LUNDBERGS

DELARSRAPPORT
januari - september 2025

m Substansvardet efter uppskjuten skatt uppgick den 30 september 2025
till 1372 mdkr (553 kronor per aktie) jamfort med 137,6 mdkr (555 kronor
per aktie) den 31 december 2024. Den 21 novemiber 2025 var
motsvarande varde 139,8 mdkr (564 kronor per aktie).

m Koncernens nettoomsattning uppgick till 22 242 mnkr (22 464).

m Resultat efter finansiella poster blev 9 952 mnkr (8 449) dar resultat
fran andelariintresseféretag utgor 4 271 mnkr (3904). Resultat efter
finansiella poster exklusive orealiserade vardeférandringar uppgick
till 9 083 mnkr (9 053).

m Koncernens resultat efter skatt blev 9181 mnkr (7 501) varav hanforligt
tillinnehav utan bestdammande inflytande 1795 mnkr (1409).

m Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick
till 29,78 kronor (24,56).

= Under aret till och med den 21 november har 2 720 mnkr investerats i
borsnoterade aktier.



SUBSTANSVARDE OCH KASSAFLODE

Som komplement till koncernens rapportering enligt IFRS (sid-
orna 4-9) redovisas Lundbergs substansvarde och kassaflode
(alternativa nyckeltal).

Substansvardet ar beraknat med utgangspunkt fran de till-
gangar och skulder som finnsi moderbolaget och i de helagda
dotterbolagen.

Kassaflédet avser moderbolaget samt helagda dotterbolag.

SUBSTANSVARDE
Per den 30 september 2025 uppgick substansvardet efter
avdrag for uppskjuten skatt till 137 249 mnkr (553 kronor per
aktie) jamfort med 137 643 mnkr (555 kronor per aktie) per den
3ldecember 2024, se tabell nedan.
Per den 21 november 2025 har substansvardet efter uppskju-
ten skatt uppskattats till 139,8 mdkr (564 kronor per aktie).
Kapitalandel, réstandel, marknadsvarde och anskaffnings-
varde pa aktieinnehaven framgar av tabellerna pa sidan 3.

KASSAFLODE
Under perioden har utdelningar erhallits med sammanlagt
3389 mnkr (3056). Tillforda medel fran L E Lundberg Kapital-
forvaltning AB uppgick till 72 mnkr (190).

Tillforda medel fran fastighetsrorelsen uppgick till 909 mnkr
(897).

Under perioden har moderbolaget totalt investerat 1740 mnkr
(1745) i borsnoterade aktier. Investeringarna utgjordes av

Substansvardets sammansattning

3000 000 aktier av serie A i Handelsbanken for 358 mnkr,

1084 792 aktier av serie B i Husqvarna for 49 mnkr, 2 050 000 akti-
eravserie Cilndustrivarden for 749 mnkr, 160 000 aktier i Indutra-
de for 42 mnkr och 2 500 000 aktier i Sandvik for 543 mnkr. | sep-
tember har 400 000 aktier av bolagets innehav av aktier av serie
CiHufvudstaden stamplats om till aktier avserie A. Under aret
har5500 000 av bolagetsinnehav av aktier av serie A i Industri-
varden stamplats om till aktier av serie C, varav 1000 000 i maj
och 4500 000 i november.

Den 20 november 2025 har 2 500 000 aktier av serie CiIndu-
strivarden forvarvats for 980 mnkr.

| fastighetsrorelsen har totalt investerats 281 mnkr (439).

Likvida medel och rantebarande tillgangar uppgick till
537 mnkr (2024-12-31: 565). Rantebarande skulder var 5849 mnkr
(2024-12-31: 6 613). Den rantebarande nettoskulden minskade
med 736 mnkr till 5312 mnkr (2024-12-31: 6 048). Skuldsattning i
forhallande till bruttotillgdngarna (fastigheter och aktier) vardera-
detill marknadsvarde uppgick till cirka 4 procent (4).

I substansvardeberakningen nedan har moderbolagets och de
helagda dotterbolagens hela nettoskuld (5 312 mnkr) hanforts till
Lundbergs Fastigheter.

Kassafléde redovisas pa sidan 3.

Forvaltningskostnaderna i aktieforvaltningen (moderbolaget
och L E Lundberg Kapitalforvaltning AB) uppgick till 44 mnkr
(65) vilket pa arsbasis motsvarar 0,04 procent (0,06) avinnehaven
beraknade till marknadsvarde.

30 september 2025 31december 2024
Agarandel, % Substansvarde Substansvarde
Andel av Andel av
Antal aktier Kapital Roster mnkr kr/aktie vardet,% mnkr kr/aktie vardet,%
Alleima 25200000 10,0 10,0 1796 7 1 1893 8 1
Handelsbanken A 65 000 000 33 33 7 956 32 6 7080 29 5
Holmen A 33244000 11835 48 13264 53
Holmen B 22 000000 358 631 7863 32 14 8936 36 16
Hufvudstaden A 87711335 11122 45 10573 43
Hufvudstaden C 7777680 48,5 88,7 986 4 ? 990 4 8
Husgvarna A 39400 000 1986 8 2289 9
Husgvarna B 5000 000 78 259 251 1 2 226 1 2
Industrivarden A 63 600 000 23736 96 22571 91
Industrivarden C 27000 000 210 259 10068 41 24 8361 34 22
Indutrade 97 000 000 26,6 26,6 20933 84 15 26825 108 19
Sandvik 42 000 000 33 33 10996 44 8 7833 32 6
Skanska A 6032 000 1471 6 1404 6
Skanska B 16350000 > 130 3988 16 4 3805 15 4
Ovriga aktier 817 3 1 913 4 1
Aktieportfolj 115801 467 83 116963 472 84
Lundbergs Fastigheter
Fastighetsvarde 29436 28759
Rantebarande nettoskuld' -5312 -6 048
Ovrigt netto, inklusive uppskjuten skatt? -556 -558
Lundbergs Fastigheter 23568 95 17 22153 89 16
Summa marknadsvarderade innehav 139369 562 100 139117 561 100
Ovrigt netto, inklusive uppskjuten skatt? -2120 9 -1474 -6
Substansvarde efter uppskjuten skatt 137 249 553 137 643 555
Borsvarde 121123 488 124248 501
Kurs/substans, procent 88 90

Noterade tillgdngar ar upptagna till aktuella bérskurser. Marknadsvarde for onoterad aktie i Hufvudstaden och Skanska ar beraknat utifran vardet pa motsvarande noterad

aktie i respektive bolag. Agarandel beraknas efter avdrag av aterkopta aktier.

) Moderbolagets och de helagda dotterbolagens rantebarande nettoskuld har i sin helhet hanforts till Lundbergs Fastigheter som darigenom far en skuldsattning

som uppgar till 18 procent (2024-12-31: 21) av fastigheternas marknadsvarde.

2 Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder ar upptagna till bokforda varden. Ingen uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bedémt marknadsvarde och skattemassigt
varde pa fastigheterna beraknas. | enlighet med géllande lagstiftning utgar ingen skatt pa naringsbetingade andelar.
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SUBSTANSVARDE OCH KASSAFLODE

Aktieinnehaven
2025-11-21 2025-09-30 2024-12-31
Procent’ Kapitalandel Rostandel Kapitalandel Rostandel Kapitalandel Rostandel
Alleima 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Handelsbanken 33 33 33 33 3,1 3.2
Holmen 3538 63,1 35,8 63,1 35,0 62,7
Hufvudstaden 49,1 88,9 48,5 88,7 47,2 88,6
Husgvarna 7.8 25,9 7.8 25,9 7,6 25,8
Industrivarden 21,6 26,2 21,0 259 20,5 26,0
Indutrade 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6
Sandvik 33 33 33 33 31 3,1
Skanska 54 13,0 54 13,0 54 13,1
2025-11-21 2025-09-30 2024-12-31

Marknads- Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings-
mnkr varde? varde® varde? varde® varde? varde®
Alleima 2002 1045 1796 1045 1893 1045
Handelsbanken 8171 5146 7956 5146 7080 4788
Holmen 19019 3828 19698 3828 22201 3828
Hufvudstaden 12318 3098 12108 3098 11564 3098
Husgvarna 1957 2060 2236 2060 2515 2011
Industrivarden 36321 17140 33804 16 160 30932 15411
Indutrade 21864 2552 20933 2552 26825 2510
Sandvik 11638 5105 10996 5105 7833 4562
Skanska 5365 2961 5459 2961 5208 2961
Ovriga aktier 830 463 817 466 913 522
119485 43397 115801 42421 116 963 40737

Andel berdknas efter avdrag av aterkopta aktier.

2 Noterade tillgdngar ar upptagna till aktuella bérskurser. Marknadsvarde for onoterad aktie i Hufvudstaden och Skanska ar beraknat utifran vardet pa
motsvarande noterad aktie i respektive bolag.

w

att redovisas som intresseforetag.

Bokforingsmassigt anskaffningsvarde, i forekommande fall efter nedskrivning och uppskrivning med anledning av att aktieinnehav 6vergatt till

Kassaflode
Januari - september Helar

mnkr 2025 2024 2024 2023 2022 2021 2020
Utdelningar

Alleima 58 50 50 22

Handelsbanken 930 780 780 480 290 230

Holmen 663 635 635 884 635 594 193

Hufvudstaden 267 258 258 258 246 236 364

Husqgvarna 22 44 130 131 131 105 98

Industrivarden 731 663 663 611 547 640

Indutrade 291 276 276 252 223 174

Sandvik 233 209 209 173 162 205

Skanska 179 123 123 168 221 210 69

Ovrigt 16 18 21 23 23 22 9

3389 3056 3146 3000 2476 2415 733

L E Lundberg Kapitalforvaltning AB 72 190 155 64 13 -60 -153
Fastighetsrorelsen 894 860 1126 1054 957 900 875
Forsaljningar fastighetsrorelsen 15 37 62 31 99 257 148
Summa tillférda medel 4370 4143 4438 4149 3545 3512 1604
Investeringar aktieférvaltning

Alleima 267 267 273 312

Handelsbanken 358 197 197 208 189 85 410

Hufvudstaden 114 153

Husgvarna 49

Industrivarden 749 702 1240 733 383 858 583

Indutrade 42

Sandvik 543 579 579 468 93 887

Skanska 52 104 297

1740 1745 2282 1681 1143 2088 1289

Investeringar fastighetsrorelsen 281 439 580 576 809 790 748
Egen utdelning 1141 1066 1066 992 930 868
Centrala omkostnader 28 28 40 39 33 32 36
Betald skatt 251 169 237 176 181 142 81
Finansiella poster 79 69 121 NN 78 138 73
Ovrigt 120 65 93 50 -55 30 -18
Summa anvanda medel 3640 3581 4420 3625 3120 4088 2209
Férandring nettoskuld 730 562 68 525 425 -575 -605
Utgaende nettoskuld -6152 -6 388 -6 882 -6 950 -7474 -7 900 -7325

varav rantebarande -5312 -5568 -6 048 -6 159 -6 785 -7 062 -6 663
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RAPPORT ENLIGT IFRS

KONCERNEN

Verksamheten bestar av fastighetsrorelse, skogs- och kraftrorel-
se, tillverkning och forsaljning av kartong och papper, travaror,
samt aktieforvaltning (inklusive handel med vardepapper).

Koncernens verksamhet beskrivs nedan. Information om
koncernens verksamhetsgrenar (Lundbergs, Holmen och
Hufvudstaden) redovisas pa sidorna 4, 5 och 9. Moderbolaget
beskrivs pa sidorna 5och10.

Omsdttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 22 242 mnkr (22 464).
Rorelseresultatet blev10 401 mnkr (8 855) varav resultat fran
andelariintresseforetag utgor 4 271 mnkr (3 904). Orealiserade
vardeférandringar har paverkat resultatet med 869 mnkr (-604).
Finansnettot var -449 mnkr (-406).
Resultatet efter finansiella poster blev 9 952 mnkr (8 449).
Resultatet efter skatt uppgick till 9181 mnkr (7 501).
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedagare
blev 29,78 kronor (24,56).

Skatt
Koncernens skattekostnad uppgick till 772 mnkr (948).

Investeringar

Investeringar redovisas under respektive verksamhetsgren och
moderbolaget nedan.

Eget kapital
Koncernens egna kapital 6kade med 7 337 mnkr. Forandringen
bestar framst av periodens resultat 9181 mnkr, dvrigt totalresul-
tat 2 794 mnkr, aktiedterkop i Holmen -1298 mnkr, aktieaterkdp
i Hufvudstaden -667 mnkr samt utdelningar om -2 665 mnkr.
Koncernens egna kapital uppgick till 174 042 mnkr
(2024-12-31:166 705) varav innehav utan bestammande inflytan-
de utgjorde 52 330 mnkr (2024-12-31: 52 972).

Finansiering

Den rantebarande nettoskulden 6kade med 2 440 mnkr till

22 N7 mnkr (2024-12-31:19 677). Rantebarande skulder uppgick
till 23 311 mnkr (2024-12-31: 21 032) och rantebarande tillgangar till
1194 mnkr (2024-12-31:1 355). Soliditeten uppgick till 74 procent
(2024-12-31: 74). Skuldsattningsgraden var 0,13 (2024-12-31: 0,12).

Juli - september

Koncernens nettoomsattning uppgick till 6 611 mnkr (6 894).

Rorelseresultatet blev 3 313 mnkr (3 253).

Orealiserade vardeférandringar har paverkat resultatet med
383 mnkr (280).

Rorelseresultat for respektive verksamhetsgren, se tabell pa
sidan 9.

Finansnettot var -151 mnkr (-147).

Resultatet efter finansiella poster blev 3162 mnkr (3106).
Resultatet efter skatt uppgick till 3238 mnkr (2 759). Resultatet
per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare blev 9,98 kro-
nor (8,65).

Vidsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risker och osakerhetsfaktorer beskrivs pa sidorna 49-51och i
not 34 och 35 i arsredovisningen for 2024.
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VERKSAMHETSGRENAR

Lundbergs

Med Lundbergs avses har moderbolaget L E Lundbergforetagen
AB, de helagda dotterforetagen och i forekommmande fall deras
koncerner inom fastighetsrorelse och aktieférvaltning (handel
med vardepapper). Verksamheten ar uppdelad i Fastighetsrorel-
se och Aktieférvaltning.

Omsdttning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 2 944 mnkr (2 883) och rorelse-
resultatet blev 6 977 mnkr (5901).

Fastighetsrorelse

Nettoomsattningen uppgick till 1440 mnkr (1 430) och rorelse-
resultatet till 1314 mnkr (731). Det forbattrade resultatet forklaras
av orealiserade vardeforandringar i fastighetsbestandet.

Investeringar i forvaltningsfastigheter har skett med 252 mnkr
(416) och iinventarier med 4 mnkr (2).

Eninternvardering av forvaltningsfastigheterna har per den
30 september 2025 skett genom att varje enskild fastighets verk-
liga varde bedomts.

Sammantaget beddéms det verkliga vardet uppga till
28836 mnkr (2024-12-31:28173).

SAMMANFATTNING FORANDRING VERKLIGT VARDE

Ingaende verkligt varde 28173
Investeringar i forvaltningsfastigheter 252
Orealiserad vardeforandring 411
Utgaende verkligt varde 28836

Exploateringsfastigheterna upptasibalansrakningen till
233 mnkr (2024-12-31: 210) utgoérande det lagsta av anskaffnings-
vardet eller nettoforsaljningsvardet. Marknadsvardet per den
30 september 2025 har beddomts till 600 mnkr (2024-12-31: 586).
Exploateringsfastigheter har salts for 15 mnkr (37).

Aktieforvaltning
Nettoomsattningen uppgick till 1504 mnkr (1453) och rorelse-
resultatet till 5664 mnkr (5170).

I rorelseresultat ingar resultat fran andelar i intresseforetag
med 4 270 mnkr (3901) varav Husgvarna 194 mnkr (184), Indu-
strivarden 3 561 mnkr (3181) och Indutrade 515 mnkr (536).

Under perioden har moderbolaget totalt investerat 1740 mnkr
(1745) i borsnoterade aktier. Investeringarna utgjordes av
3000 000 aktier avserie Ai Handelsbanken for 358 mnkr,
1084792 aktier av serie B i Husqgvarna for 49 mnkr, 2 050 000 akti-
eravserie Cilndustrivarden for 749 mnkr, 160 000 aktier i Indu-
trade for 42 mnkr och 2 500 000 aktier i Sandvik for 543 mnkr. |
september har 400 000 aktier av bolagets innehav av aktier av
serie C i Hufvudstaden stamplats om till aktier avserie A. Under
aret har 5500 000 av bolagets innehav av aktier av serie A i
Industrivarden stamplats om till aktier av serie C, varav1000 000 i
maj och 4 500 000 i november.

Den 20 november 2025 har 2 500 000 aktier av serie CiIndu-
strivarden forvarvats for 980 mnkr.



RAPPORT ENLIGT IFRS

Holmen

Holmen bedriver verksamhet inom skogsbruk och energi samt
tillverkar kartong och papper samt travaror.

Omsdttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 16 873 mnkr (17 246).
Rorelseresultatet blev 2 531 mnkr (3 005), vilket motsvarar en

rorelsemarginal om 15 procent (17). Resultatnedgangen beror

framst pa tva storre underhallsstopp inom Kartong och Papper

och lagre elpriser i norra Sverige.

Investeringar
Investeringarna i anlaggningstillgangar uppgick till 1556 mnkr
(1426).

Aterkép aktier
Under januari till september aterkdptes egna aktier for
1298 mnkroch under november aterkoptes aktier for 89 mnkr.
Totalt under aret har darmed 3 550 000 aktier av serie B ater-
kopts for 1388 mnnkr motsvarande 2,2 procent av totala antalet
aktier i Holmen.
Totalt innehav av egna aktier i Holmen uppgar darefter till
8 327790 B-aktier, motsvarande 5,1 procent av samtliga emitte-
rade aktier och 15 procent av det totala antalet roster.

Hufvudstaden

Hufvudstadens verksamhet bestar i att dga och forvalta kom-
mersiella kontors- och butiksfastigheter i centrala Stockholm
och centrala Goteborg.

Omsdattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 2 425 mnkr (2 335).
Rorelseresultatet blev 922 mnkr (-23), dar resultatforbattring-

en framst forklaras av lagre negativa orealiserade vardeforand-

ringar i fastighetsbestandet.

Férvaltningsfastigheter
Under perioden investerades 823 mnkr (727) i befintliga fastig-
heter och 14 mnkr (12) i 6vriga anlaggningstillgangar.
Eninternvardering av fastighetsbestandet har per den 30
september 2025 skett genom att varje enskild fastighets
verkliga varde beddémts.
Sammantaget beddoms det verkliga vardet uppga till
47697 mnkr (2024-12-31: 47 115).

SAMMANFATTNING FORANDRING VERKLIGT VARDE

Ingdende verkligt varde 47 115
Investeringar i befintliga fastigheter 823
Orealiserad vardeférandring -242

Utgaende verkligt virde 47 697
Aoterkép aktier

Under januari till september aterkoptes egna aktier for 667 mnkr
och under november aterkoptes aktier for 351 mnkr.

Totalt under aret har darmed 8 000 000 aktier av serie A ater-
kopts for 1018 mnkr motsvarande 3,8 procent av totala antalet
aktier i Hufvudstaden.

Totalt innehav av egna aktier i Hufvudstaden uppgar darefter
till 16 965 000 A-aktier, motsvarande 8,0 procent av samtliga
emitterade aktier och 17 procent av det totala antalet roster.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget ar ett dgarbolag som genom aktivt och langsik-
tigt agarskap forvaltar och utvecklar ett antal foretag.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 3714 mnkr (3 497).
I resultatet ingar utdelningar med 3 745 mnkr (3 525).
Under perioden har moderbolaget totalt investerat
1740 mnkr (1745) i borsnoterade aktier (for detaljer se sid 4).
Den 20 november 2025 har 2 500 000 aktier av serie Ci Indu-
strivarden forvarvats for 980 mnkr.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Moderbolagets risker och osakerhetsfaktorer beskrivs pa sidan
49 och i not 34 och 351 arsredovisningen for 2024.

Védsentliga transaktioner med ndrstdende

Inga vasentliga transaktioner med narstdende har skett under
aret.

Aterkép av egna aktier

Inga aterkop har skett under aret vilket innebar att bolaget per
den 30 september 2025 inte agde nagra egna aktier. Vid ars-
stamman den 9 april 2025 férnyades bemyndigandet for styrel-
sen att fatta beslut att forvarva upp till 10 procent av bolagets
aktier.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar for koncernen upprattad i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Vidare har tillampliga bestammelser i Ars-
redovisningslagen, ARL och lagen om vardepappersmarknaden
tillampats. For moderbolaget ar rapporten upprattad i enlighet
med ARL och lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i
enlighet med bestammelserna i RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper ar
oférandrade jamfort med arsredovisningen 2024.

Angivna varden inom parentes avser jamforelsetal for motsva-
rande period foregaende ar om inte annat anges. De siffror som
redovisas har ivissa fall avrundats, vilket innebar att tabeller och
berakningar inte alltid summerar.

Stockholm den 25 novemlber 2025
L E Lundbergforetagen AB (publ)

Fredrik Lundberg
Verkstdllande direktor



RAPPORT ENLIGT IFRS

GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sasmmandrag (delarsrapport) for L E Lundberg-
foretagen AB (publ) per 30 september 2025 och den niomana-
dersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6ver-
siktlig granskning haren annan inriktning och en betydligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivitidentifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
delienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 november 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning for koncernen i sammandrag

Januari - september Juli - september Helaret
mnkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning m m 22242 22464 6611 6894 29311
Rorelsens kostnader -15 865 -15784 -5038 -5044 -21145
Avskrivningar -1153 -1096 -390 -369 -1456
Resultat fran andelar i intresseforetag 4271 3904 1732 1530 3392
Vardeférandringar forvaltningsfastigheter och derivat 160 -1296 148 -77 -674
Vardeférandringar biologiska tillgangar 747 662 249 320 907
Rorelseresultat 10401 8855 3313 3253 10334
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 41 59 18 18 79
Finansiella kostnader -490 -465 =[IEk) -165 -605
Resultat efter finansiella poster 9952 8449 3162 3106 9808
Skatter =772 -948 76 -346 -1425
Periodens resultat 9181 7501 3238 2759 8383
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 7385 6092 2476 2145 6302
Innehav utan bestdammande inflytande 1795 1409 762 614 2081
9181 7501 3238 2759 8383
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktieagare 29,78 24,56 9,98 8,65 2541
(nagon utspadning foreligger inte)
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag
Januari - september Juli - september Helaret
mnkr 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 9181 7501 3238 2759 8383
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omférs till periodens resultat
Omvardering av skogsmark 454
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 3291 621 2063 1324 669
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 1 -7 3 -1 -29
Skatt hanforlig till poster som inte omfors till periodens resultat -647 165 -335 -162 182
Andeliintresseféretags évrigt totalresultat 6 8 8 -8 12
2652 786 1739 1152 1288
Poster som omfoérs till periodens resultat
Kassaflodessakringar 719 -342 354 218 -501
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -190 118 -53 17 181
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 128 -84 32 -15 =127
Skatt hanforlig till poster som omforstill arets resultat -174 88 -79 -42 129
Andeliintresseféretags ovrigt totalresultat -340 60 -55 -61 192
142 -160 198 117 -126
Ovrigt totalresultat efter skatt 2794 626 1937 1270 1162
Periodens totalresultat 11974 8127 5175 4029 9545
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedagare 10213 6867 4597 3297 7438
Innehav utan bestdmmande inflytande 1761 1260 578 732 2107
11974 8127 5175 4029 9545
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

mnkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 610 657 645
Materiella anlaggningstillgangar 147 649 143 291 145 409
Finansiella anlaggningstillgangar 73568 65467 65703
221827 209415 211756
Omséttningstillgangar
Omsattningsfastigheter 233 204 210
Ovriga omséattningstillgangar 12749 13511 12431
12983 13715 12641
SUMMA TILLGANGAR 234810 223130 224397
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 121712 113217 113733
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 52 330 52237 52972
Summa eget kapital 174 042 165 454 166 705
Langfristiga skulder (inklusive avsattningar) 46982 43719 44470
Kortfristiga skulder (inklusive avsattningar) 13786 13956 13223
60768 57675 57 692
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 234810 223130 224397

Forandring i eget kapital for koncernen i sammandrag

2025-09-30

2024-09-30

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL

Innehav utan

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
Innehav utan

Moderbolagets bestdmmande Totalt eget Moderbolagets bestdmmande Totalt eget
mnkr aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 113733 52972 166 705 107 558 52773 160332
Periodens resultat 7385 1795 9181 6092 1409 7501
Ovrigt totalresultat 2475 318 2794 775 -149 626
Utdelningar -1141 -1525 -2 665 -1 066 -1484 -2 551
Aktiedterkop Holmen och Hufvudstaden -756 -1209 -1965 -158 -307 -465
Aktiesparprogram Holmen 2 5 7 4 8 12
Forandringar i koncernens sammansattning 13 -27 -14 13 -13 0
UTGAENDE EGET KAPITAL 121712 52330 174 042 113217 52237 165454
Kassaflodesanalys for koncernen i sammandrag

Januari - september Helaret
mnkr 2025 2024 2024
Resultat fore skatt 9952 8449 9808
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -2799 -1 052 -1098
Betalda skatter -617 -539 -763
Forandringar i rorelsekapitalet 41 -694 -281
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6578 6164 7 665
Forvarv av anlaggningstillgangar -4.387 -4.327 -5933
Avyttring av anlaggningstillgangar 22 40 57
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 365 -4288 -5876
Forandring av finansiella fordringar och skulder 2259 1306 651
Utbetalda utdelningar -2 665 -2 550 -2 550
Aktieaterkop Holmen och Hufvudstaden -1965 -465 -647
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2371 -1710 -2547
Periodens kassafléde -159 167 -758
Likvida medel vid arets borjan 1271 2030 2030
Likvida medel vid periodens slut 1113 2196 1271

Upplysningar enligt IAS 34.16A framgar forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i évriga

delar avrapporten.
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Nyckeltal for koncernen

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedagare, kr 491 457 459
Skuldsattningsgrad, ggr 0,13 0,12 0,12
Soliditet, procent 74 74 74

Information om verksamhetsgrenar

Januari - september Lundbergs Lundbergs
Fastighetsrorelse Aktieférvaltning Holmen Hufvudstaden Totalt
mnkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning m m!' 1440 1430 1504 1453 16873 17 246 2425 2335 22242 22 464
Rorelsens kostnader -535 -547 -112 -161 -13987 -13 861 -1203 -1187 -15838 -15755
Avskrivningar -2 -4 -0 -0 -1102 -1 045 -48 -46 -1153 -1095
Resultat fran andelariintresse-
foretag 4270 3901 1 3 4271 3904
Vardeférandringar? 411 -149 2 -22 747 662 -253 -1124 907 -634
Resultat per rérelsegren 1314 731 5664 5170 2531 3005 922 -23 10430 8884
Of6rdelade kostnader -29 -29
Rorelseresultat 1314 731 5664 5170 2531 3005 922 -23 10401 8855
) Av nettoomsattningen i Fastighetsrorelsen utgor serviceintakter 65 mnkr (64) och forsaljning av exploateringsfastigheter utgor 15 mnkr (37).
Av nettoomsattningen i Aktieférvaltningen utgor utdelningar 1416 mnkr (1179) och aktiehandel 88 mnkr (273)
Nettoomsattning i Holmen harror till 14 % (13) fran Skog, 2 % (3) fran Energi, 18 % (17) fran Travaror och 66 % (67) fran Kartong & Papper.
Av nettoomsattningen i Hufvudstaden utgor forsaljning av varor 658 mnkr (648) och serviceintakter 136 mnkr (90)
Juli - september Lundbergs Lundbergs
Fastighetsrorelse Aktieférvaltning Holmen Hufvudstaden Totalt
mnkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning m m 482 479 1 1 5327 5632 802 783 6611 6894
Rorelsens kostnader =165 -166 -10 34 -4467 -4522 -387 -382 -5029 -5036
Avskrivningar =1 -1 -0 -0 -373 -353 -16 -15 -390 -369
Resultat fran andelariintresse-
foretag 1732 1529 0 1 1732 1530
Vardeférandringar? 120 75 8 -29 249 320 20 -124 397 243
Resultat per rorelsegren 435 387 1731 1534 737 1078 419 261 3322 3261
Oférdelade kostnader -9 -8
Rorelseresultat 435 387 1731 1534 737 1078 419 261 3313 3253
2 Avser forvaltningsfastigheter och derivat i Lundbergs och Hufvudstaden samt biologiska tillgangar i Holmen.
Finansiella instrument varderade till verkligt varde
Ienlighet med IFRS 7 redovisas finansiella instrument utifran verkligt varde hierarkiskt i tre nivaer baserat pa de
indata som anvantsivarderingen.
Vardering av finansiella placeringar (aktier) samt aktier i noterade bolag baseras pa noterade priser for likadana
instrument vilket innebar att de ar hanforliga till niva ett.
Indata for vardering av derivat och évriga finansiella skulder har gjorts baserat pa observerbara marknadspriser
vilket innebar att de ar hanforliga till niva tva.
Aktier avserie A i Skanska ar ej noterade varfor dessa beraknas med motsvarande varde for bérsnoterad aktie av
serie B. Denna vardering baseras pa antaganden som inte ar underbyggda av priser pa observerbar data och ar
darmed hanforbar till niva tre.
Kvittning av tillgangar och skulder tillampas ej i redovisningen.
2025-09-30 2024-12-31
mnkr Niva1l Niva 2 Nivd3' Summa Niva1 Niva 2 Nivd3' Summa
Tillgdngar
Finansiella placeringar 24735 1471 26 206 20610 1404 22014
Aktier i noterade bolag 817 817 913 913
Derivat 711 711 427 427
Summa tillgangar 25551 711 1471 27733 21523 427 1404 23354
Skulder
Derivat 111 111 639 639
Summa skulder 111 111 639 639
U Vardet har forandrats med 68 mnkr (2024-12-31: 304) och ar i sin helhet hanforbar till orealiserad vardeférandring och har redovisats i évrigt totalresultat
under Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde.
LUNDBERGS DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2025 9



RAPPORT ENLIGT IFRS

Moderbolagets resultatrakning

Januari - september Juli - september Helaret
mnkr 2025 2024 2025 2024 2024
Personalkostnader -15 -14 -4 -4 -20
Avskrivningar -1 -1 -0 -0 -1
Ovriga externa kostnader -13 -14 -5 -4 -20
Rorelseresultat -29 -29 -9 -8 -41
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran andelar i koncernbolag 1280 1293 1293
Utdelningar fran andelar i intressebolag 1065 1069 1069
Utdelningar fran évriga vardepapper 1400 1163 1163
Ranteintakter 123 117 41 37 155
Rantekostnader och liknande kostnader -125 -116 -42 -43 -149
Resultat efter finansiella poster 3714 3497 -10 -15 3489
Bokslutsdispositioner -148 -185 47 20 -122
Resultat fore skatt 3566 3312 37 6 3367
Skatt -207 -164 -10 -4 -175
Periodens resultat 3359 3148 28 1 3192

Rapport over totalresultat for moderbolaget i sammandrag

Januari - september Juli - september Helaret
mnkr 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 3359 3148 28 1 3192
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omférs till periodens resultat
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 3291 621 2063 1324 669
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -646 163 -334 -162 269
2645 784 1729 1161 938
Periodens totalresultat 6004 3932 1757 1163 4130

Moderbolagets balansrakning i sasmmandrag

mnkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9 10 10
Finansiella anlaggningstillgangar 54083 48 466 49052
54092 48 476 49061

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 5395 5546 5463
Kassa och bank 537 559 565
5931 6105 6028
SUMMA TILLGANGAR 60023 54581 55089

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 51280 46219 46417
Obeskattade reserver 1201 1063 1054
Avsattningar 1764 1223 1118
Langfristiga skulder 3502 4422 4400
Kortfristiga skulder 2276 1653 2101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 023 54 581 55089
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Alternativa nyckeltal

I rapporten anvands nyckeltal som komplement till matt som definieras inom IFRS-regelverket i syfte att dskad-
liggora koncernens finansiella stalining och utveckling. Utdver substansvarde och kassafléde pa sidorna2 och 3

beskrivs nedan dvriga alternativa nyckeltal.

Justerat resultat efter finansiella poster

Justerat resultat efter finansiella poster redovisas separat i rapporten. Syftet ar att oka jamférbarheten mellan
olika perioder. Poster som resultatet justeras med bestar av orealiserade vardeférandringar och framgar av ned-

anstaende tabell.

Januari - september Juli - september Heldret
mnkr 2025 2024 2025 2024 2024
Resultat efter finansiella poster 9952 8449 3162 3106 9808
Vardeférandringar forvaltningsfastigheter och derivat -160 1296 -148 77 674
Vardeférandringar biologiska tillgangar =747 -662 -249 -320 -907
Ovriga vardeférandringar 38 -30 15 -38 -42
Justerat resultat efter finansiella poster 9083 9053 2779 2825 9533

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande nettoskuld anvands for att belysa koncernens finansiella stallning och bestar av nedanstaende

komponenter.

mnkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Langfristiga finansiella skulder 15461 13608 14051
Langfristiga skulder nyttjanderattstillgangar 818 849 844
Pensionsataganden 166 143 165
Kortfristiga finansiella skulder 6744 6816 5873
Kortfristiga skulder nyttjanderattstillgangar 122 109 99
Langfristiga finansiella fordringar -44 -51 -66
Kortfristiga finansiella fordringar -37 -36 -17
Likvida medel =113 -2196 -1271
Rantebarande nettoskuld 22117 19242 19677
Definitioner

Skuldsattningsgrad beraknas genom att rantebarande nettoskuld divideras med summan av eget kapital.

Soliditet beraknas som eget kapital genom balansomslutningen.

Kommande information

18 februari 2026 Bokslutskommuniké 2025
mars 2026 Arsredovisning 2025

20 april 2026 Arsstamma 2026
Kontaktpersoner

LarsJohansson, CFO
Fredrik Lundberg, VD

Denna information ar sadan information som L E Lundbergféretagen AB (publ) ar skyldig att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom den ovan angivna CFOs forsorg, for offent-

liggdrande den 25 november 2025 klockan 12:30 CET.
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