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Halvarsrapport, januari-juni 2025

KVARTALET APRIL - JUNI 2025

> Nettoomsattningen minskade marginellt till 934,0 Mkr (935,1). | US-dollar 6kade
nettoomsattningen med 10%. For jAmforbara enheter minskade nettoomsattningen med 7% i
kronor, men dkade med 3% i US-dollar.

> Orderingangen 6kade med 5% till 985,0 Mkr (937,8) och i US-dollar 6kade orderingdngen med
16%. FoOr jamforbara enheter minskade orderingangen med 2% i kronor men 6kade med 8% i US-
dollar. Book to bill slutade pa 1,05.

> EBITA minskade till 93,9 Mkr (120,4), motsvarande en EBITA-marginal om 10,0% (12,9).
Valutakurseffekter minskade EBITA-resultatet med 17 Mkr och EBITA-marginalen med cirka 0,8
procentenheter. Kostnaderna for NCAB:s nya IT-plattform utgjorde 9,6 Mkr (13,0) vilket omfattar
kostnader for implementering och avskrivningar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 93,6 Mkr (101,2).
Rorelseresultatet uppgick till 78,3 Mkr (105,5).

Resultat efter skatt var 40,5 Mkr (73,5).

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,22 kr (0,39).

V V VYV

PERIODEN JANUARI - JUNI 2025

> Nettoomsattningen dkade marginellt till 1 892,3 Mkr (1 885,7). | US-dollar 6kade
nettoomsattningen med 4%. For jamférbara enheter minskade nettoomsattningen med 6% och 3%
i US-dollar.

> Orderingangen 6kade med 5% till 1 998,7 Mkr (1 907,5). | US-dollar 6kade orderingdngen med
9%. For jamférbara enheter minskade orderingangen med 2% i kronor och i US-dollar 6kade den
med 1%.

> EBITA minskade till 193,9 Mkr (263,0), motsvarande en EBITA-marginal om 10,2% (13,9)
Valutakurseffekter minskade EBITA-marginalen med cirka 0,5 procentenheter. Kostnaderna for
NCAB:s nya IT-plattform utgjorde 20,1 Mkr (21,0) vilket omfattar kostnader fér implementering och
avskrivningar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 146,8 Mkr (194,1).
Rorelseresultatet uppgick till 161,0 Mkr (232,8).

Avkastning pa eget kapital uppgick till 13,5% (26,0).

Resultat efter skatt var 92,5 Mkr (163,3).

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,49 kr (0,87).

VVVYVYV

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

> Den 23 april tecknades avtal om att férvarva 100% av aktierna i B&B Leiterplattenservice GmbH i
Tyskland.

> Den 24 april beslutade styrelsen i NCAB att dra tillbaka det tidigare vinstutdelningsforslaget infor
arsstamman.

> NCAB har refinansierat de existerande lanen till en ny 5-arig facilitet med férbattrade villkor samt
en mojlighet for utdkad facilitet for framtida forvarv om 750 Mkr.
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Nyckeltal Apr-jun Jan-jun Helar

2025 2024 % 2025 2024 % LTM 2024
Orderingang, Mkr 985,0 937,8 5 1998,7 19075 5 37923 37011
Orderingang, MUSD 101,6 87,7 16 196,5 181,1 9 365,7 350,3
Nettoomsattning, Mkr 934,0 935,1 -0 18923 18857 0 3620,7 3614,0
Nettoomsattning, MUSD 96,3 87,5 10 186,0 179,0 4 349,0 342,0
Bruttomarginal, % 35,1 38,0 34,9 38,0 35,5 37,1
EBITA Mkr 93,9 120,4 -22 193,9 263,0 -26 381,1 449,7
EBITA-marginal, % 10,0 12,9 10,2 13,9 10,5 12,4
Rorelseresultat, Mkr 78,3 105,5 -26 161,0 232,8 -31 314,3 386,1
Rorelsemarginal % 8,4 11,3 8,5 12,3 8,7 10,7
Resultat efter skatt, Mkr 40,5 73,5 -45 92,5 163,3 -43 184,0 254.,8
Res per aktie fore utspadning 0,22 0,39 -45 0,49 0,87 -43 0,98 1,36
Res per aktie efter utspadning 0,22 0,39 -45 0,49 0,87 -43 0,98 1,36
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, Mkr 93,6 101,2 -8 146,8 1941 -24 306,9 354,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,9 15,7
Avkastning pa eget kapital, % 13,5 18,3
Genomshnittlig vaxelkurs SEK/USD 9,66 10,68 10,07 10,53 10,34 10,57
Genomshnittlig véxelkurs SEK/EUR 10,95 11,50 11,05 11,38 10,85 11,43
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VD HAR ORDET
Orderingangen positiv, men svagare dollar gav motvind

Okningen i orderingangen fran kvartal ett har fortsatt under kvartal tva. Kvartalets orderingang éversteg
foregaende ar organiskt med goda 8 procent i US-dollar, som &r den huvudsakliga handelsvalutan. Inklusive
forvarv var orderingangstillvaxten i US-dollar hela 16 procent. Den svagare dollarn paverkade dock
nettoomsattning och resultat negativt omraknat till svenska kronor. Nettoeffekten pa bruttoresultatet uppgick till
minus 27 Mkr och det paverkade EBITA med minus 17 Mkr.

Det har varit ett mycket handelserikt kvartal som féljd av den nya amerikanska administrationens radikala avsteg
fran den tidigare handelspolitiken. Handelskriget har fort med sig en 6kad osakerhet vilket lett till ett avvaktande
beteende i flera marknader dock tydligast i USA.

Resultatutvecklingen i North America var god kopplad till tillvaxten i nettoomsattning. Orderingéngen var under
kvartalet svagare delvis kopplat till timing av en del stérre order, som i ar kom in under kvartal ett. Dessutom sag
vi viss osakerhet i marknaden vad galler effekter av nya och férandrade tullar. Under kvartalet har vart nya
affarssystem implementerats i USA.

Inom Nordic fortsatte den positiva orderingangstrenden. Orderingangen vaxte med hela 15 procent trots negativa
dollareffekter, medan nettoomsattningen 6kade med mer blygsamma 4 procent. Valutaomvarderingar i kvartalet
och produktmix belastade bruttomarginalen negativt jamfért med féregaende ar.

Europe praglades fortfarande av den svaga konjunkturen aven om nedgangen har avstannat och en viss ljusning
kunnat skonjas i orderingangen pa nagra marknader. Orderingangen i US-dollar 6kade organiskt med 8 procent.
Osakerheten kopplad till handelskriget med USA bidrar dock till svarigheten for efterfragan att ta fart. Positivt ar
dock att framsteg skett inom fokusomradet aerospace i form av vunna artiklar.

East fortsatter utvecklas stabilt &ven om effekten av dollarférsvagningen drar ner siffrorna i svenska kronor.
Orderingangen 6kade 12 procent i US-dollar och vi drar nytta av var starka fabriksbas inom hightech.

Blickande framat ser vi positivt pa mojligheterna att ta marknadsandelar, saval organiskt som genom ytterligare
forvarv. Forvarvet av B&B Leiterplattenservice i 0stra Tyskland slutférdes under kvartalet, vilket kommer bidra till
att starka NCABs position pa marknaden och tillféra ytterligare kompetens. Med véar starka balansrakning och
aktiva pipeline ser vi fram emot mojligheterna att genomféra ytterligare forvarv.

NCAB ar i dagens turbulenta varld en stabil leverantdr med bade lokal och global narvaro, saval inom férsaljning
som inkdp. Vart proaktiva arbete med att utveckla en global, varierad och validerad leverantérsbas ger vara
kunder trygghet, stabilitet och hdg servicegrad samt alternativa produktionslander om sa kravs.

“Vi ar val positionerade i denna turbulenta
marknad att ta marknadsandelar”

Peter Kruk,
VD och koncernchef NCAB Group AB

Q2 2025

985,0 934,0 93,9 10,0%

Orderingang, Mkr Nettoomsattning, Mkr EBITA Mkr EBITA-marginal
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PERIODEN APRIL - JUNI 2025

ORDERINGANG

Orderingangen for kvartalet slutade pa 985,0 Mkr (937,8) vilket var en 6kning med 5 procent jamfort
med motsvarande kvartal 2024 och i US-dollar 6kade orderingdngen med 16 procent. For jamférbara
enheter var orderingangen nagot lagre mot féregaende ar i kronor men 6kade med 8 procent matt i
US-dollar. Book to bill var 1,05.

Bilden var ganska blandad mellan vara segment, nu med stérsta 6kningar i Nordic och Europe medan
man i North America sett en stérre avvaktan. | Nordic 6kade orderingangen med 15 procent jamfort
med féregaende ar. | Europe 6kade orderingdngen med 12 procent fran foregaende ar, for jamférbara
enheter var det dock en minskning med 3 procent i svenska kronor men en 6kning med 8 procent i
US-dollar. | North America minskade orderingangen med 18 procent fran féregaende ar. | East, som
ar det minsta segmentet, var orderingangen 3 procent hogre an féregaende ar. Prisnivan pa
monsterkort har fortsatt att vara stabil under perioden. Dock har 6kande materialpriser gjort att
prishdjningar borjat implementeras pa nya affarer.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen minskade under kvartalet marginellt till 934,0 Mkr (935,1). Matt i US-dollar var det
dock en 6kning med 10 procent. Okningen skedde framférallt i segment North America, och med lagre
okningstakter i Nordic och East. Europe hade fortfarande en nagot svagare utveckling. Jamfért med
foregaende ar har lagre priser paverkat kvartalets nettoomsattning negativt. Nettoomsattningen for
jamforbara enheter minskade med 7 procent matt i kronor men 6kade med 3 procent i US-dollar.

BRUTTORESULTAT
Bruttoresultatet var 327,4 Mkr (355,3). NCAB har under kvartalet paverkats av lagre priser, 6kade
fraktkostnader och valutaeffekter vilket resulterat i en bruttomarginal pa 35,1 procent (38,0).

RESULTAT

EBITA for kvartalet slutade pa 93,9 Mkr (120,4). EBITA-marginalen blev 10,0 procent (12,9).
Resultatet har belastats med 9,6 (13,0) Mkr i utvecklingskostnader fér nya IT-system.
Rorelseresultatet for kvartalet minskade till 78,3 Mkr (105,5).

Finansnettot uppgick till -23,2 Mkr (-15,9), rantekostnaderna exklusive IFRS 16 minskade till -14,9 Mkr
(-19,7) medan valutakursomrakningar genererade valutakursforlust pa -8,7 Mkr (+3,6). Skatten
uppgick till -14,6 Mkr (-16,1). Den genomsnittliga skattesatsen uppgick till 26,5 procent (18,0).
Periodens resultat efter skatt uppgick till 40,5 Mkr (73,5). Resultat per aktie uppgick till 0,22 kr (0,39),
saval fore som efter utspadning.

VALUTAEFFEKTER

Nettoomsattningen paverkades negativt av den lagre USD-kursen med 90 Mkr. Denna
omrakningseffekt paverkade bruttoresultatet negativt med 32 Mkr. Dock paverkades inte
bruttomarginalen i procent eftersom bade fakturering och inkop sker i US-dollar. Dessutom skedde en
omvardering av kund- och leverantérsreskontra under kvartalet som paverkade bruttovinsten positivt
med 5 Mkr. Valutakursomrakningens paverkan pa omkostnaderna var +10 Mkr vilket ger en total
valutapaverkan for perioden pa EBITA-resultatet om -17 Mkr.

FORDELNING PER SEGMENT, APRIL — JUNI 2025
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PERIODEN JANUARI - JUNI 2025

ORDERINGANG

Under det forsta halvaret har orderingangen varit stabil mot féregaende ar. De tidigare mycket svaga
landerna i Europa, som Tyskland och Italien har nu synts 6ka nagot om an pa en fortsatt svag niva.
Lagernivaerna hos kunderna verkar ha minskat under de senaste kvartalen till en mer normal niva och
antalet nya artiklar har 6kat, dock fortfarande till blygsamma volymer. Orderingangen for perioden
slutade pa 1 998,7 Mkr (1 907,5). | US-dollar 6kade orderingangen med 9 procent. For jamférbara
enheter minskade orderingangen med 2 procent i kronor men 6kade med 1 procent matt i US-dollar.

North America var svagast under halvaret, medan East 6kat starkast procentuellt. Positivt att Europe
och Nordic vant till tillvaxt. Book to bill var 1,06.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen dkade till 1 892,3 Mkr (1 885,7), en liten 6kning i kronor och 4 procent i US-dollar.
For jamférbara enheter minskade nettoomsattningen med 7 procent i kronor och 3 procent i US-dollar.
Jamfort med féregaende ar har nettoomsattningen minskat i Europe, medan Nordic och North
America har vuxit liksom East.

BRUTTORESULTAT
Bruttoresultat for halvaret uppgick till 659,5 Mkr (717,0). Bruttomarginalen har under det forsta
halvaret minskat till 34,9 procent (38,0). Bruttomarginalen var exceptionellt h6g under borjan av 2024.

RESULTAT

EBITA minskade till 193,9 Mkr (263,0), motsvarande en EBITA-marginal pa 10,2 procent

(13,9). Resultatet har belastats med 20,1 (21,0) Mkr i utvecklingskostnader for nya IT-system. EBITA-
marginalen har forsvagats i alla segment. Rorelseresultatet for perioden minskade med 31 procent
och uppgick till 161,0 Mkr (232,8).

Finansnettot uppgick till -36,0 Mkr (-23,2). Rantekostnaderna exklusive IFRS 16 minskade till

-27,4 Mkr (-35,8) medan valutakursomrakningar genererade valutakursforlust pa 9,0 Mkr (+12,6).
Skatten uppgick till -32,5 Mkr (-46,4). Den genomsnittliga skattesatsen uppgick till 26,0 procent (22,1).
Periodens resultat efter skatt uppgick till 92,5 Mkr (163,3). Resultat per aktie uppgick till 0,49 kr (0,87)
fore och efter utspadning. Kassafléde fran I6pande verksamheten uppgick till 146,8 Mkr (194,1),
motsvarande 76 procent av EBITA (74 procent).

VALUTAEFFEKTER

Jamfort med féregaende period paverkade valutakursomrakningen bruttoresultatet med -22 Mkr,
varav omvarderingen av kund- och leverantérsreskontra var -4 Mkr. Valutakursomrakningens
paverkan pa omkostnaderna var +7 Mkr, vilket ger en total valutapaverkan for perioden om -15 Mkr pa
EBITA-resultatet.
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FORDELNING PER SEGMENT, JANUARI — JUNI 2025

Nettoomsattning

East
6%

Nordic

North 23%

America
22%

Europe
49%

M Nett attni Mkr
4800 ettoomsattning 20
4200 600
3600
3000 igg
2400
1800 300
1200 200
600 100
0 0
2022 2023 2024  2025LTM
Kvartalséversikt:
Mkr o . Mkr
Nettoomséattning och orderingang
1200 200
160
800 120
80
400
40
0 0

Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025

Nettoomsattning === Orderingang

EBITA

East
9%

Nordic
23%

North
America

24%
Europe

44%

EBITA
20%
16%
12%
8%
4%
0%
2022 2023 2024 2025 LTM
EBITA Mkr EBITA-marginal %
EBITA
16%

‘__\/§ 12%
8%
4%

0%
Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025

EBITA

EBITA-marginal %

NCAB Group AB (publ) | Delarsrapport januari — juni 2025



UTVECKLING PER SEGMENT

NORDIC
Danmark, Finland, Norge, Polen och Sverige.

Andra kvartalet 2025
Orderingangen 6kade med 15 procent jamfért med féregaende ar och
slutade pa 259,8 Mkr (226,3). | US-dollar 6kade orderingangen med 26

procent. Book to bill uppgick till 1,2. | Norge har den tidigare starka 1 1 %
elbilsladdarmarknaden sakta borjat komma tillbaka. EBITA-
marginal

Nettoomsattningen i svenska kronor 6kade jamfért med foregaende ar

med 4 procent och slutade pa 215,4 Mkr (207,1). Av de nordiska

bolagen var det Danmark och Norge som utvecklades starkast, med en
markant 6kning i nettoomséttning. Ovriga har tappat jamfort med féregaende ar.

EBITA minskade till 23,0 Mkr (29,6) motsvarande en EBITA-marginal pa 10,7 procent jamfért med

14,3 procent féregaende ar. Minskningen kommer fran det forsamrade bruttoresultatet, som i
huvudsak beror pa negativa valutakurseffekter.

Januari till juni 2025
Orderingangen 6kade med 5 procent under perioden till 482,3 Mkr (460,7).

Nettoomsattningen 6kade med 4 procent under forsta halvaret till 439,2 Mkr (423,0). Storsta 6kningen

kom fran Danmark medan Sverige, Norge och Polen minskade nagot och Finland I&g i linje med

foregaende ar. EBITA slutade pa 47,1 (71,0) och EBITA-marginalen minskade till 10,7 procent (16,8).

NORDIC Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2025 2024 % 2025 2024 % LTM 2024
Orderingang 259,8 226,3 14,8 482,3 460,7 4,7 945,4 923,9
Nettoomsattning 2154 207,1 4,0 439,2 423,0 3,8 838,6 822,4
EBITA 23,0 29,6 -22,2 471 71,0 -33,7 104,4 128,3
EBITA-marginal, % 10,7 14,3 10,7 16,8 12,4 15,6
g s Mkr
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Belgien, Frankrike, Italien, Nederlanderna, Nordmakedonien, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike. Forvarv av B&B Leiterplattenservice GmbH slutférdes under
andra kvartalet.

Andra kvartalet 2025

Orderingangen for kvartalet slutade pa 475,3 Mkr (423,1), vilket var en 6kning med 12
procent jamfort med foregaende ar. FOr jamforbara enheter minskade orderingangen
med 3 procent i kronor men 6kade 8 procent i US-dollar. Det var i synnerhet Spanien
och Nederlanderna som visade tydlig tillvaxt, medan efterfragan fortsatt var svag i
Storbritannien. Utvecklingen i Tyskland och Italien var positiv om an fran en lag niva.
Book to bill uppgick till 1,08.

Nettoomsattningen fér det andra kvartalet minskade med 7 procent till 439,5 Mkr (472,8).
For jamférbara enheter minskade nettoomsattningen med 18 procent i kronor och i US-dollar med 9
procent.

Den lagre nettoomséattningen paverkade EBITA som sjonk till 33,6 Mkr (56,7), vilket innebar en EBITA-
marginal pa 7,6 procent (12,0), negativt paverkad av valutakurseffekt och pris/produktmix.
Bruttomarginalen Iag nagot under féregaende ar, och har paverkats av att férvarvade bolag haft lagre
bruttomarginal an befintliga bolag.

Januari till juni 2025
Orderingangen 6kade under forsta halvaret till 972,7 Mkr (911,3), en 6kning med 7 procent.
Orderingangen for jamforbara enheter minskade med 5 procent och matt i US-dollar med 2 procent.

Nettoomsattningen minskade till 936,0 Mkr (976,0). For jamférbara enheter var nedgangen 15 procent
matt i kronor och 12 procent i US-dollar.

Resultatet minskade jamfort med féregaende ar, primart kopplad till I1agre nettoomséttning. EBITA for
perioden slutade pa 89,4 Mkr (133,3) och EBITA-marginalen minskade till 9,5 procent (13,7).

EUROPE Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2025 2024 % 2025 2024 % LTM 2024
Orderingang 475,3 4231 12,4 972,7 911,3 6,7 1821,7 1760,3
Nettoomséttning 439,5 4728  -7,0 936,0 976,0  -4.1 17359 1776,0
EBITA 33,6 56,7 -40,8 89,4 133,3 -33,0 150,4 194,3
EBITA-marginal % 7,6 12,0 9,5 13,7 8,7 10,9
o Mkr
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I USA har NCAB kontor i New Hampshire, Florida, Illinois, Kalifornien och Texas.

Andra kvartalet 2025

Orderingangen for det andra kvartalet 2025 slutade pa 188,8 Mkr (229,0), 18 procent lagre an
foregaende ar. Book to bill uppgick till 0,84. Tullar ingar inte i orderingangen, utan endast i
nettoomsattningen.

Vi har fortsatt att utveckla var organisation och byggt ut vart externa
saljnatverk med betydande tillvéxt i antal vunna projekt. Tullar pa inkop
fran Kina har varit en del av férutsattningarna sedan 2018, och hur
marknaden langsiktigt kommer paverkas av de nya tullar som paforts ar
annu osakert. NCAB har partnerfabriker i bland annat Taiwan, Sydkorea,
USA och Sydostasien som alternativ till Kina. Fér 2024 uppgick den del
av forsaljningen i USA som tillverkats i Kina till knappt 50 procent.

Nettoomsattningen for segmentet uppgick till 224,7 Mkr (199,5), en
okning med 13 procent. | US-dollar 6kade nettoomsattningen med drygt
23 procent varav en del beror pa ékade tullar. Bruttomarginalen
paverkades negativt av produktmix. EBITA ¢kade till 32,0 Mkr (28,1) och
EBITA-marginalen 6kade till 14,2 procent (14,1).

Roérelsekapitalet for North America 6kade kraftigt under perioden kopplat till tullhanteringen.

Januari till juni 2025

Orderingangen har under forsta halvaret minskat nagot till 424,5 Mkr, i US-dollar 6kade orderingangen
med 3 procent. Nettoomsattningen kade med 6 procent under férsta halvaret, vilket i US-dollar
motsvarar 9 procent.

Bruttomarginalen minskade nagot jamfért med féregaende ar pa grund av produkimix. EBITA
minskade till 50,2 Mkr (52,8) och EBITA-marginalen minskade till 12,2 (13,5).

NORTH AMERICA Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2025 2024 % 2025 2024 % LTM 2024
Orderingang 188,8 2290 -17,6 4245 4284  -0,9 799,2 803,1
Nettoomséttning 2247 1995 12,6 412,2 390,3 56 822,3 800,4
EBITA 32,0 28,1 14,0 50,2 52,8 -4,8 114,8 117,3
EBITA-marginal, % 14,2 14,1 12,2 13,5 14,0 14,7
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Kina och Malaysia. | Kina har NCAB saljkontor i Shenzhen, Beijing, Suzhou och Wuhan.

Andra kvartalet 2025
Efterfragan i Asien har under kvartalet fortsatt att forbattras. Vi fokuserar
pa kravande kunder och avancerade applikationer dar vi bidrar med

teknisk designsupport och lyckades darmed vaxa pa marknaden.

Orderingangen 6kade under andra kvartalet med 3 procent och slutade
pa 61,1 Mkr (59,5). | US-dollar 6kade orderingangen med 12 procent.
Book to bill uppgick till 1,12.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 54,4 Mkr (55,7).

EBITA slutade pa 9,5 Mkr (11,0), motsvarande en EBITA-marginal pa 17,5 procent (19,8).

Januari till juni 2025
Orderingangen under forsta halvaret 6kade till 119,2 Mkr (107,0). Nettoomsattningen ékade 9 procent
till 104,9 Mkr (96,3), och 13 procent i US-dollar.

EBITA 6kade nagot for forsta halvaret 2025 och slutade pa 17,8 Mkr (17,1) och EBITA-marginalen
blev 16,9 procent (17.8).

EAST Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2025 2024 % 2025 2024 % LTM 2024
Orderingang 61,1 59,5 2,7 119,2 107,0 11,4 225,9 213,8
Nettoomsattning 54,4 55,7 -2,4 104,9 96,3 9,0 2240 215,3
EBITA 9,5 11,0 -13,4 17,8 17,1 3,7 36,9 36,3
EBITA-marginal, % 17,5 19,8 16,9 17,8 16,5 16,8
Mkr Nettoomséttning Mkr EBITA
80
20%
400 —_— e~
60 16%
40 12%
200 8%
2
0 4%
0 0 0%
2022 2023 2024  2025LTM 2022 2023 2024 2025LTM
EBITA Mkr EBITA-marginal %
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Rorelsekapitalbindningen for koncernen motsvarade per 30 juni 2025, 9,2 procent (8,1). Kassaflédet
fran den I6pande verksamheten under kvartalet uppgick till 93,6 Mkr (101,2). NCAB har
kreditforsakringar for merparten av utestadende kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under forsta halvaret till -130,9 Mkr (-8,7). Ej
forvarvsrelaterade investeringar uppgick till -5,5 Mkr (-1,7).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Nettoskulden uppgick vid utgangen av kvartalet till 793,1 Mkr (632,3). Soliditeten uppgick till 40,7
procent (40,6) och det egna kapitalet till 1 395,9 Mkr (1 334,0). Vid periodens utgang uppgick
koncernens disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjade forvarvskrediter samt checkrakningskredit till
1263 Mkr (1 455).

NCAB har under kvartalet omférhandlat sina Ian till férbattrade villkor. Per den 30 juni uppgick
koncernens likvida medel till 284 Mkr. NCAB hade lan fran kreditinstitut som uppgick till 1 000 Mkr

(1 000), samt ytterligare 20 Mkr i utnyttjad RCF kredit. Bolagets ej utnyttjade krediter utgérs av
outnyttjad checkkredit om 214 Mkr (225), samt ytterligare 765 Mkr i outnyttjad revolverande
kreditfacilitet. Bolaget har aven en villkorad mdjlighet till utékning av faciliteten med ytterligare 750 Mkr
(en sa kallad accordion option). Samtliga I&n ar amorteringsfria och forfaller 2030, innan
omférhandlingen forfoll lanen 2026. Per balansdagen 30 juni 2025 uppfylldes samtliga kovenanter
enligt finansieringsavtalet.

Ovrigt

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell och operativ karaktar, vilka
koncernen kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom koncernen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera férekommande risker samt beddma hur dessa skall hanteras.

Bland operativa risker kan ndmnas att bolaget ar utsatt for affarsrisker i samband med konjunktur- och
efterfragesvangningar, likval som kunders preferenser och relation till bolaget. Vidare finns risker
hanforliga till produktionsférmaga, kapacitet och belaggningsgrad hos bolagets tillverkare, samt
tillganglighet och pris pa ravaror. Bolaget ar ocksa beroende av fortsatt fortroende fran personal samt
mojlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan namnas att koncernen ar utsatt for valutarisk, i framfor allt relationerna
mellan USD, EUR och SEK, genom omrakningsexponering av kund- och leverantorsreskontra samt
redovisade tillgangar, skulder och nettoinvesteringar i verksamheten. Koncernen ar aven utsatt for
andra risker som ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Dessutom finns geopolitiska risker som till exempel att NCABs underleverantorer till stor del ar
baserade i Kina. Aven om tullar och handelshinder utgér en potentiell risk fér verksamheten, har den
betydande globala produktionskapaciteten i Asien och den begransade tillgangen i andra regioner
hittills bidragit till att paverkan har varit marginell. Se NCABs arsredovisning 2024 fér en utforligare
beskrivning av koncernens riskexponering och riskhantering.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

> Den 23 april tecknades avtal om att forvarva 100% av aktierna i B&B Leiterplattenservice GmbH i
Tyskland.

> Den 24 april beslutade styrelsen i NCAB att dra tillbaka det tidigare vinstutdelningsforslaget infor
arsstamman.

> NCAB har refinansierat de existerande lanen till en ny 5-arig facilitet med nagot férbattrade villkor
samt en mojlighet for utdkad facilitet for framtida férvarv om 750 Mkr.

NCAB Group AB (publ) | Delarsrapport januari — juni 2025 11



TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har férekommit under perioden.

ORGANISATION

Den 30 juni 2025 uppgick antalet anstallda till 645 (605), varav 280 kvinnor (262) och 365 man (343).
Medelantalet anstallda i organisationen uppgick under kvartalet till 626 (606), varav 271 kvinnor (263)
och 355 mén (344).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning for det andra kvartalet uppgick till 57,0 Mkr (58,4). Omséttningen
bestar enbart av intern fakturering. Resultat efter finansiella poster uppgick under kvartalet till 143,6
Mkr (20,6). Okningen i resultatet beror pa koncerninterna utdelningar.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Sundbyberg 2025-07-21

Christian Salamon Helen Blomqvist
Styrelseordférande Styrelseledamot
Sarah Eccleston Marlene Forsell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Lindqvist Hans Ramel
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Rudebjer Hans Stahl
Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Kruk

VD och koncernchef

KONTAKT

For ytterligare information vanligen kontakta:
Gunilla Ohman, IR-chef, 070-763 81 25

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.

Denna information &r sadan information som NCAB Group AB ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ld&mnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 22 juli, 2025 ki. 07:30

NCAB Group AB (publ)

Telefon 08-4030 0050

Lofstroms Allé 5, 172 66 Sundbyberg
www.ncabgroup.com
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http://www.ncabgroup.com/

NCAB Group publicerar delarsrapporten for 2025, januari-juni pa tisdag den 22 juli klockan 07:30.
Klockan 10:00 samma dag halls en webbsand telefonkonferens dar vd och koncernchef Peter Kruk
presenterar rapporten tillsammans med CFO Timothy Benjamin. Presentationen foljs av en
fragestund. Presentationen kommer att hallas pa engelska. For den som dnskar delta via webcasten
ga in pa denna lank: https://ncab-group.events.inderes.com/q2-report-2025

For den som 6nskar delta via telefonkonferens registrerar sig via lanken nedan. Efter registreringen far
man telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns
mojlighet att stalla muntliga fragor.

https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5004673

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport tredje kvartalet 24 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 13 februari 2026

Om NCAB Group

NCAB ar en varldsomspannande, marknadsledande leverantér av ménsterkort, noterad pa Nasdaqg Stockholm.
NCAB, vars affarsidé ar "PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the
lowest total cost” grundades 1993 och har sedan dess karaktariserats av en entreprendriell och kostnadseffektiv
kultur och har 6ver tiden visat stark tillvaxt och god I6nsamhet. NCAB har idag lokal narvaro i 19 lander i Europa,
Asien och Nordamerika. Omsattningen uppgick 2024 till 3 614 Mkr. Organisk tillvaxt och forvarv ingar i NCABs
tillvaxtstrategi. For mer information om NCAB Group, se www.ncabgroup.com.
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 LTM 2024
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 934,0 935,1 1892,3 1885,7 3620,7 3614,0
Ovriga rorelseintakter 2,5 1,2 29 5,9 5,9 8,9
Summa 936,5 936,3 1895,2 1891,6 3626,6 3622,9
Ravaror och férnédenheter -612,7 -581,0 -1 235,1 -1174,6 -2341,5 -2 281,0
Ovriga externa kostnader -69,6 -70,4 -134,9 -133,9 -273,9 -272,9
Personalkostnader -150,3 -153,1 -303,3 -298,7 -570,3 -565,7
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -28,7 -25,6 -59,5 -50,8 -122,3 -113,6
Ovriga rérelsekostnader 3,0 -0,8 -1,4 -0,8 -4,2 -3,7
Summa rorelsens kostnader -858,2 -830,8 -1734,2 -1 658,8 -3312,3 -3 236,8
Rorelseresultat 78,3 105,5 161,0 232,8 314,3 386,1
Finansiella poster - netto -23,2 -15,9 -36,0 -23,2 -58,8 -46,1
Resultat fore skatt 55,1 89,6 125,0 209,6 255,4 340,0
Inkomstskatt -14,6 -16,1 -32,5 -46,4 -71,4 -85,3
Periodens resultat 40,5 73,5 92,5 163,3 184,0 254,8
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 40,3 73,4 92,4 163,2 184,1 2549
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,0 0,1 0,1 -0,1 -0,1
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 186 971240 186 792 094 186 971 180 186879442 186971049 186 925431
Genomshittligt antal aktier efter utspadning 187 238 486 187 275 299 187 164 306 187 444 765 187 272 384 187 411 552
Resultat per aktie fére utspadning 0,22 0,39 0,49 0,87 0,98 1,36
Resultat per aktie efter utspadning 0,22 0,39 0,49 0,87 0,98 1,36
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 LTM 2024
Periodens resultat 40,5 73,5 92,5 163,3 184,0 254,8
Ovrigt totalresultat, poster som senare kan
omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -5,3 9,7 -116,5 53,2 -98,1 71,6
Nettoinvesteringssakring av utlandska
verksamheter, netto efter skatt -1,5 -5,5 -32,1 10,7 27,7 15,1
Summa totalresultat 33,8 58,2 -56,1 2271 58,3 341,6
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieadgare 33,6 58,2 -56,2 2271 58,4 341,7
Innehav utan bestdammande inflytande 0,2 0,0 0,1 0,1 -0,1 -0,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1577,7 1392,7 1596,4
Ovriga immateriella tillgangar 239,8 2248 252,9
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 3,8 6,5 5,6
Nyttjanderatter kontor och bilar 65,0 72,8 78,0
Maskiner och inventarier 11,0 12,9 12,6
Finansiella tillgangar 6,6 8,4 5,8
Uppskjutna skattefordringar 24,4 20,2 26,4
Summa anldaggningstillgangar 1928,4 1738,1 1977,7
Omsattningstillgangar
Varulager 279,2 265,8 293,9
Kundfordringar 838,9 759,3 729,9
Ovriga kortfristiga fordringar 65,3 41,0 39,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 36,3 37,2 40,7
Likvida medel 283,6 440,7 310,6
Summa omsiéttningstillgangar 1503,2 15441 1414,2
SUMMA TILLGANGAR 3431,6 3282,2 3392,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hédnfoéras till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 1,9 1,9 1,9
Ovrigt tillskjutet kapital 478,1 478,1 478,1
Reserver -8,5 117,3 140,2
Balanserad vinst 924,2 736,5 828,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,2 -0,0
Summa eget kapital 1395,9 1334,0 1448,2
Langfristiga skulder
Upplaning 1010,8 997,8 998,1
Skuld nyttjanderatter 32,2 40,5 41,3
Uppskjuten skatt 92,2 76,9 94,9
Summa langfristiga skulder 1135,2 1115,2 1134,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder nyttjanderatter 33,7 34,7 38,5
Leverantorsskulder 642,9 536,3 523,5
Aktuella skatteskulder 27,7 64,1 69,7
Ovriga kortfristiga skulder 76,1 64,6 60,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 120,2 133,2 117,8
Summa kortfristiga skulder 900,5 833,0 809,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3431,6 3282,2 3392,0
NCAB Group AB (publ) | Delarsrapport januari — juni 2025 15



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2024-01-01 1,9 4781 53,4 801,7 13351 0,2 1335,3
Periodens resultat 163,2 163,2 0,1 163,3
Ovrigt totalresultat for
perioden - - 63,9 - 63,9 - 63,9
Summa totalresultat - - 63,9 163,2 2271 0,1 2271
Utdelning - - - -205,7 -205,7 -0,1 -205,8
Egna aktier - - - -28,2 -28,2 - -28,2
Kostnader for
Incitamentsprogram - - - 55 55 - 5,5
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital - - - -228,3 -228,3 -0,1 -228,5
2024-06-30 1,9 478,1 117,3 736,5 1333,8 0,2 1334,0

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2025-01-01 1,9 4781 140,2 827,8 1448,0 0,2 1448,2
Periodens resultat 92,4 92,4 0,1 92,5
Ovrigt totalresultat for
perioden - - -148,6 - -148,6 - -148,6
Summa totalresultat - - -148,6 92,4 -56,2 0,1 -56,1
Utdelning - - - - - -0,1 -0,1
Egna aktier - - - -0,1 -0,1 - -0,1
Kostnader for
Incitamentsprogram - - - 4,0 4,0 - 4,0
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital - - - 3,9 3,9 -0,1 3,8
2025-06-30 1,9 478,1 -8,5 924,2 1395,7 0,2 1395,9
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Apr-jun Jan-jun Jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 LTM 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 78,3 105,5 161,0 232,8 314,3 386,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24,2 18,2 61,7 38,6 118,7 95,7
Erhallen ranta 0,5 1,1 0,9 1,9 9,7 10,7
Erlagd ranta -13,8 -15,7 -26,3 -31,3 -58,5 -63,6
Betalda inkomstskatter -59,2 -45,4 -75,8 -85,1 -111,9 -121,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 30,0 63,7 121,5 156,8 272,2 307,5
Féréndring varulager -18,8 -0,0 24,8 59,5 10,0 44,6
Férandring kortfristiga fordringar -73,4 -2,5 -147,7 -87,0 -40,1 20,6
Féréandring kortfristiga rorelseskulder 155,7 40,0 148,3 64,9 64,8 -18,6
Summa féréandring av rorelsekapital 63,6 37,5 25,3 37,3 34,7 46,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93,6 101,2 146,8 194,1 306,9 354,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,7 -0,3 -1,0 -0,9 -4,9 -4,7
Investeringar i immateriella tillgangar -3,1 -0,0 -3,1 -0,0 -3,3 -0,3
Investeringar i dotterbolag -125,3 -7,0 -125,3 -7,0 -392,4 -274,0
Investeringar i finansiella tillgangar -1,4 -1,2 -1,4 -0,8 -3,3 -2,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130,6 -8,5 -130,9 -8,7 -403,9 -281,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Losen aktierelaterat incitamentsprogram - -28,0 - -28,0 4,3 -23,7
Férandring checkrakningskredit -2,3 - = - - -
Upptagna lan / Amortering av lan 20,8 - 20,8 - 20,8 -
Transaktionskostnad lan -10,0 -2,2 -10,0 -2,2 -10,0 -2,2
Amortering av skuld nyttjanderatter 9,2 -9,2 -19,0 -17,5 -38,9 -37,5
Utdelning -0,1 -205,8 -0,1 -205,8 -0,1 -205,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,8 -245,1 -8,3 -253,5 -24,0 -269,1
Minskning/6kning likvida medel
Periodens kassafléde -37,8 -152,4 7,6 -68,0 -121,0 -196,7
Kursdifferens i likvida medel -11,0 4.1 -34,6 30,1 -36,1 28,6
Likvida medel vid periodens bérjan 332,4 589,0 310,6 478,6 440,7 478,6
Likvida medel vid periodens slut 283,6 440,7 283,6 440,7 283,6 310,6
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intédkter
Nettoomsattning 57,0 58,4 114,2 115,0 225,6
Summa 57,0 58,4 114,2 115,0 225,6
Ovriga externa kostnader -43,0 -46,7 -84,8 -80,6 -154,9
Personalkostnader -16,5 -30,2 -32,8 -44.2 -70,4
Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -2,4 -0,0 -4,8 -0,0 -4,8
Summa rorelsens kostnader -61,9 -76,9 -122,3 -124,9 -230,1
Rorelseresultat -4,9 -18,5 -8,1 -9,9 -4,5
Resultat fran andelar i koncernforetag 158,4 56,3 174,4 56,3 277,8
Finansiella poster - netto -10,0 -17,3 -44.8 -5,1 -15,4
Summa resultat fran finansiella poster 148,5 39,1 129,6 51,3 262,4
Resultat fore skatt 143,6 20,6 121,5 41,4 257,9
Bokslutsdispositioner - - - - 23,1
Skatt pa periodens resultat -1,5 -0,4 -3,2 -0,8 -6,2
Periodens resultat 142,1 20,2 118,3 40,6 274,8

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat

oOverensstammer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 66,5 76,0 71,2
Maskiner och inventarier 0,0 0,1 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 978,3 919,9 972,4
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 604,6 416,0 550,4
Summa anldaggningstillgangar 1649,3 1412,0 1594,0

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 53,2 56,6 84,0
Ovriga kortfristiga fordringar 5,7 2,5 5,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14,5 13,6 8,1
Likvida medel 15,5 58,2 29,8
Summa omséttningstillgangar 88,8 130,9 126,8
SUMMA TILLGANGAR 1738,2 1542,9 1720,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (186 971 240 aktier) 1,9 1,9 1,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 478,1 478,1 478,1
Balanserad vinst eller forlust -97,9 -356,1 -372,7
Periodens resultat 118,3 40,6 274,8
Summa eget kapital 500,4 164,4 382,1
Obeskattade reserver 10,9 - 10,9

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1010,8 997,8 998,1
Ovriga avsattningar 2,9 2,3 2,6
Summa langfristiga skulder 1013,7 1000,1 1 000,7

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 12,7 19,7 7,7
Skulder till koncernfoéretag 176,7 330,6 301,4
Aktuella skatteskulder 53 23 4,2
Ovriga kortfristiga skulder 3,4 2,1 3,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15,1 23,7 10,6
Summa kortfristiga skulder 213,1 378,4 3271
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1738,2 1542,9 1720,8
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Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2024-01-01 1,9 478,1 -160,2 319,9
Periodens resultat - - 40,6 40,6
Summa totalresultat - - 40,6 40,6
Utdelning aktier -205,7 -205,7
Kostnader for Incitamentsprogram 9,7 9,7
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital - - -196,0 -196,0
2024-06-30 1,9 478,1 -315,6 164,4
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2025-01-01 1,9 478,1 -97,9 382,1
Periodens resultat - - 118,3 118,3
Summa totalresultat - - 118,3 118,3
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital - - 0,0 0,0
2025-06-30 1,9 478,1 20,4 500,4
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér Juridiska personer.

Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i éverensstammelse med de som finns i arsredovisningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024 och ska lasas tillsammans med dessa.

Ingen av de nya IFRS standarderna, andrade standarder samt tolkningarna som ar tillampliga fran 1
januari 2025 har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapportering. Inga nya eller &ndrade standarder har fortidstillampats.

Segment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som verkstallande direktor som fattar strategiska beslut. Koncernens
verksamhet utvarderas utifran geografi, foljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North
America och East.

Delarsinformationen pa sidorna 1-28 utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar som ledningen gor vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter hanvisas till not 4 i arsredovisningen fér 2024.

Not 2 Information om finansiella tililgangar och skulder

For mer information om finansiella tillgangar och skulder hanvisas till arsredovisningen 2024, not 2.
Koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det finns
tillfalligt finansiella skulder som varderas till verkligt varde. Vid férvarv forekommer att képeskilling
beraknas utifran framtida utfall i det férvarvade bolaget, den del av képeskillingen som ar beroende av
forvarvat bolags framtida utfall ar beraknade pa resultatprognoser och redovisas till verkligt varde.
Ingen forandring av vardet har skett i perioden. Redovisat belopp pa koncernens finansiella tillgangar
och skulder beraknas i allt vasentligt motsvara dess verkliga varde. Samtliga finansiella tillgangar
redovisas i kategorin ” finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde”. Storsta delen
av bolagets finansiella skulder redovisas i kategorin Ovriga finansiella skulder, och eventuella
tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde.

Not 3 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har inga vasentliga stéllda sdkerheter eller eventualférpliktelser.

Not 4 Segment
Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

I NCAB Group ar vd koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Segmenten baseras pa den
information som behandlas av vd och som anvands som underlag for att férdela resurser och
utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som ocksa utgor rapporteringsbara
segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Danmark, Finland, Norge,
Polen och Sverige. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina.
Huvuddelen av mdnsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga
specialiserade produkter i Iagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och
kundsupport for att sékerstalla att kunden far stéd genom hela processen.
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Europe

Tillhandahéller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Belgien, Frankrike, Italien,
Nederlanderna, Nordmakedonien, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade
produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal ndrvaro med tekniker och kundsupport for att
sakerstalla att kunden far stéd genom hela processen.

North America

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i USA. Ménsterkorten
anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av mdnsterkorten &r av
karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i lagre kvantiteter.
NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stod
genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Kina och Malaysia.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade
produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att
sakerstalla att kunden far stdd genom hela processen.

Intdkter

Intakterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det finns inte nadgon enskild kund som
star for 10 procent eller mer av nettoomsattningen. Det sker ingen forsaljning av varor mellan
segmenten. Dock kan en mindre fakturering av frakt och tjanster ske mellan segmenten vilket sker pa
marknadsmassiga villkor.

Segmentens omsaittning och resultat, kvartalet april — juni 2025

Centrala

Kvartal Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 215 207 439 473 225 200 54 56 - - 934 935
EBITA 23 30 34 57 32 28 10 11 -4 -5 94 120
EBITA-marginal, % 10,7 14,3 7,6 12,0 14,2 14,1 17,5 19,8 10,0 12,9
Avskr. avimm. tillg. -16 -15
Roérelseresultat 78 105
Roérelsemarginal, % 8,4 11,3
Finansiella poster 23 16
netto

Resultat fore skatt 55 90
Nettororelsekapital 107 102 175 173 60 39 22 25 -1 -34 353 305
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Segmentens omsattning och resultat, januari — juni 2025

Centrala
Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning 439 423 936 976 412 390 105 96 - - 1892 1886
EBITA a7 7 89 133 50 53 18 17 -11 -11 194 263
EBITA-marginal, % 10,7 16,8 9,5 13,7 12,2 13,5 16,9 17,8 10,2 13,9
Avskr. av imm. tillg. -33 -30
Rorelseresultat 161 233
Rorelsemarginal, % 8,5 12,4
Finansiella poster -36 -23
netto
Resultat fore skatt 125 210
Materiella 12 18 42 39 16 15 3 7 7 13 80 92
anlaggningstillgadngar
Immateriella 367 398 891 577 485 558 8 8 67 76 1818 1617
anlaggningstillgangar
Segmentens omsattning och resultat, LTM
Centrala
LTM Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
2025 04 2025 pgpq4 2025 5gp4 2025 5qp4 2025 5gp4 2025 2024
Mkr LTM LTM LTM LTM LTM LTM
Nettoomsattning 839 822 1736 1776 822 800 224 215 0 - 3621 3614
EBITA 104 128 150 194 115 117 37 36 -25 -26 381 450
EBITA-marginal, % 12,4 15,6 8,7 10,9 14,0 14,7 16,5 16,8 10,5 12,4
Avskr. av imm. tillg. -67 -64
Rorelseresultat 314 386
Rorelsemarginal, % 8,7 10,7
Finansiella poster 59 46
netto
Resultat fére skatt 255 340
Nettororelsekapital 107 97 175 173 60 61 22 39 -11 -38 353 333
Materiella
M 12 16 42 47 16 17 3 6 7 10 80 96
anlaggningstillgangar
Immateriella 367 386 891 813 485 570 8 9 67 72 1818 1849
anlaggningstillgangar
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Not 5 Kvartalsoversikt

Q225 Q125 Q424 Q3 24 Q224 Q124 Q4 23 Q323 Q223
Orderingang, Mkr 985 1014 907 887 938 970 873 924 924
Orderingang, MUSD 101,6 94,9 84,1 85,1 87,7 93,3 81,6 85,2 87,9
Nettoomsattning, Mkr 934 958 830 898 935 951 879 1005 1057
SEK tillvaxt, % arlig -0,1 0,8 5,5 -10,7 -11,6 -17.1 14,4 -13,9 5,7
Nettoomsattning, MUSD 96,3 89,7 76,8 86,2 87,5 91,5 82,1 92,6 100,5
USD tillvéxt, % arlig 10,1 -1,9 6,4 7,0 -12,9 -16,8 -13,0 -15,6 -11,8
Bruttomarginal, % 35,1 34,7 35,9 36,4 38,0 37,6 38,2 36,2 36,4
EBITA, Mkr 93,9 100,0 71,6 118,5 120,4 142,6 119,0 176,0 168,2
EBITA marginal, % 10,0 10,4 8,6 13,2 12,9 15,0 13,5 17,5 15,9
Rorelseresultat, Mkr 78,3 82,7 53,3 100,0 105,5 127,4 103,8 160,5 154,5
Balansomslutning, Mkr 3432 3248 3392 3228 3282 3447 3221 3415 3408
Kassaflde fran den Iopande 93,6 53,3 45,3 119,0 101,2 92,9 85,5 260,4 152,7
verksamheten, Mkr
Soliditet, % 40,7 41,9 42,7 41,3 40,6 43,7 41,5 40,5 37,8
Antal anstallda 645 607 628 607 605 607 603 613 614
Genomsnittskurs SEK/USD 9,66 10,91 10,78 10,42 10,68 10,39 10,67 10,81 10,51
Genomsnittskurs SEK/EUR 10,95 11,36 11,50 11,45 11,50 11,49 11,47 11,76 11,43
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Not 6 Forvarv

B&B Leiterplattenservice GmbH:

Den 23 april skrevs avtal om att férvarva 100 procent av aktierna i B&B Leiterplattenservice GmbH
med huvudkontor i Mittweida vaster om Dresden, i Tyskland. Rorelseresultat samt tillgangar och
skulder tillhérande det férvarvade foretaget konsoliderades fran och med férvarvsdatum, den 3 juni.
Bolaget omsatte 2024 cirka 150 Mkr inom mdnsterkortshandeln med en EBITA om cirka 20 MKkr.
Kdpeskillingen var 150 Mkr med en mdjlig tillaggskdpeskilling om maximalt 25 Mkr.
Tillaggskopeskillingen beraknas uppga till ca 11 Mkr och baseras pé bruttoresultatsutfall for
rakenskapsaret 2025. Med forvarvet tillkommer med 25 anstallda, varav 20 i Mittweida och 5 i Kina.
Affaren avslutades den 3 juni.

B&B
Forvarv Mkr 3 jun 2025
Total kopeskilling 161,4
Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
Anlaggningstillgangar 0,1
Kundrelationer 30,3
Ovriga omséttningstillgangar 43,7
Likvida medel 28,2
Ovriga rérelseskulder -10,9
Uppskjuten skatt -8,8
Summa nettotillgangar 82,5
Goodwill 78,9

Redovisade belopp i tabellen ovan ar preliminara varden.
Forvarvens bidrag till koncernen:

Om B&B hade konsoliderats fran 1 januari 2025 hade koncernens nettoomsattning for perioden

januari-juni 2025 6kat med 57,2 Mkr till 1 949,5 Mkr och EBITA hade 6kat med 7,3 Mkr till 201,2 Mkr.

Not 7 Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma
koncernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell
redovisning enligt IFRS.
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Bruttoresultat

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 LTM 2024
Nettoomsattning 934,0 935,1 18923 18857 3620,7 36140
Ovriga rorelseintékter 1,8 2,2 2,2 2,4 3,4 3,6
Kostnad salda varor -612,7 -581,0 -12351 -11746 -2341,5 -2281,0
Omrakningsdifferenser 3,6 -1,0 -0,7 3,5 1,1 53
Summa bruttoresultat 327,4 355,3 659,5 717,0 12844 13420
Bruttomarginal, % 35,1 38,0 34,9 38,0 35,5 37,1
EBITA

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 LTM 2024
Rorelseresultat 78,3 105,5 161,0 232,8 314,3 386,1
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar
avseende rorelseforvarv 15,6 14,9 32,9 30,1 66,8 63,6
EBITA 93,9 120,4 193,9 263,0 381,1 449,7
EBITA-marginal, % 10,0 12,9 10,2 13,9 10,5 12,4
EBITDA

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 LTM 2024
Rorelseresultat 78,3 105,5 161,0 232,8 3143 386,1
ﬁ\llg;;ncgha?edskrivningar av materiella och immateriella 287 25.6 59,5 50,8 122.3 1136
EBITDA 106,9 131,0 220,5 283,6 436,6 499,7
EBITDA-marginal, % 11,4 14,0 11,7 15,0 12,1 13,8
Avkastning pa eget kapital
Mkr jun 2025 jun 2024 dec 2024
Periodens resultat — LTM 184,0 340,9 254,8
Eget kapital (genomsnitt) 1 364,9 1311,1 1391,8
Avkastning pa eget kapital, % 13,5 26,0 18,3
Nettororelsekapital och sysselsatt kapital
Mkr 30jun 2025  30jun 2024 31 dec 2024
Varulager 279,2 265,8 293,9
Kundfordringar 838,9 759,3 729,9
Ovriga kortfristiga fordringar 65,3 41,0 39,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36,3 37,2 40,7
Leverantorsskulder -642,9 -536,3 -5623,5
Aktuella skatteskulder -27,7 -64,1 -69,7
Ovriga kortfristiga skulder -76,1 -64,6 -60,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -120,2 -133,2 -117,8
Nettororelsekapital 352,7 305,0 332,7
Anlaggningstillgangar 19284 1738,1 1977,7
Likvida medel 283,6 440,7 310,6
Uppskjuten skatt -92,2 -76,9 -94,9
Sysselsatt kapital 2472,5 2 407,0 2 526,0
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Mkr jun 2025 jun 2024 dec 2024
Rorelseresultat — LTM 314,3 497,1 386,1
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 2439,8 24171 2 465,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,9 20,6 15,7
Soliditet
Mkr 30jun 2025 30jun 2024 31 dec 2024
Eget kapital 1395,9 1334,0 1448,2
Obeskattade reserver 5 - -
Summa 1395,9 1334,0 1448,2
Balansomslutning 3431,6 32822 3392,0
Soliditet, % 40,7 40,6 42,7
Nettoskuld
Mkr 30 jun 2025 30jun 2024 31 dec 2024
Réantebarande skulder 1076,7 1073,0 1077,8
Likvida medel -283,6 -440,7 -310,6
Summa nettoskuld 793,1 632,3 767,3
EBITDA LTM 436,6 601,4 499,7
Nettoskuld / EBITDA 1,8 1,1 1,5
Nettoskuld exkl. IFRS 16 anpassning
Mkr 30jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Réantebarande skulder exkl IFRS 16 1010,8 997,8 998,1
Likvida medel -283,6 -440,7 -310,6
Summa nettoskuld exkl IFRS 16 727,2 557,1 687,5
EBITDA LTM exkl IFRS 16 394,2 561,1 456,9
Nettoskuld exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS16 1,8 1,0 1,5
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for ravaror och
férnddenheter med tillagg for dvriga
rorelseintakter vilket inkluderar
omrakningsdifferenser pa kundfordringar och
leverantorsskulder, men inkluderar inte
Ovriga rorelseintakter som avser
omvardering av forvarvspris enligt verkligt
varde. Samt omrakningsdifferenser som
ingér i Ovriga rorelsekostnader.

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget
som ska tacka fasta- och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget
som andel av nettoomsattningen, som skall
tacka fasta- och semifasta kostnader i NCAB-
koncernen

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar justerat for
jamforelsestdrande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamforbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad
fran den I6pande verksamheten

Justerat EBITA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivning av
goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamférelsestérande
poster

Justerat EBITA anpassas till poster som
paverkar jamférbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamférelsestérande
poster i relation till nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster
som paverkar jamférbarheten och NCAB
Group anser darfor att det ar ett anvandbart
nyckeltal for att jamféra marginalen med andra
bolag oberoende om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt eget
kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera lénsamhet, baserad pa hur mycket
eget kapital som anvands

Nettororelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida
medel, minskat med kortfristiga icke-
rantebdrande skulder

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som
ar bundet i verksamheten

Sysselsatt kapital

Eget kapital och réntebarande skulder

Till verksamheten tillfort kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for
att analysera Iénsamhet, baserad pa hur
mycket sysselsatt kapital som anvands

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med NCAB Group anser att detta ar ett anvandbart
avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till matt for att visa vilken andel av de totala
balansomslutningen tillgangarna som finansieras genom eget

kapital och anvéands av koncernledningen for
att folja dess langsiktiga finansiella stallning

Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida | Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets

medel

totala skuldsattning

Nettoskuld exkl. IFRS 16
anpasshing

Rantebarande skulder exkl. skuld fér
nyttjanderatts tillgangar med avdrag for
likvida medel

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets
totala skuldsattning och har justerat for IFRS
16. Anvands for kovenantberakning mot
banken.

EBITDA exkl. IFRS

EBITDA justerad for leasingkostnader
avseende tillgangar som klassas som
nyttjanderattstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten. Anvands for
kovenantberakningen mot banken.

Book to bill

Periodens orderingang i relation till
periodens nettoomsattning

Detta ger en bild av om hur inneliggande order
forandrats under perioden oavsett effekter av
forvarv eller valuta
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