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OM NCC

NCC i1 korthet

NCC ir ett av de ledande nordiska bygg- och fastighets-
utvecklingsforetagen. Med Norden som hemmamarknad dr
NCC verksamt inom hela virdekedjan — utvecklar kommer-
siella fastigheter och bygger bostéder, kontor, industriloka-
ler och offentliga byggnader, vigar och anldggningar samt
ovrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror for
byggproduktion samt tillhandahéller beldiggning och vig-
service. NCC skapar framtidens miljoer for arbete, boende
och kommunikation med ett ansvarsfullt byggande som ger
héllbart samspel mellan minniska och miljo.

AFFARSIDE - ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens miljéer for arbete,
boende och kommunikation. Med stéd i foretagets vérde-

ringar finner NCC tillsammans med kunderna behovsan-
passade, kostnadseffektiva och kvalitativa I6sningar som
skapar mervérde for alla NCC:s intressenter och som
bidrar till en hallbar samhaéllsutveckling.

NCC:s marknad

Den nordiska byggmarknaden omsatte 1 352 (1 226) Mdr
SEK 2016. NCC é4r en av de storsta aktorerna med en mark-
nadsandel om 4 procent.

Den nordiska byggmarknaden #r fragmenterad och kin-
netecknas av hard lokal konkurrens. Pa de lokala markna-
derna konkurrerar NCC med tusentals mindre entreprenad-
foretag. Storre anliggningsprojekt i Norden upphandlas
ofta i internationell konkurrens med Europas stora och
medelstora byggforetag och de riktigt stora anlidggnings-
projekten drivs ofta i konsortier.

Total omséittning
nordiska byggmarknaden

1 352

Mdr SEK

VISION

Vi ska férnya vér bransch och erbjuda de bésta hall-
bara I6sningarna.

VARDEGRUND

Sjalva ryggraden i NCC:s sdtt att verka och agera utgors
av foretagets varderingar och uppférandekod. Tillsam-
mans fungerar de som en kompass fér hur medarbetare
ska upptréda och handla i vardagen och ge végledning
vid beslut.

- ARLIGHET

- RESPEKT

- TILLIT

- FRAMATANDA

Pa nordisk basis dr NCC:s frimsta konkurrenter svenska
Skanska och Peab, danska MT Hgjgaard, norska Veidekke
och AF Gruppen,finlindska YIT och Lemmink&inen samt
osterikiska Strabag och schweiziska Implenia.

Inom anldggningsprojekt och vigbyggande samt asfalt
och beldggning i Norden #r dven statliga produktionsenhe-
ter betydande konkurrenter, till exempel Svevia i
Sverige.

I Danmark och Finland ir dven Colas och CRH konkur-
renter inom asfalt och stenmaterial. Inom fastighetsutveck-
ling finns det utifran ett nordiskt perspektiv ett fatal stora
aktorer ddr NCC dr en av de ledande. En annan stor aktor dr
Skanska. P4 den lokala marknaden kan #ven andra aktorer
vara betydande konkurrenter, som finlindska SRV.

NCC:s marknadsandel

4%
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Fyra nordiska affdrsomraden

Bygg och anldggning

NCC Industry NCC Building NCC Infrastructure NCC Property
Development

NCC geografiska verksamhet omfattar frimst

Sverige, Norge, Danmark och Finland (NCC driver !
ocksé tvi asfaltsverk i S:t Petersburg). Arbetet
bedrivs i nordiska specialistorganisationer inom
olika kompetensomréaden, vilket underléttar for
effektiva arbetssitt over de geografiska grianserna. ; .
Sverige dr NCC:s storsta marknad. : Finland

17%

Norge ¢

14%

Sverige

Danmark



VD HAR ORDET

Ett renodlat

och starkare NCC

» Jag ar besviken dver arets intakter och resultat men samtidigt ndjd med hur vér nya
organisation har arbetat med den nya strategin och hur vi genomfért utdelningen och

bérsnoteringen av Bonava.

Négot som varit lite extra i fokus hos véra aktiesigare var
utdelningen i juni av var bostadsutvecklingsaffir Bonava.
Forberedelserna for att dela upp koncernen paborjades
redan hosten 2015 med motiveringen att virdet for aktied-
garna langsiktigt bedoms 6ka och storre tillvixtmojligheter
kunna skapas med tvi fristdende bolag. Jag kan konstatera
att det sa hiir langt varit ett bra beslut. De aktiedigare som
agt aktier i NCC och Bonava under hela aret erholl en total
avkastning pa 40 procent. NCC har blivit mer renodlat och
specialiserat samt har den finansiella styrka som behovs for
att kunna genomfora satsningar inom identifierade tillvixt-
segment.

Ny strategi pa plats

Vi kan dven se tillbaka pé ett hindelserikt &r med vér nya
strategi. Megatrenderna, med urbaniseringen och globali-
seringen i spetsen, paverkar var marknad i allt storre
utstrickning och medfor att vi maste vara dnnu mer lyhorda
och flexibla vid utvecklingen av nya l16sningar. Marknaden
forindras helt enkelt snabbare én tidigare, och konkurren-
sen tilltar. Vi har formulerat var strategi i tre sa kallade
“Must-Win-Battles”; vi ska bli starkare operationellt (Opera-
tional Excellence), ta betydande positioner i vixande mark-

nadssegment (Market Excellence) och utnyttja nitverk och
starka finanser for att kunna addera tillvixt genom forvirv
och partnerskap (Investment Initiatives). Under 2016 har vi
haft fullt fokus pa de tvé forsta delarna, men framfor allt pa
att sitta den nordiska specialistorganisation som &r sé vik-
tig for att vi ska kunna dra fordel av var strategi fullt ut.

Plattform fér 6kad kunskap och hégre tillvéxt

NCC har cirka 17 000 medarbetare som ér engagerade i en
mingd olika projekt 6ver hela Norden. Att gé fran en land-
baserad organisation dir all kompetens samlats, till en
nordisk organisation med fokus pa specialistkunskaper som
ska delas 6ver landgrinserna dr ndgot som tar tid och kraft.
Och det ska det fa gora, bara det blir ritt. Jag dr imponerad
over engagemanget och insikten for att sétta denna organi-
sation pé plats, och steg for steg ser jag nu hur vi i enlighet
med strategin lyfter vart erbjudande och stirker var posi-
tion. Inom véra storsta affirsomraden NCC Building och
NCC Infrastructure har denna omstillning varit tuffast. Det
har péverkat aktiviteten och lonsamheten negativt till viss
del, samtidigt som vi genomfort en omfattande éversyn av
var norska byggverksamhet som resulterat i projektned-
skrivningar. Men jag kan glddja mig &t en kraftigt 6kad
orderingdng inom béada affirsomréadena.

Med den nya organisationen pa plats ser jag ocksd goda
forutsittningar for att ta allt fler affirer inom identifierade
tillvixtsegment som stora infrastrukturprojekt och kom-
plexa renoveringsuppdrag. Vi har idag dedikerad kompe-
tens for dessa satsningar dir stort fokus ligger pé att rikna
pé anbud och dela kunskap och metoder for att kunna vinna
ritt projekt. I savidl Norge som Sverige genomfors omfat-
tande infrastruktursatsningar och éver hela Norden blir det
allt viktigare att renovera #ldre fastighetsbestand for att
mota kraven hos de som bor och arbetar i fastigheterna. Vi
ska vara med i denna utveckling och har redan tagit en del
storre kontrakt. Aven behovet av nya bostider ir stort och
NCC har som en av Nordens storsta bostadsbyggare en
stark position.



Inom affirsomriadet NCC Industry fortsitter vi att stirka
var ledande position inom héllbara produkter och tjdnster i
och kring vigar. Affirsomradet, som omorganiserades i en
nordisk organisation redan 2014, noterade sitt bista ar
nagonsin 2016. Aven om utvecklingen paverkades av en
stark marknad dr jag ganska sidker pa att specialiseringen
haft stor betydelse. Vi har kunnat finga in nya tillvixtomra-
den och innovationer och ny kunskap sprids snabbt mellan
ldnderna.

”Var nya, nordiska
specialistorganisation
mojliggor ett okat
fokus pa satsningar
inom tillvdxtsegment.”

Fler méjligheter med stérre ansvar
Ett viktigt tillvixtomrade dr hallbar stadsutveckling. Urba-
niseringen driver pa behoven av l6sningar som inte bara dr
miljoanpassade utan som framfor allt tar hinsyn till de
ménniskor som ska bo och arbeta i de nya omraden som
vixer fram. Var plattform theinclusivecity.com baseras pa
en undersokning, genomford i samarbete med United
Minds, av hur invanare i Nordens huvudstidder upplever sin
boendesituation. Den visar tydligt att manga inte kidnner sig
delaktiga i stadens utveckling, en trend vi pA NCC sett
under en ldngre tid och dirfor velat belysa. Inom ramen for
var kommersiella fastighetsutvecklingsaffir, NCC Property
Development, arbetar vi fokuserat med hallbar stadsdelsut-
veckling genom tit och tidig dialog med de som beroérs av
de nya kontor och handelsplatser vi bygger. Under 2016 var
vi involverade i projekt i stdder i alla vara ldnder, och vi ser
vilken betydelse dialogen har for att resultatet ska bli fram-
géngsrikt savil ekonomiskt som socialt. Under 2017 kom-
mer vi att mojliggora investeringar i fastighetsutvecklings-
projekt dir offentliga nyttjare eller stora stabila privata
foretag forhyr storre delen av fastigheten fore projektstart
pé fler orter dn idag.

De nya satsningarna inom NCC Property Development &r
ett bra exempel pé vad var nya strategi och organisation ska
leda till. Den underlittas samtidigt av var stirkta finansiella

VD HAR ORDET

stillning. Aven om jag inte 4r n6jd med var marginal och
omsittning under 2016 kan jag konstatera att vi har en fort-
satt hog avkastning pa eget kapital, ett stabilt kassaflode
och vi har minskat nettoldneskulden och forbéttrat solidite-
ten. Detta ger oss utrymme att pa allvar paborja vart tredje
Must-Win-Battle, Investment Initiatives. Vi bevakar lopande
marknaden for att se 6ver mojligheterna till kompletterings-
forviry, och vi letar efter nya former av samverkansmodel-
ler for att dra fordel av vara starka positioner. Satsningen
inom NCC Property Development ér ett exempel, ett annat
ir att utveckla vart samarbete med bostadsutvecklare. Var
omfattande produktionskompetens vid bostadsutveckling
ska kunna komma fler tillgodo, dir vi genom att komma in
tidigt i planeringsstadiet kan bistd med paketerade 16s-
ningar och dven dela vissa utvalda risker med utvecklaren.

En hallbar framtid med NCC

Oavsett var vi dr och vad vi gor utgar vi fran hallbara 16s-
ningar, vilket dr en forutsittning for att 6verhuvudtaget
kunna vara med och bygga for framtiden. PA NCC har vi
under 2016 satt dnnu storre fokus pa hallbarhet, i syfte att
stiarka var ledande position inom omrédet. Tidigare kommu-
nicerade héallbarhetsmal om halverade koldioxidutslipp och
arbetsolyckor fram till 2020 har kompletterats med viktiga
mal inom social inkludering, material och avfall, etik och
compliance samt i var produktportfolj.

Strategin kommer fortsitta bidra till att skapa véirden, for
savil samhillet som vara aktiesdgare, bland annat genom att
vinar véra finansiella mal. Under 2017 fortsétter vi arbetet
med att stidrka vara positioner och fornya branschen. Vi har
organisationen, losningarna och projekten. Men framfor allt
har vi branschens duktigaste medarbetare. Det ér detta som
gor oss till Nordens ledande och mest innovativa byggbolag.

Solna i februari 2017

Peter Wégstrom
Vd och koncernchef




DEN INKLUDERANDE STADEN

Den inkluderande staden

Ett initiativ for att
inkludera fler i staden

» NCC har skapat den interaktiva plattformen theinclusivecity.com dar drygt 4 000 boende i
Stockholm, Képenhamn, Oslo och Helsingfors delar sina insikter om livet i staden, insikter som
ska inspirera besdkarna att hitta nya 16sningar for inkluderande stader.

NCC ser bortom det enskilda byggprojektet och arbetar

for att bygga ihop och skapa socialt héllbara stider dér inva-
narna kinner sig trygga och har rad att bo. Detta omfattar
att tillsammans med andra samhéllsaktorer skapa goda for-
utsdttningar for att mianniskor ska kéinna sig inkluderade i
den stad de bor i. En plattform for detta arbete ir den
undersokning som NCC genomforde i borjan av 2016 for att
ta reda pa hur invinare i de nordiska huvudstidderna ser pa
sin boendesituation. Fragor om trivsel, trygghet och delak-
tighet stélldes till cirka 1 000 boende i varje nordisk huvud-
stad, totalt drygt 4000 personer.

Resultaten talar sitt tydliga sprak. I de nordiska huvudsti-
derna som linge betraktats som jimlika upplever invanarna
vixande Klyftor, otrygghet och att de inte dr en del av sta-
den. Sex av tio tycker att det dr ett problem att klyftorna
vaxer. Tre av tio tycker det dr svért att ta sig runt staden, att
infrastrukturen brister, och s manga som sex av tio upple-
ver att de har daliga mojligheter att paverka utvecklingen i
sitt omrade.

“Undersokningen visar att
stadsbor i samtliga nordiska
ldnder kénner sig exkluderade

i sina stdder och ait segrega-
tionen okar”

Anna Trane (presschef p& NCC och ansvarig fér rapporten)

OM PLATTFORMEN

Theinclusivecity.com &r en interaktiv plattform som baseras pé en

undersdkning om livet och den urbana utvecklingen i de fyra nord-
iska huvudstdderna. Denna genomférdes i januari 2016 och omfat-
tade 4 039 personer. Deltagarna utgjorde en representativ andel
av kén och élder. | ett speciellt dataverktyg kan man jémféra resul-
taten mellan stdderna och se vilka skillnader som finns

beroende pa exempelvis alder, inkomstniva och kén.

Fyra teman

Plattformen ir indelad i fyra olika teman som belyser
graden av inkludering i staden. Dessa omfattar 6kande
inkomstskillnader (Mind the gap), olika omradens attrak-
tionskraft (Laws of attraction), tillgdngen pa goda kommu-
nikationer (Access to the city) och den tilltagande isole-
ringen och anonymiteten (The human factor).

Mind the gap

Under de senaste aren har det forts en livlig diskussion om
okande inkomstskillnader i Norden, vilka idr mest tydliga i
huvudstiderna. Undersokningen visar att sex av tio perso-
ner upplever att det ir ett problem att rikare omraden blir
allt rikare och fattiga omraden allt fattigare.

Laws of attraction

Generellt dr invanarna i Nordens huvudstidder nojda med
sina boendeforhallanden, men vissa dr mer néjda én andra.
Over hilften av de som bor i omraden dir inkomsterna &r
betydligt hogre #n for landet som helhet dr vildigt nojda
med hur de bor, vilket kan jimforas med endast tv4 av tio i
omradena med de ldigsta inkomsterna. Denna skillnad &r
storst i Stockholm.

Access to the city

Aven om denna debatt inte har blivit ett stort bekymmer i de
nordiska huvudstiderna, dr daliga kommunikationer ett
viaxande problem pid méinga platser. Detta giller framfor allt
Helsingfors medan Képenhamn verkar gora ett bittre jobb
med att knyta samman alla delar av staden.

The human factor

En majoritet av midnniskorna i Nordens huvudstider pratar
inte med sina grannar, framfor allt géller detta yngre
minniskor. Fyra av tio sdger samtidigt att de skulle vilja
ldra kinna sina grannar bittre. Undersokningen visar att ju
mer kontakt du har med dina grannar desto nojdare dr du
med det omréde du bor i.




Hallbar utveckling och inkluderande urbanisering kréver nya kunskaps-
utbyten. Med utgangspunkt i plattformen theinclusivecity.com genomfsrde
NCC darfér The Inclusive City Academy. P& 36 timmar arbetade tio
utvalda studenter frén KTH och Chalmers i lag om tre/fyra fram |&sningar
pé en konkret héllbarhetsutmaning hémtad frén ett av NCC:s pagéende
byggprojekt. Arets uppgift utgick fran NCC:s koncept fér héllbar renove-
ring av miljonprogrammen och det samarbete vi har med Botkyrkabyggen
i Fittja séder om Stockholm. Det vinnande férslaget kommer tas vidare och
forverkligas av NCC, tillsammans med det vinnande laget. Det vinnande
forslaget innehdll nya ideér fér att utveckla levnadsytorna mellan husen
fér en mer inkluderande medborgardialog.

i

DEN INKLUDERANDE STADEN

Juryns motivering 16d: “Fér lagets engagemang fér omrédet som helhet,
att inte bara se till byggnaderna, utan ocksd livet mellan husen. Fér deras
tre-fas-idé bestdende av samarbete med lokala organisationer, digitalise-
rad kommunikation och fokus pé& att stérka Fittjas externa mediebild.”

Med Inclusive City Academy vill NCC att fler och nya grupper ska
intressera sig for en karridr inom byggbranschen. Studenterna fé&r under
tavlingens géng inblick i hur en modern byggprocess fungerar och de krav
som stélls p& social héllbarhet, samverkan med ménga olika aktérer och
att leverera nyténkande |8sningar.

Fran véanster till héger: Asa Ostman (samhéllsbyggnad, byggprojektledning); Nicole Ferreira (samhdllsbyggnad, byggprojektledning);
Abraham Elias Daoud (byggteknik och design); Jessica Schering (industriell ekonomi) samtliga KTH Stockholm.
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Drivkrafter for langsiktigt
vardeskapande

» En noggrann och kontinuerlig analys av de trender och drivkrafter som péverkar
byggbranschen bidrar till att NCC, som en ledande akitér i branschen, kan skapa
langsiktigt varde for sina intressenter. Fokus ligger p& 16nsam fillvaxt och utveckling

av héllbara 8sningar.

#1 Urbanisering

Prognoser pekar pé att det inom 20 é&r
kommer att finnas éver fem miljarder
manniskor i varldens stadder, en dkning
med ndrmare en och en halv miljard
jamfért med idag. Enligt Eurostat har
Norge, Sverige och Danmark den
procentuellt snabbast véxande stads-
befolkningen i Europa.

#3 Globalisering

Globaliseringen paverkar i allt hégre
grad &ven byggbranschen. Under de
senaste dren har den internationella
konkurrensen 6kat i Norden, framfor
allt vid stora och komplexa bygg- och
infrastrukturprojekt. Samtidigt méijlig-
gérs lagre kostnader vid internatio-
nella inkdp.

#4 Konkurrens
om talanger

Att kunna attrahera och behdlla val-
utbildade och kompetenta medarbetare
ar avgérande fér konkurrenskraften

inom mdnga industrier, daribland bygg-

industrin. En arbetsstyrka som speglar
samhdllets mangfald skapar férutsatt-
ningar fér inkluderande samhdllen.

Inom 20 ar
kommer det
finnas over
fem miljarder
manniskor i
varldens stader

#2 Hallbarhet

| takt med att stdderna blir stérre
och tatare, dkar vikten av aft
kunna utveckla innovativa och
héllbara byggnads- och infrastruk-
turlésningar. For att klara av att
méta framtidens utmaningar behs-
ver vi skapa inkluderande och
trygga boendemilider med mini-
mal miljdpéverkan och maximal
télighet mot klimatféréndringar.

#5 Ny
teknik

Digitaliseringen f&r en allt storre
betydelse fér arbetet med att driva
pa produktiviteten inom byggindu-
strin. Med VDC (Virtual Design
and Construction) har ett stort tek-
nologispréng tagits, och som inne-
bar hdgre kvalitet och sénkta kost-
nader i projekten.

Digitaliseringen
far en allt storre
betydelse for
arbetet inom
byggindustrin
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AKTIEAGARE OCH FINANSMARKNAD

Under 2016 uppgick totalavkastningen (kursutveckling och é&terin-
SAMHALLE vesterad utdelning) p& NCC:s B-aktie till 33 procent. Over en femar-
NCC &r med och utvecklar den fysiska speriod har NCC genererat en totalavkastning pa 252 procent till
miljén i samhdllet. | Sverige deltar bola- aktiedgarna, vilket ger en genomsnittlig &rlig totalavkastning om 29
get sedan flera &r aktivt i debatten om procent. NCC ingick 2012 ett l&ngfristigt Ianeavtal med Nordiska
villkoren for ett 5kat bostadsbyggande Investeringsbanken pa 500 MSEK. Det baseras p& uppférande av
och har pd ett konstruktivt satt formed- energieffektiva kontorsbyggnader inom NCC Property Development.
lat vardefulla insikter och erfarenheter
med férslag om en snabbare besluts-
och byggprocess.

Agare och
finansmarknad

KUNDER

NCC har ett l&ngsiktigt dtagande att bidra till
kundernas framgéng genom att leverera hall-
bara byggnader och anléggningar. Genom
strategisk partnering kan detta samarbete effek-
tiviseras ytterligare, vilket sdkerstéller att projek-
ten levereras i tid, med ratt kvalitet och kostnad
samt med ndjdare kunder. NCC genomfér
regelbundet noggranna marknads- och kund-
nojdhetsundersckningar fér att battre forstd
kundernas behov och preferenser.

Leverantorer Medarbetare

MEDARBETARE
Genom att erbjuda konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor, goda méjligheter till kompetensut-

LEVERANTORER

Att utveckla héllbara och konkurrenskraftiga inkép &r en
nyckelfréga fér NCC. Férutom ekonomiskt vérde bidrar

NCC genom samverkan med sina leverantérer till utveck-
lingen av produkter och tjdnster samt till férbéttrade pro-

veckling och en trivsam och stimulerande arbets-
milj6 skapas vérde for medarbetarna. NCC
genomfér varje ér en medarbetarundersékning
for att f&nga upp ésikter och férbéttringsférslag.

cesser. Vérde skapas ocksé genom kompetenséverféring
och olika typer av samverkansprojekt.

SKAPAT EKONOMISKT VARDE, MSEK
M Kunder 52 946 (53 149)

DISTRIBUERAT EKONOMISKT VARDE, MSEK
W Leverantdrer 40 148 (40 335) I Anstéllda 8 650 (8 478) M Langivare 112 (39) M Staten 2 920 (2 981)
Aktiedgare 865" (324) M Behdllet ekonomiskt varde 251 (997)

! Féreslagen utdelning



NCC 2016
STRATEGI

Strategi

for lonsam tillvaxt

» Genom att analysera och dra férdel av identifierade megatrender ska NCC
skapa majligheter for saval hagre tillvaxt som dkad I6nsamhet. Malet ar att vaxa
med i genomsnitt 5 procent per ar och uppnd en rérelsemarginal om minst 4 procent

under strategiperioden 2016-2020.

NCC:s strategi for 1onsam tillviixt utgar fran bolagets vision
om att féornya branschen och erbjuda de bista hallbara 16s-
ningarna. Bred geografisk férankring, ledande kompetens
inom tillvixtomraden och starka och tdta kundrelationer
genom hela virdekedjan dr nagra av de styrkor NCC ska
vidareutveckla for att kunna realisera potentialen och né de
finansiella malen. De strategiska initiativen kan sammanfat-
tas i tre sd kallade "Must-Win-Battles” — Operational Excel-
lence, Market Excellence och Investment Initiatives.

Renew our
industry and
provide superior

sustainable
solutions

Operation excellence

NCC ska bli effektivare och mer I6nsamt genom kompetens-
forstdarkning, effektivare processer, mer centraliserade
inkopsprocesser och okat stod for digitaliserade informa-
tionsfloden. En del i detta arbete dr den nordiska specialise-
ring som den nya organisationen medfor, vilken underlittar
for mer effektiva arbetssitt 6ver de geografiska grinserna.
Dessutom ska NCC arbeta for att komma nirmare kun-
derna och ta ett storre ansvar for helheten och #ga projek-
ten, bland annat genom att stirka den tekniska kompeten-
sen och dirmed kunna ta ansvar for installationsfasen vid
sjdlva byggnationen.

Market excellence
Med en specialiserad organisation och gemensamma,
effektiva processer skapas bittre forutséttningar for
tillvixt. NCC ser en stor potential i att vixa inom
anlidggnings- och renoveringssegmenten, genom att
silja hallbara livscykelerbjudanden och genom att
agera tidigt i marknaden med inforséljning av 16s-
ningar och genom att bli kundens forsta val.
Utover satsningarna pé infrastruktur och
renovering ser NCC mojligheter att fortsitta
vixa och ta marknadsandelar inom bland annat
bostadsbyggande och atervinning.

ONE NCC

NCC ska véssa och utveckla kunderbjudanden
for hela den nordiska verksamheten samt utveckla
koncerngemensamma produktionsmetoder, tek-
niska plattformar och IT-system.

PEOPLE
NCC ska rekrytera och utveckla medarbetare,
bland annat fér att stérka fsrmagan att genom-

féra férandringar och skapa férutséttningar fr
samarbete, kunskapséverféring och utnyttjande
av bésta praxis.




Investment initiatives

I forsta hand ska NCC vixa organiskt, men givet att den nya
strategin 6kar lonsamheten och tillvixten 6kar utrymmet
for investeringar inom omraden som adderar tillvixt. Det
kan handla om kompletterande foretagsforvirv for att
stidrka positionen regionalt eller inom vissa kompetensom-
riden, investeringar i projektutveckling eller i koncessioner
i sd kallade OPS-projekt (Offentlig-Privat-Samverkan).

Nya NCC, men samma afférsmodell

NCC:s tre olika men kompletterande affirer, ger tillsam-
mans med en ledande position pa valda marknader bety-
dande konkurrensfordelar nir bland annat komplexa och
omfattande bygg- och infrastrukturprojekt ska upphandlas
och genomforas.

Tre olika afférer, med olika afférslogik

¢ Industriaffiren, som bedrivs inom affirsomrade NCC
Industry, har processfokus med stenmaterial- och asfalts-
produktion. Affiren binder kapital i materialtikter samt
kross- och asfaltsverk med hoga fasta kostnader.

NCC:s affarsmodell

NCC 2016
STRATEGI

¢ Bygg- och anliggningsaffiren, som bedrivs inom
affirsomradena NCC Building och NCC Infrastructure,
binder lite kapital, har ett starkt kassaflode och &r projek-
tinriktad.

¢ Utvecklingsaffiren, som bedrivs inom NCC Property
Development, binder kapital i exploateringsfastigheter
och pagéaende projekt. Affiren dr transaktionsfokuserad
med hogre marknadsrisk #n i de andra affarerna.

Synergier mellan afférerna
De operativa synergierna omfattar industriaffirens stod till
bygg- och anliggningsaffiren med stenmaterial, asfalt och
beldggning. Sirskilt vid storre viigarbeten dr synergierna
stora. Dessutom forser utvecklingsaffiren byggenheterna
med entreprenader vid utveckling av kommersiella fastigheter.
De finansiella synergierna bestar frimst av att bygg- och
anliggningsaffiren ofta har goda kassafloden som investeras
i utvecklingsaffiren, vilket 6ver tid ger en hogre avkastning.
Industriaffiren samt anldggningsaffiren brukar vara
forhallandevis stabila nir konjunkturen viker, vilket ir en
motvikt till de konjunkturkinsligare bygg- och utvecklings-
affarerna.

KUND

A4 Vv

A4

Industri

Bygg och anlaggning

Kassafléde

Utveckling

vV Vv

VvV

Rérelsemarginal och avkastning

NCC KONCERNEN

A4

Utdelning till aktieégare
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NCC:s mal

» Det dvergripande mdlet med strategin ar att skapa varde for aktiedgare och kunder.
For strategiperioden 2016-2020 har NCC satt upp féljande mél fr koncernen.

Strategiska mal

Rérelsemarginal

Till félid av lagre marginal i byggverksamheten
férsémrades NCC:s rérelsemarginal 2016 och
uppnédde inte mélet. NCC Industry och NCC
Property Development n&dde sina rérelsemargi-
nalmél.

Genomsnittlig érlig
omséattningstillvaxt

Mélet om 5 procent omséttningstillvéixt ndddes
inte under dret. NCC Building och NCC Industry
redovisade en hégre omséttning, men omsétt-
ningen i NCC Property Development var ldgre

da farre fastighetsprojekt resultatavréknades
2016.

Arlig avkastning

pé eget kapital

Avkastningen pd eget kapital nédde mélet.
Avkastningen &r berdéknad p& NCC:s resultat
exklusive Bonava.

Nettoldneskuld

Malet &r att nettol&@neskulden skall vara mindre

&n 2,5 ganger EBITDA och det uppnéddes 2016.

Koncernens nettol&neskuld minskade under dret
till -0,3 génger EBITDA till féljd av utdelningen
av Bonava.

Mmal

24,0%

Utfall 2016

2,7 %

Mal

=25%

Utfall 2016

-0,3%

Mal

>20%

Utfall 2016

22,8%

< 2 ,5 génger EBITDA

Utfall 2016

-0,3 .o o

MSEK
60 000

48 000
36 000
24 000

12 000

2015 2016

-0,3%

2015 2016

2015 2016

Ovre grdns

2015 2016



Soliditet

Soliditeten vid utgédngen av 2016 var 22 procent och
dérmed uppnéddes malet. Berdkningen &r gjord fér
kvarvarande organisation exklusive Bonava. Fér att
uppnd j@mférbarhet har vérdet fér 2015 justerats.

Utdelningspolicy

NCC:s utdelningspolicy &r att minst 40 procent av drets
resultat efter skatt ska delas ut fill aktiedgarna. Policyn syftar
till att dels ge NCC:s égare en god direktavkastning, dels
ge NCC férutséttingar att investera i verksamheten och
darmed skapa framtida tillvéixt med bibehéllen finansiell
stabilitet. Fér verksamhetséret 2016 féresldr styrelsen kontant
utdelning om 8 (3 + aktier i Bonava) SEK per aktie. Den
fsreslagna utdelningen fér 2016 motsvarar 78 procent av
resultatet efter skatt.

Hélsa och sékerhet

En god arbetsmilié och en sdker arbetsplats &r
hégt prioriterade omréden och NCC arbetar
systematiskt fér att eliminera antalet olyckor
fr att né den uppsatta nollvisionen.

Mal till 2020

50%

minskning av olyckor
jamfért med 2015

Klimat och energi

NCC har som mél att kontinuerligt minska
bolagets klimatp&verkan genom att reducera
utsléppen av véxthusgaser i den egna verk-
samheten. Under strategiperioden 2015-
2020 ska utsléppen frén den egna verksam-
heten minska med 50 procent till 2,9 ton
CO,e/MSEK. Langsiktigt &r siktet instéllt p&
att bli klimatneutrala.

Mmal

220%

Utfall 2016

22%

Mmal

240%

Utfall 2016

78%

andel
av arets
resultat

Mal till 2016
Olycksfallfrekvens*

<5

Utfall 2016
8,8

*QOlycksfallfrekvens: Arbetsplatsolyckor
som leder till franvaro i en eller fler dagar
frén ordinarie arbete per 1 miljon arbetade

timmar.

Mmal

50%

minskning av CO,-utsldppen

till 2020, jGgmfort med 2015

Utfall 2016

14% ..o
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2015 2016

SEK
30

20

Resultat efter skatt/aktie B Ordinarie utdelning

Olycksfallsfrekvens
10

8

A O

2015 2016

Vi har haft en nedétgéende trend av olyckor
frén 2011. Fér 2016 ser vi en dkning av
olyckor. Arbetsmiljs och halsa &r ett av véra
framsta fokusomréden fér 2017 och vart
l&ngsiktiga mél att halvera olyckor frén
2015 fram till 2020 kvarstér.

CO,e (ton)/MSEK
75
6,0
4,5 mél 2,9 CO,e

(ton/MSEK)
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MAL

Ovriga héallbarhetsmal

Material och avfall
| enighet med EUs avfallsdirektiv har

Mal till 2016

Material till ateranvé@ndning/materialatervinning

%

NCC som mal att minst 70% av bola- (o] 100
gets bygg- och konstruktionsavfall o NCC
ateranvands eller material atervinns av s T el 20720, 707
3 " . bygg- och konstruktionsavfall
&r 2020, definitioner och undantag i . " ) 60
. o e R ateranvénds eller material
enlighet med direktivet. Utdver detta . . .
ol 5 . . atervinns ar 2020. 40
mdl finns Gven ett m&l att kontinuerligt
arbeta med att minska méngden bygg- Ton bygg- och konstruktions- 20
och konstruktionsavfall frén verksam- avfall per miljon omsatta .

heten. Till félid av att NCC tidigare &r kronor minskar.
foljt och redovisat andra avfallsfraktio-
ner &n de i direktivet ér det for 2016

inte meningsfullt att redovisa och jam-

féra med féreg&ende ér.

Utfall 2016

48%

Etik och compliance

Mal:

KULTUR: Vért mal &r att ha en stark efterlevnadskultur
i NCC, och ett mycket aktivt compliancearbete.
PERCEPTION: Vi féljer upp vara medarbetares uppfatt-
ning av var efterlevnadskultur i NCC Puls, i syfte att
avsevdrt 6ka indexvérdet under strategiperioden.
Vardet var 75/100 2016.

TRANSPARENS: Vi redovisar antal Tell Me-drenden
och Ask Me-fragor i vér arsredovisning.

"Ask me”-funktionen fick in 53 frégor under éret, ndgot férre &n féregé-
ende drs 68. Manga frégor handlade om representation och gévor. De
vanligaste fragorna finns samlade i NCC Compass. Under 2016 rapporte-
rades 23 misstdnkta fall till “Tell me”-funktionen, vilket &r en kning jcimfért
med tidigare @r. Eft antal incidenter har ocksé anmélts p& andra sétt. Totalt
resulterade detta i 37 drenden som hade grund fér utredning. Incidenterna

Social inkludering

En inkluderande arbetsplats med en férdelning
som avspeglar samhdallets méngfald med avse-
ende pd kén, alder och bakgrund, bidrar il
kreativitet, nytdnkande och till att olika kompe-
tenser tillvaratas. | férlangningen ér NCC &ver-
tygade om att detta Gven bidrar till 6kad [6n-
samhet och dérfér ér mangfald ett prioriterat
omrdade fér strategiperioden.

Mal, kon: Ett kon
utgor hogst 70%
av ett team*.

Utfall

43%

*Ledningsgrupp

Produktportfsli

Vér vision, “att férnya branschen och erbjuda de bésta héllbara 8sning-
arna”, kréver en transformering av den konventionella verksamheten i en
mer héllbar riktning. NCC har dérfér beslutat att méta hur féretagets
produktportfélj med héllbara produkter utvecklas.

2016
Méngden bygg- och konstruktionsavfall per omséttning i
miljoner kronor har &kat n&got under 2016, fran 1,64 ton
avfall/MSEK &r 2015 till 1,67 ton avfall/MSEK &r 2016.
Ett flertal &tgdrder planeras fér att séikerstdlla att méngden
avfall minskar till & 2020.

Indexvardet i Antal Ask me-fragor

NCC Pulse och Tell me-Grenden
80
75
60
40
20
Hag vérdering 75-100 0
Medel vérdering 60-74 2015 2016
Lag vérdering 0-59 Askme  HTell me

gdllde exempelvis misstankar om bedrégeri och stéld, intressekonflikter

eller andra avsteg frén NCC:s Code of Conduct. Av de drenden som avslu-
tades ledde 4 till uppsagningar och 14 till andra étgérder, som exempelvis
att anstéllda valde aft sluta sin anstdllining, att rutiner och processer férénd-

rades eller att riktade kommunikationsinsatser genomférdes.

Mal, alder: En aldersgrupp
(<34 ar, 35-50 ar, >50 ar)
utg6r hégst 70% av ett team.

Mal, mangfald:
Teamet ska spegla
samhallet.

Utfall

100%

Utfall

44%

De nyckeltal som NCC kommer att méta och félja upp ér:
* Nettoférsaliningen av héllbara produkter, tiénster och koncept

e Antal héllbara kunderbjudanden av produkter, tiénster eller koncept
samt ddrav erhdllna affdrer/kontrakt
Under 2017 kommer NCC utveckla och faststélla en process fér att félja

dessa nyckeltal och ta fram en baslinje som kommer att anvéndas som
utg&ngspunkt i utformningen av mélet.



DEN INKLUDERANDE STADEN
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INNERSTADEN, MOLNDAL

Forvandling av
somnig innerstad

MéIndals innerstad byter skepnad frén sémnigt sjuttiotalscentrum till en modern,
bubblande innerstad. Bakom framgéngen stér ett néra samarbete mellan NCC,
MélIndals stad, SCA, képcentrumbolaget Citycon och fastighetsdgaren Stena
Fastigheter. Utvecklingen av innerstaden sker som en helhet och resultatet &r en
modern miljé med stadsméssiga kvarter, kompletterat med upprustade torg och
nya métesplatser.

Startpunkten fér omvandlingen var det runda SCA-huset som utvecklats av
NCC och stod klar 2016. En profilbyggnad som inrymmer SCA:s nya kontor med
arbetsmiljéer i varldsklass. 2018 star sedan MéIndals galleria férdig. Laget intill
en stor knutpunkt fér kollektivtrafik har bidragit till gallerians utformning som en
stadsgata d&r manniskor strommar till och frén sina arbeten. Aven nya bostéder
och arbetsplatser véxer fram i néromradet i takt med gallerian. Mélet ér att
skapa en levande och attraktiv stadskérna fér boende, pendlare och arbetande
i ndromradet.



AKTIEN

NCC-aktien

» 2016 var ett spannande och ett bra ér for NCC-aktien. | juni delades NCC:s
bostadsutvecklingsverksamhet Bonava ut till aktiedgarna och noterades p&d Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista. NCC-aktien utvecklades battre an bérsen som helhet 2016.

Stockholmsborsen inledde aret svagt men aterhimtade sig
under aret och kunde vid arets slut notera en uppgang med
5,7 procent for 2016. NCC-aktien utvecklades betydligt star-
kare dn borsen som helhet. NCC:s B-aktie (justerad for
utdelningen av Bonava) steg med 30,9 procent under aret
och stingde péd kursen 225,40 SEK. A-aktien stingde pa
223,00 SEK. Kurserna pa NCC:s aktier vid arets slut mot-
svarar ett borsvirde pa 24,3 Mdr SEK.

Totalavkastningen for B-aktien (kursutveckling och éter-
investerad utdelning) blev 32,7 procent 2016. For 2012-2016
har aktien gett en totalavkastning om 252 procent vilket
medfor en genomsnittlig arlig totalavkastning om 28,8 pro-
cent. For borsen som helhet (OMXS Benchmark GI) var
totalavkastningen 13,0 procent 2016 och 95,1 procent for
den senaste feméarsperioden.

NCC noterades pé Stockholmsborsen 1988 under namnet
Nordstjernan och ir uppdelad i A- och B-aktier. Aktierna 4r
noterade pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista och ingér i
sektorindexet Construction & Materials. Under aret omsat-
tes totalt cirka 154 (127) miljoner NCC-aktier. Handeln i
NCC-aktier pa Nasdaq Stockholm svarade for 62 procent av
omsittningen och siledes skedde 38 procent av handeln pa
andra marknadsplatser sdsom Chi-X och BATS. Omsitt-

NCC-AKTIEN 2016

A-aktien B-aktien

Totalt antal aktier" 25 523 097 82 344 671

Réstvérde 10 roster 1 rost
Omsatt antal totalt inkl. efteranmdélda,

miljoner 2,23 151,9
- varav pd NASDAQ Stockholm 2,2 94,6
Omsatt varde totalt, MSEK 533 34 852
- varav pd NASDAQ Stockholm 526 20 929
Omsattningshastighet, %

~ totalt samtliga handelsplatser 15,4 162
- p& NASDAQ Stockholm 15,2 100
Kurs vid arets bérjan, SEK 263 263
Kurs vid arets slut, SEK 223 225,4
Hagst betalt, SEK 309,3 309,5
Lagst betalt, SEK 178 178
Betavdrde 0,97 1,03
Utbetald utdelning, SEK 3,00 3,00
Total avkastning inklusive utdelning, %2 27,7 32,7

! Exklusive aterképta aktier

2NCC:s aktiekurs har vid berdkningen justerats fér vérdet av Bonava
vid utdelningstillféllet

ningshastigheten for A-aktien totalt pa alla marknadsplatser
var 15 (9) procent och 162 (151) procent for B-aktien.

Agarstruktur

Nordstjernan AB ir storsta enskilda dgare i NCC och hade
vid arets slut 17,3 procent av kapitalet och 48,2 procent av
rosterna i NCC. For att mojliggora en for aktiedigarna skat-
temissigt fordelaktig utdelning av Bonava enligt Lex Asea
minskade Nordstjernan infor utdelningen sin dgarandel till
under 50 procent av rosterna i NCC. Under 2016 har Carne-
gie Fonder, JP Morgan Asset Management, Vanguard och
BlackRock tagit sig in pa listan over de tio storsta aktied-
garna. Andelen utlindska dgare okade och uppgick till 23
(18) procent av kapitalet vid arsskiftet. De storsta utldnd-
ska dgarandelarna aterfinns i USA, Storbritannien och
Norge. Aktuell d4gartabell finns pa4 www.ncc.se.

Aterkép och omvandling av aktier

NCC har under 2016 salt 483 947 B-aktier och aterkopt

362 222 B-aktier samt utskiftat 84 107 B-aktier till delta-
garna i det langsiktiga prestationsbaserade incitaments-
programmet fran 2012. Bolaget innehar direfter 362 222
B-aktier i eget forvar. Ar 1996 infordes mojlighet for dgare
av A-aktier att omvandla dessa till B-aktier. Sedan 1996 har
totalt omkring 49,3 miljoner aktier omvandlats. Begiran om
omvandling gors skriftligt till styrelsen.

NCC-AKTIEN UNDER 5 AR
2012 2013 2014 2015 2016

Borskurs vid arets utgéng,

NCC B, SEK 136,2 2099 246,8 263,0 172,13
Borsvarde, MSEK 14706 22748 26720 28 518 24325

Resultat per aktie, SEK" 17,51 18,40 17,01 12,19 10,30
Ordinarie utdelning, SEK 10,00 12,00 12,00 3,00 8,002
Direktavkastning, % 7.3 57 4,9 11 3,5

Total avkastning, % 21 64 24 11 339
Antal utestdende aktier vid

drets utgdng (miljoner) 1080 1078 1078 1078 108,

Nyckeltal per aktie finns i Fler&rséversikten p& s.104.
' Efter skatt och full utspédning.
2 Féreslagen utdelning.

3 NCC:s aktiekurs har justerat fér vérdet av Bonava vid utdelningstillfallet.
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Utdelning

NCC:s utdelningspolicy innebir att minst 40 procent av
resultatet efter skatt ska delas ut. For 2016 foreslar styrel-
sen en kontant utdelning om 8,00 (3,00 + aktier i Bonava)
SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfdllen. For-

slag for den forsta utbetalningen om 3,00 SEK #r den 7 april
2017 och for den andra utbetalningen om 5,00 SEK foresléas
den 6 november. Foreslagen utdelning motsvarar 78 procent
av resultatet efter skatt.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2016

AVSKILINING AV BONAVA TILL AKTIEAGARNA (1 aktie
i NCC gav 1 aktie i Bonava). NCC:s aktiekurs har justerat
historiskt fr vérdet av Bonava vid utdelningstillfallet.

SEK Antal aktier, tusental
250 AV 24 000
225 20 000
200 16 000
175 12 000
150 8 000
125 4000
10 Jan Feb Mar Apr Maij Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 0

— NCCB = Nasdagq Stockholm = Nasdagq Stockholm Construction & Materials Onmsatt antal aktier tusental Kélla: Millistream

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2016

AGARKATEGORIER, ANDEL AV KAPITAL

Procentandel
Antal Antal Totalt B Svenska institutioner, 33%
A-aktier B-aktier antal aktier Kapital = Réster
M Svenska aktiefonder, 28%
Nordstjernan 10700000 8023759 18723759 173 48,2 M Svenska privatpersoner, 16%
AMF Férsakring B Utlandska agare, 23%
& Fonder 7 619 975 7 619 975 70 3.2
SEB Fonder 5869 630 5869 630 54 25
Carnegie Fonder 4 500 000 4 500 000 4,1 19
Norges bank 4239 2911 664 2 915903 2,7 1,2
Lannebo Fonder 2 651 525 2 651 525 2,4 11
Swedbank Robur
Fonder 97 432 2230998 2 328 430 2,1 1, TOTALAVKASTNING 2012-2016
JP Morgan Asset
Management 2125867 2 125 867 20 09 Index
Vanguard 86 491 1776998 1863 489 1.7 1,1 450
BlackRock 2978 1852539 1855517 1,7 08
Summa 10 360
stérsta dgare 10891 140 39562955 50454095 46,4 62,2
Summa &vriga 3600763 54018742 57619505 53,6 178 270
Totalt utestéende
aktier 14 491 903 93 581 697 108 073 600
Aterkép egna akfier 362 222 362222 03 02 180
Totalt antal aktier 14 491 903 93 943 919 108 435822 100,0 100,0
100
(Kélla: Euroclear Sweden AB.)
2012 2013 2014 2015 2016
= NCC B TSR

= OMX Stockholm Benchmark_GI

Kélla: Millistream




AFFARSOMRADE NCC INDUSTRY

Hallbara losningar
for langsiktig tillvaxt

NCC Industry fortsatter att dra nytta av de skalfordelar
som en nordisk organisation ger. Genom att sdkra till-
géngen pé& stenmaterial frdn egna takter och produktion
av asfalt nara tillvaxtmarknader vaxer erbjudandet av
innovativa |6sningar som starker kundvardet och minskar
miljopaverkan.



Affirsomrade NCC Industrys verksamhet omfattar produk-
tion av stenmaterial och asfalt, asfaltbeliggning, betongpalar
och armering. Verksamheten dr uppdelad i tre divisioner

— Hercules (palning och armering), stenmaterial och asfalt.
Stenmaterial, som i huvudsak utvinns i egna tikter, anvinds
bade vid asfaltproduktion och som insatsmaterial i bygg- och
anliggningsprojekt. Asfalten tillverkas i egna asfaltverk och
anvinds sedan i olika typer av vigbeldggningar.

Brett anvéndningsomrade

NCC levererar stenmaterial och asfalt till allt fran garage-
uppfarter och mindre vigar till komplexa infrastruktur-
projekt. Leveranserna gar dven till 6vrig bygg- och anligg-
ningsverksamhet. Stenmaterial anvinds vid grundliggning
av bostider, kontor och industrier, men ocksé inom betong-
industrin. Kunderna finns savil inom den privata sektorn
som i de kommunala och offentliga forvaltningarna. Den
privata marknaden utgor den storsta delen av kundbasen.
For att mota de offentliga kundernas behov av langsiktiga
losningar erbjuder NCC helhetsataganden, sa kallade funk-
tionskontrakt. De omfattar langsiktig planliggning av
resurser for produktion och service under ett antal ar.

Ett nordiskt arbetssétt pd plats

NCC Industry har en ledande position i Norden, med Sve-
rige som den enskilt storsta marknaden, och drar nytta av
de skalfordelar som en nordisk organisation ger. Verksam-
heten fokuserar péa affiarsutveckling och kundernas fram-
tida behov, med ambitionen att bli kundernas forsta val.
Under 2016 har det varit fortsatt fokus pa effektivisering av
inkop och produktion, ddr bland annat asfaltsproduktion
dven bidrar till Iigre kostnader. Det utokade antalet helhets-
ataganden mojliggor en effektivare planering av resurser.
Inom Stenmaterial sker ett arbete med att optimera och
effektivisera verksamheten samt forbéttra materialutnytt-
jandet och att sdkerstiilla tillgingen pa révara i omraden
som har goda tillvixtmoéjligheter. Att 6ppna en ny tikt kan
ta 5-10 ar, varfor det krivs en langsiktig planering och ana-
lys av marknadspotentialen. For att 6ka effektiviteten och
integrationen mot kunderna arbetar samtliga divisioner
med gemensamma arbetssitt och IT-system. Under de
senaste aren har det skett en snabb och omfattande teknisk
utveckling. Flera arbetsomraden har blivit digitaliserade
och mobila I6sningar anvinds pé alla marknader. Dessutom
har ett gemensamt nordiskt verksamhetssystem bérjat ta
form. Systemet inkluderar kvalitet, sikerhet och miljo, och
bidrar till att underlitta dokumentationen mot kunder, leve-
rantorer och underleverantorer.

Tillvéxt i nya segment

Marknaden for stenmaterial och asfalt har langsiktigt goda
tillvixtmojligheter och genom att dra fordel av NCC:s sam-
manlagda affir ska denna potential kunna infrias. Det
omfattar frimst ett téitare samarbete med bygg- och anligg-
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ningsverksamheten, bland annat genom att vixa tillsam-
mans i satsningarna pa storre infrastrukturprojekt och i
projekteringen av hallbara stadsdelar, omraden dir NCC
Industrys erbjudande fyller en viktig funktion. Att vixa pa
nya marknader och inom nya segment ir ocksa prioriterat.
Offentligt finansierade projekt vixer éver hela Norden dar
behov finns av sévil stenmaterial som asfalt. For att stirka
NCC:s position i de fyra nordiska huvudstiderna etableras
nya verksamheter i dessa omraden. Under 2016 har bland
annat nya asfaltfabriker byggts i Oslo och Stockholm och
dessa kommer att vara i full produktion under 2017. Etable-
ring av anliggning planeras iven i Helsingfors. Att vara
niira de omraden dir flest projekt finns ir viktigt dé asfalten
inte kan transporteras hur langa strickor som helst d& den
maéste vara varm vid beldggning. NCC forfogar dven over
mobila asfaltverk som vid behov kan flyttas och pa sa sitt
minimera transporterna av asfalt. Inom affirsomradet léiggs
omfattande resurser inom forskning och utveckling for att
ta fram nya hogforidlade produkter. Under 2016 har innova-
tionstakten varit fortsatt hog med bland annat utveckling av
nya innovativa beliggningsmaterial som méter olika utma-
ningar och minskar miljopaverkan. For att minska risken
for oversvimningar har NCC tagit fram NCC Dranstabil®

- en stenmaterialprodukt som gor att vattnet snabbt och litt
tringer ner i marken, samtidigt som stenmaterialet funge-
rar som birlager.

Finansiella mal for

strategiperioden
2016-2020

Mal for rorelsemarginal

24%

Mal for genomsnittlig arlig
avkastning pa sysselsatt kapital

210%
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Lésningar fér minskad miljdpéverkan

Efterfragan fortsitter 6ka pa produkter och tjidnster for
minskad miljopaverkan. Inom affirsomréadet genomfors ini-
tiativ sdsom energisnala beliggningstekniker, atervinning
av asfalt och alternativa brinslen. Produkter och produk-
tionsmetoder som minskar den negativa paverkan pa miljon
har utvecklats och samlats under namnet NCC Green Con-
cept®, dir NCC Green Asphalt® dr mest kint. Gron asfalt
innebir att asfalten tillverkas i ligre temperatur 4n normalt.
Dessutom é&r all typ av asfalt atervinningsbar och NCC har
resurser att frisa bort gammal asfalt och atervinna den.
Ibland atervinns den pé plats direkt pa vigen, en teknik som
kallas Repaving eller Remixing. De ofta lainga kontraktsti-
derna gor dessutom att asfaltbeldggningar kan optimeras ur

ett livscykelkostnadsperspektiv, vilket gynnar bade kun-
derna och NCC:s produktutveckling mot mer hallbara 16s-
ningar.

Fokus 2017

Tillvaxt dr i fokus under 2017. NCC kommer att fortsitta

att digitalisera allt fler av sina processer, vilket bidrar till
okad effektivitet och forsiljning. Gemensamma satsningar
med NCC Infrastructure ska ocksa bidra till en 6kad forsilj-
ning. Uppfoljning ska ske av nya siljprocesser och resurser
utokas for att oka forsiljningen. Dessutom ska effektivise-
ringarna och inforandet av fler gemensamma arbetssitt
fortsitta.

LOOPROCKS — PRISAD PLATTFORM FOR SMARTARE
HANTERING AV SEKUNDARA MATERIAL

World Economic Forum utség NCC: s plattform fér smartare hante-
ring av sekunddra material, Loop Rocks, som finalist till priset drets
Digital Disruptor inom cirkulér ekonomi. Dessutom lyfte amerikan-
ska analysféretaget Gartner Group fram NCC och Loop Rocks som
ett av tre internationella féretag inom disruptiva férhéliningssatt till
traditionell masshantering och bidrag fill cirkulér ekonomi p& Gart-
ner Symposium ITXPO 2016. | Sverige utségs Loop Rocks till béasta
héllbara projekt av CIO.

Loop Rocks &r en éppen plattform och app fér smartare och effekti-
vare hantering av sten, jord och andra sekundéra konstruktions-
material p& byggarbetsplatser, mellan féretag och privatpersoner.
Med Loop Rocks matchar NCC utbud och efterfrégan av andra-
handsmaterial p& byggarbetsplatser genom att “loopa” materialet
direkt mellan platserna.

— Vi ville skapa majligheten att effektivt hantera sekundéra material
och fyllnadsmassor i byggbranschen. Med Loop Rocks utmanar vi

spelare som tjéinar pengar p& dagens ineffektiva hantering och

dppnar samtidigt upp fér andra att ansluta till ekosystemet, séger
Anders Torell, chef fér Business Transformation och Digitalisering pa
NCC Industry.

Loop Rocks lanserades i slutet av juni 2016 och vid érsskiftet hade

NCC hanterat nérmare en halv miljon ton sekundérmaterial och
anslutit dver 100 byggarbetsplatser runt om i Sverige fill plattformen.

WELCOME TO THE WORLD OF
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NCC Industry férbéttrade sin nettoomséttning. Stenmaterial Skade
pé alla marknader, férutom Danmark. Séld volym asfalt kade pé&
alla marknader, férutom Ryssland. Hercules (grundléggningverk-
samhet) omsattning var ndgot hégre drivet av den svenska markna-
den. Rérelseresultatet forbéttrades inom sévél asfalt som stenmate-
rial och inom Hercules p& den svenska marknaden. NCC Industry
uppfyllde sina finansiella mél 2016.

NYCKELTAL

MSEK 2016 2015  Féréndring, %
Nettoomsattning 10760 10 571 2%
Rérelseresultat 533 374 42%
Rérelsemarginal % 49 3,5 40%
Sysselsatt kapital 3975 3564 12%
Avkastning pé sysselsatt kapital % 13,5 9,4 44%
Medelantal anstdllda 4364 4612 -5%
Tusentals ton stenmaterial” 28 110 27 506 2%
Tusentals ton asfalt! 6350 6139 3%
1) Sald volym

GEOGRAFISKA MARKNADER, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Férdelningen mellan marknaderna &r relativt konstant och
samvarierar med marknadsutvecklingen p& byggmarknaden.

B Sverige, 56%
B Danmark, 19%
M Finland, 10%
B Norge, 14%
" Ryssland, 1%

PRODUKTMIX, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Asfalt och beléiggning stér fér merparten av omséttningen
inom industriverksamheten.

B Stenmaterial, 22%
W Asfalt och beldggning, 69%
W Grundlaggning, 9%

KUNDMIX, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Privata kunder stér f5r drygt 50 procent av omséttningen.

M Stat, 13%

B Kommun/landsting, 20%
M Privata kunder, 52%

M Internti NCC, 15%

5 Rérelseresultat, : ’/_ Medeltal anstdllda,
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ANDEL AV NCC TOTALT

Sysselsatt kapital,
31 (30)%

Nettoomsdttning,
19 (19)%

35 (20)% 27 (31)%

MARKNAD

ececesecesecesesecesesesssesscssecscsssesesssesesesesesesene

STENMATERIAL

Stenmaterialmarknaden &r fragmenterad och lokal. Att
sdkerstdlla tillgéngen pa stenmaterial frén egna tékter ar
ett strategiskt l&ngsiktigt arbete och avgérande fér en
uthdllig stenmaterialverksamhet. Den allménna trenden ér
att det blir svérare att fé tékttillsténd och med allt léingre
handléggningstider. Normalt tar det 5-10 &r att 5ppna en
ny verksamhet.

ASFALT OCH BELAGGNING

Konkurrensen p& marknaden fér tillverkning av asfalt-
massa bestér frémst av andra landstéckande féretag. Inom
beldggningsverksamheten férekommer déremot en méngd
lokala mindre aktérer. Underhdllsmarknaden fér vagnéten
véxer i takt med den 6kade végtrafiken och &r en potential
for framtida asfaltverksamhet. Energibehovet i produktio-
nen &r avsevdrd och svéngningarna i energipriset &r stora.

Ménga étgdrder vidtas fér att minska energiberoendet och

f& kontroll Gver energikostnaderna s&vél som initiativ for
att méta kundernas krav p& minskade koldioxidutslépp.

ASFALT OCH STENMATERIAL

Totalt véintas marknaden i Norden ha en stark tillvéxt dri-
vet av stora infrastrukturinvesteringar i framst Sverige och
Norge. Sverige och Norge bedéms under 2017 ha en till-
véxt pd mellan 5-10 procent. Den finska marknaden har
en svagare men positiv tillvéxt som féljd av urbanisering. |
Danmark drar véntan pd Fehrman Bélt férbindelsen, lagre
volym fran K&penhamns metro city-ring samt offentliga
investeringar, ner tillvéxten.
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Nytankande och samver-
kan for en vaxande affar

—

NCC Building Genom att bli tidigt involverade i
projekten och utveckla langsiktiga partnerskap kan
NCC erbjuda kunderna ett hégre totalvarde som
aven bidrar till en héllbar samhallsutveckling.



Affirsomride NCC Building dr NCC:s storsta affirsomréide
med cirka 46 procent av koncernens omsittning. Verksam-
heten finns representerad i hela Norden dven om affirsom-
radets viktigaste marknad dr Sverige, dir NCC har en stark
position. NCC bygger framforallt bostidder och kontor men
ocksé offentliga lokaler som till exempel skolor, sjukhus och
idrottshallar och kommersiella lokaler sdsom butiker och
lagerbyggnader. Renovering av bostider och kontor ingar
som en allt viktigare del av verksamheten. Minga byggna-
der fran 1960 och -70-talet &r i stort behov av upprustning
och NCC satsar pa nya koncept for att bli en stor aktor pa
denna marknad. Genom att dra fordel av de styrkor som en
nordisk specialistorganisation medfor ska NCC stirka posi-
tionerna och lonsamheten inom samtliga marknader och
segment. Med ett 6kat fokus pé inkopsfragor och ett specia-
liserat inkopsarbete, stirker NCC sin konkurrenskraft och
hela affiren. Strategiska omraden som partnering, plattfor-
mar, VDC och digitalisering bidrar till att ytterligare effek-
tivisera verksamheten och ¢ka nyttan for kunderna. Genom
att skapa virden i varje enskild fas i projekten ska NCC
kunna leverera ett hogre totalt virde till kunderna och sam-
tidigt bidra till en positiv samhéllsutveckling.

God insikt i kundens behov

NCC skapar mervirde for kunderna genom vilutvecklade
planerings- och produktionsprocesser och samarbetsfor-
mer som grundar sig pa dialog och gemensamma mal. Idéer
forverkligas i samspel med kommuner, landsting, statliga
verk och allménnyttiga bostadsbolag pa den offentliga sidan
och handels-, industri- och tjdnsteféretag pa den privata.
Genom att forstd kundens verksamhet och affir i kombina-
tion med kunskap om vad som dr mojligt att utveckla och
bygga kan NCC tillsammans med kunden skapa viktiga vér-
den som &ven bidrar till samhillets behov av utveckling.
NCC bygger till exempel varje ar manga skolor, badhus,
kontor och bostidder och skapar dirmed férutsiattningar for
effektiva processer, utveckling av plattformar och kunskap
om bista praxis. Den samlade kunskapen ir virdefull for de
kunder som kanske bara bygger en skola vart tionde ar.

Ledande inom partnering

Att bli en partner tidigt i projekten, redan i samband med
inkop och planering, gor att NCC far en bittre bild over hel-
heten och kan hélla nere kostnaderna fér samtliga involve-
rade. NCC har idag en ledande position inom samarbetsfor-
men strategisk partnering, vilket bland annat ger fordelar
nir andelen offentliga nybyggnads- och renoveringsprojekt
okar. I strategisk partnering skapar parterna langsiktiga
kundrelationer och lingre ramavtal som stricker sig 6ver
flera projekt. Parterna kan dé arbeta mer strukturerat for
att aterfora erfarenhet samtidigt som aterupprepning hojer
kvaliteten och séinker kostnaderna. NCC:s erfarenhet inom
omradet visar att samarbetet ger nojdare kunder, snabbare
projektgenomforanden, bittre ekonomi och firre tvister. I

NCC 2016
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samarbete med Telge Fastigheter och Sodertilje kommun
har NCC under en period av 10 ar uppfort 26 olika anlidgg-
ningar till ett virde om 1,3 miljarder kronor, sisom Brunn-
dngsskolan och pagéende Viksbergs skola, idrottshall och
forskola. Under 2015 tecknades ett nytt avtal for strategisk
partnering med Nacka kommun med ambitionen att bygga
skolor och forskolor i kommunen till ett viirde av samman-
lagt tva miljarder kronor under sex &r, och 2016 tecknades
avtal med Tyres6 kommun dér ett storre bostadsprojekt
redan inletts.

Plattformar fér samlad kunskap

Ett stort byggforetag som NCC kan forhandla fram volym-
rabatter vid inkdp men #dven utveckla effektiva projekte-
rings- och planeringsverktyg och plattformar. Plattfor-
marna har bestdmda tekniska l6sningar och styrande
projekteringskrav liksom anvisningar for val av bra produk-
tionssitt. Det innebir att produktionen blir mer repetitiv vil-
ket skapar utrymme for stindiga forbittringar. Platt-
formstinkandet férenklar projektering, inkop och byggande
vilket i forlingningen innebir en 6kad kontroll 6ver savil
kostnader som kvalitet och héllbarhetsprestanda. Ett exem-
pel niir plattformstinkande gar hand i hand med teknikut-
veckling och héllbarhet dr NCC:s bostadsprodukter Design
Duo och Design Quattro. NCC kan bygga dessa Svanen-
mirkta, vildesignade bostider till 1agt fast pris och med
kort byggtid. Tack vare forprojektering och en styrd och
standardiserad byggprocess far kunden en kvalitetssikrad
produkt med 14g energiforbrukning och en forutsigbar
byggtid. Forutom standardiserade plattformar som passar
maénga utvecklar NCC plattformsbaserade bostider for en
specifik kunds behov, sisom Stockholmshuset it Svenska
Bostider, en unik satsning for att mota bostadsbristen i

Finansiella mal for

strategiperioden
2016-2020

Mal for rérelsemarginal

23,5%
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Sveriges huvudstad. Detta visar mojligheterna nér platt-
formstinkandet utnyttjas fullt ut.

Héllbar renovering en véxande affér

Marknaden for renovering dr starkt fragmenterad men har
stor potential. NCC ir engagerat inom alla segment sdsom
bostéder, kommersiella och offentliga byggnader. Fokus lig-
ger pa ett koncept for hallbar renovering, dir ekonomiska
och sociala aspekter dr en central del. Behovet av hallbara
renoveringsprojekt dr omfattande i samtliga nordiska ldn-
der, men synen pa finansiering och tillvigagangssitt skiljer
sig at. I Danmark fonderas kapital 16pande for varje fastig-
het att anvindas till renovering, ndgot som medfort att anta-
let stora offentliga renoveringsprojekt av exempelvis slitna
fororter okat. I Sverige finns ingen liknande modell. For att
kunna genomfora storre renoveringar kan hyrorna behova
hojas , vilket inte alltid 4r majligt. Istédllet kan renoverings-
projekten genomforas stegvis, en varsam hantering dir det
tas bade ekonomisk och social hinsyn. For att kunna finan-
siera upprustningen sker ibland forsiljningar av fastigheter
och fortitningsprojekt. Det giiller framfor allt miljon-
programmen diar kommunen kan ingé i en samverkansmo-
dell med akt6rer som NCC och andra specialister inom
omrédet. NCC fokuserar frimst pé stora komplexa projekt,
dir den samlade kompetensen gor det majligt att styra hela
processen. Under 2016 har ett arbete genomforts med att
identifiera den totala marknadspotentialen. Samtidigt har
flera storre renoveringsprojekt paborjats i Danmark och tva
storre ramavtal har tecknats for renovering av miljonpro-
gramomraden i Sverige.

VDC och digitalisering stérker processen

Att kunna genomfora kostnadseffektiva, hogkvalitativa pro-
jekt som ger ett hogre totalvirde for kunderna &r ofta sam-
mankopplat med digitaliseringslosningar och anvindningen
av system som Virtual Design and Construction (VDC). Det
blir allt vanligare med digitala hjdlpmedel pa byggarbets-
platserna och kommunikation och styrning sker ofta digi-
talt. VDC anvinds i alla typer av byggprojekt och dven vid
storre renoveringsprojekt. Med VDC kan NCC tidigt inleda

HANGANDE BADRUM
GER NOJD PERSONAL

| Jérvenp&é norr om Helsingfors, har NCC uppfért en Y-formad
byggnad med vérdavdelningar fér rehabilitering, tandlékare och
hjglpmedelscentral. Projektet &r ett bra exempel p& vad strategisk
partnering kan innebdra. | planeringen av projektet var @ven perso-
ner som ska jobba i den fardiga byggnaden med och péverkade,
exempelvis tandlékare och vérdpersonal. Det innebér att s& ménga
som 350 personer har tyckt till om husets planlsning och utrust-
ning, j@mfért med de upp till 15-20 personer som vanligtvis brukar
samarbeta under planeringen av ett partneringprojekt.

en dialog med kunden och tillsammans med alla inblandade
i projektet skapa en oversikt av projektlosningar, kvalitet,
tid och kostnad. Da projektet skapas virtuellt kan kunden
redan fore byggstart borja planera sin egen verksamhet och
forvaltning baserat pa verklighetstrogna datamodeller.
Nista steg i utvecklingen av VDC ir att integrera dnnu fler
dimensioner kring bland annat tid och kostnader for att
kunna digitalisera hela styrningen. Digitalisering och sam-
arbete gar hand i hand. NCC har till exempel skapat NCC
Projektstudio for att frimja och utveckla samarbete och
kvalitet. I projektstudion samlas projektdeltagare for att
med hjilp av modeller visualisera, optimera och utvirdera
projektlosningar. Resultatet dr effektiva, kvalitetssidkrade
och kontrollerade produkter som dr optimerade genom hela
processen, fran planering till genomférande.

Lésningar fér ett hallbart samhélle
Byggverksamheten verkar pa bred front for ett mer hallbart
samhiille. Fran att hushélla med resurserna i byggskedet,
ha kontroll éver inkopen, erbjuda energisnila byggnader
med god innemiljo och 16sningar for 6kad trygghet, till att
kunna bedéma verksamheten ur ett livscykelperspektiv.
Med den starka befolkningstillvixten och urbaniseringen
foljer utmaningar for att i innu storre grad involvera det
sociala perspektivet vid byggandet av savil enskilda fastig-
heter som hela stadsdelar. Det omfattar att redan vid bygg-
start ta hidnsyn till alla de som pa nagot sitt paverkas av pro-
jektet nir det dr klart sa att det blir ritt redan fran borjan.
Det ldngsiktiga malet #r alltid att skapa omraden med vir-
den som gor att fler minniskor vill bo och arbeta dér.

Fokus 2017

NCC ska stidrka marknadspositionen inom renoveringar av
flerbostadshus, 6ka antalet strategiska partneringavtal med
kommuner avseende offentliga byggnader sdsom forskolor,
skolor och idrottshallar. Aven marknaden for nya sjukhus
och badanldggningar forvintas vara stark. Den pagaende
urbaniseringen ger god efterfragan pa flerbostadshus i till-
vixtorter. Vidare planerar NCC éven att utveckla samarbe-
tet med bostadsutvecklare i Norden.

NCC skapade férst rum i VDC dér vardpersonalen kunde “gé in” fér
att se om de kdndes funktionella. Dérefter byggdes prototyper néra
byggarbetsplatsen dar sjukskéterskor och tandlékare kunde test-
jobba. De lémnade sedan sina synpunkter pé planlésning och pla-
cering av utrustningen, vilket bland annat innebar att badrummen
héngdes utanpd fasaden och mottagningsrummen gjordes mindre,

allt fér att spara tid fér personalen och géra arbetet mer effektivt.

Antal som tyckt till om planlésningen

350

Antal invanare i Jarvenpaéd

41 000
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NCC Building &kade sin orderingdng under aret, vilket skade
orderstocken markant. Nettoomséttningen dkade under de tre sista
kvartalen pé& &ret, med bostdder och renovering som de stérsta pro-
dukterna. Den svenska marknaden stér fér mer én hélften av afférs-
omrddets nettoomsdttning. Rérelseresultatet blev légre @n fére-
gdende &r frémst p& grund av projektnedskrivningar p& den norska
marknaden. Affarsomrddet nddde inte sitt finansiella mél om en
rérelsemarginal om 3,5 procent.

NYCKELTAL

MSEK 2016 2015  Férandring, %
Orderingéng 28738 26 066 10%
Nettoomsattning 25 681 25001 3%
Rérelseresultat 489 602 -19%
Rérelsemarginal % 19 2,4 -21%
Medelantal anstéllda 6490 6190 5%
Kassafléde fére finansiering 493 673 -27%
GEOGRAFISKA MARKNADER, PRODUKTMIX,

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
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25

ANDEL AV NCC TOTALT

Nettoomsattning,

Sysselsatt kapital,
46 (45)%

12 (13)%

32 (32)% 40 (42)%

G Rorelseresultat, 0 Medeltal anstéllda,

KUNDMIX,

Sverige &r den stérsta marknaden fér
NCC Building och utgér 52 procent
av omsdttningen.

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Bostader utgér den stérsta andelen
av produktmixen féljt av renovering.
Andelen f5r sjukhus har &kat under aret.

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Privata kunder &r den dominerande
kundkategorin fér byggverksamheten.
Kommun/landsting minskade né&got

medan Stat och Allménnyttiga
bostadsféretag dkade jemfért med
foreg&ende ér.

W Sverige, 52%
M Danmark, 14%
M Finland, 25%
B Norge, 9%

B Kontor, 9%

W Bostader, 40%

™ Industri, 1%

M Renovering, 22%

M Handel, 3%

1 Sjukhus, 6%
Skola, 7%
Ovrigt, 12%

B Internt i NCC, 10%

M Stat, 11%

m Allménnyttiga bostads-
foretag, 16%

B Kommun/landsting, 15%

" Privata kunder, 48%

MARKNAD
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Den nordiska byggmarknaden har haft en stark tillvéxt under aret, marknaden véxte med 10 procent under dret, koncentrerat till
tydliga tecken finns dock pé att kapacitetstaket bérjat nés, frémst

géller det tillg&ingen pé& produktionspersonal.

tillvéxtorterna. | Danmark finns tillvéxten inom byggmarknaden,
frémst i storstadsregionerna Képenhamn och Arhus i bostader och
Efterfrégan pé den svenska byggmarknaden var under 2016
god inom alla omré&den. Den svenska bostadsproduktionen hade
en tillvéixt p& 30 procent under dret och den professionella reno-

évriga hus, b&de inom nybyggnation och renovering. Den norska
byggmarknaden har frémst drivits av bostadsbyggande, minskade
privata investeringar har kompenserats av statliga.

veringsmarknaden véixte med 5 procent. Den finléndska bygg-
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‘ ’lfllumlmll .
M

i

_ !JFIHWMW

regi . UII ‘
bana Som 6p
spar;; (ﬂm'w X kilo

) _ Wfi%mm

T

A MO

I L

Mﬁt
e rackarHilll Al

m!w\ |lll 3

e

wwﬁm %
TR MWM@@:
i

il

nmhuuum

N\ u{mll

N




AFFARSOMRADE NCC INFRASTRUCTURE

Stark position pa marknad
med stor potential

NCC Infrastructure Den nordiska marknaden for
infrastruktur har god tillvéxtpotential. Genom ett helhets-
&tagande med ansvar fér produktionsmetoder och hall-
bara |6sningar saval som for effektiva och strukturerade
samverkansmetoder, ska NCC kunna vaxa i takt med
marknaden och 6ka [6nsamheten.
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Affirsomriade NCC Infrastructure levererar hela infra-
strukturprojekt, fran design och planliggning till produk-
tion och service. Verksamheten dr indelad i tva divisioner:
Division Civil Engineering specialiserar sig pa storre infra-
strukturprojekt som tunnlar, vigar och jirnvigar, men dven
projekt med komplicerade betongkonstruktioner. Division
Infra Services arbetar med mindre och medelstora uppdrag
inom infrastrukturomradet. Det handlar framférallt om
olika typer av koncept och service. Nagra exempel dr mark-
och rorarbeten samt helhetslosningar for sikra trafikmil-
joer liksom drift- och service. Mélet med NCC:s satsningar
dr att bli det ledande bolaget i Norden pa storre infrastruk-
turprojekt med starka och lonsamma lokala verksamheter.

Stor potential men 6kad konkurrens

De senaste aren har priglats av en férindring i kundernas
beteende och en tilltagande internationell konkurrens. NCC
moter detta med en nordisk specialistorganisation med
ledande kompetens inom bland annat vigar, jirnvégar,
broar, tunnlar, bergrum, markarbeten, tung industri, led-
ningsnit och energiproducerande anldggningar. De star-
kaste positionerna finns idag i Sverige och Norge, som dven
dr de marknader med bést tillvixtpotential. I 6vriga Norden
har NCC lidgre marknadsandelar men dir det finns goda till-
vixtmojligheter genom att dela kunskap och kapacitet inom
organisationen. Kunderna aterfinns framst i den offentliga
sektorn men #ven privata aktorer dr viktiga kundgrupper.
Lokal nirvaro dr ofta ett krav, inte minst for de sméa och
medelstora uppdragen dir den lokala konkurrensen kan
vara omfattande. De storre projekten, utsatta fér en 6kad
konkurrens fran savil inhemska som stora och medelstora
internationella aktorer, kriver ofta hog specialistkompetens.

Tidigt engagemang viktigt

Kundernas forindrade beteende omfattar nya krav vid upp-
handlingar och pé leverantérernas kompetens. Bland annat
efterfragas mer stod tidigt i processen, ett resultat av att
projekten blivit bade stérre och mer komplexa. Genom att
delta i design- och planeringsfasen i projekten kan NCC ¢ka
kvaliteten och samtidigt bidra till ligre kostnader for samt-
liga involverade. NCC:s ambition #r att bli en totalleverantor
av olika infrastrukturprojekt, vilket inkluderar alla delar
fran design och planliggning till inkop, produktion och
efterfoljande service. NCC:s erfarenhet och storlek tillsam-
mans med en ledande position inom olika samverkansmo-
deller stirker denna mélsittning, och ger mervirden till
savil kunderna som slutanvindarna och bidrar till en hall-
bar samhillsutveckling.

Betydande konkurrensférdelar

Som ett av Nordens ledande bygg- och anlidggningsforetag
forfogar NCC over en rad olika styrkor som ger férdelar i
den rddande konkurrensen. Med ett nordiskt sitt att gora
affirer tillsammans med starkt forankrade lokala organisa-
tioner har NCC maojlighet att vinna de riktigt stora savil
som mindre lokala projekt. NCC &r en helhetsleverantor
med ett erbjudande som omfattar hela virdekedjan, fran
designfas till service av vigar, tunnlar och andra viktiga
samhiillstjdnster. Precis som i andra delar av koncernen
finns ett stort fokus pé hallbara 16sningar, med koncept for
ldgre resursforbrukning i produktionsfasen och for att
inkludera olika sociala aspekter bade under och efter ett
projekts genomférande. Erfarenheten av langa och tita

kundsamarbeten, i exempelvis olika samverkansmodeller,
dr en annan styrka som underlittar och frimjar behovet av
dialog genom hela virdekedjan.

Digitalisering stérker processen

For att kunna bli kundens forsta val vid anbud och for att
kunna erbjuda héallbara, ledande 16sningar som omfattar
hela livscykelperspektivet krivs specialistkompetens inom
design och planering. NCC:s ledande position inom Virtual
Design and Construction (VDC), ger stod till en effektiv
planering och uppf6ljning. NCC anvinder VDC for att han-
tera information digitalt under hela projektets livscykel.
Forst simulerar, forutsidger och analyseras projektet for att
direfter i produktionsfasen félja upp, dokumentera och visu-
alisera projektets framskridande och den slutliga produk-
ten. Detta medfor ldgre risker for fel och ger optimala
ramar for genomforandet med fokus pa héllbara 16sningar,
kvalitet och sikerhet. NCC erbjuder dven projektportaler
for bittre styrning, overvakning och analys via dronare.
Innovationer som exempelvis sensorer i vighanor som
skickar signaler till vigservice vid snofall for snabb och
effektiv hantering. Precis som inom NCC:s 6vriga affirsom-
raden sker I6pande kommunikation och planering i produk-
tionsfasen via olika digitala verktyg, dér all information om
projektet finns tillgingligt i databaser som uppdateras i
realtid av alla involverade. NCC satsar stort pdA VDC och
digitalisering och soker stindigt nya méjligheter och meto-
der. NCC &r aktiva medlemmar i organisationer som buil-
dingSMART och ér branschledande nir det géller tillimpad
forskning och utvecklingsprojekt i digitala byggmetoder.

Tillvéxt inom stora projekt

For att kunna na tillvixtmalen inom infrastruktur ir det
viktigt att kunna konkurrera om de stora och komplexa pro-
jekten pad marknaden, det segment som bedoms vixa snab-
bast framover. Satsningarna pa nya tunnlar, broar, dammar
och komplexa trafikleder och stadslosningar for att kunna
hantera sivil urbaniseringen som nya logistikmonster dr
nagot som priglar samtliga nordiska linder, ddr Norge och
Sverige leder utvecklingen. Som en av Nordens storsta akto-
rer i branschen, har NCC ett ansvar att utveckla metodik,
teknik, material och samverkansformer for att fora infra-
strukturbyggandet in i framtiden. I Norge sker en kraftig

Finansiella mal for
strategiperioden
2016-2020

Mal for rorelsemarginal

23,5%




utbyggnad av infrastrukturen som omfattar vigar och jarn-
vigar for att knyta samman olika regioner, samt satsningar
péa att bygga ut stiderna genom upprustning och investe-
ringar i helt nya projekt. I Sverige ska det under det niir-
maste decenniet genomforas en historisk satsning pa att
utveckla transportsystemet. Nya vigar och jarnvigar ska
byggas med fokus pa framforallt storstdderna. NCC:s erfa-
renhet och storlek tillsammans med en ledande position
inom samverkansentreprenader och de bista héallbara 16s-
ningarna ger goda forutséttningar att 6ka deltagandet i
stora komplexa projekt i saviil Norge som Sverige under
kommande &r. Fran och med 1 januari 2017 har en ny
nordisk enhet upprittats inom affirsomradet som enbart
ska fokusera pa att vinna de stora infrastrukturprojekten

i Norden.

Service far stérre betydelse

Skotsel och underhéll av fardig infrastruktur dr en viktig
och viaxande del av verksamheten, och sikerstiller att NCC
tar ansvar for hela virdekedjan i ett projekt. NCC har sedan
tidigare en stark position inom vigunderhall i framfor allt
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Sverige och utifran denna bas expanderas nu verksamheten
in i andra omraden sdsom underhall av broar och tunnlar.
Viguppdragen omfattar att med bade forebyggande och
akuta atgirder se till att vignitet dr trafiksikert for alla tra-
fikanter aret om. NCC ViaSafe ir ett sérskilt kompetenscen-
ter inom affirsomradet som tillhandahéller tjdnster som for-
bittrar trafiksdkerheten i samband med vigarbeten, projekt
och vid storre evenemang.

Fokus 2017

NCC ska ytterligare stirka sin marknadsandel inom stora
infrastrukturprojekt, samtidigt som vi ska sidkra fortsatt
god orderinging och genomférande av mindre och mel-
lanstora projekt. Vidare ir det viktigt for NCC att bli invol-
verad tidigt i projekten, det ger optimerade tekniska 16s-
ningar, effektiva arbetsprocesser och kunskapsoéverforing.
NCC ska ligga i framkant och erbjuda hallbara l6sningar
bade i genomforandet av infrastrukturprojekt och i ett livs-
cykelperspektiv. Hallbarhet innebir dven sidkra byggarbets-
platser och NCC strivar mot noll olyckor och har noll tole-
rans for arbetsmiljobrister och riskfyllt beteende.

NORGES NAST LANGSTA HANGBRO

Halogalandsbron &r en végbro som byggs &ver Rombaksfijorden
utanfér Narvik i Nordnorge. Nér bron stér fardig 2017 kommer
den att bli Norges nést langsta héngbro. Den utgér en del av pro-

jektet att géra E6 mellan Narvik och Bjerkvik sékrare och mer fram-
komlig. Férutom en avsevdrd tidsvinst kommer stréickan mellan std-
derna férkortas med 18 kilometer.

Bron har en total langd pé& 1 533 meter med ett langsta spann
pé& 1 145 meter. NCC ansvarar fér brons betongkonstruktioner, vil-
ket omfattar tvé 180 meter héga torn och tvé viadukter som mater

sammanlagt 400 meter. | arbetet ingér gjutning av 32 000 kubik-
meter betong och att légga 5 400 ton armering, samt spréingning
och transport av cirka 10 000 fm3 berg och att upprétta férank-
ringskammar i berget f6r att kunna fésta upphéngningskablarna.
Brotornen férankras under vattnet. Fér detta har NCC tagit fram
och placerat fem stenkistor pa botten, vilka é&r cirka 30 meter och
har en diameter p& 10 meter. Viadukterna har bland annat byggts
upp genom att anvénda en 120 meter l&ng och 800 ton tung speci-
albyggd gjutningsvagn.
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2016 | KORTHET

NCC Infrastructure &kade orderingangen under de tre sista kvarta-

ANDEL AV NCC TOTALT

len, vilket medférde en hégre orderstock vid arets utgéng. Netto- Nettoomsdttning,

30 (30)%

Sysselsatt kapital,
omsdttningen ldg pd samma nivé som under 2015, vilket frémst 22 (19)%
fsrklaras av en légre omsdttning inom division Civil Engineering.

Rérelseresultatet var lagre én féregdende ar, framst pa grund av

projektnedskrivningar, légre nettoomséttning och slutreglering av

projekt och tvister. Afférsomradet nddde inte sitt finansiella mal om

en rérelsemarginal om 3,5 procent. Rérelseresultat,

Medeltal anstdllda,

11 (25)% 32 (26)%
NYCKELTAL
MSEK 2016 2015  Férandring, %
Orderingéng 18 664 15 621 19%
Nettoomsattning 17007 17 105 -1%
Rérelseresultat 162 469 -66%
Rérelsemarginal % 1,0 2,7 -65%
Medelantal anstéllda 5066 3827 32%
Kassaflsde fére finansiering -405 338 -220%
GEOGRAFISKA MARKNADER, PRODUKTMIX, KUNDMIX,

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Sverige &r den stérsta marknaden fér
NCC Infrastructure och utgér 69 procent
av omsdttningen.

Kunder inom offentlig verksamhet
utgdr den stdrsta delen.

Markarbeten utgér den stérsta delen
av omsdttningen.

B Sverige, 69%
M Danmark, 6%

W Vag, 13%
M Jarnvag, 6%

M Internt i NCC, 7%
W Stat, 37%

M Finland, 3%
B Norge, 22%

1 Tunnel, 5%

M Bro, 2%

M Markarbeten, 41%

1 Drift och underhall, 15%

m Allménnyttiga bostads-
foretag, 1%

B Kommun/landsting, 25%

I Privata kunder, 30%

évrigi, 18%

MARKNAD

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0sssssscscsssesssssnsssss

Den nordiska anléggningsmarknaden har haft en stark tillvéxt cent under dret. | Norge bidrog infrastruktursatsningar till en véix-

under aret, tydliga tecken finns dock pé att kapacitetstaket bérjat

ande anléggningsmarknad med en tillvéxt p& 9 procent. Den
nés, framst géller det tillg&ingen pé produktionspersonal. Konkur- finléndska anléggningsmarknaden har stimulerats av extra statliga
renssituationen p& den nordiska marknaden har kénnetecknats av anslag. Anléggningsmarknaden i Danmark har minskat, vilket frémst
8kad konkurrens fran stora internationella bygg- och anléggnings- ar ett resultat av lagre investeringar i statliga végar i avvaktan pé

fsretag. Den svenska anldggningsmarknaden &kade med 2 pro- stora kommande infrastrukturprojekt.
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Sa stor del av totalytan kan
anvédndas som boarea

75%

Antal Folkboendelédgenheter NCC
orderregistrerade 2016

1 040

FOLKBOENDE

Bostader so
alla har rad

Behovet av nya bostéder i Sverige &r idag stérre &n vad de flest(rkommu;\%r kan
tillgodose. Det géller inte minst efterfragan pé prisvirda bostader. MedNEC
Folkboende har NCC tagitfram ett koncept pé ldgenheter som alla har réd att !
bo i, och som méter kraven pa hég boendekvalitet och god fastighetsekonomi.
Noggrann planering, rejala material och genuint hantverk innebér dessutom att
husen kan byggas béde snabbt och kostnadseffektivt, anpassat till den miljé och
de behov som finns pé varije plats.

Produkten lanserades redan 2009 och sedan dess har éver cirka 3 000
lagenheter byggts runt om i Sverige, med en tilltagande efterfragan under de
senaste dren. | Norrképing har NCC under 2016 féardigstéllt 266 prisvarda
lagenheter intill IFK Norrképings fotbollsarena, ett omréde som har néra till kol-
lektivtrafik och cykel- och gangavstand till centrum. NCC har med produkten
NCC Folkboende under flera ér haft ramavtal med SABO fér att bygga flerbo-
stadshus med hég kvalitet och léagre pris. Efterfragan frén bade kommunala och
privata bestéllare &r mycket hég. Av landets 290 kommuner bedémer 240 att
det réder underskott pa& deras respektive bostadsmarknad.
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Utveckling av
hallbara stadsdelar

NCC Property Development Urbaniseringen leder

till behov av stadsdelsutveckling dar alla funktioner av
staden planeras samtidigt och gar hand i hand med sats-
ningar pé& infrastruktur. NCC:s kompetens och 18sningar
inom fastighetsutveckling bidrar till en bra mix av butiker,
arbetsplatser och bostader vilket méjliggér omvandling
av hela stadsdelar dar manniskor vill leva, arbeta och bo.



Affirsomridde NCC Property Development utvecklar och
siljer kommersiella fastigheter i storstadsregionerna i
Sverige, Norge, Danmark och Finland. Verksamheten foku-
serar pa kontors-, handels- och logistikfastigheter i attrak-
tiva ligen. Arbetet omfattar hela virdekedjan, fran projek-
tidé och analys till markforvirv, konceptutveckling,
produktion, uthyrning och slutligen forsiljning dér kapital
frigors till nya utvecklingsprojekt. Affirsidén &r att forddla
byggbar mark till nya hallbara arbetsmiljoer didr byggnaden
anpassas till savil kundens énskemal och behov som omré-
dets unika forutsittningar. Vid arsskiftet omfattade portfol-
jen sammanlagt 19 projekt fordelade pa samtliga fyra priori-
terade marknader. Flera projekt bestar av flera etapper och
utgor delar i utvecklingen av hela stadsdelar.

I linje med affirsomrédets tillvixtambitioner inleddes i
slutet av aret en strategisk satsning for att tillvarata nya
investeringsmajligheter genom utékad geografisk ndrvaro
och fler segment. Detta omfattar utveckling av fastigheter
inom den publika sektorn i medelstora stéider i Norden, och
ett intensifierat samarbete med NCC Building for investe-
ringar i fler kommersiella fastighetsutvecklingsprojekt i st-
der dir Building redan finns representerade och har lokal
kdnnedom.

Ett langsiktigt ansvar

Utvecklingsverksamheten ir kapitalintensiv vilket gor att
NCC:s kunskap om vilka omraden pa olika marknader som
kan ge storst avkastning dr central. Sjidlva processen for
utveckling av fastigheter och omraden sker i ndra samar-
bete med kunder, kommuner, markigare, arkitekter och
andra intressenter. Att ta ett langsiktigt ansvar bidrar till en
positiv utveckling av stadsdelar och fastighetsvirden. Det
handlar om att utveckla nya kreativa l6sningar med héllbar-
hetsfragan hogt pa agendan. Ambitionen &r att i dialog med
olika intressenter utveckla inkluderande och trygga stads-
delar och dynamiska platser dir affirer kan blomstra och
ddr ménniskor vill leva, arbeta och bo.

Kdnsla for kundens behov

Da processerna ofta idr langa #r det extra viktigt att samla
kunskap om trender for att férutse vilka 6nskemal och krav
morgondagens kunder har. Det giller att veta vilket geogra-
fiskt ldge och vilken sorts fastighet kunderna kommer att
vilja for sina arbetsplatser om 5-10 ar. NCC arbetar ddrfor
systematiskt med att samla in kunskap genom framtidsstu-
dier, kundintervjuer och trendspaningar. Megatrender som
urbanisering och konkurrensen om talanger stirker NCC:s
mojligheter till att utveckla stadsdelar med attraktiva kontor,
handelsplatser och stétta behovet av en vil fungerande infra-
struktur. NCC viigleder kommuner och foretag till att
utveckla och bygga behovsanpassade kommersiella ytor som
bland annat tar hinsyn till virden som kontorets betydelse
for foretagens varumiirke, tillgiinglighet och kringservice.
Virden som bidrar till att 6ka attraktionskraften for stadsde-
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len, kunder och framfor allt 6kar viirdet for investerare.
NCC arbetar dven proaktivt for att minska riskerna med pro-
jekten genom att i god tid innan firdigstéllande se till att
lokalerna har hyresgister klara. Vid férsidljningen i novem-
ber 2015 av kontorsfastigheten Hyllie i Malmo, var 94% av
den totala uthyrningsbara ytan om 7 300 kvadratmeter
uthyrt. Vid tilltridet i april 2016 var fastigheten 98% uthyrd.

Framtidens arbetsplatser

I niira samarbete med kunden skapas unika arbetsplatser.
NCC kombinerar expertis med en djup forstaelse fér kunder-
nas verksambhet, processer och utmaningar. NCC strivar
efter att inspirera, stétta och ge kunden rad pé ett konsulta-
tivt sétt. Samarbetet priglas av en gemensam malsittning
att skapa en flexibel arbetsplats som inte bara ger forutsitt-
ningar for kunden att oka effektiviteten i sin verksambhet,
utan dven forbittra arbetssituationen for medarbetarna avse-
ende hilsa, arbetsmiljo och trivsel. Till varje enskilt projekt
bidrar NCC med gedigen kunskap om hur goda arbetsplat-
ser fungerar. Kunskapen baseras dels pa lang erfarenhet av
att arbeta niira kund, dels fran relevanta forskningsresultat
inom omradet. Ett exempel pa hur NCC arbetar dr processen
Future Office by NCC som grundas i en omfattande studie
kring framtidens arbetsplatser- och miljoer.

Finansiella mal for
strategiperioden
2016-2020

Mal for rorelsemarginal

210%

Mal for genomsnittlig arlig
avkastning pa sysselsatt kapital

210%
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Framtidens logistik- och handelslésningar

For en kund som arbetar med lager- och logistiklosningar
ar laget tillsammans med hog effektivitet i varuflodet de tva
enskilt viktigaste kriterierna nir en ny fastighet ska byggas.
NCC:s specialkompetens att optimera lagerlosningar till-
sammans med standardiserade 16sningar for lagerbyggna-
der ger goda forutsittningar att erbjuda den bista 16sningen
for varje enskild kund. Vid utveckling av handelsfastigheter
gor NCC noggranna analyser for att sikerstilla ett utmirkt
handelsldge som kan erbjuda stora floden av kunder samt
en lokal som r optimerad for att sdlja hyresgistens produk-
ter och tjanster. Future Retail by NCC och Future Logistics
by NCC dr NCC:s framgangsrika koncept for att skapa unika,
kundanpassade handelsplatser och logistikanldggningar.

Utveckling av héllbara stadsdelar

NCC dr ledande inom héllbar fastighetsutveckling med
bland annat 16sningar som bidrar till att omvandla hela
stadsdelar, som exempelvis Valle Hovin i Oslo, Moélndal cen-
trum, Frihamnen i Géteborg, Hyllie i Malmé och Fredriks-
berg i Helsingfors. Hir viixer helt nya stadsdelar fram dir
kreativa 1osningar integreras med ny infrastruktur och att-
raktiv arkitektur. Det dr 1osningar som bidrar till att tidi-
gare slumrande stadsdelar vicks till liv och far ny kommer-
siell inriktning och design dir bade boende och handel kan
utvecklas sida vid sida. Under aren har NCC genomfort
manga lyckade projekt dir god samverkan med kommuner,
stadsplanerare andra intressenter mojliggjort framgangsrik
stadsutveckling och som adderar mervirden for alla parter.
I takt med de utmaningar som den tilltagande urbanise-
ringen medfor dr en hallbar stadsdelsutveckling, dir fokus
framst ligger pé sociala fragor for de som ska bo och verka i
omrédet efter att alla byggnader uppforts, en viktig priori-
tering for NCC. Skapandet av en stad for alla kréver att
bostadsbyggandet gar hand i hand med satsningar pa infra-
struktur, nya arbetsplatser och andra samhillsfunktioner.

NY NORSK STADSDEL
MED EGEN STADION

| omrédet Valle Hovin i stadsdelen Helsfyr i Oslo utvecklar
NCC kommersiella fastigheter med totalt cirka 60 000
kvadratmeter kontorsyta. Valle Hovin-omrédet har hittills
varit relativt [8gt utnyttjat, men i ndra samarbete med Véle-
renga Kultur og Idrettspark AS har NCC varit tidigt med i
processen i planeringen av stadsdelen och aktiv p&drivare
for att genomféra féréndringar i omrédet. Malet ér att
Valle Hovin med ny stadion, nya arbetsplatser, bostdder,
forskola och skola ska bli en ny attraktiv och levande stads-

del i Oslo. Under varen 2017 byggstartar férsta etappen
av totalt fem med kontorsprojektet Valle Wood som blir
Norges stérsta kommersiella fastighet i massivtrd. Valle
Wood ska uppvisa enkelhet och stil och samtidigt fsrmedla

en kdnsla av tillgéng till nordisk natur. Norge ér ett land
med mycket skog och darfér ar det viktigt att bana vég fér
byggprojekt i massivtra. Till férdelarna med massivtré hér
bland annat att trd &r &tervinningsbart och hallbart, samti-
digt som det ppnar nya méjligheter fér skogsbruket.

Héllbar fastighetsutveckling

NCC arbetar malmedvetet med att minska bade egen och
kunders miljopaverkan. Inom fastighetsutveckling finns en
langsiktig ambition att ha en positiv nettoeffekt for samhéllet
och miljon. Kortfattat menar NCC att de fastigheter som
skapats och utvecklats ska bidragit med fler positiva virden
in negativa effekter inom héllbarhet. Méalet om en positiv
nettoeffekt #r en ledstjdrna och dr nedbruten pa tre olika
fokusomraden vilka omfattar flera delar av NCCs hallbarhets-
ramverk. NCC ir bland annat ett av de nordiska fastighets-
utvecklingsbolag som har certifierat flest fastigheter med
det internationella miljocertifieringssystemet BREEAM.
Handel- och kontorsfastigheten Torsplan 2 i Stockholm

ir den forsta kontorsfastigheten i Sverige som uppnar
BREEAM:s hogsta nivd Outstanding. Fastigheten upp-
mirksammades dessutom 2016 vid Betonggalan i Stock-
holm da den fick Arets miliopris samt vid det prestigefyllda
BREEAM Awards i London som Bista handelsbyggnad.

Fokus 2017

For att sikerstilla lonsam tillviixt over tiden har NCC fokus
pa att kontinuerligt ha ett flode av nya projektstarter med en
balanserad riskprofil i storstadsregioner med tillvixt. For
att mota den pagdende urbaniseringen avser NCC att stirka
sin marknadsposition inom héllbar stadsutveckling dir
NCC har en unik helhetskompetens. Vidare har NCC fort-
satt stort fokus pa att utveckla medarbetare och attrahera
ny kompetens for att nd mélet att vara talangernas forsta-
handsval. Under 2017 investerar NCC mer kapital i utveck-
lingsaffiren for att utveckla kommersiella fastigheter pa fler
geografiska marknader i Norden och inom nya segment
genom ett utokat samarbete mellan NCC Property Develop-
ment och NCC Building.
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AFFARSOMRADE NCC PROPERTY DEVELOPMENT

2016 | KORTHET ANDEL AV NCC TOTALT

NCC Property Development hade en lagre nettoomséttning jamfort

med féreg&ende ar. Under dret resultatavrdknades fem fastighets- Nettoomsattning, Sysselsatt kapital,
projekt, vilket var tre farre j@mfért med féregaende &r. Rérelseresul- 5 (6)% 35 (38)%

tatet sjdnk jamfért med féregdende ér, frémst pé grund av férre

resultatavrédknade projekt. Under ret har tio projekt startats, vilket

innebér att totalt 19 projekt dr pagdende. Affarsomrédet n&dde sitt

mél nar det galler rérelsemarginal men inte nér det géller avkast- Rérelseresultat Medeltal anstéillda
ning pé& sysselsatt kapital. 22 (23)% [ i) ’
NYCKELTAL

MSEK 2016 2015  Férandring, %

Nettoomsattning 2823 3427 -18%

Rérelseresultat 327 417 -22%

Sysselsatt kapital 4450 4527 2%

Rérelsemarginal, % 11,6 12,2 -5%

Avkastning p&

sysselsatt kapital, % 7,0 8,3 -16%

Medelantal anstéllda 89 99 -10%

GEOGRAFISKA MARKNADER, ANDEL AV FASTIGHETSMARKNADEN

NETTOOMSATTNINGEN

ececsecesecesesesesesecssscscsesecesesesssesssssscsesesesese e

Nettoomsétttningen 2016 per geografisk marknad speglar
den goda svenska marknaden som &kar relativt vriga.
Proiek.t. halr resul.tctavrdknats i Sveri.ge och Fin.lfln.(.i.. ITlet- Fastigheter fortsatter att vara en attraktiv investering for saval
toomsdttningen i Danmark avser frémst markférséljning. inhemska som internationella placerare. Norden har de
senaste &ren haft en férhéllandevis stark ekonomisk fillvéxt
dér efterfrégan pé nya kontor och andra kommersiella loka-
B Sverige, 54% ler 8kat i de flesta regioner. Fokus har frémst legat pé vélbe-
ldgna, héllbara och yteffektiva fastigheter som bidrar till att

m D k, 14%
anmar utveckla stadslivet dar de byggs. Attraktiva och yteffektiva

M Finland, 29%

kontor &r dessutom viktiga fér att féretag ska kunna attrahera
B Norge, 3%

kompetent personal. Fér placerarna innebdr fastigheter en
l&ngsiktigt bra avkastning jémfért med alternativa investe-
ringar med liknande risknivé. Fastigheter i véxande och att-
raktiva stader i Norden ger bade ett kontinuerligt kassafléde
PRODUKTMIX, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN och méjligheter till vardetillvéxt. Behovet av att bygga och

. . dera stock 3 iella lokaler bedéms fort-
Segmentet kontor var det stérsta segmentet fsr NCC Property Uppgradera siocken av kommersietia 'okgier becoms for

Development under 2016. Under aret har totalt fem projekt resul-
tatavraknats. Ovrigt bestar av hyresintékter och 6vriga intékter.

sdtta i de nordiska storstdderna framéver och drivs bland
annat av den tilltagande urbaniseringen. Under 2016 notera-

des nya transaktionsrekord p& den nordiska fastighetsmark-

naden. Totalt omsattes fastigheter till ett véirde av 380 (342)
B Kontor, 43% Mdr SEK, en 8kning med 11 procent j@mfért med 2015.

B Handel, 33% Den svenska marknaden stod fér 150 (134) Mdr SEK. | bade
W Logistik, 4% Danmark och Finland 6kade volymerna kraftigt, med 82

respektive 47 procent. | Norge minskade transaktions-

m Ovrigt, 20%
e volymen med 31 procent.

KONTORSMARKNADEN | NORDEN 2016

Vakans- Hyra, Direktavkast-
grad % kvm/ar ningskrav, %

Stockholm 4,0 3 400 SEK 4,1
Oslo 77 2 881 NOK 4,5
Képenhamn 14,6 1 300 DKK 4,5
Helsingfors 12,9 264 EUR 6,7
) Avser innerstad

Kaélla: Newsec
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Pa vag mot ett mer
hallbart samhalle

Hallbarhet Som en ledande aktdr i branschen
ar NCC med och driver pé& utvecklingen mot ett
mer hallbart samhdélle. Héllbarhetsarbetet grun-
dar sig i bolagets vision — att férnya branschen
och erbjuda de basta hallbara 16sningarna.

Genom samarbeten med sévil kunder som leverantérer och omstillning. NCC arbetar aktivt for att bygga ett mer inklu-

ett aktivt engagemang i samhéllet, bidrar NCC till en hall- derande samhiille for att mota den 6kande befolknings-

bar framtid. Bolaget bidrar aktivt till minskat resursanvin- méngden, urbaniseringen och segregationen.

dande och till att utveckla nya tekniska losningar, produkter Genom att kontinuerligt arbeta med att utveckla fler ener-

och arbetsmetoder som ger 6kade ekonomiska, miljomés- gisndla, klimatanpassade och resurseffektiva produkter och

siga och sociala virden. tjidnster, savil pa egen hand som i partnerskap med kun-
For att omvandla byggsektorn till en 1angsiktigt hillbar derna, minimeras paverkan pa miljon. Vidare arbetar NCC

bransch krivs ett proaktivt forhéllningssitt till dagens for att stidrka branschens anseende genom att aktivt arbeta

utmaningar. Som ett av de ledande bygg- och fastighetsut- med verktyg som bidrar till att forebygga risker for mutor

vecklingsbolagen i Norden har NCC en viktig roll i denna och korruption.



NCC:s hallbarhetsramverk
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NCC:s hallbarhetsramverk

NCC:s hallbarhetsarbete utgér fran ett ramverk som for-
enklat beskriver vad hallbarhet dr for NCC. Syftet med
NCC:s héllbarhetsarbete ér att 6ka virdet for sivil aktie-
dgare och kunder som for samhillet i stort, samtidigt som
paverkan pa miljon minimeras. Ramverket lanserades
under 2016 och askadliggor de mest betydelsefulla omra-
dena for NCC:s héllbarhetsarbete — hilsa och sikerhet,
social inkludering, material och avfall, klimat och energi,
etik och compliance samt produktportfslj. NCC har satt

strategiska hallbarhetsmal for samtliga omraden i ramver-
ket for strategiperioden 2016-2020. Mélen samt arets utfall
rapporteras pa sid 13-14.

Under hosten 2016 har ramverket och identifierade
visentliga fragor forankrats hos intressenterna genom en
webbaserad enkiit. Over 2 800 personer fran Sverige, Dan-
mark, Finland och Norge deltog i enkéten och tillsammans
representerade de medarbetare, leverantorer, kunder, inves-
terare och studenter. Intressenterna bekriftade NCC:s bild
av de visentliga fragorna.
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FN:s 17 globala mél fér héllbar utveckling antogs vid FN:s toppméte i New York, den 25 september 2015. Fram till &r 2030 ska de
globala mélen leda vérlden mot en fredlig och héllbar utveckling genom initiativ p& bade global och nationell nivé.
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En langsiktig spelare

Under aret har NCC dven tagit fram langsiktiga hallbarhets-
malsittningar for ramverksomradena. De knyter an till de
langsikigt fordndrade forutsidttningarna pa marknaden,
visar vigen framét och ger riktning till koncernens langsik-
tiga hallbarhetsarbete, bortom strategiperioden. De lang-
siktiga méalsittningarna har kompletterats med ett urval av
FN:s globala mél for hallbar utveckling. De globala méalen
bidrar till att sdkerstilla att NCC:s affirsstrategier langsik-
tigt skapar viirde for bolaget savil som for de samhéllen dér
bolaget dr verksamt genom att skapa forindring dér den
behovs som mest. Arbetet med att implementera mélen i
verksamheten pagar.

NCC:s vérderingar

NCC:s virderingar: drlighet, respekt, tillit och framéatanda
genomsyrar koncernens hallbarhetsarbete. De fyra virde-
ringarna utgor en forutsittning for att uppfylla NCC:s vision
— att fornya branschen och erbjuda de bista héllbara 16s-
ningarna.

NCC:s uppférandekod

NCC:s uppforandekod grundar sig i bolagets virderingar
samt frivilliga initiativ som NCC anslutit sig till, som till
exempel World Economic Forum Partnering Against Cor-
ruption (PACI) och FN:s Global Compact. I december 2016
antog NCC en reviderad uppfoérandekod. Uppférandekoden
har bland annat kompletterats med handfasta rad inom res-
pektive omrade for att underlitta for NCC:s medarbetare.

Alla medarbetare utbildas regelbundet i uppforandeko-
dens grunder, och férvintas folja dess principer i sitt dag-
liga arbete. NCC:s koncernledning ansvarar for att uppfo-
randekoden efterlevs, vilket f6ljs upp kontinuerligt inom
ramen for den l6pande verksamheten. Medvetenheten om
uppforandekoden pa NCC dr mycket god. Enligt NCC:s
medarbetarundersokning, NCC Pulse, upplever medarbe-
tarna i hog grad att NCC:s virderingar och uppférandekod
dr vigledande for deras arbete.

Styrning och organisation
Verkstillande direktoren dr ytterst ansvarig for NCC:s hall-
barhetsarbete. For genomforandet ansvarar héllbarhetsche-
fen, som till sin hjilp har en stab som dagligen arbetar med
hallbarhetsfragor. Samarbete sker ocksd med andra funk-
tioner i organisationen, exempelvis foretridare for bolagets
affirsomréaden, inkopsfunktioner och HR-funktioner.
Hallbarhetsarbetet styrs av koncernens héllbarhetschef i
samverkan med héllbarhetscheferna for respektive affirs-
omréde. Gruppen triffas regelbundet och sitter gemen-
samma mal samt foljer upp utvecklingen av hallbarhetsarbe-
tet. NCC:s arbete med Compliance sker via NCC Group
Compliance Officer och utvalda representanter inom varje
affirsomréade och koncernstaber. I denna organisation finns
bland annat "Ask me”- och "Tell me”-funktionerna.

OM DEN HAR RAPPORTEN

Fér sjunde dret i fljd presenterar NCC en héllbarhetsredovisning enligt det internationella ramverket Global Reporting Initiative (GRI). Hallbarhets-
redovisningen har inte granskats av tredje part, men NCC bedémer att den samlade informationen i &rs- och hé&llbarhetsredovisningen 2016 samt
information p& NCC:s hemsida uppfyller GRI:s krav fér G4 Core. | de fall inget annat anges avser informationen hela NCC-koncernen under 2016.
Ett GRI-appendix med GRI-index och férdjupad information om NCC:s intressentdialog och vésentlighetsanalys aterfinns p& NCC:s hemsida,
www.ncc.se/griappendix. Kontaktperson: Hallbarhetschef Christina Lindback.




Hilsa och sikerhet innefattar bade trygga och sikra arbets-
platser for koncernens medarbetare savil som en bittre
hilsa for alla i virdekedjan. NCC arbetar for en god arbets-
miljo for bolagets leverantérer och en hilsosam inomhus-
miljo for de personer som vistas i byggnader och konstruk-
tioner som NCC tillhandahaller.

Trygga och sékra arbetsplatser

Minst 80 procent av arbetsplatsolyckorna i byggbranschen
4r idag kopplade till felaktigt beteende och manga arbets-
platsolyckor skulle kunna undvikas genom att medarbe-
tarna identifierade osikra situationer och sikrade dessa
redan innan en olycka intriffade. For sjétte aret i rad
genomfordes i september 2016 Awareness Day, en av kon-
cernens viktigaste gemensamma aktiviteter, med syfte att
6ka medvetenheten om hilsa och sidkerhet. For andra aret i
rad var arets tema Time Out. Time Out handlar om att agera
pa osikra situationer, genom att stoppa arbetet och sikra
upp innan arbetet dterupptas igen, och ir en viktig del i
NCC:s arbete att stirka sikerhetskulturen.

I maj 2016 anordnades NCC:s forsta hilso- och sikerhets-
vecka, ett initiativ for att frimja koncernens gemensamma
sidkerhetskultur och ett komplement till Awareness Day.
Varje arbetsplats genomférde minst tva aktiviteter som
utgick fran arbetsplatsens sdrart och behov. Exempelvis
genomfordes en 6vning for att visa pa vikten av att planera
in utrymningsvigar ur husbyggen som kan nés av riadd-
ningspersonal pa bostadsprojektet Valtimotie i Vanda, Fin-
land. Hilso- och sdkerhetsveckan kommer att anordnas
varje ar med syfte att lyfta fram inspirerande aktiviter som
okar medvetandet om hélsa och sikerhet pa arbetsplatsen.

Under aret har NCC lanserat ett nytt digitalt system —
Synergi — inom hela koncernen for att rapportera arbetsmil-
joincidenter. I Norge har rapporteringssystemet anvints

Arbetsrelaterade skador, olyckor och tillbud, Koncern

Totalt NCC

Skador Antal skador med en dags

sjukfrénvaro eller mer 246 (202)
Skadefrekvens Antal skador per miljon

arbetade timmar 8,8 (7,2)
Arbetsrelaterade  Antal, egen personal
dédsolyckor samt underentreprendrer 3(2)
Tillbud och
observationer Antal 33 815 (23 500)

Siffror fér 2015 exkl Bonava inom parantes

NCC har en stark sakerhetskultur men den nedétgéende trenden

vad géller arbetsplatsolyckor bréts tyvérr 2016. Dessvérre har dven
tre medarbetare férolyckats p& arbetsplatsen under 2016. Arbetet med
att fortsatt stérka sékerhetskulturen och né nollvisionen fortgar med
oférminskad styrka.

Halsa och sakerhet

HALLBARHET
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med framgang i nio ar. I Synergi kan medarbetarna rappor-
tera olycksfall och tillbud sévil som negativa och positiva
observationer. Synergi ger NCC en samlad bild och bittre
mojligheter till informationsinsamling pa nordisk niva.
Denna information ger mojlighet att forbittra sikerhetsar-
betet ytterligare och dirmed forebygga arbetsplatsolyckor.
Synergi finns bade som webbsystem och app.

En trygg och siker arbetsplats omfattar ocksa goda
arbetsvillkor och en bra balans mellan arbete och fritid.
NCC foljer dérfor kollektivavtal, genomfor medarbetar-
undersokningar och framjar kompetensutveckling. Pa samt-
liga marknader, med undantag for Ryssland, har NCC kol-
lektivavtal som reglerar minimiloner, arbetstider och
medarbetarnas rittigheter gentemot arbetsgivaren. I Ryss-
land &r det i stillet statliga myndigheter och kontrollanter
som bevakar de anstilldas intressen.

Battre hélsa hos alla intressenter i vérdekedjan

I Norden spenderar vi uppemot 90 procent av var tid inom-
hus och inomhusklimatet i de lokaler och bostéder vi arbe-
tar, handlar och bor i har stor paverkan pa hur vi méar. NCC
har héga ambitioner nir det géller att bygga bostider, kon-
tor och lokaler dir ménniskor mar bra, har god hilsa och
ett stimulerande inomhusklimat vilket kan bidra till stora
samhillsekonomiska vinster och minskade sjuktal. Exem-
pelvis sa fokuserar NCC pa ventilation, fuktskydd och bygg-
material utan miljo- eller hilsoskadliga dmnen for att skapa
bista mojliga inomhusklimat.

NCC arbetar dven for att forbéttra trafiksdkerheten for
bade trafikanter och vigarbetare, bland annat genom siker-
hetskonceptet NCC ViaSafe. Konceptet anvindes bland
annat vid cykelloppet Velothon i Stockholm dir NCC ansva-
rade for avspirrningarna lingst med loppet.

Utbildningstimmar, Sverige

Antal
6 Tiansteman, genomsnitt
5 B Yrkesarbetare, genomsnitt
4
3
2
(i B BN |
0

2014 2015 2016

Inom NCC ér utbildning viktigt och medarbetare erbjuds ménga olika
typer av utbildningar, savél praktiska som teoretiska, lérarledda som
digitala. Statistiken intill omfattar inte lokala utbildningar eller tidsat-
géngen vid interaktiva utbildningar. P& grund av omorganisationen
har inte alla utbildningstimmar under 2016 kunnat inkluderas.




HALLBARHET

-5 O~

o
0

NCC ir en stor aktor i branschen och strivar efter att bli en
drivande partner i ett inkluderande samhille. Aven inom
koncernen arbetar NCC for att skapa en inkluderande
arbetsmiljo som priiglas av mangfald och jamstilldhet.

En inkluderande stad
Sex av tio storstadsbor i Norden tycker att det &r ett pro-
blem att klyftorna vixer, att rika omréaden blir rikare och
fattigare blir fattigare, enligt en studie gjord av analysfore-
taget United Minds pa uppdrag av NCC. Bristen pé infra-
struktur som knyter ihop staden &r ytterligare ett hinder
for mer inkluderande stidder. En stor majoritet onskar ocksa
att de hade storre mojligheter att paverka sitt niromrade.
Dérfor striavar NCC mot att genom samarbeten med
andra samhillsaktorer, och en 6kad medborgardialog, moj-
liggora byggnation av hilsosamma, trygga och inklude-
rande miljéer. Inom ramen for NCC:s helhetskoncept Hall-
bar Renovering, hittas lonsamma synergieffekter mellan
renovering, energieffektivisering och underhall. Det skapar
utrymme for hallbara investeringar dir livskvalitet och eko-
nomi gér hand i hand, exempelvis genom att skapa motes-
platser i butiker, utegym och lekplatser som ger en levande
utomhusmiljo.

Hallbara hyresavtal

For att bygga ett hallbart samhiille ricker det inte att bygga
hallbara byggnader och hallbar infrastruktur. Hur man
nyttjar byggnaderna och samspelet i stadsdelen dr minst
lika viktigt. Genom att erbjuda kunder som hyr kommersi-
ella lokaler "NCC Haéllbart hyresavtal” bidrar NCC proak-
tivt med sin expertis inom hallbarhetsomradet. NCC Hall-
bart hyresavtal dr en bilaga till det ordinarie hyresavtalet
som innefattar dtaganden inom bland annat energianvind-
ning samt hilsa och trivsel hos hyresgistens medarbetare.
Avtalet foljs upp i dterkommande uppfoljningsméten och fol-
jer med fastigheten till den nya dgaren nidr NCC siljer bygg-
naden.

Social inkludering
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En inkluderande arbetsplats

En viktig fraga i branschen handlar om rekrytering, och att
sikerstilla att ritt kompetens finns tillgéinglig i framtiden.
Under de nirmaste aren stir byggbranschen infor ett gene-
rationsskifte och NCC arbetar péa olika sitt for att bidra till
kompetensutveckling i branschen. Medarbetarna erbjuds
lopande kompetensutveckling, bade i form av traditionell
undervisning, e-learning och som mentorskap, anpassat

till individens 6nskemal och behov.

Mangfald dr viktigt for NCC. En inkluderande arbetsplats
med en fordelning som avspeglar samhillets mangfald med
avseende pa kon, alder och bakgrund, bidrar till kreativitet,
nytinkande och till att olika kompetenser tillvaratas. I for-
lingningen dr NCC overtygade om att detta dven bidrar till
okad lonsamhet och dirfor #r detta ett prioriterat omrade
for strategiperioden.

Tillsammans med Arbetsformedlingen och Kunskapssko-
lan har NCC initierat en arbetsmarknadsutbildning for utri-
kesfodda vuxna med ingenjorsutbildning — NCC Nystart.

I utbildningen som péagar i 46 veckor varvas praktik med
teori om exempelvis hilsa och sikerhet samt arbetsmiljo.

I den forsta utbhildningsomgangen ingér 18 personer, varav
fyra kvinnor, fran nio linder. Utbildningen erbjuder en
snabb vig in pa arbetsmarknaden och dr ocksé en viktig del
i ambitionen att 6ka mangfalden pa NCC:s arbetsplatser.

Kvinnor utgor bara 8,6 procent av de anstillda inom bygg-
branschen i Sverige idag. Inom NCC ir 12 procent av med-
arbetarna kvinnor och NCC strivar efter att ytterligare oka
andelen kvinnor, bade i foretaget i stort och i ledande posi-
tioner. Initiativ som det kvinnliga nitverket Stella, ett plats-
chefsprogram for kvinnor och en nyinrittad mangfaldskom-
mitté i NCC Industry, bidrar till att skapa en mer jamstilld
arbetsplats. Under 2016 lanserade NCC i samarbete med en
bodtillverkare, som forsta byggbolag i Norden, jamstéllda
byggbodar. Den nya typen av bod har omklddningsrum med
individuella bas med lasbar dorr vilket gor att alla medarbe-
tare kan byta om i samma byggbod oavsett kon, religion etc.

—\/
HALLBAR RENOVERING

Inom ramen fér Haéllbar renovering, NCC:s helhetskoncept fér att
renovera miljonprogrammen, laggs stor vikt vid att utveckla och fér-
béttra utemilion for att de boende ska trivas. Malséttningen ér att
skapa trygga och trivsamma miljder vilket ocksa bidrar till att héja
bade omrédets status och attraktivitet. Genom att skapa métesplat-
ser och majligheter till rekreation skapas ett levande centrum. Nya
grénytor, odlingslotter och dammar kan ocksé bidra till férbéttrade
ekosystem och 8kad biodiversitet i omrédet.




Byggprocessen ir materialintensiv och det krivs stora
mingder resurser for att firdigstilla en byggnad eller kon-
struktion. Det ér didrfor av stor vikt att resurserna anvinds
sa effektivt som mojligt. NCC:s langsiktiga malséttning dr
att sluta materialfloden genom att prioritera hallbara mate-
rial och produkter, minimera och hantera det avfall som
skapas i byggprocessen samt projektera och konstruera for
att mojliggora atervinning och ateranvindning.

Héllbara material

NCC:s ambition #r att kunna producera byggnader och
anldggningar som ir varudeklarerade och endast innehéller
hallbara produkter som dr miljo- och hédlsoméssigt sunda.
Pa sikt kommer det dven leda till att byggnader i hogre grad
kan utformas si att allt ingdende material kan ateranviindas
nir byggnadens livslingd uppnatts.

Forutom att tillimpa de regelverk som EU satt upp, bland
annat REACH, anvinder sig NCC av olika verktyg och data-
baser som ger vigledning for hur man kan fasa ut de mest
skadliga dmnena. Ett viktigt led i 6vergéngen till sunda och
atervinningsbara produkter ir att stélla ritt leverantorskrav
och arbeta med sparbarhet genom hela produktionskedjan.

Okad sparbarhet

NCC arbetar kontinuerligt med att skapa forutsittningar for
okad sparbarhet och vill erbjuda kunderna insyn och trans-
parens i materialvalen. Det dr viktigt att den information
som finns tillgéinglig idag om innehéllet i en byggnad finns
tillgéinglig for framtiden. Darfor har NCC arbetat med att
utveckla vil fungerande processer for innehéllsdeklarering
av sina byggnader, sé kallad logghok eller material
passport. Under 2015 och 2016 har NCC genomfort tva pilot-
projekt dir loggbdckerna kopplades till den digitala bygg-
nadsinformationsmodellen som anvinds inom ”Virtual
Design and Construction”. P4 s siitt ges mojligheter att
effektivt spara material och produkter i byggnaderna dven
efter att de ar fardigstillda, vilket underlittar bade atervin-
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ning och ateranvindning av de material som finns i huset
vid en framtida ombyggnad, renovering eller nir byggnaden
ska rivas.

Atervinning en central del av afféren

I NCC:s verksamhet NCC Recycling ér atervinning av bygg-
och anliggningsmaterial en central del av affiren. Atervin-
ning av asfalt och annat material &r mer energi- och kost-
nadseffektivt 4n att nyproducera. Atervinningsterminaler
dédr redan anvint material som kross, grus, sand och jord-
produkter forddlas och siljs vidare som nya produkter eta-
bleras i allt storre utstrackning pa de olika marknaderna.

NCC Recycling vidareutvecklas stindigt och atervin-
ningsterminalerna kan idag ta emot allt fler typer av byg-
gavfall. Idag &r totalt fem anldggningar i drift i Sverige,
Danmark och Finland.

NCC forbittrar ocksé kontinuerligt kapaciteten for ater-
vinning i allt fler asfaltfabriker, vilket ger en mer kretslopp-
sanpassad verksamhet. Under 2016 bestod den totala ming-
den av den producerade varmasfalten av 19,0 (18,8) procent
atervunnet asfaltgranulat.

Minskat byggspill

Det finns stor potential i det byggspill som genereras pa
byggarbetsplatserna eftersom det kan anvindas i andra pro-
jekt. Genom att bade samarbeta tvirfunktionellt inom NCC
och med leverantorer utvecklas nya sitt att minska bygg-
spillet och aterinfora det i produktionen. NCC har bland
annat initierat ett arbete for att skapa en plattform som mdoj-
liggor for projekt att dela med sig av 6verblivet material till
andra projekt inom koncernen. Andra exempel pé bidrag till
ett cirkuldrt flode 4r NCC Recycling som anvénder sig av
overblivet byggmaterial, genom att mala ner det till pellets,
som brinsle i koncernens asfaltsverk samt den prisade
plattformen Loop Rocks som bidrar till smartare hantering
av overblivet konstruktionsmaterial, se sid 20.

Y4

SAMARBETE FOR
AVFALLSHANTERING

Frén och med sommaren 2016 hanterar NCC Recycling och ett
externt partnerféretag all avfallshantering fér NCC i Sverige.
Genom att arbeta konsekvent med tvé leverantérer av avfall fér
NCC sdnkta kostnader, minskade koldioxidutslépp, effektivare
arbetssatt och battre arbetsmiljé.




HALLBARHET

Byggbranschens miljopaverkan ir stor och NCC arbetar
ddrfor aktivt med att pdverka samhéllsutvecklingen i en
héllbar riktning. Med hjilp av bland annat ny teknik mins-
kar utsldppen fran savil produktion som firdiga produkter.

NCC:s langsiktiga malsittning dr en klimatneutral verk-
samhet. For att na dit arbetar bolaget stindigt med att
minska sina koldioxidutsléipp. Mélet for strategiperioden dr
en 50 procentig minskning av koldioxidutsldppen fran den
egna verksamheten till 2020, jimfort med 2015 ars nivéer.
En effektivare energianvindning, mer resurseffektiva pro-
dukter och en 6vergang fran fossila brinslen till mer miljo-
anpassade energislag star hogt pa agendan for att minska
verksamhetens klimatpéverkan. Dessa atgirder bidrar dven
till minskade kostnader for kunderna.

Nya I8sningar fér ett féréndrat klimat

Frekvensen pa extrema viaderforhéllanden, som kraftiga
regn och extrema temperaturer, kommer att 6ka i framti-
den. NCC strivar efter att skapa forutsittningar for samhél-
let att anpassa sig till klimatférindringarna genom att
erbjuda kunderna l6sningar som hanterar dessa utma-
ningar, exempelvis héllbar dagvattenhantering. Genom
omsorgsfull planering och smarta losningar for ett lokalt
omhindertagande av dagvatten minimeras risken for éver-
svimningar. Dagvattenlosningar som éppna dammar kan
ocksa skapa rekreationsytor som bidrar till 6kad livskvalitet
for de boende i omrédet.

Minskad biologisk mangfald &r ytterligare en konsekvens
av klimatfoérindringarna. NCC har verktyg for att sdker-
stilla att paverkan pa den biologiska mangfalden, och i for-
lingningen de ekosystemtjinster som samhaillet ér bero-
ende av, minimeras samtidigt som nyttan maximeras vid
konstruktion av byggnader och anliggningar och forvirv av
mark. Till exempel kan vegetation pa byggnader i titbefol-
kade omraden utnyttjas till att dimpa effekten av héftiga
regn samtidigt som det skapar trivsel for midnniskorna i nér-
omradet och absorberar koldioxid fran luften.

Véxthusgas utslapp fran NCC:s verksamhet

2016 2015* 2014*

Véxthusgasutslépp COze
(tusen ton) 266 311 269
— varav scope 1" 222 254 245
- varav scope 22 44 57 25
Nettoomsattning, MSEK 52 934 53 116 46 643
CO,e (ton)/MSEK 50 59 5,8

Avser direkta utslapp fran NCC:s verksamhet
2Avser indirekta utsldpp frén el och uppvérmning

*Exklusive Bonava

Klimat och energi
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Ett lyckat exempel dir NCC anvint sig av ekosystemtjins-
ter dr kvarteret Stora Sjofallet i Norra Djurgéardsstaden i
Stockholm, dir NCC bygger nya klimatsmarta ligenheter &t
Bonava. Dir har NCC byggt tak med varierad vixtlighet
med inslag av mikromiljoer som bland annat bestér av sten,
grus och dod ved fran omgivande parkomradet Kungliga
Djurgarden. P4 ett av taken finns dessutom ett par fladder-
musholkar.

Minskad miljspaverkan i asfaltsproduktionen

NCC Asphalt star for cirka 60 procent av koncernens egna
koldioxidutsldpp och en stor del av koldioxidutsldppen
kommer fran férbrianning av fossila brinslen i asfaltspro-
duktionen. Genom att 6verga till fornyelsebara brinslen
som tripellets samt minska andelen fukt i stenmaterial och
asfaltsgranulat, har klimatpaverkan minskat de senaste
aren. NCC strivar ocksa efter att utveckla mer miljéanpas-
sade produkter, bland annat genom att 6ka andelen atervun-
nen asfalt i produktionen. Ett annat exempel &r NCC Green
Asphalt®, en varmasfalt som framstills i en produktionsme-
tod med visentligt ligre koldioxidutslédpp jaimfort med tradi-
tionell varmasfalt. NCC har idag ett femtiotal verk som kan
producera NCC Green Asphalt®.

Under 2016 har NCC &ven initierat ett projekt for att med
hjilp av GPS kartldgga maskinutnyttjandet for asfaltslig-
gare och viltar i beldggningsverksamheten for att siker-
stilla att maskinerna anvinds pa ett sa effektivt sitt som
mojligt. Ambitionen dr att under kommande ar 6verga till en
okad andel biobrinslen som drivmedel for beldiggningsma-
skinerna och pa sa sétt minska miljopaverkan ytterligare.

Hercules energipélar

For att minska utsldppen av vixthusgaser krivs nya meto-
der for uppvirmning av byggnader och konstruktioner.
Hercules energipélar dr en sidan metod. Genom att i grund-
liggningsarbetet anvinda sig av speciella betongpélar med
plats for en energislang, kan virme tas fran jorden for att

NCC har som mél att kontinuerligt minska bolagets klimat-
paverkan genom att reducera utsldppen av véxthusgaser i
den egna verksamheten. Under strategiperioden 2015—
2020 ska utsldppen frén den egna verksamheten minska
med 50%. Langsiktigt &r siktet instéllt p& att bli klimat-
neutrala. Frédn och med ér 2015, basdret fér 2020-malet,
anvénds berdkningsmetodiken “market-based” fér att
berdkna véxthusgasutslappen fréin el och uppvérmning.



virma upp byggnader, broar eller andra konstruktioner.
Energipalarna kan ocksé anvindas for att ta virme fran
byggnaden, forvara den i jorden och sedan aterfora den till
byggnaden nir virmebehov foreligger.

NCC No Dig fér minskad miljspaverkan

Efterfragan pa hallbara I6sningar inom infrastrukturomra-
det 6kar. Ledningsniten for exempelvis vatten och avlopp ar
nagra av vara viktigaste forsorjningssystem. Merparten av
dessa system byggdes under 1900-talet och kommer att

A

NCC Green Asphalt, en varmasfalt som kan framstdllas med vésentligt laigre koldioxidutslépp &n traditonell varmasfalt.

Energianvandning inom organisationen

MWh 2016 2015 2014
Elektricitet fréin fornybara kéllor 108 927 102 360 o
Ovrig elekiricitet 102 861 131 120 219 311
Figrrkyla 1286 209 85
Fiarrvarme 48 933 49 239 39 794
Férnybara brénslen 87 893 105 667 76 251
Fossila brénslen 904 822 1051852 1007 044

1) Inte separat redovisat innan 2015

NCC 2016
HALLBARHET

behova bytas ut och utvecklas under detta d&rhundrade och
det samtidigt som vara samhillen fordndras och byggs ut i
snabb takt. Genom att vilja schaktfria metoder fér denna
fornyelse av ledningsnéten, sé kallad No Dig, blir koldioxid-
utsldppen nira 70 procent ligre dn genom att schakta pé tra-
ditionellt vis. Klimatvinsten skapas genom exempelvis firre
maskintimmar, firre transporter, minimerad asfaltering och
ett uteblivet behov av krossat bergmaterial. Metoden inne-
bir ocksa minskad trafikstorning for lokalsambhiillet.

En viktig del i arbetet med att halvera vaxthusgasutslappen
fram till &r 2020 &r energieffektivisering. En annan del ér att
ersdtta fossilbaserad energi med energi frén férnybara kallor.
Den 6kade mangden figrrkyla under 2016 beror pé att fidrr-
kyla anvénts i ett antal utvecklingsprojekt i Finland. Vad géller
Svergdngen till férnybara brénslen fran fossila har anvénd-
ningen av eldningsolja och fossilbaserad diesel minskat fill for-
maén fér trépellets och biobaserad diesel. Trots detta minskade
den totala volymen férnybara brénslen under 2016, vilket
frémst beror pa ekonomiska styrmedel i form av skatteldttnader
for fossila brénslen p& en av NCC:s marknader.
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NCC arbetar kontinuerligt for att sidkerstilla att uppfo-
randekoden foljs i alla samarbeten som koncernen har, och
att inga overtridelser sker exempelvis nir det géller konkur-
renssituationer och affirsetik. NCC:s langsiktiga mélsittning
ir att vara en palitlig partner som agerar med hoga etiska
normer och transparens. I december 2016 antogs en revide-
rad uppférandekod, med bland annat annat ett utokat avsnitt
om antikorruption, antipenningtvétt, personuppgifter och ett
nytt avsnitt om agerande i sociala medier. Uppférandekoden
har ocksi kompletterats med handfasta rad inom respektive
omrdade.

NCC samarbetar dven med branschkollegor for att frimja
sunda affirer. Tillsammans med flertalet aktorer i branschen
har en gemensam policy — "Overenskommelse for att mot-
verka mutor och korruption” tagits fram.

NCC Compass

Som ett stod till medarbetarna i det dagliga arbetet, och for
att gora det enklare att ta ritt beslut, finns NCC Compass l:it-
tillgdnglig pa bolagets intranit. Forutom riktlinjer och all-
minna rad innehéller verktyget en "Ask me”- och en "Tell
me”-funktion.

“Ask me”-funktionen har inrittats for att hjilpa medarbe-
tarna att fatta ritt beslut. Funktionen hanteras av 55 special-
utbildade medarbetare, si kallade "navigatérer”, som finns
tillgéingliga i hela foretaget och svarar pa fragor pa det lokala
spraket. Alla frigor dokumenteras och f6ljs upp sé att rutiner
och riktlinjer kan fortydligas och utvecklas dér det rader
oklarhet.

”Tell me”-funktionen dr en whistleblower-funktion dir
medarbetare och andra intressenter, anonymt om sa onskas,
kan anmila misstankar om beteenden eller ageranden som
bryter mot NCC:s virderingar och uppforandekod. Alla
anmilningar utreds pé ett sakligt och noggrant sitt av sir-
skilt uthildade interna resurser tillsammans med extern
expertis, for att garantera en rittsiker hantering. De senaste
aren har en omfattande utbildningsinsats genomforts for att
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sikerstilla forankring och forstaelse for de fragor som
behandlas i NCC Compass. I december 2016 lanserades en
vidareutbildning inom omradet i form av en kortare, webba-
serad utbildning och till i januari 2017 hade 5 300 medarbe-
tare genomfort utbildningen.

Hallbara inkép

Tre fjardedelar av koncernens kostnader dr kopplade till
inkop av material och tjdnster. Att utveckla héllbara och kon-
kurrenskraftiga inkop dr diarfor en nyckelfraga for NCC.
Bolaget ligger stor vikt vid att etablera goda leverantorskon-
takter och langsiktiga relationer for att sikerstélla att upp-
satta krav inom miljomassig och social hallbarhet féljs. NCC
arbetar kontinuerligt med att forbittra sina processer och
arbetssiitt for leverantorsutvirderingar och leverantorsut-
veckling i samtliga nordiska léinder.

For att folja upp och utveckla de internationella leveranto-
rerna arbetar NCC med revisioner for socialt ansvar, kvalitet,
miljo och arbetsmiljo. For att sikerstilla efterlevnad och
utveckling inom dessa omraden har NCC en ettarig revi-
sionscykel avseende leverantorsbedomningar och leveran-
torsutveckling for alla internationella leverantorer som leve-
rerar till Norden. Avvikelser som noteras under
leverantérshedomningen, och som inte justerats enligt hand-
lingsplan, kan leda till uppsigning av samarbetet med leve-
rantoren. For leverantorer i riskléinder (enligt BSCI:s defini-
tion) kombineras revisioner utférda av egen personal, med
tredje- partsrevisioner, utférda med hjilp av konsulter.

Uppforandekoden #r en viktig del av inkopsarbetet, bade
som intern kompass for att beskriva hur NCC ska agera och
som extern kommunikation for att tydliggéra NCC:s forvint-
ningar pé sina leverantorer och affirspartners.

Genom att arbeta samordnat, effektivt och ansvarsfullt
med inkopsfragorna skapar NCC virde for sina kunder sam-
tidigt som de bidrar till ett mer héllbart samhaélle.

—
NCC MONTAGE

Det egna bemanningsbolaget NCC Montage &r ett exempel pé hur
NCC starkt sitt sociala ansvarstagande inom bemanning. NCC
Montage &r NCC:s interna bolag fér tillféllig bemanning fér att
hantera arbetstoppar och behov av sérskild kompetens. Det ér ett
komplement till NCC:s fast anstéllda yrkesarbetare och har idag
120 polska medarbetare. Bolaget garanterar att de anstéllda far
ratt [6n, utbildning och villkor enligt NCC:s vérderingar.




NCC:s vision ir att leverera de bésta héllbara lésningarna
till samhaillet. I koncernens produktportfélj samlas NCC:s
initiativ inom hallbarhetsomradet vilket mojliggor ett brett
utbud av hallbara produkter, koncept och tjinster som ska-
par virde for NCC:s intressenter men ocksé bidrar till att
koncernen nar sina langsiktiga hallbarhetsmalsittningar.

Okat fokus pé héllbar afférsutveckling

NCC:s produktportfélj innehaller en bred variation av héll-
bara produkter, koncept och tjdnster. For att pa ett mer
effektivt sitt kunna identifiera gemensamma drivkrafter
och skapa mervirde bade for koncernen och dess intressen-
ter, sd har en affiarsutvecklingsgrupp med representanter
fran alla affirsomraden startats upp under 2016. Gruppens
framsta uppgift dr att genom okad samverkan skapa bittre
forutsittningar for en mer hallbar tillvixt.

Marknadsledande pé digitalt byggande

Idag anvinder NCC Virtual Design & Construction (VDC) i
alla stora byggprojekt. Med VDC digitaliseras byggandet
och alla arkitektritningar och 6vrig information om ett
byggprojekt samlas i en databas som nis genom en dator,
surfplatta eller smartphone. Konstruktionsfel kan identifie-
ras redan innan huset dr byggt och pé sa sitt kan bade tid
och pengar sparas. Leverantorer far uppgifter om exakt vil-
ket material som ska levereras samt nér och var. Det blir
ocksa mindre spill eftersom exakt méingd material kan
beriknas. Byggbranschens 6vergéng till digitala hjdlpme-
del 6kar sikerheten och forebygger olyckor. Exempelvis
kan VDC anvindas for att planera farliga arbetsmoment och
forutsidga risker. Under aret har NCC certifierat sin femti-
onde specialist pd VDC, fa andra foretag i virlden har sa
manga VDC-specialister.

Miljscertifierade I8sningar

NCC erbjuder kunderna alla tillgdngliga typer av miljécerti-
fieringar av bade byggnader och anldggningar. I de projekt
NCC sjilva utvecklar anvinds BREEAM for kommersiella
byggnader och stadsdelar (i Danmark anvinder NCC tyska

Hallbarhetscertifierade byggnader
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DGNB) och for bostadsprojekt den nordiska miljomirk-
ningen Svanen samt certifiering enligt det svenska systemet
Miljobyggnad.

NCC dr den aktor i Norden som har BREEAM-certifierat
flest fastigheter. Pa Torsplan i Stockholm, har NCC utvecklat
ett kontors- och handelshus som uppnar kraven for BREEAM
Outstanding vilket gor det till en av de ledande fastigheterna
i virlden nédr det kommer till miljoprestanda och arbetsmiljo.
Under 2016 tilldelades Torsplan 2 priset for basta nya han-
delsbyggnad pé internationella BREEAM Awards.

Gladsaxe Company House ir den forsta kontorsbyggna-
den i Danmark som uppfyller kraven pa DGNB Platinum
tack vare helhetsgreppet om hallbarhet och ett tydligt livs-
cykelperspektiv. Exempelvis anvindes skruvar och bultar
istillet for lim och svetsning vilket gor att material littare
kan atervinnas nir byggnaden inte lingre anvinds.

I Esbo i Finland har NCC forldingt shoppingcentret Iso
Omena med 25 000 kvadratmeter for fler butiker. Tillbygg-
naden &r en av de forsta i Norden som nar hogsta nivan
Platinum i det internationella miljocertifieringssystemet
LEED. Systemet har storst spridning i viarlden och anvinds
ofta for att bedoma kommersiella fastigheter.

Vid infrastruktursatsningar ékar fokus pa hallbarhet.
NCC var forst i Sverige med att tillimpa CEEQUAL for
svenska forhéallanden vid byggandet av tva nya vigbroar
over Ostkustbanan vid E4 Rotebro. Certifieringssystemet
CEEQUAL har utvecklats for att frimja hallbarheten i mark-
och anldggningsprojekt och anvinds bade for att bedoma
hur ett projekt lyckats hantera frimst miljofragor men idven
sociala aspekter.

I Danmark har NCC ocksé utvecklat det interna systemet
The Sustainable Building Site for att sikerstilla byggarbets-
platser med bidsta majliga hallbarhetsprestanda. Systemet
tar avstamp i sju omraden fran DGNB:s standard men inklu-
derar dven socialt ansvar, arbetsmiljo och virdering av ris-
ker och mojligheter. I samma anda utvecklar NCC nu ett
koncerngemensamt initiativ for hallbara byggarbetsplatser
kopplat till NCC:s héllbarhetsramverk. Initiativet férvintas
implementeras i samtliga affirsomraden under 2017.

SVANEN BREEAM LEED DGNB MILIOBYGGNAD
Certifieringssystem Antal Betyg  Antal Betyg  Antal Betyg  Antal Betyg  Antal
NCC 193 Pass 1 Bronze Bronze Bronze 1
Good 4 Silver Silver Silver 14
Very Good 4 Gold Gold 4 Gold 2
Excellent 4 Platinum 1 Platinum 1
Outstanding
Totalt 2016 (2015) 193 (66) 13 (11) 1(4) 5(2) 17 (14)

NCC ser en fortsatt 5kad efterfrégan pé miliscertifierade byggnader. NCC har certifierat 229 byggnader och bostéder under 2016, en 8kning
j@mfért med 2015. Okningen beror dels p& fler férdigstéllda interna NCC-projekt och dels pa en ékad efterfrégan frén externa kunder.




EKONOMISK REDOVISNING

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for NCC AB (publ.), organisa-
tionsnummer 556034-5174, med siite i Solna, avger hirmed arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2016.

KONCERNFORHALLANDE

NCC AB var frin den 22 januari 2003 fram till den 20 maj 2016, da

9 miljoner av Nordstjernans serie A-aktier i NCC konverterades till
serie B-aktier, ett dotterforetag till Nordstjernan AB, organisations-
nummer 556000-1421. Nordstjernan hade vid utgangen av 2016 ett
innehav om 48 procent av rosterna i kvarvarande NCC AB.

VERKSAMHET

NCC ir ett av de ledande bygg- och fastighetsutvecklingsféretagen i
norra Europa. NCC utvecklar och bygger bostider, kommersiella
fastigheter, industrilokaler och offentliga byggnader, vigar och
anlidggningar samt 6vrig infrastruktur. NCC erbjuder #ven insatsva-
ror for byggproduktion, sisom stenmaterial och asfalt, samt svarar
for beldggning och vigservice. NCC:s huvudsakliga verksamhet
bedrivs i Norden. I S:t Petersburg har NCC en verksamhet inom pro-
duktion av asfalt och beldiggning. NCC:s Bostadsutvecklingsverksam-
het Housing delades ut till NCC:s aktiedgare och det fristdende bola-
get Bonava noterades pA NASDAQ OMX Stockholm den 9 juni.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Marknaden

Den nordiska bygg- och anliggningsmarknaden har haft en stark till-
vixt under aret, tydliga tecken finns dock pé att kapacitetstaket bor-
jat nas, framst giller det tillgdngen pa produktionspersonal. Konkur-
renssituationen pa den nordiska marknaden har kinnetecknats av
okad konkurrens fran stora internationella bygg- och anliggningsfo-
retag.

Efterfragan pa den svenska byggmarknaden var under 2016 god
inom alla omraden. Den svenska bostadsproduktionen hade en till-
vixt pd 30 procent under dret och den professionella renoverings-
marknaden viixte med 5 procent. Den finlindska byggmarknaden
vixte med 10 procent under aret, koncentrerat till tillvixtorterna. I

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen kade under 2016 jémfért med féregéende ér. Den
stérsta Skningen l&g inom NCC Infrastructure som erhéll flera stora
order inom vég och tunnel. NCC Building hade en bra orderingéng
inom bostader, framfdrallt i Sverige och Finland. NCC Industry Skade
orderingdngen inom framférallt stenmaterial.
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Danmark finns tillvixten inom byggmarknaden, frimst i storstadsre-
gionerna Kopenhamn och Arhus i bostéder och 6vriga hus, bade
inom nybyggnation och renovering. Den norska byggmarknaden har
framst drivits av bostadsbyggande, minskade privata investeringar
har kompenserats av statliga.

Den svenska anliggningsmarknaden 6kade med 2 procent under
aret. I Norge bidrog infrastruktursatsningar till en vixande anligg-
ningsmarknad med en tillvixt pd 9 procent. Den finl:indska anligg-
ningsmarknaden har stimulerats av extra statliga anslag. Anligg-
ningsmarknaden i Danmark har minskat, vilket frimst dr ett resultat
av lidgre investeringar i statliga viigar i avvaktan pa stora kommande
infrastrukturprojekt.

Pa NCC Industry:s marknader har efterfragan pa stenmaterial och
asfalt varit god. Stenmaterialmarknaden gynnas av en hog aktivitet i
byggverksamheten. Efterfragan inom vigservice var stabil, markna-
den priglades dock av hard konkurrens.

For kommersiella fastigheter i Sverige var efterfragan pa hyres-
marknaden god, vakanserna minskade och intresset fran investerare
var hogt. I Kopenhamn har vakanserna minskat ndgot, men uthyr-
ningen tar lingre tid jimfort med foregdende ar. Vakanserna okade i
Oslo, vilket satte press pa hyresnivierna. I Helsingfors var efterfra-
gan pa hyresmarknaden svag, framférallt i det dldre kontorsbestén-
det.

Kiilla till ovan angivna tillvixttal dr: NCC Market Outlook base-
rade pé analyser fran NCC analys, Newsec, EuroConstruct, natio-
nella prognosinstitut, banker och branschorganisationer samt Global
Construction.

Utdelning av NCC Housing till aktiedgarna

Enligt beslut pd NCC:s arstimma den 12 april 2016 delades NCC:s
verksamhet for bostadsutveckling, Housing, ut till NCC:s aktiedgare
och tog namnet Bonava.

Malet med utdelningen var att ta tillvara de tillvixtmdojligheter som
finns i kvarvarande NCC verksamhet, liksom for en fristaende verk-
samhet inom bostadsutveckling. I samband med beslutet om utdel-
ningen renodlades affirsmodellen i kvarvarande verksamhet, genom

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet under drets sista kvartal kade framférallt tack vare sten-
materialverksamheten inom NCC Industry som ocksa levererade ett
mycket bra heldrsresultat. Inledningen pé dret var sésongsmassigt
svagt och nagot sémre &n féregdende ér frémst pé grund av ldgre om-
sdttning och marginal i de norska byggprojekten, forceringskostnader
och hégre anbudskostnader. Under andra kvartalet stérktes resultatet
fréimst tack vare stenmaterialverksamheten inom NCC Industry. | tredje
kvartalet minskade resultatet ndgot p& grund av nedskrivningar i bygg-
verksamheten och légre resultat i fastighetsutvecklingsafféren.
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att etablera en kommersiellt tydligare organisation som stédjer ett
brett erbjudande till marknaden med den produktmix som NCC kan
erbjuda. Den nya affirsmodellen innebar att gé fran en geografisk
organisation till segmentsspecialisering med lokal geografisk nir-
varo. De geografiska Constructionverksamheterna delades upp i
affirsomradet NCC Building och NCC Infrastructure.

HR, kommunikation och héllbarhet har samordnats i en gemensam
enhet, Corporate Relations, som ingér i koncernledningen. Inkop ar
en annan central del av NCC:s verksamhet som lyfts upp i koncern-
ledningen fran 1 januari 2016 och som fran 1 januari 2017 slagits sam-
man med IT, ledningssystem samt forskning och utveckling i
funktionen Operational Support.

Forandringar bland ledande befattningshavare

Fordandringar i koncernledningen fran och med 1 januari 2016 inne-
bir att koncernledningen under édret utgjorts av vd, Peter Wagstrom,
CFO Mattias Lundgren, affirsomréideschefen for NCC Building
Klaus Kaae, affirsomradeschefen for NCC Infrastructure Svante
Hagman, affirsomradeschefen for NCC Industry Jyri Salonen, affirs-
omradeschefen for NCC Property Development Carola Lavén, chefs-
juristen Hakan Broman, chefen fér Corporate Relations Ann Lindell
Saeby samt inkdpschef Peter Gjorup.

Ny i koncernledningen fran den 1 januari 2017 dr Harri Savolainen
chef for Operational Support, vilket inkluderar IT, ledningssystem,
forskning och utveckling samt inkdp. Harri Savolainen borjade pa
NCC 2001 och var fram till den 31 december chef for NCC Building
Finland. Fore omorganisationen 2016 var Harri Savolainen affirsom-
radeschef for NCC Construction Finland och ingick i NCC:s koncern-
ledning under tre ar. Harri har en civilingenjorsexamen fran Helsing-
fors tekniska hogskola.

Peter Gjorup stannar kvar pa sin nuvarande tjinst som inkopschef
och rapporterar till Harri Savolainen, men kommer att limna kon-
cernledningen till f6ljd av den nya organisationsstrukturen.

Orderingéng
NCC-koncernens orderingéng exklusive Bonava uppgick till 56 506
(51 492) MSEK. Orderingangen var visentligt hogre for NCC Buil-
ding, NCC Infrastructure och nigot hogre i NCC Industry.
Orderingéngen under det fjiarde kvartalet 2016 var 16 267 (15 690)
MSEK. Nagra exempel dr: Center for bioteknikforskning och affirs-
utveckling i Kopenhamn; Bostider, parkeringshus och gronomréde
pa Tegelholmen i Képenhamn; Fyra flerfamiljshus med cirka 200
ligenheter samt ett parkeringshus i Abo; Bygga om viig 26/47 mellan
Manseryd och Mullsjé nordvist om Jonkoping till en métesfri motor-
trafikled med mittricke; Den nya Humanistiska fakulteten vid Gote-
borgs universitet; Tva vigtunnlar pa Far6arna samt idrottsarenan
Nye Jordal Amfi i Oslo.

Nettoomsdttning

NCC-koncernens nettoomsittning exklusive Bonava uppgick till
52 934 (53 116) MSEK. Den marginellt ligre omsittningen beror
framst pa att firre fastighetsprojekt resultatavriknats i NCC Pro-
perty Development under aret.

NCC Building 6kade sin nettoomsittning frimst i den svenska
byggverksamheten. NCC Infrastructures nettoomsittning var négot
ldgre dn under féregdende ar. NCC Industry dkade sin omsittning
inom samtliga produktomraden asfalt, stenmaterial och Hercules
(grundldggning).

Rorelseresultat

NCC-koncernens rorelseresultat exklusive Bonava uppgick till 1 453
(1661) MSEK. NCC Industry nadde sitt bista rorelseresultat nigon-
sin, medan 6vriga affirsomraden hade en lidgre rorelseresultatut-
veckling, jaimfort med foregéende ar.

EKONOMISK REDOVISNING

NCC Buildnings lidgre utveckling aterfinns frimst i NCC Building
Norge som utvecklats svagare under aret jimfort med foregaende ar
pa grund av projektnedskrivingar. NCC Building Sverige utvecklades
marginellt ligre dn foregadende ar. NCC Building Danmark utveckla-
des marginellt positivt och NCC Building Finland var pad samma niva
som foregéende &r.

NCC Infrastructures rorelseresultat var ligre under aret jamfort
med foregdende ar, frimst inom produktomradet Civil Engineering i
Norge pa grund av projektnedskrivningar och slutreglering av tvister.

NCC Industrys rorelseresultat var det bista nagonsin. Den positiva
utvecklingen aterfinns framst inom produktomréidet stenmaterial,
men #ven i produktomrédet asfalt.

NCC Property Developments rorelseresultat var ligre dn forega-
ende ar. Under aret har fem (8) projekt resultatavriknats, dock till en
ligre marginal jimfort med foregaende ar.

Ovrigt och elimineringar uppgick till -57 (-201) MSEK, varav eli-
mineringar av internvinster uppgick till 109 (29) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 1 341 (1 623) MSEK.

Finansnettot uppgick till =112 (-39) MSEK. Forsdmringen av
finansnettot har frimst paverkats av ett kapitaltillskott till Bonava
som utbetalades i april 2016. Nettoldneskulden har under perioden
i snitt varit 2,2 Mdr SEK hogre jamfort med foregidende ar.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 116 (1 321) MSEK.

Den effektiva skattesatsen for NCC var 17 (19) procent.

FINANSIELL STALLNING
Avkastning
Avkastning pa eget kapital efter skatt uppgick till 19 (26) procent.

Totala tillgangar
De totala tillgdngarna uppgick till 25 315 (39 402) MSEK.

Nettol&neskulden

Nettolaneskulden uppgick till 222 (4 552) MSEK, varav nettolane-
skuld i pAgdende projekt i svenska bostadsrittsféreningar och
finlindska bostadsaktiebolag uppgick till 0 (3 056) MSEK. For-
dndringen av nettoldneskulden forklaras frimst av utdelningen
av Bonava.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick till =11 (3 331) MSEK. Kassa-
flodet fran fordndringar i rorelsekapital uppgick till -336 (624)
MSEK. Kassaflodet fran den lopande verksamheten forsimrades
jamfort med foregaende pa grund av att det positiva resultatet efter
finansiella poster fran Bonava ingar i féregdende ars tal, ligre juste-
ringar for poster som ej ingar i kassaflodet samt negativ fordndring
i rorelsekapitalet jaimfort med foregaende ar da Bonava ingick.
Utdelning av tillgdngarna i Bonava medforde ett utfléde av likvida
medel, vilket paverkade kassaflodet fran investeringsverksamheten
negativt 2016.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten per den 31 december uppgick till 22 (25) procent. Skuld-
sittningsgraden uppgick till 0,0 (0,5).

Sasongseffekter

NCC Industrys verksamhet och viss verksamhet inom NCC Building
paverkas av sisongsméssiga svingningar till foljd av kall viiderlek.
Normalt dr dirfor forsta och sista kvartalet svagare jamfort med res-
ten av aret.
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AFFARSOMRADEN
NCC Building

Orderingangen for NCC Building uppgick till 28 738 (26 066) MSEK.

Okningen beror frimst pa okad orderingang inom bostider och
skolor. Rorelseresultatet féorsimrades pa grund av projektnedskriv-
ningar péa den norska marknaden och uppgick till 489 (602) MSEK.

NCC Infrastructure

NCC Infrastructures orderingang uppgick till 18 664 (15 621) MSEK.

Okningen férklaras av god orderingéng under de tre senaste kvarta-
len. Rorelseresultatet forsimrades dock och uppgick till 162 (469)
MSEK. Nedgéngen forklaras frimst av projektnedskrivningar inom
Civil Engineering i Norge, ligre nettoomsittning, och negativ paver-
kan av slutreglering av projekt och tvister.

NCC Industry

NCC Industrys nettoomsittning uppgick till 10 760 (10 571) MSEK.
Sélda volymer stenmaterial var marginellt hogre i alla marknader
forutom i Danmark som hade ligre volymer till f6ljd av avveckling
av tikter i vistra Danmark under 2015. Sald volym asfalt 6kade 2016
ialla linder forutom St. Petersburg didr volymen var nagot ligre dn
foregdende ar. Hercules (grundldggning) omsittning var nagot
hogre 2016 dn foregdende ar beroende pa hog aktivitet pa den
svenska marknaden.

Rorelseresultatet i NCC Industry var 533 (374). Rorelseresultatet
forbittrades i asfalt- och stenmaterial divisionerna. Stenmaterial-
verksamheten forbittrades till foljd av bittre projektresultat i
Sverige och effekter av omstruktureringsatgirder i Danmark
under 2015. Asfaltverksamheten forbittrade resultatet i Sverige,
Danmark och Norge. I Hercules forbittrades resultatet i den
svenska verksamheten.

NCC Property Development
Omsittningen for NCC Property Development uppgick till 2 823
(3427) MSEK. Rorelseresultatet sjonk jimfort med foregaende ar
och uppgick till 327 (417) MSEK. Fem (8) projekt har resultatavrik-
nats, varav fyra i Sverige och ett i Finland. Markf6rséljning i
Danmark och Finland genomfordes under dret. Driftnettot for perio-
den uppgick till 79 (85) MSEK.

Vid utgangen av 2016 var 19 (14) projekt pagaende eller fardig-
stdllda med en total projektkostnad pa 2,8 (2,6) Mdr SEK. vilket mot-

svarar en fiardigstillandegrad om 59 (55) procent medan uthyrnings-
graden uppgick till 59 (73) procent. Under aret triffades hyresavtal
om 71 900 (73 100) kvadratmeter.

FILIALER | UTLANDET

Fran 1januari 2016 ingar filialer i Finland och i Norge i NCC
Infrastructure. NCC har #ven en filial i Danmark, men i den bedrivs
ingen verksamhet. Filialen i Singapore stingdes under 2015.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt miljobalken i
det svenska moderbolaget och i dotterforetagen. Koncernens till-
stands- och anmilningspliktiga verksamhet paverkar den yttre mil-
jon huvudsakligen inom NCC Industry, som bland annat bedriver
asfalt- och tiktverksamhet, men dven genom bygg- och anliggnings-
verksamhet inom NCC Building och NCC Infrastructure. Inom NCC
Industry ir tikter och hamnar tillstandspliktig verksamhet, medan
asfaltproduktion som huvudregel d4r anmilningspliktig. Tillstand for
tikter fornyas lopande. NCC Industry driver éven tillstandspliktiga
dtervinningsanliggningar. Nigra av dessa inrymmer #ven deponier,
vilka ocksa &r tillstdndspliktiga. Den yttre miljon paverkas i huvud-
sak genom utslipp till luft, genom avfallsgenerering och genom bul-
ler. Inga viisentliga foreligganden enligt miljébalken forekommer.
Identifierade hallbarhetsrisker kopplade till verksamhet finns
beskrivna i riskavsnittet.

KONKURRENSFRAGOR

I kélvattnet av den finlindska asfaltkartellen, vilken pagick 1994—
2002, som slutligen avgjordes i domstol och reglerades 2009 vad gil-
ler konkurrensskadeavgifter, har NCC och andra byggbolag mottagit
skadestandskrav fran ett antal kommuner och vigverket i Finland.
For NCC Industrys finlindska bolag innebir det sammantaget att
krav om cirka 71 MEUR riktas mot bolaget solidariskt med 6vriga
involverade byggbolag. Dessa krav handldggs i allmin domstol. Hel-
singfors tingsriitt har i november 2013 meddelat dom i ett antal av de
skadestandsmal som pagar vid domstolen.

NCC Industrys finldindska bolag alades att erldgga cirka 1 MEUR
inklusive rinta och processkostnader. Domen har éverklagats till
hovritten. Hovritten i Helsingfors har under 2016 é#ndrat tingsrit-
tens dom i de fem maélen, innebirande att NCC inte skall utge nagot
skadestand.

ORDERINGANG, NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE

ORDERINGANG NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
NCC Building 28738 26 066 25 681 25 001 489 602
NCC Infrastructure 18 664 15 621 17 007 17 105 162 469
NCC Industry 11 252 10 986 10 760 10 571 588 374
NCC Property Development 0 0 2 823 3427 327 417
Summa 58 654 52 673 56 271 56 104 1510 1862
Ovrigt och elimineringar -2 148 -1181 -3 337 -2 988 =57 -201
Koncernen 56 506 51 492 52 934 53116 1453 1661



PERSONAL

Medeltalet anstéllda i NCC-koncernen var under éaret 16 793 (17 872).
En minskning jimfort med foregaende ér, vilken i huvudsak forkla-
ras av utdelningen av Bonava som i medeltal hade 1 331 anstillda.
Kvarvarande enheter har en marginell 6kning av medeltal anstéllda.

NCC-AKTIEN

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet
14 491 903 aktier av serie A och 93 943 919 aktier av serie B, varav
362 222 i eget forvar. Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK.

Vid arsstimman den 12 april 2016 bemyndigade arsstimma styrel-
sen, for att ticka ataganden enligt LTI 2016, att intill nédsta ars-
stimma, fa dterkopa hogst 867 486 B-aktier samt overlita hogst
300 000 B-aktier till deltagarna i LTI 2016. Overlatelse ska dven
kunna ske av hogst 500 000 B-aktier pa Nasdaq Stockholm, for att
tdacka kostnader, i huvudsak for utdelningskompensation, sociala
avgifter och betalningar enligt de syntetiska aktierna, med anledning
av utestdende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram
(LTI 2014, LTI 2015) samt LTI 2016.

NCC har under 2016 salt 483 947 B-aktier och aterkopt 362 222
B-aktier samt utskiftat 84 107 B-aktier till deltagarna i det langsik-
tiga prestationsbhaserade incitamentsprogrammet fran 2012. Bolaget
innehar direfter 362 222 B-aktier i eget forvar.

A-aktierna berittigar till tio roster och B-aktierna till en rost var-
dera. Alla aktier ger samma riitt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst och berittigar till lika stor utdelning. Aktier av serie A kan pa
begiran omvandlas till aktier av serie B. Begdran om sadan omvand-
ling ska goras skriftligen till styrelsen och beslut sker 16pande. Efter
beslut om omvandling anmils detta till Euroclear Sweden AB for
registrering. Omvandlingen #r verkstélld nir registrering skett. Un-
der aret har 11 031 194 A-aktier omvandlats till B-aktier.

Antalet aktiesigare i NCC var vid arsskiftet 45 822 (46 757) med
Nordstjernan AB som storsta enskilda dgare med 17 (20) procent av
kapitalet och 48 (64) procent av rosterna. Ingen annan enskild aktieé-
gare dger mer dn 10 procent av rosterna. De tio storsta 4garna sva-
rade tillsammans for 46 (48) procent av kapitalet och 62 (75) procent
av rosterna.

Den 10 december 2016 utnyttjade NCC optionen, att pa fem ar for-
linga den revolverande kreditfacilitet som tecknades i december
2014 om 400 MEUR, volymen uppgér nu till 325 MEUR.

I de fall storre fordndringar sker av dgarstrukturen i NCC AB,
det vill séiga att mer #n 30 procent av rostritten i NCC AB overgér till

PROJEKTSTORLEK | ORDERINGANG 2016,
NCC BUILDING OCH NCC INFRASTRUCTURE

Projekt 100-300 MSEK har procentuellt kat mest under éret och projekt
Sver 100 MSEK stod fér &ver hélften av drets orderingang. Diagrammet
avser 47 Mdr SEK av den totala orderingéngen pd 57 Mdr SEK.

| koncernens totala orderingéng ingér dven NCC Industry.

v
4

M <5 MSEK, 6 (6)%

W 5-10 MSEK, 6 (6)%
10-25 MSEK, 9 (10)%
25-50 MSEK, 12 (11)%

Il 50-100 MSEK, 14 (16)%
100-300 MSEK, 28 (27)%
>300 MSEK, 25 (24)%

STORRE PAGAENDE PROJEKT

Projekt >300 MSEK

Campus, bostader, kontor
och butiker, Kdpenhamn
Riksvég 4, Hadeland
Universitetssjukhus, Orebro
Tunnelbyggnation, Féréarna

Tunnelbyggnation,
Sandvika-Wayen

Tillbyggnad sjukhus,
Stockholm

Tillbyggnad barnsjukhus,
Géteborg

Svealandsbanan,
Stréingnds-Hérad

Tunnelbyggnation,
Gvammen-Arhus

E18, vdg, Knapstad-Retvet
Hangbro, Narvik
Hotell, Stockholm

Campus bioteknikforskning,
Képenhamn

Galleria, MéIndal
Bostadsprojekt, Arhus
Kontor, Solna
Trafikplats, Haggvik
Trafikplats, Géteborg
Sjukhus, Jénképing

Bostadsrenovering,
Képenhamn

Bostader, forskola & butiker,
Stockholm

Trafikplats, Hjulsta

Skol-, forsknings-, och
sjukhusbyggnad, Abo

Renovering av bostéder,
Képenhamn

Administrationsbyggnad,
Uppsala

Sjukhus, Kpenhamn

Om- och tillbyggnad
universitet, Géteborg

Kontor, Arlanda
Flerbostadshus, Uppsala
Bostader, Tyresd

Kontor, Helsingborg

Bostadsutvecklingsprojekt,
Malmé

Bostader, Kdpenhamn
Bostdder, Képenhamn

Renovering av dldreboende,
Képenhamn

Sjukhus, Kdpenhamn

Energirenovering av bostader,
Képenhamn

Bostader, Uppsala
Tingsrétt, Lund
Kontor, Trondheim

Skola och idrottshall,
Trelleborg

Bostader, Haninge
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annan #dgare, forutom Nordstjernan AB, eller NCC AB avnoteras fran
Nasdaq Stockholm, kan kreditfaciliteten sigas upp av langivarna.

NOMINERINGSARBETE

Infor Arstimman 2017 bestar NCC:s valberedning av Viveca Ax:son
Johnson (styrelseordforande Nordstjernan AB) och Johan Strand-
berg (analytiker SEB Fonder) samt Anders Oscarsson (aktiechef
AMF/AMF Fonder), med Viveca Ax:son Johnson som ordforande.
Styrelsens ordférande Tomas Billing 4r adjungerad ledamot i valbe-
redningen, dock utan rostritt.

ERSATTNINGAR

Styrelsens forslag till riktlinjer fér bestdmmande av fast och rérlig
ersattning till VD och andra personer i bolagets ledning (Koncern-
ledningen):

Styrelsen har utvirderat tillimpningen av riktlinjerna for bestam-
mande av 16n och annan ersittning till VD och andra personer i bola-
gets ledning (Koncernledningen) som beslutades av arsstimman
2016 och de gillande ersittningsstrukturerna och erséttningsniva-
erna i bolaget.

Som ett resultat av utvirderingen av det totala ersittningspaketet
for bolagets koncernledning foreslar styrelsen till &rsstimman att
det langsiktiga prestationsbhaserade incitamentsprogrammet uppre-
pas for 2017 och som en f6ljd hirav att den kortsiktiga rorliga ersitt-
ningen justeras ned med 10 procentenheter, fran grundnivin. Dessa
riktlinjer omfattar Koncernledningen inklusive VD, sammanlagt for
nirvarande 9 (9) personer.

Malsittningen med riktlinjerna for fast och rorlig ersittning till
Koncernledningen ir att NCC ska erbjuda en marknadsméssig
ersdttning som mojliggor att personer med hogsta mojliga kompetens
kan sévil rekryteras som behallas inom NCC-koncernen. Det totala
ersittningspaketet ska stodja NCC:s langsiktiga strategi. Den totala
ersittningen till Koncernledningen bestar av fast och rorlig ersitt-
ning, langsiktigt prestationsbhaserat incitamentsprogram, pension
och ovriga forméner.

Fast ersittning. Vid faststillande av den fasta ersittningen ska
den enskilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
uppndadda resultat beaktas. Den fasta l6nen revideras antingen varje
ar eller vartannat ar.

Kortsiktig rorlig ersittning. Den kortsiktiga rorliga ersitt-
ningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta 1onen samt
baserad pé utfallet i forhallande till uppsatta mal, varav den absoluta
huvuddelen motsvarar ekonomiska mal. Syftet med rorliga ersiitt-
ningar dr att motivera och belona virdeskapande aktiviteter som
stodjer NCC:s langsiktiga operationella och finansiella mal.

Under forutsittningen att ett langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram antas av arsstimman 2017, 4r den kortsiktiga rorliga
ersidttningen for VD maximerad till 50 procent av den fasta lonen
och for ovriga i Koncernledningen ir den maximerad till 30 eller
40 procent av den fasta I6nen. Den kortsiktiga rorliga ersittningen
revideras arligen. Bolagets dtaganden gentemot berorda personer
kan vid fullt utfall beriknas kosta bolaget hogst 17,1 MSEK inklusive
sociala avgifter.

Beslutar bolagsstimman inte om ett l1ingsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram ir den rorliga ersittningen for VD maximerad
till 60 procent av den fasta l6nen och for 6vriga i Koncernledningen
maximerad till 40 eller 50 procent av den fasta lonen, vilket innebér
en kostnad vid fullt utfall om maximalt 21,4 MSEK inklusive sociala
avgifter.

Pension och ovriga formaner. NCC efterstridvar en successiv
overgang till premiebaserade l6sningar, vilket innebir att NCC beta-
lar premier som utgor en viss procent av den anstilldes ersittning.
Medlem i Koncernledningen, som #r verksam i Sverige, har utéver
grundpension, som i normalfallet ir ITP, ritt till en premiebestimd
tilliggspension for 1onedelar 6verstigande 30 inkomstbasbelopp.
Inkomstbasbeloppet for 2017 dr 61 500 SEK. Medlem i Koncernled-
ningen, som dr verksam i annat land, har pensionslosning i 6verens-
stimmelse med lokal praxis.

NCC efterstridvar en harmonisering av pensionsaldern for medlem-
mar i Koncernledningen till 65 ar.

Ovriga fésrmaner. NCC tillhandahéller ovriga formaner till med-
lem i Koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade vir-
det av dessa formaner ska i forhallande till den totala ersittningen
utgora ett begrinsat virde och motsvara vad som i princip dr sedvan-
ligt pd marknaden.

Uppséigningstider och avgangsvederlag. Medlem av Koncern-
ledningen som avslutar sin anstdllning pa NCC:s initiativ dger i nor-
malfallet ritt till 12 manaders uppsigningstid med avgingsvederlag
motsvarande 12 manaders fast 16n. Avgéngsvederlaget ska avriknas
mot ersittning som under nimnda 12 manader utbetalas fran ny
arbetsgivare. Uppsigningstiden uppgér i normalfallet till 6 ménader
vid uppsédgning pa initiativ av den anstillde.

Dessa riktlinjer far frangéas av styrelsen om det i det enskilda fallet
finns sirskilda skil hirfor.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar inritta ett langsiktigt pre-
stationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom NCC-koncernen (LTI 2017). Forslaget over-
ensstimmer i allt visentligt med det langsiktigt prestationshaserade
incitamentsprogram som arsstimman antog i april 2016. Totalt
omfattas 156 befattningshavare av LTI 2016. Det &r styrelsens upp-
fattning att incitamentsprogram av denna form gynnar bolagets lang-
siktiga utveckling. Syftet med LTI-programmen &r att skapa fokus pa
bolagets langsiktiga kapitalavkastning och att minimera antalet
arbetsplatsolyckor. LTI 2017 foreslads omfatta sammanlagt cirka 180
deltagare inom NCC-koncernen. Ndrmare information om forslaget
och tidigare langsiktigt incitamentsprogram finns tillgéingligt pa
www.ncc.se. Se dven not 5, Antal anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar.

MODERBOLAGET
Kommissiondrsforh&llanden
Moderbolaget bestéir 2016 av verksamheterna i NCC AB och NCC
Sverige AB som driver sin verksamhet i kommission for NCC AB:s
rakning. Under 2015 ingick dven NCC Boende AB i 11 manader da
denna verksamhet drevs i kommission for NCC AB:s rikning

Den 1 januari 2017 bréts kommissionirsforhéllandet mellan NCC
AB och NCC Sverige AB. Diarmed kommer #ven anstéllda att byta
arbetsgivare frain NCC AB till NCC Sverige AB.

Nettoomsattning och resultat

Faktureringen fér moderbolaget uppgick till 20 873 (20 340) MSEK.
Resultat efter finansiella poster var 1 129 (1 511) MSEK. I moderbola-
get vinstavriknas projekt nér de dr avslutade. Medeltalet anstéllda
uppgar till 6 569 (6 675).

Under det fjirde kvartalet har utdelning till aktieigarna skett
med 324 MSEK, amortering gjorts av aterlanet hos NCC Pensions-
stiftelse med 500 MSEK samt aktiesigartillskott limnats till NCC
Norge AS med 150 MNOK. Utdelningen av Bonava skedde under
andra kvartalet och paverkade eget kapital. Utbetalningen av
aktiedgartillskott till Bonava skedde under andra kvartalet. I for-
siljnings-och administrationskostnader ingér kostnader for
omorganisationen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i NCC arsredovis-
ning 2016 och utgor inte en del av de formella arsredovisningshand-
lingarna, se avsnittet Bolagsstyrning s. 106-109.

FRAMTIDSUTSIKTER

NCC forvintar sig att den nordiska byggmarknaden kommer att vixa
nagot under 2017. Den starkaste utvecklingen vintas pd den svenska
och den norska marknaden. I Sverige ér efterfragan god inom samt-
liga verksamhetsomréden. I Norge ir det frimst infrastruktursats-
ningar som vintas driva tillvixten under 2017. Den finlindska bygg-
marknaden forvintas generellt vara svag. NCC har inom entrepre-
norsverksamheten ett bra utgéngslige vid ingdngen av 2017, med

en orderstock som dr 6 Mdr SEK hogre jamfort med 2015.



For 2017 forvintas okat byggande, sirskilt bostider, innebira en
hogre efterfriagan pa stenmaterial. Asfaltmarknaden har ocksa forut-
sittningar for tillvixt 2017. Efterfrigan inom vigservice ir stabil,
men marknaden priglas av hard konkurrens.

NCC kommer fortsitta att utveckla fastighetsaffiren, dels genom
samarbete med bostadsutvecklare, men med begrinsad forsiljnings-
risk och utan att bygga upp en markportfélj, dels genom utokad réick-
vidd for kommersiell utveckling. NCC:s ambition inom denna del 4r
att investera upp till 1 Mdr SEK pa fastighetsprojekt under 2017.

Under 2016 har tecken pa att resurstaket borjat nas blivit tydligare,
framst avseende produktionspersonal, som &r en central nyckel till
l6nsam tillvixt. P4 kort till medellang sikt kriivs ett nytinkande i hur
NCC far in ménniskor i produktionen, fran savil andra branscher
som fran andra geografier.

Vasentliga risker och

Inom NCC ir hantering av omvirldsrisker samt finansiella och opera-
tionella risker en visentlig del av verksamheten och en forutsittning for
ett stabilt och 16nsamt foretag. Riskhanteringen inom NCC syftar till att
snabbt identifiera risker for att kunna agera och atgirda dessa.

Sannolikhet

Hég
sannolikhet

Sannolik

Méilig

Osannolk

Mycket séllsynt

3. Tillvéixt
Risk for bristande
kundfokus och fér lite
fokus pé& afférs- och
organisationsutveckling.
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FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foéreslar en utdelning pé 8,00 (3,00+aktierna i Bonava) SEK
per aktie. Forslag till avstimningsdag for utdelningen om 8,00 SEK
4r uppdelad pa tva utbetaltningstillfidllen. Forslag till avstimnings-
dag for den forsta utbetalningen om 3,00 SEK ir den 7 april och for
den andra utbetalningen om 5,00 SEK foreslis den 6 november 2017.
Om arsstimman beslutar enligt forslaget, berdknas den forsta utdel-
ningen utbetalas via Euroclear Sweden AB den 12 april och den andra
den 10 november 2016. Styrelsens yttrande till utdelningsforslag och
forvirv av egna aktier kommer att aterfinnas pa bolagets webbplats
och delas ut pa arsstimman.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat sigs anges belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ir 1 januari—-31 december for resul-
tatrikningsrelaterade poster respektive den 31 december for balans-
rikningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

osakerhetsfaktorer

Nedan visas de tre risker som identifierats ha storst paverkan pd NCC:s
majligheter att uppna méalsittningarna. En bedomning har gjorts av
sannloikheten att de intréffar och den paverkan de har om de intriffar

1. Kompetens- och
personalférsérining
Brist pa resurser.
Hég konkurrens om
duktiga medarbetare.

2. Entreprenadrisk/
Projektledning
Bristfallig exekvering av
projekt och ineffektiv
produktion.

Betydelselss Negligerbar

Moderat

Omfattande Mycket omfattande

Paverkan



NCC 2016

EKONOMISK REDOVISNING

RISK

OPERATIVA RISKER

BESKRIVNING

SANNOLIKHET

PAVERKAN

AKTIVITET

KOMPETENS-
OCH PERSONAL-
FORSORINING.

ENTREPRENAD
OCH PROJEKT-
LEDNINGSRISK

TILLVAXT OCH
ORGANISATO-
RISKA RISKER

Byggverksamhet ir till en hog grad en
serviceverksamhet med personalen som
framgéngsfaktor. Konkurrensen om perso-
nal dr hog och for att uppna tillviixt och lon-
samhet krivs god personalférsorjning. Ur
ett strategiskt perspektiv bedoms till-
géngen pa personal vara en riskfaktor for
att uppna finansiella mal.

Inom entreprenadverksamheten #r de
huvudsakliga operativa riskerna pro-
jektselektering och projektledning/produk-
tionseffektivititet. I en vixande marknad
finns risken att kraftigt 6kad orderinging
leder till brist pa projektledningskapacitet.

I en decentraliserad projektverksamhet
som genomgatt en organisatorisk forind-
ring finns det risk att kundfokus och effek-
tivitet tappas.

Affirsomradena har identifierat
nyckelkompetenser och arbetar kon-
tinuerligt med att behélla, rekrytera
och utveckla anstillda inom dessa
omraden. NCC arbetar koncerniver-
gripande med strategisk resursplane-
ring och att vara en attraktiv arbets-
givare och ser mojligheter att bredda
rekryteringsbasen.

NCC prioriterar att limna anbud med
identifierade risker som &r hanter-
bara och kalkylerbara. Olika kon-
traktsformer och samarbeten med
kunder medfor att olika risker kan
hanteras. Genom NCC:s pro-
jektselektering, anbudsprovning och
verksamhetsstyrningssystem mot-
verkas dessa operativa risker.

Genom ett decentraliserat resultatan-
svar och ledarskap skapas en kundfo-
kuserad organisation.

HALLBARHET, CSR

OVERTRADELSE
AV UPPFORANDE-
KOD

LEVERANTORS-
OCH MATERIAL
ANSVAR

HALLBARA
AFFARSMODELLER

NCC idr en samhillsaktor med en bred
kund- och leverantorsbas. Anstillda inom
NCC har historiskt vid ett fatal tillfdllen
brutit mot interna regler och konkurrens-
begrinsning.

Leverantorskedjorna inom byggsektorn
medfor risk for bristande kontroll av exem-
pelvis arbetsférhéillanden hos underentre-
prendrer och leverantorer.

Omvirlden och NCC:s kunder kriver eller
kommer att kréva férnyelsebara material,
klimatanpassade infrastruktur och bygg-
nadslésningar.

FINANSIELLA RISKER & RAPPORTERING

NCC arbetar sedan flera ar tillbaka
kontinuerligt och aktivt med vara vir-
deringar och utbildning i var uppfo-
randekod, NCC Compass, och inom
berorda verksamheter konkurrens-
rétt.

NCC arbetar systematiskt med att
utvirdera och ut6ka kontrollen av
leverantorskedjan. Samtidigt arbetar
NCC med att 6ka antalet projekt dir
vi anviinder loggbocker och miljocer-
tifieringssystem.

Genom att systematiskt utveckla
erbjudanden som méter kunder och
myndigheters nuvarande och fram-
tida krav avseende hallbarhet arbetar
NCC med att sikerstiilla ett 1angsik-
tigt ansvarstagande och l6nsamhet.

RANTE, VALUTA,
LIKVIDITETS
OCH KUND-
KREDITRISK

SUCCESIV
VINST-
AVRAKNING

I projekt med entreprenadavtal tillimpar
NCC succesiv vinstavrikning, vilket inne-
biér att resultatet avriknas i takt med
firdigstillandet och innan dess att projek-
tet dr fardigstillt.

NCC:s finanspolicy ér beslutad av
NCC AB:s styrelse och bildar ett ram-
verk for riskmandat och limiter inom
NCC-koncernen. Koncernens finans-
verksamhet dr centralt organiserad
vilket ger god éverblick over finan-
siella positioner och risker.

Genom projektstyrning och 16pande
uppféljning av produktionskalkyler,
avstdmning av utfort arbete och slut-
ldgesprognoser sikerstills att infor-
mationen #r rittvisande.



KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

Siffrorna &r baserade pé utfall 2016 exklusive Bonava.

NCC Building
Volym

Rérelsemarginal

NCC Infrastructure
Volym

Rérelsemarginal

NCC Industry
Volym
Rérelsemarginal

Kapitalrationalisering

NCC Property Development
Férsaliningsvolym, projekt

Férsdliningsmarginal, projekt

Koncernen

Rénteféréndring
nettoldneskuld*

Volymf&réndring
nettol&neskuld

Andrad soliditet

Resultateffekt efter
finansnetto,

Féréndring MSEK (arsbasis)
+/-5% 86
+/-1%-enhet 257
+/-5% 53
+/-1%-enhet 170
+/-5% 52
+/- 1%-enhet 108
+/-10% 10
+/-10% 44
+/-1%-enhet 27
+/=1%-enhet 2
1 000 MSEK 26

—-5%-enheter

* Exklusive pensionsskuld enl. IAS 19.

Paverkan réntabilitet
pé eget kapital,
(%-enheter)

1,4
4,0

0,8
2,7

0,8
1,7
0,2

0,7
0,4

0,0

0,4
73

P&verkan réntabilitet
pé sysselsatt kapital,
(%-enheter)

0,9
2,5

0,5
1,7

0,5
1,1
0,6

0,4
03
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Kommentarer

For NCC Building har en marginalhj-
ning pd 1 procentenhet en vésentligt
storre resultateffekt én en volymdkning
pé& 5-10 procent. Det speglar vikten av
en selektiv anbudspolicy och riskhante-
ring i tidiga skeden.

Fér NCC Infrastructure har en margi-
nalhdjning pd 1 procentenhet en
vasentligt stdrre resultateffekt an en
volymdkning p& 5-10 procent. Det
speglar vikten av en selektiv anbudspo-
licy och riskhantering i tidiga skeden.

NCC Industrys verksamhet paverkas av
bland annat prisnivéer samt produce-
rad och utlagd asfaltvolym. En léngre
sasong till f6ljd av gynnsam véderlek
ger dkad volym och dé andelen fasta
kostnader &r stor &r marginaleffekten
betydande.

NCC Property Developments resultat
styrs till allra stérsta delen av forsalj-
ningar. Huruvida ett fastighetsprojekt
kan séljas beror till stor del pa de
hyresavtal som traffats med hyresgds-
terna. Okad uthyrningstakt méjliggér
en 6kad férséliningsvolym. Vérdet p&
en fastighet styrs dessutom av skillna-
den mellan driftskostnader och hyresni-
véer, vilket innebér att dndrade hyres-
nivéer eller driftsekonomi i p&dgaende
projekt kan ge en vérdeféréandring.

NCC-koncernen hade under 2016 en
god finansiell stéllning. Nettol&ineskul-
den uppgick 31 december 2016 Hill
222 (4 552) MSEK, vilket var lagre én
for helaret 2015. Férdndringen forkla-
ras av utdelning av Bonava samt fér-
andring i pensionsskuld.



EKONOMISK REDOVISNING

Koncernens resultatrakning

med kommentarer

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 1,2,3,19 36 52 934 53 116
Kostnader fér produktion 5,6,8,15,25 —48 484 -48 683
Bruttoresultat 4 450 4 432
Férsalinings— och administrationskostnader 5,6,7 15 -2 912 -2 765
Resultat fran férsalining av rérelsefastigheter -10 7
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av anlédggningstillgéngar 8,15, 16 -97 -39
Resultat fran férsélining av koncernféretag 9 2

Resultat frén andelar i intresseféretag och joint ventures 20 26
Rérelseresultat 3,10 1453 1661
Finansiella intakter 26 39
Finansiella kostnader 8 -138 -78
Finansnetto 12 -112 -39
Resultat efter finansiella poster 1341 1623
Skatt p& &rets resultat 24 -225 -302
Arets resultat frén kvararande verksamhet 13 1116 1321
AVVECKLAD VERKSAMHET"

Avvecklad verksamhet, netto efter skatt 4 6 867 798
Arets resultat frén avvecklad verksamhet 6 867 798
KVARVARANDE OCH AVVECKLAD VERKSAMHET

Arets resultat frén kvarvarande och avvecklad verksamhet 7 983 2120
Hénfors till:

NCC:s aktiedgare 7 980 2113
Innehav utan bestémmande inflytande 3 6
Arets resultat 7 983 2120
Resultat per aktie

Fére och efter utspédning

Resultat efter skatt, SEK 73,81 19,59
Resultat per aktie

Fére och efter utspddning kvarvarande verksamhet

Resultat efter skatt, SEK 10,30 12,19
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspddning under aret 108,1 107,9
Antal utestéende aktier fére utspadning vid arets slut 108,1 107,9

) Den 7 juni 2016 delades Bonava ut och har redovisats enligt reglerna kring avvecklade verksamheter (IFRS 5) enligt ovan. Bonavas resultat fram till utdelningstillféllet och realisationsresultatet
som utdelningen av Bonava har genererat har redovisats p& en rad "Avvecklad verksamhet efter skatt”. Bonava har exkluderats i jamférelsedret till noter hénférliga till resultatrékningen.

NETTOOMSATTNINGEN

Nettoomsittningen uppgick till 52 934 (53 116) MSEK. En néagot
hogre omsittning i de tre senaste kvartalen kompenserade inte fullt
ut for en ligre omsittning i det forsta kvartalet. NCC Building och
NCC Industry redovisade en hogre omsittning for helaret. NCC Buil-
ding okade frimst i Sverige. NCC Industry 6kade inom samtliga verk-
samhetsomréaden, fraimst stenmaterialverksamheten. Omsittningen i
NCC Infrastructure var nagot ligre, men 6kade inom Division Infra-
services kopplat till samtliga verksamheter, frimst i Sverige. Omsiitt-
ningen i NCC Property Development var ligre da firre fastighetspro-
jekt resultatavriknades 2016.

BRUTTORESULTATET

I bruttoresultatet ingar nedskrivningar och aterforda nedskrivningar
av bostads- och fastighetsprojekt med sammanlagt 0 (6) MSEK. Se
dven not 8, Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar.

RORELSERESULTATET

Rorelseresultatet uppgick till 1 453 (1 661) MSEK. Helarsresultatet
paverkades av omkostnader av engéngskaraktiir, som nedskrivning
av ett gemensamt HR-system samt kostnader relaterade till omorga-
nisationen. NCC Buildings rorelseresultat forsimrades fraimst till
foljd av negativt resultat i Norge och hégre omkostnader. NCC Buil-
ding Sverige utvecklades marginellt ligre #n foregaende ar. NCC
Building Danmark utvecklades marginellt positivt och NCC Building
Finland var pd samma nivd som foregdende ar.

NCC Infrastructures rorelseresultat forsimrades frimst av negativ
paverkan av slutreglering av projekt och tvister samt hégre anbuds-
kostnader. NCC Industry:s rorelseresultat forbéttrades fraimst till
foljd av bittre lonsamhet i den svenska och danska stenmaterialverk-
samheten, men rorelseresultatet forbittrades dven i den svenska
asfaltverksamheten. NCC Industry utvecklades positivt och har éver-
tréffat sina mal avseende bland annat rérelsemarginal. NCC Property
Developments resultat var ligre beroende pi att firre affirer resultat
avriknades med nagot liigre marginaler jimfort med foregéende ar.
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Koncernens rapport over totalresultat

med kommentarer

MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 7 983 2120
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat!)
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter 165 -222
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -34 76
Skatt hanférlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 24 7 =17
Avets férandringar i verkligt vérde pé kassaflédessakringar 95 26
Forandringar i verkligt varde pé kassaflédessdkringar éverfort till rets resultat 8 -25
Skatt hanférlig till kassaflédessdkringar 24 -22
219 -162

Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvérdering av férméansbestémda pensionsplaner -590 267
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till drets resultat 130 -59

-460 208
Arets dvrigt totalresultat -242 46
Arets totalresultat 7 742 2166
Hénfors till:
NCC:s aktiedgare 7738 2 159
Innehav utan bestémmande inflytande 8 6
Arets summa totalresultat 7 742 2166

1) Se &ven specifikation av posten reserver i eget kapital s. 61.

FINANSNETTO

Finansnettot forsimrades jaimfort med foregaende ar beroende pa
det kapitaltillskott om 5 Mdr SEK som gavs till Bonava infoér bérsin-
troduktionen. Nettoldneskulden har under perioden i snitt varit 2,2
Mdr SEK hogre jimfort foregaende ar.

SKATT

NCC:s effektiva skattesats var 17 (19) procent. Se dven not 24, Skatt
pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder.

ARETS TOTALRESULTAT

Foridndringen av ovrigt totalresultat bestar i huvudsak av drets netto-
resultat samt omvirdering av forménsbestimda pensionsplaner dir
en sinkning av diskonteringsrintan har medfort en 6kning av pen-
sionsskulden under 2016. Skatteeffekter av ovanstidende transaktio-
ner redovisas separat, se dven not 24, Skatt pa arets resultat, upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettomséttningen &g i stort seft oféréindrad medan resultatet belastades
bland annat av projekinedskrivningar pé den norska marknaden.
Dérutéver hade éven NCC Infrastructure ett Iéigre resultat medan NCC
Industry férbéttrade sitt resultat. Sammantaget blev dock resultat Iéigre
an féreg&ende ar.

Mdr SEK MSEK

75 3000

60 2 400

45 1800

30 1200
15 600
0 0

2015 2016

B Nettoomsdttning, Mdr SEK
= Resultat efter finansiella poster, MSEK



EKONOMISK REDOVISNING

Koncernens balansrdkning

med kommentarer

2015
MSEK Not 2016 2015 %ﬂ(’!gfjgﬁ
TILLGANGAR 1,19, 36
Anlaggningstillgangar
Goodwill 15 1851 1792 1770
Ovriga immateriella tillgangar 15 275 439 377
Rérelsefastigheter 16 814 826 776
Maskiner och inventarier 16 2 569 2417 2 356
Langfristiga virdepappersinnehav 18, 21 125 97
Langfristiga réntebérande fordringar 23 361 354 566
Ovriga langfristiga fordringar 62 307
Uppskjutna skattefordringar 24 97 204
Summa anléggningstillgéngar 39 6154 6 435 5845
Omséttningstillgéngar
Exploateringsfastigheter 25 1780 2 050 4 430
Pagdende fastighetsprojekt 25 1440 2013
Fardigstallda fastighetsprojekt 25 808 367
Exploateringsfastigheter bostéder 25 16 3749
Aktiverade projektutvecklingskostnader 25 969
Pagéende bostadsprojekt i egen regi 25 6 987
Fardigstallda bostader 25 583
Material- och varulager 26 713 696 691
Skattefordringar 42 33 13
Kundfordringar 39 7 682 7 083 6 619
Upparbetade ej fakturerade intékter 27 1737 1 400 1394
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1 061 1262 936
Kortfristiga réntebérande fordringar 152 106
Ovriga fordringar 23 446 1301 2 653
Kortfristiga placeringar 21 190 190 190
Likvida medel 38 3093 4177 3592
Summa omséttningstillgangar 39 19 161 32967 20 518
SUMMA TILLGANGAR 25315 39 402 26 363

") Inte uppréttad enligt IFRS och har inte reviderats eller granskats av bolagets revisorer. Fér att upprétta koncernens balansrékning exklusive Bonava har samtliga mellanhavanden mellan Bonava
och NCC omklassificerats till externa. Bonava har dérefter subtraherats frén det totala NCC och resultatet blir kvarvarande NCC. Utéver detta har nagra fé omklassificeringar gjorts géllande
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder samt skattefordringar och skatteskulder, fér att inte negativa belopp ska uppsté pé tillgéngssidan.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommentarerna nedan bygger pa en jaimforelse mellan 2016 och 2015
exklusive Bonava.

Goodwill

NCC genomfor nedskrivningsprovningar av goodwill arligen eller
nir indikation till virdeforidndringar finns. Inga nedskrivningar har
skett under 2016. Foridndringen fran foregidende ar avser valutakurs-
differenser. Se dven not 15, Immateriella tillgdngar.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier 6kade marginellt under aret. Maskininves-
teringar har frimst skett inom NCC Industry.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fastighetsprojekt

Virdet av fastighetsprojekt minskade jimfort med foregaende ar
genom resultatavriknade projekt, sald mark och ligre upparbetning
i pagaende projekt, pa grund av senare projektstarter jamfort med
foregéende ar. Se #ven not 25, Omsittningsfastigheter.

Kundfordringar
Kundfordringarna 6kade friamst i NCC Building och NCC Infra-
structure.

Likvida medel
Likvida medel minskade jimfort med foregéende ar pa grund av ett
ldgre kassaflode fran den 16pande verksamheten.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder

Langfristiga rintebdrande skulder har minskat di 1an 16sts under
aret.

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for pensioner har 6kat under aret. Vid berdkning av
pensionsskulden har diskonteringsrintan sinkts, vilket ger en nega-
tiv forandring av skulden.

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga réntebarande skulder

Kortfristiga rintebirande skulder har minskat pa grund av att obliga-
tioner under aret forfallit till betalning.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulderna har 6kat marginellt.

Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder har kat marginellt.



EKONOMISK REDOVISNING

2015
MSEK Not 2016 2015 %ﬂﬂgf{i:}/ﬁ
EGET KAPITAL
Aktiekapital 28 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844
Reserver -125 -344 -344
Balanserat resultat inklusive arets resultat 2 967 7 324 2 595
Aktiedgarnas kapital 5553 9 691 4962
Innehav utan bestémmande inflytande 13 23 20
Summa eget kapital 5566 9714 4982
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebérande skulder 29,35 2 288 5887 3 865
Ovriga langfristiga skulder 32 54 609 158
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 30, 31 1008 338 338
Uppskjutna skatteskulder 24, 30 407 322 456
Ovriga avséttningar 30 1686 1970 1612
Summa léngfristiga skulder 39 5 443 9126 6 429
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebérande skulder 29,35 723 3154 1900
Leverantérsskulder 4 427 4694 4176
Skatteskulder 115 287 135
Fakturerade ej upparbetade intékter 27 4355 4244 4239
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34 3205 4012 3172
Avsdttningar 30 21 59 59
Ovriga kortfristiga skulder 32 1 460 4112 1270
Summa kortfristiga skulder 39 14 306 20562 14 951
Summa skulder 19 749 29 688 21380
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 315 39 402 26 363

") Inte uppréttad enligt IFRS och har inte reviderats eller granskats av bolagets revisorer.

SYSSELSATT KAPITAL, ANDEL PER AFFARSOMRADE AVKASTNING
| NCC-koncernen ér det framst NCC Industry och NCC Property Fér att f& jamférbarhet ér avkastningen béde fér 2016 och 2015
Development som binder kapital. beréknad pa NCC:s resultat exklusive Bonava.

B NCC Building, 12 %
M NCC Infrastructure, 22 %
NCC Property Development, 35 % 30

B NCC Industry, 31 %
20 ——

40

2015 2016
= Avkastning pé eget kapital
Avkastning pé sysselsatt kapital



EKONOMISK REDOVISNING

Moderbolagets resultatrakning

med kommentarer

MSEK Not 2016 2015
1

Nettoomsdattning 2,33 20 873 20 340
Kostnader fér produktion 56,8 -19 167 -18 227
Bruttoresultat 1706 2113
Férsalinings- och administrationskostnader 56,7 -1 244 -1 426
Nedskrivningar 8 -88
Rérelseresultat 374 688
Resultat frén finansiella investeringar

Resultat frén andelar i koncernféretag 8,9 823 901
Resultat frén andelar i intresseféretag 30

Resultat fran 6vriga finansiella anléggningstillgéingar 1 1
Resultat fran finansiella omsétiningstillgéngar 9 30
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -109 -107
Resultat efter finansiella poster 1129 1511
Bokslutsdispositioner 14 287 144
Skatt p& drets resultat 24 -110 -244
ARETS RESULTAT 1306 1411

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK

Arets resultat

Arets summa totalresultat

KOMMISSIONARSFORHALLANDEN

Moderbolaget bestér 2016 av verksamheterna i NCC AB och NCC
Sverige AB som driver sin verksamhet i kommission for NCC AB:s
rikning. Under 2015 ingick dven NCC Boende AB i 11 manader da
denna verksamhet drevs i kommission for NCC AB:s rikning.

Den 1 januari 2017 brots kommissionérsforhillandet mellan NCC
AB och NCC Sverige AB. Dirmed kommer dven anstillda att byta
arbetsgivare fran NCC AB till NCC Sverige AB.

Moderbolagets och koncernens resultatrikning skiljer sig bland
annat at i sin uppstéllningsform och bendmningen av vissa poster, da
moderbolagets resultatrikning 4r upprittad enligt Arsredovis-
ningslagen medan koncernen féljer IFRS.

2016 2015

1306
1306

141
141

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Faktureringen fér moderbolaget uppgick till 20 873 (20 340) MSEK.
Resultat efter finansiella poster var 1 129 (1 511) MSEK. I moderbola-
get vinstavriaknas projekt nér de dr avslutade.

Medelantalet anstillda uppgick till 6 569 (6 675).



Moderbolagets

med kommentarer

EKONOMISK REDOVISNING

balansrakning

MSEK Not 2016 2015 MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR 1,36 EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Anléggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anléggningstillgéngar Bundet eget kapital

Goodwill 1 2 Aktiekapital 28 867 867
Utvecklingsutgifter 107 182 Reservfond 174 174
Summa immateriella anléggningstillgéngar 15 108 184 Summa bundet eget kapital 1041 1041
Materiella anléggningstillgéngar Fritt eget kapital

Rérelsefastigheter och pagéende Balanserat resultat 1330 5585
nyanldggningar ll 17 Arets resultat 1306 141
Maskiner och inventarier 75 88 Summa fritt eget kapital 2 636 6996
Summa materiella anldggningstillgéngar 16 86 105 Summa eget kapital 3677 8 037
Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 17 4 407 9 644 Obeskattade reserver 14 527 441
Andelar i intresseféretag 20 7 14 Avséittningar

Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 46 5 Avsétningar fr pensioner

Uppskjutna skattefordringar 24 124 66 och liknande férpliktelser 31 1 2
Andra léngfristiga fordringar 12 16 Ovriga avséttningar 30 568 543
Summa finansiella anléggningstillgéngar 22, 39 4595 9 745 Summa avséttningar 569 545
Summa anléggningstillgangar 4789 10034 Léngfristiga skulder

Omséttningstillgangar Skulder till kreditinstitut 1 000 1 500
Material- och varulager 26 57 45 Skulder till koncernféretag 1054 1054
Summa varulager m.m. 57 45 Ovriga skulder 18 19
Kortfristiga fordringar Summa léngfristiga skulder 29, 39 2072 2573
Kundfordringar 3133 2 631 Kortfristiga skulder

Fordringar hos koncernféretag 771 2 344 Férskott frén kunder 154 190
Fordringar hos intresseféretag 2 3 Pagdende arbeten fér annans rdkning 33 3972 3634
Ovriga kortfristiga fordringar 104 97 Leverantérsskulder 1871 1784
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 328 331 Skulder till koncernféretag 591 5591
Summa kortfristiga fordringar 4338 5407 Skulder till intresseféretag 3 2
Kortfristiga placeringar 38 Skatteskulder 101 108
Kassa och bank 38 2 3 Ovriga skulder 416 308
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 5833 8814 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34 1067 1091
Summa omsétiningstillgéngar 39 10231 14269 Summa kortfristiga skulder 29, 39 8175 12707
SUMMA TILLGANGAR 36 15020 24303 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 15020 24303

Moderbolagets och koncernens balansrikning skiljer sig at, bade vad
giller uppstillningsform och vissa benéimningar av poster, dd moder-
bolagets balansrikning &r upprittad enligt Arsredovisningslagen
medan koncernen foljer IFRS.

Under det fjirde kvartalet har utdelning till aktiefigarna skett med
324 MSEK, amortering gjorts av dterlanet hos NCC Pensionsstiftelse
med 500 MSEK samt aktiesgartillskott limnats till NCC Norge AS
med 150 MNOK. Utdelningen av Bonava skedde under andra kvarta-
let och paverkade eget kapital och finansiella anldggningstillgdngar i
form av utbetalt aktiedgartillskott. Utbetalningen av aktiesigartillskott
skedde under andra kvartalet.



EKONOMISK REDOVISNING

Forandringar i eget kapital

med kommentarer

KONCERNEN
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserat bestémmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2015-01-01 867 1844 -182 6318 8847 20 8 867
Arets resultat 2120 2120 2120
Ovrigt totalresultat -162 202 40 6 46
Summa totalresultat -162 2 321 2159 6 2166
Férvary av innehav utan bestdmmande inflytande -9 -9 -2 -1
Férvarv av egna aktier -18 -18 -18
Prestationsbaserat incitamentsprogram 7 7 7
Utdelning -1294 -1294 -1 -1295
Summa transaktioner med koncernens égare -1314 -1314 -3 -1317
Utgdende eget kapital 2015-12-31 867 1844 -344 7 324 9 691 23 9714
Arets resultat 7 980 7 980 3 7983
Ovrigt totalresultat 219 -460 -241 241
Summa totalresultat 219 7 520 7739 3 7 742
Férvary av innehav utan bestimmande inflytande 3 3 3
Utdelningskostnader -63 -63 -63
Férsalining /Forvary av egna aktier 60 60 60
Prestationsbaserat incitamentsprogram 8 8 8
Utdelning kontant -324 -324 -13 -337
Utdelning Bonava -11 563 -11 563 -11 563
Summa transaktioner med koncernens égare -11 878 -11 878 -13 -11 891
Utgéende eget kapital 2016-12-31 867 1844 -125 2 967 5553 13 5566

Om tidigare principer for redovisning av pensioner enligt IAS 19 hade tillimpats, skulle eget kapital ha varit 2 280 MSEK hogre och nettolane-

skulden 1 008 MSEK lédgre per 31 december 2016.

REDOVISNING AV EGET KAPITAL ENLIGT

IFRS OCH AKTIEBOLAGSLAGEN

Eget kapital fordelas pa kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare samt till innehav utan bestimmande inflytande. Virdeover-
foringar i form av bland annat utdelningar fridn moderbolaget och
koncernen ska grunda sig pa av styrelsen upprittat yttrande éver
utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta hinsyn till den forsik-
tighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre utdelning
sker én vad det finns tickning for.

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Forindringen av eget kapital bestar i huvudsak av arets totalresultat,
transaktioner hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande
och utdelning till aktiedgarna.

I moderbolaget #r forindringarna i allt viisentligt hinforliga till
arets resultat samt utdelning till aktiesigare.

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet
14 491 903 A-aktier och 93 943 919 B-aktier, varav 362 222 i eget forvar.
Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK. A-aktien berittigar till 10 ros-
ter och B-aktien 1 rost.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ir tillskjutet fran dgarna.

OMRAKNINGSRESERY

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksam-
heter som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta

4n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras, i
NCC:s fall SEK. Vidare bestar omrikningsreserven av valutakursdif-
ferenser som uppstér vid omvirdering av skulder och valutaterminer
som upptagits som sikringsinstrument for en nettoinvestering i en
utlindsk verksamhet.

VERKLIGT VARDERESERV

Verkligt virdereserven inkluderar den ackumulerade nettoférind-
ringen av verkligt viirde pa finansiella tillgingar som kan siljas fram
till dess att tillgdngen siljs eller skrivs ned.

SAKRINGSRESERV

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoforindringen av verkligt viirde pa ett kassaflodessikrings-
instrument hiinforbart till sikringstransaktioner som dnnu inte har
intriffat.

OMVARDERINGSRESERV

Omvirderingsreserven uppkommer i samband med successiva for-
virv, forvirv i flera steg, det vill siga 6kning av verkligt virde pa
redan tidigare dgd andel av nettotillgangar i samband med successivt
forvirv.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
I denna post ingér intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag, intresseforetag, joint ventures och joint operations.



EKONOMISK REDOVISNING

MODERBOLAGET
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
MSEK kapital on resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2015-01-01 867 174 5113 1777 7 931
Vinstdisposition 1777 -1777
Arets summa totalresultat 1412 1412
Férvary av egna aktier -18 -18
Utdelning -1294 -1294
Prestationsbaserat incitamentsprogram 8 8
Utgéende eget kapital 2015-12-31 867 174 5585 141 8 038
Vinstdisposition 1411 -1 41
Arets summa totalresultat 1306 1306
Utdelningskostnader -63 -63
Forsalining / Férvarv av egna aktier 60 60
Utdelning kontant -324 -324
Utdelning Bonava -5 352 -5352
Prestationsbaserat incitamentsprogram 10 10
Utgéende eget kapital 2016-12-31 867 174 1330 1306 3677
SPECIFIKATION AV POSTEN RESERVER | EGET KAPITAL KAPITALHANTERING

KONCERNEN 2016 2015
Omrékningsreserv

Ing&ende omrdkningsreserv -267 -104
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning

av utléndska verksamheter 165 -222
Vinst/férlust pa sékring av valutarisk

i utlandsverksamhet -34 76
Skatt hanférlig till sékring av valutarisk

i utlandsverksamhet 7 -17
Utgdende omrékningsreserv -128 -267
Verkligt véirdereserv

Ing&ende verkligt vérdereserv 5 5
Utgéaende verkligt virdereserv 5 5
Sékringsreserv

Ing&ende sdkringsreserv -84 -85
Avets forandringar i verkligt vérde

pé& kassaflddessdkringar 95 26
Férandringar i verkligt varde p&

kassaflédessakringar dverfort till arets resultat 8 -25
Skatt hanférlig till kassaflédessdkringar -23

Utgéende sdkringsreserv -4 -84
Omvérderingsreserv

Ing&ende omvérderingsreserv 2

Utgéende omvérderingsreserv 2

Summa reserver

Ing&ende reserver -344 -182
Arets férandring av reserver:

- Omrédkningsreserv 138 -163
- Sakringsreserv 81 1
Utgéende reserver -125 -344

NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning till

aktiedgarna under finansiell stabilitet. Strategin avspeglas i de finan-

siella malen, som under 2016 var:

e En avkastning pé eget kapital efter skatt p& 20 procent. Ar 2016 var
avkastningen pa eget kapital 19 procent.

¢ En skuldsittningsgrad understigande 1,5. Per den 31 december
2016 var skuldsittningsgraden 0.

NCC:s dotterbolag NCC Forsikring AB maéste, i egenskap av forsik-
ringsbolag, ha placeringstillgangar som tdcker férsdkringstekniska
skulder for egen rikning. Under 2016 och 2015 har dessa krav uppfyllts.
1 6vrigt har inga bolag inom koncernen nigra externa kapitalkrav.

For ytterligare information om NCC-koncernens finansiella mél
och utdelningspolicy, se s. 12.



EKONOMISK REDOVISNING

Kassaflodesanalyser

med kommentarer

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK Not 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamheter 1341 1623 1129 151
Resultat efter finansiella poster, avvecklade verksamheter 6902 1033
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:
— Avskrivningar 6 637 666 69 76
- Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 8 100 46 99 92
- Kursdifferenser -319 471
- Realisationsresultat utdelning Bonava samt resultat frén sélda

anlaggningstillgéngar -6 814 -56
- Farandringar avsattningar 53 9 45 -92
- Koncernbidrag 14 -373 -238
- Ovrigt 7 25 -1 -1
Summa poster som inte ingér i kassaflédet -6 336 1160 -161 -163
Betald skatt -401 -379 =177 -157
Kassaflsde fran den I6pande verksamheten fére foréndringar i rérelsekapital 1506 3436 791 1192
Kassafldde fran féréandringar i rérelsekapital
Forsaljningar i fastighetsprojekt 2118 2 529
Investeringar i fastighetsprojekt -1 612 -1858
Férsaliningar i bostadsprojekt 2 548 9900 18
Investeringar i bostadsprojekt -3 154 -9725 123
Ovriga férandringar i rérelsekapital -237 -222 1156 1806
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital -336 624 1156 1947
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1170 4061 1947 3139
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary av dotterféretag och innehav utan bestémmande inflytande 38 -1 -5 511
Forsalining av dotterféretag 38 -653 302
Férvary av byggnader och mark 16 -100 -99 -1
Férsalining av byggnader och mark 89 9 10 1
Forvarv av dvriga finansiella anldggningstillgangar -52 -41
Férsélining av évriga finansiella anléggningstillgéngar 210 52 7
Férvary av évriga anldggningstillgangar -977 -821 -230 -149
Forsalining av évriga anldggningstillgdngar 302 141 2 67
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1181 -730 -5 461 -82
Kassafléde fore finansiering -1 3331 -3514 3057
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -324 -1294 -324 -1294
Férvarv/Férsdlining av egna aktier 60 -18 60 -18
Noteringskostnader betalda ~74 -74
Koncernbidrag erhallit 14 238 639
Upptagna lén 549 92 381
Amortering av lan -1235 -483 -520 -1418
Okning(-)/Minskning(+) av langfristiga rantebarande fordringar -7 -19 4 173
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga réntebdrande fordringar -45 109 769 -659
Okning(+) av innehav utan bestémmande inflytande m.m. =11 1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1087 -1713 534 -2577
Arets kassaflsde -1099 1618 -2 981 479
Likvida medel vid érets bérjan 38 4177 2 592 8 817 8337
Kursdifferens i likvida medel 15 -32
Likvida medel vid arets slut 38 3093 4177 5835 8817
Kortfristiga placeringar med en 1&ptid langre &n tre ménader 190 190
Totalt likvida tillgéngar vid érets slut 3283 4367 5835 8817



KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflodet fran kvarvarande verksamhet fore finansiering uppgick
till 1 050 (2 117) MSEK. Forsiamringen i kassaflode fran den lopande
verksamheten fore fordndringar i rorelsekapitalet beror fraimst pa
valutakursdifferenser. Kassaflodet fran forindringar i rérelse
kapitalet uppgick till 91 (357) MSEK. Forsimringen forklaras framst
av fordndringar i Property Developments projektportfolj.

KASSAFLODE EXKLUSIVE BONAVA

2016 2015
MSEK 31 dec 31 dec
Kassafldde fran den Ipande verksamheten
fére férandringar i rérelsekapitalet 1 401 2 477
Kassafldde frén forandringar i rérelsekapitalet 91 357
Kassafldde frén investeringsverksamheten 442 -717
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 560 -637
Periodens kassaflsde -510 1481

1) Inte uppréttade enligt IFRS och har inte reviderats eller granskats av bolagets revisorer.

KASSAFLODET FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -442 (-717)
MSEK. Den léigre nivan beror frimst pé forsiljning av finansiella till-
gangar.

KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 560 (-637)
MSEK. Forsimringen jimfort med foregaende ar beror frimst pa
16sen av 1an samt utdelningen av Bonava. Den utbetalda utdelningen
till aktiedgarna paverkade kassaflodet med -324 (-1 294) MSEK.
Totala likvida tillgangar inklusive kortfristiga placeringar med
en 16ptid ldngre dn tre manader uppgick till 3 283 (4 367) MSEK.
Minskningen beror frimst pa det negativa kassaflodet.

NETTOLANESKULDENS UTVECKLING, PER KVARTAL

Nettol&@neskulden péverkas normalt av sésongsméssiga variationer.
Under andra och tredje kvartalet binds mer kapital pé grund av hég
aktivitet i asfalt- och anléggningsverksamheten, men éven i delar

av NCC Building. Nettoldneskulden félide inte den sdsongsméis-
siga kurvan i andra kvartalet 2016. Utdelning av Bonava séinkte
skulden i kvarvarande verksamhet. Nettolaneskulden uppgick den
31 december till 222 (4 552) MSEK, vilket frémst forklaras av

utdelningen av Bonava samt lagre utbetald utdelning till aktieagare.
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NETTOLANESKULDEN
Nettolaneskulden i kvarvarande verksamhet (riantebidrande skulder —
likvida tillgdngar — rintebirande fordringar) uppgick per den 31
december till -222 (-4 552) MSEK. Nettolaneskulden var ldgre, framst
till f61jd av utdelningen av Bonava. De riintebirande skuldernas
genomsnittliga 16ptid, exklusive 1an i finlindska bostadsaktiebolag
och svenska bostadsrittsforeningar samt pensionsskuld enligt IAS 19
uppgick till 33 (31) ménader vid kvartalets utgdng. NCC:s outnyttjade
bindande kreditloften uppgick vid kvartalets utgang till 3,4 (4,7) Mdr
SEK med en aterstaende genomsnittlig 16ptid pa 55 (49) méanader.
Den 10 december 2016 utnyttjade NCC optionen att pa fem ar for-
linga den revolverande kreditfacilitet som tecknades i december
2014 om 400 MEUR, volymen uppgér nu till 325 MEUR.

NETTOLANESKULDENS UTVECKLING

KONCERNEN, MSEK Janlpe 20
Nettol&neskuld ingédende balans -4 552 -6836
Kassaflsde fére finansiering -n 3331
Férvarv/férsalining av egna aktier 60
Férandring av pensionsskuld -670 247
Utdelningskostnader -76
Valutadiffernser i likvida medel 15
Betald utdelning -324 -1294
Utdelning Bonava 5336
Nettolaneskuld utgéende balans -222 -4552

MODERBOLAGET

Arets kassaflode fore finansiering i moderbolaget var ligre 4n forega-
ende -3 514 (3 057) MSEK. Forsimringen forklaras av att Boende
Sverige AB ingick i moderbolaget under 2015, vilket paverkade savil
kassaflodet fran den l6pande verksamhet som foridndringar i rorelse-
kapitalet. Under 2016 erholl Bonava ett kapitaltillskott av moderbola-
get, vilket i och med utdelningen av Bonava paverkade moderbola-
gets kassaflode fran investeringsverksamheten negativt.
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NOT 1 Redovisningsprinciper

NCC-koncernen tillimpar de av EU faststillda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernen tillimpar dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554),
rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen den 10 mars 2017.
Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balans-
rikning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 5 april 2017.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 2016
Inga dndringar i IFRS som tréder i kraft i och med rikenskapséaret 2016 har
haft ndgon visentlig pdverkan pa NCC:s finansiella rapportering.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Nedanstéende dndringar av IFRS trider i kraft forst fran och med rikenskaps-
dret 2017 och framat och har inte tillimpats vid upprittandet av dessa finan-
siella rapporter.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder, ersitter fran och med 2018 existe-
rande standarder relaterade till intiktsredovisning, sdsom IAS 18 Intdkter, IAS
11 Entreprenadavtal och IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastigheter. NCC pla-
nerar inte att fortidstillimpa IFRS 15. IFRS 15 baseras pa att intidkt redovisas
nir kontroll 6ver vara eller tjanst overfors till kunden, vilket skiljer sig fran
existerande bas i 6verforing av risker och forméner. IFRS 15 infor nya siitt att
faststilla hur och nir intékter ska redovisas, vilket innebir nya tankesitt jim-
fort med hur intidkter redovisas idag.

NCC genomfor analys av eventuella effekter av IFRS 15 for visentliga
intiktsstrommar per affirsomrade och land. Annu har inga visentliga effekter
identifierats men analysen méste firdigstillas innan slutgiltiga slutsatser kan
dras. I samband med det kan kvantifiering av eventuella effekter att ske. Val
avseende overgidngsmetoder har inte skett én.

Slutligen noteras att IFRS 15 innehéller utékade upplysningskrav avseende
intékter, vilket kommer att expandera innehallet i notupplysningarna.

IFRS 16 Leases kommer, under forutsittning av EU:s godkénnande, att till-
lampas fran 2019 och kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal och tillhérande
tolkningar. Den kriver att leasetagaren redovisar tillgdngar och skulder hin-
forliga till alla leasingavtal med undantag for avtal som dr kortare #n tolv mana-
der och/eller avser sma belopp. Redovisningen for leasegivare kommer i allt
visentligt att vara oforindrad. NCC har dnnu inte gjort en bedomning pa stan-
dardens effekt pa bolagets redovisning.

IFRS 9 Finansiella Instrument kommer att ersétta IAS 39 fran och med 1
januari 2018.

Avseende klassificering och virdering kriver IFRS 9 att samtliga finansiella
instrument, utom eget kapitalinstrument och derivat, utvirderas baserat pa en
kombination av foretagets affirsméssiga syfte med innehavet samt karaktiren
pa instrumentets kassafloden. Klassificering- och virderingskategorierna i IAS
39 kommer att ersiittas med kategorierna Verkligt virde via resultatet, Verkligt
virde via ovrigt totalresultat samt Upplupet anskaffningsvirde.

NCC bedomer att de nya kategorierna i IFRS 9 inte kommer att ha nigon
visentlig pidverkan pé virderingen av koncernens finansiella instrument. NCC
bedomer t.ex. att portféljen med innehav i bostadsobligationer, statsobligatio-
ner och statsskuldvixlar fortsatt ska redovisas till verkligt virde via resultatet,
att NCC Forsikrings fordringar och 6vriga finansiella tillgdngar fortsatt redovi-
sas till upplupet anskaffningsvirde och att NCCs innehav i eget-kapital-instru-
ment ska redovisas till verkligt viirde over ovrigt totalresultat.

NCCs bedomning ér att reglerna i IFRS 9 gillande séikringsredovisning inne-
bir forenklingar jamfort med nuvarande regelverk frimst avseende arbete med
uppfoljning av effektivitet. I dagsliget finns inga planer pa att utoka eller
minska antalet sdkrade relationer pa vilka sidkringsredovisning tillimpas till
f6ljd avimplementering av IFRS 9 och standarden forvintas inte innebédra
nagra visentliga fordndringar de finansiella rapporterna.

Enligt IFRS 9 ska en forlustreserv for forvintade kreditforluster redovisas
redan vid forsta redovisningstillfillet for finansiella tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde. Detta idr relevant for NCCs finansiella tillgdngar
som ir hinforliga till verksamheten som bedrivs i dotterbolaget NCC Forsik-
ring AB. Med hénsyn till innehav med hog kreditviardighet bedoms inte paver-
kan vara visentlig. Vidare ir detta relevant for NCCs 6vriga fordringar dir
effekten inte bedoms fi en visentlig paverkan pé grund av historiskt laga kre-
ditforluster.



Ovriga forindrade standarder som ska borja tillimpas 2017 och framat, forvin-
tas iingen eller liten utstrickning ha péverkan pd NCC:s finansiella rapportering.

MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD MED KONCERNREDOVISNINGEN
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget redovisar
erhéllna och limnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner vilket &r i enlig-
het med alternativregeln i RFR 2. Radet for finansiell rapportering har, pi
grund av skatteskiil, medgivit undantag fran kravet att noterade moderbolag
maéste redovisa vissa finansiella instrument till verkligt virde. NCC tillimpar
undantagsreglerna och har dirmed avstétt fran att redovisa vissa finansiella
instrument till verkligt virde.

Nedanstéende redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran
koncernredovisningen:
® Dotterforetag
e Intresseforetag
e Samarbetsarrangemang
e Entreprenader och liknande uppdrag
® Leasing
e Inkomstskatter
¢ Finansiella instrument
® Pensioner
¢ Lanekostnader
Skillnaderna framgar av respektive rubrik nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande infly-
tande samt samarbetsarrangemang och intresseforetag.

Forvarvsmetod

Rorelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att forvirv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indi-
rekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar och overtar dess skulder. I forviirvs-
analysen faststills det verkliga virdet pa forvirvsdagen av forvirvade identi-
fierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande.

Vid rorelseforvirv dir overford ersittning, eventuellt innehav utan bestim-
mande inflytande och verkligt viirde av tidigare dgd andel (vid stegvisa forvirv)
overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden ér
negativ, s.k. forvirv till 1agt pris, redovisas denna direkt i rets resultat.

Forvirvade och avyttrade foretag ingar i koncernens resultat- och balansrik-
ning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterféretag

Foretag i vilka moderbolaget har ett bestimmande inflytande, i praktiken ett
direkt eller indirekt innehav av mer #n 50 procent av rosterna, konsolideras i
sin helhet. Med bestimmande inflytande menas ett inflytande 6ver foretaget,
exponering for eller ritt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i féretaget
samt mojlighet att anvinda sitt inflytande over foretaget for att paverka avkast-
ningen. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffnings-
virde. Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker om atervinningsvirdet dr
ldgre dn det verkliga virdet. Som int#kt redovisas erhéllen utdelning. For dot-
terforetag inom NCC, se not 17, Andelar i koncernforetag.

Innehav utan bestdmmande inflytande
I ej heldigda dotterforetag redovisas innehav utan bestimmande inflytande som
utomstdende aktiedigares andel av dotterforetagets eget kapital. Denna post
ingar som en del i koncernens eget kapital. I resultatrikningen ingéar andelen
hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande. Upplysning om andelen av
resultatet hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande redovisas i
anslutning till koncernensresultatrikning.

Effekterna av transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande redo-
visas i eget kapital om de inte medfor ndgon dndring i det bestimmande inflytandet.

Intresseféretag
Med intresseforetag avses foretag dir koncernen kontrollerar 20-50 procent av
rosterna. Som intresseforetag riknas dven samtliga foretag dir koncernen har
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ett betydande inflytande dven om innehavet dr ldgre #n 20 procent av rosterna.
For andelar i intresseforetag i koncernen se not 18, for andelar i intresseféretag
i moderbolaget se not 20.

Vid konsolidering av andelar i intresseféretag tillimpas kapitalandels-
metoden.

NCC:s innehav i intresseforetag #r av rorelsekaraktir, och andelen av intres-
seforetagens resultat redovisas i resultatrikningen som resultat fran andelar i
intresseforetag, vilken dr en del av rorelseresultatet. Beloppen redovisas netto
efter skatt.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffningsvirde minus even-
tuella nedskrivningar. Som intikt redovisas erhéllen utdelning.

Samarbetsarrangemang
Samarbetsarrangemang definieras inom NCC som ett projekt i en konsortielik-
nande form, dir det finns ett gemensamt bestimmande inflytande. Detta kan
till exempel ske via samigda bolag med gemensam styrning. Samarbetsarrang-
emang delas upp i joint ventures, vilka konsolideras enligt kapitalandelsmeto-
den, eller i gemensamma verksamheter, vilka konsolideras enligt klyvnings-
metoden. For vidare information se not 18, Andelar i intresseféretag och joint
ventures samt not 19, Andelar i gemensamma verksamheter.

I moderbolaget redovisas samarbetsarrangemang till anskaffningsvirde
minus eventuella nedskrivningar. Som intikt redovisas erhallen utdelning.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intiikter och kostnader samt orealiserade vinster och for-
luster som uppstar nir ett koncernforetag siljer en vara eller tjinst till ett annat
koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte
finns ndgot nedskrivningsbehov. Detsamma giller fér samarbetsarrangemang
och intresseforetag till den del som motsvaras av koncernens #dgarandel. Se not
36, Transaktioner med nérstédende.

Intern prissattning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan enheter inom
koncernen.

Utlandska dotterféretag, intresseféretag och samarbetsarrangemang

Utlindska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang tas in
med funktionell valuta och riknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell
valuta avses, for NCC:s del, den lokala valutan for den rapporterande enhetens
redovisning. Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor. Med rappor-
teringsvaluta forstas den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning
offentliggors, i NCC:s fall svenska kronor.

INTAKTER

Koncernen tillimpar, med undantag for entreprenaduppdrag, redovisning av
intédkter i resultatrikningen nér bland annat visentliga risker och formaner
som ir férknippade med dgande har overforts till koparen.

Entreprenader och liknande uppdrag

Successiv vinstavrdkning av entreprenadprojekt

Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer resultatet i takt med

projektets firdigstillande. For bestimning av det resultat som vid en given tid-

punkt har upparbetats krivs uppgifter om féljande komponenter:

¢ Projektintikt: intikter hinforliga till entreprenaduppdraget. Intikterna ska
vara av sddan karaktir att mottagaren kan tillgodogora sig dem i form av fak-
tiska inbetalningar eller annat vederlag.

¢ Projektkostnad: kostnader hiinforliga till entreprenaduppdraget som svarar
mot projektintdkten.

¢ Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad): bokférda kostnader i forhallande
till berdknade totala uppdragskostnader.

Som grundlidggande villkor for successiv vinstavrikning giller att projektin-
tikt och -kostnad ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt sitt.

Effekten av successiv vinstavrikning ir att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen i pagdende projekt. Successiv vinstavridkning innehéller
en komponent av osikerhet. Det intréffar ibland oférutsedda héindelser som gor
att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hogre och lidgre #n forviintat.
Svérigheterna att bedoma resultat dr sdrskilt stora i borjan av projekt och for
projekt som ér tekniskt komplicerade samt 16per 6ver lang tid.
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For projekt som #r svara att prognosticera redovisas intidkten till motsva-
rande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill siga resultatet tas upp
till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestimning kan goras. S snart det dr
mojligt sker 6vergang till successiv vinstavrakning.

Reservationer har gjorts for befarade forluster, och dessa belopp har belastat
resultatet respektive ar. Reservation for forluster gors sé snart dessa ir kinda.

Balansrikningsposterna, upparbetade ej fakturerade intékter och fakturerade
ej upparbetade intékter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt som har
mer upparbetade intikter dn fakturerade redovisas som omsittningstillging,
medan de projekt som har fakturerat mer #n de upparbetade intikterna klassifi-
ceras som en icke rintebirande kortfristig skuld. Se not 27, Entreprenadavtal.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrakning tillimpas: NCC
tecknar den 1/1 &r 1 ett kontrakt om uppforande av en byggnad. Projektet
beriknas ta tva ar att firdigstilla. Kontraktsbeloppet dr 100 och den beriknade
vinsten frén projektet 5. Den 31/12 ér 1 &r NCC:s kostnader for projektet 47,5,
vilket motsvarar forvintningarna. Eftersom NCC utfort hélften av arbetet och
projektet foljer den uppstéllda planen tar NCC upp hilften av den beriknade
vinsten pa 5 det vill siga 2,5, i redovisningen for &r 1. Vinstavrikning vid firdig-
stdllandet redovisas forst i slutet av ar 2 eller borjan av ar 3, beroende pa nir
slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestillaren.

Resultat Arl Ar2
Vinstavrdkning vid férdigstéllande 0 5
Enligt successiv vinstavrdkning 2,5 2,5

Entreprenader kopplade till drifts- och underhdllsavtal till stat, landsting eller
kommun
Avtal som innehéller bade en entreprenad och en drifts- och underhéllstjinst
ska fordela intékten pa respektive del. Beroende pa hur betalning sker kan
NCC antingen erhélla en finansiell tillgdng vid en i forvidg bestimd betalplan,
eller en immateriell tillgang vid ritten till en mojlig betalning. Betalningarna
ska diskonteras.

Den del som avser entreprenadtjinsten avriknas successivt. Drifts- och
underhéllsdelen resultatavriknas beroende pa ovanstiaende klassificering
jamnt over loptiden eller nir forménerna overfors till NCC.

P&géende arbeten i moderbolaget

NCC tillimpar inte successiv vinstavrikning i moderbolaget. Oavslutade pro-

jekt pa balansdagen redovisas i moderbolaget som pagaende arbeten. Fakture-

ringssumman bestér av verkstilld fakturering inklusive belopp som enligt kon-

trakt halls inne av bestillaren. Forskott som inte motsvaras av nedlagt arbete

minskar faktureringssumman. Nedlagda kostnader, for respektive arbetsplats,

utgors av:

e Kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjdlpmaterial.

e Loner och ersittningar, inklusive sociala avgifter, for arbetsledare och annan
personal.

o Kostnader fér underentreprenader samt andra externa och interna tjéinster.

e Externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.

Pagéaende arbeten for annans ridkning utgors av skillnaden mellan fakturering
och nedlagda kostnader. Vinstavriakning sker efter att projektet har avslutats.
En foljd av denna redovisningsmetod ir att det kan finnas €] resultatforda vin-
ster i posten. Nir ett projekt befaras ga med forlust, gors en reservering av
denna forlust. For detaljer se not 33, Pdgdende arbeten fér annans rikning och
nettoomsittning.

Resultat frén forséljning av utvecklingsfastigheter

I NCC:s nettoomsittning ingér intikter fran forséljning av fastigheter som
redovisas som omsittningstillgang. I nettoomsittningen ingér dven hyresintik-
ter frin omsittningsfastigheter.

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da visentliga risker och
formaner overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller med dganderét-
tens overgéang. Fastighetsprojekt som siljs innan byggnationen r firdigstélld
kan om vissa forutsittningar dr uppfyllda resultatavriknas i tva separata trans-
aktioner nir fastigheten (mark eller mark med pédgaende byggnation) séljs och
det samtidigt triiffas ett separat avtal med koparen om att uppfora en byggnad
eller fardigstilla den padgéende byggnationen. Den forsta transaktionen som
redovisas inom NCC Property Development avseende forsiljning av ett fastig-
hetsprojekt ér ett realiserande av ett fastighetsvirde. Virdet dr uppbyggt i flera
led genom markanskaffning, utarbetande av detaljplan, framtagande av ett
fastighetsprojekt, bygglov och uthyrning till hyresgister. Denna virdeuppbygg-
nad bekriftas slutligen genom forsiljningen. Den andra transaktionen ér en
entreprenad, det vill siga genomforande av byggnadsarbeten pa den sélda fastig-
heten. Den forsta transaktionen resultatavriknas, givet att visentliga risker
och formaner bedoms ha éverforts, enligt ovanstidende och den andra resultat-
avriknas successivt inom NCC:s Building-enheter i takt med firdigstéllandet.
Det forekommer att fastighetsprojekt siljs med garantier om viss uthyrning

eller med en klausul om att tilliggskopeskilling faller ut vid viss uthyrnings-
grad. Vid forsiljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier som en
forutbetald intdkt som sedan intdktsfors i takt med att uthyrning sker.
Tilliggskopeskilling intiktsredovisas nér avtalad uthyrningsgrad uppnétts.

Resultat av rérelsefastighetsférséljning

I dessa poster ingér realiserat resultat for forséljning av rorelsefastigheter.
Bland forséljnings- och administrationskostnader redovisas kostnader for det
egna forsidljningsarbetet. Resultatet belastas med omkostnader béade for
genomforda och ej genomforda affirer. Se resultatrikningen.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjért efter beriknad nyttjandeperiod med
beaktande av eventuellt restviirde vid periodens slut eller efter konstaterad sub-
stansvirdeminskning i de fall tillgdngen inte har en obestimbar livslingd.
Goodwill och andra tillgdngar som har en obestimbar livslingd skrivs inte av
utan provas systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillimpar sa
kallad komponentavskrivning dir varje tillgang med storre virde fordelas pa
ett antal komponenter och dessa skrivs av utifran respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Immateriella anléggnings-

tillgangar
Nyttjanderétter | takt med konstaterad substansvardeminskning
Programvaror 12,5-33 procent

Andra immateriella tillgéngar 10-33 procent

Materiella anladggningstillgéngar

Rérelsefastigheter 1,4-10 procent
Markanléggningar

Materialtakter

3,7-5 procent

| takt med konstaterad substansvardeminskning
14-20 procent

5-33 procent

Inredning i férhyrda lokaler

Maskiner och inventarier

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning finns i kommenta-
rer till resultatrikningen, not 6, Avskrivningar, not 15, Immateriella tillgdngar
och not 16, Materiella anldggningstillgdngar.

NEDSKRIVNINGAR

Detta avsnitt ér inte tillimpligt pd nedskrivningar av varulager, tillgdngar som
uppkommer da entreprenaduppdrag utférs, uppskjutna skattefordringar, finan-
siella instrument, tillgdngar som har koppling till pensioner eller tillgéngar
som Kklassificeras som att de innehas for forsiljning, eftersom befintliga stan-
darder for dessa typer av tillgdngar innehéller specifika krav avseende redovis-
ning och virdering.

NCC provar vid behov, dock minst en gang arligen, tillgdngarnas redovisade
virde.

Nedskrivningsbehov foreligger nir atervinningsvirdet ér ldgre in redovisat
virde. Fordelning av nedskrivning i resultat- och balansrikningarna finns i
kommentarer till resultatrikningen, not 8, Nedskrivningar och aterforda ned-
skrivningar, not 15, Immateriella tillgdngar samt not 16, Materiella anligg-
ningstillgadngar.

Termen nedskrivning anvinds éven i samband med omvirdering av omsiitt-
ningsfastigheter. Virdering av dessa fastigheter sker enligt ligsta virdets prin-
cip och foljer IAS 2, Varulager.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger nir de ekonomiska riskerna och
formanerna som ir forknippade med digandet i allt viisentligt dr 6verfort till
leasetagaren. Om s €] ir fallet foreligger operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i koncernens
balansrikning fran och med att avtal ingétts och tillgdngen har levererats. Mot-
svarande forpliktelse redovisas som en lang- och kortfristig skuld.

Operationell leasing

Operationell leasing redovisas i resultatrikningen. Leasingavgiften fordelas
med utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig fran erlagd leasing-
avgift under innevarande ar. For uppgifter om leasing, se not 35. I moderbolaget
redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrikningen forutom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.



Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella aret. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas fér temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder. For skatt pé arets resultat och
uppskjutna skattefordringar och -skulder, se not 24.

Uppskjuten skattefordran och skuld beriknas med utgdngspunkt frin den
beslutade skattesatsen for ndrmast pafoljande ér i respektive land. Vid dndring
av skattesatser redovisas forindringen éver arets resultat i koncernen.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ir en skattepliktig tem-
porir skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning och
beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i balans-
rikningen och fordndringen brutto i resultatrikningen, som bokslutsdisposi-
tion. Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets resultat-
rikning som bokslutsdisposition.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment idr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den genererar intékter och adrar sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillgdnglig. Ett rorelsesegments resultat f6ljs upp av
den hogste verkstillande beslutsfattaren, i NCC:s fall verkstillande direktoren,
for att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelseseg-
mentet. Rapporteringen av rorelsesegment éverensstimmer med den rapporte-
ring som limnas till verkstillande direktoren. Se vidare not 3, Rapportering av
rorelsesegment.

RESULTAT PER AKTIE

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hinforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Berikningen av resultat per aktie paverkas ej av prefe-
rensaktier eller konvertibla skuldebrev, d& siddana saknas. Aktieritter inom det
langsiktiga incitamentsprogrammet LTI kan orsaka utspddning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Goodwill uppkommer som en del vid forvirv av foretag och verksamheter.
Avskrivning pa goodwill sker inte. Goodwill i utlindska verksamheter virderas
i respektive funktionell valuta och riknas om fran den funktionella valutan till
koncernens rapporteringsvaluta med balansdagens valutakurs.

Nyttjanderitter bestar framst av ritten att utnyttja berg- och grustikter.
Dessa skrivs av i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. For férdelning av virden se dven not 15, Immate-
riella tillgdngar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pé:
o Rorelsefastigheter

e Omsittningsfastigheter

Omsittningsfastigheter innehas for utveckling och forsiljning i rérelsen.
Principer for rubricering, virdering och resultatredovisning av omsittnings-
fastigheter framgéar av avsnittet Omséttningstillgdngar nedan.

Rérelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anviindas i den egna verksamheten sdsom
produktion, tillhandahéllande av tjinster eller administration. Se #ven not 16,
Materiella anldggningstillgangar.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgdngar upptas till verkligt virde eller upplupet
anskaffningsvirde. Nedskrivning sker om verkligt virde understiger anskaff-
ningskostnaden. Se vidare avsnittet Finansiella instrument s. 68. For uppgifter
om virde och typ av tillgédng se not 22, Finansiella anliggningstillgdngar. Hos
moderbolaget #r andelar i dotterféretag upptagna till anskaffningskostnad, i
forekommande fall med hénsyn tagen till upp- och nedskrivningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omséttningsfastigheter

Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighetsprojekt virderas
som varulager da avsikten ir att silja fastigheterna efter firdigstéllandet.
Fastighetsinnehaven virderas till det liigsta av anskaffningsvirde och nettofor-
siljningsvirde. Anskaffningsvirdet inkluderar skilig andel av indirekta kostna-
der. Fastighetsprojekt avser innehav av fastigheter for utveckling och forsilj-
ning inom NCC Property Development.

EKONOMISK REDOVISNING

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovisas med uppdelning pa:
¢ Exploateringsfastigheter

e Pigéiende fastighetsprojekt

¢ Firdigstillda fastighetsprojekt

For fordelning av virden se not 25, Omsittningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter, fastighetsutveckling

Exploateringsfastigheter dr NCC:s innehav av mark- och byggriitter for fram-
tida fastighetsutveckling och forsiljning. En fastighet med uthyrda byggnader
rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten ir att byggnaden ska rivas
eller byggas om.

Pégéende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet omrubriceras till pAgédende fastighetsprojekt nir ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt nir aktiviteter for att fardigstilla
fastighetsprojektet har paborjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Péagaende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som dr féoremal for ny-, till-
eller ombyggnation.

Péagaende fastighetsprojekt omrubriceras till firdigstéllda fastighetsprojekt
nir fastigheten dr klar for inflyttning, exklusive hyresgéstanpassningar i de fall
lokalerna inte dr fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkénd slutbe-
siktning. I de fall ett projekt dr indelat i etapper ska omrubricering ske etappvis.
Minsta enhet som kan omrubriceras ir en hel byggnad, vilken kan siljas separat.

Férdigstéllda fastighetsprojekt

Firdigstillda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrikningen vid en
forsiljning eller i de fall de forblir osalda, genom en omklassificering till for-
valtningsfastigheter.

Vérdering av fastighetsprojekt

I anskaffningsvirdet for fastighetsprojekt ingér utgifter for markanskaffning
och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombygg-
nation. Utgifter for 1anekostnader aktiveras for pagaende projekt. Ovriga lane-
kostnader kostnadsfors lopande. Fastighetsutveckling innebér att utvecklarens,
NCC Property Developments, insatser dr koncentrerade till de aktiviteter som
inte avser sjilva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvirdering av projekt-
idéer, markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och
forsiljning. Aktiviteterna genomfors av egna anstillda och utomstaende arki-
tekter och andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader aktiveras nir de
avser mark eller fastigheter som NCC dger eller har kontroll 6ver.

Fastighetsprojekt redovisas fortlopande i balansrikningen till det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet, det vill sdga forsiljningsvirdet
(marknadsvirdet) efter avdrag for beriknade kostnader for fiardigstillande och
direkta forsiljningskostnader.

Marknadsvirdet for firdigstillda fastighetsprojekt beriknas enligt direkt-
avkastningsmetoden, vilket innebir att fastighetens 16pande avkastning (drifts-
netto) vid full uthyrning divideras med projektets bedomda direktavkastnings-
krav. Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett avdrag pé virdet
beriknat utifrdn en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvirdet for padgaende fastighetsprojekt beriknas som virdet i fir-
digstiillt skick, enligt ovan, med avdrag for beriknade aterstiende kostnader
for att fardigstilla projektet.

Exploateringsfastigheter som ingar i projektportféljen, det vill siga innehas
for utveckling och forsiljning, virderas normalt pA samma siitt som ett pagéa-
ende projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i ovrigt virderas med
utgangspunkt fran ett virde per kvadratmeter byggriitt eller till ett virde per
kvadratmeter mark.

Omsdttningsfastigheter éverférda frén dotterféretag

Till f6ljd av kommissionérsférhallandet mellan NCC AB och NCC Sverige AB
redovisas vissa fastigheter som ingér i bostadsprojekt hos NCC AB. Det giller
dven om dganderitten kvarstar i NCC Sverige AB fram till dess fastigheten
avyttras till kund.

VARULAGER
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet. For fordelning av lagervirde se not 26, Material- och varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Forvirv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pé affirsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgdngen.
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, 1anefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. Pa skuldsidan dterfinns leverantorsskulder, ldneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument riknas édven finansiella garantier som
borgensforbindelser med mera.



EKONOMISK REDOVISNING

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir
bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrikningen nir faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nir
faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avta-
let realiserats eller forfallit. Detsamma géller for del av finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet full-
gjorts eller pd annat sitt utslidckts. Detsamma giller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for virdering:
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen, Inves-
teringar som hélls till férfall, Lanefordringar och kundfordringar, Finansiella
tillgdngar som kan siljas, Finansiella skulder viarderade till verkligt viirde via
resultatrikningen samt Ovriga finansiella skulder. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvir-
vades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet virderas efter
forsta redovisningstillfillet sésom beskrivs nedan.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid understigande tre manader vid anskaffningstidpunkten, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuation.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med positivt verkligt virde samt kort-
fristiga placeringar. Fordndringar i verkligt viirde redovisas i resultatrdkning-
ens finansnetto. Samtliga finansiella instrument som ingar i denna kategori dr
avsedda for handel. Ett derivat som ir ett identifierat och effektivt sdkringsin-
strument ingdr inte i denna grupp. For redovisning av sikringsinstrument se
Sikringsredovisning nedan.

Investeringar som halles till férfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rintebirande virde-
papper med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststilld 16ptid som
anskaffats med avsikt samt mojlighet att innehas till forfall. Investeringar med
syfte att innehas till férfall viirderas till upplupet anskaffningsvirde. Tillgdngar
med en aterstdende 1optid 6verstigande tolv ménader efter balansdagen redovi-
sas som anliggningstillgangar. Ovriga tillgangar redovisas som omsittnings-
tillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar
Léanefordringar och kundfordringar virderas till upplupet anskaffningsvirde,
det vill siiga till det belopp som forvintas inflyta efter avdrag for osékra ford-
ringar som bedoms individuellt. Kundfordringens forvintade loptid &r kort,
varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Kundfordringar virderas lopande. Sa snart det &r osikert om en faktura
kommer att betalas reserveras beloppet. Varje faktura virderas individuellt,
men fakturor som varit forfallna mer in 60 dagar reserveras om inte sirskilda
omstindigheter foreligger.

Finansiella tillgéngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas dr tillgangar som inte kan Klassificeras i
nagon annan kategori eller dr klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier
och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseforetag eller samar-
betsarrangemang redovisas hir. Tillgdngarna virderas till verkligt virde. Ned-
skrivning gors da provning visar att nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt virde med
undantag for derivat som ér ett identifierat och effektivt sikringsinstrument.
Fordndringar i verkligt virde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder
Lé&n samt ovriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingér i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Sdkringsredovisning

NCC tillimpar sidkringsredovisning inom féljande kategorier: Sakring av
valutarisk i transaktionsfloden, sikring av nettoinvesteringar, sikring av kon-
cernens riantebindning samt sékring for prisrisker i bitumen och el.

Sdkring av valutarisk i transaktionsfléden

Valutaexponering avseende framtida floden sikras genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminen som skyddar detta kassaflode redovisas i balansrik-
ningen till verkligt virde. Foridndringen i verkligt virde hinforlig till valuta-
kursfordndringar pé valutaterminen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt,
i ovrigt totalresultat da sikringsredovisning tillimpas. Eventuell ineffektivitet
redovisas i resultatrikningen. Nir det sikrade flodet redovisas i resultatrik-
ningen flyttas virdeforindringen pa terminskontraktet fran évrigt totalresultat

till rorelseresultatet i resultatrikningen dir det moter valutaeffekten for det
sikrade flodet. De sikrade flodena kan vara bade kontrakterade och prognosti-
serade transaktioner.

Sékring av nettoinvesteringar

Koncernforetag har valutasikrat nettoinvesteringar i utliindska dotterforetag
inom NCC Property Development. I koncernredovisningen fors valutakursdif-
ferenserna pa dessa sidkringspositioner, efter beaktande av skatteeffekt, direkt
till 6vrigt totalresultat till den del de motsvaras av arets omrikningsdifferenser
i ovrigt totalresultat. Eventuell 6verskjutande del, s kallad ineffektivitet, redo-
visas i finansnettot. NCC anvénder valutalin samt valutaterminer for sikring av
nettoinvesteringar.

Sékring av koncernens réntebindning

For hantering av rianterisk anvinds rantederivat. Sikringsredovisning sker dir
effektiva sikringssamband kan bevisas. Viardeforindringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i vrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovi-
sas i finansnettot. Med sikringen av rinta uppnar NCC att rorlig rinta pa delar
av NCC:s finansiering blir fast réinta.

Sdkring fér prisrisker i bitumen och el

NCC Industry sikrar prisrisken for bitumen vid storre kontrakt som ska utfo-
ras senare dn tvd méanader efter order genom upptagande av oljeterminer.
Dessa oljeterminer Kklassificeras som kassaflodessikringar och uppfyller kra-
ven for effektivitet varvid samtliga férindringar pa grund av dndrade priser
redovisas i 6vrigt totalresultat.

For att jimna ut variationerna pa den svenska elmarknaden har NCC valt att
genom elderivat successivt 6ver en tredrsperiod bygga upp volymen elkontrakt
till respektive leveranstidpunkt. Fordndringar i effektiva sdkringar redovisas
i ovrigt totalresultat och vid ineffektivitet redovisas forindringarna i rorelse-
resultatet.

Inbdddade derivat

Ett inbidddat derivat dr en del av antingen ett finansiellt avtal eller ett kommersi-

ellt sdlj- och kidpavtal som ir jimstillt med ett finansiellt derivatinstrument. Ett

inb#dddat derivat ska separatredovisas endast om:

¢ det inbidddade derivatets ekonomiska egenskaper och risk inte #r kopplat till
egenskap och risk i virdkontraktets kassaflode, och

e ett separat “stand alone”-derivat med samma egenskaper som det inbyggda
har uppfyllt kriterierna for att vara ett derivat, och

e det kombinerade avtalet inte redovisas till verkligt virde i balansridkningen,
utan dir fordndringar i detta viarde redovisas i resultatrikningen.

I de fall som avtalsvillkor uppfyller kriterierna for inbiddade derivat virderas
detta i likhet med 6vriga finansiella derivat till verkligt virde med virdeforind-
ringar redovisade i resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvéirderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omriikning av fordringar och skulder
giillande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan valu-
takursdifferenser som uppstar vid omrikning av finansiella tillgdngar och skul-
der redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

For samtliga finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till upplupet
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hénsyn
tagen till upplupna resultateffekter vid bokslutstillfillet. D4 koncernen tillimpar
gemensam riskhantering hiinvisas, vad betriffar kvalitativ och kvantitativ risk-
information, till de upplysningar som limnas fér koncernen ovan.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa, bank och Kortfristiga placeringar med en l6ptid
understigande tre manader vid forvirvstillfillet.

EGET KAPITAL

Redovisning av koncernbidrag och aktieagartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktiesigartillskott i moderbolaget sker efter
sin ekonomiska innebord. Mottagna och limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner. Limnade aktieigartillskott redovisas som en del i inves-
teringen i dotterforetaget och ir foremal for sedvanlig nedskrivningsprévning.

Aterképta aktier

Aterkb’p av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som aterkopet medfort. Avyttring av dessa aktier har pi4 motsva-
rande sdtt medfort en 6kning av balanserade vinstmedel. For aterkopta aktier
se dven not 28, Aktiekapital.



AVVECKLADE VERKSAMHETER

En avvecklad verksamhet ir en del av ett foretags verksamhet som represente-
rar en sjilvstindig rorelsegren eller en visentlig verksamhet inom ett geogra-
fiskt omrade eller ir ett dotterforetag som forvirvats uteslutande i syfte att
vidaresiljas. Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring
eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klas-
sificeras som innehav for forsiljning.

Resultat efter skatt frin avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i
resultatrikningen och 6vrigt totalresultat. Nir en verksamhet klassificeras
som avvecklad dndras utformningen av jaimférelsearets resultatrikning och
ovrigt totalresultat sa att den redovisas som om den avvecklade verksamheten
hade avvecklats vid ingadngen av jimforelsearet. Utformningen av balansrik-
ningen for innevarande och foregéende ar dndras inte p4 motsvarande siitt.

Den 7 juni 2016 delades Bonava ut och har redovisats enligt reglerna kring
avvecklade verksamheter (IFRS 5) enligt ovan. Bonavas resultat fram till utdel-
ningstillfillet och realisationsresultatet som utdelningen av Bonava har genere-
rat har redovisats pa en rad — Avvecklad verksamhet efter skatt. Bonava har
exkluderats i jimforelsearen till noter hénforliga till resultatrikningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Aktierelaterad ersattning

Instrument som utfirdas under NCC-koncernens aktierelaterade ersittnings-
program utgors av aktieritter och syntetiska (kontantreglerade) aktier.

Det verkliga virdet pa tilldelade aktieritter redovisas som en personalkost-
nad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga virdet beriknas
vid tilldelningstidpunkten med justering for diskonterat virde av framtida
utdelningar som deltagarna i programmet inte kommer att fi del av.

Syntetiska aktier ger upphov till ett &tagande gentemot den anstillde vilket
virderas till verkligt virde och redovisas som en kostnad med motsvarande
6kning av skulder. De syntetiska aktiernas verkliga viirde utgors av marknads-
priset pd NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfille med justering for diskon-
terat virde av framtida utdelningar som deltagarna inte kommer att fi del av.

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfille en bedomning av sannolikheten
for att prestationsmalen kommer att uppnds. Kostnader beriknas med utgéngs-
punkt fran det antal aktier och syntetiska aktier som beriknas regleras vid
intjdningsperiodens slut.

Nir reglering av aktieritter och syntetiska aktier sker ska sociala avgifter
betalas for virdet av de anstélldas forman. Dessa ér olika i de linder som NCC
verkar i. Under perioden da tjinsterna utfors gors avsittningar for dessa berik-
nade sociala avgifter baserat pa aktieritternas respektive de syntetiska aktier-
nas verkliga virde vid rapporttillfillet.

For att fullgora NCC AB:s dtagande i enlighet med optionsprogrammen har
NCC AB aterkopt B-aktier. Dessa aktier redovisas i eget forvar som en minsk-
ning av eget kapital.

For beskrivning av NCC-koncernens aktierelaterade ersittningsprogram, se
notbs.72.

Ersdttning efter avslutad anstéllning

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestimda pensionsplaner och forméansbe-
stimda pensionsplaner. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som planer
dir foretag betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter 4ven om den juridiska enheten
inte har tillrickliga tillgdngar for att betala de ersittningar till anst#llda som
hénfor sig till tjainstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ir for-
mansbestimda.

Férménsbestdmda

Avgiftsbestamda
pensionsdtaganden

Land pensionsdtaganden

Sverige
Danmark
Finland
Norge
Ovriga lander

Inom koncernen finns ett flertal savil avgifts- som formansbestimda pensions-
planer, varav vissa med tillgdngar i sirskilda stiftelser eller motsvarande. Pen-
sionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernforetag.
Berikningen av formansbaserade pensionsplaner sker enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden innebir att varje tjainstgoringsperiod
anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen.
Varje enhet beriknas separat och tillsammans utgér de den totala forpliktelsen
pa balansdagen. Avsikten med principen ir att kostnadsféra pensionsbetalning-
arna linjdrt under anstillningstiden. Berdkningen gors arligen av oberoende
aktuarier. Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i
juridisk person och koncernen redovisas for svenska pensionsplaner en avsitt-
ning eller fordran avseende sirskild Ioneskatt baserat pa denna skillnad. Den
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formansbestimda skulden viirderas dérvid till nuvirdet av forvintade framtida
utbetalningar med anvindande av en diskonteringsrinta, som motsvarar rintan
vilken anges i not 31, Pensioner. For svenska pensionsplaner ligger rintan pa
forstklassiga bostadsobligationer till grund for diskonteringsrintan. Svenska
formansbaserade pensionsdtaganden ir fonderade i NCC-koncernens Pensions-
stiftelse. For fonderade planer minskas det framriknade dtagandet med det
verkliga virdet pa forvaltningstillgdngarna. Forindringar i férvaltningstill-
gangar och ataganden som hirror sig fran erfarenhetsbaserade justeringar
och/eller fordndringar i aktuariella antaganden, s kallade aktuariella vinster
och forluster, redovisas i 6vrigt totalresultat direkt i den period de uppkommer.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade formansbestimda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stimda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de anstillda
utfort de tjinster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte forutsitter nigra inbetal-
ningar fran de anstillda. Skillnaden jimfort med koncernens principer for redo-
visning av pensionsskuld ér frimst hur diskonteringsrintan faststills, att
berikningen av den formansbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida 16neskningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrikningen nir de uppstar.

Ersdttningar vid uppségning

En avsiittning redovisas i samband med uppsigningar av personal endast om
foretaget bevisligen dr forpliktigat att avsluta en anstillning fore den normala
tidpunkten eller nér ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgéng. I det fall féretaget siger upp personal upprittas en detaljerad
plan som minst innehdller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal
berorda personer samt erséttningar for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande. Forfaller ersittningar vid uppsidgningar
lidngre #n tolv manader efter rikenskapsarets utgang diskonteras dessa.

AVSATTNINGAR

Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nir
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En avsiitt-
ning redovisas i balansridkningen nir det finns en legal eller informell forplik-
telse som en foljd av en intridffad hdndelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantidtaganden

Avsittning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som krivs for att reglera dtagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens bedomning samt erfa-
renheter av liknande transaktioner.

Ovriga avsattningar

Avsiittningar for aterstillandekostnader gors dir sddan forpliktelse finns.
Avsiittning gors dels for den del som beror aterstillandet for uppstart av en tikt
och uppforande av anlidggning vid materialtikter och dels 16pande nir det dr
kopplat till ytterligare utvinning av materialtikter.

En avsittning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststilld utfor-
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkiinnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rorelsekostnader.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som ér hinforliga till s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras som
en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvirde nir den totala 1dnekost-
naden uppgér till viisentliga belopp. En kvalificerad tillgang ér en tillgdng som
med nodvindighet tar en betydande tid, i NCC:s fall over ett ar, i ansprék att féir-
digstilla. Inom NCC ér aktivering av lanekostnader framst aktuell vid uppfo-
rande av fastighets- och bostadsprojekt. Ovriga lanekostnader kostnadsfors
lopande i den period de uppstér. I moderbolaget kostnadsfors lanekostnader i
sin helhet i den period som de uppkommer.

STALLDA SAKERHETER
Som stilld sikerhet redovisas vad NCC stillt som sikerhet for bolagets eller
gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsittningar
som finns i balansrikningen eller forpliktelser som inte redovisas i balansrik-
ningen. Sikerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrikningen eller
inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade virde och inteckningar till
nominellt virde. Aktier i koncernféretag tas upp till dess virde i koncernen.
For typ av siikerhet, se not 37, Stillda sikerheter, borgens- och garantifor-
pliktelser.
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KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflédesanalys i enlighet med
IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar. For effekter pa kassaflodet av forvér-
vade och salda dotterforetag se not 38, Kassaflodesanalys.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar som paverkar koncernens rikenskaper har
gjorts utifrdn vad som ér ként vid arsredovisningens avgivande. Uppskatt-
ningar och bedémningar kan vid senare tidpunkt komma att indras bland annat
pa grund av dindrade omvirldsfaktorer. Detta méaste speciellt beaktas i en kon-
junktur med stor osikerhet bade nir det giller byggmarknaden och den globala
finansmarknaden vilket har varit rddande under senare &r. De for NCC mest
visentliga bedomningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrdkning av projekt
Ett grundliggande villkor for att kunna bedoma den successiva vinstavrik-
ningen ir att projektintikter och projektkostnader kan faststillas pé ett tillfor-
litligt sétt. Tillforlitligheten bygger bland annat pé att NCC:s system for
projektstyrning f6ljs och att projektledningen har nédvindiga kunskaper.
Bedomningen av projektintdkter och projektkostnader baseras pa ett antal
uppskattningar och bedomningar som ér beroende av projektledningens erfa-
renheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning av
projekt. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran det
successivt upparbetade resultatet. Redovisade intikter per bokslutsdagen upp-
gér till 58,9 (49,7) Mdr SEK, se not 27, Entreprenadavtal.

Resultatavrakning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da visentliga risker och for-
maner overforts till koparen. Tidpunkten for resultatavrikning dr avhéngigt
avtalet med koparen och kan vara vid avtalstecknande, viss uthyrningsgrad,
firdigstillande, 6vergang av dganderiitt eller en kombination av dessa variab-
ler. Detta avgors fran avtal till avtal och innehéller inslag av uppskattningar och
bedomningar samt giller bade vid direktforsiljning av fastighet och vid indi-
rekt forsiljning via forsiljning av bolag.

Vérdering av omsattingsfastigheter

NCC:s omsittningsfastigheter redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och nettoforsiljningsvirdet. Ar 2016 har omsittningsfastigheter skrivits ned
med 0 (4) MSEK och bokfort virde vid arets utgdng motsvarar 4,0 (16,7) Mdr
SEK.

Bedomningen av nettoforsiljningsviirdet baseras pa en rad antaganden som
till exempel forsiljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivéer,
avkastningskrav samt mojliga tidpunkter f6r produktionsstart och/eller forsalj-
ning. NCC foljer 16pande marknadsutvecklingen och provar kontinuerligt
gjorda antaganden.

Skillnaden mellan bokfort virde och bedomt nettoforsiljningsvirde dr i vissa
fall av mindre virde. En fordndring i gjorda antagande kan leda till ytterligare
nedskrivningsbehov.

Vérderingen av goodwill
Goodwill virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och dtervinningsvirdet.
Goodwill virderas i koncernen till 1,9 (1,8) Mdr SEK.

Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida féorhallanden vilka
beaktas vid berikning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
bedomt atervinningsvirde. Viktiga antaganden ir forvintad tillvixt, margina-
ler och diskonteringsrinta. Om dessa antaganden #ndras kan virdet pa kvarva-
rande goodwill paverkas, se not 15, Immateriella tillgdngar, fér antaganden och
uppskattningar.

Vérdering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for salda fastighetsprojekt uppgar
till 8,0 (7,5) Mdr SEK, se not 39, Finansiella instrument och finansiell riskhan-
tering.

Fordringarna virderas till upplupet anskaffningsvirde, det vill séiga till det
belopp som forvintas inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedéms
individuellt. Vdrdet paverkas av flera bedomningar varav den for NCC enskilt
viktigaste ér kreditrisk och ddrmed eventuellt behov av reservering for osiker
fordran. Varje fordran ska virderas individuellt, men som regel krivs sirskilda
omstindigheter for att fordringar som varit férfallna mer én 60 dagar inte ska
reserveras, helt eller delvis.

Garantidtagande

Vid arets utgdng uppgick garantiavsittningarna till 1,2 (1,4) Mdr SEK, se not
30, Avsittningar. Avsittning for framtida kostnader pa grund av garantidtagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som Krévs for att reglera atagandet pa
balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens bedom-
ning samt erfarenheter fran tidigare transaktioner.

Pensionsfsrpliktelser
NCC:s pensionsforpliktelse netto dr 1,0 (0,3) Mdr SEK.

Redovisade viirden paverkas av forindringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berikningarna av férvaltningstillgdngarna och pensions-
forpliktelserna. I not 31, Pensioner, anges de aktuariella antagandena liksom en
kinslighetsanalys.

Borgens- och garantiférpliktelser, réttstvister med mera

Inom ramen f6r NCC:s ordinarie affirsverksamhet d&r NCC fran tid till annan
part i rittstvister. I dessa fall gérs en bedomning av NCC:s adtaganden och san-
nolikheten for ett for NCC negativt utfall. NCC:s bedomning gors utifran den
information och kunskap NCC har i dagsliget. Bedomningar #r i nagot fall
svara och slutligt utfall kan bli annat 4n bedomt.

NOT 2 Férdelning av extern nettoomsétining

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Bygg- och anléggning 40948 40451 20873 16 465
Industriverksamheten 9230 9305
Bostadsutvecklingsprojekt 3875
Fastighetsutvecklingsprojekt 2756 3360
Ovrigt
Summa 52934 53116 20873 20340
Omséttningen férdelad
per rérelsegren)
NCC Building 12 606 16 465
NCC Infrastructure 8 267
NCC Housing 3875
Summa 20873 20340

1) Fér koncernens férdelning, se not 3.

NOT 3 Rapportering av rorelsesegment

NCC:s verksamhet delas upp i fyra rorelsesegment baserat pé vilka delar av
verksamheten som vd och koncernchefen, den hogste verkstillande beslutsfat-
taren, foljer upp. Varje rorelsesegment har en chef som dr ansvarig for den dag-
liga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmen-
tets prestationer till koncernledningen. Segmentsindelningen har dndrats
jamfort med foregdende ar och jimforelsetalen har omriknats. Det dr utifran
denna interna rapportering som foljande segment har identifierats:

NCC Building bygger framférallt bostdder och kontor men ocksé offentliga
lokaler som till exempel skolor, sjukhus och kommersiella lokaler sdsom buti-
ker och lagerbyggnader.

NCC Infrastructure levererar hela infrastrukturprojekt (bl a tunnlar, vigar
och jiarnvigar) fran design och konstruktion till produktion och service.

NCC Industry, vars verksamhet #r uppbyggd kring produktion av stenmate-
rial och asfalt samt pilning och asfaltbeliggning.

NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter i
storstadsregionerna i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Samtliga transaktioner mellan de olika segmenten sker pd marknadsmissiga
villkor.

I segmentrapporteringen redovisas de svenska pensionskostnaderna med
tillimpning av svensk redovisningssed och justering till IFRS sker i "Ovrigt och
elimineringar”. Fran tid till annan kan bland ”Ovrigt och elimineringar” ocks#
redovisa vissa poster, frimst nedskrivningar och avsittningar, hinforliga till
den i segmenten bedrivna verksamheten.
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Not 3 Rapportering av rérelsesegment, forts.

NCC Property Ovrigt och
KONCERNEN, 2016 NCC Building  NCC Infrastructure NCC Industry Development Summa segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsdttning 24 467 16 481 9230 2756 52 934 52 934
Intern nettoomsattning 1214 526 1530 67 3337 -3 337
Total nettoomsdattning 25 681 17 007 10 760 2823 56 271 -3 337 52 934
Avskrivningar -48 -218 -398 -3 -667 -59 -726
Nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar 1 -10 -9 -88 =971
Resultat frén andelar i intressefo-
retag och joint ventures 1 -6 10 -1 5 15 20
Rérelseresultat 489 162 533 327 1510 -57 1453
Finansnetto -112
Resultat efter finansiella poster 1341
Sysselsatt kapital 3975 4450
1) Fér 2016 ingér nedskrivningar av gemensamt HR-system med 88 MSEK.

NCC Property Ovrigt och
KONCERNEN, 2015 NCC Building  NCC Infrastructure NCC Industry Development Summa segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 23 659 16 688 9 305 3360 53013 104 53 116
Intern nettoomsdttning 1342 417 1266 68 3092 -3 092
Total nettoomsattning 25001 17 105 10 571 3427 56 105 -2 988 53116
Avskrivningar -52 -233 -385 -4 -673 -44 =717
Nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar -1 -38 -4 -43 -431
Resultat fran andelar i intressefo-
retag och joint ventures 1 6 20 0 26 26
Rérelseresultat 602 469 374 417 1863 -201 1661
Finansnetto -39
Resultat efter finansiella poster 1623
Sysselsatt kapital 3564 4527

1) Fér 2015 ingédr nedskrivningar av bostadsprojekt med 2 MSEK och nedskrivningar av fastighetsprojekt med 4 MSEK.

OVRIGT OCH ELIMINERINGAR RORELSERESULTAT

2016 2015
NCC:s huvudkontor, resultat fréin mindre dotter- och intresseféretag
samt resterande del av NCC International!) -280 -264
Elimineringar av internvinster 109 29
Ovriga koncernjusteringar (i allt vasentligt bestéende av skillnad i redovisningsprincip
mellan segment och koncern, bl.a. avseende pensioner) 114 34
Summa -57 -201

1) 2015 ingér en konkurrensskadeavgift i Norge om —82 MSEK.

GEOGRAFISKA OMRADEN
. ) ANLAGGNINGS-
ORDERINGANG ORDERSTOCK NETTOOMSATTNING TILLGANGAR!

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sverige 35324 29 614 29 397 22717 29177 28 478 2173 2 253
Danmark 6550 6514 5968 5935 7179 8 075 1472 1 401
Finland 7 164 8 089 5 620 6188 8793 7 200 336 324
Norge 7 369 7 152 6 955 6 698 7 688 9 233 1476 1352
Ryssland 99 123 97 130 52 55
Tyskland 87
Estland/Lettland 1

1) Avser anléggningstillgéngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéingar avseende ersattningar efter avslutad anstélining och
rattigheter som uppkommer enligt férsékringsavtal.
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NOT 4 Avvecklad verksamhet

NCC delade ut aktierna i Bonava till aktiefigarna i juni 2016. Forsta handelsdag
var den 9 juni 2016, och slutkursen blev 106,50 kronor fér B-aktien och 107,50
for A-aktien vilket innebér ett borsvirde om cirka 11,5 Mdr. Reavinsten for
utdelningen av Bonava uppgick till 6 724 MSEK.

RESULTATRAKNING
2016 2015

MSEK Jan-7 juni Jan-dec
Nettoomsattning 3243 13070
Kostnader fér produktion -2710 -11017
Forsaljnings- och

administrationskostnader -231 -640
Ovriga rérelsekostnader -35
Rorelseresultat!) 303 1377
Finansnetto? -124 -345
Resultat fore skatt 179 1033
Skatt pé é&rets resultat -36 -235
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 143 798
Realisationsresultat vid utdelning av

den avvecklade verksamheten 6724

Resultat fran avvyttring

efter skatt 6 867 798
Ovrigt totalresultat for

avvecklad verksamhet 4 -8
Resultat per aktie 1,32 7,08

") Inkluderar avskrivningar / nedskrivningar fér perioden jan- dec 2016 om 10 (45) MSEK.
2) Varav réntekostnader fér perioden jan- dec 2016 om 108 (323) MSEK.

BALANSRAKNING

KASSAFLODE

2016 2015
MSEK Jan-dec  Jan-dec
Kassaflédet paverkas av avvecklad
verksamhet i enlighet med nedan:
Kassaflsde frén den I6pande verksamheten fére férand-
ringar i rérelsekapial 105 959
Rérelsekapital -708 491
Investeringsverksamheten -81 -13
Finansieringsverksamheten 754 1300
Avrets kassaflade frén avvecklad verksamhet 70 136

NOT 5 Antal anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersdttningar

2016 2015
MSEK 31 dec 31 dec
Tillgéngar
Immateriella tillgéngar 84
Materialla anldggningstillgéngar m
Finansiella anlaggningstillgéngar 241
Uppskjutna skattefordrigar 338
Bostadsprojekt 12 378
Kundfordringar 623
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 326
Ovriga fordringar 819
Kortfristiga placeringar 41
Likvida medel 544
Tillgangar avvecklad verksamhet 0 15506
Skulder
Langfristiga rdntebérande skulder 2033
Ovriga langfristiga skulder 487
Ovriga avsattningar 357
Kortfristiga réintebérande skulder 3046
Leverantorsskulder 676
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 845
Ovriga kortfristiga skulder 3329
Skulder avvecklad verksamhet 0 10773

4732

Nettotillgéngar avvecklad verksamhet 0

MEDELANTAL ANSTALLDA
2016 2015
Antal varav Antal varav

anstdllda mén anstallda man
Moderbolaget
Sverige 6 569 5834 6 675 5827
Dotterféretag
Sverige 3 065 2 827 2 889 2775
Norge 2 530 2311 2 458 2256
Finland 2 093 1726 2115 1748
Danmark 2 336 2 036 2212 1918
Ryssland 75 47 142 107
Polen 125 122 50 48
Totalt i dotterféretag 10 224 9 069 9866 8 852
Koncernen totalt 16793 14903 16 541 14 679
Andel kvinnor, % 2016 2015
Kénsférdelning i féretagsledning
Koncernen totalt inklusive dotterfretag
- Styrelser 41,1 30,9
- Ovriga ledande befattningshavare 12,5 17,6

Med ledande befattningshavare i koncernen avses moderbolagets ledande befattnings-
havare tillsammans med verkstéllande direktérer i dotterbolag dér det finns anstélld personal.

Moderbolaget

- Styrelse 33,3 30,0
- Styrelse av arstémman valda ledaméter 50,0 42,9
- Ovriga ledande befattningshavare 25,0 28,6



EKONOMISK REDOVISNING

Not 5 Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar, forts.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE1) SAMT OVRIGA ANSTALLDA

2016 2015
Styrelse och ledande . Styrelse och ledande .
efattningshavare Ovriga efattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) cnstéllgu Totalt (varav tantiem o.d.) cnst'd||gu Totalt
Moderbolaget
Sverige 34 3067 3 101 43 3257 3 300
(2,3) (7.0)
Sociala kostnader 1344 1409
- varav pensionskostnad 8 273 281 9 285 294
Pensions&tagande 10 19
Koncernen 75 8 575 8 650 85 8393 8 478
(8,0) (14,1)
Sociala kostnader 2 695 2 679
- varav pensionskostnad 934 687
Pensionsétagande 17 45

) Gruppen ledande befattningshavare avser 6 (9) personer i moderbolaget och 26 (25) personer i dotterféretag.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och 6évriga arsstimmovalda ledaméoter utgér arvode
endast enligt arsstimmans beslut. Inga pensioner utgar till styrelsen. Nagot
arvode for valberedningen eller styrelseutskott utgér ej.

Verkstillande direktorens ersittningar foreslas av ordféranden och faststills
av styrelsen. Ersittningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen fore-
slas av verkstillande direktoren och godkénns av styrelsens ordférande.

Ersittning till verkstillande direktoren och ovriga ledande befattningsha-
vare utgors av fast och rorlig ersittning, 6vriga formaner samt pension. Med
ovriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktoren utgor koncernledningen.

RORLIG ERSATTNING

For verkstillande direktoren Peter Wagstrom var den rorliga ersittningen for
2016 maximerad till 50 procent av den fasta l6nen. Den rorliga ersittningen
baserades pi ekonomiska méal uppsatta av styrelsen. Kostnadsfort belopp avse-
ende verksamhetsaret 2016 motsvarande 15 procent av den fasta ersittningen,
det vill sdga 1 125 000 SEK. Foregidende ar kostnadsfordes 2 802 985 SEK. For
andra ledande befattningshavare baserades den rorliga ersittningen for 2016
till maximalt 30-40 procent av fast erséttning och baseras pa utfallet i forhal-
lande till uppsatta, framfor allt, ekonomiska mél. De maximala procentsatserna
ovan for verkstillande direktéren och dvriga ledande befattningshavare ér
justerade nedat med tio procentenheter for deltagande i LTI 2016. Avsatt belopp
under 2016 foér andra ledande befattningshavare motsvarade 8-24 (16—46) pro-
cent av den fasta ersittningen.

PENSIONSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktoren Peter Wagstrom har ett premiebestdmt pensionsavtal
didr premien uppgar till 35 procent av den fasta ersittningen. Peter Wagstroms
pensionsélder dr 62 ar.

ERSATTNINGAR, AVSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2016

Summa ersatt-

PENSIONSVILLKOR FOR OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare som ir anstillda i Sverige omfattas av for-
maéansbestimd ITP med 65 ars pensionséilder samt, i enlighet med gillande
policy, av ett kompletterande premiebestimt pensionsidtagande pa 30 procent av
pensionsmedforande ersittning éverstigande 30 inkomstbasbelopp. For ovriga
ledande befattningshavare med anstillning i andra linder giller olika pensions-
villkor beroende pé anstillningsland.

AVGANGSVEDERLAG
NCC och Peter Wagstrom har sex méinaders omsesidig uppsidgningstid.
Avgangsvederlag utgar under 18 manader. Ovriga ledande befattningshavare
har normalt tolv manaders uppséigningstid fran NCC, alternativt sex ménaders
uppsigningstid vid uppsigning pa befattningshavarens egen begéran.
Avgangsvederlag utgar efter uppsigning fran NCC med i normalfallet tolv
manader. Avgangsvederlaget ska reduceras med eventuell ersittning fran ny
arbetsgivare eller inkomst frin egen verksamhet. Ledande befattningshavare
far ej tilltridda en befattning hos annan arbetsgivare eller bedriva egen verksam-
het utan skriftligt tillstind frin NCC under uppsidgningsperioden.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Forutsittning och villkor for tilldelningen framgér nedan.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman beslét i april 2016 i enlighet med styrelsens forslag att inritta ett
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen (LTI 2016). Syftet med LTI 2016
dr att skapa fokus pa bolagets langsiktiga lonsamhet, minimera antalet arbets-
platsolyckor och att skapa forutsittningar for att behélla och rekrytera nyckel-
personer.

varav avsatt fér

ningar och varav r6r|i§ aktierelaterad Pensions- Pensions-
TSEK fsrméner?  varav férméner ersdttning ersattning4 kostnad atagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 1100
Styrelseledamot Viveca Ax:son Johnson 500
Styrelseledamot Carina Edblad 500
Styrelseledamot Olof Johansson!) 183
Styrelseledamot Sven-Olof Johansson 500
Styrelseledamot Ulla Litzén 500
Styrelseledamot Christoph Vitzthum 500
Verkstéllande direktoren Peter Wégstrom 11 366 65 1125 2 605 2 625 660
Ovriga ledande befattningshavare (fem personer) 19 309 191 1199 3185 5021 9577
Summa moderbolaget 34 458 256 2324 5790 7 646 10 237
Ovriga ledande befattningshavare anstallda
i dotterféretag (tre personer) 15 000 231 1939 2212 2 474 429
Totalt ledande befattningshavare 49 458 487 4263 8 002 10120 10 666
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Not 5 Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar, forts.

ERSATTNINGAR, AVSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2015

Summa ersatt- varav avsatt fér
TSEK e ormgner oaiimng]  © eredimingd Moned  aragands
9 9 9

Styrelsens ordférande Tomas Billing 1 066

Styrelseledamot Viveca Ax:son Johnson 494

Styrelseledamot Carina Edblad 494

Styrelseledamot Olof Johansson 494

Styrelseledamot Sven-Olof Johansson 494

Styrelseledamot Ulla Litzén 494

Styrelseledamot Christoph Vitzthum 494

Verkstdllande direktéren Peter Wégstrém 11 948 69 2 803 1755 2 450 635
Ovriga ledande befattningshavare (atta personer) 27 182 681 4 619 3420 6705 18 446
Summa moderbolaget 43 160 750 7 422 5175 9155 19 081
Ovriga ledande befattningshavare anstallda

i dotterféretag (sex personer) 25099 753 4057 2908 3881 12 475
Totalt ledande befattningshavare 68 259 1503 11 479 8083 13 036 31556

1) Olof Johansson avgick vid &rsstdmman den 12 april 2016.

2) Erséttningar och férmaner avser semestererséttning, arbetstidsfdrkortning, tié@nstebilar och i férekommande fall avgéngsvederlag.
Styrelsens arvode hdjdes efter beslut p& &rsstdmman 2015. Beloppen i tabellen &r periodiserade.

3) Rérlig erséttning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfért belopp.

4 Belopp avsatt under aret fér pagaende LTl-program 2013, 2014, 2015 resp. 2016.

LTI 2016 dr ett tredrigt prestationsbaserat program som innebir att deltagarna
vederlagsfritt erhallit prestationsbaserade aktieriitter, vilka ger riitt till
B-aktier, samt prestationsbaserade syntetiska aktier som ger ritt till kontant
ersittning. Med anledning av inférandet av LTI 2016 har den maximala kortsik-
tiga rorliga ersittningen for deltagarna justerats ned med fem eller tio procent-
enheter av grundlénen. LTI 2016 1oper parallellt med och ir i alla viisentliga
avseenden likt det LTI-program som godkindes pa arsstimman 2015.

Prestationsmal

Det antal aktier och det kontantbelopp som slutligen kommer att tilldelas/utbe-
talas dr beroende av i vilken utstrickning vissa forutbestimda mél uppnés
under prestationsperioden (1 januari 2016 till och med 31 december 2018). De
mal som faststillts for LTI 2016 utgors av Ionsamhet under intjinandeperioden,
samt minskning av antalet arbetsplatsolyckor vid utgangen av 2018. For det
forsta malet tilldelas/utbetalas 100 procent om ackumulerat rorelseresultat
(EBIT) for trearsperioden uppgar till eller verstiger mélnivan for maximal
avkastning, medan 0 procent tilldelas/utbetalas om utfallet &r under malnivan
for minimal avkastning. Inom intervallet sker linjir tilldelning/utbetalning. For
det andra mélet anviinds ett for branschen etablerat jimforelsetal baserat pa
antalet arbetsplatsolyckor med en dags franvaro eller mer frin ordinarie arbete
per en miljon arbetstimmar. Vid utgéngen av 2015 var NCC:s jimforelsetal 7,1.
Tilldelning/utbetalning sker med 100 procent om talet fér 2018 understiger 5,0
och 0 procent tilldelas/utdelas om det 6verstiger 7,0. Mellan 5,0 och 7,0 sker
linjér tilldelning/utbetalning. Vidare krévs for utfall fran LTI 2016 att NCC-
koncernen uppvisar ett positivt resultat fore skatt.

Férdelning

Deltagarna dr indelade i tre kategorier; VD, koncernledning samt affirsomra-
desledningar och andra nyckelpersoner. Tilldelningsvirdet for VD uppgar till
50 procent av arslonen, for koncernledningen 30 procent och for évriga nyckel-
personer till 15 procent eller 30 procent av arslonen.

Den aktiekurs som ligger till grund for berikningen av antalet aktieritter
och syntetiska aktier motsvarar den genomsnittliga betalkursen under en
period av de forsta tio handelsdagarna efter att NCC aktien handlas exklusive
ritt till utdelning av Bonava aktier (195,23 kr).

Programmets omfattning och kostnader
Vid ett antagande om en aktiekurs om 195 kronor och maximalt utfall enligt
LTI 2016, det vill séga fullt uppfyllande av prestationsmalen, av bade aktier och
kontanta belopp, beriknas kostnaden fér LTI 2016, inklusive kostnader for soci-
ala avgifter, uppgé till cirka 50,6 miljoner kronor, vilket motsvarar virdet av
cirka 0,24 procent av totala antalet aktier i bolaget vid en kurs om 195 kronor.
Virdet som en deltagare kan erhélla vid maximal tilldelning av B-aktier och
utbetalning #r begrinsat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av
aktiekursen beriknad som genomsnittlig betalkurs under en period av de for-
sta tio handelsdagarna efter att NCC aktien handlas exklusive riitt till utdelning
av Bonava aktier.

Aterkép av egna aktier

I syfte att tidcka atagandena enligt LTI 2016, det vill sdga sdkerstilla kostnader
for leverans av B-aktier, inklusive kostnader for sociala avgifter och betalningar
enligt de syntetiska aktierna, beslutade arsstimman att bemyndiga styrelsen
att under tiden fram till ndsta rsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut
om att dterkopa sammanlagt hogst 867 486 B-aktier. Forvirv av aktier ska ske
pa NASDAQ Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs
och ligsta siljkurs. Betalning for aktierna ska erldggas kontant. Styrelsen
beslutade att aterkopa B-aktier for att tiicka dtaganden enligt bolagets langsik-
tiga incitamentsprogram, ddirmed &terkoptes 362 222 B-aktier under det tredje
kvartalet 2016.

Overlstelse av egna aktier

I syfte att siikerstilla leverans av B-aktier enligt LTI 2016 beslutade arsstim-
man att 6verlatelse av hogst 300 000 B-aktier ska kunna ske till deltagarna av
LTI 2016. Forutsittning och villkor for tilldelning framgéar nedan, enligt vilka
samtliga aktieritter regleras genom fysisk leverans av aktier.

LTI 2013

Prestationsperioden avseende LTI 2013 lopte ut den 31 december 2015. Aktier
och syntetiska aktier levererades planenligt under maj 2016 till kvarvarande
deltagare i programmet. Totalt 80 115 stycken aktier, 80 115 stycken syntetiska
aktier samt 560 805 kronor i ersittning for utdelning levererades till 93 deltagare.

LTI 2014

Prestationsperioden avseende LTI 2014 loper mellan den 1 januari 2014 till och
med den 31 december 2016. For anstéllda i Bonava som deltog i LTI 2014 levere-
rades aktier och syntetiska aktier for den forkortade perioden 1 januari 2014 till
31 december 2015, detta for att de anstéllda i Bonava skulle uttrida ur NCC:s
ldngsiktiga incitamentsprogram. Tilldelningen och utbetalningen gjordes i for-
hallande till den férkortade intjinandeperiodens lingd. Totalt 3 992 stycken
aktier, 3 992 stycken syntetiska aktier samt 27 994 kronor i ersittning for utdel-
ning levererades till 13 deltagare.

LTI 2015

Prestationsperioden avseende LTI 2015 loper mellan den 1 januari 2015 till och
med den 31 december 2017. Prestationen avseende de forutbestimda malen
kommer utvirderas och redovisas i samband med &rsstimman 2017. For
anstillda i Bonava som deltog i LTI 2015 étergick deltagandet.

LTI 2016

Ett nytt LTI-program lanserades under 2016 i enlighet med arsstimmans
beslut. Programmet ér i dess visentliga delar likt tidigare ars LTI-program.
For det finansiella prestationsmalet anvinds ackumulerat rorelseresultat
(EBIT) for perioden, istillet for avkastning pa eget kapital (ROE) som anvints
itidigare &rs LTI-program. Prestationsperioden avseende LTI 2016 16per mel-
lan den 1 januari 2016 till och med den 31 december 2018.



KONCERNEN MODERBOLAGET

Syntetiska Syntetiska

Aktiergtter optioner  Aktierdtter optioner

Utestdende vid periodens bérjan 266 452 266 452 121 303 121 303

Tilldelade under perioden 103755 103755 53028 53028

Inlésen under perioden -80 115 -80115 -48865 -48865

Overfort till koncernbolag -208 -208

Férverkade under perioden -50885 -50885 -1752 -1752
Utestdende vid periodens

utgang 239207 239207 123506 123 506

Inlésningsbara vid periodens slut 0 0 0 0

Samtliga aktieritter och syntetiska optioner har 16senpris noll kronor.
Utestéende aktieritter och syntetiska optioner har en kvarvarande atersta-
ende avtalsenlig 16ptid pa tva och ett halvt ar till ett halvt ar.

VERKLIGT VARDE OCH ANTAGANDEN AKTIERATTER LTI 2014

2016 2015
Koncernen ki\g?cdgee; Koncernen m?cndgeer;
Verkligt varde vid
varderingstidpunkten, TSEK 6 921 3707 5184 2 391
Aktiepris, SEK 225,66 225,66 225,66 225,66
Lésenpris, SEK 0 0 0 0
Optionernas 18ptid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5
Riskfri ranta, % 1,70 1,70 1,70 1,70
AKTIERATTER LTI 2015
2016 2015
Koncernen &?cdge; Koncernen mlocdge;;
Verkligt vérde vid
varderingstidpunkten, TSEK 4358 2 196 1684 706
Aktiepris, SEK 286,40 286,40 286,40 286,40
Lésenpris, SEK 0 0 0 0
Optionernas |6ptid, &r 1,5 1,5 2,5 2,5
Riskfri ranta, % 1,70 1,70 1,70 1,70
AKTIERATTER LTI 2016
2016
Koncernen  Moderbolaget
Verkligt vérde vid varderingstidpunkten, TSEK 2 575 1316
Aktiepris, SEK 195,23 195,23
Losenpris, SEK 0 0
Optionernas lptid, ér 2,5 2,5
Riskfri rénta, % 1,70 1,70

Utdelning har beriknats som ett tredrssnitt av NCC AB:s utdelningar.
Samtliga verkliga virden och antaganden ir lika for alla deltagare i programmet.

PERSONALKOSTNADER FOR AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

2016 2015

Moder- Moder-

Koncernen bolaget Koncernen bolaget

Aktieratter 10 5 7 5

Syntetiska aktier 17 9 14 9

Sociala kostnader 9 6 9 8
Total personalkostnad fér

aktierelaterad erséttning 35 19 30 22

Totalt redovisat virde avseende

skuld f&r syntetiska aktier 40 20 48 23

NOT 6 Avskrivningar

EKONOMISK REDOVISNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Immateriella tillgangar -82 -62 -33 -44
Rorelsefastigheter -24 -24 -1 -1
Maskiner och inventarier!) -620 -631 -35 =31
Summa avskrivningar -726 -717 -69 -76

1) varav avskrivning fér leasad utrustning i koncernen 98 (90).

NOT 7 Arvoden och kostnadsersatiningar
till revisionsforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Revisionsféretag
EY
Revisionsuppdrag 13 1 4 6
Revision utéver revisionsuppdraget 6 0 4 0
Andra uppdrag 0 2 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 0 0
Andra uppdrag 0 1 0 0
Summa arvoden och kostnads-
ersdttningar till revisorer och
revisionsféretag 19 14 8 6

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskom-
melse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana ovriga

arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

NOT 8 Nedskrivningar och aterférda

nedskrivningar

Kostnader fér produktion

Exploateringsfastigheter inom
NCC Property Development

Finansiella kostnader
Ovriga vardepapper

Resultat fran andelar
i dotterféretag

Aktier i dotterféretag

Nedskrivningar och éterférda
nedskrivningar av
anléggningstillgéngar

Rérelsefastigheter
Maskiner och inventarier
Ovriga immateriella tillgangar

Summa

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
4
2
) 92
25
31 _31
91 -8 -88
-99 -43  -100 -92



EKONOMISK REDOVISNING

NOT 9 Resultat fran andelar i koncernféretag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Utdelning 834 992
Realisationsresultat vid férséljning 2
Nedskrivningar -12 -92
Aterféring av nedskrivningar
Summa 2 823 901

NOT 10 Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag

KONCERNEN 2016 2015
Produktionsrelaterade varor och tjénster

samt r&varor och férnédenheter 39209 39581
Lagerférandringar 17 -50
Personalkostnader 11 345 11157
Avskrivningar 726 717
Nedskrivningar 130 43
Aterféring av nedskrivningar =31

Summa kostnader fér produktion samt
férséljnings- och administrationskostnader 51396 51448

NOT 11 Rantekostnader och liknande

resultatposter
MODERBOLAGET 2016 2015
Rantekostnader koncernféretag -2 -64
Réntekostnader till kreditinstitut -33 -41
Finansiell del av pensionskostnad -95 -76
Réntekostnader dvriga -2 -3
Kursdifferenser 3 22
Andra finansiella poster 21 54
Summa -109 -107

NOT 12 Finansnetto

KONCERNEN 2016 2015
Ranteintdkter pd finansiella tillgéngar som innehas fr

handelséndamal 2 6
Rénteintdkter p& investeringar som hélles till forfall 5 4
Ranteintdkter p& l&ne- och kundfordringar 11 15
Ranteintdkter pé banktillgodohavanden 1 3
Nettovinst pé finansiella tillgéngar som kan sdéljas 1 1

Nettovinst pd finansiella tillgangar/skulder som innehas
for handelséndamal 6 3

Netto valutakursférandringar

Ovriga finansiella intékter 1 1

KONCERNEN 2016 2015
Réntekostnader pd finansiella skulder vérderade
till upplupet anskaffningsvéarde -88 -15
Rantekostnader pé finansiella skulder som innehas
for handelséndamal -33 -36
Nettoférlust pé finansiella tillgéingar/skulder som
innehas for handelsandamal -1 -5
Nedskrivningar pé finansiella placeringar -3
Ovriga finansiella kostnader -14 -22
Finansiella kostnader!) -138 -78
Finansnetto -112 -39
Varav vérdeféréndringar uppskattade med
hjalp av varderingsteknik 5 4
IR&ntor om 33 (42) MSEK har kapitaliserats
NOT 13 Effekter av valutaféréndring
i resultatrdkningen
KONCERNEN valutakurser 20151 016 ol
Nettoomséttning 52963 52934 -29
Rérelseresultat 1438 1453 15
Resultat efter finansiella poster 1324 1341 17
Arets resultat 1097 1116 19
12016 ars siffror omraknade till 2015 ars kurser
GENOMSNITTSKURS BALANSKURS
JAN-DEC 31 DEC
Land SEK  Valuta 2016 2015 2016 2015
Danmark 100 DKK 12714 125,44 128,73 122,95
Euroland 1 EUR 9,47 9,36 9,57 917
Norge 100 NOK 101,91 104,73 105,35 96,06
Ryssland 1 RUR 0,13 0,14 0,15 0,11

NOT 14 Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Finansiella intdkter 26 39

BOKSLUTS-

DISPOSITIONER OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan
- maskiner och inventarier -50 50 1
Reserv i pagdende arbeten -36 -93 477 441
Erhéllna koncernbidrag 373 238
Summa 287 144 527 441
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NOT 15 Immateriella tillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

2016 Goodwill Nyttjanderdtter Ovrigt Summa &vriga Goodwill  Utvecklingsutgifter
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 2 049 265 489 754 2 231
Investeringar 8 100 108 44
Avyttringar och utrangeringar =21 -6 -14 -20

Avvecklade verksamheter -71 -127 -127

Omklassificeringar 11 -5 6

Arets omrékningsdifferens 86 9 5 14

Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 2043 287 448 735 2 275
Ackumulerade avskrivningar vid érets bérjan -2 -136 -167 -303 -1 -48
Avyttringar och utrangeringar 2 2 14 15 0
Avvecklade verksamheter 26 26

Omklassificeringar -3 -3

Arets omrékningsdifferens -1 -5 -4 -9

Arets avskrivning enligt plan -18 -67 -85 -33
Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -1 -157 -201 -358 -1 -81
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -255 -1 0 -1

Avyttringar och utrangeringar 19

Avvecklade verksamheter 49

Onmklassificeringar -2 1 -1

Arets omrékningsdifferens -3

Arets nedskrivningar -91 -91 -88
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -191 -13 -90 -103 -88
Restvérde vid drets bérjan 1792 118 321 439 2 182
Restvérde vid arets slut 1851 17 158 275 1 107

KONCERNEN MODERBOLAGET

FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

2015 Goodwill Nyttjanderdtter Ovrigt Summa &vriga Goodwill  Utvecklingsutgifter
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 2128 251 403 654 2 196
Investeringar 1 4 114 17 94
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 -2 -3 -79
Omklassificeringar 17 -20 -3 20
Arets omrékningsdifferens -79 -7 -5 -12

Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 2 049 265 489 754 2 231
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -1 -127 -136 -263 -23
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar -1 2 2 18
Omklassificeringar 32 32

Arets omrékningsdifferens 1 4 3 7

Arets avskrivning enligt plan -14 -69 -83 -1 -43
Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -2 -136 -167 -303 -1 -48
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -261 -2 0 -2

Onmklassificeringar -8 8

Arets omrékningsdifferens 6

Arets nedskrivningar -8 -8

Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -255 -1 0 -1 0
Restvérde vid érets bérjan 1865 123 266 389 2 173

Restvarde vid arets slut 1792 118 321 439 2 182



EKONOMISK REDOVISNING

Not 15 Immateriella tillgéngar, forts.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL | KASSAGENERERANDE ENHETER
I NCC:s balansrikning ingar goodwill med totalt 1 851 MSEK. Posten fordelar
sig pad NCC:s affirsomréden enligt foljande:

Enhet 2016 2015
NCC Building 564 540
NCC Infrastructure 288 280
NCC Industry 999 950
NCC Housing 22
NCC-koncernen 1851 1792

Varje &r genomfors en provning av nedskrivningsbehov for goodwill. Nedskriv-
ningsprovningen sker utifrin enheternas framtida kassaflode med hénsyn till
marknadens avkastningskrav och deras riskprofil.

Kassaflodet har baserats pa faststillda prognoser av féretagsledningen. Nér
det bedomts nédvindigt har prognosen faststillts med hogre detaljgrad i nértid
(fem ar). Foljande viktiga antaganden har anvénts:

Langsiktig tillvdxt: 1 samtliga virderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvixttakt bortom prognosperioden pa 2,0 (2,0) procent, vilken bedoms spegla
marknadens langsiktiga tillvixt. Med nedanstdende angivna undantag antas
samma tillvixttakt gilla dven for omsittningen under prognosperioden.

Rorelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal har antagits vara de tre
senaste arens genomsnitt.

Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med 2016, med en tillvixttakt lika med den langsiktiga uthalliga tillvixttakten.

Diskonteringsrinta: Den vigda kapitalkostnaden, WACC, beriiknas for res-
pektive enhet utifrin betavirde samt lokala férutsittningar avseende mark-
nadsrintor och skatt samt for respektive verksamhet en marknadsmissig kapi-
talstruktur. Den sistnimnda baseras pa rorelserisken och mojligheten att
skuldsitta verksamheten. Diskonteringsrintorna varierar mellan de olika kas-
sagenererande enheterna men uppgar i NCC:s scenario som helhet till 8,3 (8,2)
procent fore skatt och 6,4 (6,4) procent efter skatt.

NCC:s provning pavisar inga nedskrivningsbehov for goodwill.

Riskanalys: Skillnaden mellan nyttjandevirde och bokfort virde ér ligst for
NCC Infrastructure. Kinslighetsanalys av anviinda antaganden i nedskrivnings-
provningen visar att rimliga fordndringar i omséttningstillviixt, rorelsemarginal
och diskonteringsriinta inte foranleder nidgon nedskrivning. Tabellen illustrerar
kinsligheten i nyttjandevirdet vid fordndringar i vissa viktiga variabler.

NYTTJANDEVARDETS PAVERKAN

Infra-

Building structure Industry
Nyttjandevérde - bokfért virde (MSEK) 11218 4 885 7193
Diskonteringsréinta, WACC (%) 79 8,1 4,6
Nyttjandevardets paverkan (negativa varden)
0,5 procentenheter ldgre rérelsemarginal
under prognosperioden -2232 -1403 -2060
1 procentenhet lagre omséattningstillvéxt -1770 -798  -2429
0,5 procentenheter hégre diskonterings-
rénta (WACC) -694 =391  -1724

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

I nyttjanderitter ingar ritten att utnyttja grus- och bergtikter under en
bestimd period. Perioderna kan variera, men ritterna avser oftast lingre
perioder.

Avskrivning av tikter sker i takt med konstaterad substansviirdeminskning,
baserat p& volym uttaget grus och berg. Posten Ovrigt bestar till storsta delen
av programvaror och licenser.

Nyttjandeperioden for dessa dr mellan tre och fem ar och avskrivning sker
linjdrt.

AVSKRIVNINGAR INGAR | FOLJANDE RADER | RESULTATRAKNING

KONCERNEN

2016 2015
Kostnader fér produktion =51 -39
Férsdlinings- och administrationskostnader -33 -44

Summa -85 -83



EKONOMISK REDOVISNING

NOT 16 Materiella anldaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 fa s'taizli\e;?: ' '\Aaisnli/i:e1 : tru?iceh Summa  fa s'sizﬁl?: r Mqi;li/ier: : fra?i(;l: Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 1386 7 602 8 988 27 524 551
Investeringar 49 882 931 1 28 29
Avyttringar och utrangeringar -43 -565 -608 -9 -25 -34
Avvecklade verksamheter -71 -228 -299

Omklassificeringar 3 24 27

Arets omrékningsdifferens 55 279 334

Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 1379 7 994 9373 19 527 547
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid &rets bérjan -560 -5186 -5746 -10 -437 -447
Avyttringar och utrangeringar 19 447 466 2 20 22
Avvecklade verksamheter 20 129 149

Omklassificeringar -24 -6 -30

Arets omrékningsdifferens -19 -174 -193

Aterférd nedskrivning 31 31

Arets nedskrivningar!) -6 =31 -37

Arets avskrivningar -25 -625 -650 -1 -35 -36
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets slut!) -564 -5 446 -6 010 -9 -452 -461
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 1 1

Avyttringar och utrangeringar 20 20

Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 21 21

Restvérde vid drets bérjan 826 2417 3243 17 88 105
Restvérde vid arets slut 814 2569 3383 1 75 86
Redovisat vérde fér finansiell leasing 362 362

1) Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -15 -44 -60

KONCERNEN MODERBOLAGET
Rérelse-  Maskiner och Rérelse-  Maskiner och

2015 fastigheter inventarier Summa  fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérjan 1338 7 903 9 241 27 511 537
Investeringar 100 870 969 56 56
Avyttringar och utrangeringar -15 -668 -683 -19 -20
Omklassificeringar 8 -253 -246 -24 -20
Arets omrékningsdifferens -44 -249 -292

Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 1386 7 602 8 988 27 524 551
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets bérjan -564 -5 416 -5980 -9 -426 -435
Avyttringar och utrangeringar 14 540 553 18 18
Omklassificeringar 1 216 217 2

Arets omrékningsdifferens 18 154 172

Arets nedskrivningar -1 =31 -32

Arets avskrivningar -28 -649 -677 -1 =31 -32
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets slut!) -560 -5186 -5746 -10 -437 -447
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 1 1

Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut 1 1

Restvérde vid arets bérjan 774 2 487 3262 18 84 103
Restvérde vid arets slut 826 2417 3243 17 88 105
Redovisat vérde fér finansiell leasing 333 333

1) Ackumulerade nedskrivningar vid &rets slut -10 -81 -91



EKONOMISK REDOVISNING

NOT 17 Andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET

Kapital-
Namn, Organisationsnummer, Sate andel, %
Fastighetsféretetag:

NCC Property Development Nordic AB,
556743-6232, Solna 100

Antal
andelar?

REDOVISAT VARDE

2016

962

2015

961

Summa andelar fastighetsféretag

Ovriga féretag:
Anjo Bygg AB, 556317-8515, Halmstad 100

Bergndsets Stéllningsmontage i Luled
AB, 556393-2838, Lulea 100

Byggs Sprutbetong AB,
556378-5269, Malung 100

Daldehsg AB,
556268-5700, Géteborg 100

Eeg-Henriksen AB,
5563992642, Stockholm 100

Ekéngens Handelstradgérd AB,
556188-6903, Solna 100

Elpolerna i Malmé AB,
556720-5934, Malmé 80

Hercules Grundlaggning AB,
556129-9800, Stockholm

HoldCo Residential 1 AB,
556928-0380, Solna

Jaktbacken AB,
556908-8932, Solna 100

JCC Johnson Construction Company
AB,556113-5251, Solna 100

Kungsplattan AB,
556713-0850, Solna

Luzern AB,
556336-4727, Lund 100

NCC Beckomberga nr 1 AB,
556617-6243, Stockholm 100

NCC Danmark A/S,
69 89 40 11, Danmark 100

NCC Norge AS,
911 274 426, Norge 100

NCC Sverige AB,
556613-4929, Solna 100

NCC Deutschland GmbH,
HRB 8906 FF, Tyskland

NCC Férsakrings AB,
516401-8151, Solna 100

400

17 500

500

500

962

116

321

61

78

961

59

5007

116

161

56

41

78

MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %! andelar? 2016 2015

NCC Hallevik AB,

556749-6251, Solna

NCC Industries AB,

556001-8276, Stockholm 100 15 22 22

NCC International AB,

556033-5100, Solna 100 1000 41 41

NCC Komponent AB,

556627-4360, Solna 100 1

NCC Nordic Construction Company AB,

556065-8949, Solna 100 3809 1018 1018

NCC Purchasing Group AB,

556104-9932, Stockholm 100 2 1 1

NCC Soumi Oy,

1765514-2, Finland 100 4 94 393

NCC Industry Nordic AB,

556144-6732, Solna 100 275 1640 1638

NCC Skakt Aps, 36 95 64 88,

Danmark 53) 3

NCC Treasury AB,

556030-7091, Solna 100 120 16 16

Norrstrémstunneln AB,

556733-7034, Solna 100 1

Nybergs Entreprenad AB,

556222-1845, Gotland 100 10 1 1

Stéllningsmontage och Industritj@nst i

Sédra Norrland AB, 556195-2226,

Solna 100 2

Svelali AB,

556622-7517, Halmstad 100 1

Tipton Yiva AB,

556617-6326, Stockholm 100 1 1 1

Summa andelar dvriga féretag 3445 8683

Summa andelar i koncernféretag 4407 9 644

1) Agarandel éverenstémmer med kapitalandel.

2) Antal aktier i 1 000-tal.

3) Resterande kapitalandelar dgs av dotterbolag i NCC-koncernen.

NCC dgeri allt visentligt samtliga dotterforetag till 100 procent varvid dessa
konsolideras i sin helhet enligt forvirvsmetoden. NCC:s bedomning ér inget
bestimmande inflytande finns i innehav dir dgarandelen uppgar till 50 procent

eller mindre.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotterbo-
lag uppgar till 114 (218) stycken. Bolag dir kapitalandel och antal andelar inte
anges har avyttrats, fusionerats eller likviderats under aret, alternativt blivit
indirekt dgda dotterbolag i NCC:s nuvarande struktur.



NOT 18 Andelar i intresseféretag

och joint ventures

KONCERNEN REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel %! andelar? 2016 2015

Aggder Bygg-Gjennvinning AS, 880 704

532, Norge 1

Asfalt & Maskin, 960 585 593, Norge 50 7 3

Hercules-Trevi Foundation AB,

556185-3788, Stockholm 50 1 6 4

PULS Planerad Underhdllsservice AB,

556379-1259, Malmoé 29

Oraser AB, 556293-2722, Stockholm 50 1 5 6

Sjaellands Emulsionsfabrik 1/S,18004968,

Roskilde 50 4 5

SHH Hyresproduktion AB,

556889-3746, Stockholm 50 1 5 4

Osthammarkrossen KB,

916673-1365, Uppsala 50 2 2

Ovriga NCC-dgda intressebolag 18 (23) st 1 1

Summa 30 54

1) Agarandelen éverenstémmer med andel av résterna fér totalt antal aktier.

2) Antal aktier i 1 000-tal.

EKONOMISK REDOVISNING

NOT 19 Andelar i gemensamma verksamheter

I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstidende poster som utgor kon-
cernens dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomsittning, kostnader,
tillgangar och skulder.

KONCERNEN 2016 2015
Intékter 79 64
Kostnader -86 -63
Resultat -7 1
Anlaggningstillgéngar 1 30
Omséttningstillgangar 165 876
Summa tillgéngar 166 906
Langfristiga skulder 204
Kortfristiga skulder 38 483
Summa skulder 38 687
Nettotillgéngar 128 219

Till gemensamma verksamheter riknas iven s kallade deliigda entreprenader
didr NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga deligare.

FORTECKNING OVER GEMENSAMMA VERKSAMHETER

KONCERNEN Agd andel, %
Arandur OY 33
ARC konsortiet 50
Entreprise 23 konsortiet 50
Entreprise 26 konsortiet 50
Fleng-2 Konsortiet 50
Fortis DPR, konsortie 50
GR2012 Konsortiet /S 50
Holding Big Apple Housing Oy 50
Kiinteisté Oy Polaristontti 2 50
Kiinteistc Oy Polaristontti 3 50
Langebro 2 50
M11-Entreprener 50
Milman Miljismuddring 50
NCC-LHR Gentofte Konsortiet 65
NCC-MJEkonsortie /S 50
NCC-SMET konsortiet 50
NCC-SMET konsortiet @sterbro Tunnel Konsortiet 50
NFO konsortiet 1/S 50
Norvikudde, konsortie 50
Polaris Business Park Oy 50

@restad Down Town P/S 60



EKONOMISK REDOVISNING

NOT 20 Andelar i intresseféretag
och joint ventures

ANDELAR | INTRESSEFORETAG INGAENDE | FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel %3 andelar? 2016 2015
Oraser AB,

556293-2722, Stockholm 50 1 6 6
PULS Planerad Underhélls Service

AB,556379-1259, Malmé 8
Ovriga 1 (6) st 1 1
Summa 7 14

1) Agarandelen dverenstammer med andel av résterna fér totalt antal aktier.

2) Antal aktier i 1 000-tal.

3) Fér beskrivning av bestdmmande inflytande, se not 17.

Bolag dér kapitalandel och antal andelar inte anges har avyttrats under aret.

NOT 22 Finansiella anlaggningstillgangar

NOT 21 Finansiella placeringar

KONCERNEN 2016 2015
Finansiella placeringar som &r

anléggningstillgéngar

Finansiella tillgéngar som kan séljas

Ej bérsnoterade vardepapper 95 43
Summa 95 43
Kortfristiga placeringar som &r omséttningstillgdngar

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde

via resultatrakningen

Réntebdrande vardepapper 99 19
Investeringar som hdlls till forfall

Réntebérande vardepapper 91 71
Summa 190 190

Investeringar som halles till forfall har en faststilld rinta mellan -0,7 (-0,6)
procent och 1,7 (4,0) procent samt har en forfallotidpunkt mellan 6 manader

(6 ménader) och 4 (2) ar.

Under aret har finansiella anliggningstillgdngar skrivits ned med 0 (0) MSEK.

Andelar Fordringar
intressefdretag  intressefdretag Andra Andra
Andelar Fordringar och joint och joint langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2016 koncernféretag  koncernféretag ventures ventures vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 17 359 26 11 84 17 480
Tillkommande tillgangar 513 55 568
Overfart inom koncernen -365 -365
Omklassificeringar 332 41 373
Avgéende tillgangar -5 526 -7 -5533
Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 12 313 19 52 139 12 523
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 268 268
Omklassificeringar -268 -268
Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -7 983 -12 -6 -2 -8003
Overfort inom koncernen 65 65
Avgdende tillgéngar 173 173
Omklassificeringar -149 -149
Arets nedskrivningar -12 -12
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -7 906 -12 -6 -2 -7 926
Restvérde vid arets slut 4 407 7 46 136 4595
Andelar Fordringar
intresseféretag intressefdretag Andra Andra
Andelar Fordringar och joint och joint langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2015 koncernféretag  koncernféretag ventures ventures vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 14363 10 217 185 1 131 14918
Tillkommande tillgangar 5007 5007
Overfart inom koncernen -1 269 =171 -1 440
Omklassificeringar -636 -20 -656
Avgédende tillgangar -106 -10 -185 -47 -348
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 17 359 26 11 84 17 480
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -8723 -33 -1 -6 -2 -8764
Overfért inom koncernen 173 173
Omklassificeringar 636 20 656
Avgdende tillgangar 22 1 23
Arets nedskrivningar -92 -92
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets slut -7 983 -12 -6 -2 -8003
Restvérde vid drets slut 9 644 14 5 82 9745



NOT 23 Langfristiga fordringar och
ovriga fordringar

EKONOMISK REDOVISNING

NOT 24 Skatt pa érets resultat och uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

KONCERNEN 2016 2015 KONCERNEN MODERBOLAGET
Langfristiga fordringar som &r anléggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 278 218 Skatt pé arets resultat
Réntebérande virdepapper 63 104 Aktuell skattekostnad -265 -355 -169 -219
Ovriga langfristiga fordringar 20 32 Uppskjuten skatteintékt/kostnad 40 53 59 -25
Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgéngar 361 354 Totalt redovisad skatt
. . . pé arets resultat -225 -302 -110 -244
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgéngar
Fordringar pd intresseféretag och joint ventures 10 13
Fordringar frén salda fastighets- och bostadsprojekt 85 161
Forskott ill leverantérer 5 6
Derivat som innehas fér sékring 106 278
Ovriga kortfristiga fordringar 240 843
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar 446 1301

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2016 2015

Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fore skatt 1341 1623 1416 1656
Skatt enligt géllande skattesats fér bolaget -22% -295 -22% -357 -22% =311 -22% -364
Effekt av andra skattesatser for utléndska
bolag 1% 19 -1% -9 -1
Andrad skattesats i Norge 2016 och
Danmark samt Norge 2015 -4 7 2
Andra icke avdragsgilla kostnader -1% -1 -3% -46 -4 -3% -41
Ej skattepliktiga intdkter 6% 78 8% 132 13% 189 12% 196
Skatteeffekt till f5ljd av utnyttjande av
ej aktiverade underskottsavdrag 1
Skatteeffekt till félid av ej aktiverade
underskottsavdrag -5
Skatt hanférlig till tidigare ér -1% -14 -1% -25 1% 17 -1% -24
Ovrigt 2 = -1% -13
Redovisad skatt -17% -225 -19% -302 -8% -110 -15% -244

Aktuell skatt har beriknas utifrin den nominella skatt som réader i respektive land. I det fall som skattesatsen éndrats for kommande &r anvénds den for uppskjuten skatt.
Den effektiva skattesatsen har beriknats exklusive den reavinst som uppstod i samband med utdelningen av Bonava samt Bonavas resultat fore skatt.

SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS DIREKT | OVRIGT TOTALRESULTAT

KONCERNEN
2016 2015
Aktuell skatt p& sékringsinstrument 7 -17
Uppskjuten skatt p& kassaflddessékringar -22
Uppskjuten skatt hanférlig till omvérdering av
fsrmansbestémda pensionsplaner 130 -59
Summa 115 -76

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Ingéende bokfért vérde -7 =31 66 86
Uppskijuten skatt i
avvecklad verksamhet -338 -46
Férvérv dotterféretag -23
Redovisad skatt pé &rets resultat 44 46 59 =27
Andrad skattesats i Norge 2016
och Danmark samt Norge 2015 -4 7 2
Skatteposter som redovisas i
Svrigt totalresultat -22
Skattepost hanférlig till omvérde-
ring av fédrménsbestémda pen-
sionsplaner som visas i dvrigt
totalresultat 130 -59
Omrékningsdifferenser 2 -8 -1 2
Ovrigt -5 -3 3

Utg&ende bokfsrt virde -310 -117 124 66



EKONOMISK REDOVISNING

Not 24 Skatt pé rets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, forts.

TILGANGAR SKULDER NETTO

KONCERNEN 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Materiella anléggningstillgéngar -28 -34 -28 -34
Finansiella anlaggningstillgangar -4 -4
Ej avslutade projekt -750 -552 -750 -552
Exploateringsfastigheter -23 -30 -23 -30
Obeskattade reserver -201 -202 -201 -202
Avsattningar 254 188 254 188
Personalférméner/Pensionsavséttningar 203 90 203 90
Underskottsavdrag 224 382 224 382
Ovrigt 62 86 -51 -41 11 45
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 743 742  -1053 -859 -310 -17
Kvittning -646 -538 646 538

Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 97 204 -407 -322 -310 -17

TILGANGAR SKULDER NETTO

MODERBOLAGET 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Avsattningar 105 82 105 82
Personalférmaner/Pensionsavséttningar 5 4 5 4
Cvrigt 14 14
Underskottsavdrag -20 -20
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 124 66 124 66

Temporir skillnad mellan redovisat och skattemissigt virde pa direktigda andelar uppkommer normalt ej fér niringsbetingade sigda andelar av svenska bolag.
Detta ir ej heller aktuellt fér andra andelar som #dgs av NCC-bolag i andra ldnder.

NOT 25 Omsdattningsfastigheter

Férdig- Exploa-

Exploa- Pagaende stallda Summa terings- Fardig- Summa

terings-  fastighets-  fastighets-  fastighets-  fastighefer ~ Bostéder i stdllda bostads-
KONCERNEN, 2016 fastigheter projekt projekt  projekt!)  bostader produktion  bostdder  projekt?2 Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 2047 2013 410 4 470 4914 7 004 736 12654 17124
Investeringar 114 1442 1 1557 1006 2192 10 3208 4765
Avyttringar och utrangeringar -283 -1 801 -7 -2091 -75 -2158 -377 -2610 -4701
Minskning genom férsdljning -8 -8 -8
Avvecklad verksamhet -6185 -7350 -286 -13821 -13 821
Omklassificeringar -160 -247 413 6 -6 -6
Arets omrékningsdifferens 67 33 36 136 362 312 65 739 875
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 1777 1 440 853 4070 16 148 164 4234
Ackumulerade nedskrivningar vid rets bérjan 3 -43 -40 -196 -17 -152 -366 -406
Avvecklad verksamhet 199 18 8 226 226
Arets omrékningsdifferens -2 -2 -3 -1 -4 -8 -10
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut 3 0 -45 -42 0 0 -148 -148 -190
Restvérde vid arets bérjan 2050 2013 367 4 430 4718 6987 583 12288 16718
Restvérde vid érets slut 1780 1440 808 4028 16 0 0 16 4044

1) Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

2) Avser framst omséttningsfastigheter redovisade i NCC Housing.
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Not 25 Omséttningsfastigheter, forts.

Fardig- Exploa-
Exploa- Pégéende st&i“dgo Summa terings- Fardig- Summa
terings-  fastighets-  fastighets-  fastighets-  fastighefer ~ Bostdder i stéllda bostads-
KONCERNEN, 2015 fastigheter projekt projekt  projekt?  bostdder produktion  bostdder  projekt3 Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérjan 2108 2256 781 5145 6304 6246 1119 13669 18814
Investeringar 287 1391 13 1 691 1200 8 590 -19 9772 11462
Okning genom férvary 129 129 129
Avyttringar och utrangeringar -278  -1226 -839 -2343 =713 7662 -1486 -9861 -12204
Minskning genom férsdljning -427 21 -406 -406
Omklassificeringar -136 -379 489 -26 -1214 44 1151 -20 -46
Arets omrékningsdifferens -62 -29 -33 -125 -235 -214 -50 -500 -624
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2 047 2013 410 4 470 4914 7004 736 12654 17 124
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -44 -41 -85 -255 -12 -155 -422 -507
Avyttringar och utrangeringar 23 10 33 33
Omklassificeringar 46 46 14 -14 46
Arets omrékningsdifferens 1 1 2 3 3 5 7
Avets nedskrivningar) -4 -4 18 18 14
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut 3 0 -43 -40 -196 -17 -152 -366 -406
Restvérde vid érets bérjan 2064 2256 740 5059 6049 6234 963 13246 18305
Restvérde vid arets slut 2050 2013 367 4 430 4718 6 987 583 12288 16718
1) Nedskrivningar ingér i raden “Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.
2) Avser omsdttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
3) Avser frdmst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Housing.
2016 2015
Andelar i Andelar i

Exploa- Férdig- bostads- Summa Exploa- Fardig- bostads- Summa

terings- stéllc? réitts- bostads- terings- stéllda réitts- bostads-
MODERBOLAGET fastigheter bostader  foreningar projekt  fastighefer bostdder  féreningar projekt
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 118 42 79 239
Investeringar
Avyttringar och utrangeringar -22 -79 -101
Omklassificeringar -96 -42 -138
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 0 0 0 0 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -9 -6 -15
Overfart inom koncernen 6 6
Omklassificeringar 9 9
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut 0 0 0 0
Restvérde vid érets bérjan 109 36 79 225
Restvérde vid drets slut 0 0 0 0 0 0 0 0
1) Nedskrivningar ingér i raden “Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.
NOT 26 Material- och varulager NOT 27 Entreprenadavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER
KONCERNEN 2016 2015

Stenmaterial 419 416
Byggmaterial 149 142 57 45 Upparbetade intékter pédgéende entreprenader 23595 19729
Svrigt 145 138 Fakturering pédgdende entreprenader -21 858 -18 329
Summa 713 696 57 45 Summe R 1400

FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER

KONCERNEN 2016 2015
Fakturering pdgéende entreprenader 39678 34210
Upparbetade intékter pdgé&ende entreprenader -35323 -29 966
Summa 4 355 4244

Upparbetade intékter i pAgdende projekt med avdrag for redovisade forlustre-
servationer uppgér till 58 918 (49 695) MSEK. Erhéllna forskott uppgick till 466
(2 490) MSEK. Av bestillaren innehallna belopp uppgick till 276 (651) MSEK.
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NOT 28 Aktiekapital

Aktiekapital,

Férandringar i aktiekapitalet Antal aktier MSEK
1988 Arets bérjan 6 720 000 672

Split 1:4 20 160 000

Riktad nyemission vid férvarv av ABV 16 259 454 407
1991  Konverteringar av férlagslan 1449 111 36
1993  Konverteringar av férlagslén 468 928 11

Riktad nyemission vid férvéry av

minoritetspost i NK 1838437 46
1994 Nyemission 19 841 991 496

Konverteringar av frlagslén 13 394 804 335
1997  Riktad nyemission vid férvérv av Siab 28 303 097 708
2004  Nedsattning av aktiekapitalet!) -1844
2016  Vid éarets slut 108 435 822 867
1) Kvotvdrdet éndrades fran 25,00 SEK till 8,00 SEK.
B-aktier i eget férvar Antal aktier
2000  Aterksp 2775 289
2001 Aterkép 699 300
2002  Aterksp 2 560 800
2003 Aterksp 3
2005  Farsdljning -4 840 998
2006  Férsdljning -843 005
2007  Férsaljning -330 251
2011 Férsdlining -21138
2012 Aterkép 415 500
2013 Aterksp 177 000
2015 Aterksp 68 000
2015  Utskiftning av aktier till deltagare

i incitamentsprogram -92 446
2016  Férsélining -483 947
2016 Utskiftning av aktier till deltagare

i incitamentsprogram -84 107
2016 Aterksp 362 222
2016  Vid drets slut 362222

Aktiekapitalet #r fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvirde av 8 SEK per
aktie. Under aret har 11 031 194 (500 000) A-aktier omvandlats till B-aktier.

Uppdelningen pé de olika aktieslagen ér foljande:

A-aktier

Antal 14 491 903

B-aktier

Summa

93 943 919 108 435 822

A-aktierna berittigar till 10 roster och B-aktierna till 1 rost vardera.
En specifikation av fordndringen i eget kapital finns pé s. 60.

A- OCH B-AKTIER

Totalt A- och

A-aktier B-aktier B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63 111 682 45324 140 108 435 822
Omvandling av A-aktier till
B-aktier 2000-2014 -37 088 585 37088 585
Aterképta aktier 2000-2014 -6 627 892 -6 627 892
Férsélining av aterkdpta aktier
2005-2014 6035392 6035392
Antal aktier per 31/12 2014 26 023 097 81820225 107 843 322
Omvandling av A-aktier till
B-aktier 2015 -500 000 500 000
Aterképta aktier 2015 -68 000 -68 000
Utskiftning av aktier fill deltagare
i incitamentsprogram, 2015 92 446 92 446

A- OCH B-AKTIER Totalt A- och

A-aktier B-aktier

B-aktier

Antal aktier per 31/12 2015 25523097 82344671 107 867 768

Omvandling av A-aktier till

B-aktier 2016 -11031 194 11 031 194

Férsdlining av &terképta aktier 483 947 483 947
Utskiftning av aktier till deltagare

i incitamentsprogram, 2016 84107 84107
Aterképta aktier 2016 -362 222 -362 222
Antal aktier per 31/12 2016 14 491 903 93 581 697 108 073 600
Antal réster 144 919 030 93 581 697 238 500 727
Procent av réster 61 39 100
Procent av kapital 13 87 100
Slutkurs 31/12 2016 223,00 225,40

Borsvarde, MSEK 3232 21 093 24 325
NOT 29 Rantebéarande skulder

KONCERNEN 2016 2015
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och investerare!) 1976 3481
Finansiella leasingskulder 228 216
Skulder avseende svenska bostadsréttsféreningar

och finléndska bostadsaktiebolag 1905
Skulder till intressebolag 89
Ovriga langfristiga lan 84 196
Summa 2288 5887
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och investerare 457 1 649
Skulder avseende svenska bostadsréttsféreningar

och finléndska bostadsaktiebolag 1363
Skulder till intressebolag 14 22
Finansiell leasing, kortfristig del 134 116
Ovriga kortfristiga skulder 118 4
Summa 723 3154
Totalt réinteb&rande skulder 3011 9 041

1) Aterlan frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar med 1 000 (1 500) MSEK.

For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument och finan-

siell riskhantering.

Rintebirande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i balansrik-

ningen under Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser.

FINANSIELL LEASING

For information om hur finansiella leasingskulder forfaller till betalning se

vidare not 35, Leasing.

MODERBOLAG 2016 2015
Langfristiga skulder

Aterlan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1000 1 500
Summa 1000 1500
Kortfristiga skulder

Koncernféretag 349 5452
Ovriga kortfristiga skulder 57 25
Summa 406 5477
Totalt réintebérande skulder 1406 6977

For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.



NOT 30 Ovriga avsétiningar

KONCERNEN, 2016 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 1377 651 2028
Arets avsatining 356 177 533
Avrets utnyttjande -223 =21 -434
Aterférd, ej utnyttiad avsétining -91 -4 -95
Avvecklade verksamheter -254 -19 -373
Omrékningsdifferenser 34 15 49
Utgéende balans 1199 509 1709
KONCERNEN, 2015 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 1366 651 2017
Arets avsatining 442 304 746
Onmrubriceringar 2 2 5
Avrets utnyttjande -341 -285 -626
Aterférd, ej utnyttjad avsétining -59 -17 -76
Onmklassificering -7 7 0
Omrékningsdifferenser -26 -1 -37
Utgéende balans 1377 651 2028
MODERBOLAGET, 2016 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 504 38 542
Arets avsdttning 161 27 188
Arets utnyttjande -124 -36 -160
Via férvarvade féretag -1 -1
Andrat kommissionarsférhallande 0 0
Utgéende balans 540 28 568
MODERBOLAGET, 2015 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 549 66 616
Arets avsdttning 153 30 183
Arets utnyttjande -163 18 -146
Onmklassifiering -35 -75 -1
Utgéende balans 504 38 543
SPECIFIKATION OVRIGA AVSATTNINGAR OCH GARANTIER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Aterstallningsreserv 161 154
Onmstruktureringskostnader 21 59 18
Ovrigt 327 438 28 20
Ovriga avséttningar 509 651 28 38
Garantidtaganden 1199 1377 540 504
Summa 1709 2028 568 543
GARANTIATAGANDEN

Garantiavsittningarna avser formodade utgifter i framtiden. For att berikna en
framtida garantikostnad gors en individuell bedomning fréan projekt till projekt.
Schablonmissiga procentsatser anvinds for berikningen av den framtida kost-
nadens storlek, ddr schablonen ir varierande beroende pa projektets karaktir.
For att eliminera risker gors avsittning for garantiansprék i den takt de berik-
nas uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsitts initialt for
varje projekt. Detta innebir att kostnaden avriknas och redovisas successivt
for varje projekt. Den lingsta l6ptiden pa garantiavsittning ér tio &r medan
majoriteten loper cirka tva till tre ar.

ATERSTALLNINGSRESERV

Aterstéillningsreserven dr hianforlig till NCC Industry. Avsittningarna dr imnade
for framtida kostnader gillande aterstillning av tikter inom sten- och bergmate-
rial. Avsittningarna gors kontinuerligt efter det att framtida kostnader har identi-
fierats. Siledes upploses reserven i samma takt som iordningstéllandet sker.

EKONOMISK REDOVISNING

OVRIGT

Avsittningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osdkerheter i
projekt liksom utestaende tvister och rittsidrenden. En del av avsittningarna dr
for forluster i verksamheten och 16ses upp efter hand som projektet upparbetas.

NOT 31 Pensioner

NCC-koncernen har forménsbestimda pensionsplaner i Sverige och Norge.

I Sverige bestar NCC:s pensionsatagande till stérre delen av ITP-planen som
omfattar anstillda fodda fore 1979. Planen ger en slutlonebaserad alderspen-
sion och idr fonderad i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Antalet fribrevsha-
vare och pensionirer utgor cirka 70 procent av det totala bestandet. Utover
detta finns fem mindre forménsbestimda planer av vilka samtliga ir stingda
for nyintjining. Fyra av dessa planer #r fonderade i NCC-koncernens Pensions-
stiftelse och den femte ir forsikrad i ett livforsikringsbolag.

NCC-koncernens Pensionsstiftelses styrelse bestéar av lika antal foretridare
for NCC-koncernen som for de anstillda vilka omfattas av ITP-planen. Styrel-
sen sammantrider fyra ganger per ar och avhandlar bland annat Stiftelsens
kvartalsbokslut, investeringsstrategi, referensportfolj samt kéinslighetsanaly-
ser. NCC-koncernen kan under vissa forutsittningar begira gottgorelse fran
Stiftelsen for pensionsutbetalningar.

De risker som #r forknippade med de svenska pensionsplanerna ir:

¢ Rinterisk; med ldgre ranteniva och dirmed sinkt diskonteringsrinta 6kar
skulden.

e Loneokningsrisk; med hogre 16neokningar 6kar skulden.

o Tillgangars volatilitet; portfoljen innehaller till stor del aktiefonder vilka pa
kort sikt bide kan stiga och sjunka kraftigt, men pé ling sikt dr avsikten att
portféljen ska ge bista mojliga avkastning.

e Livslingdsantagande; ju lingre de personer som omfattas av planen lever,
desto hogre blir dtagandet.

I Norge bestér dtagandet av tvd mindre pensionsordningar avseende tilliggs-
pensioner vilka inte dr fonderade och dir ingen nyintjining sker. Eftersom
planerna édr smé och ingen nyintjining sker sa dr riskerna i dessa planer betydligt
mindre dn vad som beskrivits ovan.

PENSIONSKOSTNAD

KONCERNEN 2016 2015
Férm&nsbestdmda planer:

Kostnader avseende tjcénstgéring under innevarande period 184 135
Réntekostnad 157 150
Berdiknad avkastning pd férvaltningstillgangar -147 -135
Summa kostnad f8rménsbestédmda planer 194 150
Summa kostnad avgiftsbestémda planer 740 537
Lneskatt och avkastningsskatt -126 76
Total kostnad f&r ersétiningar efter avslutad anstéllning 808 763

Arets kostnad avseende tjdnstgoring under innevarande period redovisas i
rorelseresultatet och rintekostnad samt beriknad avkastning pé forvaltnings-
tillgdngar redovisas i finansnettot.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjinstemén i Sverige tryg-
gas hos NCC genom en forsidkring i Alecta. Enligt ett uttalande frin Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forséikring i Alecta, dr detta en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2016 har NCC inte haft tillgdng
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens for-
pliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket inte gor det mojligt att
redovisa dessa planer som formansbestimda. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsidkring i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestimd
plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta idr 0,19
(0,62) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas forsik-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS
19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillitas variera mellan 125
och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller 6verstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forut-
sédttningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 14g
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Not 31 Pensioner, forts.

konsolidering kan en atgird vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och

utokning av befintliga forméner. Vid hog konsolidering kan en &tgérd vara att
infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2016 uppgick Alectas éverskott i

form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (153) procent.

FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET AV
FORVALTNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2016 2015
Helt eller delvis fonderade f&rpliktelser:

Nuvérdet av fsrménsbestémda forpliktelser 5856 5176
Férvaltningstillg&ingarnas verkliga vérde 5043 4902
Netto helt eller delvis fonderade fsrpliktelser 813 274
Sarskild |5neskatt/Arbetsgivaravgifter 195 64
Nettobelopp i balansrékningen (férpliktelse +, tillgang -) 1 008 338
Nettobeloppet redovisas i fdljande

poster i balansrékningen:

Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1008 338
Nettobelopp i balansrékningen (férpliktelse +, tillggng -) 1 008 338
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lénder:

Sverige 996 327
Norge 12 1
Nettobelopp i balansrékningen (férpliktelse +, tillgéng -) 1 008 338
FORANDRING AV FORPLIKTELSE FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

KONCERNEN 2016 2015
Férpliktelse fér fsrmansbestémda planer den 1 januvari 5176 5220
Utbetalda ersattningar -173 -168
Kostnad fér ticéinstgéring innevarande &r samt réntekostnad 341 334
Regleringar -114
Aktuariella vinster och férluster pa éndrade

demografiska antaganden 29 37
Aktuariella vinster och férluster pa éndrade

finansiella antaganden 481 -131
Valutakursdifferenser 1 -2
Férpliktelse fér fsrménsbestimda planer

den 31 december 5855 5176
Planernas vigda genomsnittliga 16ptider &r 26 (27) ar.

FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2016 2015
Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde den 1 januari 4 902 4748
Avgifter frén arbetsgivaren 12 3
Gottgérelse -54 -102
Berdknad avkastning 147 135
Aktuariella vinster och férluster &5 118
Valutakursdifferenser 1
Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde den

31 december 5043 4902
Férvaltningstillgéngarna bestér av:

Svensk aktiemarknad, noterade 785 730
Utléndsk aktiemarknad, noterade 1187 1153
Hedgefonder, noterade 688 684
Rantebarande vérdepapper, noterade 1033 835
Réntebérande vérdepapper, onoterade 1350 1500
Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde

den 31 december 5043 4902

Néagon effekt av ldgsta fonderingskrav eller tillgdngstak finns inte.

AKTUARIELLA ANTAGANDEN, VAGDA SNITTVARDEN, %

KONCERNEN 2016
Diskonteringsrénta, % 2,50
Framtida |&nedkningar, % 3,0
Férvantad inflation, % 1,5
Livslangdsantagande vid 65 ars dlder, &r 22,4

2015

3,00
3,0
1,5

22,4

KANSLIGHETSANALYS; PROCENTUELL PAVERKAN PA ATAGANDETS STORLEK PER

31 DECEMBER 2016

KONCERNEN Okning, %
Diskonteringsrdnta, 0,5 procentenheters fréndring -8,2
Framtida I6nedkningar, 0,5 procentenheters féréndring 3,7
Férvantad inflation, 0,5 procentenheters férdndring 6,8
Livslangdsantagande vid 65 &r, 1 érs féréndring 3,7

Minsk-
ning,%
9,4
-3,3
-6,2
-3,7

Ovanstéende kiinslighetsanalys utgor inte en prognos fréin foretaget utan dr

endast en matematisk berikning.

Kinslighetsanalysen baseras pé en forindring i ett antagande medan alla
andra antaganden halls konstanta. I praktiken ir det osannolikt att detta intrif-
far och ndgra forindringar i antagandena kan vara korrelerade. Vid berik-
ningen av kinslighetsanalysen har samma metod anvints som vid berdkningen

av pensionsskulden i balansrikningen.

Koncernen uppskattar att 25 MSEK blir betalda under 2017 till fonderade

och ofonderade formansbestimda planer.

KOSTNAD AVSEENDE PENSIONER

MODERBOLAGET 2016 2015
Pensioner i egen regi

Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi 156 162
Réntekostnad 94 74
Kostnader fér pensionering i egen regi 250 236
Pensioner genom férsékring

Férsakringspremier 165 162
Delsumma 415 398
Sarskild |&neskatt p& pensionskostnader 66 65
Arets pensionskostnad 481 463
KAPITALVARDE AV PENSIONSFORPLIKTELSER

MODERBOLAGET 2016 2015
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser

pensioner i féretagets egen regi vid ingédngen av dret 3274 3176
Kostnad exklusive rantekostnad som belastar resultatet 156 162
Réntekostnad 94 74
Utbetalning av pensioner -146 -138
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser

pensioner i féretagets egen regi vid utgéngen av dret 3378 3274
VERKLIGT VARDE AVSEENDE SARSKILT AVSKILDA TILLGANGAR

MODERBOLAGET 2016 2015
Verkligt varde vid ingdngen av dret avseende

sarskilt avskilda tillgéngar 4320 4147
Avkastning pé sarskilt avskilda tillgéngar 168 213
Betalning frén pensionsstiftelse -45 -40
Verkligt véirde vid utgéngen av éret avseende

sdrskilt avskilda tillgangar 4 443 4320
Verkligt véirde avseende sdrskilt avskilda tillgéngar

férdelar sig pé:

Aktier 1727 1561
Fonder 603 567
Réntebdrande fordringar 2113 2192
Verkligt véirde vid utgéngen av éret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 4 443 4320
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Not 31 Pensioner, forts.

NCC-koncernens Pensionsstiftelse har en rintebirande fordran pA NCC AB om NOT 34 Upplupnu kostnader och forutbetalda
1000 (1500) MSEK.

1 6vrigt innehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna av foretaget intéikter

eller tillgdngar som anvinds av foretaget. KONCERNEN MODERBOLAGET
NETTO PENSIONSFORPLIKTELSER 2016 2015 2016 2015
MODERBOLAGET 2016 2015 Lénerelaterade kostnader 2153 2175 920 918
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser Finansiella kostnader [ 15
pensioner i foretagets egen regi vid utgangen av dret 3378 3274 Forutbetalda hyresintékter 15 8 1
Verkligt varde vid utgangen av dret avseende sarskilt Férutbetalda intdkter hyresgarantier 31 67
?VSkildO fillgangar 4443 4320 Projektrelaterade kostnader 738 1352 121 159
Overskott i sarskilt avskilda tillgangar 1067 1048 Administrationskostnader 25 134 12
Netto redovisat avseende pensionsfsrpliktelser 1 2 Drifts- och férséliningskostnader 287 262 2

L B . Ovriga kostnader -46 -2 1 13
ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER Summa 3205 4012 1067 1091
MODERBOLAGET 2016 2015
Diskonteringsranta per 31 december 4,00 3,84

NOT 35 Leasing

Pensionsberidkningarna bygger i 6vrigt pa 16ne- och pensionsnivan p balansdagen.

I Sverige finns ramavtal for finansiell leasing av personbilar och lastbilar, i viss
. man med tillhérande administrativa tjinster. Avtalen baseras pa rorlig rénta.
NOT 32 Ovrlga skulder NCC anvisar kopare eller har mojlighet att forlinga leasingavtal.
I Finland, Norge och Danmark finns ramavtal fér operationell leasing av per-

KONCERNEN 2016 2015
sonbilar och lastbilar med tillhérande administrativa tjinster. Avtalen baseras
Ovriga langfristiga skulder pé rorlig rinta. Forvirv av objekt eller forlingning av leasingavtal kriver sepa-
Skulder fill intresseféretag 5 rat fiverenskommelse.. ) ) .
Derivat som innehas far séikring 29 43 . Inom In(.iustry, Bulldmg respektlvfz Infrastructure finns faltr.la\‘/talnfor opera-
: L tionell leasing av produktionsutrustning. Avtalen baseras pa rorlig rinta och
S"kulder fastighetsférvéry 90 avser Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Ovriga l&ngfristiga skulder 32 471
Summa 54 609 KONCERNEN 2016 2015
Ovriga kortfristiga skulder Finansiell leasetagare
Férskott frén kunder 466 2 490 Leasingkontrakt som I5per ut:
Skulder till intressefsretag 3 1 Inom 1 &r 56 38
Derivat som innehas fér sékring 27 114 Inom mer &n 1 men mindre @n 5 &r 306 204
Skulder fastighetsforvéry 67 320 . . .
R Framtida minimileaseavgifter:
Ovriga kortfristiga skulder 896 1188 .
S 1460 2112 Inom 1 ar 133 83
emma Inom mer &n 1 men mindre &n 5 &r 230 252
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter:
NOT 33 Pagaende arbeten for annans réakning Inom 1 &r 133 82
och neﬂ'oomsaﬂ'ning Inom mer &n 1 men mindre én 5 ar 229 251
MODERBOLAGET 2016 2015 Avstdmning framtida leaseavgifter och deras nuvérden:
Framtida minimileaseavgifter 363 335
Fakturering exklusive innehéllna belopp 23013 21178 Avgér réntebelastning 1 2
Innehdlina belopp &l 222 Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 362 333
Summa fakturering 23054 21 400
Variabla utgifter som ingdr i periodens resultat:
Nedlagda kostnader exklusive férlustreservering -19 142 -17 860 . . . )
Rénta leasade maskiner och inventarier 8
Férlustreservering 60 94 Totalt 3
Summa nedlagda kostnader -19082 -17766
Summa pagéende arbeten f&r annans rékning 3972 3634
Resultatavréknad fakturering
Arets fakturering 22 527 21816
Fakturerat men ej resultatavréknat per 1/1 21 400 19924
Avgér: Fakturerat men ej resultatavréknat per 31/12 -23 054 -21 400

Summa intdkter 20873 20340
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OPERATIONELL LEASING MODERBOLAGET 2016 2015
KONCERNEN MODERBOLAGET . "
Transaktioner med koncernféretag
2016 2015 2016 2015 Férsdljning till koncernféretag 2 061 1910
. . Inkdp frén koncernféretag 1308 1044
Operationell leasegivare o R .
. . . Ranteintdkter fran koncernféretag 4 20
Framtida minimileaseavgifter . . I
- leasegivare (uthyrda lokaler) Rantekostnader till koncernféretag 2 64
Férdelade pé frfalloperioder: Utdelning frén koncernféretag 834 992
Inom 1 &r 8 23 54 12 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 6604 11158
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar 15 40 175 30 Réntebdrande skulder till koncernféretag 349 5452
e Rérelseskulder till koncernféretag 1293 1191
Senare dn 5 ar 7 10
Borgens- och garantiférpliktelser fér koncernféretag 11120 23932
Operationell leasetagare Transaktioner med intresseféretag och
Framtida minimileaseavgifter samarbetsarrangemang
- leasetagare Forsalining fill intresseforetag och samarbetsarrangemang 10
leasingkontrakt som I6per ut: Inkép frén intresseféretag och samarbetsarrangemang 19 20
Inom 1 &r 374 310 109 123 Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och
Inom mer én 1 men mindre &n 5 ar 847 813 253 260 samarbetsarrangemang 2 3
Senare &n 5 &r 219 15 40 Rérelseskulder till intresseféretag och
. . . samarbetsarrangemang 3 2
Arets kostnad fér operationell S 7 -
leasing uppgér fill 723 745 49 115 Eventualférpliktelser for intresseféretag och
samarbetsarrangemang 8 60
Transaktioner med Nordstjernangruppen
. . o Forsdlining till Nordst 1632 51
NOT 36 Transaktioner med néarstdende orsdiining T ordsijernangruppen
Inkép frén Nordstjernangruppen 469 475
Som nirstaende till NCC-koncernen rubriceras i férsta hand Nordstjernangrup- K?rfFristiga Ford'ringcr ho.s Nordstiernangruppen 24 8
pen, bolag ingaende i Axel Johnsongruppen, FastPartner-gruppen samt intres- Rérelseskulder ill Nordstiernangruppen 43
seforetag och samarbetsarrangemang. Transaktioner med Axel Johnsongruppen
Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterféretag, se not 17, Férsalining fran Axel Johnsongruppen
Andelar i koncernféretag. For NCC:s ledande befattningshavare, se not 5, Antal Inkdp frén Axel Johnsongruppen 2 2

anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar. For

Transaktioner med FastPartner-gruppen
mellanhavanden med NCC-koncernens Pensionsstiftelse, se not 31 och 39.

Transaktioner som genomforts med NCC:s intressebolag och gemensamma Inkdp frén FastPartner-gruppen 2
verksamheter har varit av produktionskaraktir.
KONCERNEN 2016 2015 NOT 37 stéllda sakerheter, borgens- och
Transaktioner med intresseféretag garantiforpliktelser
och samarbetsarrangemang
Forsdlining till intressefdretag KONCERNEN MODERBOLAGET
och samarbetsarrangemang 261 446 2016 2015 2016 2015
Ink&p frén intresseféretag och samarbetsarrangemang 19 39
Utdelning fran intresseféretag 15 1 Stéllda sakerheter
Langfristi . . . Fér egna skulder:
angfristiga fordringar hos intresseféretag
och samarbetsarrangemang 278 223 Fastighetsinteckningar 859
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag T_i”géngq_r bg!osfcc{e med
och samarbetsarrangemang 40 34 dganderéttsforbehdll m.m. 362 333
Rantebdrande skulder till intresseféretag Spdrrade bankmedel 6 10
och samarbetsarrangemang 14 110 Summa 368 1201 0

Rérelseskulder till intresseféretag och Ovriga stéllda sékerheter

samarbetsarrangemang 8 9 o
Garantiférpliktelser fér intresseféretag och Ovrigt 2 25
samarbetsarrangemang [l Summa 9 55 0
Transaktioner med Nordstjernangruppen Totalt stallda sakerheter 377 1257 0
Forsalining till Nordstjernangruppen 1634 52 Borgens- och garantiférpliktelser
Ink&p frén Nordstjernangruppen 647 800 Egna férbindelser:
:?rtflrististll(jorti.:ilnﬂar;c:‘s Nordstjernangruppen 275 63 Eg[g;:sr?!:ii:gelser for koncern- s

orelseskuider Tl Mordstiernangruppen Insatser och upplételseavgifter 718 718
Transaktioner med Axel Johnsongruppen Ovriga borgens- och ansvars-
Férsdljning till Axel Johnsongruppen 7 férbindelser 753 71 753 71
Inkdp frén Axel Johnsongruppen 2 6 Solidariskt med andra féretag:
Transaktioner med FastPartner-gruppen Skulder i konsortier, handels-

. r och kommanditbolag 15 42 0 2

Ink&p fran FastPartner-gruppen 2

. - Summa borgens- och
Rérelseskulder till FastPartner-gruppen 1 garantiférpliktelser!) 768 831 11882 24784

1) P& grund av att borgensétaganden fér av NCC AB tidigare helégda dotterbolag inom Bona-
vakoncernen inte elimineras, redovisas de borgensé&taganden som NCC AB fortfarande har
utestdende fér Bonavabolags rékning i denna post (for koncern 688 (718) och fér moderbo-
lag 688 (12 956)). Kvarstdende volym avser bl.a. sékerhet avseende exploateringsavtal och
har férmanstagare i form av kommuner och privata féretag och kommer vidare hanteras under
2017. Genom avtal, NCC AB och Bonava AB emellan, héalls NCC AB skadeslés av Bonava AB
for alla &taganden. Dessutom har NCC AB erhdllit sikerhet fran kreditférsékringsbolag fér de
ataganden som fortfarande &r utestdende fér rikning, numer, helégda Bonavabolag.



Not 37 Stéllda sékerheter, borgens- och garantiférpliktelser, forts.

TILLGANGAR BELASTADE MED AGANDERATTSFORBEHALL
Avser leasad utrustning i form av personbilar och lastbilar.

BORGENSFORBINDELSER FOR KONCERNBOLAGS RAKNING
Borgensforbindelser for koncernbolags rikning har i huvudsak utfirdats som
sikerhet for:

¢ utnyttjade garantilimiter hos banker och forsikringsbolag,

® NCC Treasury AB:s upplaning,

e byggtidsfinansiering for av NCC bildade bostadsrittsforeningar och

o fullgérande av entreprenadavtal.

INSATSER OCH UPPLATELSEAVGIFTER

Insatsgaranti utgor sikerhet for insatser och upplatelseavgifter inbetalda till av
NCC bildade bostadsrittsforeningar. Sidan garanti ska dterstillas sedan ett ar
forflutit efter det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostadsrittsforen-
ingens hus faststiillts.

NOT 38 Kassaflédesanalys

LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN 2016 2015
Kassa och bank 3093 2771
Kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare &n tre

ménader 1 406
Summa likvida medel 3093 4177
Kortfristiga placeringar med en |5ptid ldngre én tre

ménader 190 190
MODERBOLAGET 2016 2015
Kassa och bank 2 3
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 5833 8814
Summa enligt kassaflédesanalys 5835 8817

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med foljande
utgangspunkt:

e De har obetydlig risk for virdefluktuationer.

¢ De kan litt omvandlas till kassamedel.

® De har en 16ptid om hogst tre méanader vid anskaffningstidpunkten.

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH INNEHAY UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE
Inga forvirv av dotterféretag har skett under éret.

FORVARY / FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Under aret forvirvades immateriella och materiella anldggningstillgdngar for
858 (919) MSEK varav 0 (0) MSEK har ldnefinansierats.

Forvirv av innehav utan bestimmande inflytande om 11 (0) MSEK har
gjorts, varav 0 (0) MSEK ej medfort kassaflode. Forsiljning av dotterforetag
och innehav utan bestimmande inflytande har skett med 5 (0) MSEK varav 0(0)
MSEK ej medfort kassaflode. Utdelning av tillgdngarna i Bonava medforde ett
utfléde av likvida medel om 658 MSEK motsvarande Bonavas kassa.

Moderbolaget
Under aret forviarvades immateriella och materiella anldggningstillgdngar for
74 (151) MSEK, varav 0 (0) lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlindsk valuta, varfor
négra kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR

Koncernen

Under perioden erhallen rinta uppgick till 24 (35) MSEK. Under perioden
betald rianta uppgick till 270 (414) MSEK.

EKONOMISK REDOVISNING

Not 38 Kassaflédesanalys, forts.

Moderbolaget
Under perioden erhéllen rinta uppgick till 9 (24) MSEK. Under perioden betald
rinta uppgick till 130 (181) MSEK.

KASSAFLODE HANFORLIGT FRAN ANDELAR | GEMENSAMMA VERKSAMHETER

KONCERNEN 2016 2015
Ldpande verksamhet 75 83
Férandring av rérelsekapital 120 -42
Investeringsverksamhet 16 -1
Finansieringsverksamhet -226 -72
Summa kassafléde -15 -32
LIKVIDA MEDEL SOM INTE AR TILLGANGLIGA FOR ANVANDNING

KONCERNEN 2016 2015
Spdrrade bankmedel 6 8
Likvida medel i gemensamma verksamheter 14 57
Summa likvida medel som inte &r tillgéngliga

fér anvéndning 20 65
TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

KONCERNEN 2016 2015
Férvary av en tillgéng genom finansiell leasing 181 165

NOT 39 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

FINANSPOLICY (PRINCIPER FOR RISKHANTERING)

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt fér finansiella risker. Med finansiella
risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rinterisker, valutarisker, kre-
ditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s finanspolicy for han-
tering av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s styrelse och bildar ett ram-
verk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation dr finansverksamhe-
ten centraliserad till NCC-koncernens Finansavdelning, dels for att kunna
bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna
uppna kostnadseffektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och till-
varata koncerngemensamma intressen. I NCC hanteras koncernens rénte-,
valuta-, kredit-, refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk genom koncer-
nens internbank, NCC Treasury AB. Prisrisker i el- och oljeprodukter samt
kundkreditrisker hanteras i respektive affirsomrade.

AVTALSVILLKOR

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsittningsgrad knuten
till den syndikerade kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker om 325
(400) MEUR med en kvarvarande 16ptid pa fem ar. NCC utnyttjade under slutet
av 2016 den andra av de tva ettariga férlingningsoptionerna. NCC uppfyller kra-
ven for den finansiella nyckeltalsrestriktionen.

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhélla finan-
siering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria
sina utfistelser. NCC efterstrivar en riskspridning mellan olika finansieringskil-
lor (marknadsfinansieringsprogram, banklan och andra laneformer) for att
trygga koncernens langsiktiga forsorjning av lanat kapital.

NCC:s policy for refinansieringsrisk #r att foretagets skuldportfslj) ska ha en
forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur perspektivet refinan-
sieringsrisk. Skuldportféljens forfall ska vara spridd over tiden. Férdelningsnor-
men innebir att den vigda genomsnittliga dterstdende 16ptiden ska vara minst
18 manader. Per 31 december uppgick kapitalbindningen till 33 (31) manader for
foretagets skuldportfoljb. I finansieringen avseende byggnation av bostéder i
finléindska bostadsaktiebolag och svenska bostadsrittsforeningar om 0 (3 268)
MSEK var kapitalbindningen knuten till varje enskilt bostadsutvecklingsprojekt
och uppgick till - (18) ménader. Kapitalbindningen for totala rintebirande skul-
der exklusive pensionsskuld enligt IAS 19, 3 011 (9 041) MSEK, uppgick till 33
(26) manader.

1) Féretagets skuldportfélj: Réintebdrande skulder exklusive de finldndska bostadsaktiebolagen
och de svenska bostadsréttsféreningarna samt exklusive pensionsskuld enlig IAS 19.
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FORFALLOSTRUKTUR KAPITALBINDNING 20161

2016 2015
RANTEBARANDE SKULDER
Forfallotid Belopp  Andel % Belopp  Andel %
2016 3154 35
2017 723 24 2 604 29
2018 761 25 1001 1
2019 460 15 633 7
2020 38 1 1524 17
20212 1029 34 ) 0
2022- 19 1
Totalt 3011 100 9 041 100

1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.
2) Varav éterlan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1 000 (1 500) MSEK ingér 2021
(2020).

NCC har uppriittat foljande investorrelaterade marknadsfinansieringsprogram:

MARKNADSFINANSIERINGSPROGRAM

Utnyttjat
Ram  Nom MSEK
Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4 000 MSEK
Medium Term Note (MTN) i Sverige!) 5 000 MSEK 986
Totalt 986

1) varav noterade p& Nasdaq Stockholm nominellt 786 MSEK.

Av NCC:s totala rintebidrande skuld exklusive pensionsskuld enligt IAS 19
utgjordes 33 (35) procent av investorrelaterade l1an.

LIKVIDITETSRISKER

For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt siikerstilla till-
géngen pa framtida finansieringsbehov anger NCC:s finanspolicy att koncer-
nens betalningsberedskap ska uppga till minst 7 procent av koncernens arsom-
sdttning, varav minst 5 procent ska besta av outnyttjade bindande kreditloften.
Betalningsberedskapen definieras som koncernens likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade bindande kreditfaciliteter minskat med forfallande
marknadsfinansieringsprogram som har en kvarvarande 16ptid kortare iin tre
manader. Volymen outnyttjade bindande kreditloften uppgick vid arsskiftet till
3399 (4 670) MSEK med en éterstdende genomsnittlig 16ptid pa 4,5 (4,1) ar.
Tillgdngliga likvida medel placeras i bank eller rintebdrande instrument med
god kreditvirdighet och likvid andrahandsmarknad. Koncernens likvida medel
samt kortfristiga placeringar per den 31 december uppgickt till 3 283 (4 367)
MSEK. Betalningsberedskapen uppgick per den 31 december till 12 (14) pro-
cent av omsittningen.

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rintebetalningar) samt nettoreglerade derivat som utgor finansiella skulder. Finansiella
instrument med rorlig rinta har beriknats med den ridnta som foreldg pa balansdagen. Belopp i utlindsk valuta har omréknats till SEK med balansdagens kurs.

Beloppen i tabellen ir de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena.

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA]!

2016 2015

Totalt <3 mén ’ m?r(]‘i_r 1-3a&r  3-5ar >5 ar Totalt <3 mén : mf]r}:_r 1-3ar  3-5ar >5ar
Aterlén frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1087 17 35 1035 1669 30 71 1568
Réntebdrande skulder 1695 385 230 1066 14 4068 15 1732 1688 628 5
Rantebdrande skulder i finldndska bostads-
aktiebolag samt svenska bostadsréttsféreningar?) 3329 10 1027 2159 4 129
Finansiella leasingskulder 368 1 135 178 54 339 1 118 186 34
Ranteswappar 34 6 13 15 71 6 33 30 2
Oljederivat 54 32 21 1
Elderivat 10 1 6 3
Leverantérsskulder 4427 4427 4694 4694
Totalt 7611 4819 395 1294 1103 14234 4727 2978 4158 2237 134
1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.
2) Farfallotidpunkten fér réntebdrande skulder i osélda fardigstéllda bostéder i finldndska bostadsaktiebolag &r definierad som fsrfallotidpunkten for de l&ngfristiga l&éneavtalen.

Lanen &vergdr till de finldndska bostadsaktiebolagen i samband med férsdljningen av bostédderna.
Nedanstaende tabell visar koncernens bruttoreglerade derivat. Beloppen i tabellen ér de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.
LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA)
2016 2015
Totalt <3 mén s mf‘r:":_r 1-3a&r 3-54ar >5 ar Totalt <3 mén s mfjr("i_r 1-3a&r 3-54ar >5 ar

Valutaterminer och cross-currency swappar
- utfldde -5153 -4210 -522 -371 -50 -9 366 -8564 -491 =31
— infldde 5233 4278 523 380 52 9715 8725 533 457
Nettofldde fran bruttoreglerade derivat 80 68 1 9 2 349 161 42 146

RANTERISKER

Rinterisk utgor risken for att foriandringar i marknadsrintor paverkar NCC:s
kassafloden eller det verkliga virdet pa finansiella tillgdngar och skulder nega-
tivt. NCC:s finansieringskillor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode
fréan den operativa verksamheten samt upplaning. Upplaningen som &r rintebi-
rande medfor att koncernen exponeras for ranterisk. NCC:s policy for rénterisk
ir att den vigda genomsnittliga aterstdende rintebindningen for foretagets

skuldportf6lj) nir exponeringen reducerats med réintebindningen for likvida
medel? inormalfallet ska vara 12 manader med ett avvikelsemandat pa +/- 6
manader samt att skuldportfoljens rinteomsittningsstruktur ska vara spridd
over tiden. I de fall tillgéinglig uppldningsform rinteméssigt inte motsvarar
onskvird struktur pa laneportféljen anviands i huvudsak rinteswappar for att
anpassa strukturen. I redovisningen tillimpas sikringsredovisning nér en
effektiv koppling finns mellan sikrat 1&n och rinteswappen.
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Den genomsnittliga rintebindningstiden pa foretagets skuldportfsljd redu-
cerad med rinteexponeringen i likvida medel? var 9 (10) manader inklusive
rinteswappar knutna till skuldportfsljen. Likvida medel? uppgick till 3 283
(4 367) MSEK och den genomsnittliga rintebindningstiden pa dessa tillgdngar
var 1 (1) manad.

Per arsskiftet uppgick NCC:s riantebirande bruttoskuld exklusive pensions-
skuld enligt IAS 19 till 3 011 (9 041) MSEK och den genomsnittliga rintebind-
ningstiden var 10 (7) manader. Exklusive 1an i finlindska bostadsaktiebolag
och svenska bostadriittsféreningar samt exklusive pensionsskuld enligt IAS 19
uppgick bruttoskulden till 3 011 (5 773) MSEK och den genomsnittliga rinte-
bindningstiden var 10 (11) manader inklusive rinteswappar knutna till skuld-
portféljen.

Per den 31 december 2016 hade NCC rinteswappar knutna till skuldportfol-
jen med ett nominellt virde pa 1 050 (1 770) MSEK. Rinteswapparnas verkliga
virde uppgick per den 31 december 2016 netto till -32 (-63) MSEK bestéende
av tillgdngar om 0 (0) MSEK och skulder om 32 (63) MSEK. Rianteswapparna
har en forfallotidpunkt pa mellan 0,1 (0,4) och 2,2 (4,0) ar. En hojning av réinte-
nivan med en procentenhet skulle medfora en forindring av rets resultat med
15 (-5) MSEK givet de rintebirande tillgdngar och skulder som finns per
balansdagen, exklusive pensionsskuld enligt IAS 19. En hojning av rdntenivan
med en procentenhet skulle medfora en fordndring av arets resultat med 1 (4)

MSEK samt ovrigt totalresultat med 6 (14) MSEK avseende forindring av verk-

ligt viirde pd koncernens rinteswappar.

1) Féretagets skuldportfslj: Rantebarande skulder exklusive de finléndska bostadsaktie-
bolagen och de svenska bostadsrattsféreningarna samt exklusive pensionsskuld enligt
IAS 19, inklusive rénteswappar knutna till skuldportféljen.

2) Likvida medel och kortfristiga placeringar exklusive likvida medel i svenska bostadsrétts-
féreningar.

FORFALLOSTRUKTUR RANTEBINDNING 20161

2016 2015
RANTEBARANDE SKULDER INKL. RANTESWAPPAR

Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2016 7772 86
2017 2 366 79 550 6
2018 505 17 551 6
2019 100 3 120 1
2020
2021 40 1 48 1
Totalt 3011 100 9 041 100

1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.

EKONOMISK REDOVISNING

VALUTARISKER
Valutarisker utgor risken att férindringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrikning, balansrikning och kassafloden.

Transaktionsexponering
I enlighet med finanspolicyn ska transaktionsexponeringen elimineras sa snart
den dr kdnd. Sikring sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade flo-
den. Detta sker huvudsakligen via valutaterminskontrakt. Kontrakterad brutto-
exponering i respektive valuta kurssikras till 100 procent. Prognostiserad
exponering sikras successivt over tiden, vilket innebir att de kvartal som lig-
ger nirmast i tiden sikras i hogre grad in efterfoljande kvartal. Varje kvartal
sikras ddrmed vid flera tillfdllen och omfattas av flera sikringsavtal som har
ingatts vid olika tidpunkter. Riktvirdet dr att sikra 90 procent av prognos for
innevarande kvartal, 70 procent av prognos for ndstkommande kvartal, foljt av
50 procent, 30 procent samt 10 procent. I redovisningen tillimpas sikringsre-
dovisning nir kraven for sdkringsredovisning dr uppfyllda.

Foljande tabell visar summan av koncernens bruttoinfloden och bruttoutflo-
den i olika valutor samt sidkrad andel under aret.

MOTVARDE | MSEK 2016 2015

Brutto Varav Brutto Varav

in-och férfallna  Sékrad in-och férfallna  Sékrad
Valuta utfléde sékringar  andel % utfléde sdkringar  andel %
EUR 1363 965 71 1126 793 70
DKK 222 134 60 145 70 48
NOK 137 109 80 151 55 37
Ovriga 136 83 61 136 103 76
Totalt 1858 1290 69 1559 1022 66

Terminskontrakten som anviinds for sikring av kontrakterade samt prognosti-
serade transaktioner ir klassificerade som kassaflodessikringar. Under 2016
var det inga kassaflodesséikringar som avslutades pé grund av att det forvin-
tade kassaflodet ej lingre var sannolikt att intriffa.

Nedanstaende tabell visar de prognostiserade valutautflodena under 2017 (2016) till och med Q1 2018 (Q1 2017), utestaende sidkringsposition vid arsskiftet

samt sdkrad andel.

MOTVARDE | MSEK (2016)

Q12017 Q2 2017

Q3 2017

Q4 2017 Q12018 TOTALT

Saik- Saik- Saik- Sak- Séik- Séik-
Netto-  rings- Sékrad Netto-  rings- Sékrad Netto-  rings- Sékrad  Netto-  rings- Sékrad  Netto-  rings- Sdékrad  Netto-  rings- Sékrad

Valuta utfléde position andel % utfldde position andel % utfléde position andel % utfléde position andel %  utfldde position andel % utfléde position andel %
EUR 165 148 90 206 145 70 217 109 50 150 45 30 116 12 10 855 458 54
Riktvéirde % 90 70 50 30 10
MOTVARDE | MSEK (2015)

Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017- TOTALT

Saik- Saik- Sak- Séik- Séik- Séik-
Netto-  rings- Sékrad  Netto-  rings- Sdékrad Netto-  rings- Sékrad  Netto-  rings- Sékrad  Netto-  rings- Sdékrad  Netto-  rings- Sdkrad

Valuta utfléde position andel % utfléde position andel %

EUR 181 163 90 182 128 70 190 95

utfléde position andel %

utfléde position andel % utfléde position andel % utfldde position andel %

50 163 49 30 141 14 10 858 449 52

Riktvirde % 90 70

50 30 10
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Den utestdende sidkringspositionen (nominell volym) vid arsskiftet avseende
summan av kontrakterade bruttoinfloden och bruttoutfloden i valuta uppgick till
603 (131) MSEK, varav 164 (104) MSEK forfaller inom 3 ménader, 30 (23) MSEK
om 3-6 ménader, 0 (4) MSEK om 6-12 ménader, 359 (0) MSEK om 1-3 ar samt 50
(0) MSEK om 3-5 ar. Sikringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér
att samtliga fordndringar pa grund av dndrad valutakurs redovisas i 6vrigt total-
resultat. Det verkliga virdet pa valutaterminer som anvénts for séikring av trans-
aktionsexponering uppgick till netto -2 (-4) MSEK. Hirav ir i balansrikningen
redovisat som tillgdngar 5 (3) MSEK och som skulder 7 (7) MSEK. Om den
svenska kronan forsvagas med fem procent i forhallande till euron, givet samma
volym samt sikringsandel som utfallet for aret, skulle det medféra en fordndring
av arets resultat med -15 (-9) MSEK som en f6ljd av forluster vid omrikning av
leverantorsskulder i EUR.

Enligt NCC:s finanspolicy ska koncernens tillgangar finansieras i lokal valuta.
Extern och intern uppléning i NCC-koncernen sker frimst genom den centrala
treasuryenheten och overfors sedan till affirsomraden och dotterbolag i form av
interna lan. Utlningen sker i lokal valuta, medan den externa finansieringen till
stor del sker i SEK och EUR. Via valutaderivat omvandlas delar av koncernens lan
och likviditet till de valutor som koncernens tillgdngar #r upptagna till.

Foljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar.
Angivna virden inkluderar underliggande kapitalbelopp.

RANTEBARANDE SKULDER 20161

2016 2015
Motvérde i MSEK Belopp Andel % Belopp Andel %
EUR 146 5 1172 13
NOK 448 15 408 5
SEK 2418 80 7 460 82
Totalt 3011 100 9 041 100

1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.

FINANSIERING VIA VALUTADERIVAT!) 2016

Motvérde i MSEK 2016 2015
Salj DKK -55
Salj EUR -331 2364
salj NOK 2509  -2568
Salj RUB -65 -772
Netto -2905  -5759

1) Valutaswappar och cross-currency swappar.

Omrdkningsexponering

Huvudregeln i NCC:s finanspolicy ér att koncernens omrikningsexponering
inte ska valutakurssikras. Undantag gors for utvecklingsverksamheter som
NCC Property Development (inklusive Bonava 2015). I de fall sikring sker ska
maximalt 90 procent av de utlindska nettotillgdngarna sidkras utan hidnsyn
tagen till skatteeffekt. Koncernens vd kan besluta om siikring av utlindska net-
totillgdngar i utvalda bolag utéver ovan angivna riktlinjer.

Sikring av nettotillgdngarna sker bade genom upptagande av 1an samt genom
valutaterminer. Det redovisade virdet pa 1an samt valutaterminer (inklusive
underliggande kapitalbelopp) som anvints som sikringsinstrument per 31
december var 794 (2 031) MSEK, varav 14n 0 (550) MSEK och valutaterminer 794
(1 481) MSEK. Sikringsredovisning tillimpas d& kriterierna for sikringsredovis-
ning ir uppfyllda. En valutakursdifferens pa —34 (76) MSEK fore skatt har redovi-
sats i ovrigt totalresultat. Avseende sikringsredovisning, se vidare not 1 Redovis-
ningsprinciper, Sikring av nettoinvesteringar. Sikringarna uppfyller kraven for
effektivitet vilket innebér att samtliga férdndringar pa grund av édndrad valuta-
kurs redovisas i ovrigt totalresultat. Per den 31 december 2016 skulle €] sikrad
omrikningsexponering vid en forsvagning av den svenska kronan gentemot
andra valutor med fem procent medfora en forindring av eget kapital med 83 (95)
MSEK och en forindring av arets resultat med 0 (0) MSEK .

Nedanstiende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i NCC Property Development (inklusive Bonava 2015) och sidkringspositioner per valuta samt

sidkrad andel utan, respektive med, hdnsyn tagen till skatteeffekt.

MOTVARDE | MSEK 2016 2015
Sakrings- Sdkrad Sakrings- Sékrad Sakrings- Sékrad Sakrings- Sadkrad
Netto- position fére  andel fére position  andel efter Netto- position fére  andel fére position  andel efter
Valuta investering skatt skatt % efter skatt skatt % investering skatt skatt % efter skatt skatt %
DKK 297 245 82 191 64 658 526 80 410 62
EUR 388 402 103 314 81 1 469 1193 81 930 63
NOK 165 147 89 115 70 261 263 101 205 79
RUB 118 49 41 38 32
Totalt 850 794 93 619 73 2 506 2 031 81 1584 63
PRISRISKER En 6kning av bitumenpriset med 10 procent per 31 december 2016 skulle

Priskrisker i bitumen
En stor del av férsiljningen av beldggningsentreprenader i NCC Industry sker till
indexreglerat pris vilket innebir att Industry inte 16per nagon risk vid férindring
av bitumenpriset. Det forekommer dock kontrakt med fast pris utan index dar
NCC Industry loper risk vid férdandring av bitumenpriset. Policy &dr att hedga bitu-
men i storre kontrakt om arbetet ska utforas senare dn tvd manader fran order.
Nedanstéende tabell visar koncernens inkop av bitumen samt sikrad andel
under aret.

2016 2015
Totalt Varav  Sakrad Totalt Varav  Sékrad
Ton inkopt sakrat  andel % inkdpt sakrat  andel %
Bitumen 320 617 47 509 15% 319 498 43 673 14%

Den utestdende sikringspositionen vid arsskiftet avseende kontrakterad volym
bitumen uppgick till 134 (124) MSEK, varav 0 (0) forfaller inom 3 manader, 34
(20) MSEK forfaller om 3—6 manader, 49 (31) MSEK forfaller om 6—-9 manader,
4 (5) MSEK forfaller om 9-12 méanader samt 47 (68) MSEK forfaller efter 1 ar.

Sikringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga for-
dndringar pd grund av #ndrat pris redovisas i 6vrigt totalresultat. Terminskon-
trakten som anvinds for sikring av kontrakterade inkop av bitumen #r klassifi-
cerade som kassaflodessikringar.

Det verkliga virdet pa oljeterminer som anvénts for sdkring av prisrisken i
bitumen uppgick till netto 14 (-54) MSEK. Hirav ir i balansrikningen redovi-
sat som tillgdngar 14 (0) MSEK och som skulder 0 (54) MSEK.

innebira en forindring av eget kapital med 14 (7) MSEK och av resultatet med
0 (0) MSEK. Kinslighetsanalysen grundar sig pé att alla andra faktorer forblir
oforiandrade.

Priskrisker i el

I ett led att sikerstilla kalkylerbara kostnader for el har NCC valt att genom
elderivat jimna ut prisvariationer som férekommer pé elmarknaden. NCC sik-
rar successivt upp till tre ar och bygger upp volymen elkontrakt till respektive
leveranstidpunkt.

Sikringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebir att samtliga for-
dndringar pa grund av dndrat pris redovisas i 6vrigt totalresultat. Terminskon-
trakten som anvinds for sikring av kontrakterade inkop av el dr klassificerade
som kassaflodessikringar.

Den utestdende volymen elderivat uppgick vid arsskiftet till 30 (38) MSEK,
varav 2 (3) MSEK férfaller inom 3 ménader, 16 (18) MSEK forfaller om 3-12
manader samt 12 (17) MSEK forfaller efter 1 ar.

Det verkliga virdet pa elterminer som anvints for sikring av prisrisken pa el
uppgick till netto 5 (<10) MSEK. Hirav ér i balansrikningen redovisat som till-
gangar 5 (0) MSEK och som skulder 0 (10) MSEK.

KREDITRISKER

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktiriseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvér-
diga motparter med ldgst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande inter-
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nationell rating samt lokala banker med en rating ldgst motsvarande landets
kreditvirdighet dir NCC bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps
and Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter avse-
ende derivathandel anvinds. I placeringsreglementet anges maximal kreditex-
ponering samt 16ptid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, beriknad som
nettofordran per motpart, uppgick till 146 (542) MSEK vid utgangen av 2016.
Nettofordran per motpart beridknas enligt marknadsvirderingsmetoden, dvs
marknadsvirdet pa derivatet med tilldgg av riskforindring (1 % pa nominellt
belopp). Beriknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel
och Kkortfristiga placeringar uppgick till 3 283 (4 367) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning
inte erhalls frdn kunderna, utgér en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkon-
trolleras varvid information om kundernas finansiella stillning inhédmtas fran
olika kreditupplysningsforetag. For stérre kundfordringar begrinsas risken for
kreditforluster genom olika typer av sikerheter. Dessa kan till exempel vara
bankgarantier, spirr i byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt dvriga
betalningsgarantier.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR INKLUSVIE FORDRINGAR
FOR SALDA FASTIGHETSPROJEKT

2016 2015
Reserv for Reserv for
osakra osakra
Brutto  fordringar Brutto  fordringar
Ej férfallna kundfordringar 5898 5960
Forfallna kundfordringar
1-30 dagar 623 565
Forfallna kundfordringar
31-60 dagar 157 ) 112 2
Férfallna kundfordringar
61-180 dagar 429 9 155 3
Férfallna kundfordringar
>180 dagar 859 140 706 175
Summa 7 966 154 7 498 180
Sikerheter for kundfordringar har erhallits till ett belopp av 0 (0) MSEK.
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella till-
géngar vérderade Derivat som
till verkligt vérde via anvénds i sak- Kund- och

KONCERNEN, 2016 resultatrékningen!)  ringsredovisning  lanefordringar

EKONOMISK REDOVISNING

RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

2016 2015
Ing&ende balans 180 217
Arets reservering 76 63
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -72 -96
Avgér Avvecklade verksamheter -35
Omrékningsdifferenser 5 -4
Utgéende balans 154 180

REDOVISAT VARDE OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
Nedanstéende tabell visar redovisat virde och verkligt virde for finansiella
instrument. I NCC:s balansrikning dr det huvudsakligen kortfristiga place-
ringar, som innehas for handelsindamal, samt derivat som virderas till verkligt
virde. Kortfristiga placeringar virderas enligt priser noterade pa en vil funge-
rande andrahandsmarknad fér samma instrument.

Virderingen till verkligt virde pa valutaterminer, cross-currency swappar,
oljeterminer samt elterminer baseras pa vedertagna modeller med observerbar
inputdata sdsom rintor, valutor och ravarupriser. Viarderingen av rinteswappar
baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskon-
teringen ger inte ndgon visentlig paverkan pa virderingen av derivaten.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde;
kundfordringar, ovriga kortfristiga fordringar och likvida medel, leverantors-
skulder och andra kortfristiga rintefria skulder bedoms det verkliga virdet
overensstimma med det redovisade virdet. For langfristiga virdepappersinne-
hav samt kortfristiga placeringar som halles till forfall baseras det verkliga vir-
det pa priser noterade pé en viil fungerande andrahandsmarknad. For korta
samt langa obligationslan noterade pa Nasdaq Stockholm har verkligt virde
beriknats enligt priser noterade pa en vil fungerande andrahandsmarknad.
Verkligt viirde for onoterade langa obligationer och langa skulder till kreditin-
stitut har beriknats genom att framtida kassafloden har diskonterats med aktu-
ella marknadsrintor for liknande finansiella instrument. Verkligt virde for
ovriga lang- samt Kortfristiga skulder bedoms inte avvika materiellt frin redovi-
sat virde.

Finansiella skulder

vérderade fill
verkligt vérde via
resultatrékningen!)

Finansiella
tillgéngar
som kan séljas

Summa
verkligt varde

Summa

Investeringar som R
Ovriga skulder redovisat virde

halles till fsrfall

Langfristiga virdepappersinnehav 95 95 95
Langfristiga rantebdrande

fordringar 298 63 361 361
Ovriga langfristiga fordringar 42 42 42
Kundfordringar 7 682 7 682 7 682
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 1 1 1
Kortfristiga réintebérande

fordringar 152 152 152
Ovriga fordringar 70 36 96 202 202
Kortfristiga placeringar 99 91 190 191
Likvida medel 3093 3093 3093
Summa tillgéngar 169 36 11 364 154 95 11819 11820
Langfristiga rantebarande skulder?) 2288 2 288 2 311
Ovriga langfristiga skulder 21 1 32 54 54
Avséttningar fér pensioner och

liknande forpliktelser 1008 1008 1008
Kortfristiga réntebarande skulder 723 723 726
Leverantdrsskulder 4 427 4 427 4 427
K Dberatds mskter " 1 ] 1
Ovriga kortfristiga skulder 14 13 71 98 98
Summa skulder 35 14 8 550 8 599 8625
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Finansiella fill-

Finansiella skulder

géngar vérderade Derivat som Finansiella varderade fill
till verkligt vérde via anvénds i sdk- Kund-och  Investeringar som tillgangar  verkligt vérde via Summa Summa
KONCERNEN, 2015 resultatrékningen!)  ringsredovisning  lénefordringar hélles till forfall som kan séljas  resultatrékningen!)  Ovriga skulder redovisat vérde  verkligt vérde
Langfristiga vérdepappersinnehav 43 43 43
Langfristiga réntebdrande
fortfringcr 250 104 354 356
Ovriga langfristiga fordringar 182 79 261 261
Kundfordringar 7 083 7 083 7 083
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 4 4 4
Kortfristiga réintebérande
fordringar 106 106 106
Ovriga fordringar 237 42 174 452 452
Kortfristiga placeringar 19 71 190 191
Likvida medel 4177 4177 4177
Summa tillgéngar 538 42 11 872 176 43 12670 12673
Langfristiga rénteb&rande skulder?) 5887 5887 5917
Ovriga langfristiga skulder 34 9 566 609 609
Avsdttningar fér pensioner
och liknande férpliktelser 338 338 338
Kortfristiga réintebérande skulder 3154 3154 3165
Leverantdrsskulder 4 694 4 694 4 694
Upplupna kostnader och
fsrutbetalda intékter 15 15 15
Ovriga kortfristiga skulder 89 25 379 493 493
Summa skulder 123 34 15033 15190 15231
1) Innehas fér handelséndamél.
2) Aterlan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 1 000 (1 500) MSEK.
Finansiella

Kund- och tillgéngar som . Summa Summa
MODERBOLAGET, 2016 lanefordringar kan séljas Ovriga skulder redovisat varde verkligt vérde
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 46 46 46
Andra léngfristiga fordringar 10 10 10
Kundfordringar 3133 3133 3133
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 771 771 771
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 2 2 2
Ovriga kortfristiga fordringar 72 72 72
Kassa och bank 2 2 2
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 5833 5833 5833
Summa tillgéngar 9823 46 9 869 9 869
Langfristiga skulder till kreditinstitut!) 1 000 1 000 1 000
Langfristiga skulder till koncernféretag 1054 1054 1054
Ovriga langfristiga skulder 18 18 18
Leverantérsskulder 1871 1871 1871
Kortfristiga skulder till koncernféretag 591 591 591
Kortfristiga skulder till intresseféretag 3 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 62 62 62
Summa skulder 4599 4599 4599

Finansiella

Kund- och tillgangar som N Summa Summa
MODERBOLAGET, 2015 lanefordringar an séljas Ovriga skulder redovisat varde verkligt vérde
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 5 5 5
Andra léngfristiga fordringar 15 15 15
Kundfordringar 2 631 2 631 2 631
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 2 344 2 344 2 344
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 3 3 3
Ovriga kortfristiga fordringar 73 73 73
Kassa och bank 3 3 3
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 8 814 8 814 8 814
Summa tillgéngar 13 883 5 13 888 13 888
Langfristiga skulder till kreditinstitut!) 1500 1500 1500
Langfristiga skulder till koncernféretag 1054 1054 1054
Ovriga langfristiga skulder 19 19 19
Leverantérsskulder 1784 1784 1784
Kortfristiga skulder till koncernféretag 5591 5591 5591
Kortfristiga skulder till intresseféretag 2 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 25 25 25
Summa skulder 9975 9975 9975

1) Aterlan frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingér om 1 000 (1 500) MSEK.
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Klassificeringskategorierna Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen, Investeringar som halles till férfall och Finansiella skul-
der viirderade till verkligt virde via resultatrikningen ér ej tillimpliga for
moderbolaget. Inga omklassificeringar av finansiella tillgdngar och skulder
mellan ovanstdende kategorier har gjorts under aret. Verkligt viirde for moder-
bolagets finansiella instrument bedéms inte avvika materiellt fran redovisat
virde.

I kommande tabeller limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts for
de finansiella instrument som lopande virderas till verkligt virde samt de finan-
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delning av hur verkligt virde bestims ska goras utifrin tre nivaer. Under perioden
har inga forflyttningar gjorts mellan nivderna och inga signifikanta dndringar har
gjorts vad avser virderingssitt, anvind data eller antaganden.

Nivé 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Denna kategori ir inte aktuell for moderbolaget.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1. Denna kategori ir inte aktuell for moderbolaget.

Nivé 3: utifrdn indata som inte dr observerbara pa marknaden (vilket inte dr

siella instrument som inte redovisas till verkligt virde i NCC:s balansridkning. Upp- tillampligt for NCC).

2016 2015
KONCERNEN Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
— Derivatinstrument som innehas fér handel 70 70 419 419
- Vérdepapper som innehas fér handel 99 99 19 19
Derivatinstrument som anvénds fér sdkringséndamal 36 36 42 42
Finansiella tillgéngar som kan séljas 95 95 43 43
Finansiella tillgédngar som inte redovisas till verkligt véarde
Investeringar som hélles till forfall 155 155 178 178
Summa tillgéngar 254 201 455 297 504 801
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
- Derivatinstrument som innehas fér handel 14 14 34 34
Derivatinstrument som anvdnds fér sékringséndamal 35 &5 123 123
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt vérde
Ovriga skulder (réntebérande skulder) 793 2244 3037 2 471 6 611 9082
Summa skulder 793 2293 3086 2 471 6768 9 239

KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter avse-
ende derivathandel, vilket innebir att NCC kan kvitta fordringar mot skulder i
hiéndelse av motpartens obestind eller annan hindelse. Nedanstidende tabell
visar redovisade finansiella tillgdngar och skulder brutto samt belopp som ér
mdojliga att kvitta. NCC har inte kvittat nadgra belopp i balansrikningen.

2016 2015

Finansiella  Finansiella  Finansiella  Finansiella
KONCERNEN tillgangar skulder tillgéngar skulder
Redovisade bruttobelopp!) 105 48 461 157
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -42 -42 -138 -138
Nettobelopp efter avtal
om nettning 63 6 323 19

)1 det redovisade bruttobeloppet fér finansiella tillgangar ingér derivat som vérderas till
verkligt varde via resultatrékningen i évriga l&ngfristiga fordringar med O (182) MSEK,
i dvriga fordringar med 70 (237) MSEK samt derivat som anvénds i sékringsredovisning

i dvriga fordringar med 36 (42) MSEK.

| det redovisade bruttobeloppet fér finansiella skulder ingér derivat som vérderas till verkligt
vérde via resultatrékningen i dvriga l&ngfristiga skulder med 1 (9) MSEK, i évriga kortfris-
tiga skulder med 13 (25) MSEK samt derivat som anvénds i sékringsredovisning i dvriga

l&angfristiga skulder med 21 (34) MSEK och &vriga kortfristiga skulder med 14 (89) MSEK.

Moderbolaget har inga utestdende derivat.

NOT 40 Uppgifter om moderbolaget

NCC AB, organisationsnummer 556034-5174 ir ett svenskregistrerat aktie-
bolag och har sitt site i Solna. NCC AB:s aktier d4r marknadsnoterade pé Stock-
holmsbérsen (Nasdaq Stockholm/Stora bolag).

Huvudkontorets adress ir NCC AB, Vallgatan 3, 170 80 Solna.

Koncernredovisningen for &r 2016 bestar av moderbolag och dess dotterfore-
tag, tillsammans benidmnd koncernen. I koncernen ingar dven andel av inneha-
ven i intresseforetag och joint venture-foretag.

Agarandelen for Nordstjernan AB uppgar till 17,3 procent av kapitalet och
48,2 procent av rosterna i NCC AB. Nordstjernan AB, organisationsnummer
556000-1421, har sitt siite i Stockholm.

NOT 41 Héndelser efter balansdagen

MODERBOLAGET

NCC Sverige AB (fd NCC Construction AB) driver sedan den den 1 januari
2002 sin rorelse i kommission for NCC ABs rikning. Fran och med 1 januari
2017 bryts detta kommissionérsforhéllande och till andra legala enheter inom
NCC koncernen.

KONCERNEN

NCC sélde kontorsprojektet Aitio Business Park i Helsingfors fér 430 MSEK till
en kapitalfond inom OP-gruppen. Kontorsbyggnaden Vivaldi fiardigstilldes
2013 och Verdi firdigstilldes 2016. Koparen tilltrider fastigheterna direkt och
forsiljningen kommer att ha en marginell resultatpaverkan i affirsomradet
NCC Property Development i forsta kvartalet 2017.

NOT 42 Disposition av féretagets vinst

Styrelsen féreslér att till forfogande stéende vinstmedel 2 636 035 055
Disponeras enligt fsljande:

864 588 800
1771 446 255

2 636 035055

Ordinarie utdelning till aktieégarna 8 SEK per aktie!)
| ny rékning balanseras
Summa SEK

1) Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r berdknat baserat pé& antalet utestdende aktier
per 10 mars 2017.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till fsrfogande st&ende vinstmedel

Disponeras enligt féljande:
Ordinarie utdelning till aktiedgarna 8,00 SEK per aktie!)

| ny rékning balanseras

2 636 035 055

864 588 800
1771 446 255

Summa SEK

2636035055

1) Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r berdknat baserat p& antalet utestdende aktier per 10 mars 2017.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsidkrar hirmed att arsredo-
visningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
moderbolagets stdllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for
koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande éversikt 6ver

koncernens och moderbolagets verksamhet, stiillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 10 mars 2017. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pa drsstimman den 5 april 2017.

Tomas Billing
Styrelseordforande

Sven-Olof Johansson
Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Solna den 10 mars 2017

Viveca Ax:son Johnson Carina Edblad
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulla Litzén Christoph Vitzthum
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Bergqvist Karl G Sivertsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Peter Wagstrom
Verkstdllande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 10 mars 2017

Ernst & Young AB

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstimman i NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for NCC AB (publ) for rikenskapsaret 2016 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 106-111. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pé sidorna 46-98 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden riitt-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 decem-
ber 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 106-111. Forvaltningsberittel-
sen ir forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stdllningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Intéktsredovisning - Successiv vinstavrédkning
Bolaget tillimpar successiv vinstavrikning i koncernredovisningen
innebirande att projektintéikt och projektkostnad redovisas i resultat-
rikningen i takt med att projekten fiardigstills. Intdkter redovisade
enligt successiv vinstavrikning uppgick 2016 till 50 111 mkr, se Not 3.
Bedomningen av projektintikter och projektkostnader baseras pa
ett antal uppskattningar och bedomningar om framtida utfall, vilket
innebdr att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran det initi-
alt redovisade resultatet. Med anledning av att de bedomningar och
antaganden som gors dr komplexa till sin natur och felaktigheter i
dessa bedomningar kan fa betydande inverkan pé det redovisade
resultatet, ir detta ett sdrskilt betydelsefullt omréide i var revision.
Vara granskningsatgirder avseende successiv vinstavrikning har
bland annat innefattat utvirdering av tillimpade redovisningsprinci-
per och granskning av rutiner och processer hinforliga till pAgaende
projekt. Vidare har vi utfort analytisk granskning, granskning av kal-
kyler och bedomningar avseende uppskattade projektintdkter och
projektkostnader samt bedomt risker for olika slag av intéiktsreduktio-
ner, tillkommande kostnader och viten. Vi har dven utvéirderat bola-
gets historiska triffsikerhet i prognoser och antaganden, samt gran-
skat bolagets bedomning av projekt med marginaler som avviker frian
forvintningarna. Som en del av vira granskningsatgérder har vi dven
genomfort platsbesok pa ett antal projekt. Vi har vidare bedomt huru-
vida limnade upplysningar i arsredovisningen #r indamélsenliga.
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Avséttningar

Avsittning for framtida garantiataganden i projekt uppgick till 1 199
mkr i koncernens balansrikning per den 31 december 2016, se not
30. Avsittningar for framtida garantidtaganden i projekt redovisas till
de uppskattade framtida utgifter som krivs for att reglera dtagandet
pa balansdagen.

Berikningar av framtida utgifter for garantidtaganden innefattar
ett antal bedomningar och forindringar i dessa bedomningar kan fa
en betydande paverkan pa redovisad avsittning. Mot bakgrund av
detta har vi bedomt redovisning av avsittningar for garantidtaganden
som ett sdrskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

I var revision har vi utvirderat Bolagets process for att berikna
storleken pa avsittningarna. Vidare har vi utvirderat kalkyler och
beridkningsmodeller, bedomt rimligheten i gjorda antaganden och
gjort jaimforelser mot historiska utfall samt utvirderat tidigare traff-
sidkerhet i prognoser och antaganden. Vi har #ven bedomt huruvida
limnade upplysningar dr indamalsenliga.

Goodwill

Redovisat virde for goodwill uppgick till 1 851 MKkr i koncernens
balansrikning per 31 december 2016, motsvarande 7% av totala till-
géngar.

Bolaget provar arligen och vid indikation pa virdenedgang att
redovisade virden inte verstiger berdknat atervinningsvirde. Ater-
vinningsvirdet faststills for varje kassagenererande enhet genom en
nuvirdesberikning av framtida kassafloden. Framtida kassafloden
baseras pa bolagets affirsplaner fér de kommande fyra dren och
prognoser over kassafloden efter denna period. Berikningarna inne-
fattar ocksé ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling,
tillvixt, investeringsbehov och diskonteringsrinta.

Fordandringar av antaganden kan fé en viisentlig paverkan pa
beridkningen av atervinningsvirdet och faststdllandet av antaganden
har ddrfor stor betydelse for berikningen av atervinningsvirdet. Vi
har dirfoér bedomt att redovisningen av goodwill dr ett sdrskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av Bolagets prévning av redovisade virden fram-
géar av not 15 Immateriella tillgdngar.

I véar revision har vi utvérderat och testat Bolagets nedskrivnings-
test, bland annat genom att utvirdera tidigare triffsikerhet i progno-
ser och antaganden. Vi har ocksa gjort jaimforelser mot andra foretag
for att utvirdera rimligheten i framtida kassafloden och tillvixtanta-
ganden samt provat vald diskonteringsrinta och antaganden om lang-
siktig tillvixt. Vi har ocksa granskat Bolagets modell och metod for
att genomfora nedskrivningstest samt utvirderat Bolagets kénslig-
hetsanalyser. Vi har ocksa granskat om limnade upplysningar &r
dndamalsenliga.

Redovisning och presentation av utdelningen av bostadsutveck-
lingsverksamheten

Ijuni 2016 delade Bolaget ut bostadsutvecklingsverksamheten i
affirsomradet Housing till aktiefigarna. Givet verksamhetens visent-
lighet si har den redovisats som Avvecklad verksamhet i enlighet
med IFRS 5. I korthet innebér detta att det resultat som avser
bostadsutvecklingsverksamheten for 2015 och 2016 har redovisats pa
en rad i resultatrikningen innefattande savil rorelsens resultat som
realisationsresultatet. Resultatrikning avseende Avvecklad verksam-
het framgar av not 4 i Bolagets arsredovisning.

Resultatet hinforligt till den avyttrade verksamheten uppgick under
2016 till 6 867 mkr varav 143 mkr avser rorelsens resultat och 6 724 mkr
avser realisationsvinst som uppkom vid utdelningstidpunkten.

Givet transaktionens visentlighet och de betydande redovisnings-
missiga konsekvenser transaktionen medfor har vi bedomt transak-
tionen som ett sdrskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

I var revision har vi granskat utdelningen och berikningen av rea-
lisationsvinsten. Vi har dven utvirderat hur tillgdngar, skulder, intdk-
ter och kostnader har férdelats mellan kvarvarande och avyttrad
verksamhet. Vi har genomfort granskningsatgirder for omrik-
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ningen av jimforelsesiffror i resultatrikningen samt tillhérande for-
dndringar i tilliggsupplysningarna.

Annan information &n érsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information #n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45 samt
102-117. Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och overviga om informationen i visentlig utstrickning &r ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gil-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS si som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodvindig for att uppritta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror péa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s dr
tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstil-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller fel och anses vara visentliga om de ensKilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningsatgér-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ir tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgoéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en viisentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktig-
het som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma granskningsét-
girder som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvidrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstil-

lande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprit-

tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hin-
delser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittel-
sen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar
ir otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hiindelser eller férhallanden gora att ett bolag inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

e utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i 4rsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

e inhimtar vi tillrickliga och indamélsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktivi-
teterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan péverka vart obero-
ende, samt i tillimpliga fall tillhérande motétgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberittelsen sivida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nir, i ytterst sill-
synta fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisions-
beriittelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora
det rimligen skulle vintas vara storre dn allminintresset av denna
kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning av NCC AB
(publ) for rikenskapséret 2016 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for vttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-



fattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen dr forsvar-
lig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation #r utformad s att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i évrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoéren ska skota
den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgirder som dr nodvindiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriiffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot

eller verkstillande direktéren i nigot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget.

¢ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

EKONOMISK REDOVISNING

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvin-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
fraimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuse-
rar granskningen pa siddana atgédrder, omraden och forhallanden som
4r visentliga for verksamheten och déir avsteg och overtridelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som ir relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 106-111 och for att den #r upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jimfér den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillridcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i 6verens-
stimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 10 mars 2017

Ernst & Young AB

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikit

. IFRIC 15 IAS 19 E)él::lﬁlezg
RESULTATRAKNING, MSEK 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2015 2016
Nettoomsattning 57 465 56 005 49 420 52 535 57227 57 227 57 823 56 867 62 495 53116 52934
Kostnader fér produktion -52005 50263 -44487 -47721 51724 51731 -52027 51176 -56009 -48 683 -48 484
Bruttoresultat 5 460 5742 4933 4814 5503 5 495 5796 5691 6 486 4432 4 450
Forsalinings- och
administrationskostnader -3197 -3035 -2 682 2774 -2 978 -2 988 -3 130 -3117 -3405 -2 765 -2 912
Resultat fran fastighets-
férvaltning
Resultat frén férséljning
av férvaltingsfastigheter
Resultat frén férséljning
av rérelsefastigheter 15 10 2 7 3 3 6 20 7 7 -10
Nedskrivningar av
anlaggningstillgangar -76 -7 -2 -38 -2 -2 7 -40 -39 -97
Resultat frén férsdljning
av koncernféretag 8 5 3 6 6 3 2
Konkurrensskadeavgift -95
Resultat frén andelar
i intressefdretag 9 -1 4 5 5 5 1 8 -9 26 20
Rérelseresultat 2219 2 619 2254 2017 2537 2519 2 679 2 604 3039 1661 1453
Finansiella intakter 615 78 99 76 74 74 75 46 50 39 26
Finansiella kostnader -449 -592 -345 -284 -348 =315 -354 -416 -433 -78 -138
Finansnetto 166 -514 -246 -208 -274 -241 -279 -370 -383 -39 -112
Resultat efter finansiella poster 2385 2105 2008 1808 2263 2277 2 400 2234 2 656 1623 1341
Skatt pa periodens resultat -565 -449 -481 -496 -364 -367 411 -396 -536 -302 -225
Periodens resultat 1820 1656 1527 1312 1899 1910 1989 1838 2120 1321 1116
Hénfors till:

NCC:s aktiedgare 1809 1654 1524 1310 1894 1 905 1986 1835 2113 1315 1113
Innehav utan bestémmande

inflytande 11 1 4 2 5 5 3 3 6 6 3
Periodens resultat 1820 1656 1527 1312 1899 1910 1989 1838 2120 1321 1116

2013: Byggmarknaden stirktes nagot under andra halvaret 2013 och arets rorelse-
resultat var starkt frimst tack vare flera fiardigstillda och 6verldmnade projekti NCC
Property Development. Den norska verksamheten forsdmrade resultatet till foljd av
projektnedskrivningar.

2014: Rorelseresultat var starkt men inte lika hogt som 2013. Fortsatt god bostads-
forsilining i NCC Housing, 6kat resultat i alla Construction-enheterna och NCC
Roads motverkades av NCC Property Developments féorsamrade resultat. Aktiviteten
var ldgre i den kommersiella fastighetsutvecklingsaffiren, framfor allt i jimforelse
med 2013 som var nigot av ett rekordar med flera stora avslutade projekt.

2015: En stark avslutning pa aret medforde ett helarsresultat som ér det bésta
nagonsin féor NCC. Fortsatt god bostadsforsiljning i NCC Housing och resultatavrik-
nade fastighetsprojekt i Property Development samtidigt som Construction Denmark

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER - IFRIC 15. JAMFORELSETALEN
FOR 2009 HAR OMRAKNATS.

| &rsredovisningen har jamférelsetalen fér 2009 omréknats p& grund av att
IFRIC 15, Avtal om uppférande av fastigheter, tilldmpas frén och med 1 jo-
nuari 2010. Detta gdller fér alla tabeller och sifferuppgifter avseende 2009
om inte annat framgér. Férédndringen medfér i korthet att intékter och resultat
vid férsélining av fastighets- och bostadsprojekt i normalfallet redovisas
forst ndr fastigheten respektive bostaden sélts, férdigstéllts och dverlamnats
till kunden. Vanligtvis innebér detta att redovisningen av férséljningen
senareldggs j@mfért med tidigare. Tillampningen av IFRIC 15 innebdr éven
att tillgéngar och skulder paverkas. Bland annat redovisas bostadsréttsfor-
eningar och finska bostadsaktiebolag, till skillnad frén tidigare, i NCC:s
balansrékning. Detta dkar framfér allt réintebérande skulder men paverkar
dven NCC:s évriga nyckeltal.

och Construction Finland utvecklats positivt. Den norska verksamheten forsimrade
resultatet till f6ljd av projektnedskrivningar och Roads har resultatet fran stenmateri-
alverksamhet minskat. Arets resultat har paverkats negativt av kostnaden for kartell-
malet i Norge samt kostnader for NCC:s omorganisation. Fortsatt god orderingang
under aret vilket stirkt orderstocken.

2016: Rorelseresultatet minskade inom alla affirsomréaden forutom i NCC Industry.
Projektnedskrivningar och 1osta tvister inom Infrastructure och Building dr den
frimsta forklaringen. Property Developments rorelseresultat utvecklades negativt,
da firre fastighetsprojekt avriknades. Finansnettot var simre dn foregdende ar, pa
grund av hogre genomsnittlig nettolaneskuld, dd Bonava erholl aktiedgartillskott i
april 2016.

/&[\JDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER — 1AS 19. JAMFORELSETALEN
FOR 2012 HAR OMRAKNATS.

Féréindring har skett i redovisningen av erséttningar till anstéllda, fér vilka
den reviderade IAS 19 tilldmpas frén och med 1 januari 2013. Jamférel-
setal fér 2012 har justerats. Férdndringen av IAS 19 innebér i korthet att
mdjligheten att anvénda den sé kallade korridormetoden tas bort vilket
betyder att uppkomna aktuariella vinster och férluster ska redovisas direkt
mot &vrigt totalresultat i den period de uppkommer. Vidare ska avkast-
ningen pd férvalnings-tillg&ngar beréknas med samma réntesats som
diskonterings-réntan fér pensions&tagandet. Réintekomponenten i pen-
sions&tagandet samt den férvéintade avkastningen pé férvaltningstillgéngar
redovisas numera i finansnettot.
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. IFRIC 15 IFRIC 15 IAS 19 Eglgﬁz\\:g
BALANSRAKNING, MSEK 2008 2009 2010 201 2012 2012 2013 2014 2015 2015 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Goodwill 1772 1750 1613 1607 1827 1827 1802 1865 1792 1770 1851
Ovriga immateriella tillgangar 122 120 15 167 204 204 267 389 439 377 275
Férvaltningsfastigheter 12
Rérelsefastigheter 682 647 576 596 662 662 704 774 826 776 814
Maskiner och inventarier 1975 1910 1816 2 209 2 395 2 395 2 502 2 487 2417 2 356 2 569
Langfristiga virdepappersinnehav 97 92 125
Langfristiga réntebdrande fordringar 354 271 361
Ovriga langfristiga fordringar 307 203 62
Uppskjutna skattefordringar 204 97
Andelar i intresseféretag 10 9 7 8 9 9 9 52
Andra léngfristiga
vardepappersinnehav 227 203 182 173 158 158 131 156
Langfristiga fordringar 1366 1397 1431 1750 1859 615 496 671
Summa anléggningstillgéngar 6166 6035 5739 6511 7114 5870 5910 6395 6 435 5845 6154
Omséttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 4018 2835 2931 4 475 5321 5321 5251 5059 2 050 2 050 1780
Pagéende fastighetsprojekt 2013 2013 1 440
Férdigstallda fastighetsprojekt 367 367 808
Exploateringsfastigheter bostéder 3749 16
Aktiverade projektutvecklingskostnader 969
Pagéende bostadsprojekt i egen regi 6987
Fardigstallda bostader 583
Fastighetsprojekt 4018 2835 2931 4 475 5321 5321 5251 5059
Bostadsprojekt 15 060 10 137 8 745 9 860 11 738 11 738 12 625 13 246
Material- och varulager 624 514 537 557 655 655 673 746 696 691 713
Skattefordran 33 13 42
Kundfordringar 7794 6 340 6 481 7 265 7725 7725 7377 7178 7 083 6 619 7 682
Upparbetade ej fakturerade intékter 841 777 804 910 782 782 918 1066 1 400 1394 1737
Forutbetalda kostnader och
upplupna intgkter 1119 982 988 1114 1544 1544 1325 1415 1262 936 1 061
Kortfristiga réntebérande fordringar 106 1752 152
Ovriga fordringar 1602 1747 1425 1151 1277 1277 1024 1048 1301 901 446
Kortfristiga placeringar 215 286 741 285 168 168 143 242 190 190 190
Likvida medel 1919 2317 2713 796 2634 2634 3548 2 592 4177 3592 3093
Summa omséttningstillgéngar 33193 25935 25366 26414 31844 31844 32883 32592 32967 20518 19 161
SUMMA TILLGANGAR 39359 31970 31104 32924 38958 37713 38793 38987 39402 26363 25315
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 6243 7 470 8111 8286 8 974 7 634 8 658 8 847 9 691 4962 5553
Innehav utan bestdmmande
inflytande 25 18 21 11 15 15 17 20 23 20 13
Summa eget kapital 6268 7 488 8132 8297 8 988 7 649 8 675 8867 9714 4982 5566
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réintebérande skulder 2721 2972 2712 3850 7102 7102 7 029 6957 5887 3865 2 288
Ovriga langfristiga skulder 837 558 921 643 841 841 299 548 609 158 54
Uppskjutna skatteskulder 436 641 439 669 725 436 414 268 322 456 407
Avséttningar for pensioner
och liknande férpliktelser 42 18 1 6 9 393 125 585 338 338 1008
Ovriga avsétiningar 3 029 2 932 2722 2 619 2 435 2 435 2 070 2017 1970 1612 1686
Summa langfristiga skulder 7 065 7121 6796 7788 11113 11208 9937 10376 9126 6 429 5443
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebérande skulder 7 036 1739 1546 1585 2 141 214 2 515 2 526 3154 1900 723
Leverantdrsskulder 4 356 3 536 3414 4131 4 659 4 659 4 096 3 960 4 694 4176 4 427
Skatteskulder 140 38 449 60 122 122 58 17 287 135 15
Fakturerade ej upparbetade
intakter 4784 4250 4092 4176 4241 4241 4264 4 408 4244 4 239 4 355
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 4234 3 682 3336 3277 3748 3748 3 888 3 952 4012 3172 3 205
Avsattningar 59 59 21
Ovriga kortfristiga skulder 5474 4117 3 341 3 611 3 945 3945 5 360 4782 4112 1270 1460
Summa kortfristiga skulder 26026 17361 16177 16839 18855 18856 20181 19745 20562 14951 14306
Summa skulder 33090 24482 22973 24627 29968 30063 30118 30120 29688 21380 19749
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 39359 31970 31104 32924 38958 37713 38793 38987 39402 26363 25315

2013: Fortsatta investeringar i bostadsprojekt inom NCC Housing ¢kade balansomslut-
ningen. De likvida medlen var pa en hog niva tack vare det goda kassaflodet under fjirde
kvartalet.

2014: Balansomslutningen var nigot hogre in 2013. Kapitalbindningen fortsatte att
oka i boendeverksamheten genom investeringar i bostadsprojekt inom NCC Housing.
Ett starkt kassaflode i sista kvartalet minskade nettolaneskulden och skuldséttnings-
graden var 0,8 ganger.

2015: Under aret har ménga levererade och betalda bostdder minskat posten bostads-
projekt. Aven fler resultatavriknade fastighetsprojekt minskade kapitalbindningen.

NCC:s positiva kassaflode 6kade likvida medel. Samtliga finansiella mal naddes och
nettolaneskulden minskade totalt med 2,3 Mdr SEK.

2016: Under aret har fastighetsprojekt minskat. Den frimsta forklaringen ar resul-
tatavrikning av 5 fastighetsprojekt, sald mark och liigre upparbetning i pAgéende
projekt pa grund av senarelagda projektstarter. Likvida medel sjonk jimfort med fore-
géende ar. Under aret 16stes langfristiga rintebidrande 1an om 1,6 Mdr SEK och obliga-
tioner till ett viirde av 1,3 Mdr SEK forfoll till betalning. Nettolaineskulden minskade
med 4,3 Mdr SEK.
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Flerarsoversikt, forts.

IFRIC 15
NYCKELTAL 2008 2009
Rékenskaper, MSEK
Nettoomsattning3) 57 465 56 005
Rérelseresultatd) 2219 2 619
Resultat efter finansiella poster3) 2385 2105
Periodens resultat3) 1820 1656
Investeringar i anlaggningstillgangar 983 584
Investeringar i fastighetsprojekt 2210 1215
Investeringar i bostadsprojekt!) 5010 3193
Kassaflode, MSEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 128 6440
Kassafldde frén investeringsverksamheten -306 -481
Kassafldde fore finansiering -178 5960
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 298 5549
Féréndring av likvida medel 147 399
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, %¢! 27 25
Avkastning pé eget kapital, %7) 27 25
Avkastning pé sysselsatt kapital, %9 23 17
Avkastning pé sysselsatt kapital, %7) 23 17
Finansiella métt vid periodens utgéng, MSEK
EBITDA %9
EBITDA %7)
Réntetéckningsgrad, ggré) 7,0 5,0
Réntetdckningsgrad, ggr) 7,0 5,0
Soliditet, % 19 23
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 15 15
Nettol&neskuld 3207 1784
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,2
Sysselsatt kapital vid periodens slut 12456 12217
Sysselsatt kapital, snitt 11990 15389
Kapitalomsattningshastighet, ggr 4,8 3,6
Andel riskbarande kapital, % 20 25
Utgéende rénta, %2) 59 4,5
Genomsnittlig rantebindningstid, &r2) 1,6 1,8
Orderlédge, MSEK
Orderingéng?) 51864 46475
Orderstock3) 40 426 35951
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fére utspddning®) 16,69 15,26
Resultat efter skatt, efter utspadning®) 16,69 15,26
Resultat efter skatt, fére utspadning?! 16,69 15,26
Resultat efter skatt, efter utspédning”) 16,69 15,26
Kassaflsde fran den I16pande verksamheten,
efter utspddning 1,18 59,39
Kassaflsde fore finansiering, efter utspddning 1,64 5496
P/E-tal, fére utspédning®) 3 8
P/E-tal, fére utspadning”) 3 8
Utdelning ordinarie 4,00 6,00
Extra utdelning
Direktavkastning, % 8,1 5,1
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 8,1 5,1
Eget kapital, fére utspadning 63,10 68,91
Eget kapital, efter utspddning 63,10 68,90
Borskurs/eget kapital, % 78 172
Borskurs vid periodens slut, NCC B 49,50 118,25

1) Frén och med 2008 ingér investeringar i oséld andel pagéende bostadsprojekt
i egen regi och nedlagda kostnader fére projektstart.

2) Exklusive skulder hanférliga till svenska bostadsréttsféreningar och finléndska
bostadsaktiebolag samt pensionsskuld enligt IAS 19.

3) Fran och med 2015 &r Bonava exkluderat.
4 Utdelning 2016 avser styrelsens férslag till &rsstémman.

5) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

IAS 19
2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016

49 420 52535 57227 57227 57823 56867 53116 52934
2254 2017 2 537 2 519 2 679 2 604 1 661 1453
2008 1808 2263 2277 2400 2234 1623 1341
1527 1312 1899 1910 1989 1838 1321 1116

667 1257 1345 1345 1055 987 1092 1406
1533 2333 2 692 2 692 3890 2 255 1858 1612
3171 7 529 8 997 8 997 7 912 9712 9725 3154

2423 1547 -26 -26 2532 1345 4061 1170
-489 -857 -906 -906 -870 =771 -730 -1181
1935 2404 -932 -932 1 661 574 3331 -1
-1 504 491 2774 2774 -741  -1515 -1713 -1087
396 -1916 1838 1838 914 -956 1586 -1084
20 17 23 28 26 22 26 19
20 17 23 28 26 22 26 118
19 16 15 17 15 14 17 13

19 16 15 17 15 14 17 63
5,6 6 59 58 6,2 4,7

5,6 5,6 59 5,8 6,2 17,0

6,9 74 7,0 7,5 7,8 6,4 71 6,6
6,9 7,4 7,0 7,5 7,8 6,4 71 31,1
26 25 23 20 22 23 25 22
14 17 24 26 25 26 24 16
431 3 960 6 061 6 467 5656 6836 4552 222
0,1 0,5 0,7 0,8 0,7 0,8 0,5 0,0

12390 13739 18241 17285 18345 18935 19093 9 585
12033 13101 16632 15755 18005 18531 18672 13474

4,1 4,0 3,4 3,6 3,2 3,1 3,3 4,1
28 27 25 21 23 23 25 24
4,6 4,2 3,6 3,6 3,3 2,8 2,8 2,6
1,5 0,8 1,1 1,1 1,2 1,1 0,9 0,9

54942 57867 55759 55759 56979 61379 51492 56506
40 426 46314 45833 45833 47638 54777 41538 47 940

14,05 12,08 17,51 17,62 18,40 17,01 19,59 11,61
14,05 12,08 17,51 17,62 18,40 17,01 19,59 11,61
14,05 12,08 17,51 17,62 18,40 17,01 19,59 73,81
14,05 12,08 17,51 17,62 18,40 17,01 19,59 73,81

22,35 -14,27 -0,24 -0,24 23,46 12,47 37,65 10,88
17,84  -22,17 -8,61 -8,61 15,40 5,32 30,88 -0,05
11 10 8 8 11 15 13 19
11 10 8 8 1 15 13 8
10,00 10,00 10,00 10,00 12,00 12,00 3,00 8,004

6,8 8,3 7,3 7,3 57 49 1,1 3,9
6,8 8,3 7,3 7,3 57 4,9 1,1 3/5
74,81 76,41 82,97 70,58 80,24 82,04 89,85 51,39
74,80 76,41 82,97 70,58 80,24 82,04 89,85 51,39
198 158 164 193 262 301 293 439
147,80 121,00 136,20 136,20 20990 246,80 263,00 225,40

81 Vid berdkning av nyckeltalet har resultateffekten 6 724 MSEK som uppkom vid utdelningen
av Bonava exkluderats.

7)Vid berékning av nyckeltalet har resultateffekten 6 724 MSEK som uppkom vid utdelningen
av Bonava inkluderats.

Siffror fér 2008 ér ej justerade for IFRIC 15.

Siffrorna fér 2008 till 2011 &r ej justerade fér IAS 19, Erséttningar till anstéllda.

Definitioner av nyckeltal, se s. 117.
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IFRIC 15 IAS 19
NYCKELTAL 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015

Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktiers) 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkép av aktier vid periodens slut 0,4 0,4 0,6 0,6 0,6
Antal utestéende aktier fére utspadning

vid periodens slut 108,4 108,4 108,4 108,4 108,0 108,0 107,8 107,8 107,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fére utspédning under perioden 108,4 108,4 108,4 108,4 108,2 108,2 107,9 107,8 107,9
Borsvérde, fére utspadning, MSEK 5209 12809 16005 13136 14706 14706 22625 26574 28369
Personal

Medeltal anstéllda 19942 17745 16731 17459 18175 18175 18360 17669 17872
5) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier. Siffrorna fér 2008 till 2011 é&r ej justerade for IAS 19, Ersattningar till anstéllda.
Siffror for 2008 &r ej justerade for IFRIC 15. Definitioner av nyckeltal, se s. 117.

Kvartalsdata

KVARTALSVARDEN, 2016 HELAR KVARTALSVARDEN, 2015
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2016 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Koncernen
Orderingéng 10146 17123 12578 16267 56 506 11120 13807 10090 15690
Orderstock 39147 A7 177 A7 219 47 940 47 940 38774 44413 41 517 41 538
Nettoomsdttning 9197 13646 13572 16519 52934 10311 13218 13320 16268
Rérelseresultat -284 572 503 661 1453 -235 541 721 635
Resultat efter finansiella poster -309 548 471 630 1341 -243 529 715 622
Resultat efter skatt -243 441 387 532 1116 -195 427 572 518
Periodens resultat efter skatt fran kvarvarande
och avvecklad verksamhet -156 7 250 387 501 7 983 -204 435 647 1241
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,40 66,81 3,54 4,64 73,81 -1,88 4,02 5,98 11,47
Kassafléde fsre finansiering -1213 -1215 -106 2521 -1 -998 -1079 1004 4405
Soliditet % 23 17 18 22 22 19 19 19 25
Nettoldéneskuld 6132 2 166 2756 222 222 8754 9725 9130 4 552
NCC Building
Orderingéng 5382 7 843 6 528 8985 28738 4 895 7 369 4 388 9414
Orderstock 25293 26778 27513 29159 29159 23535 24537 23399 25176
Nettoomsattning 5389 6 849 6033 7 411 25681 5 868 6254 5527 7 353
Rérelseresultat 70 150 1 268 489 19 142 58 283
Rérelsemarginal, % 1,3 2,2 0,0 3,6 19 2,0 2,3 1,0 3,8
NCC Infrastructure
Orderingdng 2 866 6540 3 968 5290 18664 4258 3938 3 301 4124
Orderstock 13920 16490 16712 16423 16 423 17010 16580 15545 14 318
Nettoomséttning 3 365 4250 3 986 5405 17 007 3618 4279 3 999 5209
Rérelseresultat -1 93 8 77 162 28 124 127 190
Rérelsemarginal, % -0,3 2,2 0,1 1,4 1,0 0,8 2,9 3,2 3,7
NCC Industry
Orderingdng 2 463 3228 2 760 2800 11252 2 938 3042 2 478 2 528
Orderstock 3 921 4160 3338 2883 2 883 3 921 3944 2 904 2327
Nettoomséttning 888 3039 3 594 3240 10760 977 2 996 3540 3058
Rorelseresultat -324 290 442 126 533 -386 262 397 101
Rérelsemarginal, % -36,5 9,6 12,3 3,9 4,9 -39,5 8,8 1,2 3,3
Sysselsatt kapital 3 461 4356 4 442 3975 3975 3390 4199 4253 3564
NCC Property Development
Nettoomsattning 93 458 781 1 492 2 823 472 511 968 1477
Rérelseresultat 22 71 32 202 327 26 52 140 200
Sysselsatt kapital 4893 4817 5013 4450 4450 5261 5483 5175 4527
Rérelsemarginal, % 23,7 15,5 4,1 13,5 11,6 5,6 10,1 14,4 13,5

Bonava redovisas som avvecklad verksamhet och ingar i NCC:s resultatrikning till och med 7 juni 2016.
Till foljd av att asfalt- och anldggningsverksamhet paverkas av kallt vdder har NCC Industry samt dven delar av NCC Building och NCC Infrastructure
sisongsméssiga variationer i sin produktion. Normalt ir forsta kvartalet svagare jamfort med resten av aret.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ir upptagna
till handel vid b6érsen Nasdaq Stockholm. NCC AB styrs i enlighet
med svensk bolagsrittslig lagstiftning och andra regelverk som
giller for borsnoterade bolag, som bland annat innefattar Svensk
kod for bolagsstyrning (for ytterligare information om koden se

Sa styrs NCC

BOLAGSSTAMMA

Kallelsefsrfarandet till bolagsstémma anges i bolagsordningen.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt p& bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstémma ska enligt aktiebolagslagen utférdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.
Kallelse till extra bolagsstdmma, dér fréga om éndring av
bolagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstémma ska utférdas tidigast sex och senast tvé veckor
fére stémman. Bolagsstdmma kan héllas i Stockholm, Solna
eller Sigtuna kommun. Aktiedgare fér vid bolagsstémma
medféra hégst tvé bitrdden, om aktiedgaren gjort féregdende
anmélan om detta.

STYRELSEN OCH REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen ska bestd av lagst fem och hégst tio ledaméter som
utses av arsstémman. De anstéllda &r representerade i styrel-
sen. Styrelseledaméterna véljs fér en period av ett &r. Under
2016 var sex styrelseledaméter valda av &rsstémman. Dess-
utom ingick tre ordinarie representanter med tvé suppleanter
fér de anstéllda. Fér information om enskilda styrelseledams-
ter, se s.112-113. Under 2016 har styrelsen inréttat ett revi-
sonsutskott bestéende av styrelsens ordférande Tomas Billing
och styrelseledamoten Ulla Litzén.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande ér Tomas Billing (fér uppgifter
om ordférandes &lder, utbildning, arbetslivserfar-
enhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av
aktier i bolaget, se s.113). Ordféranden leder
styrelsearbetet och har regelbundet kontakter med
vd fér att kunna félja koncernens verksamhet och
utveckling. Ordféranden féretréder bolaget i dgar-
frégor. Styrelsens ordférande &r adjungerad leda-
mot i valberedningen, dock utan réstrétt.

www.bolagsstyrning.se). NCC AB har tillimpat koden sedan den
infordes 2005. NCC AB foljde under aret Nasdaq Stockholms Regel-
verk for emittenter och god sed pé aktiemarknaden. Denna rapport
limnas av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tvé& serier, serie A och serie B. Aktie av serie A berdttigar
till tio réster och aktie av serie B till en rést. Alla aktier ger samma rétt till andel
i bolagets tillgéingar och vinst samt beréttigar till lika stor utdelning. Fér férdel-
ning av antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se s. 16-17. Aktier av
serie A kan pa begdran omvandlas till aktier av serie B. Begéran om s&dan
omvandling ska géras skriftligen till styrelsen och beslut om omvandling sker
|6pande. Efter beslut om omvandling anméils detta till Euroclear Sweden AB
for registrering. Omvandlingen r verkstailld nér registrering skett.

NCC Industry

NCC:S STYRNINGSSTRUKTUR 2016

BOLAGSSTAMMA
(45 822 AKTIEAGARE)

STYRELSE
6 bolagsstdmmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

VD
Koncernledning (9 personer)

STABER

AFFARSOMRADEN

NCC Infrastructure NCC Building NCC Property

Development

VD/KONCERNCHEF

Verkstéllande direktor i bolaget ér Peter Wagstrom (fér uppgifter om vd:s
alder, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt inne-
hav av aktier i bolaget, se s.115). Styrelsen har uppréttat instruktioner dels
for arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen (se Gven “Styrelsens rapport om intern kontroll”,

s.110-111).

VICE VD

Bolaget har inte utsett négon vice vd.

KONCERNLEDNING

Under 2016 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna fér
NCC Industry, NCC Infrastructure, NCC Building och NCC Property
Development, samt Chief Financial Officer, chef Corporate Relations,
chef inkdp och chefsjuristen. Fér information om ledaméter i koncern-
ledningen se s.114-115.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och andra
koncerngemensamma frégor och har som regel méte en géng per
ménad.




VALBEREDNING

Arsstamman utser en valberedning som har fill
uppgift att féresld val av ordférande vid érs-
stdmman, val av styrelseordférande och val av
styrelseledaméter och arvoden till dessa.
Valberedningen ska &ven lémna férslag till
revisorer och arvode till dessa.

Valberedningens arbete fsljer den instruk-
tion som faststdllts av drsstémman.

UTVARDERING AV STYRELSE OCH
REVISORER

Styrelsen utvérderas inom ramen fér valbered-
ningens arbete. Vidare gér styrelsen en géng
per &r en utvardering av sitt arbete och formerna
for styrelsearbetets genomférande, vilket éven
utgdr en del av valberedningens utvardering
(se Given “Styrelsens arbete”, s.108-109).
Styrelsen, eller, i fsrekommande fall, det
revisionsutskott som styrelsen inréttar, bitrdder
ocksé valberedningen vid utvérdering av revi-
sionsarbetet.

EXTERN REVISION

(Revisionsbolag)

BOLAGSSTYRNING

REVISORER

Fér granskning av bolagets &rsredovisning, koncernredovisning, bokféring samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning ska pé drsstdmman utses hégst tre auktoriserade
revisorer med hdgst tre suppleanter. Registrerat revisionsbolag kan dven utses till revisor i
bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandattiden fér nuvarande revisorer &r ett
&r. NCC:s revisorer dr, fram till slutet av den arsstémma som hélls under 2017, det registre-
rade revisionsbolaget Ernst & Young AB, EY. Som huvudansvarig revisor frén EY, har auktori-
serade revisorn Mikael lkonen utsetts. F&r mer information om valda revisorer, se 5.113.

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen &r sammansatt av afférsomréden. Varje afférs-

omréde leds av en afférsomrédeschef och har en styrelse
dér bland annat NCC AB:s vd, Chief Financial Officer
och chefsjuristen ingér. Fér vissa beslut krdvs godkén-
nande av NCC AB:s vd, styrelseordféranden eller styrel-
sen i NCC AB. Beslutsordningen bestar av férslag, fillstyr-
kan, beslut och bekréftelse. Beredning av ett beslutsa-
rende gors normalt av den instans som tar initiativ till eller
ar funktionellt ansvarig.

Cheferna fér respektive koncernstab har koncernéver-
gripande funktionsansvar fér frégor som faller under
respektive stabschefs befattning och mandat.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kréver en hég grad av delegerat ansvar. | koncernen finns en gemensam
beslutsordning som klargér vem som éger réitt att fatta beslut och i vilket skede i beslutsprocessen.
Omréden som regleras, férutom strategiska och organisatoriska frégor, ér till exempel investe-
ringar och férséliningar, hyres- och leasingavtal, finansiering, borgensférbindelser, garantier,
anbudsprévningar och afférsdverenskommelser. Vid sidan av beslutsordningen féreligger en rad
andra koncerngemensamma styrande dokument avseende bland annat kommunikation, finans,
uppférandekod, miljé och arbetsmiljs.

Antalet pdgéende projekt i produktion varierar mellan olika ér och uppgaér ill flera tusen.
Organisationen fér ett projekt varierar med projektets storlek och komplexitet. Varje projekt drivs
av en projektledare som &r ansvarig fér produktutformning, inkép, ekonomi, produktion, kvalitet,
fardigstéllande och éverlémnande till kund. Stérre projekt féljs I5pande varje ménad av afférs-
omrédeschef, vd, Chief Financial Officer och chefsjuristen. Anbud pé& projekt éverstigande 300
MSEK genomgér en sérskild anbudsprévning och ska godkénnas av vd. Anbud pé& projekt dver-
stigande 500 MSEK ska bekraftas av NCC AB:s styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen
regi som dverstiger en investering pd 50 MSEK ska godkénnas av vd och investering avseende
projekt i egen regi dverstigande 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s styrelse. Investerings-
beslut understigande 50 MSEK hanteras av respektive afférsomréde.

UPPFORANDEKOD

NCC har under l&ng tid bedrivit ett omfattande arbete fér att utarbeta och implementera de varde-
ringar som réder inom koncernen. Dessa varderingar har omsatts i normer och regler fér hur NCC:s
medarbetare ska agera i olika situationer. Regelverket sammanfattas i en Uppférandekod. Upp-
forandekoden beskriver de krav som NCC har pé sitt eget agerande och uppférande - styrelse,
ledning och alla anstéllda — och som NCC fillika férutséter att alla afférspartners respekterar.

| december 2016 antogs en reviderad uppférandekod, med bland annat ett utdkat avsnitt om anti-
korruption, peningtvétt, personuppgifter och ett nytt avsnitt om agerande i sociala medier. Uppfs-
randekoden har ocks& har ocksd kompletterats med handfasta réd inom respektive omréde.

Varje chef &r inom sitt ansvarsomréde skyldig att séikerstdilla att béde medarbetare och afférspart-
ners &r informerade om innehéllet i Uppférandekoden och kraven pé dess efterlevnad. Chefer inom
NCC ska alltid féregé med gott exempel. Uppférandekoden féljs upp som en naturlig del av den
|6pande verksamheten.

NCC har under 2016 fortsatt att utveckla det s kallade compliance-programmet sedan en ny
koncernévergripande och behovsanpassad process lanserats under 2013. NCC Compass légger
tyngdpunkt pé att tillhandahélla organisationen enkel och konkret rédgivning i syfte att forebygga
risker fér oegentligheter. NCC Compass ér fillgéinglig via NCC:s intrandt. Allla medarbetare i NCC
kan tillgodogéra sig innehéllet i NCC Compass och séka vagledning. Vidare har NCC utsett och
sarskilt utbildat cirka 55 medarbetare avseende afférsetik och hur NCC Compass ska tilldmpas i
olika situationer. Dessa medarbetare kallas Navigatérer dé& deras uppdrag ér att hjélpa medarbe-
tarna i NCC att navigera rétt p& omréden som omfattas av NCC:s Uppférandekod. Dessutom har
NCC infort ett kvalificerat systemstdd fér intern och extern rapportering av oegentligheter. Alltinom
ramen fér den vérderingsstyrda och transparenta fretagskultur som NCC arbetar fér att vidareut-
veckla. NCC har vidtagit en genomgripande Sversyn av verksamheten och identifierat riskomraden
och processer. NCC:s nya rutiner och stéd ér inriktade pé att anstéllda ska vaga fréga om réd i
svara situationer, istdllet fr att okunskap eller obetdnksamhet leder till felaktiga beslut eller odnskat
beteende. Arbetsmetoderna innefattar bland annat riktlinjer fér hantering av de vanligast férekom-
mande risksituationerna. Implementering av metoderna med utbildningar och diskussioner med
NCC:s medarbetare har fortsatt under 2016. NCC:s samtliga medarbetare omfattas av utbild-
ningen. | december 2016 lanserades en vidareutbildning inom omradet i form av en kortare, web-
baserad utbildning som 5 300 medarbetare har genomgétt per 31 januari 2017.

Medarbetare som uppmérksammar misstéinkt oetiskt eller ofillbérligt agerande ska i férsta hand
anméla detta fill nérmaste chef. En rutin finns ocksé som méjliggdér anonym rapportering. Funkfio-
nen har tva syften, dels att skydda anmélaren och dels att sékerstélla en siker hantering av den
anmélda. Samtliga tips som innehdller fillréicklig information leder till utredning och skriftlig rapport
framtagen av en externt anlitad aktér. Disciplingra &tgérder vidtas dérefter i situationer dér s& krévs.

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK INTERNA REGELVERK

o Aktiebolagslagen ¢ Bolagsordning

® Bdrsens regelverk o Styrelsens arbetsordning

o Svensk kod fér bolagsstyrning o Revisionsutskottets arbetsordning

o Arsredovisningslagen o Arbetsférdelning styrelse/vd

o Bokfdringslagen o Koncernens och affdrsomradenas beslutsordningar
¢ NCC:s Uppférandekod
* NCC Compass
o Styrande dokument i form av policies, regler,

riktlinjer och instruktioner




BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning i NCC 2016

ARSSTAMMA 2016

Arsstdimma 2016 holls i Solna den 12 april. 488 aktiedgare var ndrva-
rande, vilka representerade 45,2 procent av aktiekapitalet och 71,9
procent av det totala antalet roster. Protokoll fran drsstimman 2016
liksom tidigare drsstimmor finns tillgingliga pd www.ncc.se. Vid
arsstimman 2016 beslutades bland annat féljande:

Utdelning av samtliga aktier i HoldCo Residential 1 AB (publ),
org. nr. 556928-0380 (Bonava), vilken genomférdes i juni 2016, samt
kontant utdelning om 3,00 kronor per aktie med avstimningsdag den
7 november 2016.

Till styrelseledaméter omvaldes Tomas Billing, Ulla Litzén, Carina
Edblad, Viveca Ax:son Johnson, Sven-Olof Johansson och Christoph
Vitzthum. Tomas Billing omvaldes till styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsen beslutades utga med totalt 3 600 000 SEK, for-
delat pa 1 100 000 SEK till styrelsens ordférande och 500 000 SEK till
ovriga stimmovalda ledamoter.

Till valberedningen valdes Viveca Ax:son Johnson (ordforande),
Johan Strandberg och Anders Oscarsson. Styrelsens ordférande
Tomas Billing 4r adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan
rostratt.

Riktlinjer fér bestimmande av 16n och annan ersittning till verk-
stillande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs.
Vidare beslutades att infora ett langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2016) for ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For att tdcka dtaganden enligt LTI 2016 bemyndigade arsstimman
styrelsen att, intill néista drsstimma, fa dterkopa hogst 867 486
B-aktier samt 6verlata hogst 300 000 B-aktier till deltagarna i LTI
2016. Overlatelse ska dven kunna ske av hogst 500 000 B-aktier pa
Nasdaq Stockholm for att tiicka kostnader, i huvudsak for utdelnings-

STYRELSE 2016

kompensation, sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska
aktierna, med anledning av utestiende langsiktiga prestationsbase-
rade incitamentsprogram (LTI 2013, LTI 2014 och LTI 2015) samt
LTT 2016.

Resultat- och balansrikningar for 2015 fastst#lldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under ar 2016 sju ordinarie sammantriden, fyra extra
ordinarie sammantriden samt ett konstituerande sammantride i
anslutning till arsstimman. Styrelsens arbete omfattar frimst strate-
giska fragor, faststdllande och uppfoljning av verksamhetsmaél, affirs-
planer, bokslut, storre investeringar och forsiljningar samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Utdelningen av Bonava féranledde ett antal extra styrelsesamman-
triden under aret. Redovisning av utveckling for bolagets verksam-
het och ekonomi har varit en stdende punkt pa dagordningen. Styrel-
sen har upprittat en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner
dels for arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd, dels for den eko-
nomiska rapporteringen till styrelsen. Styrelsen genomférde i anslut-
ning till styrelsesammantriden ett antal arbetsplatsbesok. Andra
ledande befattningshavare i NCC har ut6ver vd och Chief Financial
Officer deltagit vid sammantriden som foredragande. NCC:s chefsju-
rist har varit sekreterare.

Under 2016 har styrelsen beslutat att inritta ett sidrskilt revisions-
utskott. Revisionsutskottet ska inom ramen fér styrelsearbetet bl.a.
overvaka bolagets finansiella rapportering och bereda fragor rorande
bolagets finansiella rapportering och revision i enlighet med 8 kap. 49
b § aktiebolagslagen och fullgéra de uppgifter som féljer av EU:s for-
ordning nr 537/2014. Styrelsen har vidare utvéirderat behovet av en

STYRELSESAMMANTRADEN OCH NARVARO 2016

Oberoende
gentemot Oberoende
Invald bolaget och  gentemot stérre  Arvode, 16 12 12 28

ar  bolagsledningen aktiedgare KSEK 27 jan  mars april april)  april 18 maj 29 juni 19 juli 6 okt 13 okt 27 okt 7 dec
Bolagsstdmmovalda
ledaméter
Tomas Billing 1999 ja nej 1100 v 4 v 4 v v v v v/ v/ v/ v/
Viveca Ax:son Johnson 2014 ja nej 500 v 4 v 4 v 4 v v v v v v
Carina Edblad 2014 ja ja 500 v 4 v v v v v v v v v
Olof Johansson?) 2012 ja ja 183 v v v
Sven-Olof Johansson 2012 ja ja 500 v v v v v v v v v v/ v v/
Ulla Litzén 2008 ja ja 500 v v v v v v v v v v
Christoph Vitzthum 2010 ja ja 500 v v v v v 4 v v v v v
Ordinarie arbetstagar-
representanter
Lars Bergqvist 1991 - v v 4 v 4 v v v v v v
Karl G. Sivertsson 2009 - v/ 4 v/ v v/ 4 v v/ v v/ v v
Karl-Johan Andersson 2011 - v v v v v v v v v v

1) Konstituerande styrelsesammantréde.

2) Olof Johansson avgick som styrelseledamot vid &rsstdmman den 12 april 2016.



sirskild granskningsfunktion (internrevision). Vid en samlad bedom-
ning har styrelsen bedomt att behovet av en separat internrevision
eller granskningsfunktion fér nidrvarande inte foreligger, se dven
”Styrelsens rapport om intern kontroll”, s. 110-111). Fragan om en
separat internrevisionsfunktion provas arligen. Styrelsens utvirde-
ring av sitt arbete har genomforts med bitrdde av extern konsult, vil-
ken ensKilt intervjuat styrelsens ledamoéter och bolagsledningen.
Resultatet av intervjuerna har sedan sammanstillts av konsulten och
tillstillts styrelsen i NCC AB och bolagsledningen. Styrelsen har dir-
efter vid sammantride diskuterat slutsatsen av utvirderingen i fraga.
Underlaget i drendet har tillstillts valberedningen.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Bolaget innehar 362 222 aktier av serie B for att tiicka dtaganden
enligt de pagéende langsiktiga incitamentsprogrammen. Under 2016
har 483 947 aktier salts for att ticka kostnader, 84 107 aktier over-
forts till deltagarna i LTI 2012 och 362 222 aktier aterkopts.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer dndamaélsenligt kan hela styrelsen fullgora ersiitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan ersittning till
koncernledningen beslutas av arsstimman. Verkstillande direkts-
rens ersittning foreslas av ordféranden och faststills av styrelsen.
Ovriga ledande befattningshavares ersittningar féreslas av vd och
godkinns av styrelsens ordférande. Ersittning till vd och andra
ledande befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig erséttning samt
pension och dvriga forméner. Arstimman 2016 beslutade om ett lang-

BOLAGSSTYRNING

siktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2016) omfat-
tande vd, bolagsledning samt ytterligare 147 befattningshavare inom
koncernen. LTI 2016 ir ett tredrigt program som ger deltagarna ritt
till B-aktier givet att vissa prestationsmal natts vid programmets slut,
d.v.s. vid utgéngen av 2018. Kortfristig rorlig ersittning beslutas av
styrelsen. De rorliga ersittningar som kan utgé till vd och andra
ledande befattningshavare #r kopplade till forutbestimda och mét-
bara kriterier, vilka utformats i syfte att #ven frimja bolagets langsik-
tiga virdeskapande. Dértill tillimpas tydliga gréinser fér det maxi-
mala utfallet av rorliga ersidttningar. Svensk kod for bolagsstyrning
foreskriver att i avtal tecknade fran och med 1 juli 2010 ska uppsig-
ningslon och avgéngsvederlag sammantaget ej 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Styrelsen féljer upp och utvir-
derar tillimpningen av ersittningsprogrammet avseende ledande
befattningshavare inom bolaget. Med andra ledande befattnings-
havare avses de personer som utéver vd utgor koncernledningen. En
specifikation éver loner och andra ersittningar avseende styrelse, vd
och ledande befattningshavare finns i not 5, s. 72.

VALBEREDNING 2016

Till ledaméter i valberedningen omvaldes vid drsstimman den 12
april 2016 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan
AB) och Johan Strandberg (analytiker SEB Fonder)samt nyval av
Anders Oscarsson (aktiechef AMF/AMF Fonder), med Viveca
Ax:son Johnson som ordforande. Styrelsens ordférande Tomas Bil-
ling 4r adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt.
Ersittning har ej utgétt till valberedningens ledaméter. Valbered-
ningens forslag till &rstimman 2017 finns pa www.ncc.se.

STYRELSENS ARBETSAR 2016 — UTOVER STAENDE FORMALIAPUNKTER SOM AFFARSPLANER,

INVESTERINGAR, FORSALININGAR SAMT FINANSIERING

STYRELSEMOTE 7 DECEMBER ‘

® Strategi

o Utvardering av vd:s arbete

® Revision

e Budget

¢ Intern kontroll PEC
¢ Successionsplanering

¢ Insiderpolicy NOV
STYRELSEMOTE 27 OKTOBER ————

* Kvartalsrapport

o Strategi OKT

¢ Redovisnings- och revisionsfragor

EXTRA ORDINARIE

STYRELSEMOTE 13 OKTOBER ———— SEPT

o Ekonomi- och finansfragor

EXTRA ORDINARIE

STYRELSEMOTE 6 OKTOBER AUG

e Ekonomi- och finansfréagor

STYRELSEMOTE 19 Jull —

¢ Halvérsrapport
o Instruktion till revisionsutskottet

JULI

STYRELSEMOTE 29 JUNI

JUNI

STYRELSEMOTE 27 JANUARI
‘ * Bokslut 2015
Arsredovisning
Forslag till vinstdisposition
Férslag fill @rsstémman
Férslag fill riktlinjer for [6n
och annan ersétting
Bolagsstyrningsrapport
Slutlig revisorsrapport
Utdelning av Bonava
Revidering av arbets- och beslutsordning
Styrelsens utvérdering av styrelsens arbete

MARS

—— EXTRA ORDINARIE
STYRELSEMOTE 18 MARS
* Mangfaldspolicy
¢ Utdelning av Bonava
o Arsstammofragor

APRIL

)
~

—— STYRELSEMOTE 12 APRIL
o |nformation infér rsstéimman
o Strategi
¢ Konkurrentanalys

——— ARSSTAMMA 12 APRIL
I—— KONSTITUERANDE MOTE 12 APRIL

Arbetsplatsbesdk Gateborg
Hallbarhetsfragor

Strategi

Redovisnings- och revisionsfragor
Insiderpolicy

LTir&gor

o Firmatecknare utses
¢ Arbetsordning

e Beslutsordning

o |nstruktion fill vd

L—— STYRELSEMOTE 28 APRIL

¢ Kvartalsrapport

EXTRA ORDINARIE STYRELSEMOTE 18 MAJ

¢ Utdelning och bérsintroduktion av Bonava

e Finanspolicy
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och
i Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla upplys-
ningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering, i samband med den finansiella rapporteringen, samt vid upprittande
av bolagets koncernredovisning. Dessa uppgifter limnas i detta avsnitt.

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING

NCC genomfér metodiskt riskbeddmning och riskhantering, som ett led i
det interna kontrollarbetet, for att sakerstdlla att de risker som NCC ar
utsatt fér och som kan péverka den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen, hanteras inom bolagets faststéllda processer.

Vésentliga risker som beaktas &r bland annat marknadsrisker och
operativa risker, samt &vriga risker fér fel i den finansiella rapporteringen.
Vad géller de senare sker en systematisk och dokumenterad uppdatering
en géng per ér. Vasentliga risker innefattar frémst fel i den successiva
vinstavrékningen, samt poster som baseras pé uppskattningar och
bedémningar, till exempel varderingar av exploateringsmark och pégé-
ende utvecklingsprojekt, goodwill och avséttningar.

» KONTROLLMILIO

\
KONTROLLAKTIVITET

» RISKBEDOMNING

I NCC féljs risker upp pé flera olika sétt, bland annat genom:

¢ Regelbundna avstémningar med respektive affdrsomrédeschef
och ekonomichef. Fran NCC AB deltar alltid vd och Chief Financial
Officer. Vid avstémningarna genomgés bland annat orderingéng,
resultat, strre pdgéende och problematiska projekt, kassafléde, samt
utestdende kundfordringar. Vid dessa méten avhandlas éven anbud
och stérre investeringar i enlighet med beslutsordningen.

o Affarsomradesméten hélls minst fem ganger per &r med respektive
affdrsomrade. Métena protokollférs. Vid métet deltar, férutom ansvarig
for affarsomradet och delar av dess ledningsgrupp, NCC AB:s vd,
Chief Financial Officer samt chefsjuristen. Vid dessa méten genomgés
fullstaindigt resultat, stéllning och kassafléde, b&de fér utfall, prognos
och alternativ budget. Prognos uppréttas och genomgés i samband
med kvartalen mars, juni och september och budget fér néstkommande
&r i november. Vid métena avhandlas vidare éven anbud, investeringar
och férsdljningar i enlighet med beslutsordningen. Investeringar och
forsaliningar av fast egendom &ver 150 MSEK ska godkénnas av
NCC AB:s styrelse. Alla investeringar éver 50 MSEK ska godkénnas
av NCC AB:s vd.

e Stérre anbud som lamnas frén affdrsomrédet (Gver 300 MSEK) KONTROLLMILIO
ska godkénnas av NCC AB:s vd. Anbud éver 500 MSEK ska bekraftas
av NCC AB:s styrelse. Projekt dver 300 MSEK f&ljs ocksé upp via
NCC Project Trend Report (PTR) process.

¢ NCC AB:s styrelse fér ménatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsesammantrdde presenteras NCC:s ekonomiska situation.

INFORMATION OCH

<
KOMMUNIKATION

UPPFOLINING

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna kontrollen och
&ver den finansiella rapporteringen. En god kontrollmiljé kdnnetecknas av
att féretaget har uppréttat och efterlever, faststéllda policys, riktlinjer,
manualer och arbetsbeskrivningar. Dessa skall vara dokumenterade och
finnas tillgéngliga. | NCC betyder det att styrelsen &rligen faststéller en
arbetsordning fér styrelsens arbete. Styrelsen upprdttar vidare en instruk-
tion fér arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd. Verkstéllande direkto-
ren ansvarar enligt instruktionen f&r att arbetet med den interna kontrollen
bidrar till en effektiv kontrollmilj.

NCC-koncernen é&r en decentraliserad internationell organisation dér
legal styrning sker utifrén en enhetlig bolagsstruktur med dotterbolag i
varje land. Den operativa ledningen i koncernen baseras p& den besluts-
ordning i NCC-koncernen som styrelsen &rligen faststéller. Beslutsord-
ningen anger vilka drenden som kréver styrelsens godkénnande eller
bekraftelse. Detta aterspeglas i sin tur i afférsomrédenas motsvarande
beslutsordningar och attestregler. Basen fér den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgérs av det som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument s&som interna policys, riktlinjer och
manualer. Stort arbete har lagts ned fér att f& en struktur mellan vilka poli-
cys som ska vara centrala och vilka som ska vara lokala, samt att alla
vésentliga omréden r tackta.

Fér mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens
webbplats www.ncc.se. Dér dterfinns bland annat bolagsordning och
Uppférandekod.

Hanteringen av finansiella riskpositioner s&som rénte-, kredit-, likviditets-,
valuta- och refinansieringsrisker gérs inom specialistfunktionen NCC
Koncernstab Finans. NCC:s finanspolicy innebér att NCC Koncernstab
Finans alltid ska konsulteras och dér staben bedémer det lampligt, hand-
légga finansiella drenden. Risker som ocksé kan paverka rapportering &r
brott mot NCC:s uppfsrandekod och brister i férsakringsskydd. Dessa
risker f3ljs upp av funktionen Compliance och Férsékring.

Fér mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens webbplats

www.ncc.se. Dér éterfinns bland annat bolagsordning och Uppférandekod.
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KONTROLLAKTIVITETER

NCC:s hantering av risker bygger pa att eft antal kontrollaktiviteter sker pa
olika nivaer for afférsomrédena, Shared Service Center (SSC) och staber.

Kontrollaktiviteterna ska sdkerstélla saval effektivitet i koncernens processer,
som en god hantering av identifierade risker. For afférsverksamheten ar verk-
samhetssystemen grunden fér den kontrollstruktur som satts upp. Den fokuserar
pé viktiga steg i afférsverksamheten som investeringsbeslut, anbudsprévning
och starttillsténd. NCC lagger stor vikt vid uppfélining av projekt.

Det dr ett starkt fokus pd att afférstransaktioner som inkluderas i den finan-
siella rapporteringen &r korrekta.

NCC har sedan ett antal ér ett antal SSC enheter, dels NCC Business
Services (NBS), vilken hanterar merparten av den nordiska verksamhetens
ekonomiska transaktioner, dels Human Resourses Services (HRS) vilken hanterar

NCC:s |sneadministration fér de nordiska Iénderna. Vidare finns Group
Operational IT, vilka har ett centralt ansvar fér de gemensamma [T-systemen
inom NCC.

Funktionerna har som krav att dess processer ska ha kontrollaktiviteter som
hanterar identifierade risker pé ett fsr NCC effektivt satt i forhallande till ned-
lagd kostnad. Enheterna utvecklar systematiskt och [6pande sina processer
med hijélp av s.k. kontrollmé&lsmatriser. En kontrollmélsmatris knyter ihop risk,
kontroll och métning av effektiviteten, séikerstdller att kontrollen ér dokumente-
rad, samt att bevis p& kontroll har dgt rum.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation av interna policies, riktlinjer, manualer och
koder som géiller den finansiella rapporteringen aterfinns pé NCC:s intrandt
(Starnet/Ekonomi).

Informationen innehéller vidare metodik, instruktioner och stédjande doku-
ment i form av checklistor och évergripande tidplaner. Starnet/Ekonomi &r et
levande regelverk, som regelbundet uppdateras med till exempel nya regel-
verk avseende IFRS och Nasdaq Stockholm. Det & CFO i NCC som é&r huvud-
ansvarig fér Starnet/Ekonomi. Starnet/Ekonomi innehéller bland annat:

® Policys och regler fér vérdering och rubricering av tillgéngar, skulder,
intakter och kostnader.

o Definitioner av de begrepp som anvénds inom NCC.

® Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

® Ramverk fér sjélvutvdrdering av intern kontroll.

 Organisation av ekonomifunktionen.

o Tidplaner fér bland annat revision och rapporteringstillféllen.

 Beslutsordning.

* Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska félja regelverket pé Starnet/Ekonomi.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemensamt rap-
porteringssystem, dels med skriftliga kommentarer enligt sarskilt faststallda
mallar. Instruktioner och regelverk kring b&de skriftlig och sifferméssig rap-
portering &terfinns p& Starnet/Ekonomi. Regelbundna utbildningsprogram
och konferenser halls fér ledning och ekonomipersonal avseende gemen-
samma principer och ramverk rérande krav som stélls p& den interna kontrol-
len.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker pa ett &rligt
styrelsesammanatréde for NCC AB. Avrapportering sker dven pd afférs-
omré&desniva.

Ansvarig fér att information och kommunikation av den interna kontrollen
ar upprattad och effektiv & CFO i NCC koncernen.

UPPFOLINING

Uppfdlining for att sdkerstdlla effektiviteten och kvaliteten pa den interna
kontrollen sker inom NCC pé olika satt. NCC har utvecklat ett system (ram-
verk) for dokumenterad sjélvutvardering av intern kontroll. Sjélvutvérde-
ringen genomférs regelbundet for NCC:s affédrsomréden, staber och kon-
cernkontor och &r en del av underlaget for styrelsens bedémning av den
interna kontrollen.

Verksamhetssystem, sjdlva grunden i NCC:s verksamhet, utvarderas
genom afférsomradenas verksamhetsrevisioner, dér dven eventuella bris-
ter dtgdrdas. Den interna kontrollen féljs via styrelsearbetet i de olika
affdrsomradena och dar punktinsatser anses behdvas utnyttjas ekonomi-
och controllerorganisationen eller externa konsulter med ratt kompetens
fér uppgiften. Mot bakgrund av de uppféljningar som sker via verksam-
hetsrevisionerna och genom ekonomi- och controllerorganisationen anser
styrelsen inte att det finns ndgot behov av en sérskild interngransknings-
funktion férutom verksamhetsrevisionen.

NCC:s revisor, EY, granskar Gven som ett led i sin rdkenskaps- och fér-
valtningsrevision ett urval av NCC:s kontroller. Under 2016 har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott, vilket hallit tre méten under 2016. Revisionsut-
skottet uppdrag d@r bland annat att med avseende pd den finansiella rap-
porteringen &vervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering. Styrelsen tréffar revisorerna minst en géng per ér.
Dérutéver har styrelsens ordférande direktkontakt med revisorerna vid ett
flertal tillfgllen under &ret. Infér dessa méten har synpunkter fran revisio-
nen av afférsomréden och dotterféretag féredragits pa styrelseméten i
respektive afférsomréde eller fér respektive afférsomrédesledning. De syn-
punkter som framkommer beaktas och féljs upp i respektive enhet. NCC:s
revisor har @ven versikiligt granskat bolagets nioménadersrapport.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstimman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Det idr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2016 pa s. 106-111 och for att den #r upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna
ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebiér att var
lagstadgade genomgéang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ir forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 10 mars 2017

EY

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor
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TOMAS BILLING

Ordférande. Fédd 1963. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 1999 och ordférande
sedan 2001. Vd i Nordstjernan AB. Styrelse-
ordférande i Nobia. Styrelseledamot i

BiJaKa AB och Parkinson Research Foundation.
Tidigare erfarenheter bland annat vd i
Hufvudstaden AB och i Monark Bodyguard AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 20 600 A-aktier och
75 400 B-aktier.

VIVECA AX:SON JOHNSON

Fédd 1963. Ordinarie ledamot sedan 2014.
Ordférande i Nordstjernan AB, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons stiftelse fér allm@nnyt-
tiga dndamal samt FPG Media AB. Ledamot

i Bonava AB, Rosti Group AB samt Axel och
Margaret Ax:son Johnsons stiftelse.

Tidigare erfarenheter vice ordférande Nordstjer-
nan 1997-2007, ordférande sedan 2007-samt
olika positioner inom Nordstjernankoncernen.
Aktieinnehav i NCC AB: 59 000 B-aktier (inkl.
narstdende) samt 25 000 A-aktier

och 31 000 B-aktier genom privat bolag.
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SVEN-OLOF JOHANSSON

Fédd 1945. Pol.mag.

Ordinarie ledamot sedan 2012. Vd och huvud-
dgare i FastPartner AB sedan 1996. Styrelseleda-
mot i Allenex AB och Autoropa AB.

Tidigare erfarenheter bland annat egenféretagare
och entreprenér.

Aktieinnehav i NCC AB: 100 000 B-aktier

via bolag.

ULLA LITZEN

Fodd 1956. Civ.ek. och MBA.

Ordinarie ledamot sedan 2008. Styrelseledamot
i Alfa Laval AB, Atlas Copco AB, Boliden AB,
Husqvarna AB.

Tidigare erfarenheter bland annat vd i

W Capital Management AB 2001-2005

och direktor i Investor AB 1996-2001.
Aktieinnehav i NCC AB: 3 400 B-aktier.

CHRISTOPH VITZTHUM

Fédd 1969. Ekonomie magister.

Ordinarie ledamot sedan 2010. Koncernchef Oy
Karl Fazer AB.

Tidigare erfarenheter bland annat direktér i
affdrsomrédet Wartsilé Services 2009-2013,
direktér i Wartsila Power Plants 2006-2009,

vd i Wartsila—Propulsion 2002-2006, ekonomi-
och finanschef i Wartsilé Oyj Abp, Ship Power
1999-2002.

Aktieinnehav i NCC AB: O aktier.

CARINA EDBLAD

F6dd 1963. Civ ing.

Ordinarie ledamot sedan 2014. VD i
Thomas Betong AB. Styrelseledamot i Hifab
Group AB och Svensk Betong.

Tidigare erfarenheter 25 ars erfarenhet frén
Skanska AB, som bland annat linjechef och
stabschef inom olika verksamheter i Norden.
Aktieinnehav i NCC AB: O aktier.

Arbetstagarrepresentant

LARS BERGQVIST

Fédd 1951. Byggnadsingenior.

Ordinarie ledamot sedan 1991. Anstélld sedan
1975. Facklig fértroendeman i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér Ledarna.

Ovriga uppdrag: ordférande Byggcheferna.
Aktieinnehav i NCC AB: 1 140 A-aktier och
200 B-aktier (inkl. narstéende).

Arbetstagarrepresentant

LIS KARLEHEM

Fédd 1963. Teamledare Group IT.

Suppleant sedan 2009. Anstdlld sedan 1999.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen

(f.d. Svenska Industriticinstemannaférbundet).

Aktieinnehav i NCC AB: O aktier.

Arbetstagarrepresentant

MATS JOHANSSON

Fédd 1955. Snickare.
Suppleant sedan 2011. Anstélld sedan 1977.
Byggnadssnickare och facklig fértroendeman

i NCC samt huvudskyddsombud. Arbetstagar-
representant frdn Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet.

Ovriga uppdrag: vice ordférande och styrelse-
ledamot i AB Ronneby Industrifastigheter och i
byggnads Region Sméland/Blekinge.
Aktieinnehav i NCC AB: 100 B-aktier.

Arbetstagarrepresentant

KARL-JOHAN ANDERSSON

Fédd 1964. Belaggningsarbetare.

Ordinarie ledamot sedan 2011. Anstélld sedan
1984. Facklig fértroendeman i NCC. Arbetsta-
garrepresentant fér SEKO.

Ovriga uppdrag: ledamot SEKO Vég och Ban
Skéne. Ordférande beléggningssektion Skdne.
Aktieinnehav i NCC AB: O aktier.

Arbetstagarrepresentant

KARL G. SIVERTSSON

Fédd 1961. Snickare och kranférare.
Ordinarie ledamot sedan 2009. Anstélld sedan
1981. Facklig fériroendeman i NCC. Arbets-
tagarrepresentant fér Svenska Byggnadsarbetare-
férbundet.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Byggnads
region MellanNorrland samt suppleant i
Byggnads férbundsstyrelse.
Aktieinnehav i NCC AB: 200 B-aktier.

Revisorer — EY (ERNST & YOUNG AB)
Mikael lkonen

Huvudansvarig revisor. Fédd 1963. Ovriga

vasentliga uppdrag: revisor i D. Carnegie
AB, Corem Property Group, Tribona AB
och Hemsd Fastighets AB.

Styrelsens sekreterare
Hékan Broman

Fodd 1962. Jur.kand, fil. kand. och Stanford

Executive Program.

Chefsjurist i NCC AB. Styrelsens sekreterare

i NCC AB sedan 2009.
Aktieinnehav i NCC AB: 4 386 B-aktier.
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PETER WAGSTROM

F6dd 1964. Civ.ing.

Vd och koncernchef sedan 2011. Anstélld i NCC
sedan 2004. Tidigare erfarenheter bland annat
affarsomradeschef NCC Housing 2009-2010,
NCC Property Development 2007-2008,
Sverigechef NCC Property Development
2004-2006, olika chefsbefattningar inom

Drott (sedermera Fabege) 1998-2004, olika
befattningar inom Skanskas fastighetsverksamhet
1991-1998. Ovriga uppdrag: styrelseledamot
Stockholms Handelskammare.

Aktieinnehav i NCC AB: 41 946 B-aktier

(inkl. n&rstéende).

MATTIAS LUNDGREN

Fédd 1971. Civ.ek.

Chief Financial Officer frén 1 januari 2016.
Anstélld i NCC sedan 1998.

Tidigare erfarenheter bland annat chef Mergers &
Acquisitions och Strategi 2015, chef NCC
Housing Sverige 2012-2015, och diverse roller

i NCC inom afférsutveckling.

Aktieinnehav i NCC AB: 1 703 B-aktier.

NCC 2016
BOLAGSSTYRNING

HARRI SAVOLAINEN

Fdd 1971. Civ.ing.

Chef Operational Support frén 1 januari 2017.
Anstélld i NCC sedan 2001. Tidigare erfaren-
heter bland annat divisionschef NCC Building
Finland och afférsomrédeschef NCC Construction
Finland.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Omsesidiga
Pensionsférsdkringsbolaget Etera och delegations-
medlem i Helsingfors Handelskammare.
Aktieinnehav i NCC AB: 3 983 B-aktier.

SVANTE HAGMAN

Fédd 1961. Civ.ek. och MBA.

Chef NCC Infrastructure fran den 1 januari 2016.
Anstélld i NCC sedan 1987.

Tidigare erfarenheter bland annat affédrsomrs-
deschef NCC Construction Sweden 2012-2015,
NCC Housing 20112012, chef region Stockholm/
Maélardalen inom NCC Construction Sweden, chef
marknads- och affdrsutveckling NCC Construction
Sweden.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sveriges
Byggindustrier.

Aktieinnehav i NCC AB: 11 435 B-aktier.

KLAUS KAAE

Fédd 1959. Civ.ing.

Chef NCC Building frén 1 januari 2016. Anstélld
i NCC sedan 1985.

Tidigare erfarenheter bland annat afférsomrades-
chef NCC Construction Denmark 2012-2015,
vice vd i NCC Construction Denmark 2009-2012.
Koncerndirektér NCC Construction Denmark
2002-2009.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Dansk
Byggeri.

Aktieinnehav i NCC AB: 6 074 B-aktier.

CAROLA LAVEN

Fdd 1972. Civ.ing.

Chef NCC Property Development frén 2013.
Anstalld i NCC sedan 2013.

Tidigare erfarenheter bland annat afférsutveck-
lingschef Atrium Ljungberg 2006-2013, affdrs-
utvecklingschef Ljungberg-Gruppen 2003-2006,
fastighetschef Stockholm/Uppsala Drott
1998-2003 samt fastighetsférvaltare Skanska
1995-1998.

Aktieinnehav i NCC AB: 2 404 B-aktier.

ANN LINDELL SAEBY

Fédd 1962. Civ.ek.

Chef Corporate Relations frén 1 januari 2016.
Anstalld i NCC sedan 2012.

Tidigare erfarenheter bland annat kommunika-
tionsdirektér p& NCC 2012-2015, kommunika-
tionsdirektor pé Fortum 2004-2012, kommu-
nikationskonsult och partner pa Kreab Gavin
Anderson 1998-2004.

Aktieinnehav i NCC AB: 3 103 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen 2017:

Harri Savolainen utségs den 1 januari 2017 till Head of Operational Support fér NCC och

HAKAN BROMAN

Fédd 1962. Jur.kand, fil. kand. och Stanford
Executive Program. Chefsjurist NCC AB sedan
2009. Anstélld i NCC sedan 2000.

Tidigare erfarenheter bland annat bolagsjurist
NCC International Projects och NCC Property
Development 2000-2008, bolagsijurist ABB/
Daimler Chrysler Transportation 1996-2000,
Ekelunds advokatbyré 1993-1996, domstols-
vasendet 1991-1993, European International
Contractors (EIC) 2001-2010, varav som
styrelseledamot 2008-2010.
Aktieinnehav i NCC AB: 4 386 B-aktier.

medlem av koncernledningen. Operational Support &r en ny funktion som omfattar IT- och
ledningssystem, FoU samt inkép. Peter Gjrup kvarstar som inkdpschef men lémnade koncern-
ledningen till féljd av den nya organisationsstrukturen.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktégda, via nérstéende och via bolag dgda

aktier per 31 december 2016.

JYRI SALONEN

Fédd 1965, Civ. ek.

Chef NCC Industry frén 1 januari 2016. An-
stalld i NCC sedan 2007.

Tidigare erfarenheter bland annat afférsomrades-
chef NCC Roads 2015, divisionschef NCC
Roads Services 2014, Affdérsenhetschef for
NCC Roads i Finland 2009-2013, diverse
positioner inom ExxonMobil och Esso i Finland.

Aktieinnehav i NCC AB: 2 255 B-aktier.
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Finansiell information

och kontakt

NCC limnar finansiell information for verksamhetsaret 2017 vid
foljande tillfillen:

5 april Arsstimma

28 april Delarsrapport januari-mars

19 juli Halvarsrapport januari—juni

26 oktober Delarsrapport januari—september
Januari 2018 Bokslutskommuniké 2017

NCC:s delarsrapporter finns att himta pa NCC:s webbplats,
www.ncce.se, dir all information om NCC-koncernen finns samlad
pa svenska och engelska. P4 webbplatsen finns éven ett arkiv med
delarsrapporter sedan 2009 och arsredovisningar sedan 1996. NCC
trycker och distribuerar inte delarsrapporter. Tryckt arsredovisning
distribueras till de aktieigare som har begirt det.

Under fliken ”Investor Relations” finns kursutveckling for NCC:s
A- och B-aktie med uppdatering var 15:e minut varje handelsdag samt
relevanta nyckeltal. P4 webbplatsen dterfinns NCC:s pressmeddelanden.

Den som vill bestilla finansiell information frain NCC kan antingen
anviinda bestéllningsformuliret pad webbplatsen www.ncc.se,
skicka e-post till ir@ncc.se, skriva till NCC AB, 170 80 Solna, eller
ringa till NCC AB pa telefon 08-585 510 00. Ansvarig for aktiedgar-
fragor och finansiell information for NCC-koncernen idr Johan
Bergman, telefon 08-585 523 53, e-post: ir@ncc.se.

AKTIEAGARINFORMATION PA NCC.SE

ARSSTAMMA
Arsstdimma halls den 5 april 2017 k1. 16.30.

Plats: Kungliga Musikhogskolan, Valhallavigen 105, Stockholm.
Anmilan kan ske pd NCC:s webbplats www.ncc.se, per post under
adress NCC AB, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm eller per telefon 08-402 92 54, senast den 30 mars 2017. Vid
anmadlan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt antalet eventuella bitriden.

Inregistrering till &rsstimman borjar k1. 15.30. Kallelse till ars-
stimman finns pa NCC:s webbplats, www.ncc.se och var inford i Post-
och Inrikes Tidningar den 28 februari 2017. Att kallelse skett annonse-
rades i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, site Solna.
Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pd www.ncc.se.

P4 NCC:s hemsida under fliken Investor Relations hittar du all finansiell information

kring NCC-koncernen och det som ror dig som #r aktieigare i NCC.

AKTIEAGARSERVICE. P& var
Aktiedgarservice kan du prenume-
rera p& den information du &nskar
f&, och @ven bestdmma i vilken
form du vill ha den - p& papper ;
eller via e-post.

Investor Relations
NCT e e e ledande bygg- och
trecuingaiatetagen |

e ot Db
1 M SEK och £3 16 500 anctalds
£

KURSINFORMATION. Kurs-
information finns med 15 minuters
fordréjning och du har dven msj-
lighet att se totalavkastning (inklu-
sive dterinvesterade utdelningar)
och jamféra NCC-aktiens utveck-
ling med nordiska konkurrenter.

Detineapperte L4

ANALYTIKERLISTA. Hér finns en
lista Gver de analytiker som
|6pande félier NCC och deras
férvantningar pa NCC.

Bshslunkommunik | jonvart- 31
decwmbser 2016

MER INFORMATION/
KONTAKTPERSON.
Johan Bergman
IR-ansvarig

Tel: 08-585 523 53
E-post: ir@ncc.se

Arsredovisning 2015



Definitioner/ordlista

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbé&rande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder i procent av summa tillgdngar.

Avkastning pé eget kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive resultat
fran andelar i intressebolag med aterliggning av rintekostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital anvinds for
att optimera koncernens kapitalallokering och virdeskapande.

Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive
resultat fran andelar i intressebolag med aterldggning av finansiella
kostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av borskursen vid arets slut.
Driftsnetto: Resultat fran fastighetsforvaltning foére avskrivningar.

Genomsnittlig réntebindningstid: Aterstiende rintebindningstid viigd
med utestdende rantebdrande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den
1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomsé&ttningshastighet: Nettoomsittning dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar: Utgédende balans minus ingéende balans plus avskriv-
ningar och nedskrivningar minus uppskrivningar avseende anliggningstill-
géngar och omsittningsfastigheter.

Nettolaneskuld: Riintebirande skulder och avsittningar minus rintebirande
tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettoomsdttning: Inom entreprenadrérelsen redovisas nettoomsittningen
enligt principen for successiv vinstavrikning. Dessa intéikter redovisas i takt
med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt firdigstillts. For NCC
Housing redovisas nettoomséttningen vid tidpunkt for éverlimnande av
bostaden till slutkund. Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt

da visentliga risker och formaner overforts till koparen, vilket normalt
sammanfaller med dgandets 6vergéng. I moderbolaget motsvaras netto-
omsittningen av resultatavriknad fakturering pa avslutade projekt.

Orderingdng: Virdet av erhallna projekt och fordndringar pa befintliga
projekt under den aktuella perioden. Som erhéallna uppdrag riknas dven
projekt i egen regi for forsdljning for vilka beslut om igdngsittning fattats
samt silda fiardigstillda bostider fran lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av aterstiende ej upparbetade
projektintikter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i egen
regi for forsiljning.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat hinforligt till NCC:s
aktiedgare dividerat med ett vigt genomsnitt av antal aktier under aret.
Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster med &terlédggning
av finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
R&relsemqrginql: Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.
Skuldséttningsgrad: Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.
Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgingar.
Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt

kapital beriknas som medeltalet av virdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni,
30 september och 31 december.

Produktion: NCC och Solberg.

Fotografer: Klas Andersson 5.3, 22. Carina Gran s.41. Pefer Hoelstad/Agent Molly s.4.
Ulf Huett s.40. Sten Jansin 5.8, 112, 114. Ricke Johansson s.31. Joakim Kréger s.3, 7,
26,32, 36, 43, omslagets fram- och baksida. Lund+Slaatto Arkitekter 5.34.

Erik Martensson s.3, 8, 27, 29, Carolin Freiholtz/Omelettfoto s.44. Pontus Orre 5.18.
Peter Svensons.15.

Tryck: Géteborgstryckeriet.

Total avkastning: Kursutveckling under ret plus utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid drets ingéng.

Utgdende rénta: Nominell rénta vigd med balansdagens utestiende
riantebirande skulder.

Valutaeffekt: Den paverkan som forindringar i olika valutor har pa den
lopande rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska kronor.

Valutakursdifferens: Kursforindringar hinforliga till forandringar i
olika valutor vid omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta.

Aterkdp egna aktier i aktiedata: Vid berdkning av de nyckeltal som
beriknas utifrin antalet utestaende aktier, har aterkopta aktier exkluderats.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Byggkostnad: Kostnad for uppforande av byggnad inklusive byggnadstillbe-
hor, anslutningsavgifter, ovriga byggherrekostnader och moms. I byggkost-
nader ingér inte kostnad for mark.

Byggrdtt: Bedomd mojlighet att bebygga ett markomréde. Fér bostidder mots-
varar en byggriitt antingen en ligenhet, radhus eller fristiende smahus. For
att forfoga over en byggritt krivs antingen dgande av marken eller option pa
att iga marken. For kommersiella fastigheter mits byggritter i kvadratmeter.

Detaljplan: Kommunal plan fér markanvéindning inom visst omrade, vilken &r
juridiskt bindande och kan ligga till grund for bygglov.

Direktavkastningskrav: Koparens krav p4 avkastning vid forvirv av fas-
tighets- och bostadsprojekt. Driftsintéikter minus drifts- och underhallskost-
nader (=driftnetto) dividerat med marknadsvirdet.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och
bygger, samt dérefter siljer. Avser bide boendeprojekt och kommersiella
fastighetsprojekt.

Fastigheter:  verksamhetsbeskrivning avses hus, bostider och mark.

Funktionskontrakt: Ett avtal dir kunden stéller funktionskrav i stéllet for
detaljerade material- och utforandekrav och som ofta loper over flera ér.

Hus/6vriga hus: I verksamhetsbeskrivning avses dels kommersiella bygg-
nader, exempelvis kontor, butiker, gallerior, garage, hotell och industri och
dels offentliga lokaler och byggnader sdsom sjukhus, skolor, vard- och
omsorgsbyggnader samt forvaltningsbyggnader.

NCC Partnering: En samverkansform i bygg- och anlidggningsbranschen dér
byggherren, konsulterna och entreprenoren tidigt i processen etablerar ett
oppet och fortroendefullt samarbete, baserat pd gemensamma mal, gemen-
samma aktiviteter och gemensamma ekonomiska intressen, i syfte att optim-
era projektet.

Plattformar: Gemensamma standardiserade tekniska 16sningar. Finns for
allt fran idrottshallar, kontor, logistikanlidggningar, till broar, smahus och
flerbostadshus.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forviintade hyresintéikter som motsvaras
av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

VDC: Virtual Design and Construction.

Oversiktsplan: Kommunal plan fér markanvindning inom visst omréde,
vilken inte ér juridiskt bindande och som normalt forutsitts féljas av och
preciseras genom detaljplaner.
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NCC ér ett av de ledande nordiska bygg-
och fastighetsutvecklingsféretagen med en
omsattning p& 53 Mdr SEK och 17000
medarbetare. Med Norden som hemmoa-
marknad ar NCC verksamt inom hela varde-
kedjan — utvecklar kommersiella fastigheter
och bygger bostdader, kontor, industrilokaler
och offentliga byggnader, vagar och anlagg-
ningar samt dvrig infrastruktur.

NCC erbjuder aven insatsvaror fér bygg-
produktion samt tillhandahaller belaggning
och vagservice. NCC skapar framtidens
milider for arbete, boende och kommunika-
tion med ett ansvarsfullt byggande som ger
héllbart samspel mellan manniska och miljé.
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