NCC utvecklas stabilt

— NCC:s projektportfolj ar battre vilket &terspeglas i resultatet. Det har kvartalet har vi
ocksd vidtagit &tgarder for att forstarka industriverksamheten, sdger Tomas Carlsson,
vd och koncernchef for NCC.

Enireprenadverksamheten utvecklas val. Férbatirat rorelseresuliat, god orderingéng och stark orderstock i Building Sweden och
Building Nordics. Nagot lagre orderingang i Infrastructure pa grund av fler projekt i tidiga skeden och lagre anbudsutfall

Den plan for att forbattra 16nsamheten i affdrsomréde Industry som presenterades i november 2020 medfér kostnader p& 55
MSEK, men férvantas leda till séinkta kostnader med 50 MSEK per é&r fran 2021. | division Hercules stdngs viss olénsam
verksamhet, vilket belastar resultatet med 30 MSEK men forvéntas ge sdnkta kostnader med 10 MSEK per ér frén 2021

Resultatet fran fastighetsutveckling steg under aret

Styrelsen har féreslagit utdelning p& 5,00 SEK per aktie (2,50 SEK] fér 2020, uppdelat pd tvé utbetalningstillféllen. Se sid.13

Fiarde kvartalet 2020

Orderingéngen uppgick till 13 984 {13 708) MSEK
Nettoomsatiningen uppgick fill 14 905 {18 239) MSEK

Rérelseresultatet var lagre an férra aret och uppgick il
379 (670) MSEK

Resultat efter finansiella poster uppgick till 359 (639)
MSEK

Resultat efter skatt uppgick till 420 {408) MSEK

Resultat per aktie efter utspddning uppgick fill 3,90
(3,91) SEK

Perioden januari-december 2020

Orderingangen uppgick till 51 199 (58 048) MSEK
Nettoomsatiningen uppgick fill 53 922 (58 234) MSEK

Rorelseresultatet 6kade under perioden och uppgick fill
1360 (1 296) MSEK

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 281 (1 184)
MSEK

Resultat efter skatt uppgick till 1 259 (875) MSEK

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 11,68
(8,09) SEK

4 Jan-dec
Koncernen, MSEK 2020 2019 2020 2019
Orderingéng 13 984 13 708 51199 58 048
Orderstock 50 945 57 800 50945 57 800
Nettoomsdttning 14 905 18 239 53 922 58 234
R Grelseresultat 379 670 1360 1296
R érelsemarginal, % 2,5 3,7 2,5 2,2
Resultat efter finansiella poster 359 639 1281 1184
Periodens resultat efter skatt 420 408 1259 875
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,90 3,91 11,68 8,09
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 977 3730 1 569 2214
Kassafldde fore finansiering 756 3575 1106 1512
Nettokassa +fettoskuld - -4 823 -4 489 -4 823 -4 489

For definition av nyckeltal, se https://www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/.
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

Vi lagger 2020 fill handlingarna och konstaterar ait det blev
eft &r som ingen av oss kommer att glémma. Coronapandemin
har praglat bade arbetslivet och det privata livet. Alla har
behdvt gora stora anpassningar. NCC har klarat
anpassningarna véal och vara medarbetare har gjort stora

insatser for att verksamheten ska kunna fortgd pa eft sdkert satt.

For NCC blev det fjarde kvarfalet i stort en fortsatining pa den
inslagna vagen. Véra ire afférsomréden inom
entreprenadverksamhet fortsdtter att forbatira sina resultat.
Orderingangen dr pa en normal niva fér kvartalet. Kassaflodet
ar starkt. De forandringar vi genomfor for aft langsiktigt
forstarka afférsomrdéde Industry péverkar resultatet detta kvartal
men vi kommer att se goda effekter av dem redan 2021.

Vi kan fortfarande inte se négra tydliga konsekvenser av
coronapandemin p&d NCC:s kort- eller langsiktiga
marknadsférutsattningar, forutom att en del beslutsprocesser
nar det galler kommersiella fastigheter dragit ut p& tiden.
Samtidigt &r det aktivitet p& fastighetsmarknaden och vi hade
en bra avslutning pd ret med stark uthyrning och kunde starta
nya projekt. NCC paverkas normalt av det generella
ekonomiska laget och féljer utvecklingen néra.

Affarsomrade Infrastructure Skar resultatet é@nnu ett kvartal p&
grund av att projekiportfélien nu ar batire én tidigare med mer
[6nsamma projekt. Orderingdngen i kvartalet och f6r helaret ar
pd en lagre niva. En férklaring ar en férskjuining mot fler
projekt med tidig involvering i projektportfolien vilket innebér
att orderingéngen kommer senare. En annan ar légt
anbudsutfall, framférallt i Norge.

| Sverige fortsatter affarsomradet Building Sweden aft ha en
stabilt positiv utveckling med hagre resultat. Orderingéngen ar
p& normal nivé med en stark orderstock. Samhdllsbyggnader
och bostader dominerar under éret.

| Finland beslutade vi i kvartalet att sélja en separat
konsultverksamhet, Optiplan, vilket paverkat resultatet i
affarsomrade Building Nordics positivt. Aven utan detta &r
resultatet starkt, framférallt drivet av en stark verksamhet i
Danmark. Orderstocken &r stark och orderingéngen starkt av
flera stora kontorsprojekt i kvartalet.

Inom Property Development har vi frots en avvaktande
fastighetsmarknad lyckats hdlla uppe tempot. Vi har
byggstartat tvé kontorsprojekt, det ena ar fullt uthyrt fran start.
Uthyrningen tog fart i slutet av aret och vi tecknade totalt 22
hyresavtal i figrde kvartalet pa en dryg femtedel av den totala
outhyrda ytan vilket &r knappt hélften av rets totala uthyrning.
Hyresvardet pa tecknade kontrakt &r det hégsta pé flera é&r.
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Jamforelsen med féregéende ér paverkas av farre
resultatavréknade projekt under 2020.

Inom afférsomréde Industry har vi under figrde kvartalet
genomfért de &tgdrder vi annonserade i slutet av férra dret i
form av en omorganisation av asfaltsverksamheten som
berdknas sénka kostnaderna med cirka 50 MSEK frén och
med 2021. Efter en dversyn har vi ocksé fattat yiterligare
beslut om att stédnga oldnsam verksamhet inom grundldggning
vilket férvéintas séinka kostnaderna med 10 MSEK per &r men
medfér en engé&ngskostnad pé 30 MSEK. Grundlaggnings-
verksamheten i division Hercules flyttas vid drsskiftet till
affarsomréde Infrastructure med en mer liknande afférslogik. |
vrigt &r volymerna normala och vi ser god potential framéver.

| november uppdaterades de finansiella mélen och ett nytt mé&l
for vinst per aktie infordes for att satta fokus p& att skapa
aktiedgarvarde.

Vi har nu med hég fart pabériat det férandringsarbete som vi
tagit fram i var sirategiska inrikining. Det handlar om att
forstarka vér kéarnverksamhet och karnkompetens och att dnnu
béttre nyttja det stora féretagets kunskap och resurser. Det
handlar ocks& om att se ill att vi lever upp till de férvéntningar
som véra kunder har p& oss nar det galler kompetens,
projekistyrning och produktivitet, digital fransformation och
tillgang till data samt inte minst pé& héllbarhetsomradet dér vi
har uppdaterat véra externa mé&l inom klimat och energi och
fr halsa och sakerhet.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 28 januari 2021



Koncernens utveckling

Fiagrde kvartalet och perioden januari-december 2020

Marknad

Fére coronapandemin fanns vissa tecken pé en svag ddmpning pé vissa
delmarknader. Det réder fortfarande betydande osékerhet om vilka effekter
coronapandemin fé&r pé& den globala och nordiska ekonomin och déarmed pé de
l&ngsiktiga marknadsfarutsatiningarna for NCC. De tvd senaste kvartalen har vi
noterat tecken pd langre beslutsprocesser vilket kan komma att p&verka koncernen
framaver. Generellt paverkas NCC av den allmanna konjunkturen och utvecklingen

av BNP.

De underliggande langsiktiga marknadsférutsatiningarna fér entreprenad-
verksamheten i Norden ar fortfarande goda. Det finns en fortsatt efterfragan pé
samhdallsbyggnader som skolor, sjukhus och dldreboenden drivet av vaxande
stader och demografisk utveckling. Efterfrégan pé bostader har under en tid varit
p& en stabil nivé. Generellt &r efterfragan pé renovering och ombyggnad god.
Langre beslutsprocesser pé&verkar den kommersiella fastighetsmarknaden.

Offentliga infrastruktursatsningar driver den nordiska infrastrukturmarknaden och
innebdr fortsatt stark marknad i Norge och Sverige. Efterfragan pd& asfalt och
stenmaterial i Norge och Sverige dr stabil och driven av en stark marknad for
infrastruktur och fér underhall.

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 14 905 (18 239) MSEK i det ficrde kvartalet och
fill 53 922 (58 234) MSEK for helaret. Nettoomséttningen var lagre i samiliga
afférsomraden i kvartalet. Valutakurseffekter paverkade omséatiningen negativt med
-789 (519) MSEK.

Rérelseresultatet uppgick fill 379 (670) MSEK i det fjarde kvartalet och till 1 360
{1 296) MSEK for heléret. Rorelseresultatet var hégre én féreg&ende ar i
Infrastructure, Building Sweden, Building Nordics och Property Development men
lagre i Industry. | Industry belastades resultatet under fijarde kvartalet av
omstruktureringskostnader i syfte att forbattra [énsamheten pé totalt 85 MSEK,
frémst inom asfalts- och grundléggningsverksamheten.

Under aret paverkades rérelseresultatet positivt av att Property Development
resultatavréknade kontorsprojektet K12 i Sverige. Eftersom NCC &r den priméra
hyresgasten i fastigheten K12 eliminerades cirka 40 procent av resultatet frén
forsaljningen i koncernen for att tas fram under en tiodrsperiod, i enlighet med IFRS
16.

Finansnettot uppgick till -80 (-112) MSEK f&r perioden januari-december.
Forbattringen beror pd en lagre genomsnittlig Svrig nettoskuld (se sid. 19).

Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgér till 1,7 {26,1) procent. Den frémsta
anledningen till detta &r de skattefria férsaljningar av projekt, frémst K12
Herrjcrva, som Property Development gjort under &ret.

Darutéver var den effektiva skattesatsen ovanligt hog féregéende ér dé oklarheter
r&dde kring periodisering av viss avdragsrétt. Detta har f&tt en positiv péverkan pé
skattesatsen for innevarande ér.
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Kassafléde

Kassaflddet fére finansiering fér kvartalet uppgick till 756 (3 575) MSEK och fér
helaret till 1 106 (1 512) MSEK. Skillnaden fran samma kvartal féregéende ér
beror pé& kassafléde fran sélda projekt inom Property Development dér stora
projekt paverkade kassaflddet i figrde kvartalet 2019.

Totala likvida tillgéngar vid periodens slut uppgick till 2 330 (2 478) MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december iill -4 823 (-4 489) MSEK.
Okningen beror frémst pa en 6kad leasingskuld. Undantas leasingskuld samt
pensionsskuld ar férefagets nettokassa’ vid periodens slut 64 (83) MSEK.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december till 28 549 (29 890)
MSEK. Minskningen i balansomslutningen om 1,3 Mdr SEK férklaras fill stor del av
minskade kundfordringar och légre fakturerade ej upparbetade intdkter.

De rantebdrande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, uppgick till 34 {37) manader vid kvartalets utgang. NCC:s
outnyttjade bindande kreditléften per 31 december 2020 uppgick till 2,9 (3,7)
Mdr SEK med en aterstéende genomsnittlig 16ptid p& 22 (22) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december 2020 till 11 375 (10 382) MSEK.
Okningen férklaras framst av minskning av kortfristiga réntefria skulder. Det Gr
framfér allt fakturerade ej upparbetade intdkter som har minskat i afférsomréddena
Infrastructure och Building Sweden. Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till
12 (13) procent det senaste aret.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har pé koncernnivéa under 2020 haft tre finansiella mél; rérelsemarginal

>4 procent, avkastning pd eget kapital >20 procent och nettoskuld <2,5 ganger
EBITDA. NCC hade pé rullande 12 manaders basis en rérelsemarginal pa 2,5
procent. Avkastning pd eget kapital uppgick till 37 procent och bolaget har en
mindre nettokassa’, ingen neftoskuld. Den redovisade neftoskulden/EBITDA uppgar
darfer till -0,03 génger.

Under kvartalet har NCC antagit nya finansiella mal. Méalen fér rérelsemarginal
och avkastning pé eget kapital tas bort. Istdllet har NCC satt mélet att vinst per
aktie 2023 ska uppgé till 16 SEK. Malet for nettoskuld kvarstér.

NCC:s utdelningspolicy ar aft dela ut minst 40 procent av drets resultat

efter skatt. Vid érsstdmman den 1 april 2020 beslutade stémman att med
anledning av den rddande osdkerheten i samhdallet p& grund av coronaviruset inte
I&dmna nédgon utdelning fér 2019. Den 12 november 2020 hélls en extra
bolagsstdmma som beslutade om en utdelning pé& 2,50 kronor per aktie. Detta
motsvarar 31 procent av 2019 é&rs resultat efter skatt.

Fér 2020 har styrelsen foreslagit en utdelning om 5,00 SEK per aktie att utbetalas
vid tv& utbetalningstillfallen. Detta motsvarar 43 procent av 2020 &rs resultat efter
skatt. Las mer pd sid.13.

L Hér avses foretagets netiokassa exklusive pensionsskuld och leasingskuld
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Nettoskulden exkluderar pensionsskuld och
leasingskuld. Med EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrékningen med &terléggning av avskrivningar
och nedskrivningar.



Sdkerhet
Sakerhet ar eft hogt prioriterat omréde inom NCC och vi har en vision om
noll olyckor. Olycksfallsfrekvensen har sjunkit sedan 2018.

Betydelsen av arbetet med halsa och sdkerhet och mélet att strava mot noll olyckor
kan inte dverskattas. Vi fortsatter att utveckla vart arbetssatt med stod och insatser
fill chefer pé alla nivéer, utveckling av metoder och mer riktade resurser och
aktiviteter p& enheter med héga olyckstal.

Kuopio museum

Olycksfallsfrekvens"

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

I0lycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som leder till
franvaro en eller flera dagar fran ordinarie arbete per
1 miljon arbetade timmar.

Projektet genomférdes i samverkan pé& ett framgéngsrikt sétt.
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| Kuopio i éstra Finland har NCC renoverat en gammal museibyggnad samt byggt till en ny sektion efter en crkitekﬂdling.




Orderlage

Fiagrde kvartalet och perioden januari-december 2020

Orderingang och orderstock

Orderingdangen i det fjarde kvartalet uppgick till 13 984 (13 708) MSEK. Orderstock
Orderingangen var hogre i Building Nordics men lagre i évriga affarsomréden

under kvartalet. Orderingdngen i Infrastructure p&verkades av fler vunna projekt i

tidiga skeden som orderregistreras senare samt av lagre anbudsutfall, framférallt i

Norge. Fér Building Sweden ser vi effekier av variation mellan kvartal pé& grund av

stora projekt som orderregistrerats tidigare under dret och under foregdende ar.

Valutaeffekter pdverkade orderingangen negativt med -557 (628) MSEK.

For heléret uppgick orderingdngen till 51 199 (58 048) MSEK. Jamforelsen med g % g g § g é

féregdende &r paverkas av att Building Nordics danska verksamhet

orderregistrerade ett flertal stora bostadsprojekt i andra kvartalet féregdende ér o 08 5 B8 b 0k G

2019 2020
varda totalt 3,4 Mdr SEK.
Koncernens orderstock uppgick till 50 945 (57 800) MSEK vid slutet av éret. .
Valutaeffekter paverkade orderstocken negativt med -1 256 (457) MSEK. Orderingéng
Q1 @2 Q@ 4 Q1 @ a3 o4
2019 2020

Exempel pa ordrar och avtal under fjdrde
kvartalet

e NCC Building Sweden bygger i samarbete med NCC
Infrastructure ut tunnelbanedepén i Hogdalen pé& uppdrag
av Region Stockholm. Ordervardet uppgar fill 800 MSEK

NCC Property Development byggstartar nytt huvudkontor
till Genmab i Kdpenhamn som utvecklats av NCC och ska
st& klart 2023

e NCC Building Sweden fortsdtter sitt arbete med .
ndjesparken Liseberg med uppdraget aft bygga Lisebergs

NCC Building Nordics startar bygget av tre Svanen-
mérkta bostadshus i Esbo till eft ordervarde om 200

nya vattenpark. Ordervardet uppgér till 700 MSEK

e NCC Building Nordics startar arbetet med att utveckla et
helt kvarter i Kuopio. Det totala ordervardet uppgér till
300 MSEK

e NCC Infrastructure bygger parkeringshuset Neptunus i
Linkoping till ett ordervarde om 150 MSEK

e NCC Building Sweden bygger p& uppdrag av Linxon nya
stallverksstationer till Vdrtastationen i Stockholm.

Ordervardet uppgér till 400 MSEK
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MSEK

NCC Building Sweden bygger p& uppdrag av Skandia
Fastigheter eft nytt kvarter i Véstra Hamnen i Malmé, fill
ett ordervirde om 240 MSEK

NCC Building Nordics har av Oslo kommun filldelats
kontrakt i fas 1 om att uppféra en miljdambitids skola i
Oslo



NCC Infrastructure

Figrde kvartalet och perioden januari-december 2020

Orderingang och orderstock

Orderingéngen for NCC Infrastructure uppgick till 2 476 (3 868) MSEK i figrde
kvartalet och till 12 828 (16 601) MSEK for heléret. Orderingdngen var lagre i
séval Norge som i Sverige. En forklaring ar fler projekt i tidiga skeden men ocksé
lagre anbudsutfall, framst i Norge.

Orderstocken minskade jamfért med féregdende ér ill f6lid av den lagre

orderingdngen i bade den norska och svenska verksamheten och uppgick till
15754 (20 389) MSEK.

Nettoomséttning och resultat

Omsdttningen var lagre och uppgick till 4 826 (5 371) MSEK i fjarde kvartalet och
till 17 084 (17 425) MSEK under éret. Den lagre omsattningen i kvartalet kommer
béde fran den svenska och norska verksamheten.

Rérelseresultatet férbattrades och uppgick till 123 (78) MSEK i det fjarde kvartalet
och till 364 (212) MSEK pé& helaret. Det forbattirade rérelseresultatet férklaras
framst av forbattrad projektportfélj med hégre marginal.

Division Road Services

NCC tecknade under dret avtal om férsalining av verksamheten inom division
Road Services i Sverige, Finland och Danmark. Férsdliningen av verksamheten i
Sverige och Finland &r slutférd med ett svagt negativt resultat. Slutférande av
férsaliningen i Danmark pagdr med férvantat positivt resultat. Resultatet fran Road
Services redovisas fran och med detta kvartal under Ovrigt och elimineringar. Den
kvarvarande verksamheten inom Road Services Norge kommer ocksé framéver att
redovisas under Ovrigt och elimineringar. Se segmentsredovisning pé sid. 23.

Q4 Jan-dec
2020 2019 2020 2019

NCC Infrastructure,

MSEK

Orderingéng 2476 3868 12828 16601
Orderstock 15754 20389 15754 20389
Nettoomsattning 4826 5371 17084 17425
R orelseresultat 123 78 364 212

Finansiellt mal:"
R 6relsemarginal, % 2,6 1,4 2,1 1,2

U Mal: rérelsemarginal 2 3,5%
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NCC Building Sweden

Figrde kvartalet och perioden januari-december 2020

Orderingang och orderstock

Orderingéngen uppgick till 3 860 (4 107) MSEK i det fjarde kvartalet och il

14 484 (12 741) MSEK fr perioden januari till december. Samhallsbyggnader
stod for den storsta andelen av orderingéngen under dret bland annat till f5ljid av
en order frén Region Sérmland pé 2,4 Mdr SEK i férsta kvartalet. Andelen
bostader har minskat fér perioden januari till december men orderingéngen i
kronor var i niva med féregdende ar. Mer én tva tredjedelar av defta var
hyresratter. Andelen renovering/ombyggnad har ocksé minskat fér perioden
januari till december.

Orderstocken dkade och uppgick fill 17 670 (16 561) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsdttning och resultat

Omsattningen uppgick till 3 792 (4 264) MSEK i det figrde kvartalet. Den lagre
omsdtiningen &r en effekt av lagre orderingang under 2019. Under perioden
januari till december var nettoomsétiningen 13 375 (14 851) MSEK.
Samhéllsbyggnader och bostéder stod fér mer &én hélften av nettoomséttningen.

Rérelseresultatet uppgick till 126 (103) MSEK i det fjarde kvartalet och till 381
(364) MSEK for perioden januari till december. Jamfort med foreg&ende ar har
resultatet paverkats positivt av hdgre projekimarginaler men negativt av den lagre
volymen. Féregdende drs rorelseresuliat péverkades negativt av avsatining for vite
och réttegangskostnader relaterat ill en tingsrattsdom avseende projekt Raégarden i
det andra kvartalet.

Q4 Jan-dec
'A“Agglf””ding Sweden, o000 2019 2020 2019
Orderingéing 3860 4107 14484 12741
Orderstock 17670 16561 17670 16561
Nettooms ttning 3792 4264 13375 14851
Rérelseresultat 126 103 38 364

Finansiellt mal:"
R drelsemarginal, % 3,3 2,4 2,9 2,5

) Mal: rérelsemarginal 2 3,5%
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NCC Building Nordics

Figrde kvartalet och perioden januari-december 2020

Orderingang och orderstock

Orderingéngen ckade och uppgick till 5 203 (3 001) MSEK i det fijcrde kvartalet
och till 11 877 (16 080) MSEK fér perioden januari till december. Okningen i
kvartalet forklaras frémst av orderregistrering av tv& stérre projekt, eft i Finland
(We Land) och eft i Danmark (Christiansholm). Jamf&relsen med samma period
féregaende ar paverkas av aft Building Nordics danska verksamhet order-
regisirerade et flertal stora bostadsprojekt i andra kvartalet 2019 vérda totalt 3,4
Mdr SEK. Kontor och bostader stod for mer @n halften av den totala orderingangen
fér perioden januari till december f&ljt av samhdallsbyggnader som stod fér knappt
en fijgrdedel av orderingéngen.

Orderstocken minskade till 14 856 (15 807) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsdttning och resultat

Omsatiningen uppgick till 3 342 (3 485) MSEK i det fjarde kvartalet och il

12 134 (11 769) MSEK fér helaret. Minskningen i kvartalet hanférs framst fill den
finska verksamheten. Okningen p& heldret dr driven av den danska verksamheten.

Rérelseresultatet uppgick till 181 (99) MSEK i det fjcrde kvartalet och till 343 (231)
MSEK for perioden januari till december. Kvartalets resultat péverkades positivt
med drygt 40 MSEK pé& grund av ait dotterbolaget Optiplan i Finland avyttrades.
Férutom detta hanférs dkningen i rérelseresultat for heldret 2020 framst till hégre
omsdttning och mer stabil projektportfélj i den danska verksamheten.

Q4 Jan-dec
NeC Bulding Nordies, 5000 2019 2020 2019
Orderingdng 5203 3001 11877 16080
Orderstock 14856 15807 1485 15807
Nettoomsattning 3342 3485 12134 11769
R drelseresultat 181 99 343 231

Finansiellt mal:"
R drelsemarginal, % 54 2,8 2,8 2,0

') Mal: rérelsemarginal 2 3,5%
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NCC Industry

Figrde kvartalet och perioden januari-december 2020

Orderingang

Orderingéngen uppgick till 2 762 (3 040) MSEK i det fjarde kvartalet och il

12 251 {12 852) MSEK for heléret. Asfaltsverksamhetens orderingéng péverkas
av ett stort statligt kontrakt i Danmark under 2019 samt ndgot lagre orderingéng
frén kommuner i Norge och Finland. Orderingangen i stenverksamheten var i nivé
med forra &ret. Orderingdngen i Hercules dkade till fsljd av fler projekt i Sverige.

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsatiningen uppgick fill 3 559 (3 674) MSEK i fjarde kvartalet och fill

12 528 (12 971) MSEK fér heléret. Volymerna i asfaltsverksamheten 6kade
marginellt jamfort med foreg&ende dr. Nettoomsattingen var lagre framst till f5ljd
av lagre bitumenpris vilket paverkar férsdliningspriset negativt.

Rérelseresultatet uppgick till 89 (187) MSEK i det fjcrde kvartalet och till 379 (511)
MSEK fér helaret. Resultatet i figrde kvartalet belastas med omstrukturerings-
kostnader pé totalt 85 MSEK. Av detta avser 55 MSEK frémst den omorganisation
i asfaltsverksamheten som presenterades i november. Den férvantas ge en framtida
arlig besparing p& 50 MSEK frén och med 2021. Omstruktureringskostnader i
division Hercules uppgaér till 30 MSEK framst for stéingning av olénsamma
armeringsfabriker vilket forvantas ge en besparing p&d 10 MSEK per ar. Fran 2021
dverfors division Hercules till affarsomrade Infrastructure.

Under dret har rérelseresultatet i asfaltsverksamheten paverkats negativt av att
bitumenpriset foll efter aft stérre volymer bitumen @n vanligt hade sakrats pd& grund
av osdkerhet kring en leverantér. Stenverksamhetens rorelseresultat var lagre
beroende pa lagre volymer i Sverige och ékade underhéliskosinader i Danmark.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital minskade jamfort med féreg&ende &r till flid av lagre
kapitalbindning i anlédggningstillgéngar, lagre rérelsekapital samt storre réntefria

skulder.

Q4 Jan-dec
NCC Industry, MSEK 2020 2019 2020 2019

Orderingdng 2762 3040 12251 12852
Orderstock 2595 2967 2595 2967
Nettooms attning 3559 3674 12528 12971

R drelseresultat 89 187 379 511

Sysselsatt kapital 5025 5507 5025 5507
Tusentals ton

stenmaterial, séld 7584 7244 28508 28339
volym

Tusentals ton asfalt,

. 1604 1512 6219 6100
sdld volym

Finansiella mal:"
R érelsemarginal, % 2,5 5,1 3,0 3,9

Avkastning pé

sysselsatt kapital, % 7 2.0

1) Mal: rérelsemarginal 2 4%, avkastning pé sysselsatt kapital > 10%
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NCC Property Development

Figrde kvartalet och perioden januari-december 2020

Nettoomséttning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 464 (1 989) MSEK i det fjdrde kvartalet och fill
2 737 (3 056) MSEK fér perioden januari ill december.

Rérelseresuliatet uppgick fill 54 (273) MSEK i det fjrde kvartalet och fill 434 (313)
MSEK fér perioden januari fill december. | kvartalet resuliatavraknades tva projekt,
Arendal 4 och Bjsrks Skola i Sverige. Aven forsalining av mark, resultat fran
tidigare forsaljningar och upplésning av tidigare gjorda avsatiningar fér
projektkostnader har bidragit positivt till resultatet i kvartalet. Féregdende ar kom
resultatet i det figrde kvartalet fran fem resultatavraknade projekt, markforsalining
med byggrétter och resultat fran tidigare férsaljningar.

Under helaret 2020 har iotalt fem projekt resuliatavraknats: K12, Arendal 4 och
Bjorks Skola i Sverige, samt Fredriksberg B och C i Finland, jamfért med elva
projekt under 2019.

Fastighetsprojekt

| kvartalet har tvé kontorsprojekt byggstartat, ett i Finland (We Land) och ett i
Danmark (Kontorvaerket 1). Totalt har fem projekt byggstartats under perioden
januari till december.

Uthyrningen uppgick till 67 900 (98 800) kvadratmeter fér perioden januari till
december varav 30 400 (12 700) kvadratmeter i det fjgrde kvartalet. Totalt
tecknades 22 nya hyreskontrakt under figrde kvartalet i Sverige, Danmark och
Finland.

Vid fjarde kvartalets utgang var 15 (15) projekt p&agéende eller fardigstéllda men
annu infe resultatavréknade. Nedlagda kostnader i samiliga projekt var 5,7 (4,4)
Mdr SEK, vilket motsvarar en fotal fardigstallandegrad om 49 (44) procent.
Fardigstallandegraden i pagéende projekt uppgick till 47 {39) procent. Total
uthyrningsgrad uppgick till 57 {51) procent. Driftnettot i det figrde kvartalet
uppgick ill -1 {28) MSEK och till 6 (60) MSEK for helaret.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital uppgick till 6 433 (4 935) MSEK vid drets slut.

Q4 Jan-dec

NCC P roperty

Development, MSEK 2020 2019 2020 2019
Nettooms dttning 464 1989 2737 3056
R drelseresultat 54 273 434 313
Sysselsatt kapital 6433 4935 6433 4935
Finansiella mal:"

R érelsemarginal, % 11,6 13,7 15,9 10,2
Avkastning pd 80 6,2

sysselsatt kapital, %

1) Mal: rérelsemarginal 2 10%, avkastning pé sysselsatt kapital > 10%
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NCC Property Development

Fastighets utvecklings projekt per 2020-12-31

Pagdende fas tighets utvecklings projekt’

Séld, berdknas

Fardigs tallande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-

Projekt Typ Stad res ultatavraknas grad, % areq, kvm grad, %
Frederiks Plads 2 Kontor Arhus 63 17,400 70
Kontorveerket 1 Kontor Képenhamn 10 16,000 100
Omega CH Kontor Arhus 63 8,900 62
Totalt Danm ark 42 42,300 81
Fredriks berg D Kontor Helsingfors 21 8,500 97
Hats ina Office 1 Kontor Esbo Q@3 2021 56 18,400 53
Next Kontor Esbo 4 2021 45 10,000 100
We Land Kontor Helsingfors 7 21,200 22
TomnFqund ......................................................................................................................................................................................................................... 27 ...................... 58’]00 ......................... 55
Valle View Kontor Oslo Q1 2021 80 23,400 63
Totdlt Norge 80 23,400 63
Kineum Gérda? Kontor Goteborg 61 21,300 84
Bromma Blocks Kontor Stockholm 62 51,500 49
Vaghus et Kontor Géteborg 39 11,000 33
Brick Studios Kontor Goteborg 37 16,200 31
Bettorp Ovrigt Orebro Q4 2021 29 6,900 100
Tomusve”ge 54 106'900 54
Totah & 230700 58
Fardigs téllda fas tighets utvecklings projekt

Sald, beraknas Uthyrnings bar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad res ultatavréknas areq, kvm grad, %
Viborg Retail I+l Handel ~ Viborg 900 0
Totalt Danm ark 900 0
Kir..~~— Konfor - Sohe 12900 34
Totalt Sverige 12,900 34
Totat 13800 33
1) Tabellerna avs er pdgdende eller fardigs tallda fas tighets projekt s om @nnu inte har res ultatavréknats . Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyres garantier och tilliggs kpes killing) i fjorton tidigare s &lda och res ultatavréknade fas tighets projekt,
vilket motsvaras av maximalt ca 80 MSEK.
2) Projektet omfattar uthyrnings bar area av en befintlig byggnad om cirka 16 000 kvadratmeter s amt en tilkommande byggratt
om cirka 30 000 kvadratmeter kontor. Projektet genomférs tillsammans med Platzer, ett svenskt noterat fastighets bolag,
i ett halftendagt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.
NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2020 12



Ovrigt

Vésentliga risker och
oséikerhetsfaktorer

| &rsredovisningen 2019 (sid. 20-22) lamnas en redogdrelse
for risker som NCC kan utséttas fér. Denna beskrivning &r
fortfarande relevant.

Effekterna av coronapandemin kan ocksé paverka NCC.
NCC kan paverkas av tillgéng till arbetskraft p& grund av
inskrankningar i resande och rorelsefrihet samt tillgéng fill och
férseningar i materialleveranser till féljd av produktions- eller
leveransstérningar. Aven kreditrisk kan paverkas. Generellt
foljer NCC:s utveckling BNP-utvecklingen och bolaget kan
paverkas av en nedatgdende konjunktur och sjunkande BNP
samt osdkerhet som medfér langre beslutsprocesser.

Transaktioner med nérstaende

Narstédende ar NCC:s dotterforetag, intresseforetag och
samarbetsarrangemang. Férsdljning till nérstéende bolag har
for fiarde kvartalet uppgétt till 14 (17) MSEK och inkdp har
uppgétt till -10 (4) MSEK. Fér heléret var farsaliningen 36 (66)
MSEK och inkdpen 3 (24) MSEK.

Sdsongseffekter

Verksamheten i NCC Indusiry och viss verksamhet inom NCC
Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC
Infrastructure paverkas av sdsongsmassiga svéingningar fill
fslid av vaderforhallanden. Normalt &r férsta kvartalet svagare
resultatmdssigt jamfort med resten av dret.

Aterkopta aktier
NCC AB innehar 764 267 aterkdpta B-aktier for att técka
&taganden enligt langsiktiga incitamentsprogram.

Ovriga vésentliga héndelser

Forsaljning av Road Services

Forsaliningen av Road Services i Sverige och Finland till
Mutares slutférdes den 4 november 2020. Férsélining av Road
Services i Danmark &r annu ej slutférd d& den fortfarande
avvaktar beslut fréin danska konkurrensmyndigheter.

Forsdljning av Optiplan

Det finska dotterbolaget Optiplan Oy har sélts till Sweco med
en positiv effekt om cirka 40 MSEK péd resultatet i affarsomréde
Building Nordics i det fjarde kvartalet.

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2020

Fordndringar i koncernledningen

Den 5 november 2020 presenterades férandringar i
koncernledningen. Ylva Lagesson blev ny chef for afférsomrade
Industry. Hon var tidigare medlem av koncernledningen och
chef fér DOS (Development & Operations Services). Susanne
Lithander, ekonomi- och finansdirektér, har i tillagg fill sin
tidigare roll tagit dver som chef for DOS. Tidigare chef for
affdrsomré&de Industry, Jyri Salonen, har lamnat NCC.

Harri Savolainen, inkdpsdirekiér, har ldmnat NCC fér en roll
utanfor foretaget. Klaus Kaae, tidigare bland annat
affdrsomré&deschef for Building Nordics, kommer att vara
tillférordnad chef for Inkép fran den 1 januari 2021 till dess aft
rekrytering slutforts.

Forslag till utdelning

NCC:s styrelse har for rakenskapséret 2020 foreslagit en
utdelning p& 5,00 (2,50) SEK per aktie uppdelat pé& tva
utbetalningstillfallen. Detta motsvarar 43 procent av érets
resultat efter skatt. Forslag fill avstémningsdag fér den férsta
utbetalningen om 2,50 SEK &r den 1 april 2021. Fér den
andra utbetalningen om 2,50 SEK féreslas avstamningsdagen
vara den 9 november 2021.

Arsstamma

NCC:s arsstamma kommer att &ga rum den 30 mars. Kallelse
och information om stdmmans genomfdrande publiceras senast
fyra veckor fére stdmman.

Forslag fran valberedningen

Valberedningen har féreslagit omval av Alf Géransson som
styrelseordférande vid arsstdmman. Vidare har valberedningen
freslagit omval av ledaméterna Geir Magne Aarstad {ledamot
sedan 2017), Viveca Ax:son Johnson (ledamot sedan 2014,
Simon de Chéteau (ledamot sedan 2020), Mats Jénsson

(ledamot sedan 2017), Angela Langemar Olsson (ledamot
sedan 2018) samt Birgit Nergaard (ledamot sedan 2017).
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Handelser efter kvartalets utgang

Effekter av coronapandemin

Under perioden frén kvartalets slut fram till rapportdagen har
det inte framkommit négra nya vasentliga effekter av
coronapandemin. De striktare restriktioner som meddelats de
senaste veckorna férvantas idag inte ha nagon ytterligare
vasentlig paverkan pa NCC:s verksamhet dven om &igarder
for att hantera restriktionerna maste sattas in.

NCC:s koncernledning

NCC:s koncernledning utdkas s& att Gven medlemmarna i den
tidigare utdkade koncernledningen ingér. NCC:s
koncernledning bestar frén den 1 januari 2021 av féljande
personer:

e Tomas Carlsson, vd och koncernchef

e Susanne Lithander, ekonomi- och finansdirektér (CFO)
samt chef fér DOS (Development & Operations Services)
Kenneth Nilsson, affdrsomrade Infrastructure

Henrik Landelius, afférsomrade Building Sweden
Catarina Molén-Runnas, affarsomrade Building Nordics
Ylva Lagesson, affdrsomréde Industry

Joachim Holmberg, afférsomréde Property Development
Ann-Marie Hedbeck, chefsjurist

Marie Reifeldt, HR

Maria Grimberg, kommunikation

Klaus Kaae, inkdp (interim)

Undertecknande

Solna den 28 januari 2021

Tomas Carlsson
Verkstallande direktor

Denna rapport har inte varit fsremal fér granskning av
bolagets revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q4 Jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Nettooms attning 14 905 18 239 53 922 58 234
Kostnader fér produktion -13617  -16743 -49589  -54134
Bruttoresultat 1288 1497 4333 4101
Forsdlinings- och administrationskostnader -898 -829 -2 967 -2 811
Ovriga rérels eintékter forels ekostnader -11 1 -6 6
Rérelseresultat 379 670 1360 1296
Finansiella intakter 2 5 30 34
Finansiella kostnader " -22 -36 -110 -146
Finansnetto -20 -31 -80 -112
Resultat efter finansiella poster 359 639 1281 1184
Skatt 61 -231 -22 -309
Periodens resultat 420 408 1259 875
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 420 422 1259 873
Innehav utan bestémmande inflytande -14 2
Periodens resultat 420 408 1259 875
Resultat per aktie
Fére och efter utspadning
Resultat efter skatt, SEK 3,90 3,91 11,68 8,09
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspadning under perioden 107,7 107,9 107,8 108,0
Antal utest&ende aktier vid periodens slut 107,7 107,9 107,7 107,9

"'Varav réntekostnader fér perioden januari-december 91 (129) MSEK.

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2020
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q4 Jan-dec

MSEK Not 1 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 420 408 1259 875
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser -110 -60 -127 43
Kassaflddessakringar 8 15 8 8
Skatt hénforlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat =2 -3 -2 -2

-104 -48 -121 49
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av férménsbestémda pensionsplaner -66 453 111 -443
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 15 -97 -23 95

-51 356 88 -348

Periodens &vrigt totalresultat -155 308 -32 -299
Periodens totalresultat 265 716 1226 576
Haénfors till:
NCC:s aktiedgare 265 730 1226 574
Innehav utan bestémmande inflytande -14 2
Periodens summa fotalresultat 265 716 1226 576

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2020
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Not 1 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR

Goodwill 1800 1893
Ovriga immateriella tillgéngar 342 368
Nyttjanderdttstillgangar Not 4 1952 1716
R drelsefastigheter 875 899
Maskiner och inventarier 2 306 2611

Léngfristiga vérdepappersinnehav 93 114
L éngfristiga rantebarande fordringar 125 144
Ovriga langfristiga fordringar 19 34
Uppskjutna skattefordringar 587 524
Summa anléggningstillgéngar 8 099 8302
Nyttjanderattstillgangar Not 4 11 51

Exploateringsfastigheter 1492 1391

P 8gdende fastighets projekt 4610 3042
F ardigstallda fastighets projekt 496 936
Andelar i intresseforetag 295 263
Material- och varulager 953 1008
Skattefordringar 58 50
Kundfordringar 7 084 8 674
Upparbetade ej fakturerade intékter 1349 1360
F drutbetalda kostnader och upplupna intékter 907 1556
Kortfristiga réntebarande fordringar 126 226
Ovriga fordringar 740 555
Kortfristiga placeringar K 174 63
Likvida medel 2155 2416
Summa omséttningstillgéngar 20 450 21589
Summatillgéngar 28 549 29 890
EGET KAPITAL

Aktiedgarnas kapital 3972 3044
Summa eget kapitdl 3972 3044
SKULDER

L &ngfristiga rantebdrande skulder 3965 3649
Ovriga langfristiga skulder 60 52
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 2832 2 840
Uppskjutna skatteskulder 196 170
Ovriga avséttningar 2 586 2777
Summa léngfristiga skulder 9639 9 488
Kortfristiga réntebdrande skulder 606 848
Leverantérsskulder 4 487 4275
Skatteskulder 66 100
F akturerade ej upparbetade intakter 4104 6354
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3727 3878
Avsdttningar 19 24
Ovriga kortfristiga skulder 1930 1878
Summa kortfristiga skulder 14938 17 358
Summa skulder 24 577 26 846
Summa eget kapital och skulder 28 549 29 890

! Kortfristiga placeringar med en I8ptid léngre &n tre ménader ingdr, se kassaflédesanalysen.

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2020
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG, KONCERNEN

31 dec 2020 31 dec 2019
Aktie- Innehav utan T otalt Aktie-  Innehav utan Totalt

dgarnas  bestdmmande eget dgarnas  bestémmande eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ingéende eget kapital, 1 januari 3044 3044 2931 17 2948
Arets totalres ultat 1226 1226 574 2 576
Avyttring och utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande -15 -18 -33
Utdelning -269 -269 -432 -432
Férsdliningforvary av egna aktier -34 -34 -19 -19
P restationsbaserat incitaments program 4 4 5 5
Utgéende eget kapital 3972 0 3972 3044 0 3044

Q4 Jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
DENLOP ANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 359 638 1281 1184
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet 562 693 1564 1700
Betald skatt 157 117 -188 -110
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére fordndringar i rérelsekapitalet 1077 1448 2 656 2774
Férsdliningar av fastighets projekt 409 1323 2092 2116
Investeringar i fastighets projekt -1113 -974 -3 353 -3 281
Kassaflode fran fastighets projekt -704 349 -1262 -1165
Ovriga férandringar i rérels ekapital 604 1933 174 605
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 977 3730 1569 2214
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
F érvarvf érsélining av dotterféretag och andra innehay 4 -27 15 -7
F érvary f érsélining av materiella anléggningstillgéngar -220 -169 -456 -671
F drvary F drsélining av évriga anlaggningstillgéngar -6 40 -22 -23
Kassafléde frén investeringsverksamheten -222 -155 -463 -701
Kassafléde fore finansiering 756 3575 1106 1512
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -568 -2951 -1322 -308
Periodens kassaflode 188 624 -217 1204
Likvida medel vid periodens bérjan 1972 1802 2416 1197
Kursdifferens i likvida medel -5 11 -44 15
Likvida medel vid periodens slut 2155 2416 2155 2416
Kortfristiga placeringar med en 15ptid léngre &n tre ménader 174 63 174 63
Totadlt likvida tillgangar vid periodens slut 2330 2478 2330 2478
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KONCERNENS NETTOSKULD | SAMMANDRAG

Jan-dec
Nettoskuld, MSEK 2020 2019
Nettoskuld ing&ende balans -4 489 -3 045
- Kassafléde frén den lspande verksamheten 1569 2214
- Kassaflode fran investeringsverksamheten -463 -701
Kassafldde fore finansiering 1106 1512
Leasing - IFRS 16-effekt -1 100 -1942
Férvarv £ érsélining av egna aktier -34 -19
Féréndring av pensionsskuld 8 -561
Valutakursdifferenser i likvida medel -44 15
Betald utdelning -269 -450
Nettokassa +/MNettoskuld - utgdende balans -4 823 -4 489
- Varav pensionsskuld -2832 2840
- Varav leasingskuld enligt IFRS 16 -2055 1732
- Varav évrig nettokassamettoskuld 64 83
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q4 Jan-dec
MSEK Not 1 2020 2019 2020 2019
Nettoomséattning 97 136 140 246
Forsélinings- och administrationskostnader -73 -92 -263 -344
Rérelseresultat 24 45 -123 -98
Resultat frén andelar i koncernféretag -97 187 1057 482
Resultat frén vriga finansiella anlaggningstillgéngar 4 14 13
Resultat frén finansiella omséttningstillgéngar 1 g 3
R dntekostnader och liknande resultatposter -6 -14 -30 -42
Resultat efter finansiella poster -74 218 921 358
Bokslutsdis positioner 153 577 153 577
Skatt p& periodens resultat -16 -138 20 -102
Periodens resultat 64 657 1095 833

Moderbolaget bestar framst av funktioner fér huvudkontoret samt en filial i Norge. Neftoomsétiningen avser debitering till
koncernbolag. Medelantal anstallda uppgér till 52 (58).

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Not 1 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar 3
Finansiella anlédggningstillgéingar 4 600 4562
Summa anléggningstillgangar 4 600 4 565
Kortfristiga fordringar 859 1123
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 259 164
Summa omsadttningstillgéngar 1119 1287
Summatillgéngar 5719 5852
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4080 3281

Avsdttningar 6 6
L éngfristiga skulder 804 803

Kortfristiga skulder 829 1761

Summa eget kapital och skulder 5719 5852

Totalt beslutad utdelning till aktiedgarna uppgick till 269 (432) MSEK som betalades i november 2020.
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering och Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten
&r upprattad i enlighet med Infernational Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska Unionen

(EV).

Delarsrapporten har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
&rsredovisningen for 2019 (Not 1, sid. 32-38). Ett fatal
férandringar av befintliga standarder och tolkningar frader
ikraft fér rakenskapsaret som bérjar den 1 januari 2020.
Dessa standarder och tolkningar har inte haft en vésentlig
inverkan p& denna finansiella rapport.

NOT 2. AVSKRIVNINGAR

Moderbolag

Fér moderbolaget har deldrsrapporten uppréttats enligt
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Delérsrapporten fér moderbolaget har upprdittats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
&rsredovisningen for 2019 (Not 1, sid. 32-38) férutom att
moderbolaget fillampar undantaget i RFR2 och redovisar
samtliga leasingdtaganden som operationella.

™4 Jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ovriga immateriella tillgéngar -28 -16 -75 -59
R érelsefastigheter m.m. " -85 -87 -344 -327
Maskiner och inventarier 2 -260 -268 -993 -1020
Summa avskrivningar -373 -371 -1412 -1.407
"'Varav avskrivningar pé nyttianderéttstillgangar 290 (270) MSEK
2 Varav avskrivningar pa nyttianderdttstillgangar 435 (461) MSEK
NOT 3. NEDSKRIVNINGAR

4 Jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
R drelsefastigheter -8 -13
Maskiner och inventarier -16 -16 -8
Ovriga immateriella tillgéangar -1 -1
Summa nedskrivningar -16 -1 -24 -22
NOT 4. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
R érelsefastigheter 1043 730
Maskiner och inventarier 909 986
Markarrenden 11 51
Summa nyttjanderdattstillgangar 1963 1767
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NOT 5. SEGMENTSREDOVISNING

MSEK
NCC NCC .
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q4 2020 Infrastructure Sweden Nordics Industry Development  segment elimineringar ! Koncernen
Extern nettoomsattning 4653 3340 2917 3182 461 14 554 351 14 905
Intern nettoomsattning 173 452 425 377 2 1429 -1 429
Total nettoomséttning 4826 3792 3342 3559 464 15983 -1078 14 905
R érelseresultat 123 126 181 89 54 573 -194 379
Finansnetto -20
Resultat efter finansiella poster 359
NCC NCC .
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q4 2019 Infrastructure Sweden Nordics Industry Development  segment elimineringar ' Koncernen
Extern nettoomsattning 5226 3902 3193 3217 1967 17 504 735 18 239
Intern nettoomsattning 145 363 292 457 23 1279 -1279
Total nettoomséttning 5371 4264 3485 3674 1989 18784 -544 18 239
R érelseresultat 78 103 99 187 273 740 -70 670
Finansnetto -31
Resultat efter finansiella poster 639
NCC NCC .
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
J anuari - december 2020 Infrastructure Sweden Nordics Industry Development  segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomséttning 16 525 11842 10724 10 852 2728 52670 1252 53922
Intern nettoomsattning 559 1533 1410 1677 10 5188 -5188
Total nettoomséttning 17 084 13375 12134 12 528 2737 57 859 -3 936 53 922
R érelseresultat 364 381 343 379 434 1902 -542 1360
Finansnetto -80
Resultat efter finansiella poster 1281
NCC NCC .
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
J anuari - december 2019 Infrastructure Sweden Nordics Industry Development  segment elimineringar ?  Koncernen
Extern nettoomsattning 17013 13 697 10 864 11036 2998 55 608 2626 58 234
Intern nettoomséttning 412 1154 905 1935 59 4464 -4 464
Total nettoomséttning 17 425 14 851 11769 12971 3056 60072 -1838 58 234
R érelseresultat 212 364 231 511 313 1631 -335 1296
Finansnetto -112
Resultat efter finansiella poster 1184

| kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med -93 (-55). Internvinster ingér med-12 (15).
Vidare ingér évriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestéende av skillnad i redovis nings princip mellan segment och koncern, med -55 (-44).
Frémst avses pensioner samt fran och med 2020 Gven leasing, d& reglerna om sale and leaseback bérjade tilldmpas. R oad Services ingér med -34 (14).

2| perioden ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med - 168 (-204). Internvinster ingdr med -64 (-24).
Vidare ingér évriga koncernjusteringar, i allt vésentligt bestéende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och koncern, med -235 (-12¢).
Frémst avses pensioner samt frén och med 2020 Gven leasing, dé reglerna om sale and leaseback bérjade tilldmpas. R oad Services ingér med -75(19).

Geografiska omraden

Nettooms Gttning Orderingéng
Jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Sverige 32199 33979 32120 31693
Danmark 8 070 8 421 8014 13114
Norge 6 657 8435 4327 6595
Finland 6996 7 400 6738 6 646
Summa 5392 58234 51199 58048
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NOT 4. VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstéende tabell ldmnas upplysningar om hur verkligt varde valutaoptioner, rénteswappar, oljeterminer samt elterminer som
bestamts fér de finansiella instrument som |6pande varderas till verkligt  anvénds for sakringsandamél. Varderingen till verkligt vérde fér
varde i NCC:s balansrakning. Uppdelning av hur verkligt varde valutaterminer, valutaoptioner, oljeferminer samt elterminer baseras pé
bestams ska goras utifran ire nivder. Under perioden har inga vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom rdntor, valutor
farflyttningar gjorts mellan nivéerna. och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras pé

terminsréntor framtagna utifrén observerbara yieldkurvor. I niva 3 sker

I nivé& 1 sker vardering enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér viirdering utifrén indata som infe &r observerbara p& marknaden.

samma instrument. Derivat i nivé 2 bestér av valutaterminer,

MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
Nivé Nivé

1 2 3 Tot 1 2 3 Tot

Finansiella tillgangar vérderade till

verkligt virde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 104 104 10 10
Derivatinstrument 10 10 56 56

Derivatinstrument som anvdnds i

s - 9 9 12 12

sdkringsredovisning
Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via évrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 68 68 74 74
Summa tillgangar 104 19 68 191 10 68 74 152
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen

Derivatinstrument 39 39 60 60
Dnern'/ohnstrum.eni' som anvénds i 37 32 14 14
sdkringsredovisning
Summa skulder (0] 71 0 71 0 74 ] 74

| nedanstéende tabell ldmnas upplysningar om verkligt vérde fér de finansiella instrument som infe redovisas fill verkligt vérde i NCC:s
balansrakning.

MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde vérde varde vérde

Langfristiga réntebérande fordringar -

upplupet anskaffningsvérde 2= 2 144 144
KortFrlshgo pl?cerlngar - upplupet 70 70 59 59
anskaffningsvarde

Langfristiga rdntebdrande skulder 3965 3 946 3568 3 569
Kortfristiga réintebérande skulder 606 606 796 797
Réntebdrande skulder hanférliga fill 0 0 133 133

tillgangar som innehas till férsaljning

For évriga finansiella instrument som redovisas fill upplupet anskaffningsvérde; kundfordringar, kortfristiga rdntebéarande fordringar, évriga
fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och andra réntefria skulder, bedéms det verkliga vérdet inte vésentligt avvika frén det redovisade
vardet.
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NOT 7. STALLDA SAKERHETER, BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER

MSEK

Koncernen 31 dec 2020 31 dec 2019
Stallda sakerheter 537 487
Borgens- och garantiférpliktelser K 251 594
Moderbolaget

Borgens- och garantiférpliktelser k 20279 21 456

! Bland dessa finns borgensétaganden for vilka NCC AB hélls skadeslés av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava
arbetar med att formellt ersétta dessa med andra sdkerheter, allt eftersom, vilket gor att denna post kommer minska ytterligare med tiden.
Dessutom har NCC AB erhallit sékerhet frén kreditfors dkringsbolag for de dtaganden som fortfarande ér utestdende avseende heldgda
Bonavabolag.
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Nyckeltalsoversikt

Q4 4 Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2020 2019 2020 2019 2018 2017° 2017 2016 2015
Avkastnings m&tt
Avkastning pé eget kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava " 37 32 37 32 -18 17 18 19 26
Avkastning p& eget kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava 3l 37 32 37 32 -18 17 18 118 26
Avkastning pé sysselsatt kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava " 12 13 12 13 -9 12 13 13 17
Avkastning pa sysse|son kopit(ﬂ, % inkl utdelningseffekt Bonava 3 12 13 12 13 -9 12 13 63 17
Finansiella métt vid periodens utgéng
EBITDA % exkl utdelningseffekt Bonava 572 57 52 47 0,8 33 3,6 47 6,2
EBITDA % inkl utdelningseffekt Bonava * 52 57 52 47 08 33 36 17,0 62
R éntetdckningsgrad, ggr exkl utdelningseffekt Bonava " 12,7 9,1 12,7 9,1 -6,0 8,5 98 6,6 71
R &ntetdckningsgrad, ggr inkl utdelnings effekt Bonava nal 12,7 9.1 12,7 9,1 -6,0 8,5 98 31,1 71
Soliditet, % 14 10 14 10 1 19 20 22 25
R &ntebdrande skulderbalansomslutning, % 26 25 26 25 17 15 15 16 24
Nettokassa + /nettoskuld -, MSEK -4823 4489 -4823 4489 -3045 -149 -149 222 4552
Skuldséattningsgrad, ggr 1,2 1,5 1,2 1,5 1,0 0,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 11375 10382 11375 10382 7619 9174 9523 9585 19 093
Sysselsatt kapital, snitt 10 983 9936 10983 9936 8780 9138 9418 13 474 18 672
Kapitalomséttningshastighet, ggr ! 49 59 49 59 6,5 6,0 58 4 33
Andel riskbarande kapital, % 15 11 15 11 12 21 22 24 25
Utgdende ranta, % ¢ 1,1 1 1,1 1,1 13 20 2,0 26 28
Genomsnittlig réntebindningstid, ar 1,0 12 1,0 1,2 0,5 0,6 0,6 0,9 0.9
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fre och efter utspadning, SEK exkl utdelningseffekt Bonava 3,90 3,91 11,68 8,09 -7,00 8,07 9,29 11,61 19,59
Resultat efter skatt, fre och efter uts padning, SEK inkl utdelningseffekt Bonava ¥ 3,90 3,91 11,68 8,09 -7,00 8,07 9,29 73,81 19,59
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, fére och efter utspddning, SEK 9,08 34,57 14,56 20,50 -3,47 19,97 19,97 10,88 37,65
Kassafldde fore finansiering, fére och efter utspadning, SEK 7,02 33,13 10,26 14,01 -10,71 12,59 12,59 -0,05 30,88
P E-tal exkl utdelningseffekt Bonava " 13 19 13 19 -20 19 17 19 13
P fE-tal inkl utdelningseffekt Bonava L 13 19 13 19 -20 19 17 3 13
Utdelning ordinarie, SEK 5,00 2,50 4,00 8,00 8,00 8,00 3,00
Direktavkastning, % 3,3 1,6 29 5,1 51 3,5 1,1
Eget kapital fére utspadning, SEK 36,89 28,21 36,89 28,21 27,13 47,81 51,04 51,39 89,85
Eget kapital efter utspadning, SEK 36,89 28,21 36,89 28,21 27,13 47,81 51,04 51,39 89,85
Bérskurs gget kapital, % 407 543 407 543 508 329 308 439 293
Bérskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 150,00 153,20 150,00 153,20 137,80 157,30 157,30 225,40 263,00
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna akfier ? 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084
Aterképta aktier vid periodens slut 0,8 0,5 0,8 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6
Antal utestéende aktier fére uts padning vid periodens slut 107,7 107,9 107,7 107,9 108,0 108,1 108,1 108,1 107,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier fre och efter utspadning under perioden 107,7 107,9 107,8 108,0 108,1 108,1 108,1 108,1 107,9
Bérsvarde, fore utspadning, MSEK 4 16 144 16 548 16 144 16 548 14 896 16 997 16 997 24 325 28 369
Personal
Medelantal anstéllda 14 388 15273 14388 15273 16 523 17762 17762 16793 17 872

1) Siffrorna ér bergknade pa rullande tolv ménader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC ér stamaktier.

3) Beloppen dr justerade fér dndrad redovisnings princip avseende IFRS 15.

4) Bérsvarde per 31 december 2016 ér exkl NCC:s bostadsverksamhet, Bonava. Inklusive denna verksamhet var bérsvérdet vid samma datum 39 563 MSEK.

5) Vid berékning av nyckeltal har resultateffekten som uppkom vid utdelningen av Bonava -31 MSEK respektive 6 724 MSEK inkluderats i helaret 2017 respektive 2016
6) Avser réntebdrande skulder exklusive pensionskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

F 6r definitioner av nyckeltal, se https:/Avww.ncc.senvestor-relations Acc-aktien finans iello-definitioner/.
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Denna information ar sédan information som NCC AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom nedanst&ende kontakipersons férsorg, for offentliggérande den 28 januari 2021
kl. 07.10 CET.

Inbjudan till presentation av kvartalsrapport },
for fijirde kvartalet samt perioden januari - december 2020 ul]l]
NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson samt ekonomi- och finansdirektér Susanne Lithander o
presenterar kvartalsrapporfen vid en audiocast och telefonkonferens den 28 januari kl. 09.00 (CET).
Presentationen hélls p& engelska.
Presentationsmaterial for telefonkonferensen kommer aft finnas pd www.ncc.se/ir fran cirka
kl. 08.00 (CET).
Lank fill audiocast: https://ncclive-external.creo.se/210128
For att delta per telefon: For att delta per telefon vinligen ring négot av féljande

nummer fem minuter fére konferensen startar.

SE: +46 8 566 426 95

UK: +44 333 300 9274

US: +1 833 526 83 96

A
Finansiell kalender saniill
Arsstamma 30 mars 2021
Deldrsrapport Q1 28 april 2021
Deldrsrapport Q2 samt jan-jun 16 juli 2021
Del&rsrapport Q3 samt jan-sep 27 oktober 2021
For ytterligare information véanligen kontakta
Ekonomi- och finansdirektér (CFO) Kommunikationsdirektor -0
Susanne Lithander Maria Grimberg
Tel. +46 (0)73-037 08 74 Tel. +46 {0)70-896 12 88
Besdksadress Herrjdrva torg 4, 170 80 Solna
Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 (0)8 585 510 00
Hemsida www.ncc.se
Mail info@ncc.se
Sociala medier ® 0 o
A
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