Bra rorelseresultat och stark orderstock

— Vi ser nu resultat av de tre senaste drens arbete i form av god |&nsamhet, stark
finansiell stallning och en bra orderstock, sdger Tomas Carlsson, vd och koncernchef

for NCC.

o Koncernens rorelseresultat har 6kat med 34 procent for heldret och forbattrats i hela entreprenadverksamheten

o God orderingéng i kvartalet och for heldret

o Starkt kassafléde och stark finansiell stéllning — foretagets nettokassa positiv vid drets slut

o Vinst per aktie 14,02 SEK, att j@mféras med mélet minst 16,00 SEK per aktie 2023

o Styrelsen har foreslagit utdelning pé 6,00 (5,00) SEK per aktie for 2021, uppdelat pd tvé utbetalningstillfallen. Se sid. 13.

Fiarde kvartalet 2021

e Orderingangen uppgick fill 16 059 (13 984) MSEK

o Nettoomsdattningen uppgick fill 15 998 (14 905) MSEK

o Rorelseresultatet uppgick till 605 (379) MSEK

e Resultat efter finansiella poster uppgick till 577 {359) MSEK
o Resultat efter skatt uppgick till 538 (420) MSEK

e Resultat per aktie efter utspddning uppgick till 5,00 (3,90)
SEK

Perioden januari-december 2021

e  Orderingdngen uppgick till 55 786 {51 199) MSEK
o Nettoomsdttingen uppgick till 53 414 (53 922) MSEK
e Roérelseresultatet uppgick till 1 825 {1 360) MSEK

e Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 765 (1 281)
MSEK

o Resultat efter skatt uppgick till 1 508 (1 259) MSEK
o Resultat per aktie efter utspddning uppgick till 14,02

(11,68) SEK
Q4 jan-dec
Koncernen, MSEK 2021 2020 2021 2020
Orderingdang 16 059 13 984 55786 51199
Orderstock 55763 50 945 55763 50 945
Nettoomsattning 15 998 14 905 53414 53 922
Rorelseresultat 605 379 1825 1 360
Rérelsemarginal, % 3,8 2,5 3,4 2,5
Resultat efter finansiella poster 577 359 1765 1281
Periodens resultat efter skatt 538 420 1508 1259
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,00 3,90 14,02 11,68
Kassafldde frén den 16pande verksamheten 670 977 2 260 1569
Kassaflsde fore finansiering 687 756 1896 1106
Nettokassa +/nettoskuld - 2 932 -4 823 2 932 -4 823

Fér definition av nyckeltal, se hitps://www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/.
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

| figrde kvartalet 2018 gjorde vi omfattande féréndringar inom

NCC och tog fram en plan vars férsta faser handlade om
stabilisering och 16nsamhetsforbatiring. | tolv kvartal har vi

sedan dess stadigt och successivt forbétirat koncernens resultat.,

Ratt val av projekt, tydligare och mer effektiva interna
processer, fokus pé utbildning och ledarskap samt p&
gemensamma vérderingar och inte minst hért arbete frén alla
véra medarbetare har burit frukt.

For eft drygt ér sedan gjorde vi en 6versyn av véra mél och
satte mélet att NCC 2023 ska ha minst 16 SEK i vinst per

aktie. | &r har vi tagit ett stort steg ndrmare detta mél genom att

landa p& 14 SEK per aktie. Det &r bra och visar att vi kan
skapa vérde och att vér plan ger resultat.

Men vi &r inte framme och det kravs fortsatt hart arbete och
stort fokus.

Vi har en krévande omvérld med stor ostkerhet. Samtidigt
upplever vi god efterfrégan pé samtliga marknader. Det beror
naturligtvis pd att samhéllets grundléggande behov av att
bygga, renovera och underhélla &r stora och pé att det pégér
stora féréndringar i véara lander. Ett exempel i Sverige ar de
omfattande industriinvesteringarna i norr som driver inte bara
infrastruktur och industri utan kréver bred samhallsutveckling.
Klimatomstéliningen skapar méjligheter fér oss att bidra fill
anpassning, bade i form av specifika projekt inriktade mot att
hantera klimatfdréndringar och i form av behov av nya
arbetssatt, metoder, material och produkter. Vi hanterar ocksé
globala prisstegringar pé révaror och andra produkter och
storningar i leveranskedjor. Digitaliseringen av var bransch
och méjligheterna att fé& resultat genom tillgéng fill mer och
béttre data ér centrala pusselbitar i var strategiska inriktning.

Entreprenadverksamheten fortsétter att utvecklas val. Building
Nordics och Building Sweden kade rérelseresuliatet med
ndrmare 20 procent och Infrastructure med nérmare 10
procent under &ret. Vi har en stark orderstock och har under
kvartalet kunnat teckna avtal om flera stora projekt som vi
arbetat med under lang tid i tidig fas, bland annat tvé& stora
sjukhusprojekt i Finland respektive Danmark.

Inom afférsomrdde Industry genomfdrde vi stérre férdndringar
férst under 2020 och dar éterstdr fortfarande en del arbete.
Den finska asfaltsverksamheten &r sald. Vi har under kvartalet
vidtagit fler dtgarder inom asfaltsverksamheten eftersom vi inte
sett de resultat vi forvéintat oss. Stenverksamheten ér stabil och
har eft bra resultat.
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Inom afférsomréde Property Development resultatavraknades
tv& fastighetsprojekt i figrde kvartalet. Vi har ocksd gjort en
strategisk versyn av utsikterna att bredda vart fokus inom
fastighetsutveckling. Det har resulterat i att vi som komplement
till kontor och samhdllsfastigheter underséker mojligheterna att
utveckla dven hyresbostdder under de kommande éren,
inledningsvis i Sverige och Finland. Dér ser vi aft koncernens
samlade kompetens skulle kunna f& god utvaxling.

Arbetsmilis &r alltid prioriterat. Vi fokuserar pd att eliminera
allvarliga olyckor och incidenter och &r pd lédga och stabila
nivéer, Gven om det finns arbete kvar att géra. Bilden ar inte
helt entydig, ndgra afférsomréden har mycket goda resultat
och andra har ytterligare arbete kvar. Vi har en plan fér
systematisk férbatiring och foljer frégan noga.

Vi har slutat dret med ett starkt kvartal och kan sténga 2021
pa ett bra saft. Nu ska vi bygga vidare pa den kunskap och
kompetens som finns inom féretaget fér att ta ndsta steg inom
viktiga omraden som afférsutveckling, digitalisering och
klimatanpassning fér att kunna bli ett @nnu mer I6nsamt
foretag.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 2 februari 2022



Koncernens utveckling

Orderingéng,
Figrde kvartalet och perioden januari-december 2021 jan-dec MSEK

Marknad 55 786

De langsiktiga marknadsférutsattningarna for entreprenadverksamhet,

fastighetsutveckling och industriverksamhet i Norden &r goda. Det finns en I
derliggande stabil efterfragan pé& samhdllsbyggnader som exempelvis skolor Nelleeutliolie,

underligga gan p yg9 p , )

sjukhus och dldreboenden och pé& bostéider, drivet av tillvéxt och utveckling i jan-dec MSEK

storstadsregionerna och kring andra tillvéxtregioner. Detta driver ocks& satsningar

p& stadsndra infrastruktur som vagar, kollektivirafik, vatten och avlopp samt 5 3 4 l 4

energildsningar. Generellt 6r ocks& marknaden fér renovering och ombyggnad

god. Det @r ocksa stort intresse for investeringar i fastigheter.

De lander dar NCC har infrastrukturverksamhet har ambitiésa och omfattande
infrastrukturplaner for léangsiktiga offentliga satsningar pé sévél nybyggnad som
renovering och underhdll av nationell och regional infrastruktur. Efterfragan pa
asfalt och stenmaterial drivs av en god marknad fér infrastrukiur och underhall.

NCC péverkas generellt av den allménna konjunkturen och utvecklingen av BNP.

i s Nettoomsattning (MSEK)
Nettoomsattning och resultat

Nettoomsdttningen uppgick till 15 998 (14 905) MSEK i det ficrde kvartalet och
till 53 414 (53 922) MSEK fér heldret. Den hégre nettoomséttningen i kvartalet
harror framst frén Property Development som resultatavridknade tvé kontorsprojekt.
Resultat frén tidigare férsaljningar samt upplésningar av tidigare avséttningar i
Property Development bidrog positivt. S&val Building Sweden som Building

Nordics hade tillvéixt i kvartalet och Infrastructure en mindre avvikelse gentemot 3 g 8 S 3 2 B
foregéende &r @n under tidigare kvartal. Under heléret dkade Building Sweden = X = ERE AN 2
och Property Development neffoomséttningen medan den minskade i Building Ql @2 Q3 a4 al @2 a3 a4
Nordics och Infrastructure. Valutaeffekter paverkade omséttningen med -372 (-789) 2020 2021

MSEK.

Rérelseresultatet uppgick fill 605 (379) MSEK i det fiarde kvartalet och fill 1 825 Rérelseresultat (MSEK)
(1 360) MSEK fér heldret. Property Development, Infrastructure och Building

Sweden férbatirade rérelseresultatet i kvartalet. Rérelseresultatet paverkades

negativt av férséljningen av asfaltsverksamheten i Finland och positivt av en

engdngs&terbetalning av sjukférsdkringspremier pd totalt 160 MSEK varay cirka

29 MSEK redovisas i afférsomrade Industry och &vrigt under Ovrigt och 1 1. N B
elimineringar. Samtliga afférsomrédden med undantag fér Industry férbattrade sina g 8 B ? B
rorelseresuliat under helaret. 5

-144

Finansnettot uppgick till -28 (-20) MSEK fér figrde kvartalet. Finansnettot uppgick fill
-60 (-80) MSEK fér perioden januari-december. Lagre finansieringsbehov i norska Ql @2 Q3 Q4 Q @2 Q3 Q4
kronor i kombination med ldgre norska réntor, légre rénta fér pensionsskuld samt - 0z

leasingsskuld paverkar positivt. Ovriga finansiella poster paverkar negativt.

Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgér under perioden till 15 {2) procent.
Genom skattefria férséliningar av projekt i Property Development, framst K11 i
Sverige och Valle View i Norge blev den effektiva skattesatsen légre én vad den
annars varit.

Den frémsta anledningen fill den mycket l8ga skattesatsen under 2020 var den
skattefria fastighetsférsdliningen av K12. Dérutdver uppstod en stérre positiv
paverkan pé skattesatsen 2020 pd grund av oklarhefer kring periodisering av viss
avdragsrdtt 2019.
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Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering i kvartalet uppgick till 687 (756) MSEK. Fér perioden
januari till december uppgick kassaflédet till 1 896 (1 106) MSEK. Ett positivt
kassaflode i affarsomrade Building Sweden motverkas av en hogre betald skatt i
kvartalet. Det férbattrade kassaflédet i perioden januari till december beror framst
pd resultatavrdknade och betalade projekt i affarsomrade Property Development
men ocksd erhdllna férskottsbetalningar i afférsomréde Building Sweden.

Totala likvida tillgéngar vid periodens slut uppgick till 3 048 (2 330) MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december il -2 932 (-4 823) MSEK.
Minskningen beror saval pé minskad pensionsskuld, minskad leasingskuld samt
dkning av foretagets neftokassa. Undantas leasingskuld samt pensionsskuld ar
foretagets nettokassa' vid periodens slut 766 (64) MSEK. Okningen av foretagets
nettokassa beror frémst pd eft forbétirat kassafléde fran fastighetsprojekt men Gven
pé ett forbattrat kassaflode frén rorelsekapital.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december till 29 421 (28 549)
MSEK. Okningen i balansomslutningen pé cirka 0,9 miljarder SEK forklaras
vasentligen av dkade investeringar i fastighetsprojekt och 6kade kundfordringar
samt en dkning av fakturerade ej upparbetade intékter.

De réntebdrande skuldernas genomsnitiliga 16ptid, exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, uppgick till 14 (34) ménader vid kvartalets utgéng. Ett langfristigt l&n
om 800 MSEK frtidsléstes 10 januari 2022, dérefter uppgér den genomsnittliga
|&ptiden till 20 ménader. NCC:s outnyttjade bindande kreditldften per 31
december 2021 uppgick till 3,1 (2,9) miljarder SEK med en &terstéende
genomsnittlig 16ptid pé 34 (22) ménader.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december 2021 till 12 055 (11 375) MSEK.
Avkastningen p@ sysselsatt kapital uppgick till 16 (12) procent under kvartalet.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har finansiella mal fér tvé omréden, vinst per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Mélet &r att vinst per aktie ska uppgé till minst 16 SEK &r
2023. Nettoskulden ska vara mindre &n 2,5 ganger EBITDA.

P& rullande 12 ménaders basis uppgick vinst per aktie i slutet av figrde kvartalet till
14,02 SEK. NCC hade en nettokassa' och den redovisade nettoskulden/EBITDA
uppgick darfér till -0,3 génger EBITDA.

NCC:s utdelningspolicy &r att dela ut minst 40 procent av arets resultat effer skatt.
Fér 2021 har styrelsen féreslagit en utdelning om 6 SEK per aktie att utbetalas vid
tvd utbetalningstillféllen. Detta motsvarar 43 procent av 2021 é&rs resultat efter
skatt. Se aven sid. 13.

L Har avses foretagets nettokassa exklusive pensionsskuld och leasingskuld
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Resultat per aktie

L4 Mal = 16 L4
11.68 14.02
2020 2021
Nettoskuld/EBITDA
° Mal<2,5 °
-0.03 -0.30
2020 2021

Nettoskulden exkluderar pensionsskuld och
leasingskuld. Med EBITDA avses rérelseresultat enligt
resultatrékningen med &terléggning av avskrivningar
och nedskrivningar.



Halsa och sakerhet Olycksfallsfrekvens™

Sakerhet ar ett hogt prioriterat omréde inom NCC. Alla nivder i koncernen arbetar
fokuserat med att helt forhindra olyckor och incidenter som leder fill eller kan leda &
till allvarliga skador eller dodsfall. Mélet @r att minska olycksfallsfrekvensen for a
olyckor som leder till frénvaro mer &n fyra dagar per miljon arbetade timmar il
3,0 &r 2022. Under 2021 var denna olycksfallsfrekvens 3,7 vilket ar ndgot hogre
an helaret 2020 med 3,6. Resultaten varierar mellan affdrsomrddena, dar
afférsomréde Building Sweden och Building Nordics under 2021 ligger under
mélet 3,0 som satts f5r 2022, Det pagér ett systematiskt arbete séval p&
koncernnivé som i varje afférsomréde.
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0lycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som leder fill
Klimat och energi frénvaro mer @n fyra dagar frén ordinarie arbete per

NCC:s mél ér att vara klimatneutrala till 2045, Som delmél ska NCC minska D SR e
utsldppen frén egen verksamhet (scope 1 och 2) med 60 procent till & 2030. Vid

halvérsskiftet 2021 var utsléppsintensiteten 3,2 COze (ton)/MSEK vilket motsvarar L .
Utslappsintensitet

en minskning med 46 procent sedan 2015. Uppdaterade data fér heléret 2021
kommer att redovisas i drsredovisningen for 2021 samt i kvartalsrapporten for 59 COe [ton]/MSEK
forsta kvartalet 2022. Scope 1 och 2

48

4,0
NCC arbetar ocksé for att minska klimatutslappen i virdekedjan och har darfor 3

satt som delmdl att reducera utsléppen i vardekedjan (scope 3) med 50 procent till
2030 inom fyra prioriterade omraden: betong, stél, asfalt och transporter. For
betong, stdl och asfalt kommer data fér CO2e/m3 per produkt att presenteras i
&rsredovisningen 2021 samt i kvartalsrapporten fér fdrsta kvartalet 2022.

3,2

Mal 2030:2,36 @

2015
2016
2017
2018
2019
2020
H1 2021
2030

= [ |
| Esbo i Finland har NCC utvecklat cirka 18 000 kvadratmeter kontor under konceptet Oasis of Professionals, OOPS. Projektet
har sdlts till Varma som tog &ver under hésten 2021. Projektet &r milidcertifierat enligt BREEAM; nivé Excellent.
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Orderlage

Fiagrde kvartalet och perioden januari-december 2021

Orderingang och orderstock

Orderingdngen i det figrde kvartalet uppgick till 16 059 (13 984) MSEK.

Orderingdngen i kvartalet var hégre &n foregdende ér i alla afférsomréden
forutom Industry.

For heléret uppgick orderingangen till 55 786 (51 199) MSEK. Jamfért med
foregdende &r var den 6kade orderingéngen i Infrastructure och Building Nordics
driven framforallt av verksamheten i Norge.

Valutaeffekter péverkade orderingdngen med -314 (-557) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 55 763 (50 945) MSEK vid kvartalets slut.
Orderstocken var hégre i Infrastructure, Building Sweden och Building Nordics. Ql Q
Valutaeffekter péverkade orderstocken med 711 -1 256) MSEK.

Fran &rsskiftet 2021/2022 galler att NCC normalt skickar pressmeddelande pé

ordrar dverstigande cirka 150 MSEK. En lista éver publicerade ordrar finns p&

koncernens hemsida under investor-relations/finansiellinformation/orderingéng.

Har finns dven data fér 2020 och 2021.

Exempel pa ordrar och avtal under fjarde
kvartalet

Building Nordics ska uppféra en ny byggnad fér
Ule&borgs universitetssjukhus i den andra etappen av
sjukhusets utvecklingsprogram. Ordervarde 1 300 MSEK

Building Nordics ska fér KLP Eiendom bygga kontorshuset
Teknostallen i Trondheim. Ordervérde cirka 200 MSEK

Building Nordics ska bygga en kontorsbyggnad fér
Byggnadsstyrelsen i Odense, Danmark. Byggnaden ska
uppféras i trd. Ordervérde cirka 880 MSEK

Building Sweden ska bygga 584 lagenheter i nordvéstra
Stockholm fér Slétts. Ordervérde cirka 665 MSEK

Building Nordics har tecknat avtal med Region

Hovedstaden fér den andra fasen av projektet Nyt
Hospital Nordsjalland. Ordervarde cirka 650 MSEK

Building Sweden ska bygga 78 bostadsrétter och en
kontorsbyggnad i Umeé& pé uppdrag av Balticgruppen.
Ordervérde cirka 480 MSEK

Building Sweden ska bygga 164 lagenheter i Jonkoping
for Vatterhem. Ordervérde cirka 400 MSEK
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Building Nordics ska bygga Bentsebrua skola i Oslo for
Oslobygg KF. Ordervérdet cirka 360 MSEK

Infrastructure ska rusta upp tvé& hamnar i Nordnorge pé&
uppdrag av Hammerfest kommun och Kustverket.
Ordervarde cirka 345 MSEK

Building Sweden ska bygga en kontorsbyggnad at IKEA
Almhult. Ordervéarde cirka 340 MSEK

Building Nordics ska bygga ut Aalto-universitetet i Esbo,
Finland. Ordervarde cirka 340 MSEK

Building Sweden ska fillsammans med Sigtunahem bygga
nya bostader i Marsta. Ordervarde cirka 300 MSEK

Infrastructure ska med SMET bygga en tunnel fér aft
hantera dagvatten och skyfall i centrala Képenhamn.
Ordervéardet f5r NCC uppgér till cirka 300 MSEK

Building Sweden ska rusta upp Enskededalens servicehus.
Ordervarde cirka 250 MSEK

Q4


https://www.ncc.se/investor-relations/finansiell-information/orderingang/

NCC Infrastructure

Figrde kvartalet och perioden januari-december 2021

Orderingdng och orderstock

Orderingéngen uppgick fill 3 242 (2 803} MSEK i det fjdrde kvartalet och il

18 377 (14 080) MSEK for helaret. Under heldret skade orderingéngen
framforallt frén den norska verksamheten. Under fjdrde kvartalet skade
orderingéngen i Sverige genom bland annat tillaggskontrakt i projektet Centralen i
Goteborg och i Norge genom bland annat en ny order i Nordnorge och
tillaggskontrakt p& projekt i den norska verksamheten.

Orderstocken var hégre dn féregdende ér framst till f5ljd av hégre orderingéng i
den norska verksamheten och uppgick fill 18 923 (16 200) MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsdttningen var ldgre och uppgick till 4 946 (5 185) MSEK i det fjarde
kvartalet och till 16 339 (18 271) MSEK under heldret. Ligre orderingéng under
2020 i kombination med att érets orderingéng @nnu inte medfér stora volymer i
nya projekt férklarar den légre omsdtningen.

Rérelseresultatet forbattrades négot och uppgick till 115 (97) MSEK i det fijcrde
kvartalet och till 391 (357} under heldret. Rérelseresultatet for heldret forbatrades
framst p& grund av hégre marginaler i projekten p& grund av en battre
projektportfdlj och av légre omkostnader.

Q4 jon-dec
NCC Infrastructure, MSEK 2021 2020 2021 2020
Orderingang 3242 2803 18377 14080
Orderstock 18923 16200 18923 16200
Nettoomséttning 4946 5185 16339 18271
Rérelseresultat 115 97 391 357
Rérelsemarginal, % 2,3 1,9 2,4 2,0
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NCC Building Sweden

Figrde kvartalet och perioden januari-december 2021

Orderingéang och orderstock

Orderingéngen uppgick fill 4 210 (3 860) MSEK i det fjdrde kvartalet och il

14 369 (14 484) MSEK for perioden januari till december. Bostéder stod for den
stérsta andelen av orderingéngen fill f5ljd av flera stora ordrar under éret. Knappt
hélften av detta var hyresratter. Andelen kontor var hégre @n féregéende &r och
stod for drygt en femtedel av orderingdngen. Nér det géller samhallsbyggnader
péverkas jdmférelsen for perioden januari till december av tvé stérre projekt i
Region Sérmland som orderregistrerades forra aret.

Orderstocken 6kade och uppgick till 18 046 (17 670) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsdattningen dkade och uppgick till 4 102 (3 792) MSEK i det fjarde
kvartalet och till 13 868 (13 375) MSEK for perioden januari till december.
Bostéder och samhéllsbyggnader stod fér drygt hélften av nettoomséttningen.

Rérelseresultatet 6kade och uppgick till 137 (126} MSEK i det figrde kvartalet och
till 457 (381) MSEK for perioden januari till december. Jémfort med féregdende ér
har resultatet p&verkats positivt av hégre volym samt av béttre underliggande
|&nsamhet for heldret. Rérelsemarginalen i perioden januari till december
forbattrades jamfort med foregéende ér.

Q4 jan-dec

NCC Building Sweden, 2021 2020 2021 2020

MSEK

Orderingéng 4210 3860 14369 14 484
Orderstock 18046 17670 18046 17670
Nettoomsattning 4102 3792 13868 13375
Rérelseresultat 137 126 457 381
Rérelsemarginal, % 3,3 3,3 3,3 2,9

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2021
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NCC Building Nordics

Figrde kvartalet och perioden januari-december 2021

Orderingéang och orderstock

Orderingéngen 6kade och uppgick till 6 518 (5 203) MSEK i det fiarde kvartalet
och till 13 297 (11 877) MSEK for perioden januari till december. Okningen i
kvartalet hdnfors framfor allt till den norska verksamheten till folid av tvé stérre
ordrar. Andelen samhallsbyggnader och renovering och ombyggnad har ékat och
stod for mer @n halften av totala orderingéngen.

Orderstocken uppgick till 17 271 (14 856) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Omséatiningen uppgick till 3 437 (3 342) MSEK i det fiérde kvartalet och till

11 324 (12 134) MSEK for perioden januari till december. Minskningen i
perioden jamfort med foregdende &r hérrér frén den finska och norska
verksamheten. Andelen bostider var hogre dn foregéende ér och stod for knappt
en tredjedel av nettoomsdtningen.

Rérelseresultatet uppgick till 172 (181) MSEK i det figrde kvartalet och till 410
(343) MSEK fér perioden januari till december. Jamférelsen mot férra &ret har
péverkats av att dotterbolaget Optiplan avytirades i det figrde kvartalet 2020 vilket
bidrog positivt med drygt 40 MSEK. Rérelseresultatet for heléret har ckat i samtliga
léinder och péverkats positivt av béttre projektmarginaler. Rérelsemarginalen
forbattrades i perioden januari till december.

Q4 jan-dec
2021 2020 2021 2020

NCC Building Nordics,

MSEK

Orderingéng 6518 5203 13297 11877
Orderstock 17271 14856 17271 14856
Nettoomsattning 3437 3342 11324 12134
Rérelseresultat 172 181 410 343
Rérelsemarginal, % 5,0 5,4 3,6 2,8

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2021

Andel av omsattning jan-dec
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NCC Industry

Figrde kvartalet och perioden januari-december 2021

Orderingéding

Orderingéngen uppgick fill 2 119 (2 360) MSEK i det fjdrde kvartalet och il

10 297 (10 605) MSEK for heldret. | savél ficrde kvartalet som for heldret var
orderingdngen ldgre i den finska asfaliverksamheten och i Sverige region norr
vilket delvis kompenserades av hogre orderingdng i den norska verksamheten. |
stenverksamheten dkade orderingdngen séval i figrde kvartalet som under heldret
framst frén den svenska och danska verksamheten.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséatiningen uppgick till 3 058 (3 099) MSEK under fiérde kvartalet och till
10 755 (10 869) MSEK for heldret. Asfaltsverksamheten hade négot lagre
neftoomsatining frémst drivet av den finska verksamheten som avyttrats i slutet av
kvartalet. | stenverksamheten dkade nettoomsdttningen i kvartalet och under heléret
frén den svenska och danska verksamheten.

Rérelseresultatet uppgick till 2 (115) MSEK i figrde kvartalet och till 220 (386)
MSEK fér heldret. Den finska asfaltverksamheten hade ett negativt rorelseresultat
pé& 161 (45) MSEK for heléret. Resultatutvecklingen inom den évriga
asfaltsverksamheten var ofillfredsstéllande i figrde kvartalet med ett lagre
rérelseresultat &n tidigare &r. Det p&verkades av lagre rérelsemarginal bland annat
beroende pd hégre kostnader som inte hanterats i forséljningspriset.
Rérelseresultatet paverkades ocksé som tidigare meddelats av negativa
engdngseffekter av forséliningen av den finska asfaltverksamheten. Dessa
motverkas av en substantiell positiv effekt av markférséljningar i kvartalet.

| stenverksamheten var rérelseresultatet hégre under heldret och i figrde kvartalet
beroende p& god utveckling i den svenska, danska och finska verksamheten.
Rérelseresultatet i affdrsomrédet paverkades ocksé av en engdngsaterbetalning av
sjukforsékringspremier pa 29 MSEK,

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital skade jamfdrt med slutet av 2020 till féljd av hégre
rorelsekapital.

Q4 jan-dec

NCC Industry, MSEK 2021 2020 2021 2020

Orderingéng 2119 2360 10297 10605
Nettoomsattning 3058 3099 10755 10869
Rérelseresultat 2 115 220 386
Rérelsemarginal, % 0,1 3,7 20 35
Sysselsatt kapital 4772 AA5S 4772 4465
Tusentals fon stenmatericl, 7653 7585 28976 28508

sald volym

Tusentals ton asfalt, sald 1610 1 603 6096 6219
volym
Avkastning pé sysselsatt

kapital, % 4.4 78

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2021
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NCC Property Development

Figrde kvartalet och perioden januari-december 2021

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsdatiningen uppgick till 1 528 (464} MSEK i det fidrde kvartalet och il
4775 (2 737) MSEK for perioden januari till december.

Rorelseresultatet 6kade och uppgick till 179 (54) MSEK i det fiarde kvartalet och
till 478 (434) MSEK for perioden januari till december. | kvartalet
resultatavréknades tvé kontorsprojekt, Frederiks Plads 2 i Danmark och Next i
Finland. Aven resultat frén tidigare forsaliningar och uppldsning av tidigare gjorda
avsdtiningar for till exempel hyresgarantier har bidragit positivt till resultatet i
kvartalet. Féregdende &r resultatavriknades tvé smé projekt i det fiarde kvartalet. |
perioden januari till december har sju projekt resultatavrdknats jamfért med fem
under féregdende ér.

Fastighetsprojekt
Projektet Fredriksberg D har sdlts i det figrde kvartalet och berdknas
resultatavréknas under tredje kvartalet 2022.

Uthyrningen uppgick till 56 900 (67 900) kvadratmeter fér perioden januari ill
december varav 14 400 (30 400) kvadratmeter i det ficirde kvartalet. Under
kvartalet tecknades totalt 23 nya hyreskontrakt i Sverige, Danmark och Finland.

Jamférelsen mot férra ret har péverkats av stor uthyrning i projekten Kontorvaerket
1 och We Land i motsvarande kvartal 2020.

Vid figrde kvartalets utgang var 11 (15) projekt pdgdende och énnu inte
resultatavréknade. Projekt Bettorp kommer, till félid av senarelagt tilltrdde, att
resultatavréknas under férsta kvartalet 2022 istillet for i figrde kvartalet 2021 som
tidigare kommunicerats. Nedlagda kostnader i samiliga projekt var 5,9 (5,7)
miljarder SEK, vilket motsvarar en total férdigstéllandegrad om 57 (49) procent.
Uthyrningsgraden uppgick fill 58 (57) procent. Driftnettot i det figrde kvartalet
uppgick till 6 (-1) MSEK och till 4 (6) MSEK f3r perioden januari till december.

Sysselsatt kapital
Sysselsait kapital uppgick till 6 567 (6 433) MSEK vid kvartalets slut.

Q4 jon-dec
2021 2020 2021 2020

NCC Property
Development, MSEK

Nettoomsattning 1528 464 4775 2737
Rérelseresultat 179 54 478 434
Sysselsatt kapital 6567 6433 6567 6433
Rérelsemarginal, % 11,7 11,6 10,0 15,9

Avkastning pé sysselsatt

kapital, % 7:5 80

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2021

Andel av omsattning jan-dec

Nettoomsattning jan-dec
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2021-12-31

Pagdende fastighetsuivecklingsproiekt]

Séld, berdknas Fardigstdllande-  Uthymingsbar  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavrdknas grad, % area, kvm grad, %
Kontorveerket 1 Kontor Képenhamn 33 15900 100
Totalt Danmark 33 15900 100
Fredriksberg D Kontor Helsingfors Q3 2022 75 8 400 99
Kulma21 Kontor Helsingfors 51 7 700 5
We Land Kontor Helsingfors 24 21 300 22
Totalt Finland 41 37 400 36
Bromma Blocks Kontor Stockholm 82 51 900 67
Kineum Gérda? Kontor Géteborg Q4 2022 79 21 300 93
Brick Studios Kontor Géteborg 61 16 200 74
Vaghuset Kontor Géteborg 60 11100 64
MIMO 3 Kontor Géteborg Q4 2024 26 31 800 31
Nova Kontor Solna 24 9 800 0
Bettorp * Ovwrigt Orebro Q12022 81 6 900 100
Totalt Sverige 64 149 000 61
Totalt 57 202 300 58
1) Tabellerna avser pagdende eller fardigstallda fastighetsprojekt som énnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggsképeskilling) i tretton tidigare sdlda och resultatavréknade fastighetsprojekt,
vilket motsvaras av maximalt ca 150 MSEK.
2) Projektet omfattar uthyrningsbar area av en befintlig byggnad om cirka 16 000 kvadratmeter samt en tillkommande byggratt
om cirka 30 000 kvadratmeter kontor. Projektet genomférs tillsammans med Platzer, ett svenskt noterat fastighetsbolag,
i eft hélftendgt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.
3) NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att fdrvérva fastigheten i MIndal i samband med att den fardigstdlls.
Under Q3 valde Platzer att anvénda optionen och parterna har tecknat avtal om f3rséljning. Tilltrédet &r villkorat av
en uthyrningsgrad p& 80 procent.
4) Projektet Bettorp kommer, tillfélid av senarelagt tilltréide, att resultatavréknas under férsta kvartalet 2022 istéllet fér
i figrde kvartalet 2021 som tidigare kommunicerats.
NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2021 12



Ovrigt

Vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer

| &rsredovisningen 2020 (sid. 21-23) ldmnas en redogdrelse
for risker som NCC kan utséttas fér. Denna beskrivning ér
fortfarande relevant.

Denna beskrivning omfattar ocksé risk for pandemier, som
coronapandemin. Den kan paverka NCC pé flera satt.
Tillgéngen till arbetskraft kan paverkas av inskrankningar i
resande och rérelsefrihet samt hélsoldge och karanténsregler.
Det finns risker for forseningar i leveranser fill folid av
produktions- eller leveransstérningar. Aven kreditrisk kan
péverkas. Generellt foljer NCC:s utveckling BNP-utvecklingen
och bolaget kan péverkas av en nedétgéende konjunktur och
sjunkande BNP samt osdkerhet som medfér langre
beslutsprocesser.

En av de risker som beskrivs i NCC:s drsredovisning &r
leverantérsrisk. | juli mdnad 2021 meddelade Mark- och
miljdéverdomstolen att de awvisar féretaget Cementas ansékan
om fortsatt tillsténd att bryta kalksten p&d Gotland. Dérefter har
Cementa beviljats ett nytt tillfalligt tillsténd. Detta har
dverklagats till Hogsta Férvaltningsdomstolen men vid denna
rapports avgivande har de inte fattat ndgot beslut. Cementa ér
Sveriges stdrsta leverantér av cement till betongindustrin. Om
Cementas verksamhet helt skulle upphéra, eller f& avsevérda
begrénsningar, skulle det f& stora konsekvenser p& hela den
svenska byggindustrin inklusive NCC dé& en bristsituation skulle
uppst&. Cementa har aviserat att de d& kommer att inféra
kvotering. NCC bevakar fragan och arbetar med att kartlédgga
och bedéma konsekvenser i néra samarbete med andra
intressenter samt med étgérdsplaner fér olika scenarier. Detta
omfattar néra kontakter med leverantérer av betong samt
inferna atgdrder.

Generellt &r stérningar i leveranskedior en risk i verksamheten
liksom bristsituationer och kraftiga prisstegringar som inte kan
kompenseras i férsdljningspris.

Transaktioner med néarstaende

Nérstdende &r NCC:s dotterfdretag, intressefdretag och
samarbetsarrangemang. Férsélining till narstéende bolag har
fér det figrde kvartalet uppgétt till 16 (14) MSEK och inkdp har
uppgatt till 4 (-10) MSEK. F&r heldret var férsaliningen 41 (36)
MSEK och inképen 13 (3) MSEK.

Sdsongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom Building
Sweden, Building Nordics och Infrastructure pdverkas av
sdsongsmdssiga svéingningar fill féljd av vaderférhéllanden.
Normalt &r férsta kvartalet svagare resultatméssigt j@mfort med
resten av dret.

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2021

Aterkdpta aktier
NCC AB innehar 841 072 aterkdpta B-aktier for att tacka
&taganden enligt l&ngsiktiga incitamentsprogram.

Ovriga vésentliga handelser

Forsdlining av asfaltsverksamheten i Finland slutférdes som
planerat den 29 december 2021. Som tidigare meddelat har
forsaliningen medfort en negativ péverkan pd resultatet i
affdrsomréde Industry som frémst harror frén icke
kassaflsdespéaverkande poster i form av bokfért varde,
garantier, kontraktuella &taganden samt frén
transaktionskostnader.

NCC har i figrde kvartalet f&tt en engdngséterbetalning av
pensionsmedel vilket har péverkat rérelseresultatet positivt med
160 MSEK varav 29 MSEK i afférsomréde Industry och resten i
koncernen. Detta redovisas under Ovrigt och elimineringar.

NCC Treasury AB tecknade den 30 december 2021 en ny
tredrig revolverande kreditfacilitet om 280 MEUR, med tvé
ettériga forlangningsoptioner. Kreditfaciliteten som &r
garanterad av NCC AB kommer att anvéndas for NCC:s
generella uppl&ningsbehov och ersatter en befintlig
kreditfacilitet om 260 MEUR som tecknades 21 december
2020.

Forslag till utdelning

NCC:s styrelse har for rékenskapsdret 2021 foreslagit en
utdelning p& 6,00 (5,00) SEK per aktie uppdelat p& tvé
utbetalningstillfallen. Detta motsvarar 43 procent av drets
resultat efter skatt. Férslag till avstémningsdag fér den férsta
utbetalningen om 3,00 SEK &r den 7 april 2022. Fér den
andra utbetalningen om 3,00 SEK féreslds avstémningsdagen
vara den 8 november 2022.

Arsstamma

NCC:s arsstamma kommer att dga rum den 5 april 2022.
Kallelse och information om stédmmans genomférande kommer
aft publiceras senast fyra veckor fére stamman.

Forslag fran valberedningen
Valberedningen har féreslagit omval av Alf Géransson
(ledamot sedan 2019 och styrelseordférande sedan 2020)
som styrelseordférande vid drsstdmman. Vidare har
valberedningen féreslagit omval av ledaméterna Geir Magne
Aarstad (ledamot sedan 2017), Simon de Chéteau {ledamot
sedan 2020), Mats Jonsson (ledamot sedan 2017), Angela
Langemar Olsson (ledamot sedan 2018) samt Birgit Nergaard
(ledamot sedan 2017). Viveca Ax:son Johnson (ledamot sedan
2014) har avbsjt omval. Valberedningen har ocksé féreslagit
nya ledaméter i valberedningen. Se pressmeddelande den 26
januari 2022. Valberedningens évriga férslag redovisas i
samband med kallelse till drsstamman.
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Kommande rapporteringstillfdllen och
finansiell kalender

Arsstamma 5 april 2022

Q1 28 april 2022
Q2 samt jan-jun 19 juli 2022

Q3 samt jan-sep 1 november 2022
Q4 samt jan-dec 31 januari 2023

Arsredovisningen for 2021 kommer att publiceras senast den
15 mars 2022.

Handelser efter periodens utgéng

Effekter av coronapandemin

Under perioden fran kvartalets slut fram till rapportdagen har
det i samtliga marknader férekommit omfattande smittspridning
och restriktioner till f5ljd av coronapandemin. Det har medfért
dkad franvaro séval hos NCC som hos underleverantérer och
enstaka tillfélliga produktionsstérningar och férseningar.
Generellt ar dock stérningama smé och huvuddelen av
verksamheten har kunnat ha god framdrift.

Undertecknande

Solna den 2 februari 2022

Tomas Carlsson
Verkstéllande direktor

Denna rapport har inte varit féremdl fér granskning av
bolagets revisorer

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2021
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q4 jan-dec
MSEK Not 1 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 15998 14905 53414 53922
Kostnader fér produktion Not 2, 3 14727 13617 -48 894 -49 589
Bruttoresultat 1272 1288 4 520 4333
Férsalinings- och administrationskostnader Not 2, 3 -750 -898 -2 808 2 967
Ovriga rérelseintékter/rérelsekostnader Not 3 83 -1 114 -6
Rérelseresultat 605 379 1825 1 360
Finansiella intakter 2 2 20 30
Finansiella kosinader -30 22 -80 -110
Finansnetto -28 20 -60 -80
Resultat efter finansiella poster 577 359 1765 1281
Skatt -40 61 257 22
Periodens resultat 538 420 1508 1259
Hanfors till:
NCC:s aktieagare 538 420 1508 1259
Periodens resultat 538 420 1508 1259
Resultat per aktie
Fére och efter utspadning
Resultat efter skatt, SEK 5,00 3,90 14,02 11,68
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére och efter utspddning under perioden 107,6 107,7 107,6 107,8
Antal utestéende aktier vid periodens slut 107,6 107,7 107,6 107,7
1] Vara réintekostnader for perioden januari-december 49 (91] MSEK.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Q4 jan-dec

MSEK Not 1 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 538 420 1508 1259
Poster som har omféris eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 40 -110 99 -127
Kassaflddessakringar 24 8 74 8
Skatt hanférlig till poster som har omférts eller kan omféras fill periodens resultat -5 2 -15 2

59 -104 157 -121
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av férmansbestémda pensionsplaner 27 -66 942 111
Skatt hanfsrlig fill poster som inte kan omféras till periodens resultat -5 15 -194 23

21 51 748 88
Periodens &vrigt fotalresultat 80 -155 905 -32
Periodens totalresultat 618 265 2413 1226
Hanfors till:
NCC:s akfieagare 618 265 2413 1226
Periodens summa tofalresultat 618 265 2 413 1226

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2021
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Not 1 31 dec 2021 31 dec 2020
TILGANGAR

Goodwill 1852 1 800
Ovriga immateriella tillgéngar 335 342
Nyttjanderéttstillgéngar Not 4 1 600 1952
Rérelsefastigheter 790 875
Maskiner och inventarier 2 296 2 306
Langfristiga vardepappersinnehav 82 93
Léngfristiga rantebdrande fordringar 128 125
Ovriga langfristiga fordringar 23 19
Uppskjutna skattefordringar 609 587
Summa anlaggningstillgéngar 7714 8 099
Nyttjanderattstillgangar Not 4 2 11

Exploateringsfastigheter 1 005 1 492
Pagé&ende fastighetsprojekt 5370 4610
Fardigstallda fastighetsprojekt 496
Andelar i infresseforetag 431 295
Material- och varulager 1059 953
Skattefordringar 70 58
Kundfordringar 7 748 7 084
Upparbetade ej fakturerade intdkter 1367 1349
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 952 907
Kortfristiga rantebérande fordringar 103 126
Ovriga fordringar 552 740
Kortfristiga placeringar 487 174
Likvida medel 2 561 2155

Summa omsattningstillgangar 21707 20 450
Summa tillgéngar 29 421 28 549
EGET KAPITAL

Aktiedgarnas kapital 5 844 3972

Summa eget kapital 5844 3972

SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 2038 3965

Ovriga langfristiga skulder 47 60
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1997 2 832

Uppskjutna skatteskulder 464 196
Ovriga avséatiningar 2 608 2 586
Summa léngfristiga skulder 7154 9 639
Kortfristiga réntebérande skulder 2176 606
Leverantérsskulder 4 567 4 487
Skatteskulder 22 66

Fakturerade ej upparbetade intakter 4830 4104
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3588 3727
Avsatiingar 13 19
Ovriga kortfristiga skulder 1227 1930
Summa korifristiga skulder 16 422 14 938

Summa skulder 23 577 24 577
Summa eget kapital och skulder 29 421 28 549

" Kortfristiga placeringar med en |6ptid léngre @n tre ménader ingdr, se kassaflédesanalysen.

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2021



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG, KONCERNEN

31 dec 2021 31 dec 2020
Akfie- Totalt Aktie- Totalt
dagarnas eget agarnas eget
MSEK kapital kapital kapital kapital
Ing&ende eget kapital, 1 januari 3972 3972 3044 3044
Arets totalresultat 2413 2413 1226 1226
Utdelning -538 -538 269 269
Farsaljning/férvary av egna aktier -13 -13 -34 -34
Prestationsbaserat incitamentsprogram 10 10 4 4
Utgéaende eget kapital 5844 5844 3972 3972

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Q4 jan-dec

MSEK 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 605 379 1825 1360
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet 374 562 1253 1564
Betalda och erhé&lina réntor 31 21 -9 79
Betald skatt -34 157 241 -188
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar i rérelsekapitalet 975 1077 2 829 2 657
Férsaliningar av fastighetsprojekt 1109 409 3 666 2 092
Investeringar i fastighetsprojekt -788 1113 3467 3353
Kassafléde fran fastighetsprojekt 321 704 198  -1262
Ovriga férandringar i rérelsekapital -626 604 768 174
Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapitalet -305 -101 -570  -1088
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 670 977 2 260 1569
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv/Forsélining av dotterféretag och andra innehav 170 4 237 15
Férvarv/Férsalining av materiella anléggningstillgéngar -131 220 -543 -456
Férvarv/Férsalining av évriga anlaggningstillgangar 22 -6 -58 22
Kassafléde fran investeringsverksamheten 17 222 -363 -463
Kassafléde fore finansiering 687 756 1896 1106
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -822 -568 -1492  -1322
Periodens kassaflsde -135 188 404 217
Likvida medel vid periodens borjan 2 696 1972 2155 2416
Kursdifferens i likvida medel 2 -5 2 -44
Likvida medel vid periodens slut 2 561 2155 2 561 2155
Korffristiga placeringar med en 16ptid léngre &n tre m&nader 487 174 487 174
Totalt likvida tillgangar vid periodens slut 3048 2 330 3048 2 330
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KONCERNENS NETTOSKULD | SAMMANDRAG

jan-dec
Nettoskuld, MSEK 2021 2020
Nettoskuld ingdende balans -4 823 -4 489
- Kassafléde frén den I6pande verksamheten 2 260 1569
- Kassafléde frén investeringsverksamheten -363 -463
Kassafléde fore finansiering 1 896 1106
Férandring av pensionsskuld 835 8
Férandring av leasingskuld 290 -1 100
Betald utdelning -538 269
Férvarv/Férsalining av egna aktier -13 -34
Valutakursdifferenser i likvida medel 2 A4
Nettokassa (+)/Nettoskuld () utgdende balans 2932 4823
- Varav pensionsskuld -1997 2832
- Varav leasingskuld -1 700  -2055
- Varav évrig nettokassa/nettoskuld 766 64
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q4 jan-dec
MSEK Not 1 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 97 97 127 140
Forsalinings- och administrationskostnader 4] 73 -114 263
Rorelseresultat 138 24 13 -123
Resultat frén andelar i koncernféretag -79 97 1048 1057
Resultat fran dvriga finansiella anléggningstillgéngar 4 12 14
Resultat frén finansiella omséttningstillgéngar 1 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 -6 22 -30
Resultat efter finansiella poster 54 74 1 052 921
Bokslutsdispositioner 452 153 452 153
Skatt p& periodens resultat -119 -16 90 20
Periodens resultat 387 64 1415 1095

Moderbolaget bestér framst av funktioner fér huvudkontoret. Nettoomsattningen avser debitering fill koncernbolag. Medelantal

anstdllda uppgér till 51 (52).

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Not 1 31 dec 2021 31 dec 2020
TILGANGAR

Finansiella anlaggningstillgéngar 4 552 4 600
Summa anlaggningstillgéngar 4 553 4 600
Kortfristiga fordringar 824 859
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 721 259
Summa omsattningstillgangar 1 545 1119
Summa tillgéngar 6 097 5719
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4951 4080
Avsdattningar 6 6
Langfristiga skulder 6 804
Kortfristiga skulder 1135 829
Summa eget kapital och skulder 6 097 5719

Totalt beslutad utdelning till aktiedgarna uppgér till 538 MSEK varav 269 MSEK har betalats i april och 269 MSEK har betalats i

november 2021.
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten har upprdttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten
&r uppréttad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sésom de antagits av Europeiska unionen

(EU).

Deldrsrapporten har upprdttats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
&rsredovisningen fér 2020 (Not 1 samt i anslutning il
efterfoljande noter). Ett fétal férandringar av befintliga
standarder och tolkningar tréder ikraft for rékenskapséret som
bérjar den 1 januari 2021, Dessa standarder och tolkningar
har inte haft en vasentlig inverkan pé& denna finansiella
rapport.

NOT 2. AVSKRIVNINGAR

Moderbolag

For moderbolaget har delérsrapporten uppréttats enligt
Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Del&rsrapporten for moderbolaget har uppréttats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
&rsredovisningen for 2020 (Not 1 samt i anslutning till
efterfdljande noter) férutom att moderbolaget tillampar
undantaget i RFR 2 och redovisar samtliga leasingdtaganden
som operationella.

Q4 jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Ovriga immateriella fillgangar -12 28 -46 75
Rérelsefastigheter m.m. -82 -85 -323 -344
Maskiner och inventarier 2 233 260 939 993
Summa avskrivningar -327 -373 -1307 1412
" Varav avskrivningar pé nyttjanderdttstillgangar 261 (290) MSEK
' Varav avskrivningar pé nyttjanderatistillgéngar 385 (435) MSEK
NOT 3. NEDSKRIVNINGAR

Q4 jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Exploateringsfastigheter 8 -10
Rérelsefastigheter -19 8
Maskiner och inventarier -16 4 -16
Summa nedskrivningar -8 -16 25 24
NOT 4. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Rérelsefastigheter 901 1043
Maskiner och inventarier 699 909
Markarrenden 2 11
Summa nyttjanderéttstillgangar 1 602 1963
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NOT 5. SEGMENTSREDOVISNING

MSEK
NCC NCC )
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q4 2021 Infrastructure Sweden Nordics Industry  Development segment elimineringar " Koncernen
Extern neftoomsattning 4776 3712 3016 2 849 1526 15 879 119 15 998
Intern nettoomséttning 171 390 421 208 2 1192 -1192
Total nettoomsattning 4946 4102 3437 3058 1528 17 071 -1 073 15998
Rérelseresultat 115 137 172 2 179 604 1 605
Finansnetto 28
Resultat efter finansiella poster 577
NCC NCC )
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q4 2020 Infrastructure Sweden Nordics Industry  Development segment elimineringar "' Koncernen
Extern neftoomsattning 4954 3340 2917 2 881 461 14 554 351 14 905
Infern nettoomsattning 232 452 425 218 2 1328 -1 328
Total nettoomséttning 5185 3792 3342 3099 464 15 881 976 14 905
Rérelseresultat 97 126 181 115 54 573 -194 379
Finansnetto -20
Resultat efter finansiella poster 359
NCC NCC ‘
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2021 Infrastructure Sweden Nordics Industry  Development segment elimineringar ?  Koncernen
Extern neftoomsattning 15 668 12 464 9 829 10 120 4768 52 849 566 53 414
Infern nettoomsattning 672 1 404 1 496 635 8 4214 4214
Total nettoomsdéttning 16 339 13 868 11324 10755 4775 57 062 -3 648 53 414
Rérelseresultat 391 457 410 220 478 1956 -130 1825
Finansnetto -60
Resultat efter finansiella poster 1765
NCC NCC )
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2020 Infrastructure Sweden Nordics Industry  Development segment elimineringar?  Koncernen
Extern neftoomséttning 17 279 11 842 10724 10 098 2728 52 671 1252 53 922
Intern nettoomséttning 992 1533 1410 771 10 4716 -4716
Total nettoomsattning 18 271 13375 12134 10 870 2737 57 387 -3 465 53 922
Rérelseresultat 357 381 343 386 434 1902 -542 1360
Finansnetto -80
Resultat efter finansiella poster 1281

) | kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med 33 (-93). Aterbetalning av sjukforsakringspremier har skett med
124 MSEK. Internvinster ingar med 23 (-12). Vidare ingér évriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestéende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och
koncern, med -45 (-55). Framst avses pensioner och leasing. Road Services ingér med -9 (-34).

2 | perioden ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med -49 (-168). Aterbetalning av sjukfdrsékringspremier har skett med
124 MSEK Internvinster ingér med 34 (-64). Vidare ingér évriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestéende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och
koncern, med -107 (-235). Framst avses pensioner och leasing. Road Services ingar med -9 (-75).

Geografiska omraden

Nettoomsattning Orderingéng
jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Sverige 31122 32199 31 940 32120
Danmark 9 494 8 070 8 688 8014
Norge 6703 6 657 8814 4327
Finland 6 095 6996 6 344 6738
Summa 53414 53 922 55786 51199
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NOT 6. VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstdende tabell Iémnas upplysningar om hur verkligt vérde valutaoptioner, rénteswappar, oljeterminer samt elterminer som
bestémts for de finansiella instrument som I6pande vérderas till verkligt anvénds fér sékringséindamal. Vérderingen fill verkligt varde for
varde i NCC:s balansrékning. Uppdelning av hur verkligt varde valutaterminer, valutaoptioner, oljeterminer samt elterminer baseras pé
bestéms ska géras utifran tre nivaer. Under perioden har inga vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom réntor, valutor
forflyttningar gjorts mellan nivaerna. och révarupriser. Varderingen av rdnteswappar baseras pa

terminsréntor framtagna utifrdn observerbara yieldkurvor. | nivé 3 sker

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér vérdering utifrén indata som inte &r observerbara p& marknaden.

samma instrument. Derivat i nivd 2 bestdr av valutaterminer,

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020

Nivéa Nivé
1 2 3 Tot 1 2 3 Tot

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen

Kortfristiga placeringar 401 401 104 104

Derivatinstrument 8 8 10 10
D“erlycmnsfrum.enf som anvands i 50 50 9 0
sdkringsredovisning
Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via évrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 68 68 68 68
Summa tillgangar 401 67 68 536 104 19 68 191
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen

Derivatinstrument 39 39 39 39
D.erlyaflnsfrum.ent som anvénds i 5 5 32 32
sdkringsredovisning
Summa skulder (0] 44 0 44 0] 71 0 71

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om verkligt vérde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt vérde i NCC:s
balansrékning.

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

varde varde varde varde

Langfristiga ron‘reboronﬁe fordringar - 128 128 125 126
upplupet anskaffningsvérde
Kortfnshgo pl?cenngcr - upplupet 86 86 70 70
anskaffningsvérde
Langfristiga réntebérande skulder 2 038 2038 3965 3 946
Kortfristiga rantebérande skulder 2176 2176 606 606

Fér 6vriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde; kundfordringar, kortfristiga réntebérande fordringar, évriga
fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra rantefria skulder, bedéms det verkliga vardet inte vésentligt avvika fran det redovisade
vardet.
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NOT 7. STALLDA SAKERHETER, BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER

MSEK

Koncernen

31 dec 2021 31 dec 2020

Stallda sakerheter 453 537
Borgens- och garantiférpliktelser ') 253 251

Moderbolaget

Borgens- och garanfiférpliktelser R 22 561 20279

") Bland dessa finns borgensataganden fér vilka NCC AB halls skadeslés av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava arbetar
med att formellt ersatta dessa med andra sékerheter, allt eftersom, vilket gor att denna post kommer minska ytterligare med tiden. Dessutom har
NCC AB erhallit sékerhet fran kreditférsakringsbolag fér de &taganden som fortfarande dr utestéende avseende heldgda Bonavabolag.
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Nyckeltalsoversikt

Q4 Q4 jon-dec  jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec

2021 2020 2021 2020 2019 2018 2017% 2017
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % " 32 37 32 37 32 -18 17 18
Avkastning p& sysselsatt kapital, % " 16 12 16 12 13 -9 12 13
Finansiella métt vid periodens utgéng
EBITDA % inkl utdelnings effekt 59 572 59 52 47 0,8 33 3,6
R éntetackningsgrad, ggr ! 23,0 127 23,0 12,7 9,1 -6,0 8,5 9,8
Soliditet, % 20 14 20 14 10 11 19 20
R &ntebdrande skulder/balansomslutning, % 21 26 21 26 25 17 15 15
Nettokassa + /nettoskuld -, MSEK -2932 -4 823 -2 932 -4 823 -4 489 -3045 -149 -149
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 1,2 0,5 12 1,5 1,0
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 12 055 11375 12 055 11375 10 382 7619 9174 9523
Sysselsatt kapital, snitt 11 430 10983 11 430 10983 9936 8780 9138 9418
Kapitalomséttnings hastighet, ggr K 47 4,9 47 49 5,9 6,5 6,0 58
Utg&ende rénta, % 4 1 11 11 B 11 1,3 2,0 2,0
Genomsnittlig réntebindningstid, ar 0,5 1,0 0,5 1,0 1,2 0,5 0,6 0,6
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspédning, SEK 5,00 3,90 14,02 11,68 8,09 -7,00 8,07 9,29
Kassafléde fran den I3pande verksamheten, fore och efter utspadning, SEK 6,23 9,08 21,00 14,56 20,50 -3,47 19,97 19,97
Kassafléde fére finansiering, fére och efter utspadning, SEK 6,39 7,02 17,62 10,26 14,01 -10,71 12,59 12,59
PE-tal ! 12 13 12 13 19 -20 19 17
Utdelning ordinarie, SEK 6,00 5,00 2,50 4,00 8,00 8,00
Extra utdelning, SEK
Direktavkastning, % 3,6 3,3 1,6 2,9 5,1 5,1
Eget kapital fére och efter utspédning, SEK 54,32 36,89 54,32 36,89 28,21 27,13 47,81 51,04
Bérskurs gget kapital, % 309 407 309 407 543 508 329 308
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 167,70 150,00 167,70 150,00 153,20 137,80 157,30 157,30
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier? 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 1084
Aterképta aktier vid periodens slut 0,8 0,8 0,8 0,8 0,5 0,4 0,4 0,4
Antal utestéende aktier fore utspadning vid periodens slut 107,6 107,7 107,6 107,7 107,9 108,0 108,1 108,1
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére och efter utspadning under perioden 107,6 107,7 107,6 107,8 108,0 108,1 108,1 108,1
Bérsvérde, fore utspadning, MSEK 18 035 16144 18035 16144 16548 1489 16997 16997
Personal
Medelantal anstéllda 13 002 14 388 13 002 14 388 15273 16 523 17762 17762
1) Siffrorna ér berdknade pa rullande tolv ménader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.
3) Beloppen &r justerade fér éndrad redovisnings princip avseende IFRS 15.
4) Avser rantebérande skulder exklusive pensionskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16,
F or definitioner av nyckeltal, se https:/Awww.ncc.senvestor-relations Acc-aktien finansiella-definitioner/
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Denna information ar sédan information som NCC AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lémnades, genom nedanst&ende kontakipersons forsorg, for offentliggérande den 2 februari 2022 kl. 07.10 CET.

Inbjudan till presentation av kvartalsrapport

for perioden januari-december 2021

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson samt ekonomi- och finansdirekior Susanne Lithander o0
presenterar deldrsrapporten vid en webbcast och telefonkonferens den 2 februari 2022 kl. 09.00 (CET). T\
Presentationen hélls pé engelska.
Presentationsmaterial kommer att finnas p& www.ncc.se/ir frén cirka kl. 08.00 (CET).
Lank till webbcast: https://ncc-live-external.creo.se/220202
For att delta per telefon: For att delta per telefon vénligen ring ndgot av féljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.
SE: +46 8 505 583 54
UK: +44 333 300 9262
US: +1 646 722 4902
Finansiell kalender
Arsstamma 2021 5 april 2022 A
Delarsrapport Q1 2022 28 april 2022 fnii
Del&rsrapport Q2 samt jan — jun 2022 19 juli 2022
Del&rsrapport Q3 samt jan-sep 2022 1 november 2022
For ytterligare information vanligen kontakta
Ekonomi- och finansdirektdr (CFO) Susanne Lithander, tel. +46 730 37 08 74
Kommunikationsdirekior & Investor Maria Grimberg, tel. +46 708 96 12 88
Relations-ansvarig 0

Bescksadress
Postadress
Telefon
Hemsida

Mail

Sociala medier

Ncc”™

Herrjarva torg 4, 170 80 Solna
NCC AB, 170 80 Solna

+46 8 585 510 00
www.ncc.se

info@ncc.se
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