Lagre rorelseresultat - bra orderingang

—Vi har god orderingang, en stark orderstock och de flesta
enheter levererar val, men det har varit ett tufft kvartal for delar
av verksamheten.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

. Stabilt i Infrastructure och Building Nordics men viss paverkan av kostnadsdkningar

. Lagre rorelseresultat drivet av asfaltverksamheten i Industry och nedskrivningar i Building Sweden

. En fastighetsforsaljning resultatavraknad i kvartalet

. God orderingang och stark orderstock i samtliga affarsomraden

. Kassaflodet pa forvantad niva givet kvartalets resultat

Tredje kvartalet 2022

- Orderingangen uppgick till 11 607 (8 905) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 14 068 (14 531) MSEK
- Rorelseresultatet uppgick till 510 (877) MSEK

- Resultat efter finansiella poster uppgick till 490 (864) MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till 425 (706) MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,13 (6,56) SEK

Perioden januari-september 2022

. Orderingangen uppgick till 41 005 (39 727) MSEK
- Nettoomsattningen uppgick till 38 180 (37 416) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 814 (1 221) MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till 661 (971) MSEK

- Resultat efter finansiella poster uppgick till 779 (1 188) MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 6,26 (9,02) SEK

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
Koncernen, MSEK 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Orderingang 11 607 8905 41 005 39727 57 065 55786
Orderstock 59 047 54 525 59 047 54 525 59 047 55763
Nettoomséttning 14 068 14 531 38 180 37416 54178 53414
Rorelseresultat 510 877 814 1221 1419 1825
Rorelsemarginal, % 3,6 6,0 2,1 3,3 2,6 34
Resultat efter finansiella poster 490 864 779 1188 1356 1765
Periodens resultat efter skatt 425 706 661 971 1199 1508
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 413 6,56 6,26 9,02 11,30 14,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 714 1421 -1 084 1592 416 2260
Kassaflode fore finansiering 692 1389 -1172 1211 -487 1896
Nettokassa +/Nettoskuld - -3619 -3 247 -3619 -3247 -3619 -2932
For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/.
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

Resultatet for det tredje kvartalet paverkas
av stora utmaningar inom var
asfaltverksamhet, dar vi inte fullt ut har
kunnat kompensera for kraftigt okade
kostnader, av nedskrivningar i Building
Sweden samt av 6kade kostnader som
pressar marginalerna. Samtidigt har vi stark
orderingang och en bra orderstock med god
kvalitet i samtliga affarsomraden. De allra
flesta av vara projekt och verksamheter
klarar sig val trots kraftig inflation och
ekonomisk osakerhet.

Affarsomrade Infrastructure har god orderingang. En stor
order for att bygga ut ett vattenreningsverk pa Lidingo
forstarker ytterligare var position inom ett segment dér vi
har en ledarroll. Vi har en stark orderstock men ocksa bra
projekt i tidig fas. Rorelseresultatet ar stabilt.

| Building Sweden har vi under kvartalet, som tidigare
meddelats, gjort storre nedskrivningar kopplat till ett fatal
bostadsprojekt i Stockholm. Det &r naturligtvis en
besvikelse och beror pa bristande projektstyrning i de
enskilda projekten. Kostnadsokningarna ger fortsatt en
viss press pa marginalerna generellt i affarsomradet i
kvartalet, mest patagligt i vara bostadsprojekt.
Orderingangen ar god och har en 6kad andel
samhallsbyggnader.

Building Nordics har en stark orderstock och god
orderingang i kvartalet, med ett 6kat fokus pa
samhallsbyggnader i samtliga lander. Rorelseresultatet
ar stabilt om an paverkat av den radande situationen med
okande kostnader.

Inom affarsomrade Industry &r det, som vi meddelade
redan i september, stora utmaningar inom
asfaltverksamheten. Trots mycket kraftiga prishojningar
har de hogre kostnaderna inte kunnat kompenseras, och
vi forvantar oss effekter av den situationen aret ut. Precis
som i 6vriga affarsomraden finns det delar av
verksamheten som har klarat sig battre. De negativa
effekterna ar mest patagliga i Danmark och Norge.
Asfaltverksamheten préaglas av relativt kort orderstock
och tydlig sésongsmassighet, sa vi ser anda goda
forutsattningar for att kunna forbattra situationen till
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nasta ar. Stenverksamheten &r stabil, bade omséttnings-
och resultatmassigt.

Inom Property Development har vi for ndrvarande elva
pagaende kontorsprojekt varav ett har byggstartats under
kvartalet, kontorsprojektet Flow Hyllie i Malmo. Det ar val
kant att fastighetsmarknaden &r i en fas med betydande
osdkerhet, dar ranteldge och inflation paverkar kalkyler
och majligheter. Vi har en stark finansiell stallning och
kommer att sélja projekt nar vi upplever att vi far
marknadsmassigt betalt. Vi kommer ocksa att fortsatt
leta efter bra projektmojligheter i samtliga nordiska
lander.

Norden star infor en tuffare period ekonomiskt och vi vet
inte hur lang eller hur allvarlig den blir. Inflation, hdgre
rantor och en avmattning i ekonomin ar faktorer som
paverkar var verksamhet och som vi férbereder oss pa. Vi
fortsatter att valja ratt projekt och att kontrollera risk. Vi
har en relativt stor andel projekt i partnering och vi lagger
naturligtvis stort fokus pa att hantera
kostnadsokningarna i vara kontrakt. Att fortséatta utveckla
foretaget i den riktning vi stakat ut ar mer viktigt an
nagonsin. Vi ska vara ledande i att hantera komplexa
byggprocesser och har en diversifierad projektportfdl].
Trots osakerhet ar vi vél rustade for att ta oss an bade
nuvarande och framtida projekt.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 1 november 2022



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allm&nna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnadsokningar och stigande rantor har en ddmpande effekt
pa marknaden. Under det tredje kvartalet har effekterna blivit mer
patagliga med stigande priser, sarskilt pa vissa insatsvaror och energi.
Pa sikt leder hogre priser till minskad efterfragan. Stigande rantor
paverkar ocksa intresset for investeringar i nya fastigheter.

Samtidigt ar de langsiktiga marknadsforutsattningarna for
entreprenadverksambhet, fastighetsutveckling och industriverksamhet i
Norden fortsatt goda. Det finns stora planerade industrisatsningar i delar
av Sverige. Det finns en underliggande efterfragan pa samhallsbyggnader
som exempelvis skolor, sjukhus och aldreboenden samt bostader, drivet
av tillvaxt och utveckling i storstadsregionerna och kring andra
tillvéxtregioner. Detta driver ocksa satsningar pa stadsnara infrastruktur
som vagar, kollektivtrafik, vatten och avlopp samt energilsningar.
Generellt &r ocksa marknaden for renovering och ombyggnad god.

De lander dar NCC har infrastrukturverksamhet har ambitiosa planer och

satsningar pa saval nybyggnad som renovering och underhall av nationell
och regional infrastruktur. Efterfrdgan pa asfalt och stenmaterial drivs av
investeringar i infrastruktur och underhall.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 14 068 (14 531) MSEK i det tredje
kvartalet och till 38 180 (37 416) MSEK for perioden januari till
september. Samtliga affairsomraden 6kade nettoomséattningen forutom
Industry och Property Development. Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen med 687 (-366) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 510 (877) MSEK i det tredje kvartalet och till
814 (1 221) MSEK for perioden januari till september. Building Sweden
har lagre resultat fraimst beroende pa nedskrivningar relaterade till ett
fatal projekt pa totalt 120 MSEK samt pa lagre projektmarginaler till foljd
av kostnadsokningar. Industrys rorelseresultat var avsevart lagre an
foregdende ar i tredje kvartalet drivet av hdgre kostnader. Den 26
september kommunicerades att Industry forvantas fa ett rérelseresultat
kring noll for helaret. Property Development resultatavréaknade flera
projekt i motsvarande period foregaende ar.

Rérelsemarginalen var ldgre &n foregaende ar. NCC har pa rullande tolv
manaders basis en rorelsemarginal pa 2,6 procent.

Finansnettot uppgick till -20 (-13) for kvartalet och till -35 (-33) MSEK for
perioden. En hogre foretagsskuld och hogre rantekostnader paverkade
negativt vilket till viss del motverkades av positiv paverkan till féljd av
hogre kapitalisering av rantor hos Property Development.

Effektiv skatt
Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick under perioden till 15
(18) procent.
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Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till 692 (1 389) MSEK.

Till foljd av farre resultatavraknade fastighetsprojekt ar kassaflédet fran
fastighetsprojekt cirka 1 Mdr SEK lagre an féregaende ar, trots lagre
investeringar. | kvartalet resultatavrdaknades ett projekt, Fredriksberg D,
jamfort med tre motsvarande kvartal féregdende ar och i perioden som
helhet tva projekt jamfort med fem i motsvarande period.

Kassaflodet fran ovrigt rérelsekapital for perioden januari-september &r
betydligt lagre &@n i jamforelseperioden. Den framsta forklaringen &r att
Property Development i jamforelseperioden erhéll finansiering fran kund.

Kassaflodet fran investeringar har forbattrats i savél kvartal som period. |
kvartalet har kdpeskilling fran den i Infrastructure salda verksamheten
NoDig erhallits. | perioden januari-september paverkades kassaflddet
positivt dven av forséljningen av Hercules Armering samt av forséljning
av mark i Industry som gjordes i december 2021.

Totala likvida tillgdngar vid periodens slut uppgick till 1 184 (2 798)

MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 september till -3 619 (-3 247)
MSEK. Den totala nettoskulden ¢kade trots en betydligt lagre
pensionsskuld och lagre leasingskuld. Foretagets nettoskuld,
nettoskulden exklusive pensionsskuld och leasingskuld, 6kade och
uppgick vid kvartalets slut till -1 867 (500) MSEK som en effekt av det

lagre kassaflodet fore finansiering.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 30 september till 30 695
(30 935) MSEK. Minskningen forklaras vasentligen av minskade likvida

medel samt en lagre pensionsskuld.

De rantebdrande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 26 (25) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 30
september uppgick till 3,3 (2,9) Mdr SEK med en aterstdende
genomsnittlig 16ptid pa 25 (13) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 30 september till 11 902 (11 495)
MSEK. Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 12 (14) procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 20 (32) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet &r att resultat per aktie ska uppga till minst
16 SEK ar 2023. Foretagets nettoskuld ska vara lagre &dn 2,5 ganger
EBITDA. Resultat per aktie uppgick pa rullande 12 manaders basis till
11,30 SEK. Foretagets nettoskuld uppgick till 0,89 ganger EBITDA.

NCC:s utdelningspolicy fram till 27 april 2022 var att dela ut minst 40
procent av arets resultat efter skatt. Den 5 april 2022 faststéllde NCC:s
arsstdmma styrelsens forslag till utdelning om 6 SEK per aktie for
verksamhetsaret 2021, uppdelat pa tva utbetalningstillfillen. Detta
motsvarar 43 procent av 2021 ars resultat efter skatt. Avstdmningsdag
for den forsta utbetalningen om 3 SEK per aktie var den 7 april 2022. For
den andra utbetalningen om 3 SEK per aktie ar avstamningsdagen den 8
november 2022. Den 27 april 2022 faststéllde NCC:s styrelse en ny
utdelningspolicy som innebar att cirka 60 procent av arets resultat ska

delas ut till aktiedgarna.
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Har avses foretagets nettoskuld d v s nettoskuld
exklusive pensionsskuld och leasingskuld. Med
EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrakningen med aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar enligt not 2 och
3.



Mal inom hélsa och sakerhet

Sakerhet ar ett hogt prioriterat omrade inom NCC. Alla nivaer i koncernen
arbetar fokuserat mot malet att minska de totala olyckorna samt helt
forhindra olyckor och incidenter som leder till eller kan leda till allvarliga
skador eller dédsfall. NCC har ett koncernévergripande mal for
olycksfallsfrekvensen for olyckor som leder till franvaro mer &n fyra
dagar per miljon arbetade timmar. Malet ar 3,0 ar 2022, matt for NCC:s
egna anstallda.

Under tredje kvartalet 2022 var denna olycksfallsfrekvens pa rullande 12
manaders basis 3,7 vilket &r pa samma niva som helaret 2021.

Den 7 september 2022 genomforde NCC Awareness Day. Pa
formiddagen stannade arbetet pa samtliga arbetsplatser under en timme
for att s&tta fokus pa arbetet med halsa och sdkerhet i varje team. | ar var
temat Time out, ett verktyg for att var och en ska ha mdjlighet och ansvar
att stoppa arbetet om ndgot kdnns osakert. Awareness Day genomfordes
for forsta gangen 2011 och 2014 inférdes verktyget Time out. Sedan
2017 halls dagliga sékerhetsgenomgangar infor dagens arbetsmoment
pa alla NCC:s byggarbetsplatser.

Mal inom klimat och energi

NCC:s mal &r att vara klimatneutrala till 2045. Som delmal ska NCC
minska utsldppen fran egen verksamhet (scope 1 och 2, métt som
utslappsintensitet) med 60 procent till ar 2030. Vid halvarsskiftet 2022
var utslappsintensiteten 2,7 CO.e (ton)/MSEK vilket motsvarar en
minskning med 48 procent sedan 2015 (basaret). Basarets siffror har
raknats om till foljd av forsaljningen av Asfalt Finland vid arsskiftet
2021/2022, i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.

NCC arbetar ocksa for att minska klimatutslappen i vardekedjan och har
darfor satt som delmal att reducera utslappen i vardekedjan (scope 3)
med 50 procent till 2030. NCC fokuserar pa fyra prioriterade omraden:
betong, stal, asfalt och transporter. Nedan tal avser delar av dessa
omraden, dar data idag finns tillgangligt. Pa grund av sdsongsmaéssiga
forandringar redovisas hér dven helarssiffror for 2021 som jamforelse.
For mer detaljer kring redovisningsprinciper hanvisas till
arsredovisningen 2021. Under kvartalet har NCC lagt fast
jamforelsevarde for betong for basar 2015.

Scope 3 Basar 2021 R12 per 30 Minskning

(2015) juni 2022  sedan 2015
Farsk betong -
(kg C02e/m?3) 350 326 299 15%
Armeringsstal -
(kg CO2e/ton) 1000 590 628 37%
Asfalt -
(kg CO2e/ton) 35 22 27 23%
Transporter Arbetet med att utveckla matetal pagar

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2022

Olycksfallsfrekvens*

58

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

R12,2022
Q1
R12,2022
Q2
R12,2022
Q3

*QOlycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som leder
till franvaro med mer an fyra dagar per 1 miljon
arbetade timmar.

Utslappsintensitet

52 CO2e (ton)/MSEK

Scope 1 och 2

2,7
Mmal @
2030: 2,08
7
wn O ~ 0 [=)) o — o
- - - = = & o 152}
o o o o o o o o
d &8 &8 & & & « Y

2022, H1

Basarets siffror har réaknats om till foljd av
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Standard. Tidigare redovisades féljande
varden:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
59 50 4.8 4,0 3,7 34 35



Orderlage

Orderingang och orderstock

Orderingangen i det tredje kvartalet uppgick till 11 607 (8 905) MSEK.
Orderingangen i kvartalet 6kade i samtliga affarsomraden och framst i
Infrastructure. Okningen i Building Nordics var framst i den finska
verksamheten. | Building Sweden och Industry var orderingangen i linje
med foregaende ar.

For perioden januari till september uppgick orderingangen till 41 005

(39 727) MSEK. Orderingangen 6kade i samtliga affarsomraden, med
undantag for Infrastructure, och drevs huvudsakligen av Building Nordics
danska verksamhet. Den lagre orderingangen i Infrastructure beror pa att
ett antal storre projekt orderregistrerade under perioden januari till
september 2021.

Manga order innehaller olika element av tidig involvering eller sker i
partnering. Stort fokus ldggs pa att kontrollera risk och hantera
kostnadsokningar i enlighet med etablerade processer och
beslutsmandat.

Valutaeffekter paverkade orderingangen med 654 (-303) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 59 047 (54 525) MSEK vid kvartalets
slut. Orderstocken ¢kade i Building Sweden och Building Nordics.
Valutaeffekter paverkade orderstocken med 1 132 (408) MSEK.

Exempel pa order och avtal under tredje kvartalet 2022. En lista
med order over 150 MSEK som pressmeddelats i kvartalet finns
pa ncc.se.

. Infrastructure ska bygga om Kappalaverket pa Lidingo for att 6ka
reningsverkets kapacitet och reningsférmaga. Ordervardet for
forsta huvuddelen uppgar till cirka en miljard SEK

- Building Sweden bygger 144 nya anstaltsplatser i Mariestad.
Uppdraget har ett uppskattat ordervarde om cirka 900 MSEK

- Building Nordics ska i Abo, Finland, bygga en skola och férskola
(ordervarde 200 MSEK) samt nya Valkeavuori campus (ordervarde
380 MSEK)

- | Esbo, Finland, bygger Building Nordics ytterligare 191 Iagenheter.
Ordervardet uppgar till cirka 260 MSEK

. Infrastructure bygger pumpstation for att halla Kristianstad
torrlagt. Ordervardet uppgar till 240 MSEK

- | Danmark bygger Building Nordics ett dldreboende. Ordervardet
uppgar till cirka 230 MSEK

« Industry har tecknat avtal med Oslo kommun om att asfaltera de
kommunala vdgarna. Totalt ska ndarmare 70 000 ton asfalt Iaggas
och det tvaariga avtalet har ett varde pa cirka 180 MSEK

- Building Sweden ska bygga Flow Hyllie, det kontorsprojekt som
Property Development utvecklar i Oresundsregionen

. Building Sweden bygger ut en gymnasieskola i Vasteras
(ordervarde 150 MSEK) och en ny skola i Sickla (ordervéarde 150
MSEK)
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 4 466 (2 933) MSEK i det tredje kvartalet och
till 11 926 (15 135) MSEK for perioden januari till september. Den hdgre
orderingangen i kvartalet kommer fran flera storre projekt bland annat
renovering av Kdppalaverkets avloppsreningsverk pa Lidingd for cirka 1
Mdr SEK. Den lagre orderingangen i perioden januari till september beror
pa att ett antal storre projekt orderregistrerade under samma period
foregdende ar.

Orderstocken &r lagre an foregaende ar och uppgick till 18 967 (20 047)
MSEK men &r fortfarande pa en hog niva.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen var hogre i det tredje kvartalet och uppgick till 4 135
(3 789) MSEK och till 11 994 (11 393) MSEK under perioden januari till
september.

Rorelseresultatet uppgick till 139 (123) MSEK i det tredje kvartalet och till
305 (277) MSEK under perioden januari till september. Forsaljningen av
verksamheten NCC NoDig som annonserades den 8 juli 2022 slutférdes
under kvartalet och hade som annonserat en liten positiv effekt pa
rorelseresultatet i affarsomradet.

Rorelsemarginalen forbattrades i det tredje kvartalet genom en battre
projektportfolj. Rorelseresultatet i affarsomradet paverkas fortfarande
negativt av nagra storre infrastrukturprojekt med l&g marginal som
pagatt under en langre tid.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021

Orderingang 4 466 2933 11926 15135 15168 18377
Orderstock 18967 20047 18967 20047 18967 18923
Nettoomsattning 4135 3789 11994 11393 16 940 16 339
Rorelseresultat 139 123 305 277 419 391
Rorelsemarginal, % 34 32 2,5 24 2,5 24

Orderingdng jan-sep

&

mVag 10 (13)%
m Jarnvag 15 (22)%
Energi & Vattenanldggning 28 (17)%
Markarbeten 27 (25)%
m Industri 4 (5)%
Grundlaggning 12 (10)%
Ovrigt 4 (8)%

Nettoomsattning jan-sep

mVag 13 (18)%
mJarnvag 19 (18)%
Energi & Vattenanldggning 16 (15)%
Markarbeten 25 (29)%
® Industri 5 (4)%
Grundldggning 12 (10)%
Ovrigt 10 (6)%

Nettoomsattning jan-sep

m Sverige 73 (79)%
mDanmark 11 (8)%
Norge 16 (13)%

Andel av omséttning

30%
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NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingdngen i det tredje kvartalet uppgick till 2 367 (2 290) MSEK och
till 10 886 (10 159) MSEK for perioden januari till september. Den hdgre
orderingangen jamfort med forra aret forklaras framst av att flera storre
projekt orderregistrerades under forsta kvartalet 2022. Bostader och
samhallsbyggnader stod for storst andel av orderingangen, foljt av
renovering och ombyggnad. Lite mer an hélften av bostaderna var
hyresrétter. Flera storre kontorsprojekt orderregistrerades forra aret.

Orderstocken har starkts jamfort med foregaende ar och uppgick till 19
035 (17 846) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 3 028 (2 990) MSEK i det tredje kvartalet
och till 9 905 (9 765) MSEK fér perioden januari till september. Bostader
stod for knappt en tredjedel av den totala nettoomsattningen foljt av
samhaéllsbyggnader som motsvarade en femtedel av nettoomséttningen.

Rorelseresultatet uppgick till -56 (100) MSEK i det tredje kvartalet och till
154 (320) MSEK for perioden januari till september. Nedskrivningar i ett
fatal bostadsprojekt paverkade som tidigare annonserats i
pressmeddelande den 26 september rorelseresultatet negativt med cirka
120 MSEK i kvartalet. Rorelseresultatet har dessutom paverkats negativt
av nagot lagre projektmarginaler framst i bostadsprojekt till foljd av
Okade materialkostnader.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021

Orderingéng 2367 2290 10886 10159 15096 14369
Orderstock 19035 17846 19035 17846 19 035 18 046
Nettoomsattning 3028 2990 9905 9765 14008 13868
Rorelseresultat -56 100 154 320 290 457
Rorelsemarginal, % -1,8 34 1,6 33 2,1 33
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Orderingdng jan-sep

! &

m Kontor 11 (23)%

m Bostader 27 (29)%
Renovering/ombyggnad 19 (21)%
Samhéllsbyggnader 27 (13)%

m Ovrigt 16 (14)%

Nettoomsattning jan-sep

P

m Kontor 16 (15)%

m Bostéader 30 (27)%
Renovering/ombyggnad 19 (18)%
Sambhallsbyggnader 21 (26)%

m Ovrigt 14 (14)%

Andel av omsattning

24%



NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen i det tredje kvartalet uppgick till 2 321 (1 780) MSEK och
till 9 852 (6 779) MSEK for perioden januari till september. Den stora
okningen av orderingangen for perioden januari till september ar hanforlig
framst till den danska verksamheten till foljd av flera storre order i det
forsta kvartalet. | det tredje kvartalet orderregistrerades nagra stora
projekt i Finland sasom ett campus i Abo om cirka 300 MSEK. Andelen
bostader och samhallsbyggnader har 6kat och stod for drygt tre
fjardedelar av den totala orderingangen.

Orderstocken har kraftigt forstérkts och uppgick till 18 485 (14 003)
MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 3 226 (2 788) MSEK i det tredje kvartalet
och till 9 427 (7 888) MSEK for det perioden januari till september.
Samtliga lander har bidragit till 6kningen. Andelen samhallsbyggnader
var hogre an féregaende ar och stod tillsammans med bostéder for
knappt tva tredjedelar av nettoomsattningen.

Rorelseresultatet har minskat och uppgick till 104 (111) MSEK i det tredje
kvartalet, men var hogre for perioden januari till september och uppgick
till 252 (239) MSEK. Jamfort med foregdende ar har resultatet paverkats
positivt av hogre omséttning. Rorelsemarginalen férsdmrades nagot
bade i kvartalet och i perioden januari till september pa grund av stigande
kostnader.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021

Orderingang 2321 1780 9852 6779 16 370 13297
Orderstock 18485 14003 18485 14003 18485 17 271
Nettoomsattning 3226 2788 9427 7 888 12 864 11324
Rorelseresultat 104 111 252 239 424 410
Rorelsemarginal, % 32 4,0 2,7 3,0 33 3,6
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Orderingdng jan-sep

mKontor 11 (19)%

m Bostader 32 (18)%
Renovering/ombyggnad 13 (30)%
Samhéllsbyggnader 40 (29)%

u Ovrigt 4 (5)%

Nettoomsattning jan-sep

m Kontor 15 (17)%

m Bostéader 30 (30)%
Renovering/ombyggnad 21 (23)%
Samhallsbyggnader 31 (25)%

m Ovrigt 3 (5)%

Nettoomsattning jan-sep

m Danmark 46 (45)%
Norge 16 (12)%
Finland 38 (43)%

Andel av omsattning

23%



NCC Industry

Orderingang

Orderingangen i det tredje kvartalet uppgick till 2 333 (2 236) MSEK och
till 8 864 (7 574) MSEK for perioden januari till september. Orderingdngen
var hogre i bade asfalt- och stenmaterialverksamheten i kvartalet och for
perioden januari till september.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen okade jamfort med foregaende ar och uppgick till 3
637 (3 383) MSEK i det tredje kvartalet och till 7 894 (7 112) MSEK for
perioden januari till september. Den hogre nettoomsattningen i kvartalet
samt under perioden januari till september kommer framst fran hégre
kundpriser drivet av 6kade kostnader i bade asfaltverksamheten och
stenverksamheten men paverkas ocksa av forandrad produktmix i
asfaltverksamheten och viss volymd&kning i stenverksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 50 (306) MSEK i tredje kvartalet och till -15
(334) MSEK for perioden januari till september. Det lagre rorelseresultatet
ar framst drivet av asfaltverksambheten till foljd av hogre kostnader som
man inte i sin helhet lyckats kompensera genom prisdkningar, sarskilt
tydligt i den norska och danska verksamheten, samt fran hogre
omkostnader. | pressmeddelande den 26 september meddelades att
rorelseresultatet for affarsomradet for helaret forvéntas bli noll.
Stenmaterialverksamheten &r fortsatt stabil.

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital 6kade sdsongsmassigt jamfort med slutet av
2021 och var i niva med samma period foregaende ar.

Asfaltverksamheten i Finland avyttrades i slutet av 2021. For att fa
jamforbarhet mellan aren har Asfalt Finlands paverkan pa 2021
exkluderats i tabellen nedan. Mer information finns i tabellens not 2.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
2022 20212 2022 20212 2021/20222 20212
Orderingang 2333 2236 8 864 7 574 10997 9708
Nettoomsattning 3637 3383 7 894 7112 10 847 10065
Rorelseresultat 50 306 -15 334 139 488
Rorelsemarginal, % 14 9,0 -0,2 4,7 1,3 4,9
Operativi sysselsatt 5101 5189 5101 5189 5101 4711
kapital
Tusentals ton
. o 7132 7 339 21 449 21323 29102 28976
stenmaterial, sald volym
Tusentals ton asfalt, 1737 1925 3468 3716 4930 5178
sald volym
Avkastning pé operativt 29 104

sysselsatt kapital, % °

1) Se ny definition pa NCC:s hemsida, https://www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-
definitioner/

2) | jamforelseperioderna samt jan-dec 2021, har Asfalt Finland som saldes i december 2021,
exkluderats. Orderingangen hade varit 73 MSEK hdgre och nettoomséttningen 386 MSEK hogre i
jamforande kvartal och 603 MSEK respektive 586 MSEK i jamforelseperioden om Asfalt Finland
hade inkluderats. Rorelseresultatet hade varit 33 respektive 116 MSEK ldgre. For heléret 2021 hade
orderingéngen varit 588 MSEK hdgre och nettoomséttningen 691 MSEK hogre. Rorelseresultatet
daremot hade varit 268 MSEK légre. Sald volym asfalt hade varit 918 ton hogre.
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Orderingdng jan-sep

m Asfalt och belaggning 74 (74)%
m Stenmaterial 26 (26)%

Nettoomsattning jan-sep

m Asfalt och beldggning 72 (72)%
m Stenmaterial 28 (28)%

Nettoomsattning jan-sep

m Sverige 56 (58)%
m Danmark 21 (20)%
Norge 20 (20)%

Finland 3 (2)%

Andel av omséttning

20%



NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttningen uppgick till 836 (2 072) MSEK i det tredje kvartalet
och till 1 224 (3 247) MSEK fo6r perioden januari till september.

Rorelseresultatet uppgick till 183 (277) MSEK i det tredje kvartalet och till
213 (299) MSEK for perioden januari till september. | kvartalet
resultatavraknades projektet Fredriksberg D och for perioden januari till
september resultatavraknades dven projektet Bettorp (Orebro
vardboende). Under tredje kvartalet foregdende ar resultatavrédknades tre
kontorsprojekt, Omega i Danmark, Hatsina Office i Finland samt K11 i
Sverige. For perioden januari till september féregaende ar
resultatavraknades daven kontorsprojekt Valle View i Norge och Viborg i
Danmark. Rorelseresultatet paverkades positivt i kvartalet och under
perioden januari till september fran resultat avseende tidigare
forsaljningar och upplésning av tidigare gjorda avsattningar for
hyresgarantier. Rorelsemarginalen forbattrades i kvartalet framst
beroende pa att projekt med hdgre marginal resultatavrdaknades an
samma period féregaende ar.

Fastighetsprojekt

Ett projekt har byggstartats under kvartalet, projektet Flow Hyllie som &r
ett kontorsprojekt i Sverige. Fyra projekt &r salda och berdknas
resultatavraknas under perioden slutet av 2022 till slutet av 2024.

Uthyrningen uppgick till 9 000 (5 900) kvadratmeter i det tredje kvartalet
och till 30 100 (42 500) for perioden januari till september. Under
kvartalet tecknades totalt 8 (6) nya hyreskontrakt och for perioden januari
till september tecknades 27 (45) nya hyreskontrakt.

Vid utgangen av tredje kvartalet var 12 (13) projekt pagaende men annu
inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 7,3
(6,4) Mdr SEK, vilket motsvarar en total fardigstéllandegrad om 63 (55)
procent. Total uthyrningsgrad uppgick till 62 (56) procent. Driftnettot i det
tredje kvartalet uppgick till 8 (-5) MSEK och till 26 (-1) for perioden januari
till september.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital 6kade vid kvartalets slut och uppgick till

7 627 (5 403) MSEK. Okningen forklaras till stérsta delen av de férskott
fran kund som erhdlls under jamforelseperioden.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021

Nettoomsattning 836 2072 1224 3247 2752 4775
Rorelseresultat 183 277 213 299 392 478
Rorelsemarginal, % 219 13,4 17,4 9,2 14,2 10,0
Operativt sysselsatt 7627 5403 7627 5403 7 627 6330
kapital '

Avkastning pa operativt 56 77

sysselsatt kapital, % °

1) Se ny definition pa NCC:s hemsida, https://www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-
definitioner/
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Nettoomsattning jan-sep

Uthyrn

m Sverige 28 (32)%

mDanmark 2 (11)%
Norge 5 (34)%
Finland 65 (23)%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2022-09-30

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt1

Sald, beraknas Fardigstallande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavréaknas grad, % area, kvm grad, %
Kontorveerket 1 Kontor Kdépenhamn Q12023 68 15900 100
Totalt Danmark 68 15900 100
Kulma21 Kontor Helsingfors 76 7700 100
We Land Kontor Helsingfors 40 21 300 20
Totalt Finland 51 29 000 43
Bromma Blocks Kontor Stockholm 91 51900 74
Kineum Garda? Kontor Goteborg Q4 2022 91 21 800 96
Brick Studios Kontor Goteborg 73 16 200 92
Vaghuset Kontor Goteborg 74 11 000 89
MIMO @ Kontor Goteborg Q4 2024 42 31700 35
Nova Kontor Solna 44 9 800 2
Arendal Albatross * Logistik Goéteborg Q12024 28 34 000 100
Habitat 7 Kontor Goteborg 15 8 100 0
Flow Hyllie Kontor Malmé 18 10 200 40
Totalt Sverige 66 194 700 64
Totalt 63 239 600 62
1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som @nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggskoépeskilling) i elva tidigare salda och resultatavraknade fastighetsprojekt,
vilket motsvaras av maximalt ca 70 MSEK.
2) Projektet omfattar uthyrningsbar area av en befintlig byggnad om cirka 16 000 kvadratmeter samt en tillkommande byggratt
om cirka 30 000 kvadratmeter kontor. Projektet genomférs tillsammans med Platzer, ett svenskt noterat fastighetsbolag,
i ett halftenagt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.
3) NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att férvarva fastigheten i MéIndal i samband med att den fardigstalls.
Under Q3 2021 valde Platzer att anvanda optionen och parterna har tecknat avtal om férsaljning. Tilltradet ar villkorat av
en uthyrningsgrad pa 80 procent.
4) Projektet ar salt och uthyrningsgraden uppgar till 100 procent d& uthyrningsrisken dvergatt till kdparen.
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Geografiska omraden

Sverige
Nettoomsattning Orderingang Nettoomsiéttning per affarsomrade « Infrastructure har orderregistrerat den
(MSEK) (MSEK) forsta delen av arbetet med utbyggnad
av reningsverket i Kdppala pa cirka en
31122 30878 31940 32 500 miljard SEK
= -
— Building Sweden har tecknat avtal om
o 1o, att bygga ut anstaltsplatser i
mNCC Infrastructure 38% (37%) Mariestad, totalt 900 MSEK
u NCC Building Sweden 42% (41%) Property Development har startat ett
kontorsprojekt, Flow Hyllie, i Malmo
NCC Industry 19% (17%)
b = I NCC Property Development 1% (5%)
[s2} o ©
[ee) wn ~
2021 2022 2021 2022 58% av koncernens nettoomsaéttning
B Q3 =—g== R12,Q3
Danmark
Nettoomséttning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade Building Nordics har tecknat avtal om
(MSEK) (MSEK) att bygga ett dldreboende, ordervarde
cirka 230 MSEK
9494 10449 1517 Building Nordics har byggstartat

arbetet med Woodhub i Odense, i

/ 8688

\

B NCC Infrastructure 18% (14%) narvaro av bland annat den danska
transportministern
m NCC Building Nordics 59% (57%) Industry fortsatter arbetet med
e miljovarudeklarationer (EPD) av
NCC Industry 23% (23%) stenmaterial, och har under kvartalet
NCC Property Development 0% (6%) kommit ut med ytterligare tva, fran

takterna i Aarhus och Sorg

2607
| 1303

2021 2022 2021 2022 18% av koncernens nettoomsaéttning
B Q3 === R12,Q3

Norge

Nettoomséttning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade Infrastructure har fatt en order for att
(MSEK) (MSEK) rusta upp en park i Oslo,
Middelalderparken. Ordervarde 140
8814 MSEK
6703 6761 6 828
¢ ® Industry har tecknat ett kontrakt om
o o 200 000 ton asfalt, utanfor Trondheim,
®NCC Infrastructure 37% (31%) ett av de storsta kontrakten i Norge déar
= NCC Building Nordics 30% (19%) miljofaktorer hade en viktig roll
Industry har tecknat avtal med Oslo
NCC Industry 32% (28%) kommun om att asfaltera de
kommunala vdgarna. Totalt ska
NCC Property Development 1% (22%) narmare 70 000 ton asfalt Iaggas och

det tvaariga avtalet har ett varde pa
cirka 180 MSEK

1511
| 1153

2021 2022 2021 2022 13% av koncernens nettoomséttning
B Q3 === R12,Q3

Finland
Nettoomséttning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade Building Nordics ska bygga ett campus
(MSEK) (MSEK) utanfor Abo
Property Development har éverlamnat
6095 6090 6344 6220 Fredriksberg D som ocks&
. - — resultatavraknas i kvartalet
m NCC Building Nordics 78% (69%)
NCC Industry 5% (16%)
~ NCC Property Development 17% (15%)
S 5
o~ n
2021 2022 2021 2022 11% av koncernens nettoomséttning

H Q3 === R12,Q3
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Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| arsredovisningen 2021 (sid. 23-25) lamnas en
redogorelse for risker som NCC kan utséttas for. Denna
beskrivning ar fortfarande relevant.

| februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina
vilket har fatt en rad foljdeffekter i varldsekonomin. NCC
har ingen verksamhet i Ukraina, Ryssland eller Belarus
och inte heller nagra stora direkta leverantorer i dessa
lander. Det finns ddaremot beroenden i leveranttérskedjan
som &n sa lange kan vara svara att 6verblicka och som
skulle kunna leda till bristsituationer eller forseningar.

Konflikten har ocksa forstarkt en redan pagaende trend
av kostnadsokningar pa viktiga insatsvaror, inte minst
pa bransle vilket kan paverka NCC och NCC:s kunder. En
nedatgaende konjunktur och sjunkande BNP utgor en
risk for NCC pa langre sikt. Hogre réntor kan ocksa
paverka bland annat férutsattningarna for forséljning av
fastigheter.

| Sverige rader fortfarande osékerhet kring den
langsiktiga forsorjningen av cement eftersom den
priméra leverantoren saknar langsiktigt tillstand for
fortsatt verksamhet. NCC har ett ndra samarbete med
leverantorer av cement och betong for att sa langt
mojligt sakra forsorjningen. Det finns dock risk for
allvarliga stérningar om cementproduktionen i Slite pa
Gotland skulle upphora eller kraftigt minska saval
tillfalligt som under langre tid.

Coronapandemin medférde restriktioner i samtliga
verksamhetslander under borjan av aret och det ar inte
uteslutet att fortsatta effekter av pandemin kan komma
att paverka NCC:s produktion eller orsaka stoérningar i
leveranskedjan.

Hogre rantor paverkar fastighetsmarknaden och
darmed mojligheterna att sélja fastigheter. Det har
ocksa en paverkan pa den generella byggmarknaden i
enlighet med beskrivningen i riskavsnittet i
arsredovisningen.

Transaktioner med néarstaende

Narstaende ar NCC:s dotterforetag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang. Férséljning till narstaende
bolag uppgick tredje kvartalet till 9 (11) MSEK och inkop
uppgick till 4 (7) MSEK. For perioden januari-september
var forsaljningen 32 (25) MSEK och inkopen 10 (10)
MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i affarsomrade Industry och viss
verksamhet inom Building Sweden, Building Nordics och
Infrastructure paverkas av sdsongsmassiga
svangningar till foljd av vaderforhallanden. Normalt &r
forsta kvartalet svagare resultatméassigt jamfort med
resten av aret.
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Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period foregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.

Aterkopta aktier och aterkdpsprogram
Styrelsen beslutade den 27 april om ett program for
aterkop av egna B-aktier inom ramen for det
bemyndigande som givits av arsstdmman. Programmet
omfattar aterkép under perioden fram till arsstdmman
2023 for maximalt 1,5 Mdr SEK. NCC far maximalt dga
10 procent av utestdende aktier. Aterkdpsprogrammet
startade den 11 ma;.

NCC AB hade per den 30 september totalt 7 588 340
aterkopta B-aktier varav 765 842 ar for att tacka
ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogam och
ovriga 6 822 498 har forvarvats under
aterkdpsprogrammet vilket motsvarar 724 MSEK. NCC
kan maximalt dga 10 843 582 aktier.

Utdelning

| enlighet med arsstdmmans beslut &r avstdmningsdag
for den andra delen av utdelning pa 3 SEK per aktie den
8 november 2022.

Finansiell kalender for 2023

Delarsrapport Q4 samt helar 2022 31 januari
Arsstamma 31 mars
Delarsrapport Q1 26 april
Delarsrapport Q2 samt jan-jun 18 juli
Delarsrapport Q3 samt jan-sep 31 oktober

Arsredovisningen for 2022 kommer att publiceras
senast den 10 mars 2023.

Handelser efter kvartalets utgang

Forandringar i koncernledningen

Grete Aspelund tilltradde, som tidigare annonserat, den
1 oktober 2022 som ny chef for affarsomrade Industry.

Aterkopta aktier

Aterkbpsprogrammet som ndmns ovan har fortsatt i
fjarde kvartalet. NCC AB hade per den 28 oktober totalt
9 588 531 aterkopta B-aktier vilket motsvarar cirka 894
MSEK och 88 procent av maximala 10 843 582 aktier.
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Revisorns granskningsrapport

Inledning
NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for NCC AB
(publ) per 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 november 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund Erik Bergh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 1 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Nettoomséttning 14 068 14 531 38180 37416 54178 53414
Kostnader for produktion 2,3 -13 045 -13 033 -35334 -34 168 -50 061 -48 894
Bruttoresultat 1022 1499 2 846 3248 4118 4520
Forséljnings- och administrationskostnader 2,3 -557 -614 -2 104 -2 072 -2 840 -2 808
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader 45 -8 72 45 141 114
Rorelseresultat 510 877 814 1221 1419 1825
Finansiella intakter 5 3 22 18 25 20
Finansiella kostnader 25 -16 -58 -50 -87 -80
Finansnetto -20 -13 -35 -33 -63 -60
Resultat efter finansiella poster 490 864 779 1188 1356 1765
Skatt -64 -158 -117 -217 -157 -257
Periodens resultat 425 706 661 971 1199 1508
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 425 706 661 971 1199 1508
Periodens resultat 425 706 661 971 1199 1508
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, fére och efter utspéadning, SEK 413 6,56 6,26 9,02 11,30 14,02
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 1084 1084 1084 1084 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére och 103,0 107,6 1056 107,6 106,1 107,6
efter utspadning under perioden
Antal utestdende aktier vid periodens slut 100,8 107,6 100,8 107,6 100,8 107,6
1) Varav réntekostnader for kvartalet 21 (13) MSEK och for perioden 37 (40) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 1 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Periodens resultat 425 706 661 971 1199 1508
Poster som har omforts eller kan omféras till
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 57 20 164 59 203 99
Kassaflodessakringar 50 5 156 50 180 74
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan -10 -1 -32 -10 -37 -15
omfdras till periodens resultat
97 24 288 99 346 157

Poster som inte kan omforas till periodens
resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 486 247 1714 915 1740 942
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till -100 -51 -353 -188 -358 -194
periodens resultat

386 196 1361 726 1382 748
Periodens ovrigt totalresultat 483 221 1648 825 1728 905
Periodens totalresultat 908 927 2310 1796 2927 2413
Hanfors till:
NCC:s aktiedagare 908 927 2310 1796 2927 2413
Periodens summa totalresultat 908 927 2310 1796 2927 2413
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
TILLGANGAR
Goodwill 1913 1833 1852
Ovriga immateriella tillgéngar 326 321 335
Nyttjanderattstillgdngar 4 1395 1652 1600
Rorelsefastigheter 860 842 790
Maskiner och inventarier 2358 2398 2296
Léngfristiga rantebarande fordringar 197 122 128
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 818 788 713
Summa anlaggningstillgangar 7 867 7 957 7714
Exploateringsfastigheter 943 1015 1005
Pagaende fastighetsprojekt 6 557 5775 5370
Fardigstéllda fastighetsprojekt
Andelar i intresseforetag 479 330 431
Material- och varulager 1112 1114 1059
Kundfordringar 8149 7 896 7748
Upparbetade ej fakturerade intékter 2331 2324 1367
Kortfristiga rantebarande fordringar 103 97 103
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1971 1630 1577
Kortfristiga placeringar 403 102 487
Likvida medel 781 2696 2561
Summa omsittningstillgangar 22 828 22978 21707
Summa tillgangar 30 695 30935 29 421
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 6799 5231 5844
Summa eget kapital 6799 5231 5844
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 3357 2713 2038
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 270 1999 1997
Ovriga langfristiga skulder 1062 723 511
Ovriga avséttningar 2 561 2 486 2608
Summa langfristiga skulder 7 250 7 921 7 154
Kortfristiga rantebarande skulder 1475 1552 2176
Leverantorsskulder 5236 4756 4 567
Fakturerade ej upparbetade intakter 5734 5331 4830
Ovriga kortfristiga skulder 4200 6144 4849
Summa kortfristiga skulder 16 646 17783 16 422
Summa skulder 23 895 25704 23577
Summa eget kapital och skulder 30 695 30935 29 421
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
30 sep 2022 30 sep 2021
Aktie- Totalt Aktie- Totalt

agarnas eget agarnas eget
MSEK kapital kapital kapital kapital
Ingaende eget kapital 5844 5844 3972 3972
Arets totalresultat 2310 2310 1796 1796
Utdelning -646 -646 -538 -538
Forvarv/forsaljning av egna aktier -715 -715 -13 -13
Prestationsbaserat incitamentsprogram 6 6 13 13
Utgaende eget kapital 6799 6799 5231 5231
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 510 877 814 1221 1419 1825
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 241 336 714 879 1088 1253
Betalda och erhallna réntor -5 -13 -15 -39 16 9
Betald skatt -34 -52 -206 -206 -241 -241
K“a.f:.safl.ode fr.ar.l.den Iopa.nde verksamheten fore 711 1147 1307 1854 29282 2829
forandringar i rorelsekapitalet

Forséljningar av fastighetsprojekt 483 1559 716 2 559 1823 3666
Investeringar i fastighetsprojekt -626 -900 -1 843 -2 679 -2 631 -3 467
Kassafl6de fran fastighetsprojekt -143 659 -1126 -120 -808 198
Ovriga férandringar i rérelsekapital 145 -385 -1264 -142 -1 890 -768
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 2 274 -2 391 -262 -2 698 -570
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 714 1421 -1084 1592 -416 2260
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forsaljning av dotterforetag och andra innehav 106 87 201 67 372 237
Forvarv/forséljning av materiella anlaggningstillgangar -117 -112 -278 -412 -409 -543
Forvarv/forséljning av 6vriga anldggningstillgangar -10 -7 -12 -36 -35 -58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 -33 -89 -380 -72 -363
Kassaflode fore finansiering 692 1389 -1172 1211 -487 1896
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -725 -131 -611 -672 -1 431 -1492
Periodens kassaflode -33 1257 -1783 539 -1918 404
Likvida medel vid periodens borjan 813 1438 2561 2155 2 696 2155
Kursdifferens i likvida medel 3 ! 3 ! 4 2
Likvida medel vid periodens slut 781 2696 781 2696 781 2 561
Kortfristiga placeringar med en |6ptid langre &n tre manader 403 102 403 102 403 487
Totalt likvida tillgangar vid periodens slut 1184 2798 1184 2798 1184 3048
Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-sep R12 okt-sep jan-dec

Nettoskuld, MSEK 2022 2021 2021/2022 2021
Nettokassa +/Nettoskuld - ingdende balans -2 932 -4 823 -3247 -4 823
- Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1084 1592 416 2260
- Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 -380 -72 -363
Kassaflode fore finansiering -1172 1211 -487 1896
Forandring av pensionsskuld 1728 833 1729 835
Foréandring av leasingskuld -207 -188 -309 -290
Betald utdelning -323 -269 -592 -538
Forvarv/forsaljning av egna aktier -715 -13 -715 -13
Valutakursdifferenser i likvida medel 3 1 4 2
Nettokassa +/Nettoskuld - utgdende balans -3619 -3247 -3619 -2932
- Varav pensionsskuld -270 -1 999 -270 -1997
- Varav leasingskuld -1 481 -1748 -1 481 -1700
- Varav évrig nettokassa/nettoskuld -1867 500 -1 867 766
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK Not 1 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Nettoomséttning 8 11 29 30 126 127
Forsaljnings- och administrationskostnader -28 -53 -159 -155 -118 -114
Rorelseresultat -20 -42 -130 -125 8 13
Resultat fran andelar i koncernféretag 100 1081 1127 1002 1048
Resultat fran dvriga finansiella
anlaggningstillgangar 13 12 13 12
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 1 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -5 -6 -17 -11 -22
Resultat efter finansiella poster -21 53 958 998 1012 1052
Bokslutsdispositioner 452 452
Skatt pa periodens resultat 4 10 28 29 91 -90
Periodens resultat -17 62 986 1027 1373 1415
Nettoomséattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 58 (51).
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
TILLGANGAR
Finansiella anldaggningstillgéngar 4 594 4 649 4 552
Summa anldaggningstillgangar 4594 4 649 4553
Kortfristiga fordringar 213 119 824
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 290 969 721
Summa omsiattningstillgangar 502 1089 1545
Summa tillgangar 5096 5738 6 097
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4584 4566 4951
Avsattningar 6 6 6
Langfristiga skulder 3 646 6
Kortfristiga skulder 503 520 1135
Summa eget kapital och skulder 5096 5738 6 097
Totalt beslutad utdelning uppgar till 646 MSEK varav 323 MSEK betalades i april och 323 MSEK kommer att betalas i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av Europeiska unionen
(EV).

Ett fatal forandringar av befintliga standarder och tolkningar
trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2022. |
samband med dessa forandringar har NCC gjort en dversyn
med hansyn till det fortydligande av IAS 37 som trader i kraft 1
januari 2022. Férandringen tydliggor vilka utgifter som ska
inkluderas vid beddmning av om forlustkontrakt féreligger eller
inte. Oversynen visar att detta fértydligande inte har en
vasentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter. Ovriga
forandringar av standarder och tolkningar som tradde i kraft 1

Not 2. Avskrivningar

januari 2022 har inte heller haft en vasentlig inverkan pa denna
finansiella rapport.

Moderbolag

For moderbolaget har delarsrapporten upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen for 2021 (Not 1 samt i anslutning till
efterféljande noter) forutom att moderbolaget tillampar
undantaget i RFR 2 och redovisar samtliga leasingataganden
som operationella.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Ovriga immateriella tillgdngar -12 -12 -37 -34 -48 -46
Rérelsefastigheter m.m. -82 -83 224 -240 -307 -323
Maskiner och inventarier 2 -218 -229 -657 -705 -892 -939
Summa avskrivningar -313 -324 -918 -980 -1247 -1307
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet 65 (67) MSEK och for perioden 184 (199) MSEK.
2) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar for kvartalet 78 (92) MSEK och for perioden 243 (296) MSEK.
Not 3. Nedskrivningar
Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Exploateringsfastigheter -2 -8 -10
Rorelsefastigheter -19 -19 -19
Maskiner och inventarier 4 4
Summa nedskrivningar 0 -20 0 -17 -8 -25
Not 4. Nyttjanderattstillgangar
MSEK 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Rorelsefastigheter 819 938 901
Maskiner och inventarier 575 714 699
Markarrenden’ 2 2 2
Summa nyttjanderattstillgangar 1397 1654 1602
1) Markarrenden klassificeras som omsattningstillgéngar.
NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2022 20



Not 5. Segmentsredovisning

NCC NCC
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q32022 Infrastructure Sweden Nordics Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomséttning 4012 2716 2969 3472 836 14 005 62 14 068
Intern nettoomséttning 122 312 257 166 857 -857 0
Total nettoomsattning 4135 3028 3226 3637 836 14 862 -795 14 068
Rorelseresultat 139 -56 104 50 183 420 90 510
Finansnetto -20
Resultat efter finansiella poster 490
NCC NCC
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q32021 Infrastructure Sweden Nordics Industry’ Development segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomséttning 3669 2709 2411 3575 2068 14 433 98 14 531
Intern nettoomsattning 120 281 377 194 4 975 -975 0
Total nettoomsattning 3789 2990 2788 3769 2072 15408 -877 14 531
Rorelseresultat 123 100 111 273 277 884 -7 877
Finansnetto -13
Resultat efter finansiella poster 864
NCC NCC )
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2022 Infrastructure Sweden Nordics Industry Development segment elimineringar® Koncernen
Extern nettoomséttning 11 622 8942 8 669 7 507 1224 37963 217 38180
Intern nettoomsattning 373 964 759 387 2481 -2 481 0
Total nettoomsattning 11994 9905 9427 7 894 1224 40 444 -2 264 38180
Rorelseresultat 305 154 252 -15 213 910 96 814
Finansnetto -35
Resultat efter finansiella poster 779
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property  Summa Ovrigt och
Januari - september 2021 Infrastructure Sweden Nordics Industry’ Development segment elimineringar® Koncernen
Extern nettoomséttning 10892 8752 6813 7 271 3241 36 969 447 37 416
Intern nettoomsattning 501 1014 1075 427 6 3022 -3 022 0
Total nettoomséttning 11 393 9765 7 888 7 698 3247 39991 -2 575 37 416
Rorelseresultat 277 320 239 218 299 1353 -131 1221
Finansnetto -33
1188

Resultat efter finansiella poster

1) Beloppen inom segmentet Industry inkluderar Asfalt Finland i kvartal och period, under 2021. For belopp rérande Asfalt Finland, se avsnitt om affarsomrade Industry,

sidan 10.

2) lkvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frdn mindre dotter- och intresseféretag med 27 (-27). Internvinster ingar med 8 (43). Ovriga
koncernjusteringar ingar med 54 (-23). Framst avses pensioner och leasing.

3) | perioden ingar bland annat NCC:s huvudkontor och resultat fr&n mindre dotter- och intresseféretag med -105 (-82). Internvinster ing&r med -20 (12). Ovriga
koncernjusteringar ingar med 29 (-61). Framst avses pensioner och leasing.
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt
varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande

varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning. Uppdelning av

hur verkligt varde bestams ska géras utifran tre nivaer. Under
perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna.

verkligt varde for valutaterminer, valutaoptioner, oljeterminer
samt elterminer baseras pa vedertagna modeller med
observerbar inputdata sasom rantor, valutor och ravarupriser.
Vérderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor
framtagna utifran observerbara yieldkurvor. | niva 3 sker
vardering utifran indata som inte ar observerbara pa

Iniva 1 sker vérdering enligt priser noterade pa en aktiv marknaden.
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
valutaterminer, valutaoptioner, ranteswappar, oljeterminer samt
elterminer som anvéands for sakringsandamal. Varderingen till
MSEK 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Niva Niva Niva
1 2 3 Tot 1 2 3 Tot 1 2 3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 388 388 10 10 401 401
Derivatinstrument 121 121 8 8 8 8
Dien\{atlnstrun?enAt som anvands i %1 i 32 32 59 59
sakringsredovisning
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68 68 68
Summa tillgangar 388 352 68 808 10 40 68 118 401 67 68 536
Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrédkningen
Derivatinstrument 4 4 23 23 39 39
Derivati o
?r|\{at|nstrurr?en‘t som anvands i 6 16 6 6 5 5
sékringsredovisning
Summa skulder 0 20 0 20 0 29 0 29 0 44 0 44

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i

NCC:s balansrakning.

MSEK

Langfristiga rantebarande fordringar -
upplupet anskaffningsvéarde

Kortfristiga placeringar - upplupet
anskaffningsvarde

Léngfristiga réntebarande skulder

Kortfristiga réntebarande skulder

30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde vérde vérde varde vérde vérde
197 187 122 122 128 128
15 15 91 91 86 86
3357 3301 2713 2717 2038 2038
1475 1475 1552 1552 2176 2176

For dvriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och andra rantefria skulder, bedoms det verkliga vardet inte vasentligt avvika fran

det redovisade vérdet.

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2022

22



Not 7. Stallda sakerheter, borgens-

och garantiforpliktelser

MSEK

Koncernen 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Stéllda sékerheter 418 463 453
Borgens- och garantiforpliktelser 224 265 253
Moderbolaget

Borgens- och garantifrpliktelser 29 401 22514 22 561

1) Bland dessa finns borgensataganden for vilka NCC AB hélls skadeslds av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava arbetar med att formellt
ersatta dessa med andra sékerheter, allt eftersom, vilket gor att denna post kommer minska ytterligare med tiden. Dessutom har NCC AB erhallit sékerhet fran
kreditforsakringsbolag for de ataganden som fortfarande &r utestaende avseende heldgda Bonavabolag.
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Nyckeltalsoversikt

Q3 R12 okt-sep jan-dec

2022 2021 2021/2022 2021 2020 2019 2018
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 20 32 20 32 37 32 -18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 12 14 12 16 12 13 -9
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % inkl utdelningseffekt 5,8 8,4 49 59 5,2 4,7 0,8
Réntetackningsgrad, ggr 16,5 22,3 16,5 23,0 12,7 9,1 -6,0
Soliditet, % 22 17 22 20 14 10 11
Réntebarande skulder/balansomslutning, % 17 20 17 21 26 25 17
Nettokassa + / nettoskuld -, MSEK -3619  -3247 -3619 2932 -4823 4489 -3045
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5 0,5 1,2 1,5 1,0
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 11902 11495 11902 12055 11375 10382 7619
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 11769 11300 11769 11430 10983 9936 8780
Kapitalomsattningshastighet, ggr ° 4,6 4,6 4,6 4,7 49 59 6,5
Utgdende ranta, % 3 33 11 33 1,1 1,1 1,1 1,3
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 3 1,0 0,6 1,0 0,5 1,0 1,2 0,5
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 413 6,56 11,30 14,02 11,68 8,09 -7,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fére och efter 6,93 13,21 -3,89 21,00 14,56 20,50 -3,47
utspadning, SEK
Kassaflode fore finansiering, fére och efter utspadning, SEK 6,72 12,90 -4,57 17,62 10,26 14,01  -10,71
P/E-tal 7 11 7 12 13 19 -20
Utdelning ordinarie, SEK 6,00 6,00 5,00 2,50 4,00
Direktavkastning, % 7,5 3,6 3.3 1,6 2,9
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 67,42 48,62 67,42 54,32 36,89 28,21 27,13
Borskurs/eget kapital, % 119 284 119 309 407 543 508
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 80,30 138,20 80,30 167,70 150,00 153,20 137,80
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkbpta aktier vid periodens slut 7,6 0,8 7,6 0,8 0,8 0,5 0,4
Antal utestdende aktier fore och efter utspadning vid periodens 100,8 107,6 1008 1076 107,7 107,9 108,0
slut
Genomshnittligt antal utestaende aktier fore och efter 103,0 107,6 106,1 107,6 107,8 108,0 108,1
utspadning under perioden
Borsvarde, fore och efter utspadning, MSEK 8411 14893 8411 18035 16144 16548 14896
Personal
Medelantal anstéllda 12586 13204 12586 13002 14388 15273 16523

1) Siffrorna ar beréknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

For definitioner av nyckeltal, se https://www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/.
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Inbjudan till presentation av deldrsrapport
for perioden januari-september 2022

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson samt
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar delarsrapporten vid ett méte den 1
november 2022 kl. 09.00 (CET) pa Space, Méster
Samuelsgatan 45, Stockholm. Presentationen gar dven
att folja via webbcast och telefonkonferens.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa
www.ncc.se/ir fran cirka kl. 08.00 (CET).

Lank till webbcast:
https://ncc-live-external.creo.se/221101

For att delta per telefon vanligen ring nagot av foljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

Finansiell kalender

Delérsrapport Q4 samt helaret 2022 31 januari 2023
Arsstamma 2023 31 mars 2023
Delérsrapport Q1 2023 26 april 2023
Delérsrapport Q2 samt jan-jun 2023 18 juli 2023

Denna information &r sadan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 1 november 2022 kl. 07.10 CET.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Susanne Lithander tel. +46 73037 08 74

Ekonomi och finansdirektor (CFO)

Maria Grimberg
Kommunikationsdirektor &
Investor Relations-ansvarig

tel. +46 708 96 12 88
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