Okad omséattning i mer osédker marknad

— Vi har tillvaxt och god orderstock. Rorelseresultatet ar stabilt
men paverkat av viss press pa marginalerna. Marknaden &r just
nu svarbedomd och vi ser hogre risker an tidigare.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

. Okad nettoomséttning i koncernen drivet av entreprenadrérelsen och Industry

. Fortsatt stark orderstock i samtliga affarsomraden och god orderingang

. Stabilt rérelseresultat men press pa marginalerna. Inget fastighetsprojekt resultatavraknat

. Stark finansiell stéllning

« NCC har startat ett dterkbpsprogram av egna B-aktier som I6per fram till arsstamman 2023. Las mer pa sid. 14

Andra kvartalet 2022

. Orderingangen uppgick till 12 763 (16 568) MSEK
- Nettoomsattningen uppgick till 14 001 (12 745) MSEK
- Rorelseresultatet uppgick till 474 (487) MSEK

- Resultat efter finansiella poster uppgick till 464 (476) MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till 383 (388) MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 3,59 (3,61) SEK

Forsta halvaret 2022

. Orderingangen uppgick till 29 398 (30 822) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 24 113 (22 885) MSEK
- Rorelseresultatet uppgick till 304 (344) MSEK
- Resultat efter finansiella poster uppgick till 289 (324) MSEK
- Resultat efter skatt uppgick till 236 (265) MSEK
- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,20 (2,46) SEK

Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec
Koncernen, MSEK 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Orderingang 12763 16 568 29 398 30822 54 362 55786
Orderstock 60 960 58 816 60 960 58 816 60 960 55763
Nettoomsattning 14 001 12745 24113 22 885 54 642 53414
Rorelseresultat 474 487 304 344 1786 1825
Rorelsemarginal, % 34 3,8 1,3 1,5 3,3 34
Resultat efter finansiella poster 464 476 289 324 1730 1765
Periodens resultat efter skatt 383 388 236 265 1479 1508
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,59 3,61 2,20 2,46 13,78 14,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1419 -580 -1797 171 292 2260
Kassaflode fore finansiering -1 505 -772 -1 865 177 209 1896
Nettokassa +/Nettoskuld - -4 383 -4 878 -4 383 -4 878 -4 383 -2932
For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/.
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

| det andra kvartalet har effekterna av
inflation, hogre rantor och ekonomisk oro
blivit mer patagliga an tidigare under aret.
Samtidigt ar laget inte entydigt, da 6kad
osakerhet paras med stora
industriinvesteringar samt fortsatt
efterfragan pa bostader och
samhallsbyggnader. Just nu ar marknaden
svarbedomd med hogre risker an tidigare
och betydligt storre osakerhet. Pa langre
sikt ar vi fortsatt positiva och ser goda
mojligheter, men med storre skillnader an
tidigare mellan geografier och segment
som paverkas i olika grad av den
ekonomiska utvecklingen.

NCC har god orderingang och en fortsatt stark
orderstock i samtliga affarsomraden. Inflationen
paverkar vara kostnader, men vi arbetar aktivt med att
saval gora bra inkop som att se till att vi far
kompensation for prisékningar i linje med vara kontrakt.
Det ar utmanande, men hittills hanterligt och vi har en
professionell organisation som har vana av detta.

Affarsomrade Infrastructure har viss tillvaxt och haller en
stabil resultatniva. Orderstocken ar fortsatt stark.
Affarsomradets rorelseresultat paverkas negativt av
ndagra storre projekt som vunnits for flera ar sedan som
har lag marginal. Né&r det galler vart storsta projekt,
Korsvagen, som ar en del av Vastlanken i Goteborg, for vi
sedan lange diskussioner med Trafikverket. Vi har
meddelat Trafikverket att vi ser tydliga risker for att
kostnaderna for projektet kommer att bli hogre och att
det tar langre tid att fardigstalla pa grund av dndrade
forutsattningar.

Building Sweden har en stabil verksamhet som foljer den
positiva utveckling vi sett under nagra ar. Det finns dock
utmaningar i ett fatal projekt, frimst pa bostadssidan och
vi ser nagot dkade risker framover kopplat till en mer
utmanande marknad.

Building Nordics fortsétter att utvecklas val men vi ser
viss press pa marginalerna. Affairsomradet har en mycket
stark orderstock. | samtliga nordiska lander stalls det
stora krav pa projekten att hantera prisékningar.

Affarsomrade Industry paverkas av kostnadsokningar pa
insatsvaror men har gjort ett gott arbete med att justera
priser for att kompensera for detta. Resultatet har viss

NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2022

paverkan av bland annat 6kade branslepriser. Volymerna
ar pa bra nivaer hittills under aret. Grete Aspelund
kommer att tilltrdda som ny chef for affarsomradet under
hosten.

Forutsattningarna for fastighetsutveckling paverkas av
inflation och hoga rantor och vi ser en mer osaker
marknad och hogre risker. | affarsomradet Property
Development har vi anda salt ett projekt i Danmark under
kvartalet pa bra niva. Vi har ocksa valt att starta ett
kontorsprojekt under kvartalet, ett projekt med hog
kvalitet i Goteborg. Vi har ocksa salt och byggstartat ett
logistikprojekt, dven det i Goteborg. Bada dessa kommer
att resultatavraknas i senare kvartal.

Inom halsa och sakerhet har vi en svagt positiv
utveckling vad géller vart matt pa olycksfallsfrekvens
men vi ar inte nojda, och fortsatter att arbeta med
atgérder. | arbetet med att minska vara utslapp har vi
gemensamt i koncernen ett arbete med langsiktiga
planer for vara viktigaste omraden som betong, stal,
transporter och asfalt.

Det &r en utmanande tid och svart att forutse hur
utvecklingen kommer att sla framover. Vi vet dock att de
atgarder vi arbetat med de senaste aren &r lika ratt i en
uppatgaende som i en nedatgaende konjunktur. Darfér
fortsatter vi att entraget utveckla foretaget med god
projektstyrning, bra riskhantering och ett ndra samarbete
med vara kunder.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 19 juli 2022



Koncernens utveckling

Marknad

De langsiktiga marknadsforutséattningarna for entreprenadverksamhet,
fastighetsutveckling och industriverksamhet i Norden ar goda. Det finns
stora planerade industrisatsningar i delar av Sverige. Det finns en
underliggande efterfrdgan pa samhallsbyggnader som exempelvis skolor,
sjukhus och aldreboenden samt pa bostader, drivet av tillvaxt och
utveckling i storstadsregionerna och kring andra tillvaxtregioner. Detta
driver ocksa satsningar pa stadsnéra infrastruktur som véagar,
kollektivtrafik, vatten och avlopp samt energilosningar. Generellt ar ocksa
marknaden for renovering och ombyggnad god.

De lander dar NCC har infrastrukturverksamhet har ambitiosa och
omfattande infrastrukturplaner for langsiktiga offentliga satsningar pa
saval nybyggnad som renovering och underhall av nationell och regional
infrastruktur. Efterfragan pa asfalt och stenmaterial drivs av investeringar
i infrastruktur och underhall.

NCC paverkas generellt av den allm&nna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnadsokningar och stigande rantor kan ha en dampande
effekt pa marknaden. Under det andra kvartalet har effekterna blivit mer
patagliga med stigande priser. Pa sikt leder hogre priser till minskad
efterfrdgan. Hittills har NCC dock inte kunnat observera nagra materiella
effekter som paverkar koncernen som helhet men vi noterar 6kad
osdkerhet och visst minskat intresse for att investera i nya fastigheter.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 14 001 (12 745) MSEK i det andra
kvartalet och till 24 113 (22 885) MSEK det forsta halvaret. Samtliga
affarsomraden 6kade omsattningen. | affairsomrade Industry var den
driven framst av hogre priser. Valutaeffekter paverkade omséttningen
med 379 (-284) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 474 (487) MSEK i det andra kvartalet och till
304 (344) MSEK det forsta halvaret. Hogre omsattning i kvartalet
forbattrade rorelseresultatet i Building Nordics. Building Swedens nagot
lagre resultat beror pa lagre projektmarginaler. Infrastructures
rorelseresultat okade till foljd av stabil projektportfolj och avyttringen av
Hercules Armering. Industrys rérelseresultat var lagre i andra kvartalet
drivet av hogre kostnader. Property Development resultatavraknade inget
projekt i kvartalet.

Rorelsemarginalen var nagot ldgre an foregaende ar. NCC har pa rullande
tolv manaders basis en rorelsemarginal pa 3,3 procent.

Finansnettot uppgick till -10 (-11) for kvartalet och till -15 (-20) MSEK for
perioden. Hogre kapitalisering av rantor hos Property Development
paverkar positivt for perioden.

Effektiv skatt
Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick under perioden till 18,4
(18,2) procent.
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Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till -1 505 (-772) MSEK.
Kassaflodet paverkas alltid av sdsongsvariationer i Industry som startar
upp arets verksamhet, men &ven Infrastructure och Building Nordics hade
ett lagre kassaflode i kvartalet an i samma period féregaende ar.

Trots kraftigt minskade investeringar i fastighetsprojekt under férsta
halvaret blev kassaflodet enbart cirka 200 MSEK lagre da
kontorsprojektet Valle View i Norge resultatavraknades under det forsta
kvartalet i jamforelseperioden.

Kassaflodet fran ovrigt rérelsekapital for perioden januari-juni minskade
framst i Infrastructure.

Kassaflodet fran investeringar har forbattrats i saval kvartal som period. |
kvartalet har kopeskilling fran forséljning av Hercules Armering samt fran
forsaljning av mark fran Industry som gjordes i december 2021 erhallits.

Totala likvida tillgdngar vid periodens slut uppgick till 1 180 (1 540)
MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 juni till -4 383 (-4 878) MSEK.
Den totala nettoskulden minskade framst beroende pa en lagre
pensionsskuld men dven en lagre leasingskuld. Undantas pensionsskuld
samt leasingskuld 6kade foretagets nettoskuld och uppgick vid
kvartalets slut till -1 984 (-755) MSEK som en effekt av det férsédmrade
kassaflddet fore finansiering.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 30 juni till 30 928
(30 155) MSEK. Okningen férklaras till stor del av 6kade kundfordringar.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 18 (28) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 30 juni
2022 uppgick till 3,3 (2,9) Mdr SEK med en aterstaende genomsnittlig
I6ptid pa 28 (16) manader.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital uppgick per den 30 juni till 12 191 (10 932) MSEK.
Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 15 (12) procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 27 (30) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har finansiella mal for tva omraden, resultat per aktie samt
nettoskuld i forhallande till EBITDA. Malet &r att resultat per aktie ska
uppga till minst 16 SEK ar 2023. Nettoskulden ska vara mindre &n 2,5
ganger EBITDA.

Resultat per aktie uppgick pa rullande 12 manaders basis till 13,78 SEK.
Den redovisade nettoskulden uppgick till 0,80 ganger EBITDA.

NCC:s utdelningspolicy har varit att dela ut minst 40 procent av arets
resultat efter skatt. Den 5 april 2022 faststéllde NCC:s arsstamma
styrelsens forslag till utdelning om 6,00 SEK per aktie for
verksamhetsaret 2021, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Detta
motsvarar 43 procent av 2021 ars resultat efter skatt. Avstdmningsdag
for den forsta utbetalningen om 3,00 SEK per aktie var den 7 april 2022.
For den andra utbetalningen om 3,00 SEK per aktie ar avstamningsdagen
den 8 november 2022. Under kvartalet har NCC:s styrelse faststallt en ny
utdelningspolicy som innebar att cirka 60 procent av arets resultat ska
delas ut till aktiedgarna. Se aven sid 14.
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Nettoskulden exkluderar pensionsskuld och
leasingskuld. Med EBITDA avses rorelseresultat
enligt resultatrakningen med aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar enligt not 2 och
3.



Mal inom halsa och sakerhet

Sakerhet ar ett hogt prioriterat omrade inom NCC. Alla nivaer i koncernen

arbetar fokuserat mot malet att minska de totala olyckorna samt helt
forhindra olyckor och incidenter som leder till eller kan leda till allvarliga
skador eller dédsfall. NCC:s méter och har satt mal for
olycksfallsfrekvensen for olyckor som leder till franvaro mer &n fyra
dagar per miljon arbetade timmar till 3,0 ar 2022, métt for NCC:s egna
anstallda.

Under andra kvartalet 2022 var denna olycksfallsfrekvens pa rullande 12
manaders basis 3,6 vilket ar nagot lagre an helaret 2021. | maj
genomforde NCC den arliga halso- och sdkerhetsveckan dar varje
arbetsplats genomfor aktiviteter for att 6ka kunskapen och satta fokus
pa fragor kring halsa och sdkerhet pa den egna arbetsplatsen.

Mal inom klimat och energi

NCC:s mal &r att vara klimatneutrala till 2045. Som delmal ska NCC
minska utsldppen fran egen verksamhet (scope 1 och 2, métt som
utslappsintensitet) med 60 procent till &r 2030. Vid arsskiftet 2021/2022
var utslappsintensiteten 3,5 COze (ton)/MSEK vilket motsvarar en
minskning med 41 procent sedan 2015. | delarsrapporten for tredje
kvartalet redovisas tal for forsta halvaret 2022.

NCC arbetar ocksa for att minska klimatutslappen i vardekedjan och har
darfor satt som delmal att reducera utslappen i vardekedjan (scope 3)
med 50 procent till 2030. NCC fokuserar pa fyra prioriterade omraden:
betong, stal, asfalt och transporter.
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Har byggs Kronlgbsgen i Kbpenhamns
nya stadsdel Nordhavn. Den 9 500
kvadratmeter stora 6n rymmer 233
bostadsratter samt kommersiella lokaler
i sex separata byggnader formade som
ett kvarter runt en innergard. Dessutom
byggs ett garage med plats for 1 100
bilar under vattenytan. NCC &r
totalentreprendr for projektet som ar ett
samarbete mellan By & Havn,
PensionDanmark och Nordkranen och
vantas sta klart i slutet av 2023.
Kronlgbsgen &r certifierad enligt DGNB-
standard pa nivan Guld.



Orderlage

Orderingang, MSEK

Orderingang och orderstock

Orderingdngen i det andra kvartalet uppgick till 12 763 (16 568) MSEK.
Orderingangen i kvartalet 6kade i Industry men den sjonk marginellt i
Building Nordics, framst i den danska verksamheten. | Building Sweden
och Infrastructure var orderingangen i kvartalet lagre dn foregdende ar
framst till foljd av att storre projekt orderregistrerades i andra kvartalet
foregdende ar.

Under forsta halvaret uppgick orderingangen till 29 398 (30 822) MSEK.
Orderingangen okade i samtliga affarsomraden, med undantag for

16 568

Infrastructure, men drevs huvudsakligen av Building Nordics danska Q1 Q2 Q3 Q4
verksamhet. Det var lagre orderingang i Infrastructure som 2021
orderregistrerade ett antal storre projekt under férsta halvaret 2021. Orderstock. MSEK

Q1
2022

Q2

Valutaeffekter paverkade orderingdngen med 462 (-350) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 60 960 (58 816) MSEK vid kvartalets
slut. Orderstocken 6kade i Building Sweden och Building Nordics.
Valutaeffekter paverkade orderstocken med 816 (273) MSEK.

58816

Q1 Q2 Q3 Q4
2021
Exempel pa order och avtal under andra kvartalet 2022. En lista
med order over 150 MSEK som pressmeddelats i kvartalet finns
pa ncc.se.

- Building Nordics ska bygga en skola for 850 elever i St. Michels,
Finland (ordervarde 270 MSEK) samt en skola och forskola i
Baggbodle i norra Helsingfors (ordervarde 150 MSEK)

. | Vasteras ska Building Sweden bygga ett nytt akutsjukhus. En
forsta order for projekteringen uppgar till 250 MSEK

- Infrastructure ska renovera Langeliniekajen mitt i centrala
Kopenhamn. Ordervardet ar 220 MSEK

. Building Sweden ska bygga Hertso badhus i Lulea. Ordervardet ar
185 MSEK

- Building Nordics ska bygga at danska forsvarets fastighetsverk.
Ordervardet ar 170 MSEK

- | Oxelosund ska Building Sweden bygga bostéader och
butikslokaler. Ordervardet ar 165 MSEK

. Building Sweden bygger ny pilothall fér RISE i Ornskéldsvik.
Ordervéardet ar 150 MSEK

« Industry har fatt en order pa 200 000 ton asfalt i Norge utanfor
Trondheim, ett av de storsta asfaltprojekten i Norge nagonsin

- Building Sweden ska bygga Habitat 7, det kontorsprojekt som
Property Development utvecklar pa Masthuggskajen i Géteborg

- Building Nordics ska bygga ett studentboende med cirka 200
studentrum i Oslo
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 3 056 (6 769) MSEK i det andra kvartalet och
till 7 460 (12 202) MSEK for forsta halvaret. Den lagre orderingangen
beror framst pa att det orderregistrerades flera riktigt stora projekt under

forsta halvaret 2021 sasom ett jarnvagsprojekt i Drammen i Norge om 1,9

Mdr SEK och tunnelbaneprojektet Hagastaden.

Orderstocken &r lagre an foregaende ar och uppgick till 18 434 (20 865)
MSEK men &r fortfarande pa en hog niva och hogre an
nettoomsattningen pa helaret.

Nettoomsattning och resultat
Omséttningen var hogre i andra kvartalet och uppgick till 4 359 (4 118)
MSEK och till 7 860 (7 604) MSEK under forsta halvaret.

Orderingang jan-jun

mVig 14 (10)%

m Jarnvag 12 (28)%
Energi & Vattenanlaggning 24 (20)%
Markarbeten 26 (19)%

= Industri 3 (3)%
Grundldaggning 15 (10)%

Ovrigt 6 (10)%
Rorelseresultatet uppgick till 124 (115) MSEK i det andra kvartalet och till
166 (154) MSEK under det forsta halvaret. Rérelsemarginalen

forbattrades ndgot i det forsta halvaret framst beroende pé en stabil Nettoomsattning jan-jun

projektportfélj med hégre marginal och avyttringen av Hercules Armering.

Rorelseresultatet i affairsomradet paverkas av nagra storre

infrastrukturprojekt med lag marginal som pagatt under en langre tid. Nar

det galler det storsta projektet, Korsvagen i Goteborg, har NCC under |

kvartalet meddelat Trafikverket att det finns betydande risk for att

projektet far hogre kostnader och tar langre tid an tidigare aviserat pa

grund av andrade forutsattningar.

mVig 14 (18)%

mJarnvag 19 (19)%
Energi & Vattenanldggning 15 (16)%
Markarbeten 24 (25)%

2022 2021 2022 2021  2021/2022 2021 ® Industri 5 (4)%
Grundldggning 13 (10)%

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec

Orderingang 3056 6769 7 460 12202 13635 18 377 Bvrigt 10 (8)%

Orderstock 18434 20 865 18434 20 865 18434 18923

Nettoomsattning 4359 4118 7 860 7 604 16 595 16 339

Rorelseresultat 124 115 166 154 403 391 v s .
Nettoomsattning jan-jun

Rorelsemarginal, % 2,8 2,8 2,1 2,0 2,4 2,4

m Sverige 74 (79)%
mDanmark 11 (7)%
Norge 15 (14)%

Andel av omsattning

31%

NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2022



NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen i det andra kvartalet uppgick till 3 726 (4 203) MSEK och
till 8 518 (7 869) MSEK for det forsta halvaret dar den hogre
orderingangen for perioden januari till juni jamfort med forra aret
forklaras framst av att flera storre projekt orderregistrerades under forsta
kvartalet 2022. Bostader och samhallsbyggnader stod for stérst andel av
orderingangen, foljt av 6vrigt, som omfattar bland annat industri- och
logistikbyggnader. Drygt halften av bostaderna var hyresratter. Nar det
géller kontor paverkas jamforelsen av att tva storre projekt i Vastsverige
orderregistrerades forra aret.

Orderstocken uppgick till 19 685 (18 700) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Omséattningen uppgick till 3 778 (3 697) MSEK i det andra kvartalet och
till 6 877 (6 775) MSEK for det forsta halvaret. Bostader stod for knappt
en tredjedel av den totala nettoomsaéttningen foljt av renovering och
ombyggnad som motsvarade nastan en femtedel av nettoomséttningen.

Rorelseresultatet uppgick till 117 (129) MSEK i det andra kvartalet och till
210 (219) MSEK for det forsta halvaret. Jamfort med foregéende ar har
resultatet paverkats negativt av nagot lagre projektmarginaler och
utmaningar i ett fatal projekt, framst pa bostadssidan, pa grund av hégre
kostnader och ddarmed forsdmrades rérelsemarginalen bade i kvartalet
och for det forsta halvaret.

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec

2022 2021 2022 2021  2021/2022 2021

Orderingéng 3726 4203 8518 7 869 15018 14369
Orderstock 19 685 18700 19 685 18700 19 685 18 046
Nettoomsaéttning 3778 3697 6877 6775 13970 13868
Rérelseresultat 117 129 210 219 447 457
Rorelsemarginal, % 3,1 3,5 3,1 3,2 3,2 3,3

NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2022

Orderingang jan-jun

m Kontor 5 (25)%

m Bostader 31 (24)%
Renovering/ombyggnad 18 (22)%
Samhéllsbyggnader 21 (15)%

m Ovrigt 25 (15)%

Nettoomsattning jan-jun

o

mKontor 16 (14)%

m Bostader 31 (26)%
Renovering/ombyggnad 19 (18)%
Samhallsbyggnader 20 (28)%

m Ovrigt 14 (14)%

Andel av omsattning

27%



NCC Building Nordics

Orderingang jan-jun

Orderingang och orderstock
Orderingangen i det andra kvartalet uppgick till 2 680 (2 906) MSEK och ‘
till 7 531 (4 999) MSEK for det forsta halvaret. Den stora 6kningen av
orderingangen for perioden januari till juni ar hanforlig framst till den
danska verksamheten till f6ljd av flera storre order i det forsta kvartalet,
bland annat en ny etapp av ett sjukhusprojekt utanfér Kpenhamn.
Andelen bostader och samhallsbyggnader har 6kat och stod fér knappt
tre fjardedelar av den totala orderingangen.
mKontor 12 (15)%

Orderstocken har kraftigt forstarkts och uppgick till 19 282 (14 919) mBostader 37 (19)%

MSEK vid kvartalets slut. Renovering/ombyggnad 10 (28)%
. Sambhallsbyggnader 37 (32)%

Nettoomsattning och resultat m Ovrigt 4 (6)%

Omséttningen uppgick till 3 346 (2 680) MSEK i det andra kvartalet och

till 6 201 (5 100) MSEK for det forsta halvaret och samtliga lander har

bidragit till 6kningen. Andelen samhallsbyggnader var hégre an

foregdende ar och stod tillsammans med bostéder for knappt tva

tredjedelar av nettoomsattningen. Nettoomséttning jan-jun

Rorelseresultatet har ocksa dkat och uppgick till 92 (88) MSEK i det ‘
andra kvartalet och till 148 (127) MSEK for det forsta halvaret. Jamfort
med foregaende ar har resultatet paverkats positivt av hogre omséttning.
Rorelsemarginalen forsdmrades nagot bade i kvartalet och i det forsta
halvaret pa grund av bland annat stigande kostnader.

Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec
2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021 m Kontor 14 (17)%
Orderingdng 2680 2906 7531 4999 15830 13297 m Bostader 31 (30)%
Orderstock 19 282 14919 19 282 14919 19 282 17 271 Renovering/ombyggnad 20 (24)%
Nettoomséttning 3346 2680 6201 5100 12 425 11324 Samhaéllsbyggnader 31 (24)%
Rorelseresultat 92 88 148 127 431 410 = Ovrigt 4 (5)%
Rorelsemarginal, % 28 33 24 2,5 35 3,6

Nettoomsattning jan-jun

mDanmark 47 (43)%
Norge 15 (13)%
Finland 38 (44)%

Andel av omsattning

24%
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NCC Industry

Orderingang och orderstock

Asfaltverksamheten i Finland avyttrades i slutet av 2021. For att fa
jamforbarhet mellan aren har Asfalt Finlands péaverkan pa 2021
exkluderats.

Orderingangen i det andra kvartalet uppgick till 3 776 (2 713) MSEK och
till 6 531 (5 338) MSEK under forsta halvaret. Orderingangen var hogre i
bade asfalt- och stenmaterialverksamheten i kvartalet och under forsta
halvaret.

Nettoomsattning och resultat

Omsittningen 6kade jamfort med foregaende ar och uppgick till 3 280
(2 908) MSEK i det andra kvartalet och till 4 257 (3 729) MSEK for det
forsta halvaret. Den hogre omsattningen under forsta halvaret kommer
framst fran asfaltverksamheten drivet av hégre priser och férandrad
produktmix men ocksa fran stenverksamheten till f6ljd av storre volymer
och hogre priser.

Rorelseresultatet uppgick till 240 (280) MSEK i andra kvartalet och till -65
(28) MSEK for forsta halvaret. Det lagre rorelseresultatet kommer framst
fran den norska och danska asfaltverksamheten till f6ljd av hogre
kostnader som man inte i sin helhet lyckats kompensera genom
prisokningar samt fran hogre omkostnader.

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital 6kade sdsongsmassigt jamfort med slutet av
2021 och var nagot hogre jamfort med samma period foregaende ar.

Q2 jan-jun R12juljun jan-dec
2022 20212 2022 20212 2021/20222 20212
Orderingang 3776 2713 6 531 5338 10901 9708
Nettoomsattning 3280 2908 4257 3729 10593 10 065
Rorelseresultat 240 280 -65 28 395 488
Rorelsemarginal, % 7.3 9,6 -1,5 0,7 3,7 4,9
Operativt sysselsatt 5361 5150 5361 5150 5361 4711
kapital
Tusentals ton
. o 7970 8092 14317 13984 29 309 28976
stenmaterial, sald volym
Tusentals ton asfaft 1532 1657 1731 1791 5118 5178
sald volym
Avkastning pé operativt 80 104

sysselsatt kapital, % °

1) Se ny definition pa NCC:s hemsida, https://www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-
definitioner/

2) | jamforelseperioderna samt jan-dec 2021, har Asfalt Finland som saldes i december 2021,
exkluderats. Orderingangen hade varit 271 MSEK hégre och nettoomsattningen 199 MSEK hogre i
jamforande kvartal och 530 MSEK respektive 200 MSEK i jamforelseperioden om Asfalt Finland
hade inkluderats. Rorelseresultatet hade varit 36 respektive 83 MSEK I4gre. For helaret 2021 hade
orderingéngen varit 588 MSEK hdgre och nettoomsattningen 691 MSEK hogre. Rorelseresultatet
ddremot hade varit 268 MSEK ldgre. Sald volym asfalt hade varit 918 ton hogre.
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Orderingang jan-jun

m Asfalt och beldggning 77 (75)%
m Stenmaterial 23 (25)%

Nettoomsattning jan-jun

m Asfalt och beldggning 65 (65)%
= Stenmaterial 35 (35)%

Nettoomsattning jan-jun

m Sverige 56 (58)%
mDanmark 23 (21)%
Norge 19 (18)%

Finland 2 (3)%

Andel av omsattning

17%



NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsaéttningen uppgick till 58 (40) MSEK i det andra kvartalet och till
388 (1 175) MSEK for det forsta halvaret.

Rorelseresultatet uppgick till 1 (-25) MSEK i det andra kvartalet och till 31
(22) MSEK for det forsta halvaret. | kvartalet resultatavraknades inga
projekt och for perioden januari till juni resultatavraknades bara ett
mindre projekt i Sverige. Bade i kvartalet och for det forsta halvaret kom
resultatet i ar framfor allt fran tidigare foérséljningar. Under det forsta
halvaret foregaende ar resultatavraknades ett litet kvarvarande projekt i
Danmark och ett stort kontorsprojekt i Norge vilket paverkade
nettoomsattningen positivt, men full avsattning for hyresgarantier och
moms for outhyrda ytor paverkade resultatet fran detta projekt negativt i
det forsta kvartalet 2021.

Fastighetsprojekt

Tva projekt, Habitat 7 och Arendal Albatross har byggstartats i Sverige
under kvartalet. Projekt Albatross har séalts och berdknas
resultatavraknas under forsta kvartalet 2024. Uthyrningsgraden i
projektet &r 100 procent da uthyrningsrisken 6vergatt till koparen vid
forsaljningstidpunkten. Under kvartalet har dven Kontorvaerket 1 i
Danmark salts och berdknas resultatavrdaknas under forsta kvartalet
2023.

Uthyrningen uppgick till 21 000 (36 600) kvadratmeter i det forsta
halvaret varav 3 400 (25 100) i det andra kvartalet. Under kvartalet
tecknades totalt 7 (24) nya hyreskontrakt i Sverige och Finland.

Vid andra kvartalets utgang var 12 (15) projekt pagaende men dnnu inte
resultatavraknade. Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 7,1 (6,8)
Mdr SEK, vilket motsvarar en total fardigstallandegrad om 63 (55)
procent. Total uthyrningsgrad uppgick till 65 (59) procent. Driftnettot i det
andra kvartalet uppgick till 9 (1) MSEK och till 18 (4) for det forsta
halvaret.

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital 6kade vid kvartalets slut och uppgick till
7 495 (6 279) MSEK.

Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec
2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021

Nettoomsattning 58 40 388 1175 3987 4775
Rorelseresultat 1 -25 31 22 486 478
Rorelsemarginal, % 2,0 -62,6 79 19 12,2 10,0
Operativt sysselsatt 7495 6279 7495 6279 7495 6330
kapital '

Avkastning pé operativt 73 77

sysselsatt kapital, % °

1) Se ny definition pad NCC:s hemsida, https://www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-
definitioner/
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Nettoomsattning jan-jun

m Sverige 80 (4)%

mDanmark 2 (1)%
Norge 16 (95)%
Finland 2 (0)%

Uthyrning ’
Tkvm
300 - 60%

250 50%
200 40%
150 - 30%
100 - l I l I l l 20%
50 10%

0%

Q2 Q3 Q4/Q1 Q2 Q3 Q4(Q1 Q2
2020 | 2021 | 2022
Kvar att hyra ut

mmmmm Uthyrt i kvartalet
mmmmm S3lt, ingen uthyrning*
mmmmm Tidigare uthyrt

Uthyrt i kvartalet/outhyrda ytor (%)

1) I den totala uthyrningen ingar dven tidigare
salda och resultatavraknade fastighetsprojekt dar
NCC arbetar med uthyrning.

* Arendal Albatross &r salt och uthyrningsgraden
uppgar till 100 procent da uthyrningsrisken
overgatt till koparen.

Fastighetsprojekt
70%

60%

s0% | ?‘__._4,0—0*'/4

40%

30%

20%

10%
0%

Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 oz|
2020 2021 2022

Uthyrningsgrad
—e— Fardigstéllandegrad

Andel av omsattning

1%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2022-06-30

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt1

Sald, beraknas Fardigstallande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavrdknas grad, % area, kvm grad, %
Kontorveerket 1 Kontor Képenhamn Q1 2023 61 15900 100
Totalt Danmark 61 15900 100
Fredriksberg D Kontor Helsingfors Q3 2022 91 8400 99
Kulma21 Kontor Helsingfors 66 7700 100
We Land Kontor Helsingfors 33 21 300 20
Totalt Finland 52 37 400 55
Bromma Blocks Kontor Stockholm 88 51900 73
Kineum Garda 2 Kontor Goéteborg Q4 2022 88 22 000 96
Brick Studios Kontor Goteborg 71 16 200 92
Vaghuset Kontor Goteborg 72 11 000 86
MIMO 3 Kontor Goteborg Q4 2024 36 31800 31
Nova Kontor Solna 37 9 800 2
Arendal Albatross * Logistik Goteborg Q12024 23 34 000 100
Habitat 7 Kontor Goteborg 13 8 200 0
Totalt Sverige 66 184 900 65
Totalt 63 238 200 65
1) Tabellen avser pagaende fastighetsprojekt som annu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling) i tretton tidigare salda och resultatavraknade fastighetsprojekt,
vilket motsvaras av maximalt ca 100 MSEK.
2) Projektet omfattar uthyrningsbar area av en befintlig byggnad om cirka 16 000 kvadratmeter samt en tillkommande byggratt
om cirka 30 000 kvadratmeter kontor. Projektet genomférs tillsammans med Platzer, ett svenskt noterat fastighetsbolag,
i ett halftenagt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.
3) NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att férvarva fastigheten i Mélndal i samband med att den fardigstalls.
Under Q3 2021 valde Platzer att anvanda optionen och parterna har tecknat avtal om férsaljning. Tilltradet ar villkorat av
en uthyrningsgrad pa 80 procent.
4) Projektet ar salt och uthyrningsgraden uppgar till 100 procent da uthyrningsrisken évergatt till kdparen.
NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2022 12



Geografiska omraden

Sverige
Nettoomsattning Orderingang Business Areas
(MSEK) (MSEK)
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mNCC Infrastructure 38% (40%)
= NCC Building Sweden 45% (45%)
NCC Industry 15% (15%)

NCC Property Development 2% (0%)

60% av koncernens nettoomséttning
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9% av koncernens nettoomsaéttning

« Building Sweden har orderregistrerat
en order pa 250 MSEK for arbetet med
projekteringen av det nya sjukhuset i
Vasteras, dar regionen har en total
budget pa cirka 6.8 Mdr SEK

« Building Sweden har ocksa fatt order
pa bostader i bland annat Oxel6sund
och Sundsvall

 Property Development har startat och
salt ett logistikprojekt i Goteborg,
Arendal Albatross samt startat
kontorsprojektet Habitat 7

« Industry har tecknat det forsta
partneringavtalet inom asfalt, i
Kristianstad

« Property Development har tecknat
avtal om forsaljning av Kontorvaerket 1
till Industriens Pension. Det blir
foretaget Genmabs nya huvudkontor

« Infrastructure har tecknat avtal om att
renovera Langelinie, en kaj i centrala
Kdpenhamn

« | Hillerod utanfor Képenhamn har
Building Nordics inlett arbetet med
fasaden pa det nya sjukhuset Nyt
Hospital Nordsjeelland

« Building Nordics ska bygga 200
studentbostader utanfor Oslo

« Industry har tecknat ett kontrakt om
200 000 ton asfalt, utanfor Trondheim,
ett av de storsta kontrakten i Norge dar
miljofaktorer hade en viktig roll

« NCC har tillsammans med branschen
skrivit under ett atgardsprogram for att
minska branschens klimatpaverkan

« Property Development har tecknat
hyresavtal for hela fastigheten
Kulma21 i Helsingfors

« Building Nordics ska bygga flera skolor
— en skola i St. Michels for 850 elever,
en forskola och skola i norra
Helsingfors
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Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| arsredovisningen 2021 (sid. 23-25) lamnas en
redogorelse for risker som NCC kan utséttas for. Denna
beskrivning ar fortfarande relevant.

| februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina
vilket har fatt en rad foljdeffekter i varldsekonomin. NCC
har ingen verksamhet i Ukraina, Ryssland eller Belarus
och inte heller nagra stora direkta leverantorer i dessa
lander. Det finns ddaremot beroenden i leveranttérskedjan
som &n sa lange kan vara svara att 6verblicka och som
skulle kunna leda till bristsituationer eller forseningar.

Konflikten har ocksa forstarkt en redan pagaende trend
av kostnadscokningar pa viktiga insatsvaror, inte minst
pa bransle vilket kan paverka NCC och NCC:s kunder. En
nedatgaende konjunktur och sjunkande BNP utgor en
risk for NCC pa langre sikt. Hogre réntor kan ocksa
paverka bland annat férutsattningarna for forséljning av
fastigheter.

| Sverige rader fortfarande osékerhet kring den
langsiktiga forsorjningen av cement eftersom den
priméra leverantoren saknar langsiktigt tillstand for
fortsatt verksamhet. NCC har ett ndra samarbete med
leverantorer av cement och betong for att sa langt
mojligt sakra forsorjningen. Det finns dock risk for
allvarliga stérningar om cementproduktionen i Slite pa
Gotland skulle upphora eller kraftigt minska saval
tillfalligt som under langre tid.

Coronapandemin medférde restriktioner i samtliga
verksamhetsldnder under borjan av aret och det ar inte
uteslutet att fortsatta effekter av pandemin kan komma
att paverka NCC:s produktion eller orsaka stoérningar i
leveranskedjan.

Transaktioner med narstaende

Nérstdende dr NCC:s dotterforetag, intresseforetag och
samarbetsarrangemang. Forséljning till narstaende
bolag uppgick andra kvartalet till 13 (9) MSEK och ink&p
uppgick till 4 (1) MSEK. Forsta halvaret var forsaljningen
23 (14) MSEK och inképen 6 (2) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i affarsomrade Industry och viss
verksamhet inom Building Sweden, Building Nordics och
Infrastructure paverkas av sdsongsmassiga
svangningar till foljd av vaderforhallanden. Normalt &r
forsta kvartalet svagare resultatmassigt jamfort med
resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sdgs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period foregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.
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Aterkopta aktier och aterkdpsprogram
Styrelsen beslutade den 27 april om ett program for
aterkop av egna B-aktier inom ramen for det
bemyndigande som givits av arsstdmman. Programmet
omfattar aterkdp under perioden fram till arsstdmman
2023 for maximalt 1,5 Mdr SEK. Aterkdpsprogrammet
startade den 11 ma;.

NCC AB innehar per den 30 juni totalt 3 341 819
aterkopta B-aktier varav 765 842 ar for att tacka
ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogam och
ovriga 2 575 977 har forvarvats under
aterképsprogrammet vilket motsvarar cirka 300 MSEK.

Justerad utdelningspolicy

Styrelsen antog den 27 april en justerad
utdelningspolicy som innebér att cirka 60 procent av
arets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna
(tidigare minst 40 procent). Utdelningsnivan kan
justeras med héansyn till bolagets strategi, finansiella
stallning, riskniva eller andra finansiella mal.

Forandringar i koncernledningen

Den 10 maj meddelades att Grete Aspelund kommer att
bli ny chef for affarsomrade Industry. Hon tilltrader den
1 oktober 2022. Ylva Lagesson kvarstar som
affarsomradeschef fram till den 1 oktober och Gvergar
dérefter i en roll som divisionschef for division Asfalt
inom affarsomrade Industry.

Handelser efter kvartalets utgang

Forsdljning av "No dig”

NCC har tecknat avtal om forséljning av verksamheten
inom schaktfri ledningsfoérnyelse till No Dig Alliance.
Affaren berdknas slutforas under tredje kvartalet 2022
och da ge en liten positiv resultatpaverkan i
affarsomrade Infrastructure.
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Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Alf Goransson
Styrelseordforande

Mats Jonsson
Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Denna rapport har inte varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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Solna den 19 juli 2022

Geir Magne Aarstad
Styrelseledamot

Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot

Karl G Sivertsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Verkstéllande direktor

Simon de Chateau
Styrelseledamot

Birgit Ngrgaard
Styrelseledamot

Harald Stjernstrom
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 1 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Nettoomsattning 14 001 12745 24113 22 885 54 642 53414
Kostnader for produktion 2,3 -12754 -11 568 -22 289 -21135 -50 048 -48 894
Bruttoresultat 1247 1177 1824 1750 4594 4520
Forséljnings- och administrationskostnader 2,3 -795 -733 -1 547 -1 459 -2 896 -2 808
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader 22 44 27 53 88 114
Rorelseresultat 474 487 304 344 1786 1825
Finansiella intdkter 2 17 15 23 20
Finansiella kostnader * -12 -1 -32 -35 -78 -80
Finansnetto -10 -11 -15 -20 -55 -60
Resultat efter finansiella poster 464 476 289 324 1730 1765
Skatt -81 -88 £58 -59 -251 -257
Periodens resultat 383 388 236 265 1479 1508
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 383 388 236 265 1479 1508
Periodens resultat 383 388 236 265 1479 1508
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, fére och efter utspadning, SEK 3,59 3,61 2,20 2,46 13,78 14,02
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 1084 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomshittligt antal utestdende aktier fére och 106,7 107,6 107,1 107,6 1073 107,6
efter utspadning under perioden
Antal utestdende aktier vid periodens slut 105,1 107,6 105,1 107,6 105,1 107,6
1) Varav rantekostnader for kvartalet 7 (9) MSEK och for perioden 16 (28) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 1 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Periodens resultat 383 388 236 265 1479 1508
Poster som har omforts eller kan omforas till
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 64 -29 107 39 167 99
Kassaflodessakringar 104 14 106 44 135 74
Skatt hanférlig till poster som har omforts eller -22 -3 22 9 28 -15
kan omfdras till periodens resultat
146 -18 191 74 274 157

Poster som inte kan omforas till periodens
resultat
Omvérdering av formansbestdmda 1280 424 1227 668 1502 942
pensionsplaner
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till -264 -87 253 -138 -309 -194
periodens resultat

1017 336 975 530 1192 748
Periodens dvrigt totalresultat 1163 318 1166 604 1466 905
Periodens totalresultat 1546 706 1402 869 2946 2413
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 1546 706 1402 869 2946 2413
Periodens summa totalresultat 1546 706 1402 869 2946 2413

NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2022
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
TILLGANGAR
Goodwill 1895 1825 1852
Ovriga immateriella tillgangar 330 325 335
Nyttjanderéttstillgangar 4 1501 1804 1600
Rorelsefastigheter 859 863 790
Maskiner och inventarier 2388 2 404 2296
Langfristiga rantebarande fordringar 197 121 128
Ovriga finansiella anl&ggningstillgangar 676 691 713
Summa anldggningstillgangar 7 846 8033 7714
Exploateringsfastigheter 905 1169 1005
Pagaende fastighetsprojekt 6 402 5668 5370
Fardigstallda fastighetsprojekt 565
Andelar i intresseforetag 491 328 431
Material- och varulager 1148 1146 1059
Kundfordringar 8750 8 044 7748
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2378 1832 1367
Kortfristiga rantebarande fordringar 103 97 103
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1723 1733 1577
Kortfristiga placeringar 367 102 487
Likvida medel 813 1438 2561
Summa omsittningstillgangar 23 081 22122 21707
Summa tillgangar 30928 30 155 29 421
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 6 327 4296 5844
Summa eget kapital 6 327 4296 5844
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 2444 3686 2038
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 814 2217 1997
Ovriga langfristiga skulder 763 425 511
Ovriga avséttningar 2 500 2498 2608
Summa langfristiga skulder 6 521 8 826 7 154
Kortfristiga rantebadrande skulder 2 606 733 2176
Leverantdrsskulder 5334 4342 4 567
Fakturerade ej upparbetade intakter 5874 5847 4830
Ovriga kortfristiga skulder 4265 6111 4849
Summa kortfristiga skulder 18 080 17 034 16 422
Summa skulder 24 601 25 859 23577
Summa eget kapital och skulder 30928 30155 29 421
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
30 jun 2022 30 jun 2021
Aktie- Totalt Aktie- Totalt

agarnas eget agarnas eget
MSEK kapital kapital kapital kapital
Ingaende eget kapital 5844 5844 3972 3972
Arets totalresultat 1402 1402 869 869
Utdelning -646 -646 -538 -538
Forvarv/forséljning av egna aktier -283 -283 -13 -13
Prestationsbaserat incitamentsprogram 11 11 5 5
Utgaende eget kapital 6 327 6 327 4296 4296
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 474 487 304 344 1786 1825
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 186 295 472 543 1183 1253
Betalda och erhallna réntor -3 -1 9 9 9 9
Betald skatt -58 -80 -172 -154 -258 -241
fovindringar i rorelokaptaet 8 701 6 724 271 282
Forséljningar av fastighetsprojekt 233 1000 2899 3666
Investeringar i fastighetsprojekt -672 -812 -1217 -1779 -2 905 -3 467
Kassaflode fran fastighetsprojekt -672 -812 -984 -779 -6 198
Ovriga férandringar i rorelsekapital -1 345 -469 -1 409 226 -2 403 -768
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -2017 -1281 -2 393 -553 -2 409 -570
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1419 -580 -1797 171 292 2260
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forsaljning av dotterféretag och andra innehav 96 43 96 50 284 237
Forvarv/forséljning av materiella anldggningstillgangar -175 -129 -161 -300 -404 -543
Forvarv/forséljning av évriga anléaggningstillgangar -7 -105 -2 -97 37 -58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 -192 -67 -348 -83 -363
Kassaflode fore finansiering -1 505 -772 -1865 -177 209 1896
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1038 -401 114 -541 -837 -1492
Periodens kassaflode -467 -1173 -1751 -718 -629 404
Likvida medel vid periodens borjan 1279 2613 2561 2155 1438 2155
Kursdifferens i likvida medel 2 1 2 1 3 2
Likvida medel vid periodens slut 813 1438 813 1438 813 2 561
Kortfristiga placeringar med en I6ptid langre an tre manader 367 102 367 102 367 487
Totalt likvida tillgangar vid periodens slut 1180 1540 1180 1540 1180 3048
Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-jun R12 juljun jan-dec

Nettoskuld, MSEK 2022 2021 2021/2022 2021
Nettokassa +/Nettoskuld - ingdende balans -2 932 -4 823 -4 878 -4 823
- Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1797 171 292 2260
- Kassafléde fran investeringsverksamheten -67 -348 -83 -363
Kassaflode fore finansiering -1 865 -177 209 1896
Foréandring av pensionsskuld 1183 616 1402 835
Forandring av leasingskuld -168 211 -246 -290
Betald utdelning -323 -269 -592 -538
Forvarv/forsaljning av egna aktier -283 -13 -283 -13
Valutakursdifferenser i likvida medel 2 1 4 2
Nettokassa +/Nettoskuld - utgaende balans -4 383 -4 878 -4 383 -2932
- Varav pensionsskuld -814 2217 -814 -1997
- Varav leasingskuld -1 585 -1907 -1 585 -1700
- Varav évrig nettokassa/nettoskuld -1 984 -755 -1 984 766
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK Not 1 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Nettoomsattning 11 9 21 19 129 127
Forsaljnings- och administrationskostnader -75 -50 -131 -102 -143 -114
Rorelseresultat -64 -41 -109 -82 -14 13
Resultat fran andelar i koncernforetag 1081 1027 1081 1027 1102 1048
R T
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 1 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -5 e5 -12 -15 -22
Resultat efter finansiella poster 1015 980 979 946 1086 1052
Bokslutsdispositioner 452 452
Skatt pa periodens resultat 16 12 24 19 -86 -90
Periodens resultat 1031 992 1003 965 1452 1415
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 57 (50).
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
TILLGANGAR
Finansiella anldaggningstillgéngar 4585 4614 4552
Summa anldggningstillgangar 4 585 4614 4 553
Kortfristiga fordringar 215 108 824
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 743 975 721
Summa omsittningstillgangar 958 1084 1545
Summa tillgangar 5543 5698 6 097
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5037 4497 4951
Avséttningar 6 6 6
Langfristiga skulder 4 646 6
Kortfristiga skulder 496 550 1135
Summa eget kapital och skulder 5543 5698 6 097
Totalt beslutad utdelning uppgar till 646 MSEK varav 323 MSEK betalades i april och 323 MSEK kommer att betalas i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av Europeiska unionen
(EV).

Ett fatal forandringar av befintliga standarder och tolkningar
trader i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2022. |
samband med dessa forandringar har NCC gjort en dversyn
med hansyn till det fortydligande av IAS 37 som trader i kraft 1
januari 2022. Férandringen tydliggor vilka utgifter som ska
inkluderas vid beddmning av om forlustkontrakt féreligger eller
inte. Oversynen visar att detta fértydligande inte har en
vasentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter. Ovriga
forandringar av standarder och tolkningar som tréadde i kraft 1

Not 2. Avskrivningar

januari 2022 har inte heller haft en vasentlig inverkan pa denna
finansiella rapport.

Moderbolag

For moderbolaget har delarsrapporten upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen for 2021 (Not 1 samt i anslutning till
efterféljande noter) forutom att moderbolaget tillampar
undantaget i RFR 2 och redovisar samtliga leasingataganden
som operationella.

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Ovriga immateriella tillgdngar -12 -1 24 23 -47 -46
Rorelsefastigheter m.m. ° -70 -79 -141 -157 -307 -323
Maskiner och inventarier 2 -221 -239 -440 -476 903 939
Summa avskrivningar -303 -329 -605 -655 -1257 -1307
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet 58 (66) MSEK och for perioden 118 (132) MSEK.
2) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar for kvartalet 84 (102) MSEK och for perioden 166 (204) MSEK.
Not 3. Nedskrivningar

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021/2022 2021
Exploateringsfastigheter -2 -2 -8 -10
Rorelsefastigheter -19 -19
Maskiner och inventarier 4
Summa nedskrivningar 0 2 0 2 -27 -25
Not 4. Nyttjanderattstillgangar
MSEK 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
Rorelsefastigheter 876 982 901
Maskiner och inventarier 625 822 699
Markarrenden’ 2 13 2
Summa nyttjanderattstillgangar 1504 1817 1602

1) Markarrenden klassificeras som omsattningstillgéngar.

NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2022

20



Not 5. Segmentsredovisning

NCC NCC
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q2 2022 Infrastructure Sweden Nordics  Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomsaéttning 4234 3439 3094 3108 58 13934 68 14 001
Intern nettoomséttning 125 340 252 172 888 -888 0
Total nettoomséttning 4359 3778 3346 3280 58 14 821 -820 14 001
Rorelseresultat 124 117 92 240 1 575 -101 474
Finansnetto -10
Resultat efter finansiella poster 464
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q2 2021 Infrastructure Sweden Nordics Industry ' Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomséttning 3928 3328 2333 2945 39 12 573 172 12 745
Intern nettoomsattning 189 369 347 162 1 1068 -1 068 0
Total nettoomséttning 4118 3697 2680 3107 40 13 641 -896 12 745
Rorelseresultat 115 129 88 243 -25 550 -63 487
Finansnetto -1
Resultat efter finansiella poster 476
NCC NCC
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - juni 2022 Infrastructure Sweden Nordics  Industry Development segment elimineringar ® Koncernen
Extern nettoomsattning 7 609 6226 5699 4035 388 23958 155 24113
Intern nettoomséttning 250 652 502 221 1625 -1 625 0
Total nettoomsittning 7 860 6877 6 201 4257 388 25582 -1 470 24113
Rorelseresultat 166 210 148 -65 31 489 -185 304
Finansnetto B
Resultat efter finansiella poster 289
NCC NCC )
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - juni 2021 Infrastructure Sweden Nordics Industry’ Development segment elimineringar ®* Koncernen
Extern nettoomsiéttning 7 223 6 042 4402 3696 1173 22 536 348 22 885
Intern nettoomséttning 381 733 698 233 2 2 047 -2 047 0
Total nettoomséttning 7 604 6775 5100 3929 1175 24 583 -1 699 22 885
Rorelseresultat 154 219 127 -55 22 468 -124 344
Finansnetto -20
324

Resultat efter finansiella poster

1) Beloppen inom segmentet Industry inkluderar Asfalt Finland i kvartal och period, under 2021. For belopp rérande Asfalt Finland, se avsnitt om afféarsomrade Industry,

sidan 10.

2) lkvartalet ingdr bland annat NCC:s huvudkontor och resultat fr&n mindre dotter- och intresseféretag med -71 (-10). Internvinster ingdr med -16 (-33). Ovriga
koncernjusteringar ingar med -14 (-20). Framst avses pensioner och leasing.

3) I perioden ingdr bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med -132 (-54). Internvinster ingar med -29 (-31). Ovriga
koncernjusteringar ingar med -25 (-38). Framst avses pensioner och leasing.
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt
varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande
varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning. Uppdelning av
hur verkligt varde bestams ska géras utifran tre nivaer. Under

perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna.

verkligt varde for valutaterminer, valutaoptioner, oljeterminer

samt elterminer baseras pa vedertagna modeller med

observerbar inputdata sasom rantor, valutor och ravarupriser.
Vérderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor
framtagna utifran observerbara yieldkurvor. | niva 3 sker
vardering utifran indata som inte ar observerbara pa

Iniva 1 sker vérdering enligt priser noterade pa en aktiv marknaden.
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestéar av
valutaterminer, valutaoptioner, ranteswappar, oljeterminer samt
elterminer som anvéands for sakringsandamal. Varderingen till
MSEK 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
Niva Niva Niva
1 2 3 Tot 1 2 3 Tot 1 2 3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 352 352 10 10 401 401
Derivatinstrument 19 19 10 10 8 8
szrlyatlnstrumenT som anvands i 166 166 30 30 59 59
sakringsredovisning
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68 68 68
Summa tillgangar 352 185 68 605 10 40 68 118 401 67 68 536
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 11 11 1 1 39 39
Dferl\A/atmstrumAenf( som anvénds i 10 10 7 7 5 5
sakringsredovisning
Summa skulder 0 21 0 21 0 8 0 8 0 44 0 44
I nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i
NCC:s balansrakning.
MSEK 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga rantel:"aranfj'e fordringar - 197 190 121 121 128 128
upplupet anskaffningsvérde
Kortfrlstlga plggerlngar - upplupet 15 15 92 92 86 86
anskaffningsvéarde
Langfristiga rantebarande skulder 2444 2412 3686 3685 2038 2038
Kortfristiga rantebarande skulder 2 606 2 604 733 733 2176 2176

For dvriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och andra rantefria skulder, bedéms det verkliga vardet inte vasentligt avvika fran

det redovisade vérdet.
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Not 7. Stallda sakerheter, borgens-

och garantiforpliktelser

MSEK

Koncernen 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
Stéllda sékerheter 424 484 453
Borgens- och garantiforpliktelser ° 232 270 253
Moderbolaget

Borgens- och garantifrpliktelser 28903 21968 22 561

1) Bland dessa finns borgensataganden for vilka NCC AB hélls skadeslds av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava arbetar med att formellt
ersatta dessa med andra sékerheter, allt eftersom, vilket gor att denna post kommer minska ytterligare med tiden. Dessutom har NCC AB erhallit sékerhet fran
kreditforsakringsbolag for de ataganden som fortfarande &r utestaende avseende heldgda Bonavabolag.
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Nyckeltalsoversikt

Q2 R12 jul-jun jan-dec

2022 2021 2021/2022 2021 2020 2019 2018

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % ° 27 30 27 32 37 32 -18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 15 12 15 16 12 13 -9

Finansiella matt vid periodens utgang

EBITDA % inkl utdelningseffekt 5,6 6,4 5,6 59 52 47 08
Rantetackningsgrad, ggr’ 23,2 16,2 23,2 23,0 12,7 9,1 -6,0
Soliditet, % 20 14 20 20 14 10 11
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 19 22 19 21 26 25 17
Nettokassa + / nettoskuld -, MSEK -4383 -4878 -4383 -2932 -4823 4489 -3045
Skuldséattningsgrad, ggr 0,7 1,1 0,7 0,5 1,2 1,5 1,0
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 12191 10932 12191 12055 11375 10382 7619
Sysselsatt kapital, snitt 11575 11209 11575 11430 10983 9936 8780
Kapitalomsattningshastighet, ggr 4,7 4,5 4,7 4,7 49 59 6,5
Utgdende ranta, % 3 2,0 1,1 2,0 1,1 1,1 11 13
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 3 0,6 0,8 0,6 0,5 1,0 1,2 0,5

Aktiedata per aktie

Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 3,59 3,61 13,78 14,02 11,68 8,09 -7,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fore och efter

utspadning, SEK -13,29 -5,39 2,74 21,00 14,56 20,50 -3,47
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK -14,10 717 1,97 17,62 10,26 14,01 -10,71

P/E-tal " 7 13 7 12 13 19 -20
Utdelning ordinarie, SEK 6,00 6,00 5,00 2,50 4,00
Direktavkastning, % 58 3,6 3.3 1,6 2,9

Eget kapital fore och efter utspédning, SEK 60,20 39,93 60,20 5432 3689 2821 27,13
Borskurs/eget kapital, % 171 366 171 309 407 543 508
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 10290 146,10 10290 167,70 150,00 153,20 137,80

Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier 2 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkopta aktier vid periodens slut 3,3 0,8 3,3 0,8 0,8 0,5 0,4
Antal utestaende aktier fore och efter utspadning vid periodens

slut 105,1 107,6 105,1 107,6 107,7 1079 108,0
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore och efter utspadning

under perioden 106,7 107,6 107,3 1076 107,8 108,0 108,1

Borsvérde, fore och efter utspddning, MSEK 11176 15744 11176 18035 16144 16548 14896
Personal

Medelantal anstéllda 12551 13264 12551 13002 14388 15273 16523

1) Siffrorna &r berdknade pa rullande tolv manader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

For definitioner av nyckeltal, se https://www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/.
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Inbjudan till presentation av deldrsrapport
for perioden januari-juni 2022

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson samt
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar halvarsrapporten vid en audiocast och
telefonkonferens den 19 juli kl. 09.00 (CEST).
Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa
www.ncc.se/ir fran cirka kl. 08.00 (CEST).

Lank till audiocast:
https://ncc-live-external.creo.se/220719

For att delta per telefon vanligen ring nagot av féljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

Finansiell kalender

Delérsrapport Q3 samt jan-sep 2022 1 november 2022
Delérsrapport Q4 samt helaret 2022 31 januari 2023
Delérsrapport Q1 2023 26 april 2023
Delérsrapport Q2 samt jan-jun 2023 18 juli 2023

Denna information &r sadan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om

véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstéende

kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 19 juli 2022 kl. 07.10
CEST.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Susanne Lithander tel. +46 73037 08 74

Ekonomi och finansdirektor (CFO)
Maria Grimberg
Kommunikationsdirektor &
Investor Relations-ansvarig
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tel. +46 708 96 12 88

Besoksadress Herrjarva torg 4

170 80 Solna
Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00

Webbsida ncc.se
E-post info@ncc.se
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