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Kallelse till &rsstamma
| NCC AB

Valkommen till NCC AB:s arsstamma
tisdagen den 5 april 2022, kl. 16.30.

Plats: Norra Latin, Drottninggatan 71 B, Stockholm.

Inregistrering till stamman borjar kl. 15.30, da kaffe serveras.
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Aktieagarna i NCC AB ("Bolaget”) kallas harmed till arsstamma tisdagen den 5 april
2022 kl. 16.30 pa Norra Latin, Stockholm. Inregistrering till stamman sker fran kl.15.30.

Anmalan och deltagande
For att ha ratt att delta i &rsstamman ska aktieagare:

* dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena mandagen den 28 mars 2022,

*  dels ha anmalt sig till stdmman senast onsdagen den 30 mars 2022.

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier maste, férutom att anmaéla sig till stamman,
l&ta registrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 28 mars
2022. S&dan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering”) och begars hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts senast den andra bankdagen efter den 28 mars 2022 beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Anmaéalan kan ske per post under adress NCC AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, via NCC:s webbplats ncc.se (endast fysiska personer) eller per telefon

08-402 92 54. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (hogst tva). Sker deltagande med stod av
fullmakt b6r denna insandas i samband med anmalan om deltagande i &rsstamman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt p& NCC:s webbplats ncc.se.

Intradeskort, som ska visas upp vid ingdngen till stimmolokalen, kommer att skickas ut per post
med boérjan den 31 mars 2022.

Arenden och forslag till dagordning

Stamman Oppnas.

Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godk&nnande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.
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Val av tva justerare att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Prévning av om stimman blivit behodrigen sammankallad.

Styrelseordférandens redogérelse och vd:s anférande.

Eventuella fragor fran aktieagare.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen samt revisors redogdrelse for revisionsarbetet 2021.
Beslut om faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner av Bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrak-
ningen.

Beslut om godk&nnande av ersattningsrapport.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och vd for 2021 ars forvaltning.

Beslut om antalet av stdmman valda styrelseledamaéter.

Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

Val av revisor.

Val av ledaméter till valberedningen och val av ordférande i valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att

A. aterkopa egna aktier av serie B samt att

B. Overlata egna aktier av serie B.

Stammans avslutande.

Beslutsférslag

Valberedningen respektive styrelsen har framlagt foljande forslag.

Punkt 2: Valberedningen foreslar att till stammans ordférande valjs styrelseordféranden Alf

Goransson eller, vid hans forhinder, den som valberedningen istéllet anvisar.

Punkt 11: Styrelsen foreslar for rakenskapséaret 2021 en utdelning pa 6,00 kronor per aktie, uppdelat

pa tva utbetalningstillfallen. Forslag till avstamningsdag for den forsta utbetalningen om
3,00 kronor ar den 7 april 2022 och for den andra utbetalningen om 3,00 kronor den
8 november 2022.

Punkt 12: Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens

ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 14: Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ordinarie styrelseledaméter.

Punkt 15: Arvode till styrelsen foreslas utga med ett belopp om totalt 4 000 000 kronor

(2021: 4 500 000 kronor) exklusive arvode for utskottsarbete, férdelat med
1 500 000 kronor (2021: 1 500 000 kronor) till styrelsens ordférande och 500 000
kronor (2021: 500 000 kronor) till respektive 6vrig ledamot.

Arvode till revisionsutskottets ledamoter foreslas utgd med 175 000 kronor

(2021: 175 000 kronor) till utskottets ordférande och 125 000 kronor (2021: 125 000
kronor) till respektive 6vrig ledamot. Vidare foreslas att arvode ska utga till
projektutskottets ledaméter, om vardera 125 000 kronor (2021: 125 000 kronor) till
utskottets ordférande och 100 000 kronor (2021: 100 000 kronor) till 6vrig ledamot.

Arvode till revisorn foreslas utgad enligt godkand rakning.

Punkt 16: Foljande ordinarie ledaméter foreslas: Omval av Birgit Nergaard, Geir Magne

Aarstad, Alf Goransson, Mats Jonsson, Angela Langemar Olsson samt Simon de
Chateau. Viveca Ax:son Johnson har avbéjt omval. Som styrelsens ordférande
foreslas omval av Alf Goransson. Information om foreslagna ledaméter finns pa
NCC:s webbplats ncc.se.
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Till revisor i Bolaget foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) med
Ann-Christine Hagglund som huvudansvarig revisor. PwC valjs till och med
utgdngen av arsstamman 2023.

Valberedningen foreslar att stamman utser Peter Hofvenstam (verkstallande direktor
Nordstjernan), Simon Blecher (fondf6rvaltare vid Carnegie Fonder), Tobias Kaj
(forvaltare vid Lannebo Fonder) och Sussi Kvart (Handelsbanken Fonder) till
valberedningens ledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma, med Peter
Hofvenstam som ordforande.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

Dessa riktlinjer omfattar vd och andra personer i Bolagets ledning (Koncernledning),
sammanlagt for narvarande tio personer. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och
hallbarhet

NCC ar ett av de ledande byggféretagen i Norden. Som expert pa att driva komplexa
byggprocesser bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan pa kunderna
och pa samhallets utveckling i stort. Verksamheten omfattar kommersiell
fastighetsutveckling, bygg- och infrastrukturprojekt samt produktion av asfalt och
stenmaterial. Bolaget arbetar for att IAgga en gemensam grund for en langsiktigt
hallbar lonsamhetsforbattring i hela Bolaget. NCC stravar efter att skapa trygga och
sakra arbetsplatser for koncernens medarbetare och underentreprendrer.

Vid arbetet med att implementera Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar det avgérande att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats l&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, som &ar
prestationsbaserade.

Programmen omfattar Koncernledningen samt dvriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom NCC-koncernen, for narvarande ca 180 personer.

Programmen ar tredriga och har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till
Bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Prestationskraven
innefattar for LTI 2020 rorelsemarginal (EBIT) och antalet arbetsplatsolyckor. For LTI
2021 ar malet ackumulerad vinst per aktie (EPS) for &ren 2021-2023. For mer
information om dessa program, och de kriterier som utfallet &r beroende av, se
Bolagets arsredovisning not 5 Langsiktigt incitamentsprogram.

Inget nytt LTI-program LTI 2022 planeras fér perioden 2022-2024.

Former av erséttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontanterséattning, pensionsférmaner och andra forméaner.

Bolagsstamman kan déarutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Fast ersattning

Vid faststéllande av den fasta I6nen ska den enskilda befattningshavarens
ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas. Den fasta lonen
revideras arligen men med mgjlighet att revidera for tva ar som langst.

Kortsiktig rorlig ersattning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta
I6nen samt baserad pa utfallet i férhallande till uppsatta mal som mats per
verksamhetsar.

Syftet med rorliga erséattningar ar att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter
som stodjer NCC:s langsiktiga affarsstrategi och intressen. Kriterierna for rorlig
kontant ersattning dverensstammer darfor i huvudsak med koncernens langsiktiga
operationella och finansiella mal.

Den rorliga kontanta ersattningen baseras huvudsakligen pa finansiella mal (EBIT),
med en mindre del pa antal arbetsplatsolyckor (med mer &n fyra dagars franvaro
fran ordinarie arbete per 1 miljon arbetstimmar), anpassade funktionsmal eller
verksamhetsmal.

Néar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutats ska bedémas/faststéallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for beddmningen av rorlig kontantersattning till vd. Nar det galler rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar vd for bedémningen.
Beddmningen av de finansiella malen baseras pa arsredovisningen. Utfallet i
forhallande till uppsatta mal mats for rorliga ersattningar efter prestationsperioden,
dvs efter verksamhetsarets slut.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for vd ar maximerad till 75 procent av den fasta
I6nen. For de 6vriga i Koncernledningen &r den maximerad till 40 eller 50 procent av
den fasta lonen. Den kortsiktiga rorliga ersattningen revideras arligen.

Bolagets ataganden for kortsiktig rorlig ersattning gentemot berérda personer kan
vid fullt utfall berdknas kosta Bolaget maximalt cirka 29 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen &r pensionsgrundande med undantag for
ersattning till vd.

Pension och dvriga forméaner

NCC efterstravar en successiv 6vergang till premiebaserade I6sningar, vilket innebar
att NCC betalar premier som utgér en viss procent av den anstélldes I6n. Vd har
premiebestdmd pension med ett premieldfte om hogst 42 procent av avtalad fast 16n.
Ovriga i Koncernledningen, som ar verksamma i Sverige och har ett anstallnings-
kontrakt enligt svenska villkor, har utéver ITP 2 (den kollektivavtalade pensionen for
tjansteman) aven ratt till en premiebestamd tillaggspension pa hogst 30 procent av
pensionsmedfdrande I6nedelar dverstigande 30 inkomstbasbelopp. For denna
tillaggspension ska definitionen av pensionsmedfdrande 16n enligt ITP 2 anvéandas.
Rorlig 16n och 6vriga formaner ska i dvrigt inte vara pensionsgrundande om inte
annat foljer av lag eller kollektivavtal. Medlem i Koncernledningen som har
anstallningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionslésning i dverens-
stammelse med lokal praxis varvid principerna i dessa riktlinjer sa langt mojligt ska
tillgodoses. ITP 1 tillampas vid nya anstéllningar nar sa ar mojligt.

Pensionséaldern for Koncernledningen &r 65 ar.
Ovriga formaner
NCC tillhandahaller dvriga forméaner, bland annat sjukvardsforsakring och bilférman

till medlem i Koncernledningen. Det samlade vardet av dessa férmaner ska i
forhallande till den totala ersattningen utgora ett begransat varde och motsvara vad
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som i princip ar sedvanligt pA marknaden, sammanlagt hogst 5 % av den arliga
kontantlonen.

Upphorande av anstéllning

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Medlem av Koncernledningen som avslutar sin anstallning p& NCC:s initiativ har i
normalfallet sex manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande
12 manaders fast 16n. Avgangsvederlaget ska avraknas mot ersattning som under
namnda 12 manader utbetalas fran ny arbetsgivare. Uppsagningstiden uppgar till
sex manader vid uppsagning pa initiativ av medlem i Koncernledningen, utan ratt till
avgangsvederlag.

L6n och anstalliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av vd:s ersattning, 6vriga anstalldas erséttning samt NCC:s
resultat de senaste fem aren redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven f6lja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska béarkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktieagarna pa befintliga riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
aterkOpa egna aktier av serie B samt Overlata egna aktier av serie B

Nedan beskrivs forslag till beslut fran styrelsen till &rsstamman gallande

bemyndigande for styrelsen att (A) aterkdpa egna aktier av serie B, samt (B)
dverlata egna aktier av serie B.
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A. Aterkép av egna aktier av serie B

Styrelsen foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tilifallen under tiden fram till nasta arsstamma, besluta om aterkép av Bolagets
egna aktier av serie B till ett antal som innebdr att Bolaget vid var tid efter forvarv
innehar sammanlagt hégst tio procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv far
endast ske p& Nasdag Stockholm och till ett pris inom det vid var tid gallande
kursintervallet for NCC:s aktie av serie B, dvs. intervallet mellan hogsta képkurs
och lagsta saljkurs. Vid forvarv som utfors av maklarforetag pa Bolagets uppdrag
far priset for aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den
tidsperiod aktierna forvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen pa
avlamningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for aktierna
ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen stérre mgjligheter att kunna
anpassa Bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan.

B. Overlatelse av egna aktier av serie B

Styrelsen foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tilifallen under tiden fram till nasta arsstamma, besluta om Gverlatelse av egna
aktier av serie B.

Sadan dverlatelse, avseende hogst 200 000 aktier av serie B far ske for att tacka
kostnader, i huvudsak kostnader for utdelningskompensation, sociala avgifter
och betalningar enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till foljd av tidigare
utestaende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTI 2019, LTI
2020 samt LTI 2021).

Overlatelse enligt denna punkt ska ske fore nasta arsstimma p& Nasdaq
Stockholm inom det vid var tid registrerade kursintervallet for NCC:s aktie av
serie B.

Handlingar och ytterligare information

Arsredovisning, revisionsberattelse, ersattningsrapport, revisorns yttrande om ifall &rsstammans
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare féljts, samt styrelsens yttrande om forslaget
till vinstutdelning och aterkop av egna aktier av serie B kommer att héllas tillgangliga for
aktieagarna pa Bolagets kontor, Herrjarva Torg 4, 170 67 Solna, och pa Bolagets webbplats
ncc.se senast den 15 mars 2022, och sands till aktiedgare som sa 6nskar och uppger sin
postadress eller e-postadress.

Aktiedgares ratt till upplysningar

Styrelsen och vd ska, om n&gon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka p&
bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa beddémningen
av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt Bolagets forhallande till annat
koncernforetag samt koncernredovisningen. Aktieagare ar valkomna att sanda in fragor till vd
och styrelse infor stAmman via e-post till agm@ncc.se.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 20 A och B kréver att beslutet bitrads av aktiedgare

representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.
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Verkstallande direktdren, eller den verkstéllande direktdren utser, ska ha ratt att besluta om de
mindre &ndringar i stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten
vid Bolagsverket eller p& grund av andra formella krav.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget till
totalt 108 435 822 aktier, representerande totalt 223 821 857 roster, fordelat pa 12 914 123
A-aktier (10 roster per aktie), representerande 129 141 230 roster och 95 521 699 B-aktier (en
rost per aktie), representerande 95 521 699 roster, varav 841 072 B-aktier innehas av Bolaget,
representerande 841 072 roster. Bolaget far inte rosta for egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till NCC AB:s Integritetspolicy for
bolagsstammor, https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf

Solna i februari 2022
NCC AB
Styrelsen

NCC
NCC AB, 170 80 Solna,
tel. 08-585 510 00
www.ncc.se
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