Stabil start pa aret

"Jag ser resultatet och verksamhetens utveckling i forsta
kvartalet som ett kvitto pa stabilitet i hela NCC.”

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

* God orderingang drivet av Building Sweden.

« Nettoomsattning och rorelseresultat i linje med foregaende ar justerat for resultatavrakning inom Property
Development i forsta kvartalet 2024. Nettoomséattning och resultat foljer férvantat sasongsmonster.

* God generell efterfragan, inte minst inom flera av NCC:s prioriterade segment.
o Infor arsstdamman den 7 maj har styrelsen foreslagit en utdelning pa 9,00 (8,00) SEK per aktie samt en extrautdelning

pa 2,00 SEK per aktie.

» Positiv utveckling inom hélsa och sédkerhet med lagre olycksfallsfrekvens.
» Under 2024 nadde NCC ett av sina tva klimatmal. Som en f6ljd av det har NCC beslutat att hoja ambitionen: malet
for att minska de egna utslappen (Scope 1 och 2) till ar 2030 justeras upp fran 60 till 75 procent.

Forsta kvartalet 2025

- Orderingangen uppgick till 14 002 (13 353) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 11 077 (11 561) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till -170 (-100) MSEK

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till -175 (-117) MSEK

- Resultatet efter skatt uppgick till -136 (-93) MSEK

- Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -1,39 (-0,95) SEK

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingang 14 002 13 353 55 379 54 730
Orderstock 52 431 56 270 52 431 50723
Nettoomsattning 11077 11 561 61126 61 609
Rorelseresultat -170 -100 1962 2032
Rorelsemarginal, % -1,5 -0,9 32 33
Resultat efter finansiella poster -175 -117 1805 1863
Periodens resultat efter skatt -136 -93 1528 1571
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,39 -0,95 15,63 16,08
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -359 191 4088 4638
Kassaflode fore finansiering -430 42 3518 3990
Nettokassa +/Nettoskuld - -2 245 -4 530 -2 245 -1164
For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

Vi rapporterar ett stabilt resultat under
forsta kvartalet med, som alltid en tydlig
sdsongsvariation. Orderingangen &r god
och efterfragan inom NCC:s prioriterade
segment ar stark. Vi ser att fler och fler
kunder valjer att ga in i samarbeten i tidiga
skeden, vilket gor att var expertis kommer
till sin ratt. Med var starka operativa modell
och finansiella stéllning ar vi val
positionerade for att kunna skapa varde
ocksa genom forvarv under kommande ar.

Affarsomrade Infrastructure rapporterar omsattning och
resultat i linje med foregaende ar. Orderstocken ar god
och NCC ar val positionerat att fortsatta vinna kontrakt
inom vaxande segment.

Affarsomrade Building Nordics har successivt forbattrat
resultat och marginal under 2024, vilket ocksa syns i
forsta kvartalet. Danmark star for huvuddelen av
forbattringen men ocksa Finland och Norge uppvisar ett
battre resultat.

Affarsomrade Building Sweden redovisar ett resultat i
linje med foregaende ar. Orderingdngen var mycket stark
i kvartalet. Portfoljen av projekt har successivt forflyttats
fran kontor och bostéader till vdxande segment sdsom
sakerhetsklassade byggnader, industri, sjukhus och
andra samhallsfastigheter.

Affarsomrade Green Industry Transformation tecknade
ett nytt langsiktigt avtal med LKAB under forsta kvartalet
for att i samverkan planera for ett nytt sovringsverk i
Malmberget.

Affarsomrade Industry har marginell forsaljning av asfalt
under vintermanaderna. Resultatet &r i linje med
foregaende ar. Orderingangen ar god och de offentliga
kunderna har fatt 6kade anslag for investeringar i
vagunderhall under 2025. Stenverksamheten dr mindre
paverkad av sdsongsmonster och uppvisar ett forbattrat
resultat under kvartalet.

Affarsomrade Property Development har inte
resultatavraknat ndgot projekt under perioden. |
jamforelsekvartalet resultatavraknades ett projekt. Ett
nytt projekt, i Finland, har kommunicerats under kvartalet,
Cleantech Garden. Det &r ett projekt pa cirka 900 MSEK
som loper till 2027. Projektet ar fullt uthyrt och NCC har
salt projektet till en investerare som star for
finansieringen under projektets gang.
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Hélsa och sékerhet &r alltid hogst upp pa var agenda. Vi
har sett en positiv utveckling av olycksfrekvensen

(LTIF 4) under det senaste aret som fortséatter in i 2025 -
fran 4,5 i forsta kvartalet 2024 till 2,8 i arets forsta
kvartal. Det &r den lagsta siffran sedan NCC systematiskt
bdrjade mata olyckor.

NCC har en stark finansiell stéallning, en valfungerande
organisation och en skalbar operativ modell — vilket gor
oss val rustade att stotta kunder genom hela
byggprocessen. Dessa styrkor skapar ocksa goda
forutsattningar for att skapa varde genom selektiva
forvarv. Vi kommer darfor att metodiskt kartlagga
marknaden for att identifiera majligheter att forvarva
verksamheter inom bygg och anlaggning. Vi kommer att
ta den tid som behdvs for att hitta ratt mojligheter.

Jag ser resultatet och verksamhetens utveckling i forsta
kvartalet som ett kvitto pa stabilitet i hela NCC. Vi &r val
positionerade, vi gor tydliga segmentsprioriteringar som
ger tillvaxtmojligheter framover, vi starker successivt var
operativa modell och vi har flera intressanta spar for
framtida vardeskapande.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 29 april 2025



Koncernens utveckling

Nettoomsattning, jan-mar MSEK

Marknad
NCC paverkas generellt av den allmédnna konjunkturen och utvecklingen 1 1 O 7 7
av BNP. Kostnader for insatsvaror, rantelaget och forvantningar om den

framtida ekonomiska utvecklingen har en betydande inverkan.

De langsiktiga marknadsforutsattningarna for bygg och anldaggning,
fastighetsutveckling samt asfalt och sten i Norden &r goda. De lander dar
NCC ar verksamma inom infrastruktur har ambitiosa planer och

satsningar pa bade nybyggnation samt renovering och underhall av Nettoomsattning MSEK

nationell och regional infrastruktur. Urbanisering och framvéxten av nya
tillvaxtregioner driver investeringar i stadsnéra infrastruktur, sasom
vagar, kollektivtrafik, vatten- och avloppssystem samt energilésningar.
NCC ar dartill val positionerat for att stodja stora industrisatsningar
kopplade till den gréna omstallningen.

Det finns en underliggande god efterfragan pa samhallsbyggnader i hela
Norden, sasom skolor, sdkerhetsklassade byggnader, sjukhus och
dldreboenden. Likasa ar aven marknaden for renovering och ombyggnad
fortsatt stark. Det langsiktiga behovet av bostéder ar stort men

11 561

marknaden &r fortsatt negativt pdverkad av det rddande ekonomiska Q1 Q2 Q3
laget. Likasa ar efterfragan pa kommersiella fastigheter fortsatt dampad. 2024

Efterfrdgan péa asfalt och stenmaterial drivs av investeringar i

Q4 Q1
2025

infrastruktur och underhall, samt av det allm&nna byggandet och, i viss Rérelseresultat MSEK

man, av det ekonomiska ldget hos offentliga kunder. Aktiviteten pa dessa
marknader ar fortsatt hog.

Under kvartalet har USA:s administration aviserat och delvis infort
omfattande handelshinder i form av hojda tullar mot omvarlden. NCC
foljer utvecklingen noggrant och utvarderar I6pande potentiella direkta
eller indirekta effekter pa verksamheten.

-100

-170

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 11 077 (11 561) MSEK i det forsta Q1 Q2 Q3
kvartalet. Nettoomsattningen minskade i Property Development da ett 2024

projekt, Arendal Albatross, resultatavraknades i jamforelseperioden. Aven

Building Sweden hade en lagre nettoomséattning. De Gvriga affarsomradena

hade en nagot hogre nettoomséttning jamfort med foregdende ars forsta

kvartal. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen med -49 (-22)

MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -170 (-100) MSEK i det forsta kvartalet. Det
lagre rorelseresultatet var hanforligt till Property Development da inget
projekt resultatavraknades jamfort med att ett projekt, Arendal Albatross,
resultatavraknades i jamforelseperioden. | Building Nordics var
rorelseresultatet hogre an i jamforelsekvartalet drivet av den danska
verksamheten. | de 6vriga affarsomradena var rorelseresultatet i linje
med samma period féregaende ar.

NCC har pa rullande tolv manaders basis en rérelsemarginal pa 3,2
procent.

Finansnettot uppgick till -5 (-17) MSEK i kvartalet. Forbattringen férklaras
av en lagre genomsnittlig foretagsnettoskuld. Lagre kapitalisering av
rantor hos Property Development paverkade negativt.
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Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick till 22 (20) procent. Under
perioden har inga skattefria resultatavrakningar for fastigheter
genomforts. | jamforelseperiodens berédkning inkluderades
resultatavrakning av ett fastighetsprojekt.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till -430 (42). Vasentligen
forklaras forandringen av att ingen fastighetsforsaljning genomfordes i
aktuellt kvartal i motsats till jamforelsekvartalet da ett fastighetsprojekt
resultatavraknades.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 2 012 (566) MSEK.

Skuldsattning och balansomslutning

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 mars till -2 245 (-4 530)
MSEK. Forandringen forklaras framst av att tre fardigstéllda
fastighetsprojekt resultatavrdknades i december 2024.

Foretagets nettoskuld, dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, uppgick till -377 (-2 471) MSEK. Féréndringen hanfors i allt
vasentligt till forsaljningar av fastighetsprojekt.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 mars till 30 566
(31 450) MSEK. Fastighetsutvecklingsprojekt minskade samtidigt som
likvida medel 6kade. P& skuldsidan minskade de kortfristiga skulderna.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 23 (15) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditl6ften per 31 mars
2025 uppgick till 3 299 (5 493) MSEK med en aterstaende genomsnittlig
|6ptid pa 20 (25) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 mars till 13 191 (13 488) MSEK. Det
lagre sysselsatta kapitalet berodde framst pa att
fastighetsutvecklingsprojekt minskade. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 15 (12) procent. Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 20 (18) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet &r att resultat per aktie pa kort till
medellang sikt ska uppga till minst 16 SEK. Pa rullande 12 manaders
basis uppgick resultat per aktie till 15,63 SEK efter det forsta kvartalet.
Malet for foretagets nettoskuld ar att den ska vara lagre an 2,5 ganger
EBITDA. Efter forsta kvartalet 2025 uppgick foretagets nettoskuld till
0,14 ganger EBITDA pa rullande tolv manaders basis.

Enligt NCC:s utdelningspolicy ska cirka 60 procent av arets resultat efter
skatt delas ut till aktiedgarna. For 2024 har NCC:s styrelse foreslagit en
ordinarie utdelning pa 9,00 SEK per aktie, samt en extrautdelning pa 2,00
SEK per aktie, vilket tillsammans motsvarar cirka 68 procent av arets
resultat efter skatt. Styrelsen foreslar att utdelningen utbetalas vid tva
tillfallen, extrautdelningen ingar i det férsta utbetalningstillfallet.
Avstamningsdag for den forsta utbetalningen pa 6,50 SEK per aktie
foreslas vara den 9 maj 2025 med utbetalning den 14 maj 2025. For den
andra utbetalningen pa 4,50 SEK per aktie féreslas avstamningsdag vara
den 7 november 2025 med utbetalning den 12 november 2025.
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Resultat per aktie SEK >16

16,08
2024 Q1 2025, R12
Mal
Nettoskuld/EBITDA <2,5
014
.
-0,08
2024 Q12025,R12

Hér avses foretagets nettokassa/nettoskuld d v s
nettokassa/nettoskuld exklusive pensionsskuld och
leasingskuld. Med EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrdkningen med aterlaggning av avskrivningar
och nedskrivningar enligt not 2 och 3, exklusive
avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar.



Mal inom hilsa och sikerhet

Hélsa och sdkerhet ar hégprioriterade omraden inom NCC och en central
del av koncernens hallbarhetsramverk. Pa alla nivaer inom koncernen
arbetar vi malmedvetet for att minska antalet olyckor och helt undvika
incidenter som kan leda till allvarliga skador eller dodsfall.

Det koncernovergripande malet fér olycksfrekvensen som leder till
franvaro pa mer an fyra dagar per en miljon arbetade timmar (LTIF4)
under en 12 manadersperiod for egna anstallda &r att na 2,0 ar 2026, med
arliga delmal. Utfallet for det forsta kvartalet ar 2,8, vilket ar en tydlig
forbattring jamfort med forsta kvartalet 2024 da motsvarande siffra var
4,5. Den storsta forbattringen fran féregaende ar har skett inom Building
Sweden, medan Infrastructure har den lagsta olycksfrekvensen i absoluta
tal.

Mal inom klimat och energi

Klimat och energi &r ett prioriterat omrade inom NCC och i koncernens
hallbarhetsramverk. NCC arbetar for att minska sitt klimatavtryck fran
den egna verksamheten och i hela vardekedjan. NCC redovisar sin
utslédppsdata halvarsvis och resultatet kommuniceras i delarsrapporterna
for forsta och tredje kvartalet. Resultatet for helaret presenteras ocksa i
ars- och hallbarhetsredovisningen.

En mangarig insats av konvertering till biobréansle i NCC:s asfaltverk har
bidragit till att koncernen uppnadde ett av sina tva langsiktiga klimatmal
under 2024. NCC har darfér beslutat att hoja det ursprungliga malet 60
procent till 75 procent minskning av de egna utslappen

(Scope 1 och 2) till 2030, vilket motsvarar 1,3 ton CO,e/MSEK.

NCC har ocksa som mal att minska utslappen fran hela vardekedjan
(Scope 3) med 50 procent till 2030. Fokus &r fyra prioriterade omraden
dar klimatpaverkan berédknas vara storst; betong, stal, asfalt och
transporter. Utslapp fran transporter och maskintjanster redovisas utifran
baséret 2023 och baseras pa data fran Sverige. Arets 6kning beror pa
andrad reduktionsplikt for bransle i Sverige, som innebér lagre inslag av
biodrivmedel i bensin och diesel. For att kunna spegla hela vardekedjans
utslapp pagar ett kontinuerligt arbete att utdka tackningsgrad och dka
datakvaliteten.

For mer information, se NCC:s ars- och hallbarhetsredovisning.

Mal 2026

Olycksfallsfrekvens < 2’0

Mmal
2026:<2,0

N
N

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2026

R12,2025Q1

Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som
leder till franvaro med mer an fyra dagar per
en miljon arbetade timmar fér egna anstallda.

Scope 3 Basar 2023 2024 Forandring

(2015) sedan basar
Farsk betong (kg CO,e/m?3) 350 274 273 -22%
Armeringsstal (kg CO,e/ton) 1000 549 432 -57%
Asfalt (kg CO,e/ton) ' 35 26 27 -23%

Transporter och maskintjanster (kg

- 0
CO,e/MWh) 212 281 33%

1) Den rapporterade asfalten &r den som kdps internt och som &r producerad av NCC Industry.

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025

Mal 2030
Utslappsintensitet <1,3
52
CO,e (ton)/MSEK
4,5 Scope 1 och 2
mal ©®
2030: 51,3
wn O ~ [ee] o o — N (2] < o
— — — — — N N N N N (a2}
o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ N
5



Orderlage

Orderingang och orderstock Orderingang, jan-mar MSEK

Orderingangen i det forsta kvartalet uppgick till 14 002 (13 353) MSEK.
Orderingangen i Building Sweden var hogre an féregaende ar. |

Infrastructure var orderingdngen god trots farre registrerade storre projekt i 1 4 O 0 2
kvartalet. Building Nordics och Industry hade en orderingang i linje med

foregaende ar.

Valutaeffekter paverkade orderingdngen med -51 (-81) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 52 431 (56 270) MSEK vid utgadngen
av kvartalet. Nivan var i stort sett oférandrad inom Infrastructure och Orderingang, MSEK

Building Sweden medan Building Nordics noterade en minskning, framst
kopplad till verksamheten i Danmark och Norge.

Valutaeffekter paverkade orderstocken med -1 046 (735) MSEK.

Orderingang per affarsomrade

Q1 R12 apr-mar jan-dec

MSEK 2025 2024  2024/2025 2024 o
™
NCC Infrastructure 4462 5002 18379 18919 0
NCC Building Nordics 1790 1818 11 364 11392
. Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

NCC Building Sweden 3876 2643 13472 12239 2024 2025
NCC Industry 3964 4018 12 831 12884
NQC. Ovrlg verksamhet och .90 197 667 704
elimineringar
Summa orderingang NCC 14 002 13353 55379 54730 Orderstock, MSEK

Exempel pa ordrar och avtal under forsta kvartalet 2025. En lista med ordrar
over 150 MSEK som pressmeddelats i kvartalet finns pa ncc.se/ir.

« Infrastructure ska utféra en omfattande fjarrvarmeutbyggnad i Gladsaxe
kommun, norr om Képenhamn, Danmark. Ordervardet uppgar till ca 600 MSEK.

o
~
« | norra Sverige forstarker och sékrar Infrastructure vag E10 mellan Avvakko och S
Lappeasuando. Ordervéardet uppgar till ca 600 MSEK. 0
« Building Sweden ska ateruppbygga Oceana vattenvarld i Géteborg. Ordervardet Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
uppgar till ca 600 MSEK. 2024 2025

« | Tyres6 kommun utanfor Stockholm ska Building Sweden bygga ny skola och
idrottshall. Ordervardet uppgar till ca 600 MSEK.

- Building Sweden bygger nytt badhus i Karlskoga. Ordervardet uppgar till
ca 440 MSEK.

- | centrala Uppsala ska Building Sweden bygga nya ldgenheter pa Torbjorns torg,
ordervardet uppgar till ca 310 MSEK och i Kapellgardet, ordervardet uppgar til
ca 290 MSEK.

- Infrastructure utvecklar ett militart 6vningsomrade i Karlskoga at
Fortifikationsverket. Ordervardet uppgar till ca 300 MSEK.

- Industry har i Norge tecknat fem asfaltskontrakt med Statens vegvesen. Det
samlade ordervardet for kontrakten uppgar till cirka 250 MSEK.

- Infrastructure utfér grundlaggningsarbeten for nya dubbelsparprojekt i
Bergslagen. Ordervardet uppgar till cirka 210 MSEK.

« | Finland bygger Building Nordics skolor i Abo och i Tammerfors, ordervirdena
uppgar till ca 195 MSEK respektive ca 150 MSEK.

- Building Sweden har fatt ett nytt uppdrag inom ramavtalet for lanssjukhuset
Ryhov i Jonkoping. Ordervardet upppgar till ca 150 MSEK.

- NCC saljer nytt samhallsfastighetsprojekt i Esbo, Finland. Projektet genomfors i
affarsomrade NCC Property Development och entreprenaden utfors av NCC
Building Nordics.
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 4 462 (5 002) MSEK i det forsta kvartalet. Den
lagre orderingangen var framst hanférlig till Norge som orderregistrerade
ett storre projekt pa 1,4 miljarder SEK samma period férgaende ar. Energi
& vattenanlaggning var det storsta segmentet i kvartalet och stod for en
dryg tredjedel av den totala orderingangen foljt av Markarbeten.

Orderstocken var nagot lagre dn foregaende ar och uppgick till 17 262
(17 484) MSEK. Justerat for valutaeffekter var orderstocken pd samma
niva som forsta kvartalet foregaende ar.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 3 859 (3 690) MSEK i det forsta kvartalet.
Jarnvag och Energi & vattenanlaggning stod for ungefar en tredjedel
vardera av kvartalets nettoomsattning.

Rorelseresultat i kvartalet var i linje med jamforelseperioden och uppgick
till 70 (68) MSEK.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingang 4462 5002 18 379 18919
Orderstock 17 262 17 484 17 262 16 824
Nettoomsattning 3859 3690 18 273 18105
Rorelseresultat 70 68 538 535
Rorelsemarginal, % 1,8 1,8 2,9 3,0

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025

Orderingang jan-mar

on

= Vg 17 (34)%

= Jarnvag 6 (8)%
Energi & vattenanlaggning 35 (27)%
Markarbeten 28 (21)%

= Industri 2 (3)%

= Grundlaggning 10 (3)%
Ovrigt 2 (4)%

Nettoomsattning jan-mar

P/

= Vig 7 (6)%
= Jarnvag 26 (29)%
Energi & vattenanldggning 33 (29)%
Markarbeten 17 (21)%
= Industri 8 (3)%
Grundldggning 8 (2)%
Ovrigt 1 (10)%

Nettoomsattning jan-mar

= Sverige 69 (70)%
= Danmark 17 (16)%
Norge 14 (14)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

33%



NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen i det forsta kvartalet uppgick till 1 790 (1 818) MSEK.
Sambhallsbyggnader 6kade i forhallande till jamforelsekvartalet och
utgjorde nastan tre fjardedelar av orderingdngen. Okningen hanférde sig
framst till flertalet storre skolprojekt i Finland. Andelen
Renovering/ombyggnad minskade da en stor order i Danmark
registrerades i jamforelseperioden. Bostader och Kontor var fortsatt
svaga segment.

Orderstocken var lagre dn foregaende ar och uppgick till 14 427 (17 880)
MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttningen uppgick till 3 271 (3 231) MSEK i det forsta kvartalet.
Sambhallsbyggnader stod for drygt en tredjedel av nettoomséattningen.

Rorelseresultatet 6kade och uppgick till 50 (38) MSEK i kvartalet. Det
hogre rorelseresultatet berodde framst pa en hdgre nettoomséattning och
forbattrad Ionsamhet i Danmark.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingéang 1790 1818 11 364 11392
Orderstock 14 427 17 880 14 427 16720
Nettoomsattning 3271 3231 13924 13884
Rorelseresultat 50 38 438 426
Rorelsemarginal, % 1,5 1,2 3,1 3,1
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Orderingang jan-mar

»

= Kontor 13 (13)%

= Bostédder 1 (4)%
Renovering/ombyggnad 10 (30)%
Samhillsbyggnader 69 (48)%

= Ovrigt 7 (5)%

Nettoomsattning jan-mar

-~

= Kontor 16 (17)%

= Bostader 6 (18)%
Renovering/ombyggnad 24 (19)%
Samhéllsbyggnader 40 (32)%

= Ovrigt 14 (14)%

Nettoomsattning jan-mar

= Danmark 59 (47)%
Norge 18 (21)%
Finland 23 (32)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

29%



NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 3 876 (2 643) MSEK i det forsta kvartalet.
Sambhallsbyggnader stod fér den storsta andelen av orderingdngen men
Renoveringar/ombyggnad ckade mest. Orderingdngen inom Kontor och
Bostader 6kade men var fortsatt |ag till féljd av det radande
marknadsléget. Fér Bostader bestod orderingangen till drygt 95 procent
av hyresratter.

Orderstocken var nagot lagre an foregaende ar men var fortfarande pa en
h6g niva jamfort med ett ars nettoomséttning. Orderstocken uppgick till
15 672 (15 987) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 3 175 (3 409) MSEK i det forsta kvartalet.
Samhallsbyggnader utgjorde en dryg tredjedel av den totala
nettoomséttningen. Segmentet Ovrigt 6kade mest framst hanforligt till
flera industriprojekt.

Rorelseresultatet var i linje med jamforelseperioden och uppgick till 54
(55) MSEK i det forsta kvartalet.

Projektportféljen har haft en stabil utveckling under forsta kvartalet.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingéng 3876 2 643 13 472 12239
Orderstock 15672 15987 15672 14980
Nettoomsaéttning 3175 3409 13778 14012
Rorelseresultat 54 55 28 30
Rorelsemarginal, % 1,7 1,6 0,2 0,2

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025

Orderingang jan-mar’

oy

= Offices 4 (2)%

= Residential 15 (10)%
Refurbishment/Conversion 30 (26)%
Public Buildings 38 (39)%

= Other 13 (23)%

Nettoomséttning jan-mar?

o,

= Kontor 11 (13)%

= Bostédder 17 (25)%
Renovering/ombyggnad 19 (18)%
Samhallsbyggnader 35 (35)%

= Ovrigt 18 (9)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

28%

1) Jamforelsetalen har justerats.



NCC Industry

Orderingang jan-mar

Orderingang

Orderingdngen uppgick till 3 964 (4 018) MSEK i det forsta kvartalet,
vilket var i linje med samma period foregaende ar. Asfaltverksamheten
minskade ndgot medan stenmaterialverksamheten dkade.

Nettoomsattning och resultat

Affarsomradet praglades av sdsongsmassigt l1ag aktivitet under forsta
kvartalet. Nettoomséttningen 6kade marginellt jamfort med féregaende
ar och uppgick till 1 037 (1 015) MSEK i det forsta kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till -312 (-313) MSEK i det forsta kvartalet.
Resultatet ar normalt negativt till foljd av den sdsongsmassigt laga
aktiviteten i forsta kvartalet.

= Asfalt och beldggning 81 (82)%
= Stenmaterial 19 (18)%

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital minskade pa grund av en lagre Nettoomséttning jan-mar

kapitalbindning i anldggningstillgdngar samt hogre ej rantebarande

skulder.
Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingang 3964 4018 12 831 12 884
Nettoomséttning 1037 1015 12 656 12634
Rorelseresultat -312 -313 586 584
Rorelsemarginal, % -30,0 -30,8 4,6 4,6
Operativt sysselsatt kapital ' 3801 4162 3801 3844 = Asfalt och beldggning 34 (35)%
Tusentals ton sten, sald volym 4867 5426 25083 25642 = Stenmaterial 66 (65)%
Tusentals ton asfalt, sald volym 205 173 5093 5061
:;/I;ijn;? pa operativt sysselsatt 142 140

Nettoomsattning jan-mar

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

m Sverige 47 (51)%
= Danmark 37 (35)%
Norge 10 (10)%

Finland 6 (4)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

9%
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NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttningen uppgick till 94 (637) MSEK i det forsta kvartalet.
Rorelseresultatet minskade och uppgick till 10 (87) MSEK.

Inget projekt resultatavrédknades i det forsta kvartalet. Féregaende ar var
resultatet framst hanforligt till resultatavrakning av ett logistikprojekt,
Arendal Albatross i Sverige. Hyresintékter fran ett flertal projekt i Sverige
samt tva projekt i Finland har bidragit positivt till resultatet under
kvartalet.

Fastighetsprojekt

Ett Samhallsfastighetsprojekt, Cleantech Garden i Finland, startade och
saldes under kvartalet. Projektet berdknas resultatavrdaknats under det
andra kvartalet 2027. | jamforelsekvartalet startades inget projekt.

Uthyrningen uppgick till 13 900 (10 400) kvadratmeter i det forsta
kvartalet. Totalt tecknades 6 (7) nya hyreskontrakt i Sverige och Finland.

Vid forsta kvartalets utgang var 9 (10) projekt pagaende eller
fardigstallda men annu inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i
samtliga projekt var 7 485 (9 007) MSEK, vilket motsvarade en total
fardigstallandegrad om 60 (79) procent. Fardigstallandegraden i
pagaende projekt uppgick till 16 (62) procent. Total uthyrningsgrad i
kvartalet uppgick till 79 (70) procent. Driftnettot for kvartalet uppgick till
53 (63) MSEK.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital var lagre vid kvartalets slut och uppgick till

7 825 (9 625) MSEK. Det lagre sysselsatta kapitalet forklarades framst av
att flera projekt resultatavraknades i det sista kvartalet 2024 samt av
lagre investeringar i projekt.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomséttning 94 637 4310 4 853
Rorelseresultat 10 87 641 719
Rorelsemarginal, % 10,3 13,7 14,9 14,8
Operativt sysselsatt kapital ' 7 825 9625 7825 7938
,:;I’;izfn;? pa operativt sysselsatt 71 76

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025

Nettoomséttning jan-mar

= Sverige 70 (98)%
= Danmark 3 (0)%
Norge 1(0)%
Finland 26 (2)%

Uthyrning 1
Tkvm
300 - 60%
250 - 50%
200 - 40%
150 - 30%
100 4 l . 20%
50 4 10%
0 - 0%
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI
2023 2024 2025

Kvar att hyra ut
mmmmmm Uthyrt i kvartalet
mmmmm Salt, ingen uthyrning
mmmmm Tidigare uthyrt
Uthyrt i kvartalet/outhyrda ytor (%)
1) I den totala uthyrningen ingar dven tidigare salda

och resultatavréknade fastighetsprojekt dar NCC
arbetar med uthyrning.

Fastighetsprojekt

90% -

80% -
70% -
60% -

50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2024 2025

Uthyrningsgrad
—e— Fardigstallandegrad

Andel av nettoomséttning jan-mar

1%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2025-03-31

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt’

Sald, beréknas Fardigstallande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %*
Cleantech Garden Samhallsfastighet Esbo Q2 2027 4 13 800 95
Totalt Finland 4 13 800 95
Yrket 4 2 Kontor Solna Q22028 14 52 000 100
Park Central 2 Kontor Goteborg Q2 2027 30 15200 24
Totalt Sverige 19 67 200 81
Totalt 16 81000 84
Firdigstillda fastighetsutvecklingsprojekt’

Sald, berdknas Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas area, kvm grad, %*
We Land Kontor Helsingfors 20800 85
Kulma21 Kontor Helsingfors 7700 100
Totalt Finland 28 500 89
Nova Kontor Solna 9800 35
Flow Hyllie Kontor Malmo 10 300 79
Habitat 7 Kontor Goteborg 7 800 46
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52 400 79
Totalt Sverige 80 300 69
Totalt 108 800 76

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstéallda fastighetsprojekt som &nnu inte har resultatavraknats. Utover dessa arbetar NCC med
uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling) i tva tidigare salda och resultatavrdknade fastighetsprojekt, vilket motsvarar maximalt cirka

2 MSEK i potentiell positiv resultateffekt.

2) Angiven uthyrningsbar area for projektet Yrket avser BTA.
3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomférs tillsammans med
Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag. | december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla Park Central i joint venture genom
ett gemensamt &gt bolag. NCC har forvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget av Jernhusen som aterkoper delen nér fastigheten
ar fardigutvecklad och vissa kriterier ar uppfyllda. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

4) Hur stor andel av forvantade hyresintékter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (&ven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

A LEHELL|
73
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Ovrig verksamhet

NCC Green Industry Transformation

Affarsomrade Green Industry Transformation bildades i forsta kvartalet
2024. Affarsomradet ska bygga upp en entreprenadverksamhet inriktad
pa stora projekt som drivs av den grona industriella omstallningen och
som kraver sarskild kompetens och resurser.

Under andra kvartalet 2024 tecknades ett langsiktigt samarbetsavtal med
LKAB avseende byggprojekt for utveckling av jarnsvampsproduktion i
Malmfalten. | forsta kvartalet 2025 tecknades ytterligare ett
samarbetsavtal med LKAB i Malmfalten relaterade till ett nytt
sovringsverk.

Ovrigt och elimineringar
Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024  2024/2025 2024

NCC:s koncerngemensamma
funktioner samt affarsomrade NCC -101 -106 -473 -477
Green Industry Transformation

Eliminering internvinster -7 17 55 78
Pensioner 64 50 163 149
Ovriga justeringar och elimineringar 2 3 -14 -12
Rorelseresultat -42 -35 -269 -262

Rorelseresultatet for Ovrigt och elimineringar uppgick i kvartalet till -42
(-35) MSEK.

De koncerngemensamma kostnaderna &r nagot lagre an i
jamforelsekvartalet. Kostnader for IT och affarsomrade Green Industry
Transformation okar enligt plan men motverkas av lagre kostnader i NCC
Forsakring AB.

Property Development resultatavrdaknade inget projekt under kvartalet
vilket paverkade elimineringen av internvinster negativt. Under
jamforelsekvartalet resultatavraknades ett logistikprojekt.

Den positiva effekten avseende pensioner berodde bland annat pa att
kostnader for intjanade férmaner successivt minskar samt pa att
pensionsstiftelsen tillskjutits medel som medfér en positiv effekt.

Under Ovriga justeringar &terfinns bland annat leasing i enlighet med
IFRS 16.

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025




Geografiska omraden

Sverige
Nettoomséttning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-mar » Nagot lagre nettoomséttning men
(MSEK) (MSEK) hdgre orderingang.
« | Tyres6 kommun utanfor Stockholm
360843\36.076 e ska Building Sweden bygga ny skola
S0z8 och idrottshall. Ordervarde ca 600
) MSEK. Building Sweden har ocksa fatt
= NCC Infrastructure 42 (36)% i uppdrag att bygga upp Oceana at
= NCC Building Sweden 49 (48)% LiSeberg, ordervarde ca 600 MSEK.
| « Infrastructure ska pa uppdrag av
NCC Industry 8 (7)% Trafikverket forstarka vag E10 mellan
~ _ NCC Property Development 1 (9)% Avvakko och Lappeasuando i norra
5 3 Sverige. Ordervéardet uppgar till ca 600
i = MSEK.
2024 2025 2024 2025 55% av koncernens nettoomséttning
== Q1 ——R12
Danmark
Nettoomséttning Ordergéng Nettoomséttning per affarsomréade jan-mar « Okad nettoomsiéttning och i princip
(MSEK) (MSEK) oférandrad orderingang.

13514

12485 12171
Q§.

EH A

\ = NCC Infrastructure 22 (24)%

= NCC Building Nordics 65 (62)%

NCC Industry 13 (14)%

2414
2516

2024 2025 2024 2025
mm Q1 —e—R12

27% av koncernens nettoomséttning

Norge

« Infrastructure ska bygga ut
fidrrvéarmenétet i Gladsaxe kommun,
norr om Kopenhamn. Ordervardet
uppgar till ca 600 MSEK.

« Building Nordics har ingatt
samarbetsavtal for ett kontorsprojekt
och stadspark i Nordhavn, Kbpenhamn

« Industry har tecknat flera
asfaltskontrakt med bade offentliga
och privata aktorer infor kommande
sasong, bland annat arbete pa
motorvag E45 vid Arhus.

Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-mar « Stabil nettoomséttning, orderingangen
(MSEK) (MSEK) minskade.
« Industry har tilldelats hélften av alla
7793 7750 /68 statliga asfaltkontrakt for sdsongen
— BEEg och under Q1 tecknat avtal
\ = NCC Infrastructure 44 (39)% motsvarande 250 MSEK.
« Building Nordics har tecknat
= NCC Building Nordics 48 (53)% samarbetsavtal om nytt nationellt
elitidrottscenter i Oslo.
NCC Industry 8 (8)%
« Infrastructure ska bygga
Victoriatunneln pa uppdrag av Bane
g 1 g NOR.
2024 2025 2024 2025 11% av koncernens nettoomséttning
= Q1 —t—R12
Finland
Nettoomsattning Orderingang Nettoomsiéttning per affarsomrade jan-mar » Nettoomsattningen minskade néagot,
(MSEK) (MSEK) orderingéngen 6kade.
« Building Nordics bygger skolor i Abo,
ordervarde ca 195 MSEK och i
Tammerfors, ordervérde ca 150 MSEK
3985 . 4317 = NCC Building Nordics 90 (96)% » Property Development séljer nytt
—_— 3 6:3/‘ samhallsfastighetsprojekt i Esbo.
NCC Industry 7 (3)%

NCC Property Development 3 (1)%

494

o
©°
o

2024 2025 2024 2025
mm Ql —e—R12

7% av koncernens nettoomsattning

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025

Entreprenaden utfors av Building
Nordics.
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Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| &rsredovisningen 2024 (sid. 64-68) lamnas en
redogorelse for risker som NCC kan utsattas for. Denna
beskrivning ar fortfarande relevant.

Transaktioner med narstaende

Narstaende ar NCC:s dotterforetag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang. Forsaljning till narstaende
bolag uppgick i forsta kvartalet till 14 (4) MSEK och
inkép uppgick till 4 (1) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Infrastructure, Building Nordics och Building Sweden
paverkas av sdsongsmassiga svangningar till féljd av
vaderforhallanden. Normalt ar forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sé@gs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period féregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.

Aterkopta aktier

NCC AB hade per den 31 mars totalt 1 968 589
B-aktier i eget forvar for att tdcka ataganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

Strategisk 6versyn av affarsomrade

Industry

| borjan av 2025 meddelade NCC sin avsikt att
genomfora en strategisk 6versyn av affarsomradet NCC
Industry. Flera alternativ kommer att utvarderas,
inklusive en eventuell avyttring av affarsomradet.
Processen l6per pa enligt plan och 6versynen planeras
slutféras under aret.

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025

Arsstamma

NCC:s arsstamma kommer att &ga rum den 7 maj 2025
pa At Six i Stockholm. Kallelsen publicerades den 1 april
2025.

Finansiell kalender

Arsstamma, Stockholm: 7 maj 2025
Delarsrapport Q2 samt jan-jun: 15 juli 2025
Delarsrapport Q3 samt jan-sep: 23 oktober 2025
Delarsrapport Q4 samt jan-dec: 5 februari 2026
Delarsrapport Q1 samt jan-mar: 29 april 2026

Undertecknande
Solna den 29 april 2025

Tomas Carlsson
Verkstéllande direktor

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av
bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 1 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomséttning 5 11 077 11 561 61126 61 609
Kostnader for produktion 2,3 -10 442 -10 867 -55904 -56 330
Bruttoresultat 635 694 5221 5280
Forsaljnings- och administrationskostnader 2 -809 -793 -3 239 -3223
Ovriga rorelseintakter/rérelsekostnader 4 -1 -21 -25
Rorelseresultat 5 -170 -100 1962 2032
Finansiella intakter 38 27 86 75
Finansiella kostnader ° -42 -44 -243 -244
Finansnetto -5 -17 -157 -169
Resultat efter finansiella poster -175 -117 1805 1863
Skatt 39 24 -277 -292
Periodens resultat -136 -93 1528 1571
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare -136 -93 1528 1571
Periodens resultat -136 -93 1528 1571
Resultat per aktie
-1,39 -0,95 15,63 16,08
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 99,8 99,8 99,8
Ger.lomsnlttllgt antal utestaende aktier fore och efter utspadning under 978 977 978 977
perioden
Antal utestaende aktier vid periodens slut 97,8 97,7 97,8 97,8
1) Varav rantekostnader for kvartalet -39 (-38) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 1 2025 2024 2024/2025 . 2024
Periodens resultat -136 -93 1528 1571
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser -210 130 -245 95
Kassaflodesséakringar -33 34 -32 35
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omforas till periodens 7 7 7 7
resultat
-236 157 -271 123
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -416 98 515
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat 86 0 -21 -106
-330 1 78 409
Periodens ovrigt totalresultat -566 158 -192 532
Periodens totalresultat -702 65 1336 2103
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare -702 65 1336 2103
Periodens summa totalresultat -702 65 1336 2103
NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025 16



Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR
Goodwill 1878 1954 1942
Ovriga immateriella tillgdngar 758 584 731
Nyttjanderéttstillgangar 4 1556 1479 1396
Rorelsefastigheter 868 876 892
Maskiner och inventarier 2018 2319 2158
Langfristiga rantebarande fordringar 6 201 204 201
Pensionsfordran = - 94
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 6 681 684 668
Summa anlédggningstillgangar 7 959 8 099 8 082
Exploateringsfastigheter 1262 1304 1314
Péagaende fastighetsprojekt 368 3187 749
Fardigstéllda fastighetsprojekt 6724 5589 6 302
Andelar i intresseforetag 248 208 238
Material- och varulager 1154 1177 1052
Kundfordringar 7 262 7 664 8322
Upparbetade ej fakturerade intékter 1440 1383 837
Kortfristiga rantebarande fordringar 137 129 138
Ovriga kortfristiga fordringar 1372 1488 1507
Kortfristiga placeringar 6 627 655 576
Likvida medel 2012 566 2910
Summa omsittningstillgangar 22 606 23 351 23945
Summa tillgangar 30 566 31450 32026
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 7968 7 403 8 663
Summa eget kapital 7 968 7 403 8 663
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 6 3408 3117 3314
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 256 508 -
Ovriga langfristiga skulder 1024 879 1182
Ovriga avséttningar 2483 2238 2448
Summa langfristiga skulder 7172 6742 6944
Kortfristiga rantebarande skulder 6 1558 2 460 1769
Leverantdrsskulder 4508 5492 4841
Fakturerade ej upparbetade intdkter 5368 5360 5226
Ovriga kortfristiga skulder 3992 3994 4583
Summa kortfristiga skulder 15425 17 305 16 419
Summa skulder 22 598 24 048 23363
Summa eget kapital och skulder 30 566 31450 32026
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
31 mar 2025 31 mar 2024
Totalt Totalt
Aktiekapital Ba!anserade eget Aktiekapital Ba!anserade eget
MSEK vinstmedel el vinstmedel st
Ingaende eget kapital 867 7796 8 663 867 6 457 7 324
Arets totalresultat - 702 702 - 65 65
Prestationsbaserat incitamentsprogram - 7 7 - 14 14
Utgaende eget kapital 867 7101 7 968 867 6 536 7 403
NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025 17



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q1 R12 apr-mar jan-dec

MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -170 -100 1962 2032
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 241 381 1248 1388
Betalda och erhallna réntor -6 -60 -196 -250
Betald och erhallen skatt -75 -36 -142 -103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet -10 186 2 871 3067
Forsaljningar av fastighetsprojekt = 442 3157 3599
Investeringar i fastighetsprojekt -183 -307 -1 547 -1672
Kassaflode fran fastighetsprojekt -183 135 1609 1927
Ovriga férandringar i rorelsekapital -166 -130 -392 -356
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -349 5 1217 1571
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -359 191 4088 4638
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forsaljning av dotterféretag och andra innehav -2 12 42 56
Forvarv/forséljning av materiella anldggningstillgangar -16 -107 -328 -419
Forvarv/forséljning av évriga anlaggningstillgangar -53 -54 -284 -284
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71 -149 -570 -647
Kassaflode fore finansiering -430 42 3518 3990
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -467 -185 -2 072 -1790
Periodens kassaflode -897 -143 1447 2201
Likvida medel vid periodens borjan 2910 707 566 707
Kursdifferens i likvida medel -2 2 -2 2
Likvida medel vid periodens slut 2012 566 2012 2910
Koncernens nettoskuld i sammandrag

Q1 R12 apr-mar jan-dec

MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Nettokassa +/Nettoskuld - ingaende balans -1 164 -4310 -4 530 -4 310
- Kassafléde frén den I6pande verksamheten -359 191 4088 4638
- Kassaflode fran investeringsverksamheten -71 -149 -570 -647
Kassaflode fore finansiering -430 42 3518 3990
Forandring av pensionsskuld/fordran -350 48 252 650
Forandring av leasingskuld -299 -312 -701 -714
Betald utdelning - - -781 -781
Valutakursdifferenser i likvida medel -2 2 -2 2
Nettokassa +/Nettoskuld - utgdende balans -2 245 -4 530 -2 245 -1164
- Varav pensionsskuld/fordran -256 -508 -256 94
- Varav leasingskuld -1612 -1 551 -1612 -1463
- Varav dvrig nettokassa/nettoskuld -377 2471 -377 205

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK Not 1 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomséttning 11 11 178 179
Forséljnings- och administrationskostnader -70 -74 -288 -293
Rorelseresultat -58 -63 -109 -114
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 1888 1888
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 13 10 17 14
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 4 4 34 34
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -7 -17 -22
Resultat efter finansiella poster -43 -56 1813 1800
Bokslutsdispositioner = - 116 116
Skatt pa periodens resultat 12 14 1 3
Periodens resultat -31 -42 1931 1920
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 71 (66).
Periodens resultat 6verensstammer med totalresultatet for kvartal och period.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgéngar 5158 5150 5141
Summa anlaggningstillgangar 5159 5150 5142
Kortfristiga fordringar 64 33 473
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 1119 354 930
Summa omsittningstillgangar 1183 387 1403
Summa tillgangar 6 342 5537 6 545
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6210 5051 6235
Avsattningar = 6 -
Langfristiga skulder 4 3 3
Kortfristiga skulder 127 477 307
Summa eget kapital och skulder 6342 5537 6 545
Foreslagen utdelning uppgar till 1 076 MSEK varav 636 MSEK foreslas betalas i maj och 440 MSEK foreslas betalas i november.
NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2025 19



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV). Delarsrapporten omfattar sidorna 1-24 och sidorna 1-15
utgor saledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Inga férandringar som tradde i kraft 1 januari 2025 forvéntas fa
en vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Not 2. Avskrivningar

Moderbolag

For moderbolaget har delarsrapporten uppréttats enligt
Arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréattats enligt samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2024. Se not 1 samt efterfoljande
noter.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Ovriga immateriella tillgéngar -21 -17 -77 -73
Rorelsefastigheter m.m. * -67 -72 -311 -316
Maskiner och inventarier 2 -216 -212 -886 -882
Summa avskrivningar -304 -301 -1273 -1271
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet -58 (-63) MSEK.
2) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet -92 (-78) MSEK.
Not 3. Nedskrivningar

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Maskiner och inventarier - -2 1 -1
Ovriga immateriella tillgdngar - - -27 -27
Summa nedskrivningar - -2 -26 -27
Not 4. Nyttjanderattstillgangar
MSEK 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Rorelsefastigheter 732 871 747
Maskiner och inventarier 824 609 649
Markarrenden’ 1 1 1
Summa nyttjanderattstillgangar 1556 1479 1396
1) Markarrenden klassificeras som omsattningstillgangar.
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Not 5. Segmentsredovisning

MSEK
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q12025 Infrastructure ~ Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomsattning 3805 3192 2965 999 93 11 054 23 11077
Intern nettoomsaéttning 53 79 210 39 1 382 -382 =
Total nettoomséttning 3859 3271 3175 1037 94 11 436 -359 11 077
Rorelseresultat 70 50 54 -312 10 -128 -42 -170
Finansnetto - - - - - - - =5
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - -175
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q12024 Infrastructure ~ Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar’  Koncernen
Extern nettoomsattning 3620 3102 3217 973 636 11548 13 11 561
Intern nettoomsattning 71 129 192 42 2 435 -435 =
Total nettoomséttning 3690 3231 3409 1015 637 11983 -422 11 561
Rorelseresultat 68 38 55 -313 87 -65 -35 -100
Finansnetto - - - - - - - -17
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - -117
1) For mer detaljerad information om vrigt och elimineringar, se tabell sid 13 samt forklarande text pa samma sida.
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt I niva 2 sker vardering till verkligt varde for derivat. Verkligt
varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande vérde baseras pa vedertagna modeller med observerbar
varderas till verkligt varde i NCC:s balansréakning. Uppdelning av inputdata sdsom réntor, valutor och ravarupriser. Varderingen
hur verkligt varde bestams ska géras utifran tre nivaer. Under av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran
perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna. observerbara yieldkurvor. Derivat i niva 2 bestar av

. o ) ) . ) valutaterminer, ranteswappar, oljeterminer samt elterminer som
I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv anvands fér sakringsandamal.

marknad for samma instrument.
I niva 3 sker vardering utifran indata som inte ar observerbara

pa marknaden.

31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
MSEK Niva 1 Nivd2  Niva3 Tot  Niva1l Nivd2  Niva3 Tot  Niva1l Nivda2  Niva3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 557 557 605 605 506 506
Derivatinstrument 2 2 34 34 5 5
Derivatinstrument som anvands i
sakringsredovisning 7 7 32 32 9 9
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68 68 68
Summa tillgangar 557 9 68 634 605 66 68 739 506 14 68 588
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 12 12 7 7 6 6
Derivatinstrument som anvands i
sakringsredovisning 48 48 38 38 18 18
Summa skulder 60 60 45 45 24 24

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt véarde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i
NCC:s balansrakning.

31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde vérde vérde vérde varde varde
Langfristiga rantebarande fordringar -
upplupet anskaffningsvarde 201 202 204 202 201 202
Kortfristiga placeringar - upplupet
anskaffningsvéarde 70 70 50 49 70 69
Langfristiga rantebarande skulder 3408 3444 3117 3111 3314 3348
Kortfristiga réanteb&rande skulder 1558 1565 2 460 2 459 1769 1779

For 6vriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och andra réantefria skulder, bedoms det verkliga vérdet inte vasentligt avvika fran
det redovisade vérdet.

Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK

Koncernen 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Stallda sakerheter 658 476 636
Eventualforpliktelser 3083 1125 3121

Moderbolaget
Eventualforpliktelser 29 240 26 311 26 260

1) Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser har i huvudsak utfardats som sékerhet for fullgérande av entreprenadavtal, utnyttjade garantilimiter hos
kreditinstitut och hyresgarantier som uppstar vid avyttring av fastigheter i kommersiell fastighetsutveckling.
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Nyckeltalsoversikt

Q1 R12 Apr-Mar jan-dec

2025 2024 2024/2025 2024 2023 2022 2021

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % ° 20 18 20 21 21 17 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 12 15 15 15 12 16

Finansiella matt vid periodens utgang

EBITDA % inklusive utdelningseffekt 1,2 1,8 53 54 53 4,8 59
Rantetackningsgrad, ggr’ 8 13 8 9 24 16 23
Soliditet, % 26 24 26 27 23 24 20
Rantebarande skulder/balansomslutning, % 17 19 17 16 18 15 21
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -2245  -4530 -2245 -1164 -4310 -3000 -2932
Skuldséattningsgrad, ggr 0,3 0,6 0,3 0,1 0,6 04 0,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 13191 13488 13191 13746 13175 11480 12055
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 13821 13177 13821 13818 12776 11766 11430
Kapitalomsattningshastighet, ggr 44 4.3 4,4 4,5 4,5 4,6 4,7
Utgdende ranta, % 3 4,8 51 4,8 49 51 41 1,1
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 3 0,8 0,6 0,8 0,8 0,7 1,0 0,5

Aktiedata per aktie

Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK -1,39 -0,95 15,63 16,08 16,11 10,29 14,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fére och efter

utspidning, SEK -3,67 1,96 41,82 47,45 8,27 2,55 21,00
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK -4,40 0,43 35,99 40,83 3,70 -1,30 17,62
P/E-tal " 12 11 12 10 8 9 12
Utdelning ordinarie, SEK - - 9,00 9,00 8,00 6,00 6,00
Extra utdelning, SEK - - 2,00 2,00 - - -
Direktavkastning, % = - 58 6,8 6,4 6,2 3,6
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % - - 4,7 55 6,4 6,2 3,6
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 81,48 75,80 81,48 88,59 74,99 73,60 54,32
Borskurs/eget kapital, % 233 194 233 183 167 132 309
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 190,10 147,30 190,70 162,40 125,60 97,25 167,70
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier 2 4 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 108,4 108,4
Aterképta aktier vid periodens slut 2,0 2,1 2,0 2,0 2,1 10,8 0,8
,:I?Jttal utestaende aktier fére och efter utspadning vid periodens 978 977 978 978 977 976 107,6
S:g:rrr;ser::;tyg] antal utestaende aktier fére och efter utspéadning 97.8 977 978 97.7 976 1039 1076
Borsvarde, fore och efter utspadning, MSEK 18596 14397 18596 15879 12271 9636 18035
Personal

Medelantal anstillda 11166 11479 11166 11776 12243 12485 13002

1) Siffrorna &r beraknade pa rullande tolv manader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

4) Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under det andra kvartalet 2023.

For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av delarsrapport
for det forsta kvartalet 2025

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar delarsrapporten vid en webcast och
telefonkonferens den 29 april 2025 kl. 09.00.
Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00.

Lank till webcast:
Webcast Q1

For att delta per telefon vanligen ring nagot av féljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
tel. +46 730 37 08 74

Andreas Koch
Kommunikations- och IR direktor
tel. +46 705 09 77 61

Finansiell kalender

Arsstamma 7 maj 2025
Delarsrapport Q2 2025 samt jan-jun 2025 15 juli 2025
Delarsrapport Q3 2025 samt jan-sep 2025 23 oktober 2025

Delarsrapport Q4 2025 samt jan-dec 2025 5 februari 2026
Denna information &r sadan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksfoérordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for

offentliggorande den 29 april 2025 kl. 07.10.

NCC bygger ett Scandic-hotell pa Arhus O i Danmark. Hotellet &r totalt 37 000 m2stort, far 342 rum och 16 000 m2kontorsytor. | hotellet kommer det dven att finnas stort
wellness-center, skybar, restauranger, butiker, café, konferenscenter och takterrass. Byggnationen pabérjades 2023 och berdknas vara klart i september 2026.

Besoksadress Herrjarva torg 4,170 67 Solna

Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00
Webbsida ncc.se

E-post ir@ncc.se
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https://creo-live.creomediamanager.com/6921b4a6-93a7-4912-ae66-d939ea6a0c11

