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NIBE Industriers (publ) vd och koncernchef, Gerteric Lindquist, kommenterar
foretagets forsta halvar 2024

Forsta halvaret praglat av stora
omstallningar

Atgardsprogrammet genomfars till foljd av stora lagerneddragningar i distribu-
tionsleden, fortsatt hogt rantelage och historiskt lag fastighetproduktion -
samtidigt vantar vi oss under andra halvaret en successiv forbattring av efter-
fragan inom samtliga tre affarsomraden.

Koncernens omsattning minskade under perioden med 16,8% (jamfort med en tillvaxt pa 27,6% foregaende
ar) varav den organiska minskningen uppgick till 22,3% (jamfort med en organisk tillvaxt pa 22,1% féregaende
ar). Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster reducerades under perioden med 67,1%, jamfort
med motsvarande period ifjol, och rérelsemarginalen reducerades fran 15,3% till 6,1%. Justerat resultat efter
finansnetto reducerades med 82,7% och vinstmarginalen minskade till 3,0% (14.3%).

Pa vag mot acceptabla lager

I likhet med inledningen av forsta halvaret har dven resten av perioden praglats av distributionsledens arbete
med att sadnka sina lagernivaer, framfor allt vad galler varmepumpar och braskaminer. Detta har fortsatt
inneburit att orderingangen till producentledet varit svag och inte motsvarat antalet produkter som faktiskt
installerats till konsument. Vi beddmer dock distributionsledens lagerjusteringar, som pagatt under drygt nio
manader, till 6vervagande del nu vara genomforda i det stora flertalet marknader. Detta boér i sin tur innebara
att tillverkarledets produktionsvolymer framgent battre kommer att motsvara konsumenternas verkliga
efterfragan. De tyska distributionsleden utgér dock ett undantag och bedéms behdva ytterligare ett eller ett
par kvartal for att komma ner till acceptabla nivaer.

Bakgrunden ar valkand

De under slutet av 2022 och hela 2023 kraftiga och snabba rantehéjningarna i framfér allt Europa och
Nordamerika har haft en avsevart ddmpande effekt i konsumentledet, samtidigt som nyproduktionen av
bostader och kommersiella fastigheter kraftigt bromsats in. Detta har huvudsakligen haft en negativ
paverkan pa efterfrdgan av varmepumpar och braskaminer. Under bdrjan av sommaren har nagra
centralbanker sankt sin styrranta och den allmanna uppfattningen synes vara att saval Sverige som évriga
Europa och Nordamerika star infor ett antal relativt snabba rantesankningar. Detta bor rimligen fa en positiv
effekt genom att den allmadnna konsumtionsviljan, liksom intresset for att investera i nyproduktion av
fastigheter, stimuleras.

Avgorande for att na klimatmalen

Utfasningen av fossila branslen gar fortfarande alldeles for langsamt for att varlden ska kunna na uppstallda
klimatmal. Ett av de stora hindren i omstéliningen ar den politiska otydligheten nar det galler
omstallningsstdden till installation av varmepumpar samt den, i flera lander, oproportionerligt stora
prisskillnaden mellan fossila branslen och el raknat per kilowattimme.

Positiva utsikter for halvledare

Halvledarindustrin, som pa& grund av framfér allt amerikanska handelsrestriktioner visavi Kina, haft en
avsevard tillbakagang bdérjar nu se en viss ljusning. Flera nya fabriker for tillverkning av halvledare ar under
uppférande i framfor allt USA, men aven i Europa, vilket bedéms redan mot slutet av innevarande ar fa en
positiv paverkan pa maskintillverkare och deras leverantorer.
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Var samlade bild
Sammanfattningsvis ar var bedémning att efterfragesituationen i tillverkarledet till stérsta delen har bottnat
ur under forsta halvaret och successivt kommer att férbattras under andra halvaret.

Atgirdsprogrammet lanserat

Som tidigare kommunicerats inleddes den 18 mars ett omfattande atgardsprogram for att anpassa
verksamheten till det rddande efterfragelaget. Den arliga besparingen berdknas uppga till cirka 750 Mkr till
en engangskostnad om cirka 1 095 Mk.

Affarsomradet NIBE Climate Solutions har framgangsrikt och i det ndrmaste helt genomfért sina delar av
atgardsprogrammet. Atgarderna, som vidtagits for att effektivisera organisationen och minska omkostnader
pa bade kort och lang sikt, har paverkat verksamheten redan under periodens andra halft. Samtidigt pagar
kontinuerliga lanseringar av nya varmepumpsmodeller, baserade pa miljovanliga kéldmedier och avancerad
styrning, for att ytterligare starka var marknadsposition. Det helt nya egenutvecklade produktprogrammet
avsett for ventilation av kommersiella fastigheter, NIBE Flow, som lanserades i april, har tagits emot mycket
val pa marknaden. Kombinerat med vara kompletta produktprogram inom varmepumpar respektive
fjarrvarme kan vi nu ocksa tillhandhalla helt kompletta systemlésningar for klimatisering av kommersiella
fastigheter.

Den amerikanska marknaden for varmepumpar har uppvisat en helt annan stabilitet 4n den europeiska
men aven har har det hdga ranteldget inneburit en viss reduktion av installationer inom villasegmentet under
det forsta halvaret.

Affarsomradets ambitidsa investeringsprogram &r i det narmaste genomfért, undantaget viss
maskinutrustning som senarelagts i avvaktan pa en 6kad efterfragan.

Forsta halvarets kraftiga och snabba forsvagning av omsattningen har inneburit att saval rérelseresultat
som rorelsemarginal kraftigt férsvagats. Genom det pagaende atgardsprogrammet, kombinerat med
aterhamtning av efterfragan i Europa under andra halvaret, kommer rorelseresultatet att successivt kunna
forbattras. Var tydliga ambition ar att under 2025 vara tillbaka pa en rorelsemarginalnivd inom
affarsomradets historiska intervall.

Affarsomradet NIBE Element befinner sig precis som NIBE Climate Solutions i slutfasen av sin del av
atgardsprogrammet. Medan marknaden for produkter till virmepumpssegmentet, liksom produkter till 6vrig
byggindustri upplevt en kraftig tillbakagang ser vi att elektrifieringen av fordon liksom marknaden for
sparbunden trafik skapar nya tillvaxtmdjligheter. Ytterligare positiva signaler kommer fran
halvledarindustrin, som férvantar sig en uppgang redan under andra halvaret i ar. Dessutom forvantas
vindkraftsindustrin, efter ett par svaga ar, visa en aterhdmtning under 2025.

Atgardsprogrammet, i kombination med o6kad férsaljning, kommer successivt att férbattra
rérelsemarginalen under andra halvaret i ar. Trots viss cyklisk férdrojning i affarsomradets forsaljning som
komponenttillverkare till producerande kunder ar var tydliga ambition att under 2025 vara tillbaka pa en
rérelsemarginalniva inom affarsomradets historiska intervall.

Affarsomradet NIBE Stoves befinner sig, precis som de tva andra affarsomradena, i slutfasen av
genomfdrandet av det aviserade atgardsprogrammet. | likhet med tidigare utfastelser ar produktutveckling
respektive marknadssatsningar undantagna fran besparingar. Ett patagligt exempel &r lanseringen av
braskaminen Contura Zero Emission, vilken ar en banbrytande innovation som i det narmaste helt reducerar
partikelutslapp fran vedférbranningen i kaminen. Produkten kommer att lanseras mot slutkonsument under
hésten 2024.

Atgardsprogrammet omfattar NIBE Stoves i Europa. De nordamerikanska bolagen genomgick redan under
fjolaret ett motsvarande atgardsprogram for att anpassa sina respektive verksamheter till lagre
forsaljningsvolymer.

Nedgangen i omsattning har reducerat saval rérelseresultat som rérelsemarginal men med vidtagna
atgarder ar malsattningen att redan under andra halvaret i ar succesivt férbattra dessa. Var tydliga ambition
ar att under 2025 vara tillbaka pa en rérelsemarginalniva inom affarsomradets historiska intervall.
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Investeringar for framtiden

Koncernens totala investeringar under forsta halvaret uppgick till 1263 Mkr jamfort med fjolarets 2 144 Mkr.
Av investeringarna avser 29 Mkr (726 Mkr) férvarv av verksamheter, vilket innebar att 1234 Mkr (1 382 Mkr)
avser investeringar i befintliga verksamheter. Exklusive leasingkontrakt 1ag avskrivningstakten pa 749 Mkr
jamfort med 579 Mkr under motsvarande period ifjol.

Av det under 2020 beslutade investeringsprogrammet om 10 miljarder kronor har huvuddelen, drygt 8,5
miljarder kronor, nu genomforts. Resterande byggnadsinvesteringar kommer att slutféras under 2024/2025
medan ytterligare investeringar i kapacitetsutbyggnad

Markaryd den 16 augusti 2024

Gerteric Lindquist
Verkstallande direktor

Vid eventuella fragor, kontakta:
Fredrik Erlandsson Head of Corporate Communication and Investor relations 070 486 63 90
Hans Backman, CFO; 0433-27 30 00



