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OMSATTNINGEN uppgick till 40 521 Mkr (46 649 Mkr)

RORELSERESULTATET uppgick till 2 671 Mkr (6 973 Mkr)
JUSTERAT RORELSERESULTAT uppgick till 3 226 Mkr (6 973 Mkr)

RESULTAT EFTER FINANSNETTO uppgick till 1536 Mkr (6 331 Mkr)
JUSTERAT RESULTAT EFTER FINANSNETTO uppgick till 2 091 Mkr (6 331 Mkr)

RESULTAT EFTER SKATT uppgick till 1162 Mkr (4 796 Mkr)

JUSTERAT RESULTAT EFTER SKATT uppgick till 1614 Mkr (4 796 Mkr)

VINSTEN per aktie fore och efter utspadning, berdknad pa genomsnittligt antal utestaende aktier
under perioden, uppgick till 0,58 kr (2,37 kr)

> VINSTEN per aktie justerad for jamforelsestorande poster fore och efter utspiadning. beridknad pa
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden, uppgick till 0,80 kr (2,31 kr)

> JUSTERINGAR uppgar sammanlagt till 555 Mkr varav 1152 Mkr som kostnader for Atgirdsprogram-
met och 597 Mkr som positiv justering fran forvarvsrelaterade omviarderingar

> ATGARDSPROGRAMMET ir slutfort

> STYRELSEN féreslar en utdelning pa 0,30 kr/aktie (0,65 kr/aktie)



VD Gerteric Lindquist har ordet

Ett ar fyllt av flera utmaningar
- tydliga tecken pa forbattringari en fortsatt
nagot avvaktande marknad

Arets sista kvartal bekraftar de tydliga tecken pa forbattringar
som vi sett sedan halvarsskiftet 2024 dven om marknaden fort-
satt ar nagot avvaktande. Distributorernas lager har nu natt ac-
ceptabla nivaer pa flertalet av vara betydande marknader, sam-
tidigt noterar vi en underliggande sund efterfragan fran slut-
kunderna. Detta innebar att efterfragan nu aven nar tillverkar-
ledet. Det dr ocksa glddjande att se de positiva effekterna som
den nedatgaende rinteutvecklingen har i konsumentledet.

Huvuddelen av det investeringsprogram som beslutades
2020 ar nu genomfoért och bidrar till att vi ar val forberedda infor
en kommande efterfrageokning. Detta, tillsammans med det nu
fullt genomforda atgardsprogrammet, bidrar till var ambition
att under 2025 aterga till rérelsemarginaler inom respektive af-
farsomrades historiska intervall.

Under arets sista kvartal kunde vi, i enlighet med tidigare gjorda anta-
ganden, se en fortsatt relativ forbattring av efterfragan jamfort med de
tre tidigare kvartalen.

De tydliga lagerreduktionerna i distributionsleden har lett till en mer
acceptabel lagerniva, vilket i sin tur gett en positiv effekt i tillverkarle-
det. Dessutom har den nedatgaende ranteutvecklingen, tillsammans
med férvantningarna om eventuella ytterligare sédnkningar, bérjat fa en
positiv effekt i slutkonsumentledet. Vidare bidrog vart slutférda at-
gardsprogram till en positiv resultateffekt under kvartalet.

Sammanfattningsvis ser vi tydliga tecken pa férbattringar i en mark-
nad som fortfarande &r nagot avvaktande.

Koncernens omsattning under fjarde kvartalet uppgick till 11 025
Mkr, vilket ar 5,4 procent lagre jamfort med motsvarande period i fjol.
Var uppfattning ar emellertid att den segdragna nedgangen har brutits
och att vi ater borjar se en forsiktig positiv tillvaxt.

Rorelseresultatet, justerat for jamforelsestorande poster, reducera-
des under kvartalet med 29 procent jamfért med kvartal fyra i fjol. Aven
héar ar bedémningen att nedgangen ar bruten och att rérelsemarginalen
successivt kommer att férbattras under 2025.

Kalender

14 februari 2025
Kl 08.00 Bokslutskommuniké, 2024
KI 11.00 Telefonkonferens (pa engelska);

Presentation av Bokslutskommuniké, 2024
med mdjlighet till att stélla fragor.

Registrering pa var hemsida www.nibe.com kravs for att fa tillgang till
presentationsbilderna och erhalla kod for att kunna stélla fragor.

15 maj 2025
K1 08.00 Delarsrapport 1, januari-mars 2025
Kl 17.00 Arsstamma

Lageranpassningarna i distributionsleden har haft vantad paverkan
Vi har sedan halvarsskiftet sett tydliga signaler pa att lageranpassning-
arna i distributionsleden gett positiva effekter ocksa i tillverkarledet,
framfor allt vad géller virmepumpar, halvledare och braskaminer. Efter
fyra kvartal med séamre efterfragan i tillverkarledet far vi nu signaler om
en battre balans mellan méangden produkter som tillverkas och antalet
produkter som faktiskt séljs till konsument.

Pa den tyska marknaden har distributionsledens lagerneddrag-
ningar gatt nagot langsammare, men aven har bedéms lagersituationen
vara pa mer acceptabla nivaer inom nagot kvartal.

Lagre rantor skapar framtidstro

Att rantenivaerna nu varit pa nedatgaende under ett drygt halvar, och
att de sannolikt kommer att fortsatta sjunka nagot ytterligare, skapar
forutsattningar for en battre konjunktur, innebarande battre generell
konsumtionsférmaga och storre efterfragan pa bland annat nyprodu-
cerade bostéader.

Den nédvandiga omstallningen

Omstallningen till ett mer hallbart samhalle gar, trots alla varnings-
klockor, alldeles for langsamt. Vi gor emellertid allt som star i var makt
for att, utifran vara forutsattningar, bidra till den nédvandiga omstall-
ningen. | den har missionen spelar naturligtvis vara produkter en avgo-
rande roll, men vi bedriver ocksa ett standigt informationsarbete riktat
mot saval politiska beslutsfattare som mot allmanheten i samtliga vara
marknader.

Atgardsprogrammet slutfort

Under forsta kvartalet inleddes ett omfattande atgardsprogram for att
anpassa verksamheten till en efterfrageutveckling som bedémdes re-
sultera i en langsiktigt avsevart lugnare tillvaxttakt &n den som tidigare
forutspatts vad galler framst varmepumpar och braskaminer. Atgards-
programmet &r nu i sin helhet genomfort pa ett konsekvent och mal-
medvetet satt.

Den fulla arliga besparingen under 2025 berdknades ursprungligen
uppga till cirka 750 Mkr, och den berdknade engangskostnaden for pro-
grammet berdknades till cirka 1095 Mkr. Nar nu programmet &r helt ge-
nomfort kan vi summera den fulla arliga besparingen till cirka 800 Mkr
och en engangskostnad for programmet om 1152 Mkr.

Under 2024 har ungefér tre fjardedelar av den totala arliga bespa-
ringen, raknat pa en rullande tolvmanadersperiod, realiserats.

Forvarvsrelaterade omvéarderingar

Genomgangen av framtida forvantade tillaggskopeskillingar har, som en
konsekvens av den samre marknadsutvecklingen under 2024, medfort
att 579 Mkr I6sts upp i det fjarde kvartalet.
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Aret som helhet

Samtliga tre affarsomraden har lagt mycket tid och energi pa atgéards-
programmets genomférande.

Heltilinje med NIBEs varderingar har programmet genomforts pa ett
konsekvent men ocksd manskligt satt. Besparingskraven har varit
strikta samtidigt som de medarbetare som tvingats ldmna behandlats
respektfullt och erbjudits skalig ersattning.

Eftersom produktutveckling och marknadssatsningar i princip varit
undantagna fran besparingar har vi under aret planenligt kunnat lan-
sera ett stort antal nya produkter. Malsattningen har hela tiden varit att
véra kunder inte skall bli lidande av att var bransch, och darmed aven vi,
drabbats av en lagre efterfragan av de anledningar som tidigare beskri-
vits.

Med det sedan 2020 nu i stort sett genomfoérda, mycket ambitidsa,
investeringsprogrammet har vi skapat goda férutsattningar fér fram-
tida rationell expansion.

Detta, tillsammans med en férvantad successiv aterhamtning av ef-
terfragan, utgdér sammantaget bakgrunden till var ambition att under
2025 komma tillbaka till en rérelsemarginal inom respektive affarsom-
rades historiska intervall.

Koncernens omsattning uppgick under helaret till 40 521 Mkr. Rorel-
seresultatet, justerat for jamfoérelsestérande poster, uppgick under
helaret till 3 226 Mkr.

Investeringar for framtiden
|

Koncernens totala investeringar under helaret 2024 uppgick till 2 328
Mkr jamfort med 13 037 Mkr under motsvarande period i fjol. Av investe-
ringarna avser 104 Mkr (9 185 Mkr) férvarv av verksamheter, vilket inne-
bar att 2 224 Mkr (3 852 Mkr) avser investeringar i befintliga verksam-
heter. Av det under 2020 beslutade investeringsprogrammet om 10 mil-
jarder kronor har huvuddelen nu genomférts. Resterande byggnadsin-
vesteringar kommer att slutféras under 2025. De aterstaende investe-
ringarna i kapacitetsutbyggnad kommer successivt att genomfoéras i
takt med behovet vid en 6kad efterfragan.
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Gerteric Lindquist
Verkstdllande Direktér

Utsikter for 2025

|

o Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering
péa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa for-
varvssidan.

Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kost-
nadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

Alla vara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket
goOr oss mindre sarbara for lokala férsvagningar av efterfragan.

Var decentraliserade organisation, byggd pa sjélvstandiga enheter,
ar val beprovad och skapar forutsattningar fér 6kad motivation och
flexibilitet.

Distributionsledens mer acceptabla lagernivder kommer att forbattra
efterfragan i tillverkarledet samtidigt som de fortsatt nedatgaende
rantenivaderna kommer att innebéra en stimulans av den allménna
konsumtionsviljan och darmed konjunkturen.

o Effekterna av det nuvarande sékerhetslaget i variden, en
svarbeddmd politisk utveckling i saval Europa och Nordamerika som
Asien, samt den volatila prisutvecklingen visavi de olika
energislagen, ar ddremot svarbedémda.

o Var vana och vara erfarenheter trogna ar vi optimistiska till var
langsiktiga utveckling &ven om laget, mot bakgrund av det
ovansagda, ar svarbedémt.

Markaryd den 14 februari 2025

Gerteric Lindquist
Verkstallande Direktor



NIBE Group

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020 Omsattning per geografisk region
Nettoomsattning Mkr 40521 46649 40071 30832 27146

Tillvaxt % -131 16,4 30,0 13.6 71

varav férvarvad % 33 6,2 35 18 8.0 6%,

Rorelseresultat Mkr 3226 * 6973 5863 4468 3880 = Norden
Roérelsemarginal % 8,0 * 14,9 14,6 14,5 14,3 Europa (exkl Norden)
Resultat efter finansnetto Mkr 2091 * 6331 5675 4318 3658 Nordamerika
Vinstmarginal % 52 * 13,6 14,2 14,0 13,5 44% Buriga linder
Soliditet % 45,6 44,4 518 49,9 46,3

Avkastning pa eget kapital % 54 * 17.3 18.2 17.2 14,5

* Resultat och nyckeltal har beréknats exklusive jamforelsestérande poster om 555 Mkr, - 1152 Mkr fran

atgardsprogrammet och + 597 Mkr fran foérvarvsrelaterade omvarderingar

Nettoomsattning
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Omsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 40 521 Mkr (46 649 Mkr),
vilket motsvarar en tillbakagang med 13,1%. Rent organiskt minskade
omséattningen med 16,4%, medan den férvarvade omséattningen uppgick
till 3,3%.

Resultat

Periodens resultat efter finansnetto uppgick till 1536 Mkr, vilket innebar
en resultatminskning med 75,7% jamfort med samma period 2023. Re-
sultatet efter finansnetto uppgick da till 6 331 Mkr. Periodens resultat
efter finansnetto, justerat for jAmforelsestérande poster pa 555 Mkr,
uppgick till 2 091 Mkr, De jamférelsestérande posterna bestar av kost-
nader for atgardsprogrammet pa 1152 Mkr och en positiv effekt pa 597
Mkr fran forvarvsrelaterade omvarderingar. Genomgangen av framtida
forvantade tillaggskopeskillingar har, som en konsekvens av den samre
marknadsutvecklingen, medfért denna upplésning. Finansiellt netto
uppgick vid periodens slut till -1 135 Mkr, vilket ar en forsdmring med
493 Mkr jamfort med samma period féregaende ar. Periodens resultat
ar belastat med forvarvskostnader pa 12 Mkr (96 Mkr). Avkastningen pa
det egna kapitalet uppgick till 4,0% (17.3%).

Investeringar

Koncernen har under aret investerat 2 328 Mkr (13 037 Mkr). Av investe-
ringarna avser 104 Mkr (9 185 Mkr) forvarv av verksamheter. Resterande
2 224 Mkr (3 852 Mkr) avser i huvudsak investeringar i byggnader samt
maskiner och inventarier i befintliga verksamheter. Exklusive leasing-
kontrakt lag avskrivningstakten pa 1459 Mkr jamfort med 1296 Mkr un-
der motsvarande period ifjol.

Av det under 2020 beslutade investeringsprogrammet om 10 miljar-
der kronor har huvuddelen nu genomférts. Resterande byggnadsinve-
steringar kommer att slutféras under 2025. De aterstadende investering-
arna i kapacitetsutbyggnad kommer successivt att genomféras i takt
med behovet vid en 6kad efterfragan.

Resultat efter finansiella poster*
senaste nio kvartalen (Mkr)

3000 7000
1500 3500
0 [ | D D pSenaste
Kvartal 12man

* exklusive jamforelsestérande poster

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelse-
kapital uppgick till 3 826 Mkr (6 473 Mkr). Kassaflodet efter forandring
av rorelsekapital uppgick till 4 006 Mkr (2 580 Mkr). Det malmedvetna
arbetet med att reducera de hdga lagernivaerna ger effekt. Ranteba-
rande skulder uppgick vid periodens utgang till 24 711 Mkr. Vid arets in-
gang uppgick motsvarande skulder till 22 771 Mkr. Koncernens dispo-
nibla likvida medel uppgick vid arets utgang till 6 177 Mkr jamfért med
4 979 Mkr vid periodens ingang. Soliditeten uppgick vid periodens ut-
gang till 45,6%, att jamforas med 44,4% vid arets ingang.

Atgardsprogram

Under forsta kvartalet inleddes ett atgérdsprogram for att anpassa
verksamheten till rAddande efterfragelage. Kostnaden for detta program
bedémdes uppga till 1095 Mkr med en férvantad arlig besparing om
cirka 750 Mkr. Programmet &r nu slutfért och kostnaden uppgar till 1152
Mkr med en férvantad arliga besparing pa cirka 800 Mkr, raknat pa en
rullande tolvmanadersperiod. Under 2024 har ungefér tre fjardedelar av
den totala arliga besparingen, raknat pa en rullande tolvmandersperiod,
realiserats. Den fulla besparingen forvantas uppnas under 2025.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncern-
gemensamma funktioner samt finansiering. Omsattningen uppgick un-
der aret till 62 Mkr (48 Mkr) med ett resultat efter finansiella poster pa
-172 Mkr (863 Mkr).
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Affarsomradenas utveckling

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2024 2023 2022
(Mkr) Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 4
Nettoomsattning 9494 10 035 9967 11025 1646 11833 1514 11656 1667
Rérelsekostnader -10 073 -9 366 -9 055 -9 356 -9 891 -9986 -9735 -10 064 -9779
Rorelseresultat -579 669 912 1669 1755 1847 1779 1592 1888
Finansiellt netto -332 -273 -286 -244 -101 -146 -181 -214 -17
Resultat efter finansiella poster -911 396 626 1425 1654 1701 1598 1378 1771
Skatt 50 -180 -193 -51 -380 -378 -378 -399 -401
Nettoresultat -861 216 433 1374 1274 1323 1220 979 1370
Nettoomsattning affarsomraden

NIBE Climate Solutions 5834 6516 6502 7185 7736 8122 7839 7676 7782
NIBE Element 271 2819 271 2 851 3013 2957 2945 2983 2937
NIBE Stoves 1052 802 847 1163 1250 1086 1096 1326 1239
Koncernelimineringar -103 -102 -93 -174 -353 -332 -366 -329 -291
Totalt koncernen 9494 10 035 9967 11025 1646 11833 11514 11656 1667
Rorelseresultat affarsomraden

NIBE Climate Solutions -462 506 726 830 1353 1538 1484 1221 1500
NIBE Element -126 142 160 186 280 243 235 184 249
NIBE Stoves 27 -3 24 95 165 101 99 168 216
Koncernelimineringar -18 24 2 558 -43 -35 -39 19 =77
Totalt koncernen -579 669 912 1669 1755 1847 1779 1592 1888
Jamforelsestérande poster affarsomraden*

NIBE Climate Solutions -794 0 0 -31

NIBE Element -263 0 0 -4

NIBE Stoves -38 0 0 -22

Forvarvsrelaterade omvarderingar 0 0 0 597

Totalt koncernen -1095 0 0 540

Justerat rérelseresultat affarsomraden

NIBE Climate Solutions 332 506 726 861

NIBE Element 137 142 160 190

NIBE Stoves 65 -3 24 17

Koncernelimineringar -18 24 2 -39

Totalt koncernen 516 669 912 1129

* Jamforelsestérande poster:

- Atgardsprogrammets kostnader: 1095 Mkr (Kv 1) + 57 Mkr (Kv 4) = 1152 Mkr (Helar).

- Positiv effekt av férvarvsrelaterade omvarderingar: 597 Mkr.
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Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Omsattning och resultat

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning Mkr 26 037 31373 26076 20127 17944 Omsattningen uppgick till 26 037 Mkr att jamforas
Tillvaxt % -17.0 20,3 29,6 12,2 9.2 med 31 373 Mkr for motsvarande period forega-
varav férvérvad % 42 59 37 19 g2  endear
. N Den organiska nedgangen uppgick till 21,2%,
Rérelseresultat Mkr 2425 5596 4338 3238 2690 vilket motsvarar 6 639 Mkr. Som ett resultat av
Rérelsemarginal % 9.3 * 17.8 16,6 16.1 15,0 forvarvad omséattning, motsvarande 1 303 Mkr,
Tillgangar Mkr 48102 46664 33813 27972 24981 uppgick den totala omséattningsminskningen till 5
336 Mkr.
Skulder Mkr| 5782 6588 6504 4436 4312 Rorelseresultatet for perioden uppgick till
Investeringar i anlaggningstillg Mkr 1767 2717 1436 746 685 1 600 Mkr, att jamféras med 5 596 Mkr motsva-
Avskrivningar Mkr 1263 1053 875 808 756 rande period féregaende ar, vilket innebar en ro-

* Resultat och nyckeltal har beraknats exklusive jamfoérelsestoérande poster om 825 Mkr

relsemarginal pa 6,1% jamfort med 17,8% forega-

Vi har sett en 6kad aktivitet pa affairsomradets samtliga marknader
under kvartalet. Detta avspeglade sig bland annat i en forsaljnings-
utveckling som allt mer narmade sig fjolarets férsaljning under mot-
svarande period, vilket samtidigt ar en bekraftelse pa mer accep-
tabla lagernivaer hos majoriteten av aterforsaljare och installatérer.

Atgardsprogrammet har nu genomforts i sin helhet och har bi-
dragit till de forvantade effekterna under perioden. En 6kad aktivi-
tet i marknaden, i kombination med genomfoérda atgarder och an-
passningar, understryker realismen i var ambition att under 2025
aterga till en rorelsemarginal inom affarsomradets historiska inter-
vall.

Marknaden

Marknaden fér varmepumpar i Europa har under kvartalet visat tecken
pa att ytterligare stabiliseras. Vi ser en vaxande optimism och 6kad ak-
tivitet i majoriteten av vara marknader, vilket indikerar en fortsatt un-
derliggande sund efterfragan pa varmepumpar fran slutkunderna. Den
stabila efterfragan har medfort att lagersituationen i distributionsleden
kommit att na mer acceptabla nivaer och att efterfradgan i konsument-
ledet nu aven nar tillverkarledet. Undantaget ar Tyskland dar lagerre-
duktionerna i distributionsleden bedéms fortga ytterligare nagot kvar-
tal.

A andra sidan har vi gladjande nog noterat positiva signaler fran
Tyskland, dar antalet ansdkningar om subventioner fér investering och
installation av varmepumpar har 6kat under det senaste kvartalet, samt
fran Storbritannien, dar en langsiktig plan fér finansiering av varme-
pumpar har faststallts. Detta forvantas gynna var forséljning pa dessa
tva viktiga marknader.

Den franska marknaden, liksom delar av de Osteuropeiska mark-
naderna, uppvisar trots vissa positiva tecken, en langsammare ater-
hamtning.

Rantesankningarna, tillsammans med signaler om eventuella ytter-
ligare kommande sénkningar, ar positiva for efterfragan av affarsomra-
dets produkter. Samtidigt innebar den 6kande politiska otydligheten,
och spekulationerna kring inriktningen for den europeiska saval som

ende ar. Justerat rorelseresultat uppgick for pe-
rioden till 2 425 Mkr, motsvarande en marginal pa
9.3%.

den nordamerikanska energipolitiken, en utmaning fér flera typer av in-
vesteringar i hallbara energilésningar. Osékerheten kan eventuellt bidra
till en mer avvaktande hallning hos bade privatpersoner och kommersi-
ella aktorer i bada geografierna.

Uppvarmning av fastigheter star for cirka 40% av den globala ener-
giférbrukningen och den absoluta majoriteten av denna energi kommer
fran utvinning av fossila branslen. Internationellt framhalls varmepum-
par som det mest klimatvéanliga och effektiva alternativet for att ersatta
dagens olje- och gaspannor. For att skapa en langsiktig omstéalining mot
hallbara energildsningar kravs framfér allt en varaktig forandring i for-
hallandet mellan priserna pa hallbara och icke hallbara energikéllor. Till-
falliga subventioner och stimulansatgéarder ar berémvéarda, men tende-
rar att skapa en kortsiktig och osund marknad istéllet for langsiktiga
spelregler som mdjliggér en stabil omstallning till hallbar energianvand-
ning.

Var bedémning ar, som tidigare, att vi star infor en langsiktig och
tydlig volymtillvaxt for varmepumpar pa den europeiska marknaden,
men i en langsammare takt jamfért med de mycket optimistiska progno-
ser som politiker och stora delar av branschen férutspadde sa sent som
for ett och ett halvt ar sedan.

Den nordamerikanska marknaden for varmepumpar har fortsatt visa
en storre stabilitet 4n den europeiska, &ven om ranteldget ocksa har har
lett till en viss nedgang i antalet installationer.

Marknaden for kommersiell kyla och ventilation har under kvartalet
varit stabil i bade Europa och Nordamerika. Drivet av ett starkt produkt-
program och starkta marknadspositioner ser vi fortsatt goda tillvaxt-
mojligheter inom detta segment i badda geografierna.

Verksamhet

Atgardsprogrammet som aviserades i bérjan av aret &r nu helt genom-
fort med forvantade positiva effekter. Majoriteten av affarsomradets
europeiska verksamheter har genomfért en minskning av antalet med-
arbetare inom samtliga personalkategorier, férutom produktutveckling
och forsaljning. Vidare har atgarder vidtagits for att effektivisera orga-
nisationen och minska kostnader pa bade kort och lang sikt.

NIBE - BOKSLUTSKOMMUNIKE, 2024



De genomférda atgarderna har sammantaget mojliggjort en tydli-
gare organisation anpassad for det radande marknadslaget. Detta har
uppnatts utan att vare sig paverka affarsomradets fortsatta marknads-
ledande formaga, eller att foljsamt kunna 6ka produktionen for att till-
motesga framtida forvantad efterfragedkning.

Aven de senaste arens ambitiésa investeringsprogram i produktion
och produktutveckling ar i det narmaste fardigstallt. Investeringarna
kommer att gynna effektivitet saval som kapacitet och flexibilitet redan
under 2025.

Samarbetet mellan koncernens bolag har, som en del i atgardspro-
grammet, fordjupats ytterligare for att skapa kostnadssynergier inom
omraden sa som inkop, kvalitet, produktionsteknik och produktutveckl-
ing. Med vart starka produktutbud inom affarsomradet ser vi stora moj-
ligheter for vara séljbolag att 6ka sin forsaljning av redan befintliga pro-
duktprogram.

Ett bibehallet stort fokus pa affarsomradets produktutveckling &r en
sjalvklarhet. Vi har ett mycket starkt produktutbud och vi har aterkom-
mande pekat pa att vi ar val positionerade i omstalliningen till produkter
som nyttjar naturliga kdldmedier med en hoég energieffektivitet vilket,
genom kommande lagkrav, ar hégaktuellt i Europa. Liknande succesiv
forflyttning till kdldmedier med lag global uppvarmningspotential
(GWP), sker parallellt i Nordamerika. Det ar en omstallning vi valkomnar
och star val férberedda infor.

Lénsamheten har paverkats negativt av den kraftiga nedgangen i
efterfragan. Atgardsprogrammet har begrénsat resultatférsamringen,
samtidigt som viktiga investeringar har gjorts fér att starka var fram-
tida konkurrenskraft. Var robusta plattform inom produktprogram, pro-
duktionskapacitet och produktutveckling gor oss val rustade for att
skala upp verksamheten genom bade organisk tillvéaxt och marknadsex-
pansion. Med de atgarder och anpassningar som genomfors inom hela
organisationen ar var tydliga ambition att under 2025 aterga till en ro-
relsemarginal inom affarsomradets historiska intervall.

Helaret 2024
|

Den kraftiga lageruppbyggnaden av varmepumpar hos installatérer och
distributérer under 2023 skapade under det gangna aret en tydlig
bullwhipeffekt vilken paverkade affarsomradet i betydande omfattning.
En underliggande sund och stabil efterfragan pa varmepumpar fran
slutkunderna har dock inneburit en kontinuerligt pagaende lagerredukt-
ion hos installatérer och distributérer. Vi réknar med att dessa lager nu
natt en mer acceptabel niva i huvuddelen av vara stérre marknader vil-
ket innebar forbattrade utsikter for 2025.

Vi har under aret framgangsrikt ocksa férstarkt var position inom
marknaden for kommersiell kyla och ventilation. Detta ar ett omrade vi
forvantar oss en avsevard tillvaxt inom under kommande ar.

Italienska RHOSS star for klimatiseringen av den
renoverade katedralen Notre Dame i Paris

Den omfattande renoveringen av katedralen Notre Dame i Paris, som
foljde efter branden i april 2019, har nu avslutats och katedralen har
ater 6ppnats for besdkare.

RHOSS, vart dotterbolag i Italien, &r en av leverantérerna till detta
stora prestigeprojekt.

Genom installationen av fjorton stycken RHOSS luftbehandlings-
aggregat har hég komfort, lag ljudniva och utmaérkt inomhusluft kunnat
garanteras.
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Renoveringen stallde stora krav pa aggregaten, men dven pa monte-
ringen av installationerna pa plats. Fér att kunna anpassas till byggna-
den var luftbehandlingsenheten tvungna att helt monteras pa plats.
Det var en logistisk utmaning, som samtidigt gav méjlighet till bade pre-
cision och anpassning av installationen.

Vi ér mycket stolta éver den framgangsrika leveransen genom vart
dotterbolag RHOSS, i detta svara och mycket prestigefyllda projekt som

hade hela vérldens 6gon pa sig.



Affarsomrade NIBE Element

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020 Omséattning och resultat

Nettoomsattning Mkr 11092 1898 10925 8422 7278

Tillvaxt 9% -6,8 8.9 29.7 157 a4 Omsattningen uppgick till 11 092 Mkr att jamforas med
11 898 Mkr fér motsvarande period féregaende ar.

varav forvarvad % 1.6 26 19 16 9.6 Den organiska nedgangen uppgick till 8,3%, vilket

Roérelseresultat Mkr 629 * 942 1123 876 659 motsvarar 991 Mkr. Som ett resultat av férvarvad om-

Rérelsemarginal % 57 * 7.9 103 10,4 9.1 sattning, motsvarande 185 Mkr, uppgick den totala
omsattningsminskningen till 806 Mkr.

Tillgangar Mkr 16421 14995 14100 11043 9443 Rérelseresultatet uppgick for perioden till 362 Mkr,

Skulder Mkr 2587 2667 2276 1889 1758 att jamforas med 942 Mkr foregaende ar, vilket inne-

Investeringar i anlaggningstillg ~ Mkr 571 886 609 368 354 Darenrorelsemarginal pa 3,3% jamfort med 7.9% fore-
gaende ar. Justerat rorelseresult uppgick for pe-

Avskrivningar Mkr 564 520 459 386 352 igden till 629 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal

* Resultat och nyckeltal har beréknats exklusive jamforelsestérande poster om 267 Mkr

Sista kvartalet av 2024 praglades av fortsatt stora variationer mel-
lan de olika marknadssegmenten inom affarsomradet. Vi ser en fort-
satt okning av efterfragan inom halviedarsegmentet. Vi kan ocksa
konstatera en viss aterhamtning inom varme och ventilation, vilken
huvudsakligen sannolikt beror pa att kundernas planerade lager-
minskningar till stor del har genomférts. | motsatt riktning gar en
generellt svagare industrikonjunktur, vilket till stor del férklaras av
en avmattning inom tysk industri.

De skiftande politiska signalerna pa olika marknader runt om i
varlden gor att det kommande aret ar svarbedomt. Men med genom-
forda atgarder och anpassningar ar ambitionen att under 2025
aterga till en rorelsemarginalniva inom affairsomradets historiska
intervall.

Marknaden

Trots betydande variationer mellan affarsomradets olika marknadsseg-
ment har perioden totalt sett varit stabil. Den klart foérbattrade forsalj-
ningen under kvartalets senare del indikerar att kundernas planerade
lagersankningar till stor del har genomforts. Flertalet av affarsomradets
marknadssegment préglas i betydande utstrédckning av den geopoli-
tiska osakerheten. Det galler sarskilt tullar, sanktioner samt stéd och
lagstiftning kopplade till den gréna omstéllningen. Vi bedémer att vi i
denna osékra omvarld gynnas av var diversifiering inom flera mark-
nadssegment och geografiska omraden. Situationen kraver dock stor
flexibilitet och betydande handlingsberedskap.

Vihar under perioden sett en fortsatt 6kning i efterfragan inom halv-
ledarsegmentet. Efterfragan inom varme och ventilation férbattrades
successivt under hésten genom att kundernas lagerreduktioner till stor
del verkar vara genomférda. Vi kan med tillfredstéllelse konstatera ett
fortsatt stort intresse inom industrin avseende mdjligheterna att finna
tekniska I6sningar for att minska CO2-utslappen. De flesta I6sningarna
innebar elektrifiering och nagon form av elektrisk uppvarmning dar af-
farsomradets produkter ar val positionerade.

Trots den under senare delen av aret minskande elbilsférsaljningen
utgor elektrifiering inom fordonssegmentet fortsatt en betydande af-
farsmassig mojlighet for affarsomradet. Vi ser bland annat en 6kad an-
del hybridlédsningar som komplement till rena elbilsidsningar hos vara
kunder. Vi ser ocksa ett 6kat intresse inom fordonsindustrin for olika
tekniska Idsningar som inkluderar kameror. Dessa funktioner kraver ofta
komponenter som inkluderar uppvarmning vilket gynnar affarsomradet.
Vindkraftsegmentet hade ocksa en viss forstarkning under senare de-
len av aret och vi raknar, trots viss politisk osdkerhet, med en fortsatt
forstérkning under 2025 baserat pa planerade projekt. Sparbunden tra-

pa 5,7%.

fik har haft en fortsatt god utveckling bade fér investeringar inom infra-
struktur och i sjalva fordonen.

Under slutet av aret sag vi en allmén nedgang av efterfragan inom
de industriella segmenten. Detta berdrde speciellt den tyska mark-
naden.

Verksamheten

Den fortsatt stora variationen i efterfragan mellan olika affarssegment
staller stora krav pé flexibilitet och anpassning av verksamheten. Den
foranderliga geopolitiska utvecklingen gor att vi ocksa kontinuerligt an-
passar vara planer. Var spridning av produktionsresurser pa ett flertal
geografiska marknader ger en klar konkurrensférdel under radande om-
sténdigheter. Den turbulenta valutautvecklingen paverkar bade pris-
bildning och konkurrenskraft i betydande omfattning. Vi har under aret
slutfort ett antal stérre investeringar inom planerade tillvaxtomraden,
vilket vi beddmer kommer att ha en klart positiv paverkan pa omsattning
och resultat nar kapacitetsutnyttjandet nar planerade nivaer. Atgards-
programmet har genomfdrts enligt plan och bidrar till férvantade effek-
ter under perioden. Detta bidrar ocksa positivt till var ambition att under
2025 ateruppréatta en rérelsemarginal inom affarsomradets historiska
intervall.

Helaret 2024

Efterfragan for aret har i de flesta marknadssegment varit relativt stabil.
Den kraftiga produktionsnedgangen inom varmepumpsegmentet i
Europa har dock paverkat affarsomradet i betydande omfattning. Vi rak-
nar med att den stérsta delen av de planerade lagerreduktionerna hos
vara kunder nu har genomforts vilket innebéar forbattrade utsikter for
2025. Inom halvledarsegmentet har vi konstaterat en successiv forbatt-
ring under hela 2024, vilket vi bedémer kommer att fortsatta dven under
2025. Den generella industrikonjunkturen var stabil under stérre delen av
aret, men forsdmrades under arets senare del, framfor allt i Europa. Det
rader idag osakerhet hur denna kommer att utvecklas under 2025.

Under aret slutfordes ett storre antal investeringsprojekt som suc-
cessivt kommer att fa betydelse for tillvaxt och resultat i affarsomra-
dets tillvaxtsegment. Det genomférdes under aret dven sex mindre
kompletteringsforvarv som starker affarsomradets marknadsposition.

Trots de genom atgardsprogrammet gjorda anpassningarna till ra-
dande efterfragan i respektive verksamhet, har rérelsemarginalen redu-
cerats pa grund av den klart lagre omséattningen inom vissa produktom-
raden och produktionsenheter.
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Affarsomrade NIBE Stoves

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020 Omséattning och resultat
Nettoomsattning Mkr 3864 4758 4011 3051 2579
Tillvaxt % -18.8 18.6 315 18,3 3.0 Omsattningen uppgick till 3 864 Mkr att jamforas med
4 758 Mkr fér motsvarande period féregdende ar.
. o
varav férvérvad % e 16.3 54 0.9 0.9 Den organiska nedgangen uppgick till 19,7%, vilket
Roérelseresultat Mkr 203 * 533 551 413 271 motsvarar 939 Mkr. Som ett resultat av forvarvad om-
Rérelsemarginal % 53 * 12 13,7 135 105 s?ttn!ng, m.otsva-rande 4.15 Mkr, uppgick den totala om-
— sattningsminskningen till 894 Mkr.
Tillgangar Mkr 7005 6897 5000 3938 3391 Rérelseresultatet for perioden uppgick till 143 Mkr,
Skulder Mkr 1182 817 1042 617 515  attjamforas med 533 Mkr féregdende ar, vilket inne-
« . - s 2 70 e e o

Investeringar i anlaggningstillg ~ Mkr 159 282 123 101 g9 bérenrorelsemarginal pa 3.7%, att jamfora med 11.2%

— foregaende ar. Justerat rorelseresult uppgick for pe-
Avskrivningar Mkr 222 200 150 132 128 rioden till 203 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa

* Resultat och nyckeltal har beréknats exklusive jamforelsestérande poster om 60 Mkr

Vi ser fortsatt en utmanande marknad fér hela brasvarmebran-
schen, men med ett avslutande kvartal som visar tecken pa en viss
forbattrad efterfragan i Nordamerika och en europeisk marknad
som visar lagre nedgang jamfort med arets tre forsta kvartal. Vi ser
att lagernivaerna hos vara aterforsaljare i de flesta marknader natt
acceptabla nivaer.

Atgardsprogrammet har gett forvantad effekt under arets sista
kvartal vilket paverkat var rorelsemarginal positivt. Genomforda op-
erationella och organisatoriska effektiviseringar bidrar till goda for-
utsattningar for tillvaxt och utveckling under kommande ar. Ambit-
ionen ar att under 2025 komma tillbaka till en rérelsemarginal inom
affarsomradets historiska intervall.

Marknaden

Aven om efterfragan under den ganga hégsasongen har varit klart sva-
gare i forhallande till jgmférbara perioder fére pandemin och Rysslands
invasion av Ukraina, bekraftar arets sista kvartal trenden sedan i varas,
innebarande att brasvarmebranschen ar pa vag att aterga till ett histo-
riskt sdsongsmaonster. Vi har aterkommande upprepat forklaringen till
detta, namligen att aret inleddes med for stora lager i aterforséljarledet
frdmst i Europa i kombination med minskat konsumtionsutrymme till
féljd av det héga rénteldget. De redan genomférda och de eventuella
ytterligare forvantade rantesankningarna bedéms att forst under 2025
ge nagon reell positiv effekt pa efterfragan. Férhallandevis laga energi-
priser under en mild host och ovanligt Iag nyproduktion av bostéader ar
andra faktorer som har haft en klart aterhallande effekt pa forsaljningen
av brasvarmeprodukter.

Verksamheten

P& grund av den klart lagre efterfragan har vi under aret succesivt an-
passat produktionskapaciteten i vara tillverkande enheter i Europa till
den radande situationen. | Nordamerika genomférdes detta huvudsak-
ligen redan under 2023. Produktionsplanerna féljer numera det normala
sdsongsmonstret, vilket innebar en lagre forsaljning under férsta halv-
aret och hoégre under arets andra halft. Efter genomférda investeringar
star vi val rustade for en férvantad framtida tillvaxt.

Contura, som ar vart omséattningsmassigt storsta varumaérke, har
under aret blivit ett sjalvstandigt bolag inom affarsomradet NIBE Sto-
ves. Detta innebér att Contura nu bedriver sin verksamhet pa samma
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5,3%.

satt som vara dvriga bolag inom koncernen med sina respektive varu-
marken. Med ett sjélvstédndigt Contura AB och férstarkning av ledningen
har vi skapat en plattform med goda forutsattningar for att kunna
uppna vara hogt stéllda tillvaxtambitioner.

Den betydligt lagre forsaljningen har inneburit att var rérelsemargi-
nal kraftigt forsvagats. Detta ska ses i jamforelse med de mycket starka
jamforelsetalen ifjol. Under aret har det implementerade atgardspro-
grammet reducerat den fasta kostnadsmassan, vilket har gett férvan-
tad effekt dven under fjarde kvartalet. Vi har &nda inte gjort avkall pa
vara langsiktiga satsningar inom produktutveckling och marknadssats-
ningar for att na vara langsiktiga tillvaxtmal. Med de atgarder och an-
passningar som genomforts ar den klara ambitionen att under 2025
komma tillbaka till en rérelsemarginal inom affarsomradets historiska
intervall.

Helaret 2024

Efterfragan i Norden har under aret val f6ljt den europeiska trenden med
kraftigt minskad forsaljning, dar Norge, pa grund av den kraftiga in-
bromsningen av saval nyproduktion som renovering av bostéder och
fritidshus, star ut som nagot svagare an genomsnittet. Efter 2023 ars
kraftiga efterfragedkning i Tyskland pa vedeldade brasvarmeprodukter,
har 2024 vants till en lika kraftig nedgang. Mycket stora lager hos ater-
forsaljarna under stdrre delen av aret, tillsammans med betydligt lagre
energipriser, har paverkat forséljningen negativt. Nedgangen i forsalj-
ningen avtog emellertid under slutet av aret.

| Storbritannien har vi under aret sett en atergang till en historisk
fordelning av efterfrdgan mellan de olika produkttyperna. Gaseldade
produkter ar ater pa vag att bli den dominerande kategorin, medan ef-
terfragan pa vedeldade produkter minskat i férhallande till de senaste
arens ovanligt hdga nivaer. Efterfragan pa elektriska kaminer ar fortsatt
god och relativt stabil.

| Frankrike har en kraftig mixférskjutningen i efterfragan, fran pel-
letskaminer till vedeldade produkter, &gt rum. Den totala franska mark-
naden for brasvarmeprodukter har dessutom minskat. Den férandrade
mixen resulterade i hdga lager av pelletsprodukter hos aterforséljarna.

Den nordamerikanska marknaden har under aret planat ut och visar
pa en viss forbattring under fjarde kvartalet. Lagerokningarna i aterfor-
saljarledet har inte alls tillatits bli lika stora som i Europa. Efterfragan pa
gaseldade produkter har 6kat och ar den klart dominerande produkt-
gruppen i Nordamerika. Trenden med okat intresse for elektriska kami-
ner fortsatter.



Resultatrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) Kvartal 4 Kvartal 4

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomséattning 11025 11656 40521 46 649 62 48
Kostnad fér salda varor -7 618 -7773 -29 547 -31026 0 0
Bruttoresultat 3407 3883 10 974 15 623 62 48
Forsaljningskostnader -1556 -1615 -5898 -6 016 0 0
Administrationskostnader -926 -956 -3 554 -3458 -160 -171
Ovriga intakter 744 280 1149 824 0 0
Rorelseresultat 1669 1592 2671 6973 -98 -123
Finansiellt netto -244 -214 -1135 -642 -74 986
Resultat efter finansiellt netto 1425 1378 1536 6331 -172 863
Bokslutsdispositioner 415 0
Skatt -51 -399 -374 -1535 -30 -30
Nettoresultat 1374 979 1162 4796 213 833
Egg;;i:‘;'ﬁ; gzra\ﬁgrligt till moder- 1377 980 1173 4785 213 833
Es;:g:s;u;ia;ehii?ﬁgig;;iII innehav utan -3 -1 1 1 0 0
Nettoresultat 1374 979 1162 4796 213 833
Planenliga avskrivningar ingar med 534 514 2049 1772 0 0
Ef;;g‘é‘;i;pi; aKtie fore och efter 0.68 0,49 0,58 2,37 0 0
Rapport dver totalresultat
Nettoresultat 1374 979 1162 4796 213 833
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassi-
ficeras till resultatrakningen
ﬁ:ﬁiia;]esllpal;/rl]r;ter & forluster i 47 127 47 -79 0 0
Skatt ) 20 6 10

-41 -107 -41 -69 0

Poster som kan komma att omklassi-
ficeras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar 1 21 -67 43 0
Séakring av nettoinvestering -61 181 -144 194 0 0
s oS ges g0 zas e 0o
Skatt -107 84 -101 15

1487 -2354 2121 -1179
Summa 6vrigt totalresultat 1446 -2461 2080 -1248
Summa totalresultat 2820 -1481 3242 3548 213 833
Eglt:g;ss“;tfttiegagg'igt till moder- 2823 -1483 3253 3535 213 833
e T T T
Summa totalresultat 2820 -1481 3242 3548 213 833
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Balansrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 32241 31014 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 13 214 11568 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1524 1324 26170 25 675
Summa anlaggningstillgangar 46 979 43906 26170 25 675
Varulager 10 644 13 227 0 0
Kortfristiga fordringar 7176 6688 505 148
Kortfristiga placeringar 579 527 0 0
Kassa och bank 5028 3756 1 0
Summa omsattningstillgangar 23427 24198 506 148
Summa tillgangar 70 406 68 104 26 676 25823
Eget kapital 32140 30 207 8 251 9 350
!.éngffistigan skulder och avséattningar, 4990 5410 1119 968
icke rantebarande
Ir_::tgefgiésrt;azzkulder och avsattningar, 17 625 16922 12 295 1566
:f;izfrralittlgt?asr:\lggr och avsattningar, 8565 9716 121 1239
rK;r::Zrli)s_a_trig:ds:ulder och avsattningar, 7086 5849 3800 2700
Summa eget kapital och skulder 70 406 68104 26 676 25823
Nyckeltal

2024 2023 2022 2021 2020
Tillvaxt % -13.1 16,4 30,0 13,6 7.0
Roérelseresultat Mkr 267 6973 5863 4468 3880
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster Mkr 3226 - - - -
Rérelsemarginal % 6,6 14,9 14,6 14,5 14,3
Rorelsemarginal exkl jamforelsestérande poster % 8.0 - - - -
Vinstmarginal % 3.8 13,6 14,2 14,0 13,5
Vinstmarginal exkl jamférelsestérande poster % 52 - - - -
Investeringar i anldggningstillgangar inkl férvarv Mkr 2328 13 038 3745 1790 3692
Disponibla likvida medel Mkr 6177 4979 5441 5208 5239
Rorelsekapital inklusive kassa och bank Mkr 14 862 14 482 13 357 10106 8293
i férhallande till nettoomsattning % 36,7 31,0 333 32,8 30,5
Rorelsekapital exklusive kassa och bank Mkr 9 255 10 199 8 540 5360 3499
i forhallande till nettoomsattning % 22,8 21,9 21,3 17.4 12,9
Réntebarande skulder/Eget kapital % 76,9 75,5 40,6 47,7 60,4
Soliditet % 45,6 44,4 518 49,9 46,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,8 161 17,7 15.2 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl jamférelsestérande poster % 6,8 15,8 17.8 15.1 13.4
Avkastning pa eget kapital % 4,0 17.3 181 17.3 161
Avkastning pa eget kapital exkl jamforelsestérande poster % 54 16,9 18,2 17,2 14,5
Nettoskuld / EBITDA agr 3.9 21 0.9 10 11
Nettoskuld / EBITDA exkl atgardsprogrammet agr 3,2 21 0,9 1.0 11
Nettoskuld / EBITDA exkl jamforelsestérande poster ggr 35 21 0.9 1.0 12
Rantetéackningsgrad ggr 19 6,7 101 16,6 8,7
Rantetackningsgrad exkl jamfoérelsestérande poster agr 2,3 6,7 101 16,6 7.9
Data per aktie

2024 2023 2022 2021 2020
Nettovinst per aktie (total 2.016.066.488 aktier) kr 0,58 2,37 2,16 1,65 142
Nettovinst per aktie exklusive jamfoérelsestérande poster kr 0,80 2,31 217 1,63 1,25
Eget kapital per aktie kr 15,92 14,96 13,86 10,63 8,73
Balansdagens borskurs kr 43,24 70,80 97,10 136,75 67,43
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Omséttning per geografisk region

(Mkr) NIBE Climate NIBE NIBE

Solutions Element Stoves Eliminering Totalt
Norden 5646 1433 722 -312 7489
Europa (exkl Norden) 12785 3438 1749 -132 17 840
Nordamerika 6770 4550 1300 -28 12 592
Ovriga lander 836 1671 93 0 2600
Summa 26 037 11092 3864 -472 40521
Tidpunkt for redovisning av omsattning
(Mkr) NIBE Climate NIBE NIBE

Solutions Element Stoves  Eliminering Totalt
Leveranser som intaktsforts vid en enda tidpunkt 25 601 10 505 3864 -472 39 498
Leveranser som intéktsforts successivt 436 587 0 0 1023
Summa 26 037 11092 3864 -472 40521

SERVICEAVTAL

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna ettariga serviceavtal som innebér att NIBE atar sig att utféra underhéllsservice och atgérda vissa fel som inte
omfattas av lamnad garanti. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sékerhet veta pa forhand varfér prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran kunderna arsvis i

forskott varfor forutbetalda intakter kommer att intaktsforas successivt under kommande 12-manadersperiod.

AVTAL OM FORLANGDA GARANTIER

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna avtal om garantitider som 6verstiger de som tillhandahalls som standard. Vilken garantitid som ar standard
beror pa bade typ av produkt och vilken marknad det ar fraga om. De avtal som har langst varaktighet I6per ut inom sex ar. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sékerhet veta pa
forhand varfor prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran kunderna i samband med varuleverans. Férutbetalda intakter kommer att intaktsforas successivt under kommande

6-arsperiod.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

k) e s
Kortfristiga fordringar

Valutaterminer -22 45
Ravaruterminer 0 0
Summa -22 45
Kortfristiga skulder och

avsattningar, icke rantebarande

Valutaterminer 0 0
Ravaruterminer -1 1
Summa -1 1
Langfristiga skulder och

avsattningar, rantebarande

Réntederivat 53 46
Summa 53 46

Inga instrument har kvittats i rapporten éver finansiell stalining utan samtliga
har bruttoredovisats. Fér en beskrivning av varderingstekniker och indata
vid vardering hanvisas till not 29 i arsredovisningen for 2023. For dvriga fi-
nansiella tillgdngar och skulder i koncernen utgor de redovisade vérdena en
rimlig approximation av deras verkliga varden. For en specifikation av sddana
finansiella tillgdngar och skulder hanvisas till not 29 i arsredovisningen for
2023.

Kassaflddesanalys i sammandrag

(Mkr) 2024 2023
Kassaflode fran I6pande verksamhet 3826 6473
Foérandring av rérelsekapital 180 -3893
Investeringsverksamhet -2 845 -12 604
Finansieringsverksamhet -64 9 602
Kursdifferens i likvida medel 226 -112
Foérandring av likvida medel 1323 -534
Forandring i eget kapital i sammandrag

(Mkr) 2024 2023
Ingaende eget kapital 30 207 27973
Utdelning till aktiedgare -1310 -1310
Utde_l_ning till inpehav utan ) -4
bestdmmande inflytande

Féré[\dring av i_nnehav utan 3 0
bestdmmande inflytande

Periodens totalresultat 3242 3548
Utgaende eget kapital 32140 30 207

Forvarvsanalys Climate For Life

Under det tredje kvartalet fardigstalldes férvarvsanalysen for Climate For
Life (CFL). Jamfort med den preliminara forvarvsanalysen har redovisade
kundrelationer och varumarken minskat med 1290 Mkr och uppgar nu till 536
Mkr. Uppskjuten skattekuld hanférlig till dessa poster minskade samtidigt
med 330 Mkr. Som ett resultat av dndringarna har goodwill 6kat med 960 Mkr.
Anledningen ar huvudsakligen ett stérre recall-arende av en, vid férvarvstill-
fallet, redan lanserad varmepumpsgeneration som temporart tagits bort fran
marknaden. | avvaktan pa en aterlansering efter en omfattande omkon-
struktion medfor detta en lagre omséattning &n ursprungligen antagits. Re-
sultatméassigt medfor detta en lagre arlig avskrivning pa ca 48 MSEK, dvs
cirka 12 MSEK per kvartal.

NIBE - BOKSLUTSKOMMUNIKE, 2024



Kompletterande nyckeltal

Rorelsemarginal exkl jamférelsestérande poster

(Mkr) 2024 2023
Rorelseresultat 2671 6973
Jamforelsestérande poster 555 -

Rorelseresultat exkl

jamforelsestérande poster G E 6973
Nettoomsattning 40 521 46 649
Rérelsemarginal exkl jam- 8.0 14.9

forelsestorande poster, %

Vinstmarginal exkl jamforelsestérande poster

(Mkr) 2024 2023
Resultat efter finansiellt 1536 6331
netto

Jamforelsestérande poster 555 -
Resultat exkl jamforelsesto- 2091 6331
rande poster

Nettoomsattning 40521 46 649
Vinstmarginal exkl jamfor- 5.2 13.6

elsestorande poster, %

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

(Mkr) 2024 2023
Anslfaffnlng av anlaggnings- 2352 13100
tillgangar

A_vatring av anlaggnings- 24 _62
tillgangar

Nettoinvesteringar i

anlaggningstillgangar inkl 2328 13 038
forvarv

Disponibla likvida medel

(Mkr) 2024 2023
Kassa och bank 5028 3756
Kortfristiga placeringar 579 527
Outnyttjade checkkrediter 570 696
Disponibla likvida medel 6177 4979
Rorelsekapital inklusive kassa och bank

(Mkr) 2024 2023
Summa omsattnings- 23 427 24198
tillgdngar

Kortfristiga skulder och

avsattningar, icke -8 565 -9 716
rantebarande

Rorelsekapital inklusive

kassa och bank olths 14482

Ne{ttoomsattnlng senaste 12 40521 46 649
man

Rorelsekapital inklusive
kassa och bank i
forhallande till netto-

omsattning, %

36,7 310
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Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av foretagets ledning och av
investerare for att utvardera koncernens resultat och stélining med hjalp av berékningar
som inte direkt kan harledas ur de finansiella rapporterna. De kompletterande nyckeltal som
redovisas i denna rapport kan skilja sig till berdkningssattet fran liknande matt som anvénds

av andra bolag.

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

(Mkr) 2024 2023
Varulager 10 644 13 227
Kortfristiga fordringar 7176 6688
rKé;)r:;1;rti)sétriagra:dsekuIder och avsattningar, icke 8565 -9716
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 9 255 10 199
Nettoomsattning senaste 12 man 40 521 46 649
l'\‘_f:')re‘lsekapita_ll exklusive Ifass_a och bank i 228 219
forhallande till nettoomsattning, % ' '
Avkastning pa sysselsatt kapital

(Mkr) 2024 2023
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 1536 6331
Finansiella kostnader senaste 12 man 1647 1103
Resultat fére finansiella kostnader 3183 7434
Jamforelsestérande poster 555 -
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 3738 7434
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 52 979 39 330
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 56 851 52 979
Genomsnittligt sysselsatt kapital 54 915 46155
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5.8 16,1
kaastning exkl jamforelsestérande poster, 6.8 161
Avkastning pa eget kapital

(Mkr) 2024 2023
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 1536 6331
Schablonskatt, % 20,6 20,6
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 1220 5027
;/E;ae\é/_]ga'a'rr:drligt till moderbolagets 1231 5016
Eget kapital vid periodens ingang 30 160 27935
Eget kapital vid periodens utgang 32098 30160
Genomsnittligt eget kapital 31129 29 048
Avkastning pa eget kapital, % 4,0 17.3
Avkastning pa eget kapital exkl jamférelsestorande poster

(Mkr) 2024 2023
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 1536 6331
Jamforelsestérande poster 555 -
Resultat exkl jamférelsestérande poster 2091 6331
Schablonskatt, % 20,6 20,6
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 1660 5027
;/:triae\;gj;férligt till moderbolagets 1671 5016
Eget kapital vid periodens ingang 30160 27935
Eget kapital vid periodens utgang 32098 30160
Genomsnittligt eget kapital 31129 29 048
Avkastning pa eget kapital exkl jamférel- 5.4 17.3

sestérande poster, %
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Nettoskuld/EBITDA

Rantetackningsgrad

(Mkr) 2024 2023 (Mkr) 2024 2023
L_gngfrl__stlga skulder och avséattningar, 17 625 16922 Resultat efter finansiellt 1536 6331
rantebarande netto
K__ortfns"tlga skulder och avséattningar, 7086 5849 Finansiella kostnader 1647 1103
rantebarande o R
Resultat fére finansiella 3183 7434
Kassa och bank -5028 -3756 kostnader
Kortfristiga placeringar -579 -527 Jamforelsestorande poster 555 -
Nettoskuld 19 104 18 488 Resultat exkl. jamfoérelsesto- 3738 7434
rande poster
Rorelseresultat senaste 12 man 267 6973
Réntetackningsgrad, ggr 1.9 6,7
Av- och nedskrivningar senaste 12 man 2245 1824
Réantetackningsgrad exkl
EBITDA 4916 8797 jamforelsestorande poster, 2,3 6,7
Jamforelsestérande poster, atgardsprogram- 1152 ) ggr
met
Jamforelsestorande poster 555 -
EBITDA exKl. tgérdsprogrammet 6068 8797 Nettovinst per aktie exkl jamforelsestorande poster
EBITDA exkl. jamforelsestérande poster 5471 8797 (Mkr) 2024 2025
Nettovinst hanforlig till 1173 4796
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3.9 21 moderbolagets aktieigare
Netttoskuld/EBITDA exkl atgardsprogram- 3.2 2.1 Jamférelsestdrande poster 441 -
met, ggr
. Nettovinst exkl jamforel-
Nettoskuld/EBITDA exkl jamforel- 25 21 sestérande poster 1614 4796
sestdrande poster, ggr . '
Nettovinst per aktie exkl 0.80 2,37

jamforelsestoérande poster

Redovisningsprinciper

NIBE Industriers koncernredovisning upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). NIBE Industriers delarsrapport for fjarde
kvartalet 2024 ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt
IAS 34 16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna med tillhérande
notupplysningar dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

For koncernen har samma redovisningsprinciper tillampats som beskrivs pa
sidorna 96-135 i arsredovisningen fér 2023.

Moderbolaget redovisar enligt arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Transaktioner med narstdende har skett i samma omfattning som i fjol och
samma principer tilldmpas som beskrivs pa sidan 97iarsredovisningen fér 2023.

Risker och osakerhetsfaktorer

NIBE Industrier ar en internationell koncern med re-
presentation i ett 40-tal ldnder och ar som sadan ex-
ponerad for ett antal affarsmassiga och finansiella
risker. Riskhantering ar darfér en viktig process i re-
lation till uppsatta mal. | koncernen ar en effektiv
riskhantering en kontinuerlig process som bedrivs
inom ramen for den operativa styrningen och utgor
ett naturligt led i den I6pande uppféljningen av verk-
samheten. Utéver de risker och osdkerhetsfaktorer
som beskrivs i NIBE Industriers arsredovisning for
2023 beddms inte nagra vasentliga risker eller osa-
kerheter ha tillkommit.

Uppgifterna i denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

For 6vrig information om definitioner hanvisas till arsredovisningen fér ar 2023.

Delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingéar i koncernen star infor.

Markaryd den 14 februari 2025

Hans Linnarson James Ahrgren Camilla Ekdahl

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Gerteric Lindquist Anders Pdlsson
Verkstdllande direktér Styrelseledamot
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Eva Karlsson
Styrelseledamot

Eva Thunholm
Styrelseledamot
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NIBE Aktien

NIBEs B-aktie ar noterad pa NASDAQ Nordic, Large Cap-listan i Stockholm samt sekundarnoterad pa
SIX Swiss Exchange i Zurich. NIBE-aktiens stdngningskurs den 31 december 2024 var 43,24 kr.

Under 2024 gick NIBEs aktiekurs ner med 38,9% fran 70,80 kronor till 43,24 kronor. OMX Stock-
holm PI (OMXSPI) gick under samma period upp med 5,6%, och OMX Stockholm 30 (OMXS30) med
3,5%.

Vid utgangen av december 2024 uppgick NIBEs bérsvarde till 87 175 Mkr, baserat pa senaste be-
talkurs.

Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick till 1636 534 424 vilket motsvarar en omsattningshastighet
pa 81,2% under 2024.

Samtliga tal har réknats om med hansyn till split 4:1genomférda 2003, 2006, 2016 och i maj 2021
samt utspadningseffekten av féretradesemissionen i oktober 2016.

Antal omsatta aktier per bérsdag i tusental

Aktiekurs i kr

20000 | Volym maj 2020: 85 745 784 [ 140

A\

-
o

10 000 F 70

Intro- Aktiekurs
duktionskurs 2024-12-31
1997-06-16 43,24 kr

0.27 kr 0 0

1997 2024
msmmm Genomsnittligt antal omsatta Aktiekurs i kr OMX Stockholm
aktier per bdrsdag | tusental All-Share (OMXSPI) kronor

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som NIBE Industrier AB ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller

lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldamnades till media fér offentliggdrande den 14 februari, 2025 kI 08.00.
Eventuella fragor besvaras av:

Gerteric Lindquist, VD och koncernchef, gerteric.lindquist@nibe.se
Hans Backman, ekonomidirektér, hans.backman@nibe.se
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NIBE Group

- en internationell koncern med bolag och
narvaro i hela variden

NIBE Group ar en internationell koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och battre
utnyttjande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions, Element och
Stoves - utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi ett brett utbud av miljévanliga och energi-
effektiva I6sningar fér inomhuskomfort i alla typer av fastigheter samt komponenter och

I6sningar for intelligent uppvarmning och styrning inom industri och infrastruktur.

Fran starten i smalandska Markaryd for mer an 70 ar sedan, har NIBE vuxit till ett internat-
ionellt foretag med 20 600 (22 700) medeltal anstallda och narvaro i hela varlden. Drivkraf-
ten har sedan starten varit en stark kultur av entreprenérskap och en passion fér ansvars-
fullt foretagande. Framgéngsfaktorerna har varit langsiktiga investeringar i hallbar pro-
duktutveckling och strategiska forvarv. Under 2024 uppgick koncernens omsattning till

drygt 40 (46) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdaq Nordic,

Large Cap med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011.

NIBE

NIBE Industrier AB (publ)
Box 14, 285 21 MARKARYD
Tel 0433-27 30 00
www.nibe.com

Org-nr: 55 63 74 - 8309


http://www.nibe.com/

