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2010 i korthet

esultatmassigt blev 2010 det basta aret i Nolatos historia.
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B Nolato i korthet

Nolatokoncernen i korthet

Nolato Medical

Omsittning: 808 MSEK (692)
Rorelseresultat (EBITA): 100 MSEK (89)
EBITA-marginal: 12,4% (12,9)

Antal anstillda (arssnitt): 664 (467)

Nolato Medical erbjuder foretag inom medicin-
teknik och lakemedel utveckling och produktion
av komponenter och kompletta produkter i plast,
silikongummi, TPE och latex.

Enheter i affirsomradet:

I Nolato Beijing Medical, Kina

¥ Nolato Cerbo, Trollhdttan

I Nolato Contour, Baldwin, Wisconsin, USA

M Nolato Hungary, Mosonmagyardvar, Ungern
I Nolato MediTech, Horby och Lomma

¥ Nolato MediTor, Torekov

Férséljningskontor i Frankrike, Norge, Tjeckien
och Tyskland.

Exempel pa kunder:

Storre foretag inom medicinteknik och lakemedel,
t.ex. Astra Tech, Coloplast, Gambro, Nonin,

Novo Nordisk, Nycomed och Phadia.

B

Andel av koncernens
totala omséttning

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Nolato Telecom

Omsittning: 1.575 MSEK (1.090)
Rorelseresultat (EBITA): 122 MSEK (86)
EBITA-marginal: 7,7% (7,9)

Antal anstillda (arssnitt): 6.252 (3.295)

Nolato Telecom erbjuder foretag inom mobiltele-
fonsektorn design, utveckling och produktion av
komponenter, kompletta produkter och speciallds-
ningar, ofta med vasentligt kosmetiskt innehall.

Enheter i affarsomradet:

[ Nolato Beijing, Kina

I Lovepac, Beijing och Shenzhen, Kina
samt Chennai, Indien

I Nolato Silikonteknik,
Hallsberg, Sverige samt Beijing, Kina
och Kuala Lumpur, Malaysia

Sélj- och teknikkontor i Sverige, Taiwan och USA.

Exempel pa kunder:

Alcatel-Lucent, Ericsson, Huawei, Motorola,
Nokia, Nokia Siemens Network, Rim och
Sony Ericsson.

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omséttning

Nolato Industrial

Omsaéttning: 994 MSEK (824)
Rorelseresultat (EBITA): 79 MSEK (19)
EBITA-marginal: 7,9% (2,3)

Antal anstillda (arssnitt): 642 (541)

Nolato Industrial erbjuder utveckling och produk-
tion av komponenter och produkter i plast och gum-
mi till kunder inom fordonsindustri, vitvaror, trad-
gard/skog, hygien, mébelindustri och andra utvalda
omraden.

Enheter i affirsomradet:

¥ Nolato Gota, Gotene

¥ Nolato Hungary, Mosonmagyardvar, Ungern

I Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult

[ Nolato Plastteknik, Goteborg

I Nolato Polymer, Torekov, Astorp och Angelholm
[ Nolato Sunne, Sunne

Exempel pa kunder:
Haldex, Husqvarna, IKEA, Kinnarps, Lindab,
MCT Brattberg, Sanitec, Scania, SKF, Volvo och

Volvo Cars.
Andel av koncernens

Andel av koncernens
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Historien

Nolato grundades 1938 som Nordiska
Latexfabriken i Torekov AB, med varu-
market ”Nolato”, som sedan 1982 ar fore-
tagets namn. Genom organisk tillvixt och
forvarv har dagens globala koncern vux-
it fram. Fortfarande med huvudkontoret i
Torekov, men med en stor del av verksam-
heten utanfor Sverige.

Aktien

Nolato borsnoterades 1984. B-aktierna ar
noterade pd Nasdag OMX Nordic i seg-
mentet Stockholm Mid Cap och sektorn
informationsteknik.

Afférsidén

Nolato dr en hogteknologisk utvecklare
och tillverkare av polymera produktsys-
tem till ledande kunder inom vil definie-
rade marknadsomraden.

Genom lang erfarenhet, gediget mate-
rial- och processkunnande, tidig medverk-
an i kundens projekt, kvalificerad projekt-
styrning och god kunskap om varje enskild
kunds forutsittningar, ar Nolato en effek-
tiv och innovativ samarbetspartner.

Visionen
Nolato ska vara kundens forsta val som
samarbetspartner.

Vérlden

Nolato har utvecklings- och produktions-
enheter i Sverige, Kina, Ungern, USA och
Indien samt forsiljningskontor i Frankri-
ke, Norge, Tjeckien, Tyskland och Taiwan.

Verksamheten

Nolatos kunderbjudande ar brett och
spanner Over stora delar av virdekedjan i
form av konceptforslag, materialkunskap,
produktutveckling, prototypframstillning
inkop av kompletterande komponenter,
verifiering, produktion, lackering, dekore-
ring, montering, testning och logistik.

Medarbetarna

Genomsnittligt antal anstillda under 2010
var 7.563 personer. Av dessa var 88 %
verksamma utanfor Sverige.

Varderingarna

Viktiga virdeord i Nolatos verksamhet ar
affirsmassighet, lonsamhet, kundfokus,
kunskap, innovativt tinkande, decentrali-
sering, ordning och reda, hallbar utveck-
ling, socialt ansvar samt integritet.

Formsprutning av konnektorer till medicinsk slang.
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I Koncernchefens kommentar

Ett starkt ar efter snabb aterhdmtning

Bista aktiedgare,

2010 blev ett starkt dr for Nolato, resul-
tatmassigt det bista sedan starten 1938.
Aterhamtningen efter den globala finans-
krisen gick betydligt snabbare dn vintat
och sdvil omsittning som resultat 6kade
kraftigt.

Alla véra tre affirsomrdden utvecklades
positivt: Nolato Medical okade omsitt-
ningen med 17 procent, Nolato Telecom
med 44 procent och Nolato Industrial med
2T procent.

Det offensiva och framtidsinriktade ar-
bete som vira medarbetare utférde un-
der nedgdngen 2008/09 har varit avgoran-
de for var konkurrenskraft. Koncernens
goda finansiella stillning bidrog ocksa till
att vi kunde overvintra nedgingen med
bibehéllen nyckelkompetens och med till-
rackliga resurser for att snabbt kunna sva-
ra pa kundernas okade efterfrigan nir det
vil vinde. Detta har sikerstillt savil kvali-
tet som leveransférmdga och skapat ett
annu storre fortroende hos véra kunder.

Trots ett bra ar tilldter vi oss inte att vara
helt n6jda utan stravar kontinuerligt efter
ytterligare forbattringar. Genom att bli
annu mer innovativa och proaktiva ska vi
erbjuda vara kunder nya teknik- och mate-
riallosningar, helst redan innan de sjilva
har uppméirksammat behovet.

Optimalt for varje kund

Nolato har en decentraliserad organisa-
tion, ddr verksamheten bedrivs i tre kund-
nira affirsomrdden: Nolato Medical,
Nolato Telecom och Nolato Industrial.
Indelningen syftar till att i respektive
affirsomrdde skapa de branschspecifika
forutsittningar som krivs for att vi ska nd
framgéng hos vdra kunder.

— Nolato Medicals verksamhet inom
medicinteknik och likemedel kinneteck-
nas av tidsmissigt ldnga utvecklingspro-
cesser, mangdrig produktlivslingd och
hoga krav pd kvalitet, sparbarhet och
siakerhet.

— Nolato Telecoms kunder inom mobil-
telefonsektorn stiller hoga krav pd krea-
tiva material- och designldsningar, extremt

korta utvecklingstider och snabba produk-
tionsstarter, samtidigt som produkterna
har en kort livslingd.

— Nolato Industrials marknad ar mer
fragmenterad, med ett stort antal aktorer.
Nyckelorden hir ar nirhet till kund, tek-
nisk kompetens och en mycket hog auto-
matiseringsgrad.

Vira tre affirsomrdden bygger pa ett ge-
diget kunnande inom polymerteknik, bra
projektledning samt hog effektivitet inom
produktion och logistik. Det dr detta som
forenar oss och dar vi kan dra nytta av var-
andras erfarenheter for att hitta optimala
l6sningar till varje enskild kund.

Fortsatt expansion

Genom forvdrvet av det amerikanska
foretaget Contour Plastics i juli 2010 har
Nolato Medical nu en utmirkt geografisk
plattform med produktion i Europa, Asien
och Nordamerika. Vira kunder uppfattar
oss nu som en pélitlig, ldngsiktig och glo-
bal partner.

Arbetet med att integrera forvarvet i
Nolato Medical har gatt mycket bra och vi
har bland annat startat 6verforing av tek-
nologin kring formsprutning av flytande
silikon, ett omrdde dar Nolato ar varlds-
ledande.

Aven i Sverige har Nolato Medical
expanderat och under sommaren inleddes
en betydande utbyggnad av enheten i Hor-
by. Utbyggnaden, som i skrivande stund
héller pa att fardigstillas, ger oss utmark-
ta forutsittningar att ytterligare vixa
inom storre systemprojekt med avancerad
utveckling och omfattande produktion.

Verksamheten i Horby, som tidigare i
huvudsak varit fokuserad pa formsprut-
ning av flytande silikon, breddas nu till
att dven omfatta formsprutning av plast,
hoghastighetsmontering av komplexa pro-
duktsystem samt utvecklings- och projekt-
arbete kopplade till dessa verksamheter.

Kraftig tillvaxt

Under 2010 hade Nolato Telecom genom-
géende en stark projektportfolj, vilket led-
de till en kraftig 6kning av omsittning och
resultat.

Utvecklingen inom mobiltelefonsektorn,
som innebdr att fler och fler telefoner
endast bestdr av en stor pekskirm och ett
bakstycke, har medfort att det har blivit
svdrare for tillverkarna att utseendemais-
sigt differentiera sina produkter gentemot
konkurrenternas.

Avancerade, kreativa teknologier inom
material, kosmetik och haptik har darfor
blivit allt viktigare.

I linje med detta har Nolato Telecom ut-
vecklat teknologier for unika designlos-
ningar och positionerat sig som en stark
kvalitetstillverkare av mobiltelefonkompo-
nenter med visentligt kosmetiskt inneh4ll.
Malsittningen dr att redan pa ett mycket
tidigt stadium av tillverkarnas produkt-
utveckling proaktivt kunna erbjuda att-
raktiva losningar som kan appliceras pa
kommande telefonmodeller.

Stark aterhdmtning

Nolato Industrial, som drabbades hirt av
nedgangen i slutet av 2008 och i borjan av
2009, utvecklades mycket positivt under
2010. Volymerna har ékat inom i princip
alla kundsegment och marknadsposition-
erna har stirkts.

Affirsomrddet har kommit ut ur lag-
konjunkturen dnnu starkare och med
ytterligare konkurrenskraft. Arbetet med
stindiga forbattringar och effektivisering-
ar avstannar dock aldrig. Det ir just bolag-
ens produktivitet i kombination med ett
hogt teknikinnehdll som skapar Nolato
Industrials framgdngar pad marknaden.

Under dret har ett antal nya kundpro-
jekt gatt i produktion ocksd inom segment
dar vi tidigare inte varit verksamma.

Avveckling i Kristianstad
Den tidigare beslutade avvecklingen av
Nolato Alpha i Kristianstad under 2011
har forberetts genom att bolagets kvarvar-
ande industri- och telekomprodukter har
overforts till andra koncernbolag i Sverige.
I och med avvecklingen avslutas nu en
viktig fas i Nolatos nutidshistoria. Det var
genom forvarvet av Ericssons plastfabrik i
Kristianstad 1997 som var utveckling inom
mobiltelefonsektorn en ging startade. D4,



for bara drygt tio ar sedan, var det sjalv-
klart att hogteknologiska mobiltelefon-
er bast tillverkades i Norden. Elektronik-
industrin blomstrade och framtidstron var
pa topp. Nolato utvecklades pa kort tid
till en betydande aktor inom automatise-
rad hoghastighetsmontering av mobiltele-
fonholjen och manga av Ericssons innova-
tiva mobiltelefoner fick sin karakteristiska
form i Kristianstad.

Idag dr situationen en helt annan. Hog
automatisering har ersatts av flexibilitet
och krav pd allt snabbare modellbyten.
Norden har bytts mot Asien och Kristian-
stad mot Beijing. Tack vare att vi har varit
lyhorda och snabbt anpassat oss till de for-
andrade forutsittningarna dr Nolato fort-
satt en viktig spelare inom detta segment.

Hallbar utveckling naturlig for oss
Ansvarstagande dr en hornpelare i var
foretagskultur och dven en av vira Grund-
bultar. Fragor som ror miljo, arbetsmiljo,
socialt ansvar och etik 4r naturliga inslag i
var affirsverksamhet.

Vi har under aret sett ett 6kat fokus fran
olika intressentgrupper kring dessa fragor.
Vi har darfér med stort intresse foljt den
kritik som har uttryckts mot vissa storre
underleverantorer till mobiltelefonindust-
rin i Kina och i ljuset av detta noga analy-
serat vara egna styrkor och svagheter. Slut-
satsen dr att det mesta av det vi gor dr bra
och hiller god internationell klass, men
naturligtvis finns det delomraden som kri-
ver ytterligare forbattringar.

Certifieringen av Nolato Beijing i Kina
enligt oHsAs 18co1, den internationella
standarden for hilsa och sikerhet pa
arbetsplatsen, dr dirvidlag ett betydelse-
fullt steg; inte minst da vi idag har omkring
8o procent av vdra anstillda i Kina.

Satsning pa framtidens ledare

Nolatos decentraliserade organisation, dar
besluten fattas nira kunderna, stiller hoga
krav pd koncernens chefer. For att stiarka
forsorjningen av framtida ledare har vi
under 20710 startat ytterligare en omgéing
av vart Young Managers’ Programme. Ett
tjugotal yngre medarbetare, som har visat
framfotterna och presterat utover det van-
liga, erbjuds under ett antal veckor en
grundliggande utbildning inom omvarlds-
analys, affirsmannaskap, strategi, ekono-
mi, ledarskap, hallbar utveckling och fore-
tagskultur.

Hans Porat
koncernchef och vd

Jag ar overtygad om att ett foretagsklimat,
ddr medarbetarna kanner att de har moj-
lighet att paverka, utvecklas och gé vidare
inom foretaget, bidrar till att skapa dnnu
battre affirer.

Strategiska prioriteringar

Nir vi nu har gittin i 20171 stdr vi vl rust-
ade att mota framtiden. Vér finansiella
stillning 4r stark, med en nettoskuld som
vid drsskiftet endast uppgick till 34 miljo-
ner kronor och en soliditet pd 50 procent.

De 6vergripande operationella och stra-
tegiska malsittningar som vi satte upp for
2010 har vi genomfort. Det dr nu dags att
skruva upp vért finansiella mal vad avser
den operativa marginalen frn 7 till 8 pro-
cent. Mélet for avkastning pd sysselsatt
kapital ligger kvar pa 15 procent och soli-
ditetsmalet pd 35 procent.

For 2011 ser vdra overgripande strate-
giska prioriteringar ut sd har:

— Vi ska fortsitta utveckla Nolato Med-
icals globala, kundndra produktionsplatt-
form. Var mélsittning dr dven att genom-
fora ett forvarv i Europa alternativt landa

Koncernchefens kommentar

ett storre outsourcingprojekt, det vill siga
att en kund lagger ut hela eller delar av sin
produktion till oss.

— Vi ska bygga vidare pa Nolato Tele-
coms spetsteknologier med vdisentligt kos-
metiskt innehdll samtidigt som vi strivar
efter att bredda kundbasen.

— Vi ska ytterligare flytta fram Nolato
Industrials marknadspositioner genom en
fortsatt satsning pa teknik, produktivitet
och okad kostnadseffektivitet. Vi kommer
dven att starta upp tillverkning av hygien-
produkter i Ruminien.

Till alla mina medarbetare i Nolato vill
jag till sist passa pd att framfora ett stort
tack for era goda arbetsinsatser och ert
engagemang under 201o0. Tillsammans
fortsdtter vi nu var spannande resa in i
framtiden.

Torekov i mars 201

Koncernchef och vd






Nolatokoncernens affarskoncept

Nolato dr en aktiv underleverantér som
med bred teknisk kompetens och lingt-
gdende specialistkunskaper erbjuder hog-
teknologisk utveckling och tillverkning av
produkter och produktsystem baserade pa
olika polymera material som plast, silikon,
TPE och gummi.

Bland annat utvecklar och tillverkar vi
medicintekniska hjalpmedel for behand-
ling av astma och diabetes (till exempel
inhalatorer och insulinpennor), plastdetal-
jer till mobiltelefoner (till exempel kom-
pletta fram- och bakstycken, display-
fonster och andra specialkomponenter)
samt komponenter till industriféretag (till
exempel forpackningar, inredningsdetaljer
och fordonskomponenter).

Nolato medverkar ofta redan pd ett
tidigt stadium i kundens utvecklingsarbe-
te for att optimera material, konstruktion
och produktionsteknik och dirmed bidra
till battre lonsamhet for vara kunder.

Genom att stindigt lira oss mer om
vara kunders kunder strivar vi efter att
proaktivt kunna foresld attraktiva teknis-
ka losningar. Det kan till exempel handla
om att med bibehdllen funktion och styrka
reducera produktens vikt, att utveckla tek-
nologier for taktila och kosmetiska effek-
ter eller att utforma komponenten for att
effektivisera ett kommande montage.

Brett kunderbjudande

Vira kunder ar till storsta delen stora, ofta
globala, foretag inom medicinteknik, like-
medel, hygien, telekom, fordon, vitvaror,
tradgard/skog, byggsektorn, mobelindustri
och andra utvalda omrdden. Bland kund-

Nolatokoncernen IENEIEE

Formsprutade medicintekniska silikon-

& komp r for hoftledsoperationer.
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erna finns foretag som Astra Tech, Colo-
plast, Ericsson, Flextronics, Huawei, Hus-
gvarna, Nokia, Novo Nordisk, RIM, Sony
Ericsson, SKFE, Volvo och Volvo Car.

Véra basteknologier omfattar form-
sprutning, formsprutbldsning, doppning,
extrudering och stansning. Till detta kom-
mer ett flertal andra teknologier for bear-
betning och dekorering, till exempel metal-
lisering, lackering och tryckning.

Vart kunderbjudande ar brett och span-
ner Over stora delar av virdekedjan i form

av konceptforslag, materialkunskap, pro-
duktutveckling, prototyper, inkép av kom-
pletterande komponenter, verifiering, pro-
duktion, lackering, dekorering, montering,
testning och logistiklgsningar.

Nolato Cerbo (likemedelsférpackning-
ar), Nolato Polymer (standardsortiment
av pluggar och skyddshuvar) och Nolato
Silikonteknik (metoder och material for
skdarmning av elektronik) siljer aven egen-
utvecklade standardprodukter.

B Nolatos véirdekedja

Konceptutvecklar (material,
produktion och dekorering)

Proaktiva material-
och designforslag

Konstruerar produkten
utifrén kundens design

Bistar med material-
och teknikkompetens

Tar fram prototyper
och materialprover

Koper in komponenter
t.ex. inom elektronik

Tillverkar eller kbper
in produktionsverktyg

Tillverkar polymera
komponenter

Lackerar, dekorerar,
metalliserar m.m.

Forpackar och levererar till
kunden eller kundens kund

Monterar och testar
systemprodukter
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Affarsmodell och strategi

Nolato har en starkt kundfokuserad orga-
nisation. Vir affirsmodell bygger pa ett
nira, ldngvarigt och innovativt samarbe-
te med kunderna. Genom aktivt utbyte av
erfarenheter och teknisk kompetens mel-
lan koncernens olika enheter, skapar vi
mervirde for sdvil kunderna som for oss
sjalva.

En viktig del i var affirsstrategi ar att
utveckla samarbetet med kunderna ge-
nom att fokusera pd varje enskild kunds
specifika forutsdttningar och behov. Vart
kunderbjudande stirks och breddas kon-
tinuerligt genom att vi proaktivt investerar
i efterfrigad spetsteknologi och okar var
insikt i behoven hos vdra kunders kunder.

Nolato har idag en stark finansiell still-
ning, djup och bred kompetens samt en
vilutvecklad och modern teknologiplatt-
form. Var produktionsstruktur ir vilfung-
erande och flexibel, vilket tillsammans
med en affirsmodell dir besluten fattas
nara marknaden, skapar goda mojligheter
till en effektiv och snabb hantering av for-
andringar i omvérlden.

Decentraliserad organisation
Nolatos organisation kdnnetecknas av en
langtgdende decentralisering, vilket skap-
ar god grund for engagerade och motive-
rade medarbetare, samtidigt som det blir
moijligt att fatta de operativa besluten nira
kunderna.

For att skapa optimala forutsittningar
for specialisering och nidra samverkan med
kunderna dr koncernen indelad i tre affars-

Formsprutat sdkerhetshdlje.

omridden: Nolato Medical, Nolato Tele-
com och Nolato Industrial.

Genom djup kunskap om branschspe-
cifika forutsdttningar och krav tillfor res-
pektive affirsomride sdvdl den spets-
kompetens som det arbetssitt och
applikationskunnande som just deras
kunder 6nskar och kraver.

P4 sidorna 12-23 finns en ndrmare
beskrivning av Nolatos affirsomraden.

Héllbarhet och socialt ansvar
Nolatos verksamhet har alltsedan star-
ten 1938 kidnnetecknats av en jordni-
ra kombination av affirsmassighet, etik
och miljohdnsyn. Det allt storre fokus pa
héllbarhetsfragor och socialt ansvar, som
idag praglar stora delar av sdvil samhalle
som naringsliv, ar darfor inget nytt for oss
utan har stiandigt varit en barande del i var
affirsverksamhet.

En beskrivning av vart arbete for hall-
bar utveckling och socialt ansvar finns pa
sidorna 24-31.

Kvalitet

Nolato har en kvalitetspolicy som stipu-
lerar att vi alltid ska uppfylla kundernas
hogt stillda krav, behov och forvantningar.
Alla verksamheter ska vara kvalitetscerti-
fierade enligt 150 9oo1 samt bransch-
specifika certifieringar som 15O 13485
(medicinteknik), 150 15378 (likemedels-
forpackningar) eller 150 16949 (fordon).
Vi kriaver ocksd att vara leverantorer har
vil fungerande system och delar var syn pa
kvalitet.



Registrering av avvikelser och reklamatio-
ner samt uppfoljning av kundnojdhet och
andra kvalitetsmatt sker kontinuerligt i
alla delar av koncernen. Genom Nolatos
decentraliserade organisation sker detta
arbete sd nira respektive kund som moj-
ligt.

Kvalitetsarbetet dr ocksd starkt anpas-
sat till respektive produktomrides forut-
sittningar, vilket innebdr att angivande av
ett gemensamt koncernmdtt inom detta
omréde inte ir relevant.

Genom stindiga forbéttringar, aktivt
kvalitetsarbete och tekniskt avancerade
system i produktionen, sikerstills att kva-
litet och leveransprecision ar i linje med
kundernas forvintan.

Tillvéxtmal

Nolatos mél dr att uppvisa en tillvixt som
minst ligger i nivd med tillvixten i respek-
tive marknadssegment.

Under 2010 har alla tre affirsomrdden
uppfyllt tillvixtmalet.

Nolato Medical okade sin omsittning
med 8 procent (rensat for valutaeffekter
och forvirv). Enligt bedomningar ligger
tillvixten inom de marknadssegment dar
Nolato Medical ar verksamt pd §—10 pro-
cent.

Nolato Telecom 6kade sin omsittning
med 51 procent (exklusive valutaeffekter),
vilket dr betydligt bittre an tillvixten pa
den globala mobiltelefonmarknaden, som
enligt IDC var 18 procent.

Nolato Industrial 6kade sin omsittning
med 21 procent, vilket med marginal 6ver-
traffar produktionsokningen inom svensk
industri, som enligt SCB var 1o procent.

Tillvaxtstrategi

Nolatos tillvaxtstrategi bygger pa att ska-
pa organisk tillvixt inom samtliga affirs-
omrdden samt att genom forvarv och
overtagande av kunders produktion (out-
sourcing) ytterligare stirka Nolato Medi-
cals ndrvaro i Europa och Amerika.

Inom Nolato Medical och Nolato Tele-
com dr strategin att vara lyhorda for
kundernas behov av produktion pi nya
geografiska marknader, medan Nolato
Industrial framst ska utvecklas pd sina
nuvarande marknader i Norden och Cent-
raleuropa. Selektiva forvirv inom Nolato
Industrial kan dock vara av intresse om de
tillfor ny teknik eller nya kundsegment. m

Nolatokoncernen IEEHEED

M Finansiella méal och méaluppfyllelse

Finansiella mal 2010
For 2010 gillde foljande finansiella
mal, faststallda av styrelsen:

EBITA-marginal 6verstigande

7 procent

Avkastning pa sysselsatt kapital
overstigande 15 procent
Soliditet overstigande 3§ procent

Maluppfyllelse 2010
Samtliga finansiella mal uppnaddes
for verksamhetsdret 2o0t0:

EBITA-marginalen uppgick till 7,8
procent, vilket dr 0,8 procentenhet-
er hogre an maélet

Avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 18,4 procent, vilket dr
3,4 procentenheter hogre in mélet
Soliditeten uppgick till 50 procent,
vilket 4r 1§ procentenheter hogre
an mélet

Finansiella mal 2011
For 2011 har styrelsen faststallt
foljande ekonomiska mal:

EBITA-marginal 6verstigande

8 procent (en okning med en pro-
centenhet jamfort med tidigare)
Avkastning pa sysselsatt kapital
overstigande 15 procent (oforand-
rat jamfort med tidigare)

Soliditet overstigande 3 5 procent
(oforandrat jamfort med tidigare)

Malen ska ses som ett genomsnitt
over en konjunkturcykel.

Det dndrade marginalmélet motive-
ras av den vixande andelen medicin-
teknik, ddr marginalen normalt lig-
ger ndgot hogre dn inom koncernens
ovriga verksamheter.
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IEEE Nolato Medical

Nolato Medical

Forvarv av amerikanskt plastforetag
starker det globala kunderbjudandet

M Nolato Medical i korthet

Nolato Medical erbjuder féretag inom medicin-
teknik och l&kemedel utveckling och produktion
av komponenter och kompletta produkter i plast,
silikongummi, TPE och latex.

Marknad:

Nolato Medicals marknad bestér av stora, globala
foretag inom medicinteknik och lakemedel.
Produkterna kannetecknas av krdvande utveck-
lingsarbete, lang livsldngd samt higa krav pa kvali-
tet, sparbarhet och sakerhet. Nolato Medical har en
stark position i Norden och en vixande position

i bvriga Europa och USA.

Exempel pa produkter:

Silikonankare till pacemakerelektroder, plast-
komponenter till insulinpennor, medicinsk slang
och silikonprodukter for inkontinenshjalpmedel,
kateterballonger som anvénds vid hjartkirurgi,
plast- och silikonkomponenter till inhalatorer for
behandling av astma, lakemedelsburkar.

Exempel pa kunder:
Astra Tech, Coloplast, Gambro, Nonin,
Novo Nordisk, Nycomed, Phadia.

Exempel pa konkurrenter:

Bespak/Consort, Carclo, Gerresheimer/Wilden,
Medisize, Nypro, Rexam, West Pharmaceutical/
Tech Group.

Geografi:

Utveckling och produktion i Sverige, Kina, Ungern
och USA. Forséljningskontor i Frankrike, Norge,
Tjeckien och Tyskland.

Enheter i affirsomradet:

Nolato Beijing Medical Beijing, Kina.
Senior Manager Johan Jeppsson

Nolato Gontour Baldwin, Wisconsin, USA
Vd Barry Grant

Nolato Cerbo Trollhéttan.

Vd Glenn Svedberg

Nolato Hungary Mosonmagyardvar, Ungern.
Vd Johan Arvidsson

Nolato MediTech Horby och Lomma.

Vd Johan Iveberg

Nolato MediTor Torekov.

Vd Anders Ekberg

Nyckeltal:

Omséttning: 808 MSEK (692)
Rorelseresultat (EBITA): 100 MSEK (89)
EBITA-marginal: 12,4% (12,9)

Antal anstillda (arssnitt): 664 (467)

Affarsomradeschef:
Christer Wahlquist

Nolato Medical verkar pd en marknad
med stora, globala kundforetag, foretrd-
desvis inom medicinteknik och likemedel.

Verksamheten kidnnetecknas av tidsmas-
sigt langa utvecklingsprocesser, mangarig
produktlivslingd samt hoga krav pa kvali-
tet, sparbarhet och sikerhet.

Viktiga handelser 2010

Den 23 juli forvirvades det amerikan-
ska foretaget Contour Plastics. Foretaget,
som har namnindrats till Nolato Contour,
forstarker Nolato Medicals kunderbjud-
ande och skapar god nirvaro pa den nord-
amerikanska marknaden.

Kopeskillingen uppgick till 165 MSEK.
Foretaget hade 2010 en omsittning pd 179
MSEK med en proforma EBITDA-marginal
pad 13 procent. Forvirvet har tillfort 8o
MSEK i omsittning under den period
Nolato dgt foretaget och har haft en mar-
ginell, positiv effekt pa vinst per aktie.

Overféring av bland annat kunskap och
teknologi kring formsprutning av flytande
silikon har inletts frdn Nolato Medical i
Europa till Nolato Contour i USA.

Under sommaren inleddes en utbygg-
nad av Nolato Medicals befintliga fabrik
i Horby for att skapa optimala mojlig-
heter for fortsatt expansion. Utbyggnaden
omfattar 3.700 kvadratmeter med bland

annat nya renrum for medicinteknisk pro-
duktion. Anldggningen tas successivt i drift
under forsta halviret 2or1. Fastigheten
hyrs av Horby kommuns fastighetsbolag,
som ocksd svarar for utbyggnaden.

Under 2010 har Nolato Medicals
Technical Design Center expanderats for
att skapa ytterligare mojligheter att stodja
storre kunder med produktutveckling.

Beslut fattades under hosten att skapa
ett nischbolag for extrudering och dopp-
ning samt formsprutning i ligre volym-
er genom att den 1 januari 2011 bryta
ut Nolato MediTechs verksamhet i Tore-
kov till ett eget bolag med namnet Nolato
MediTor.

Omsattning och resultat
Omsittningen okade till 808 MSEK (692),
vilket motsvarar en tillvixt med 17 pro-
cent. Organiskt uppgick tillvixten till §
procent. Exklusive omrikningseffekter av
valuta och forvarvseffekter var tillvaxten 8
procent. Verksamheten har utvecklats val i
linje med marknadens tillvaxt.
Rorelseresultatet EBITA Okade till 100
MSEK (89). EBITA-marginalen uppgick till
12,4 procent (12,9). Marginalen har pa-
verkats av fortsatta satsningar inom pro-
jekt- och teknikresurser samt av forvirvet.




Nolato Medical IEENIEN

OMSLUTANDE TATNING
AV INRE KARNA

OCH INSIDA

LENG BACKDRAGNING
BAGGE ANDAR

HOGPOLERAD UTSIDA

OVERGJUTEN KARNA

Affarsomradets verksamhet

Medicinteknik

Inom medicinteknik utvecklar och tillver-
kar Nolato Medical polymera produk-
ter och produktsystem inom bland annat
likemedelsadministration, diabetesterapi,
astmabehandling, analys/diagnostik och
egenvird.

Verksamheten kraver djup insikt i de
specifika forhdllanden som styr kunder-
nas behov, dir riskanalys och kvalitetssik-
ring, samt god kompetens och forstaelse
for komplicerade medicinska processer dr
helt avgorande.

Produktutvecklingen tar ofta flera 4r,
men i gengdld har de firdiga produkterna
en lang livscykel, i vissa fall uppemot tju-
go ar.

Nolato Medical har ett brett teknik-
erbjudande. Det omfattar formsprutning i
plast, TPE och silikon, montage och deko-
rering av de formsprutade komponenter-
na, extrudering av medicinsk slang samt
doppning i latex av till exempel kateterbal-
longer for anvandning inom hjartkirurgi.

Tillverkningen sker i hygien- och ren-
rum, och med mycket hoga krav pa kva-

litet, sparbarhet och sikerhet. Utveckling
och produktion sker i Sverige, Ungern,
USA och Kina.

Lakemedelsforpackningar

Detta omrade omfattar utveckling och pro-
duktion av primdra likemedelsférpack-
ningar i plast. Nolato dr marknadsledare
i Skandinavien, forsiljning sker dessutom
till 6vriga Europa samt i viss mén adven till
Mellanéstern och norra Afrika.

Kunderna stiller hoga krav pa forpack-
ningens tekniska egenskaper, som tithet,
ljustransmission och sikerhet mot mani-
pulering. Samtidigt ska burkarna vara
latta att Oppna for konsumenterna. Nolato
Medical har ndra samarbete med olika
intresseorganisationer och forskningscen-
tra for att utveckla framtidens forpack-
ningar som fungerar for manniskor i olika
aldrar och med olika fysiska forutsdttning-
ar.

Tillverkningen sker i hygienrum, med
kontrollerad miljé. Utveckling och pro-
duktion sker i Sverige. Verksamheten
omfattar sdvil egna standardprodukter,
som kundspecifika forpackningar.

I Exempel pa produkter

Medicintekniska produkter

Formsprutade, dekorerade
komponenter i plast, form-
sprutade komponenter i
silikon, extruderad slang
samt komponenter dopp-
ade i latex. ,
Exempel pa terapi- -
omraden och produkter: g
Astma (kompletta inhala- -
torer, backventiler), dia-
betes (kompletta insulin-
pennor, infusionsset), horhjalpmedel (t4tningar,
oronsnackor), hjartrytmbehandling (tatningar till
pacemakers, hjartférankrare), dialys (tétning-
ar, kopplingar), urologi (urinkatetrar, urodomer),
kirurgi (kateterballonger, kompletta blodrenings-
utrustningar), analys (allergitester, graviditets-
tester).

Lékemedelsforpackningar

Formsprutblasning av priméra likemedels-
forpackningar i plast.
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Nolato Medical vixer
genom forvarv i USA

Som ett led i Nolatokoncernens stra-
tegiska satsning pd medicinteknik
forvirvade Nolato den 23 juli 2010
det amerikanska foretaget Contour
Plastics i Baldwin, Wisconsin. Kope-
skillingen uppgick till 165 MSEK.

Foretaget, som i samband med for-
varvet bytte namn till Nolato Con-
tour, hade 2010 en omsdttning pd
179 MSEK, med en proforma EBITDA-
marginal pd 13 procent. Bolaget har
omkring 180 medarbetare. Anliigg-
ningen omfattar 9.000 kvadratmeter,
varav 700 kvadratmeter renrum.

Affdrsomrddets strategiska plan
bygger pd att finnas med egna enbe-
ter i Europa, Asien och Nordamerika
for att ddrmed kunna erbjuda kunder-
na en global produktionsstruktur med
savdl narbet till deras utvecklingsenhe-
ter som till deras leveransadresser.

Under hosten har arbetet med att
integrera bolaget i Nolato Medical
inletts. Detta arbete inkluderar bland
annat en breddning av Nolato Con-
tours teknikerbjudande med form-
sprutning av flytande silikon, ett
omrdde dir Nolato Medical dr virlds-
ledande.

Genom etablering av denna produk-
tion i USA oppnas ytterligare intres-
santa marknadsmoyjligheter for Nolato
Medical.

Marknad

Den globala marknaden inom medicintek-
nik bedoms uppga till 2.000 till 2.500 mil-
jarder kronor per ar, med en arlig tillvaxt
pa fem till tio procent.

En aldrande och vixande befolkning,
tillsammans med okat vilstind i tillvaxt-
lander, skapar ett stindigt 6kande globalt
tryck pa alla aktorer inom sjukvardssek-
torn. Samtidigt hojs kraven pa bespar-
ingar, vilket leder till en 6kad prispress frin
myndigheterna och didrmed en allt storre
andel egenvard. Sjukhusen blir akut- och
diagnosenheter, medan sjilva varden sker
i hemmet.

Eftersom anvindningen av de medicin-
tekniska produkterna dirigenom kom-
mer betydligt nirmare patienterna, ar det
betydelsefullt att produkterna inte signale-
rar sjukdom utan har en tilltalande design,
anvindarvinlig utformning och en vil
genomtinkt funktion.

Produkterna blir ocksd mer komplexa
med bland annat integrerad elektronik.
Detta stiller nya krav, men 6ppnar ocksd
mojligheter for Nolato Medical att bred-
da affirerna genom att ge kunderna okat
stod under utvecklingsfasen. Nolatokon-
cernens erfarenhet och kompetens frin
utveckling och produktion av liknande
produkter inom mobiltelefonsektorn kom-
mer har vil till pass.

Sjukvérdens krav pa besparingar leder
till krav pa effektivisering i alla led. De

Tillverkning av kateterballonger for hjartkirurgi
genom doppning i flytande latex.

medicintekniska foretagen viljer darfor
att i allt storre utstrackning koncentrera
sig pa sina kdrnkompetenser, vilket inne-
bar att de lagger ut delar av produktut-
veckling, produktion och montering pa
(outsourcing), vilket
skapar ytterligare affirsmojligheter for
Nolato Medical.

Foretagen Okar dven kraven pad leve-
rantorernas storlek, globala ndrvaro och
mojlighet till parallella produktionsflo-
den. Detta leder till en konsolidering, med
utslagning eller uppkop av de mindre och
lokala leverantorerna, medan de storre
och globala foretagen flyttar fram sina
marknadspositioner.

underleverantorer

Nolatos marknadsposition

Medicinteknik

Inom medicinteknik 4ar Nolato Medical
viletablerad som produkt- och system-
leverantor till de skandinaviska kunderna.
Ett brett utbud av teknologier skapar till-
sammans med hog, branschspecifik kom-
petens inom savil utveckling som produk-
tion en bra grund for fortsatt tillvaxt.

Det under 2010 genomforda forvirvet
av Contour Plastics i USA har gett Nolato
Medical en god marknadsposition dven i
Nordamerika. Det har ocksé skapat goda
mojligheter att intressera nordamerikans-
ka kunder for Nolato Medicals globala
erbjudande samt for de europeiska kund-




erna att forutom i Sverige, Ungern och
Kina dven producera i USA.

Inom formsprutning av silikon samt
produktion av kateterballonger 4dr Nolato
Medical en globalt ledande tillverkare.

Lakemedelsforpackningar

Inom likemedelsforpackningar ar Nolato
Medical ledande i Skandinavien, med om-
kring 60 procent av den totala marknaden.
I 6vriga Europa dr Nolato Medical en av
flera respekterade leverantorer med ett hel-
tickande erbjudande.

Fortsatt utveckling

Inom medicinteknik innebar den strategis-
ka planen att affirsomradet fortsitter sin
expansion genom att viaxa organiskt, ta
over kundproduktion (outsourcing) samt
genomfora ytterligare forvarv.

De senaste arens systematiska uppbygg-
nad av resurser och kompetens innebir
att Nolato Medical nu ar vl rustat for att
som utvecklings- och produktionspartner
attrahera stora, globala kunder och med-
verka i deras systemprojekt.

Den geografiska plattformen ska fortsatt
forstarkas genom utbyggd produktions-
kapacitet i lagkostnadsliander, teknologi-
overforing till den forvirvade verksam-
heten i USA samt forvarv i Europa.

Inom likemedelsforpackningar innebar
den strategiska planen bredare produkt-
plattform och 6kat internationellt fokus. m

Nolato Medical under fem ar
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Nolato Telecom

Tekniksatsning inom kosmetik
och nyetablering i Indien

M Nolato Telecom i korthet

Nolato Telecom erbjuder féretag inom mobiltelefon-
sektorn design, utveckling och produktion av kom-
ponenter, kompletta produkter och specialldsning-
ar, ofta med vasentligt kosmetiskt innehall.

Marknad:

Nolato Telecoms marknad bestar av ett fatal stora,
globala foretag inom mobiltelefonsektorn. Kund-
erna stéller hoga krav pa teknikniva, extremt korta
utvecklingstider och snabba produktionsstarter.
Produkterna har kort livslédngd. Nolato Telecom har
en stark position hos utvalda kunder.

Exempel pa produkter:

De yttre, synliga delarna av en mobiltelefon. Dis-
playfonster och kamerafonster. Stansade, sjélv-
haftande detaljer som logotyper och hdgtalarskydd.
Skarmning av elektronik.

Exempel pa kunder:
Alcatel-Lucent, Ericsson, Huawei, Motorola, Nokia,
Nokia Siemens Networks, RIM och Sony Ericsson.

Exempel pa konkurrenter:
Balda, BYD, Foxconn, Hi-P, Jabil Green Point,
Lite On Mobile, Nypro.

Geografi:

Utveckling, projektledning och produktion i Kina,
Indien och Sverige. Silj- och teknikkontor i Sverige,
Taiwan och Nordamerika.

Enheter i affirsomradet:

Nolato Beijing Beijing, Kina.

Vd Jorgen Karlsson

Ldvepac Beijing och Shenzhen, Kina

samt Chennai, Indien.

Vd Dan Wong

Nolato Silikonteknik Hallsberg, Sverige, Beijing,
Kina samt Kuala Lumpur, Malaysia.

Vd Anders Ericsson

Nyckeltal:

Omsiéttning: 1.575 MSEK (1.090)
Rorelseresultat (EBITA): 122 MSEK (86)
EBITA-marginal: 7,7% (7,9)

Antal anstillda (arssnitt): 6.252 (3.295)

Affarsomradeschef:
Jorgen Karlsson

Nolato Telecom verkar pd en marknad
med ett fital stora, globala kundféretag,
inom mobiltelefonsektorn. Dessa foretag
staller mycket hoga krav pa leverantorer-
nas tekniknivd samt pd kompetens och
resurser att klara extremt korta utveck-
lingstider och snabba produktionsstarter.

Viktiga handelser 2010

Arbetet med att bilda strategiska nitverk
med kompletterande leverantorer inom
mobiltelefonsektorn har intensifierats.
Denna klusterstrategi syftar till att reduce-
ra tekniska granssnitt och erbjuda integre-
rade l6sningar till kunderna.

Ett forsdljningskontor har 6ppnats i Tai-
pei for att komma nirmare de taiwanesis-
ka kunderna.

Lovepac har flyttat till nya och storre
fabriker i bide Shenzhen och Beijing samt
inlett leveranserna fran den nya fabriken i
Chennai, Indien.

Nolato Telecoms utbud av egenutveck-
lade teknologier inom kosmetiska effekter
har breddats ytterligare. Bolaget har ock-
sd introducerat ny teknik for att laminera
pekskdrmar. Tekniken sdkerstiller myck-
et liga kassationer, vilket dr visentligt vid
denna typ av produktion.

Nolato Silikonteknik har lanserat extrude-
rade skiarmande komponenter, som utgor
en helt ny produktfamilj med intressanta
egenskaper och forviantade goda utveck-
lingsmojligheter.

Omsattning och resultat

Omsittningen O0kade med 44 procent
till 1.575 MSEK (1.090) som en foljd av
en generellt stark produktportfolj samt
vidareforsaljning av komponenter (pek-
skarmar) om cirka 200 MsEk. Exklusive
omrikningseffekter av valuta ckade om-
sdttningen med 51 procent.

Volymerna har varit hoga till foljd av
lageruppbyggnad hos kunderna i samband
med produktlanseringar under framfor-
allt forsta halvaret. Detta medforde att den
normala sisongsvariationen, med ett svag-
are forsta halvdr, inte gillde under 20710.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 122
MSEK (86). EBITA-marginalen uppgick till
7,7 procent (6,5 exklusive engdngsposter).
Undantaget fjarde kvartalet har nya pro-
dukter och hogt kapacitetsutnyttjande pa-
verkat marginalen positivt jimfort med
2009 medan en 6kad komponentandel har
haft motsatt effekt.

Formsprutning av bakstycke till en mobiltelefon.




Nolato Telecom

NOLATO ACOUSTIC
COSMETIC MODULE

NOLATO CLEARTECH

——

NOLATO CLEARTECH

NOLATO SUR

NOLATO LOGOTECH

NOLATO IMAGETECH

Affarsomradets verksamhet

Delsystem till mobiltelefoner

Produkter till mobiltelefoner dominerar
Nolato Telecoms verksamhet och omfattar
utveckling och produktion av kompletta
mekanikmoduler samt specialkomponen-
ter, till exempel mobiltelefonfonster med
hogt repningsmotstand.

En mekanikmodul kan lite forenklat
beskrivas som den yttre, synliga delen av
en mobiltelefon. For att bli en komplett
telefon kompletteras mekanikmodulen vid
tillverkarens slutmontering med elektro-
nik, batteri, antenner och mjukvara.

Verksamheten kdnnetecknas av intensiv
produktutveckling extremt korta ledtider
och korta produktlivslangder, vilket stiller
hoga krav pa leverantorernas teknikniva,
projektledning och mojligheter till snabba
omstillningar.

Genom en global projektorganisation
har Nolato Telecom ett nira samarbete
med sina kunder, ofta pd plats vid deras
utvecklingscentra runt om i varlden.

Produktion sker i Beijing, Kina.

Stansade adhesiva komponenter
Inom detta omrade fokuserar Nolato Tele-
com pd utveckling och tillverkning av sma

adhesiva komponenter med mekanisk eller
kosmetisk funktion.

Typiska produkter ir stansade detaljer
som ska appliceras pé eller i en mobiltele-
fon, till exempel logotyper, designelement
och hogtalarskydd. Produkterna stansas
pd en barande tejp och levereras till mobil-
telefontillverkarens monteringslinje.

Utvecklingsarbetet gors tillsammans
med kunderna runt om i virlden. Verk-
samheten bedrivs i Beijing och Shenzhen,
Kina samt i Chennai, Indien.

Skdrmning

Inom detta omrade utvecklas process- och
materiallosningar for att skiarma elektro-
nik, bland annat i basstationer for mobil-
telefonniten.

Affirsmodellen bygger pa licensiering av
applikationsprocessen samt forsiljning av
material och utrustning till lokala agenter,
huvudsakligen i Asien och Indien. Dessa
utfor sedan sjilva applikationsarbetet for
slutkunderna inom bland annat telekom-
och elektronikindustrin.

Utveckling och produktion av skirm-
ningsmaterial sker till storsta delen i Sve-
rige, samt i mindre omfattning dven i Kina
och Malaysia.

M Exempel pa produkter

Delsystem till mobiltelefoner

Formsprutade, lackerade
och dekorerade kompo-
nenter som bildar fram-
och baksstycken till mobil-
telefoner, i vissa fall inte-
grerade med pekskér-
mar och annan elektronik
(s.k. mekanikmoduler).
Formsprutade eller frasta
displayfonster med hog mekanisk och optisk
kvalitet. Kreativ material- och ytdesign med
visentligt kosmetiskt innehall.

Stansade adhesiva komponenter

Sma, designade =
adhesiva komponen- b alhied Lo o
ter med mekanisk och/eller kosmetisk funk-

tion, till exempel logotyper, hdgtalargaller,
tredimensionella designelement.

Skarmning

Material och applikatio-
ner till dispenserad, form-
sprutad eller extruderad
skarmning av elektronik
fran elektromagnetisk
interferens, bland annat
till mobiln&tens basstationer.
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Lovepac Converting
etablerade i Indien

e

Shriafiars £lGzs

I Lovepac Convertings nya fabrik i
Chennai, Indien tillverkas sma stan-
sade, adbesiva detaljer for mobiltele-
foner, bland annat logotyper och hig-
talarndt for den indiska marknaden.

Indien dr virldens snabbast vixan-
de mobiltelefonmarknad. Mellan 2009
och 2010 6kade antalet abonnenter
med 30 procent till 720 miljoner.

Hogre skdarmningskrav
med sdndarna i masten

Ett starkt onskemdl fran tillverkarna
av mobiltelefonndten dr att basstation-
erna ska kunna placeras uppe i mast-
erna. Kraven pd skarmning av elektro-
niken ékar ddrmed, inte bara for att
minska den risk for interferens mel-
lan olika elektronikenheter som upp-
stdr pd grund av den titare packnings-
graden i de allt mindre basstationerna
utan ocksd for att hindra smuts och
vatten att pdverka utrustningen.

Under 2010 har Nolato Silikontek-
nik utvecklat en ny typ av extruderade
packningar som moter dessa specifika
krav.

Marknad

Under mdnga 4ar bestod mobiltelefon-
marknaden av sedan linge vilkinda och
etablerade foretag, som salde egenutveck-
lade, traditionella mobila telefoner. Men
med introduktionen av Apples iPhone,
och darefter Googles 6ppna operativsys-
tem Android, har marknaden forandrats
och de datorliknande mobilerna med pek-
skarm tar idag en allt storre del av mark-
naden.

Hittills har dessa smartphones utgjort
ett eget segment pd marknaden och kin-
netecknats av ett hogt pris. Men uppdel-
ningen mellan smartphones och vanliga
mobiler haller p att suddas ut genom att
aven telefoner i liagre prisklasser utrustas
med avancerade operativsystem och dair-
med mojlighet till samma funktioner som
de dyrare telefonerna.

Utvecklingen innebar att kunderna stiller
hogre krav pé high-endtelefonernas mate-
rial och formgivning. Kreativ unikitet vid
val av material och kosmetiska effekter
har darfor blivit allt viktigare.

Nolatos marknadsposition
Underleverantérerna inom mobiltelefon-
sektorn kan delas in i tre priméra grupper:

I Vertical integrators, som kan tillverka
hela telefonen (t.ex. BYD, Foxconn)

B Mekanikleverantorer, som har de flesta
mekanikteknologierna men begriansade
resurser inom elektromekanik (t. ex.
Balda, Hi-P, Nolato, Nypro)

M Mekanikleverantorer, som har begran-
sad egen teknikkompetens och darfor
maste lagga ut delar av produktionen
(framst kinesiska, lokala foretag).

Nolato ImageTech

Genom Nolato ImageTech kan mindre serier av en mobil-
telefon f3 ett unikt utseende, till exempel for speciella kam-
panjer, applicering av en operators varumarke eller firger/
monster i enlighet med ett foretags profilprogram.

Nolato LogoTech

Nolato LogoTech erbjuder nya och intressanta mojlighe-
ter till innovativa, dekorativa, miljovanliga och kostnads-
effektiva l6sningar for applicering av logotyper.

Nolato ClearTech

Nolato ClearTech skapar mobiltelefonfénster med utmark-
ta mekaniska och optiska egenskaper. Fonstren far en forst-
klassig funktion och dr mycket motstdndskraftiga mot
mekanisk dverkan.

Utveckling av egna, produktifierade teknologier

Nolato SurfaceTech
Med hjilp av Nolato SurfaceTech kan mobiltelefonens ytor
ges komplexa strukturer, optiska effekter, kiansla och djup.

Nolato ACM (Acoustic Cosmetic Modules)

Med Nolatos kosmetiska meshmoduler som skydd 6ver
till exempel hogtalaren, kan en mobiltelefon ges onskat
utseende ner till minsta detalj utan att man behover kom-
promissa med funktionen.




En stor del av volymerna inom mobiltele-
fonsektorn hanteras dirmed av ett fital
globala vertical integrators, som kan erbju-
da global narvaro, heltickande teknologi-
utbud, ldga produktionskostnader och re-
surser att producera mycket stora volymer.

I jamforelse med dessa dr Nolato Tele-
com en liten aktor. Vi inriktar oss framfor-
allt pd marknadens 6vre segment och pro-
filerar oss med teknisk spetskompetens
inom bland annat utveckling av mekanis-
ka komponenter med visentligt kosmet-
iskt och haptiskt innehdll. Nolatos globa-
la marknadsandel ligger pd endast nigra
procent, beroende pad om man riaknar antal
producerade enheter eller virde.

Nolato Telecom anses av kunderna vara
en mycket kompetent partner, som oftast
tilldelas projekt med avancerad produk-
tionsteknik och hoga krav pd komponen-
ternas kosmetiska och haptiska utférande.

Fortsatt utveckling
Konstruktionstrenden inom mobiltelefon-
tillverkningen gir mot firre komponen-
ter men med ett hogre foradlingsvirde per
komponent.

Mobiltelefontillverkarna soker darfor
aktivt efter specialister, som genom sin
kompetens kan tillfora avancerad teknik.
Nolato Telecom identifierade tidigt den-
na utveckling och har darfér méalmedvetet
investerat i teknik, utrustning och kompe-
tens for att proaktivt kunna erbjuda att-
raktiva kosmetiska och haptiska l6sningar.

Strategin dr inte att vara en volymtillver-
kare utan att vara den bista teknikleveran-
toren och erbjuda kunderna differentiera-
de produkter. m

——

rasning av formuverktyg.

Nolato Telecom under fem ar
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Nolato Industrial

Okad efterfragan och

framflyttad marknadsposition

M Nolato Industrial i korthet

Verksamheten inom affarsomrade Nolato Industrial
bygger pa starka, individuella entreprendrsbolag
som utvecklar och tillverkar produkter och produkt-
system i plast och gummi till kunder inom fordons-
industrin, vitvaror, trddgard/skog, hygien, mobel-
industri och andra utvalda omraden.

Marknad:

Nolato Industrials marknad ar fragmenterad och
diversifierad, med ett stort antal kunder och ett
stort antal leverantorer. Bolagen i Nolato Industrial
har en stark position i Norden och i delar av
Centraleuropa.

Exempel pa produkter:

Forpackningar, titningar, spolarmaturer, huvar &
képor, brénsleslangar, komponenter till vitvaror,
transportbanor.

Exempel pa kunder:

Haldex, Husqvarna, IKEA, Kinnarps, Lindab,
MCT Brattberg, Sanitec, Scania, SKF, Volvo,
Volvo Car.

Exempel pa konkurrenter:
Bladhs, Euroform, Konstruktionsbakelit, Nypro,
Plastunion, Talent Plastics.

Geografi:
Utveckling och produktion i Sverige och Ungern.

Enheter i affirsomradet:

Nolato Gota, Gotene.

Vd Peter Holterberg (fran januari 2011)
Nolato Hungary, Mosonmagyardvar, Ungern.
Vd Johan Arvidsson

Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult.

Vd Henrik Enoksson (frén januari 2011)
Nolato Plastteknik, Goteborg.

Vd Magnus Hettne A )

Nolato Polymer, Torekov, Astorp, Angelholm.
Vd Anders Willman

Nolato Sunne, Sunne.

Vd Bo Norlin

Nyckeltal:

Omsittning: 994 MSEK (824)
Rorelseresultat (EBITA): 79 MSEK (19)
EBITA-marginal: 7,9% (2,3)

Antal anstillda (arssnitt): 642 (541)

Affarsomradeschef:
Hans Porat

Affirsomrdde Nolato Industrial arbetar
med utveckling och tillverkning av avan-
cerade produkter i plast, TPE och gummi
framst till nordiska industriforetag.

Marknaden ir fragmenterad och diver-
sifierad och utgors av ett stort antal kund-
er och ett stort antal leverantorer.

Viktiga héndelser 2010

Den kraftiga uppgdngen i industrikon-
junkturen har lett till en 6kning av efter-
fragan.

I Ungern har komponenter inom ett
nytt produktsegment startats upp. Beslut
har fattats om att 6ka kapaciteten och att
flytta denna produktion till en ny fabrik i
Ruminien. Tillverkningen forvintas vara i
drift under tredje kvartalet 2017.

Formsprutad taki

Okad efterfrigan har dven lett till inves-
tering i Okad produktionskapacitet hos
Nolato Plastteknik och Nolato Polymer.

Omsattning och resultat
Omsittningen 6kade med 21 procent till
994 MSEK (824). Efterfrdgan har succes-
sivt 6kat inom flertalet kundsegment, dock
frén ldga nivder under 2009. En satsning
pa nya projekt och nya marknadssegment
har ocksa paverkat omsittningen positivt.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 79
MSEK (31 exklusive engdngsposter), med
en EBITA-marginal om 7,9 procent (3,8
exklusive engdngsposter). Hogt kapacitets-
utnyttjande, nya produkter och full effekt
av tidigare genomforda strukturdtgirder
har paverkat marginalen positivt.
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GENGJARN
MED SNAPPFASTE

PLATS FoR
PLOMBERING

RTERVUNNEN PLAST
MINSKAR MILJOPRVERKAN

LATT UTBYTBARA LOCK

GLIDSKYDD
UNDER TRANSPORT

LATT ATT ANDRA LOGOTYPE
GENOM BYTBAR INSATS

Affarsomradets verksamhet

Nolato Industrials affirskoncept bygger
pa starka, individuella entreprenorsbolag
— fem i Sverige och ett i Ungern — som ska-
par affarsmojligheter saval enskilt, som i
samarbete med varandra.

Teknisk kompetens, projektledning och
hog produktionseffektivitet skapar goda
mojligheter till titt samarbete med kun-
derna kring utvecklings- och produktions-
l6sningar.

Kunderbjudandet omfattar utveckling,
projektledning och produktion i mjuka
och hirda polymera material samt i kom-
binationer mellan dessa och andra materi-
al, till exempel metaller.

Verksamheten riktar sig huvudsakligen
mot storre industriforetag, som lagger vikt
vid leverantorens utvecklingskompetens,
produktionskapacitet,
kvalitet och formaga till helhetslosningar.

leveransprecision,

Vitvaror, tradgard/skog, hygien
och férpackningar
Samarbetet med kunderna inom vitvaror,
tradgard/skog, hygien och forpackningar
kannetecknas av hoga volymer och ldnga
serier. Kunderna ar globala med en omfat-
tande inkopsverksamhet och med ett fler-
tal leverantorer. Deras verksamhet i Nor-
den ar ofta en integrerad del i en storre,
internationell organisation.

Inom kundomrade #rddgdrd/skog leve-

reras bland annat holjen, packningar och
brinslesystem till motorsagar.

Inom hygien levereras konsumentpro-
dukter i stora volymer. Produktionen sker
huvudsakligen i Ungern men dven i Sveri-
ge.

Till forpackningsindustrin levereras oli-
ka typer av polymera forpackningar i stora
serier och med hoga krav pa produktivitet,
kvalitet och leveransprecision.

Fordon

Fordonsindustrin, dir Nolato Industrial
ir sdvil en tier 1- som en tier 2-leverantor,
stir for drygt en fjardedel av affirsomréa-
dets omsittning.

Exempel pa produkter dr packningar,
oljefillor, membran, filterhdllare, stolskap-
or, detaljer till inredningen samt special-
slangar till branslesystemet.

Kunderna finns sdval i Norden som i
ovriga Europa.

Ovrig industri

Detta omrdde omfattar framforallt kunder
som finns i respektive bolags geografiska
nirhet. Aven hir finns globala storforetag
med betydande inkopsverksamhet och sto-
ra volymer, men ocksa ett antal medelstora
och mindre foretag. Kundrelationerna ten-
derar ofta att vara langvariga, med kund-
gemensam teknikutveckling och 16pande
produktion.

M Exempel pa produkter

Vitvaror, tradgard/skog, hygien
och forpackningar

Spolknappar och kompletta spolmekanismer
till toaletter, transportbackar till konfektions-
industrin, komponenter n

till motorsagar (komplett
startapparathus, tanklock,
insugningsror i gummi/
metall, luftfilterhéllare,
motortdtningar, cylinder-
packningar m.m.), kompo-
nenter till mikrovagsugnar.

Fordon

Bromskomponenter till tunga fordon, packning-
ar till motor och avgassystem, oljesugledning,
brénsleslangar, membran till vevhusventilation,
batteribox med ingjutna
géanghylsor, genomforing-
ar, dampningar, glidskenor,
brénsletatningar.

Ovrig industri

Kopparfolier till 1odning av vérmevéxlare, hog-
spanningsadaptrar, vattenmembran, kulhallare
och lagertatningar till kullager, armstdd kontors-
stol, tdtningar ventilations- g
trummor, transportskydd
for bergborrar, vatten-
membran, transportband.
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Boxen i den tuffa verkligheten
hos KappAhl i Véla Centrum.
i )

-

Skrdaddarsydda backar

for béttre ekonomi

KappAbl dr en av de ledande mode-
kedjorna i Norden och transporterar
mdangder av kldder fran sitt central-
lager ut till butikerna i Sverige, Norge,
Finland, Polen och Tjeckien.

Tidigare packades kliderna i stan-
dardbackar som koptes fran Frankri-
ke. Backarna var dyra och om locket
skadades var det tidsédande att byta.

For att fd en battre losning beslot
KappAbl att ta fram backar som var
helt anpassade till just deras verksam-
het. Uppdraget gavs till konsultfore-
taget Elator, som valde Nolato for
materialutveckling och produktion.

Viktiga forutsdttningar var att back-
arna skulle ha ett lock som litt kun-
de bytas vid skador samt att alla lock
skulle passa till alla backar. De nya
backarna skulle ocksd kosta mindre
samt ha ldg miljopdverkan, savil vid
produktion som vid end-of-life. Dess-
utom skulle de nya backarna fungera
tillsammans med de gamla.

De nya backarna tillverkas i dter-
vunnen polypropenplast och har visat
att de fungerar vil ute i den tuffa
verkligheten under transporterna till
butikerna.

Marknad

Den europeiska marknaden for formspru-
tare av polymera produkter ar fragmen-
terad och bestdr av niarmare 50.000 fore-
tag som tillsammans omsatter omkring 50
miljarder Euro.

Det typiska foretaget ar familjedgt,
omsitter 20-35 miljoner kronor per ar
och arbetar pd en lokal marknad. Med
undantag av forpackningsindustrin har
nagon mer utbredd konsolidering inte
skett, ofta pa grund av den lokala karak-
taren pa affirerna. Att affirerna ir loka-
la hinger samman med att produkterna
pa denna marknad ofta ir ganska skrym-
mande och dirmed kostsamma att trans-
portera.

I Norden ar differentieringen lika stark
som i ovriga Europa. I Sverige finns det
drygt 700 tillverkare av polymera produk-
ter, varav knappt tva tredjedelar har firre
an fem anstillda. Inom formsprutning av
plast har Nolato ett trettiotal svenska kon-
kurrenter med mer dn 30 miljoner kronor i
omsattning. Nolatos bolag tillhor de stors-
ta pd marknaden.

Under 2010 har den totala marknaden
ater vant uppat efter den kraftiga nedgang-
en 2009. Enligt SCB okade industripro-
duktionen i Sverige med 1o procent och
den fordonsrelaterade produktionen med
36 procent jamfort med 2009. Trenden

pa marknaden gir mot 6kad anvindning
av plast som ersittning for metall, sirskilt
inom fordonsindustrin, dir vikten ir av
stor betydelse.

Aven val av miljovinliga material och
produktionsprocesser spelar en viktig roll
i utvecklingsarbetet.

Tidigare och mer omfattande medverk-
an i produktutvecklingen leder till att
kunderna reducerar antalet leverantorer.
Detta gynnar bolag som Nolato, som har
stora resurser, en stark finansiell stillning
och kan leva upp till kundernas allt hogre
forvantningar inom utveckling och teknik-
erbjudande.

Den storsta risken pd marknaden ar att
de storre kundforetagen flyttar sin pro-
duktion till ligkostnadslinder och dir
soker sig nya lokala leverantorer.

Nolatos marknadsposition

Nolato Industrial ar marknadsledare i Sve-
rige, med en marknadsandel pa cirka 25
procent av affirerna hos de leverantors-
foretag som omsitter over 30 miljoner
kronor.

I Ungern har Nolato Industrial en stark
stillning som kvalitetsleverantor av pro-
dukter i huvudsak inom hygiensegmentet.

Nolatobolagens storlek och stabilitet
bidrar tillsammans med narheten till vik-
tiga kunder, hog teknisk kompetens, god

Langtgaende automation och hdg produktionseffektivitet
starker Nolato industrials konkurrensférmaga.




effektivitet och engagerade medarbetare
till att skapa en stabil position pd mark-
naden.

Fortsatt utveckling

Nolato Industrials nyckelfaktorer ar nar-
heten till kund, hogt teknikinnehdll och
god produktivitet. Bolagens konkurrens-
formaga stirks kontinuerligt genom langt-
gdende automation och hog produktions-
effektivitet.

Aven den samlade styrkan inom affirs-
omradet spelar stor roll och mélsittningen
ar att fortsitta att dra nytta av gemensam-
ma resurser. Exempel pd detta 4r koncern-
gemensamma inkop, arbetsfordelning och
samverkan mellan olika enheter samt klus-
ter for kundgrupper eller stora kunder.
Samtidigt ar det mycket viktigt att sld vakt
om respektive foretags entreprenorskap,
eftersom det dr dar affirerna skapas och
tillsammans med ”ritt” produktkalkyl
skapar [6nsamhet.

Nolato Industrial har ett fortsatt starkt
fokus pd den nordiska marknaden och
dessa kunders export.

Tillvixten ska framst ske organiskt, men

aven forvirv av foretag med en unik tek-
nisk kompetens eller med en stark stall-
ning inom ett visst kundsegment kan vara
av intresse. W

Nolato Industrial under fem ar
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Forvaltningsberattelse

Vart arbete for hallbar utveckling

Nolato har en stark virdebas, som har sin
grund i den jordnira, etiska och affiarsmas-
siga instdllning, som har priglat Nolato
alltsedan starten 1938.

For att formedla de virderingar, prin-
ciper och attityder som utgor virdebas-
en, finns i koncernen fem grundliggande
virde- och policydokument.

Nolatos Grundbultar
Kvalitets-

Uppférande-
kod policy

Nolatos Grundbultar utgér den gemen-
samma plattformen for all verksamhet i
koncernen. Dessa grundliggande virden
konkretiseras i var uppférandekod och tre
huvudsakliga policys, som det ir obligato-
riskt for samtliga medarbetare i koncernen
att folja, var de dn arbetar och vilken upp-
gift de 4n har.

Vi kridver ocksd att vira leverantorer
och samarbetspartners ska tillimpa sam-
ma varderingar och principer.

Anslutna till Global Compact

For att forstirka arbetet med de grundlig-
gande virderingarna anslot vi oss under
2009 till FN:s Global Compact, ett initia-
tiv som innehéller tio principer kring miljo,
arbetsforhallanden, minskliga rittigheter
och atgarder mot korruption.

Under 2010 publicerade Nolato den
forsta arsrapporten till FN. I den redovisas
koncernens arbete med att uppfylla dessa
principer.

Redovisning enligt GRI

Sedan 2008 redovisas koncernens prestan-
da pé héllbarhetsomradet enligt riktlinjer-
na i GRI (Global Reporting Initiative). Syf-
tet med GRI ir att skapa en enhetlighet
och jamforbar hallbarhetsredovisning for
att gora det littare att bedoma och jim-
fora organisationer ur ett socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt perspektiv. Var
redovisningen sker pd niva B enligt GRI.

= Lds mer om vdrt hallbarbets-
arbete pd www.nolato.se

Strategi och miljomal
Vir strategi for hdllbarhetsarbetet ar base-
rad pa foljande byggstenar:

Integration med affarsverksamheten
Hallbarhetsarbetet utgor en av forutsitt-
ningarna fér god affirsverksamhet. Over-
viganden kring hallbar utveckling gors
darfor vid investeringar, foretagsforviry,
relationer med kunder och leverantorer,
kommunikation, samt vid utveckling av
miljéanpassade produkter.

Systematiskt arbete

Vi arbetar enligt den grundldggande prin-
cipen att det som mits blir gjort. Nolato
har dirfor ett omfattande system for att
samla in data inom héllbarhetsomradet
och sedan folja upp vad som blir gjort. I
systematiken ligger ocksd att ha miljo-

ledningssystem som dr certifierade av
externa organisationer. Vidare granskas
leverantorer pd ett systematiskt sitt.

Oppenhet och intressentdialog

Inom Nolato ir oppenhet och transparens
sedan linge en sjilvklarhet. I detta ingar
var hdllbarhetsredovisning samt de dialog-
er och kontakter vi har med olika intres-
senter.

Mélinriktade aktiviteter

Grunden for forbattringsarbetet i koncer-
nen ir de miljomal som sitts upp inom
ramarna for miljoledningssystemen.

For att styra arbetet med stindiga for-
bittringar har Nolato infér 2or1 satt upp
koncernovergripande mal enligt nedan-
staende tabell.

Koncerndvergripande mal

Omrade

Miljpansvar

Socialt ansvar

Afférspartners
och andra
intressenter

Energi
och klimat

Kemikalier
Avfall
Miljélednings-
system

Miljéanpassade
produkter

Sékra arbets-
platser

Etiska och mansk-
liga principer
Antikorruption

Leverantorer

Kunder

Samhdlle, investe-
rare och analytiker

Overgripande mal

Energiforbrukning och utslapp av klimatpaverkande gaser ska minska i forhal-
lande till koncernens nyckeltal. Som ett delmal ska varje enhet redovisa energi-
mal for 2011 och under aret genomfora minst ett energieffektiviseringsprojekt.

Sérskilt miljo- eller hélsofarliga kemikalier ska identifieras och fasas ut.

Avfallsmangden ska minska i forhallande till koncernens nyckeltal. Som ett del-
mal ska varje producerande anlédggning redovisa avfallsmal for 2011 och under
aret genomfora minst ett projekt inom avfallsomréadet.

Certifierade miljéledningssystem ska vara inforda vid samtliga enheter.
Foretagsforvarv och andra foréndringar kan dock innebéra att det under perio-
der forekommer enheter som inte &r certifierade.

Under 2011 ska Nolato delta i minst tre projekt med inriktning pé att minska
miljopaverkan av befintliga eller nya produkter. Projekten kan drivas i egen regi
och/eller tillsammans med kunder eller andra samarbetspartners.

Fortsatt forebyggande arbete ska minimera antalet arbetsplatsrelaterade olyck-
or och sjukdomar. Rapporteringen av incidenter (near misses) vid produktions-
enheterna ska forbattras.

Inga fall av krénkning av ménskliga réttigheter, diskriminering och tvangsarbete
ska férekomma. Fortsatt aktiv information till medarbetare och nyanstéllda.

Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning. Den aktiva informationen till
medarbetare och nyanstéllda ska fortsétta.

Vid avtal med leverantdrer ska krav inom miljd och socialt ansvar stéllas. Under
2011 ska koncerndvergripande verktyg for effektiv utvardering av leverantorer
tas fram. Varje bolag ska under 2011 minst ha utvérderat fem underleverantdrer
med avseende pa miljo och hallbar utveckling.

Kundkrav inom miljo och socialt ansvar ska klaras med god marginal. Under
2011 ska samarbetsprojekt i hallbarhetsfragor med nyckelkunder utvecklas
vidare.

Rapportering ska ske enligt GRI p& B-nivan. Anslutningen till Global Compact
ska fortsétta. Genom transparent information inom hallbarhetsomradet ska vi
uppna goda resultat vid utvarderingar av analytiker och oberoende institut.




Styrning av héllbarhetsfragorna
Koncernen har 19 produktionsenheter pa
17 platser i 5 linder. Hallbarhetsarbetet ar
darfor decentraliserat och varje bolag har
ansvar for dessa fragor i den egna verk-
samheten. Vid varje enhet finns en miljo-
samordnare eller annan funktion med
ansvar for miljo, arbetsmiljo och relatera-
de omréden.

Det o6vergripande ansvaret for héllbar
utveckling ligger hos koncernchefen och
hallbarhetsfragor tas regelbundet upp i
koncernledningen samt vid bolagens sty-
relsemoten och konferenser for ledande
befattningshavare. Inom ramarna for vira
miljoledningssystem granskas verksamhe-
terna via interna och externa miljorevisio-
ner.

Ett grundldggande krav pd samtliga till-
verkande enheter ar att koncernens grund-
liggande virde- och policydokument ska
foljas, vilket bland annat innebar att miljo-
ledningssystem enligt 150 14001 ska vara
infort i verksamheten.

For narvarande ar cirka 9o procent av
enheterna certifierade. Vid de tvd enheter
som inte ar certifierade, Nolato Contour,
som forviarvades under 2010, och den

under dret igdngkorda enheten i Indien,
pagar aktiviteter for att infora 10 T400T.

Nolato Beijing i Kina certifierades under
aret enligt arbetsmiljostandarden oHsAs
18001.

Under 2010 publicerades den nya stan-
darden for socialt ansvar (1S0 26000) och
vi analyserar for nirvarande hur dessa
riktlinjer kan tillimpas inom Nolato. En
prelimindr bedémning visar att koncer-
nens policys och arbetssitt i allt vdsentligt
Overensstimmer med intentionerna i 1SO
2.6000.

Dialog med intressenter
Nolato kommunicerar och for dialog i
ménga frdgor med olika intressentgrupper.

P34 koncernnivd dr kommunikationen
framforallt riktad till kapitalmarknad,
anstillda och myndigheter. I de enskilda
koncernbolagen ligger tyngdpunkten pa
kommunikation med kunder, leverantor-
er, anstillda, lokala myndigheter och det
omgivande samhallet.

Vi har identifierat féljande grupper som
sarskilt viktiga:

M Kunder: Det har blivit allt vanligare
att Nolatos kunder stéller krav kring hall-
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bar utveckling och pé olika sitt foljer upp
kraven. Den viktigaste kommunikations-
kanalen ar de direkta kontakterna med
kunderna, till exempel i samband med
utvecklingsarbete eller di kunden genom-
for revisioner och utvirderingar avseende
kvalitet, miljo och socialt ansvar. Under
2010 deltog ndrmare 70 procent av enhet-
erna i kundutvirderingar kring hallbar
utveckling.

M Anstillda:
kationen i hallbarhetsfragor sker vanli-
gen som en del i enheternas miljolednings-
system samt inom skyddskommittéer eller
liknande forum.

B Myndigheter: Tillstdndpliktiga enhet-
er har kontakt med lokala myndigheter
i specifika fragor. Det dr forhéllandevis
vanligt att myndigheterna gor besok pa
Nolatos enheter. Under 2010 genomfordes
myndighetsinspektioner vid mer dn half-
ten av enheterna.

I Aktiedgare och investerare: For inves-
terare i olika borsbolag har hallbarhetsbe-
domningar blivit alltmer avgorande. Stora
institutionella investerare bedomer idag
dven foretagen ur ett hllbarhetsperspektiv
och olika typer av specialfonder viljer att

Den interna kommuni-
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Ny forpackning halverade kostnaden
och minskade miljobelastningen

A

Triomega

g » om0

Triomega kapslar med ome-
ga-3 har under manga dr
forpackats i en rund alumi-
niumburk. Forpackningen
bar pd senare dr inte upplevts
som optimal vare sig ur sdlj-
eller miljosynvinkel, varfor
Midsona, som dger produk-
ten, beslot att utveckla en ny.
Nolato Cerbo fick dirfor
tillsammans med den norska
designfirman Design 2025
uppdraget att ta fram en ny forpack-
ning. Kraven var bdttre synlighet i
butikshyllan, minskad miljopdverkan
och lagre produktionskostnad.
Resultatet av samarbetet blev ett helt
nytink, dir en annorlunda form gor
att den syns pd byllan, samtidigt som
formen gav maojlighet till stora etiketter
med premiumkdnsla. Forpackningen
formsprutas i vit, ldtt dtervinningsbar

Kan morgondagens bilar byggas
med hjalp av skogsavfall och plast?

Kan en blandning av trifiber och plast
bli ett bra material fo6r morgondagens
bilar? Den frigan forsoker Volvo losa
tillsammans med systemtillverkaren
Brose och Nolato Plastteknik.

Inne i dorrarna pa en personbil sit-
ter en sd kallad ”functional carrier
plate”, en dorrmodul, vars funktion dr
att fixera den utrustning som sitter inne
i dorren i form av fonsterhissar, lds-
mekanism, hogtalare, kablage m.m.

Idag formsprutas dorrmodulen av
Nolato Plastteknik i en blandning av
polypropylenplast och glasfiber for att
uppnd den styrka, styvhet och planbet
som krdvs, samtidigt som vikten mdste
hallas nere.

I ett aktuellt projekt bar glasfibern
ersatts med avfall fran skogsindustrin.
Genom att anvinda trifiber i stillet
for glasfiber kan en viktbesparing pd
ytterligare omkring tio procent upp-
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polypropylenplast. Jamfort med den
tidigare aluminiumburken har produk-
tionskostnaden halverats och forpack-
ningens “carbon footprint” minskat
med 45 procent.

nds, samtidigt som anviandandet av en
fornyelsebar rdavara skulle bidra till att
sdnka bilens miljopdverkan.

For att verifiera bur det nya mate-
rialet fungerar i praktiken, pagdr prak-
tiska tester hos Volvo Car under dret.
Slar forsoket vil ut dr tanken att tri-
fiberblandningen kan komma att
anvindas dven i andra komponen-
ter och applikationer i morgondagens

bilar.

investera i bolag som tillhor de basta inom
detta omrade. Nolatoaktien har under det
senaste dret ingdtt i affarstidningen Veck-
ans Affarers Grona portfolj och fatt myck-
et goda omdomen vad det giller miljo, etik
och socialt ansvarstagande.

Leverantorer: Nolato stiller krav pa
leverantorernas prestanda avseende mil-
jo, etik och socialt ansvar. Uppfoljning
genomfors via leverantorsbedomningar,
frageformulir, platsbesok och revisioner.

Under 2010 genomforde ndrmare 70
procent av vira enheter olika former av
uppfoljningar av leverantorernas hallbar-
hetsarbete. Utgdngspunkten ir att Nolato
stiller samma krav pa véra leverantorer
som pd vdara egna bolag och medarbetare
vad giller hantering av dessa fragor.

I Kina har samtliga vasentliga leveran-
torer till Nolato Telecom skrivit under ett
kontrakt dar de utfister sig att folja regler-
na i Nolatos uppforandekod.

Samhille: Koncernens enskilda enhet-
er samspelar med sitt ndrsamhélle. Nolato
har exempelvis regelbundna kontakter
med skolor och universitet.

Miljoansvar

Miljsaspekter

Nolatos produktionsenheter finns i Sve-
rige, Ungern, Kina, Indien och USA. Pro-
duktionen  bestdr huvudsakligen av
tillverkning av komponenter och produkt-
system i polymera material, metall samt
kombinationer av polymera material och
metall.

Vanliga produktionsmetoder ir form-
sprutning, formsprutbldsning, formpress-
ning, extrudering och doppning. Lacke-
ring forekommer vid en enhet. Vid enheten
i Sunne tillverkas gummiblandningar for
egen och externa kunders bruk. Vid 6vri-
ga enheter koper man in firdiga polymerer
och andra insatsmaterial.

Nolatos viktigaste direkta miljoaspek-
ter dr anviandning av energi, rdvaror och
kemikalier, utslapp till luft och vatten samt
avfall. Leverantorernas aktiviteter, trans-
porterna samt anvindningen av vira pro-
dukter dr exempel pa viktiga indirekta mil-
joaspekter.

Inom koncernen bedrivs ett forebyg-
gande arbete for att minska miljopaverkan
och miljorisker samt for att 6ka resurs-
effektiviteten.



Miljo- och arbetsmiljélagstiftning

I Sverige bedriver koncernen tillstinds-
pliktig verksamhet enligt miljobalken vid
enheten i Sunne. Ovriga enheter 4dr anmal-
ningspliktiga till de lokala miljomyndig-
heterna. I samband med utbyggnaden av
verksamheten i Horby limnade myndighe-
ten tillstdnd for den utokade verksamhe-
ten dar.

Enheterna i Kina, Ungern, Indien och
USA ir tillstdndspliktiga eller omfattas av
liknande krav enligt respektive lands mil-
jolagstiftning. De tillstinds- och anmal-
ningspliktiga verksamheternas forsiljning
utgor hela Nolatos nettoomsittning. 1 de
flesta fall sker regelbunden rapportering
till miljomyndigheterna och i ménga fall
genomfor tillsynsmyndigheterna inspek-
tioner.

Under 2010 intriffade en overtradelse
av miljolagstiftningen i Sverige vilken orsa-
kade en mindre sanktionsavgift. Klagomal
fran grannar eller andra intressenter fore-
kom inte under aret.

Energi

Ungefir 9o procent av koncernens energi-
forbrukning utgors av elenergi. El anvands
for produktionsutrustningar, belysning,
ventilation, kylning och mdinga andra
andamal. Utover detta anviands eldnings-
olja, naturgas, fjarrvirme och jordvirme
for uppvarmning av produktionslokaler
och kontor.

De hogsta energiforbrukningarna upp-
kommer vid koncernens storsta enheter i
Kina och Ungern.

Okad produktion och fler enheter har
lett till okad energiforbrukning under
2010 jamfort med tidigare ar. I relation till
koncernens omsittning har dock energi-
forbrukningen minskat.

Ett antal energieffektiviseringsprojekt
har genomforts eller hdller pa att genom-
foras, vilket pa kort och lang sikt kommer
att pdverka energiforbrukningen pad ett
positivt sitt. Exempel pd sidana atgirder
ar investeringar i system for frikyla, effek-
tivare belysningssystem, utbyte av hydrau-
liska formsprutor mot mer energieffekti-
va elektriska, bittre produktionsplanering
samt installation av virmepumpar.

Koncernens sammanlagda energikost-
nader for aret 2010 uppgick till cirka 104
MSEK (82).

Vatten

Ur ett globalt perspektiv har frigor som
ror tillgdng till vatten av god kvalitet bli-
vit allt viktigare och begreppet ”vatten-
fotavtryck” har blivit allt mer etablerat.
Anvindningen av vatten vid vdra enheter
ar dock begrinsad och vattnet anvinds
framforallt till rengoring, sanitira dnda-
mal och kylning.

Det forekommer dock vissa processer
dir forbrukningen ar forhallandevis hog.
Detta giller produktionen av produkter i
latexgummi i Torekov samt reningsanligg-
ningen for sprutlackeringen i Beijing. For
att minska vattenforbrukningen finns vid
flera enheter slutna system for kylvatten
till formsprutor och andra utrustningar.

Okad produktion, fler produktions-
enheter och framforallt 6kat antal anstall-
da har dock resulterat i att vattenfor-
brukningen har stigit. Detta medfor att
koncernens ”vattenfotavtryck” har blivit
storre under 2010 jamfort med 2009.

Utslappen av fororeningar till avlopps-
vatten dr mycket begrinsade och bestir
framforallt av sanitidrt vatten. Alla pro-
duktionsenheterna ir anslutna till offent-
liga avloppsreningsverk.

Kostnaderna for vatten och rening av
avloppsvatten i koncernen uppgick totalt
till cirka 1,4 MSEK (1,2).

Ramaterial och kemiska produkter

Plast- och gummipolymerer, metallkompo-
nenter, farger och olika insatsprodukter ar
viktiga rdmaterial i vira produktionsenhe-
ter. Olika plaster utgdér mer 4n 9o procent
av de ramaterial som anvinds inom kon-
cernen. Andelen gummimaterial ar cirka 7
procent. Huvuddelen av plasten utgors av
jungfrulig rdvara, vilket bland annat ar ett
krav inom vir medicintekniska verksam-
het.

En produkt dir atervunnen plast har
anvints i betydande omfattning dr Sony
Ericssons mobiltelefon Elm, didr miljo-
paverkan under tillverkning och anvind-
ning har minskats ur ett helhetsperspek-
tiv. Ett annat exempel ar tillverkningen av
kladbackar av dtervunnen plast till Kapp-
Ahl (se sid 22). Som helhet i koncernen ir
andelen atervunnen plast dock lg och ut-
gor cirka 2 procent av plastrdvaran.

Samtidigt pagdr ett antal intressanta ut-
vecklingsprojekt, bland annat tillsammans
med fordonsindustrin, dir en blandning
av plast och trafibrer formsprutas till ett
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kompositmaterial med intressanta egen-
skaper (se dven sid 26). Vid flera av vdra
enheter studerar man ocksa mojligheterna
att anvianda olika typer av bioplaster.

Nolato har hoga ambitioner att uppfyl-
la den nya kemikalielagstiftningen REACH.
Det pagar darfor flera projekt med syfte
att ersitta kemiska dmnen som utpekats
som sdrskilt farliga ur miljo- eller hilso-
synpunkt, vilket kommer att gynna savil
miljon som arbetsmiljon. I sammanhanget
ar det dven viktigt att uppfylla de krav pa
kemikaliesikerhet som stills av Nolatos
kunder.

Utslapp till atmosfaren

Utsldappen av den klimatpaverkande gasen
koldioxid orsakas genom anvindning
av energi i form av fossila brianslen och
elektricitet tillverkad med hjalp av fossila
branslen. Mer dn 9o procent av Nolatos
utsldpp ér indirekta och uppstar hos kon-
cernens leverantorer av fjarrvirme och el.

Energiforbrukningen och darmed ut-
slippen av koldioxid har 6kat under de
senaste dren som en foljd av koncernens
expansion. De energieffektiviseringsatgar-
der som pdagar ar darfor viktiga och bidrar
till en minskning av bade utslapp och kost-
nader.

Energianvandningen vid Nolato Beijing
i Kina dr betydande och eftersom elen dir
framforallt genereras i koleldade kraftverk
blir de indirekta utslippen av koldioxid
omfattande. Aven i Ungern ir de indirek-
ta utslippen betydande, vilket hinger sam-
man med sdvil energifoérbrukningen som
det satt som elen framstills i landet.

I bida fallen ir det for nirvarande
endast energibesparingsatgirder vid vdra
enheter som kan minska utslippens stor-
lek. I ett lingre perspektiv forvintar vi oss
att tillgdngen pd “gronare el” okar i de
flesta lander dir Nolato har verksamhet.

Utslappen av luftféroreningar som sva-
veldioxid och kviveoxider dr ldga och
uppgar till 3 ton per ar (3). Anvindningen
av drygt 420 ton farger och l6sningsmedel
resulterade under 2010 i utslipp av voc
(Volatile Organic Carbons) av cirka 22 ton
(19). Okningen beror pa 6kade produk-
tionsvolymer.

Huvuddelen av firgerna och losnings-
medlen anvinds i den mobiltelefonrelate-
rade produktionen hos Nolato Beijing. En
modern, hogeffektiv reningsanliggning
minskar kraftigt utslappen till atmosfaren.

Dessutom har anvindningen av vatten-
baserade firger vid lackering okat betyd-
ligt.

Utsldppen av stoft och luktande amnen
frén Nolatos enheter 4r mycket laga, vilket
minskar utslippen av voc.

Ett par incidenter under dret med lick-
ande utrustningar for luftkonditionering
orsakade utslapp av drygt Too kg av ozon-
nedbrytande 4mnen (HCFC).

Avfall

Inom ramarna for miljolednings- och
kvalitetssystemen arbetar flertalet av en-
heterna med att minska produktionsspillet
och forbattra avfallshanteringen. I manga
fall har man varit framgangsrika och nyck-
eltalet for avfallsmangden visar en positiv
utveckling, det vill siga mindre mangd av-
fall i forhallande till koncernens nettoom-
sdttning.

Den kraftigt 6kade produktionen under
2010 och flera nya produktionsenheter
gav dock upphov till 6kande avfallsming-
der. En positiv trend dr att allt mindre
avfall hamnar pd deponi och att energi-
och materialdtervinningen okar.

Kostnaderna for den externa hantering-
en av avfallet uppgick under aret till 3,0
MSEK (3,1).

Produktutveckling

Manga av Nolatos kunder arbetar med att
forbattra miljoprestanda hos produkterna.
Detta medfor att Nolatos utvecklingsav-
delningar i samspel med kunderna arbetar
med att ta fram miljoanpassade losningar.

Hallbar utveckling och ekonomi

Under 2010 investerade Nolato 15,6
MSEK (2,9) i dtgdrder som ror forbattrad
miljo och arbetsmiljo. De storsta investe-
ringarna gjordes vid enheterna i Ungern,
Goteborg, Hallsberg och Trollhdttan och
utgjordes av olika utrustningar for att 6ka
energieffektiviteten. Vid flera av enheterna
gjordes betydande investeringar i arbets-
miljodtgarder.

Miljokostnaderna uppgick under ret
till 6,4 MSEK (7,2) och domineras av avgif-
ter for avfallshantering, administration,
drift av reningsutrustningar och kopta
tjanster.

Under &ret genererade miljoforbattran-
de atgdrder kostnadsbesparingar pd 1,3
MSEK (0,7). Huvuddelen av besparingarna
ror anvindningen av energi. B
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Vart sociala ansvar

Medarbetarnas engagemang och kunskap
ar en forutsittning for Nolatos utveckling
och lonsamhet. Vi stravar darfor efter att
skapa en positiv och stimulerande arbets-
miljo, som bidrar till vdr konkurrenskraft
och samtidigt gor att Nolato ses som en
attraktiv arbetsgivare.

Nolatos Grundbultar spelar hir en bety-
dande roll tillsammans med vara 6vriga
grundliggande virde- och policydoku-
ment. De ger oss god vigledning till hur vi
forvintas upptrida i vardagsarbetet och i
véra relationer med olika affirspartners.

Aven Nolatos roll i samhiillet ir viktig,
eftersom de enskilda enheterna dr betyd-
ande arbetsgivare lokalt och skapar dar-
utover sysselsittning at underleverantorer.

Personalinformation

Genomsnittligt antal drsanstillda i Nolato
under 2010 uppgick till 7.563 (4.308),
varav 6.084 (3.180) 1 Kina, 924 (798) 1
Sverige, 365 (311) 1 6vriga Europa, 138 (o)
i USA och 52 (19) i Indien.

Antalet drsanstillda i Nolato Medical
var 664 (467), i Nolato Telecom 6.252
(3.295), i Nolato Industrial 642 (541)
samt i koncernfunktioner 5 (5).

88 (81) procent av det genomsnittliga
antalet drsanstillda var under 2010 verk-
samma utanfor Sverige.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron i koncernen var 1,2 procent
(1,9). Av detta utgjorde langtidsfranva-

ron o,5 procentenheter (0,9). I Sverige var
sjukfrdnvaron 4,4 procent (5,4),1Kina o,4
procent (0,3), 1 Ungern 9,1 procent (8,2), 1
USA 1,3 procent (—) och i Indien 0,6 pro-
cent (o).

Arbetsolyckor och

arbetsrelaterade sjukdomar

Under 2010 intriffade 44 (46) arbets-
olyckor som resulterade i mer dn en dags
franvaro (LWC, Lost Work Cases). Den
sammanlagda  sjukfrdnvaron orsakad
av arbetsolyckor uppgick till 534 dagar
(283). De vanligaste orsakerna var skador
vid arbete med maskiner och utrustningar
(38 procent), fall och halkolyckor (22 pro-
cent) samt tunga lyft och repetitivt arbete
(13 procent).

Vid sju av produktionsenheterna fore-
kom under &ret inga arbetsolycksfall, vil-
ket naturligtvis dr glidjande. En medarbet-
are i Kina omkom vid en trafikolycka pa
vig hem frén arbetet.

I det forebyggande arbetsmiljoarbetet
ingar bland annat riskanalyser, arbetsmil-
jomdtningar, utbildning, skyddsronder,
arbete i skyddskommittéer, samt investe-
ringar i olika tekniska skyddsatgarder.

Nolato Beijing certifierades 2010 enligt
arbetsmiljostandarden oHsAS 18ooT.

Som ett mal for de kommande aren
avser vi att forbdttra rapporteringen av
incidenter pa arbetsplatserna, vilket vi tror
kommer att bli en viktig faktor att fore-
bygga arbetsolyckor.

Loneséattning och réatten

till kollektivavtal

Samtliga produktionsenheter dr heligda
och Nolatos Grundbultar, uppférandekod
och policys giller pi samma sitt 6ver hela
virlden. Lonerna foljer lagstadgad lone-
sattning, overstiger de sociala minimilon-
erna och ar marknadsmaissiga.

I Kina har vi under &ret varit sarskilt
observanta pa fragor som ror minimidl-
der, I6ner, overtid och 6vertidsersittning.
Vi anser att vira kontrollmekanismer ar
goda, men interna och externa revisioner
har pekat pd sirskild komplexitet i dessa
fragor.

Vi har dirfor under aret genomfort flera
atgarder for att sikerstilla att alla relevan-
ta krav uppfylls. Ett exempel pa hur kom-
plicerade frigorna kan vara ir att manga
av medarbetarna i Kina 6nskar att arbeta
sa mycket overtid som mojligt, ndgot som
kan riskera att komma i konflikt med lag-
stiftningen.

Alla anstdllda i koncernen har ritt att
foretridas av fackforeningar eller andra
arbetstagarrepresentanter. Detta giller
ocksd ratten till kollektiva forhandlingar
och avtal.

Vid Nolato Beijing i Kina finns en fack-
forening i enlighet med de regler som gil-
ler for storre foretag i landet. All personal
informeras om fackforeningen vid anstill-
ningstillfillet och den anstillde far sjilv ta
stillning till medlemskap. Den 31 decem-
ber 2010 omfattades samtliga anstillda
vid Nolato Beijing av kollektivavtal.

Vid den ungerska enheten finns vare sig
fackforeningar eller kollektivavtal. Detta
representerar den normala situationen vid
privatigda bolag i landet.

Sociala forhéllanden

Under aret har de sociala forhallande-
na hos vissa av telekomsektorns storre
underleverantorer i Kina uppmairksam-
mats i massmedia. Vi har noggrant foljt
utvecklingen och sirskilt analyserat situ-
ationen vid Nolato Beijing. Vi har grans-



kat anstillningsvillkor och medarbetar-
nas sociala situation samt genomfort flera
revisioner med fokus pd brandskydd, ut-
rymningsvagar och skyddsutrustning. En
omfattande medarbetarenkit har genom-
forts kring arbetssituation och trivsel. Vi
har ocksa analyserat vdra avtal med be-
manningsforetagen.

Slutsatsen dr att mycket av det vi gor
ar bra och héller god internationell klass,
men att det naturligtvis finns delomrdden
som kriver ytterligare forbattringar.

Utbildning

Vid flera av enheterna genomfordes betyd-
ande utbildningsinsatser och det samman-
lagda antalet utbildningstimmar var drygt
26.000.

Fragor som ror miljo, arbetsmiljo och
sdkerhet dr viktiga moment i utbildning-
arna och omfattade i medeltal 4,2 (1,9)
timmar per anstélld. I sidana utbildningar
ingick bland annat 6vningar i brandskydd,
forsta hjdlpen, anvindning av personlig
skyddsutrustning, inneborden av Nolatos
Grundbultar samt tillimpningen av olika
rutiner i miljoledningssystemet.

Manskliga rattigheter,

mangfald och jamstéalldhet

Genom att Nolato har atagit sig att folja
principerna i FN:s Global Compact, samt
att vi i det dagliga arbetet markerar vik-
ten av att folja Grundbultarna och upp-
forandekoden, stodjer och respekterar vi
internationellt hivdade manskliga rittig-
heter. Vi uppmanar till mangfald och tar
avstand fran alla former av sirbehandling
och diskriminering.

Arbetet med att informera medarbetar-
na om Nolatos Grundbultar har pagatt
under 2010 och uppskattningsvis har mer
an 9o procent av medarbetarna fitt denna
information. Under &ret har det inte heller
framkommit ndgot som antyder att ndgon
har brutit mot vara interna riktlinjer eller
principerna i Global Compact.

Jamstilldhetsarbetet bedrivs decentrali-
serat pa respektive enhet enligt bolagens
jamstilldhetsplaner.

Andelen kvinnor bland koncernens an-
stillda var 67 procent (68). Statistiken
paverkas mirkbart av den stora andelen
kvinnor inom verksamheten i Kina, som
var 73 procent (78). Andelen kvinnliga
medarbetare vid de europeiska enheterna
var 44 procent (40).

I styrelsen for Nolato AB var andelen
kvinnliga ledaméter 30 procent (20), i
koncernledningen o procent (o) och i
dotterbolagsledningarna 33 procent (17).

Affarsetik

I enlighet med principerna i FN:s Global
Compact och Nolatos uppforandekod ska
Nolatos externa relationer kdnnetecknas
av integritet och ansvarstagande.

Vi erbjuder inte kunder, potentiella kun-
der, myndigheter eller andra representant-
er for samhillet nigra beloningar eller
fordelar som bryter mot gillande lagar
eller mot vad som kan anses som rim-
lig och vedertagen affirs- och marknads-
foringssed. Vi tar inte heller emot gavor,
formaner eller betalningar som kan paver-
ka, eller uppfattas kunna péverka, objekti-
viteten i affirsbesluten. Vi undviker dven
situationer dir lojaliteten mot foretag-
et kan komma i konflikt med personliga
intressen. Det finns ingenting som tyder pa
att ndgra avvikelser fran dessa etiska regler
har forekommit under 20710.

Vid Nolatos enheter i Kina har vi under
dret genomfort sirskilda informations-
insatser kring affirsetik och Nolatos
Grundbultar. Vi har ocksa startat ett pro-
jekt med kraven i den nya standarden om
socialt ansvar (150 26000) som vigled-
ning. Projektet syftar till att 6ka engage-
manget i frigor som ror arbetsmiljo, sdker-
het och socialt ansvar.

Samhéllsengagemang
Nolato deltar i manga aktiviteter lokalt i
de linder vi har verksamheter. Rent kon-
kret kan detta innebira kontakter med
grannar, frivilliga organisationer, myndig-
heter och idrottsklubbar. Flera av enhe-
terna deltar i och stodjer projekt som ror
barns hilsa, trafiksikerhetsfrigor och
arbete mot droger, mobbing etcetera.
Koncernen har kontakter och sam-
arbeten med skolor, hogskolor och univer-
sitet. Under aret har enheterna i Beijing,
Goteborg, Ungern, Trollhdttan och Bald-
win varit sirskilt aktiva. Bland annat tog
Nolato Contour i USA emot 185 studenter
och lirare i olika studiebesok och projekt.
Aven andra enheter har erbjudit plats 4t
praktikanter, studenter och examensarbe-
tare. Nolato har ocksd ett mangarigt sam-
arbete i hallbarhetsfrigor med Interna-
tionella Miljoinstitutet (IIIEE) vid Lunds
Universitet. ®
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Risker och riskhantering

All affirsverksamhet innehaller risker,
som maste identifieras, utvirderas och
hanteras.

I Nolatos strategi ingdr att fort-
l6pande minimera riskerna i verksam-
heten, men samtidigt ocksd att till-
varata de affirsmojligheter
risktagande

som et
kontrollerat innebar.
Operationella risker

De operationella riskerna uppstir i
Nolatos dagliga verksamhet och omfattar
risker i samband med marknad och kun-
der, leverantorer och produktion.

Marknads- och kundrisker

Nolatos verksamhet bedrivs inom tre
affirsomrdden med olika inriktning och
dirmed iven olika marknads- och kund-
risker.

Marknaden for Nolato Medical har
langsiktigt goda tillvixtmojligheter, och
affarsomrddet har vuxit kraftigt de senaste
aren. Marknaden bestar av stora, globala
kundféretag och kdnnetecknas av kriavan-
de utvecklingsarbete, ling produktlivs-
langd samt hoga kvalitets- och sikerhets-
krav. En kundnira organisation med god
forstdelse for kundernas krav i kombina-
tion med spetskompetens inom teknik och
projektledning hanterar dessa marknads-
och kundrisker.

Marknaden for Nolato Telecom omfat-
tar ett fatal kunder och ir betydligt mer
volatil, med varierande produktionsvolym-
er, korta utvecklingstider och snabba tek-
nikomstallningar. Med all mobiltelefon-
relaterad produktion forlagd till Asien har
affarsomrddet hog flexibilitet och har dir-
med storre mojligheter att kostnadseffek-
tivt hantera dessa villkor.

Nolato Industrial verkar pd en frag-
menterad och diversifierad marknad som
vdl foljer den nordeuropeiska industri-
konjunkturens svingningar. Marknaden
omfattar ett stort antal kunder och ett
stort antal leverantorer, vilket innebar
krav pd stindig kostnadsrationalisering
och produktivitetsutveckling. Detta han-
terar Nolato Industrial genom kostnads-

Operationella risker

Marknads- och kundrisker Valutarisker

Juridiska risker

Finansiella risker

Leverantorsrisker Rénterisker
Kvalitets- och produktions- Finansieringsrisker
risker

Kredit- och likviditetsrisker
Forsékringshara risker

Miljorisker
Aterstalliningsrisker
Olyckshéndelser

Farliga dmnen
Klimatrisker

Bristande miljdanpassning

effektiva, hogproduktiva anliggningar i
Sverige och Ungern.

Inom Nolato Telecom finns ett storre
beroende av ett fital storre kunder, med-
an det inom 6vriga affirsomraden finns en
bredare kundkrets, dir ingen enskild kund
ar dominerande.

Koncernens intikter kommer till 6ver-
vigande del frdn medelstora och stora
globala industrikoncerner. Dessa dr ofta
Oppna med information och Nolato folj-
er kontinuerligt deras finansiella stillning.
Detta minskar, men eliminerar inte, risk-
en for kundforluster eller andra finansiella
problem.

Leverantorsrisker

Leverantorsriskerna innebir dels risken
att en leverantor inte kan leverera i tid eller
med ritt kvalitet, dels risken att en forind-
ring av priset frin en leverantor inte kan
foras vidare till kunden.

For insatsvaror och maskinutrustning
begrinsas risken genom att det finns ett
flertal alternativa leverantorer. Byte av
leverantor kraver i vissa fall kundens god-
kannande.

For leveranser av komponenter ingden-
de i de systemprodukter som koncernen
levererar sker normalt val av leverantor
tillsammans med Nolatos kund.

Priset pd plast- och gummirdvara ar
beroende av oljepriset och valutautveck-
lingen, men dven av faktorer som produk-
tionskapacitet och produktionskostnader i
de mellanliggande processleden.

Mingden plastrdvara varierar mellan de
olika affirsomrddena. Inom Nolato Tele-
com, som har mycket tunnviggiga pro-
dukter samt andra tekniker och foridling,
ar genomsnittlig plastandel endast cirka 5

procent av forsiljningspriset, medan mot-
svarande andel dr cirka To-T15 procent
inom Nolato Medical och 20—30 procent
inom Nolato Industrial.

Forandrade rdmaterialpriser hanteras
i vissa fall avtalsmassigt gentemot kund.
Justeringsrittighet uppstar i dessa avtal
nidr materialpriserna fériandras 6ver vissa
avtalade nivéer, vilket gor att kinsligheten
for materialprisférandringar begrinsas.

Till denna riskkategori hor dven elpris-
et, dd koncernens produktion ir relativt
elintensiv. Risken for stigande elpris han-
teras genom att koncernen, i syfte att jam-
na ut effekter av prisforandringar, tecknar
fastprisavtal for mellan 20 och 8o procent
av de kommande fyra till dtta kvartalens
behov.

Kvalitets- och produktionsrisker

Nolato levererar i de flesta fall produkter
i enlighet med kundernas tekniska specifi-
kationer och kvalitetskrav. Dessa hanteras
av kompetent personal i koncernbolagen,
som ansvarar for den dagliga verksamhe-
ten. De storsta riskerna for kvalitets- och
produktionsstorningar finns normalt sett
vid uppstart av nya produkter.

Framforallt vid igdngkorning av storre
mobiltelefonprojekt finns risker for kvali-
tets- och produktionsstorningar som kan
paverka koncernens resultat. For att for-
hindra sidana storningar arbetar kon-
cernen med ett vil utvecklat koncept
med faststillda kvalitetssiakringskrav och
checklistor.

Risken for felaktigheter vid leverans till
kund minimeras dels genom mycket nira
kontakt med respektive kund, dels genom
effektiva och tillforlitliga system for kvali-
tetskontroll.



Samtliga enheter i koncernen, férutom den
under dret forvirvade enheten i USA och
den nyligen startade enheten i Indien, dr
kvalitetscertifierade enligt 1s0 9oor. Fler-
talet ar ddrutover certifierade enligt stan-
darden for fordonsindustrin 150 16949
eller standarden for medicinteknik 150

13485.

Juridiska risker
Nolato samarbetar med externa juris-
ter och konsulter kring juridiska frigor.
Internt finns policies och regelverk kring
vilka avtal som respektive befattningsha-
vare far teckna.

Nolato har fi patent, monster- eller
varumarkesskydd, vilket ar typiskt for den
typ av verksamhet som koncernen bedri-
ver.

Nolato har inga pdgdende rattstvister av
for koncernen visentlig betydelse.

Det finns en pdgdende skatteprocess
kring koncernbidrag till utlindska bolag.
Ett eventuellt negativt utfall ar fullt ut
reserverat. Inga andra pdgdende skatte-
processer av visentlig betydelse finns inom
koncernen.

Nolato har avtal med finansinstitut som
kan sigas upp av motparten om dgarkon-
trollen over bolaget visentligt forandras.

Finansiella risker
De finansiella riskerna omfattar valutarisk,
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och lik-
viditetsrisker samt forsdkringsbara risker.
For att hantera dessa risker arbetar kon-
cernen efter en finanspolicy som har anta-
gits av Nolatos styrelse.
Koncernens finansiella riskhantering
kommenteras och redovisas i not 4 pa
sidorna 49-s0.

Miljérisker

Mer kriavande miljolagstiftning, skatt-
er, avgifter och andra krav inom milj6-
omradet kan orsaka betydande kostna-
der for industriella verksamheter. Aven
ur ett affirsmissigt perspektiv finns det
risker kring miljo och socialt ansvar som
uppmirksammats under senare ar. Inom
Nolato gors regelbundet riskbedomningar
inom omraden som ror hallbar utveckling.

Miljolagstiftning och andra myndighetskrav
Nolatos produktionsanliggningar har de
tillstdind for verksamheterna som krivs
och riskinventeringen identifierar inte nag-
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ra aktuella drenden eller krav som kan for-
orsaka betydande kostnader.

Fororenad mark

Nigon forekomst av fororenad mark ar
inte kiand vid Nolatos anlaggningar. Det
finns inga legala eller andra krav pa under-
sokningar eller saneringar och dirmed
inga kostnader som ir forknippade med
detta.

Olyckshéndelser och

okontrollerade utslapp till miljon

Inom ramarna for miljoledningssystemen
och kraven i lagstiftningen finns rutiner
for att minska riskerna for brander, licka-
ge och andra olyckshindelser. Under 2010
intraffade inga vasentliga olyckshandelser
eller okontrollerade utslidpp till miljon.

Farliga @mnen i byggnader och installationer
Det forekommer inte asbest i ndgon bety-
dande omfattning i byggnader eller instal-
lationer. Inventering av det miljofarliga
amnet PCB (polyklorerade bifenyler) har

Extruderad medicinsk slang
med monterade konnektorer.

genomforts vid de svenska anldggningar-
na. I ett fall 6verskreds griansvirdet och
detta rorde fogmassor kring fonster. Det
PCB-innehéllande materialet kommer att
saneras enligt kraven i lagstiftningen.

Klimatrelaterade risker
En av Nolatos svenska anlidggningar ar
lokaliserade till omrdden dir framti-
da klimatférandringar kan orsaka skred
(Goteborg). Koncernen foljer de risk- och
sarbarhetsanalyser som genomférs av
myndigheterna.

I samband med foretagsforvirv beaktas
klimatrelaterade risker.

Miljéanpassning av produkter

Intresset for miljoanpassade produkter
okar i samhillet och en affirsmassig risk
ar att sortimentet innehaller produkter
som inte lingre accepteras.

Vi foljer utvecklingen inom omradet och
miljoanpassningen av vara produkter sker
huvudsakligen i samarbete med kundernas
forsknings- och utvecklingsavdelningar. m
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Allman information

Nolato dr en hogteknologisk utveckla-
re och tillverkare av polymera produkt-
system till ledande kunder inom bland
annat medicinteknik, likemedel, hygien,
telekom, fordon, vitvaror, tridgérd/skog,
byggsektorn och mébelindustri.

Nolato AB, som ir moderbolag i kon-
cernen, dr ett publikt aktiebolag med orga-
nisationsnummer §56080-4592 och site i
Torekov, Sverige. Adressen till huvudkon-
toret ar 269 o4 Torekov.

Den operativa verksamheten i koncern-
en sker i av moderbolaget heldgda dotter-
bolag. Under 2010 fanns operativa dotter-
bolag i Sverige, Indien, Kina, Ungern och
USA, samt forsdljningsbolag i Frankrike,
Norge och Polen.

Tre affdrsomrdden
For att ge optimala forutsattningar for spe-
cialisering och nira samverkan med kund-
erna, ir koncernen indelad i tre affirsom-
riden: Nolato Medical, Nolato Telecom
och Nolato Industrial.

Nolato Medical erbjuder foretag inom

Yan Liu, Nolato Med

medicinteknik och likemedel utveckling
och produktion av komponenter och kom-
pletta produkter i plast, silikongummi,
TPE och latex.

Nolato Telecom erbjuder féretag inom
mobiltelefonsektorn design, utveckling
och produktion av komponenter, kom-
pletta produkter och speciallésningar, ofta
med hoga krav pd kosmetisk design.

Nolato Industrial erbjuder foretag inom
fordonsindustrin, vitvaror, tridgérd/skog,
hygien, mobelindustri och andra utvalda
omriden utveckling och produktion av
komponenter i plast, gummi och TPE.

Verksamheten 2010
Koncernens omsittning 6kade med 30
procent till 3.375 MSEK (2.602). Rorelse-
resultatet (EBITA) 0kade med 58 procent
till 262 MSEK (166). Resultatet efter finans-
netto uppgick till 243 MSEK (148). Resulta-
tet efter skatt uppgick till 187 MSEK (123)
och resultatet per aktie till 7,11 SEK (4,68).
Per den 23 juli forvdarvades och konso-
liderades det amerikanska bolaget Con-

tour Plastics. Kopeskillingen uppgick till
165 MSEK. Forvirvet har tillfort 8o MSEK
i omsittning under den period Nolato
dgt bolaget och haft en marginell, positiv
effekt pd vinst per aktie.

Nolato Medical 6kade omsattningen till
808 MSEK (692), vilket motsvarar en till-
viaxt om 17 procent. Organiskt uppgick
tillvaxten till 5 procent. Exklusive omrak-
ningseffekter av valuta och forvarvseffek-
ter var tillvixten 8 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) Okade till 100
MSEK (89). EBITA-marginalen uppgick
till 12,4 procent (12,9). Marginalen har
paverkats av fortsatta satsningar inom
projekt- och teknikresurser samt av for-
varvet.

Som tidigare meddelats sker en utbygg-
nad i Horby med 3.700 kvm for att skapa
optimal produktionsstruktur inom afférs-
omrddet. Fastigheten hyrs av kommunala
Horby Industrifastigheter, som dven svarar
for utbyggnaden.

Nolato Telecoms omsittning okade
med 44 procent till 1.575 MSEK (1.090) till



foljd av en generellt stark produktportfolj
samt vidareforsiljning av komponenter
(pekskdrmar) om cirka 200 Msex. Exklu-
sive omrakningseffekter av valuta ckade
omsattningen med 51 procent. Volymerna
har varit hoga till foljd av lageruppbygg-
nad hos kunderna i samband med pro-
duktlanseringar under framforallt forsta
halvaret. Detta har medfort att normal
sdsongsvariation, med ett svagare forsta
halvar, inte gillde under 2010.

Rorelseresultatet (EBITA) Okade till 122
MSEK (86). EBITA-marginalen uppgick till
7,7 procent (6,5 exklusive engdngsposter).
Undantaget fjirde kvartalet har nya pro-
dukter och hogt kapacitetsutnyttjande pa-
verkat marginalen positivt jamfort med
2009, medan en Okad komponentandel
har haft motsatt effekt.

Nolato Industrials omsittning okade
med 21 procent till 994 MSEK (824). Efter-
fragan har successivt okat inom flertalet
kundsegment, dock fran laga nivaer under
2009. En satsning pa nya projekt och nya
marknadssegment har ocksd péaverkat
omsittningen positivt.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 79
MSEK (31 exklusive engdngsposter), med
en EBITA-marginal om 7,9 procent (3,8
exklusive engdngsposter). Hogt kapaci-
tetsutnyttjande, nya produkter och full
effekt av tidigare genomforda struktur-
atgarder har paverkat marginalen positivt.

Affiarsomradet har beslutat att etablera
en mindre produktion i Ruminien. Pro-
duktionen, som kommer att ske i hyrda
lokaler, berdknas starta under tredje kvar-
talet 2011.

Moderbolag

Moderbolaget Nolato AB ir ett holding-
bolag med gemensamma funktioner for
koncernledning samt finans- och ekonomi-
funktioner.

Omsiéttningen uppgick till 23 MSEK (21).
Okningen av omsittningen ir en foljd av
hogre utdebiterade kostnader till dotter-
bolag. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 73 MSEK (26). Det forbdttrade
resultatet beror framforallt pd hogre utdel-
ningar fran dotterbolag.

Personalinformation

Genomsnittligt antal arsanstillda i Nolato
under 2010 uppgick till 7.563 (4.308),
varav 927 (8o1) anstillda i Norden, 362
(308) i 6vriga Europa, 138 (o) i USA och

6.136 (3.199) 1 Asien. 88 (81) procent av
de anstillda var verksamma utanfor Sve-
rige.

Den genomsnittliga sjukfrdnvaron i
koncernen under 2010 var 1,2 procent
(1,9). Antalet arbetsolyckor som resultera-
de imer dn en dags franvaro var 534 dagar
(283).

Samtliga enheter dr heldgda och Nolatos
Grundbultar och andra policydokument
giller pd samma sitt 6ver hela virlden.
Alla anstillda har ratt att foretridas av
fackforeningar. Detta giller ocksd ritten
till kollektiva forhandlingar och avtal.

Andelen kvinnor
anstillda var 67 procent (68). Statistiken
paverkas markbart av den stora andelen
kvinnor inom verksamheten i Kina, som
var 73 procent (78). Andelen kvinnliga
medarbetare vid de europeiska enheterna
var 44 procent (40) och i USA 47 procent
(—).

Jamstalldhetsarbetet bedrivs decentra-
liserat pa respektive enhet enligt bolagens
jamstilldhetsplaner.

bland koncernens

Riktlinjer for erséttning

till ledande befattningshavare

De pa senaste drsstimman beslutade rikt-
linjerna for ersittning till ledande befatt-
ningshavare framgér av not 11 pa sidorna
53—54. Av denna not framgar ocksa vad
som giller om dessa personer siger upp
sig sjdlva eller blir uppsagda av foretaget.
Dessa riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare utgor i allt visentligt
ocksd styrelsens forslag till riktlinjer som
foreslds till arsstimman 2071 1.

Nolatoaktien

Nolato AB inregistrerades pd Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien var noterad pa
Nasdaqg OMX Nordic i segmentet Small
Cap och sektorn informationsteknik
under 20r10. Frdn och med 1 januari 2011
ar aktien noterad i segmentet Mid Cap.

Aktiekapitalet uppgar till 132 MSEK,
fordelat pd 26.307.408 aktier. Av dessa
ar 2.759.400 A-aktier och 23.548.008
B-aktier. A-aktierna berittigar till tio rost-
er och B-aktierna till en rost. Alla aktier
har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst.

Nolato har inte ndgra begransningar
avseende aktiens overldtbarhet pd grund
av bestimmelser i lag eller bolagsordning.

Utforlig information om Nolatoaktien

Forvaltningsberattelse Allman information

och dgarna finns pd sidorna 70—71 samt
i Bolagsstyrningsrapporten under rubriken
Agande pa sidan 72.

Styrelsens arbete

Information om bolagets styrning och sty-
relsens arbete under dret finns i bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 72-77.

Miljofragor

Nolatos betydande miljéaspekter dr an-
vandning av energi, rdvaror och kemika-
lier, utslapp till luft och vatten samt avfall.
Inom koncernen bedrivs ett systematiskt
arbete med att minska miljopaverkan, mil-
joriskerna samt att oka resurseffektivite-
ten.

Cirka 9o procent av anlidggningarna ar
certifierade enligt ISO 14001 och koncer-
nen rapporterar prestanda pa héllbarhets-
omradet pd B-nivan enligt GRI:s riktlinjer.

I Sverige bedriver koncernen tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken vid
en anliggning. Ovriga anliggningar ir
anmilningspliktiga till de lokala miljomyn-
digheterna. Ingen av anliggningarna pla-
nerar att fornya tillstdind/anmailan under
201T.

Anliggningarna i Kina, Ungern, Indien
och USA ir tillstandspliktiga eller omfat-
tas av liknande krav enligt respektive lands
miljolagstiftning. De tillstdnds- och anmal-
ningspliktiga verksamheternas forsiljning
utgor hela Nolatos nettoomsittning.

I de flesta fall sker regelbunden rap-
portering till miljomyndigheterna och i
madnga fall genomfor tillsynsmyndigheter-
na inspektioner. Under 2010 intriffade en
overtradelse av miljolagstiftningen i Sve-
rige vilken orsakade en mindre sanktions-
avgift. Klagomal fran grannar eller andra
intressenter forekom inte under aret.

En utforlig redovisning av Nolatos arbe-
te med hallbar utveckling finns pa sidorna

24-29.

Héndelser efter

rdkenskapsarets utgang

Inga hindelser av visentlig betydelse har
intriffat efter balansdagen. m




I Finansiella rapporter

@ Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2010 2009
Nettoomséttning 6 3375 2602
Kostnad for salda varor 7 -2889 -2273
Bruttoresultat 486 329
(vriga rérelseintikter 8 5 41
Forsaljningskostnader -76 -71
Administrationskostnader 9 -160 -132
(vriga rorelsekostnader 10 -2 -9
-233 -17

Rorelseresultat 11,18 253 158
Finansiella intékter 14 1 1
Finansiella kostnader 15 -1 -1
-10 -10

Resultat efter finansiella poster 243 148
Skatt 17 -56 -25
Arets resultat" 187 123
Av- och nedskrivningar ingar med 12 154 185
Resultat per aktie, fore och efter utspédning (SEK) 7,11 4,68
Antal aktier vid utgéngen av aret (tusen st) 26 307 26 307
Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26 307

Il Koncernens totalresultat

MSEK 2010 2009

Arets resultat 187 123

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -17 -25
Arets forandringar i verkligt vrde pa kassaflodessakringar 14 4
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat -12 -1
Skatt hénforligt till kassaflddessakringar 0 -1
Summa ovrigt totalresultat -15 -23
Arets totalresultat? 172 100

" Arets resultat och totalresultat r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktie4gare.



Il Kommentarer till koncernens resultatrakning

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsittning okade med
30 procent under 2010 jaimfort med 2009.
Under aret forviarvade enheter har bidragit
med en omsittning om 8o MSEK. Valutaef-
fekter hade negativ paverkan pa omsitt-
ningen med 4 procent.

Nolato Medical hade en fortsatt god
utveckling och omsittningen 6kade med
17 procent. Organiskt uppgick tillvixten
till 5 procent. Exklusive omrikningseffek-
ter av valuta och forvirvseffekter var till-
vixten 8 procent. Verksamheten har ut-
vecklats i linje med marknadens tillvaxt.

Nolato Telecoms omsittning 6kade med
44 procent framforallt till f6ljd av en gene-
rellt stark produktportfolj samt vidarefor-
sdljning av komponenter (pekskarmar) om
cirka 200 MSEK. Exklusive omrikningsef-
fekter av valuta 6kade omsittningen med
51 procent. Volymerna har varit hoga till
foljd av lageruppbyggnad hos kunderna i
samband med produktlanseringar under
framforallt forsta halvaret. Detta har med-
fort att normal sisongsvariation, med ett
svagare forsta halvér, inte gillde under
2010.

Nolato Industrials omsittning okade
med 21 procent. Efterfrigan har succes-
sivt 6kat inom flertalet kundsegment, dock
fran laga nivder under 2009. En satsning
pd nya projekt och nya marknadssegment
har ocksé paverkat omsittningen positivt.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade framforallt som en
effekt av hogre omsittning. Bruttoresul-
tatet ar omsattningen minskad med kost-
nad for salda varor. Kostnaderna for sal-
da varor bestdr av produktionskostnader
for material och Ioner i tillverkningen samt
ovriga produktionsomkostnader.

I procent av omsittningen var brutto-
marginalen hogre dn 2009, framférallt
beroende pd hogre kapacitetsutnyttjande
och forindrad produktmix, men dven pa
grund av kostnader 2009 for effektivise-
ringsprojekt med 12 MSEK inom Nolato
Industrial samt kostnader for att koncen-
trera produktionen av nitverksprodukter
med 20 MSEK inom Nolato Telecom.

De totala avskrivningarna minskade till
154 MSEK jamfort med 185 MSEK 2009.
De utgors till storsta delen av avskrivning-

ar pa anlidggningstillgdngar i produktio-
nen, vilka ingdr i kostnad for sdlda varor
i resultatrakningen med 141 MSEK (173).
Minskningen av dessa avskrivningar beror
framforallt pd nedskrivningar av anligg-
ningstillgdngar 2009 i samband med
beslutet att koncentrera produktionen
av nitverksprodukter med 14 MSEK samt
ovriga nedskrivningar 2009 om 11 MSEK.

Ovriga rérelsintakter

Ovriga rorelseintiker har minskat fram-
forallt pd grund av att 2009 inneholl en
engangsintikt med 3 § MSEK i form av kon-
kursutdelning fran BenQ.

Forsaljnings- och
administrationskostnader

Forsiljnings- och administrationskostna-
der okade jamfort med 2009. Kostnader-
na bestér av personalkostnader och 6vriga
kostnader for forsiljningsorganisationen
samt administrativa funktioner. Kostna-
derna har okat pa grund av att koncernen
vaxt i och med forvirvet, okade kostnader
for forvarvsaktiviteter samt okade I'T-kost-
nader i samband med IT-projekt. I forsalj-
ningskostnaderna ingdr ocksd kostnader
for avskrivningar pd immateriella tillgdng-
ar fran foretagsforvirv med 9 MSEK (8)
och utgors av avskrivningar av sa kalla-
de kundrelationer som dsatts virde i for-
virvsanalysen i samband med forvirv.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 253 MSEK
(158). Resultatet ckade med 6o procent
jamfort med 2009.

Finansnetto

Finansnettot var ofériandrat jamfort med
2009. Finansiering i samband med forvir-
vet av Contour Plastics 6kade skuldsitt-
ningen fran och med juli manad samtidigt
som det allminna rinteliget okat. Koncer-
nens positiva kassaflode har direfter suc-
cessivt minskat skuldsittningen. Resulta-
tet efter finansnetto uppgick till 243 MSEK

(148).

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt 6kade till 187 MSEK
(123) och resultatet per aktie uppgick till
7,11 SEK (4,68). Den effektiva skattesat-

Finansiella rapporter

sen uppgick till 23 procent (17). Skatte-
kostnaden pdverkades positivt 2009 av
engangseffekter med 9 MSEK. Skattesatser-
na for dotterbolag i lander dar koncernen
har visentliga verksamheter uppgar for
nérvarande till cirka 15 procent i Kina, 26
procent i Sverige, 19 procent i Ungern samt
41 procent i USA. Kina har frdn och med
2011 infort nya skatter och avgifter som
beriknas 6ka Nolatos skattekostnad med
cirka 5—T10 MSEK pa drsbasis. Nolato har
under dren 2008—20710 dtnjutit en skatte-
sats pd 15 procent i Kina genom si kallad
”High-Tech Status”. Ansokningsprocessen
om denna status for 2011—20713 pdgar for
ndrvarande.

B Omséttning
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BN Finansiella rapporter

M Koncernens balansrakning

MSEK Not 2010 2009

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 19 441 373
Materiella anlaggningstillgangar 22 718 702
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2
(vriga Iangfristiga fordringar 1 1
Uppskjuten skattefordran 17 30 25
Summa anlaggningstillgangar 1192 1103

Omsittningstillgangar

Varulager 24 222 215
Kundfordringar 25 616 573
Aktuella skattefordringar 19 0
(vriga fordringar 44 35
Derivattillgangar 34 3 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 13
Kassa och bank 239 172
Summa omsittningstillgangar 1158 1010
Summa tillgangar 2350 2113

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 26 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Andra reserver 27 22 37
Balanserade vinstmedel 797 689
Summa eget kapital 1179 1086

Langfristiga skulder

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 93 92
Uppskjuten skatteskuld 17 109 101
Ovriga skulder, réantebarande 30 0 0
(vriga avsttningar 32 1 9
Summa langfristiga skulder 203 202
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 433 464
Lan 28 180 120
Forskott fran kunder 32 10
Aktuella skatteskulder 13 7
(Ovriga skulder 36 29
Derivatskulder 34 0 1
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 33 274 194
Summa Kkortfristiga skulder 968 825
Summa skulder 1171 1027
Summa skulder och eget kapital 2 350 2113
Stéllda sékerheter 37 0 1

Ansvarsforbindelser 38 2 10




I Kommentarer till koncernens balansrakning

Balansomslutningen uppgick till 2.350
MSEK (2.113).

Anliggningstillgdngarna okade nagot,
framforallt de immateriella som ett resul-
tat av forvirvet av Contour Plastics som
medfort 6verviarden i form av goodwill
och si kallade kundrelationer till koncer-
nens balansrikning.

Omsittningstillgdngar i form av varula-
ger och kundfordringar 6kade ndgot jim-
fort med 2009, som en effekt av hogre
omsittning under slutet av 2010 jamfort
med motsvarande period 2009.

Kassa och bank okade till 239 MSEK
(172) genom det starka kassaflodet under
slutet av aret.

Det egna kapitalet har okat till 1.179
MSEK (1.086). Arets totalresultat 2010
om 172 MSEK inklusive valutaeffekter,
har okat det egna kapitalet. Utdelning har

ningen pé det egna kapitalet uppgick till
16,5 procent (11,5).

Leverantorsskulderna  har  minskat
ndgot jamfort med 2009, samtidigt har
dock upplupna kostnader 6kat. Det tota-
la rorelsekapitalbehovet i genomsnitt i for-
héllande till omséttningen uppgick till 4,1
procent (4,5). Ej rantebarande skulder har
okat till 898 MSEK (815), dock har balans-
omslutningen 6kat, vilket innebar att det
sysselsatta kapitalet okade till 1.452 MSEK
(1.298), framforallt som en effekt av for-
virvet under aret. Det forbittrade resulta-
tet innebar, trots hogre sysselsatt kapital,
att avkastningen pa sysselsatt kapital oka-
de till 18,4 procent (12,1).

Rintebiarande skulder okade och upp-
gick till 273 MSEK (212), dd lanefinansie-
ringen Okat i samband med forvirvet. Rin-
tebadrande tillgdngar uppgick till 239 MSEK

Finansiella rapporter IECHIE

Nolato lédneavtal med kreditinstitutioner
om 350 MSEK. Totalt har Nolato diarmed
ldneavtal om 700 MSEK, varav 350 MSEK
l6per ut vid arsskiftet 2012/2013 och 350
MSEK vid halvarsskiftet 2014.

M Avkastning
%
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utbetalats med 79 MSEK och darmed mins-  (172) och dirmed minskade nettoskulden M Sysselsatt kapital m Eget kapital = Totalt kapital
kat det egna kapitalet. Soliditeten vid ars-  till 34 MSEK (40), trots genomfort forvarv
skiftet uppgick till 50 procent (51). Avkast-  under dret. Vid senaste drsskiftet forlangde
M Soliditet
%
M Finansiell stéllning msex 2010 2009
Rantebarande skulder, kreditinstitut 180 120 o
Réntebdrande pensionsskulder 93 92 50 —
Total laneskuld 273 212 20
Kassa och bank —239 -172
Finansiell nettoskuld 34 40 &
Rorelsekapital 145 133 20
| procent av fdrséljning (genomsnitt) (%) 4,1 4,5 10
Sysselsatt kapital 1452 1298
Avkastning sysselsatt kapital (genomsnitt) (%) 18,4 12,1 0
Eget kapital 1179 1086 2006 2007 2008 2009 2010
Avkastning eget kapital (genomsnitt) (%) 16,5 11,5
M Forandringar i koncernens eget kapital
MSEK Aktie- Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa eget
kapital kapital reserver vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2009 132 228 60 638 1058
Arets totalresultat — — -23 123 100
Utdelning avseende 2008 — — — -72 -72
Utgéende balans per 31 december 2009 132 228 37 689 1086
Ingaende balans per 1 januari 2010 132 228 37 689 1086
Arets totalresultat — — -15 187 172
Utdelning avseende 2009 — — — -79 -79
Utgéende balans per 31 december 2010 132 228 22 797 1179




BT Finansiella rapporter

M Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2010 2009
39
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 253 158
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 154 185
Avsittningar 11 15
Realisationsresultat vid avyttringar -4 -2
Orealiserade valutakursdifferenser 14 3
(vriga poster 3 -8
Pensionsutbetalningar -4 -4
Utbetalda avséttningar -1 —
Erhdllen ranta 1 1
Erlagd rénta -10 -12
Realiserade valutakursdifferenser -2 —
Betald inkomstskatt -75 -72
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 340 264
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Foréndringar av varulager 7 18
Féréndringar av kundfordringar -35 -75
Foréndringar av leverantorsskulder -28 59
(Ovriga forandringar i rorelsekapital 86 -9
30 -7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 370 257
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 -4
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -137 -117
Forvarv av verksamhet, exkl. likvida medel 41 -164 —
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18 3
Forvarv av dvriga finansiella anlaggningstillgangar -1 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-286 -118
Kassafldde fore finansieringsverksamheten 84 139
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 189 228
Amortering av lan -120 -286
Utbetald utdelning -79 -72
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -10 -130
Arets kassaflode 74 9
Likvida medel vid arets borjan 172 168
Valutakursdifferens i likvida medel -7 -5
Likvida medel vid arets slut 239 172




Il Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys

Kassafldde frén

den lépande verksamheten

Kassaflodet fore investeringar och avytt-
ringar uppgick till 370 MSEK (257), huvud-
sakligen paverkat av en hogre resultatniva
samt ett minskat behov av rorelsekapital.
Fordndringen i rorelsekapital var positiv
med 30 MSEK (-7).

Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Kassaflodespdverkande nettoinvestering-
ar uppgick till 286 MSEK (118), varav for-
virvet av Contour Plastics utgjorde 164
MSEK. Likvid frdn forsiljning av fastig-
heten i Kristianstad har erhéllits med 18
MSEK, vilket minskat nettoinvesteringar-
na. Bruttoinvesteringarna i materiella an-
laggningstillgdngar uppgick till 137 MSEK
(117) samt 2 MSEK (4) i immateriella an-
laggningstillgdngar. Investeringarna under
2010 dr fordelade pd koncernens affirs-
omridden med 46 MsEk inom Nolato
Medical, 64 Msex inom Nolato Telecom
samt 29 MSEK inom Nolato Industrial.

Kassaflode

efter investeringsverksamheten
Kassaflodet efter investeringsverksamhe-
ten uppgick till 84 MSEK (139), inklusive
forviarv och avyttrad fastighet. Exklusive
forvirv och avyttrad fastighet var kassa-
flodet 230 MSEK (139).

M Investeringar msex 2010 2009

Balanserade utvecklingskostnader 2 4

Byggnader och mark 3 1

Maskiner och inventarier 116 74

Pagaende nyanlaggningar 18 42

Summa investeringar 139 121
Kassaflode

fran finansieringssverksamheten
Finansieringsverksamheten beskriver kon-
cernens finansiering samt utdelningar till
aktiedgarna och uppgick till —10 MSEK
(—130). Den bestdr av netto upptagna lan
med 69 MSEK (—58) samt utbetald utdel-
ning om 79 MSEK (72). Lan har framforallt
tagits upp i samband med finansieringen
av forvirvet av Contour Plastics i USA.
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B Finansiella rapporter

I Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 5 23 21
Ovriga rorelseintakter 8 4 —
Forséljningskostnader -15 -11
Administrationskostnader 9 -43 -42
Ovriga rorelsekostnader 10 — -24

-54 -77
Rorelseresultat 11,12,18 -31 -56
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 99 79
Finansiella intékter 14 9 7
Finansiella kostnader 15 -4 -4

104 82
Resultat efter finansiella poster 73 26
Bokslutsdispositioner 16 -32 -21
Skatt 17 14 19
Arets resultat 55 24

M Moderbolagets totalresultat

MSEK 2010 2009
Arets resultat 55 24

Ovrigt totalresultat
Kursdifferens pa monetar post avseende nettoinvestering i utlandet -2 -1

Arets totalresultat 53 23

M Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktie- Reserv- Omréknings-  Balanserat Summa eget

kapital fond reserv resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2009 132 228 5 348 713
Arets totalresultat — — -1 24 23
Erhallet koncernbidrag — — — 133 133
Ldmnade koncernbidrag — — — -5 -5
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital — — — -33 -33
Summa férmdégenhetsfiréndr. redov. direkt mot eget kapital, exkl trans. med bolagets dgare — — -1 119 118
Utdelning avseende 2008 — — — -72 -72
Utgéende balans 31 december 2009 132 228 4 395 759
Ingdende balans 1 januari 2010 132 228 4 395 759
Arets totalresultat — — -2 55 53
Erhallet koncernbidrag — — — 151 151
Lamnade koncernbidrag — — — -9 -9
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital —_ —_ — -38 -38
Summa férmdgenhetsfiréndr. redov. direkt mot eget kapital, exkl trans. med bolagets dgare — — -2 159 157
Utdelning avseende 2009 — — — -79 -79
Utgaende balans 31 december 2010 132 228 2 475 837
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MSEK Not 2010 2009
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 21 0 0
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 23 483 700
Fordringar hos koncernforetag 31 392 247
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2
Uppskjuten skattefordran 17 6 4
Summa anlaggningstiligangar 883 953
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 235 197
(vriga fordringar 15 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
251 201
Kassa och bank 105 74
Summa omsittningstillgdngar 356 275
Summa tillgdngar 1239 1228
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 307 408 aktier) 26 132 132
Reservfond 228 228
360 360
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 422 375
Arets resultat 55 24
477 399
Summa eget kapital 837 759
Obeskattade reserver 36 125 93
Ovriga avsattningar 32 2 2
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 31 17 18
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 30 119
Leverantérsskulder 1 1
Skulder till koncernféretag 205 217
Aktuella skatteskulder — 4
(Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 21 14
Summa Kkortfristiga skulder 258 356
Summa eget kapital och skulder 1239 1228
Stéllda sékerheter 37 — —
Ansvarsforbindelser 38 92 99
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M Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2010 2009
39

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat -31 —-56

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Orealiserade valutakursdifferenser m.m -3 -1
Utdelningar fran dotterbolag 82 74
Erhallen ranta 9 7
Erlagd rénta -4 -4
Betald inkomstskatt —44 —46
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 9 -26

Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av rérelsefordringar och rorelseskulder 50 29

Kassafldde fran den lopande verksamheten 59 3

Investeringsverksamheten

Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -1 -1
Aktiedgartillskott -6 —
Kassafldde fran investeringsverksamheten -7 -1
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 52 2

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 30 159
Amortering av 1an -119 -163
Férandring av langfristiga koncernmellanhavanden 18 -107
Utbetald utdelning -79 -72
Erhéllet koncernbidrag 133 207
L&mnat koncernbidrag -5 -5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22 19
Arets kassaflode 30 21
Likvida medel vid arets borjan 74 53
Valutakursdifferens i likvida medel 1 0

Likvida medel vid rets slut 105 74




Not 1 Allman information

Nolato &r en hdgteknologisk utvecklare och tillverkare
av polymera produktsystem till ledande kunder inom
bland annat medicinteknik, telekom, hygien, fordon
och andra utvalda industrisegment.

Nolato AB &r ett publikt aktiebolag som &r regist-
rerat i och har sate i Torekov, Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r 269 04 Torekov.

Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq OMX Nordic
i segmentet Stockholm Mid Cap och ingar i sektorn
informationsteknik.

Not 2 Redovisnings- och

varderingsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sésom de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges nedan un-
der avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begransningar i
mdjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd
av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med
de undantag som ndrmare beskrivs, tillimpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter. Redovisningsprinciperna
har konsekvent tilldmpats av koncernens foretag. Vida-
re har jamforelsetal i de fall dér principerna forandrats
omklassificerats for att dverensstdmma med presenta-
tionen i innevarande ars finansiella rapporter beskrivet
enligt nedan.

Andrade redovisningsprinciper for koncernen
Under éret godkénde EU ett antal nya och &ndrade
standarder och uttalanden fran IASB och IFRIC, vilka
trétt i kraft under 2010. De dndrade standarderna och
uttalandena har i de fall principerna férandrats péaver-
kat koncernens utformning av de finansiella rapporter-
na samt rapporteringen av rorelsesegment.

Nya IFRS och tolkningar som

annu inte borjat tillimpas

IASB och IFRIC har utgivit nya standarder och uttalan-
den som tréader i kraft for rdkenskapsar som inleds den
1 januari 2011 eller senare. Nyheter eller &ndringar
med framtida tillimpning planeras inte att fortids till-
I&mpas. Ovriga nyheter och dndringar i standarder och
uttalande bedéms inte ha nagon vasentlig inverkan
pé koncernens finansiella rapportering och uteldmnas
darfér i denna redogdrelse. Nolato kommer ytterligare
att utvdrdera effekterna och tillimpningen av de nya
standarderna och uttalandena under 2011.

Grund for de finansiella rapporternas upprittande
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som &ven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebér att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
anges i miljoner kronor om inte annat anges.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvérden, forutom valutaderivat som vérde-
ras till verkligt vdrde. Anlaggningstillgéngar och lang-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas &tervinnas eller betalas efter mer &n
tolv ménader raknat fran balansdagen. Omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt
enbartav belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen. Kvittning
av fordringar och skulder och av intédkter och kostna-
der gors endast om detta krévs eller uttryckligen tillats.

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med
IFRS krdver att foretagsledningen gér beddmningar
och uppskattningar samt gor antaganden som péver-
kar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa upp-
skattningar och beddémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den pe-
riod andringen gérs och framtida perioder om &ndring-
en paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar, gjorda av foretagsledningen vid till-
lampning av IFRS, som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar,
som kan medféra vasentliga justeringar i pafdljande
ars finansiella rapporter, beskrivs i not 3, "Viktiga upp-
skattningar och bedémningar”.

Rorelseforvérv och konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Nolato
AB (publ) och de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande som
ger rattigheter att kontrollera dotterbolag. Forvéarvade
och avyttrade bolag ingdr i arets resultat i koncernen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum bestam-
mande inflytande upphor.

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt IFRS 3 R6-
relseforvarv och med tillimpning av forvérvsmetoden.
Denna metod innebdr att eget kapital i koncernen om-
fattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget
kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvarvet.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for aktierna i ett
dotterforetag och detta foretags egna kapital vid for-
vérvstillfallet, justerat i enlighet med koncernens re-
dovisningsprinciper, har fordelats pA marknadsvarde-
rade tillgdngar och skulder som overtagits vid forvér-
vet. Transaktionskostnader vid forvérv redovisas i arets
resultat enligt IFRS 3 for koncernen. Belopp som inte
kan férdelas redovisas som goodwill. Koncerninterna
transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster/forluster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag
har i forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens redovisnings-
principer.

Finansiella rapporter IEEEEN

Omrékning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen dr vérderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dér respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands SEK, som &r moderforetagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvands
respektive lands lokala valuta som rapporteringsvaluta,
vilket har ansetts utgéra funktionell valuta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pé transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omvardering av monetéra tillgdngar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i &rets resultat.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncern-
foretag, omréaknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

— tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs

— intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig
valutakurs under riakenskapsaret

— valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
arets omrakningsdifferenser vid omrakning av ut-
landska verksamheter i 6vrigt totalresultat.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedri-
ver verksamhet fran vilken den kan generera intékter
och adrar sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillganglig. Ett rorelseseg-
ments resultat féljs vidare upp av foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare for att utvérdera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmen-
tet. Koncernens tre rorelsesegment utgors av Nolato
Medical, Nolato Telecom och Nolato Industrial. Se not 6
for ytterligare beskrivning av indelningen och presen-
tationen av rérelsesegment.

Intéktsredovisning

Intdkter redovisas ndr huvudsakligen alla risker och
rattigheter som ar forknippade med att dgandet éver-
gatt till koparen, vilket normalt intréffar i samband
med leverans, priset har faststéllts och inkassering
av fordran &r skaligen sékerstalld. Intdkterna redovi-
sas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas med avdrag for limnade rabatter.
Vinster och forluster pa terminskontrakt som ingatts i
sékringssyfte resultatavraknas tillsammans med den
transaktion vilken sékringen avser.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod,
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseen-
de eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte.

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pé
vardeminskning nérhelst héndelser eller fordndringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde Gver-
stiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forséljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pé
de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererade enheter). For en kassa-
genererande enhet nedskrivs goodwill forst.
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Vid berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsrdnta som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordring-
ar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde ater-
fors om en senare okning av atervinningsvardet objek-
tivt kan hénféras till en handelse som intréffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors over
arets resultat om det bade finns indikation p4 att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som Iag till grund
for berdkningen av atervinningsvérdet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstréckning
tillgdngens redovisade varde efter &terféring inte éver-
stiger det redovisade varde som tillgangen skulle haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktan-
de av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i balans- och resultatrakning-
en forst nar de villkor som &r forknippade med bidra-
get med rimlig sdkerhet kommer att uppfyllas och bi-
dragen kommer att erhallas. Statliga stod relaterade
till tillgéngar reducerar tillgangens anskaffningsvérde
och paverkar det redovisade resultatet under nyttjan-
deperioden genom lagre avskrivningar. Statliga stod
relaterade till resultatet reducerar de kostnader stodet
avser. Statliga stod relaterade till tillgdngar redovisas
i kassaflodesanalysen under investeringsverksamhet-
en medan statliga stod relaterade till resultatet ingar i
rorelseresultatet.

Finansiella intékter

och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investe-
rade medel, utdelningsintékter, vinst vid vardeforand-
ring pa finansiella tillgangar vérderade till verkligt vér-
de via resultatrakningen samt sadana vinster pa sak-
ringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Utdelningsintakter redovisas nér ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultatet frén avyttring av ett fi-
nansiellt instrument redovisas dé de risker och fordelar
som &r férknippade med dgandet av instrumentet dver-
forts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
Over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av réntekostnader pé
lan, effekten av upplosning av nuvardesberakning av
avsattningar, forlust vid vardeforandring pa finansiella
tillgéngar vérderade till verkligt vérde via arets resul-
tat, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana
forluster pa sékringsinstrument som redovisats i arets
resultat. Laneutgifter redovisas i resultatet utom till den
del de &r direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i an-
sprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller for-
séljning. Valutakursvinster och valutakursforluster re-
dovisas netto.

Redovisning av inkomstskatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalre-
sultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &, med tillimpning av de skattesat-
ser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per ba-

lansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméassiga varden pa till-
gangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte
i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rorelseforvarv som vid tidpunk-
ten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
tempordra skillnader hanforliga till andelar i dotterfo-
retag som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvéntas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per ba-
lansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporadra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte I&ngre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkom-
mer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som
nér utdelningen redovisas som en skuld.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa érets re-
sultat i koncernen hénférligt till moderbolagets aktie-
dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under éret.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar som redovisas separat fran
goodwill vid verksamhetsforvarv bestér av kundrelatio-
ner, teknisk kunskap, varumérken och avtal.

Gooadwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed éverford ersitt-
ning dverstiger det verkliga vérdet pa koncernens an-
del av det forvdrvade dotterforetagets identifierbara
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv
av dotterforetag redovisas som immateriell tillgang.
Goodwill skrivs inte av utan testas &rligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Forvdrvade immateriella tillgangar redovisas sepa-
rat fran goodwill om de uppfyller definitionen som till-
gang, r avskiljbar eller harror fran kontrakt eller andra
legala réttigheter och deras marknadsvérde kan métas
pa ett tillforlitligt satt.

Balanserade utvecklingsutgifter

En stor del av Nolato koncernens utvecklingsutgifter
avser utveckling av kundspecifika produkter i ett néra
samarbete med kunden.

Produktutvecklingsutgifter belastar vanligtvis rorel-
sens kostnader nar de uppstér och ingar i kostnad for
salda varor i resultatrékningen. Avskrivning pa aktive-
rade utvecklingsutgifter sker linjart dver den uppskat-
tade nyttjandeperioden fran och med den tidpunkt nér

tillgdngen kan borja anvéndas. Avskrivningstiden kom-
mer ej att Gverstiga 10 ar.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultatet el-
ler annan kunskap tillimpas for att &stadkomma nya
eller forbattrade produkter, redovisas som en tillgéng
i balansrakningen, om produkten ar tekniskt och kom-
mersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och déarefter anvénda eller
sélja produkten. Det redovisade vérdet inkluderar utgif-
ter for material, direkta hinforbara utgifter for Il6ner och
indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett
rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas som en kostnad i resultatrakningen nér
de uppstar.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hénfor sig till
forvdrvade tillgangar uppkomna genom forvérvet av
Cerbo koncernen, Medical Rubber AB samt Nolato Con-
tour, Inc. i USA. Avskrivningarna sker linjart enligt plan
over den beraknade nyttjandeperioden, dvs 8—10 &r.

Materiella anliggningstiligangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan
hanféras till forvarvet av tillgangen. | anskaffningsvar-
det kan ocksé inga overforingar fran ovrigt totalresul-
tat av vinster/forluster fran kassaflodessakringar, som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning, avseende
inkop i utlandsk valuta av materiella anléggningstill-
géngar. | den man det foreligger investeringar som tar
betydande tid i ansprak for att fardigstélla en tillgang
for avsedd anvéndning eller forséljning inkluderas &ven
direkt hanforbara laneutgifter i anskaffningsvardet.
Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet en-
dast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. En tillkommande utgift 1aggs till anskaff-
ningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter eller delar dérav. Aven i de fall ny kompo-
nent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvérdet.
Eventuella oavskrivna redovisade védrden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors lopande.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa
andra tillgangar gors linjart enligt plan dver den berék-
nade nyttjandeperioden med beaktande av berdknat
restvarde enligt foljande:

Byggnader 258r
Markanlaggningar 20-27ar
Formsprutor 8-104&r
Automatisk monteringsutrustning 3ar
Ovrig maskinutrustning 5-104r
IT 3ér
Ovr. inventarier, verktyg och installationer  5—10 &r

Tillgangarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskriv-
ningsmetod provas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
vérde overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Det redovisade vardet for en materiell anldggnings-



tillgang tas bort ur balansrékningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska for-
delar véntas fran anvéndning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors
av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgang-
ens redovisade vérde med avdrag for direkta forsélj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintékt/-kostnad.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och férménerna som
ar forknippade med &gandet i allt vésentligt &r ver-
forda till leastagaren, om s inte &r fallet &r det en fra-
ga om operationell leasing. Vasentliga tillgdngar som
innehas enligt finansiellt leasingavtal redovisas som
anldggningstillgang i koncernens balansrakning. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som skuld. Dessa tillgdngar avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som rénta och amor-
tering av skulderna. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Operationella leasingavgifter kostnadsfors dver 16p-
tiden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

Varulager

Varulager vérderas till det I&gsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet for
varulager berdknas genom tillimpning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgingarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér tillver-
kade varor och pagéende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader ba-
serad pa normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsélj-
ningspriset i den Iopande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for
att dstadkomma en forséljning.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrakningen ndr bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fo-
religger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrékningen
ndr réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bo-
laget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller p& annat sétt utsldcks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta belop-
pen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
géngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar redovi-
sas pa affdrsdagen, som utgdr den dag dé bolaget for-
binder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Koncernen Klassificerar sina finansiella instrument i
négon av foljande klasser: Derivat som anvands vid
sakringsredovisningen, lanefordringar och kundford-
ringar, finansiella instrument som halls till forfall. Klas-
sificeringen &r beroende av for vilket syfte instrumen-
ten forvérvades. Klassificering av instrumenten fast-
stélls vid det forsta redovisningstillféllet.

Valutaderivat vérderas till verkligt vdrde och trans-
aktionskostnader kostnadsfors.

Merparten av koncernens finansiella tillgangar
och skulder avser fordringar hanforliga till varu- och
tjansteleveranser och dar fordringarna har kort loptid.
Nolatokoncernen redovisar dessa fordringar till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Likvida medel och kortfristiga placeringar har klas-
sificerats som lane- och kundfordringar dér vardering
sker till upplupet anskaffningsvérde.

Redovisning av derivatinstrument

och sékringsatgérder

Valutaterminer anvands som sakring for en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessédk-
ring) och i vissa enstaka fall vid storre investeringar i
anlaggningstiligdngar. Det férekommer &ven valuta-
sakringar av storre interna langfristiga lanefordringar
utstéllda av moderbolaget i annan valuta an SEK som
sakras for framtida aterbetalning. Dessa valutatermi-
ner hanteras som sakringsinstrument och redovisas i
balansrékningen per kontraktsdagen och vérderas till
verkligt vdrde, bade initialt och vid efterfoljande om-
varderingar.

Kassaflidessékring av prognosticerad

forséljning i utldndsk valuta

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde
pa derivatinstrument som identifierats som kassaflo-
dessakringar och som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumule-
rade belopp i sékringsreserven aterfors till arets resultat
i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet
(t.ex. nér den prognostiserade forsaljningen agt rum).

Nar ett sakringsinstrument Idper ut eller saljs eller
ndr sdkringen inte langre uppfyller villkoren for sék-
ringsredovisning och ackumulerade vinster eller for-
luster avseende sékringen finns i dvrigt totalresultat,
kvarstar dessa vinster/forluster i ovrigt totalresultat
och resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i arets resultat.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre for-
vantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller for-
lust som redovisats i 6vrigt totalresultat omedelbart till
arets resultat.

Berékning av verkligt vérde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
pé balansdagen. Noterat marknadspris som anvénds
for koncernens finansiella tillgangar &r den aktuella
kopkursen, anvant noterat marknadspris for finansiella
skulder &r den aktuella séljkursen.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en loptid frén anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer.
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Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal sévél avgiftshestamda
som forménsbestdmda pensionsplaner. | Sverige om-
fattas anstéllda av bade formansbestdmda och avgifts-
bestdmda pensionsplaner. | dvriga lander sésom Kina,
Ungern, och Malaysia omfattas de anstéllda av avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststéll-
da avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nerna intjanas.

| formanshestdmda planer utgér erséttningar till an-
stallda och fore detta anstéllda baserat pa Ion vid pen-
sioneringstidpunkten och antalet intjanandeéar. Koncer-
nen bar risken for att de utfista erséttningarna utbe-
talas. Nolatos formansbestamda planer &r icke fonde-
rade. | balansrikningen redovisas PRI-forpliktelserna
som avsattning.

Betrdffande formansbestamda planer beraknas
pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen enligt
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de an-
stéllda utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt
till framtida erséttning. Berakningen utfors arligen av
oberoende aktuarier. Foretagets ataganden vérderas
till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer alternativt
statsobligationer med en Ioptid som motsvarar de ak-
tuella dtagandena. De viktigaste aktuariella antagan-
dena anges i not 29.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde kan det
uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkom-
mer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antagan-
dena dndras. Den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och forlusterna, vid foregaende ars utgang,
som overstiger 10 procent av forpliktelsernas nuvérde
redovisas i resultatet dver de anstélldas genomsnittliga
aterstaende tjanstetid enligt korridormetoden. Ranta
pa pensionsskulder redovisas i finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjanstemdn i Sverige tryggas genom en forsdkring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 3, &r detta en forménsbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For riakenskapséret
2010 har bolaget inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det méjligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har en aktierelaterad erséttningsplan dér
reglering slutligen kommer att genomféras med kon-
tanter. Programmets omfattning och forutséttningar
framgar av not 11 i avsnittet fér "Rérlig ersattning”.
Ersattningen vérderas till verkligt vdrde och redovi-
sas som en kostnad med en motsvarande 6kning av
skulder.

Verkligt vérde berédknas initialt vid tilldelningstid-
punkten och fordelas over intjinandeperioden. Det
verkliga vérdet pa de kontantreglerade optionerna be-
raknas enligt Black & Scholes modellen. Vid vérde-
ringstillfallet beaktas de tilldelade instrumentens vill-
kor och forutséttningar. Skulden omvérderas varje ba-
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lansdag och vid tidpunkten for kontantreglering. Alla
forandringar i verkligt varde pa skulden redovisas i re-
sultatrdkningen som en personalkostnad.

Basen for avsattning och kostnadsforing av sociala
avgifter avseende aktierelaterade erséttningar &r det
verkliga vardet p& optionerna vid vérderingstillfallet.

Bonusplaner

Reservering for rorliga erséttningar bygger pa den av
styrelsen faststéllda bonuspolicyn. Skulden tas upp i
balansréakningen nér en tillforlitlig vardering kan goras
och nér tjdnster erhallits fran den anstéllde.

Erséttning vid uppségning

Erséttning vid uppségning utgar nar en anstéllds an-
stélining sagts upp fore normal pensionstidpunkt. Kon-
cernen redovisar uppsagningslon som skuld, ndr man
bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallelse
och den anstéllde inte utfor nagra tjanster som ger fo-
retaget ekonomiska fordelar. Formaner som forfaller
efter mer an 12 manader fran balansdagen diskonte-
ras till nuvérde.

Avsittningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att
det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller belop-
pets storlek for att reglera avséttningen. En avséttning
redovisas i balansrakningen nar det finns en befint-
lig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en
intréffad héndelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras.

Avséttningar gors med det belopp som &r den bésta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den be-
fintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av
nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsétt-
ningar genom diskontering av det férvintade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som &terspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde
och, om det &r tillimpligt, de risker som &r férknippade
med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det
finns en faststélld utforlig och formell omstrukture-
ringsplan, och omstruktureringen har antingen pabor-
jats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.

Ansvarsforbindelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett moj-
ligt &tagande som harror fran intréffade handelser och
vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osék-
ra framtida handelser eller nér det finns ett tagande
som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa
grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Arets for-
andringar av rorelsefordringar och rérelseskulder har
justerats for effekter av orealiserade valutakursforand-
ringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. Tillgdngar och skulder som hanfor
sig till férvarvade och avyttrade foretag vid dndrings-

tidpunkten ingar inte i analysen av rorelsekapitalfor-
andringar och ej heller i féréandring av balansposter re-
dovisade inom finansieringsverksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. Aven av R&det fér finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden géllande for noterade fore-
tag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen skall tillldmpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mel-
lan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som skall
goras.

Transaktionskostnader hénforliga till forvarv av ak-
tier i dotterbolag redovisas pa andelar i koncernféretag
i balansrékningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper for ovrigt
dverensstdmmer med koncernens redovisningsprinci-
per med féljande undantag:

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultatrékning och balansrikning ar for moderbo-
laget uppstéllda enligt arsredovisningslagens sche-
man, medan rapporten Gver totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och kassaflédesanaly-
sen baseras pé IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skill-
nader mot koncernens rapporter som gér sig géllande
i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgors
frdmst av redovisning av finansiella intékter och kost-
nader samt indelningen av eget kapital.

Intdkter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader
Moderbolaget ar av karaktdren ett holdingbolag dér
omséttningen enbart utgér utfakturering av koncern-
gemensamma kostnader, foretrddelsevis personal-
kostnader for koncernstab och andra koncerngemen-
samma omkostnader, sdsom férsdkringar, licensav-
gifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjanster
tillhandahallits och andra resurser kommit motparten
tillhanda.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldimpas inte reglerna om finansiella in-
strument och sékringsredovisning i IAS 39 i moderbo-
laget som juridisk person. Séledes redovisar moderbo-
laget inte verkligt varde vérderingen av valutaterminer i
balansréakningen. Utestaende derivatinstrument per 31
december 2010 redogdrs for i not 34.

Erséttning till anstéllda

Férmansbestiamda planer

Formansbestamda pensionsplaner tryggas genom en
forsékring i Alecta. Enligt RFR 2 klassificeras och re-
dovisas de forménsbestdmda pensionsplanerna som
avgiftsbestdmda vilket innebér att inbetalda premi-
er belastar resultatrakningen. Arets avgifter till Alecta
uppgar till 138 Tkr (93). | moderbolaget tillimpas andra
grunder for berakning och vérdering av de forméns-
bestdmda planerna @n de som anges i IAS 19. Mo-
derbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en

forutsattning for skatteméssig avdragsratt. De vésent-
ligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r
hur diskonteringsrantan faststélls, att berdkning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
[oneniva utan antagande om framtida Ionedkningar,
och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrikningen da de uppstar.

Redovisning av inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto
som skuld i balansrékningen. Bokslutsdispositioner re-
dovisas med bruttobelopp i resultatrakningen.

Koncernbidrag for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt uttalan-
det fran Réadet for finansiell rapportering, UFR 2. Kon-
cernbidrag redovisas enligt dess ekonomiska innebdrd.
Det innebér att koncernbidrag som ldmnats och erhal-
lits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovi-
sas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag som &r att
jamstélla med utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuel-
la skatteeffekt redovisas over resultatrakningen. Ldm-
nat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel.

Materiella anldggningstillgéngar
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan pa samma sétt som for koncernen. Dock aktiveras
inga laneutgifter i moderbolaget. Avskrivningar har be-
raknats med hénsyn till uppskattad nyttjandeperiod.
Féljande avskrivningstider har anvénts:

T 3ar
Ovriga inventarier 5é&r
Leasing

Moderbolaget har endast leasingavtal fér hyra av kon-
torsutrymme och vissa andra hyreskontrakt. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella.

Not 3 Viktiga uppskattningar

och bedomningar

Féretagsledningen och styrelsen gor beddmningar och
antaganden om framtiden. Dessa beddmningar och
antaganden paverkar redovisade tillgdngar och skul-
der samt intakter och kostnader samt évrig information
som ldmnats, bland annat ansvarsforbindelser. Dessa
bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och
de olika antaganden som bedéms vara rimliga under
radande omsténdigheter. Harigenom dragna slutsat-
ser utgor grunden for avgoranden rorande redovisade
vérden pé tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan
faststéllas genom annan information. Verkliga utfall
kan avvika fran dessa bedomningar om andra antagan-
den gors eller andra forutséttningar uppstar.

Omréden som inkluderar dylika beddmningar och
antaganden som kan ge betydande paverkan pa kon-
cernens resultat och finansiella stéllning &r till exem-
pel:

Berékningar avseende ersattningar till anstéllda
Vardet pa pensionsforpliktelserna for forméansbasera-
de pensionsplaner baseras pa aktuariella berdakning-



ar utifran antaganden om diskonteringsrantor, fram-
tida 16nedkningar, inflation och demografiska forhal-
landen. Pensionsskulden uppgick vid arets utgang till
91 MSEK (90). Gallande redovisningsprinciper medger
att aktuariella vinster och forluster i férmansbestim-
da pensionsplaner resultatfors endast till den del de
dverskrider eller underskrider 10 procent av det higre
av nuvardet av det verkliga vardet p& den formansbe-
stdmda pensionsforpliktelsen eller det verkliga vardet
av forvaltningstiligdngarna. Nettot av oredovisade ak-
tuariella vinster och forluster uppgick vid &rsskiftet till
—22 MSEK (- 24).

Prévning av nedskrivningsbehov

fdir goodwill och évriga tillgangar

Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen i sam-
band med arsbokslutet eller s& snart forandringar in-
dikerar att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till
exempel dndrat affdrsklimat eller beslut om avyttring
eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker
om det berdknade nyttjandevardet dverstiger det redo-
visade vardet. Redogdrelse for arets provning av ned-
skrivningsbehov framgér av not 19.

(Ovriga materiella och immateriella anlaggningstill-
géangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar sker dver den berdknade nyttjan-
deperioden ned till ett beddmt restvérde. Det redovisa-
de vérdet pa koncernens anldggningstillgéngar provas
sd snart dndrade forutsattningar visar att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger. Nyttjandevérdet méts som for-
véintat framtida diskonterat kassaflode primart fran
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor
men i specifika fall &ven avseende enskilda tillgangar.
En provning av det redovisade vardet av en tillgang ak-
tualiseras ocksé i samband med att beslut fattats om
avveckling. Tillgdngen tas upp till det Iagsta av det re-
dovisade vérdet och det verkliga vardet efter avdrag for
forséljningskostnader.

Not 4 Finansiell riskhantering

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy som anger regler och riktlinjer for hur de
olika finansiella riskerna skall hanteras. | finanspolicyn
identifieras foljande vasentliga risker: Valutarisk, rante-
risk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.
Som sakringsinstrument anvénds valuta- och rantede-
rivat enligt de riktlinjer som angivits av styrelsen.

Nolato koncernen ar i egenskap av nettolantagare
och genom sin omfattande verksamhet utanfor Sverige
utsatt for olika finansiella risker. Nolatos finanspolicy
anger riktlinjer for hur hanteringen av dessa risker ska
ske inom koncernen. Policyn anger finansverksamhe-
tens syfte, organisation och ansvarsfordelning och &r
utformad for att hantera beskrivna risker. Finansche-
fen initierar och vid behov foreslar uppdateringar av
finanspolicyn samt utfardar interna instruktioner for
att sikerstélla att policyn efterlevs i den Iopande verk-
samheten. Det dr sedan styrelsen som arligen, eller vid
behov, utvdrderar och faststéller de féreslagna forand-
ringarna i finanspolicyn.

Koncernens finansforvaltning &r centraliserad fill
koncernens ekonomiavdelning och fungerar som ett
stabsserviceorgan. Koncernstaben ansvarar for kon-
cernbolagens externa bankrelationer, likviditetshante-
ring, finansnetto, rantebarande skulder och tillgéng-

ar samt for koncerngemensamma betalningssystem, i
egenskap av internbank. Centraliseringen innebar be-
tydande stordriftsfordelar, Iagre finansieringskostnad
samt béttre intern kontroll och hantering av koncer-
nens finansiella risker. Inom ramen fér Finanspolicyn
finns méjlighet till viss affarsméassig handel med valuta
och ranteinstrument. Under aret har enbart handel med
valutaderivat forekommit.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses den risk som uppstar genom
kommersiella floden i utlandsk valuta som uppkommer
i rorelsen (transaktionsexponering), finansiering av ro-
relsekapitalet (rénterisk), investeringar i utlandet (om-
rékningsrisk) samt operationella risker. En redogdrelse
for den sistndmnda risken framgar i arsredovisningen,
sidorna 32 - 33.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harror fran koncernens for-
séljning och inkép i olika valutor. Denna valutarisk be-
stér dels av risk for fluktuationer i vérdet av finansiella
instrument, det vill sdga kundfordringar och leveran-
torsskulder, dels av valutarisken i forvéntade och kon-
trakterade betalningsfloden.

Under 2010 utgjorde Nolatos férsaljning till 1&nder
utanfér Sverige 76 procent (73). De storsta flodesvalu-
torna for de svenska enheterna var EUR, DKK och USD,
dar EUR ar nettoutflode och dvriga nettoinflode. For den
kinesiska verksamheten forelag det framst en nettoex-
ponering i CNY/USD.

Nolato valutasakrar pé kort sikt en del av koncer-
nens nettoexponering i utlandsk valuta. Syftet med att
sdkra valutaexponeringen &r att utjimna resultatfluk-
tuationer. Enligt policyn skall Nolato sékra nettoflodet
av det prognostiserade in- och utflédet av valutor pa
en rullande 12-méanders period. | det fall nettoflodet i
en enskild valuta understiger 10 MSEK féreligger det
inte nagot krav pa sakring. Sakringsnivaerna av flode-
na i respektive valuta skall vara inom ramen fér nedan
angivna intervall:
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Nettoexponering av forséljning och inkdp
i utldndsk valuta

MSEK 12 mén. beddmda _Totala  Procent- Snitt-

nettofloden  sakringar andel kurs
DKK 56 27 48% 1,26
EUR 14 13 93% 9,32
USb 84 40 48% 7,12
Summa 154 80 52%

Kontrakten tas upp till verkligt vérde i balansrakningen
och vérdeforandringen redovisas i 6vrigt totalresultat.
Néar kontrakten realiseras bokas den ackumulerade
vardeforandringen mot resultatrékningen. Valutaderi-
vatens paverkan pa rorelseresultatet 2010 uppgick till
1 MSEK (1).

Vardet av utestaende, ej resultatforda kontrakt vid
utgangen av 2010 framgar av not 34, Derivatinstru-
ment.

Transaktionsexponering vid utgangen av aret

MSEK 12 mén. osékrade _ Valuta- Resultat-

beddmda nettofldden foréndring paverkan
DKK 29 +/-5% 2
EUR 1 +/-5% 0
USD 44 +/-5% 2
Summa 74 4

Koncernen har vid utgangen av aret 74 MSEK i osék-
rat bedomt valutaflode, inklusive effekter av valuta-
sékringar. En fordndring av den svenska kronans vérde
med +/— 5% skulle paverka resultatet med 4 MSEK.

Omrékningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utland-
ska dotterforetags tillgangar, skulder och resultat till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrak-
ningsexponering. Nolatos policy dr att nettoinveste-
ringar i eget kapital i utldndsk valuta inte skall kurs-
sdkras. Omrakningsdifferenser redovisade mot dvrigt
totalresultat framgar av not 27, Andra reserver.

Omrikningsexponering av nettotillgdngar

Intervall Sékrat flode
1-3 m%naders framtid 60-80% MSEK mlg’g%g—f ﬁlfggf%':éag;
4-6 m?naders framt!d 40-60% Nolato USA, USD 2 0
7-9 manéders framtid . 20-40% Nolato Beijing, CNY 261 13
1012 manaders framtid 0-20% | | 4yepac Converting Beijing, CNY 38 —2
Enskilda investeringar i maskinutrustning sékras till Lovepac Converting India, INR -4 0
100% i det fall valutaflodet har ett motvérde dversti- | _Nolato EMC Prod. Center, MYR -1 0
gandes 1,5 MSEK. | koncernens resultatrékning ingar Nolato Kuala Lumpur, MYR -40 2
valutakursdifferenser med —2 MSEK i rérelseresultatet. Nolato Hungary, EUR 74 -4
Vad galler valutarisk i finansiella floden relaterade Cerbo Norge, NOK 2 0
till 1an och placeringar i utlandsk valuta kan dessa und- Cerbo Polen, PLN 1 0
vikas genom att ko__ncernens bolag_ lanar i qual val_uta, Cerbo France, EUR 0 0
alternativt valutasakrar dessa floden. Enligt policyn Cerbo Danmark. DKK 0 0
bestdms sadana eventuella sékringar eller risktagan- :
Summa 333 -17

den frén fall till fall. Eventuella sakringskostnader samt
skillnader i rantenivaer mellan lander végs in i beslut
om eventuellt risktagande av de finansiella flodena.
Under &ret uppgick valutakursdifferenser i finansnet-
tot till 0 MSEK.

Vid utgangen av 2010 hade koncernen nedansta-
ende valutasékringar avseende forvantade betalnings-
floden i EUR, DKK och USD for 2011. Anvénda derivat &r
terminskontrakt och valutaswappar. Kontraktens volym
och omfattning anges nedan i nominella termer.

Koncernen har 333 MSEK i utldndska nettotillgangar,
huvudsakligen koncentrerade till Kina och Ungern. En
kronforstérkning med en procentenhet skulle paverka
nettotillgdngarna i koncernen med —17 MSEK.

Rénterisk
Rénterisken dr risken for att koncernens rantenetto
forsdmras vid forandrade marknadsrantor. Nolato &r
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nettolantagare varfor koncernen &r utsatt for en risk
for ett forsdmrat réntenetto vid stigande marknadsran-
tor. Réntebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 273
MSEK (212). Réntebindningstiden pa koncernens lan
och placeringar avgor hur snabbt rénteforandringar pa-
verkar resultatet. Koncernens policy anger att réanteris-
ken skall begransas genom att nettoldneskulden (ran-
tebérande skulder — réntebdrande placeringar) som
dverstiger 300 MSEK, skall ha en forfallostruktur i 16p-
tidsintervall avseende réntebindning. Cirka hélften av
den dverskjutande nettoskulden skall forfalla inom ett
ar och resterande del mellan ett till tre &r.

Malsattning for placering av overskottslikviditet &r
att uppna bésta mojliga avkastning med beaktande av
kreditrisk och placeringarnas likviditet. Policyn anger
att placeringar endast far ske i rdntebéarande vardepap-
per eller bankdeposition. Loptiden pa placeringar far
inte dverstiga tre manader.

Réntebérande skulder fordelade per valuta

SEK 45%

~
e

USD 55%

Rénteeffekt pa rantebéarande skulder
vid utgéngen av aret

MSEK
+0,0

SEK usD Totalt

-05

-1,0 — a

-15

-20

-25

-3,0

En Okning av rantenivan med 1 procentenhet baserat
pé de rintebarande skulderna vid utgangen av aret
skulle foranleda okade rantekostnader i koncernen
med 3 MSEK.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken avser risken for att koncernen skall
fa problem med tillgangen till IAnat kapital. For att upp-
ratthlla finansiell flexibilitet och for att kunna tillgo-
dose koncernens kapitalbehov finns avtalade kredit-
faciliteter med olika avtalsléngd. Dels for att kunna fi-
nansiera fluktuationer och organisk tillvaxt, dels for att

Réntebarande nettoskuld vid utgangen av aret

ha en beredskap for att kunna géra stérre investeringar
och forvarv.

Vid arsskiftet forlingde Nolato laneavtal med kre-
ditinstitutioner om 350 MSEK med en Ioptid pé 3,5 ar.
Totalt har darmed Nolato laneavtal om 700 MSEK, varav
350 MSEK I6per ut vid arsskiftet 2012/2013 och 350
MSEK Ioper ut vid halvarsskiftet 2014.

Utestaende Merstiende  Aterstdenderante-  Genomsnittlig

belopp (MSEK) [6ptid (man) bindningstid (man) ranta (%)
Réntebérande skulder
Banklan, USD 150 2 2 1,6
Banklan, SEK 30 0 0 2,8
Pensionsskuld, SEK 93 — — 47
f)vriga skulder, SEK 0 12 12 4,5
Summa 273 2,8
Réntebarande tillgangar
Likvida medel -239 0 0 0,5
Summa nettoskuld 34

Som en del i finansieringen av koncernens Ungerska dotterbolag, har moderbolaget lIdmnat ett internt 1an i EUR.
i\terbetalningen av detta lan ar sakrat med en valutaswap om 10 MEUR till kursen 9,104 med forfall 2011-12-30.
Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 738 MSEK (687). Laneskuldens forfallostruktur avse-
ende rantebédrande skulder framgér av tabellen ovan. Icke rantebérande skulder hénfor sig framst till leverantors-
skulder, vars aterstaende 1optid framgar i tabellen nedan. Ovriga ej réantebarande finansiella skulder férfaller inom

12 manader.

Inom Inom
Forfallotid <1man 1-3 méan 4-12 man >1ar Totalt
Leverantérsskulder 159 270 4 0 433

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk kan delas upp i en kommersiell och i en fi-
nansiell motpartsrisk. Den kommersiella motpartsris-
ken &r risken att en av koncernens kunder hamnar pé
obestand och att ingéngna férsaljningsprognoser el-
ler sdkrade floden inte kan infrias. Nolatos kreditrisk
pé kunder inom affarsomradena Nolato Medical och
Nolato Industrial begréansas i viss man genom att for-
saljningen &ger rum i ett stort antal lander till ett stort
antal kunder, varigenom en riskspridning uppnas. Inom
Nolato Telecom finns ett stérre kundberoende av ett fa-
tal kunder. Skulle ndgon av dessa storre kunder drab-
bas av ekonomiska problem, kan det uppsta kundfér-
luster i koncernen med betydande belopp.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgér
till 626 MSEK (579) och utgdrs av kundfordringar 623
MSEK (578) samt valutaderivat om 3 MSEK (1).

Forsakringsbara risker

Nolato koncernen har ett centraliserat férsékrings-
skydd vad géller savél sak som ansvar. | vissa ldnder
kravs en lokal forsdkringspolicy men i de fall denna
inte uppfyller koncernens minimikrav s finns tick-
ning genom ett sé kallat paraplyskydd via Nolato AB:s
forsakring.

Not 5 Ink6p och forsaljning mellan koncernforetag

Moderbolaget 2010 2009
Forséljning till koncernforetag 23 21
Inkop fran koncernforetag -15 -15




Finansiella rapporter [IEZIINEGN

Not 6 Rorelsesegment

Information om rirelsesegment

Koncernens verksamhet féljs upp av de hdgsta beslutsfattarna (koncernledningen)
utifrén verksamhetens tre affarsomraden: Nolato Medical, Nolato Telecom och Nolato
Industrial.

Nolato Medical utvecklar och tillverkar kvalificerade polymera produkter och pro-
duktsystem till kunder inom medicinteknik och ldkemedel. Marknaden bestar av
stora, globala kundféretag och kénnetecknas av kravande utvecklingsarbete, lang
livslangd samt higa krav pa kvalitet, sparbarhet och sékerhet. Nolato Medical har en
stark position i Norden och en véxande position i 6vriga Europa och USA. Utveckling
och produktion bedrivs i Sverige, Ungern, USA och Kina. En utforligare presentation
av affarsomradet finns pé sidorna 12— 15.

Nolato Telecom utvecklar och tillverkar systemprodukter for kunder inom mobil-
telefoni. Marknaden bestar av ett fatal stora, globala foretag som stéller hoga krav
pé teknikniva, extremt korta utvecklingstider och snabba produktionsstarter. Nolato
Telecom har en stark position hos utvalda kunder. Utveckling och produktion bedrevs
under 2010 i Kina, Indien och Sverige. En utférligare presentation av affarsomréadet
finns pé sidorna 16 —19.

Nolato Industrial utvecklar och tillverkar produkter och produktsystem i plast och
gummi till kunder inom fordonsindustrin, vitvaror, tradgard/skog, mébelindustri och
andra utvalda kundomréaden. Marknaden &r fragmenterad och diversifierad, med ett

stort antal kunder och ett stort antal leverantérer. Nolato Industrial har en stark posi-
tion i Norden och i delar av Centraleuropa. Utveckling och produktion bedrivs i Sveri-
ge och Ungern. En utforligare presentation av affarsomrédet finns pa sidorna 20 — 23.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pé ett rimligt och tillférlitligt sétt.
De redovisade posterna i rorelsesegmenten ar varderade i enlighet med det resultat,
tillgéngar och skulder som koncernledningen foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifrén principen “armléngds
avstand” det vill sdga mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade
och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

De tillgangar som ingér i respektive affirsomréade utgors av alla rorelsetiligangar
som anvénds i rorelsesegmentet, huvudsakligen immateriella anlaggningstillgangar
uppkomna genom rorelseforvéry, materiella anlaggningstiligéngar, lager och kund-
fordringar. De skulder som hénfors till rérelsesegment innefattar samtliga rorelse-
skulder, huvudsakligen leverantdrsskulder och upplupna kostnader.

Ej fordelade poster i balansrakningen utgdrs huvudsakligen av finansiella anlagg-
ningstillgéngar, rantebarande fordringar och skulder, avsattningar och uppskjutna
skattefordringar/-skulder.

Ej fordelade poster i resultatrdkningen hénfor sig till finansiella intékter, finansiella
kostnader och skattekostnader.

| segmentens investeringar i anlaggningstillgdngar ingar samtliga investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérden. Alla
segment &r uppréttade i enlighet med koncernmassiga redovisningsprinciper.

Nolato Medical Nolato Telecom Nolato Industrial Eliminering Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Extern omsittning
Extern omséttning 807 690 1575 1090 993 822 — — 3375 2602
Intern omsattning 1 2 — — 1 2 -2 -4 — —
Nettoomsittning 808 692 1575 1090 994 824 -2 -4 3375 2602
Resultat
Rorelseresultat (EBITA) 100 89 122 86 79 19 -39 -28 262 166
Avskrivn. immateriella tillg. fr. foretagsforvérv -6 -5 — — -3 -3 — — -9 -8
Oférdelade kostnader — — — — — — — — — —
Rorelseresultat 94 84 122 86 76 16 -39 -28 253 158
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -1 -1
Arets skattekostnad - 56 -25
Arets resultat 187 123
Fordringar och skulder
Segmentens tillgangar 812 636 704 764 636 637 -80 -127 2072 1910
Ej fordelade tillgangar 278 203
Summa tillgangar 812 636 704 764 636 637 -80 -127 2350 2113
Segmentens skulder 163 127 499 559 224 200 -111 -181 775 705
Ej fordelade skulder 396 322
Summa skulder 163 127 499 559 224 200 -111 -181 1171 1027
Ovriga upplysningar
Investeringar 226 68 63 52 35 19 324 139
Avskrivningar 53 45 54 64 44 51 151 160
Nedskrivningar —_ — 3 25 — — 3 25
e v v e avtn, | 5| 9 2| o | -] - o
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Kassafloden i lopande verksamhet fordelade pa segment 2010 2009
Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato
Medical  Telecom Industrial ~ Su™ma Medical  Telecom Industrial ~ Summa
Kassaflode fran den 10p. verksamh. fore fordndr. av rorelsekapital 106 142 93 34 128 176 66 370
Forandringar i rorelsekapital 19 15 -1 23 7 7 -21 -7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 125 157 82 364 135 183 45 363
Ej fordelade poster *) 6 —-106
Summa kassaflode fran den Iopande verksamheten 370 257
2010 2009
Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato
Medical Telecom  Industrial Summa Medical Telecom  Industrial Summa
Forvérv av anlaggningstillgéngar **) -210 —-65 -29 -304 -59 -43 -19 -121
Forsaljning av anlaggningstillgangar — 13 5 18 1 2 0 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten =210 -52 -24 - 286 -58 -4 -19 -118

*) Ej fordelade poster utgérs huvudsakligen utav pensionsutbetalningar, betald inkomstskatt samt erhallen/erlagd ranta, inklusive vissa delar utav de ej kassaflodespéverkande posterna.
**) Arets betalda investeringar i anlaggningstillgangar, dvs efter justering av pa balansdagen obetalda leverantdrsfakturor om 1 (18).

Information om geografiska marknader

I Norden, som ar koncernens hemmamarknad, tillverkar och saljer koncernen produkter fran alla tre affarsomradena. Inom dvriga Europa har koncernen tillverkning i Ungern for
affarsomradena Nolato Medical och Nolato Industrial. | Asien har koncernen under 2010 bedrivit tillverkning i Kina och Indien inom Nolato Telecom samt i USA forvarvat Nolato
Contour, Inc. inom affarsomradet Nolato Medical.

Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa ~ Nordamerika m.m. Asien Koncernen
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Extern nettoomséttning 945 841 170 185 609 675 245 194 1406 707 3375 2602
Tillgangar 1297 1219 3 4 228 255 175 — 647 635 2350 2113
Medeltal anstllda 924 798 3 3 362 308 138 — 6136| 3199 7563| 4308
Investeringar 63 45 — — 14 46 186 — 61 48 324 139
Not 7 Forskning och utveckling Not 9 Information angéende ersattning till revisorer
Koncernen 2010 2009 Till bolagets revisionsholag har ersittning utgéatt:
Utvecklingskostnader for kundspecifika produkter 188 163 TSEK Koncernen Moderbolaget
Summa 188 163 2010 2009 2010 2009
KPMG:
En stor del av koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika Revisionsuppdrag 2005 2058 465 623
produkter i ett néra samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader belastar Revisionsverks. utover revisionsuppdrag 318 203 177 187
huovudsakligen resultatrékningen i kostnad for sélda varor i samband med att de upp- Skatteuppdrag 643 197 551 110
star. Bvriga uppdrag 564| 562 524 | o
Summa 3530 3110 1717 1142

Not 8 Ovrlga rorelseintakter Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt

styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det

Koncernen Moderbolaget | ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som
2010 2009 2010 2009 foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana ovri-
Erséttning fran konkursutdelning, BenQ — 35 — — | gaarbetsuppgifter.
Valutakursvinster — — 4 — B
Reavinst fastighetsforsdljning 4 - - =il Not 10 Ovriga rorelsekostnader
Ovrigt 1 6 — _
Summa 5 4 4 _ Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Valutakurseff. pa rorelsefordr./skulder, netto -2 -8 — -3
Forsakringsregress, BenQ *) — — — -21
Ovrigt 0 -1 — _
Summa -2 -9 — -24

* Under 2009 erhdll koncernen erséttning fran BenQ:s konkursbo om netto 35 MSEK,
vilket framgar av Gvriga rorelseintékter i koncernens resultatrakning.
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Not 11 Personal

Medelantal anstéllda
2010 2009
Antal Varav mén Antal Varav mén
Moderbolaget
Nolato AB, Torekov 6 67% 6 83%
Koncernforetag
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
Cerbo Norge A/S, Norge 3 0% 3 33%
Cerbo Polen Sp. z.0.0., Polen — — — —
Nolato Alpha AB, Kristianstad 88 72% 76 70%
Nolato Beijing Ltd, Kina 5470 27% 2716 21%
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 100 52% 100 50%
Nolato Contour, Inc., USA 138 53% — —_
Nolato Gota AB, Gotene 86 71% 72 76%
Nolato Hertila AB, Astorp — — — —
Nolato Hungary Kft, Ungern 361 44% 307 43%
Nolato Kuala Lumpur Sdn Bhd, Malaysia — — — —
Lovepac Converting (Beijing) Co., Ltd., Kina 614 34% 464 31%
Lévepac Converting Private Ltd, Indien 52 100% 19 95%
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 37 70% 33 70%
Nolato Medical Rubber AB, Horby — — — —
Nolato MediTech AB, Torekov 291 47% 244 61%
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 97 65% 84 61%
Nolato Polymer AB, Torekov 100 72% 91 75%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 28 71% 26 69%
Nolato Sunne AB, Sunne 91 79% 66 82%
Koncernen totalt 7563 33% 4308 32%
Kostnader for erséttningar till anstéllda Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen 2010 | 2000 ~ 2010 2009
_ — Koncernen Man  Kvinnor Mén  Kvinnor
Loner och erséttningar m.m. 608 527 Styrelseledamoter 20 5 51 2
Pensionskostnader, forménsbaserade planer, not 29 7 8 Verkstallande direktorer 15 — 15 —
Pengionsko§tnader, avgiftshaserade planer, not 29 60 50 Ovriga ledande befattningshavare 42 19 53 14
Sociala avgifter 125 118 | “Koncernen totalt a7 24| 119 18
Summa 800 703
Ledande befattningshavare i koncernen utgérs av 121 personer (137). Kostnadsforda
erséttningar jamte formaner till de ledande befattningshavarna uppgick under aret till 2010 2009
77 MSEK (76). Moderbolaget Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor
Styrelseledamdter 6 3 7 2
Verkstéllande direktor 1 — 1 —
Moderholaget 2010 2009 Ovriga ledande befattningshavare 3 — 4 —
Loner och erséttningar 17 13 Koncernen totalt 10 3 12 2
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer 5 5
Sociala avgifter 5
Summa 28 23

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,6 MSEK (1,6) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestaende pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och VD uppgick

till 0 MSEK (0). Moderbolaget har enbart anstéllda i Sverige.
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Erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Ersattningar och dvriga formaner under 2010

TSEK Grundlon/Styrelsearv. Rorlig erséttn.”) (vriga férm.2 Pensionspremie Ovrig ersattn.3) Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 300 — — — 300
Styrelseledamot, Gun Bostrom 130 — — — 130
Styrelseledamot, Erik Paulsson 130 — — — 130
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 160 — — — 160
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 180 — — 4 184
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 130 — — — 1 131
Verkstéllande direktéren, Hans Porat 4032 1613 124 1636 51 7 456
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 5617 2247 249 1951 117 10181
Summa 10 679 3860 373 3587 173 18 672

Ersittningar och dvriga forméner under 2009

TSEK Grundign/Styrelsearv. Rorlig ersattn.”) (vriga férm.2 Pensionspremie Ovrig ersattn.3) Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 300 — — — 67 367
Styrelseledamot, Gun Bostrom 130 — — — 130
Styrelseledamot, Erik Paulsson 130 — — — 130
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 160 — — 1 161
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 180 —_ —_ 5 185
Styrelseledamot, Roger Johanson 130 — — — 130
Verkstéllande direktéren, Hans Porat 3840 1536 122 1562 32 7092
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6274 1882 385 2425 125 11 091
Summa 11144 3418 507 3987 230 19 286

") Rorlig erséttning avser kostnadsford ersattning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande ér.

2 Qvriga forméner avser tjanstebil.

3) Med 6vrig ersattning avses for styrelsens ordférande och styrelseledamoter reseerséttning
samt for VD och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad semester och 6vriga ersattningar.

Principer for ersattningar och formaner

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelse-
arvode enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode ut-
gar ej till anstéllda i koncernen samt ej till arbets-
tagarrepresentanter. Erséttning till verkstéllande direk-
toren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundion, rorlig ersattning, dvriga formaner och pen-
sion. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med VD utgér koncernled-
ningen. Under 2010 utgjordes koncernledningen av
3 personer forutom VD. Dessa utgdrs av chef ekonomi
& finans Per-Ola Holmstrom, chef Nolato Telecom Jor-
gen Karlsson och chef Nolato Medical Christer Wahl-
quist. For ytterligare information se sidan 80.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett erséttningsutskott bestaende
av styrelsens ordférande och ytterligare en styrelsele-
damot. Utskottet har foreslagit och styrelsen godként
géllande principer for rorliga erséttningar. Utskottet har
beslutat om VD:s samtliga erséttningar och formaner,
vilka redogjorts for och godkénts av styrelsen. Utskott-
et har godként erséttningarna till koncernledningen.

Rorlig erséttning

For VD och dvriga ledande befattningshavare baseras
den rorliga ersattningen pa utfall av rérelseresultat och
avkastningen pa sysselsatt kapital. Maximalt utfall kan
ge 40 procent av grundlonen. Samtidigt krévs att res-

pektive resultatomrade redovisar ett positivt resultat.
Utfallet for VD utgjorde 2010 40 procent av grundlénen
(40) och for andra ledande befattningshavare 40 pro-
cent i genomsnitt av grundlonen (30).

VD har &ven en rorlig erséttning kopplad till utveck-
lingen av Nolatos aktiekurs. Startkursen &r 48 SEK per
aktie, vilken jamfors med genomsnittlig kurs under Q1
2011. Vardeokningen per aktie multipliceras med fak-
tor 150.000 for att faststélla ersattningen. Ersattningen
ar maximerad till ett belopp motsvarande 50 procent av
den bruttoldn i form av ordinarie ménadslon som VD er-
héllit under perioden. Programmet kostnadsférs i linjar
takt med intjainandeperioden (2008-2011) och vérde-
ras enligt Black & Scholes-modellen med beaktande av
programmets villkor och forutsattningar. Utbetalning
av ersattningen kan férst komma VD tillgodo efter l6p-
tidens slut. Arets kostnad fr programmet (inkl soc.av-
gifter) har belastat resultatet med 5 143 tkr (1 278). Vid
utgéngen av 2010 bedoms det totala vérdet pa bonus-
programmet uppgé till 6 491 tkr.

Pensioner

Pensionséldern for VD och andra ledande befattnings-
havare &r 65 ar. Pensionspremien till VD uppgér till 40
procent av pensionsgrundande 6n och féljer avgiftsbe-
stdmd pensionsplan. Rorliga ersattningar &r inte pen-
sionsgrundande. For 2010 har pensionspremien upp-
gatt till 40 procent av grundldnen (40).

(Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbestimd

pensionsplan. Fér 2010 har pensionspremien i genom-
snitt uppgatt till 35 procent av grundlonen (39). Rorliga
erséttningar ar inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppsédg-
ningstid pa 6 manader. Vid uppségning fran bolagets
sida géller en uppségningstid pa 24 manader. For and-
ra ledande befattningshavare géller att den anstéllde
har en uppségningstid pa 6 ménader. Vid uppségning
fran bolagets sida géller en uppségningstid p& 12—-24
manader. Andra eventuella inkomster som uppbérs un-
der uppsagningstiden ska avraknas fran 16n och an-
dra ersattningar som utgér under uppsagningstiden.
Sadan avrakning skall e ske for VD. For bade VD och
ovriga ledande befattningshavare galler att de anstall-
da uppbér béade grundlon och dvriga forméner under
uppsagningstiden. Efter uppségningtiden utgar ingen
ersattning.



Not 12 Av- och nedskrivningar

Bland rérelsens kostnader ingar av- och nedskrivningar med foljande belopp:
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Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2010 2009
Erhéllen utdelning fran koncernforetag 153 74
Vérdereglering av fordringar i koncernféretag 21 5
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -75 —
Summa 99 79

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Kundrelationer 9 8 — —

Balanserade utvecklingskostnader 0 1 — —

Byggnader och mark 18 23 — —

Maskiner och andra tekniska anléggn. 119 145 — —

Inventarier, verktyg och installationer 8 8 0 0
Summa 154 185 0

Till f6ljd om beslut kring successiv avveckling av Nolato Alpha AB under 2010 kom
dess fastighet att skrivas ner med 8 MSEK jamte maskiner och andra tekniska
anldggningar om 6 MSEK, totalt 14 MSEK fér ar 2009. Under 2010 har ytterligare 3
MSEK skrivits ner avseende fastigheten i Nolato Alpha. Fastigheten har i december
2010 slts externt. Ovriga nedskrivningar uppgick 2009 till 11 MSEK och hanfor sig
till nedskrivning av en lackeringsanl&ggning i Nolato Beijing.

Av- och nedskrivningar har fordelats pa foljande sétt:

Not 14 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Rénteintékter, koncernforetag — — 8 7
Rénteintékter, banktillgodohavanden 1 1 1 0
Kursdifferenser 0 0 — —
Summa 1 1 9 7

Samtliga rdnteintakter harror fran finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 " "
Kostnad for salda varor 141 173 — — Not 15 Finansiella kostnader

Forséljningskostnader 10 9 0 0
Administrationskostnader 3 3 — — Koncernen Moderbolaget
(Ovriga rérelsekostnader — — — — 2010 2009 2010 2009
Summa 154 185 0 0 Réntekostnader, koncernféretag — — 0 -1
Réantekostnader, kreditinstitut -4 -6 -3 -2
Arets nedskrivningar om 3 MSEK (25) ingér i kostnad for salda varor. Réntekostnader, pensionsskulder -4 -4 — —
Ovriga finansiella kostnader -3 -1 -1 0
Kursdifferenser — — 0 -1
Summa -1 -1 -4 -4

Samtliga rantekostnader harror fran finansiella skulder som vérderas till upplupet
anskaffningsvérde, forutom rantekostnader for pensionsskulder.

Not 16 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2010 2009
Uppldsning av periodiseringsfond — —
Avséttning till periodiseringsfond -32 -21
Summa -32 -21
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Not 17 Skatt

Redovisad i resultatrédkningen Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009
Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 243 148
Periodens skattekostnad - 64 -4 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -64 -39
Justering av skatt hénforlig till tidigare ar 3 2 Effekt av andra skattesatser for utiandska koncernforetag 8 9
-61 -39 Ej avdragsgilla kostnader -2 -1
Ej skattepliktiga intékter 3 5
Uppskjuten skatteintékt Skatt hanforlig till tidigare ar 3 2
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 1 13 Effekt av dndrade skattesatser -1 1
Uppskjuten skatt hanforlig till utnyttjade forlustavdrag -5 — Effekt av under aret uppkomna underskott vilka ej aktiverats -3 -2
Uppskjuten skatt till foljd av féréndringar av skattesatser -1 1 Schablonrénta pa periodiseringsfond — 0
5 14 Redovisad effektiv skatt -56 -25
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen - 56 -25 Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen &r 26,3%.
Moderbolaget 2010 2009 Moderbolaget 2010 2009
Aktuell skatteintakt Resultat fore skatt 4 5
Periodens skatteintakt 12 17 Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -1 -1
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 0 0 Ej avdragsgilla kostnader -22 -2
12 17 Ej skattepliktiga intikter 46 22
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Uppskjuten skatteintakt Schablonrénta pa periodiseringsfond 1 0
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 2 2 Redovisad effektiv skatt 14 19
Totalt redovisad skatteintidkt i moderbolaget 14 19

Redovisad i balansrékningen

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Immateriella anlaggningstillgangar — 0 14 12 -14 -12
Materiella anlaggningstillgangar 18 17 59 61 -41 —-44
Finansiella anldggningstillgangar — 1 1 2 -1 -1
Varulager 8 6 — — 8 6
Kundfordringar 2 1 —_ —_ 2 1
Pensionsavsattningar 3 4 — 1 3 3
Periodiseringsfonder — — 35 26 -35 - 26
Ovrigt 15 12 18 23 -3 -11
Underskottsavdrag 2 8 — — 2 8
Skattefordringar/-skulder 48 49 127 125 -79 -76
Kvittning -18 -24 -18 -24 — —
Skattefordringar/-skulder, netto 30 25 109 101 -79 -76

Ej redovisade uppskjutna skattefordningar

Uppskjutna skattefordringar har i koncernen ej redovisats avseende underskottsavdrag uppgaende till 87 MSEK (78).
Underskottsavdragen avser verksamheterna i Ungern, Malaysia och Indien och det &r inte sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Moderbolaget 2010 2009
(Ovriga skulder 5 1
(vriga avséttningar 1 3
Summa 6 4
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Balans per X Redovisat i Redovisat mot Forvérv Balans per
Koncernen 2009-01-01 arets resultat ovrigt totalresultat av rorelse 2009-12-31
Immateriella anlaggningstiligdngar -13 1 — — -12
Materiella anlaggningstillgangar -55 12 -1 — —44
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -1 — -1
Varulager 6 0 — — 6
Kundfordringar 1 0 — — 1
Pensionsavséttningar 2 1 —_ - 3
Periodiseringsfonder -21 -5 — — -26
Ovrigt -14 4 -1 — -1
Underskottsavdrag 7 1 — — 8
Summa -87 14 -3 — -76
Balans per Redovisat i Redovisat mot Forvarv Balans per
Koncernen 2010-01-01 arets resultat dvrigt totalresultat av rorelse 2010-12-31
Immateriella anldggningstillgangar -12 2 1 -5 -14
Materiella anléaggningstillgdngar —-44 5 -2 — -4
Finansiella anlaggningstillgangar -1 — — — -1
Varulager 6 2 — —
Kundfordringar 1 1 — —
Pensionsavsattningar 3 — —_ —
Periodiseringsfonder -26 -9 — — -35
QOvrigt -11 9 -1 — -3
Underskottsavdrag 8 -5 -1 — 2
Summa -76 5 -3 -5 -79
Balans per Redovisat i Redovisat mot Balans per
Moderbolaget 2009-01-01 arets resultat eget kapital 2009-12-31
(vriga skulder — 1 — 1
(vriga avséttningar 2 1 — 3
Summa 2 2 — 4
Balans per Redovisat i Redovisat mot Balans per
Moderbolaget 2010-01-01 arets resultat eget kapital 2010-12-31
(vriga skulder 1 4 — 5
(vriga avsattningar 3 -2 — 1
Summa 4 2 — 6
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncernen 2010 2009 Moderbolaget 2010 2009
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessékringar 0 -1 Aktuell skatt avseende koncernbidrag -37 -33
Valutakursdifferenser i uppskjuten skatt -3 -2
Summa -3 -3

Not 18 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Rématerial och forbrukningsmaterial —-1698 -1231 — —
Foréndr. i lager av fardiga varor och produkter i arbete 22 -39 — —
Kostnader for erséttningar till anstéllda —-3800 -703 -28 -23
Energikostnader -104 -82 — —
Ovriga kostnader -393 —245 -30 -54
Av- och nedskrivningar -154 -185 0 0
Summa rorelsekostnader -3127 -2485 - 58 =77
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Not 19 Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen Kund- Balanserade Goodwill Summa
relationer  utv.kostn.

ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2009 67 19 463 549
Investeringar — 4 — 4
Omklassificeringar — 2 — 2
Omrékningsdifferenser — 0 — 0
Per 1 januari 2010 67 25 463 555
Investeringar — 2 — 2
I nya bolag vid forvérv 13 — 68 81
Omrékningsdifferenser -1 0 -6 -7
Per 31 december 2010 79 27 525 631
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2009 -16 -17 -139 -172
Arets avskrivningar -8 -1 — -9
Omklassificeringar 1 -2 — -1
Per 1 januari 2010 -23 -20 -139 -182
Arets avskrivningar -9 0 — -9
I nya bolag vid forvérv -1 — — -1
Omrékningsdifferenser 1 1 — 2
Per 31 december 2010 -32 -19 -139 -190
Bokfort virde 31 december 2009 44 5 324 373
Bokfort vdrde 31 december 2010 47 8 386 a1

Balanserade utvecklingskostnader

| posten for balanserade utvecklingskostnader inkluderas internt utvecklade tillgang-
ar till redovisat virde om 7 MSEK (5). Tidigare aktiverade och fullt avskrivna utveck-
lingskostnader hénfor sig till forvarvade tillgangar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet 31 december 2010.
Som framgar nedan redovisas i Nolatos koncernbalansrakning goodwill med totalt
386 MSEK. Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifiera-
de per rorelsegren och per legalt bolag. Nedskrivningsprovning gérs per legalt bolag.

Koncernen 2010 2009
Nolato Medical 283 221
Nolato Industrial 103 103
Summa 386 324

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststlls baserat pa berak-
ningar av nyttjandevérde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kas-
safldden baserade pa prognoser och strategiska planer som tacker en trearsperiod
och som godkants av ledningen och respektive bolags styrelse. Kassafléden bortom
denna tidsperiod har extrapolerats baserat pa inflation, i inget fall dverstigande 2 %.
Rorelsemarginalen for tidsperioden bortom den strategiska planen baseras pa his-
toriskt utfall och prognosvérden. Den anvénda diskonteringsrantan &r den végda ge-
nomsnittliga kapitalkostnaden fore skatt om 8,9% (10,2). Slutsatsen fran provningen
&r en bedémning att inga rimliga férandringar av variabler kommer att leda till ned-
skrivningsbehov.

Not 20 Leasing

Finansiell leasing

Koncernen 2010 2009
Anskaffningsvarden, maskiner och andra tekn. anldggningar 3 3
Ack. avskrivningar, maskiner och andra tekn. anlaggningar -3 -2
Redovisat virde 0 1

Koncernens finansiella leasingavtal hanfor sig huvudsakligen till maskiner. Arets
kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 1 MSEK (1) och redovisas bland koncer-
nens rorelsekostnader. Under innevarande ar forfoll finansiella leasingkontrakt om
0 MSEK (22). De finansiella leasingavtalen &r behaftade med dganderéttsforbehall.

Operationell leasing

De operationella leasingkontrakten utgérs huvudsakligen av hyreskontrakt for pro-
duktionslokaler. Arets kostnadsforda leasingavgifter uppgick till 31 MSEK (24). De in-
géende variabla avgifterna uppgar inte till nagra vasentliga belopp. De operationella
leasingavtalen ar inte behéftade med indexklausuler eller sédana villkor som ger rétt-
enftill attférlanga eller férvérva de hyrda objekten. Dock féreligger det begréansningar
i dispositionsratten.

Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare

Finansiell leasing Operationell leasing

Icke uppsédgningsbara leasingavtal uppgar till:

Inom 1 &r 0 31
Mellan 1 och 5 &r 0 111
Léngre &n 5 ar — 5
Summa 0 147
Moderbolaget

Moderbolaget har inga vasentliga operationella leasingavtal.
Négra finansiella leasingavtal féreligger inte.

Not 21 Inventarier

Moderbolaget 2010 2009
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 2 2
Férvarv —_ 0
Utrangeringar — —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 2 2
Ingéende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Avskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Redovisat vérde 0 0
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Not 22 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pégaende nyanlagg- Summa
och mark tekniska anldggningar och installationer ningar och forskott

ANSKAFFNINGSVARDE

Per 1 januari 2009 452 1660 141 13 2266
Investeringar 1 69 5 60 135
Forséljningar/Utrangeringar — -98 -10 — -108
Omklassificeringar 2 30 — -33 -1
Omrékningsdifferenser -12 -35 -2 -1 -50
Per 1 januari 2010 443 1626 134 39 2242
Investeringar 1 116 5 17 139
I nya bolag vid forvarv 37 51 16 — 104
Forsaljningar/Utrangeringar -7 -25 -4 — -36
Omklassificeringar 2 24 5 -35 -4
Omrékningsdifferenser -12 -32 -3 0 -47
Per 31 december 2010 464 1760 153 21 2398
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Per 1 januari 2009 -202 -1177 -120 — -1499
Arets avskrivningar -15 -128 -8 — -151
Arets nedskrivningar -8 -17 — — -25
Forséljningar/Utrangeringar — 96 10 — 106
Omrakningsdifferenser 7 21 1 — 29
Per 1 januari 2010 -218 -1205 -117 — -1540
Arets avskrivningar -15 -119 -8 — -142
I nya bolag vid forvarv — -35 -10 — —45
Arets nedskrivningar -3 — — — -3
Forséljningar/Utrangeringar —_ 24 4 —_ 28
Omklassificeringar — 4 — — 4
Omrékningsdifferenser 2 14 2 — 18
Per 31 december 2010 -234 -1317 -129 —_ -1680
Bokfort virde 31 december 2009 225 421 17 39 702
Bokfort virde 31 december 2010 230 443 24 21 718

Nedskrivningar

| december 2009 fattades ett beslut om successiv avveckling avseende verksamheten i Nolato Alpha AB.

| samband med detta kom fastigheten att skrivas ned med 8 MSEK samt maskiner och andra tekniska anléggningar
om 6 MSEK. Ovriga nedskrivningar om 11 MSEK avser nedskrivning av produktionsanléggning i Nolato Beijing Ltd.
Samtliga nedskrivningar har belastat kostnad sald vara i koncernens resultatrakning.

I juni 2010 skrevs fastigheten i Nolato Alpha AB ned med ytterligare 3 MSEK och i december 2010 saldes den med en reavinst om 4 MSEK.
Tillgdngar med dganderattsforebehall

I koncernens redovisade vérden for maskiner och andra tekniska anléggningar inkluderas finansiella leasingavtal, not 20.
Maskiner och andra tekniska anlédggningar ar behaftade med dganderéttsforbehall om 0 MSEK (1).

Taxeringsvéirden och redovisade varden

2010 2009
Taxeringsvarden byggnader i Sverige 125 151
Redovisat varde byggnader i Sverige 106 125
Taxeringsvarden mark i Sverige 24 33
Redovisat varde mark i Sverige 21 30
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Not 23 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2010 2009 Agarandel
Ing&ende anskaffningsvérde 973 972 | pktier igda via koncernforetag 2010 | 2009
Forva"rv 1 1 A/S Cerbo Norge, Norge 100% | 100%
Aktieagartillskott 20 — | Cerbo Danmark AS, Danmark —| 100%
Avyttringar —163 — | Cerho France Sarl, Frankrike 100% | 100%
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 831 973 Cerbo Polen Sp.z.0.0., Polen 100% | 100%
Kartongprodukter Berglund AB, Trollhéttan 100% | 100%
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar =273 | -2713 Nolato Cerbo AB, Trollhttan 100% | 100%
Arets nedskrivningar -7 — | Nolato Contour, Inc. USA 100%| —
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -348 | -273 Nolato Hertila AB, Astorp — | 100%
Nolato STG AB, Lonsboda 100% | 100%

Redovisat virde 483 700
Agarandel
Under 2010 bildades bolaget Nolato MediTor AB i Torekov. Enheten &r verksam inom Andelar i joint ventures 2010 | 2009
affarsomréde Nolato Medical. Under &ret har Nolato Hertila AB sélts av Nolato Cerbo Nolato OPD Ltd_ Kina * 50% | 50%
AB till Nolato Polymer AB, for att sedan fusioneras upp i Nolato Polymer AB. Moder- . ° 2

bolaget avyttrade hela sitt innehav i Nolato Medical Rubber AB till Nolato MediTech
AB. Bolaget har dérefter fusionerats upp i Nolato MediTech AB. Nolato har under aret
ocksa forvarvat och konsoliderat amerikanska Countour Plastics. Cerbo Danmark AS

* Bedriver ej direkt verksamhet.

har i december 2010 likviderats.

Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och site

Agarandel  Redov. vdrde
Moderbolagets innehav 2010 | 2009 2010( 2009
AB Cerbo Group, Trollhéttan 100% | 100% 117 187
Lévepac Converting (Beijing) Co., Ltd., Kina 100% | 100% 9 9
Lovepac Converting Private Ltd, Indien 100% | 100% 3 1
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% | 100% 12 12
Nolato EMC Production Center Sdn Bhd, Malaysia 100% | 100% 0 0
Nolato Gejde AB, Torekov 100% | 100% 1 1
Nolato Gota AB, Gotene 100% | 100% 79 79
Nolato Holding USA, Inc. 100% — 0 —
Nolato Hungary Kft, Ungern 100% | 100% 46 46
Nolato Kuala Lumpur Sdn Bhd, Malaysia 100% | 100% 0 0
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult 100% | 100% 10 10
Nolato Medical Rubber AB, Horby — | 100% —| 163
Nolato MediTech AB, Torekov 100% | 100% 19 6
Nolato MediTor AB, Torekov 100% — 1 —
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina 100% | 100% 91 91
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 100% | 100% 37 37
Nolato Polymer AB, Torekov 100% | 100% 5 5
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% | 100% 8 8
Nolato Sunne AB, Sunne 100% [ 100% 33 33
Nolato Torekov AB, Torekov 100% | 100% 12 12
Redovisat vérde 483 | 700

A/S Cerbo Norge 926620762 Norge

AB Cerbo Group 556534-6870 Trollhattan
Cerbo France Sarl 494591092 RCS  Frankrike
Cerbo Polen Sp.z.0.0. 146681 Polen
Kartongprodukter Berglund AB 556216-6818 Trollhéttan
Lovepac Converting (Beijing) Co., Ltd. 110000410302897 Kina
Lévepac Converting Private Ltd U24297AP2009PTC064510 Indien
Nolato Alpha AB 556164-1050 Kristianstad
Nolato Cerbo AB 556054-9270 Trollhattan
Nolato Contour, Inc. 39-1683461 USA
Nolato EMC Production Center Sdn Bhd 876976-W Malaysia
Nolato Gejde AB 556545-5549  Torekov
Nolato Gota AB 556054-1301 Gotene
Nolato Holding USA Inc 27-3000125 USA
Nolato Hungary Kft 0809005432 Ungern
Nolato Kuala Lumpur Sdn Bhd 702672-A Malaysia
Nolato Lovepac AB 556120-6052 Sk Fagerhult
Nolato MediTech AB 556309-0678 Torekov
Nolato MediTor AB 556820-3565 Torekov
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd 110000410152952  Kina
Nolato OPD Ltd, Kina 110302010534069 Kina
Nolato Plastteknik AB 556198-4385 Goteborg
Nolato Polymer AB 556380-2890 Torekov
Nolato Silikonteknik AB 556137-5873 Hallsberg
Nolato Sunne AB 556101-2922 Sunne
Nolato Torekov AB 556042-2858 Torekov




Not 24 Varulager

Koncernen 2010 2009
Ravaror och férnddenheter 82 88
Varor under tillverkning 50 47
Fardiga varor och handelsvaror 88 63
Pagaende arbeten 2 17
Summa 222 215

Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 21 MSEK (21).
Arets nedskrivning ingar i Kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Under &ret &terforda nedskrivningar uppgér till 6 MSEK (36). Aterforing av tidigare
nedskrivet lager beror pa att dessa poster har kunnat saljas eller att de ej langre anses
vara inkuranta.

Not 25 Kundfordringar

Koncernen 2010 2009
Kundfordringar 623 578
Avgar: Reservering for vardeminskning av kundfordringar -7 -5
Redovisat virde 616 573

Koncernen har under éret éten‘ijrz 5 MSEK (12) av reservering for virdeminskning av
kundfordringar vid &rets ingang. Arets genomférda reserveringar uppgick till 7 MSEK

3).

Totala kundfordringar
Totalt Ej forfalina Férfallna
<15dagar  16-60 dagar > 60 dagar
2010 623 545 46 26 6
2009 578 501 49 21 7
Kundfordringar, inklusive reservering for virdeminskning
Totalt Ej forfalina Forfallna
<15dagar  16—60 dagar > 60 dagar
2010 616 543 45 24 4
2009 573 497 49 21 6

Vid utgangen av 2010 respektive 2009 forelag det inte nagra kreditférsakringar.

Finansiella rapporter I

Not 26 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132 MSEK, fordelat p& 26.307.408 aktier. Av
dessa dr 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna berattigar till tio
roster, medan B-aktierna beréttigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

Antal aktier Kvotvérde Aktiekapital
Aktiekapital, 31 dec 2009 26 307 408 5 SEK 131 537 TSEK
Aktiekapital, 31 dec 2010 26 307 408 5 SEK 131 537 TSEK

Kapitalhantering
Koncernens malséttning dr att ha en bra kapitalstruktur och finansiell stabilitet.
Som "kapital” definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:

2010 2009
Aktiekapital 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Omrékningsreserv 20 37
Sakringsreserv 2 0
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 797 689
Summa kapital 1179 1086

Styrelsens ambition ar att bibehalla en bra balans mellan hog avkastning som kan
mojliggéras genom en hdgre belaning och fordelarna och tryggheten som en sund
kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststéller styrelsen &rligen koncer-
nens finansiella mal, vilka skall ses som ett genomsnitt under en konjunkturscykel.
Maluppfyllelsen fér 2010 framgar nedan.

Styrelsen har gjort en dversyn av Nolatos finansiella mal, vilket innebér en 6kning
av marginalmalet med en procentenhet. Ovriga mél r oforéndrade.

2010 2009

Finansiella mal Utfall Finansiella mal Utfall

EBITA-marginal >8% 7,8% >7% 6,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital >15% 18,4% >15% 12,1%
Soliditet >35%  50,0% >35% 51,4%

Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Nolatos langsiktiga utvecklingsmdjlig-
heter, finansiella stéllning och investeringsbehov. Styrelsens utdelningspolicy inne-
bér att styrelsen skall ha for avsikt att foresla en utdelning som i genomsnitt ska mot-
svara minst 35 procent av resultatet efter skatt. Fér 2010 foreslas 3,00 SEK (3,00)
per aktie samt en extra utdelning om 3,00 SEK, totalt 6,00 SEK per aktie eller 158
MSEK (79), vilket motsvarar 84% (64) av koncernens resultat.

Moderbolagets samtliga krediter ar behéftade med kapitalkrav, vilket framgar i not
28. 1 6vrigt foreligger det inte nagra uttalade externa kapitalkrav i koncernen.
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Not 27 Andra reserver

Koncernen Sakrings- Omrékn.-  Summa
reserv reserv
Ingéende balans per 1 januari 2009 -2 62 60
Kassaflodesséakringar:
Forlust fran verkligt varde vardering under &ret 4 — 4
Skatt fran verkligt varde vardering -1 — -1
Overféringar till resultatrékningen -1 — -1
Skatt pa 6verforingar till resultatrakningen 0 — 0
Omrékningsdifferenser — -25 -25
Utgaende balans per 31 december 2009 0 37 37
Ingéende balans per 1 januari 2010 0 37 37
Kassaflodessékringar:
Forlust fran verkligt varde vérdering under aret 14 — 14
Skatt frén verkligt varde vérdering -4 —_ -4
Overféringar till resultatrdkningen -12 — -12
Skatt pa Gverforingar till resultatrakningen 4 — 4
Omrékningsdifferenser — -17 -17
Utgéende balans per 31 december 2010 2 20 22
Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofrand-
ringen av verkligt varde pa ett kassaflédessékringsinstrument hanforbart till sakrade
transaktioner som annu inte har intréffat. Overforingar till resultatrakningen av kas-
saflodessékringar har forts mot 6vriga rorelsekostnader.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Not 28 Upplaning

Koncernen Moderbolaget

2010 | 2009 2010 | 2009
Kortfristig
Banklan 180 120 30| 119
Summa upplaning 180 120 30( 119
Forfallodagar for banklan:
Inom 1 ar 180 120 30| 119
Mellan 2 och 5 ar — — —| —
Mer &n 5 ar — — —| —
Summa 180 120 30| 119
Redovisade belopp, per valuta:
EUR — 119 —| 119
SEK 30 1 30 —
usb 150 — — —
Summa 180 120 30| 119

Réntebérande skulder

Koncernens rantebérande skulder exklusive pensionsskuld uppgick vid arets ut-
géng till 180 MSEK (120). Den genomsnittliga réantesatsen uppgick till 1,8 procent
(1,9). Genomsnittlig rantebindningstid uppgick till 2 méanader (1).

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 | 2009

Skulder med rorlig ranta 180 120 30| 119
Summa skulder 180 120 30| 119

Villkor och aterbetalningstider

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgar till 700 MSEK (700). Vid arsskiftet for-
langde Nolato Ianeavtal med kreditinstitutioner om 350 MSEK med en I6ptid pa tre
och ett halvt ar. Resterande del av den totala ldneramen Ioper ut den 31 december
2012. Stéllda sdkerheter for kreditfaciliteterna uppgér till 0 MSEK (0). Kreditfacilite-
ter &r villkorade med s.k. covenants. Dessa inkluderar krav pa finansiella nyckeltal for
koncernen, omfattande nettoskuld i forhallande till rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) samt soliditet. Per 31 december var samtliga lanevillkor uppfyllda. Samtliga
laneavtal kan sdgas upp av motparten om dgarkontrollen dver bolaget véasentligt for-
&ndras.
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Not 29 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen TSEK 2010 2009 Specifikation av forandringarna i den nettoskuld for formansbestamda

Formansbestamda pensionsplaner 91 296 90 363 pensionsplaner som redovisas i balansréakningen:

ﬁvriga pensionsplaner 1294 1246 Koncernen TSEK 2010 2009

Summa 92 590 91 609 Nettoskuld vid rets borjan enligt faststalld balansrékning 90 363 87 936
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 5555 6383

Formanshestimda pensionsplaner Pensionsutbetalningar och inlosta forméaner -4622 -3956

Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner, dar de anstéllda har ratt Nettoskuld vid arets slut 91 296 90 363

till erséttning efter avslutad anstélining baserat pa slutlén och tjénstgoringstid. Inom

koncernen foreligger det endast formanshestdmda pensionsplaner i Sverige. Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (vigda genomsnit):

De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt foljande: Koncernen % 2010 2009
Koncernen TSEK 2010 2009 Diskonteringsrénta 3,80 3,80
Nuvérdet av ofonderade forplikielser 113597 | 114 306 Framtida arliga Gnedkningar 3,20 3,20
Oredovisade aktuariella forluster -22301 | -23943 Framtida drliga pensionsokningar 2,00 3,20
Nettoskuld i balansrékningen 91296 | 90363 Personalomsittning 5,00 5,00

Historiska vérden:
Formansbestamda pensionsplaners verkliga vérde: ; e ) . .
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser vid utgangen av aret:
Koncernen TSEK 2010 2009
Ingaende balans 114306 | 111779 2010 2009 2008 2007 2006
Forméaner intjdnade under perioden 331 1222 113597 114 306 AL 101618 67137
Réntekostnader 4275 4226 . . . .
Inlésta formaner —204 — 91 Vinst (+) / forlust (-) frén justering av erfarenhetsbaserade parametrar:
Pensionsutbetalningar —4418 | -3735 2010 2009 2008 2007 2006
Aktuariell vinst () / forlust (+) - 693 1035 693 —1035 3159 —1077 753
Summa 113597 114 306
I;\Iecta
De belopp som redovisas i resultatréikningen under ret for Atagandg_n f;’_ir élderspension qch familjepensjon fsirtjéir_l_stgmén .i Sverige tryggas ge-
pensionsplaner ar foljande: nom en forsakr.!ng | AIecta..!Enllgt uttalande fran Radet for flnan_suall ra[lJ.po!'.terlng, UFR
3, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar fler arbetsgivare. For rdkenskaps-
Koncernen Tsek 2010 2009 aret 2010 har bolaget inte haft tillgang till sidan information som gér det méjligt att
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande é&r 331 1222 redovisa denna plan som en formansbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
Réntekostnad 4275 4226 tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som avgiftsbestamd plan. Arets
Aktuariella forluster som redovisas for aret 949 935 avgifter for pensionsforsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 6 MSEK (5).
Summa kostnad for forménsbestdmda planer 5 555 6 383 Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid ut-
Kostnad for avgiftsbestamda planer 54 877 44 376 g?ng_en av 2010 uppgick Alectas 6ve_rskott i for_m av den_ kooIIektiya konsoliderings'r.\i-
Kostnad for sérskild loneskatt och avkastningsskatt 6619 7 550 van t'!' 146 proqenE (141 ) Den kollektl_ya IforllsolllEerlngsnlvan utg__o rsav mar}< nadsvar-
Summa pensionskostnad o7 051 53 309 d"et Qaﬁ_\lectas t||llgangar“| pr_ocent av forsakrmgsatggaqplena berg_knade enligt Alectas
forsékringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19.
Kostnader for formansbestamda pensionsplaner redovisas
pa foljande rader i resultatrikningen:
Koncernen TSEK 2010 2009
Belopp som belastat rérelseresultatet:
Kostnad for sélda varor 218 786
Forséljningskostnader 211 367
Administrationskostnader 851 1004
Belopp som belastat finansiella kostnader:
Réntekostnader 4275 4226
Summa 5 555 6 383
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Not 30 Ovriga skulder, rantebdrande

Koncernen Finansiell leasing
Per 1 januari 2009 2
Foréndring -2
Per 1 januari 2010 0
Foréndring 0
Per 31 december 2010 0

Finansiell leasing
Icke uppsagningsbara leasingavtal har I6ptid mellan 1 och 5 ar. For mer information
kring finansiell leasing se not 20.

Not 31 Fordringar och skulder, koncernforetag

Fodringar hos koncernforetag

Moderbolaget

Per 1 januari 2009 138
Forandring 109
Per 1 januari 2010 247
Férandring 145
Per 31 december 2010 392

Skulder till koncernfiretag

Moderbolaget

Per 1 januari 2009 21
Forandring -3
Per 1 januari 2010 18
Féréandring -1
Per 31 december 2010 17

Samtliga poster avser interna I&n som ranteberaknas Ipande med en marknadsmés-
sig rénta. Det finns ingen avtalsméssig reglerad 1optid.

Not 32 Ovriga avséttningar

Avséttning till omstruk- Ovrigt ~ Summa
Koncernen tureringsreserv
Belopp vid &rets ingang 7 2 9
Arets avsattningar — 0
Belopp som tagits i ansprak -7 -1 -8
Belopp vid arets utgéng — 1

Vid arets ingang uppgick avsattningar till omstruktureringsreserver om 7 MSEK, vilka

tagits i ansprak under innevarande ar.

Avsittning till omstruk- Ovrigt ~ Summa

Moderbolaget tureringsreserv
Belopp vid arets ingang — 2 2
Arets avsttningar — 0 0

Belopp vid arets utgang —

Beloppet under 6vrigt avser framtida loneskatt for kapitalférsékringar.

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Loneskulder 86 73 12 7
Sociala avgifter 38 33 5 4
Ankomna varulev., faktura ej erhéllen 62 42 — —
Omstruktureringskostnader 6 — — —
(Ovriga poster 82 46 4 3
Summa 274 194 21 14

Not 34 Derivatinstrument

Koncernen 2010 2009
Tillgangar  Skulder Tillgdngar ~ Skulder
Valutaterminskontrakt 3 0 2 1

Valutaterminskontrakt

Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstéende tabell. Vid ut-
géngen av 2010 uppgick marknadsvérdet till 3 MSEK (1). Marknadsvardet pa de kon-
trakt som identifierats som kassaflddessékringar och uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning uppgar till 2 MSEK (0). Detta belopp har redovisats i ovrigt totalresultat.
Aterstdende del av marknadsvérdet, 1 MSEK (1), har redovisats i resultatrakningen.
Marknadsvérdet som legat till grund for varderingen till verkligt varde har faststéllts
utifrén direkt observerbar marknadsdata vilka inte ar noterade pé en aktiv marknad
(nivé 2). Niva 1: Enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1. Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Valuta Nom. vérde Snittkurs Marknadsvérde Redov. mot Redov. mot
enl. kontrakt (SEK) resultatrakn.  ovr. totalresultat
DKK/SEK 27 1,26 1 0 1
EUR/SEK -81 9,07 0 0 0
USD/SEK 40 7,12 2 1 1
Summa -14 3 1 2

Vinster och forluster i 6vrigt totalresultat avseende valutaterminskontrakt per 31
december 2010 kommer att 6verforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter
inom ett ar fran balansdagen.

Moderbolaget

Enligt moderbolagets redovisningsprinciper redovisas inte derivat i balansrakningen.
Vid utgéngen av ar 2010 uppgar marknadsvardet pa de orealiserade derivaten till 3
MSEK (0).



Not 35 Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella rapporter I

Koncernen
2010 2009

Finansiella tillgﬁngar Lanefordringar och Derivatsomanv.  Icke finansiella Summa Lanefordringar och Derivatsomanv.  Icke finansiella Summa

kundfordringar i sakringsredov. tillgangar kundfordringar i sakringsredov. tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar — — 441 441 — — 373 373
Materiella anlaggningstillgangar — — 718 718 — — 702 702
Andra langfristiga vardepappersinnehav — — 2 2 — — 2 2
Ovriga 1angfristiga fordringar — — 1 1 — — 1 1
Uppskjuten skattefordran — — 30 30 — — 25 25
Varulager — — 222 222 — — 215 215
Kundfordringar 616 — — 616 573 — — 573
Aktuella skattefordringar — — 19 19 — — — —
Ovriga fordringar — — 44 44 — — 35 35
Derivattillgangar — 3 — 3 — 2 — 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter — — 15 15 — — 13 13
Kassa och bank 239 — — 239 172 — — 172
Summa 855 3 1492 2350 745 2 1366 2113
Finansiella skulder Derivatsomanv.  Ovrigafinansiella Icke finansiella Summa Derivatsomanv.  Ovrigafinansiella Icke finansiella Summa

i sakringsredov. skulder skulder i sakringsredov. skulder skulder
Avséttningar for pensioner och liknande — — 93 93 — — 92 92
Uppskjuten skatteskuld — — 109 109 — — 101 101
Ovriga skulder, réntebarande — 0 — 0 — 0 — 0
(vriga avsittningar — — 1 1 — — 9 9
Leverantdrsskulder — 433 — 433 — 464 — 464
Lan — 180 — 180 — 120 — 120
Forskott fran kunder — 32 — 32 — 10 — 10
Aktuella skatteskulder — — 13 13 — — 7 7
(Ovriga skulder — — 36 36 — — 29 29
Derivatskulder 0 — — 0 1 — — 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter — — 274 274 — — 194 194
Summa 0 645 526 1171 1 594 432 1027
Verkligt vérde for valutaderivat r framréknat genom skillnaden mellan bankens mittkurser som géllde den 31 december jamfort med avtalad terminskurs.
Moderbolaget

2010 2009

Finansiella tillgﬁngar Lanefordringar och Derivatsomanv.  Icke finansiella Summa Lénefordringar och Derivatsomanv.  Icke finansiella Summa

kundfordringar i sakringsredov. tillgéngar kundfordringar i sakringsredov. tillgangar
Materiella anldggningstillgéngar — — 0 0 — — 0 0
Andelar i koncernforetag — — 483 483 — — 700 700
Andra langfristiga vardepappersinnehav —_ — 2 2 — — 2 2
Ovriga I&ngfristiga fordringar 392 — 0 392 248 — — 248
Uppskjuten skattefordran — — 6 6 — — 4 4
Aktuella skattefordringar — — 15 15 — — — —
Ovriga fordringar — — 237 237 — — 200 200
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter — — — — — — 0 0
Kassa och bank 105 — — 105 74 — — 74
Summa 497 —_ 743 1240 322 —_ 906 1228
Finansiella skulder Derivatsomanv.  Ovrigafinansiella  Icke finansiella Summa Derivatsomanv.  Ovrigafinansiella  Icke finansiella Summa

i sakringsredov. skulder skulder i sakringsredov. skulder skulder
Ovriga skulder, rantebérande — 17 — 17 — 18 — 18
Ovriga avséttningar — — 2 2 — — 2 2
Leverantérsskulder — 1 — 1 — — 2
Léan — 30 — 30 — 119 — 119
Aktuella skatteskulder — — — — — — 4 4
(vriga skulder — — 206 206 — — 218 218
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter — — 21 21 — — 14 14
Summa — 48 229 277 — 139 238 377
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Not 36 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2010 2009
Avsatt vid taxering 2008 27 27
Avsatt vid taxering 2009 45 45
Avsatt vid taxering 2010 21 21
Avsatt vid taxering 2011 32 —
Summa 125 93
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Foretagsinteckningar — — — —
Fastighetsinteckningar — — — —
Tillgdngar med &ganderattsforbehall 0 1 — —
Summa [1} 1 — —

Not 38 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Borgen till forman for dotterbolag — — 92 99
Garantiatag., forskottsinbetaln. fran kund 0 4 — —
Garantidtaganden, FPG/PRI 2 2 — —
(vriga ansvarsférbindelser 0 4 — —
Summa 2 10 92 99

Not 40 Néarstaende

Moderbolaget har bestimmande inflytande dver dotterforetagen enligt den struktur
som beskrivs i not 23.

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tillimpas affirsmassiga
villkor och marknadsprissattning. Omfattningen av den koncerninterna faktureringen
av koncerngemensamma tjdnster framgar av not 5 pé sidan 50 och avser huvudsak-
ligen utdebitering av koncerngemensamma tjanster och omkostnader. Moderbolaget
tjanar som en internbank at koncernforetagen, varvid koncerninterna ranteintakter
och rantekostnader uppkommit i moderbolaget i den omfattning som redogérs for i
not 14 och 15 pa sidan 55. Lanefordringar och skulder ranteberdknas lopande med en
marknadsmassig réanta. Det finns ingen avtalsméssig reglerad Ioptid. Betalning for-
véntas inte inom 12 ménader.

Under aret har moderbolaget erhdllit utdelning ifrén dotterbolag om 153 MSEK (74)
samt atervunnit koncerninterna kundfordringar om 21 MSEK (5).

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av léner och
andra erséttningar, forméner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse
och VD framgar av not 11, sidorna 53— 54.

Styrelseledamoten Erik Paulsson foretrader fran tid till annan foretag som &r le-
verantorer eller kunder till Nolato. Bade i forhallande till denna styrelseledamots si-
tuation och till leverantdrs/kundforetagets situation, har Nolatos styrelse beddmt att
transaktionerna med dessa foretag inte &r vasentliga affarsforbindelser, nér storleken
péa genererade intikter jamfors med arsomséttningarna for leverantors/kundfore-
tagen. | dvrigt foreligger det inte négra andra kénda transaktioner med koncernens
nérstaende parter.

Moderbolaget har iklatt sig borgensforbindelser till forman for koncernforetagen
om 92 MSEK (99).

Not 39 Kassaflode

Koncernen Moderbolaget
Avstdmning av likvida medel 2010 2009 2010 2009
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 134 98 0 0
Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget 105 74 105 74
Summa likvida medel enligt balansridkningen 239 172 105 74
Summa likvida medel rapporterat i kassaflodesanalysen 239 172 105 74

Outnyttjade krediter
P4 balansdagen uppgar de outnyttjade krediterna i koncernen till 520 MSEK (580).




Not 41 Foretagsforvarv

Forvérv av Contour Plastics, Inc.

Beskrivning av forvarvet

Den 23 juli forvérvade Nolato 100 procent av aktierna i Contour Plastics, Inc. Dédrmed
har bestimmande inflytande erhallits. Tillaggskopeskilling utgar ej enligt avtalet. For-
varvet har redovisats enligt forvarvsmetoden, varvid den totala kdpeskillingen forde-
lats pa fovarvade tillgangar och Gvertagna skulder utifrén dessas respektive verkliga
varden. Verkligt vérde har faststéllts med tillimpning av allmént verdertagna princi-
per och metoder. Kdpeskillingen utgdrs i sin helhet av kontant betalning. Forvarvet har
bidragit med 80 MSEK till Nolatokoncernens intdkter under 2010 samt haft en mar-
ginell, positiv effekt pa koncernens vinst per aktie. Om férvarvet hade skett per den
1 januari 2010, s& hade det bidragit med 179 MSEK till Nolatokoncernens intékter och
med 10 MSEK till nettovinsten samt haft en marginell, positiv effekt pa koncernens
vinst per aktie efter koncernméssiga avskrivningar och ranta.

Beskrivning av foretaget

Bolagets kunder utgérs av ett antal medicintekniska foretag, framférallt amerikans-
ka. Man har cirka 180 medarbetare och den tidigare ledningen fortsétter att leda bo-
laget &ven efter forvérvet. Bolaget ligger mitt i ett amerikanskt medicintekniskt klus-
ter i Baldwin, Wisconsin och har bytt namn till Nolato Contour, Inc. Man har en certifie-
rad produktionsanlaggning pa 9.000 m?, varav 700 m? renrumsproduktion. Forvarvet
ger Nolato en tydlig bas for produktion i Nordamerika och ddrmed ett stérkt erbjudan-
de med geografisk expansion.

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflddeseffekter (preliminart)

Forvarvsvarde

Képeskilling 165
Avgér verkligt vérde pa forvarvade nettotillgangar (enligt spec nedan) -97
Goodwill 68

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen utgdrs av synergier som vén-
tas uppnas till foljd av framforallt 6kade forséljningsvolymer till Nolatokoncernens nu-
varande kunder i USA samt ill det forvarvade bolagets kunder. Synergier kommer dven
att uppsta genom samordnade inkdp samt genom ovrig samverkan pa olika nivaer
inom Nolato Medical. Goodwillen &r skattemassigt avdragsgill enligt skatteregler i USA
under en period om 15 ar.

Nettotillgéngar BaIgngyékn_ing_vid JusFerin_g_] till Ver!fligt

forvarvstillfallet  verkligt vérde varde
Immateriella anlédggningstillgangar 0 13 13
Materiella anldggningstillgangar 61 0 61
Omséttningstillgangar 47 -1 46
Likvida medel 1 0 1
Avsattningar 0 -5 -5
Kortfristiga skulder -19 0 -19
Forvarvade nettotillgangar 90 7 97

Bruttovérde, fair value och vérde som forvantas bli reglerat for balansposten kund-
fordringar, uppgar i samtliga fall till 25 MSEK. Nagra andra vésentliga fordringar med
kreditrisk som inte kan forvintas atervinnas, fanns inte vid forvarvstillfillet.

Forvarvskostnader om 5 MSEK har kostnadsforts som administrationskostnader.

Kassaflodeseffekter
Kontant erlagt forvarvsvarde 165
Avgar forvarvade likvida medel -1

Netto kassaflode fran forvarvet 164

Finansiella rapporter
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Forslag till vinstdisposition

Nolato AB (publ)

Till bolagsstimmans férfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 422 MSEK
Arets resultat 55 MSEK
Summa 477 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa medel disponeras pa foljande sétt:

Utdelas till aktiedgarna 6,00 SEK per aktie 158 MSEK
Overfores i ny rakning 319 MSEK
Summa 477 MSEK

Den foreslagna utdelningen &r enligt styrelsens uppfattning forsvarlig avseende bade de
krav som typen och storleken av verksamheten och de risker som forknippas med den
stéller pa det egna kapitalet och bolagets kapitalbehov, likviditet och finansiella stéll-
ning.

f\rsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och ger en rattvisan-
de bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

f\rsredovisningen har, som framgér nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den 4 mars 2011. Koncernens resultat- och balansréakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 27 april 2011.

Torekov den 4 mars 2011
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Nolato AB for rakenskapsaret
2010-01-01 — 2010-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 24 — 68. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen och koncernredovisningen samt
forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att
jag planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet for-
sékra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av
dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstall-
ande direktoren gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen

Revisionsberattelse IEIIEGE

samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat va-
sentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren p& annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

f\rsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger
en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktor-
en ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmé den 8 mars 2011

/{;f-c"""______:-“

Alf Svensson
Auktoriserad revisor



Aktien och dgarna

Nolatoaktien och agarna

Nolatoaktien

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaqg OMX Nordic i segmentet Stock-
holm Mid Cap och sektorn informations-
teknik. Under perioden 2008 —2010 ingick
aktien i segmentet Stockholm Small Cap.

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till
132 MSEK, fordelat pd 26.307.408 aktier.
Av dessa dr 2.759.400 A-aktier och
23.548.008 B-aktier. A-aktierna berattigar
till tio roster och B-aktierna till en rost.
Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.
Nolato har inga pdgdende program med
finansiella instrument som innebar utspad-
ning av antalet aktier.

Kursutveckling och omséttning

Nolatos B-aktie steg under dret med 41
procent (84) och noterades vid utgangen
av 2070 till 83,00 SEK (59,00).

Hogsta och lagsta slutkurs under 2010
var 89,25 SEK (4 november) respektive
$7,75 SEK (11—12 januari).

Aktiernas marknadsvirde uppgick den
31 december 2010 till 2.183 MSEK.

Under 2010 omsattes 11,1 miljoner
Nolatoaktier (7,9) pd Stockholmsbérsen.
Omsittningshastigheten, d.v.s. graden av
likviditet, var 47 procent (34).

Agarstruktur
Den 31 december 2010 hade Nolato AB
7.889 aktiedgare (6.611).

Andelen aktier dgda av svenska institu-
tioner och fonder var 31 procent av kapi-
talet (31). Andelen dgda av utlindska dga-
re var 12 procent av kapitalet (12).

Andelen aktier dgda av svenska fysiska
personer var 40 procent av kapitalet (39).

De tio storsta dgargrupperna svarade
for 58 procent (60) av kapitalet och 78
procent (80) av rosterna.

M Aktiekursens utveckling 2006 — 2010 (sex)
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Il Data per aktie

2010 2009 2008 2007 2006
Resultat per aktie efter skatt, SEK 1 7,11 4,68 6,77 5,70 1,82
Eget kapital per aktie, SEK 2 45 4 40 33 30
Kassaflode per aktie, SEK 8,74 5,28 11,71 597 -0,42
Aktiekurs 31 december, SEK 83,00 59,00 32,00 4590 71,00
P/E-tal, ggr * 12 13 5 8 39
Omsattningshastighet, % 47 34 25 62 55
Utdelning (2010 férslag), SEK 6,00 3,00 2,75 3,00 2,40
Direktavkastning (2010 férslag), % * 7,2 51 8,6 6,5 34
Utdelning i % av resultat per aktie (2010 forslag) 84 64 4 52 132
Genomsnittligt antal aktier, tusen st 26307| 26307 26307 26307 26307
Kurs/eget kapital per aktie, ggr 1,8 1,4 0,8 1,4 2,4
Aktiernas marknadsvarde 31 december, MSEK 2183 1552 842 1208 1868
Definitioner

1 Resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt antal aktier.

2 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.

3 Noterad kurs 31 december i férhallande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning for respektive ar i forhallande till noterad kurs 31 december.



Utdelningspolicy
Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Nolatos ldngsikti-

I De tio stérsta aktiedgarna 2010-12-31

Aktien och dgarna

ga utvecklingsmojligheter, finansiella stillning och investerings- Agare ke Bkt ka/;ig e
behov. Styrelsens utdelningspolicy innebir att styrelsen har for Familjen Paulsson 819200 2372575 12,13 20,66
avsikt att varje ar foresld en utdelning som i genomsnitt motsvarar Familien J°r|é'] 1104700 1548768 10,09 24,63
minst 35 procent av resultatet efter skatt. Familjen Bostrom 835 500 1653 670 9,46 19,57
For 2010 foreslds en ordinarie utdelning med 3,00 SEX (3,00) Lannebo fonder 0 1926297 782 377
g 35 3,
per aktie samt en extra utdelning med 3,00 SEK, tillsammans 6,00 Svolder 0 1348932 513 264
. > 7 R Skandia fonder 0 1096387 417 2,14
SEK.per aktle', motsvarande 158 MSEK. Utdelmngsan.delen for ordi- Handelsbanken fonder 0 894599 340 175
narie utdelning uppgdr till 42 procent och totalt till 84 procent. Odin fonder 0 645 081 245 126
Direktavkastningen i forhallande till borskursen den 31 december Carlson fonder 0 595 000 226 116
2010 dr 7,2 procent. Under de senaste fem aren har Nolatoaktien Avanza pension 0 461 059 175 0,0
haft en genomsnittlig direktavkastning pa 6,2 procent. Summa tio storsta aktieigarna 2759400 12542368 58,16 78,48
(vriga aktiedgare 0 11005640 41,84 21,52
Totalt 2759400 23548008 100,00 100,00
Il Utdelning och direktavkastning 2006 — 2010
SEK
12 — Utdelning — Direktavkastning u Agarfbrdelning 2010-12-31
6 Aktiedgare Antal doigmn kol rieer
4 Fysiska personer 7170 90,89 40,02 54,73
(2) varav Sverige 7077 89,71 39,51 54,47
2006 2007 2008 2009 2010 Juridiska personer 719 9,11 59,98 45,27
varav Sverige 521 6,60 48,62 39,43
Totalt 7 889 100,00 100,00 100,00
Ovriga forhallanden avseende Nolatoaktien :
. . . . . o o Sverige 7 598 96,31 88,12 93,90
Nolato har inga begriansningar avseende aktiens 6verlatbarhet pa —
- . . Ovriga Norden 43 0,55 0,36 0,18
grund av bestaimmelse i lag eller bolagsordning. Ovriga Europa e 2.00 566 2.1
. . USA 52 066 514 264
Aktiedgarvarde Ovriga varlden 38 0,48 0,72 0,37
Nolatos ledning arbetar 16pande med att utveckla den finansiel- | Totart 7889 100,00 100,00 100,00
la informationen, for att skapa goda forutsattningar att vardera
bolaget pd ett sa rattvisande sdtt som mojligt. I detta ingdr bland | yyye0y Antal Antal %av  hav
annat att medverka aktivt vid traffar med analytiker, aktiesparare P——— Arakder Bralor _laplal __ 1oster
R R . . Finansiella foretag 0 7 845 812 29,81 15,34
och media. Nolgtoaktlen ha.r under dret f6ljts och analyserats av Banker 0 44098 017 009
bland annat féljande analytiker: Fondkomm., vérdepappersbolag 0 575 0,00 0,00
Fondbolag 0 4903 484 18,64 9,59
ABG Sundal Collier - Magnus Innala, 08 566 28633 Forsakringsbolag, pensionsinstitut 0 1519402 578 297
Carnegie — Viktor Lindeberg, 08 5886 9149 Pensionsstiftelser 0 16 934 0,06 0,03
Swedbank - Jan Thrfelt, 08 5859 1848 Ovriga finansiella féretag 0 1361319 517 2,66
Alandsbanken — Mikael Laséen’ 08 791 4827 Socialforsakringsfonder 0 86 579 0,33 0,17
Staten, kommuner 0 13 965 0,06 0,02
Intresseorganisationer 0 190 944 0,73 0,37
B Aktieinnehav fordelat pa storleksklasser 2010-12-31 L
Aktieinnehav Antal Antal Antal Innehav Innehav Svenska fysiska personer 1940200 8452864 39,51 54,48
aktiedgare A-aktier B-aktier kapital % roster % Totalt 2750400 23 548 008 100,00 100,00
1-499 4989 0 812 948 3,09 1,59
500 - 999 1030 0 645 255 2,45 1,26
1000 - 2 499 1243 0 1686390 6,41 3,30 B Aktiefordelning 2010-12-31
2500 — 4999 289 0 957236 3,64 187 putal Antal "oy "oy
5000 -7 499 119 0 679 290 2,58 1,33 aktier roster kapital roster
7500 — 9999 24 0 204 451 078 0,40 A-aktier 2759400 27 594 000 10,5 54,0
10000 — 19 999 74 0 936 336 356 1,83 B-aktier 23 548 008 23548 008 89,5 46,0
20000 — 49 999 60 0 1797 269 6.83 3,51 Totalt 26 307 408 51 142 008 100,0 100,0
50 000 — 99 999 21 28000 1487 851 5,76 3,46
100 000 — 249 999 19 210000 2662 844 10,92 9,31
250000 — 21 2521400 11678138 53.08 7214 > Aktuell information om Nolatoaktien
Totalt 7889 2759400 23548008 100,00 100,00 finns alltid pa www.nolato.se
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Bolagsstyrning 2010

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgir fran svensk lag-
stiftning, frimst den svenska aktiebolags-
lagen, de regelverk som har upprittats av
Nasdag OMX Nordic, Svensk kod for
bolagsstyrning, samt regler och rekom-
mendationer utgivna av relevanta organi-
sationer.

Agande

Nolatos B-aktier noteras pA Nasdag OMX
Nordic i segmentet Stockholm Mid Cap,
dar aktien ingdr i sektorn Informationstek-
nik.

Nolato hade 7.889 aktiedgare den 31
december 20710.

De tio storsta dgarna utgors av famil-
jen Paulsson med 12 procent av kapitalet
(21 procent av rosterna), familjen Jorlén
med 10 procent (25 procent av rosterna)
och familjen Bostrom med 9 procent (20
procent av rosterna) samt sju institutionel-
la placerare med tillsammans 26 procent.
Tillsammans innehar de tio storsta dgarna
58 procent av kapitalet och 78 procent av
rosterna.

For nirmare information om 4gandet,
se foregdende uppslag.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos
angeldagenheter utovas vid bolagstimmor.
Aktiedgare som dr registrerade i bolagets
aktiebok pd avstimningsdagen, och ar
anmailda fore sista anmalningstidpunkt,
har ritt att delta pd bolagsstimma, per-
sonligen eller via ombud.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. I vissa fragor, fore-
skrivna i aktiebolagslagen, krivs en viss
minsta andel ndrvarande aktiedgare for att
stimman ska uppnd beslutsmissighet eller
en kvalificerad rostmajoritet.

Arsstimma ska hallas inom sex manader
efter rikenskapsdrets utgdng. Vid &rsstaim-
man provas fragor avseende bland annat
utdelning, faststillande av resultat- och
balansrikning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoterna och verkstaillande direktoren,

val av styrelseledamoter, styrelseordfor-
ande och, i forekommande fall, revisorer,
samt faststillande av arvode till styrelse-
ledamoter och revisorer, riktlinjer for er-
sattning till ledande Dbefattningshavare
samt principer for utseende av valbered-
ning.

P4 arsstimman har aktieigare mojlig-
het att stilla frigor om bolaget och dess
utveckling. Normalt dr samtliga styrelse-
ledamoter, bolagsledningen och revisorer-
na narvarande for att kunna besvara sdda-
na fragor.

Arsstdmma 2010

Arsstimma 2010 dgde rum den 28 april
2010 i Grevie. Till stimmans ordférande
valdes Fredrik Arp.

Arsstimman faststillde utdelningen till
3,00 SEK (2,75) per aktie.

Till styrelseledamoter omvaldes Fred-
rik Arp, Gun Bostrom, Henrik Jorlén, Erik
Paulsson, Hans Porat och Lars-Ake Rydh.
Som ny styrelseledamot valdes Anna
Malm Bernsten.

Stimman beslot att styrelsen fram till
ndsta arsstimma erhdller ett oférandrat
arvode om totalt 1.030.000 kronor, exklu-
sive reseersittning (1.030.000) att forde-
las mellan de icke anstillda ledaméter-
na enligt foljande: Ordforanden 250.000
kronor (250.000) och 6vriga icke anstill-
da ledamoter 130.000 kronor per ledamot
(130.000). Ytterligare beslots att 8o.000
kronor (80.000) ska utga till revisionsut-
skottets ledamoter, varav 50.000 kronor
till ordféranden och 30.000 kronor till
ledamoten. Till ersattningsutskottets ord-
forande ska utgd 50.000 kr (50.000) i arv-
ode.

Arsstimman 2008 valde for perioden
intill drsstimman 2012 Alf Svensson som
ordinarie revisor och Camilla Alm Anders-
son som revisorssuppleant, bida verksam-
ma i KPMG AB.

Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag, att bolaget ska
ha en valberedning bestdende av en repre-
sentant for envar av de fem till rostetalet
storsta aktiedgarna vid september mdnads

utgdng 20t10. Namnen pd de fem agar-
representanterna och namnen pd de dgare
de foretrader ska offentliggoras sd snart de
har utsetts, dock senast sex minader fore
arsstimman 2011.

Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning har
utsetts. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledamoterna enas om annat, vara
den ledamot som representerar den till ros-
tetalet storsta aktiedgaren.

Arsstimman beslutade om faststil-
lande av resultat- och balansrikningar
for Nolato AB och for koncernen, samt
vinstdispositioner. Arsstimman bevilja-
de styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for riakenskaps-
aret 2009.

Valberedning

Enligt beslut av &rsstimman 2010, se
ovan, ska valberedningen bestd av en
representant for envar av de fem till roste-
talet storsta aktiedgarna vid september
maénads utgdng 2010.

Valberedningen infor drsstimman 2011
utgors av Henrik Jorlén, ordforande, (fore-
tridande familjen Jorlén), Erik Paulsson
(foretridande familjen Paulsson), Gun
Bostrom (foretridande familjen Bostrom),
Johan Lannebo (foretridande Lannebo
Fonder) och Magnus Molin (foretridande
Svolder AB).

Valberedningen har till uppgift att till
drsstimman limna forslag péd styrelse-
ordforande och ovriga styrelseledamo-
ter, forslag till styrelsearvode for var och
en av styrelseledaméterna, forslag till per-
son som ska vara ordférande vid drsstim-
man, forslag till hur valberedningen ska
utses kommande &r samt, i forekommande
fall, limna forslag pa revisor och arvode
till revisor. Darutover ska valberedningen
aven fullgora vissa andra uppgifter enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har sedan den konstitu-
erades och fram till februari 2011 haft ett
mote.

Valberedningen kan kontaktas via post:
Nolatos valberedning, c/o Henrik Jorlén,



Kommenddorsgatan 4, 269 77 Torekov eller
e-post: henrik.jorlen@gmail.com.

Bolagets tillampning av Koden
Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa
principen f6lj eller forklara. Detta bety-
der att foretag som tillimpar Koden kan
avvika frén specifika regler, men maste da
ge forklaringar och anledningar till varje
enskild avvikelse. Nolato avviker endast
fran punkterna 2.4 och 7.3 i Koden.
Punkten 2.4 reglerar att valberedning-
ens majoritet ska utgoras av icke sty-
relseledamoter, att hogst en av dessa
styrelseledamoter far vara beroende i for-
héillande till bolagets storre aktiedgare
samt att valberedningens ordforande ej
ska vara styrelsens ordforande eller annan
styrelseledamot. Nolatos storsta dgare har
ansett att dgarstrukturen, med tre familjer
som innehar cirka 65 procent av rosterna i
bolaget, bast foretrads i valberedningen av
dessa dgare tillsammans med andra stor-
re aktiedgare. D& dessa familjers represen-
tanter innehar sé stor dgarandel i bolaget,
har de ansett att det dr naturligt och nod-
vindigt att ocksd medverka och utova sina
agarintressen bdde genom representation i
bolagets valberedning och i styrelsen.
Punkten 7.3 reglerar att revisionsutskot-
tet ska bestd av minst tre styrelseledamo-
ter. Styrelsen har ansett att med hiansyn
till styrelsens sammansittning och storlek,
representeras revisionsutskottet bast av
tvé ledamoter.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammanséttning

Nolatos styrelse ska enligt bolagsordning-
en bestd av liagst fem och hogst nio leda-
moter, med hogst tre suppleanter, vilka
viljs pd drsstimman for tiden intill den
forsta drsstimma som halls efter det dr da
styrelseledamoten valdes.

Bolagets styrelse efter drsstimman 28
april 2010 utgors av sju ledamoter valda
pa arsstimman: Fredrik Arp (ordférande),
Gun Bostrom, Henrik Jorlén, Anna Malm
Bernsten, Erik Paulsson, Hans Porat och
Lars-Ake Rydh. I styrelsen ingar dven tre
arbetstagarrepresentanter: Magnus Berg-
qvist, Bjorn Jacobsson och Eva Norrman.
Dessa har var sin suppleant: Ingegerd
Andersson, Bo Eliasson och Hikan Svens-
son.

Bolagsstyrningsrapport
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Arsstimman dr Nolatokoncernens hégsta beslutande organ. Stimman viljer styrelsen,
som ansvarar for att ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan styrelsen, styrel-
sens utskott och verkstillande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar,
Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning.

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
moterna anstilld eller operativt verksam i
bolaget.

Styrelseledamoterna Anna Malm Bern-
sten, Lars-Ake Rydh och styrelsens ord-
forande Fredrik Arp anses av styrelsen
som oberoende av bolagets storre aktie-
agare. Erik Paulsson foretrdder fran tid
till annan foretag som ar leverantorer eller
kunder till Nolato. Bade i forhallande till
denna styrelseledamots situation och till
leverantors-/kundforetagets situation, har
Nolatos styrelse bedomt att transaktio-
nerna med dessa foretag inte dr visentliga
affarsforbindelser, nir storleken pa genere-
rade intikter jamfors med drsomsittning-
arna for leverantors-/kundforetagen.

Nolatos styrelse bedomer dirfor att

samtliga stimmovalda ledamoter, forutom
koncernchefen, ir oberoende i férhallande
till bolaget.

Ledamoterna i Nolatos styrelse presen-
teras pd sidorna 78 — 79.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den yttersta inriktning-
en for Nolatos verksamhet och utarbetar
erforderliga instruktioner. Den faststiller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsitter, avsitter och kontrollerar
verkstillande direktoren.

Principer har beslutats vid konstitu-
erande styrelsemote efter drsstimman
angdende styrelsens arbetsordning for
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktoren
samt den ekonomiska rapporteringen. De
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visentligaste delarna i dessa principer fast-
slar foljande:

— Styrelsen ska fastligga ett arbetspro-
gram med fem ordinarie moten under aret,
dar olika drenden enligt arbetsordningen
ska behandlas vid olika styrelsemoten.

— Kallelse, dagordning samt underlag
for styrelsemotet ska i normalfallet sandas
ut senast en vecka fore motet. Vid motet
ska numrerade protokoll foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgif-
terna for ordféranden och verkstillande
direktoren. Instruktionerna for verkstil-
lande direktoren innehéller inskrinkning-
ar for beslut kring investeringar, forvirv,
overlatelser samt vissa avtal.

— For att gora det mojligt for styrelsen
att fortlopande folja och kontrollera kon-
cernens ekonomiska stallning och utveck-
ling, ska verkstillande direktoren forse
styrelsen med manadsrapporter kring for-
sdljning, resultat, kapitalbindning, kassa-
floden, balansrikning samt uppfoljning
mot prognoser och uppdatering av prog-
noser.

Styrelsen sidkerstiller kvaliteten i den
rapporteringen, vilket
genom antagna styrinstrument, till exem-
pel instruktionen for verkstillande direk-
toren, instruktionen for ekonomisk rappor-
tering till styrelsen samt informations- och
finanspolicyn.

Vidare sdkerstiller styrelsen kvaliteten i
den finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla deldrsrapporter, bok-
slutskommuniké och drsredovisning infor
och pa styrelsemoten. Styrelsen tar ocksa
del av upprittade protokoll frin revisions-
utskottet samt deras eventuella observa-
tioner, rekommendationer och forslag till
beslut och dtgirder.

Styrelsen har delegerat till bolagsled-
ningen att sikerstilla kvaliteten i press-
meddelanden med finansiellt innehall samt
presentationsmaterial i samband med
mote med media, dgare och finansiella
institutioner.

Styrelsens ordforande, Fredrik Arp,
organiserar och leder styrelsens arbete sa
att detta utovas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och forordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Svensk kod for bolagsstyrning)
samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten genom
fortlopande kontakter med verkstillande

finansiella sker

direktoren och ansvarar for att Gvriga sty-
relseledamoter far tillfredsstallande infor-
mation och beslutsunderlag.

Ordforanden ansvarar for att styrelsen
fortlopande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om Nolato, samt i ovrigt far
den utbildning som krivs for att styrelse-
arbetet ska kunna bedrivas effektivt. Vida-
re tillser ordforanden att det sker en arlig
utvirdering av styrelsens arbete och att
valberedningen far del av bedomningarna.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppdrag ir att uto-
va tillsyn 6ver rutinerna for redovisning,
finansiell rapportering och intern kontroll.
Utskottet ska ha dterkommande kontak-
ter med Nolato AB:s och koncernens revi-
sor for att lopande diskutera revisions-
fragor, utvdrdera revisionsinsatsen samt
faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster
an revision som Nolato far upphandla av
Nolatos revisor.

Ledaméter i utskottet 4r Lars-Ake Rydh
(ordférande) och Henrik Jorlén, vilka har
utsetts av styrelsen. Utskottets arbete reg-
leras av en sirskild arbetsordning, som har
antagits av styrelsen.

Revisionsutskottet har sammantratt
fyra gdnger under 20710. Vid tre av dessa
var bada ledamoéterna nirvarande, vid
ett var en ledamot franvarande. Samtliga
moten har protokollforts.

Ersdttningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott,
som har till uppgift att till styrelsen foresla
principer for rorliga ersattningar till ledan-
de befattningshavare, inklusive verkstal-
lande direktoren.

Utskottet foresldr ocksd verkstillande
direktorens samtliga ersittningar och for-
maéner till styrelsen. Styrelsen har godkint
dessa principer for rorliga ersittningar till
ledande befattningshavare samt samtliga
ersittningar och formaner till verkstillan-
de direktéren.

Utskottet har ocksa som uppgift att god-
kanna samtliga ersittningar till den verk-
stillande ledningen.

Ledamoter i ersittningsutskottet ar
Fredrik Arp (ordférande) och Henrik Jor-
1én, vilka har utsetts av styrelsen. Utskottet
har sammantratt tvd gdnger under 2010.

For 2011 har utskottet utarbetat prin-
ciper for rorliga ersittningar samt Gvriga
ersattningar och formaner for verkstillan-

de direktoren och ledande befattningsha-
vare, som styrelsen foresldr arsstimman
att besluta om.

Styrelsens arbete 2010

Styrelsen har under 2010 héllit fem sam-
mantridden samt ett konstituerande sam-
mantride efter drsstimman. Redovisning
av bolagets verksamhet, marknad och eko-
nomi har varit stiende punkter pd dagord-
ningen. Utover dessa punkter har styrelse-
arbetet under &ret framforallt inriktats pa
investeringsdiskussioner, marknadskom-
munikation, férvirvsprocesser, budget/
prognoser, finansiering och strategidiskus-
sioner kring bolagets verksamhet den nar-
maste tredrsperioden.

Samtliga beslut har fattats enhalligt.

Ledamoternas nédrvaro 2010

Under 2010 har styrelsens arsstimmoval-
da ledamoter nérvarat vid styrelsemoten
enligt nedan:

Feb | Apr| Jul | Okt | Dec

Fredrik Arp X | X | x| x| X
Gun Bostrém X | X | x| x| x
Roger Johanson " X | X

Henrik Jorlén X | X | x| x| x
Anna Malm Bernsten 2 X | X | X
Erik Paulsson - X | X | =1]X
Lars-Ake Rydh X | x| x| x| x
Hans Porat X | X | X | X | X

") Avgick vid &rsstimman 2010
2 nvaldes vid drsstimman 2010 och deltog
som adjungerad vid aprilmotet.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analyse-
rar och bedomer risker, kontrollmiljé samt
Overvakar den finansiella rapporteringens
kvalitet och Nolatos interna kontrollsys-
tem.

Detta sker bland annat genom instruk-
tioner till verkstillande direktéren och
fastliggande av krav pd innehéllet i de rap-
porter om ekonomiska forhallanden som
fortlopande tillstalls styrelsen, samt vid
genomgangar med ledningen och reviso-
rerna.

Styrelsen tar del av och sikerstiller eko-
nomisk rapportering sisom mdanadsbok-
slut, prognoser, deldrsrapporter och &rsre-
dovisning, men har delegerat till bolagets
ledning att sakerstilla presentationsmate-
rial i samband med moten med media, dga-
re och finansiella institutioner. m
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Bolagsledning

Koncernledning
Koncernens ledning bestir av Hans Porat
(koncernchef och chef for affirsomra-
de Nolato Industrial), Per-Ola Holm-
strom (vice vd, chef ekonomi och finans),
Christer Wahlquist (chef for affirsomra-
de Nolato Medical) och Jorgen Karlsson
(chef for affirsomrade Nolato Telecom).
Verkstéllande direktoren leder verksam-
heten enligt aktiebolagslagen samt inom de
ramar som styrelsen har lagt fast. Han tar
i samrdd med styrelsens ordférande fram
nodvindigt informations- och besluts-
underlag infér styrelsemoten, foredrar
arendena och motiverar forslag till beslut.
Vidare ansvarar verkstillande direktoren
for Nolatos affirsmassiga, strategiska och
finansiella utveckling samt leder och koor-
dinerar den dagliga verksamheten i linje
med styrelsens riktlinjer och beslut.
Verkstidllande direktoren utser ocksd
medlemmarna i koncernledningen efter
avstimning med styrelsens ordférande.
Nolatos koncernledning har ménadsvisa
verksamhetsgenomgdngar under verkstill-
ande direktorens ledning.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur som alltid har praglat Nolato.

Affarsomraden

Varje dotterbolag ingdr i ett av koncernens
tre affirsomraden. Operativt leds respekti-
ve affirsomride av en affirsomrideschef,
som har I6pande kontakter och diskus-
sioner med verkstillande direktorer och
ledningsfunktioner i de bolag som ingdr i
affarsomradet.

Dotterbolagen

Koncernens framgdng bygger pd de nira
affirsforhéllanden varje koncernbolag har
med sina kunder. Forstaelse och lyhordhet
for kundernas behov, affirsprocesser och
distributionskrav dr och forblir av storsta
vikt for Nolatos framgang.

Respektive dotterbolag leds av en styrel-
se, som godkinner och beslutar bolagets
langsiktiga strategier samt overgripande
struktur- och organisationsforandring-
ar. Varje dotterbolag har en verkstillan-
de direktor med ansvar for verksamheten
enligt den vd-instruktion som styrelsen har
utfardat. Till sin hjalp har verkstillande
direktoren en ledningsgrupp med medlem-
mar fran olika funktioner i bolaget.

Revisorer
Vid arsstimman 2008 valdes auktorise-
rade revisorn Alf Svensson som revisor i
Nolato och auktoriserade revisorn Camil-
la Alm Andersson som revisorssuppleant,
béda for en mandattid om fyra ar.

Bida ir verksamma inom revisions-
bolaget KPMG AB.

Nolatos revisor ska granska drsredo-

visning och bokféring samt styrelsens och
den verkstillande direktorens forvaltning.
Revisionen sker i enlighet med aktiebo-
lagslagen och revisionsstandard i Sverige.
Revisorn ska ocksa granska ersittningar
till ledande befattningshavare samt bolags-
styrningsrapporten. Revisorn arbetar efter
en revisionsplan. Rapportering till styrel-
sen har skett dels under revisionens gang,
dels i samband med att bokslutskommu-
nikén for 2010 faststilldes den 1 februari
2011. Revisorn deltar ocksé vid arsstim-
man och beskriver ddr revisionsarbetet
samt gjorda iakttagelser i en revisionsbe-
rattelse.

Revisorn har under dret haft vissa kon-
sultuppdrag utover revision, vilka framst
har avsett redovisnings- och skattefragor.

Den externa revisionen ar utford i enlig-
het med god revisionssed. Revisionen av
arsredovisningshandlingar for legala enhe-
ter utanfor Sverige sker i enlighet med lag-
stadgade krav och andra tillampliga regler
i respektive land samt i enlighet med god
revisionssed. Nolatos revisorer studerar
regelbundet de justerade protokollen fran
Nolatos styrelsemoten och har ocksd
l6pande tillgdng till de manadsrapporter
som styrelsen erhéller.

Nolatos revisorer presenteras i drsredo-
visningen pa sidan 79.

Ersattning till styrelsen

For tiden frdn och med 4rsstimman 2010
fram till drsstimman 2011 utgick ersitt-
ning till styrelsen med totalt 1.030.000 SEK
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exklusive reseersittning (1.030.000), for-
delat enligt foljande:

Styrelse:

Ordforanden: 250.000 SEK
Styrelseledamot: 130.000 SEK
Revisionsutskott:

Ordforanden: 50.000 SEK
Ledamot: 30.000 SEK
Ersdttningsutskott:

Ordforanden: 50.000 SEK

Ersittning utgdr endast till externa leda-
moter. Anstillda i bolaget, som koncern-
chefen och personalrepresentanter, erhdl-
ler ¢j styrelsearvode.

Under 2010 erholl nuvarande styrelse-
ledamoter foljande ersdttning, som betala-
des ut i december 2010:

Fredrik Arp 300.000 SEK
Henrik Jorlén 160.000 SEK
Gun Bostrom 130.000 SEK
Anna Malm Bernsten 130.000 SEK
Erik Paulsson 130.000 SEK
Lars-Ake Rydh 180.000 SEK

Totalt 1.030.000 SEK

Information om ersattningar

Information om arvoden, loner, pensioner
och 6vriga formaéner till styrelsen, verk-
stdllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare, finns i not 11 pa sidor-

na s3 - 54.

Informationspolicy

Nolato rapporterar till Nasdag OMX
Nordic, ddr foretagets aktie dr noterad i
segmentet Stockholm Mid Cap. Informa-
tion i form av kvartalsrapporter och press-
meddelanden etc, avges enligt de krav som
borsen stiller samt enligt den informa-
tionspolicy som Nolatos styrelse har anta-
git.

Rapporter, pressmeddelanden, drsredo-
visning samt annan information finns pa
Nolatos hemsida [www.nolato.se] under
menyn Finansiell information.

P4 hemsidan finns ocksd ytterligare
information om bolagsstyrning i form av
styrelsens ledamaoter, aktuellt aktieinnehav,
rutiner, arbete, utskott samt revisorer. Dar
finns dven gillande bolagsordning, infor-
mation kring arsstimmor och aktuella
uppgifter om storre aktiedgare. m

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den
ka aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen
i bolaget. Beskrivningen utgor inte en del
av de formella arsredovisningshandlingar-
na. Styrelsen gor inte i beskrivningen nidgot
uttalande om hur vil den interna kontrol-
len har fungerat. Bolagets revisor har 6ver-
siktligt granskat beskrivningen.

Nolatos
finansiella rapporteringen omfattar fem
huvudaktiviteter: Skapande av en kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

svens-

internkontroll avseende den

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden
for god intern kontroll. Bolagets styrelse
har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig
del i styrelsens arbete ar att besluta om
och godkinna ett antal grundliggande
policies, riktlinjer och ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Dessa inklude-
rar bland annat uppférandekod, informa-
tionspolicy och finanspolicy.

Styrelsen utvirderar 16pande verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett
rapportpaket innehéllande verksamhets-
och resultatutfall, rullande prognoser, ana-
lys av nyckeltal samt annan visentlig ope-
rationell och finansiell information.

Nolato har en enkel juridisk och opera-
tionell struktur, med utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Organisationen kan
diarmed snabbt agera vid dndrade forut-
sattningar for koncernens marknad eller
inom andra omrdden. Operativa beslut
fattas pd bolags- eller affirsomradesniva,
medan beslut om Overgripande strategi,
inriktning, forvdrv, storre investeringar
och overgripande finansiella fragor fattas
av Nolatos styrelse och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Nolato
ar utformad for att fungera i denna orga-
nisation. Inom koncernen finns ett tyd-
ligt regelverk for delegering av ansvar
och befogenheter, vilket foljer koncernens
struktur. Basen for den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapportering-

en utgors av kontrollmiljon omfattande
organisation, beslutsvigar, befogenheter
och ansvar som kommunicerats samt den
kultur som styrelsen och bolagsledningen
kommunicerar och verkar inom. Denna
kultur formuleras i dokumenten Nolatos
Grundbultar, Nolatos uppforandekod,
Nolatos miljopolicy, Nolatos kvalitets-
policy och Nolatos informationspoli-
cy samt beskrivs pd sidorna 24-29 i ars-
redovisningen. Dessa kulturbdrare utgor
en viktig del i skapandet av en effektiv kon-
trollmiljo inom Nolato. De kommuniceras
till samtliga anstillda, bland annat i form
av en samlingsskrift med titeln ”Nolatos
sjal” och baseras pd en virdegrund som
har funnits inom Nolato under ling tid.
Utover detta finns en utarbetad arbets-
ordning for styrelsen och en instruktion for
verkstillande direktoren. Dessa beskriver
bland annat arbetsférdelningen inom sty-
relsen samt ordforandens och verkstillan-
de direktorens arbetsuppgifter. Dessutom
har en arbetsordning utarbetats for respek-
tive verkstillande direktor i dotterbolagen.
Chefer pa olika nivder i bolaget ansvarar
for det lopande arbetet med internkontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbeddmning

Bolaget genomfor en arligen dterkom-
mande process, med en riskanalys av den
finansiella rapporteringen, som styrelsen
utvdrderar och faststiller. I samband med
riskanalysen identifieras resultatraknings-
respektive balansrikningsposter dar den
inneboende risken for vasentliga fel dr for-
hojd.

I bolagets verksamhet finns dessa risker
i huvudsak i anldggningstillgangar, finan-
siella instrument, varulager, kundfordring-
ar, upplupna kostnader samt skatter och
intdktsredovisning.

Riskbedomningarna 4r baserade pa
effekter pa den finansiella rapporteringen,
utfallet av resultatrikningen, affirsproces-
ser, yttre faktorer och risken for bedrigeri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter, till exem-
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Formsprutning i renrum hos Nolato Contour.

pel behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat, med uppfoljining mot affirspla-
ner och prognoser, kompletterar de verk-
samhetsspecifika kontrollerna och ger en
overgripande bedomning av rapportering-
ens kvalitet.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finan-
siella rapporteringen utgors i huvudsak av
policies och riktlinjer, vilka l6pande hélls
uppdaterade och kommuniceras via rele-
vanta kanaler. Information samlas in fran
dotterbolagen genom finansiella och ope-
rativa rapporter till styrelserna i dotterbo-
lagen, affirsomradesledningarna och kon-
cernledningen.

For kommunikation med externa par-
ter finns en tydlig informationspolicy, som
anger riktlinjer for hur denna kommuni-
kation ska goras. Syftet med policyn ar att
siakerstilla att alla informationsskyldighe-
ter efterlevs pd ett korrekt och fullstindigt
satt.

Uppfoljning
Verkstillande direktoren ansvarar for att
den interna kontrollen dr organiserad och

foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
har faststallt. Finansiell styrning utfors av
koncernekonomifunktionen. Den ekono-
miska rapporteringen analyseras manatli-
gen pé detaljniva.

Styrelsen har vid sina méten foljt upp
den ekonomiska rapporteringen och bola-
gets revisorer har infor styrelsen och revi-
sionsutskottet avrapporterat sina iakt-
tagelser. Revisionsutskottet har lopande
fatt rapportering fran revisorn och foljer
upp étgarder som vidtas for att forbittra
eller forandra kontrollerna. Styrelsen har
ménadsvis fitt ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsemote har bolagets ekono-
miska situation behandlats. Styrelsen och
revisionsutskottet har granskat samtli-
ga deldrsrapporter samt arsredovisningen
fore publicering.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen och revisionsut-
skottet foljer upp organisationens bedom-
ning av den interna kontrollen, bland
annat genom kontakter med Nolatos
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstdende valt att inte ha ndgon sarskild
intern revision. o

Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstimman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rdkenskapsaret 2010-01-01-2010-12-31
pé sidorna 72—77 och for att den &r upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Som underlag for mitt uttalande om att bolagsstyr-
ningsrapporten har uppréttats och &r férenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen, har jag last
bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadga-
de innehall baserat pa min kunskap om bolaget.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport har upprét-
tats, och att dess lagstadgade information &r forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmd den 8 mars 2011

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Nolatos styrelse

Nolatos styrelse bestar av sju ledamoter valda av arsstimman samt tre ledamater och tre suppleanter valda
av de fackliga organisationerna. Vid arsstimman 28 april 2010 omvaldes styrelseledamoterna Fredrik Arp, Gun

Bostrém, Henrik Jorlén, Erik Paulsson, Lars-Ake Rydh och Hans Porat. Till ny ledamot valdes Anna Malm Bernsten.

Ledamoter valda av arsstamman

Fredrik Arp, ordférande.

Ledamot sedan 2009

samt tidigare under perioden 1998 — 1999.
Aktieinnehav i Nolato 3.000 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Hilding Anders,
Qioptiq Group. Ledamot i Technogym.

Tidigare erfarenhet: Koncernchef Volvo Car,
Trelleborg, PLM.

Fodd 1953. Utbildning civilekonom, ekon. dr. h.c.

Gun Bostrom

Ledamot sedan 1971.

Aktieinnehav i Nolato 417.750 A samt 445.800 B.
Tidigare erfarenhet: Olika befattningar inom
Nolatokoncernen.

Fodd 1942. Utbildning ingenjor.

Henrik Jorlén

Ledamot sedan 1974.

Aktieinnehav i Nolato 294.000 A samt 47.950 B.
Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom
Nolatokoncernen.

Fodd 1948. Utbildning handelsskola.

Anna Malm Bernsten

VD i Bernsten Konsult.

Ledamot sedan 2010.

Aktieinnehav i Nolato 1.000 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Artimplant, Bird-
step, Biophausia, Cellavision, Fagerhult, Matrisen,
Medivir.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom
forséljning och marknadsforing i internationella
foretag, bl.a. Assa Abloy, GE Healthcare Life Science
och Pharmacia & Upjohn.

Fodd 1961. Utbildning civilingenjor.

Erik Paulsson

Ledamot sedan 2003.

Aktieinnehav i Nolato

609.200 A samt 2.372.575 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Fabege, SkiStar,
Backahill, Dids Fastigheter och Wihlborgs Fastigheter.
Ledamot i Brinova Fastigheter.

Tidigare erfarenhet: Foretagsledare och entreprendr

i bygg- och fastighetsbranschen sedan 1959. En av
grundarna till Peab och SkiStar samt aktiv dgare i ett
flertal noterade fastighetsbolag.

Fodd 1942. Utbildning folkskola.

Lars-Ake Rydh

Ledamot sedan 2005.

Aktieinnehav i Nolato 2.000 B.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i OEM Interna-
tional, CombiQ, Nefab, SanSac, Schuchardt Maskin
och Plastprint. Ledamot i HL Display samt Handels-
banken Region Ostra Sverige.

Tidigare erfarenhet: VD och koncernchef i Nefab.
Fodd 1953. Uthildning civilingenjor.

Hans Porat

VD och koncernchef Nolato.

Ledamot sedan 2008.

Aktieinnehav i Nolato 33.898 B.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom ABB,
vice VD Trelleborg, VD Gadelius Japan.

Fodd 1955. Utbildning bergsingenjor.

Ledamoter valda av de anstéllda

Magnus Bergqvist
Arbetstagarrepresentant LO sedan 1990.
Nolato Sunne AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1955. Utbildning gymnasium.

Bjorn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant LO sedan 2000.
Nolato Gota AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1971. Utbildning gymnasium.

Eva Norrman

Arbetstagarrepresentant PTK sedan 1997,
ordinarie sedan 2006.

Nolato Plastteknik AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning sjukskoterska.

Styrelse och revisorer

Suppleanter till de anstélldas ledamdter
Ingegerd Andersson
Arbetstagarrepresentant LO sedan 2004.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fédd 1951. Uthildning gymnasium.

Bo Eliasson

Arbetstagarrepresentant LO sedan 2004.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1947. Utbildning realexamen.

Hakan Svensson
Arbetstagarrepresentant PTK sedan 2009.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fédd 1960. Uthildning gymnasium.

Valberedning

Infor arsstdmman 2011 bestér valberedningen

av Henrik Jorlén, Gun Bostrom, Erik Paulsson,
Johan Lannebo (Lannebo Fonder) och Magnus Molin
(Svolder).

Revisorer

Ordinarie revisor:

Alf Svensson, fodd 1949.

Auktoriserad revisor, KPMG.

Revisor i Nolato sedan 2008.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Utbildning civilekonom.

Vald revisor i bland annat Peab AB, BE Group AB,
Nederman AB, Midelfart Sonesson Group AB och
Hdgands AB.

Revisorssuppleant:

Camilla Alm, fodd 1965.

Auktoriserad revisor, KPMG.

Revisorssuppleant i Nolato sedan 2008.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Utbildning civilekonom.

Andra storre uppdrag: BE Group AB, AB Wilh. Becker,
Kemira Kemi AB, Tigran Technologies AB och Stena
Fastigheter AB.

Aktieinnehav 2010-12-31 inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden.



B Koncernledning

Nolatos koncernledning

Hans Porat
VD, koncernchef och chef for Nolato Industrial Hans Porat
sedan 2008.

Anstalld i Nolato 2008.

Fodd 1955.

Utbildning bergsingenjor.
Aktieinnehav inkl familj: 33.898 B.

Per-Ola Holmstrom

Vice VD, chef ekonomi & finans sedan 1995.
Anstélld i Nolato 1995.

Fodd 1964.

Utbildning civilekonom.

Aktieinnehav inkl familj: 20.154 B.

Jorgen Karlsson

4 3
=
Chef Nolato Telecom sedan 2009 ; } ‘5/ {
och VD i Nolato Beijing sedan 2007. L P olmstro /f
Anstlld i Nolato sedan 1995. Jorgen Karlsson P
Fodd 1965.

Utbildning polymeringenjor.
: .
“»‘ -

Aktieinnehav inkl familj: 0.

Christer Wahlquist

Chef Nolato Medical sedan 2005. 3
Anstélld i Nolato sedan 1996. 15 . -
Fodd 1971. e

Utbildning bergsingenjor, MBA.
Aktieinnehav inkl familj: 20.712 B.

Christ‘ Wahlquist




Arsstimma och kalendarium 2011

Arsstdmma

Aktiedgarna hilsas vilkomna till Nolatos

arsstimma onsdagen den 27 april 2011

klockan 16.00 i Idrottsparken, Grevie.
Efter bolagsstimman kommer ldttare

fortaring och dryck att serveras.

Anmadlan
Aktiedgare som vill delta i drsstimman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken tisdag den 19 april 2011,
dels anmaila sitt deltagande i stimman till
bolaget senast tisdagen den 19 april 2011
kl 16.00.

Anmilan gors pa ett av f6ljande satt:
— med det svarskort som bifogades arsre-
dovisningen vid utskicket till aktiedgarna
— per e-post nolatoab@nolato.se
—per fax till 0431-442291
— per post till Nolato AB, 269 o4 Torekov.

Vid anmilan skall aktiedgare uppge
namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer, antal aktier
samt i forekommande fall namn pd even-
tuella bitriden. Uppgifterna anvinds
endast for erforderlig registrering och upp-
rattande av rostlangd. For aktiedgare som
foretrdds av ombud bor fullmakt insandas
i original tillsammans med anmalan, jamte
—1idet fall fullmaktsgivaren ir juridisk per-

son - registreringsbevis eller annan hand-
ling utvisande firmatecknares behorighet.
Aktiedgare som onskar medfora ett eller
tva bitrdden ska anmala detta inom den tid
som giller for aktiedgares anmalan.

Aktiedgare som genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare latit for-
valtarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att efter anmalan deltaga i stimman.
For att denna registrering skall vara inford
i aktieboken senast tisdagen den 19 april
2011, maste aktiedgare i god tid fore detta
datum begira omregistrering hos forval-
taren.

Redovisningshandlingar
Redovisningshandlingar och
berittelse kommer senast frin och med
tisdagen den 5 april 2011 att héllas till-
gangliga hos bolaget, adress Nolatovigen,
269 o4 Torekov.

Handlingarna skickas till de aktiedgare
som begar det.

Handlingarna finns dd ocksa tillgang-
liga pd Nolatos hemsida, www.nolato.se,
under menyn finansiell information.

revisions-

Arsstamma och kalendarium [IEXHE

Kalendarium for finansiell information
P& www.nolato.se publiceras all finansiell
information sd snart den ir offentliggjord.

Under 2011 kommer finansiell informa-
tion att lamnas enligt féljande:

Rapport for tre manader 20171:
27 april 2011

Arsstimma:

27 april 2011

Rapport for sex manader 2011:
20juli 2011

Rapport for nio manader 2011:
26 oktober 2011

Arsredovisning

Arsredovisningen skickas ut per post till
de aktiedgare som har anmailt till bolaget
att de onskar erhalla den. Den finns dven
tillgdnglig pd www.nolato.se, samt kan be-
stallas per telefon 0431-442208 eller pad
www.nolato.se

IR-kontakt

Ansvarig for Nolatos finansiella informa-
tion dr Per-Ola Holmstrom, vice vd och
chef fér ekonomi & finans.

Telefon 0431-442293
E-post per-ola.holmstrom@nolato.se



B Femiarsoversikt

M Femarsoversikt nyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006
Omséttning och resultat
Nettoomséttning (MSEK) 3375 2602 2824 2421 2702
Omséttningstillvaxt (%) 30 -8 17 -10 20
Andel utanfér Sverige (%) 76 73 68 61 68
Rérelseresultat (EBITA) (MSEK) 262 166 240 197 79
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK) 253 158 232 190 78
Finansiella poster (VISEK) -10 -10 -16 -19 -9
Resultat efter finansiella poster (VISEK) 243 148 216 171 69
Arets resultat (MSEK) 187 123 178 150 48
Finansiell stéllning
Balansomslutning (MSEK) 2350 2113 2126 1918 1724
Eget kapital (VMISEK) 1179 1086 1058 881 789
Rantebarande tillgangar (MSEK) 239 172 168 62 131
Réntebarande skulder och avsattningar (MSEK) 273 212 263 386 293
Nettoskuld (VISEK) 34 40 95 314 162
Soliditet (%) 50 51 50 46 46
Likviditet (%) 120 122 111 131 130
Skuldsattningsgrad (gr) 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4
Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten (VISEK) 370 257 451 315 280
Investeringsverksamheten (MSEK) —286 -118 -143 -158 —291
Kassaflode fore finansieringsverksamheten (MSEK) 84 139 308 157 -11
Lonsamhet
Avkastning pé totalt kapital fore skatt (%) 11,3 7,5 11,8 10,5 47
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 18,4 12,1 18,4 16,3 7,4
Avkastning pé operativt kapital fore skatt (%) 21,6 13,9 19,7 17,6 8,3
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 16,5 11,5 18,4 18,0 59
EBITA-marginal (%) 7,8 6,4 8,5 8,1 2,9
Vinstmarginal (%) 7,2 5,7 7,6 71 2,6
Réntetackningsgrad (ggr) 25 14 11 8 8
Aktiedata (se dven sidan 70)
Resultat per aktie efter skatt (SEK) 7,11 4,68 6,77 5,70 1,82
Eget kapital per aktie (SEK) 45 41 40 33 30
Kassaflode per aktie (SEK) 8,74 5,28 11,71 5,97 -0,42
Direktavkastning (2010 forslag) (%) 7,2 51 8,6 6,5 3,4
Utdelning per aktie (2010 forslag) (SEK) 6,00 3,00 2,75 3,00 2,40
Personal
Antal arsanstallda (st) 7563 4308 4 531 3760 4144
Omsattning per anstalld (TSEK) 446 604 623 643 652
Resultat efter finansiella poster per anstélld (TSEK) 32 34 48 45 17

Arsredovisningen iir producerad av Strategisk Information AB, Limhamn. Foto Magnus Torle, Doug Kanter, Lasse Davidsson m.fl.
Tryck Ljungbergs, Klippan. Vid produktionen har vi efterstrivat ldg miliépaverkan. Tryckeriet dr svanenmdrkt. Pappret dr tillverkat
av dtervunna fiber, vilket har sparat vixande trid och reducerat utslippen av vixthusgaser jimfort med papper tillverkat av ny fiber.



M Definitioner

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader, med tillagg for finansiella kost-
nader, i procent av genomsnittligt totalt
kapital enligt balansriakningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intidkter och
kostnader, med tilligg for finansiella kost-
nader, i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital. Sysselsatt kapital bestar av
totalt kapital minskat med ej rantebaran-
de skulder och avsittningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnitt-
ligt operativt kapital. Operativt kapi-
tal bestdr av totalt kapital minskat med
ej rantebdrande skulder och avsittning-
ar samt minskat med rantebdrande till-
gangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhéllande till
genomsnittligt eget kapital.

EBITA-marginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av
nettoomsittning.

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskrivning-
ar pd immateriella tillgdngar som upp-
kommit i samband med foretagsforvirv,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fore finansieringsverksamhe-
ten i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Likviditet
Totala omsattningstillgdngar dividerat
med totala kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Rintebarande skulder och avsittningar
minskat med rantebdrande tillgdngar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Réntetdackningsgrad

Resultat efter finansiella intikter och
kostnader, med tillagg for finansiella kost-
nader, dividerat med finansiella kostna-

der.

M Nigra vanliga ovanliga ord inom Nolatokoncernen

Polymera material
Material som plast, silikon, gummi och
termoplastiska elastomerer (TPE).

Formsprutning

Metod for produktion av polymera kom-
ponenter. Materialet sprutas under hogt
tryck in i en form, ddar komponenten till-
verkas. Formen kallas for formuverktyg.

Formsprutblasning

Produktionsteknik dar en burk forst
formsprutas for att sen bldsas upp sd att
en behallare bildas. Anvinds i Nolato for
produktion av likemedelsforpackningar.

Doppning

Produkten tillverkas genom att doppas i
flytande latex. Anvinds i Nolato for till-
verkning av t.ex. andningsbldsor och
kateterballonger.

Extrudering

Metod for kontinuerlig framstillning
av produkter i stringform, t.ex. slangar
inom medicinteknik.

Haptik/haptisk

Utformning av en yta for att gora det
mojligt att kdnna en funktion eller kos-
metisk effekt.

Definitioner IEEIER

Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, rantor och avskriv-
ningar.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, rantor och avskriv-
ningar pa immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsfor-
varv.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intikter
och kostnader.

Skuldsattningsgrad
Rintebirande skulder och avsittningar
dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital
enligt balansrakningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intikter och
kostnader i procent av nettoomsattning.

Renrum

Utrymme med mycket hoga krav pa fran-
varo av dammpartiklar etc. Anvands i
Nolato vid produktion av komponenter
for medicinteknik och mobiltelefoner.

Skérmning

Teknik for att skydda elektronik fran
elektromagnetisk storning, sival internt
mellan olika elektronikkomponenter som
frén storningar utifrdn. Gors med pack-
ningar i silkon som innehéller silver- eller
nickelpartiklar.



M Nolato AB

269 04 Torekov
Besok: Nolatovagen
Tel: 0431 442290
Fax: 0431 442291
E-post: info@nolato.se

M Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Tel: +86 10 6787 2200

Fax: +86 10 6787 2671
E-post: beijing@nolato.com

Sélj- och teknikkontor:
Snidaregatan 1
296 31 Ahus
Tel: 0708 744170

H Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhattan
Besok: Verkmastarev. 1-3

Tel: 0520 409900

Fax: 0520 409902

E-post: nolatocerbo@nolato.se

Cerbo Norge
Postboks 157
NO-2021 Skedsmokorset, Norge
Tel: +47 6387 8220
Fax: +47 6387 4120
E-post cerbo.norge@nolato.com

Cerbo France
15, Rue Vignon
FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 1 47 975284
Fax: +33 1 46 366418
E-post: cerbo.france@nolato.com

M Nolato Contour

660 VandeBerg Street

Baldwin, W1 54002, U.S.A.

Phone: +1 715 684 4614

Fax: +1 715 684 4634

E-post: contour.sales@nolato.com

M Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

Fax: 0511 342101
E-post: gota@nolato.se

M Nolato Hungary

Janossomorjai utca 3

HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Fax: +36 96 578778

E-post: hungary@nolato.com

M Lovepac

4™ Floor, No. 21 Xingsheng Road
BDA, Beijing, 100176

P.R. China

Tel: +86 10 6780 5580

Fax: +86 10 6787 4404

Shenzhen, Kina
Unit 401, Factory 2,
Hasee Hua Sai Industrial Park,
#466, Ji Hua Road, Bantian,
Longgang District,
Shenzhen, 518129, P.R. China
Tel: +86 755 8610 6804
Fax: +86 755 8623 2753

Chennai, Indien
RBF-2, Road R-1 North,
West 670, Cherivi, Sri City
SEZ Satyavedu Mandal
517588 Andhra Pradesh, India
Tel: +91 857 6306850
Fax: +91 857 630854

M Nolato Lévepac
Ringvégen 5

280 40 Skanes Fagerhult
Tel: 0433 32300

Fax: 0433 32302

E-post: loevepac@nolato.se

H Nolato MediTech
Medicingatan

242 93 Horby

Tel: 0415 19700

Fax: 0415 10054

E-post: meditech@nolato.se

Lomma:
Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700
Fax: 040 419551
E-post: meditech@nolato.se

H Nolato MediTor

269 04 Torekov

Besok: Nolatovdgen

Tel: 0431 442260

Fax: 0431 442261

E-post: meditor@nolato.se

M Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59

Tel: 031 588400

Fax: 031 588401

E-post: plastteknik@nolato.se

M Nolato Polymer

269 04 Torekov

Besok: Nolatovagen

Tel: 0431 442200

Fax: 0431 442201

E-post: polymer@nolato.se

Angelholm
Framtidsgatan 6
26273 Angelholm
Tel: 0431 442200
Fax: 0431 449051

Astorp
Pershogatan 1
265 38 Astorp
Tel: 042 66880
Fax: 042 51939
E-post: hertila@nolato.se

/i Nolato

Experience and nnovation

M Nolato Silikonteknik

Bergsmansvégen 4,

694 91 Hallsberg

Tel: 0582 88900

Fax: 0582 88999

E-post: silikonteknik@nolato.se
Beijing, Kina

402 Longsheng Industrial Park

7, Rong Chang Road East

Beijing Development Area

Beijing 100176, P.R. China

Tel: +86 10 6787 2200

Fax: +86 10 6787 2671

Kuala Lumpur, Malaysia
Nolato EMC Production Center
Lot 39, Jalan SC 2
Pusat Perindustrian Sg Chua
43000 Kajang, Selangor, Malaysia
Tel: +603 8739 3603
Fax: +603 5518 4594

M Nolato Sunne

Box 116, 686 23 Sunne
Besok: Sundgatan 21
Tel: 0565 17300

Fax: 0565 17373

www.nolato.se





