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2012 i korthet

2012 blev det hittills basta dret i Nolatos historia. Jimfort med féregdende ar 6kade om-

sattningen med 30 procent till 3.874 MSEK, rorelseresultatet (EBITA) med 52 procent till 303 M Omséttning per kvartal

MSEK och resultatet per aktie med 53 procent till 7,68 sex. Den goda resultatutvecklingen MSEK
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medforde ett starkt kassaflode och en fortsatt 1ag nettoskuld dven efter férvirvet av ett

brittiskt foretag inom likemedelsférpackningar.
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Forsta kvartalet Tredje kvartalet 400
Samtliga tre affirsomraden utvecklas posi- Under det tredje kvartalet fortsitter den 200
tivt. Nolato Telecom, som haft ett besvir- goda utvecklingen for tva av tre affirsom- 0
. . . \ N . al a2 a3 4
ligt 20171, inleder sin dterhimtning med en rdden. Nolato Medical 6kade omsittning-
omsattningsokning under forsta kvartalet en med 31 procent och Nolato Telecom
med 11 procent jamfort med samma period  férdubblade sin omsittning, medan Nolato M Rorelseresultat (EBITA) per kvartal
aret fore. Industrial noterade en konjunkturell av- MSEK
mattning mot slutet av kvartalet och mins- 100
Andra kvartalet kade omsittningen med 4 procent.
Den starka utvecklingen fortsitter under
andra kvartalet, dd Nolato Medical 6ka- Fjarde kvartalet
de omsittningen med 34 procent, Nolato Den positiva resultatutvecklingen och
Telecom med 70 procent och Nolato minskat behov av rorelsekapital innebir
Industrial med 9 procent. I april forvirvas ett starkt kassaflode under fjarde kvartalet. 4l 0 ® o
ett brittiskt foretag inom likemedelsfor- Nolato Medicals omsittning 6kade 35 pro-
packr}ingaf, vilket ger No}ato Medical.en cent och Nolato Telecoms omséittging med W Resultat per aktie per kvartal
avsevirt starkt position pd den europeiska 90 procent, medan Nolato Industrials om- SEk
marknaden. sdttning minskade med 3 procent. 250
2,00
M Finansiella nyckeltal 150
MSEK (om inte annat anges) 2012 2011 ;Yzz
Nettoomsattning 3874 2977 0,00
Rorelseresultat (EBITDA) 444 360
Rorelseresultat (EBITA) 303 199
EBITA-marginal % 78 67 W KassaflGde efter invest. per kvartal
Resultat efter finansiella poster 272 183 MSEK
Resultat efter skatt 202 132 200
Resultat per aktie SEK 7,68 5,02 ?gg
Justerat resultat per aktie SEK 8,13 5,28 120
Kassaflode efter investeringar, exkl. forvérv och avyttringar 317 112 ig
Avkastning pa sysselsatt kapital % 19,5 13,9 0
Avkastning pa eget kapital % 171 11,3 40 a1 a2 Q3 Q4
Soliditet % 46 54 ExKlusive forvarv och avyttringar
Nettoskuld 78 82
Medelantal anstéllda 8421 5496
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Var verksamhet

Nolato ir en kvalificerad underleverantor
med bred teknisk kompetens och langt-
giende specialistkunskaper. Vi erbjuder
hogteknologisk utveckling och tillverkning
av produkter och produktsystem baserade
pa polymera material (plast, silikon, TPE
och gummi) inom tre omrdden:
—medicintekniska hjdlpmedel (inhalatorer,
insulinpennor, kateterballonger med mera)
—komponenter inom telekomsektorn (del-
system till mobiltelefoner, ofta med hogt
kosmetiskt innehall, samt metoder och
material fér skirmning av elektronik.)
—produkter till industriféretag (forpack-
ningar, hygienprodukter, fordonskompo-
nenter med mera).

Vart erbjudande
Genom att medverka i kundernas utveck-
lingsarbete redan pd ett tidigt stadium kan
vi optimera konstruktion, material och
produktionsteknik och dirmed bidra till en
bittre slutprodukt.

Vi forsoker stindigt att lira oss mer
om véra kunders kunder for att proaktivt
kunna foresla attraktiva tekniska losning-
ar. Det kan till exempel handla om att med
bibehallen funktion och styrka reducera
produktens vikt, att utveckla kosmetiska
effekter, att utforma komponenterna for att
underlitta kommande montering eller att
minska produktens miljopaverkan.

Var vardegrund

Ansvarstagande dr en hornpelare i var
foretagskultur och dven en av vdra Grund-
bultar. Fradgor som ror miljo, arbetsmiljo,
socialt ansvar och etik dr darfor naturliga
och vilintegrerade inslag i var affarsverk-
samhet.

Vara medarbetare

Medelantalet anstillda under 2012 var 8.421
personer. Av dessa var 9o procent verksam-
ma utanfor Sverige.

Var aktie

Nolato borsnoterades 1984. B-aktierna ir
noterade pd Nasdag OMX Nordic i seg-
mentet Stockholm Mid Cap och sektorn
Industrials.

Vér historia

Nolato grundades 1938 som Nordiska
Latexfabriken i Torekov AB, med varu-
mirket Nolato, som sedan 1982 ir fore-
tagets namn.

Genom organisk tillvixt och férvirv har
dagens globala koncern vuxit fram. Fort-
farande med huvudkontoret i Torekov, men
med storsta delen av verksamheten utanfor
Sverige.
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Formsprutad, lackerad och monterad spolplatta.

Nolato Medical Nolato Telecom Nolato Industrial

Nyckeltal: 2012 20m Nyckeltal: 2012|201 Nyckeltal: 2012|201
Omsattning MSEK 1159 917 Omsattning MSEK 1548 935 Omsattning MSEK 1170 1129
Rorelseresultat EBITA MSEK 133 110 Rorelseresultat EBITA MSEK 96 11 Rorelseresultat EBITA MSEK 105 102
EBITA-marginal % 11,5 12,0 EBITA-marginal % 6,2 1,2 EBITA-marginal % 9,0 9,0
Medelantal anstéllda 932 719 Medelantal anstéllda 6741 4052 Medelantal anstéllda 743 720
Kunderbjudande: Kunderbjudande: Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av polymera komponen-
ter och system for kunder inom medicinteknik och
lakemedel samt Iakemedelsforpackningar i plast.

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Sverige,
Storbritannien, Ungern, USA och Kina. Forséljnings-
kontor i Tyskland, Frankrike och Tjeckien.

Framgéngsfaktorer:
Medicinsk forstaelse, brett teknikerbjudande, global
produktion, robust kvalitet och utvecklingskompetens.

Exempel pa kunder:
AstraZeneca, Boston Scientific, Coloplast, Gambro,
Novo Nordisk, Takeda, Medtronic.

Volatilitet:
Lag. Stadig marknadstillvaxt.
Langsiktig tillvéxtpotential.

Produktlivscykel:
Lang.

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omsattning

Design, utveckling och tillverkning av komponent-
er och delsystem till mobiltelefoner samt produkter
och system for EMI-skdrmning av elektronik.

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Kina, Sve-
rige och Malaysia. Forséljnings- och teknikkontor i
USA och Indien.

Framgangsfaktorer:

Kreativt utvecklingsarbete, spjutspetsteknologier,
kvalificerad projektledning, snabba produktions-
starter och hdg produktivitet.

Exempel pa kunder:
Alcatel-Lucent, BlackBerry, Ericsson, Huawei,
Motorola, Nokia, Sony Mobile Communications.

Volatilitet:
Hog. Projektbaserad verksamhet.

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Produktlivscykel:
Kort.

40%

Andel av koncernens
totala omsattning

Utveckling och tillverkning av komponenter och
produktsystem i plast, TPE och gummi till kunder
inom fordon, hygien, forpackningar, tradgérd/skog,
vitvaror och andra utvalda industrisegment.

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Sverige,
Ungern och Rumaénien.

Framgangsfaktorer:

Teknologi, projektledning och produktivitet.
Exempel pa kunder:

Atlas Copco, Brose, Haldex, Husqvarna, Lindab,
MCT Brattberg, Sanitec, Scania, SKF, Volvo,
Volvo Car.

Volatilitet:
Medel. Foljer industrikonjunkturen i norra Europa.

Produktlivscykel:
Medel/Lang.

Andel av koncernens
rérelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omsattning



I Koncernchefens kommentar

Ett starkt ar for Nolato

Bdsta aktiedgare,

2012 var ett starkt ar for Nolato, faktiskt
det bista sedan starten 1938.

Nolato Medical fortsatte sin stadiga till-
vixt, Nolato Telecom vinde starkt uppat
igen efter ett besviirligt 2orT och Nolato
Industrial tog ytterligare marknadsandelar.
Sammantaget en tillvixt pd 30 procent.

Den goda utvecklingen ir dock inget
som kommer av sig sjilvt. Den bygger pa en
standig utveckling av virt erbjudande, ett
nira samarbete med vara kunder och, inte
minst, ett starkt fokus pa produktivitet och
kostnadseffektivitet.

Grundprincipen ar enkel: Vi ska ligga
var tid pa sidant som skapar virde fér vara
kunder och som de langsiktigt ligger vikt
vid. Som underleverantor har vi inte rad
att unna oss ndgra utsvivningar, allt som
inte ir till gagn for kunderna méste arbetas
bort redan pa ett tidigt stadium.

D4 vdra kunder stindigt utmanar oss
med nya och tuffare krav, ir effektivise-
ringsarbetet inte bara en engangshindelse
utan en standigt pagdende process. Lika-
sd ar kontinuerliga investeringar i tekno-
logi och i egna, unika spjutspetslosningar,
ett viktigt inslag i var stravan att stirka var
langsiktiga marknadsposition.

Kundnéra afférer

Nolatos affirer skapas inom tre kundnira
affirsomraden, vart och ett inriktat pa de
branschspecifika forutsittningar som krivs
for att nd framgang.

Genom en langtgdende decentralisering
ligger vi en god grund fér engagemang och
motivation hos vidra medarbetare, samtid-
igt som det blir mojligt att fatta de opera-
tiva besluten nira kunderna.

Vi ligger dven stor vikt vid det som haller
ihop koncernen och skapar den helhet som
ir storre in delarna: Gemensamma virde-
ringar, bred kompetens inom polymertek-
nologi och likartad produktionsteknik.

Vira tre affirsomriden samarbetar ofta
sinsemellan for att skapa ytterligare kund-
nytta. Sa kan till exempel bade Nolato
Medical och Nolato Industrial erbjuda
sina kunder integrering av elektronik i

produkterna, baserat pd den kompetens
som Nolato Telecom har.

Och nir nu Nolato Industrial identifier-
ar ett behov av produktion i Kina, kan det-
ta komma att forverkligas med lage risk-
tagande genom att etableringen kan ske
inom ramen for var redan befintliga verk-
samhet i Beijing. P4 samma sitt kunde
Nolato Medical for nagra ar sedan ocksa
starta upp produktion i Kina utan storre
investeringar.

Detta sitt att tinka genomsyrar hela
koncernens vardag. Med avancerad tekno-
logi, proaktiv projektledning, nira sam-
arbete och standigt fokus pa produktivitet
och kostnader sakerstiller vi var konkur-
renskraft.

Att anstringningarna uppskattas bevis-
as inte minst av de fina utméirkelser vi far
frin vira kunder, till exempel som bista
mekanikleverantor till Sony Mobile 2012,
med motiveringen .
teknologi, kvalitet, kostnad och leverans”,
och Volvo Cars ”Award of Excellence —

.. utmarkt stod inom

Cost Competetiveness” 2011.

Fortsatt tillvéxt for Nolato Medical
Verksamheten inom Nolato Medical, som
ir inriktad pa kunder inom medicintek-
nik och likemedel, kinnetecknas av lang-
siktighet i kombination med héga krav pa
kvalitet, sikerhet och sparbarhet. Verksam-
heten har utvecklats mycket positivt under
en lang rad av &r och strategin ir att skapa
fortsatt tillvixt, savil organiskt som genom
forvirw.

I april genomforde vi ett forviry av det
brittiska foretaget Cope Allman Jaycare,
som nu har fatt namnet Nolato Jaycare.
Detta forvirv innebir en kraftfull utékning
av affirsomradets verksamhet inom like-
medelsforpackningar, avsevirt stirkt posi-
tion pa den europeiska marknaden, till-
géing till flera nya produktionsteknologier
och en kraftig breddning av produktsorti-
mentet.

Principiellt ar det just den hir typen av
forvary vi letar efter. Genom att tillfra
savil nya kunder som nya teknologier kom-
pletterar vi var befintliga verksamhet och
far en mycket god utviaxling, dar den tota-

la effekten ar storre dn bara det forvirvade
bolaget.

Inriktningen mot forvirv inom Nolato
Medical ligger dirfor fast. Efter att de
senaste dren ha byggt upp en bred teknolo-
gibas, koncentrerar vi oss nu frimst p3 att
forstirka affirsomradets geografiska platt-
form.

Nolato ir ett av de foretag som driver
en konsolidering av underleverantors-
ledet. Som en f6ljd av alltmer komplex
produktutveckling 6kar de medicintek-
niska foretagen stindigt kraven pd sina
leverantorer, samtidigt som de i manga fall
viljer att lagga ut hela eller delar av sin pro-
duktion for att koncentrera sig pa sin kirn-
kompetens. Denna utveckling gynnar oss
i Nolato, med vir breda kompetens och
goda geografiska nirvaro.

Stark véandning for Nolato Telecom
Nolato Telecom, som 2011 drabbades av
svag efterfragan pa kundernas produkt-

er och effekterna av naturkatastroferna i
Japan och Thailand, gjorde under 2012 en
mycket stark vindning. Inflédet av nya pro-
jekt var jimnt under hela dret och omsitt-
ningen 6kade med 66 procent.

Verksamheten inom mobiltelefonsektorn
ir projektbaserad, vilket innebir att den
viktigaste parametern for oss inte ir hur
den totala marknaden utvecklas utan hur
de specifika mobiltelefonprojekt som vi
sjdlva dr engagerade i tas emot av konsu-
menterna.

Detta innebir att vi mdste vara skick-
liga pd att hantera snabba svingningar.
Att Nolato Telecom, tack vare engagerade
medarbetare och en mycket flexibel pro-
duktionsstruktur, klarar av denna volatili-
tet ir de tre senaste dren ett bra bevis pa.

En betydligt stabilare del av affirsom-
radets verksamhet bygger pa det stindigt
okade behovet av att sikerstilla att elek-
tronisk utrustning inte stor, eller stors av,
annan elektronik. Nolato Telecom har
sedan lang tid framgangsrikt skapat effekti-
va losningar for att skiarma elektronik fran
elektromagnetisk interferens (EMI).

Idag ar Nolato en ledande skarmnings-
leverantor inom telekomsektorn. Sa ar till



exempel manga basstationer i virldens
mobilnit foérsedda med vira packningar,
som bade EMI-skdrmar elektroniken och
hindrar smuts och vita att tringa in i dessa
mycket utsatta enheter hégt upp i antenn-
masterna.

Nu tar vi ytterligare ett steg i utveckling-
en av denna verksamhet genom att vidga
erbjudandet till att omfatta aven mark-
nadssegment utanfor telekom, med mal-
sattningen att bli en virldsledande total-
leverantor av skirmningslésningar.

Bra &r for Nolato Industrial

Nolato Industrial utvecklades ocksa
mycket bra under 2012, dven om vi sig en
avmattning under hosten. Affirsomradet
foljer industrikonjunkturen i norra Europa,
vi har darfor forberett oss for en viss ned-
gang under 2013 genom att anpassa vara
produktionsresurser.

Om produktivitet och kostnadsfokus
ir viktiga inslag i hela koncernens verk-
sambhet, si ir de ett livsvillkor f6r Nolato
Industrial. Genom stindiga forbittringar
och ”lean manufacturing” — ett starkt fokus
pa effektiva processer, minskad kassation,
kortare ledtider och nya lsningar — skapar
vi forutsittningar for en god konkurrens-
formaga. I detta ligger dven hog teknisk
kompetens och proaktiv projektledning,
som kan stotta kunden redan pd ett tidigt
stadium.

Just att ha kompetens och resurser att
tidigt medverka i kundens produktutveck-
ling ir en viktig del av var totala konkur-
rensférmdaga. Detta giller naturligtvis inte
bara inom Nolato Industrial utan dven
inom resten av koncernen. Vi ser en klar
trend att kunderna reducerar antalet leve-
rantorer och att det ir de som har kompe-
tens och resurser att vara med i hela proces-
sen som har storst mojlighet att fa affirer.

Vi tar ansvar
Att ta ansvar har alltsedan starten varit ett
birande inslag i Nolatos grundliggande
virderingar. Vi arbetar diarfor kontinuer-
ligt med att se till att virderingarna genom-
syrar hela verksamheten, inte bara i teorin
utan framfor allt i praktiken. Vi utbildar
lopande i hallbarhetsfragor och har noll-
tolerans vad giller avvikelser mot var upp-
forandekod.

For att ytterligare stirka vara kontroll-
mekanismer inom detta omrade har vi in-
fort ett system for whistleblowing, som

innebir att en medarbetare, utan att riske-
ra repressalier och patryckningar, kan sla
larm om eventuella oegentligheter. System-
et har under 2012 testats i tre av vira en-
heter och kommer under 2013 att inforas i
hela koncernen.

Jag mirker ocksa att de koncernéver-
gripande mal, som vi har satt upp for vart
arbete med hallbarhet och socialt ansvar,
bir frukt. Inte bara genom att vi steg for
steg narmar oss mélen utan ocksa genom
en starkt 6kad medvetenhet om hur viktiga
dessa fragor ir for oss alla.

Forberedda och starka

I skrivande stund tyder ménga tecken pa en
viss nedgdng i konjunkturen, vilket vi har
forberett och anpassat oss infor.

Av vara tre affirsomraden har Nolato
Medical och Nolato Telecom en begrins-
ad koppling till konjunktursvingningar,
medan Nolato Industrial i hog grad dr be-
roende av den nordeuropeiska industri-
konjunkturen pa grund av dess inverkan pa
produktionsvolymerna hos kunderna.

Vir starka finansiella stillning ger oss en
stabil grund och innebir att vira kunder

Koncernchefens kommentar

aven i en ldgkonjunktur kan kanna trygghet
ivalet av Nolato som leverantor.

Strategiska prioriteringar 2013

For Nolato Medical innebar de 6vergrip-
ande strategiska prioriteringarna for 2013
en okad satsning pad systemprojekt, till-
sammans med ett fortsatt fokus pd global
expansion.

Nolato Telecom ska fortsitta sin sats-
ning pd spetsteknologier och vidare-
utveckla lonsamma nischaffarer, bland
annat inom EMI-skirmning,.

Och for Nolato Industrial giller det att
fokusera pd marknadsandelar, produktivi-
tet, kostnader och kassaflode.

Nolato star starkt rustat och vi ser fram
mot ett nytt verksamhetsdr, vart sjuttiofem-
te i ordningen.

Torekov i mars 2013 4
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Nolatos affarsmodell IENEG

Var vardeskapande affarsmodell

W Var affarsidé

Kunder Nolato

Utvecklad 10sning

Nolato &r en hdgteknologisk utvecklare och till-
verkare av polymera produktsystem till ledande
kunder inom vél definierade marknadsomraden.

B Marknad B Funktion B Utveckling
B Applikation B Kostnadseffektivitet B Projektledning
B Specifikation B Flexibilitet B Konstruktion/design

B Produktion
B Logistik

Néra och langsiktigt samarbete

Bolagen i Nolatokoncernen utvecklar och
tillverkar komponenter och kompletta pro-
dukter i polymera material (plast, silikon,
TPE och gummi) pa uppdrag av kunder
inom olika marknadsomraden.

N4dgra bolag i koncernen utvecklar, till-
verkar, marknadsfoér och siljer dven egna
polymera produkter, till exempel like-
medelsforpackningar.

Affirsmodellen bygger pa att med hog
egen kompetens ha ett nira, langsiktigt
och innovativt samarbete med vara kund-
er. Genom vil utvecklad och ledande
polymerteknologi, kvalificerad projekt-
ledning, brett utvecklings- och design-
kunnande samt effektiv produktion skap-
ar vi mervirde savil for kunderna som for
vara dgare.

Korta beslutsvigar, nira kundkontakt
och flexibel produktion ger oss méjlighet
att snabbt och effektivt hantera forindring-
ar i omvirlden.

Kunderbjudandet omfattar flertalet tek-
nologier inom det polymera omradet och
inkluderar hela viardekedjan fran koncept-
utveckling till levererad produkt. Pa sidor-
na ro—11 finns en nirmare beskrivning av

vara basteknologier och de delar av virde-
kedjan som vi dr aktiva inom.

Genom att medverka i kundernas ut-
vecklingsarbete redan pa ett tidigt stadium
kan vi optimera konstruktion, material och
produktionsteknik och dirmed bidra till en
bittre slutprodukt.

Vi striavar dirfor stindigt att lira oss mer
om véra kunders kunder for att proaktivt
kunna foresla attraktiva tekniska losning-
ar. Det kan till exempel handla om att med
bibehallen funktion och styrka reducera
produktens vikt, att skapa unika design-
l6sningar som gor produkten speciell, att
utforma komponenterna for att underlitta
ett kommande montage eller att minska
produktens miljopaverkan genom kreativa
l6sningar, nya materialval och anpassade
produktionsprocesser.

Vérdet av tre affarsomréden

Som en viktig del i var affirsmodell ingar
dven virdet av tre affirsomraden. Genom
att de alla tre paverkas olika av konjunk-
tursvingningar, hindelser i omvirlden
och marknadsmonster, kompletterar de
varandra. Tillsammans skapar de dar-
med en helhet, som stdr stadigare i tider av

Genom lang erfarenhet, gediget material- och
processkunnande, tidig medverkan i kundens
projekt, kvalificerad projektstyrning och god
kunskap om varje enskild kunds forutséttningar,
ar Nolato en effektiv och innovativ samarbets-
partner.

M Var vision

Nolato ska vara kundens forsta val
som samarbetspartner.

M Vara Grundbultar

Vi ar affarsméssiga

— Viarbetar affarsméssigt och stravar efter
langsiktig Ionsamhet

— Vi satter kundernas behov och 6nskemal
framst

— Vikombinerar kunskap och erfarenhet
med innovativt tdnkande

Vi ar valorganiserade

— Vibygger vér verksamhet pa en
gemensam bas

— Vifangar mojligheter och léser problem
dar de uppstar

— Vibedriver var verksamhet med ordning
och reda

Vi ar ansvarstagande
— Vi bidrar aktivt till hallbar utveckling

— Vitar socialt ansvar och agerar
med integritet och 6ppenhet



BTN Nolatos affarsmodell

M Atta vardeskapande faktorer

finansiell och marknadsmissig oro in om
varje omrade hade statt ensamt. I kombi-
nation med koncernens finansiella styrka

Kvalitet och certifieringar
Nolato har en kvalitetspolicy som innebir
att vi alltid ska uppfylla kundernas hogt

- Val utvecklad och IEdanode teknologi innebir detta okad trygghet for vira dga- stillda krav, behov och férvintningar.
IR 2 re, for vira medarbetare och inte minst for Alla verksamheter ska vara kvalitets-
- Utvecklings- och designkunnande vara kunder. certifierade enligt 150 9oo1. Denna éver-
W Effektiv och flexibel produktions- P4 sidan 13 finns en sammanstillning av gripande standard kompletteras av
struktur affirsomrddenas branschspecifika forut- branschspecifika certifieringar som
m Kvalificerad projektledning sattningar, som skapar denna helhet. 150 13485 (medicinteknik), 1s0 15378 (like-
m Applikationskunnande som skapar ) medelsforpackningar) eller 150/Ts 16949
mervarden Vara Grundbultar (fordon) beroende pa verksamhetens
B Effektiv hantering av forandringar Ansvarstagande dr en hornpelare i var fore-  inriktning.
i omvarlden tagskultur och dven en av vira Grundbult- Alla produktionsenheter ska utéver
. . . ar. Fragor som roér miljo, arbetsmiljo, soci- kvalitetscertifieringen dven vara miljo-
- llfglrggll(liliiglgt arbete med hallbar alt ansvar och etik dr diarfor naturliga och certifierade enligt 150 14001. H
. ) o vilintegrerade inslag i var affirsverksam-
B Stark finansiell stéllning

het. P4 sidorna 26— 29 finns en nirmare
beskrivning av vart hallbarhetsarbete.

M Vara basteknologier

Formsprutning

Formsprutning &r var huvudsakliga teknologi. Det &r en metod for att
med sma toleranser tillverka komponenter i plast och andra polymera
material. Rdvaran smélts och sprutas under hogt tryck in i en form. Efter
nedkylning delas formen och den fardiga komponenten plockas ut.

Formsprutblasning

Formsprutblasning anvands av Nolato vid produktionen av lakemedels-
forpackningar i plast. Metoden innebér att burken forst formsprutas for
att ge den dvre delen, med hals och fasten for locket, en exakt form.
Dérefter blases nedre delen upp sa att en burk med rétt storlek och form
bildas.

Extrudering

Extrudering dr en metod for kontinuerlig framstélining av produkter i
strangform. Tekniken anvénds i Nolato vid tillverkning av slangar inom
medicintekniska applikationer, till exempel katetrar, samt vid tillverkning
av packningar for EMI-sk&rmning inom telekom.

Doppformning

Doppformning anvénds for att framstalla andningsblasor,
ventilatorbalgar och kateterballonger i syntet- eller latexgummi.
Forvarmda formar doppas ner i flytande gummi och produkterna
formas genom doppformens geometri.

Stansning

Nolato erbjuder saval plan- som rotationsstansning. Planstansning
anvénds bland annat for tillverkning av packningar for motorer. Rota-
tionsstansning gor det mojligt att tillverka till exempel sma packningar
och kosmetiska detaljer till mobiltelefoner, som logotyper och hdgtalar-
skydd, pa en barande tejp for enkel hantering vid slutmonteringen.




Nolatos affarsmodell KK

M Vi ar med i viktiga delar av vérdekedjan

Konceptutveckling Design Materialval

Genom att bidra med vart kunnande inom poly- Vi tar fram egna forslag till teknik- och design- Baserat pa var djupa kunskap om polymertekno-
merteknologi stottar vi kunden redan under kon- |6sningar, anpassade till kommande trender och logi ger vi forslag pa Iampliga material till kund-
ceptfasen. moden. ens produkt.

Konstruktion Prototyper Produktionsverktyg

Utifrén kundens design konstruerar vi produkten Vi visualiserar produkten genom att ta fram pro- Vi specificerar och tillverkar eller kiper in form-
sa att den uppfyller stallda krav och effektivt kan totyper och materialprover. verktyg och tillhérande produktionsutrustning.
produceras.

.

Volymproduktion Vidareforadling Kvalitet

Vitillverkar produkten genom formsprutning, Vi ger produkten den slutliga finishen genom Genom automatiska visionsystem, professionella
formsprutblasning, doppformning, extrudering lackering, tryckning, metallisering och/eller operatérer och stindiga forbattringar sakerstal-
eller stansning. andra dekorationsteknologier. ler vi rétt kvalitet till kunden.

Inkop Montering Logistik
Vi képer in och kontrollerar komponenter som vi Vi monterar tillverkade och inkopta komponenter. Vi levererar skraddarsytt till kundens monte-
inte sjlva tillverkar, till exempel displayer, hdg- Automatiskt och semimanuellt, i hog-, medel- ringsfabriker, till deras lager eller direkt till vara

talare och annan elektronik. och lagvolym. kunders kunder.



B Nolatos finansiella mél

M Finansiella mél och maluppfyllelse

M EBITA-marginal

Mal 8 procent — Utfall 7,8 procent.
Malsittningen dr att EBITA-marginalen
over en konjunkturcykel ska uppga till 8
procent.

Utfallet for 2012 blev 7,8 procent.
Exklusive en positiv engdngspost pa
7 MSEK uppgick marginalen till 7,6 pro-
cent.

Under de senaste fem aren har EBITA-
marginalen i genomsnitt uppgatt till 7,4
procent.

M Avkastning pa sysselsatt kapital

Mal 15 procent — Utfall 19,5 procent.
Malsittningen dr att avkastningen pa
sysselsatt kapital ver en konjunktur-
cykel ska uppga till 15 procent.

Utfallet for 2012 blev 19,5 procent.

Under de senaste fem dren har avkast-
ningen pd sysselsatt kapital i genomsnitt
uppgatt till 16,5 procent.

M Soliditet

Mal 35 procent — Utfall 46 procent.
Malsittningen ir att soliditeten 6ver en
konjunkturcykel ska uppga till 35 pro-
cent.

Utfallet for 2012 blev 46 procent.

Under de senaste fem 4ren har
soliditeten i genomsnitt uppgdtt till 50
procent.
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Véra finansiella mél

Nolatos styrelse har faststillt ldngsikt-
iga finansiella mal fér marginal, avkast-
ning och soliditet. Styrelsen faststiller
arligen nivan for dessa. Malen ska ses
som ett genomsnitt 6ver en konjunktur-
cykel och reviderades senast infor 2011,
dd marginalmalet justerades upp med en
procentenhet. Andringen motiverades av
den vixande andelen medicinteknik, dir
marginalen normalt ligger ndgot hogre dn
inom koncernens évriga verksamheter.

Tillvaxt

Nolato strivar efter att uppvisa en tillvixt
som minst ligger i nivd med tillvixten i res-
pektive marknadssegment. Under 20712 har
samtliga affirsomraden uppfyllt malet.

Nolato Medical 6kade sin omsittning
med 5 procent (justerat for valuta och for-
varv). Enligt bedomningar ligger tillvaxten
inom Nolato Medicals marknadssegment
pa still 7 procent.

Nolato Telecom 6kade sin omsittning
med 56 procent (justerat for valuta). Under
2012 minskade den globala mobiltelefon-
marknaden med 1,7 procent, enligt analys-
foretaget Gartner.

Nolato Industrial 6kade sin omsittning
med 5 procent (justerat for valuta), vilket
med god marginal évertriffar den generella
industriproduktionen i Sverige, som enligt
Statistiska centralbyrdn minskade med 4,2
procent.

Tillvaxtstrategi

Nolatos tillvixtstrategi bygger pa att ska-
pa organisk tillvixt inom samtliga affirs-
omraden samt att genom Svertagande av
kunders produktion (outsourcing) och for-
varv ytterligare stirka Nolato Medicals
globala nirvaro. Selektiva forviarv inom
Nolato Telecom och Nolato Industrial kan
ocksd vara av intresse om de tillfor ny tek-
nologi eller nya kundsegment.

Nolato [dmnar ingen prognos for 2013
Ilikhet med tidigare &r limnar vi inte
ndgon prognos for 2013.

Skilet till detta 4r att Nolato, som
underleverantor, bedriver en verksamhet
som i hog grad ar avhingig av vira kunders
interna beslut och kommersiella utveck-
ling. Faktorer hos kunderna som vi inte kan
paverka, till exempel framflyttade eller ned-
lagda projekt, 6kade eller minskade forsalj-
ningsvolymer och langre eller kortare pro-



duktlivslingd, har dirmed stor betydelse
for Nolatos omsittning och resultat.

Tre kundndra affarsomraden

Nolatos organisation kidnnetecknas av en
langtgaende decentralisering, vilket skap-
ar god grund for engagerade och motiver-
ade medarbetare, samtidigt som det blir
moijligt att fatta de operativa besluten nira
kunderna.

Verksamheten bedrivs i tre kundnira
affirsomraden. Indelningen syftar till att i
respektive affirsomride skapa de bransch-
specifika forutsittningar som krivs for att
vi ska na framgang hos vira kunder.

— Nolato Medicals verksamhet inom
medicinteknik och likemedel kanneteck-
nas av tidsmissigt langa utvecklingsproces-
ser, mangdrig produktlivslingd och myck-
et hoga krav pd kvalitet, sparbarhet och
sakerhet.

—Nolato Telecoms kunder inom mobil-
telefonsektorn stiller hoga krav pa krea-
tiva material- och designlésningar, extremt
korta utvecklingstider och snabba produk-
tionsstarter, samtidigt som produkterna
har en kort livslangd.

— Nolato Industrials marknad ar mer
fragmenterad, med ett stort antal aktorer.
Nyckelorden hir ar proaktiv projektled-
ning, teknisk kompetens och en mycket hog
effektivitet.

Det som binder samman de tre affirs-
omradena ir ett gediget kunnande inom
polymerteknik, likartade produktions-
teknologier, kompetent projektledning
samt hog effektivitet inom produktion och
logistik.

Genom nira samarbete éver omrades-
och bolagsgranserna kan alla verksamheter
i koncernen dra nytta av varandras erfaren-
heter och dirmed erbjuda optimala 16sning-
ar till varje kund.

P4 sidorna r4—25 finns en narmare
beskrivning av vira affirsomraden. B

M Tre affarsomraden som balanserar verksamheten

Nolatos organisation IEENNEN

Nolato Medical

Nolato Telecom

Nolato Industrial

Produkt Komponenter Komponenter Komponenter
System System System
Férbrukningsartiklar Tekniklosningar Standardprodukter

Nischteknologier

Produktlivscykel Lang Kort/projekt Medel/lang

Antal kunder Medel Fa Manga

Framgangsfaktorer Medicinsk forstaelse Kreativt utvecklingsarb. | Teknologi
Brett teknikerbjudande | Spjutspetsteknologier Projektledning
Global produktion Kvalificerad projektledn. | Produktivitet
Robust kvalitet Snabba prod.starter
Utvecklingskompetens | Hog produktivitet

Marknad Kontinental / Global Global Nationell / Kontinental

Marknadstillvaxt

1

—

—

Drivkrafter

Livskvalitet
Valfardssjukdomar
Okad egenvard

Teknologiutveckling
Okad kommunikation

Industriproduktion
Kostnadseffektivitet
Innovation

W Affarsomradenas strategiska inriktning

Nolato Medical
— Tillvaxtmarknad

— Strukturforandringar
— Fortsatt internationalisering

m Organisk tillvéxt

*

m Ta outsourcingprojekt

m Global expansion och forvarv

Nolato Telecom

— Tillvéxtmarknad i snabb forandring
— Projektrelaterad/volatil

— Stark prispress

m Organisk tillvaxt
m Breddad kundbas
m Teknologi och projektledning

Nolato Industrial

— Foljer industrikonjunkturen
— Fragmenterad marknad
— Polymera material vinner terrang

m Marknadsandel

L

m Produktivitet

m Kassaflode

M Affarsomradenas andel
av nettoomsattningen
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BTN Affarsomrade Nolato Medical

Nolato Medical

Forvarv i Storbritannien
och fortsatt god tillvaxt

M Nolato Medical i korthet

Affarsomradeschef:
Christer Wahlquist
Fodd 1971

Anstalld sedan 1996

AO-chef sedan 2005-10-01

Nyckeltal: 2012 20m1
Omséttning MSEK 1159 | 917
Rorelseresultat EBITA MSEK 133| 110
EBITA-marginal % 11,5 12,0
Medelantal anstéllda 932| 719
Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av komponenter och
system i polymera material for kunder inom
medicinteknik och lakemedel samt lakemedels-

forpackningar i plast.

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Sverige,
Storbritannien, Ungern, USA och Kina. Forsalj-
ningskontor i Tyskland, Frankrike och Tjeckien.

Framgéngsfaktorer:

Medicinsk forstaelse, brett teknikerbjudande,
utvecklingskompetens, global produktion och

robust kvalitet.

Exempel pa kunder:

AstraZeneca, Boston Scientific, Coloplast,

Gambro, Novo Nordisk, Takeda, Medtronic.

Exempel pa konkurrenter:

Bespak/Consort, Carclo, Gerresheimer, Phillips-
Medisize, Nypro, Rexam, West Pharmaceuticals.

Volatilitet:
Lag. Stadig marknadstillvaxt.
Langsiktig tillvéxtpotential.

Produktlivscykel:
Léng.

Marknadskaraktar:

Stora, globala foretag inom medicinteknik och
lakemedel. Langsiktigt utvecklingsarbete, hoga
myndighetskrav, hoga krav pa kvalitet, sakerhet

och spérbarhet.

Marknadstrender:

Kunderna reducerar antalet leverantérer. Okad
globalisering av projekten. Storre fokus pa
marknader som Kina och Indien. Okad outsour-

cing av produktion.

Nolato Medical 6kade omsittningen till
1.159 MSEK (917), vilket motsvarar en till-
vixt om 26 procent. Justerat for valuta och
forviry okade omsittningen med § procent,
vilket var i linje med marknadens tillvixt.

Rorelseresultatet EBITA 6kade till 133
MSEK (TT10). EBITA-marginalen uppgick till
11,5 procent (12,0).

[ april 2012 utdkades verksamheten
inom forpackningar for lakemedel och
kosttillskott genom forvirv av det brittiska
bolaget Cope Allman Jaycare. Detta gav
Nolato Medical tillgang till fler betydelse-
fulla likemedelskunder och en stark still-
ning pa den brittiska marknaden, samtidigt
som kunderbjudandet utékades med nya
forpackningstyper och produktionstekno-
logier.

Integreringen av det forvirvade bolaget,
som har fatt namnet Nolato Jaycare, har
gétt bra och foljer plan. Narmare detaljer
om forvirvet finns i not 40 pa sidan 67.

En utbyggnad av den ungerska fabriken
firdigstilldes under dret och produktion
startades under fjirde kvartalet. Utbygg-
naden omfattar 3.500 kvadratmeter och

innehdller bland annat nya renrum fér pro-
duktion av medicintekniska produkter.

Affarsomradets verksamhet:

Komponenter och system

inom medicinteknik och ldkemedel
Komponenter och system till kunder inom
medicinteknik och likemedel dr det storsta
verksamhetsomradet inom Nolato Medi-
cal. Det omfattar utveckling och produk-
tion till kunder inom bland annat dia-
betesterapi, likemedelsadministration,
astmabehandling, kardiologi, medicinsk
analys/diagnostik och egenvird. Verksam-
heten kriver djup insikt i de specifika for-
héallanden som styr kundernas behov. God
kompetens och forstaelse for komplicerade
medicinska processer, kvalitetssikring och
riskanalys dr helt avgorande for framgdng
pd marknaden.

Utvecklingen av produkter till kunder
inom medicinteknik och likemedel 4r nor-
malt en mycket tidskrivande process, som
stricker sig 6ver flera ar. I gengild har de




Affarsomrade Nolato Medical IEENEEN

Mikroformsprutning dr ett Roncept som

Nolato Medical anvinder for att tillverka
extremt smd medicintekniska komponen-
ter. En typisk detalj kan viga ett tusendels

En mikrodetalj kan véga ett tusendels gram och vara mindre an en millimeter.

gram och vara mindre dn en millimeter.
Det kan till exempel vara komponenter
som faster pacemakerelektroderna vid
hjdrtat, detaljer till infusionsset, insu-

Avancerad formsprutning av extremt smd medicintekniska komponenter

linpumpar och horapparater. Kunderna
stéller extrema krav pd bland annat mdtt-
noggrannbet och renhet.

fardiga produkterna en lang produktlivs-
cykel, i vissa fall uppemot tjugo ar.
Nolato Medical har ett brett teknologi-
erbjudande. Det omfattar formsprutning i
plast, TPE och silikon, montage och deko-
rering av de formsprutade komponenterna,
extrudering av medicinsk slang samt dopp-
formning i latex av till exempel kateterbal-
longer for anvindning inom hjirtkirurgi.
Tillverkningen sker framfor allt i ren-
rum och med mycket hoga krav pd kvalitet,
sikerhet och sparbarhet. Utveckling och
produktion sker i Sverige, Ungern, USA
och Kina.

Lakemedelsforpackningar
Verksamhetsomradet omfattar utveck-
ling, marknadsféring och produktion av
primira forpackningar for likemedel och
kosttillskott. Produkterna omfattar savil
standardprodukter som skriddarsydda for-
packningar for att fylla individuella kund-
behov. Forsiljningen av standardproduk-
terna sker frimst i Norden, Storbritannien
och 6vriga Europa.

Kunderna stiller hoga krav pa forpack-
ningens tekniska egenskaper, som tithet,
ljustransmission och sikerhet mot manipu-

lation. Samtidigt ska forpackningen vara
latt att oppna for den som ska ta medicin-
en, men svar att oppna for till exempel
barn. Inom marknaden for kosttillskott
spelar férpackningens design och dirmed
mojlighet att profilera sig gentemot kon-
kurrenterna en viktig roll.

Efter att tidigare ha varit inriktade pa
forpackning av produkter i fast form,
omfattar kunderbjudandet, i och med for-
virvet, forpackningar for alla former av
likemedel och kosttillskott: Fasta, flytande,
creme och pulver.

Tillverkningen sker saval i hygienmiljo
som i renrum. Utveckling och produktion
sker i Sverige och Storbritannien.

Affarsomradets marknad

Komponenter och system
inom medicinteknik och lakemedel
Marknaden for medicintekniska produkter
vixer globalt med fem till tio procent per
ar och marknaden for likemedelsforpack-
ningar fem till sex procent.

Tillvixten styrs av jordens vixande
befolkning, som tack vare en allt bredare

I Exempel pa produkter

Medicintekniska produkter

Exempel pa terapiomraden och produkter:
Astma (inhalatorer, backventiler), diabetes
(insulinpennor, infusionsset), horhjélpmedel
(tatningar, 6ronsnéckor), hjartrytmbehandling
(tatningar till pacemakers, hjartforankrare), dia-
lys (tatningar, kopplingar), urologi (urinkatetrar,
urodomer), kirurgi (kateterballonger, kompletta
blodreningsutrustningar), diagnostik (allergi-
tester, graviditetstester).

Lakemedelsforpackningar

Priméra forpack-

ningar i plast for

alla former av ,,,...»

lakemedel och — ‘“
kosttillskott. ,,,
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M Enheter i affarsomradet

Komponenter och system

inom medicinteknik och lakemedel:

Nolato Beijing Medical
Beijing, Kina

Vd Jorgen Karlsson
Nolato Contour

Baldwin, Wisconsin, USA
Vd Barry Grant

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Vd Johan Arvidsson

Nolato MediTech
Horby och Lomma, Sverige
Vd Johan Iveberg

Nolato MediTor
Torekov, Sverige
Vd Anders Ekberg

Lakemedelsforpackningar:

Nolato Cerbo
Trollhattan, Sverige
Vd Glenn Svedberg

Nolato Jaycare

Portsmouth & Newcastle, Storbritannien

Vd Glenn Svedberg

M Strategiska malséttningar

2007 —2012
¥ Bygga en bred teknikplattform
¥ Etablera Nolato inom medical
v "Div 4 = Champions League”
v’ Globala kunder
v’ Certifieringar
I Geografisk expansion
v Ungern
v" Nordamerika
v  Kina

2013 -
[ Fortsatt tillvéxt

[J Befasta Nolato Medicals plats
i "Champions League”

[ Oka andelen systemprojekt
[ Fortsatt geografisk expansion
— Nordamerika (forvérv)
— Asien/Kina (organisk)
— Vésteuropa (forvarv)

tillgang pa likemedel och avancerad vard
lever allt lingre. Detta innebir ett kat
tryck pa sjukvardskostnaderna i de flesta
linder. Sjukhusen blir dirmed akut- och
diagnosenheter, medan sjilva varden i allt
storre utstrackning sker i hemmet.

Eftersom manga medicintekniska pro-
dukter dirigenom kommer in i patientens
vardag, dr det viktigt att produkterna inte
signalerar sjukdom, utan har en tilltalande
utformning och en vil genomtinkt funk-
tion.

Att produkterna ska kunna anvindas av
icke sjukvirdskunniga innebir ocksa att de
konstruktionsmissigt blir mer komplexa,
med bland annat integrerad elektronik.
Detta stiller hogre krav pa tillverkarna,
vilket 6ppnar nya méjligheter for under-
leverantorer med hog teknisk kompetens
—som Nolato —att bredda affiren genom
att erbjuda kunderna ett 6kat stod fran
utveckling till firdig produkt.

Foljden av detta ir att tillverkarna av
medicintekniska produkter minskar antal-
et underleverantorer, vilket leder till ut-
slagning eller uppkop av de mindre, lokala
leverantorerna, medan de stérre och mer
globalt orienterade far mojlighet att flytta
fram sina marknadspositioner. De medi-
cintekniska foretagen viljer ocksd i allt
hogre utstrickning att ligga ut hela eller
delar av sin produktion (outsourcing) for
att dirmed fa resurser att koncentrera sig
pd sin egen karnkompetens.

De mogna marknaderna i USA och Vist-
europa har en fortsatt marknadstillvixt

iven om den relativt sett snabbaste till-
vixten idag sker i till exempel Kina och
Indien. Medicinteknikforetagen ligger
dirfor okad vikt pd utveckling av enklare
produkter anpassade till dessa marknader
och kraver att deras underleverantérer ska
kunna tillgodose deras 6nskemal pa paral-
lell produktion i olika delar av virlden.

Lakemedelsforpackningar
Plastférpackningar ir det storsta segmen-
tet inom likemedelsférpackningssektorn
och star for omkring en tredjedel av den
totala marknaden. Det pagar dven en kon-
vertering fran glasforpackningar till plast-
forpackningar, da plasten ger fordelar i
form av minskad ljudniva och risk for glas-
kross under produktion, distribution och
anvindning samt lagre energiforbrukning
under produktion och distribution.

Generikaforetagen vixer snabbare in
originallikemedelsforetagen i och med att
méinga betydande patent upphér och alter-
nativ tillverkning av tidigare skyddade
likemedel blir méjlig. Generikaforetagen
anvinder ofta samma typ av férpackning
som den ursprungliga tillverkaren, efter-
som detta ger en snabbare vig ut pd mark-
naden. De tekniska och kvalitetsmissiga
kraven pa forpackningen kvarstdr, sam-
tidigt som generikaforetagen dr mer foku-
serade pd kostnaderna. Samtidigt innebar
tillvixten inom generika sdvil en breddning
som en 6kning av marknaden, vilket gynn-
ar foretag som Nolato.

De stora likemedelstillverkarna revi-

\ﬁutomatiskt hdghastighetsmontage av medicinteknisk produkt.
4« Y= “B— :




derar kontinuerligt sina processer, vilket
bland annat leder till etablering av flexibla,
regionala tillverkningsenheter for att effek-
tivisera logistik och ledtider samt dstad-
komma regionala anpassningar. Denna
utveckling innebir ett hot fér sma, lokala
forpackningsleverantdrer men stora moj-
ligheter for de leverantorer som har resur-
ser att folja med sina kunder ut i virlden.

Nolatos marknadsposition

Komponenter och system

inom medicinteknik och ldkemedel
Nolato Medical tillhér idag det ledande
toppskiktet, med en god position i Nord-
europa, Nordamerika och Kina. Inom
formsprutning av flytande silikon och pro-
duktion av kateterballonger har Nolato
Medical en virldsledande position.

Lakemedelsforpackningar

Inom foérpackningar for likemedel och
kosttillskott har Nolato Medical idag en
ledande position pa de skandinaviska och
brittiska marknaderna. Exportandelen ar
dver 50 procent, dir vriga Europa utgor
den viktigaste marknaden. Nolato Medical
ir en av fa leverantorer i Europa som har
ett heltickande erbjudande inom plastfor-
packningar.

Fortsatt utveckling

Nolato Medical dr positionerat for ytter-
ligare tillvixt, savil organiskt som genom
forvirv.

Komponenter och system

inom medicinteknik och ldkemedel

Den geografiska plattformen ska fortsatt
forstirkas genom 6kad produktion i lag-
kostnadslinder samt ytterligare expansion
och forvirv i Visteuropa och Nordamerika.

Lakemedelsforpackningar

Integrationen av det brittiska forvirvet
fortsitter, med investeringar i fornyad
maskinpark och kontinuerliga forbitt-
ringar inom ramen fér ”lean manufactur-
ing” samt samordning och forstirkning
av den gemensamma produktplattform-
en Nolato Medical Pharma Packaging.
Produktutbudet utokas 16pande med nya,
anvindarvinliga och sikra forpackningar
for likemedel och kosttillskott. B

Nolato Medical under fem ar
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BTN Affarsomréade Nolato Telecom

Nolato Telecom
Val genomforda uppstarter
och kraftig tillvaxt

Nolato Telecom utvecklades mycket starkt partner som ger oss utmdrkt stod inom
M Nolato Telecom i korthet under 2012. Omsittningen 6kade med 66 teknologi, kvalitet, kostnad och leverans.”
procent till 1.548 MSEK (935). Justerat for Inom omradet elektromagnetisk inter-
Afférsomradeschef: valuta 6kade omsittningen med 56 pro- ferens (EMI) har verksamheten i Beijing
Jorgen Karlsson cent. Uppstart av nya kundprojekt har byggts ut for att kunna hantera stora
/E?l:tdé:lgiidan 1995 genomforts som planerat och successivt skarmningsprojekt, med uppstart i Sverige
AO-chef sedan 2009-03-01 ersatt den dldre produktportfoljen. Efter- och volymproduktion i Kina.
fragan pa de nya produkterna har varit
Nyckeltal: 2012|2011 stark.
Omséttning MSEK 1548 935 Rorelseresultatet (EBrTA) 6kade till 96 Affdrsomradets verksamhet:
Rorelseresultat EBITA MSEK 96 11 MSEK (11). EBITA-marginalen ckade till 6,2
EBITA-marginal % 6,2 1,2 procent (1,2). Den under aret férnyade pro- ~ Komponenter och delsystem
Medelantal anstallda 6741|4052 duktportféljen tillsammans med hégt och till mobiltelefoner
Kunderbjudande: relativt stabilt kapacitetsutnyttjande fran Detta ir det storsta verksamhetsomradet
Design, utveckling och tillverkning av kompo- och med andra kvartalet, har forbattrat inom Nolato Telecom. Det omfattar ut-
nenter och delsystem till mobiltelefoner samt marginalen. veckling och produktion av kompletta
produkter och system for EMI-skdrmning av I september erholl Nolato Telecom ut- mekanikmoduler samt specialkomponen-
elektronik. mirkelsen som Sony Mobile Communi- ter som designelement, logotyper och hog-
Geografi: cations bista mekanikleverantor, med talar- och mikrofonskydd.
Utveckling, produktion och férséljning i Kina, motivationen “En stabil och tillforlitlig En mekanikmodul kan starkt férenklat

Sverige och Malaysia. Forsaljnings- och teknik-
kontor i USA och Indien.

Framgéngsfaktorer:

Kreativt utvecklingsarbete, spjutspetsteknolo-
gier, kvalificerad projektledning, snabba produk-
tionsstarter och hog produktivitet.

Exempel pa kunder:

Alcatel-Lucent, BlackBerry, Ericsson, Huawei,
Motorola, Nokia, Nokia Siemens Networks, Sony
Mobile Communications, Xiaomi.

Exempel pa konkurrenter:

BYD, Chomerics, Chiyoda, Foxconn, Hi-P, Jabil
Green Point, Laird, Lite On Mobile, Nypro,
Worldmark.

Volatilitet:
Hog. Projektbaserad verksamhet.

Produktlivscykel:
Kort.

Marknadskaraktéar:

Fatal stora, globala foretag. Kunderna stéller
hoga krav pa teknikniva, extremt korta utveck-
lingstider och snabba produktionsstarter.

Marknadstrender:

Fortsatt stor vikt vid kosmetiska effekter och
unika designlosningar samt specialfunktioner
som vattentithet. Mobiltelefonernas fysiska
storlek okar. Okat behov av EMI-skdrmning.

Formsprutning av detalj till mekanikmodul for mobiltelefon.




Affarsomrade Nolato Telecom IEENEEN

Specialpackning stoppar EMI, vita och smuts i mobiltelefonndten

Idag finns det elektronisk utrustning dver-
allt, i princip var vi dn dr. Det innebdr en
allt storre risk att elektroniken stor, eller
stors av, annan elektronik. Teknikerna

EMI-skdrmande packning skyddar basstationer i mobilndten.

kallar detta for EMI — elektromagnetisk
interferens. For att forbindra EMI, till
exempel i mobilnatens basstationer, har
Nolato Silikonteknik utvecklat olika for-

mer av packningar, som bdade skarmar
elektroniken och hindrar fukt och smuts
att tringa in i dessa mycket utsatta elek-
tronikenheter hogt upp i antennmasterna.

beskrivas som de delar av mobiltelefonen
som anviandaren kan se och ta pa, fransett
skdrmen, samt vissa komponenter inne i
telefonen. Vid mobiltelefontillverkarens
slutmontering bildar mekanikmodulen,
tillsammans med skirm, kretskort, batteri,
antenner och mjukvara, en komplett tele-
fon.

Verksamheten kinnetecknas av intensiv
produktutveckling, extremt korta ledtider
och korta produktlivslingder. Detta stiller
hoga krav pd Nolato Telecoms teknikniva,
projektledning och féormdaga att snabbt an-
passa produktionsresurserna.

Genom en global projektorganisation
har Nolato Telecom ett nira samarbete
med sina kunder, ofta pa plats vid deras ut-
vecklingscentra runt om i virlden.

Produktionen sker i Beijing och i Shen-
zhen, Kina.

EMI-skarmning
Inom detta omrade utvecklas process- och
materiallésningar for att skirma elek-
tronik mot elektromagnetisk interferens
(EMI). Produkterna dterfinns till exempel i
basstationer for mobiltelefonniten.
Affirsmodellen bygger huvudsakligen pa
licensiering av applikationsprocessen samt
forsiljning av material och utrustning till

lokala agenter, frimst i Asien och i Indien.
Utveckling av teknik och applikationslos-
ningar samt tillverkning av det skirmande
materialet sker i Sverige. Skarmningspro-
duktion i egen regi sker i Sverige, Kina och
Malaysia.

Affarsomradets marknad

Under de senaste dren har spelplanen for
komponenter och systemprodukter till
mobiltelefoner ritats om genom tillkom-
sten av de smarta telefonerna. Fortfarande
har de traditionella mobiltelefontillver-
karna kontrollen dver den tekniska ut-
vecklingen, men foretag som Google och
Microsoft gor forsok att lansera egna pro-
dukter.

Mobiltelefonerna ir nu en multifunk-
tionsapparat med kamera, integrerad GPS,
litthanterad MP3-spelare, stor firgskirm,
hog batterikapacitet, lag vikt samt stor
datorkapacitet for att klara av mangder av
funktionella appar. Dessutom gar den att
ringa med.

Efter att mobiltelefonerna under en tid
blev allt mindre, har den indrade inrikt-
ningen mot multifunktionsapparat inne-
burit att trenden nu dter gir mot storre

M Exempel pa produkter

Komponenter och delsystem
till mobiltelefoner

Formsprutade, lackerade och
dekorerade komponenter till
mobiltelefoner, i vissa fall
integrerade i form av s.k.
mekanikmoduler. Kreativ
material- och ytdesign med
vasentligt kosmetiskt och
haptiskt innehall.

Sma, designade,
adhesiva komponenter
med mekanisk och/eller
kosmetisk funktion,
till exempel logotyp-
er, hogtalargaller, tre-
dimensionella design-
element.

EMI-skérmning

Process- och materiallosningar till skarm-
ning av elektronik fran elektromagnetisk
interferens (EMI).



BTN Affarsomréade Nolato Telecom

M Enheter i affarsomradet

Nolato Beijing
Beijing, Kina

Vd Jorgen Karlsson
Lovepac Converting
Beijing, Kina
Shenzhen, Kina
Chennai, Indien

Vd Dan Wong

Nolato Silikonteknik
Hallsberg, Sverige
Beijing, Kina

Kuala Lumpur, Malaysia
Vd Anders Ericsson

M Strategiska malséttningar

2007 — 2012
M Etablera starka fotfasten
pé viktiga marknader
v Beijing, Kina
v" Shenzhen, Kina
v Chennai, Indien

™ Okad konkurrenskraft

genom specialist- och nischtankande

M Eget utbud av
"produktifierade” teknologier

2013 -
[0 Organisk tillvaxt
] Breddad kundbas

[0 Teknologi och projektledning
— Egna nischteknologier

— Projektledning och upprampning
[ Vidareutveckla skdrmningsafféren (EMI)

— Nya marknader
— Forvérv

mobiltelefoner. Eftersom framsidan huvud-
sakligen bestdr av en stor skirm, begrinsas
tillverkarnas mojligheter att skapa en egen
identitet. Kreativ unikitet vid val av mate-
rial och designeffekter har darfor blivit allt
viktigare.

Samtidigt staller den tekniska utveck-
lingen allt hogre krav pa till exempel anten-
nernas funktionalitet. 4G/LTE, som allt fler
telefoner nu stodjer, kriver bittre antenn-
funktion for snabb éverforing av data. Det
tillkommer ocksa allt fler antenner for att
klara olika frekvensband och kommunika-
tionsteknologier, varfor utvecklingen gar
mot applicering av osynliga antenner pa
telefonens baksida.

Ien nira framtid ar det fullt mojligt att
mobiltelefonen — eller multifunktions-
apparaten som dven gér att ringa med —
kommer att ha hogst datorkapacitet bland
alla apparater i ett normalt hushall. Tele-
fonen kommer d4 att anvindas for att styra
och 6vervaka évriga apparater, som teve,
kylskdp, virme, dorrlds, larm med mera.
Eftersom vi stindigt bir med oss denna,
okar ocksd kraven pa till exempel stot-
sikerhet och vattentdlighet.

Nolatos marknadsposition

Komponenter och delsystem

till mobiltelefoner

Nolato ir idag en nischspelare pd mobil-
telefonmarknaden, med hég kompetens

inom design, utveckling och produktion

av produkter i high-endsegmentet. Som
sadan ir vi inte sd beroende av den totala
marknadsutvecklingen utan mer av hur de
mobiltelefonprojekt som vi dr engagerade i
siljer till slutkonsumenten.

En stor del av volymerna inom mobil-
telefonsektorn hanteras av ett fatal vertical
integrators, som kan erbjuda global nir-
varo, heltickande teknologiutbud, liga
produktionskostnader och resurser att pro-
ducera mycket stora volymer.

Ijimforelse med dessa dr Nolato Tele-
com en liten leverantor, med en andel pa
ndgra fa procent av den totala marknaden.
Vir nisch ir marknadens 6vre segment. Vi
profilerar oss med teknisk spetskompetens
inom design, utveckling och produktion
av high-endtelefoners synliga detaljer, dar
kunderna stiller mycket hoga krav pé krea-
tiv design, material, utseende och kinsla.

Nolato Telecom anses av kunderna att
vara en mycket kompetent partner inom
detta segment och tilldelas ofta projekt
med avancerad produktionsteknik och
hoga krav pd komponenternas kosmetiska
och taktila utférande.

EMI-skdrmning
Inom EMI-skiarmning har Nolato Telecom
en ledande stillning som leverantor av sili-
konbaserad skarmning inom telekom.
Skdrmningsomradet vixer stadigt som
en f6ljd av den starka 6kningen av antalet
enheter som kommunicerar med sin om-
virld. Fran att det tidigare i stort sett en-
bart var minniskor som pratade med

PN |
|

Skarmningsverksamheten i Beijing har byggts ut for att hantera stora projekt.
’ > .
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varandra via mobiltelefonerna ir det idag
mycket vanligt att maskiner och utrustning
kan informera om sin status eller fjirr-
styras via mobiltelefonnitet. Varje sidan
enhet kriver nigon form av skirmning for
att uppna elektromagnetisk kompabilitet,
sd att enheterna kan vara i nirheten av var-

andra utan att vare sig stora eller bli stérda.

Aven inom manga andra omraden, till
exempel i en modern bil, maste det till
skdrmning for att den stora mangden elek-
tronik ska kunna fungera tillsammans.

Fortsatt utveckling

Komponenter och delsystem

till mobiltelefoner

Inom komponenter och delsystem for
mobiltelefoner kommer Nolato Tele-

com att fortsitta sin inriktning mot high-
endtelefoner med hoga krav pa kreativ
design, material, utférande och kinsla.
Det kraver sdvil kontinuerlig utveckling av
de egna teknologierna for kvalificerad yt-
behandling som méjlighet att fortsatt in-
troducera nya, intressanta designlésningar
som kunderna attraheras av.

EMI-skdrmning

Inom skdrmningsomradet ska verksamhe-
ten expanderas ytterligare genom att dven
omfatta kundsektorer utanfor telekom.
Malsittningen ir att bli en ledande total-

leverantor av skirmningslosningar. |

Nolato Telecom under fem ar
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Nolato Industrial

Framflyttade marknadspositioner
och hogproduktiv verksamhet

M Nolato Industrial i korthet

Affarsomradeschef:

Johan Arvidsson?

Fodd 1969

Anstélld sedan 1994
AO-chef sedan 2012-10-15

Nyckeltal: 2012 | 2011
Omséttning MSEK 11701129
Rorelseresultat EBITA MSEK 105| 102
EBITA-marginal % 90| 9,0
Medelantal anstéllda 743 | 720
Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av komponenter och
produktsystem i plast, TPE och gummi till kunder
inom fordon, hygien, férpackningar, tradgard/
skog, vitvaror och andra utvalda industriseg-
ment.

Geografi:
Utveckling, produktion och forséljning i Sverige,
Ungern och Rumaénien.

Framgéngsfaktorer:
Teknologi, projektledning och produktivitet.

Exempel pa kunder:

Atlas Copco, Brose, Haldex, Husqvarna,
Lindab, MCT Brattberg, Sanitec, Scania, SKF,
Volvo, Volvo Car.

Exempel pa konkurrenter:
Euroform, KB Components, Nypro, Plastunion,
Talent Plastics.

Volatilitet:
Medel. Foljer industrikonjunkturen
i norra Europa.

Produktlivscykel:
Medel/Iang.

Marknadskaraktér:
Fragmenterad och diversifierad, med ett stort
antal kunder och ett stort antal leverantérer.

Marknadstrender:

De globala kundforetagen reducerar antalet
leverantorer samtidigt som de lagger ut en allt
storre del av produktutveckling och projektled-
ning pa leverantorerna. Plast tar marknad fran
metall av vikt- och miljoskél.

* Hans Porat t.o.m. 2012-10-14

Nolato Industrials omsittning 6kade med
4 procent till 1.170 MSEK (1.129). Justerat
for valuta 6kade omsittningen med 5 pro-
cent. Framflyttade marknadspositioner,
nya produkter och god efterfrigan ledde
till 6kad omsittning.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 105
MSEK (102), med en stark EBITA-marginal
om 9,0 procent (9,0).

Den under 2017 startade produktions-
enheten i Ruminien, som huvudsakligen
ar inriktad pa produktion inom hygien-
sektorn, har visat god tillvaxt. Kapacite-
ten i den ungerska enheten har under dret
byggts ut for att mota en 6kad efterfragan.

Nolato Industrial har identifierat en

Produktion av fordonskomponent.

efterfragan pa produktion i Kina, frimst
for att stotta befintliga europeiska kunder
som sjilva etablerar produktion i Asien.
Produktionen kommer att ske i anslutning
till en av Nolatos befintliga produktions-
enheter i Beijing. Certifiering av denna
produktionsenhet i enlighet med fordons-
industrins standard ISO/TS16949 har
paborjats.

Affarsomradets verksamhet

Nolato Industrials affirskoncept bygger
pd resursstarka, specialiserade bolag —sex
i Sverige, ett i Ungern och ett i Ruminien,
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Spolplattorna formsprut
< s

DA b

Utan omvdgar dnda fram till kundens kund

En vagghangd toalett spolas genom att
man trycker pd knappar i en spolplatta
som dr infalld i viggen ovanfor toalett-
en. Plattan dr en komplext saimmansatt
produkt, som tillverkas i en mangd vari-

anter, ytbehandlingar och farger. Nolato
ar sedan 2006 delaktiga i utvecklingen
av spolplattor for Sanitec och tillverkar
bland annat plattor for varumdrken som
Ifo, Ido, Kolo, Twyford, Allia och Sel-

les. Plattorna formsprutas, ytbehand-
las, lasertrycks och monteras. Leverans-
en sker sedan som helt fardig produkt,
butikspackad och klar att sittas upp pd

viggen i slutkundens badrum.

handlas, I‘asertry_clgs'och monteras.

som skapar affirsmojligheter savil enskilt,
som i samarbete med varandra.

Kunderbjudandet omfattar utveckling
och produktion i bide mjuka och harda
polymera material samt i kombinationer
mellan dessa och andra material, till exem-
pel metall.

God teknisk kompetens, stark projekt-
ledning och hég produktionseffektivitet
skapar bra forutsiattningar for ett nira
samarbete med kunderna kring utveck-
lings- och produktionslésningar.

Genom stindiga forbittringar och starkt
fokus pa att optimera produktionsproces-
ser, minska kassationen, korta ledtiderna
och hitta nya losningar skapas forutsitt-
ningar for god konkurrensférmaga.

Aven den samlade styrkan inom affars-
omrédet ir betydelsefull. Genom gemen-
samma inkop, resursfordelning mellan
olika enheter samt mojligheten att sam-
ordna resurserna for stora kunder eller
grupper av kunder 6kas Nolato Industrials
konkurrenskraft. Samtidigt ar det mycket
viktigt att sla vakt om respektive foretags
entreprenorskap, eftersom det ar dar affar-
erna blir verklighet och tillsammans med
?ratt” kalkyl skapar 1onsamhet.

Verksamheten riktar sig huvudsakligen
mot storre industriforetag, som lagger vike

vid leverantorens mojlighet till helhetslos-
ningar i form av stod i utvecklingsarbetet,
effektiv produktion, hog kapacitet, ritt
kvalitet och sikra leveranser.

Fordon

Fordonsindustrin, till vilken Nolato
Industrial levererar savil direkt som till
tier 1-leverantdrerna, stir for omkring en
tredjedel av affirsomridets omsittning.
Produkterna omfattar bide komponen-
ter till interiéren och tekniska detaljer till
motor och motorrum.

Hygien, forpackningar,

tradgard/skog och vitvaror

Hir finns stora, globala industriforetag
med kontinuerlig och omfattande inkops-

verksamhet, hoga volymer och langa serier.

Kundernas inkdpsverksamhet ir ofta en
integrerad del i en storre, internationell
organisation.

Ovrig industri

Ovrig industri omfattar framfor alle
kunder som finns i respektive bolags
narhet. Aven hir finns globala storfére-
tag med betydande volymer, men ocksa
foretag som har behov av mindre volymer.
Kundrelationerna tenderar ofta att vara

M Exempel pa produkter

Fordon

Packningar till motor
och avgassystem,
inredning, motor-
komponenter, batte-
riboxar, ddmpningar,
bransleslangar.

Hygien, forpackningar, tridgard/skog
och vitvaror

Komponenter till mikrovagsugnar, kompo-
nenter till motorsagar (startapparathus, tank-

lock, insugnings-

ror i gummi/metall,
luftfilterhallare, pack-
ningar m.m.), spol-
mekanismer till
toaletter, transport-
backar till butiks-

kedjor.

Ovrig industri

Hogspanningsadaptrar, vattenmembran, kul-
héllare och lagertatningar till kullager, arm-

stod till kontorsstol-
ar, transportband,
tatningar till ven-
tilationstrummor,
transportskydd for
bergborrar.




2N Affarsomrade Nolato Industrial

M Enheter i affarsomradet

Nolato Gota
Gotene, Sverige
Vd Peter Holterberg

Nolato Hertila
Astorp, Sverige
Vd Hakan Hillqvist

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Vd Johan Arvidsson

Nolato Lovepac
Skanes Fagerhult, Sverige
Vd Henrik Enoksson

Nolato Plastteknik
Goteborg, Sverige
Vd Magnus Hettne

Nolato Polymer
Torekov &Angelholm, Sverige
Vd Anders Willman

Nolato Romania
Negoiesti, Rumanien
Vd Johan Arvidsson

Nolato Sunne
Sunne, Sverige
Vd Bo Norlin

M Strategiska malsattningar

2007 - 2012

M Marknadsandelar
M Produktivitet

M Kassaflode

2013 -

[J Marknadsandelar
Produktivitet
Kassaflide

Selektiv geografisk expansion
— tillsammans med kund

Ooogoaod

— via selektiva forvérv som tillfor nya

kunder eller teknologier

langvariga, med kundgemensam teknik-
utveckling och I6pande produktion.

Affarsomradets marknad

Den europeiska marknaden for konverter-
ing av polymera produkter ar fragmente-
rad och bestar av nirmare 50.000 foretag,
som tillsammans omsitter mer in 50 mil-
jarder Euro.

Det typiska foretaget ir familjeigt,
omsitter 20—35 miljoner kronor per ar
och arbetar pa sin lokala marknad. Med
undantag av férpackningsindustrin har
ndgon mer utbredd konsolidering inte
skett, ofta pa grund av den lokala karak-
taren pd affirerna. Att affirerna ofta ar
lokala hanger samman med att produk-
terna normalt 4r timligen skrymmande
och dirmed kostsamma att transportera.

I Norden ir differentieringen lika stark
som i 6vriga Europa. I Sverige finns till
exempel drygt 700 tillverkare av polymera
produkter, varav tvi tredjedelar har firre
an fem anstillda.

I Sverige finns inom formsprutning av
plast ett trettiotal bolag med en omsittning
overstigande so miljoner kronor.

Under 2012 har den totala marknaden
minskat. Enligt SCB gick industriproduk-

tionen i Sverige ned med 4,2 procent och

Formsprutning av detalj till motorsag.

den fordonsrelaterade produktionen ned
med 16,6 procent jimfért med 2017,

Trenden pd marknaden gar mot 6kad
anvindning av plast som ersittning for
tyngre metallkomponenter. Detta dr sdr-
skilt tydligt inom fordonsindustrin, dir
minskad bransleforbrukning och darmed
lagre fordonsvikt dr av stor betydelse. Lag
miljopaverkan spelar ocksa en allt storre
roll vid val av material och processer.

Onskemal om tidigare och mer omfatt-
ande medverkan i produktutvecklingen
leder till att kunderna reducerar antalet
leverantorer. Detta gynnar bolag som
Nolato, som har stora resurser, stark finan-
siell stillning och kan leva upp till kunder-
nas allt hogre forvantningar vad avser
utveckling och teknikerbjudande.

Den storsta risken pa den nordiska
marknaden ir att de storre kunderna flyt-
tar sin produktion till lagkostnadsldnder
och dir soker sig nya lokala leverantérer.

Nolatos marknadsposition

Nolato Industrial 4r marknadsledare i Sve-
rige, med en marknadsandel pd omkring
en fjirdedel av de affirer som gors av leve-
rantorsforetag med en omsittning pa ver
somiljoner kronor. Nolatos bolag hor vart
och ett till de storsta pd marknaden i Sve-




rige och totalt sett ar Nolato Industrial en
av de i sirklass storsta aktérerna inom sin
sektor i Norden.

I Centraleuropa har Nolato Industrial en
stark stillning som kvalitetsleverantor av
produkter inom framfér allt hygiensektorn.

Storleken och stabiliteten hos de bolag
som ingdr i Nolato Industrial bidrar till-
sammans med god kompetens, hog effek-
tivitet och engagerade medarbetare till att
skapa en stark position pd marknaden.
Konkurrensformdgan stiarks kontinuerligt
genom langtgdende automation och hog
produktionseffektivitet.

Fortsatt utveckling

Nolato Industrial kommer att ha en fort-
satt stark inriktning pa de nordiska och
centraleuropeiska marknaderna, men
kommer under 2013/14 ocksd att kunna
erbjuda kunderna viss produktion i Kina.
Fokus kommer att ligga pa fortsatt utveck-
ling av affirsmissighet, projektledning,
produktivitet och kundorienterad tekno-
logi.

Affirsomradets tillvixt ska frimst ske
organiskt, men dven forvirv av foretag med
unik teknisk kompetens eller stark still-
ning inom ett visst kundsegment kan vara

av intresse. W

Nolato Industrial under fem ar
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BT Hillbar utveckling / CSR

Hallbar utvecklin

M 2012 i korthet inom hallbarhet/CSR

I Nolato Contour och Nolato Romania certi-
fieras i enlighet med IS0 14001. Arbete inleds

for att under 2013 certifiera nyforvarvade

Nolato Jaycares tva enheter i Storbritannien.

I Ett Employee Care Program lanseras i
Nolato Beijing, Kina.

M Nolato Beijing far utméarkelse for saker
arbetsmiljo.

I Anstélining av funktionsnedsatta hos
Nolato i Ungern.

M Nolato i Ungern far utmarkelse for utmarkt
arbetsmiljo fran FN-organet European Agency
for Safety and Health at Work samt de unger-

ska arbetsmiljomyndigheterna.

M Whistleblowing-system infors for att ge

medarbetare méjlighet att sla larm om even-
tuella oegentligheter inom etik och ekonomi

utan att riskera repressalier.

I Fortsatt utfasning av farliga kemikalier.

I Robur godkénner Nolatoaktien for investe-

ring i sina héllbarhetsfonder.
M Nolato fér, for tredje aret i rad, hogsta

betyg i Veckans Affarers Hallbara portfol;.

=> Var fullstandiga hallbarhetsredovisning
finns p& www.nolato.se/hallbarhet

g skapar mojligheter

Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt
foretagande och en av vara Grundbultar dr
att en effektiv och 16nsam affirsverksam-
het maste kombineras med etik, ansvar och
miljohinsyn.

Alltsedan starten har vi dirfor haft en
mycket jordnira syn pa de frigor som idag
samlas under begreppen hdllbar utveck-
ling, socialt ansvar och CSR (efter engels-
kans Corporate Social Responsibility). Det
ar sjalvklart for oss att foretaget ska vara
en god granne, en god virldsmedborgare,
ta ansvar for det vi haller pd med och alltid
tillimpa god affarsetik.

Med tiden har de ursprungliga, natur-
liga tankarna inom Nolato, att basera var
verksamhet pd affirsmissighet, ordning
och reda samt ansvar, utvecklats till en
genomtinkt strategi inom héllbarhetsom-
radet. En strategi som bygger pa att vi ir
fullstindigt 6vertygade om att ett framat-
riktat och ansvarsfullt forhallningssatt inte
bara dr nédvandigt ur ett ansvarsperspektiv
utan ocksa skapar mojligheter och dirmed
affarsnytta for vara kunder, oss sjilva och
vara dgare:

B Genom effektiv hushallning med
material, energi och vatten uppnér vi posi-
tiva effekter biade for miljon och for kon-
cernens konkurrenskraft.

B Genom att hantera milj6-, arbets-
miljé- och sociala risker pa ett systematiskt
satt minskas koncernens risker samtidigt
som aktiviteterna bidrar till en sdkrare
arbetsplats.

B Genom att vi dr anslutna till FN
Global Compact och redovisar héllbarhets-

arbetet enligt Global Reporting Initiative
(GRI) far vi tillgang till effektiva verktyg
och kan pa ett trovardigt sitt redovisa hur
vi hanterar frigor som réor etik, ansvar och
miljo.

B Certifierade ledningssystem inom
miljé (150 14001) och arbetsmiljé (OHsAS
18001) dr en naturlig komponent i vart sitt
att systematiskt arbeta med stindiga for-
battringar. Vi anvinder oss ocksa av rikt-
linjerna for socialt ansvar (1S0 26000).

B Genom att vara 6ppna i vir kommu-
nikation underlittar vi for kunder, inves-
terare och andra intressenter att f6lja upp
sina krav och utvardera vart arbete.

B Genom virt arbete med héallbar
utveckling kan vi identifiera och skapa
affirsmojligheter, till exempel genom
miljéanpassning av produkterna.

B Genom att gora vara medarbetare
medvetna om Nolatos uppférandekod far
de tydliga signaler om innebérden i var
gemensamma virdegrund.

B Genom att arbeta strategiskt och med
tydliga koncernmal 6kar mojligheterna att
gora verklighet av vara ambitioner inom

hallbar utveckling/CSR.
A

Klimatmal %'
IS0 26000

Hallbarhetsmal

OHSAS 18001
Hallbarhetsredovisning
FN Global Compact

Uppforandekod

Miljopolicy

ISO 14001

Miljolagstiftning
Arbetsmiljdlagstiftning

Ansvar, ordning och reda
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Malinriktade aktiviteter

Oppenhet och
intressentdialog ~™—___

/

Anslutning till inter-
nationella initiativ /

Analysera och
forebygga risker

for hallbar
utveckling

Nolatos strategi

Integration med
affarsverksamheten

Folja lagstiftningen

/

N\

Systematiskt arbete
och ledningssystem

Var strategi for hallbar utveckling

Nolatos strategi for hillbarhetsarbetet
baseras pa foljande byggstenar:

Integration med affarsverksamheten
Hallbarhetsfrigorna dr integrerade i
Nolatos sitt att arbeta. Detta ror bland
annat investeringar, uppféljning, extern
kommunikation, féretagsforviry, kris- och
riskhantering, rutiner, rapportering och
utbildning. Vi har ett tydligt ansvar for
fragor som ror miljo, arbetsmiljo, socialt
ansvar och etik. Ansvaret utgér frin styrel-
sen och fordelas ut till koncernledning och
ledningarna for koncernbolagen.

Koncernens uppférandekod och anslut-
ande policys ir obligatoriska att folja,
men, i enlighet med Nolatos decentrali-
serade organisation, har respektive enhet
relativt stor frihet att sjilva utforma hur
arbetet genomfors i vardagen.

Folja lagstiftningen

En sjilvklar komponent i hallbarhets-
strategin ar att folja miljo- och arbetsmiljo-
lagstiftningen och utvirdera hur framtida

lagstiftning kan paverka vdra verksamheter.

Under 2012 skedde inga évertridelser av
tillstand, villkor eller annan relevant miljo-
lagstiftning.

Systematiskt arbete och ledningssystem
Under slutet av 1990-talet besléts i Nolato
att certifierade miljoledningssystem enligt
150 14001 ska finnas vid alla tillverkande
enheter i koncernen. Den férsta enheten
certifierades 1998. Kravet pa certifiering
omfattar dven nya bolag som forvirvas

av koncernen. Under 2012 certifierades
Nolato Contour i USA och Nolato Roma-
nia i Ruminien. Fransett de tva brittiska
enheterna, som forvirvades under 2012 och
som avses att certifieras under 2013, dr alla
egna produktionsenheter certifierade.

Ledningssystem for arbetsmiljo (OHsAs
18007) finns i Nolato Beijing och avsikten
ir att systemet ska fa 6kad spridning inom
koncernen.

Vi har under 2012 arbetat med riktlinjer-
na i standarden for socialt ansvar (1s0
26000). Denna standard bygger pa sju
grundliggande begrepp och ger frivilliga
riktlinjer for vad en organisation kan gora
for att bidra till en hallbar framtid. I var
separata hdllbarhetsredovisning finns en
oversiktlig egendeklaration av hur Nolato
uppfyller 150 26000.

Analysera och forebygga risker

[ var hdllbarhetsstrategi ingdr dven att han-
tera risker pd ett systematiskt sitt. Inom
Nolato gors regelbundet riskbedémningar
inom omraden som ror hallbar utveckling
och i samband med foretagsforvirv beaktas
sddana risker. P4 sidan 37 finns mer infor-
mation om risker inom héllbar utveckling.

Anslutning till internationella initiativ
Sedan 2008 dr Nolato anslutet till FN:s tio
principer kring milj6, minskliga rittig-
heter och dtgirder mot korruption (FN
Global Compact).

Vi redovisar vart arbete i en i hdllbar-
hetsredovisningen integrerad arlig rapport
till FN.

Hallbar utveckling / CSR

M Nolatos sjal

Nolato har fem grundldggande vérde- och

policydokument, som formedlar de vérder-
ingar, principer och attityder som utgor var
vérdebas.

Nolatos Grundbultar

Grundbultarna utgor den gemensamma
vardeplattformen for all verksamhet i kon-
cernen och ska dérmed vara ledstjarnan for
alla medarbetare. Oavsett var i varlden eller i
vilken del av organisationen de &n arbetar.

Nolatos uppférandekod

Uppfdorandekoden konkretiserar Grundbult-
arnas innebord vad géller vara etiska och
ménskliga principer.

Nolatos miljopolicy
Miljopolicyn konkretiserar Grundbultarnas
riktlinjer for miljohansyn.

Nolatos kvalitetspolicy
Kvalitetspolicyn anger den grundldggande
inriktningen i vart kvalitetsarbete.

Nolatos informationspolicy
Informationspolicyn reglerar koncernens
informationsspridning, bland annat mot bak-
grund av de krav som bdrsnoteringen stéller.

Nolatos sjal

Tha Nolata Spirit

/it Nolato

De fem vérde- och policydokumenten ar
samlade i skriften Nolatos sjal, som finns till-
génglig pa spraken i de lander dar Nolato har
verksamhet.

Vid arbetsplatstréffar och nyanstallningar
anvénds Nolatos sjél aktivt som ett hjalp-
medel for att gora samtliga anstéllda med-
vetna om de grundlaggande vérderingar och
riktlinjer som géller for deras arbete i Nolato.

=>» Skriften Nolatos sjél finns for nedladdning
pa www.nolato.se/hallbarhet
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Oppenhet och intressentdialog

Oppenhet och intressentdialog ir en del av
strategin for hdllbar utveckling. Koncern-
ens hallbarhetsredovisning uppfyller krav-
en enligt GRI. I praktiken innebir detta
att strategi, dialog med intressenter och ett
antal nyckeltal redovisas enligt GRI:s rikt-
linjer pa niva B.

Mélinriktade aktiviteter
Under 207171 etablerade vi ling- och kort-
siktiga koncernmal inom héllbar utveck-
ling. I tabellen pé sidan 29 ges en 6versikt
av de viktigaste médlen och de uppnidda
resultaten for dessa under 20r0—2012. I var
héllbarhetsredovisning finns en detaljerad
redogorelse av vart arbete med malen.
Infor perioden 2014—2016 skirper vi
malen avseende energiférbrukning samt
utsldpp av koldioxid. De nya mélen innebar
att bade energiférbrukning och utslipp ska
minska med tio procent i férhallande till
Nolatos nyckeltal.

Fokus pa CSR i Kina
Vid Nolatos stérsta enhet i Beijing, Kina,
har det under 2012 genomférts manga akti-
viteter som ror hillbar utveckling/CSR.
Arbetet med den sirskilda CSR-grupp som
inrattades under 2011 har utvecklats vidare
och ett antal praktiska forbattringsatgird-
er har vidtagits.

Under 2012 har ett Employee Care Pro-
gram etablerats i Beijing, med syfte att 6ka
medarbetarnas tillfredstillelse pa arbets-

platsen och underlitta rekryteringen av
kvalificerade medarbetare.

Kund- och leverantdrsutvarderingar

I koncernens mal for hdllbar utveckling
ingdr att vi ska arbeta med bade kunder
och leverantorer kring fragor som ror hall-
bar utveckling.

Under 2012 blev ungefir tva tredjedel-
ar av koncernens enheter utvirderade av
kunder och utfallet blev gott. Sjilva har vi
utvirderat omkring 150 av vira leveran-
torer vad giller miljo och socialt ansvar.

Nolltolerans i etikfragor

Nolato har nolltolerans kring mutor,
korruption och kartellbildning. Vi arbetar
dirfor kontinuerligt med att styra och folja
upp koncernenheternas sitt att gora affar-
er genom att sprida och diskutera vara
gemensamma virderingar i form av Grund-
bultar, uppférandekod och policies.

Viir sirskilt uppmirksamma p4 etiska
frigor i relationer med affirspartners. Nor-
mal affirssed i varje land ska beaktas, men
om affirsmetoderna inte stimmer Gver-
ens med Nolatos uppférandekod sa ska vi
avstd fran affiren eller vidta andra relevan-
ta dtgirder.

Med hjilp av checklistor frain FN Global
Compact gor vi arliga utvirderingar inom
detta omrdde. Nagot fall av brott mot upp-
forandekoden har inte identifierats.

For att ytterligare stirka vara kontroll-
mekanismer inom detta omrade har vi dven

infort ett system for whistleblowing, som
innebir att en medarbetare, utan att riske-
ra repressalier och patryckningar, kan sla
larm om eventuella oegentligheter i sin nir-
het. Systemet har under 2012 testats i tre av
vara enheter och kommer under 2013 att
inforas i hela koncernen.

Fortsatt arbete

Vi inser att resan mot en fullstindigt hall-
bar utveckling ir 1dng och kommer ta tid,
det finns ocksa flertalet omstindigheter
som vi inte kan paverka. Men inom de om-
raden dir vi har inflytande kommer vart
hallbarhetsarbete att fortsitta med ofor-
andrad kraft enligt koncernens évergripan-
de strategi. Under 2013 kommer vi bland
annat att arbeta med:

B Energieffektivisering och minskad
klimatpdverkan. Vi introducerar dven
skirpta koncernmadl inom dessa omréden.

B Okad resurseffektivitet genom bland
annat mindre spill och avfall.

B Miljoanpassning av produkter genom
nya material och produktionsprocesser.

B Aktiviteter kring hallbar utveckling/
CSR i koncernens leverantorskedjor.

B Attinfora hallbarhetsfrigorna i kon-
cernens strategiska arbete.

B Attstimulera inférandet av OHsAs
1800t och vidareutveckla vart arbete enligt
I1SO 26000.

B Att fortsitta vidareutbilda vira med-
arbetare i frigor som rér minniskor, miljé
och etik. B



M Koncernens viktigaste hallbarhetsmal samt utfallet 2010 — 2012

Hallbar utveckling / CSR IEZIIEN

Miljoansvar 2010 2011 2012 Sahargick det

Minskad energiférbrukning Se diagram nedan A Ligre forbrukning i forhallande till omsattningen, men

(MWh/MSEK omséttning) fler enheter och hdgre produktion okar totalkonsumtionen.
Energieffektivisering genom atgarder kring belysning, ventilation
och utrustningar vid flertalet anléggningar.

Minskade utslapp av klimatpaverkande gaser Se diagram nedan P> Fler enheter och dkad produktion ger hogre utslapp. Energi-

(ton CO,/MSEK omsattning) effektivisering och installation av vdrmepumpar minskar utsldppen.

Minskad avfallsméngd Se diagram nedan V¥ Okade produktionsvolymer, fler anlaggningar och mer utveck-

(ton/MSEK omséttning) lad rapportering ger okad avfallsmangd. Atgarder for att minska
spill och avfall genomfdrs men kompenserar inte for den 6kade
méngden avfall.

IS0 14001 inford vid samtliga enheter 89 85 86 A Arbete har inletts for att infora ISO 14001 vid nyforvarvet Nolato

(% av totala antalet anlédggningar) Jaycare i Storbritannien. Klart under 2013.

Socialt ansvar

Ingen krankning av ménskliga rattigheter, 0 0 0 A Informations- och utbildningsinsatser kring Nolatos Sjal har ge-

diskrimering och tvangsarbete (antal fall) nomforts vid flertalet enheter. Nyanstallda r frimsta mélgruppen.

Minimera arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar 44 28 64 VW Fler olyckor jamfort med 2011. Positivt ar att manga forebygg-

(fall med >1 dags franvaro samt fall per anstalld) 0,006 0,005 0,007  ande atgarder har genomfors och att system for registering av inci-
denter (near misses) inforts vid i stort sett samtliga enheter.

Affarspartners och andra intressenter

Motverka mutor, korruption och kartellbildning 0 0 0 A Intern utvrdering kring férebyggande av mutor baserad

(antal fall) pa FN Global Compact visar pa dkade insatser for att forebygga
korruption. Whistleblowing-system infors i koncernen.

Forbattrad utvardering av leverantérernas hallbar- 84/58 90/90 90/90 A Okatantal leverantorer har utvérderats med avseende pé bade

hetsarbete (% av antal anlaggningar som genomfor
utvarderingar av miljo/socialt ansvar)

milj6 och socialt ansvar.

A Malet uppnétt eller positiv trend for att na malet.

M Energiférbrukning

GWh GWh/MSEK
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mB Total energiforbrukning koncernen GWh
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> Oforandrad situation.

V¥ Forsédmrad situation.

M Utslépp av koldioxid CO, M Avfallsméngd
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il Utslipp av koldioxid koncernen ton
“= Utslapp genom omséttning ton/MSEK

mB Avfallsmangd koncernen ton
“= Avfallsméngd genom omséttning ton/MSEK

=> | vér detaljerade hallbarhetsredovisning (se www.nolato.se/hallbarhet) redovisas samtliga koncernmal.



BTN Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Nolato dr en hogteknologisk utvecklare
och tillverkare av polymera produkter till
ledande kunder inom bland annat medicin-
teknik, likemedel, hygien, telekom, fordon,
vitvaror, tridgard/skog och mébelindustri.

Nolato AB, som ir moderbolag i kon-
cernen, ir ett publikt aktiebolag med orga-
nisationsnummer 556080-4592 och site
i Torekov, Sverige. Adressen till huvud-
kontoret dr 269 o4 Torekow.

Den operativa verksamheten i koncer-
nen sker i av moderbolaget heligda dotter-
bolag. Under 2012 fanns sidana bolag i
Sverige, Storbritannien (forvarvati april
2012), Ungern, Ruminien, Kina, Indien,
Malaysia och USA samt férsiljningsbolag
i Frankrike och Norge (inkrdmet avyttrat i
juli 2012).

Tre affarsomréden

For att ge optimala forutsiateningar for spe-
cialisering och nira samverkan med kund-
erna, ir koncernen indelad i tre affirsomra-
den: Nolato Medical, Nolato Telecom och
Nolato Industrial.

Nolato Medical arbetar med utveckling
och tillverkning av polymera komponenter
och system for kunder inom medicinteknik
och likemedel samt likemedelsforpack-
ningar i plast.

Nolato Telecom arbetar med design,
utveckling och tillverkning av komponen-
ter och delsystem till mobiltelefoner samt
produkter och system for EMI-skirmning
av elektronik.

Nolato Industrial arbetar med utveckling
och tillverkning av komponenter och pro-
duktsystem i plast, TPE och gummi till
kunder inom fordon, hygien, férpackning-
ar, tridgard/skog, vitvaror och andra utval-
da industrisegment.

Verksamheten 2012

Under 2012 6kade koncernens omsitt-
ning med 30 procent till 3.874 MSEK (2.977).
Justerat for valuta och forvirv okade
omsittningen med 21 procent. Koncer-
nens rorelseresultat (EBITA) uppgick till
303 MSEK (199), motsvarande en EBITA-
marginal pd 7,8 procent (6,7). Justerat for
en engdngspost under fjirde kvartalet var
EBITA-marginalen 7,6 procent (6,6). Resul-
tatet efter skatt 6kade till 202 MSEK (132).
Resultatet per aktie, fore och efter utspid-
ning, var 7,68 SEK (5,02).

Nolato Medical 6kade omsittningen till
1.159 MSEK (917), vilket motsvarar en till-
vdxt om 26 procent. Justerat for valuta och
forvirv okade omsittningen med 5 pro-
cent, vilket var i linje med marknadens till-
vaxt.

Rorelseresultatet BITA Okade till 133
MSEK (110). EBITA-marginalen uppgick till
11,5 procent (12,0). Marginalen har paver-
kats av forvirvet. Den under viren for-
virvade brittiska enheten utvecklas enligt
plan. Utbyggnaden av den ungerska fabrik-
en ar fardigstilld och produktion startades
under fjirde kvartalet.

Nolato Telecoms omsittning 6kade med

66 procent till 1.548 MSEK (935), varav vida-
reforsaljning av komponenter var o MSEK
(95). Justerat for valuta 6kade omsittning-
en med 56 procent. Uppstart av nya kund-
projekt har genomfoérts som planerat och
successivt ersatt den ildre produktport-
foljen. Efterfragan pa de nya produkterna
har varit stark.

Rorelseresultatet (EBrTA) 6kade till 96
MSEK (TT). EBITA-marginalen okade till
6,2 procent (1,2). Justerat for en positiv
engdngspost om 7 MSEK (2), uppgick margi-
nalen till 5,7 procent (1,0). Den under aret
fornyade produktportféljen tillsammans
med hogt och relativt stabilt kapacitets-
utnyttjande fradn och med andra kvartalet,
har forbattrat marginalen.

Nolato Industrials omsittning 6kade
med 4 procent till T.T70 MSEK (T.129). Juste-
rat for valuta 6kade omsittningen med 5
procent. Framflyttade marknadspositioner,
nya produkter och god efterfrigan fram
till slutet av tredje kvartalet har bidragit till
en hogre omsittning. Fran slutet av tredje
kvartalet mattades kundernas efterfrigan
av, en konjunkturell avmattning som affirs-
omradet bedomer kommer att besta daven
under bérjan av 2013.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till o5
MSEK (102), med en stark EBITA-marginal
om 9,0 procent (9,0).



Kommentarer till
koncernens resultatrakning

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning under 2012
uppgick till 3.874 MSEK (2.977), vilket ar
en okning med 30 procent jimfért med
2011. Justerat for valuta och forvarv 6kade
omsittningen med 21 procent.

Nolato Medical hade en fortsatt god
utveckling och omsittningen 6kade med
26 procent. Justerat for valuta och forviry
okade omsittningen med 5 procent.

Nolato Telecoms omsittning 6kade med
66 procent, varav vidareforsiljning av kom-
ponenter (pekskdrmar) var o MSEK (95).
Justerat for valuta 6kade omsittningen
med 56 procent.

Nolato Industrials omsittning 6kade
med 4 procent. Justerat for valuta 6kade
omsittningen med 5 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 521 MSEK
(367) och 6kade framfor allt som en effekt
av hogre omsittning. Bruttoresultatet ar
omsittningen minskad med kostnad for
salda varor. Kostnaderna for sdlda varor
bestdr av produktionskostnader for mate-
rial och loner i tillverkningen samt 6vri-
ga produktionsomkostnader. I procent av
omsittningen var bruttomarginalen hogre
in 20171, framfor allt genom hogre kapaci-
tetsutnyttjande och dirmed foérbittrad [6n-
samhet inom Nolato Telecom.

De totala avskrivningarna minskade till
157 MSEK jaimfort med 170 MSEK 2011. De
utgors till storsta delen av avskrivningar pa
anliggningstillgdngar i produktionen, vil-
ka ingdr i kostnad for salda varor i resultat-
rakningen med 137 MSEK (158). Minskning-
en av avskrivningarna beror framfor allt
pd nedskrivningar av anliggningstillgdng-
ar under 2011, med 25 MSEK inom Nolato
Telecom.

Ovriga rorelseintékter
Ovriga rorelseintikter bestar framfér alle
av en engdngspost under fjirde kvartalet

inom Nolato Telecom om 7 MSEK. Fore-
giende dr inneholl dvriga rorelseintikter
framfor allt en engdngsintikt inom Nolato
Telecom fran en konkursutdelning.

Forsaljnings- och
administrationskostnader

Forsiljnings- och administrationskostna-
der 6kade jimfért med 2011 och uppgick
till 238 MSEK (216). Kostnaderna bestar av
personalkostnader och évriga kostnader
for forsiljningsorganisationen samt admi-
nistrativa funktioner. I forsiljningskostna-
derna ingér ocksa kostnader for avskriv-
ningar pd immateriella tillgdngar fran
foretagsforviry, vilka har okat till 16 MSEK
(9). De utgors av avskrivningar av sa kall-
lade kundrelationer som dsatts virde i for-
virvsanalysen i samband med forvirv.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade kraftige till 287
MSEK (190). Okningen beror framfér allt pa
ett starkt forbittrat resultat inom Nolato
Telecom men dven évriga affirsomriden
forbittrade resultaten jaimfort med 2o11.

Finansnetto

Finansnettot paverkades av hogre finan-
siella kostnader jimfort med 2011. Den
genomsnittliga skuldsittningen var hogre,
vilket medforde 6kade rantekostnader
samtidigt som netto kursdifferenser var—3
MSEK (o). Resultatet efter finansnetto upp-
gick till 272 MSEK (183).

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt var 202 MSEK (132)
och resultatet per aktie uppgick till 7,68 sk
(5,02). Den effektiva skattesatsen var 26
procent (28). Den ligre skattesatsen beror
framfor allt pa engangseffekter i samband
med kommande sinkt skattesats i Sverige.
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Kommentarer till
koncernens balansrakning

Tillgangar
Balansomslutningen uppgick till 2.634
MSEK (2.144).

Anlaggningstillgdngarna 6kade framfor
allt med 6kade immateriella tillgangar fran
forvirvet av Cope Allman Jaycare.

Omsittningstillgdngar i form av varu-
lager och kundfordringar 6kade jimfort
med 2011, som en effekt av hogre omsitt-
ning.

Kassa och bank 6kade till 272 MSEk
(124). Det starka kassaflodet, framfor allt
under fjirde kvartalet, har 6kat de likvida
medlen.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 1.205 MSEK
(1.151). 2012 drs totalresultat pd 186 MSEK
inklusive valutaeffekter, har 6kat det egna
kapitalet. Utdelning har utbetalats med 132
MSEK och dirmed minskat det egna kapi-
talet. Soliditeten vid arsskiftet uppgick till

46 procent (54). Avkastningen pa det egna
kapitalet uppgick till 17,1 procent (171,3).

Skulder

Leverantorsskulderna har 6kat jamfort
med 2011, som en effekt av hogre omsitt-
ning. Det totala, genomsnittliga rorelse-
kapitalbehovet i forhdllande till omsatt-
ningen uppgick till 3,4 procent (5,3). Det
forbittrade resultatet innebar, trots hogre
sysselsatt kapital, att avkastningen p4 sys-
selsatt kapital 6kade kraftigt till 19,5 pro-
cent (13,9).

Rintebirande skulder 6kade och upp-
gick till 350 MSEK (206) i och med 1dne-
finansiering av framfor allt forvirvet.
Rintebarande tillgdngar 6kade samtidigt
till 272 MSEK (124) och dirmed var netto-
skulden relativt oférandrad och uppgick
till 78 MSEK (82).

Nolato har ldneavtal om 8oo MSEK, varav
350 MSEK l6oper ut i augusti 2014 och 450
MSEK vid arsskiftet 2015/2016. Av dessa var
546 MSEK outnyttjade vid utgingen av 2012.

M Finansiell stéllning msex 2012 2011
Réntebarande skulder, kreditinstitut 255 113
Réntebdrande pensionsskulder 95 93
Total laneskuld 350 206
Kassa och bank - 272 -124
Finansiell nettoskuld 78 82
Rérelsekapital 93 169
| procent av forséljning (genomsnitt) (%) 34 53
Sysselsatt kapital 1555 1357
Avkastning sysselsatt kapital (genomsnitt) (%) 19,5 139
Eget kapital 1205 1151
Avkastning eget kapital (genomsnitt) (%) 17,1 11,3




Kommentarer till
koncernens kassaflodesanalys

Kassaflode frén den

I6pande verksamheten

Kassaflodet fore investeringar och avytt-
ringar okade kraftigt till 476 MSEK (246),
huvudsakligen paverkat av den positiva
resultatutvecklingen samt ett minskat behov
av rorelsekapital. Forandringen i rorelse-
kapital var positiv med 89 MSEK (—58).
Minskad aktivitet i samband med julhelgen
har haft positiv effekt pa rorelsekapitalbe-
hovet.

Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar
uppgick till 335 MSEK (134), varav forvirvet
av Cope Allman Jaycare utgjorde 176 MSEK.

Under 2012 uppgick bruttoinvestering-
arna i materiella anliggningstillgdngar till
157 MSEK (I3I) samt 2 MSEK (3) I immate-
riella anliggningstillgangar. Investeringar-
na i materiella anliggningstillgingar bestod
framfor allt av maskiner och inventarier,
men dven byggnader och pagdende nyan-
liggningar.

Kassaflodespaverkande investeringar
exklusive forviarv och avyttringar dr for-
delade pa koncernens affirsomrdden med
78 MSEK (44) inom Nolato Medical, 39 MSEK
(24) inom Nolato Telecom samt 42 MSEK
(66) inom Nolato Industrial.

Inom Nolato Medical har investering-
arna frimst utgjorts av ytterligare maskin-
kapacitet i Sverige och Ungern samt fir-
digstillande av utbyggnaden av fabriken

i Ungern. Nolato Telecom har haft laga
investeringar under 2012. Investeringarna
som genomforts har i huvudsak utgjorts av
tekniksatsningar samt ersittningsinveste-
ringar av maskinutrustning i Kina. Nolato
Industrial har genomfort investeringar for
ytterligare maskinkapacitet samt for nya
projekt. Investeringarna har gjorts i Sverige
och Ungern.

M Investeringar MSex 2012 2011
Balanserade utvecklingskostnader 0 3
Hyresratter 2 0
Byggnader och mark 21 13
Maskiner och inventarier 77 60
Pagaende nyanldggningar 59 58
Summa investeringar 159 134

Kassaflodespaverkande, exklusive forvarv och avyttringar

Kassaflode efter
investeringsverksamheten

Exklusive forvirv var kassaflodet efter in-
vesteringar 317 MSEK (112) och inklusive
forviarv 141 MSEK (112).

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten beskriver kon-
cernens finansiering samt utdelningar till
aktieagarna och uppgick till netto 12 MSEK
(—225). Den bestér av netto upptagna lan
med 144 MSEK (—67, amorterade 1dn) samt
utbetald utdelning om 132 MSEK (158). Upp-
tagna lan har framfor allt finansierat for-
varvet.
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Moderbolag

Moderbolaget Nolato AB ir ett holding-
bolag med gemensamma funktioner for
koncernledning samt finans- och ekonomi-
funktioner.

Omsittningen uppgick till 19 MSEK (19).
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 7 MSEK (137). Det forsamrade resultatet
beror framfor allt pa ligre utdelningar fran
dotterbolag.

Personalinformation

Medelantalet anstillda i Nolato under
20712 uppgick till 8.421 (5.496), varav 867
(898) i Norden, 696 (404) i 6vriga Europa,
159 (175) 1 USA och 6.699 (4.019) i Asien.
90 procent (84) av de anstillda var verk-
samma utanfor Norden.

Andelen kvinnor bland koncernens
samtliga anstillda var 62 procent (71). Vid
de europeiska enheterna var andelen kvinn-
liga medarbetare 39 procent (44), i de asia-
tiska enheterna 68 procent (81) och i USA
34 procent (54).

Jamstilldhetsarbetet bedrivs decentra-
liserat pa respektive enhet enligt bolagens
jamstilldhetsplaner.

Socialt ansvar

Nolato hade vid arets slut produktions-
enheter i Sverige, Storbritannien, Ungern,
Ruminien, Kina, Malaysia och USA.

Samtliga enheter, utom den i Malaysia,
ir heligda av Nolato, vilket gor det mojligt
att ha ett koncerngemensamt sitt att han-
tera frigor som ror miljo, etik och socialt
ansvar. [ Malaysia ir produktionen inhyrd
hos en samarbetspartner, pa vilken vi still-
er samma krav som pa vdra egna enheter.

Alla anstillda har enligt Nolatos upp-
forandekod ritt att foretradas av fackfor-
eningar, liksom ritt till kollektivavtal.

I Sverige och Kina omfattas storre delen
av de anstillda av kollektivavtal. Vid en-
heterna i évriga linder finns inte nagra
fackforeningar eller kollektivavtal, vilket
speglar en normal situation i dessa linder.

For att stirka mojligheterna att snabbt fi
information om brott mot koncernens upp-
forandekod och andra allvarliga oegentlig-
heter har ett system for whistleblowing in-
forts. Detta innebir att en medarbetare kan
sld larm utan att riskera repressalier och
patryckningar. Systemet har under 2012
testats i tre av vdra enheter och kommer
under 2013 att inféras i hela koncernen.

Miljofragor

Koncernens betydande miljoaspekter ar
anvindning av energi, ravaror och kemika-
lier, utslapp till luft och vatten samt avfall.
Inom koncernen bedrivs ett systematiskt
arbete med att minska miljopaverkan och
miljorisker samt att 6ka resurseffektivite-
ten.

Flertalet produktionsenheter r certifier-
ade enligt 150 14001 och externa miljo-
revisioner genomférdes under aret vid
samtliga certifierade enheter. Koncernen
rapporterar prestanda pa héllbarhets-
omradet pa B-nivan enligt GRI:s riktlinjer
och ir ansluten till FN Global Compact.

I Sverige bedriver koncernen anmil-
ningspliktiga verksamheter enligt miljo-
balken vid samtliga enheter. En av enhet-
erna planerar att fornya anmalan under
2013.

Aven koncernens enheter utanfér Sve-
rige dr tillstdndspliktiga eller omfattas av
liknande krav enligt respektive lands milj6-
lagstiftning. Vid en av enheterna i Beijing,
Kina, kommer man att anséka om miljo6-
tillstdnd for utdkad lackeringsverksamhet.
Vid ndgra andra enheter utanfor Sverige
kommer vissa miljotillstdnd rutinmissigt
att uppdateras under 2013.

De tillstdnds- och anmalningspliktiga
verksamheternas forsiljning utgor hela
Nolatos nettoomsittning.

I de flesta fall sker regelbunden rappor-
tering till miljdmyndigheterna och
inspektioner genomfors av tillsynsmyndig-
heterna. Nagra évertridelser av miljo-
lagstiftningen registrerades inte under
2012. Inte heller férekom nigra klagomal
frin grannar eller andra intressenter.

En nidrmare beskrivning av Nolatos
arbete med héllbar utveckling finns pa
sidorna 24—29.

Nolatos fullstindiga hallbarhetsredovis-
ning finns pA www.nolato.se/hallbarhet.



Risker och riskhantering

I Nolatos strategi ingdr att genom aktiv
och planerad riskhantering fortlopande
minimera riskerna i verksamheten, samti-
digt som vi ocksa tillvaratar de affirsmoj-
ligheter som ett kontrollerat risktagande
innebar. Huvudsakliga inslag i riskhante-
ringen dr identifiering, virdering, styrning,
rapportering, évervakning och kontroll.
For olika typer av visentliga risker finns
rutiner for att acceptera, reducera eller
eliminera risken.

Operationella risker

De operationella riskerna uppstar i
Nolatos dagliga verksamhet och omfattar
risker i samband med marknad, kunder,
leverantorer och produktion.

Marknads- och kundrisker

Som underleverantor bedriver Nolato en
verksamhet som i hog grad ar avhiangig av
vira kunders interna beslut och kommersi-
ella utveckling. Faktorer hos kunderna som
vi inte kan paverka, till exempel framflytt-
ade eller nedlagda projekt, 6kade eller
minskade forsiljningsvolymer och lingre
eller kortare produktlivslingd, har dirmed
stor betydelse fér Nolatos omsittning och
resultat.

Denna typ av risk gdr inte att eliminera,
men genom kontinuerlig och nara kontakt
med vara kunder soker vi att minimera folj-
derna av sidana férindringar. Genom att
den operativa verksamheten drivs inom tre
kundorienterade affirsomriden med oli-
ka inriktning kan marknads- och kundris-
kerna hanteras pa det sitt som bist gagnar
varje affirsomrade.

Nolato Medical

Nolato Medicals marknad har langsiktigt
goda tillvixtmojligheter och affirsomradet
har vuxit kraftigt de senaste dren. Mark-
naden bestdr av stora, globala kundféretag
och kinnetecknas av krivande utvecklings-
arbete, lang produktlivslingd samt hoga
kvalitets- och sikerhetskrav.

En kundnira organisation med god for-
stielse for kundernas specifika krav i kom-
bination med spetskompetens inom teknik
och projektledning samt en kontinuerlig

kund- och marknadsbevakning begrinsar
de risker som kan uppsta i verksamheten.

Nolato Telecom

Marknaden for Nolato Telecom omfattar
ett fatal kunder och ar betydligt mer vola-
til, med korta produktlivscykler, varieran-
de produktionsvolymer, korta utvecklings-
tider och snabba teknikomstallningar. Med
all mobiltelefonrelaterad produktion for-
lagd till Asien har affirsomradet hog flexi-
bilitet och dirmed storre méjligheter att
kostnadseffektivt hantera dessa villkor.

Nolato Industrial

Nolato Industrial verkar pa en fragmente-
rad och diversifierad marknad som vil f6lj-
er den nordeuropeiska industrikonjunk-
turens svingningar. Marknaden omfattar
ett stort antal kunder och ett stort antal
leverantorer, vilket innebar krav pa stin-
dig kostnadsrationalisering och produk-
tivitetsutveckling. Detta hanterar Nolato
Industrial genom kostnadseffektiva, hog-
produktiva anliggningar i Sverige, Ungern
och Ruminien.

Kundberoende

Inom Nolato Telecom finns ett storre bero-
ende av ett fatal storre kunder, medan det
inom 6vriga affirsomraden finns en bred-
are kundbas.

Koncernens intikter kommer till 6vervi-
gande del frin medelstora och stora globa-
la industrikoncerner. Dessa ir ofta 6ppna
med information och Nolato féljer konti-
nuerligt deras finansiella stillning. Detta
minskar, men eliminerar inte, risken for
kundforluster eller andra finansiella pro-
blem.

Leverantorsrisker

Leverantorsriskerna innebir dels risken
att en leverantor inte kan leverera i tid eller
med ritt kvalitet, dels risken att en forand-
ring av priset fran en leverantor inte kan
foras vidare till kunden.

For insatsvaror och maskinutrustning
begrinsas risken genom att det finns ett
flertal alternativa leverantorer.

For leveranser av komponenter inga-
ende i de systemprodukter som koncer-
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M Malséttningen med
Nolatos riskhantering

I Att minska riskerna i koncernens verksam-
het samtidigt som majligheterna till goda
affdrer starks.

I Att skapa hog riskmedvetenhet i hela orga-
nisationen, fran operativa funktioner pa
bolagsniva till koncernledning och styrelse.

I Att stotta Nolatos styrelse och koncernled-
ning i riskbedémningar.

I Att genom ett dppet och tillforlitligt flode av
information skapa en grund for kontinuerlig
vardering av risker och méjligheter.

W Att bidra till stindiga forbattringar pa alla
nivaer genom kontinuerlig vérdering och
overvakning av risker.
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nen levererar sker normalt val av leveran-
tor tillsammans med Nolatos kund. Byte av
leverantor kriver i vissa fall kundens god-
kdnnande.

Priset pa plast- och gummiravara ar
beroende av oljepriset och valutautveck-
lingen, men dven av faktorer som produk-
tionskapacitet och produktionskostnader i
de mellanliggande processleden.

Mingden plastrdvara varierar mellan de
olika affirsomradena. Inom Nolato Tele-
com, som har mycket tunnviggiga produk-
ter, ir genomsnittlig plastandel endast cir-
ka 5 procent av forsiljningspriset, medan
motsvarande andel ir cirka T5—25 procent
inom Nolato Medical och 20— 30 procent
inom Nolato Industrial.

Forindrade radmaterialpriser hanteras
i vissa fall avtalsmaissigt gentemot kund.
Justeringsrattighet uppstar i dessa avtal nir
materialpriserna fordndras éver vissa avta-
lade nivéer, vilket gor att kinsligheten for
materialprisférindringar begrinsas.

Till denna riskkategori hor dven elpris-
et, da koncernens produktion ir relativt
elintensiv. Risken for stigande elpris hante-
ras genom att koncernen, i syfte att jimna
ut effekterna av prisforandringar, tecknar
fastprisavtal for mellan 20 och 8o procent
av de kommande fyra till tolv kvartalens
behow.

Kvalitets- och produktionsrisker

Nolato levererar produkter i enlighet med
kundernas tekniska specifikationer och
kvalitetskrav. Dessa hanteras dagligen av
kompetent personal i de operativa koncern-
bolagen.

De storsta riskerna for kvalitets- och
produktionsavvikelser finns normalt sett
vid uppstart av nya produkter. Framfor alle
vid igdngkorning av storre mobiltelefon-
projekt finns risker for kvalitets- och pro-
duktionsstérningar som kan péaverka kon-
cernens resultat. For att motverka sidana
storningar arbetar koncernen med ett vl
utvecklat koncept med faststillda kvalitets-
sikringskrav och checklistor.

Risken for felaktigheter vid leverans till
kund minskas dels genom effektiva och till-
forlitliga system for kvalitetskontroll, dels
genom mycket nira kontakt med respek-
tive kund.

Alla produktionsenheter i koncer-
nen ir certifierade enligt 150 9oot. Fler-
talet enheter dr darutéver aven certifiera-

de enligt standarden for fordonsindustrin
I1SO/TS 16949, standarden for medicintek-
nik 150 13485 eller standarden for like-
medelsforpackningar 150 15378.

Egendomsskador och avbrottsrisker

For att hantera egendomsskador och av-
brott (till f6ljd av t.ex. brand, explosion,
naturolycka, maskinskada etc.) inom kon-
cernen arbetar Nolato kontinuerligt med
ett riskhanteringsprogram.

Basen i Nolatos proaktiva strategi for att
hantera och p4 sikt minska egendomsska-
dor och avbrottsrisker ar Nolato Riskhan-
teringsmanual och Nolato Riskgradering.

Nolato Riskhanteringsmanual
Riskhanteringsmanualen dr ett internt styr-
dokument som beskriver koncernens éns-
kade riskniva samt strategi for att hantera
risker pa koncernens enheter. Huvudsyftet
med riskhanteringsmanualen ar att minska
sannolikheten for betydande skador och att
garantera leveranssikerhet till kund.

Som en del av Nolatos riskhanterings-
arbete genomfors besiktningar av pro-
duktionsenheterna tillsammans med risk-
ingenjorer frin Nolatos externa radgivare
i riskhanteringsfragor for att sikerstilla
att riskerna hanteras i linje med manualen
samt for att bistd de lokala ledningarna i
deras riskhantering. Besiktningarna gors
utifran en ldngsiktig planering, som base-
ras pa att samtliga enheter kontinuerligt
ska besokas.

Nolato Riskgradering

Riskgraderingen anvinds for att fa en 6ver-
blick av hur anliggningarnas risknivd och
riskhanteringsarbete 6verensstimmer med
den nivd som anges i Nolato Riskhante-
ringsmanual.

Resultatet av 2012 ars besiktningar visar
pd en generellt god risknivd. Bide mindre
och storre avvikelser har identifierats. Res-
pektive enhet arbetar med stindiga for-
bittringar och tar fram dtgiardsplaner for
hur avvikelserna ska hanteras och dirmed
reducera risknivan.

All riskhantering inom Nolatokoncern-
en sker med utgingspunkt i ett kostnad/
nyttaperspektiv. Nyckelinvesteringar och
storre avvikelser utreds och rangordnas pa
koncernniva for att hanteras pa ett for hela
koncernen optimalt sitt.

Juridiska risker

Nolato samarbetar med externa jurister
och konsulter kring juridiska fragor.
Internt finns policies och regelverk kring
vilka avtal som respektive befattnings-
havare far teckna.

Nolato har {3 patent, monster- eller
varumarkesskydd, vilket dr typiskt for den
typ av verksamhet som koncernen bedriver.

Nolato har inga pidgdende rittstvister av
for koncernen visentlig betydelse, ej heller
andra pigdende skatteprocesser av visent-
lig betydelse.

Nolato har avtal med finansinstitut som
kan sigas upp om dgarkontrollen 6ver bo-
laget visentligt forandras.

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar valuta-,
riante-, finansierings-, kredit- och likvidi-
tetsrisker samt forsakringsbara risker. For
att hantera dessa risker arbetar koncernen
efter en finanspolicy som har antagits av
Nolatos styrelse.

Koncernens finansfoérvaltning ir centra-
liserad till koncernens ekonomiavdelning,
vilket ger en god intern kontroll och hante-
ring av koncernens finansiella risker.

Koncernens finansiella riskhantering
redovisas och kommenteras i not 4 pa
sidorna 49— 5o0.



Risker inom hallbar utveckling

Mer krivande miljélagstiftning, skatter,
avgifter och andra krav inom miljéomradet
kan orsaka betydande kostnader for
industriella verksamheter.

Aven ur ett affirsmissigt perspektiv finns
det risker kring milj6 och socialt ansvar
som uppmarksammats under senare ar,
framfor allt med fokus péd produktion i
utvecklingslander.

Nolato gor regelbundet riskbedémning-
ar inom héllbarhetsomradet i de linder dir
vi har verksamhet. Malsittningen dr att
sa tidigt som mojligt identifiera nya risker
och/eller kostnader inom miljo, etik och
socialt ansvar.

Tillstandspliktig verksamhet
Nolatos produktionsenheter har de till-
stdnd som kravs for verksamheterna och
nagra nya myndighetskrav som innebir
visentliga kostnader har inte identifierats
vid drets genomgang.

Koncernens enheter uppfyller iven krav-
en i kemikalielagstiftningen REACH.

Fororenad mark och farliga @mnen

Nigon forekomst av férorenad mark ar
inte kind, det finns inte heller ndgra krav
pa undersokningar eller saneringar.

[ Sverige har ndgra av verksamheterna
blivit klassificerade enligt miljomyndig-
heternas Mifu-metodik. Klassificeringen
ar av administrativ karaktir och bygger
inte pa ndgra faktiska provtagningar av
mark och grundvatten. Ingen av anligg-
ningarna ir prioriterade av myndigheterna
for ytterligare dtgirder.

Asbest forekommer inte i nigon bety-
dande omfattning, ej heller PCB.

Miljoanpassning av produkter
Intresset for miljoanpassade produkter
okar i samhallet och som en affirsmais-
sig risk kan identifieras att foretagets sor-
timent skulle kunna innehalla produkter
som inte lingre accepteras av kunderna.
Som underleverantér har Nolato begrin-
sade mojligheter att mota denna risk, da de
flesta produkterna tillverkas pd uppdrag av
kunderna. Nolato samarbetar nira dessa
och foljer kontinuerligt utvecklingen for att
kunna initiera utbyte av befintliga material
till nya, mer miljoanpassade alternativ.

Riktlinjer for erséttning

till ledande befattningshavare

De pa senaste drsstimman beslutade rikt-
linjerna for ersittning till ledande befatt-
ningshavare framgar av not 11 pa sidorna
53—54. Av denna not framgar ocksd vad
som giller om dessa personer sager upp
sig sjilva eller blir uppsagda av foretaget.
Dessa riktlinjer for ersdttning till ledan-
de befattningshavare utgor i alle visentligt
ocksa styrelsens forslag till riktlinjer som
foreslas till drsstimman 2013.

Nolatoaktien

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien ir noterad i seg-
mentet Mid Cap och ingdr i sektorn Indu-
strials.

Aktiekapitalet uppgar till 132 MSEK,
fordelat péd 26.307.408 aktier. Av dessa ar
2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier.
A-aktierna berittigar till tio roster och
B-aktierna till en rost. Alla aktier har lika
ritt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst.

Vid utgdngen av 2012 hade Nolato 7.445
aktieigare. Endast en enskild aktiedgare,
Backahill AB med 16,5 procent av antal-
et roster, representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Vid arsskiftet var de fem storsta dgar-
grupperna i Nolato familjen Paulsson med
12,1 procent (12,1) av kapitalet, Lannebo
fonder med 10,7 procent (10,3), familjen
Jorlén med 10,0 procent (1o,1), familjen
Bostréom med 9,5 procent (9,5) och Svolder
med 5,7 procent (6,6).

Nolato har inte nigra begrinsningar
avseende aktiens 6verldtbarhet pa grund av
bestimmelser i lag eller bolagsordning.

Utforlig information om Nolatoaktien
och dgarna finns pa sidorna 70—71.

Bolagsstyrning

Information om bolagets styrning och sty-
relsens arbete under dret finns i den bolags-
styrningsrapport som finns pa sidorna

72=77-

Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande

vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 422 MSEK
Arets resultat 117 MSEK
Summa 539 MSEK

Styrelsen och verkstillande direktoren fore-
slar att dessa medel disponeras pa féljande

satt:
Utdelas till aktiedgarna 6,00 SEK per aktie 158 MSEK
Overfores i ny rakning 381 MSEK
Summa 539 MSEK

Den foreslagna utdelningen ir enligt styrel-
sens uppfattning forsvarlig avseende bade
de krav som typen och storleken av verk-
samheten och de risker som forknippas
med den stiller pd det egna kapitalet och
bolagets kapitalbehov, likviditet och finan-
siella stillning.

Héndelser efter

riakenskapsarets utgang

Inga hindelser av visentlig betydelse har
intriffat efter balansdagen.

Framtida utveckling

Nolatos finansiella stillning dr fortsatt
stark, vilket skapar handlingsfrihet och
mojligheter att agera, samtidigt som det
innebir att bolagets kunder kan kinna
trygghet i valet av leverantor. Tillsammans
med hog teknisk och affirsmissig kompe-
tens, moderna produktionsenheter och en
kundanpassad geografisk nirvaro i Euro-
pa, Asien och Nordamerika utgor detta en
utmirkt plattform for den fortsatta verk-
samheten.

Nolato limnar dock inte ndgon resul-
tatprognos, dd bolaget som underleveran-
tor bedriver en verksamhet som i hog grad
ar avhingig av kundernas interna beslut
och kommersiella utveckling. Faktorer
hos kunderna som vi inte kan paverka, till
exempel framflyttade eller nedlagda pro-
jekt, 6kade eller minskade forsiljnings-
volymer och lingre eller kortare produkt-
livslingd, har dirmed stor betydelse for
Nolatos fortsatta utveckling.



BN Finansiella rapporter

I Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 6 3874 2977
Kostnad for sélda varor 7 —-3353 -2610
Bruttoresultat 521 367
Ovriga rorelseintakter 8 11 39
Forséljningskostnader -82 -72
Administrationskostnader 9 —-156 -144
Ovriga rérelsekostnader 10 -7 —
-234 -177

Rorelseresultat 11,18 287 190
Finansiella intékter 14 0 3
Finansiella kostnader 15 -15 -10
-15 -7

Resultat efter finansiella poster 272 183
Skatt 17 -70 -51
Arets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare 202 132
Av- och nedskrivningar ingar med 12 157 170
Resultat per aktie, fore och efter utspédning (SEK) 7,68 5,02
Antal aktier vid utgangen av aret (tusen st) 26 307 26 307
Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26 307

M Koncernens totalresultat

MSEK 2012 2011

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 202 132

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -17 0
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédessékringar 1
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar éverfort till arets resultat 0 -3
Skatt hanforligt till verkligt vérde vérdering av kassaflédessakringar 0
Skatt pa verforingar till resultatrakningen hanforligt till kassaflodesséakringar 0 0
Summa ovrigt totalresultat -16 -2

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiesigare 186 130




M Koncernens balansrakning

Finansiella rapporter IECHIEE

MSEK Not 2012 2011
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 19 553 434
Materiella anldggningstillgangar 22 735 706
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2
Ovriga I&ngfristiga fordringar 2 1
Uppskjuten skattefordran 17 35 40
Summa anliggningstillgangar 1327 1183
Omsittningstillgangar

Varulager 24 288 236
Kundfordringar 25 682 521
Aktuella skattefordringar 1 4
Ovriga fordringar 48 62
Derivattillgangar 33 3 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 13 14
Kassa och bank 272 124
Summa omsittningstillgangar 1307 961
Summa tillgangar 2634 2144
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 26 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Andra reserver 27 4 20
Balanserade vinstmedel 841 771
Summa eget kapital 1205 1151
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 95 93
Uppskjuten skatteskuld 17 114 115
Ovriga skulder, rantebdrande 1 —
(Ovriga avsattningar 31 23 4
Summa langfristiga skulder 233 212
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 529 407
Kortfristiga rantebarande skulder 28 254 113
Forskott fran kunder 25 13
Aktuella skatteskulder 19 2
Ovriga skulder 35 35
Derivatskulder 33 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 333 210
Summa kortfristiga skulder 1196 781
Summa skulder 1429 993
Summa skulder och eget kapital 2634 2144
Stéllda sékerheter 36 1

Ansvarsforbindelser 37 2




BT Finansiella rapporter

M Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

MSEK Aktie- Ovrigt till- Sakrings- Omréaknings- Balanserade Summa eget
kapital skj. kapital reserv reserv vinstmedel kapital

Ingéende balans per 1 januari 2011 132 228 2 20 797 1179
Arets resultat — — — — 132 132
Arets ovrigt totalresultat — — ) 0 — -2
Arets totalresultat — — -2 0 132 130
Utdelning avseende 2010 — — — — —-158 —-158
Utgéende balans per 31 december 2011 132 228 0 20 7m 1151
Ingaende balans per 1 januari 2012 132 228 0 20 M 1151
Arets resultat — — — — 202 202
Arets ovrigt totalresultat —_ —_ 1 -17 —_ -16
Arets totalresultat — — 1 -17 202 186
Utdelning avseende 2011 — — — — -132 -132
Utgéende balans per 31 december 2012 132 228 1 3 841 1205




M Koncernens kassaflodesanalys

Finansiella rapporter [N

MSEK Not 2012 2011
39
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 287 190
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 157 170
Avsattningar 8 7
Realisationsresultat vid avyttringar 2 0
Orealiserade valutakursdifferenser 13 -9
Ovriga poster 1 7
Pensionsutbetalningar -5 -5
Utbetalda avséttningar — -3
Erhallen ranta 0 3
Erlagd ranta -14 -10
Realiserade valutakursdifferenser -2 -1
Betald inkomstskatt -60 -45
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 387 304
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandringar av varulager -34 -11
Foréndringar av kundfordringar -137 102
Forandringar av leverantorsskulder 110 -47
Ovriga foréndringar i rorelsekapital 150 -102
89 -58
Kassaflode fran den lopande verksamheten 476 246
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 -3
Forvérv av materiella anlédggningstillgangar -157 -131
Forvarv av verksamhet, exkl. likvida medel -176 —
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -335 -134
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 141 112
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 254 23
Amortering av 1an -110 -90
Utbetald utdelning -132 —-158
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 12 -225
Arets kassaflode 153 -113
Likvida medel vid arets borjan 124 239
Valutakursdifferens i likvida medel -5 -2
Likvida medel vid arets slut 272 124




B Finansiella rapporter

@ Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 5 19 19
(Ovriga rorelseintakter 8 — 5
Forséljningskostnader -7 -9
Administrationskostnader 9 -42 -37
Ovriga rérelsekostnader 10 -3 —_
-52 -4

Rorelseresultat 511,12,18 -33 -22
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 44 162
Finansiella intékter 14 25 18
Finansiella kostnader 15 -29 -21
40 159

Resultat efter finansiella poster 7 137
Bokslutsdispositioner 16 149 130
Skatt 17 -39 -29
Arets resultat 117 238

Il Moderbolagets totalresultat

MSEK 2012 2011

Arets resultat 17 238

Ovrigt totalresultat

Kursdifferens pa monetar post avseende nettoinvestering i utlandet -1 -2

Arets totalresultat 116 236

M Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktie- Reserv- Omréknings-  Balanserat Arets Summa
kapital fond reserv resultat  resultat eget kap.

Ingaende balans 1 jan 2011 132 228 2 475 — 837
Arets resultat — — — — 238 238
Z\orets ovrigt totalresultat — — -2 — — -2
Arets totalresultat —_ —_ -2 — 238 236
Vinstdisposition — — — 238 —238 —
Utdelning avseende 2010 — — — —158 — —158
Utgaende balans 31 dec 2011 132 228 — 555 —_ 915
Ingaende balans 1 jan 2012 132 228 —_ 555 —_ 915
Arets resultat — — — — 117 117
Arets bvrigt totalresultat — — -1 — — -1
Arets totalresultat — — -1 — 117 116
Vinstdisposition — — — 117 -117 —
Utdelning avseende 2011 - - — -132 - -132
Utgéende balans 31 dec 2012 132 228 -1 540 —_ 899




M Moderbolagets balansrakning

Finansiella rapporter IEEIIEN

MSEK Not 2012 2011
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogram 19 1 1
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 21 0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 23 550 485
Fordringar hos koncernforetag 30 442 307
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Uppskjuten skattefordran 17 4 6
Summa anlédggningstillgangar 999 801
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 470 404
Ovriga fordringar 0 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2 1
472 420
Kassa och bank 42 39
Summa tillgangar 1513 1260
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 307 408 aktier) 26 132 132
Reservfond 228 228
360 360
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 422 317
Arets resultat 117 238
539 555
Summa eget kapital 899 915
Obeskattade reserver 35 179 160
Ovriga avsattningar 31 5 4
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 30 17 17
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 254 0
Leverantérsskulder 2 1
Skulder till koncernforetag 125 148
Aktuella skatteskulder 12 4
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 19 10
Summa kortfristiga skulder 413 164
Summa skulder och eget kapital 1513 1260
Stéllda sékerheter 36 — —
Ansvarsforbindelser 37 110 225
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@ Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2012 2011
39

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -33 -22
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar 2 —_

Avsittningar 0 —

Orealiserade valutakursdifferenser -1 0
Utdelningar fran dotterbolag 16 223
Likvidationsresultat fran dotterbolag — 9
Erhallen ranta 25 18
Erlagd rénta -7 -21
Betald inkomstskatt -29 -1
Kassaflide fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -27 196
Foréndringar i rorelsekapital

Férdndringar av rorelsefordringar och rorelseskulder -28 -304
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -55 -108
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 —
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar — 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -70 —
Aktiedgartillskott -2 -2
Kassafldde fran investeringsverksamheten =72 -2
Kassafldde fore finansieringsverksamheten -127 -110
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 254 —
Amortering av 1an — -30
Forandring av langfristiga koncernmellanhavanden -157 90
Utbetald utdelning -132 —-158
Erhallet koncernbidrag 170 151
Lamnat koncernbidrag -5 -9
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 130 44
Arets kassaflode 3 - 66
Likvida medel vid rets borjan 39 105
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 42 39




Not 1 Allman information

Nolato &r en hogteknologisk utvecklare och tillverkare
av polymera produktsystem till ledande kunder inom
bland annat medicinteknik, telekom, hygien, fordon
och andra utvalda industrisegment.

Moderbolaget Nolato AB med organisationsnummer
556080-4592 &r ett publikt aktiebolag som &r regist-
rerati och har séte i Torekov, Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r 269 04 Torekov.

Nolatos B-aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Nordic i segmentet Stockholm Mid Cap och ingér i sek-
torn Industrials.

Not 2 Redovisnings- och

varderingsprinciper

Overensstaimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) ut-
givna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med
de undantag som narmare beskrivs, tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Redovisningsprinciperna
har konsekvent tilldmpats av koncernens foretag. Vi-
dare har jamférelsetal i de fall dér principerna forand-
rats omklassificerats for att verensstimma med pre-
sentationen i innevarande ars finansiella rapporter be-
skrivet enligt nedan.

Andrade redovisningsprinciper for koncernen
Under aret godkande EU ett antal nya och &ndrade
standarder och uttalanden fran IASB och IFRIC, vilka
tréatti kraft under 2012. De &ndrade standarderna och
uttalandena har i de fall principerna foréndrats pa-
verkat koncernens utformning av de finansiella rap-
porterna.

Nya IFRS och tolkningar som

annu inte borjat tillampas

IASB och IFRIC har utgivit nya standarder och uttalan-
den som trader i kraft for rdkenskapsar som inleds den
1 januari 2013 eller senare. Nyheter eller &ndringar
med framtida tilldmpning planeras inte att tilldmpas i
fortid. En viktig fordndring av IAS 19 som géller fran och
med rakenskapsar som paborjas 1 januari 2013 med
retroaktiv tillimpning, dr att var nuvarande tillampning
av korridormetoden som utjimningsmekanism for ak-
tuariella vinster/forluster forsvinner. Denna férandring
kommer att f& paverkan pa ovrigt totalresultat for kon-
cernen. Ovriga nyheter och dndringar i standarder och
uttalande bedéms inte ha nagon vésentlig inverkan

pé koncernens finansiella rapportering och utelamnas
darfor i denna redogoérelse. Nolato kommer ytterligare

att utvérdera effekterna och tillimpningen av de nya
standarderna och uttalandena under 2013.

Grund for de finansiella rapporternas uppréttande
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebdr att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgéng-
ar och skulder som vérderas till verkligt vérde. | Nolato
bestér dessa av valutaderivat som vérderas till verkligt
vérde. Anldggningstillgangar och langfristiga skulder
bestér i allt vdsentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader rak-
nat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv ma-
nader raknat fran balansdagen. Kvittning av fordringar
och skulder och av intékter och kostnader gérs endast
om detta krévs eller uttryckligen tillats.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kréver att foretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, in-
tékter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gors om dndringen endast paverkat denna pe-
riod, eller i den period &ndringen gérs och framtida pe-
rioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Bedémningar, gjorda av foretagsledningen vid till-
lampning av IFRS, som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar,
som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter, beskrivs i not 3, "Viktiga upp-
skattningar och bedémningar”.

Rorelseforvérv och konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Nolato
AB, och de dotterbolag i vilka Nolato AB direkt eller in-
direkt har ett bestimmande inflytande. Bestdimmande
inflytande definieras som rétten att utforma ett fore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte att er-
hélla ekonomiska fordelar. Detta uppnas vanligtvis om
innehavet motsvarar mer an 50% av rgstetalet. Forvar-
vade och avyttrade bolag ingar i arets resultat i kon-
cernen fran och med forvérvstidpunkten till det datum
bestdmmande inflytande upphor.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt IFRS 3
Rorelseforvérv och med tillimpning av férvarvsmeto-
den. Denna metod innebér att eget kapital i koncer-
nen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del
av eget kapital i dotterforetagen som tillkommit efter
forvérvet. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for
aktiernai ett dotterforetag och detta foretags egna ka-
pital vid forvérvstillfallet, justerat i enlighet med kon-
cernens redovisningsprinciper, har fordelats pa mark-
nadsvéarderade tillgangar och skulder som dvertagits
vid forvérvet. Transaktionskostnader vid forvérv redo-
visas i &rets resultat enligt IFRS 3 for koncernen. Be-
lopp som inte kan fordelas redovisas som goodwill.
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Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster/ forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for
att garantera en konsekvent tilldmpning av koncer-
nens redovisningsprinciper.

Omrékning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen &r verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands SEK, som ar moderforetagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvénds
respektive lands lokala valuta som rapporteringsvalu-
ta, vilket har ansetts utgdra funktionell valuta.

Transaktioner i utlédndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pé transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forlus-
ter som uppkommer vid betalning av sadana transak-
tioner och vid omvardering av monetéra tillgangar och
skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i arets resultat.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncern-
foretag, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

— tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs

— intékter och kostnader omraknas till genomsnittlig
valutakurs under rakenskapsaret

— valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
arets omrakningsdifferenser vid omrékning av ut-
landska verksamheter i dvrigt totalresultat.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment r en del av koncernen som bedri-
ver verksamhet fran vilken den kan generera intakter
och adrar sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillgénglig. Ett rorelseseg-
ments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare for att utvérdera resul-
tatet samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet. Koncernens tre rorelsesegment utgors av
Nolato Medical, Nolato Telecom och Nolato Industrial.
Se not 6 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.

Intéktsredovisning

Intdkter redovisas nér huvudsakligen alla risker och
rattigheter som ar forknippade med att dgandet dver-
gatt till koparen, vilket normalt intraffar i samband med
att leverans har skett och priset har faststéllts. Intak-
terna redovisas till det verkliga vérdet av vad som er-
hallits eller kommer att erhallas med avdrag for 1am-
nade rabatter. Vinster och forluster pa terminskontrakt
som ingétts i sakringssyfte resultatavraknas tillsam-
mans med den transaktion vilken sdkringen avser.

Nedskrivningar
Vid varje rapporttillfalle utvdrderar foretaget om det
finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller
grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning. Objekti-
va bevis utgdrs dels av observerbara forhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojlig-
heten att &tervinna anskaffningsvardet, dels av bety-
dande eller utdragen minskning av det verkliga vérdet
for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgang som kan séljas.
Kundfordringars nedskrivningsbehov faststélls uti-
fran historiska erfarenheter av kundforluster pa lik-
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nande fordringar. Kundfordringar med nedskrivnings-
behov redovisas till nuvardet av férvéntade framtida
kassafloden. Fordringar med kort Ioptid diskonteras
dock inte. Foretaget klassificerar kundfordringar som
osakra ndr dessa har forfallit till betalning och for 6v-
rigt tillsammans med annan information bedéms som
ej atervinningsbara.

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod,
goodwill, skrivs inte av utan prévas minst arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov eller dé indikation
finns pé att nedskrivningsbehov kan foreligga. Ned-
skrivningar av goodwill aterférs inte.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pé
vardeminskning nérhelst handelser eller fordndringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kan-
ske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp med vilket tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvar-
det &r det hogre av en tillgangs verkliga varde mins-
kat med forsaljningskostnader och nyttjandevérdet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dér det finns separata iden-
tifierbara kassafloden (kassagenererade enheter). For
en kassagenererande enhet belastar nedskrivningen
goodwill forst.

Vid berékning av nyttjandevéardet diskonteras fram-
tida kassafloden med en diskonteringsranta som be-
aktar riskfri ranta och den risk som &r forknippad med
den specifika tillgdngen.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordring-
ar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde ater-
fors om en senare 6kning av atervinningsvérdet objek-
tivt kan hanforas till en héndelse som intréffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pé andra tillgangar aterférs dver
arets resultat om det bade finns indikation pé att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en fordndring i de antaganden som Iag till grund
for berakningen av &tervinningsvérdet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning
tillgéngens redovisade vérde efter aterforing inte dver-
stiger det redovisade vérde som tillgangen skulle haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktan-
de av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas i balans- och resultatrakningen
forst ndr de villkor som &r forknippade med bidraget
med rimlig sdkerhet kommer att uppfyllas och bidra-
gen kommer att erhallas. Statliga stod relaterade till
tillgdngar reducerar tillgdngens anskaffningsvérde och
péverkar det redovisade resultatet under nyttjande-
perioden genom I&gre avskrivningar. Statliga stod re-
laterade till resultatet reducerar de kostnader stodet
avser. Statliga stod relaterade till tillgéngar redovisas i
kassaflddesanalysen under investeringsverksamheten
medan statliga stod relaterade till resultatet ingar i ro-
relseresultatet.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter bestér av ranteintakter pa investe-
rade medel och utdelningsintakter.

Utdelningsintakter redovisas nar rétten till att erhal-
la utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas dé de risker och for-
delar som ar forknippade med dgandet av instrumen-
tet 6verforts till kdparen och koncernen inte langre har
kontroll Gver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa

1an, effekten av upplosning av nuvardesberakning

av avsattningar samt nedskrivning av finansiella till-
gangar. Laneutgifter redovisas i resultatet utom till den
del de r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion el-
ler produktion av tillgdngar som tar en betydande tid

i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forséljning.

Redovisning av inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
dé underliggande transaktion redovisats i dvrigt total-
resultat varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i v-
rigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhal-
las avseende aktuellt &, med tillimpning av de skat-
tesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skatteméassiga vérden pa till-
gangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte
i koncernméssig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgang-
ar och skulder som inte &r rérelseforvéarv som vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig re-
dovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte
heller tempordara skillnader hanforliga till andelar i dot-
terfoéretag som inte forvantas bli aterférda inom dver-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt ba-
serar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endasti den mén det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som upp-
kommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pé arets re-
sultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier

utestaende under aret.

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar som redovisas separat fran
goodwill vid verksamhetsforvérv bestar av kundrela-
tioner.

Gooawill

Goodwill utgors av det belopp varmed dverférd ersatt-
ning dverstiger det verkliga vardet pa koncernens an-
del av det forvérvade dotterforetagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstilifallet. Goodwill pé forvarv
av dotterforetag redovisas som immateriell tillgéng.
Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Forvarvade immateriella tillgangar redovisas sepa-
rat fran goodwill om de uppfyller definitionen som till-
géng, ar avskiljbar eller harror fran kontrakt eller andra
legala rattigheter och deras marknadsvarde kan méatas
pa ett tillforlitligt sétt.

Balanserade utvecklingsutgifter
Produktutvecklingsutgifter belastar vanligtvis rorel-
sens kostnader nar de uppstar och ingar i kostnad for
salda varor i resultatrakningen. Avskrivning pé aktive-
rade utvecklingsutgifter sker linjart 6ver den uppskat-
tade nyttjandeperioden fran och med den tidpunkt nar
tillgdngen kan borja anvandas. Avskrivningstiden kom-
mer ej att Gverstiga 10 ar.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultatet el-
ler annan kunskap tillimpas for att astadkomma nya
eller forbattrade produkter, redovisas som en tillgang i
balansrékningen, om produkten &r tekniskt och kom-
mersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga re-
surser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda
eller sdlja produkten. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta hanférbara utgifter for 16-
ner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgang-
en pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas som en kostnad i resultatrakning-
en nér de uppstar.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hanfor sig till
forvérvade tillgangar uppkomna genom forvarvet av
Cerbokoncernen, Medical Rubber AB, Nolato Contour,
Inc. i USA sam Nolato Jaycare Ltd. i Storbritannien. Av-
skrivningarna sker linjart enligt plan éver den berékna-
de nyttjandeperioden, dvs 610 ar.

Materiella anldggningstillgéangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncer-
nen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt
kan hénforas till forvarvet av tillgangen. | den méan det
foreligger investeringar som tar betydande tid i an-
sprak for att fardigstalla en tillgang for avsedd anvénd-
ning eller forséljning inkluderas dven direkt hanfor-
bara laneutgifter i anskaffningsvardet. Tilkommande
utgifter I4ggs till anskaffningsvérdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma fore-
taget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa
ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter re-
dovisas som kostnad i den period de uppkommer. En
tillkommande utgift I&ggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter
eller delar dérav. Aven i de fall ny komponent tillska-
pats laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade vérden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
fors i samband med utbytet. Reparationer kostnads-
fors lopande.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa
andra tillgangar gors linjart enligt plan dver den berdk-
nade nyttjandeperioden med beaktande av berdknat
restvérde enligt foljande:



Byggnader 25ar
Markanléggningar 20-27 &r
Formsprutor 8-104r
Automatisk monteringsutrustning 3ar
(Ovrig maskinutrustning 5-104r
IT 3ér
Ovr. inventarier, verktyg och installationer ~ 5—10 &r

Tillgangarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskriv-
ningsmetod prévas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
vérde overstiger dess bedomda atervinningsvarde.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort ur balansrékningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgang-
ens redovisade véarde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig
rorelseintékt/-kostnad.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell. Finansiell leasing f6-
religger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som dr forknippade med &gandet i allt vésentligt ar
overforda till leasetagaren, om sé inte &r fallet ar det en
fraga om operationell leasing. Tillgdngar som innehas
enligt finansiellt leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgang i koncernens balansrékning. Forpliktel-
sen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
skuld. Dessa tillgdngar avskrivs enligt plan medan lea-
singbetalningarna redovisas som rénta och amortering
av skulderna. Variabla avgifter kostnadsférs i de perio-
der de uppkommer. Operationella leasingavgifter kost-
nadsfors over loptiden. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.

Varulager
Varulager vérderas till det Idgsta av anskaffningsvér-
det och nettoférsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet for
varulager berdknas genom tillimpning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och trans-
port av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar an-
skaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostna-
der baserad p& normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsalj-
ningspriset i den Iépande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for
att stadkomma en forséljning.

Finansiella instrument
Redovisning i och borttagande fran balansréakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrakningen ndr bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bola-
get presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, d&ven om faktura dnnu ej skick-
ats. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér fak-
tura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har pre-
sterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskul-
der tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen

nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bo-
laget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller p& annat sétt utslécks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
endast ndr det foreligger en legal rétt att kvitta belop-
pen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
géngen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redo-
visas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
nagon av féljande klasser: Derivat som anvénds vid
sékringsredovisningen, lanefordringar och kundford-
ringar. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte
instrumenten forvérvades. Klassificering av instru-
menten faststalls vid det forsta redovisningstillfallet.

Valutaderivat varderas till verkligt vérde och trans-
aktionsutgifter kostnadsfors. Finansiella instrument
som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionsutgifter.

Merparten av koncernens finansiella tillgangar
och skulder avser fordringar hanférliga till varu- och
tjansteleveranser och dar fordringarna har kort [6ptid.
Nolatokoncernen redovisar dessa fordringar till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Likvida medel har klassificerats som lane- och
kundfordringar dér vérdering sker till upplupet an-
skaffningsvérde.

Redovisning av derivatinstrument

och sakringsatgarder

Valutaterminer anvands som sakring for en mycket

sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessak-

ring) och da tillampas sékringsredovisning.
Sékringsredovisning tilldmpas inte for valutasék-

ringar vid storre investeringar i anlaggningstillgdngar

och av storre interna langfristiga lanefordringar utstall-

da av moderbolaget i annan valuta &n SEK som sékras

for framtida &terbetalning.

Kassaflodessékring av prognostiserad

forséljning i utléndsk valuta

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde

pé derivatinstrument som identifierats som kassaflo-
dessékringar och som uppfyller villkoren fér sakrings-
redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumu-
lerade belopp i sékringsreserven aterfors till arets re-
sultat i de perioder da den sakrade posten paverkar
resultatet (t.ex. ndr den prognostiserade forséljningen
agtrum).

Nar ett sakringsinstrument Ioper ut eller séljs eller
ndr sakringen inte Iangre uppfyller villkoren for sék-
ringsredovisning och ackumulerade vinster eller for-
luster avseende sakringen finns i dvrigt totalresultat,
kvarstar dessa vinster/forluster i dvrigt totalresultat
och resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i arets resultat.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre for-
véntas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller for-
lust som redovisats i dvrigt totalresultat omedelbart till
arets resultat.
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Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart
tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en optid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig
risk for vérdefluktuationer.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal séval avgiftsbestdmda
som formansbestamda pensionsplaner. | Sverige om-
fattas anstéllda av bade forménsbestdmda och av-
giftsbestdmda pensionsplaner. | dvriga utldndska dot-
terforetag dér de anstéllda omfattas av pensionspla-
ner, ar dessa avgiftsbestdmda.

| avgiftshestdmda planer betalar foretaget faststéll-
da avagifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nerna intjanas.

| forménsbestamda planer utgar ersattningar till an-
stallda och fore detta anstéllda baserat pa 6n vid pen-
sioneringstidpunkten och antalet intjanandear. Koncer-
nen bér risken for att de utfésta erséttningarna utbe-
talas. Nolatos formansbestidmda planer &r icke fonde-
rade. | balansrakningen redovisas PRI-forpliktelserna
som avsattning.

Betraffande formansbestamda planer i Sverige be-
raknas pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen
enligt den sé kallade Projected Unit Credit Method. Me-
toden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att
de anstallda utfor tjanster for foretaget som Okar deras
ratt till framtida erséttning. Berakningen utfors arligen
av oberoende aktuarier. Foretagets ataganden vérde-
ras till nuvérdet av forvantade framtida utbetalningar
med anvéandning av en diskonteringsranta som mot-
svarar rintan pa forstklassiga foretagsobligationer al-
ternativt bostadsobligationer/statsobligationer med en
|optid som motsvarar de aktuella atagandena. De vikti-
gaste aktuariella antagandena anges i not 29.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde kan det
uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet av-
viker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att an-
tagandena andras. Den del av de ackumulerade ak-
tuariella vinsterna och forlusterna, vid foregaende ars
utgéng, som dverstiger 10 procent av forpliktelsernas
nuvérde redovisas i resultatet éver de anstélldas ge-
nomsnittliga aterstaende tjanstetid enligt korridorme-
toden. Foréndringen av IAS 19 géllande borttagandet
av korridormetoden kommer att paverka ingaende ba-
lans av eget kapital per 2012-01-01 med —33.826.430
SEK och en retroaktiv tillimpning kommer att paverka
ovrigt totalresultat med —1.090.862 SEK for jamférel-
sedret 201212013 ars arsredovisning. Rénta pa pen-
sionsskulder redovisas i finansnettot. Ovriga kompo-
nenter redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for &lderspension och familjepension
for tjainsteman i Sverige tryggas genom en férsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande frén Rédet for finansiell
rapportering, UFR 3, &r detta en forméansbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2012 har bolaget inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det méjligt att redovisa denna plan som
en forméansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan.
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Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dar
reglering slutligen kommer att genomfdras med kon-
tanter. Programmets omfattning och forutséttning-
ar framgar av not 11 i avsnittet for ”Aktieoptions-
program”. Erséttningen vérderas till verkligt vérde
och redovisas som en kostnad med en motsvarande
Okning av skulder.

Verkligt varde beraknas initialt vid tilldelningstid-
punkten och fordelas 6ver intjianandeperioden. Det
verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna be-
raknas enligt Black & Scholes modellen. Vid vérde-
ringstillfallet beaktas de tilldelade instrumentens vill-
kor och forutsattningar. Skulden omvarderas varje ba-
lansdag och vid tidpunkten for kontantreglering. Alla
forandringar i verkligt varde pa skulden redovisas i re-
sultatrdkningen som en personalkostnad.

Basen for avsattning och kostnadsforing av sociala
avgifter avseende aktierelaterade erséttningar dr det
verkliga vardet pa optionerna vid vérderingstillfallet.

Bonusplaner

Reservering for rorliga ersattningar bygger pa den av
styrelsen faststallda bonuspolicyn. Skulden tas upp i
balansrékningen nér en tillforlitlig vardering kan géras
och nér tjanster erhallits fran den anstéllde.

Erséttning vid uppségning

Erséttning vid uppsdgning utgar nér en anstallds an-
stéllning sagts upp fore normal pensionstidpunkt. Kon-
cernen redovisar uppséagningslon som skuld, ndr man
bevisligen &r forpliktad att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallelse
och den anstallde inte utfér nagra tjanster som ger fo-
retaget ekonomiska fordelar. Formaner som forfaller
efter mer an 12 manader frén balansdagen diskonte-
ras till nuvérde.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att
det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller belop-
pets storlek for att reglera avséttningen. En avsattning
redovisas i balansrakningen nér det finns en befint-

lig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som dr den bésta
uppskattningen av det som krévs for att reglera den
befintliga forpliktelsen p& balansdagen. Dér effekten
av ndr i tiden betalning sker &r vésentlig, berdknas av-
séttningar genom diskontering av det forvantade fram-
tida kassaflodet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det
finns en faststalld utférlig och formell omstrukture-
ringsplan, och omstruktureringen har antingen pabor-
jats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsétt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.

Ansvarsforbindelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett moj-
ligt atagande som hérrdr frén intréffade hindelser och
vars forekomst bekréaftas endast av en eller flera osdk-

ra framtida handelser eller nér det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa
grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Arets for-
&ndringar av rorelsefordringar och rorelseskulder har
justerats for effekter av orealiserade valutakursforand-
ringar. Forvérv och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. Tillgangar och skulder som hénfor
sig till forvarvade och avyttrade foretag vid dndrings-
tidpunkten ingar inte i analysen av rorelsekapitalfor-
andringar och ej heller i forandring av balansposter re-
dovisade inom finansieringsverksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for fi-
nansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande for note-
rade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbola-
geti arsredovisningen for den juridiska personen skall
tilllampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som skall gras.

Transaktionsutgifter hanférliga till forvérv av aktier i
dotterbolag inkluderas i anskaffningsvérdet pa andelar
i koncernforetag i balansrékningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper for dvrigt
odverensstdmmer med koncernens redovisningsprinci-
per med foljande undantag:

Klassificering och uppstéllningsformer
Resultatrékning och balansrékning &r for moderbola-
get uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dver totalresultat, rapporten dver
forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skillna-
der mot koncernens rapporter som gor sig géllande i
moderbolagets resultat- och balansrékningar utgors
frémst av redovisning av finansiella intékter och kost-
nader samt indelningen av eget kapital.

Intakter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader
Moderbolaget &r av karaktdren ett holdingbolag dér
omséttningen enbart utgér utfakturering av koncern-
gemensamma kostnader, foretradelsevis personal-
kostnader for koncernstab och andra koncerngemen-
samma omkostnader, sésom férsékringar, licensav-
gifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjanster
tillhandahallits och andra resurser kommit motparten
tillhanda.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella in-
strument och sékringsredovisning i IAS 39 i moderbo-
laget som juridisk person. Saledes redovisar moder-
bolaget inte verkligt varde varderingen av valutater-
miner/valutaswappar i balansrékningen. Utestaende

derivatinstrument per 31 december 2012 redogors for
i not 33.

Erséttning till anstéllda

Férmansbestamada planer

Formansbestamda pensionsplaner tryggas genom en
forsékring i Alecta. Enligt RFR 2 klassificeras och re-
dovisas de formansbestamda pensionsplanerna som
avgiftshestdmda vilket innebdr att inbetalda premi-

er belastar resultatrakningen. Arets avgifter till Alec-
ta uppgar till 401 Tkr (247). | moderbolaget tillampas
andra grunder for berdkning och vardering av de for-
mansbestdmda planerna dn de som anges i IAS 19.
Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser
och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar
en forutsattning for skattemassig avdragsrétt. De va-
sentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19
ar hur diskonteringsrantan faststlls, att berékning av
den formansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuva-
rande Ioneniva utan antagande om framtida l6nedk-
ningar, och att alla aktuariella vinster och forluster re-
dovisas i resultatrdkningen da de uppstar.

Redovisning av inkomstskatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto
som skuld i balansrékningen. Bokslutsdispositioner re-
dovisas med bruttobelopp i resultatrakningen.

Koncernbidrag for juridiska personer

Radet for finansiell rapportering har dragit bort UFR 2.
Ldmnade och mottagna koncernbidrag i moderbolaget
redovisas enligt alternativregeln som bokslutsdisposi-
tion. Foregaende ar har ocksa dndrats.

Materiella anldggningstillgédngar
Anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan pa samma sétt som for koncernen. Dock aktiveras
inga laneutgifter i moderbolaget. Avskrivningar har be-
raknats med hansyn till uppskattad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider har anvants:

Im 3ar
Ovriga inventarier 5&r
Leasing

Moderbolaget har endast leasingavtal for hyra av kon-
torsutrymme och vissa andra hyreskontrakt. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella.

Not 3 Viktiga uppskattningar

och bedomningar

Foretagsledningen och styrelsen gér bedémningar och
antaganden om framtiden. Dessa beddmningar och
antaganden péverkar redovisade tillgdngar och skul-
der samt intékter och kostnader samt dvrig informa-
tion som I&mnats, bland annat ansvarsforbindelser.
Dessa bedémningar baseras pé historiska erfaren-
heter och de olika antaganden som bedéms vara rim-
liga under rddande omsténdigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden for avgéranden rorande redo-
visade vérden pa tillgangar och skulder i de fall dessa
inte kan faststéllas genom annan information. Verkliga
utfall kan avvika fran dessa bedomningar om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar uppstar.
Omraden som inkluderar dylika bedomningar och
antaganden som kan ge betydande péverkan pa kon-



cernens resultat och finansiella stélining &r till exem-
pel:

Berékningar avseende erséttningar till anstéllda
Vérdet pa pensionsforpliktelserna for formansbasera-
de pensionsplaner baseras pa aktuariella berakningar
utifrén antaganden om diskonteringsréntor, framtida
lonedkningar, inflation och demografiska forhallan-
den. Pensionsskulden uppgick vid arets utgang till 95
MSEK (93). Géllande redovisningsprinciper medger
att aktuariella vinster och forluster i formansbestém-
da pensionsplaner resultatfors endast till den del de
Gverskrider eller underskrider 10 procent av det hogre
av nuvardet av det verkliga vdrdet pa den formansbe-
stdmda pensionsforpliktelsen eller det verkliga vardet
av forvaltningstiligdngarna. Nettot av oredovisade ak-
tuariella vinster och forluster uppgick vid arsskiftet till
—36 MSEK (- 37).

Prévning av nedskrivningsbehov

for goodwill och dvriga tillgangar

Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen i sam-
band med arsbokslutet eller sa snart férandringar in-
dikerar att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till
exempel dndrat affarsklimat eller beslut om avyttring
eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker
om det berdknade nyttjandevérdet 6verstiger det redo-
visade vérdet. Redogorelse for arets prévning av ned-
skrivningsbehov framgér av not 19.

(Ovriga materiella och immateriella anlaggningstill-
géngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar sker éver den berdknade nyttjan-
deperioden ned till ett bedomt restvérde. Det redovi-
sade vardet pa koncernens anlaggningstillgéangar pro-
vas sé snart andrade forutséttningar visar att ett ned-
skrivningsbehov foreligger. Nyttjandevardet méats som
forvantat framtida diskonterat kassaflode primart fran
den kassagenererande enhet till vilken tiligéngen hor
men i specifika fall Aven avseende enskilda tillgangar.
En prévning av det redovisade vérdet av en tillgéng ak-
tualiseras ocksa i samband med att beslut fattats om
avveckling. Tillgangen tas upp till det Iagsta av det re-
dovisade vérdet och det verkliga vardet efter avdrag
for forsaljningskostnader.

Not 4 Finansiell riskhantering

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy som anger regler och riktlinjer for hur de
olika finansiella riskerna skall hanteras. | finanspolicyn
identifieras féljande vésentliga risker: Valutarisk, ran-
terisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.
Som sékringsinstrument anvands valuta- och réntede-
rivat enligt de riktlinjer som angivits av styrelsen.

Nolatokoncernen ar i egenskap av nettolantagare
och genom sin omfattande verksamhet utanfér Sverige
utsatt for olika finansiella risker. Nolatos finanspolicy
anger riktlinjer for hur hanteringen av dessa risker ska
ske inom koncernen. Policyn anger finansverksamhe-
tens syfte, organisation och ansvarsfordelning och &r
utformad fér att hantera beskrivna risker. Finansche-
fen initierar och vid behov foreslar uppdateringar av
finanspolicyn samt utfardar interna instruktioner for
att sékerstalla att policyn efterlevs i den [dpande verk-
samheten. Det ar sedan styrelsen som arligen, eller vid
behov, utvérderar och faststéller de foreslagna férand-
ringarna i finanspolicyn.

Koncernens finansforvaltning ar centraliserad till
koncernens ekonomiavdelning och fungerar som ett
stabsserviceorgan. Koncernstaben ansvarar for kon-
cernbolagens externa bankrelationer, likviditetshante-
ring, finansnetto, rédntebarande skulder och tillgangar
samt for koncerngemensamma betalningssystem, i
egenskap av internbank. Centraliseringen innebar be-
tydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad
samt battre intern kontroll och hantering av koncer-
nens finansiella risker. Inom ramen for Finanspolicyn
finns mojlighet att utnyttja valuta- och ranteinstru-
ment. Under &ret har enbart handel med valutaderivat
forekommit.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses den risk som uppstar genom
kommersiella floden i utldndsk valuta som uppkom-
mer i rorelsen (transaktionsexponering), finansiering
av rorelsekapitalet (ranterisk), investeringar i utlandet
(omrékningsrisk).

Valutarisk

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harrér fran koncernens for-
séljning och inkop i olika valutor. Denna valutarisk be-
stér dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella
instrument, det vill sdga kundfordringar och leveran-
torsskulder, dels av valutarisken i forvantade och kon-
trakterade betalningsfloden.

Under 2012 utgjorde Nolatos férséljning till lander
utanfor Sverige 75 procent (70). De storsta flodesvalu-
torna for de svenska enheterna var EUR och USD, dér
EUR &r nettoutflode och USD nettoinfldde. For den ki-
nesiska verksamheten forelag det frimst en nettoex-
ponering i CNY/USD.

Nolato valutasékrar pé kort sikt en del av koncer-
nens nettoexponering i utlandsk valuta. Syftet med att
sékra valutaexponeringen ar att utjamna resultatfluk-
tuationer. Enligt policyn skall Nolato sékra nettoflodet
av det prognostiserade in- och utflodet av valutor pa en
rullande 12-méanders period. | det fall nettoflodet i en
enskild valuta understiger 10 MSEK foreligger det inte
néagot krav pa sakring. Sékringsnivaerna av flodena i
respektive valuta skall vara inom ramen for nedan an-
givnaintervall:
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ende valutasdkringar avseende forvantade betalnings-
floden i EUR och USD for 2013. Anvénda derivat dr ter-
minskontrakt och valutaswappar. Kontraktens volym
och omfattning anges nedan i nominella termer.

Nettoexponering av forséljning och inkép
i utlandsk valuta

MSEK 12 mén. beddmda _Totala  Procent- Snitt-

nettofloden  sakringar andel kurs
EUR 30 13 43% 8,81
USb 72 35 49% 6,88
Summa 102 48 47%

Kontrakten tas upp till verkligt vérde i balansrakningen
och vérdeforandringen redovisas i 6vrigt totalresultat.
Nar kontrakten realiseras bokas den ackumulerade
vardeforandringen mot resultatrékningen. Valutaderi-
vatens paverkan pa rorelseresultatet 2012 uppgick till
1 MSEK (-2).

Vardet av utestaende, ej resultatforda kontrakt vid
utgangen av 2012 framgar av not 33, Derivatinstru-
ment.

Transaktionsexponering vid utgangen av aret

MSEK 12 mén. osakrade  Valuta- Resultat-

beddmda nettofloden forandring péaverkan
EUR 17 +/-5% 1
Usb 37 +/-5% 2
Summa 54 3

Koncernen har vid utgangen av aret 54 MSEK i osak-
rat bedomt valutaflode, inklusive effekter av valuta-
sakringar. En forandring av den svenska kronans vérde
med +/— 5% skulle paverka resultatet med 3 MSEK.

Omrékningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utland-
ska dotterforetags tillgangar, skulder och resultat till
moderbolagets funktionella valuta, s kallad omrék-
ningsexponering. Nolatos policy dr att nettoinveste-
ringar i eget kapital i utlandsk valuta inte skall kurs-
sékras. Omrékningsdifferenser redovisade mot dvrigt
totalresultat framgar av not 27, Andra reserver.

Intervall Sakrat flode Omrékningsexponering av nettotillgéngar
1-3 ménaders framtid 60-80% Netto- Kronférstirk.
4—6 ménaders framtid 40-60% MSEK tilgingar  ning med 5%
7-9 manaders framtid 20-40% Nolato Romania, RON -2 0
10-12 manaders framtid 0-20% Nolato USA, USD 17 -1
Nolato Jaycare, GBP 67 -3
Enskilda investeringar i maskinutrustning sakras till Nolato Beijing, CNY 197 -10
100% i det fall valutaflodet har ett motvarde dversti- Nolato Lovepac Converting, CNY 30 -2
g'ilndes 1,5 MSE_K. I koncernens resultatré_ik.r.ling in- Nolato Lovepac Converting India,INR 14 1
?:Sruvletiellltjéa{lkursdlﬁerenser med —2 MSEK i rorelse- Nolato EMC Prod. Center. MYR 1 0
Vad galler valutarisk i finansiella floden relaterade Nolato Kuala Lumpur, MYR -39 2
till 14n och placeringar i utlindsk valuta kan dessa und- Nolato Hungary, EUR 132 -7
vikas genom att koncernens bolag I&nar i lokal valuta, Cerbo Norge, NOK 2 0
alternativt valutasékrar dessa floden. Enligt policyn Cerbo France, EUR 0 0
bestdms sadana eventuella sékringar eller risktagan- Summa 391 -20

den frén fall till fall. Eventuella sakringskostnader samt
skillnader i rantenivaer mellan lander vags in i beslut
om eventuellt risktagande av de finansiella flidena.
Under éret uppgick valutakursdifferenser i finansnet-
tot till -3 MSEK.

Vid utgangen av 2012 hade koncernen nedansta-

Koncernen har 391 MSEK i utlandska nettotillgang-
ar, huvudsakligen koncentrerade till Kina, Ungern och
Storbritannien. En kronforstérkning med 5 procent-
enheter skulle paverka nettotillgangarna i koncernen
med —20 MSEK.
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Rénterisk
Rénterisken &r risken for att koncernens réntenetto
forsédmras vid fordndrade marknadsrantor. Nolato &r
nettolantagare varfér koncernen &r utsatt for en risk
for ett forsdmrat rantenetto vid stigande marknads-
rantor. Rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till
350 MSEK (206). Réntebindningstiden pa koncernens
lan och placeringar avgor hur snabbt rianteférandringar
péverkar resultatet. Koncernens policy anger att rén-
terisken skall begrdnsas genom att nettolaneskulden
(rdntebérande skulder — rantebédrande placeringar)
som ¢verstiger 300 MSEK, skall ha en forfallostruktur i
loptidsintervall avseende réntebindning. Cirka hélften
av den dverskjutande nettoskulden skall forfalla inom
ett &r och resterande del mellan ett till tre &r.
Malsattning for placering av dverskottslikviditet ar
att uppna basta mojliga avkastning med beaktande av
kreditrisk och placeringarnas likviditet. Policyn anger
att placeringar endast far ske i rantebarande varde-
papper eller bankdeposition. Loptiden pa placeringar
far inte Gverstiga tre manader.

Réntebérande skulder fordelade per valuta

GBP 37%
b _ SEK39%

USD 24% —

Rénteeffekt pa rantebarande skulder
vid utgéngen av aret

MSEK SEK USD  GBP
+0,0

Totalt

-1,0

-20

-30

-40

En 6kning av rantenivan med 1 procentenhet base-
rat pé de réntebdrande skulderna vid utgéngen av aret
skulle foranleda 6kade rantekostnader i koncernen
med 4 MSEK.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken avser risken for att koncernen
skall fa problem med tillgangen till lanat kapital. For att
upprétthalla finansiell flexibilitet och for att kunna till-
godose koncernens kapitalbehov finns avtalade kre-
ditfaciliteter med olika avtalslangd. Dels fér att kunna
finansiera fluktuationer och organisk tillvéxt, dels for
att ha en beredskap for att kunna gora storre investe-
ringar och forvarv.

Totalt har Nolato laneavtal om 800 MSEK, varav 350
MSEK I6per ut 2014-08-01 och 450 MSEK I6per ut
2015-12-31.

Réntebérande nettoskuld vid utgangen av aret

Utestiende Framtidaranta  Aterstiende  Aterstienderante-  Genomsnittlig

belopp (MSEK)  u. aterst. Ioptid [6ptid (mén)  bindningstid (man) rénta (%)
Réntebérande skulder
Banklan, USD 85 0 3 3 1,3
Banklan, GBP 130 0 2 2 11
Banklan, SEK 40 0 2 2 2,1
Pensionsskuld, SEK 95 — — — 4,9
Summa 350 0 2,3
Réntebarande tillgangar
Likvida medel =272 0 0 0,2
Summa nettoskuld 78

Somen del i fjnansieringen av koncernens dotterbolag, har moderbolaget Iamnat interna 1an i EUR till Ungern och i
USD till USA. Aterbetalningen av dessa lan har sékrats enligt nedanstaende tabell.

Dotterbolag Valutatermin Terminkurs Forfall
Nolato Holding USA, Inc. 7 MUSD 6,5755 2013-12-30
Nolato Hungary Kft, Ungern 10 MEUR 8,7380 2013-12-30

Som en del i finansieringen av koncernens ruménska dotterbolag, har moderbolaget sakrat ett internt 1an mellan
Ungern och Rumanien med en valutaswap om 9 MRON/2 MEUR till kursen 4,7017 med forfall 2013-12-30.

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 923 MSEK (628). Laneskuldens forfallostruktur avseende
rantebérande skulder framgér av tabellen ovan. Icke rdntebarande skulder hanfor sig framst till leverantorsskulder,
vars aterstaende Ioptid framgar i tabellen nedan.

Inom Inom
Forfallotid <1man 1-3 méan 4-12 man >1ér Totalt
Leverantérsskulder 285 232 10 2 529

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk kan delas upp i en kommersiell och i en fi-
nansiell motpartsrisk. Den kommersiella motpartsris-
ken &r risken att en av koncernens kunder hamnar pa
obestand och att ingangna forsaljningsprognoser el-
ler sékrade floden inte kan infrias. Nolatos kreditrisk
pé kunder inom affdrsomradena Nolato Medical och
Nolato Industrial begransas i viss man genom att for-
saljningen &ger rum i ett stort antal lander till ett stort
antal kunder, varigenom en riskspridning uppnas. Inom
Nolato Telecom finns ett storre kundberoende av ett fa-
tal kunder. Skulle nagon av dessa storre kunder drab-
bas av ekonomiska problem, kan det uppsté kundfor-
luster i koncernen med betydande belopp.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk upp-
gar till 685 MSEK (521) och utgdrs av kundfordringar
682 MSEK (521) samt valutaderivat om 3 MSEK (0).

Forsakringsbara risker

Nolatokoncernen har ett centraliserat forsékrings-
skydd vad galler saval sak som ansvar. | vissa lander
kravs en lokal forsakringspolicy men i de fall denna
inte uppfyller koncernens minimikrav sé finns tack-
ning genom ett sé kallat paraplyskydd via Nolato AB:s
forsakring.

Not 5 Inkdp och forséljning mellan moderbolag och dotterbolag

Moderbolaget 2012 2011
Forséljning av tjanster till dotterbolag 19 19
Inkop av tjénster fran dotterbolag -3 -10
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Not 6 Rorelsesegment

Information om rirelsesegment

Koncernens verksamhet féljs upp av de higsta beslutsfattarna (koncernledning-
en) utifran verksamhetens tre affarsomraden: Nolato Medical, Nolato Telecom och
Nolato Industrial.

Nolato Medical utvecklar och tillverkar kvalificerade polymera produkter och pro-
duktsystem till kunder inom medicinteknik och lakemedel. Marknaden bestar av
stora, globala kundforetag och kinnetecknas av kravande utvecklingsarbete, lang
livslangd samt hoga krav pa kvalitet, sparbarhet och sékerhet. Nolato Medical har en
stark position i Norden och en véxande position i dvriga Europa och USA. Utveckling
och produktion bedrivs i Sverige, Ungern, USA, Storbritannien och Kina. En utforliga-
re presentation av affarsomradet finns pa sidorna 14 —17.

Nolato Telecom utvecklar och tillverkar systemprodukter fér kunder inom mobil-
telefoni samt produkter och system for EMI-skarmning av elektronik. Marknaden
bestér av ett fatal stora, globala foretag som staller hoga krav pé teknikniva, extremt
korta utvecklingstider och snabba produktionsstarter. Nolato Telecom har en stark
position hos utvalda kunder. Utveckling och produktion bedrevs under 2012 i Kina,
Indien, Malaysia och Sverige. En utforligare presentation av affarsomradet finns péa
sidorna 18 —21.

Nolato Industrial utvecklar och tillverkar produkter och produktsystem i plast och
gummi till kunder inom fordon, hygien, vitvaror, tradgard/skog, mobelindustri och
andra utvalda kundomréden. Marknaden &r fragmenterad och diversifierad, med ett
stort antal kunder och ett stort antal leverantérer. Nolato Industrial har en stark posi-

tion i Norden och i delar av Centraleuropa. Utveckling och produktion bedrivs i Sve-
rige, Ungern och Ruménien. En utforligare presentation av affarsomradet finns pé
sidorna 22 — 25.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hénforbara pos-
ter samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
De redovisade posterna i rorelsesegmenten ar varderade i enlighet med det resultat
samt de tillgangar och skulder som koncernledningen foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen ”armlangds
avstand” det vill saga mellan parter som &r oberoende av varandra, valinformerade
och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

De tillgangar som ingar i respektive affarsomréade utgérs av alla rérelsetillgangar
som anvénds i rérelsesegmentet, huvudsakligen immateriella anldggningstillgangar
uppkomna genom rorelseforvarv, materiella anlaggningstiligangar, lager och kund-
fordringar. De skulder som hanfors till rorelsesegment innefattar samtliga rorelse-
skulder, huvudsakligen leverantdrsskulder och upplupna kostnader.

Ej férdelade poster i balansrakningen utgérs huvudsakligen av finansiella anlégg-
ningstillgangar, rantebarande fordringar och skulder, avséttningar och uppskjutna
skattefordringar/-skulder.

Ej fordelade poster i resultatrakningen hanfor sig till finansiella intakter, finansiel-
la kostnader och skattekostnader.

| segmentens investeringar i anlaggningstillgangar ingér samtliga investering-
ar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varden. Alla
segment &r uppréttade i enlighet med koncernméssiga redovisningsprinciper.

Nolato Medical Nolato Telecom Nolato Industrial Eliminering Summa

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Extern omséttning
Extern omséttning 1159 915 1541 934 1169 1128 5 — 3874 2977
Intern omséttning 0 2 7 1 1 1 -8 -4 — —
Nettoomséttning 1159 917 1548 935 1170 1129 -3 -4 3874 2977
Resultat
Rorelseresultat (EBITA) 133 110 96 1 105 102 - 31 -24 303 199
Avskrivn. immateriella tillg. fr. foretagsforvarv -13 -6 — — -3 -3 — — -16 -9
Rorelseresultat 120 104 96 11 102 99 -31 -24 287 190
Finansiella intakter 0 3
Finansiella kostnader -15 -10
Arets skattekostnad -70 -51
Arets resultat 202 132
Fordringar och skulder
Segmentens tillgangar 1079 818 686 484 709 706 -157 -38 2317 1970
Ej fordelade tillgangar 317 174
Summa tillgangar 1079 818 686 484 709 706 -157 -38 2634 2144
Segmentens skulder 254 184 631 322 258 267 —-201 —-105 942 668
Ej fordelade skulder 487 325
Summa skulder 254 184 631 322 258 267 -201 -105 1429 993
Ovriga upplysningar
Investeringar 248 56 36 23 47 69 0 1 331 149
Avskrivningar 72 59 41 43 44 43 0 0 157 145
Nedskrivningar — — — 25 — — — — — 25
tiserlos o o awschnngoon sl | 6| -1a o 1 | s] s -| - o] -

") Okningen &r 2012 beror frimst p& en hdgre kassa och bank.
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Kassafloden i lopande verksamhet fordelade pa segment 2012 2011
Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato

Medical  Telecom Industrial ~ SuM™Ma Medical  Telecom Industrial ~ Summa

Kassaflode fran den 10p. verksamh. fore fordndr. av rorelsekapital 191 137 146 474 162 78 142 382

Foréndringar i rorelsekapital 15 69 -21 63 -22 8 -19 -33

Kassaflode fran den lopande verksamheten 206 206 125 537 140 86 123 349

Ej fordelade poster ") - 61 -103

Summa kassaflode fran den lopande verksamheten 476 246

Kassafloden i investeringsverksamhet fordelade pa segment 2012 2011
Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato

Medical Telecom  Industrial Summa Medical Telecom  Industrial Summa

Forvarv av anléggningstillgangar 2 - 254 -39 -42 -335 —-44 -24 - 66 -134

Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 — 0 — — — —

Kassaflode fran investeringsverksamheten -254 -39 -42 -335 -44 -24 -66 -134

) For &r 2012 &r koncernens férandring av rorelsekapital 89 MSEK och utfordelat per affarsomrade &r enligt ovan 63 MSEK. Skillnaden om 26 MSEK ingér i de —61 MSEK.
(Ovriga ej fordelade poster utgdrs huvudsakligen av rérelseresultat —31 MSEK (till storsta delen moderbolaget), betald inkomstskatt -60 MSEK samt évrigt som
pensionsutbetalningar, utbetalda dvriga avséttningar, erhallen/erlagd rénta, inklusive vissa delar av de ej kassaflodespaverkande posterna.

2 Arets betalda investeringar i anldggningstillgangar, d.v.s. efter justering av pa balansdagen obetalda leverantorsfakturor om — 4 MSEK (15).

Information om geografiska marknader

I Norden, som ar koncernens hemmamarknad, tillverkar och séljer koncernen produkter fran alla tre affirsomradena. Inom 6vriga Europa har koncernen tillverkning och for-
séljning for affirsomradena Nolato Medical och Nolato Industrial. | Asien har koncernen tillverkning och forséljning inom Nolato Telecom och Nolato Medical samt i Nordame-
rika inom affarsomradet Nolato Medical.

Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa  Nordamerika m.m. Asien Koncernen
2012 2011 2012 [ 2011 2012| 2011 2012 | 20M1 2012 | 2011 2012| 2011
Extern nettoomséttning 952 889 179 230 965 706 330 326 1448 826 3874| 2977
Tillgangar 1196 1203 1 3 548 294 170 184 719 460 2634| 2144
Medelantal anstéllda 865 896 2 2 696 404 159 175 6699 4019 8421| 5496
Investeringar 79 71 — — 217 50 4 8 31 20 331 149
Not 7 Forskning och utveckling Not 9 Information angéende ersattning till revisorer
Koncernen 2012 2011 Till bolagets revisionsholag har ersattning utgatt:
Utvecklingskostnader for kundspecifika produkter 248 206 TSEK Koncernen Moderbolaget
Summa 248 206 2012 2011 2012 2011
KPMG:
Koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika produkter i Revisionsuppdrag 2 567 2018 635 495
ett nara samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader belastar resultatrék- Revisionsverksamhet utdver rev.uppdr. 63 280 63 210
ningen i kostnad for sdlda varor i samband med att de uppstar. Skatteuppdrag 481 418 179 328
Ovriga uppdrag 1850 733 187 671
Summa 4 961 3449 1064 1704

Not 8 Ovriga rorelseintakter

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppagift-

Koncernen Moderbolaget | er som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
2012 2011 2012 2011 bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av
Ersittning fran konkursutdelning — 27 — — | sadana dvriga arbetsuppgifter.
Valutakursvinster — 3 — 5 .
TN T S
Summa 1 39 — 5
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Valutakurseff. pa rorelsefordr./skulder, netto -1 — -1 —
Forvarvskostnader -6 — — —
Nedskrivn. interna fordr. koncernforetag —_ —_ -2 —_
Summa -7 — -3 —_
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Not 11 Personal

Medelantal anstéllda
2012 2011
Antal Varav mén Antal Varav mén
Moderbolaget
Nolato AB, Torekov 12 83% 12 83%
Koncernforetag
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
Cerbo Norge A/S, Norge 2 50% 2 0%
Nolato Beijing Ltd, Kina 6089 29% 3419 13%
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 108 58% 112 48%
Nolato EMC Production Center SDN BHD, Malaysia 36 25% 32 100%
Nolato Gota AB, Gotene 103 66% 105 60%
Nolato Hertila AB, Astorp 25 60% — —
Nolato Hungary Kft, Ungern 468 47% 391 45%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 205 77% — —_
Lovepac Converting Ltd, Kina 456 47% 456 45%
Lévepac Converting Private Ltd, Indien 118 90% 112 63%
Nolato Contour, Inc., USA 159 66% 175 46%
Nolato Lovepac AB, Skéanes Fagerhult 35 1% 36 69%
Nolato MediTech AB, Horby 201 57% 213 54%
Nolato MediTor AB, Torekov 61 56% 73 48%
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 96 71% 105 64%
Nolato Polymer AB, Torekov 82 79% 103 78%
Nolato Romania Srl, Ruménien 23 35% 12 50%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 35 74% 26 58%
Nolato Sunne AB, Sunne 106 76% 111 74%
Summa 8 421 38% 5 496 29%
Kostnader for erséttningar till anstéllda Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen 2012 | 2011 e . am
Koncernen Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor
Léner och erséttningar mm 786 631 Styrelseledambter 60 5 47 4
Pensionskostnader, formansbaserade planer, not 29 9 7 Verkstillande direktor 15 — 16 —
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer, not 29 63 57 Buriga ledande befattningshavare 52 17 47 17
Sociala avgifter 154 117 | "Koncernen totalt 127 2] 110 21
Summa 1012 812
Ledande befattningshavare i koncernen utgérs av 149 personer (131). Kostnads-
forda erséttningar jamte formaner till de ledande befattningshavarna uppgick under 2012 2011
&ret till 112 MSEK (93), varav 11 MSEK (10) avser bonus. Moderholaget Man _ Kvinnor | Mén Kvinnor
Styrelseledaméter 6 3 6 3
Verkstéllande direktor 1 — 1 —
Moderbolaget 2012 2011 (vriga ledande befattningshavare 3 — 3 —
Léner och ersattningar 25 18 Moderbolaget totalt 10 3 10 3
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer 5 6
Sociala avgifter 8 5
Summa 38 29
Ledande befattningshavare i moderbolaget utgors av 4 personer (4). Kostnadsforda
erséttningar jamte formaner i moderbolaget till de ledande befattningshavarna upp-
gick under aret till 15 MSEK (14), varav 4 MSEK (1) avser bonus. Av moderbolagets
pensionskostnader avser 1,8 MSEK (1,7) gruppen styrelse och VD. Foretagets utesta-
ende pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och VD uppgick till 0 MSEK (0).
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Erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Ersattningar och dvriga formaner under 2012

TSEK Grundlon/Styrelsearv.! Bonus?  Aktieoptionsprogram Ovriga form.® Pensionspremie Ovrig erséttning* Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 320 — — — — — 320
Styrelseledamot, Gun Bostrom 140 — — — — — 140
Styrelseledamot, Erik Paulsson 140 —_ — — — — 140
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 170 — — — — — 170
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 190 — — — — — 190
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 140 — — — — — 140
Verkstéllande direktoren, Hans Porat 4392 1757 676 142 1791 87 8845
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 5 7110 2137 — 414 1593 59 11313
Summa 12 602 3894 676 556 3384 146 21258

Erséttningar och dvriga forméner under 2011

TSEK Grundlon/Styrelsearv. ! Bonus?  Aktieoptionsprogram Ovriga form.® Pensionspremie Ovrig erséttning* Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 320 — — — — — 320
Styrelseledamot, Gun Bostrom 140 — — — — — 140
Styrelseledamot, Erik Paulsson 140 — — — — — 140
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 170 — — — — — 170
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 190 — — — — — 190
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 140 — — — — — 140
Verkstéllande direktdren, Hans Porat 4224 — 5853 133 1712 115 12037
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 5998 1158 — 270 1965 56 9 447
Summa 11322 1158 5853 403 3677 171 22584

T Inklusive ersattning for kommittéarbete.

2 Bonus avser kostnadsford erséttning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande ar.

3 (vriga formaner avser tjénstebil.

4 Med 6vrig ersattning avses for VD och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad semester och 6vriga erséttningar.

5 Fyra personer frdn och med 15 oktober 2012.

Principer for erséttningar och forméner

Till styrelsens ordforande och ledamdéter utgar sty-
relsearvode enligt arsstimmans beslut. Styrelse-
arvode utgér ej till anstéllda i koncernen och till
arbetstagarrepresentanter. Ersattning till verkstéllande
direktéren och andra ledande befattningshavare ut-
gors av grundlén, rorlig erséttning, 6vriga formaner
och pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med VD utgor
koncernledningen. Under 2012 utgjordes koncernled-
ningen av 3 personer, efter 15 oktober av 4 personer,
forutom VD. Dessa utgérs av chef ekonomi & finans
Per-0la Holmstrom, chef Nolato Medical Christer
Wahlquist, chef Nolato Telecom Jérgen Karlsson samt
fran och med 15 oktober chef Nolato Industrial Johan
Arvidsson. For ytterligare information se sidan 80.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende
av styrelsens ordforande och ytterligare en styrelsele-
damot. Utskottet har foreslagit och styrelsen godként
géllande principer for rorliga erséttningar. Utskottet har
beslutat om VD:s samtliga ersattningar och formaner,
vilka redogijorts for och godkénts av styrelsen. Utskot-
tet har godként erséttningarna till koncernledningen.

Bonus

For VD och dvriga ledande befattningshavare base-
ras bonus pa utfall av resultat och avkastning pa sys-
selsatt kapital. Maximalt utfall kan ge 40 procent av
grundlonen. Samtidigt krdvs att respektive resultat-
omrade redovisar ett positivt resultat. Utfallet for VD

utgjorde 2012 40 procent av grundlonen (0) och for
andra ledande befattningshavare 27 —40 procent av
grundiénen (19).

Aktieoptionsprogram

Inom koncernen finns till VD ett kontantbaserat pro-
gram for syntetiska aktieoptioner. Programmet av-
ser perioden 2011-04-01 till 2014-03-31. Avtalet ger
VD ratt till en aktieavkastningshaserad bonus vilkens
vérde uppgar till skillnaden mellan den genomsnitt-
liga slutkursen fér Nolatoaktien under kvartal 1,2014
och 83,74 multiplicerat med 150.000, dock maximalt
50% av den ackumulerade manatliga ordinarie brut-
tomanadslon som kostnadsforts under perioden 1 april
2011 till 31 mars 2014.VD har ej erlagt kontantlikvid
och tilldelades de 150.000 optionerna direkt fran av-
talsstart.

Programmet kostnadsfors i samband med tilldel-
ning med lépande omvérdering av skulden till verkligt
varde, varderad enligt Black & Scholes-modellen med
beaktande av programmets villkor och forutsattningar
fram till att utbetalning sker. Utbetalning av erséttning-
en kan forst komma VD tillgodo efter [optidens slut.
Arets kostnad fér programmet (inkl soc. avgifter) har
belastat resultatet med 676 tkr (225) och finns redovi-
sad som interimsskuld i moderbolaget. Vid utgéngen
av 2012 bedoms det totala vérdet pa bonusprogram-
met inklusive sociala avgifter uppga till 901 (225) tkr.

Pensioner
Pensionséldern for VD och andra ledande befattnings-
havare &r 65 ar. Pensionspremien till VD uppgar till 40

procent av pensionsgrundande 16n och foljer avgifts-
bestdmd pensionsplan. Rorliga erséttningar &r inte
pensionsgrundande. For 2012 har pensionspremien
uppgatt till 40 procent av pensionsgrundande l6n (40).
(Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbe-
stdmd pensionsplan. For 2012 har pensionspremien i
genomsnitt uppgatt till 22 procent av grundionen (33).
Rorliga erséttningar ar inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppsag-
ningstid pa 6 manader. Vid uppségning frén bolagets
sida galler en uppségningstid pa 24 manader. For an-
dra ledande befattningshavare géller att den anstéllde
har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa 12-24
manader. Andra eventuella inkomster som uppbérs
under uppségningstiden ska avraknas fran [on och
andra ersattningar som utgér under uppségningstiden.
Sadan avrakning skall ej ske for VD. For bade VD och
ovriga ledande befattningshavare gller att de anstall-
da uppbar bade grundlon och 6vriga formaner under
uppségningstiden. Efter uppsagningtiden utgar ingen
erséttning.
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Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag

Not 12 Av- och nedskrivningar

Bland rérelsens kostnader ingar av- och nedskrivningar med foljande belopp: Moderbolaget 2012 2011
Erhéllen utdelning fran koncernforetag 16 153
Koncernen Moderholaget Anteciperad utdelning fran koncernforetag 35 —
2012 2011 2012 2011 Nedskrivning av andelar i koncernféretag -7 —
Kundrelationer 14 9 — - Likvidationsresultat fran koncernforetag — 9
Hyresratter 0 0 — — Vardereglering av fordringar i koncernforetag — 0
Balanserade utvecklingskostnader 0 2 — — Summa 44 162
Datorprogram 2 - 0 -
Byggnader och mark 16 15 —_ —_
Maskiner och andra tekniska anlaggn. 110 135 — — . . ——
Inventarier, verktyg och installationer 15 9 0 0 Not 14 Finansiella intakter
Nedskrivn. av intern fordran koncernftg. — — -2 —
Summa 157 170 -2 0 Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
En nedskrivning om 25 MSEK har 2011 skett av produktionsutrustning Rénteintékter, koncernforetag — — 25 17
inom Nolato Telecom. Rénteintékter, banktillgodohavanden 0 3 0 0
Kursdifferenser 0 0 — 1
Av- och nedskrivningar har fordelats pé féljande satt: Summa 0 3 25 18
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011 Samtliga ranteintékter harror fran finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
Kostnad for sélda varor 137 158 — — | anskaffningsvérde.
Férsaljningskostnader 17 10 — —
Administrationskostnader 3 2 0 0
Ovriga rrelsekostnader — — -2 =l Not 15 Finansiella kostnader
Summa 157 170 -2 [1)
Koncernen Moderbolaget
Nedskrivningar om 25 MSEK under 2011 ingér i kostnad for sélda varor. 2012 2011 2012 2011
Réntekostnader, koncernforetag — — -1 -3
Rantekostnader, kreditinstitut -4 -6 -3 -2
Réntekostnader, pensionsskulder -5 -4 — —
Nedskr. langfr. Ianefordran, koncernftg* — — -21 —
(vriga finansiella kostnader -3 0 -3 -1
Forsakringsregress ** — — — -15
Kursdifferenser -3 0 -1 —
Summa -15 -10 -29 -21

" Moderbolagets langfristiga lanefordran pé dottebolaget i Indien har skrivits ner
till 0 kronor.
™ | samband med konkursutdelning av tidigare kreditforsakrad kund.

Samtliga rantekostnader hérrdr frén finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde, forutom rantekostnader for pensionsskulder.

Not 16 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2012 2011
Erhallna koncernbidrag 174 170
L&mnade koncernbidrag -6 -5
Uppldsning av periodiseringsfond 28 —
Avsittning till periodiseringsfond —47 -35
Summa 149 130
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Not 17 Skatt

Redovisad i resultatrédkningen

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2012 2011 Koncernen 2012 2011
Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 272 183
Periodens skattekostnad =75 -50 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -71 - 48
Justering av skatt hénforlig till tidigare &r -1 0 Effekt av andra skattesatser for utldndska koncernforetag ) -12
-76 -50 Ej avdragsgilla kostnader -4 -3
Ej skattepliktiga intdkter — 10
Uppskjuten skatteintékt/skattekostnad Skatt hanforlig till tidigare &r -1 2
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1 -7 Effekt av &ndrade skattesatser 15 —
Uppskjuten skatt hanforlig till forlustavdrag -8 6 Effekt av under aret uppkomna underskott vilka ej aktiverats -4 0
Uppskjuten skatt till foljd av féréndringar av skattesatser 15 — Schablonréanta pa periodiseringsfond -1 0
6 -1 Redovisad effektiv skatt -70 -51

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -70 - 51 Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen &r 26,3%.
Moderbolaget 2012 2011 Moderbolaget 2012 2011
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Resultat fore skatt 156 267
Periodens skattekostnad (-) / skatteintékt (+) -37 -28 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget —41 -70
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r — -1 Ej avdragsgilla kostnader -8 -3
-37 -29 Ej skattepliktiga intékter 12 45
Skatt hanforlig till tidigare ar — -1
Uppskjuten skatteintidkt/skattekostnad Effekt av dndrade skattesatser -1 —
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -2 0 Schablonréanta pa periodiseringsfond -1 —
Redovisad effektiv skatt -39 -29

Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintékt (+) i moderb. -39 -29
Redovisad i balansrékningen

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Immateriella anlaggningstillgangar — — 24 15 -24 -15
Materiella anlaggningstillgangar 21 23 47 54 - 26 -31
Finansiella anlaggningstillgangar — — — 0 — 0
Varulager 7 7 — — 7 7
Kundfordringar 1 2 — —_ 1 2
Pensionsavséttningar 5 4 — — 5 4
Periodiseringsfonder - —_ 40 44 -40 -44
Ovrigt 3 14 5 21 -2 -7
Underskottsavdrag 0 9 — — 0 9
Skattefordringar/-skulder 37 59 116 134 -79 -75
Kvittning -2 -19 -2 -19 —_ —_
Skattefordringar/-skulder, netto 35 40 114 115 -79 -75

Ej redovisade uppskjutna skattefordningar

Uppskjutna skattefordringar har i koncernen ej redovisats avseende underskottsavdrag uppgaende till 47 MSEK (36).
Underskottsavdragen avser verksamheterna i Malaysia och Indien och det &r inte sannolikt att de kommer att kunna

utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Moderbolaget 2012 2011
(vriga avsattningar 1 1
Ovrigt 3 5
Summa 4 6
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Balans per X Redovisat i Redovisat i Forvérv Balans per
Koncernen 2011-01-01 arets resultat ovrigt totalresultat av rorelse 2011-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -14 -1 — — -15
Materiella anlaggningstillgdngar -4 7 3 — -31
Finansiella anlaggningstillgangar -1 1 — — —
Varulager 8 -2 1 — 7
Kundfordringar 2 0 — — 2
Pensionsavséttningar 3 1 — —_ 4
Periodiseringsfonder -35 -9 — — —-44
Ovrigt -3 -4 — — -7
Underskottsavdrag 2 6 1 — 9
Summa -79 -1 5 — -75
Balans per Redovisat i Redovisat i Forvérv Balans per
Koncernen 2012-01-01 arets resultat ovrigt totalresultat av rorelse 2012-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -15 1 — -10 -24
Materiella anlaggningstillgangar -31 7 -1 -1 -26
Finansiella anlaggningstillgéngar — — — — —
Varulager 7 — — — 7
Kundfordringar 2 -1 — — 1
Pensionsavsattningar 4 1 — — 5
Periodiseringsfonder —-44 4 — — -40
Ovrigt -7 3 — 2 -2
Underskottsavdrag 9 -9 — — —
Summa -75 6 -1 -9 -79
Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per
Moderbolaget 2011-01-01 arets resultat eget kapital 2011-12-31
(Ovriga avsattningar 1 0 — 1
Ovrigt 5 0 — 5
Summa 6 0 —_ 6
Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per
Moderbolaget 2012-01-01 arets resultat eget kapital 2012-12-31
(Ovriga avsattningar 1 0 — 1
Ovrigt 5 -2 — 3
Summa 6 -2 —_ 4
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat
Koncernen 2012 2011
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessékringar 0 0
Valutakursdifferenser i uppskjuten skatt -1 5
Summa -1 5

Not 18 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Ramaterial och forbrukningsmaterial -1984| -1411 — —

Forandringar i lager av fardiga varor 62 1 _ _
och produkter i arbete

Kostnader for ersattningar till anstéllda | — 1 012 -812 -38 -29

Energikostnader -116 -93 0 —

(Ovriga kostnader -391| -339 -12 -17

Av- och nedskrivningar -157 -170 -2 0

Summa -3598| -2826 -52 - 46
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Not 19 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Dataprogram Hyresratter Kundrelationer" Bal. utv. utgifter Goodwill" Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2011 — —_ 79 27 386 492
Investeringar — —_ — 3 — 3
Omklassificeringar — —_ — 0 — 0
Omrékningsdifferenser — —_ 0 0 1 1
Per 1 januari 2012 —_ —_ 79 30 387 496
Investeringar 0 2 — 0 — 2
Omklassificeringar 12 4 10 -26 — —
Forvarv — — 4 — 102 143
Omrakningsdifferenser — -1 -2 -1 -6 -10
Per 31 december 2012 12 128 3 483 631
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2011 —_ — -32 -19 —_ -51
Arets avskrivningar — — -9 -2 — -11
Omrékningsdifferenser — — 0 0 — 0
Per 1 januari 2012 — — -4 -21 — -62
Arets avskrivningar -2 0 -14 0 — -16
Omklassificeringar -5 -4 -9 18 — —
Omrékningsdifferenser — 0 0 — 0
Per 31 december 2012 -7 -4 -64 -3 — -78
Bokfort vérde 31 december 2011 — —_ 38 9 387 434
Bokfort varde 31 december 2012 5 1 64 — 483 553

") Forvérvade

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill Goodwill férdelas pa koncernens segment enligt foljande:

Goodwill nedskrivningsprévas arligen och da det finns en indikation pa att nedskriv-

ningsbehov foreligger. Provningen utfors pa den lagsta kassagenererande enhets- Koncernen 2012 201

nivé eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgangar kan kon- Nolato Medical 380 284

trolleras. | de flesta fall innebér det forvarvsnivan men efter integration kan de dverga Nolato Industrial 103 103

som del av annan enhet. Nedskrivningsprovning har for Nolato Medical gjorts pa seg- Summa 483 387

mentsnivé och for Nolato Industrial per legalt bolag. Nedskrivning redovisas om det

redoYisad_t? vérdet bverstiger éteryinningﬁvérdet. Atervinning_svéirdet._faststéllg base- Antaganden fir faststillands av diskontsringsréinta

rat pa berékningar av nyttjiandevérden. For att uppskatta nyttjandevérdet anvénds en

diskonterad kassaflodesmodell. Uppskattningen innehaller en viktig kélla till osaker- 2012 2011

het da de uppﬁka.'lftningar och antgganden som anv_éinds"i den diskonterade kassgflb- Riskfri réinta, % 1719 19-20

dgsmodellen ar forenade med psakerhet om fra_rlntlda.handelser och marknadsfor- Skattestats, % 22/24 26-40

hallanden och dérfér kan verkligt utfgll avvika v"asentl|gt.pppskattn|ngarna och anta- P tiseri od Y 33

gandena har dock granskats av ledningen och dverensstdimmer med interna progno- rognostiseringsperio ar ar

ser och framtidsutsikter for verksamheten. Tillvaxt efter prognosperiod, % 2 2

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida Tillampad diskonteringsranta fore skatt, % 8,5/9,2 8,0-9,6

kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intéktsvolymer, produk-
tionskostnader och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de
mest vésentliga dr tillvaxttakten for intakter och diskonteringsrantan.

Prognoserna av framtida rorelsekassafloden baseras pé foljande:
—budgetar och strategiska planer for en trearsperiod motsvarande ledningens upp-
skattningar, vilka antagits av styrelsen i respektive legalt bolag, av framtida intékter
och rorelsens kostnader med hjalp av tidigare ars utfall, allmanna marknadsforhal-
landen, branschutveckling och prognoser och annan tillgénglig information,
— efter vilket ett slutvarde berdknas baserat pa en tillvéxtfaktor som motsvarar for-
véntad inflation i det land dar tillgangen anvands.

Verksamheter som prévats for nedskrivningsbehov har koncernen huvudsakligen
i Sverige, Storbritannien och USA. Dessa lander har ansetts ha ungefar likartad for-
vantad inflation, vilken &r i linje med riksbankers och liknande institutioners malsétt-
ningar. Relevanta marknader har antagits véxa i takt med den allménna inflationen.

Prognoser av framtida kassafloden fran rorelsen &r justerade till nuvarde med en
lamplig diskonteringsrénta. Diskonteringsrantan tar som utgangspunkt Nolatokon-
cernens marginella upplaningsranta, justerad for det aktuella landets riskpremie,
om tillampligt, och den systematiska risken i den kassagenererande enheten vid tid-
punkten for utvarderingen. Ledningen baserar diskonteringsrantan pé den inneboen-
de risk som finns i den aktuella afféren och i liknande branscher.

Vid nedskrivningsprovningen inom respektive segment har diskonteringsréntan i allt
vasentligt byggts upp segmentsvis. De olika legala bolagen inom varje segment &r re-
lativt lika i storlek, har samma typ av kundsegment med likartat beteende och likar-
tade typer av produkter. Darmed har dven risknivan for de legala bolagen ansetts vara
ungefdr densamma och de antaganden som anges for Nolato Industrial &r i allt v&-
sentligt tillimpliga pa de bolag som ingér i segmentet. Verksamheter som provats for
nedskrivningsbehov har koncernen huvudsakligen i Sverige, Storbritannien och USA.
Déarfor har ocksa antagandena blivit relativt homogena for prévningen, med justering
for landsspecifika parametrar. Aven vid en jamforelse mellan de olika segmenten har
det bedomts att verksamheterna, marknaderna och kunderna &r relativt likartade.
Historiska utfall, risker och foréndringar har varit relativt lika inom dessa bada afférs-
omréden, vilket stodjer denna slutsats, som lett till att antagandena for provningarna,
bland annat riskpremierna, i allt vasentligt &r lika inom de bada segmenten.

Med dessa antaganden dverstiger atervinningsvérdet redovisat varde for samtliga
kassagenererande enheter och inget nedskrivningsbehov foreligger. Kénslighetsana-
lyser har genomférts for att utvardera om rimliga ogynnsamma foréndringar for de
mest relevanta parametrarna skulle leda till nedskrivning. Analyserna fokuserade pa
forsdmring av den genomsnittliga tillvaxttakten samt 6kad diskonteringsranta med
1 procentenhet. Inga indikationer pa nedskrivningsbehov foreldg fran dessa analyser.
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Moderbalaget 2| 2o

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 1 —

Investeringar 0 1 Moderbolaget 2012 2011

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 1 1 Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 2 2
Forvérv — 0

Ingaende ackumulerade avskrivningar — — Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 2

Avskrivningar 0 —

Utgéende ackumulerade avskrivningar 0 — Ingéende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Avskrivningar 0 0

Redovisat véirde 1 1 Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Redovisat virde 0 0

Not 20 Leasing

Finansiell leasing
Koncernen 2012 2011
Anskaffningsvarden, maskiner och andra tekn. anldggningar 2 —
Ack. avskrivningar, maskiner och andra tekn. anldggningar -1 —
Redovisat vérde 1 —

Koncernens finansiella leasingavtal hanfor sig huvudsakligen till maskiner. Arets
kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 1 MSEK (0) och redovisas bland koncer-
nens rorelsekostnader. Under innevarande &r forfoll finansiella leasingkontrakt om
0 MSEK (0). De finansiella leasingavtalen ar behéftade med dganderattsforbehall.

Operationell leasing

De operationella leasingkontrakten utgérs huvudsakligen av hyreskontrakt fér pro-
duktionslokaler. Arets kostnadsforda leasingavgifter uppgick till 32 MSEK (32). De
ingaende variabla avgifterna uppgar inte till ndgra vasentliga belopp. De operationel-
la leasingavtalen ar inte behaftade med indexklausuler eller sédana villkor som ger
ratten till att forlanga eller forvarva de hyrda objekten. Dock foreligger det begréns-
ningar i dispositionsratten.

Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare

Finansiell leasing Operationell leasing

Icke uppsagningsbara leasingavtal uppgar till:

Inom 1 &r 1 47
Mellan 1 och 5 ar 0 177
Léangre &n 5 ar — 25
Summa 1 249

Moderbolaget

Moderbolaget har inga vasentliga operationella leasingavtal.
Moderbolaget hyr internt kontorslokaler av Nolato Polymer AB.
Nagra finansiella leasingavtal foreligger inte.




BN Finansiella rapporter

Not 22 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende nyanlagg- Summa
och mark tekniska anlaggningar och installationer ningar och forskott
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2011 464 1760 153 21 2398
Investeringar 13 66 9 58 146
Forséljningar/Utrangeringar — -121 -20 0 -141
Omklassificeringar 0 -39 57 -18 0
Omrékningsdifferenser 0 34 0 1 35
Per 1 januari 2012 477 1700 199 62 2438
Investeringar 21 67 9 55 152
I nya bolag vid forvarv — 28 6 — 34
Forsaljningar/Utrangeringar — -23 -2 — -25
Omklassificeringar 13 35 13 -67 -6
Omrékningsdifferenser -6 -35 -2 -3 -46
Per 31 december 2012 505 1772 223 47 2547
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2011 -234 -1317 -129 — -1680
Arets avskrivningar -15 -110 -9 - -134
Arets nedskrivningar — -25 — — -25
Férsaljningar/Utrangeringar — 121 20 — 141
Omklassificeringar — 40 -40 — —
Omrékningsdifferenser 0 -34 0 — -34
Per 1 januari 2012 -249 -1325 -158 — -1732
Arets avskrivningar -16 -110 -15 — —141
Forsaljningar/Utrangeringar — 20 1 — 21
Omklassificeringar -4 8 2 — 6
Omrékningsdifferenser 1 31 2 — 34
Per 31 december 2012 —-268 -1376 -168 —_ -1812
Bokfort virde 31 december 2011 228 375 4 62 706
Bokfort varde 31 december 2012 237 396 55 47 735
Nedskrivningar

2011 ars nedskrivningar av maskiner och andra tekniska anldggningar om 25 MSEK avser produktionsutrustning inom Nolato Telecom.
Samtliga nedskrivningar har belastat kostnad sald vara i koncernens resultatrakning.

Tillgdngar med dganderittsforbehall
Bland koncernens redovisade varden for maskiner och andra tekniska anlaggningar inkluderas tillgdngar med finansiella leasingavtal, se not 20.
Dessa tillgangar har &ganderéttsférbehall om 1 MSEK (0).
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Moderbolaget 2012 2011 Uppgifter om koncernfdretagens organisationsnummer och séte
Ingaende anskaffningsvarde 833 831 A/S Cerbo Norge 926620762 Norge
Forvérv 70 — AB Cerbo Group 556534-6870 Trollhdttan
Aktiedgartillskott 2 2 C A Portsmouth Ltd 4338806  Storbritannien
Avyttringar — — Cerbo France Sarl 494591092 RCS  Frankrike
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 905 833 Kartongprodukter Berglund AB 556216-6818 Trollhéttan
Lovepac Converting (Beijing) Co., Ltd. 110000410302897 Kina
Ingdende ackumulerade nedskrivningar —348 | -348 Lovepac Converting Private Ltd U24297AP2009PTC064510  Indien
Arets nedskrivningar -7 — Nolato Alpha AB 556164-1050 Kristianstad
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - 355 - 348 Nolato Cerbo AB 556054-9270 Trollhittan
Nolato Contour Inc 39-1683461 USA
Redovisat vérde 550 485 Nolato EMC Production Center Sdn Bhd 876976-W Malaysia
Nolato Gota AB 556054-1301 Gétene
Nolato Hertila AB 556545-5549  Astorp
Agarandel Redov. virde Nolato Holding USA Inc 27-3000125 USA
Moderbolagets innehav 2012 | 2011 2012 | 2011 Nolato Holdings UK Ltd 8010209 Storbritannien
AB Cerbo Group, Trollhéittan 100% | 100% | 117| 117 Nolato Hungary Kft 0809005432 Ungern
Lévepac Converting Ltd, Kina 100% | 100% 9 9 Nolato Jaycare Ltd 598957  Storbritannien
Lévepac Converting Private Ltd, Indien 100% | 100% 0 5 Nolato Kuala Lumpur Sdn Bhd 702672-A Malaysia
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% | 100% 12| 12 Nolato Lovepac AB 556120-6052 Sk Fagerhult
Nolato EMC Production Center Sdn Bhd, Malaysia | 100% | 100% 0 0 Nolato MediTech AB 556309-0678 _Horby
Nolato Holding USA Inc 100% | 100% 0 0 Nolato MediTor AB 556820-3565 Torekov
Nolato Gota AB, Gétene 100% | 100% 79 79 Nolato Mobile Comm.Pol. (Beijing) Ltd 110000410152952 Kina
Nolato HertilaAB, ASTOI‘D 100% | 100% 1 1 Nolato Plastteknik AB 556198-4385 Gt')teborg
Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 100% | 100% 70 — Nolato Polymer AB 556380-2890 Torekov
Nolato Hungary Kit, Ungern 100% | 100% 46 46 Nolato Romania S.R.L. B24287770 Ruménien
Nolato Kuala Lumpur Sdn Bhd, Malaysia 100% | 100% 0 0 Nolato Silikonteknik AB 556137-5837 Hallsberg
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult 100% | 100% 10| 10 Nolato Sunne AB 556101-2922 Sunne
Nolato MediTech AB, H<'.">rby 100% | 100% 19 19 Nolato Torekov AB 556042-2858 Torekov
Nolato MediTor AB, Torekov 100% | 100% 1 1
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina 100% | 100% 91 91
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 100% | 100% 37 37
Nolato Polymer AB, Torekov 100% | 100% 5 5
Nolato Produktions AB, Gétene 100% | 100% 0 —
Nolato Romania S.R.L. 100% | 100% 0 0
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% | 100% 8 8
Nolato Sunne AB, Sunne 100% | 100% 33 33
Nolato Torekov AB, Torekov 100% | 100% 12 12
Redovisat virde 550 485
Agarandel
Aktier dgda via koncernféretag 2012 | 2011
A/S Cerbo Norge, Norge 100% | 100%
C A Portsmouth Ltd, Storbritannien 100% —
Cerbo France Sarl, Frankrike 100% | 100%
Kartongprodukter Berglund AB, Trollhattan 100% | 100%
Nolato Cerbo AB, Trollhdttan 100% [ 100%
Nolato Contour Inc, USA 100% | 100%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 100% —_
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Koncernen 2012 2011
Ravaror och fornédenheter 135 104
Varor under tillverkning 51 42
Férdiga varor och handelsvaror 102 88
Pagaende arbeten — 2
Summa 288 236

Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 40 MSEK (7).
Arets nedskrivning ingar i Kostnad for sélda varori resultatrakningen.

Under &ret aterforda nedskrivningar uppgar till 32 MSEK (17). Aterféring av tidigare
nedskrivet lager beror pa att dessa poster har kunnat séljas eller att de €] lIangre anses
vara inkuranta.

Not 25 Kundfordringar

Koncernen 2012 2011
Kundfordringar 688 528
Avgar: Reservering for vardeminskning av kundfordringar -6 -7
Redovisat virde 682 521

Koncernen har under éret aterfort 4 MSEK (8) av reservering for vardeminskning av
kundfordringar vid &rets ingéng.,&rets genomforda reserveringar uppgick till 3 MSEK
(7). Kreditkvaliteten pa ej forfallna och ej nedskrivna kundfordringar och évriga finan-
siella fordringar bedéms vara god.

Totala kundfordringar

Not 26 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier. Av
dessa dr 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna berattigar till tio
roster, medan B-aktierna beréttigar till en rost. Alla aktier har lika rétt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

Antal aktier Kvotvérde Aktiekapital
Aktiekapital, 31 dec 2011 26 307 408 5 SEK 131 537 TSEK
Aktiekapital, 31 dec 2012 26 307 408 5 SEK 131 537 TSEK

Kapitalhantering
Koncernens malséttning &r att ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet.
Som kapital definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:

2012 2011
Aktiekapital 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Omrékningsreserv 3 20
Sakringsreserv 1 0
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 841 771
Summa kapital 1205 1151

Styrelsens ambition &r att bibehalla en bra balans mellan hdg avkastning som kan
mojliggoras genom en hdgre belaning och fordelarna och tryggheten som en sund
kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststller styrelsen arligen koncer-
nens finansiella mal, vilka skall ses som ett genomsnitt under en konjunkturcykel.
Maluppfyllelsen fér 2012 framgar nedan.

Totalt Ej forfalina Forfallna
<15dagar  16-60 dagar > 60 dagar 2012 2011
2012 688 560 99 26 3 Finansiella mal Utfall | Finansiella mal Utfall
2011 528 428 70 24 6 EBITA-marginal >8%  7,8% >8%  6,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital >15% 19,5% >15% 13,9%
Kundfordringar, inklusive reservering for virdeminskning Soliditet >35%  46,0% >35%  54,0%
Totalt Ej forfallna Forfallna
<15dagar  16-60 dagar > 60 dagar
2012 682 558 97 25 2 Styrelsens férslag till utdelning skall beakta Nolatos I&ngsiktiga utvecklingsmdjlig-
2011 521 422 70 2 5 heter, finansiella stéllning och investeringsbehov. Styrelsens utdelningspolicy inne-

Vid utgangen av 2012 respektive 2011 foreldg det inte nagra kreditférsakringar.

bér att styrelsen skall ha for avsikt att foresla en utdelning som i genomsnitt ska
motsvara minst 35 procent av resultatet efter skatt. Fér 2012 foreslas en ordinarie
utdelning om 3,50 SEK (3,00) per aktie samt en extra utdelning om 2,50 SEK (2,00),
totalt 6,00 SEK per aktie (5,00) eller 158 MSEK (132), vilket motsvarar en utdelnings-
andel om 78% (100).

Moderbolagets samtliga krediter ar behéftade med kapitalkrav, vilket framgar i not
28 pa sidan 63.



Not 27 Andra reserver

Koncernen Sakrings- Omrékn.-  Summa
reserv reserv
Ingéende balans per 1 januari 2011 2 20 22
Kassaflodessékringar:
Vinst frén verkligt varde vardering under aret 1 — 1
Skatt fran verkligt varde vardering 0 —
Overforingar till resultatrékningen -3 — -3
Skatt pa verforingar till resultatrakningen 0 —
Omrékningsdifferenser — 0 0
Utgaende balans per 31 december 2011 0 20 20
Ing&ende balans per 1 januari 2012 0 20 20
Kassaflodessékringar:
Vinst fran verkligt varde vérdering under aret 1 — 1
Skatt fran verkligt varde vardering 0 — 0
Overforingar till resultatrikningen 0 — 0
Skatt pa verforingar till resultatrakningen 0 — 0
Omrékningsdifferenser — -17 -17
Utgédende balans per 31 december 2012 1 3 4

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sak-
rade transaktioner som &nnu inte har intraffat. Overforingar till resultatrakningen av
kassaflodessakringar har redovisats mot dvriga rorelsekostnader.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Finansiella rapporter ICEIIEN

Not 28 Upplaning

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 | 2011
Kortfristig
Banklan 254 113 254 0
Summa upplaning 254 113 254
Forfallodagar for banklan:
Inom 1 ar 254 113 254 0
Mellan 2 och 5 ar — — — —
Mer &n 5 ar — — — —
Summa 254 113 254 0
Redovisade belopp, per valuta:
CNY — 23 —| —
GBP 129 —_ 129 —
SEK 40 0 40 0
USD 85 90 85| —
Summa 254 113 254 0

Réntebérande skulder

Koncernens rantebarande skulder exklusive pensionsskuld uppgick vid arets ut-
gang till 254 MSEK (113). Den genomsnittliga rantesatsen uppgick till 1,3 procent
(2,6). Genomsnittlig rantebindningstid uppgick till 2 ménader (4).

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 | 2011

Skulder med rorlig rénta 254 113 254 0
Summa skulder 254 113 254 0

Villkor och aterbetalningstider

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgar till 800 MSEK (700). Av dessa loper
350 MSEK (350) till och med 2014-08-01 och 450 MSEK till och med 2015-12-31.
Stéllda sakerheter for kreditfaciliteterna uppgar till 0 MSEK (0). Kreditfaciliteter &r
villkorade med sedvanliga s.k. covenants. Dessa inkluderar krav pa finansiella nyck-
eltal for koncernen, omfattande nettoskuld i forhallande till rérelseresultatet fére av-
skrivningar (EBITDA) samt soliditet. Per 31 december var samtliga lanevillkor upp-
fylida. Samtliga laneavtal kan ségas upp av motparten om dgarkontrollen 6ver bola-
get vasentligt forandras.
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Not 29 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen TSEK 2012 2011 Specifikation av forandringarna i den nettoskuld for formansbestimda
Formansbestdmda pensionsplaner 93 875 91900 pensionsplaner som redovisas i balansrakningen:
(vriga pensionsplaner 1253 1339 Koncernen TSEK 2012 2011
Summa 95 128 93 239 Nettoskuld vid arets bdrjan enligt faststélld balansrakning 91900 91 296
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 7234 5630
Formansbestamda pensionsplaner Pensionsutbetalningar och inldsta forméner —-5259 -5026
Inom koncernen finns forméansbestdmda pensionsplaner, dar de anstéllda har rétt Nettoskuld vid arets slut 93 875 91 900

till erséttning efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjénstgoringstid. Inom
koncernen féreligger det endast formansbestdmda pensionsplaner i Sverige.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (vigda genomsnitt):

De belopp som redovisas i balansriakningen har berdknats enligt foljande: Koncernen % 2012 2011
Koncernen TSEK 2012 2011 Diskonteringsrénta 3,40 3,60
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 129901 | 128837 Framtida ?rliga Ibnet?knirlgar‘ 3,20 3,20
Oredovisade aktuariella forluster —-36026 | —36937 Framtida arliga p_ensmnsoknmgar 1,90 2,00
Nettoskuld i balansrikningen 93875 | 91900 Personalomsattning 5,00 5,00

Historiska vérden:
Formansbestamda pensionsplaners verkliga varde:

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser vid utgangen av éret:

Koncernen TSEK 2012 2011
Ingaende balans 128837 | 113597 2012 2011 2010 2009 2008
Férmaner intjanade under perioden 1228 558 129901 128837 113597 114306 111779
Réntekostnader 4574 4247 . . . .
Inlosta formaner o7 187 Vinst (+) / forlust (-) fran justering av erfarenhetsbaserade parametrar:
Pensionsutbetalningar -5232 | -4839 2012 2011 2010 2009 2008
Aktuariell vinst () / forlust (+) 521 15 461 1194 —172t 693 ~1035 3159
Summa 129 901 128 837
fensionsétaganden inom Alecta
De belopp som redovisas i resultatréikningen under ret for Ataganden f_dr _éldgrspension och. familjepensiorj for }jénst_(_em.én i Syerige trygggs
pensionsplaner ar foljande: genom en forsakrln”g |Ag|ecta. Egllgt uttalande fran Radet for flnanS|e_II rapp(.).r‘(etlng,
UFR 3, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdken-
Koncernen Tsek 2012 2011 skapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det moj-
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande &r 1228 558 ligt att redovisa denna plan som en forméansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
Réntekostnad 4574 4247 ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas dérfor som avgiftsbestdmd
Aktuariella forluster som redovisas for aret 1432 825 plan. Arets avgifter for pensionsforsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 5
Summa kostnad for forménsbestimda planer 7234 5 630 MSEK (4). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsék-
Kostnad for avgiftsbestamda planer 58 221 51 690 rad_e. V?d utg_érlger) av 2012 uppgick Alectas 6versl§0tt iform av d_en ko_llgktiva Ifon-
Kostnad for sérskild Idneskatt och avkastningsskatt 6 888 6 289 sollderlngSQ|van mol 129 progent(1 ! 3).' Den kollektlya Ifon's ohdﬁnngsmvan utg_prs av
Summa pensionskostnad 72343 63600 ma_rknadsvard?t pgAIectastll!gangar !.pr(_)cent av forsaknngsatggan_c_iena berall_(nade
enligt Alectas forsékringstekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstam-

mer med IAS 19.

Kostnader for formanshestimda pensionsplaner redovisas
pa foljande rader i resultatrikningen:

Koncernen TSEK 2012 2011
Belopp som belastat rorelseresultatet:

Kostnad for salda varor 1372 322
Férsaljningskostnader 432 191
Administrationskostnader 856 870
Belopp som belastat finansiella kostnader:

Réntekostnader 4574 4247
Summa 7234 5630




Not 30 Fordringar och skulder, koncernforetag

Fodringar hos koncernforetag

Finansiella rapporter I

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2012 2011 2012 2011
Per 1 januari 2011 392 Léneskulder 93 73 9 3
Foréndring -85 Sociala avgifter 38 32 4 3
Per 1 januari 2012 307 Ankomna varuleveranser, ej fatt faktura 94 36 — —
Férandring 135 Omstruktureringskostnader 0 1 —_ —_
Per 31 december 2012 442 Energikostnader 12 9 0 —
Reklamationer 28 2 2 2
Skulder till koncernforetag Underhall 19 8 4 —
Royalty 3 3 e —
Moderbolaget Rénta 1 — 0 -
Per 1 januari 2011 17 Hyra 6 1 — —
Fordndring — (Ovriga poster 39 45 0 2
Per 1 januari 2012 17 Summa 333 210 19 10
Foréndring 0
Per 31 december 2012 17

Samtliga poster avser interna lan som rinteberéknas lopande med en marknads-
massig ranta. Det finns ingen avtalsmassig reglerad Ioptid. | fordndringsposten som
avser fordringar hos koncernforetag ingar nedskrivningar till ett belopp om 21 MSEK
for 2012.

Not 31 Ovriga avsattningar

Ovrigt  Summa

Koncernen
Belopp vid arets ingang 4 4
Arets avsittningar 19 19
Belopp som tagits i ansprak 0 0
Belopp vid arets utgang 23 23

| arets avsattningar har tillkommit en reserv for aterstéllande av hyrd fastighet om
9 MSEK och en skuld fér tillaggskopeskilling om 8 MSEK avseende forvérv under éret.

Ovrigt ~ Summa

Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 4 4
Arets avsittningar 1 1
Belopp som tagits i ansprak — —
Belopp vid arets utgang 5 5

Beloppet under 6vrigt avser framtida loneskatt for kapitalférsékringar.

Not 33 Derivatinstrument

Koncernen 2012 2011
Tillgdngar  Skulder Tillgdngar ~ Skulder
Valutaterminskontrakt 3 1 0 1

Valutaterminskontrakt

Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstaende tabell. Vid
utgangen av 2012 uppgick marknadsvardet till 2 MSEK (—1). Marknadsvérdet
pa de kontrakt som identifierats som kassaflodessékringar och uppfyller villkor-
en for sakringsredovisning uppgar till 1 MSEK (-1). Detta belopp har redovisats
i ovrigt totalresultat. Aterstaende del av marknadsvérdet, 1 MSEK (0), har redo-
visats i resultatrakningen. Marknadsvardet pa valutaterminskontrakten &r fast-
stallt enligt niva 2. Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma
instrument. Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1. Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa mark-
naden.

Valuta Nom. varde Snittkurs  Marknadsvérde Redovisat i Redovisat i
enl. kontrakt (SEK) resultatrakn.  ovr. totalresultat
EUR/SEK (nettokdp) 13 8,81 0 0 0
USD/SEK (nettosalj) -35 6,88 2 1 1
Summa -22 2 1 1

Vinster och forluster i dvrigt totalresultat avseende valutaterminskontrakt per 31
december 2012 kommer att éverforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter
inom ett &r fran balansdagen.

Moderbolaget

Enligt moderbolagets redovisningsprinciper redovisas inte derivat i balans-
rakningen. Vid utgéngen av ar 2012 uppgar marknadsvérdet pa de orealiserade
derivaten till 2 MSEK (-1).
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Not 34 Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen

2012 2011
Finansiella ti||géngar Lanefordringar och Derivatsomanv.  Icke finansiella Summa Lanefordringar och Derivatsomanv.  Icke finansiella Summa

kundfordringar i sékringsredov. tillgdngar kundfordringar i sakringsredov. tillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar — — 553 553 — — 434 434
Materiella anlaggningstillgangar — — 735 735 — — 706 706
Andra langfristiga vardepappersinnehav — — 2 2 — — 2 2
Ovriga langfristiga fordringar — — 2 2 — — 1 1
Uppskjuten skattefordran — — 35 35 — — 40 40
Varulager — — 288 288 — — 236 236
Kundfordringar 682 — — 682 521 — — 521
Aktuella skattefordringar — — 1 1 — — 4 4
Ovriga fordringar — — 48 48 — — 62 62
Derivattillgangar — 3 — 3 — 0 — 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter — — 13 13 — — 14 14
Kassa och bank 272 — — 272 124 — — 124
Summa 954 3 1677 2634 645 [1] 1499 2144
Finansiella skulder Derivatsomanv.  Ovrigafinansiella  Icke finansiella Summa Derivatsomanv.  Ovrigafinansiella Icke finansiella Summa
i skringsredov. skulder skulder i sakringsredov. skulder skulder

Avsattningar for pensioner och liknande — — 95 95 — — 93 93
Uppskjuten skatteskuld — — 114 114 — — 115 115
Gvriga skulder, réntebarande — 1 — 1 — — — —
(vriga avséttningar — — 23 23 — — 4 4
Leverantérsskulder — 529 —_ 529 — 407 — 407
Lan — 254 — 254 — 114 — 114
Forskott fran kunder — 25 — 25 — 13 — 13
Aktuella skatteskulder — — 19 19 — — 2 2
Ovriga skulder — — 35 35 — — 34 34
Derivatskulder 1 — — 1 1 — — 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter — — 333 333 — — 210 210
Summa 1 809 619 1429 1 534 458 993

Verkligt vérde for valutaderivat dverensstdimmer med redovisat varde. Det verkliga vardet har berdknats genom diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen
och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden. Redovisat varde for kundfordringar har ansetts Gverensstimma med verkligt

vérde pa grund av dessa fordringars korta loptider.

Not 35 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2012 2011
Avsatt vid taxering 2008 - 27
Avsatt vid taxering 2009 45 45
Avsatt vid taxering 2010 21 21
Avsatt vid taxering 2011 32 32
Avsatt vid taxering 2012 35 35
Avsatt vid taxering 2013 46 —_
Summa 179 160
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Foretagsinteckningar — — — —
Fastighetsinteckningar — — — —
Tillgangar med aganderattsforbehall 1 0 — —
Summa 1 0 — —

Not 37 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Borgen till formén fér dotterbolag —_ —_ 110 225
Garantiataganden, FPG/PRI 2 2 — —
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 — —
Summa 2 2 110 225

Not 38 Narstaende

Moderbolaget har bestimmande inflytande dver dotterforetagen enligt den struktur
som beskrivs i not 23.

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tillimpas affarsméassiga
villkor och marknadsprissattning. Omfattningen av den koncerninterna fakturering-
en av koncerngemensamma tjanster uppgar till 19 MSEK (19) vilket framgér av not
5 och avser huvudsakligen utdebitering av koncerngemensamma tjanster och om-
kostnader. Moderbolaget &r internbank at koncernforetagen, varvid koncerninterna
rénteintakter om 25 MSEK (17) och rantekostnader om 1 MSEK (3) uppkommit i mo-
derbolaget i den omfattning som redogdrs for i not 14 och 15 pé sidan 55. Laneford-
ringar och skulder ranteberdknas lépande med en marknadsmassig réanta. Det finns
ingen avtalsmassig reglerad l6ptid. De koncerninterna fordringarna hos moderbo-
laget uppgar till 442 MSEK (307) och skulderna till koncernféretagen uppgar till 17
MSEK (17).



Under aret har moderbolaget erhallit utdelning ifran dotterbolag om 51 MSEK (153),
varav 35 MSEK (0) avser antecipierad utdelning samt &tervunnit koncerninterna
kundfordringar om 0 MSEK (0).

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av [oner och an-
dra ersattningar, formaner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse
och VD framgar av not 11, sidorna 53 —54.

Styrelseledamoten Erik Paulsson foretrader fran tid till annan foretag som &r leve-
rantorer eller kunder till Nolato. Bade i forhallande till denna styrelseledamots situa-
tion och till leverantors/kundforetagets situation, har Nolatos styrelse bedomt att
transaktionerna med dessa foretag inte ar vasentliga affarsforbindelser, nar stor-
leken pa genererade intakter jamfors med arsomséattningarna for leverantors/kund-
foretagen. | vrigt foreligger det inte nagra andra kanda transaktioner med koncer-
nens narstaende parter.

Moderbolaget har Iamnat borgensforbindelser till forméan for koncernféretagen
om 110 MSEK (225).

Not 39 Kassaflode

Koncernen  Moderbolaget

2012 | 2011 2012 | 2011

Avstamning av likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 230 85 0 0
Tillgodohavande pé koncernkonto i moderbolaget 42 39 42 39
Summa likv. medel rapp. i kassaflodesanalysen | 272 | 124 42 39
Outnyttjade krediter

P4 balansdagen uppgar de outnyttjade krediterna i koncernen till 546 MSEK (587).

Not 40 Foretagsforvarv

Forvérv av Cope Allman Jaycare Ltd

Beskrivning av foretaget

Nolato har forvérvat féretaget Cope Allman Jaycare, som ett led i Nolatokoncernens
strategiska satsning inom medicinteknik- och lakemedelsomradet. Bolaget ar ett
brittiskt foretag inom lakemedelsforpackningar och ger starkt kundbas och geogra-
fisk expansion for Nolato Medical. Bolaget har 270 medarbetare vid anléggningarna
i Portsmouth och Newcastle i Storbritannien. Bolaget ingar i affarsomréadet Nolato
Medical. Efter foérvérvet har bolaget namnéndrats till Nolato Jaycare.

Beskrivning av forvérvet

Nolato har forvérvat 100 procent av aktierna i Cope Allman Jaycare Ltd och bestam-
mande inflytande har erhéllits. Bolaget férvarvades den 10 april och konsolideras av
Nolato fran och med 1 april. Tilldggskopeskilling kan utgé baserat pa resultatutveck-
lingen fran dvertagandet till och med forsta kvartalet 2014. Resultat dverstigande
nuvarande nivaer betalas med ungefar samma multipel som den initiala kopeskil-
lingen. Nolato har i forvarvsanalysen bedomt att en tilliggskopeskilling utgar med
ytterligare 8 MSEK. Forvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden, varvid den to-
tala kdpeskillingen fordelats pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder utifran
dessas respektive verkliga varden. Verkligt varde har faststallts med tilldmpning av
allmént vedertagna principer och metoder. Kopeskillingen utgors av kontant betal-
ning for den initiala kopeskillingen samt villkorad kopeskilling. Forvérvet har bidra-
git med 201 MSEK till Nolatokoncernens intékter under 2012 samt haft en margi-
nell, positiv effekt pa koncernens vinst per aktie. Om forvarvet skett per den 1 janu-
ari 2012, sa hade det bidragit med 272 MSEK till Nolatokoncernens intakter och
med 13 MSEK till nettovinsten samt bidragit marginellt, positivt till koncernens vinst
per aktie. Forvarvsanalysen av bolaget ar i sin helhet fortfarande preliminar och kan
komma att &ndras enligt IFRS regelverk.
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Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter (preliminért)

Forvérvsvérde

Overférd erséttning 199
Villkorad kopeskilling 8
Avgar verkligt varde pé forvdrvade nettotillgéngar (enligt spec nedan) -106
Goodwill 101

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen utgdrs av synergier som
véntas uppnas till foljd av framfor allt okade forséljningsvolymer for Nolatokoncernen
till kunder i Storbritannien fran andra bolag inom Nolatokoncernen. Men aven till

viss del genom lagre kostnader genom béttre inkopsvillkor fran externa leverantérer
samt dvrig medverkan pa olika nivaer inom affarsomrade Nolato Medical. Goodwil-
len &r inte skatteméassigt avdragsgill enligt skatteregler i Storbritannien. Efter den ur-
sprungliga forvarvsanalysen har en justering av kdpeskillingen skett med 2 MSEK,
vilket paverkar goodwillpostens storlek med —2 MSEK.

Nettotillgangar Balapsr?kn. yid .Just. till Vert(ligt

forvarvstillf. verkl. vérde varde
Immateriella anlaggningstillgéangar — 4 4
Materiella anlaggningstillgangar 33 — 33
Uppskjuten skattefordran 2 — 2
Omséttningstillgangar 70 2 72
Likvida medel 23 — 23
Avséttningar -10 — -10
Uppskjuten skatteskuld -1 -10 -1
Kortfristiga skulder —44 — —44
Forvirvade nettotillgangar 73 33 106

Immateriella anlaggningstiligdngar i form av kundrelationer har beddmts uppga till
41 MSEK och kommer redovisningsmassigt att skrivas av under 6 ar. Bruttovérde,
verkligt varde och varde som forvantas bli reglerat for balansposten kundfordring-
ar, uppgar i samtliga fall till 44 MSEK. Forvarvsutgifter om 6 MSEK har kostnadsforts
som ¢vriga rorelsekostnader.

Kassaflodeseffekter

Kontant erlagt forvarvsvérde 199
Avgar forvérvade likvida medel -23
Netto kassaflode fran forvirvet 176
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Styrelsens intygande och underskrifter

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandar- i\rsredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
der IFRS, sadana de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens och 4 mars 2013. Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat-
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 25 april 2013.

och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nolato
AB for &r 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 30 — 68.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en réttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om &rsredovisningen och koncernredovisningen pé
grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréaver att jag foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhémta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar rsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgérder som dr andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial Re-
porting Standards, sasom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrék-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Revisionsberattelse N

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag &ven ut-
fort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Nolato AB for &r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av min revi-
sion. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffan-
de bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgéarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillrédckliga och &ndamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Malmé den 8 mars 2013

////(‘""D

Alf Svensson
JAuktoriserad revisor
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Nolatoaktien och agarna

W Aktiekursens utveckling 2012
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W Data per aktie

2012 2011 2010 2009 2008
Resultat per aktie efter skatt, SEK ' 7,68 5,02 7,11 4,68 6,77
Eget kapital per aktie, SEK 2 46 44 45 4 40
Kassaflode per aktie, SEK, exkl. forvdrv och avyttringar 12,05 4,26 8,74 5,28 11,71
Aktiekurs 31 december, SEK 78,50 50,75 83,00 59,00 32,00
P/E-tal, ggr 10 10 12 13 5
Omséttningshastighet, % 19 34 47 34 25
Utdelning (2012 forslag), SEK 6,00 5,00 6,00 3,00 2,75
Direktavkastning (2012 forslag), % 9 7,6 9,9 7,2 5,1 8,6
Utdelning i % av resultat per aktie (2012 forslag) 78 100 84 64 41
Genomsnittligt antal aktier, tusen st 26307 (26307 26307 26307 26307
Kurs/eget kapital per aktie, ggr 1,7 1,2 1,8 1,4 0,8
Aktiernas marknadsvérde 31 december, MSEK 2 065 1335 2183 1552 842
Definitioner

1 Resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt antal aktier.

2 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.

3 Noterad kurs 31 december i férhéllande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning for respektive ar i forhallande till noterad kurs 31 december.

Notering

Nolato AB inregistrerades pd Stockholms-

borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa

NASDAQ OMX Nordic i segmentet Stock-

holm Mid Cap och sektorn Industrials.
Handel i aktien férekommer dven pa

Burgundy.

Kursutveckling och omséttning

Nolatos B-aktie steg under aret med 55
procent (—39), vilket dr 41 procentenheter
battre an den genomsnittliga utveckling-
en pd Stockholmsborsen (OMXS). Aktien
noterades vid utgidngen av 2012 till 78,50
SEK (50,75).

Hogsta slutkurs pa NASDAQ OMX
Nordic under 2012 var 79,50 SEK (7—9
november och 14 december) och ligsta slut-
kurs var 52,75 SEK (2 januari). Hogst betalt
under aret var 81,50 (12 november) och
lagst betalt 51,50 (2 januari).

Aktiernas marknadsvirde uppgick den
31 december 2012 till 2.065 MSEK (1.335).

Under 2012 omsattes 4,4 miljoner
Nolatoaktier (7,8) pA NASDAQ OMX
Nordic och o,1 miljoner (0,2) pd Burgundy.
Omsittningshastigheten, graden av lik-
viditet, var 19 procent (34).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till

132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier.
Av dessa idr 2.759.400 A-aktier och

23.548.008 B-aktier. A-aktierna berittigar

till tio roster och B-aktierna till en rost.

Alla aktier har lika ritt till andel i bolagets

tillgdngar och vinst.

Incitamentprogram

Nolato har inte ndgra pigiende program
med finansiella instrument som innebir
utspidning av antalet aktier.

Overlatbarhet

Det finns inte nigon begrinsning avseende
aktiens overlatbarhet enligt bestimmelse i
lag eller bolagsordning.



Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsens forslag till utdelning skall beak-
ta Nolatos langsiktiga utvecklingsmojlig-
heter, finansiella stillning och investerings-
behov.

Styrelsens utdelningspolicy innebar att
styrelsen har for avsikt att varje ar foresla
en utdelning som i genomsnitt motsvarar
minst 35 procent av resultatet efter skatt.

For 2012 foreslar styrelsen en ordinarie
utdelning med 3,50 SEK (3,00) per ak-
tie samt en extra utdelning med 2,50 SEK
(2,00), tillsammans 6,00 SEK per aktie
(5,00), motsvarande 158 MSEK (132). Ut-
delningsandelen, utdelningen i forhillande
till resultat efter skatt, uppgar for ordina-
rie utdelning till 46 procent och totalt till 78
procent.

Direktavkastningen i forhallande till
borskursen den 31 december 2012 ir
7,6 procent. Under de senaste fem dren
har Nolatoaktien haft en genomsnittlig
direktavkastning pa 7,7 procent.

Aktiv informationsgivning

Nolatos ledning arbetar I6pande med att
utveckla den finansiella informationen, for
att skapa goda forutsittningar att virdera
bolaget pa ett sd rittvisande sitt som moj-
ligt. I detta ingdr bland annat att medverka
aktivt vid traffar med analytiker, aktiespar-
are och media.

Analytiker
Nolatoaktien har under aret f6ljts och ana-
lyserats av bland annat foljande analytiker:

B ABG Sundal Collier — Per Lindberg
+44 207 905 5658

M Carnegie — Mikael Laséen
08 5886 8721

M Redeye — Greger Johansson

08 545013 30

Aktuell agar- och aktieinformation
Pa var hemsida, www.nolato.se, finns bland
annat information om B-aktiens aktuella
och historiska kursutveckling och manads-
vis uppdatering av de storsta aktieigarna i
Nolato.

P4 hemsidan finns dven samtliga rappor-
ter, rsredovisningar och pressmeddelan-
den sedan 1998.

Aktien och dgarna
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M Aktiefordelning 2012-12-31

Geografisk hemvist Agarkategori Fysisk/juridisk person
Ovriga varlden
Sverlge Finansiella -
(vriga Europa —__ foretag ‘élérrlsdéﬁléarl
e
: Sv'?nska

YEISKAa0ae Ovnga Svenska
juridiska personer /
Utlan"dsboende Fysiska
agare personer

M De tio storsta aktiedgarna 2012-12-31

figare A Anpal An}al %.av % av
-aktier B-aktier kapital roster
Familjen Paulsson 819 200 2372 575 12,13 20,66
Lannebo fonder 0 2807 712 10,67 5,49
Familjen Jorlén 1104 700 1535317 10,04 24,60
Familjen Bostrom 835 500 1653 670 9,46 19,57
Svolder 0 1495 000 5,68 2,92
Skandia fonder 0 1134 482 4,31 2,22
DnB - Carlson fonder 0 709 775 2,70 1,39
0Odin fonder 0 679 636 2,58 1,33
Handelsbanken Fonder 0 638 325 2,43 1,25
Avanza Pension 0 387 137 1,47 0,76
Summa tio storsta aktiedgarna 2759 400 13 413 629 61,47 80,19
Ovriga aktieagare (7 435 st) 0 10 134 379 38,53 19,81
Totalt 2759 400 23 548 008 100,00 100,00
B Aktieinnehav fordelat pa storleksklasser 2012-12-31
Aktieinnehav Antal Antal Antal Innehav Innehav
aktieagare A-aktier B-aktier kapital % roster %
1 - 499 4823 0 775750 2,95 1,52
500 - 999 935 0 585137 2,22 1,14
1000 — 2499 1109 0 1491 675 5,67 2,92
2500 - 4999 260 0 852 401 3,24 1,67
5000 — 7499 112 0 642 878 2,44 1,26
7500 - 9999 33 0 281783 1,07 0,55
10000 — 19999 59 0 716 339 2,72 1,40
20000 - 49999 54 0 1624 555 6,18 3,18
50 000 - 99 999 22 28 000 1555672 6,02 3,59
100 000 — 249 999 16 210000 2313912 9,59 8,63
250000 - 22 2521400 12707 906 57,90 74,14
Totalt 7445 2759 400 23548 008 100,00 100,00
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Bolagsstyrningsrapport

Nolatos bolagsstyrning

Nolato ir ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstift-
ning (fraimst aktiebolagslagen), NASDAQ
OMX Nordics regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning samt regler och rekommen-
dationer utgivna av andra i ssmmanhanget
relevanta organisationer.

Bolagets tillampning av Koden

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa
principen folj eller forklara. Detta betyder
att foretag som tillimpar Koden kan avvika
frén specifika regler, men méste da ge for-
klaringar och anledningar till varje enskild
avvikelse.

Nolato avviker frin punkterna 2.4 och
7.31Koden.

Punkten 2.4 reglerar att valberedning-
ens majoritet ska utgoras av icke styrelse-
ledamoter, att hogst en av dessa styrelse-
ledaméter far vara beroende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare samt att val-
beredningens ordforande ej ska vara styrel-
sens ordférande eller annan styrelseleda-
mot. Nolatos storsta dgare har ansett att
bolagets dgarstruktur, med tre familjer som
innehar cirka 65 procent av résterna, bist
foretrids i valberedningen av dessa dgare
tillsammans med andra storre aktiedgare.
Da dessa familjers representanter innehar

sd stor dgarandel i bolaget, har de ansett
att det ar naturligt och nédvindigt att ock-
sd medverka och utéva sina dgarintressen
bdde genom representation i bolagets val-
beredning och i styrelsen.

Punkten 7.3 reglerar att revisionsutskott-
et ska bestd av minst tre styrelseledamot-
er. Styrelsen har ansett att med hansyn till
styrelsens sammansittning och storlek,
representeras revisionsutskottet bist av tvd
ledamoter.

Agande
Nolatos B-aktier noteras pd Nasdaqg OMX
Nordic i segmentet Stockholm Mid Cap,
dir aktien ingdr i sektorn Industrials.

Bolagets A-aktier medfor 1o roster och
B-aktier 1 rost. Alla aktier har samma ritt
till andel i bolagets tillgdngar och vinster.

Vid utgangen av 2012 hade Nolato 7.445
aktieigare. Endast en enskild aktieigare,
Backahill AB med 16,5 procent av antalet
roster, har ett innehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.

For narmare information om dgandet,
se foregdende uppslag.

Bolagsstdamma

Alla aktiedgare som ir registrerade i bolag-
ets aktiebok pa avstimningsdagen samt
anmalda inom i kallelsen angiven tid har
ritt att delta pd bolagsstimma, personligen
eller via ombud.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. I vissa fragor, fore-
skrivna i aktiebolagslagen, krivs en viss
minsta andel nirvarande aktiedgare for att
stimman ska uppna beslutsmissighet eller
en kvalificerad rostmajoritet.

Arsstimma ska hallas inom sex mana-
der efter rikenskapsarets utgang. Vid ars-
stimman provas fragor avseende bland an-
nat utdelning, faststillande av resultat- och
balansrikning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoterna och verkstillande direktoren,
val av styrelseledamoter, styrelseordfor-
ande och, i forekommande fall, revisorer,
samt faststillande av arvode till styrelse-
ledaméter och revisorer, riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare
samt principer for utseende av valbered-
ning.

P4 drsstimman har aktiedgare mojlig-

het att stilla frigor om bolaget och dess
utveckling. Normalt ar samtliga styrelse-
ledaméter, bolagsledningen och revisorer-
na nirvarande fér att kunna besvara sida-
na fragor.

Arsstdmma 2012

Arsstimma 2012 dgde rum den 24 april
20121 Grevie. Vid stimman deltog 179
aktiedgare, vilka tillsammans represente-
rade 48,8 procent av antalet aktier och 68,2
procent av antalet roster i bolaget.

Till styrelseledamoter omvaldes Fredrik
Arp, Gun Bostrom, Henrik Jorlén, Anna
Malm Bernsten, Erik Paulsson, Hans Porat
och Lars-Ake Rydh.

Arsstimman beslutade bland annat om
arvode till styrelsen, riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt
principer for utseende av valberedning.

Arsstimman beslutade dven om fast-
stillande av resultat- och balansrikning-
ar for Nolato AB och for koncernen, samt
vinstdispositioner. Arsstimman bevilja-
de styrelseledamoterna och verkstillande
direktoéren ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret 20I1I.

Valberedning

Arsstimman 2012 beslutade att valbered-
ningen infor rsstimman 2013 ska bestd
av en representant for envar av de fem till
rostetalet storsta aktiedgarna vid septem-
ber manads utgdng 20712.

I enlighet med detta beslut utgors val-
beredningen infor drsstimman 2013 av
Henrik Jorlén, ordforande, Erik Paulsson,
Gun Bostréom, Johan Lannebo (Lannebo
Fonder) och Ulf Hedlundh (Svolder AB).

Valberedningen har sedan den konstitu-
erades och fram till februari 2013 haft tre
moten.

Valberedningen kan kontaktas via
e-post: henrik.jorlen@gmail.com eller
vanlig post: Nolatos valberedning, ¢/o
Henrik Jorlén, Kommendorsgatan 4,

269 77 Torekov.
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Schematisk beskrivning av Nolatokoncernens bolagsstyrning

Valberedningens uppgift ar att till &rsstam-
man lamna forslag pa beslut till bland annat
stdmmoordforande, styrelseledaméter (an-
tal, personer, ordférande), styrelsearvoden,
ersattning for utskottsarbete, hur valbered-

Aktieagarnas rétt att besluta i Nolatos an-
geldgenheter utdvas pé arsstimma samt, i
férekommande fall, pé extra bolagsstimma.
Arsstimman ager normalt rum i slutet av
april. Stimman beslutar i de fragor som anges
i aktiebolagslagen och bolagskoden. Genom
attinom vissa tidsramar anmala ett arende

ningen ska utses kommande ar samt limna
forslag pa revisor och arvode till revisor.

skriftligen till styrelsen &ger en aktieégare
ratt att fa ett for stimman relevant drende
behandlat pa stimman.

Revisor véljs av aktiedgarna pa arsstimman
for att granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Revisionen sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och revisionsstandard i Sverige.
Revisorn ska dven granska ersattningar till
ledande befattningshavare samt bolagsstyr-
ningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till
revisionsutskottet. Vid &rsstdmman informe-
rar revisorn om revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i en revisionsberéttelse.

Revisorn presenteras pa sidan 79.

Aktiedgare
Valberedning /F‘“s‘ag%-émforma“""

Revisionsutskottets uppdrag
ar att utova tillsyn éver rutiner- Val
na for redovisning, finansiell

rapportering och intern kon-
troll. Utskottet ska ha &terkom- \
mande kontakter med koncer-

s S

nens revisorer for att disku-
tera revisionsfragor, utvardera
revisionsinsatsen samt fast-

stélla riktlinjer for vilka andra LK R
tianster &n revision som bola- Strategier éﬁﬁg
get far upphandia av Nolatos dom:e o Forslag
revisorer. VD- Besluts-
instruktion underlag

Erséttningsutskottets uppdrag
ar att till styrelsen foresla VD:s N}

VD & Koncernchef

Affédrsmassig, finansiell och etisk
styrning samt kontroll

samtliga ersattningar och for-
maner samt principer for ror-
liga erséttningar till ledande
befattningshavare. Utskottet
ska ocksa godkanna samtliga
erséttningar till den verkstéll-
ande ledningen.
Koncernledning

Verkstéllande direktoren leder verksam-
heten enligt aktiebolagslagen samt inom
de ramar som styrelsen har lagt fast. VD
tar i samrad med styrelsens ordforande
fram nédvandiga underlag for styrelsens
beslut, foredrar drendena och motiverar
forslagen. VD svarar for Nolatos affars-
massiga och finansiella utveckling samt
leder och koordinerar den dagliga verk-
samheten i linje med styrelsens riktlinjer
och beslut.

Nolato Medical

Op. bolag

Op. bolag ”| Op. bolag ”|

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet
analyserar och bedomer risker, kontrollmiljo samt dvervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland
annat genom instruktioner till VD och fastldggande av krav pa innehéllet i de
rapporter om ekonomiska forhallanden som fortlopande tillstélls styrelsen.
Styrelsen tar del av och sékerstaller ekonomisk rapportering sdsom manads-
bokslut, prognoser, delarsrapporter och arsredovisning.

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst
/ nio ledamoter samt hogst tre suppleanter
valda av arsstimman. Darutéver ingar tre

ledamoter valda av de anstéllda. Nolatos
VD &r foredragande vid styrelsemotena och
Nolatos CFO &r sekreterare.

Styrelsen anger den yttersta inriktningen
for Nolatos verksamhet och utarbetar erfor-
derliga styrdokument. Den faststaller kon-
cernens ledande organisation samt tillsatter,
avsdtter och kontrollerar VD.

Ledamdterna presenteras pa sidan 79.

Koncernledningen utses av VD efter av-
stdmning med styrelsens ordférande och
bestar, forutom av VD, av CFO samt affars-
omradescheferna. Nolatos koncernledning
har ménadsvisa genomgangar av verksam-
heten under VD:s ledning.

omraden. Affarsomradet samordnar verk-
samheten och leds av en affarsomradeschef,
som har ldpande kontakter med VD och led-
ningsfunktioner i de bolag som ingér i affars-
omradet.

Respektive koncernbolag leds av en styr-
else, som godkénner och beslutar bolagets
langsiktiga strategier samt dvergripande
struktur- och organisationsférandringar. Var-
je koncernbolag har en VD med ansvar for
verksamheten enligt den VD-instruktion som
styrelsen har utfardat. Till sin hjélp har VD en
ledningsgrupp med medlemmar fran viktiga
funktioner i bolaget.

Varje operativt koncernbolag ingar i ett av
\L / koncernens tre marknadsorienterade affars-
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Revisor

Vid drsstimman 2012 valdes auktoriserade
revisorn Alf Svensson som revisor i Nolato
och auktoriserade revisorn Camilla Alm
Andersson som revisorssuppleant, bida for
tiden fram till ndsta drsstimma.

Bada dr verksamma inom revisions-
bolaget KPMG AB.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels
under revisionens gang, dels i samband
med att bokslutskommunikén fér 2012
faststilldes den 5 februari 2013. Revisorn
deltog ocksa vid drsstimman och beskrev
dir revisionsarbetet samt gjorda iakttagel-
ser i en revisionsberittelse.

Revisorn har under dret haft vissa kon-
sultuppdrag utover revision, vilka framst
har avsett redovisnings- och skattefragor
samt konsultationer i samband med for-
varv.

Den externa revisionen dr utférd i enlig-
het med god revisionssed. Revisionen
av drsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga
regler i respektive land samt i enlighet med
god revisionssed.

Revisorn studerar regelbundet de jus-
terade protokollen fran Nolatos styrelse-
moten och har l6pande tillgang till de
ménadsrapporter som styrelsen erhiller.

Revisorn har granskat ersattningarna till
ledande befattningshavare samt éversiktligt
granskat bolagets halvarsrapport.

Revisorn och revisorssuppleanten pre-
senteras narmare pd sidan 79.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den yttersta, strategiska
inriktningen for Nolatos verksamhet och
utarbetar erforderliga instruktioner. Den
faststiller Nolatokoncernens ledande orga-
nisation samt tillsitter, avsitter och kon-
trollerar verkstallande direktoren.

Principer har beslutats vid konstitu-
erande styrelsemote efter drsstimman
angdende styrelsens arbetsordning for
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren
samt den ekonomiska rapporteringen.

De visentligaste delarna i dessa princip-
er fastslar foljande:

— Styrelsen ska fastligga ett arbetspro-
gram med fem ordinarie moten under dret,
dir olika drenden enligt arbetsordningen
ska behandlas vid olika styrelsemoten.

—Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemotet ska i normalfallet sindas ut
senast en vecka fore motet. Vid motet ska
numrerade protokoll foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgifter-
na for ordforanden och verkstillande
direktoren. Instruktionerna for verkstall-
ande direktoren innehaller inskrankningar
for beslut kring investeringar, forvirv, éver-
latelser samt vissa avtal.

—For att gora det mojligt for styrelsen att
fortlopande félja och kontrollera koncern-
ens ekonomiska stillning och utveckling,
ska verkstillande direktoren forse styrelsen
med manadsrapporter kring forsiljning,
resultat, kapitalbindning, kassafléden,
balansrikning samt uppfoljning mot prog-
noser och uppdatering av prognoser.

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp,
organiserar och leder styrelsens arbete sa
att detta utovas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och forordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Svensk kod for bolagsstyrning)
samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten genom
fortlopande kontakter med verkstillande
direktoren och ansvarar for att 6vriga
styrelseledamoter far tillfredsstillande
information och beslutsunderlag.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen
fortlopande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om Nolato samt i 6vrigt far den
utbildning som krivs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser

ordféranden att det sker en drlig utvirder-
ing av styrelsens arbete och att valbered-
ningen far del av bedémningarna.

Styrelsens sammanséattning 2012
Bolagets styrelse efter drsstimman 2012
utgors av sju ledamoter valda pa arsstam-
man: Fredrik Arp (ordférande), Gun
Bostrom, Henrik Jorlén, Anna Malm Bern-
sten, Erik Paulsson, Hans Porat och Lars-
Ake Rydh.

I styrelsen ingdr dven tre arbetstagar-
representanter: Magnus Bergqvist, Bjorn
Jacobsson och Eva Norrman. Dessa har
var sin suppleant: Ingegerd Andersson, Bo
Eliasson och Hakan Svensson.

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
moterna anstilld eller operativt verksam i
bolaget.

Styrelseledaméterna Anna Malm Bern-
sten, Lars-Ake Rydh och styrelsens ordfér-
ande Fredrik Arp anses av styrelsen som
oberoende av bolagets storre aktieigare.

Erik Paulsson foretriader fran tid till
annan foretag som ir leverantorer eller
kunder till Nolato. Bade i férhallande till
denna styrelseledamots situation och till
leverantors-/kundforetagets situation, har
Nolatos styrelse bedomt att transaktion-
erna med dessa foretag inte dr visentliga
affarsforbindelser, nar storleken pa genere-
rade intdkter jimfors med drsomsattning-
arna for leverantors-/kundféretagen.

Nolatos styrelse bedomer dirfor att
samtliga stimmovalda ledaméter, forutom
koncernchefen, ir oberoende i forhillande
till bolaget.

Nirmare information om ledaméterna i
Nolatos styrelse finns pa sidan 79.

Styrelsens arbete 2012

Styrelsen har under 2012 hallit fem sam-
mantriaden samt ett konstituerande sam-
mantrade efter drsstimman. Redovisning
av bolagets verksamhet, marknad och eko-
nomi har varit stiende punkter pa dagord-
ningen.

Utover dessa punkter har styrelsearbetet
under aret framfor allt inriktats pa investe-
ringsdiskussioner, marknadskommunika-
tion, forvirvsprocesser, budget/prognoser,
finansiering och strategidiskussioner kring
bolagets verksamhet den nirmaste tredrs-
perioden.

Samtliga beslut har fattats enhalligt.



Revisionsutskott
Ledaméter i revisionsutskottet ir Lars-Ake
Rydh (ordférande) och Henrik Jorlén, vilka
har utsetts av styrelsen. Utskottets arbete
regleras av en sirskild arbetsordning, som
har antagits av styrelsen.
Revisionsutskottet har sammantritt fem
ganger under 2012. Bida ledaméterna har
varit nirvarande vid alla méten. Samtliga
moten har protokollforts.

Ersdttningsutskott

Ledaméter i ersittningsutskottet dr Fred-
rik Arp (ordférande) och Henrik Jorlén,
vilka har utsetts av styrelsen. Utskottet har
sammantritt tvi gdnger under 2012.

For 2013 har utskottet utarbetat princi-
per for rorliga ersittningar samt dvriga
ersiattningar och forméaner for verkstillan-
de direktoren och ledande befattnings-
havare, som styrelsen foreslar drsstimman
att besluta om.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analys-
erar och bedomer risker, kontrollmiljé
samt dvervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och Nolatos interna kon-
trollsystem. Detta sker bland annat genom
instruktioner till verkstéillande direktor-
en och fastliggande av krav pd innehéllet i
de rapporter om ekonomiska forhallanden
som fortlopande tillstélls styrelsen, samt
vid genomgangar med ledningen och revi-
sorerna.

Styrelsen tar del av och sikerstiller eko-
nomisk rapportering sisom manadsbok-
slut, prognoser, deldrsrapporter och ars-
redovisning, men har delegerat till bolagets
ledning att sikerstilla presentationsmateri-
al i ssmband med méten med media, dgare
och finansiella institutioner.

Styrelsen tar dven del av upprittade pro-
tokoll fran revisionsutskottet samt deras
eventuella observationer, rekommendatio-
ner och forslag till beslut och atgirder.

Ledamoternas narvaro 2012

Under 2012 har styrelsens drsstimmoval-
da ledaméter nirvarat vid styrelsemoten
enligt nedan:

Feb | Apr| Jul | Okt | Dec
Fredrik Arp X | X | X | x| X
Gun Bostrém X | X | x| x| x
Henrik Jorlén X | X | X | X | X
Anna Malm Bernsten X | X | X | =1X
Erik Paulsson - X | X | X | X
Hans Porat X | X | X | X | X
Lars-Ake Rydh X | x| x| x| x

Ersattning till styrelsen

For tiden fran och med drsstimman 2012
fram till drsstimman 20713 utgick ersitt-
ning till styrelsen med totalt 1.100.000 SEK
exklusive reseersittning (1.100.000), for-
delat enligt foljande:

Styrelse:

Ordféranden: 270.000 SEK
Styrelseledamot: 140.000 SEK
Revisionsutskott:

Ordféranden: 50.000 SEK
Ledamot: 30.000 SEK
Ersattningsutskott:

Ordféranden: 50.000 SEK

Ersattning utgar endast till externa leda-
moter. Anstillda i bolaget erhaller ej styrel-
searvode.

Under 2012 erhéll nuvarande styrelse-
ledaméter foljande arvoden, som betalades
ut i december 2012:

Fredrik Arp 320.000 SEK
Gun Bostrom 140.000 SEK
Henrik Jorlén 170.000 SEK
Anna Malm Bernsten 140.000 SEK
Erik Paulsson 140.000 SEK
Lars-Ake Rydh 190.000 SEK

Totalt 1.100.000 SEK

Bolagsstyrningsrapport

Ovrig information

Koncernledning
Koncernens ledning bestar av Hans Porat
(koncernchef), Per-Ola Holmstrom (chef
ekonomi och finans), Christer Wahlquist
(chef for affirsomrade Nolato Medical),
Jorgen Karlsson (chef for affirsomrade
Nolato Telecom) och Johan Arvidsson
(chef for affirsomrade Nolato Industrial).
Nirmare information om koncernled-
ningens medlemmar finns p4 sidan 8o.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur som alltid har priglat Nolato.
De operativa dotterbolagen organiseras i
tre kundnira affirsomraden. Information
om dessa finns pa sidorna 14 —25.

Information om erséattningar
Information om arvoden, léner, pensioner
och 6vriga formaner till styrelsen, verk-
stillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare, finns i not 11 pa sidorna

53754

Information till &gare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdag OMX
Nordic, dir foretagets aktie ar noterad i
segmentet Stockholm Mid Cap. Informa-
tion ges i form av kvartalsrapporter och
pressmeddelanden i enlighet med de krav
som borsen stiller samt enligt den infor-
mationspolicy som Nolatos styrelse har
antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, arsredo-
visning samt annan information finns pa
Nolatos hemsida, www.nolato.se, under
menyn Finansiell information.

Pa hemsidan finns uppdaterad infor-
mation om Nolatos bolagsstyrning, till
exempel styrelsens aktuella aktieinnehav,
gillande bolagsordning, information om
drsstimman och uppgifter om storre aktie-
agare.



Bolagsstyrningsrapport

I Policydokument

For koncernens styrning finns foljande
odvergripande och av styrelsen faststéllda
policydokument:

Nolatos Grundbultar
Definierar den gemensamma vérdeplatt-
formen for all verksamhet i koncernen.

Uppforandekod

Reglerar de etiska och méanskliga princi-
per som medarbetarna i Nolato ar skyldiga
attfolja.

Miljopolicy
Reglerar koncernens aktiviteter inom miljé-
omradet.

Finanspolicy
Reglerar hur de finansiella riskerna ska han-
teras i koncernen.

IT-policy
Reglerar koncernens IT-sékerhetsstruktur.

Informationspolicy

Reglerar koncernens informationsspridning,
bland annat mot bakgrund av de krav som
borsnoteringen staller.

Insiderpolicy
Reglerar tillampningen av anmalningsskyl-
dighet och forbud mot korttidshandel enligt
insiderlagen.

Kvalitetspolicy
Anger den grundldggande inriktningen i
koncernens kvalitetsarbete.

Whistleblowingpolicy

Reglerar koncernens rutiner for med-
arbetarnas rapportering av allvarliga
oegentligheter.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning for den interna kontrollen i bolaget.
Beskrivningen utgor inte en del av de for-
mella arsredovisningshandlingarna. Styrel-
sen gor inte i beskrivningen nigot uttalan-
de om hur vil den interna kontrollen har
fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen omfattar fem
huvudaktiviteter: Skapande av en kontroll-
miljo, riskbedomning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden

for god intern kontroll. Bolagets styrelse
har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig
del i styrelsens arbete ir att besluta om och
godkinna ett antal grundliggande policies,
riktlinjer och ramverk relaterade till finan-
siell rapportering. Dessa inkluderar bland
annat uppforandekod, informationspolicy
och finanspolicy.

Styrelsen utvdrderar l6pande verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett
rapportpaket innehallande verksamhets-
och resultatutfall, rullande prognoser, ana-
lys av nyckeltal samt annan visentlig opera-
tionell och finansiell information.

Nolato har en enkel juridisk och opera-
tionell struktur, med utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Organisationen kan
didrmed snabbt agera vid andrade forut-
sattningar for koncernens marknad eller
inom andra omraden. Operativa beslut
fattas pa bolags- eller affirsomradesniva,
medan beslut om dvergripande strategi,
inriktning, forviry, storre investeringar och
overgripande finansiella fragor fattas av
Nolatos styrelse och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Nolato
ar utformad for att fungera i denna orga-
nisation. Inom koncernen finns ett tyd-
ligt regelverk for delegering av ansvar och
befogenheter, vilket foljer koncernens
struktur. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ut-
gors av kontrollmiljon omfattande organi-

sation, beslutsvigar, befogenheter och an-
svar som kommunicerats samt den kultur
som styrelsen och bolagsledningen kom-
municerar och verkar inom.

Styrdokument

Nolatos koncernévergripande regelverk
definieras i nio policydokument i enlighet
med faktarutan till vinster. Dessa doku-
ment utgor en viktig del i skapandet av en
effektiv kontrollmiljé inom Nolato.

De dokument som beror koncernens
grundliggande virden baseras pa den kom-
bination av etiska och affirsmissig virde-
grund som har priglat Nolato under ling
tid och som kommuniceras till samtliga
anstillda, bland annat i form av en sam-
lingsskrift med titeln ”Nolatos sjil”.

Utéver dessa policydokument finns en
arbetsordning for styrelsen och en instruk-
tion for verkstillande direktoren. Dessa
beskriver bland annat arbetsférdelningen
inom styrelsen samt ordférandens och verk-
stillande direktorens arbetsuppgifter.

Dessutom har en arbetsordning utarbet-
ats for respektive verkstillande direktor i
dotterbolagen.

Chefer pa olika nivéer i bolaget ansvarar
for det 16pande arbetet med internkontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbeddmning

Bolaget genomfor en riskanalys av den
finansiella rapporteringen, som styrelsen
utvirderar och faststiller. I samband med
riskanalysen identifieras resultatriknings-
respektive balansrikningsposter dir den
inneboende risken for visentliga fel ar for-
hojd.

I bolagets verksamhet finns dessa risker
i huvudsak i anliggningstillgangar, finan-
siella instrument, varulager, kundfordring-
ar, upplupna kostnader samt skatter och
intiktsredovisning.

Riskbedémningarna ir baserade pa
effekter pa den finansiella rapporteringen,
utfallet av resultatrikningen, affirsprocess-
er, yttre faktorer och risken for bedrigeri.



Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter, till exem-
pel behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat, med uppfoljning mot affarsplaner
och prognoser, kompletterar de verksam-
hetsspecifika kontrollerna och ger en éver-
gripande beddmning av rapporteringens
kvalitet.

Information och kommunikation
Bolagets styrande dokument fér den finan-
siella rapporteringen utgors i huvudsak av
policies och riktlinjer, vilka I6pande hélls
uppdaterade och kommuniceras via rele-
vanta kanaler. Information samlas in fran
dotterbolagen genom finansiella och ope-
rativa rapporter till styrelserna i dotterbo-
lagen, affirsomradesledningarna och kon-
cernledningen.

For kommunikation med externa part-
er finns en informationspolicy, som anger
riktlinjer for hur denna kommunikation ska
goras. Syftet med policyn ir att sikra att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstindigt sitt.

Uppfdljning

Verkstillande direktéren ansvarar for att
den interna kontrollen ir organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
har faststillt. Finansiell styrning utfors av
koncernekonomifunktionen. Den ekonom-
iska rapporteringen analyseras mdnatligen
pd detaljniva.

Styrelsen har vid sina moten f6ljt upp
den ekonomiska rapporteringen och bolag-
ets revisorer har infor styrelsen och revi-
sionsutskottet avrapporterat sina iakttag-
elser. Revisionsutskottet har Iépande
fatt rapportering fran revisorn och foljer
upp atgirder som vidtas for att forbitt-
ra eller forandra kontrollerna. Styrelsen
har manadsvis fitt ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsemote har bolagets
ekonomiska situation behandlats.

Styrelsen och revisionsutskottet har fore
publiceringen granskat saval drsredovis-
ningen som samtliga delarsrapporter.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen och revisions-
utskottet foljer upp organisationens
bedémning av den interna kontrollen,
bland annat genom kontakter med Nolatos
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstdende valt att inte ha nidgon sarskild
internrevision. W

Bolagsstyrningsrapport

Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstimman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2012 pa sidorna 72 — 77 och for att
den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten och base-
rat pa denna lasning och min kunskap om bolaget och
koncernen anser jag att jag har tillrécklig grund for
mina uttalanden. Detta innebdr att min lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport har upprét-
tats och att dess lagstadgade information ar forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 8 mars 2013

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Nolatos styrelse

Nolatos styrelse bestar av sju ledamoter valda av arsstimman samt tre ledamater och tre suppleanter
valda av de fackliga organisationerna. Vid arsstimman 24 april 2012 omvaldes styrelseledamoterna
Fredrik Arp, Gun Bostrom, Henrik Jorlén, Anna Malm Bernsten, Erik Paulsson, Lars-Ake Rydh och Hans

Porat. Fredrik Arp valdes till ordférande i styrelsen.

Ledamoter valda av arsstamman

Fredrik Arp, ordférande.

Ledamot sedan 2009

samt tidigare under perioden 1998 — 1999.
Aktieinnehav i Nolato 3.000 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Hilding Anders,
Mediplast, Parques Reunidas och Qioptig Group.
Ledamot i Technogym.

Tidigare erfarenhet: Koncernchef Volvo Car,
Trelleborg, PLM.

Fodd 1953. Utbildning civilekonom, ekon. dr. h.c.

Gun Bostrom

Ledamot sedan 1971.

Aktieinnehav i Nolato 417.750 A samt 445.800 B.
Tidigare erfarenhet: Olika befattningar inom
Nolatokoncernen.

Fodd 1942. Utbildning ingenjor.

Henrik Jorlén

Ledamot sedan 1974.

Aktieinnehav i Nolato 294.000 A samt 47.950 B.
Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom
Nolatokoncernen.

Fodd 1948. Utbildning handelsskola.

Anna Malm Bernsten

Ledamot sedan 2010.

Aktieinnehav i Nolato 1.000 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scientific
Solutions. Ledamot i Birdstep, Cellavision,
Fagerhult, Matrisen, Medivir och Oatly.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom
forséljning och marknadsforing i internationella
foretag, bl.a. Assa Abloy, GE Healthcare Life Science
och Pharmacia & Upjohn.

Fodd 1961. Utbildning civilingenjor.

Erik Paulsson

Ledamot sedan 2003.

Aktieinnehav i Nolato

609.200 A samt 2.372.575 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Backahill,
Brinova Fastigheter, Fabege, SkiStar och Wihlborgs
Fastigheter. Ledamot i Platzer Fastigheter.

Tidigare erfarenhet: Foretagsledare och entreprendr
i bygg- och fastighetsbranschen sedan 1959. En av

grundarna till Peab och SkiStar samt aktiv dgare i ett

flertal noterade fastighetsbolag.
Fodd 1942. Utbildning folkskola.

Hans Porat, VD och koncernchef.

Ledamot sedan 2008.

Aktieinnehav i Nolato 33.898 B.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom ABB,
vice VD Trelleborg, VD Gadelius Japan.

Fodd 1955. Utbildning bergsingenjor.

Lars-Ake Rydh

Ledamot sedan 2005.

Aktieinnehav i Nolato 2.000 B.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i OEM Interna-
tional, Nefab, Plastprint, SanSac och Schuchardt
Maskin. Ledamot i HL Display samt Olja ek.for.
Tidigare erfarenhet: VD och koncernchef i Nefab.
Fodd 1953. Uthildning civilingenjor.

Ledamdoter valda av de anstéillda

Magnus Bergqvist
Arbetstagarrepresentant LO sedan 1990.
Nolato Sunne AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1955. Uthildning gymnasium.

Bjorn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant LO sedan 2000.
Nolato Gota AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1971. Utbildning gymnasium.

Eva Norrman

Arbetstagarrepresentant PTK sedan 1997,
ordinarie sedan 2006.

Nolato Plastteknik AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning sjukskoterska.

Styrelse och revisorer

Suppleanter till de anstélldas ledamdter

Ingegerd Andersson
Arbetstagarrepresentant LO sedan 2004.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning gymnasium.

Bo Eliasson

Arbetstagarrepresentant LO sedan 2004.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1947. Utbildning realexamen.

Hékan Svensson
Arbetstagarrepresentant PTK sedan 2009.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1960. Utbildning gymnasium.

Valberedning

Infor arsstimman 2013 bestar valberedningen

av Henrik Jorlén, Gun Bostrém, Erik Paulsson,
Johan Lannebo (Lannebo Fonder) och Ulf Hedlundh
(Svolder).

Revisorer

Ordinarie revisor:

Alf Svensson, fodd 1949.

Auktoriserad revisor, KPMG.

Revisor i Nolato sedan 2008.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Utbildning civilekonom.

Vald revisor i bland annat Bioinvent International,
Diaverum, Lindéngruppen, Midsona och Peab.

Revisorssuppleant:

Camilla Alm, fodd 1965.

Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorssuppleant i Nolato sedan 2008.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Utbildning civilekonom.

Andra storre uppdrag: Wilh. Becker, Hogands
och Stena Fastigheter.

Aktieinnehav 2012-12-31 inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden.



B Koncernledning

Nolatos koncernledning

Hans Porat
VD och koncernchef sedan 2008. _— Hans Porat
Anstélld 2008.

Fodd 1955.

Utbildning bergsingenijor.
Aktieinnehav inkl familj: 33.898 B.

Per-Ola Holmstrém

Vice VD, chef ekonomi & finans sedan 1995.
Anstalld 1995.

Fodd 1964.

Utbildning civilekonom.

Aktieinnehav inkl familj: 20.154 B.

Christer Wahlquist

Chef for affarsomrade Nolato Medical sedan 2005.
Anstalld 1996.

Fodd 1971.

Utbildning bergsingenjér, MBA.

Aktieinnehav inkl familj: 20.712 B.

Jorgen Karlsson

Chef for affarsomréde Nolato Telecom sedan 2009
och VD i Nolato Beijing sedan 2007.

Anstalld 1995.

Fodd 1965.

Utbildning polymeringenjor.

Aktieinnehav inkl familj: 0.

Johan Arvidsson

Chef for affarsomrade Nolato Industrial sedan 2012
och VD i Nolato Hungary sedan 2008.

Anstalld 1994.

Fodd 1969.

Utbildning civilingenjor. Johan'Arvidsson

Aktieinnehav inkl familj: 5.000 B.




Information till aktieagare

Arsstdmman

Aktiedgarna hilsas valkomna till Nolatos

arsstaimma torsdagen den 25 april 2013

klockan 16.00 i Grevieparken, Grevie.
Efter bolagsstimman kommer littare

fortiring och dryck att serveras.

Anmalan till &rsstémman

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken fredagen den 19 april
2013, dels anmila sitt deltagande i stimm-
an till bolaget senast fredagen den 19 april
2013 kl 12.00.

Anmilan gors pa ett av foljande sitt:

W pd www.nolato.selarsstamman

m med svarskortet som bifogades arsredo-
visningen vid utskicket till de aktieigare
som onskat erhalla denna

W per fax till 0431 442291

W per post till Nolato AB,
269 o4 Torekov.

Vid anmalan skall aktieagare uppge:

B namn

M adress

o telefonnummer

M person- eller organisationsnummer

M antal aktier

M namn pé eventuella bitriden

M namn pd eventuellt ombud

Uppgifterna anvinds endast for erforderlig
registrering och upprittande av rostlangd.

For aktieigare som foretrids av ombud bor
fullmakt insindas i original tillsammans
med anmailan, jamte —i det fall fullmakts-
givaren ar juridisk person — registrerings-
bevis eller annan handling utvisande firma-
tecknares behorighet.

Aktiedgare som onskar medfora ett eller
tvd bitriden ska anmila detta inom den tid
som giller for aktieigares anmalan.

Aktiedgare som genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare ltit for-
valtarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ritt att efter anmilan deltaga i stimman.
For att denna registrering skall vara inférd
i aktieboken senast fredagen den 19 april
2013, maste aktiedgare i god tid fore detta
datum begira omregistrering hos forval-
taren.

Valberedning infor arsstimman
Valberedningen infor drsstimman 2013
utgors av Henrik Jorlén, ordférande,
Erik Paulsson, Gun Bostrom, Johan Lanne-
bo (Lannebo Fonder) och Ulf Hedlundh
(Svolder AB).

Den kan kontaktas genom e-post till
henrik.jorlen@gmail.com eller genom att
skriva ett brev till: Nolatos valberedning,
¢/o Henrik Jorlén, Kommendorsgatan 4,
26977 Torekov.

Redovisningshandlingar
Redovisningshandlingar och revisions-
berittelse kommer senast fran och med
onsdagen den 3 april 2013 att hallas till-
gingliga hos bolaget, adress Nolatovigen,
269 o4 Torekov samt pa Nolatos hemsida,
www.nolato.selarsstamman

Handlingarna kan iven skickas till de
aktieigare som begir det.

Arsredovisning
Arsredovisningen skickas ut per post till de
aktiedgare som har anmalt till bolaget att
de 6nskar erhilla den.

Arsredovisningen finns dven pa hemsid-
an www.nolato.se samt kan bestillas pa
0431 442208 eller pd www.nolato.se

Information till aktiedgare IEZHNNNN

M Finansiell information 2013

Pa www.nolato.se publiceras all finansiell
information sé snart den &r offentliggjord.

Under 2013 kommer finansiell information
att lamnas enligt foljande:

M Rapport for tre manader 2013:
25 april 2013

m Arsstimma:
25 april 2013

M Rapport for sex méanader 2013:
19juli2013

M Rapport for nio manader 2013:
24 oktober 2013

M Aktiedgarkontakt

Per-0la Holmstrom

Vice vd och chef for ekonomi & finans
Telefon 0705 763340

E-post per-ola.holmstrom@nolato.com



B Femarsoversikt

M Femarsoversikt nyckeltal

2012 2011 2010 2009 2008
Omséttning och resultat
Nettoomsattning (MSEK) 3874 2977 3375 2602 2824
Omséttningstillvaxt (%) 30 -12 30 -8 17
Andel utanfor Sverige (%) 75 70 76 73 68
Rorelseresultat (EBITA) (MSEK) 303 199 262 166 240
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK) 287 190 253 158 232
Finansiella poster (MSEK) -15 -7 -10 -10 -16
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 272 183 243 148 216
Arets resultat (MSEK) 202 132 187 123 178
Finansiell stéllning
Balansomslutning (MSEK) 2634 2144 2350 2113 2126
Eget kapital (MSEK) 1205 1151 1179 1086 1058
Rantebarande tillgangar (MSEK) 272 124 239 172 168
Réntebarande skulder och avséttningar (MSEK) 350 206 273 212 263
Nettoskuld (MSEK) 78 82 34 40 95
Soliditet (%) 46 54 50 51 50
Likviditet (%) 109 123 120 122 111
Skuldséattningsgrad (ggr) 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten (MSEK) 476 246 370 257 451
Investeringsverksamheten (MSEK) -335 -134 —286 -118 -143
Kassaflode fore finansieringsverksamheten (MSEK) 141 112 84 139 308
Lonsamhet
Avkastning pa totalt kapital fore skatt (%) 11,9 8,7 11,3 7,5 11,8
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 19,5 13,9 18,4 12,1 18,4
Avkastning pa operativt kapital fore skatt (%) 22,6 15,5 21,6 13,9 19,7
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 171 11,3 16,5 11,5 18,4
EBITA-marginal (%) 78 6,7 7,8 6,4 8,5
Vinstmarginal (%) 7,0 6,1 7,2 57 7,6
Réntetdckningsgrad (ggr) 23 16 25 14 11
Aktiedata (se dven sidan 70)
Resultat per aktie efter skatt (SEK) 7,68 5,02 7,11 4,68 6,77
Eget kapital per aktie (SEK) 46 44 45 41 40
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie (SEK) 18,09 9,35 14,06 9,77 17,14
Kassafldde fore fin. verks. exkl. forvarv och avyttringar per aktie (SEK) 12,05 4,26 8,74 5,28 11,71
Direktavkastning (2012 forslag) (%) 7,6 9,9 7,2 5,1 8,6
Utdelning per aktie (2012 férslag) (SEK) 6,00 5,00 6,00 3,00 2,75
Personal
Antal arsanstéllda (st) 8421 5496 7563 4308 4531
Omséttning per anstalld (TSEK) 460 542 446 604 623
Resultat efter finansiella poster per anstélld (TSEK) 32 33 32 34 48

Arsredovisningen ir producerad av Andrarum AB. Foto Michel Thomas, Christer Pohner, Rickard Lundberg, Mikael Ljungstrom, Doug Kanter m.fl.

Repro & tryck JMS, Vellinge. Produktionen ligger i linje med Nolatos héllbarbetstinkande, med socialt ansvarstagande och lag miljopdverkan.
Tryckeriet dr svanenmdrkt och ESC-certifierat. Pappret dr tillverkat i Munkedal, Sverige, med FSC-certifierad massa och i en process

o med minimerade utslipp samt ldg energi- och vattenforbrukning. Genom valet av ett papper med hig bulk har vi kunnat minska

‘snsvarafula kblor

rscrcotsrir | trycksakens totala vikt, vilket sparar energi vid transporter och postbefordran.

Fsc




M Definitioner

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kost-
nader, med tilligg for finansiella kostna-
der, i procent av genomsnittligt totalt kapi-
tal enligt balansrikningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intikter och kost-
nader, med tilligg for finansiella kostna-
der, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital bestar av totalt
kapital minskat med ej rintebirande skul-
der och avsittningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital. Operativt kapital bestar
av totalt kapital minskat med ¢j rinteba-
rande skulder och avsittningar samt mins-
kat med rintebirande tillgadngar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

EBITA-marginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av netto-
omsattning.

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskrivning-
ar pd immateriella tillgdngar som upp-
kommit i samband med foretagsforviry,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fore finansieringsverksam-
heten i forhdllande till genomsnittligt antal
aktier.

Likviditet
Totala omsittningstillgdngar dividerat
med totala kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Rintebarande skulder och avsittningar
minskat med rintebirande tillgangar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella intikter och kost-
nader, med tilligg for finansiella kostna-
der, dividerat med finansiella kostnader.

M Nigra vanliga ovanliga ord inom Nolatokoncernen

Polymera material
Material som plast, silikon, gummi och
termoplastiska elastomerer (TPE).

Formsprutning

Metod for produktion av polymera kom-
ponenter. Materialet sprutas under hogt
tryck in i en form, dir komponenten till-
verkas. Formen kallas for formuverktyg.

Formsprutblasning

Produktionsteknik dir en burk forst form-
sprutas for att sen blasas upp sd att en
behallare bildas. Anvinds i Nolato for pro-
duktion av likemedelsférpackningar.

Extrudering

Metod for kontinuerlig framstillning av
produkter i stringform, t.ex. slangar inom
medicinteknik.

Doppformning

Metod for att framstilla andningsblasor,
ventilatorbalgar och kateterballonger i
syntet- eller latexgummi. Férvirmda for-
mar doppas ner i flytande gummi och pro-
dukterna formas genom doppformens
geometri.

Haptik/haptisk

Utformning av en yta for att gora det moj-
ligt att kdnna en funktion eller kosmetisk
effekt.

Definitioner och ordlista IEENEEN

Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, rintor och avskriv-
ningar.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, rintor och avskriv-
ningar pd immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med féretagsfor-
varv.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intikter
och kostnader.

Skuldsattningsgrad
Rintebarande skulder och avsittningar
dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital
enligt balansrikningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intikter och kost-
nader i procent av nettoomsittning.

Renrum

Utrymme med mycket hoga krav pa fran-
varo avdammpartiklar etc. Anvinds i
Nolato vid produktion av komponenter
for medicinteknik och mobiltelefoner.

Skérmning

Teknik for att skydda elektronik fran elek-
tromagnetisk storning, savil internt mel-
lan olika elektronikkomponenter som fran
storningar utifran. Gors med packningar

i silikon som innehéller silver- eller nickel-
partiklar.



M Nolato AB

269 04 Torekov

Besok: Nolatovagen

Tel: 0431 442290

Fax: 0431 442291
E-post: info@nolato.com

M Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Tel: +86 10 6787 2200

m Ahus
Snidaregatan 1
296 31 Ahus

Tel: 0708 744170

M San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct
San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

M Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhdttan
Besok: Verkmastarev. 1-3
Tel: 0520 409900

I Paris, Frankrike

15, Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 1 47 975284

M Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, W1 54002, U.S.A.
Tel: +1 715 684 4614

M Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

H Nolato Hertila
Persbogatan 1
265 38 Astorp
Tel: 042 66880

H Nolato Hungary

Janossomorjai utca 3

HU-9200 Mosonmagyardvar, Ungern
Tel: +36 96 578770

B Negoiesti, Ruménien
DIBO Industrial Park, H13
Negoiesti, Prahova,
Romania, 107086

M Nolato Jaycare
Walton Road, Farlington
Portsmouth P06 1TS
Storbritannien

Tel: +44 2392 370102

W Newcastle, Storbritannien

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 0QF
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

M Ldovepac Converting

4t Floor, No. 21 Xingsheng Road
BDA, Beijing, 100176

P.R. China

Tel: +86 10 6780 5580

W Shenzhen, Kina

Unit 401, Factory 2,

Hasee Hua Sai Industrial Park,
#466, Ji Hua Road, Bantian,
Longgang District,

Shenzhen, 518129, P.R. China
Tel: +86 755 8610 6804

[ Chennai, Indien

RBF-2, Road R-1 North,

West 670, Cherivi, Sri City
SEZ Satyavedu Mandal
517588 Andhra Pradesh, India
Tel: +91 857 6306850

M Nolato Lévepac
Ringvégen 5

280 40 Skénes Fagerhult
Tel: 0433 32300

M Nolato MediTech
Box 93, 242 21 Hérby
Besok: Medicingatan
Tel: 0415 19700

M Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

M Nolato MediTor
269 04 Torekov
Besok: Nolatovdgen
Tel: 0431 442260

M Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59

Tel: 031 588400

M Nolato Polymer
269 04 Torekov
Besok: Nolatovdgen
Tel: 0431 442200

M Angelholm
Framtidsgatan 6
26273 Angelholm
Tel: 0431 442200

/i Nolato

Experience and tnnovation

M Nolato Silikonteknik
Bergsmansvagen 4,

694 91 Hallsberg

Tel: 0582 88900

M Beijing, Kina

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Tel: +86 10 6787 2200

W Kuala Lumpur, Malaysia

Nolato EMC Production Center
Lot 39, Jalan SC 2

Pusat Perindustrian Sg Chua
43000 Kajang, Selangor, Malaysia
Tel: +603 8739 3603

M Nolato Sunne

Box 116, 686 23 Sunne
Besok: Sundgatan 21
Tel: 0565 17300

www.nolato.se



