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® Rapport for tre manader 2018: 24 april 2018
» Arsstimma 2018: 24 april 2018
$ Rapport for sex manader 2018: 19 juli 2018
$ Rapport for nio manader 2018: 24 oktober 2018

All finansiell information publiceras pa www.nolato.se sé snart den
ar offentliggjord.

Den tryckta arsredovisningen skickas per post till de aktieégare som
har anmalt till bolaget att de dnskar erhalla den. Den kan ocksa
bestéllas pa www.nolato.se, dar den &ven finns digitalt. Nya aktie-
dgare erbjuds i ett valkomstbrev att fa kommande &rsredovisningar
sa lange de ager aktier i bolaget.

Arsredovisningen finns Aven i en engelsk version.

Aktieagarkontakt

Per-0la Holmstrom
Vice Vd och chef for ekonomi & finans

Telefon 0705 763340
E-post per-ola.holmstrom@nolato.com




Nolato 6kade forsdiljningen kraftigt
under 2017. Samtliga affidrsomrdden
uppvisade en mycket stark tillvixt
drivet av en god efterfrigan hos
vdara kunder och Nolatos attraktiva
erbjudande.

Nolato pa 15 sekunder

Nolato &r en svensk, borsnoterad koncern med 7.200 anstéllda i Europa, Asien och
Nordamerika. Nolato utvecklar och tillverkar produkter i polymera material som plast,
silikon och TPE till ledande kunder inom medicinteknik, Idkemedel, konsumentelek-
tronik, telekom, fordon och andra utvalda industriella sektorer.

Nolatos affarsmodell bygger pé ett néra, langvarigt och innovativt samarbete med
kunderna. Genom ledande polymerteknologi, bred kompetens och hogeffektiv
produktion strévar Nolato efter att skapa mervérde for saval kunder som aktiedgare.




I 2017 i korthet

2017 i korthet

» Under 2017 6kade Nolatos omséttning med 51 procent till 6.720 MSEK (4.447).

» Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 67 procent till 763 MSEK (457).

» Rorelsemarginal (EBITA) pa 11,4 procent (10,3).

» Den 6kade omsattningen var ett resultat av en kraftig 6kning av samtliga affirsomradens omséttning, med en exceptionell 6kning for
Integrated Solutions. Koncernens rorelseresultat dkade ocksa kraftigt framforallt som en foljd av den starka forsaljningsutvecklingen.

» Resultatet per aktie 6kade till 21,74 SEK (12,77).

Forsta kvartalet

» Koncernens omsittning dkade till 1.370 MSEK (1.022).

» Rorelseresultatet (EBITA) okade till 146 MSEK (113).

» Samtliga affirsomraden hade en stark forsiljningsut-
veckling som bidrog till koncernens 6kning av omsatt-
ningen med 34 procent. Justerat for valuta och forvirv
var tillvaixten 17 procent. Medical Solutions och
Industrial Solutions 6kade sin omsittning, justerat for
valuta och férviry, med 11 respektive 16 procent, medan
Integrated Solutions 6kade omsittningen justerat for
valuta med 28 procent.

Tredje kvartalet

» Omsittningen okade till 1.749 MSEK (1.036).
» Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 209 MSEK (104).

# Integrated Solutions 6kade omsittningen justerat for
valuta med exceptionellt starka 143 procent, bland
annat till f6ljd av hoga lanseringsvolymer fér Vaporiser
Heating Products (VHP). Aven Medical Solutions och
Industrial Solutions 6kade omsittningen, justerat for
valuta och forviry, med 6 respektive 27 procent efter
god forsiljningsutveckling inom flertalet produkt-
omréden.

% Koncernen férdubblade rorelseresultatet och EBITA-
marginalen uppgick till mycket starka 11,9 procent
(10,0). Aven kassaflodet efter investeringar 6kade
kraftigt till 308 MSEK (19, exklusive forvirv).

Andra kvartalet

% Omsittningen okade till 1.675 MSEK (1.037).
» Rorelseresultatet (EBITA) okade till 178 MSEK (110).

¥ Medical Solutions 6kade omsittningen, justerat for
valuta och forvary, med 10 procent — framforallt upp-
rampningen av nya kundprojekt inom Medical Devices
bidrog till 6kningen. Integrated Solutions omsittning
justerat for valuta 6kade med exceptionellt starka
114 procent — breddningen av affirsomradets kund-
och produktbas utvecklades positivt. Industrial Solu-
tions 6kade omsittningen med 16 procent till f6ljd
av stark volymutveckling inom flertalet produktom-
raden, speciellt avseende fordon och hygien.

¥ Koncernens rorelseresultat okade med hela 62 procent
—samtliga affirsomraden 6kade sina rorelseresultat.

* Affirsomrddena bytte namn till Medical Solutions,
Integrated Solutions och Industrial Solutions.

Fjarde kvartalet

¥ Omsittningen okade till 1.926 MSEK (1.352).
» Rorelseresultatet (EBITA) okade till 230 MSEK (130).

 Styrelsen foreslar en utdelning om 12,50 SEK (10,50)
per aktie.

¥ Fortsatt stark finansiell stillning med en nettoskuld om
153 MSEK och en soliditet pa 45 procent.

% Stark tillvixt och resultatokning inom samtliga
affirsomraden.

¥ Markant hogre volymer for Integrated Solutions
inom nya produktomraden.



2017 i korthet NG

Omséttning per kvartal EBITA-marginal per kvartal Kassafltde efter investeringar per kvartal
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Exklusive forvarv och avyttringar

Rorelseresultat (EBITA) per kvartal Resultat per aktie per kvartal Avkastning pa eget kapital per kvartal
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Finansiella nyckeltal
MSEK (om inte annat anges) 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 6720 4 447 4726 4234 4522
Rorelseresultat (EBITDA) ! 980 636 737 619 568
Rorelseresultat (EBITA) 2 763 457 570 470 427
EBITA-marginal % 11,4 10,3 12,1 11,1 9,4
Resultat efter finansiella poster 731 438 555 462 403
Resultat efter skatt 572 336 420 364 314
Resultat per aktie, fore och efter utspadning ¥ SEK 21,74 12,77 15,97 13,84 11,94
Justerat resultat per aktie, fére utspadning ¥4 SEK 22,16 13,19 16,35 14,29 12,39
Kassaflode efter investeringar, exkl. forvarv och avyttringar 496 245 288 127 362
Avkastning pé sysselsatt kapital % 26,6 20,6 29,6 28,4 26,7
Avkastning pa eget kapital % 29,4 19,0 253 25,0 249
Kassagenerering % 66 55 52 28 82
Soliditet % 45 47 54 54 52
Finansiell nettoskuld () / nettotillgang (+) -153 —408 122 59 122
Utdelning per aktie (2017 forslag) SEK 12,50 10,50 10,00 8,50 8,00
Medelantal anstallda 7249 6418 7759 8020 9357

EBITDA - Resultat fore skatt, finansiella intakter och kostnader samt avskrivningar.

2 EBITA - Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostnader samt avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

3 Koncernen har vid periodens slut tvd teckningsoptionsprogram Serie 1 och Serie 2. Serie 1 har inlésen fran 2019-05-01 till 2019-12-15 och Serie 2 fran 2020-05-01 till 2020-12-15.
Teckningskurs fér Serie 1 &r 296,30 kr och for Serie 2 &r den 485,10 kr. Programmen har beaktats vid berékning av antal aktier efter utspédning. Vid full nyteckning ger programmen
maximalt 436.700 nya B-aktier.

4 Justerat resultat per aktie — Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvarv, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Hojdpunkter for ansvarsfullt foretagande under 2017

% De langsiktiga mélen for energi, klimat % Atgirder fr minskat koldioxidavtryck, — ® Fortsatt anpassning till de nya kraven for

och miljoanpassad produktutveckling bl.a. energieffektivisering, utfasning av miljéledningssystemet ISO 14001:2015.

uppdaterades. fossila brinslen och inkop av fossilfri el. » Fortsatt hoga ambitioner for hallbarhets-
» Investeringar i energismart belysning » Biobaserade plaster testades i olika pro- arbetet i Kina, exempelvis genom

och produktionsutrustningar bidrog till duktionsprocesser med goda resultat. Employee Care Program och stod till

okad energieffektivitet. en skola.



I \olatokoncernen i korthet

Nolatokoncernen i korthet

Nolato ir en svensk, borsnoterad koncern med verksamhet i Europa, Asien
och Nordamerika. Vi utvecklar och tillverkar produkter i plast, silikon och
TPE till ledande, ofta globala, foretag inom tre omraden:

Medical Solutions
Medicintekniska hjalpmedel och pro-
dukter for administration av Iikemedel
(t.ex. autoinjektorer, insulinpennor,
kateterballonger).

A

E=R

3]
Integrated Solutions Industrial Solutions
Komponenter och system for snabbvéx- Produkter till industriforetag (t.ex.
ande teknologiomraden, d.v.s utvalda fordonskomponenter, hygienprodukter,
elektronikprodukter for konsumenter, specialférpackningar, tradgard/skog,
produkter for telekomsektorn samt mabler).

metoder och material for vdrmeavledning
och skdrmning av elektronik.

Vart erbjudande

Nolato ska vara
kundens forsta val

som samarbetspartner.

Kunderbjudandet omfattar flertalet teknologier inom det
polymera omradet och inkluderar hela vérdekedjan fran

utveckling till levererad produkt.

Ett Nolato

Begreppet "Ett Nolato” innebar

att vi kan erbjuda vara kunder
ett totalt erbjudande av teknolo-
gier och produkter som véra tre
affarsomraden bidrar med.

Var globala narvaro

Nordamerika m.fl. Sverige
0/
1% i‘\iiﬁ%

ey Ovr. Europa
oy .
SEk —— 34%

Omsattning per marknad

%
o)

O Utveckling, produktion & frséljning
Q Firsiljning & teknik




Nolatokoncernen i korthet

Var vardegrund

vara Grundbultar &r att en effektiv affarsverksamhet méaste kombineras
med etik, ansvar och miljéhdnsyn. Dessa omraden ar dérfor naturliga
och vél integrerade inslag i var affdrsverksamhet. Vi ar anslutna till
UN Global Compact och redovisar héllbarhetsarbetet enligt GRI.

J Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt foretagande och en av

Var aktie

.l

Var historia

Bolaget grundades 1938 som Nordiska Latexfabriken
i Torekov AB, med varumérket Nolato, som sedan
1982 éar foretagets namn. Genom organisk tillvaxt
och forvérv har dagens globala koncern vuxit fram.
Fortfarande med huvudkontoret i Torekov, men med
storsta delen av verksamheten utanfor Sverige.

Vara medarbetare

Nolato borsnoterades 1984.
B-aktierna ar noterade pa Nasdagq
Stockholm, dar Nolato &r ett Mid
Cap-foretag i sektorn Industrials.

7.200

Medelantalet anstéllda under 2017 var cirka 7.200
personer. 87 procent var verksamma utanfér Sverige.

Vara affarsomraden

Nolatos afférer skapas inom tre kundnéra affarsomraden.
Aven om de alla tre bygger pd gemensamma vérderingar
och teknologier skapar de egna, optimala forutséttningar

for framgéng pé sin respektive marknad.

Medical Solutions

Nyckeltal: 2017 2016
Omséttning MSEK 1955| 1645
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 257 216
EBITA-marginal % 13,1 13,1
Medelantal anstéllda 1395 1157

Utveckling och tillverkning av komplexa produkt-
system och komponenter inom medicinteknik,

diagnostik (IVD) samt avancerade férpacknings-

[osningar for lakemedel.

29%

O Medical Solutions
O Integrated Solutions

Industrial Solutions

Integrated Solutions

Nyckeltal: 2017 2016
Omséttning MSEK 2810 1402
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 332 131
EBITA-marginal % 11,8 9,3
Medelantal anstéllda 4928 | 4480

Utveckling och tillverkning av avancerade kompo-
nenter och delsystem for utvalda elektronikpro-
dukter for konsumenter och till mobiltelefoner.
Inom EMC & Thermal, produkter och system for
skarmning och varmeavledning av elektronik.

42%V

Andel av koncernens totala omsattning

29% 25%

33%

42"/b

Andel av koncernens rorelseresultat (EBITA)

Industrial Solutions

Nyckeltal: 2017 2016
Omséttning MSEK 1968 | 1409
Roérelseresultat (EBITA) MSEK 195 134
EBITA-marginal % 9,9 9,5
Medelantal anstéllda 920 775

Utveckling och tillverkning av produkter och pro-
duktsystem till kunder inom fordon, hygien, for-
packningar, tradgard/skog, mébler och andra ut-
valda industrisegment.




BN Koncernchefens kommentar

Rekordar for Nolato

% Hur vill du sammanfatta 2017 for Nolato?
Vi hade en fantastisk tillvixt under forega-
ende &r och lyfte forsiljningen till en ny niva.
Glidjande nog visar samtliga affirsomriden
upp en mycket god tillvixt drivet av en stark
efterfrigan hos vara kunder och Nolatos
attraktiva erbjudande. De resultat som vi
uppnddde under dret dr tack vare vira enga-
gerade och kompetenta medarbetare som
gjorde utmirkta insatser under aret.

Jag ar ocksa mycket nojd over att
begreppet ”Ett Nolato” borjar sitta sig i
organisationen och i medarbetarnas sitt
att agera kring detta begrepp. Vi drar nytta
av var gemensamma kompetens, till nytta
for bade medarbetare och kunder. Nolato
tog flera strategiskt viktiga affirer under
aret genom att kombinera kompetensen
fran olika affirsomraden.

Ett annat omrdde som jag ocksa ir mycket
tillfredsstilld med 4r vart hallbarhetsarbete
dir vi uppnddde vart mal om minskad
energianvindning. Vi har nu satt ett nytt mal
om ytterligare minskning fram till ar 2020.

Slutligen dr omstopningen av det tidigare
affirsomradet Nolato Telecom till Integrated
Solutions en viktig friga for oss. Vi har
successivt breddat virt erbjudande som
numera inte bara omfattar mobiltelefoner,
EMC & Thermal utan ocksa utvalda tekno-
logiomraden inom konsumentelektronik.
Vi ser fortsatt goda tillvixtmojligheter inom
omraden som uppkopplade produkter,

hemelektronik och VHP — Vaporiser Hea-
ting Products.

» Vad ligger bakom den starka ekonomiska
utvecklingen?
Hogkonjunkturen i kombination med en
stark efterfragan av produkter och tjinster
inom vdra omrdden ir faktorer som bidrog
till vart omsittnings- och resultatrekord.
Kassaflédet och kassagenereringen forbitt-
rades ocksd, trots var hoga tillvixttake.
Under &ret initierade vi investeringar i uto-
kad produktionskapacitet. Detta ir med-
vetna satsningar som vi kan gora med var
hoga vinstmarginal — vi stiarker vira mark-
nadspositioner samtidigt som vi anda
genererar goda kassafléden.

» Hur vill du kommentera utvecklingen
inom Medical Solutions?
Medical Solutions har under de senaste
aren visat upp en langsiktigt stabil tillvixt
som iven fortsatte under 2017. Vi har for-
flyttat oss fran att vara en leverantor for enkla
utvecklingsprojeket till att bli en global partner
for vara kunder med komplexa systempro-
jekt. Goda exempel dr utveckling av auto-
injektorer och andra typer av produkter
for administration av likemedel i kroppen.
Medical Solutions har en fortsatt stark
pipeline av utvecklingsprojekt och vi har byggt
mycket starka relationer med vira kunder.

» Vad ligger bakom Integrated Solutions
mycket starka tillvaxt?
Virt fokus pa konsumentelektronik har gett
resultat, och speciellt dd inom VHP-omréadet.
Nolato har fatt mycket bra gehor fran nya
kunder som galler vir kompetens och
arbetssitt. De uppskattar speciellt var
snabbhet, var flexibla produktionsapparat
och var breda kompetens inom olika tek-
nologiomraden. Kunderna stiller mycket
hoga krav vad det giller ytfinish pa sina
produkter — ndgot som Integrated Solutions
vil kan uppfylla. Vi ser dven goda tillvixt-
mojligheter inom andra teknologiomraden
som uppkopplade produkter for konsu-
menter och uppkopplad hemelektronik.
Mobile Phones dr numera en del av var
enhet for konsumentelektronik. Omréadet
ar fortsatt mycket intressant, speciellt med
utmanande kunder, men vi satsar inte pa
okad tillvixt utan vixer hellre inom de nya
produktomriddena. EMC & Thermal fort-
sitter att utvecklas. Huvuddelen av forsilj-
ningen sker till kunder inom basstationer
och nitverk for skirmning av elektronik.
Men vi breddar affiren till andra sektorer
som fordonsindustri och sjukvérd. Det ir
ofta uppkopplade produkter som har
behov av skirmning och virmeavledning,
exempelvis radarsystem och sensorer i
bilar samt skarmning inom sjukvérden.

» Hur vill du kommentera Industrial
Solutions fina utveckling?
Industrial Solutions hade en mycket stark
tillvixt under 2017. Bdda produktomradena
Fordonsindustri och Allman industri
utvecklades positivt. Affirsomradet drog
nytta av den goda industrikonjunkturen i
Norra Europa och speciellt av den svenska
fordonsindustrins utveckling. Industrial
Solutions tog marknadsandelar under aret
genom sitt starka erbjudande — Nolato ir
en valdigt stabil leverantor som erbjuder
effektiva integrerade produktionslésningar.
Fokus pé produktivitet och “lean production™
bidrar till att kunderna ofta viljer Nolatos
l6sningar.

Jag ser goda utvecklingsmojligheter for
affirsomradet. Inom fordonsindustrin har
vi moéjlighet att vixa genom att arbeta i
partnerskap med kunden och félja med
kundens expansion. Inom allman industri
finns det en stor potential inom omraden



som hygien, skog och tridgérd. En tydlig
trend ir att det kommer in mer och mer
elektronik i produkterna, vilket 6kar var
penetration hos kunderna.

» Under 2016 gjorde ni tva strategiskt viktiga
forvérv — hur utvecklades de under 20177
Vi ar mycket nojda med utvecklingen av
forvirven av polska Grizzly Medical
(Nolato Stargard) och schweiziska Treff
(Nolato Treff). De har integrerats vil i
Nolatofamiljen och jobbar bra tillsammans
med sina syskon. Vara kulturer passar var-
andra vil med liknande synsitt nir det
giller processer och kundrelationer. Genom
Grizzly Medical har vi kompletterat vart
produktionserbjudande. De har en stark
kompetens for tillverkning av medicinska
produketer till ett hogt virde med ldga voly-
mer som inte lampar sig for automation.
Genom Treff har vi etablerat en stark position
inom IVD; in-vitro diagnostik-produkter
samt inom tekniskt komplexa produkter
for industrisegmentet. Nolato Treff ar ock-
sa ett brohuvud till den tysktalande delen
av Europa och kan tillhandahalla hela vart
erbjudande till denna marknad.

» Vilka forvéntningar har du pa marknaden
under 20187
Hogkonjunkturen ser ut att fortsitta ett
tag till och kommer férhoppningsvis att
péverka oss positivt under 2018, speciellt d&
Industrial Solutions som har haft férmaga
att vixa snabbare dn den nordeuropeiska
industrikonjunkturen. For Medical Solutions
ar vi engagerade i manga utvecklingsprojekt
och de stora likemedelsforetagen kommer
att lansera manga nya, speciellt biolikemedel
de kommande dren, vilket ir positivt fér
oss. Aven utvecklingen pa tillvixtmarknader
som Kina ir positiv dir sjukvarden forbittras
och dir invdnarna far tillgdng till mer kost-
nadseffektiva behandlingslésningar. Inom
Integrated Solutions ser vi langsiktigt posi-
tivt pd var breddning av erbjudandet till
nya marknader.

» Vilka mal har ni satt upp for 2018?

Ett tydligt 6vergripande mal ar att vi lang-
siktigt ska vixa snabbare 4an marknaden
inom respektive affirsomrade. Vi kommer
ocksd tydligare arbeta for att vara en
“solutions provider” inom samtliga affirs-

omraden. Fokus kommer att vara organisk
tillvixt dven om vi fortsitter att leta efter
intressanta forvirv sa linge kvalitets- och
tekniknivin motsvarar Nolatos nivd. Samman-
taget ser jag goda mojligheter att 2018 ska
bli ett starkt ar for Nolato.

» Nér du tilltrddde som vd under 2016 lan-
serade du begreppet "Ett Nolato”. Vilken
innebord har det fatt och vilka synergier
ser du mellan de tre affarsomradena?

Det handlar mycket om att dra nytta av

varandras kompetenser inom koncernen.

Det kan handla om olika teknologier,

exempelvis integrering av elektronik i olika

produkter frin Integrated Solutions, specialist-
kunskap inom lean manufacturing och
produktivitet fran Industrial Solutions och
kvalitetsstyrning frdn Medical Solutions.

Nir vi paketerar var gemensamma kompe-

tens far vi ett mycket starkare erbjudande

mot kund, speciellt vid utveckling av nya
produkter. Nir vira representanter triffar
kunderna ska man férutom sitt specialist-
omride alltid kunna erbjuda helheten och
styrkan av att vara en global koncern som
arbetar i partnerskap med sina kunder.

Torekov i mars 2018

Christer Wahlquist
Vd och koncernchef

Koncernchefens kommentar IEEEEE

”Vi drar nytta av var
gemensamma kompetens,
till nytta for bade
medarbetare och kunder.”

5

"Hogkonjunkturen i
kombination med en
stark efterfragan av
produkter och tjanster
inom vdra omrdden dr
faktorer som bidrog till
vdrt omsdttnings- och
resultatrekord.”

”Vi kommer ocksd tydligare
arbeta for att vara en
“solutions provider” inom
samtliga affdrsomrdden.”



BTN Nolatos strategiska inriktning

Nolatos strategiska inriktning

Omvarld

Nolatos kunder paverkas bland annat av fyra grundliggande utmaningar.
Las mer pa sidan

Visi
Nolato ska vara kundens forsta val som samarbetspartner.
Las mer pa sidan

Etiskt Langsiktiga Brett Hog Hog Lokal narvaro Stabila
& héllbart kundrelationer kunderbjudande kompetens produktivitet globalt finanser

Mal

Las mer pa sidan

Nolato stravar efter att uppvisa en tillvixt som dverstiger nivan
i respektive marknadsomrade.
EBITA-marginal Kassagenerering Soliditet

Strategi

For att nd sina tillvixtmal har Nolato utvecklat en strategi inom omradena: 1 I

Positionering, medarbetare, kunder, hillbar utveckling och strukturell tillvaxt. ) o
Las mer pa sidan

Varderingar

Vira virderingar har vuxit fram under ling tid och talar om vad vi star for.

14

Las mer pa sidan




Omvérld
Nolatos kunder paverkas bland annat av
fyra grundliggande utmaningar:

% Att hantera den fortsatta globaliseringen

» Att mota konsumenternas krav pa
standig fornyelse

% Att hantera 6kad konkurrens

» Att tillgodose de alltmer 6kande kraven
pd ansvarsfullt foretagande

For att mota dessa utmaningar fokuserar
kunderna pa sin karnkompetens och ligger
ut andra delar av verksamheten pa under-
leverantorer och partnerforetag. Malen for
denna outsourcing ir att hoja innovations-
graden, att snabbare kunna lansera nya
produkter, att producera narmare slut-
marknaden och att sinka produkternas
kostnadsniva.

Omvarld — globala trender gynnar Nolato

Inriktning mot avancerad
hogteknologisk partner
For Nolato innebir denna utveckling stora
mojligheter. Genom att komma in tidigare
i kundernas utvecklingsprocess, arbeta med
konstruktion och foresld innovativa 16sningar,
forbittra produktiviteten genom exempelvis
satsningen pa lean manufacturing, och oka
kvaliteten i alla led blir Nolato en mer
avancerad partner till sina kunder. Denna
utveckling gor att Nolato kan klittra i virde-
kedjan och stirka sin marknadsposition.
Satsningen pd att bli en partner till vira
kunder ir en viktig forklaring till de senaste
arens okade lonsamhet i koncernen.
Sammanfattningsvis har Nolato gatt
fran att ha varit en komponenttillverkare
pa en lokal marknad till att idag vara en
leverantor och hogteknologisk partner av
delsystem och sammansatta detaljer pa en
regional och ibland dven en global marknad.
Tidigare fick Nolato en ritning fran
kunden for att tillverka exempelvis en

plastkomponent. Idag bidrar Nolato med
innovation och konstruktion, vilket gor att
kunden i slutdndan far mer kostnadseffektiva
produkter. Genom att leverera integrerade
losningar, antingen delsystem eller firdiga
produketer, forenklar och kortar Nolato
kundens logistikkedja. Det kan exempelvis
vara utveckling och produktion av en insulin-
penna som kunden sedan fyller med like-
medel, eller leverans av ett fardigt insug-
ningsror till nya motorer diar Nolato redan
har gjort funktionstester. I framtiden bedéms
denna utveckling fortsitta dir Nolato kan
bidra med innovativ konstruktion och
integrerade losningar at sina kunder pa en
global marknad. Detta genererar okat for-
idlingsvirde for Nolato.

Macro

> Globalisering

> Fokusera pa karnverksamheten: Outsourcing

> Tidig medverkan/partnerskap
> Multi-site erbjudande

> Kortare produktlivscykel

> Time to market

> Projektledning
> Pre-engineering/simuleringar
> Kortare ledtider

. L > Innovation
> More for less > Differentiering .
> Design
> Produktivitet
> Konkurrenskraft .
> Kvalitet

> Ansvarsfullt féretagande

> Hallbar utveckling

> Hallbar utveckling

Nolato forflyttar sig fran att vara en kontraktstillverkare till att bli en avancerad hogteknologisk partner till vara kunder.
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Vision

Véara medel — védgen till visionen

De viktigaste medlen for att nd var vision ir:

&

Etiskt & hallbart

Vi har en stark virdebas, som bygger pa
att en effektiv och lIénsam affirsverksam-
het maste vara etisk och hallbar. Darfor
ir frdgor som ror etik, socialt ansvar,

milj6 och arbetsmiljé naturliga och vil
integrerade inslag i var affirsverksamhet.

@

Langsiktiga kundrelationer

Vi strivar efter ldngsiktiga och nira
samarbeten med vira kunder. Ju mer vi
forstar av deras processer och behov,
desto hogre virde kan vi skapa for dem.
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Brett kunderbjudande

Den generella trenden idr att kunderna
minskar antalet leverantorer och prioriterar
de som har resurser och kompetens att vara
med frin koncept till leverans. Vi arbetar
dirfor med ett brett kunderbjudande

Nolato ska vara
kundens forsta val
som samarbetspartner.

Med forsta val menar vi att kunden forst ska tinka pa Nolato
som det naturliga valet av partner och leverantor. Att vara
kundens forsta val innebir att kunden uppskattar det vi levererar
— kvalitet i alla led. Vi levererar det vi siger, produkterna nar
marknaden i tid och kunden kan lita pa oss. Vi jobbar langsiktigt
och har en irlig relation till vara kunder. Vi anstringer oss alltid
annu mer och stiller oss standigt frigan hur vi kan bli dn bittre.

inom utveckling och produktion av pro-
dukter i polymera material. Kunderbju-
dandet omfattar allt frin konceptutveckling,
produktdesign och processoptimering
till volymproduktion, vidareforadling,
montering och logistik.

&

Hog kompetens

Da véra kunder stindigt utmanar oss med
nya 6nskemal och tuffare krav, vissar vi
vart erbjudande genom kontinuerlig
kompetenshojning av vira medarbetare
och lopande investeringar i spjutspets-
teknologier. Vi samarbetar givetvis tvirs

over bolags- och affirsomridesgrinser
for att skapa ett brett kunderbjudande.

"8
ey

Hog produktivitet

Vi koncentrerar oss pa det som skapar
virde for vdra kunder och som de ldng-
siktigt lagger vikt vid. Hog produktivitet
och kontinuerligt kostnadsfokus dr dirfor

viktiga delar av var vardag. Stindiga
forbittringar och lean manufacturing
leder till bittre affirer biade fér oss och
vara kunder genom effektiva processer,
minskad kassation, kortare ledtider och
nya losningar.

Lokal nérvaro globalt

Nirheten till vara kunder ir alltid viktig,
bade for oss och for dem. Inte bara logis-
tiskt utan dven for att skapa korta kontakt-
viagar och mojligheter till snabba beslut.

Stabila finanser

En stark finansiell stillning ger oss en
stabil grund och innebir att vara kunder
aven i en lagkonjunktur kan kinna
trygghet i valet av Nolato som leverantor.




Mal

Tillvaxtmal

VElN 13

Nolato stravar efter att uppvisa en tillvixt som 6verstiger nivdn i respektive marknadssegment.

10 procent

% Medical Solutions omsittningstillvixt
20717 var starka 1o procent jamfort med
foregdende ar, justerat for valuta och
forvarv. Enligt bedomningar ligger den
langsiktiga volymtillvixten for affirsom-
rddets marknadsomraden och applika-
tioner pa cirka 4—5 procent.

102 procent

® Integrated Solutions omsittningstillvixt
2017 var exceptionellt starka 102 procent,
framforallt genom en lyckad satsning pa
att bredda affirsomradets produkt- och
kundbas. Efterfragan var speciellt stark
for utvalda teknologiomriden inom kon-
sumentelektronik.

19 procent

% Industrial Solutions omsittningstillvixt
2017 var hela 19 procent justerat for valuta
och forviry, vilket 6versteg okningen av den
industriella industriproduktionen i Sverige.

Finansiella méal och utfall

Nolatos finansiella mal innebir att koncernen styrs med avseende pa en
god intjining, formaga att generera kassaflode och en sund finansiell risk-
nivd. De finansiella méilen speglar Nolatos strategiska inriktning med en
balanserad koncernstruktur med tre affirsomraden och framflyttade
marknadspositioner samtidigt som det ger en finansiell handlingsfrihet

Utdelningspolicy

vad avser nya forvarv och/eller god utdelningspotential till aktiedagarna.

Styrelsen har for avsikt att varje ar foresla en utdelning som dverstiger 50
procent av resultatet efter skatt, med beaktande av Nolatos langsiktiga
utvecklingsmdjligheter, finansiella stéllning och investeringsbehov.

Under 2017 beslct Nolatos arsstimma om en utdelning som motsvarade
82 procent av resultatet efter skatt.

EBITA-marginal Kassagenerering Soliditet
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Malsattningen &r att EBITA-marginalen Gver en kon-
junkturcykel ska overstiga 10 procent.

Utfallet for 2017 blev 11,4 procent (10,3). Bakom
den forbattrade marginalen, som ligger éver koncern-
malet, Iag en stark ekonomisk utveckling for samtliga
tre affarsomraden och en stark konjunktur. Integrated
Solutions hade ett exceptionellt starkt 2017. For Medi-
cal Solutions I&g marginalen kvar pa en oforandrad
hog niva — 13,1 procent. For Integrated Solutions upp-
gick marginalen till starka 11,8 procent. Industrial So-
lutions Okade sin marginal jamfort med foregaende &r
till 9,9 procent. Under de senaste fem aren har EBI-
TA-marginalen i genomsnitt uppgétt till 10,9 procent.

Mélséttningen &r att, Gver en konjunkturcykel, uppna en
kassagenerering som ¢verstiger 75 procent av EBIT-
resultatet, métt som kvoten av kassaflodet efter inves-
teringar och EBIT-resultatet. Kassaflodet efter investe-
ringar ar belastat med finansiella kostnader och skatt
samt investeringar, men ej av forvérv eller avyttringar.
Kassagenereringen &r ett méal som bland annat anger
mojligheterna att egenfinansiera forvérv och/eller ut-
delning till aktiedgarna med internt genererade medel.

Utfallet for 2017 uppgick till 66 procent (55). Kassa-
genereringen paverkades negativt av att investering-
arna Gversteg avskrivningarna samt rorelsekapital-
behov, bada paverkade av satsningar pa tillvaxt. Det &r
ett medvetet val av Nolato: Att véxa affaren med en
hég vinstmarginal och anda leverera goda kassafloden,
aven om mélet for kassagenereringen inte uppnas.
Under de senaste fem &ren har kassagenereringen i
genomsnitt uppgatt till 57 procent.

Mélséttningen &r att soliditeten Gver en konjunkturcykel
ska overstiga 35 procent. Utfallet i slutet av 2017 upp-
gick till 45 procent (47). Nolato har en fortsatt stark
finansiell stéllning, men soliditeten har minskat jamfort
med foregaende &r, framforallt paverkad av att de genom-
forda forvérven av Grizzly Medical och Treff har fatt full
effekt samt den hdga tillvéxten, som har gjort att balans-
rakningen vuxit. Under de senaste fem &ren har solidi-
teten i genomsnitt uppgatt till 50 procent.




TN Strategi och virderingar

Strategi

Overgripande strategi
Nolato har utvecklat foljande évergripande
strategi for att na sina tillvixtmal:

» Positionering

Nolotokoncernen ska ha en langsiktig till-
vixt och ge en stabil avkastning till sina
aktiedgare. Vi ska vara en avancerad hog-
teknologisk partner for vara kunder, pa en
regional och global marknad.

» Medarbetare

Vi ska uppna detta genom att sikerstilla att
vara medarbetare har hog kompetens, att
investera i avancerad utvecklingsteknologi
och genom att erbjuda global och konkur-
renskraftig lean manufacturing. Med nagra
fa undantag (exempelvis EMC & Thermal),
utgdr vi fran en kundorienterad strategi
istillet for en segmentsorienterad strategi.

» Kunder
Fokus p4 stora kunder i produktomraden
med organisk tillvixt.

» Hallbar utveckling

Vi ska driva var verksamhet pa ett decen-
traliserat sitt enligt Nolatos uppférandekod
som konkretiseras genom koncernévergri-
pande méal inom miljo, socialt ansvar och
affirsetik. Nolato ska ligga i framkant nir
det giller arbetet med hallbar utveckling.

» Strukturell tillvaxt

Vi ska fortsitta leta forviry, frimst inom
polymera produkter och system som beror
affirsomrddena Medical Solutions och
Industrial Solutions, och vi ska positionera
var verksamhet sd att den kan dra nytta av
mojligheterna inom outsourcing. De bolag
som kan vara aktuella ska i grunden ha samma
kultur och tankesitt som Nolato samt till-
fora intressanta kunder och geografisk eller

Strategi och framtida fokus

kompetensmissig breddning. Viktigt ar att
de forvirvade bolagen inte ir turn-around-
bolag utan dr operationellt och finansiellt
stabila bolag. Vi kommer ocksa att 6verviga
selektiva forviarv inom omradet EMC &
Thermal. Under 2016 forvirvade Nolato
polska Grizzly Medical och schweiziska
Treff AG — det sistnimnda bolaget har
verksamhet inom bade Medical Solutions
och Industrial Solutions omrdden. De
bida bolagen integrerades framgangsrikt
under 2017 i Nolatokoncernens verksamhet.

» Affarsomradenas tillvaxtfokus

Medical Solutions har en global tillvixt-
strategi med ambitionen att vixa i Amerika,
Europa och i Asien. Affirsomradet ser tillvixt-
mojligheter pa en marknad med ¢kat behov
av sjukvard och dir kunderna lagger ut allt-
mer produktion till kvalificerade leverantorer.

Integrated Solutions fokuserar alltmer pa
kunder i Europa och USA, dven om Asien
fortfarande ir en viktig marknad. Affirs-
omradet ser goda utvecklingsmojligheter
inom utvalda teknologiomriden inom
konsumentelektronik som elektronik for
hemmet, trainingsarmband och VHP-pro-
dukter. Mobiltelefoner ir ett fortsatt
intressant omrade, som driver snabb tekno-
logiutveckling, vilket ger synergier for hela
koncernen. Inom EMC & Thermal — elektro-
magnetisk kompabilitet och virmeavled-
ning — ser Integrated Solutions mojligheter
till foresatt tillvixt inom telekomsegmentet
genom nya applikationer {or internet of
things samt inom andra segment sisom
fordon och medicinteknik. Aven forviry
kan bli aktuella.

Industrial Solutions ar framforallt en
nordisk affir men ocksa med verksamhet p3
utvalda marknader i Centraleuropa. Tillvixten
ska ske pa i huvudsak befintliga marknader
och med mojlighet till kompletterande forvirv.

> Kontraktstillverkare

> Leverantor/partner

> Partner

> Build to print (B-to-P)

> B-to-P/Design/Innovate

> Design/Innovativ

> Komponenter > Delsystem

> Integrerade lsningar

> Lokal > Regional/Global

> Globalt

Lagt foradlingsvérde

> Hogt foradlingsvarde

Nolato forflyttar sig fran att vara en kontraktstillverkare till att bli en avancerad hdgteknologisk partner till vara kunder.

Varderingar

¥ Nolatos grundbultar utgor foretagets
gemensamma varderingar. De har vuxit

fram under lang tid och talar om vad vi star

for. De &r en viktig vdgledning for vara
medarbetare i det dagliga arbetet.

¥ Vi arbetar affdrsméssigt och stravar
efter langsiktig lonsamhet

¥ Vi satter kundernas behov och
onskemal framst

¥ Vi kombinerar kunskap och erfarenhet
med innovativt tdnkande

Vi bedriver var verksamhet
med ordning och reda

¥ Vi bygger vér verksamhet pa
en gemensam bas

# Vi fangar mojligheter och loser
problem dér de uppstar

¥ Vi tar ansvar for hela var verksamhet
® Vi bidrar aktivt till hallbar utveckling
¥ Vi agerar med integritet och dppenhet
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Nolatos affar

Var affarsidé ‘I 7

Affirsidén dr grunden i var verksamhet och talar om hur vi kan l16sa kundernas behov.

Las mer pa sidan

Var affarsmodell

Bygger pa att vi ska uppfylla vira kunders 6énskningar, vir vision och véra finansiella mal for att 1 ;

ddrmed skapa trygga arbetsplatser for vira medarbetare och bestdende virde for vara dgare. s w
4s mer pé sidan

Konceptutveckling Kundorienterade Konstruktion Prototyper (3D) Produktionsverktyg Fullskalig tillverkning
l6sningar

Kvalitetssékring

Vara tillverkningsteknologier

Nolato arbetar med flertalet tillverkningsteknologier, frimst inom det polymera omradet, fér utveckling

av produkter inom omraden som medicinteknik, konsumentelektronik, telekom och industri. s 5 sid
4s mer pa sidan

Formsprutning Formsprutblasning Doppformning Extrudering Stansning Skéarmning Vidareforédling Montering

Vart vardeskapande — Ansvarsfullt foretagande 2 O

Nolato samspelar med ett antal intressentgrupper som stéller olika krav och har olika
forvintningar inom bland annat hallbar utveckling.

Las mer pa sidan

INTRESSENTER

Kunder Medarbetare Leverantérer figare Sambhadlle
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Nolatos affar

Nolato utvecklar och tillverkar produkter i polymera material som plast, silikon
och TPE till kunder inom medicinteknik, ldkemedel, konsumentelektronik,
telekom, fordon och andra utvalda industriella sektorer. Vi tillverkar savél

kundunika produkter som standardprodukter.

Kundunika produkter

Vid utveckling av kundunika produkter utgar
vi fran kundernas krav och utvecklar 16sningar
baserade pa vara avancerade teknologier
och kunskap om kostnadseffektiv tillverk-
ning. Vi stottar kunden hela vigen fran
konceptutveckling till hogvolymproduktion.

* Medical Solutions stodjer kunder inom
medicinteknik och likemedel genom hela
processen, fran idé, koncept och design till
validering, kvalitetskontroll och fullskalig
produktion. Exempel pa kundunika pro-
dukter dr injektionssystem for likemedel
och applikatorer inom medicinteknik.

% Integrated Solutions erbjuder en ling rad
teknologier och kompetenser till sina

kunder, populirt benimnt som one-stop-
shop inom omriden som formsprutning,
gjutning, stansning, lackering, dekore-
ring, montering, testning och férpack-
ning av elektronikprodukter. Exempel pa
kundunika produkter ar komponenter
och delsystem for integrerade elektronik-
produkter som hogtalarsystem, trinings-
armband och VHP — Vaporiser Heating
Products.

¥ Industrial Solutions ar kundens high-tech
partner inom omridena fordonsindustri
och allmin industri — fran koncept-
utveckling till hela tillverkningsprocessen.
Virt fokus pa hog produktivitet, standi-
ga forbattringar och lean manufacturing
ger kunden kostnadseffektiva 16sningar.

Fran koncept till fardigutvecklad produkt

Kvalitetssékring

Vi sékerstéller kontinuerligt ratt kvalitet genom automatiska vision-system,

Vir férméga att kombinera olika tekno-
logier tillfor ett 6kat virde for kunden,
exempelvis att ersitta metall med plast
och komplexa strukturer som olika ror-
system, med en enda komponent. Exempel
pd kundunika produkter ar inrednings-
detaljer till bilmodeller och komponenter
till r6j- och motorsagar.

Standardprodukter

Vid sidan av kundunika produkter utvecklar
och tillverkar Nolato ett standardsortiment
av egna produkter. Det ir till exempel like-
medelsférpackningar, laboratorieprodukter,
process- och materiallésningar for skirm-
ning och virmeavledning av elektronik,
samt standardpluggar och huvar for industri-
produkter.

professionella operatérer och val fungerande system for sténdiga forbattringar.

-B-B-0- -

Kundorienterade
lésningar

Konceptutveckling

Vi stottar kunden redan pa
konceptstadiet och &r bland
annat med i diskussioner
om vad som ar méjligt och
inte mojligt att producera.

som till exempel ger pro-
dukten unika haptiska och
kosmetiska egenskaper,
gor den vattentét, minskar
vikten och/eller reducerar
dess miljopaverkan.

Vi skapar tekniska Idsningar

Prototyper (3D)

Vi visualiserar den utveck-
lade produkten genom att

ta fram prototyper och ma-
terialprover.

Konstruktion

Vi optimerar design och
konstruktion for att kunna
skapa en sa effektiv pro-
duktionsldsning som moj-
ligt vad géller funktion,
kvalitet och ekonomi.

[
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Fullskalig tillverkning
Vi arbetar med flertalet till-
verkningsteknologier
framst inom det polymera
omrédet.

Produktionsverktyg
Vi specificerar och tillver-
kar eller kdper in formverk-
tyg och tillhérande produk-
tionsutrustning.



Var affarsidé

Affarsidén &r grunden i var verksamhet och talar om hur vi kan I6sa kundernas behov:

”Nolato ar en hogteknologisk utvecklare®
och tillverkare av polymera produkter®
och system till ledande kunder inom vil
definierade marknadsomraden.

Genom lang erfarenhet, gediget material-
och processkunnande, tidig medverkan i
kundernas projekt, kvalificerad projekt-
styrning och god kunskap® om varje
enskild kunds forutsiattningar, ar Nolato en
effektiv och innovativ samarbetspartner.”

Var affdrsmodell

Affirsmodellen bygger pa att vi ska upp-
fylla var vision och vira finansiella mal for
att dirmed skapa trygga arbetsplatser for
vdra medarbetare och bestiende virde for
vara dgare.

Baserat pa ling erfarenhet och bred
kompetens har vi ett nira, ldngsiktigt och
innovativt samarbete med vira kunder.
Genom vil utvecklad och ledande teknolo-
gi, brett utvecklings- och designkunnande,
kvalificerad projektledning samt hogeffek-
tiv produktion skapar vi mervirde savil
for kunderna som for vira dgare.

Vir verksamhet bygger pd vira tre
Grundbultar, som siger att vi ska vara
affirsmissiga, vilorganiserade och
ansvarstagande.

Var intdktsmodell

Huvuddelen av Nolatos intikter kommer
fran produktionsuppdrag for vira kunder.
Vi tillverkar produkten efter bestillning
fran kunden. Vi levererar produkten enligt
kundens specifikation och 6nskemal. Efter
leverans fakturerar Nolato kunden. Vi
producerar inte pa lager och verksamheten
bygger pa korta produktions- och genom-
loppstider. Det innebir att Nolato inte tar
ndgra visentliga risker for lagerhallning
och inkurans.

Genom att komma in tidigt i kundernas
utvecklingsarbete bidrar Nolato med att
skapa en sa konkurrenskraftig produkt
som mojligt. Genom vil utvecklad och
ledande teknologi, brett utvecklings- och
designkunnande och kvalificerad projekt-
ledning skapas mervirde for kunderna.

Affarsidé och affarsmodell

(D Att vara en hogteknologisk utvecklare &r centralt
for Nolato. Kunden kommer till oss med en idé och
kanske en forsta skiss. Det handlar ofta om avance-
rade produkter som kunden ska lansera pa sina
marknader. Vi medverkar i detta tidiga utvecklings-
skede och bidrar till en funktionell och kostnadsef-
fektiv produkt som dr fardig att produceras.

@ Polymera produkter och system &r grunden for
var verksamhet. Den djupa kunskapen inom material
som plast, silikon och TPE har funnits med sedan fo-
retaget grundades 1938. Det gedigna material- och
processkunnandet gor oss unika p& marknaden.

(® Erfarenhet, gediget material- och processkunnande,
tidig medverkan i kundernas projekt, kvalificerad
projektstyrning och god kunskap om kunden och
dennes marknad — allt detta forenar de tre affarsom-
radena inom Nolato och ger kunden en trygghet i le-
veransen. Var framgéng baseras pa djupa och lang-
variga kundrelationer. Vi utmanar kunden och strévar
hela tiden att forsoka géra arbetet lite battre. Dessut-
om bedriver Nolato verksamheten med ansvarsfullt
foretagande — vi ser det som en sjdlvklarhet i en
varld med miljoproblem och allt knappare resurser.



TN Tillverkningsteknologier

Vara tillverkningsteknologier

@ Formsprutning
@ Montering
Vidareféradling

® Stansning

@ Formsprutning

@ Montering

Vidareforadling

® Skarmning

® Formsprutning

@ Montering

Vidareféradling

@ Formsprutning

@ Doppformning

@® Formsprutning
@ Montering
Vidareféradling

® Extrudering

® Extrudering

® Stansning

@ Formsprutblasning

Teknologi for att tillverka komponenter
i plast, silikon, TPE och keramer med
krav pa exakta matt och hog kvalitet.

Vér vanligaste produktionsteknologi.

Teknologi for att tillverka flexibla, lufttdta
produkter i latexgummi.

Vi anvinder den for att producera kateter-
ballonger, andningsblasor m.m.

Teknologi for att tillverka slang och andra
strangformade produkter.

Vi anvénder den for att producera kirurgi-
instrument och katetrar samt EMC-
packningar m.m.

Teknologi for att tillverka behallare och
flaskor i plast.

Vi anvéander den for att producera lake-
medelsforpackningar.
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Vidareforadling

Teknologi for att tillverka platta produkter
i ett eller flera material samt sammanfoga
detaljer och elektronik pa ett effektivt satt.

Vi anvénder den for att producera adhesiv,
packningar, tatningar och kosmetiska
detaljer for kunder inom telekom-, fordon-,
medicinteknik- och elektronikindustrin.

Metoder och material som utvecklats for
att uppna elektromagnetisk kompabilitet,
d.v.s. dér elektromagnetisk strélning fran
elektronikkomponenter inte stor varandra.
Exempel pa produkter hos kunderna som
anvander skdrmning &r radiobasstationer.

Montering av komponenter som skapar
en komplett produkt eller ett delsystem.
Kan ske helautomatiskt, semiautomatiskt
eller manuellt. Automatmontering gors
framforallt av medicintekniska hjalpmedel,
t.ex. autoinjektorer som monteras hel-
automatiskt i hdga volymer.

Vi ger komponenterna dnskad finish genom
till exempel lackering, dekorering eller
metallisering av detaljer pa mobiltelefoner,
medicintekniska hjalpmedel m.m.



TN Virdeskapande — Ansvarsfullt foretagande

Varde for intressenterna

Nolato samspelar med ett antal intressentgrupper som presenterar krav och forvintningar
inom bland annat héllbar utveckling. Uppfattningen om vilka intressenter som dr betydelse-
fulla — och vad de anser som vasentligt — baseras pa erfarenheter och mangériga affirsmissiga

relationer, men ocksa av hiandelser som varit aktuella under verksamhetsaret.

Dialogen med intressenterna genomfors pa olika sitt och omfattar bland annat
utvecklingssamtal med medarbetare, kundnéjdhetsmitningar, analytikerméten och
samarbeten med leverantdrer och entreprendrer.

INTRESSENT NYCKELFRAGOR, KRAV OCH FORVANTNINGAR SKAPAT VARDE

@

Kunder

Alla Nolatos bolag berdrs av kundkrav inom hallbar utveckling.
Kraven omfattar exempelvis miljéledningssystem, forbjudna
kemiska dmnen, miljévarudeklarationer, produktmérkning,
uppférandekod, samt att specifik lagstiftning ska uppfyllas.

Under 2017 genomforde kunderna uppfdljningar vid manga av
koncernens bolag. Utfallet blev positivt och resultaten anvéands
for att vidareutveckla héllbarhetsarbetet och stérka relationerna
med kunderna. Verksamheterna i Kina och Malaysia &r certi-
fierade som Sony Green Partner.

it

Halsa, sakerhet, [oner, formaner, sociala forhallanden, trivsel
och utvecklingsmdjligheter.

Vi genomférde medarbetarsamtal och erbjod utbildning,
kompetensutveckling och friskvérd. Forebyggande arbetsmiljo-
atgdrder gavs hg prioritet och olycksfallsfrekvensen var
fortsatt Iag. Employee Care Program utvecklades vidare i
Kina. Under aret betalade Nolato 1.534 miljoner kr i Ioner till

Medarbetare medarbetarna.
Nolato strévar efter att ha langsiktiga och 6ppna relationer Leverantérerna informerades om Nolatos uppforandekod och
med leverantorerna. Syftet r att sdkerstélla ratt kvalitet, vi forvantar oss att de delar koncernens varderingar. Vi utvar-
finansiell stabilitet och hallbar utveckling for bada parter. derade leverantorernas hallbarhetsarbete och genomforde
Leverantérerna forvantar sig konsekventa och tydliga krav. cirka 235 enkater och revisioner. Leverantorerna uppfyllde pa
ett acceptabelt sétt koncernens krav. Under 2017 betalade
Leverantorer Nolato 4.495 miljoner kr till sina leverantérer.

o

Agare

Minska risker, skapa affarsmojligheter samt uppvisa ett
trovardigt och framétriktat héllbarhetsarbete.

Integrationen av hallbar utveckling i strategier och vardags-
arbetet skapade varde for agarna. Med hjélp av héllbarhets-
redovisningen gavs aktiedgare och potentiella investera moj-
lighet att utvardera koncernens héllbarhetsarbete. Nolatos
aktiekurs steg med 105 procent under 2017.

adl)

Samhalle

Samhéllsengagemang &r en viktig del av Nolatos sjél och
nagot som forvantas i de lokalsamhéllen dér koncernen &r
verksam. Som ett globalt foretag forvantas koncernen genom-
fora atgarder som bidrar till nationella och globala mal for
héllbar utveckling.

Samhallsengagemanget skapade fértroende och intresse for
Nolato. Kontakterna med skolor och universitet bidrog till att
attrahera framtida medarbetare. Skolprojektet Building Hope
Together i Kina utvecklades vidare. Genom anslutningen till
Global Compact bidrog Nolato till de Globala Malen. Under
2017 betalade Nolato 94 miljoner kr i skatter.



Hallbar utveckling — ansvar och mojligheter

Forvantningarna pa Nolatos insatser inom
héllbar utveckling okar och giller ansvars-
fullt upptridande, transparens och god
affirsetik, men ocksa mojligheterna att
utveckla miljésmarta produkter och tjinster.
Ansvarsfullt féretagande dr en av Nolatos
Grundbultar och en viktig komponent i
koncernens langsiktiga strategi att skapa
tillvixt och virde for intressenterna.

Strategi
I Nolatos strategi for hallbar utveckling
ingdr bland annat f6ljande omraden:

% Vi vill skapa affirsmojligheter genom
ansvarsfullt upptridande och éppen
kommunikation av hillbarhetsarbetet.
Affirsmoijligheter uppstar ocksa genom
resurseffektiva produktionsmetoder och
utveckling av produkter med sa ldg miljo-
paverkan som moijligt. Vi ska helt enkelt
vara kundens férsta val inom hallbar
utveckling.

¥ Genom forebyggande dtgirder, riskana-
lyser och investeringar i modern teknik
minskar vi risker och kostnader. Fragor
som ror energi och klimat har sirskild
prioritet och hir har vi ldngsiktiga mal.
Vad giller materialanvindningen ar malet
att 6ka andelen dtervunnen plastravara
och anvandningen av biobaserade plaster.

% Genom ISO-standarder och koncept som
Lean Manufacturing, Medical Excellence
och ss, skapar vi systematik och trovir-
dighet i hillbarhetsarbetet.

Viktiga riktlinjer

¥ Genom en saker, jamstélld och utvecklande
arbetsmiljo engagerar vi vira medarbetare.
Hallbarhetsarbetet ska vara en faktor
som bidrar till att nya medarbetare soker
sig till foretaget.

% Nolato ska vara en god samhillsmed-
borgare och tillimpa sunda affirsprinciper
och god etik. Att forebygga korruption
ar en viktig del i detta arbete och nigot
som vi dtagit oss enligt principerna i
Global Compact.

» Hallbarhetsfragorna ir en del av Nolatos
affirsmodell och affirsstrategi.

Styrning och uppfdljning

Synsittet och ansvaret for arbetet med hallbar
utveckling beskrivs i Nolatos Grundbultar
och uppférandekod. Uppférandekoden kon-
kretiseras genom tydliga langsiktiga mal
inom miljé, socialt ansvar och affirsetik.
Varje enhet arbetar bide med koncernmalen
och egna mer detaljerade mal.

Det operativa ansvaret for miljo och
arbetsmilj6 ir delegerat till vd for respektive
bolag. Koncernledningen féljer upp hur
arbetet utvecklas och mélen for hallbar
utveckling dr integrerade i den strategiska
planeringen. En representant i Nolatos styrelse
har ett sarskilt ansvar for dessa fragor.
Aktiviteterna foljs upp via dialoger med
bolagens ledningar samt genom interna och
externa revisioner. I samband med hallbar-
hetsredovisningen gors en fordjupad analys
av hur lagstiftningen efterfoljs, uppfyllelsen
av mélen, samt hur prestanda och nyckeltal
utvecklades under éret.

Hallbar utveckling N

Hojdpunkter under 2017

>

>

De langsiktiga malen for energi, klimat och
miljoanpassad produktutveckling uppdaterades.
Mélen utgdr bakgrund for koncernbolagens
strategiska hallbarhetsarbete.

Arbetet inom ramarna for Global Compact ut-
vecklades vidare och koncernmalen férank-
rades i de Globala malen for héllbar utveckling.
Energikartldggningarna enligt EU:s energief-
fektiviseringsdirektiv fortsatte och redovisades
till berorda myndigheter. Investeringar i energi-
smart belysning och produktionsutrustningar
bidrog till 6kad energieffektivitet.

Under aret genomfordes atgarder for att
minska Nolatos koldioxidavtryck, bland annat
energieffektivisering, utfasning av fossila
brénslen och inkép av fossilfri el.

Under 2017 genomfordes en webbaserad ut-
bildning i afférsetik och Nolatos uppforandekod
for samtliga ledande befattningshavare samt
kommersiella medarbetare inom forséljning
och marknadsféring.

Biobaserade plaster testades i olika produk-
tionsprocesser med goda resultat. Potentialen
att minska Nolatos och kundernas klimatpa-
verkan &r stor.

Certifiering enligt miljéledningssystemet ISO
14001 &r en viktig komponent i héllbarhets-
arbetet och anpassningen till de nya kraven
till 1SO 14001:2015 pagar.

Fortsatt hdga ambitioner for hallbarhetsarbetet
i Kina, exempelvis genom Employee Care
Program (arbetsmiljo, personlig utveckling
och delaktighet) och Building Hope Together
(stod till en skola i ett fattigt omrade).

Aktivt samarbete med universitet och hégskolor,
bland annat genom examensarbeten inom
miljéledning, avioppsvatten och vetenskapligt
baserade klimatmal.

Under aret genomfordes 341.000 utbildnings-
timmar, vilket motsvarar 53 timmar per anstalld.

Las mer om héllbarhetsarbetet i Nolatos Hallbar-
hetsredovisning, www.nolato.se/hallbarhet

Nolatos sjél

Nolatos sjil sammanfattar koncernens
grundliggande virderingar, uppforande-
kod och policys och kopplar dem till
affirsmodellen.

Global Compact

Nolato ir sedan 2010 anslutet till FN
Global Compact, ett ramverk som
omfattar tio principer kring miljo,

minskliga rittigheter, arbetsférhallanden
och motverkande av korruption. De tio
principerna ir integrerade i Nolatos sjil.

De Globala mélen

Nolatos lingsiktiga mal ir kopplade
till de Globala malen fér héllbar
utveckling som introducerades av FN
under 2015. Genom detta bidrar kon-
cernen till Agenda 2030.

Halllbarhetsredovisning

Nolatos héllbarhetsarbete redovisas
enligt lagen om hallbarhetsrapport for
stora foretag, riktlinjerna i Global
Reporting Initiative (GRI), Carbon
Disclosure Project (CDP), samt FN
Global Compact (Communication on
Progress; COP).

Certifierade ledningssystem
Nolatos enheter ir certifierade enligt de
internationella standarderna ISO 14001
(miljo), ISO goor (kvalitet) och dir det
ir tillimpligt enligt branschspecifika
ISO-standarder. Vi arbetar ocksd med
standarder fér arbetsmiljé- och energi-
ledning. Standarden fér Socialt ansvar
(ISO 26000) ger vigledning i det éver-
gripande arbetet for hallbar utveckling.



I Hillbar utveckling

Nyckeltal for hallbar utveckling

Nolato bedriver ett omfattande arbete med inriktning pa ansvar fér miljé, manniskor och
sambhille. Vi ir évertygade om att detta skapar nytta for samhillet och koncernens affirs-
verksamhet. De koncernévergripande hallbarhetsmalen ir langsiktiga och resultatet av
arbetet presenteras i Nolatos drliga hallbarhetsredovisning. Mdlen ar kopplade till FN:s
Agenda 2030 och de Globala mélen for hallbar utveckling. P4 detta uppslag redovisas
nyckeltal for utvecklingen inom ndgra viktiga omraden.

> Miljéansvar

Den globala uppvirmningen ir en av vir
tids stora utmaningar och nigot som
beror Nolato pa flera sitt. Omstillning-
en till ett samhille med ldgre anvindning
av fossila branslen och ravaror skapar bade
risker och méjligheter for koncernen.
Genom att 6ka energieffektiviteten och
fasa ut fossila brinslen minskas Nolatos
koldioxidavtryck. Atgirderna skapar
ocksa beredskap for hogre avgifter och
skatter pd klimatpaverkande aktiviteter.
Okad anviandning av atervunna och bio-
baserade rdvaror ir andra atgirder som pa
sikt idr positiva ur klimatsynpunkt. Milj6-
anpassad produktutveckling ir ett priori-
terat omrdde dir Nolatos kunskaper och
teknologi kan bidra till kundernas klimat-
och miljoarbete. Inom miljoomradet har
Nolato flera langsiktiga mal.

@ Energi

Mal:

« Effektivare energianvindning och under 2017 — 2020
strivar Nolato efter en minskning med 20 procent
jaimfort med genomsnittet fér 2011— 2012. Det kon-
cernovergripande nyckeltalet ir GWh/nettoomsittning
och médnga av produktionsenheterna arbetar med
lokalt anpassade mal.

* Globalt mal: "Hallbar energi for alla”.

Utfall:

* Energikartliggningar enligt EU:s energieffektiviserings-
direktiv genomfordes. Vid samtliga anliggningar
genomfordes stora och sm4 energisparprojekt, exem-
pelvis investeringar i energieffektivare produktionsut-
rustningar, infrastruktur och belysning.

* Det nya malet som inférdes under 2017 siktar pd
ytterligare energieffektivisering fram till 2020.
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@Lﬁ Klimat

Mal:
« Utslippet av den klimatpaverkande gasen koldioxid

ska minska med 20 procent under perioden 2017 — 2020
jamfort med genomsnittet for 2011 — 2012. Milet
avser de koldioxidutslipp som uppstdr vid anvind-
ningen av energi. Det koncernovergripande nyckelta-
let dr ton koldioxid/nettoomsittning och olika typer
av lokala mél férekommer.

* Globalt mél: ”Bekimpa klimatférindringen”.

Utfall:

* Klimatarbetet baseras pa effektivare energianvindning,
miljéanpassning av transporter och inkép av el frin
fornybara killor. Atgirderna ger positiva resultat men
vi dr beroende av hur elen och fjirrvirmen produceras.

* For nirvarande dr méjligheterna ate kopa ”gron
energi” begrinsad i vissa linder. Oavsett detta ser vi
moijligheter att fortsitta med konstruktiva klimatdt-
girder och har infort ett nytt mal fram till 2020.
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Avfall

Mal:

* Avfallsmingden ska kontinuerligt minska i forhallande
till nettoomsittningen. Andelen atervunnet avfall
ska oka. Hir arbetar koncernens enheter med egna
mal kring kassationer och hanteringen av avfall.
Malen utgor delar av ISO 14001 eller initiativ som 5s
och Lean manufacturing.

« Globala mal: ”Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur” samt "Hallbar konsumtion och pro-
duktion”.

Utfall:

« I ett langsiktigt perspektiv har andelen avfall som
deponeras minskat och andelen som dtervinns ékat.
Det goda resultatet dr en kombination av férindrad
lagstiftning och atgirder vid Nolatos anliggningar,
exempelvis minskade kassationer och mer avancerade
system for killsortering av avfall.

* Vi tillimpar ett livscykelperspektiv pd avfallsfrigorna,
exempelvis genom smarta forpackningslsningar som
minskar Nolatos materialanvindning, utslippen frin
transporterna och kundernas avfallsvolym. Malet
ingdr i arbetet med stindiga forbattringar och har
inte nagot “bist fore datum”.
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Miljoledningssystem

Mal:

« Samtliga enheter ska vara certifierade enligt ISO
140071. Forvirvade bolag ska certifieras inom en
tvdarsperiod.

* Globalt mal: "Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur”.

Utfall:

* Huvuddelen av anliggningarna (95%) ir certifierade
enligt ISO 14001. De produktionsanliggningar
som dnnu inte uppdaterat sina ledningssystem till
ISO 14001:2015 ir i slutfasen med arbetet. Upp-
dateringen kommer att vara slutférd 20t8.

« Ett bolag som férvirvades under 2016 planerar
certifiering under 2018.



@ Kemikalier, ravaror och
miljéanpassade produkter

=%
~ Manskliga rittigheter och
jamstélldhet

Mal:

* Farliga kemiska dmnen ska identifieras och dir det
ir mojligt fasas ut. Andelen atervunna och/eller férny-
bara rivaror ska 6ka. Nolato ska delta i projekt med
inriktning pé att minska miljopaverkan av befintliga
eller nya produkter.

 Globala mal: "Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur” samt "Hallbar konsumtion och
produktion”.

Utfall:
* Se case "Atervunna rivaror och grona plaster”.

» Socialt ansvar

Nolatos uppférandekod (Nolatos sjil)
giller pd samma sitt 6ver hela virlden
och foretaget ska vara en god granne och
samhillsmedborgare. Virderingarna
bidrar till att attrahera, behilla och
utveckla engagerade och kompetenta
medarbetare. Vi har lingsiktiga méal inom
socialt ansvar och arbetar bland annat
med utveckling av ledare, utbildning av
medarbetare, samt atgirder som bidrar
till en bra och siker arbetsmiljo. Engage-
manget i samhillet utvecklas vidare i de
lander dar koncernen ar verksam.

@ Séakra arbetsplatser

Mal:

* Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska minimeras och
hir giller en ”nollvision”. Samtliga enheter ska ha
fungerande system for att registrera och tgirda near
misses (incidenter). Arbetet ska bedrivas systematiske,
exempelvis genom certifierade ledningssystem for
arbetsmilj6 och sikerhet (OHSAS 18001/ISO 45001).

* Globalt mal: ”Anstindiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvixt”.

Utfall:

« I ett industriellt perspektiv dr olycksfallsfrekvensen
ldg och ligger under de senaste fem dren i medeltal pa
3,1 olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar.

* For att nd “nollvisionen” krivs dock fortsatta tekniska
och organisatoriska insatser. Ett exempel ir de system
for att registrera near misses som ir inférda vid
samtliga enheter.

* Systematiskt arbetsmiljéarbete enligt OHSAS 18001/
ISO 45001 ir bra verktyg och certifierade system
finns vid sex enheter.

Mal:

* Inga fall av krinkning av minskliga rittigheter, dis-
kriminering och tvingsarbete ska férekomma. Fortsatt
aktiv information till medarbetare och nyanstillda.

* Globala mal: ”Jimstilldhet” samt ”Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt”.

Utfall:

* Under aret genomférdes utbildningar av medarbe-
tarna om Nolatos sjil och nyanstillda var en viktig
malgrupp. Ndgra fall av krinkningar av minskliga
rittigheter registrerades inte.

* Av koncernens cirka 7 200 (6 400) anstillda ir 45 (49)
procent kvinnor. I styrelsen ir andelen kvinnor 30 (22)
procent och i hogsta ledningen o (o) procent. Andelen
kvinnor som ingér i koncernbolagens ledningsgrupper
ir 20 (18) procent och rekryteringen av kvinnliga
ledare ir en viktig fraga fér Nolato.

* Vid enheten i Ungern fortsatte anstillningarna av
personer med funktionshinder.

> Affarsnytta

Nolatos affirsprinciper kinnetecknas av
integritet, ansvar och god etik — grund-
liggande principer som vi delar med
leverantorer, kunder och andra som berors
av var verksamhet. Forebyggande av kor-
ruption ar ett omrade med hog prioritet.
Hir utgor Global Compact en etisk
kompass som ger stod 4t medarbetarna
och genererar affirsnytta i samspelet
med kunder och andra intressenter.

*ED Antikorruption

Mal:
« Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning ska
forekomma. Fortsatt aktiv information till medarbetarna.

* Globalt mal: "Fredliga och inkluderande samhillen”.

Utfall:

* Vid koncernbolagen samarbetar ledningen och med-
arbetarna kring atgirder for att férebygga korruption.
Utbildning, information och diskussioner ir viktiga
verktyg i arbetet.

* Under 2017 genomférdes en webbaserad utbildning i
affirsetik och Nolatos uppforandekod for samtliga
ledande befattningshavare samt kommersiella med-
arbetare inom forsiljning och marknadsforing.

* Whistleblowing-systemet ir infért och under dret
registrerades inga hiindelser som kan férknippas
med korruption och bristande affirsetik.

Hallbar utveckling IEEEE

Kunder

Mal:
* Kundkrav inom miljé och socialt ansvar ska klaras
med god marginal.

* Globalt mal: "Hallbar konsumtion och produktion”.

Utfall:

* En stor andel av Nolatos kunder stiller detaljerade
krav inom hallbar utveckling. Under dret var resultaten
av kundernas utvirderingar och revisioner goda.

* Tva anliggningar i Kina och en i Malaysia ir godkinda
enligt kraven i Sony Green Partner.

(5 Leverantorer

Mal:
* Forbittrad utvirdering av leverantérernas hillbar-
hetsarbete.

* Globalt mal: ”Hallbar konsumtion och produktion”.

Utfall:
* Under 2017 genomférdes 235 (173) utvirderingar av
leverantérernas hallbarhetsarbete.

* Leverantorerna uppfyllde Nolatos krav pd acceptabel
eller god niva.

Fortsatt arbete
Under 2018 kommer vi att ha fokus
pa foljande omraden:

¥ Uppdatering av bolagens miljoledningssystem
till ISO 14001:2015.

¥ Fortsatta insatser kring effektivare anvindning
av energi, vatten och material.

» Okad anvindning av atervunnen plastravara
och biobaserade (fossilfria) plaster. Hir kan
Nolato skapa affirsnytta genom att erbjuda
kunderna kunskaper och erfarenheter kring
miljéanpassning av produkter och produk-
tionssystem.

» Atgiirder som minskar Nolatos utslipp av
klimatpéverkande gaser.

¥ Forebyggande dtgirder inom hilsa och siker-
het, bland annat genom inférande av certifie-
rade ledningssystem.

¥ Sambhillsengagemang genom Employee Care
Program och Building Hope Together i Kina,
samt olika typer av samverkan i andra linder
dir Nolato ir verksamt, exempelvis samarbe-
ten med skolor och universitet.



YA Hillbar utveckling

Case — Plaster i miljén

Atervunna ravaror
och "grona” plaster

Plasterna &r ute i blasvader och kritiken handlar framforallt om
plastavfall som hamnar i havet och orsakar skador pa fiskar och
andra vattenlevande djur. Kritiken ror ocksa att plaster kan inne-
halla miljo- och hélsofarliga tillsatser, samt att de ar tillverkade
av fossila ravaror och darmed orsakar paverkan pa klimatet.

"Varje ar anvander Nolato mer &n 30.000 ton plaster. Manga av
produkterna ar langlivade och anvénds i fordon, tradgardsma-
skiner, mobiltelefoner, mébler och medicinsk utrustning. Dessa
utgor inte nagot stérre problem i sammanhanget och produkterna
omfattas ofta av lagkrav och vél utvecklade system for atervinning.
Det &r ocksa osannolikt att till exempel motorségar, hushalls-
maskiner och spolmekanismer till toaletter hamnar i havet”,
sager Torbjorn Brorson, chef for héllbar utveckling i Nolato.

”Nolato tillverkar &ven plastprodukter med kort livsldngd. Det
ror sig bland annat om konsumentforpackningar for lakemedel
och kosttillskott, som vanligtvis hamnar i hushallssoporna och
hanteras pa ett kontrollerat sétt. Andra exempel ar engangs-
produkter som anvands inom sjukvarden, men hér finns det
oftast bra system for insamling och kéllsortering av avfall”.

Case — Samhéllsengagemang

”"Nolato har kommit langt i arbetet med att fasa ut farliga
kemiska tillsatsamnen i plaster. Eftersom plast &r Nolatos huvud-
sakliga ravara &r vi ocksa noga med att sa lite som mojligt
hamnar bland avfallet. Det ar dérfor stort fokus pa att minska
spill och kassationer. Vi har ocksé ett mal att bade oka an-
vandningen av atervunnen plast och av plaster som inte kommer
fran fossil ravara, d.v.s. bioplaster”, konstaterar Torbjorn.

"Vii har nyligen testat polyetenplast dér ravaran kommer fran
sockerror. | stallet for att tillverka eten fran olja gér man samma
moleky! fran biologiskt material. | slutédndan blir det en identisk
polyetenmolekyl med samma tekniska egenskaper som fossil
plast. Skillnaden ligger i koldioxidavtrycket som blir mycket litet
for bioplasten. Den "grona” plasten fungerar alldeles utmérkt i
alla vara produktionsteknologier sa nu ar det bara att dvertyga
kunderna om att efterfrdga materialet”, konstaterar Darren
Whitworth, teknisk chef vid Nolato Jaycare.

Stod till elever och larare i Kina

”Under de senaste fem aren har vi engagerat
0ss i elever och larare vid en skola i ett fattigt
omrade cirka fyra timmar fran Beijing. Skolan
har cirka 60 elever i arskurserna 1-6. Eftersom
foraldrarna maste arbeta pa andra platser i
Kina bor manga av barnen pa skolan. Inom
projektet Building Hope Together har vi under
arens lopp bland annat bidragit med datorer,
skrivare, skrivbord, madrasser, sdngkléader,
klader och annat som forbéttrar undervisningen
och underlattar elevernas och lararnas livs-
situation”, berattar Anna Wang, som &r HR-chef
vid Nolatos storsta produktionsenhet i Kina.

”Nolato bidrar som féretag till skolans verksam-
het, men utdver detta &r det mer &n fyrtio

medarbetare med familjer som privat enga-
gerat sig i projektet. De besoker skolan och
bidrar ekonomiskt till olika insatser, ibland till
klader och bocker men éven till elever och
familjer som behéver extra stod. Under 2017
bidrog Nolato och enskilda medarbetare till
bland annat skoluniformer, leksaker och mjolk.
Lérare och annan personal fick Bluetooth-
horlurar att anvanda i arbetet och pa fritiden”.

"V identifierade ocksa fyra elever, som pa grund
av sjukdom och dodsfall i familjen, behovde
extra stod. Har bidrog Nolatos chefer med
pengar och mat och besokte tre av familjerna”,
avslutar Anna Wang.



Case — Energieffektivisering minskar klimatpaverkan

Hallbar utveckling [IEZHEEN

Energi och klimat
ar prioriterade omraden

Nolato &r ett i hogsta grad elektrifierat foretag och mer @n 85
procent av energianvéndningen bestar av el som kops in i de
lander dar koncernen ar verksam. Totalt ror det sig om bety-
dande energiméangder som orsakar kostnader for koncernen
och péaverkan pa klimatet. Att hushéalla med energin har alltid
varit viktigt och sedan manga &r genomfors olika atgarder for
att oka energieffektiviteten. Den pagéende klimatforandringen
kréver nu okade insatser fran hela samhéllet och fragor som
ror energi och Klimat ar dérfor prioriterade omraden for Nolato.

"Under 2017 genomférde vi en energikartldggning vid Nolato
Lévepac i Skanes Fagerhult. En viktig drivkraft var naturligtvis
att hitta "energitjuvar”, men kartlaggningen var ocksa en atgard
for Nolato att uppfylla EU:s nya energidirektiv. Med hjalp av
energistatistik och energibalans kunde vi tillsammans med en-
ergiexperter identifiera de mest energikravande aktiviteterna vid
anlaggningen”, berattar Henrik Enoksson, vd vid Nolato Lovepac.

"Kartlaggningen visade att det finns en potential att géra for-
battringar bade vad det géller energianvandningen och klimat-
paverkan. Genom att installera ytterligare virmepumpskapacitet
skulle vi kunna fasa ut oljeanvandningen, vilket minskar vart
koldioxidavtryck. Vi upptéckte ocksa att 25 — 30 procent av
energianvandningen var mer eller mindre konstant d&ven om det
inte forekom nagon produktion. Har borde det finnas mdjlighet
att spara energi. Vidare ska vi naturligtvis arbeta med att oka
energieffektiviteten kring belysning, ventilation och tryckluft”,
sager Henrik.

"Vid Nolato Treff i Schweiz arbetar vi sedan Iange med energi-
fragorna. Det har sjélvklart att gora med foretagsekonomiska
skal men ocksa med den kravande energilagstiftningen i vart
land. Energifragorna ar dock komplexa och att hitta bra 16s-
ningar ar inte alltid sa Iatt. Vi producerar en hel del produkter

i plastmaterial som kréaver hog temperatur vid bearbetningen.
Detta orsakar energiforbrukning bade for uppvarmning och

kylning. Vidare maste temperaturen i arbetslokalerna hallas pa
en rimlig niva. | var del av Schweiz ar varmetillskottet fran solen
under stora delar av aret hdg, och i kombination med spillvarmen
fran utrustningarna, blir det mycket varme att ventilera bort.
Genom att installera ett separat kylsystem for produkter som
kraver hog processtemperatur, och ett annat system for pro-
cesser med lagre temperatur, spar vi mycket energi. En annan
viktig atgard var att installera varmepumpar for utnyttja spill-
varmen fran kompressorerna. Vi anvander nu varmen for att
varma upp huvudbyggnaden och har fasat ut anvéndningen av
fossil eldningsolja. Ser man pa alla energidtgarder i ett feméars-
perspektiv ror det sig om besparingar pa mer &n 18 procent”,
konstaterar Guido Vollrath, vd for Nolato Treff.




IEZN Affirsomraden

Tre affarsomraden som skapar synergier

Medical Solutions

Integrated Solutions

Industrial Solutions

Nolatos tre affirsomraden bygger sin verksamhet pa gemensamma varderingar och
likartade teknologier samtidigt som de har sina egna forutsattningar och sardrag.

Nolatos affirer skapas inom tre kundnira
affirsomraden: Medical Solutions, Inte-
grated Solutions och Industrial Solutions.
Alla tre omraden har ett gemensamt syn-
satt: Att vara en solutions provider, d.v.s.
att vara en partner och kunna erbjuda 16s-
ningar pa kundernas behov och problem.

Aven om affirsomradena bygger pa
gemensamma virderingar och teknologier
skapar de egna, optimala forutsittningar
for framgéng pa sin respektive marknad.

Indelningen i affirsomraden skapar
ocksd goda forutsittningar for en langtga-
ende decentralisering av Nolatos verksam-
het. Detta ligger en god grund for engage-
mang och motivation hos medarbetarna,
samtidigt som det blir mojligt att fatta de
operativa besluten nira kunderna.

De tre affirsomradena skapar synergier

Medical Solutions 2003 — 2017
Fran lokal till global

och samarbetar ofta sinsemellan for att
skapa ytterligare kundnytta. S4 kan till
exempel bide Medical Solutions och
Industrial Solutions erbjuda sina kunder
integrering av elektronik och avancerade
dekoreringslosningar, baserat pa den kom-
petens som Integrated Solutions har genom
sitt mangariga samarbete med mobiltele-
fonkunder och kunder inom konsumente-
lektronik. Aven Integrated Solutions erfa-
renhet av att arbeta med korta ledtider och
snabb verktygstillverkning dr nigot de
bada ovriga affirsomraden har nytta av.

Pi liknande sitt kan Medical Solutions
och Integrated Solutions dra nytta av
Industrial Solutions kunnande inom lean
manufacturing for effektiv produktion och
okad produktivitet. Och genom Medical
Solutions nyligen inrittade funktion Global

Integrated Solutions 2003 — 2017
Anpassning och flexibilitet

Quality & Medical Excellence kan vi bitt-
re utnyttja och samordna kvalitetsresurser-
na och férbittringsarbetet inom koncernen,
vilket ocksd skapar mervirde for kunderna.

Vi ligger stor vikt vid det som haller
ihop koncernen och skapar den helhet som
ar storre dn delarna: Ansvarsfullt foreta-
gande, bred teknisk kompetens, material-
kunnande och likartad produktionsteknik.
Det gor att koncernen och affirsomriddena
littare kan utveckla konkurrenskraftiga
koncept for nya material, exempelvis mil-
jovinliga biomaterial. Vi kombinerar krav-
stillande fran vdra kunder med vir egen
kompetens och metodik som ett 16snings-
orienterat foretag. Det gor att vi kan stirka
vart erbjudande och fa nojda kunder.

Industrial Solutions 2003 - 2017

Innovativ teknologi och produktivitet
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Affarsomradenas strategiska inriktning

Medical Solutions
- Tillvdxtmarknad

¥ Organisk tillvaxt

— Strukturférandringar
— Fortsatt internationalisering

¥ Partnerskap
) — Okad andel systemprojekt
¥ Global expansion och forvérv

Integrated Solutions
—Tillvaxtmarknad i snabb fordndring

¥ Organisk tillvaxt

— Projektrelaterad/volatil
— Stark prispress

¥ Breddat kunderbjudande
) ¥ Teknologi och projektledning
¥ Satsning pa EMC & Thermal

Industrial Solutions
— Foljer industrikonjunkturen

¥ Marknadsandel

— Fragmenterad marknad
— Polymera material vinner terrdng

) » Produktivitet
¥ Selektiv geografisk expansion

Affarsomradenas andel av nettoomsattningen

Affarsomradenas andel av rorelseresultatet (EBITA)
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IEEN Affirsomrade Medical Solutions

Medical Solutions

Fortsatt hog marknadsaktivitet och stark tillvaxt

Affarsomradeschef:
Johan Iveberg

Anstélld sedan 2010
AO-chef sedan 2016

Nyckeltal: 2017 2016
Omséttning MSEK 1955 1645
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 257 216
EBITA-marginal % 13,1 13,1
Medelantal anstéllda 1395 1157
Marknadskaraktér:

Stora, globala foretag inom medicinteknik och lake-
medel. Langsiktigt utvecklingsarbete, hdga myn-
dighetskrav, hoga krav pé kvalitet, sékerhet och
sparbarhet.

Marknadstrender:

Minskade ledtider och 6kad outsourcing av ut-
veckling och produktion. Reducering av antalet
leverantdrer. Okad globalisering av projekten.

Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av komplexa produkt-
system och komponenter inom medicinteknik,
samt avancerade forpackningslosningar for lake-
medel och kosttillskott.

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Sverige,
Storbritannien, Ungern, Schweiz, Polen, USA och
Kina. Férséljningskontor i Danmark, Tyskland,
Frankrike och Tjeckien.

- e

Framgangsfaktorer:

Medicinsk forstaelse, bred teknologisk bas, ut-
vecklingskompetens av robusta produktldsningar,
global produktion och robust kvalitet.

Exempel pa kunder:

Abbott, Becton Dickinson, Boston Scientific, Colo-
plast, Hamilton, Medtronic, Novo Nordisk, Pfizer,
Roche, Sanofi, Takeda.

Exempel pa konkurrenter:
Bespak/Consort, Carclo, Gerresheimer, Nemera,
Phillips-Medisize, West Pharmaceuticals.

Volatilitet:
Lag. Stadig marknadstillvaxt.
Langsiktig tillvaxtpotential.

Produktlivscykel:
Lang.

Medical Solutions ar ett snabbt viaxande affarsomrade som utvecklar och fill-

verkar medicintekniska produkter till kunder inom medicinteknik och lake-
medel. Under 2017 var aktiviteten fortsatt hdg pa marknaden och Nolato hade
en god projektbeldggning. Volymerna dkade inom bada sektorerna Medical
Devices och Pharma Packaging, men framfarallt inom Medical Devices dar
upprampningen av nya kundprojekt bidrog positivt. Den goda utvecklingen
medforde att Medical Solutions starkte sina marknadspositioner.

Utvecklingen under 2017

% Omsittningen 6kade med 19 procent till T.955 MSEK (1.645). Justerat for
valuta och forvirv var 6kningen starka 1o procent.

» Rorelseresultatet (EBITA) ckade till 257 MSEK (216) och EBITA-marginalen
uppgick till 13,1 procent (13,1).



Verksamhetens inriktning
Verksamheten i Medical Solutions ir indelad
i tva affirssektorer:

¥ Medical Devices: Utveckling och tillverk-
ning av komplexa produktsystem och
komponenter med bas i avancerad polymer-
teknologi och automation.

¥ Pharma Packaging: Utveckling och till-
verkning av avancerade forpackningslos-
ningar for lakemedel och kosttillskott.

Héandelser under aret

» Nya systemprojekt for kunderna bidrog
till en god tillvixt. Exempelvis nya projekt
inom injektion och inhalation men ocksi
komplexa systemlosningar dir elektronik
integreras i medicinteknisk utrustning.

» Projektbeliggningen och kapacitetsut-
nyttjandet var hogt inom affirsomradet,
vilket ocksd medforde att Medical Solu-
tions genomforde ett stort antal rekryte-
ringar, framst ingenjorer men dven kol-
lektivanstillda.

» Stora investeringar i maskiner och annan
utrustning gjordes i samtliga tillverknings-
enheter under dret for att 6ka produktions-
kapaciteten. Dessutom tog affirsomradet
beslut om expansion av verksamheten i
Horby, Mosonmagyaré6var i Ungern och
Degersheim i Schweiz, for att klara den
langsiktiga tillvixten. De utbyggda verk-
samheterna ska vara klara i slutet av 2018/
borjan av 2019.

» Medical Solutions gjorde investeringar i
teknologisk utveckling inom automation
och avancerad montering. Affirsomradet
gjorde ocksd investeringar inom mitning,
for att bl.a. fa kompletta 3D-modeller av
olika komponenter, samt i mjukvaror for
avancerad simulering vid framtagning
och optimering av nya produkter ur kva-
litets- och kostnadssynvinkel.

% Under aret integrerades de forvirvade
bolagen Treff (Schweiz) och Grizzly
Medical (Polen) enligt plan. Grizzly har
tidigare bytt namn till Nolato Stargard
och Treff till Nolato Treff. Utvecklingen
av de bada bolagens verksamheter var

over forvantan med en stark forsiljning
till kunderna.

% Genom forvirvet av Treff har Medical
Solutions fatt en stark position inom in
vitro diagnostik (IVD) och egen nirvaro
i den tysktalande delen av Europa. Nolato
har diarmed fatt tillgéng till ett antal nya
och internationellt ledande kunder, inte
minst inom medicinteknik, och kan till-
handahalla fler teknologier och 1ésningar
inom ramen for Medical Solutions verksam-
het. Kundernas intresse for Treffs verksam-
het har ocksa ckat genom att bolaget har
blivit en del av Nolatokoncernen. Genom
Treff har Medical Solutions ocksa breddat

sitt sortiment av laboratorieprodukter.

¥ Genom forvirvet av Grizzly Medical har
Nolato starkt sin kapacitet inom segmentet
lagvolymsproduktion i renrumsmiljé
med bland annat montage och vidarefor-
adling, vilket ger Medical Solutions ett
an mer komplett kunderbjudande.

» Affirsomradet tog beslut om att bredda
erbjudandet inom Pharma Packaging
och utveckla produkter och lésningar i
grinslandet mellan férpackningar och
medicinteknisk utrustning.

¥ Under 2017 inrdttade Medical Solutions en
ny funktion — Global Quality & Medical
Excellence. Syftet ir att bittre utnyttja och
samordna kvalitetsresurserna och forbatt-
ringsarbetet inom koncernen vilket ocksd
skapar mervirde for kunderna. De interna-
tionella lakemedels- och medicinteknik-
bolagen vill i 6kad utstrickning anlita
globala och ledande leverantérer. Det blir
da en styrka for Medical Solutions att kunna
erbjuda hela affirsomradets kvalitetsresurser.

Medical Solutions marknad

Marknaden fér medicintekniska produkter
bedéms ha en langsiktig global tillvixt i
volym pé cirka 4—5 procent. Det finns ett
flertal drivkrafter bakom utvecklingen av
den medicintekniska marknaden. Jordens
befolkningstillvixt och en stigande medel-
alder leder till 6kat behov av sjukvard. Det
finns ocksa en trend mot att 6ka egenvirden
i hemmet for att minska samhallets totala
sjukvardskostnader. Sjukhusen far di mer

Affarsomrade Medical Solutions IEENIEGNB

Exempel pa produkter

Medicintekniska produkter
Exempel pa terapiomraden och produkter: Astma
(innalatorer, backventiler), diabetes (insulinpennor,
infusionsset), horselhjdlpmedel (tatningar, 6ron-
snéckor), hjartrytmbehandling (tatningar till pace-
makers, hjartforankrare), dialys (tatningar, kopp-
lingar), urologi (urinkatetrar, uridomer), kirurgi
(kateterballonger, kompletta blodreningsutrust-
ningar), diagnostik (allergitester, graviditetstester).

Lakemedelsforpackningar
Standard eller kundunika priméra plastférpack-
ningar, som uppfyller kraven fran lakemedels-
och hélsokostindustrin.



TN Affirsomrade Medical Solutions

en roll som diagnostikcentra samtidigt som
egenvirden genererar ett 6kat behov av
medicinteknisk utrustning. Hela in vitro
diagnostikmarknaden ir i stark tillvixt bland
annat drivet av behovet av att géra mera och
precisare diagnostik. For Medical Solutions
ger detta mojlighet att leverera produkter bade
for diagnostik pa sjukhusen och for varden
i hemmet. [ det senare fallet drivs utvecklingen
av att gora de medicintekniska hjalpmedlen
mer anviandarvinliga for patienterna.

Aven utveckling av nya biolikemedel,
exempelvis hogviskosa mediciner som kriver
nya sitt for injektion, ir positivt for Nolatos
utveckling.

Kundcase

Nolato loste kundens produk-
tionsproblem av autoinjektor

Nolato MediTech, ett bolag inom Medical Solu-
tions, fick i uppdrag av ett stort danskt medicin-
tekniskt bolag att ta Gver produktionen av deras
autoinjektor. Kunden hade haft tekniska problem
med autoinjektorn och ville byta leverantor. Au-
toinjektorn anvénds for behandling av anafylak-
tisk chock genom att spruta in adrenalin i pa-
tientens ben. Anafylaktisk chock &r en akut al-
lergisk reaktion som uppstar nar kroppens im-
munforsvar Gverreagerar pa ett amne.

Medical Solutions bidrog med design av tillverk-
ningsprocessen, anpassning av produktions-
verktyg och optimering av produktionen samt
dérefter produktion av ett tiotal plastkomponen-
ter till autoinjektorn. Uppdraget lostes i tid och
utan att kunden fick nagra produktionsstorning-
ar i leveransen av autoinjektorer till sina kunder.

— Vi har en mycket god affarsrelation och bada
parter agerar professionellt och ansvarstagande
vilket stimulerar till fortsatt samarbete, sdger
Kristian Larsson, Sales & Project Director pa

Nolato MediTech.

Marknaden kiannetecknas av for Medical
Solutions tre viktiga forandringstrender:

» Likemedels- och medicinteknikféretagen
fokuserar mer pa sin kirnkompetens,
vilket leder till en 6kad outsourcing av
savil utveckling som produktion.

» Fokusering p4 ett firre antal leverantorer
som kan erbjuda komplett service fran
produktutveckling till globala leveranser.

% Minskade ledtider i utvecklingsfasen,
vilket ar en forutsittning for att klara
omstillningen till nya och kostnadseffek-
tiva produkter.

Dessa forandringar leder till att mindre
leverantorer, med begransat erbjudande
och smal geografisk nirvaro, slas ut eller
kops upp. Samtidigt far de storre och mer
globalt orienterade leverantorerna mojlig-
het att flytta fram sina positioner. Under
2017 fortsatte konsolideringen i branschen.

Medical Solutions marknadsposition
Under den senaste 1o-arsperioden har Medical
Devices drivit en medveten strategi att gi
frin en lokal komponenttillverkare till en
komplett leverantér med globala resurser
som kan stotta kunderna fran utveckling
av koncept till leverans av firdig produkt.
Medical Solutions kan erbjuda kunderna
en bred teknologibas, avancerat stod i
utvecklingsprocessen och 12 produktions-
enheter i Europa, Asien och Nordamerika.
Under 2017 tog Nolato marknadsandelar
och stirkte dessutom sin position inom in
vitro diagnostik (IVD).

Inom Pharma Packaging har Nolato en
ledande position i Skandinavien och Stor-
britannien, med betydande export dven
utanfor dessa regioner. Medical Solutions
ar en av fa leverantorer som fokuserar pa
forpackningssystem till enbart lakemedel-
och kosttillskottsmarknaden. Denna foku-
sering ger ett starkare erbjudande till kun-
derna genom en djupare forstielse for den
regulatoriska hanteringen och de kvalitets-
krav som giller pa dessa marknader, inte bara
for en enskild komponent utan for férpack-
ningen i sin helhet. Under 2017 stirkte Pharma
Packaging sin marknadsposition, bidde genom
nya utvecklingsprojekt och tidigare projekt

som gick over i produktionsfas.

Under de senaste aren har Medical
Solutions stirkt sin marknadsposition inom
bade kundspecifika l6sningar och plattforms-
l6sningar (standardlosningar). For de kund-
specifika 16sningarna tar Medical Solutions
fram en ny specifik produkt som ar skraddar-
sydd efter kundens behov. Medical Solutions
stodjer kunden genom hela processen, fran
idé, koncept och design till validering, kva-
litetskontroll och fullskalig produktion. Inom
plattformsldsningarna stir Medical Solutions
for egen produktutveckling, design och
utveckling av produktionsverktyg. Exempel
ar forpackningar till likemedel, kateterbal-
longer, laboratorieprodukter och riskavfalls-
behallare dir kunderna viljer utifran ett
befintligt sortiment hos Nolato.

Medical Solutions strategiska inriktning
Medical Solutions vision ir att vara den
erkint bista utvecklings- och produktions-
partnern av polymera material till foretag
inom medicinteknik och likemedel.

Medical Solutions ska vara speciellt
starka pd produktutveckling och produk-
tion pa global basis. Det innebir att kunna
vixa med kunderna och erbjuda dem pro-
duktion pa de storre internationella mark-
naderna i Europa, Amerika och Asien.
Affirsomradet breddar nu sitt erbjudande
inom bland annat design, produktutveck-
ling och integrerad elektronik. Inriktningen
blir mer och mer att arbeta med kunderna
i avancerade systemprojekt.

Medical Solutions arbetar bide genom
egen forsiljning och distributorer for att
stirka sin marknadsposition.

Medical Solutions fortsatta utveckling
Under 2018 forvintas en fortsatt marknads-
tillvixt pad cirka 4—5 procent drivet bland
annat av lanseringen av nya biologiska
likemedel och en stark tillvixt av diagnos-
tikmarknaden. Medical Solutions manga
utvecklingsprojekt tillsammans med kunder
stodjer ocksd denna bedémning.

For 2018 har Medical Solutions som mal
att fortsitta vixa och ta marknadsandelar,
leverera i befintliga kundprojekt, fortsitta
kapacitetsutbyggnaden i sina tillverknings-
enheter och genom aktiv bearbetning erhalla
nya kunder samt bredda sig inom den
befintliga kundbasen.



Strategisk inriktning

Medical Solutions under fem ar

Affarsomrade Medical Solutions XN

¥ Organisk tillvaxt
® Partnerskap

— okad andel systemprojekt
% Global expansion och forvarv

Enheter i affarsomradet

Medical Devices:

Nolato Beijing Medical
Beijing, Kina

Vd Jorgen Karlsson
Nolato Contour

Baldwin, Wisconsin, USA
Vd Russell Steele

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Negoiesti, Ruménien

Vd Johan Arvidsson

Nolato MediTech
Horby och Lomma, Sverige
Vd Torkel Skoglosa

Nolato MediTor
Torekov, Sverige
Vd Michael Holmstrom

Nolato Stargard
Stargard, Polen
Vd Wojciech Orlowski

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath

Pharma Packaging:

Nolato Cerbo
Trollhéttan, Sverige
Vd Glenn Svedberg

Nolato Jaycare
Portsmouth & Newcastle, Storbritannien
Vd Joe Barry
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YA Affarsomrade Integrated Solutions

Integrated Solutions

Satsning pa nya produkter med kraftigt 0kad omséattning
och resultat som foljd

Affarsomradeschef:
Jorgen Karlsson

Anstélld sedan 1995
AO-chef sedan 2009

Nyckeltal: 2017 2016
Omséttning MSEK 2810 1402
Rérelseresultat (EBITA) MSEK 332 131
EBITA-marginal % 11,8 9,3
Medelantal anstéllda 4928 | 4480
Marknadskaraktér:

Fatal stora, globala foretag. Kunderna stéller hoga
krav pa teknikniva, korta utvecklingstider och
snabba produktionsstarter.

Marknadstrender:

Sténdigt nya krav pa kostnadseffektiva losningar.
Fortsatt stor vikt vid kosmetiska effekter och unika
designlésningar samt specialfunktioner som t.ex.
vattentithet. Okat behov av skirmning av elek-
tronik (EMC).

Kunderbjudande:

Design, utveckling och tillverkning av avancerade
komponenter och delsystem till mobiltelefoner
samt produkter inom snabbvéxande teknologiom-
raden for konsumentelektronik. Inom EMC &
Thermal, produkter och system for skdrmning
samt varmeavledning av elektronik.

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Sverige, Kina,
Malaysia och Ungern. Forséljnings- och teknik-
kontor i USA, Indien och Korea.

Integrated Solutions utvecklades starkt under 2017. Satsningen pa att bredda
affarsomréadets produkt- och kundbas foll val ut. Speciellt efterfragan inom
segmentet Vaporiser Heating Products (VHP), var stark. Aven mobiltelefonpro-
jekten producerades med hoga volymer. Efterfragan var ocksa god for EMC &
ve Thermal-omradet, d.v.s. produkter for skdrmning och varmeavledning av elek-
tronik, bade inom det traditionella telekomsegmentet for basstationer och nat-
verk men dven for nya sektorer som fordonsindustrin.

80

Framgangsfaktorer:

Kreativt utvecklingsarbete, spjutspetsteknologier,
kvalificerad projektledning, snabba produktions-
starter och hég produktivitet.

Exempel pa kunder:
Ericsson, Fitbit, Huawei, Microsoft, Motorola Solutions,

Utveckling under 2017

Nest (Google), Nokia, Sonos, Sony Mobile, Xioami, ZTE. % Omsittningen foérdubblades och uppgick till 2.810 MSEK (1.402). Justerat for
Exempel pa konkurrenter: valuta var kningen exceptionellt starka o2 procent.

Chiyoda, Chomerics, Jabil Green Point, Laird,

Worldmark. » Rorelseresultatet (EBITA) 6kade mycket kraftigt till 332 MSEK (131) och
Volatilitet: EBITA-marginalen till 11,8 procent (9,3).

Hog. Projektbaserad verksamhet.

Produktlivscykel:
Kort.




Verksamhetens inriktning
Verksamheten i Integrated Solutions ir indelad
i tva affirssektorer:

% Konsumentelektronik: Detta omrade utgors
av utvalda elektronikprodukter dir Nolato
utvecklar och producerar mekaniska delsys-
tem och komponenter for dessa produkter.
Det ir ofta uppkopplade produkter, Inter-
net of things, som elektronik fér hemmet,
exempelvis webbkameror, och hogtalarsys-
tem samt triningsarmband och annan
konsumentelektronik. Dessutom dr VHP
ett starkt vixande produktomride. Aven
mobiltelefoner och lisplattor dr fortsatt
viktiga produkter. Produkterna inom kon-
sumentelektronik kdnnetecknas av hogt
kosmetiskt och haptiskt innehall, ofta med
krav pa speciella funktioner, som till
exempel vattentitning.

#» EMC & Thermal: Utveckling av metoder
och material for skirmning av elektronik i
syfte att uppnd elektromagnetisk kompa-
bilitet, d.v.s. dar elektromagnetisk strdlning
fran elektronikkomponenter inte stor var-
andra, samt andra applikationer som virme-
avledning f6r komponenter pa kretskort.
Huvuddelen av verksamheten utgors av
kunder inom nitverk och basstationer till
telekom men nya kundsegment som fordons-
industri och sjukvard vixer i betydelse.

Handelser under aret

» Den strategiska breddningen av affirsom-
radet foll vil ut och speciellt inom produkt-
omrade VHP var efterfragan stark. Nolatos
starka kompetens inom produktutveckling,
formsprutning, montering, testning och
kosmetik ligger till grund for den fram-
gangsrika inbrytningen pa detta segment.

¥ Efterfragan var fortsatt god for produke-
omradena Ceramics och Laser Activated
Adbesives for nya kunder som Fitbit och
Nest (Google) inom konsumentelektronik.

? Inom EMC okade forsiljningen av nya
applikationer och produketer till vissa av
kunderna som varit framgangsrika pa
marknaden, medan ildre kundprodukter
minskade. Efterfrigan frin det nya pro-
duktomradet Thermal samt fran fordons-
industrin 6kar successivt. For bilar och

andra fordon finns ett stort behov av
skarmning av elektroniska komponenter,
allt fran kameror och radarenheter till
batterier.

% Under hosten 2017 lanserade Nolato
Compashield 2.0 for skairmning av elek-
tronik. Detta ir en uppdaterad och i flera
avseenden forbittrad variant av Nolatos
extruderade packning som anvinds for
att skirma samt ocksd skydda exempel-
vis natverksskdp mot fuktintringning.

» Affirsomradet tog beslut om att etablera
en mindre tillverkningsenhet i Ungern
for bearbetning av silikonmaterial for att
komma ndrmare kunderna i den central-
europeiska fordonsindustrin.

Marknad

Affirsomradet riktar sitt erbjudande alltmer
mot snabbvixande teknologiomraden inom
konsumentelektronik. Erbjudandet med
produktomriden som Laser Applications
och Ceramics far allt storre uppskattning
bland féretag som utvecklar triningsarm-
band, hogtalarsystem, termostater och
webbkameror. Laser Activated Adhesives
ersitter lim och dr en vattentiat produkt
som fister vil. Produktomradet Ceramics
erbjuder keramiska detaljer med ett hogt
kosmetiskt virde, bade for VHP och utvalda
konsumentprodukter.

Marknaden for VHP bedéms ha en
langsiktig tillvixtpotential, frimst drivet
av stark tillvixt i Asien och utvalda mark-
nader i Europa.

Marknaden for mobiltelefoner ir volatil,
samtidigt som den totala tillvixten numera
ar relativt lag. Vid sidan av de stora akto-
rerna Samsung och Apple kommer nya
spelare stindigt in pd marknaden. Kinesiska
tillverkare som Huawei, Xiaomi, Oppo
och Vivo konkurrerar mot varandra och
andra nya varumirken om platserna under
de tvd dominanterna. Det gor att volymerna
vixlar snabbt, varfér breddningen av
kundbasen ir strategiskt viktig for Nolato.

EMC verkar pd en intressant marknad,
med ytterligare behov av applikationer och
produkter, i takt med utbyggnad av nya

Affarsomrade Integrated Solutions IEEHEE

Exempel pa produkter

Komponenter och system till
konsumentelektronik.

Delsystem till VHP, mobiltelefoner och hemelek-
tronikprodukter, som innehaller formsprutade,
lackerade och dekorerade komponenter, i manga
fall integrerade med elektronik i form av s.k.
mekanikmoduler och i vissa fall vattentéta.
Kreativ material- och ytdesign med vésentligt
kosmetiskt och haptiskt innehall.

Smé, designade, adhesivbaserade kompo-
nenter med mekanisk och/eller kosmetisk funk-
tion, till exempel logotyper, hgtalargaller, tre-
dimensionella designelement.

EMC & Thermal

Process- och materiallésningar till skarmning av
elektronik for att uppna elektromagnetisk kom-
pabilitet (EMC) samt varmeavledning.



TN Affarsomrade Integrated Solutions

Kundcase

Nya TIM-produkter
for effektiv kylning

Nolato har nyligen lanserat tva helt nya produkt-
linjer inom termiska interface-material (TIM):
Competherm Filler och Compatherm Paste for
effektiv kylning av elektronik. TIM-material an-
véands for mer kravande kylning av elektronik
inom olika branscher som telekom, fordon,
hemelektronik, IT och medicinteknik.

Compatherm Filler

Compatherm Filler fyller igen mellanrum mellan
de varmealstrande och varmeavledande kompo-
nenterna och har darmed ungefar samma funktion
som det tidigare lanserade Compatherm Pad, men
det nya materialet har ett antal unika fordelar.

— Nér materialet har hirdat i den geometri som
den fér vid appliceringen, sa klarar det bade
starka vibrationer och termiska rorelser. Materi-
alet har dérfor snabbt blivit populért bland annat
inom fordonsindustrin, berattar Jussi Myllyluo-
ma, som ar Head of Product Line Thermal pa
Nolato Silikonteknik.

Compatherm Filler & mycket Iampligt for auto-
matisk dispensering, vilket innebér potentiellt
lag produktionskostnad dven vid hoga volymer.

Compatherm Paste

Compatherm Paste skapar en sa tunn film som
mojligt mellan varmekallan och kylflénsen, for
att pa sa satt erbjuda lagst mojliga termiska re-
sistans. Jamfort med mellanrumsfyllande mate-
rial som pads och fillers, minskar Compotherm
Paste den termiska resistansen och ger darmed
béttre kylning.

nitverksprodukter som behovs till bland
annat 4G-, och snart, §G-niten. I och med
okad trafik i niten okar behovet av EMC &
Thermal:s process- och materiallosningar
for skirmning och virmeavledning.

Ett omrade som okar i betydelse for
Integrated Solutions ar TIM — Thermal
Interface Materials-produkter. TIM ir en
mer mogen och konkurrensutsatt mark-
nad. Fordelen for Integrated Solutions dr
dock att behovet av virmeavledning ofta
giller ssmma produkter, exempelvis radio-
basstationer, som for skirmning av elektro-
nik. Genom att Nolatos varumirke redan
ir kint pA EMC-marknaden underlittar
det dven forsiljningen av TIM-produkter.

Marknadsposition

Inom de nya produktomridena fér konsu-
mentelektronik ir Nolato en nischaktor
men ser intressanta produktomraden att
utvecklas inom. Exempel pa kunder dr
bade etablerade aktorer som Sonos, Nest
och Fitbit samt relativt nya foretag som
Essential och Cloudtag.

Inom produktomradet VHP har Nolato
etablerat en god position som partner.
Partnerskapet innebir att Nolato bidrar
med bade produktutveckling samt produk-
tion och montering av kompletta produkter
medan kunden fokuserar mer pa marknads-
foring och varumirkesbyggande.

Inom produktomridet mobiltelefoner ir
Integrated Solutions, jamfort med de stora
EMS-foretagen (Electronics Manufacturing
Services), en nischaktor, med hog egen
kompetens inom utveckling, design och
produktion. Kunderna bestdr frimst av
utvalda OEM-foretag (Original Equipment
Manufacturer), som utvecklar och producerar
sin egen slutproduke, till skillnad fran de
mobiltelefonforetag som anvinder stora
kontraktstillverkare (EMS) for att tillverka
hela mobiltelefonen.

Inom EMC & Thermal-omradet har
Integrated Solutions en stark stillning som
leverantor av skarmningslosningar i bas-
stationer till mobiltelefonniten och fort-
satter att ta marknadsandelar. Exempel pa
kunder ir stora internationella telekombo-
lag som Ericsson, Nokia, Huawei, Samsung
och ZTE. Nolato ser ocksd intressanta
marknader fér bide EMC och andra app-

likationer som TIM — Thermal Interface
Materials inom andra branscher, frimst
fordonsindustrin. Exempel pa kunder ar
Harman, Autoliv, Bosch och Kongsberg.

Strategisk inriktning

Integrated Solutions strategi ir att vara en
partner och leverantor av tekniskt avance-
rade produkter till frimst de évre segmen-
ten inom elektronik- och telekomindu-
strin. Affirsomradet har en unik formdaga
att erbjuda en ling rad teknologier och
kompetenser till sina kunder, populirt
benimnt som one-stop-shop inom omra-
den som formsprutning, stansning, lacke-
ring, dekorering, montering, testning och
forpackning av elektronikprodukter. Inom
EMC & Thermal ir Integrated Solutions
strategi att vara en leverantor till kunder
inom frimst segmenten radiobasstationer
och fordonsindustrin. Forsiljning av
EMC-material sker savil direkt som via
Nolatos licensierade partners. Forutom
utveckling av olika elektriskt ledande
materiallosningar och komponenter for
skirmning av elektronik fokuseras utveck-
lingsarbetet ocksd mot TIM-produkter
(Thermal Interface Materials). Affirsom-
radet fokuserar pa bade fordjupade rela-
tioner med befintliga kunder samt bear-
betning av nya kunder och nya geografiska
marknader.

Fortsatt utveckling

Nolato ser fortsatta langsiktiga tillvixt-
omraden inom utvalda omrdden inom
konsumentelektronik. VHP ir en intres-
sant marknad med en langsiktig tillvixt-
potential. Inom EMC pagdar produktut-
veckling for kommande utbyggnad av
5G-niten, som beriknas ske runt ar 2020.
Det innebar att affirsomrddet satsar pa
fortsatt utveckling av nya produkter som
exempelvis Compashield 2.0 till kunderna
och pa sitt ta marknadsandelar. Integrated
Solutions kommer ocksa fortsitta utveckla
kundsegmentet Automotive med allt fran
IATF-certifieringar (International Auto-
motive Task Force) till nya produkter och
breddad produktion.



Strategiska malsattningar

Integrated Solutions under fem &r

Affarsomrade Integrated Solutions HESEEEE

Organisk tillvaxt
Breddat kunderbjudande till nya marknader

Teknologi och projektledning
— egna nischteknologier
— projektledning och uppstarter

% Vidareutveckla skdrmningsaffaren
(EMC & Thermal)

— nya marknader och segment

Enheter i affairsomradet

Konsumentelektronik:

Nolato Beijing
Beijing, Kina

Vd Jorgen Karlsson
Lovepac Converting
Beijing, Kina
Shenzhen, Kina
Penang, Malaysia

Vd Dan Wong

EMC & Thermal:

Nolato Silikonteknik
Hallsberg, Sverige
Beijing, Kina

Penang, Malaysia
Gyor, Ungern

Vd Anders Ericsson
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I Affarsomrade Industrial Solutions

Industrial Solutions

Okade volymer och framflyttade marknadspositioner

Affarsomradeschef:
Johan Arvidsson

Anstélld sedan 1994
AO-chef sedan 2012

Nyckeltal: 2017 2016
Omséttning MSEK 1968 | 1409
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 195 134
EBITA-marginal % 9,9 9,5
Medelantal anstéllda 920 775
Marknadskaraktér:

Fragmenterad och diversifierad, med ett stort
antal kunder och ett stort antal leverantorer.

Marknadstrender:

Plast ersatter tyngre metallkomponenter. Kunder-
na onskar tidigare och mer omfattande st6ttning i
utvecklingsfasen. Mindre leverantdrer med be-
gransat kunderbjudande slas ut.

Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av produkter och pro-
duktsystem i frimst polymera material till kunder
inom fordon, hygien, forpackningar, tradgard/skog,
mobler och andra utvalda industrisegment.

Geografi:
Utveckling, produktion och férsaljning i Sverige,
Ungern, Schweiz, Ruménien och Kina.

Framgangsfaktorer:
Omfattande teknologibas, projektledning och pro-
duktivitet.

Exempel pa kunder:

Atlas Copco, Brose, Geberit, Husqvarna, Jaguar/
Land Rover, MCT Brattberg, Scania, SKF, Volvo,
Volvo Cars.

Exempel pa konkurrenter:
Euroform, KB Components, Kunststoff Schwanden,
Plastal, Rosti (Nordstiernan).

Volatilitet:
Medel. Féljer industrikonjunkturen i norra Europa.

Produktlivscykel:
Medel/Léang.

Industrial Solutions bestar av nio starka specialistbolag som utvecklar och till-

verkar produkter och produktsystem i framst polymera material for olika kund-
segment. Bolagen skapar affarsmojligheter saval pa egen hand som i samarbete
med varandra samt med Nolatos 6vriga bolag. Under aret utvecklades framforallt
volymerna inom fordons- och hygiensegmenten positivt, men en stark konjunk-
tur medférde god tillvaxt dven inom 6évriga segment. Okade marknadsandelar
hade en positiv effekt for produktionsvolymerna inom flertalet kundsegment.

Utveckling under 2017

% Omsittningen 6kade med 40 procent till 1.968 MSEK (1.409). Justerat for
valuta och forvirv var 6kningen hela 19 procent. Volymerna utvecklades
positivt inom flertalet produktomraden, speciellt f6r fordon och hygien.

¥ Rorelseresultatet (EBITA) okade till 195 MSEK (134) och EBITA-
marginalen uppgick till 9,9 procent (9,5).



Verksamhetens inriktning
Verksamheten inom Industrial Solutions
riktas huvudsakligen mot tva kundsektorer:

# Till fordonssektorn levererar Industrial
Solutions avancerade tekniska produkter.

® Till allmin industri, som bland annat
innefattar segment som hygien, forpack-
ningar, tridgard/skog och mébler, levere-
rar Industrial Solutions till exempel pro-
dukter till motorsigar och olika
forpackningslésningar.

Kunderna inom dessa bada sektorer har
ofta en kontinuerlig och omfattande
inkopsverksamhet, hoga volymer och
langa serier.

Handelser under aret

» Industrial Solutions hade en fortsatt stark
utveckling inom fordonsindustrin och tog
marknadsandelar. Volvo Cars lansering
av nya modeller i 6o-serien bidrog till
goda produktionsvolymer fér Nolato,
som bland annat levererar komponenter
till motorerna, kosmetiska detaljer och
plenumskydd som ticker utrymmet mel-
lan motorhuv och vindrutan. Industrial
Solutions levererar bade direkt till Volvo
Cars och till systemleverantorer.

» Aven utvecklingen inom sektorn allmin
industri var positiv, driven av hogkon-
junkturen, med goda volymer och 6kade
marknadsandelar inom bland annat seg-
menten hygien, kontorsmobler och trad-
gard/skog.

» Nolato blev dterigen utsedd till Husqvar-
nas bista leverantor. Motiveringen var
bland annat att Nolato investerat i auto-
mation, har férmdaga att lyssna pa sin
kund, ir proaktiva och att det ligger i
alla medarbetarnas sinne att évertriffa
kundens forviantningar. Industrial Solutions
levererar bland annat komponenter och
delar till Husqvarnas motor- och r6j-
sdgar samt lovblasare.

» Forvirvet av det schweiziska bolaget
Treff 2016 utvecklades vil under 2017,
bdde vad giller omsittning och resultat.

Forvarvet omfattar verksamhet inom
bide Industrial Solutions och Medical
Solutions. For Industrial Solutions del
innebir det att Treff utvecklar och pro-
ducerar avancerade precisionskompo-
nenter till olika industrisegment. Forsilj-
ningen till dessa kunder utvecklades vil
under &ret.

% Industrial Solutions fick nya order fran
Scania som ett resultat av lanseringen av
den nya generationen lastbilsmodeller,
som paborjades 2016. Nolato levererar
bland annat komponenter och system till
lastbilshytterna.

» Industrial Solutions investerade i 6kad
produktionskapacitet i sina anliggning-
ar i Sverige, Ungern och Schweiz for att
kunna mota kundernas starka efterfragan.

Marknad

Den europeiska marknaden for tillverk-
ning av polymera produkter ir fragmente-
rad och bestar av nirmare 50.000 foretag,
som tillsammans omsitter mer dn 500 mil-
jarder kronor. Det typiska foretaget ir
familjeigt, omsitter 20—35 miljoner kro-
nor per ar och arbetar pa sin lokala mark-
nad. Att affirerna ofta ir lokala beror pa
att produkterna vanligtvis ir skrymmande
och didrmed dyra att transportera.

I Norden ir marknaden lika fragmente-
rad som i 6vriga Europa. I Sverige, dir
Nolato har sin storsta nirvaro, finns drygt
700 tillverkare av polymera produkter,
varav tva tredjedelar har firre in fem
anstillda. Enbart ett trettiotal foretag har
en omsittning som Overstiger 50 miljoner
kronor. Idag ir det tre-fyra foretag som ir
att betrakta som Industrial Solutions kon-
kurrenter pa den svenska marknaden.

Det finns ett flertal drivkrafter bakom
utvecklingen av Industrial Solutions mark-
nad. Den frimsta drivkraften for kunderna
ar att kunna erbjuda bittre och mer kost-
nadseffektiva produkter pd sina marknader.
Det innebir att kunderna soker efter mer
kompletta leverantdrer som arbetar nira
dem och kan erbjuda intelligenta och kost-
nadseffektiva 16sningar. Nolato ar ett bra
exempel pa en leverantdr som kan tillhanda-
hélla mer integrerade produktionsprocesser
med ett hogre foradlingsvirde till kunden.

Affarsomrade Industrial Solutions

Exempel pa produkter

Fordon

Motorkomponenter, packningar till motorer och
avgassystem, inredning, batteriboxar m.m.

Allman industri

Kulhallare och lagertétningar till kullager, armstod
m.m. till kontorsstolar, brandsékra kabelgenom-
foringar. Komponenter till mikrovagsugnar, kom-
ponenter till rj- och motorségar (startapparathus,
tanklock, luftfilterhallare m.m.), spolmekanismer
till toaletter och bryggenheter till kaffemaskiner.
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Kundcase

Svensktillverkad lovblasare
gor succe i USA

Nolato har lange samarbetat med Husqvarna
inom skog och tradgard. | tva aktuella projekt
har Nolato Polymer i Torekov deltagit i utveck-
lingsfasen och tillverkar méanga plastkomponen-
ter till nya serier av batteridrivna lovblasare for
den amerikanska marknaden.

— Det forsta projektet omfattade en serie av pro-
fessionella blasare, berattar Jimmy Wallin, som
ar marknads- och forséljningschef pa Nolato
Polymer. Husqvarna ville med den nya serien na
en nivd hogre och bli bast i klassen.

— Malséttningen var bland annat att uppna per-
fekt balans och ergonomi, beréttar Jimmy Wal-
lin. Inte bara nér det géllde hela blasaren och
hur den vagde rétt i hdnderna pa anvandarna
utan ocksa att flakthjulet skulle vara perfekt ba-
lanserat for att bldsaren skulle vara sé vibra-
tionsfri som mdgjligt, samtidigt som biljud fran
flakten eliminerades.

| det andra projektet var malsattningen att ta
fram en lagre specificerad version av bldsaren
for detaljhandelsmarknaden i USA.

Produkten skulle utvecklas och tillverkas i Sve-
rige, men kunna séljas i varuhus och stormark-
nader i USA, liksom genom de stora e-handels-
foretagen.

— Vi arbetade dérfor mycket med kostnadsbilden,
anpassade komponenterna och bytte material for
att komma ner i produktionskostnad. Nolato gav
o0ss vardefull och proaktiv hjélp under utvecklings-
fasen och projektet kunde officiellt avslutas med
de goda vitsorden 100 procent leverans till ut-
mérkt kvalitet, sger Christian Bylund, lead
engineer pa Husqvarna Research & Development.

— Forsaljningen gar for hdgtryck och nésta ut-
maning dr en automatisering av produktionen.

Det kan till exempel vara produktion av en
komplett modul i form av ett insugnings-
ror till en fordonskund med moment som
formsprutning, svetsning, montering och
provtryckning.

De nordiska marknaderna for produkter
och system for fordonsindustrin och allmin
industri foljer i stort den industriella kon-
junkturcykeln. Speciellt i Sverige ar
utvecklingen av fordonsindustrin gynnsam
for Industrial Solutions. Scanias och Volvo
Cars satsning pd sina nya modeller driver
efterfragan. For Industrial Solutions del
innebir dessa satsningar en 6éverging frin
projektbestallningar till produktionsorder.

Marknadsposition

Industrial Solutions dr marknadsledare i
Sverige. Bolagen inom Industrial Solutions
hor vart och ett till de storsta pd markna-
den. Totalt sett ir Industrial Solutions den
storsta aktoren.

I Centraleuropa har Industrial Solutions
en stark stillning som kvalitetsleverantor
av produkter inom hygiensektorn och pre-
cisionskomponenter inom vitvaror.

Den omfattande fragmenteringen i
branschen, bedéms leda till fortsatt konso-
lidering i Norden och évriga Europa. De
storsta konkurrenterna till Industrial
Solutions dr Euroform, KB Components,
Kunststoff Schwanden, Plastal och Rosti
(Nordstiernan).

Strategisk inriktning

Industrial Solutions strategi dr att vara en
ledande leverantor med utveckling och
produktion av produkter och produktsys-
tem i polymera material f6r kunder inom
sektorerna fordon och allmin industri.
Affirsomradet ska, med den nordiska
marknaden som bas, vixa genom att
utveckla befintliga kunder, och ta marknads-
andelar inom dessa segment. Vid sidan av
organisk tillvixt ser affirsomradet [6pande
over mojligheterna till nya forvirv.

Ett viktigt mal for Nolatos affirsomraden
ar att vara kundernas avancerade high-tech
partner. For Industrial Solutions del inne-
bar det investeringar i mer avancerad tek-
nologi for 6kad produktivitet, vilket medfor
en mer integrerad produktionsprocess med
ett hogt foriadlingsvirde.

De avancerade teknologierna och Industrial
Solutions férmaga att kombinera dessa
tillfor ett 6kat virde for kunden. Antalet
delar i en produkt kan reduceras genom
flerkomponentsformsprutning, vikten kan
minskas och hallbarheten forbittras. Till
exempel genom att ersitta metall med plast
och komplexa strukturer med en enda
komponent.

Lean manufacturing-arbetet pigar i alla
Industrial Solutions fabriker och karakti-
riseras bland annat av engagerade och
involverade medarbetare, integrerade pro-
cesser, hog automationsgrad, ordning och
reda, smd eller inga lager, effektiva floden
och en ”noll fel”-vision.

Fortsatt utveckling
Viktiga mal for 2018 ar att fortsitta ta
marknadsandelar samt leverera redan tagna
projekt dir kapacitetsinvesteringar gjorts
bade i Sverige och Centraleuropa.
Industrial Solutions bedémning ar att
den starka industrikonjunkturen i norra
Europa kommer att fortsitta under 2018.
Dock ir Industrial Solutions mest beroende
av utvecklingen for enskilda kunder. De
langsiktiga och stabila kundrelationerna
tillsammans med ett mycket starkt erbjudande
och gjorda kapacitetsinvesteringar forviantas
bidra till stirkta marknadspositioner.
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Strategiska malsattningar Industrial Solutions under fem ar
Marknadsandelar Nettoomséttning helar Nettoomséttning kvartal
. MSEK MSEK
Produktivitet 2000 600
Selektiv geografisk expansion 1750 500
— tillsammans med kund e ) 400 —
- via selektiva forvérv som tillfor jogo T 300 —
nya kunder eller teknologier 750 — — — — 200 —
500 — — —1 —
250 — — —1 — 100 —
0 0
2013 2014 2015 2016 2017 Q4/16 Q1/17 Q2117 Q3/17 Q4/17
Enheter i affarsomradet Rérelseresultat (EBITA) helar Rorelseresultat (EBITA) kvartal
MSEK MSEK
Nolato Gota 200 60
Gotene, Sverige 175 5
Vd Peter Holterberg 150
. 12— 40
Nolato Hertila 100 — - — — 30 —
Astorp, Sverige 75— — — — 20 —
Vd Stefan Persson o EH H W 10
Nolato Hungary 0 0
, 2013 2014 2015 2016 2017 Q4/16 Q117 Q2/17 Q3/17 Q4/17
Mosonmagyarovar, Ungern
Vd Johan Arvidsson EBITA-marginal helar EBITA-marginal kvartal
Nolato Lovepac :’2“ 1";"
Skanes Fagerhult, Sverige " p— "
Vd Henrik Enoksson
8 3 /
Nolato Plastteknik 6 6
Goteborg, Sverige 4 4
Vd Magnus Hettne 2 2
Nolato Polymer 0 o o oo o o 0
Torekov & Angelholm, Sverige 013 0 015 016 017 Q416 QUA7 Q217 Q317 Q4A7
Vid Anders Willman Investeringar Medelantal anstllda
Nolato Romania MISEK st
Negoiesti, Ruménien 150 1000
Vd Johan Arvidsson 120 800
Nolato Treff 90 ] ] 600 — ] - -
Degersheim, Schweiz 60 — — 400 — - — —
Vd Guido Vollrath 00— 00—
Nolato Automotive Components (Beijing) 0 0
Bel]lng Kina 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Vd Jﬁrgen Karlsson Kassaflodespaverkande,
exklusive rorelseforvérv och avyttringar
Omsattningsforandring Kassaflode Avkastning
MSEK MSEK %
2500 10— 40
2000 80— 30
1500 4,—‘ Valuta 607
Struktur +1% ]
o S35k o ——
1000 — Mix ]
0/ —
500 +19% 20 107
0 0 0
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Operativt kassafldde efter Avkastning
inv.verksamh. exkl forv. o avyttr. pa operativt kapital




BT Aktien och dgarna

Nolatoaktien och agarna

Notering

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaq Stockholm, dir Nolato ar ett Mid
Cap-foretag i sektorn Industrials. B-aktien
handlades under dret pd Nasdaq Stockholm,
Cboe Europe och Turquoise. Aktiens
symbol ir STO:NOLA B och ISIN-koden

SEoocoo109811.

Kursutveckling och omsattning

Nolatos B-aktie steg under dret med 105
procent (2). Aktien noterades vid utgdngen
av 2017 till 539,00 SEK (263,00). Hogsta
slutkurs pd Nasdaq Stockholm under 2017
var 540,00 SEK (2017-12-28) och ligsta

Aktiekursens utveckling 2017

slutkurs var 255,00 SEK (2017-01-19).
Hogst betalt under aret var 547,00 SEK
(2017-11-30) och ligst betalt 249,50 SEK
(2017-02-08). Aktiernas marknadsvirde upp-
gick den 31 december 2077 till 14.180 MSEK
(6.919). Under 2017 omsattes 15,5 miljoner
Nolatoaktier, varav 39 procent i den éppna
borshandeln och 61 procent off-book, dolt
eller genom auktion. Av den 6ppna bérshan-
deln skedde 88 procent av handeln pa Nas-
daq Stockholm, 11 procent pd Cboe Europe
och 1 procent pa Turquoise.
Omsittningshastigheten, graden av
likviditet, var 66 procent (58). Antal aktie-
agare okade under aret med 16 procent
och var den 31 december 13.947 (11.982).

SEK
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgér till
132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier.
Av dessa dr 2.759.400 A-aktier och 23.548.008
B-aktier. A-aktierna berittigar till tio roster
och B-aktierna till en rost. Alla aktier har lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Incitamentprogram

Nolato har tvi teckningsoptionsprogram
(Serie T & 2) for management som medfor
utspadning av antal aktier. For mer infor-
mation se not 23, sidan 73.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsens forslag till utdelning skall beakta
Nolatos langsiktiga utvecklingsmojligheter,
finansiella stallning och investeringsbehov.
Avsikten dr att varje ar foresld en utdelning
som §verstiger 50 procent av resultatet
efter skatt. For 2017 foreslar styrelsen en
utdelning med 12,50 SEK (10,50), motsva-
rande 329 MSEK (276).

Utdelningsandelen, utdelningen i forhal-
lande till resultat efter skatt, uppgar till 57
procent (82). Direktavkastningen i forhal-
lande till borskursen den 31 december
2017 var 2,3 procent. Under de senaste fem
aren har Nolatoaktien haft en genomsnitt-
lig direktavkastning pa 4,1 procent.

Overlatbarhet

Det finns inte ndgon begrinsning avseende
aktiens overlatbarhet enligt bestimmelse i
lag eller bolagsordning.

Finansiell information

Nolatos ledning arbetar I6pande med att
utveckla den finansiella informationen, for att
skapa goda forutsittningar att virdera bolaget
pa ett s rattvisande sitt som mojlige. I detta
ingdr bland annat att medverka aktivt vid
triffar med analytiker, aktiesparare och
media. P4 vir hemsida, www.nolato.se,
finns bland annat information om B-aktiens
aktuella och historiska kursutveckling och
méanadsvis uppdatering av de storsta aktie-
igarna i Nolato. P4 hemsidan finns dven
samtliga rapporter, drsredovisningar och
pressmeddelanden sedan 1o 4r tillbaka.
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Definitionen av totalavkastning (ej IFRS matt):
Totalavkastningen visar aktiekursens utveckling

inklusive aterinvesterade utdelningar under perioden.

Analytiker

Nolatoaktien har under aret foljts och analyserats
av bland annat foljande analytiker:

¥ Carnegie — Mikael Laséen, 08 588 687 21
¥ Handelsbanken — Marcela Klang, 08 701 51 18
¥ Remium — Carl Ragnerstam, 08 454 32 23

Aktiefordelning 2017-12-31

Aktien och dgarna I

Geografisk hemvist Agarkategori

—— Ovriga vérlden

USA — |
‘ —— Finansiella
Sverige foretag
Svenska
fysiska )
agare . " Ovriga

(vriga —

Europa
svenska
juridiska
personer

Utlandshoende
dgare

De storsta aktiedgarna 2017-12-31

Fysisk/juridisk person

Fysiska —

personer

— Juridiska
personer

Agare Andel av kapitalet (%) Andel av roster (%)
2017-12-31 Férandring* 2017-12-31 Férandring*
Familjen Jorlén 9,7 00 » 24,4 00 »
Familjen Bostrom 9,4 00 » 19,6 00 »
Familjen Hamrin 8,8 24 & 18,9 12 &
Didner & Gerge Fonder 7,7 0,1 » 4,0 00 »
Lannebo fonder 6,3 20 » 3,2 10 &~
SSB Client Omnibus 3,3 2,7 & 1,7 1,4 »
Nordea Investment Funds 3,0 15 » 1,5 08 »
DnB - Carlson fonder 2,1 -05 » 11 0,3 »
SEB Investment Management 1,6 20 » 0,8 -10 »
Svolder Aktiebolag 1,3 -10 » 0,7 -05 v
Cbldn-400 Series Funds 1,3 0,0 » 0,7 0,0 »
Skogstornet 1,0 00 » 0,5 00 »
Léansforsakringar fondforvaltning 0,9 -02 0,4 -0,1 »
Forsékringsaktiebolaget, Avanza Pension 0,8 02 » 0,4 0,1 »
Summa storsta aktiedgarna 57,2 779
(Ovriga aktiedgare 42,8 22,1
* Foréndring (procentenheter) av innehav jmfort med 2016-12-31.
Data per aktie
2017 2016 2015 2014 2013
Resultat per aktie efter skatt, fore och efter utspadning, SEK " 21,74 12,77 15,97 13,84 11,94
Eget kapital per aktie, SEK ? 82 70 67 60 51
Kassaflode per aktie, SEK, exkl. forvarv och avyttringar 18,85 9,31 10,95 4,83 13,76
Aktiekurs 31 december, SEK 539,00 263,00 257,50 178,00 146,50
P/E-tal, ggr ¥ 25 21 16 13 12
Omséttningshastighet, % 66 58 75 86 62
Utdelning (2017 forslag), SEK 12,50 10,50 10,00 8,50 8,00
Direktavkastning (2017 forslag), % 4 2,3 4,0 3,9 4.8 5,5
Utdelning i % av resultat per aktie (2017 forslag) 57 82 63 61 67
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning, tusen st 26307 26307 26307 26307 26307
Kurs/eget kapital per aktie, ggr 6,6 3,8 3,8 3,0 2,9
Aktiernas marknadsvérde 31 december, MSEK 14180 6919 6774 4683 3854

Definitioner

") Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier, IFRS métt.
2 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.

3) Noterad kurs 31 december i férhallande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning for respektive r i férhallande till noterad kurs 31 december.
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Bolagsstyrning

Policydokument

For koncernens styrning finns foljande éver-
gripande och av styrelsen faststéllda policy-
dokument:

>

Nolatos Grundbultar
Definierar den gemensamma vardeplattformen
for all verksamhet i koncernen.

Uppforandekod

Reglerar de etiska och ménskliga principer
som medarbetarna i Nolato &r skyldiga att
folja. Nolatos koncerndvergripande policys
kring miljo, arbetsmiljo, leverantdrer och
kvalitet &r integrerade i uppforandekoden.

Finanspolicy
Reglerar hur de finansiella riskerna ska
hanteras i koncernen.

IT-policy
Reglerar koncernens IT-sékerhetsstruktur.

Informationspolicy

Reglerar koncernens informationsspridning,
bland annat mot bakgrund av de krav som
borsnoteringen stéller.

Insiderpolicy

Kompletterar reglerna i EU-forordningen
om marknadsmissbruk samt annan insider-
lagstiftning med direktiv rorande anmalnings-
skyldighet och handel i Nolatos aktier.

Whistleblowingpolicy

Reglerar koncernens system och rutiner for
mottagning och handl&ggning av rapporter
om eventuella oegentligheter.

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgér fran svensk lagstift-
ning (frimst aktiebolagslagen), Nasdaq
Stockholms regelverk, Svensk kod for bolags-
styrning samt regler och rekommendationer
utgivna av andra i sammanhanget relevanta
organisationer.

Bolagsstyrningsrapport

Nolatos formella bolagsstyrningsrapport
finns att lisa pa hemsidan, www.nolato.se/
bolagsstyrning. I rapporten anges bland annat
hur styrelseutvirdering gjorts och redovisas.

Agarstyrning

Aktiedgarna utdvar sin dgarmakt pa bolags-
stimmorna. Nolatos A-aktier medfor o
roster och B-aktierna 1 rost. Det finns inga
begransningar i hur minga roster en aktie-
dgare kan avge vid stimman.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. [ vissa frigor fore-
skriver aktiebolagslagen en ligsta andel
aktiedgare nirvarande vid stimman och/
eller en storre majoritet.

Den bolagsstimma dir styrelsen ska
ligga fram drsredovisning och revisionsbe-
rittelse benimns arsstimma och halls i
Nolato normalt i slutet av april. Vid denna
stimma provas dven fragor avseende bland
annat utdelning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméterna och verkstillande direktoren,
val av styrelseledamoter, styrelseordférande
och revisorer. Arsstimman faststiller dven
arvoden till styrelseledaméter och revisorer,
riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt principer for hur leda-
moterna i valberedningen utses infor nist-
kommande drsstimma.

P34 arsstimman har aktieigare mojlighet
att stilla frigor om bolaget och dess
utveckling. Aktieigare har dven majlighet att
fa ett drende behandlat pa stimman genom
att skriftligt begira detta hos styrelsen.

Bolagets tillampning av Koden

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa
principen folj eller forklara. Detta betyder
att foretag som tillimpar Koden kan avvika
fran vissa av kodens regler, men maste da
ge forklaringar och anledningar till varje
enskild avvikelse.

Nolato avviker fran en av punkterna i Koden:
Punkten 2.4 reglerar att valberedningens
ordférande ej ska vara styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot samt att hogst
en av styrelseledamoterna i valberedningen
far vara beroende i férhdllande till bolagets
storre aktiedgare. Nolatos storsta dgare har
ansett att bolagets dgarstruktur, med tre
familjer som innehar drygt 6o procent av
rosterna, i valberedningen bist foretrids
av dessa dgare tillsammans med andra
storre aktiedgare. DA dessa familjers repre-
sentanter innehar en s stor dgarandel i
bolaget, har de ansett att det ar naturligt
och nédvindigt att ocksd medverka och utéva
sina dgarintressen bide genom representa-
tion i bolagets valberedning och i styrelsen.

Av aktiedgarna vald revisor

Vid drsstimman 2017 valdes Ernst & Young
AB som revisor i Nolato, med auktoriserade
revisorn Stefan Engdahl som huvudansvarig.

Revisor

Stefan Engdahl, fodd 1967. Auktoriserad
revisor, Ernst & Young AB. Revisor 1
Nolato sedan 2015. Vald revisor i bland
annat ITAB Shop Concept AB och AGES
Industri AB.



Schematisk beskrivning av Nolatokoncernens bolagsstyrning

Bolagsstyrning IEENEEE

Valberedningens uppgift &r att till &rsstimman
lamna forslag pa beslut om bland annat stimmo-
ordférande, styrelseledaméter, styrelsearvoden,
erséttning for utskottsarbete, hur valberedningen
ska utses kommande &r samt ldmna forslag pa
revisor och arvode till revisor.

Valberedning

Revisionsutskottets uppdrag ar
att utdva tillsyn 6ver rutinerna for
redovisning, finansiell rapporte-
ring och intern kontroll.

ar att till styrelsen foresla vd:s
ersattningar och férmaner samt
principer for rorliga ersattningar
till ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktoren leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Vd tar
i samrad med styrelsens ordférande fram nod-
vandiga underlag for styrelsens beslut, féredrar
arendena och motiverar forslagen. Vd svarar for
Nolatos affdrsmassiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga verksam-
heten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut.

Aktiedgarnas ritt att besluta i Nolatos angelégen-
heter utdvas pa arsstimman, som normalt ager
rum i slutet av april. Stdmman véljer bl.a. styrelse
och fattar beslut angéende utdelning och styrelse-
arvode samt faststéller arsredovisningen. Genom
att inom vissa tidsramar anméla ett &rende skrift-
ligen till styrelsen &ger en aktiedgare rétt att fa
ett drende behandlat pa stimman.

Forslag - Aktiedgare

J

e  REvisionsutskott

Op. bolag || Op. bolag || Op. bolag || egen styrelse, som godkénner och beslutar bo-
lagets langsiktiga strategier samt Gvergripande

—y |
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Ersittningsutskottets uppdrag —REEEWUIETEG]as M

Mal .
. Rapportering
Strategier .
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Styrdokument
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Vd & Koncernchef

Affdrsmassig, finansiell och etisk styrning samt kontroll

Koncernledning
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Rapportering J

Revisor viljs av aktiedgarna pa arsstdmman for att
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn ska dven
granska erséttningar till ledande befattningshavare
samt bolagsstyrningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till revisionsutskottet.
Vid &rsstdmman informerar revisorn om revisions-
arbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberéttelse.

Styrelsen ska besta av lagst fem och hdgst nio
ledaméter samt higst tre suppleanter valda av
arsstamman. Dérutdver ingér tva ledamdter valda
av de anstéllda. Styrelsen anger den strategiska
inriktningen for Nolatos verksamhet. Den tillsétter,
avsétter och kontrollerar vd.

Koncernledningen utses av vd och bestar,
forutom av vd, av chefen for ekonomi & finans
samt de tre affarsomradescheferna.

Koncernens tre affarsomraden samordnar

. . verksamheten inom ett antal koncernbolag
Medical Integrated ICIHGEIREN  med liknande inriktning. Varje affarsomrade
Solutions Solutions Solutions leds av en affarsomradeschef med évergrip-

>
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ande ansvar for verksamheten.

Varje koncernbolag leds av en vd. Det har en

struktur- och organisationsférandringar.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och bedémer risker och kontrollmiljo samt dver-
vakar den finansiella rapporteringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland annat genom instruktioner till vd
och fastldggande av krav pa innehallet i de rapporter om ekonomiska forhéllanden som fortlopande tillstalls styrelsen. Vidare ska
utskottet lamna rekommendationer och férslag for att sékerstélla rapporteringens tillférlitlighet. Styrelsen tar del av och sakerstaller
ekonomisk rapportering sdsom manadsrapporter, prognoser, delarsrapporter och arsredovisning. Utskottet ska informera styrelsen
om resultatet av revisionen, hur den bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haft.



BTN Siyrelse

Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Nérvaro

Ersattning ")

Aktieinnehav 2

Beroende

Fredrik Arp

2009 (ledamot dven
under 1998 —1999)

Styrelsens ordférande
samt ordforande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.
dr.h.c.

Ledamot i Vattenfall,
Nuevolution AB och
Swedfund International.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

6 av 6 moten

508.000

3.000 B
(3.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Dag Andersson

2014

Styrelseledamot

1961

Civilekonom Handels-
hdgskolan. MBA Insead.

Ledamot i Diaverum AB
samt diverse styrelser
inom Diaverum inkl. JV
bolag.

Vd och koncernchef Dia-
verum AB. Vice Vd Mdln-
lycke Health Care, diver-
se befattningar SKF.

5 av 6 moten

194.000

10.000 B
(5.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

1) Fér mer information om erséttningar, se koncernens not 25 pa sidan 73.

2) Aktieinnehav i Nolato 2017-12-31 (2016-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se

Sven Bostrom-Svensson

2013

Styrelseledamot

1983

B.Sc. kemi. M.Sc. Analy-
tisk Kemi och Fil. kand.
Ekonomi.

6 av 6 moten

194.000

255.870 B
(255.870 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lovisa Hamrin

2017

Styrelseledamot

1973

Civilekonom Handels-
hdgskolan och Fil. kand.

Ordforande i Carl-Olof
och Jenz Hamrins
Stiftelse, vice ordf.
Handelskammaren

i Jonkopings lan samt
ledamot i Tidningsutgi-
varna.

Agare och koncernchef i
Herenco AB, ledande
positioner i Hallpressen
och Schibsted.

4 av 6 moten (Invald vid
arsstimman 2017)

194.000

819.200 A +
1.486.743 B

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Asa Hedin

2014

Styrelseledamot

1962

M.Sc. i Biofysik, Bachelor
of Arts i fysik.

Ledamot i Tobii AB, E J:or
Ohman AB, Cellavision
AB, Immunovia AB,
Sensavis AB och
Fingerprint AB.

Vice Vd Elekta AB.
Ledande befattningar
inom Siemens Health-
care och Gambro AB.

6 av 6 moten

194.000

0
0

Oberoende i férhallande
till bolaget och till storre
aktieagare.




Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Erséttning )

Aktieinnehav 2

Beroende

Henrik Jorlén

1974

Styrelseledamot
samt ledamot av
revisions- och ersétt-
ningsutskotten.

1948

Handelsskola

Ledande befattningar
inom Nolatokoncernen.

6 av 6 moten

236.000

294.000 A + 37.950 B
(294.000 A + 37.950 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordforande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordférande i Danfo AB,
Olja ek. for., Plastprint
AB, Schuchardt Maskin
AB och Prototypen AB.
Ledamot i Nefab AB, HL
Display AB, Sderbergs-
foretagen AB, Chiffonjén
AB och Ostrand o Han-
sen AB.

Vd och koncernchef
i Nefab.

6 av 6 moten
257.000

2.000 B
(2.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Jenny Sjodahl

2016

Styrelseledamot

1973

M.Sc. Industriell ekono-
mi, MBA

Vd i Westermo AB.
Ledande befattningar
inom ABB.

6 av 6 moten

194.000

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Bjorn Jacobsson

2015 (ledamot &ven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium

Anstalld i
Nolato Gota.

6 av 6 moten

0
©0)

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Ingegerd Andersson (LO), Arif Mislimi (LO) och Jonny Petersson (PTK).
1) For mer information om erséttningar, se koncernens not 25 pa sidan 73.

2 Aktieinnehav i Nolato 2017-12-31 (2016-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se

Styrelse IEHEENE

Hékan Svensson

2014
Suppleant 2009-2014

Arbetstagar-
representant PTK.

1960
Gymnasium. Diplome-

rad Styrelseledamot
PTK.

Anstalld i
Nolato Cerbo.

5 av 6 moten

0
0
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Nolatos koncernledning

Anstélld

Befattning

Fodd

Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav "

Optioner

1) Aktiginnehav i Nolato 2017-12-31 (2016-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid pA www.nolato.se

Christer Wahlquist

1996

Vd och koncernchef
sedan februari 2016.

1971

Civilingenjor
MBA

Affarsomradeschef
Vd i koncernbolag

15.712B
(15.712 B)

38.000 (Serie 1) (38.000)
38.000 (Serie 2) (0)

Per-Ola Holmstrom

1995

Vice Vd
Chef ekonomi & finans
sedan 1995

1964

Civilekonom

Auktoriserad
revisor

14.084 B
(14.084 B)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (0)

Johan Iveberg
2010

Chef for affarsomrade
Medical Solutions sedan
2016

1969

Civilingenjor

Ledande positioner inom
Trelleborg, Akzo Nobel
och Perstorp

Vd i koncernbolag

1.500 B
)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (0)

Jorgen Karlsson

1995

Chef for affarsomrade
Integrated Solutions
sedan 2009 och vd i
Nolato Beijing sedan
2007

1965

Polymeringenjor

Marknadschef
Vd i koncernbolag

0
)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (0)

Johan Arvidsson

1994

Chef for affarsomrade
Industrial Solutions
sedan 2012 och vd i
Nolato Hungary sedan
2008

1969

Civilingenjor

Vd i koncernbolag

5.000 B
(5.000 B)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (0)
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Verksamheten 2017
Styrelsen och verkstillande direktéren avger
harmed érsredovisning och koncernredovisning
for Nolato AB (publ) organisationsnummer
556080-4592 for rikenskapsaret 2017.

Nolato ir en svensk, borsnoterad koncern
med 7.249 anstillda i heligda dotterbolag
i Europa, Asien och Nordamerika. Bolagen
i koncernen utvecklar och tillverkar produkter
i polymera material som plast, silikon och
TPE till ledande kunder inom medicinteknik,
likemedel, konsumentelektronik, telekom,
fordon och andra utvalda industrisektorer.

Affirsmodellen bygger pa ett nira,
langvarigt och innovativt samarbete med
kunderna. Genom ledande teknologi, bred
kompetens och hogeffektiv produktion
strivar Nolato att skapa mervirde for
savil kunder som aktiedgare.

Nolatos aktier dr noterade pa Nasdaq
Stockholm, dir Nolato ir ett Mid
Cap-foretag i sektorn Industrials.

Tre affarsomraden
Nolatos operativa verksamhet bedrivs
inom tre kundnira affirsomraden:

Medical Solutions: Utveckling och till-
verkning av komplexa produktsystem och
komponenter inom medicinteknik, diag-
nostik (IVD) samt avancerade forpacknings-
l6sningar for likemedel.

Integrated Solutions: Utveckling och till-
verkning av avancerade komponenter och
delsystem for utvalda elektronikprodukter
for konsumenter och till mobiltelefoner.
Inom EMC & Thermal, produkter och
system for skirmning,.

Industrial Solutions: Utveckling och till-
verkning av produkter och produktsystem
till kunder inom fordon, hygien, férpack-
ningar, tridgard/skog, mobler och andra
utvalda industrisegment.

De tre affirsomradena bygger sin verk-
samhet pd samma byggstenar i form av

ansvarsfullt foretagande, bred teknisk
kompetens och avancerad produktionsteknik.
Genom specialisering inom och anpassning
till respektive kundsektor har affirsomradena
goda mojligheter att skapa sina egna, opti-
mala forutsittningar for framgang.

Eftersom affirsomridena paverkas pa
olika sitt av konjunktursvingningar, hin-
delser i omvirlden och marknadsménster
skapas en god balans i koncernen. Medan
Medical Solutions verkar pd en marknad
med ldnga produktlivscykler och lagt kon-
junkturberoende, ar Integrated Solutions
motsatsen, med korta produktlivslingder
och hég projektvolatilitet. Och mittemellan
dessa finns Industrial Solutions.

Affirsomradenas verksamhet presenteras
mer ingdende pa sidorna 26-39.

Finansiell dversikt

Koncernens omsittning dkade med 51 procent
under 2017 och uppgick till 6.720 MSEK
(4.447). Justerat for valuta och forviry 6kade
omsattningen med 41 procent. Rorelsere-
sultatet (EBITA) okade till 763 MSEK (457),
motsvarande en EBITA-marginal pa 11,4
procent (10,3).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
749 MSEK (443) efter belastning av 14 MSEK
i avskrivningar pa immateriella tillgdngar
som uppkommit i samband med féretags-
forviarv. EBIT-marginalen var 11,1 procent
(10,0). For mer finansiell information, se
feméarsoversikt pa sidan 79.

» Koncernens resultat efter skatt blev 572
MSEK (336). Resultatet per aktie fére och
efter utspiadning var 21,74 SEK (12,77).
Justerat resultat per aktie fore utspidning,
exklusive avskrivningar pd immateriella
tillgdngar fran foretagsforviry, uppgick till
22,16 SEK (13,19). Den effektiva skattesatsen
var 22 procent (23).

Affarsomradenas omséttning, rorelseresultat och EBITA-marginal 2015— 2017

Omsattning Rorelseresultat EBITA EBITA-marginal (%)
MSEK 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Medical Solutions 1955 1645 1464 257 216 191 13,1 13,1 13,0
Integrated Solutions 2810 1402 2017 332 131 272 11,8 93 135
Industrial Solutions 1968 1409 1251 195 134 132 9,9 95 10,6
Koncernjust., moderb. -13 -9 -6 -21 -24 =25 — — —
Koncernen totalt 6720 4447 4726 763 457 570 1,4 103 12,1




» Affirsomrade Medical Solutions omsitt-
ning okade till 1.955 MSEK (1.645), justerat
for valuta och forvirv var omsittningstill-
vixten starka 1o procent. Forvarv har bidragit
ytterligare med 157 MSEK. Volymerna har
okat inom bdda sektorerna Medical Devices
och Pharma Packaging, men framférallt
inom Medical Devices dir upprampning
av nya kundprojekt har bidragit positivt.
2017 har priglats av hog projektaktivitet och
god projektbeliggning. Rorelseresultatet
EBITA okade till 257 MSEK (216). EBITA-
marginalen uppgick till 13,1 procent (13,1).
Genomfoérda forvirv under 20716 utvecklas
positivt och enligt plan. Den starka tillvixten
under de senaste dren medfor att Nolato
bygger ut produktionskapaciteten i Ungern,
Sverige och Schweiz.

» Affirsomrade Integrated Solutions
omsittning fordubblades och uppgick till
2.810 MSEK (1.402), justerat for valuta var
omsittningstillvixten exceptionellt starka
102 procent. Satsningen pa att bredda
affirsomradets kund- och produktbas har
utvecklats mycket positivt, framforallt for
VHP (Vaporiser Heating Products). Rorel-
seresultatet (EBITA) okade mycket kraftigt
och uppgick till 332 MSEK (131). EBITA-
marginalen uppgick till starka 11,8 procent
(9,3). Hoga volymer och dirmed hogt
kapacitetsutnyttjande har paverkat margi-
nalen positivt.

» Affirsomrade Industrial Solutions
omsittning ckade till 1.968 MSEK (1.409),
justerat for valuta och forvirv var omsitt-
ningstillvixten hela 19 procent. Forvirv
har bidragit ytterligare med 288 MSEK.
Volymerna har utvecklats positivt inom
flertalet produktomraden, framforallt inom
fordon och hygien. Framflyttade marknads-
positioner samt hog fakturering av utveck-
lingsarbete och produktionsutrustning for
kommande produktion har bidragit till
den starka tillvixten. Rorelseresultatet
(EBITA) okade till 195 MSEK (134), med
en EBITA-marginal om 9,9 procent (9,5).
Genomfort forviarv under 2016 utvecklas
positivt och enligt plan.

For ytterligare kommentarer till resultatet,
se sidan 55 som ir en del av forvaltnings-
berattelsen.

Ansvarsfullt foretagande

Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt
foretagande och en av vdra grundbultar ar
att en effektiv och 1onsam affirsverksamhet

maste kombineras med god affirsetik,
ansvar och miljohinsyn. Strategin for hallbar
utveckling bygger pa dvertygelsen om att
ett framatriktat och ansvarsfullt férhallnings-
siatt skapar mojligheter och affiarsnytta.

® Vi hanterar hallbarhetsfragorna pa ett
strukturerat sitt och har integrerat dem i den
strategiska planeringen och den dagliga
verksamheten.

¥ Vi har satt upp koncernmal inom hallbar
utveckling (se sidorna 22—23). Vi har tydli-
ga riktlinjer i form av Nolatos Grundbul-
tar, uppforandekod och miljépolicy.

% Vi ir sedan 2010 anslutna till UN Global
Compact och foljer de tio principerna kring
miljo, manskliga rattigheter och atgirder
mot korruption. Nolatos mal dr kopplade
till FN:s Globala M4l for hallbar utveckling,

Hallbarhetsredovisning
Nolato har valt att i forvaltningsberittelsen
nedan redovisa ARL:s krav 6 kap 1§, enligt
rekommendationen i BFN U 98:2, avseende
miljsinformation. I enlighet med ARL 6
kap 11§ har bolaget valt att uppritta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbar-
hetsrapporten finns tillganglig pa bolagets
hemsida samtidigt som drsredovisningen.
Pa sidorna 21—25 i arsredovisningen
finns 6versiktlig information om hur hall-
barhetsarbetet styrs, féljs upp samt hur
prestanda utvecklas. En detaljerad beskrivning
av héllbarhetsarbetet finns i den separata
héllbarhetsredovisningen som finns till-
ginglig pd www.nolato.se. Hallbarhetsre-
dovisningen dr utformad enligt riktlinjerna
i Global Reporting Initiative (GRI Gg4).
Koncernens prestanda inom klimatomra-
det redovisas enligt Carbon Disclosure
Project (CDP).

Medarbetare
Under 2017 uppgick medelantal anstillda i
Nolato till 7.249 (6.418). Andelen kvinnor
bland koncernens anstillda var 45 procent
(49). Samtliga enheter ar heligda av
Nolato och foljer fullt ut riktlinjerna i
Nolatos Grundbultar och uppférandekod.
Det praktiska arbetet med personalfrigor i
koncernen ir decentraliserat. Varje enskilt
koncernbolag har dirmed ansvar for att
hantera fragorna pa ett sitt som stimmer
overens med koncernens riktlinjer och med
respektive lands lagstiftning och kultur.
Samtliga anstillda i Nolato har ritt att
foretridas av fackforeningar, liksom ritt till
kollektivavtal. I Sverige och Kina omfattas
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storre delen av de anstillda av kollektivavtal.
Vid enheterna i 6vriga linder finns inte
ndgra fackforeningar eller kollektivavtal,
vilket speglar den normala situationen i
dessa lander.

I Beijing, Kina, som ar koncernens storsta
arbetsplats, med cirka 66 procent av de
anstillda, har ett Employee Care Program
inforts och utvecklats vidare under 2017.
Programmet syftar till att sikerstalla goda
forhallanden for medarbetarna pa arbets-
platsen samt att erbjuda utbildning och
intressanta fritidsaktiviteter.

For att snabbt fa kinnedom om avvikelser
mot koncernens uppférandekod, eller andra
allvarliga oegentligheter, kan medarbetare
sla larm om eventuella oegentligheter utan
att riskera repressalier och patryckningar
(whistleblowing). Under 2017 rapporterades
inga sidana irenden.

I totalsiffran 6ver medelantalet anstillda
ingdr cirka 3.000 medarbetare i Kina, vilka
ir anstillda genom bemanningsforetag,
Denna anstillningsform har frimst valts
for att underlitta verksamhetens omfattande
arbete med rekrytering av arbetskraft for
olika projekt och darmed undvika att bygga
upp en stor egen rekryteringsorganisation.
I enlighet med koncernens uppforandekod
omfattas dessa medarbetare enligt samma
principer som Nolatos 6vriga anstillda i
Kina vad giller I6nesittning, férmaner,
arbetstid, arbetsmiljo, socialt ansvar etc.

Nolltolerans i etikfragor
Nolato har nolltolerans kring mutor, kor-
ruption och kartellbildning. Vi arbetar dir-
for kontinuerligt med att styra och folja
upp koncernenheternas sitt att gora affirer,
baserat pa riktlinjerna i Nolatos Grund-
bultar och uppférandekod. Vi dr sarskilt
uppmirksamma p4 etiska fragor i relationer
med affirspartners. Normal affirssed och
affiarskultur i varje land ska beaktas, men
om affirsmetoderna inte stimmer Gverens
med koncernens uppférandekod ska vi
avsta fran affiren eller vidta andra atgarder.
Under 2017 genomférdes en utbildning av
chefer, samt medarbetare inom marknads-
foring och forsiljning, i frigor som ror
korruption, kartellbildning och sund affirs-
etik. Med hjilp av checklistor fran Global
Compact genomfors drliga utvarderingar
av hur koncernbolagen arbetar for att
forebygga korruption. Under 2017 registre-
rades inga hindelser som kan férknippas
med korruption och bristande affirsetik.
Riktlinjerna i Nolatos uppférandekod
giller dven leverantorer och andra samar-

betspartners till Nolato. Under 2017
genomfordes 235 (173) utvirderingar av
leverantorernas hallbarhetsarbete. Leveran-
torerna uppfyllde Nolatos krav pd accep-
tabel eller god niva. I ett fall avslutades
samarbetet beroende pa vissa brister.

Milj6éfragor

Tillverkningen av produkter i polymera
material forknippas med ett antal betydande
miljoaspekter. Ndgra exempel dr anvind-
ningen av material (plaster, silikongummi,
metaller), kemikalier (I6sningsmedel, lacker,
firger), energi och vatten. Utslidpp av klimat-
paverkande gaser och I6sningsmedel (VOC),
samt uppkomsten av olika typer av avfall, dr
andra viktiga miljofragor. Aven indirekta
miljoaspekter som ror produkter, forpack-
ningar och transporter ir betydelsefulla.
Inom koncernen dr miljoledningssystemet
ISO t400T ett virdefullt verktyg i arbetet
med att systematiskt minska miljopaverkan.

I Sverige ar samtliga produktionsenheter
utom en anmélningspliktiga enligt miljo-
balken. Huvuddelen av koncernens enheter
utanfor Sverige ir tillstdndspliktiga eller
omfattas av liknande krav enligt respektive
lands miljolagstiftning. De tillstdnds- och
anmailningspliktiga verksamheternas for-
saljning utgér huvuddelen av koncernens
nettoomsittning.

Vid en handfull anliggningar kommer
under 2018 rutinmissiga uppdateringar av
miljotillstdnden att genomforas. I ett par
fall foranleds uppdateringarna av expansion
av verksamheten. Vi forvintar oss inte ndgra
visentliga legala eller ekonomiska konse-
kvenser av fornyelsen av miljotillstanden.

I de flesta fall sker regelbunden rappor-
tering till miljdmyndigheterna och inspek-
tioner genomfors av tillsynsmyndigheterna.
Tva mindre overtradelser av miljolagstift-
ningen registrerades under 2017. Avvikelserna
var av formell karaktir och féranledde
endast marginella sanktionskostnader.
Nir det galler kundernas krav pa socialt
ansvar och miljo genomférdes under aret
utvirderingar och revisioner vid 15 av
Nolatos verksamheter. Resultaten av
utvirderingarna var mycket goda. Tre
anliggningar i Kina och en i Malaysia dr
godkinda enligt kraven i Sony Green Partner.

Risker i verksamheten

Ett viktigt inslag i Nolatos strategiska pla-
nering ir att identifiera mojliga risker i
verksamheten, bedéma deras sannolikhet
och eventuella konsekvenser samt att mini-
mera den negativa effekt dessa risker skulle



kunna ha fér koncernen. De finansiella ris-
kerna hanteras i enlighet med en av styrelsen
arligen faststilld finanspolicy. Pa sidorna
52—53 finns en genomgéng av mojliga risker
i Nolatos verksamhet samt hur vi hanterar
dessa risker.

Ledningssystem

Samtliga av Nolatos produktionsenheter
ar certifierade enligt kraven i kvalitetssys-
temet ISO goor. Ndarmare 75 procent av
enheterna ir certifierade enligt bransch-
specifika [SO-standarder, exempelvis med
inriktning pa fordonsindustrin (ISO/TS
16949), medicinteknik (ISO 13485), livs-
medelsindustrin (ISO 22000) och likeme-
delsférpackningar (ISO 15378).

Inom milj6 och arbetsmiljo ar 95 procent
av bolagen certifierade enligt standarden
for miljoledning (ISO 140071), nirmare 30
procent enligt standarden for arbetsmiljo
(OHSAS 1800T1), samt cirka 1o procent
enligt standarden for energiledning (ISO
s0001). Standarden for socialt ansvar (ISO
26000) utgor riktlinje for Nolatos arbete
inom hallbar utveckling.

Nolatoaktien

Nolato inregistrerades pa Stockholmsborsens
OTC-lista 1984. Idag noteras bolagets
B-aktier pd Nasdaq Stockholm, dir Nolato
ar ett Mid Cap-foretag i sektorn Industrials.
Bolagets A-aktier ir inte noterade.

Aktiekapitalet uppgdr till 132 MSEK,
fordelat pa 26.307.408 aktier. Av dessa ar
2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-akti-
er. A-aktierna berittigar till tio roster och
B-aktierna till en rost. Alla aktier har lika
ritt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Vid utgdngen av 2017 hade Nolato
13.947 (11.982) aktiedgare. De storsta
agarna utgors av familjen Jorlén med 10
procent, familjen Bostrém och familjen
Hamrin med 9 procent, Didner & Gerge
Fonder med 8 procent och Lannebo Fonder
med 6 procent.

Nolato dger inte ndgra egna aktier i
bolaget. Det finns inte nigra begransningar
pé grund av bestaimmelser i lag eller bolags-
ordning som paverkar aktiens éverlatbarhet.

Under 2016 och 2017 erbjods Nolatos
management att forvarva tecknings-
optioner som kan medféra forvirv av aktier
till en i forvig bestimd kurs.

Koncernen har vid periodens slut tva
teckningsoptionsprogram Serie 1 och Serie 2.
Serie 1 har inldsen fran 2019-05-o7 till
2019-12-15 och Serie 2 frin 2020-o05-o1 till
2020-12-15. Teckningskurs for Serie 1 ar

296,30 kr och for Serie 2 dr den 485,10 kr.
Programmen har beaktats vid berikning
av antal aktier efter utspiadning. Vid full
nyteckning ger programmen maximalt
436.700 nya B-aktier.

For ytterligare information om Nolato-
aktien, se sidorna 40—41. Aktuell informa-
tion om aktiekurs och dgare finns alltid pa
www.nolato.se.

Bolagsstyrning

Grundliggande information om bolagets
styrning, styrelse och ledning finns pa sidorna
42—46. Nolatos formella bolagsstyrnings-
rapport finns pA www.nolato.se/bolags-
styrning.

Riktlinjer for erséttning

De pa senaste drsstimman beslutade rikt-
linjerna for ersittning till ledande befatt-
ningshavare framgar av not 25 pa sidan 73.
Av denna not framgér dven vad som giller
om dessa personer sager upp sig sjilva
eller blir uppsagda av foretaget. Dessa
riktlinjer utgor i alle visentligt ocksa sty-
relsens forslag till riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som foreslas
till arsstimman 2018.

Moderbolaget
Moderbolaget Nolato AB, som inte dr
rorelsedrivande, ir ett holdingbolag med
gemensamma funktioner for koncernledning
samt finans- och ekonomifunktioner.
Omsattningen uppgick till so MSEK (46).
Resultatet efter finansiella poster dkade till
275 MSEK (70), frimst pa grund av hogre
resultat frin andelar i koncernforetag.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande stir foljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 482 MSEK
Arets resultat 453 MSEK
Summa 935 MSEK

Styrelsen och verkstillande direktéren
foresldr att dessa medel disponeras pa fol-
jande sitt:

Utdelas till aktie&garna 12,50 SEK per aktie 329 MSEK
Overféres i ny rakning 606 MSEK

Summa 935 MSEK

Den foreslagna utdelningen ir enligt sty-
relsens uppfattning forsvarlig avseende
bade de krav som typen och storleken av
verksamheten samt de risker som forknippas

Forvaltningsberéttelse [IEEHEGN

med den stiller pa det egna kapitalet och
bolagets kapitalbehov, likviditet och finan-
siella stillning.

Framtida utveckling

Nolatos finansiella stillning ir fortsatt
mycket stark, vilket skapar handlingsfrihet
och méjligheter att agera, samtidigt som
det innebir att bolagets kunder kan kinna
trygghet i valet av leverantor.

Hog teknisk och affirsmassig kompe-
tens, moderna produktionsenheter, en tyd-
lig hallbarhetsprofil och en kundanpassad
geografisk nirvaro i Europa, Asien och
Nordamerika utgor, tillsammans med den
starka finansiella stillningen, att Nolato
har en utmirke plattform for den fortsatta
verksamheten.

For 2018 innebir det konkret att fort-
sitta soka forviry, girna i Nordamerika
men ocksd kompletterande forvirv pa tek-
nologisidan for att kunna bredda vért
erbjudande till kunderna. Inom Integrated
Solutions kommer vi att fortsitta arbeta
med breddningen av erbjudandet till nar-
liggande produkter med vara integrerade
l6sningar. Inom Medical Solutions ser vi
mojligheter till fortsatt tillvixt genom att
investera i nya projekt och kundrelationer.
Inom Industrial Solutions kan vi fortsitta
tillvixten till nya marknader och dven
genom forvirv.

Vi limnar dock inte nigon resultat-
prognos, da bolaget som underleverantor
bedriver en verksamhet som i hog grad dr
avhingig av kundernas interna beslut och
egna kommersiella utveckling. Faktorer
hos kunderna som vi pa kort sikt inte kan
paverka, till exempel framflyttade eller
nedlagda projekt, 6kade eller minskade
forsiljningsvolymer och lingre eller kortare
produktlivslingd, har dirmed stor bety-
delse for Nolatos omsittning och resultat.

Med de positioner som vi har pd mark-
naden och med de investeringar som vi har
genomfort inom respektive affirsomrade
ska vi kunna fortsitta utveckla Nolato
oberoende av konjunkturen. Vi ska fortsitta
vixa genom att arbeta allt nirmare vara
kunder for att sakerstilla att vi moter
deras onskemal och krav.
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Mojliga risker i verksamheten

Som ett viktigt inslag i Nolatos strategiska
planering ingdr att identifiera mojliga risker
i verksamheten, bedoma deras sannolikhet 4
och eventuella konsekvenser samt att mini-
mera den negativa effekt dessa risker skulle
kunna fa for koncernen. De finansiella riskerna
hanteras i enlighet med en av styrelsen arligen >

faststalld finanspolicy.

Diagrammet nedan visar vir bedémning >
av hur sannolikt det ir att en risk intriffar
och — om den skulle gora det — vilken
paverkan den i sa fall skulle bedomas fa pa

Nolatos verksamhet och resultat.

00 00

Malsattningen med Nolatos riskhantering

koncernledning och styrelse.

och méjligheter.

Operationella risker
O Konjunkturrisk
© Underleverantdrsrisk
© Kundberoende

@ Leverantbrsberoende
© Révaruprisrisk
@ Energikostnadsrisk

0 000 0606

© Produktionsrisker
@ Egendomsskador och avbrott

0 00

Lag <—— Konsekvens —> Hog
Q@
()

© Juridiska risker
@ Produktansvarsrisk
@ Risker inom hallbar utveckling

Ldg «—— Sannoliknet ——» Hog

Operativa risker

Riskexponering

Att hantera riskerna i koncernens verksamhet samtidigt som mdjligheterna till goda afférer stérks.

¥ Att skapa hog riskmedvetenhet i hela organisationen, fran operativa funktioner pa bolagsniva till

Att stotta Nolatos styrelse och koncernledning i riskbedomningar.

Att genom ett Gppet och tillforlitligt flode av information skapa en grund for kontinuerlig vardering av risker

¥ Att bidra till standiga forbattringar pa alla nivaer genom kontinuerlig vardering och dvervakning av risker.

Finansiella risker

O Kundkreditrisk

@ Valutarisk

O Rinterisk

@ Finansierings- och likviditetsrisk

Riskhantering

@ Konjunkturrisk
Risken att en konjunkturnedgang far
vasentlig paverkan pa Nolatos utveckling
och resultat.

© Underleverantbrsrisk
Risken att forandringar hos kunderna far
betydande negativ paverkan pa Nolatos ut-
veckling och resultat.

© Kundberoende
Risken att fordndringar hos enskilda kunder
far betydande negativ paverkan
pé Nolatos utveckling och resultat.

@) Leverantbrsberoende
Risken att en leverantor inte kan leverera till
Nolato i tid eller med rétt kvalitet.

© Révaruprisrisk
Risken att en viktig ravara okar i pris och
vasentligt paverkar Ionsamheten negativt
i olika projekt. | Nolato galler detta framst
olika plastravaror.

Verksamheten inom Medical Solutions och Integrated Solutions
har tdmligen Iag kanslighet for konjunkturférandringar, medan
verksamheten inom Industrial Solutions i stort sett foljer indu-
strikonjunkturen i norra Europa.

Som underleverantor ar Nolato i hog grad avhangig kundernas
interna beslut och kommersiella utveckling. Faktorer hos kun-
derna som vi inte kan paverka ar till exempel framflyttade eller
nedlagda projekt, dkade eller minskade forséljningsvolymer och
léngre eller kortare produktlivslangd.

Beroendet av enskilda kunder &r lagst inom Industrial Solutions,
vars marknad omfattar ett stort antal kunder. Aven Medical So-
lutions har god riskspridning till ett storre antal kunder, medan
Integrated Solutions har farre kunder.

Om en betydande, strategisk leverantor inte uppfyller sina atag-
anden kan vi fa problem att i var tur leverera i ratt tid eller med
ratt kvalitet till vara kunder.

Mangden plastravara i var produktion varierar mellan afférs-
omréadena. Inom Integrated Solutions, som har mycket tunnvaggiga
produkter, utgor plastravaran enbart 5—15 procent av forsélj-
ningspriset, medan motsvarande andel inom Medical Solutions
ar 20 — 25 procent och inom Industrial Solutions 25 — 30 procent.

Genom aktiv marknadsbevakning samt korta beslutsvéagar kan
snabba beslut tas om att anpassa resurserna pa ett tidigt sta-
dium infor en befarad konjunkturnedgang.

Genom aktiv och ndra kontakt med kunderna strévar vi efter att
tidigt identifiera forandringar och anpassa véra resurser.

Inom mobiltelefonverksamheten, som kdnnetecknas av
mycket snabba fordndringar vad géller projektlivsldngd och
volymer, sker all produktion i Asien. Detta innebar hog flexibili-
tet och ddrmed goda mdjligheter att kostnadseffektivt hantera
dennarisk.

Vi strévar efter att bredda kundbas och -erbjudande inom
Integrated Solutions.

For insatsvaror och maskinutrustning begransas risken genom
att det finns ett flertal alternativa leverantdrer. For leveranser av
komponenter ingaende i systemprodukter sker normalt val av
leverantor tillsammans med vér kund.

Vi strdvar efter prisjusteringsklausuler i leveransavtal som
stracker sig dver langre tid.

Inom Integrated Solutions &r produktlivsiangden kort, oftast
mindre dn ett ar, vilket begrénsar risken inom detta affédrsomréde.



@ Energikostnadsrisk
Risken att kostnaden for energi stiger och
vasentligt paverkar Ionsamheten pa ett ne-
gativt satt. | Nolato géller detta framst in-
kop av el.

© Produktionsrisker
Risken for betydande leveransforseningar
och/eller kvalitetsproblem.

@ Egendomsskador och avbrott
Risken for negativ paverkan pa resultat och
kundfértroende till f6ljd av brand, explosion,
naturkatastrof, maskinskada etc.

@ Juridiska risker
Risken for vasentliga tvister med olika
externa intressenter.

@ Produktansvarsrisk
Risken for att felaktigheter i en produkt till-
verkad av Nolato skulle leda till visentliga
finansiella krav pa koncernen.

@ Risker inom hallbar utveckling
Risken for véasentliga miljoskador, vilket skulle
kunna leda till kostnader eller ha negativ in-
verkan pa Nolatos rykte.

Risken att koncernen skulle fa vasentligt
oOkade kostnader eller negativ publicitet pa
grund av handelser rorande medarbetare,
afférsetik eller andra omraden inom socialt
ansvar.

Finansiella risker *

Koncernens produktion &r relativt elintensiv. Under 2017
var koncernens energikostnader 136 miljoner kronor varav 92
procent utgjordes av el.

Som underleverantor ska de produkter och komponenter vi till-
verkar levereras i enlighet med kundernas specifikationer och

kvalitetskrav. Storningar kan framforallt uppsta vid uppstart av
projekt men dven under I6pande produktion.

Storre egendomsskada pa byggnad eller produktionsutrustning
kan leda till produktionsbortfall som kan paverka koncernens
resultat. Vara basteknologier finns pé flertalet produktionsenhe-
ter i koncernen, vilket gor det mojligt att flytta produktion fran en
drabbad enhet till en annan enhet vid avbrott och ddrmed lindra
effekten av skadan.

Juridiska risker kan framst uppsta i samband med leveranser av
produkter. Det kan rora sig om kvalitets- och ansvarsfragor samt
immaterialréttsliga fragor.

Konstruktionsansvaret for produkter och komponenter ligger i
de flesta fall hos kunderna. Normalt begrdnsas dérfor Nolatos
risk till rena tillverkningsfel.

Nolatos verksamhet innebér inte nagon vésentlig miljépaverkan
genom risk for utslapp till luft, vatten och mark.

Nolato har storre enheter i Sverige, Ungern, Storbritannien,
Schweiz, USA och Kina. Merparten av vara medarbetare ar verk-
samma utanfér Sverige. Koncentrationen till Asien innebér en
forhojd risk inom vad géller arbetsforhallanden och affarsetik
(korruption).

Forvaltningsberéttelse — risk [IEENEEM

Risken for negativa foljder av stigande elpris hanteras genom
att koncernen tecknar fastprisavtal for mellan 20 och 80 procent
av de kommande fyra till tolv kvartalens behov.

For att motverka storningar arbetar koncernen med ett val ut-
vecklat koncept med kompetent personal, kvalitetssakrings-
system, visiondvervakning och checklistor. Alla produktionsen-
heter ar certifierade enligt 1ISO 9001. Flertalet &r dérutover dven
certifierade enligt branschspecifika standarder som ISO/TS
16949 (fordonsindustrin) och ISO 13485 (medicinteknik).

Alla enheter ska folja Nolatos riskhanteringsmanual for att uppna
foreskriven riskniva och darmed minska risken for betydande
skador och skapa hdg leveranssékerhet. | riskmanualen ges dven
riktlinjer for koncernens sakforsékringar. Externa riskingenjorer
besiktigar produktionsenheterna enligt ett rullande schema for
att kontrollera att riskerna hanteras i linje med manualen.

For att forebygga tvister samarbetar Nolato med externa jurister
och konsulter kring juridiska fragor, till exempel vid avtal med
kunder och leverantérer. Internt finns policies och regelverk
kring vilka avtal som respektive befattningshavare far teckna.

Koncernen arbetar med ett vl utvecklat koncept med kompetent
personal, kvalitetssakringssystem och checklistor. | manga fall sker
6vervakning in-line med automatiska visionsystem. Alla produk-
tionsenheter ar certifierade enligt ISO 9001. Flertalet ar dérutover
aven certifierade enligt branschspecifika standarder som IS0/
TS 16949 (fordonsindustrin) och IS0 13485 (medicinteknik).

Produktionsenheterna har de miljctillstand som krévs av myn-
digheterna och uppfyller kraven i annan relevant lagstiftning
inom miljcomréadet. Samtliga enheter utom tva nyligen forvar-
vade bolag ar certifierade enligt ISO 14001. Regelbundna risk-
bedémningar gors for att identifiera nya risker och/eller kostna-
der inom miljdomradet.

Samtliga storre enheter ar heldgda av Nolato, vilket under-
lattar koncernens styrning inom hallbar utveckling. Nolato har
stort fokus pé att i samtliga enheter skapa goda arbetsforhal-
landen for medarbetarna. | Beijing finns en speciell grupp som
arbetar med fragor som &r specifika for Kina. Verksamheterna i
Beijing &r certifierade enligt OHSAS 18001.

Nolato har nolltolerans kring mutor, korruption och kartell-
bildning. Nolatos grundldggande vérderingar och uppférandekod
kommuniceras kontinuerligt med de anstéllda. Whistleblowing
tillimpas inom koncernen. Leverantérerna utvérderas regel-
bundet via revisioner och frageformulér.

O Kundkreditrisker
Risken for att en storre kund ska hamna pa
obestand och inte kunna betala utférda be-
stéllningar.

@ valutarisk
Risken att forandringen mellan olika valutor far
vasentlig negativ paverkan pa Nolatos utveck-
ling och resultat. Risken bestar av transak-
tionsexponering, som harror fran inkdp och
forsaljning i olika valutor, och omrékningsex-
ponering, som harror fran omrakningen av
de utldndska dotterbolagens tillgangar, skul-
der och resultat till svenska kronor.

O Ranterisk
Risken att koncernens réntenetto forsémras
vasentligt vid forandrade marknadsrantor.

@ Finansierings- och likviditetsrisk
Risken att koncernen ska fa problem med
tillgangen till kapital.

Riskexponering

Inom Industrial Solutions och Medical Solutions begrénsas ris-
ken genom att forsaljningen &ger rum i ett stort antal I&nder och
till ett stort antal kunder, varigenom en riskspridning uppnas.
Inom Integrated Solutions finns férre kunder. Skulle nagon av
koncernens storre kunder drabbas av ekonomiska problem, kan
det uppsta kundforluster i koncernen med betydande belopp.

Koncernens maximala exponering av kundfordringar uppgick
vid utgangen av aret till 1.128 MSEK (samtliga fordringar hos
samtliga kunder).

Vid utgangen av aret fanns bedémda nettofloden i utléndsk va-
luta om 239 MSEK, varav 44 procent var sdkrade. Darmed var
133 MSEK av bedomt nettofldde osakrat och en férandring av
den svenska kronan med +5 procent skulle paverka koncernens
resultat med 7 MSEK.

Koncernen har 998 MSEK i utlandska nettotillgangar,
huvudsakligen i Kina, Ungern och Storbritannien. En forstark-
ning av den svenska kronan med 5 procent skulle paverka net-
totiligdngarna i koncernen med 50 MSEK.

Rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 822 MSEK.
En 6kning av rdntenivan med 1 procentenhet skulle innebéra
Okade arliga rantekostnader med 8 MSEK.

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella nettoskuld till
153 MSEK.

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgar till 1.268 MSEK
(1.085). Av dessa loper 463 MSEK till och med 2021-09-27 och
600 MSEK till och med 2022-04-24. Ovriga kreditléften om 205
MSEK (108) har Ioptider mellan 2018 och 2023.

* Den finansiella riskhanteringen beskrivs detaljerat i not 28 pa sidorna 75-77.

Riskhantering

Koncernens intékter kommer till Gvervagande del frén medelstora
och stora globala kundkoncerner, vilket minskar risken for kredit-
forluster, men eliminerar den inte. Nolato foljer kontinuerligt
utvecklingen av forfallna fordringar samt storre kunders finan-
siella stallning.

Nolato valutasakrar pé kort sikt en del av koncernens bedomda
nettoexponering i utldndsk valuta for att utjigmna resultatfluktu-
ationer. Se tabell i not 28 pa sidan 76.

For att begrénsa ranterisken ska den del av de rantebdrande
skulderna som overstiger 400 MSEK ha en forfallostruktur av-
seende rantebindning enligt foljande:

Lan med I6ptid upp till ett ar ska utgora 35 — 65 procent.

Lé&n med I6ptid dver ett ar ska utgora 35— 65 procent.

For att uppratthalla finansiell flexibilitet och for att kunna
tillgodose koncernens kapitalbehov avtalas kontinuerligt
lanemdojligheter.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 3 6720 4 447
Kostnad for salda varor 4,5 —-5642 -3733
Bruttoresultat 1078 74
Férséljningskostnader 5 -116 -115
Administrationskostnader 5 —-205 -170
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader, netto 6 -8 14
-329 =21

Rorelseresultat 749 443
Finansiella intakter 7 3 3
Finansiella kostnader 7 -21 -8
-18 -5

Resultat efter finansiella poster 731 438
Skatt 8 —-159 -102
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiesigare 572 336
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (SEK) 9 21,74 12,77

Koncernens totalresultat

MSEK 2017 2016
Arets resultat héanforligt till moderbolagets aktiedgare 572 336
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan dverforas till periodens resultat
Omvérderingar av formansbestdmda pensionsplaner 16 8
Skatt hanforligt till poster som inte kan aterforas till periodens resultat -2 -2
14 6
Poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -6 12
Arets forandringar i verkligt vdrde pa kassaflodessakringar 3 -2
Skatt hanforligt till férandringar i verkligt véarde pa kassaflodessakringar -1 —
-4 10
Summa dvrigt totalresultat, netto 10 16

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 582 352




Kommentarer till koncernens resultatrakning

Koncernens finansiella rapporter IEJEN

Omséttning

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning under 2017
uppgick till 6.720 MSEK (4.447), vilket dr
en 6kning med 51 procent. Justerat for
valuta och forviarv 6kade omsittningen
med 41 procent.

Medical Solutions omsittning kade
med 19 procent till 1.955 MSEK (1.645).
Justerat for valuta och forvirv 6kade
omsittningen med starka 1o procent. For-
virv har bidragit ytterligare med 157 MSEK.
Volymerna har dkat inom bada sektorerna
Medical Devices och Pharma Packaging,
men framférallt inom Medical Devices dir
upprampning av nya kundprojekt har
bidragit positivt. 2017 har priglats av hog
projektaktivitet och god projektbeliggning.

Integrated Solutions omsattning for-
dubblades och uppgick till 2.8 10 MSEK
(1.402). Justerat for valuta 6kade omsitt-
ningen med exceptionellt starka To2 procent.
Satsningen pa att bredda affirsomradets
kund- och produktbas har utvecklats mycket
positivt, framférallt for produktomradet
VHP (Vaporiser Heating Products).

Industrial Solutions omsittning 6kade
till 1.968 MSEK (1.409), vilket ar en 6kning
med 40 procent. Justerat for valuta och
forviarv okade omsittningen med hela 19
procent. Volymerna har utvecklats positivt
inom flertalet produktomraden, framfor-
allt inom fordon och hygien. Framflyttade
marknadspositioner samt hog fakturering
av utvecklingsarbete och produktionsut-
rustning for kommande produktion har
bidragit till den starka tillvixten. Forvirv
har bidragit med 288 MSEK.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 1.078 MSEK
(714) och paverkades positivt av hogre
omsittning och marginal. Samtliga affirs-
omraden har ékat omsittningen och bidragit.
Integrated Solutions marginal har okat
och uppgick till starka 11,8 procent (9,3).
Hoga volymer och hogt kapacitetsutnytt-
jande har paverkat marginalen positivt.
Medical Solutions marginal var oférindrad
medan Industrial Solutions marginal 6kade
frdn 9,5 procent 2016 till 9,9 procent 2017.
Kostnaderna for sdlda varor bestdr av
produktionskostnader for material och
loner i tillverkningen samt 6vriga produk-
tionskostnader. I procent av omsattningen
var bruttomarginalen i princip of6érindrad
pPa 16,0%.

De totala avskrivningarna ékade och upp-
gick till 231 MSEK (193). De utgors till
storsta delen av avskrivningar pa anligg-
ningstillgdngar i produktionen, vilka ingar
i kostnad for silda varor i resultatrikning-
en med 213 MSEK (177). Ovriga avskriv-
ningar dr framférallt avskrivningar pa
immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvirv. Okningen
av avskrivningarna beror pa de satsningar
som koncernen genomfort de senaste dren
i utbyggnad av produktionskapaciteten,
med hogre investeringar dn avskrivningar.

Forsaljnings- och administrationskostnader
Forsiljnings- och administrationskostnader
okade ndgot jamfort med 2016 och upp-
gick till 321 MSEK (285). Kostnaderna
bestar av personalkostnader och 6vriga
kostnader for forsiljningsorganisationen
samt administrativa funktioner. I forsilj-
ningskostnaderna ingér ocksa kostnader
for avskrivningar pa immateriella tillgdng-
ar fran foretagsforvarv med 14 MSEK (14).
De utgors av avskrivningar av sd kallade
kundrelationer som dsatts virde i forvirvs-
analysen i samband med forvirv.

Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader har 6kat pa grund
av 6kade netto negativa valutaeffekter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 749 MSEK
(443). Okningen beror pa hégre resultat for
samtliga affirsomraden, men med mycket
kraftig 6kning for Integrated Solutions.

Finansnetto

Finansnettot under 2017 minskade jamfort
med 2016 med netto 13 MSEK, pa grund
av hogre rantekostnader och negativ valu-

tapaverkan. Resultat efter finansnetto upp-
gick till 731 MSEK (438).

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till 572 MSEK
(336) och resultatet per aktie fore och efter
utspidning uppgick till 21,74 SEK (12,77).
Den effektiva skattesatsen var 22 procent
(23). Den ndgot ligre skattesatsen beror
framforallt pd 6kad andel intjining i lin-
der med lagre skattesats.

MSEK
7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2013 2014 2015 2016 2017
I | Sverige e Utanfér Sverige

Omséttningsforandring

MSEK

7500
6000 Volym
Pris
Mix
[ — 1)
4500 [ Struktur  Valuta
+10%  +/-0%
3000
1500
0
2016 2017

Rorelseresultat (EBIT)

MSEK
800
700
600
500
400
300
200
100

0

2013 2014 2015 2016 2017



I Koncernens finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2017 2016
Tillgangar

Anléggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgangar 10 813 849
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1243 1205
Léngfristiga finansiella tillgangar 12 2 2
(Ovriga langfristiga fordringar 1 1
Uppskjuten skattefordran 8 52 46
Summa anlaggningstillgangar 2111 2103

Omsattningstillgangar

Varulager 13 530 393
Kundfordringar 12 1128 819
Aktuella skattefordringar 16 29
Ovriga kortfristiga tillgngar 14 290 159
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 12 8 10
Likvida medel 12 669 411
Summa omsittningstillgangar 2641 1821
Summa tillgangar 4752 3924
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 15

Aktiekapital 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Andra reserver 16 101 105
Balanserade vinstmedel 1698 1385
Summa eget kapital 2159 1850

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 184 202
Léangfristiga finansiella skulder 17 487 517
Uppskjuten skatteskuld 8 103 88
Ovriga avsattningar 19 87 85
Summa langfristiga skulder 861 892
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 17 666 583
Aktuella skatteskulder 56 10
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 17 151 104
Ovriga kortfristiga skulder 20 859 485
Summa kortfristiga skulder 1732 1182
Summa skulder 2593 2074

Summa skulder och eget kapital 4752 3924




Koncernens finansiella rapporter

Kommentarer till koncernens balansrakning Avkastning

Tillgangar Skulder %

Anliaggningstillgdngarna 6kade marginellt,  Ej rintebirande skulder och avsittningar 30 /\

d4 nettoinvesteringarna i materiella okade med 516 MSEK till 1.771 MSEK. 25

anlaggningstillgdngar var hogre dn arets Dessa 6kningar var framférallt en effekt av 20 \
avskrivningar pd 231 MSEK. Nettoinveste-  den kraftiga tillvixten koncernen haft under 15 -
ringarna uppgick till 275 MSEK, exklusive ~ 2017. Det totala genomsnittliga rorelseka- 0

forvirv. Under dret har investeringar fram-
forallt gjorts for expansion inom Medical
Solutions och Industrial Solutions, dir

pitalbehovet i forhdllande till omsittning-
en uppgick till 5,3 procent (5,9). Det hogre
resultatet innebar, samtidigt som genom-

produktionsanliggningar utokats tillsam- snittligt sysselsatt kapital 6kat relativt 2013 2014 2015 2016 2017
mans med 6kad maskinkapacitet. Ovriga mindre, att avkastningen pa sysselsatt W Sysselsattkapital W Egetkapital 1= Totalt kapital
forindringar av anliggningstillgangar kapital okade till 26,6 procent (20,6).
bestar bland annat av omrikningseffekter Rintebirande skulder och avsittningar
av tillgangar i utlindska bolag. var i princip oférindrade och uppgick till Soliditet
Omsittningstillgingarna 6kade med 822 MSEK (819). Rintebirande skulder
820 MSEK. Balansposterna varulager och till kreditinstitut 6kade till 638 MSEK %
ovriga fordringar 6kade kraftigt. Aven (617) och rintebarande pensionsskulder 60
posten ovriga kortfristiga tillgdngar 6kade.  minskade till 184 MSEK (202). Forand- P ——
Dessa okningar var framforallt en effekt av ringen av rintebirande skulder var relativt 0 o
den kraftiga tillvixten som koncernen haft  liten och en normal fluktuation i finansie-
under 2017. Likvida medel 6kade genom ringen. Pensionsskulderna minskade fram- %0
det positiva kassaflodet och uppgick till forallt som en effekt av ndgot hogre dis- 20
669 MSEK (411). konteringsranta. Rintebirande tillgdngar 10
uppgick till 669 MSEK (411) och dirmed 0
I;get kapltal uppgick den finansiella nettoskulden till 2013 2014 2015 2016 2017
Arets totalresultat 2017 pa 582 MSEK, som 153 MSEK (408). Under andra kvartalet
bestar av resultatet efter skatt samt valuta-  har ett av koncernens kreditavtal forlingts
effekter fran omriakningsdifferenser och och utokats. Nolato har direfter 1dngsiktiga
omvirdering av formansbestimda pensions-  kreditavtal mellan fyra och fem &r pa totalt
planer, har 6kat det egna kapitalet. Utdelning  cirka 1,1 miljarder. Ytterligare finns kort-
har utbetalats med 276 MSEK och dirmed  fristiga finansiella kreditramar om cirka
minskat det egna kapitalet. Avkastningen 200 MSEK. Léaneavtalens kreditramar ar
pd det egna kapitalet uppgick till 29,4 pro-  framforallt en beredskap for kapitalbehov
cent (19,0) och 6kade pa grund av det i samband med eventuella framtida forvirv.
kraftigt hogre resultatet jamfort med 2016.
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt tillskj. Omréknings- Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital Kapital Sékringsreserv reserv vinstmedel kapital
Ingéende balans per 1 januari 2016 132 228 — 95 1304 1759
Arets resultat — — — — 336 336
Arets dvrigt totalresultat — — -2 12 6 16
Arets totalresultat — — -2 12 342 352
Utdelning avseende 2015 — — — — -263 - 263
Teckningsoptioner ingaende i incitamentsprogram (Serie 1) —_ —_ —_ - 2 2
Utgaende balans per 31 december 2016 132 228 -2 107 1385 1850
Ingaende balans per 1 januari 2017 132 228 -2 107 1385 1850
Avets resultat — — — — 572 572
Avets dvrigt totalresultat — — 2 -6 14 10
Arets totalresultat — — 2 -6 586 582
Utdelning avseende 2016 — —_ —_ —_ - 276 - 276
Teckningsoptioner ingaende i incitamentsprogram (Serie 2) — — — — 3 3
Utgéende balans per 31 december 2017 132 228 — 101 1698 2159




I Koncernens finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2017 2016
23
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 749 443
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet:
Av- och nedskrivningar 231 193
Avsattningar 10 6
Orealiserade valutakursdifferenser = 4
(Ovriga poster 2 2
Pensionsutbetalningar -5 -5
Erhallen rénta 3 3
Erlagd ranta -13 -7
Realiserade valutakursdifferenser 16 -13
Betald inkomstskatt -94 -119
Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 899 507
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Foréndringar av varulager - 146 -31
Férandringar av kundfordringar -324 134
Forandringar av leverantorsskulder 96 -118
Ovriga forandringar i rorelsekapital 248 -26
-126 -4
Kassafldde fran den lopande verksamheten 773 466
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella anlédggningstillgangar -5 —
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar - 274 -223
Forvarv av rorelse, exklusive likvida medel 23,29 — -398
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 2
Kassafldde fran investeringsverksamheten =277 -619
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 496 -153
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 23 151 485
Amortering av 1an 23 -102 -65
Inbetalda teckningsoptioner i incitamentsprogram 5 —
Utbetald utdelning - 276 - 263
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -222 157
Arets kassaflode 274 4
Likvida medel vid arets borjan 41 403
Valutakursdifferens i likvida medel -16 4
Likvida medel vid arets slut 669 411




Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys

Koncernens finansiella rapporter I

Kassaflode efter investeringar

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Kassaflodet fore investeringar dkade till
773 MSEK (466). Det kraftigt hogre resul-
tatet har paverkat kassaflodet positivt.
Forindringen i rorelsekapital var negativ
med 126 MSEK (-41).

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar
uppgick till 277 MSEK (221, exklusive for-
virv). Under 2016 uppgick investeringarna
for forvirv till 398 MSEK, exklusive likvida
medel. Totala kassaflodesmissiga nettoin-
vesteringar uppgick till 277 MSEK (619
inklusive forvirv). Investeringarna i mate-
riella anliggningstillgangar bestod fram-
forallt av maskiner och inventarier samt
pagdende nyanliggningar men iven till
mindre del av investeringar i byggnader
och mark i samband med ny- och tillbygg-
nad av fabriker. Kassaflodespaverkande
nettoinvesteringar exklusive forvirv och
avyttringar ir fordelade pa koncernens
affirsomrdden med 110 MSEK (112) inom
Medical Solutions, 23 MSEK (22) inom
Integrated Solutions samt 143 MSEK (87)
inom Industrial Solutions. For Medical
Solutions har investeringarna framst
utgjorts av ytterligare maskinkapacitet,
framforallt for nya kundprojekt. Integrated

Solutions investeringar har i huvudsak
utgjorts av tekniksatsningar, samt ytterligare
maskinkapacitet i Kina. Industrial Solutions
har genomfort investeringar for ytterligare
maskinkapacitet for nya projekt.

Investeringar (netto) 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgéngar 5 —
Byggnader och mark 5 8
Maskiner och inventarier 159 120
Pagaende nyanlaggningar 108 93
Summa investeringar 277 221

Kassaflodespaverkande, exklusive forvarv och avyttringar

Kassaflode efter investerings-
verksamheten

Kassaflodet efter investeringar uppgick till
496 MSEK (245, exklusive forvirv). Inklusive
forviary uppgick kassaflodet till 496 MSEK

(-153).

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten
Finansieringsverksamheten beskriver kon-
cernens finansiering samt utdelning till
aktiedgarna och uppgick till netto -222
MSEK (+157). Den bestdr av netto upp-
tagna lan med 49 MSEK (420), inbetalda
teckningsoptioner i incitamentsprogram
med 5 MSEK (o) samt utbetald utdelning
om -276 MSEK (-263).
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1

Nolato &r en hogteknologisk utvecklare och tillverkare av polymera produktsystem
till ledande kunder inom bland annat medicinteknik, telekom, hygien, fordon och
andra utvalda industri segment.

Moderbolaget Nolato AB med organisationsnummer 556080-4592 &r ett publikt
aktiebolag som ar registrerat i och har sate i Torekov, Sverige. Adressen till huvud-
kontoret ar Nolato AB, 269 04 Torekov.

Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, déar Nolato &r ett Mid Cap-
foretag i sektorn Industrials.

Allman information

Not2 Redovisnings- och varderingsprinciper

(Gverensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sasom
de antagits av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vésentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som ndrmare beskrivs,
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Redovisningsprinciperna har konsekvent tilldimpats av koncernens foretag.
Vidare har jamférelsetal i de fall dar principerna forandrats omklassificerats for att
dverensstimma med presentationen i innevarande ars finansiella rapporter beskrivet
enligt nedan.

Andrade redovisningsprinciper for koncernen

Ingen av de &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som ska tillimpas fran
och med riakenskapsaret som borjade den 1 januari 2017 har haft nagon vasentlig
inverkan péa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillampas

IASB och IFRS Interpretations Committee har utgivit nya standarder och uttalanden
som tréder i kraft for rédkenskapsar som inleds den 1 januari 2018 eller senare. Nyheter
eller andringar med framtida tilldmpning planeras inte att tilllimpas i fortid.

Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter. Inga av de dvriga nya standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat forvantas ha nagon paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument med tillampning for rakenskapsér som pabdrjas ti-
digast den 1 januari 2018, kommer inte att f& nagon vasentlig kvantitativ paverkan
pé koncernens redovisning av finansiella instrument.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers trader i kraft den 1 januari 2018.
Under 2016 genomfdrde Nolato en djupare analys av storre kundavtal inom koncernens
tre affarsomraden; Medical Solutions, Integrated Solutions och Industrial Solutions.
Nolato har i denna analys gatt igenom ingaende prestationsataganden och hur dessa
uppfylls. Nolato har vérderat och faststéllt transaktionspriser inklusive allokering till
prestationsataganden. Denna analys har inte bedémts medfora nagot behov av att
andra nuvarande principer for redovisning av intékter fran avtal med kunder. Kvalitativt
sa kommer standarden att paverka Nolatos redovisnings- och varderingsprinciper i
kommande arsredovisning vad géller intaktsredovisning.

IFRS 16 Leases ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Standarden tar bort
uppdelningen av leasingavtal i antingen operationell eller finansiell leasing for lease-
tagaren, vilket krévs i IAS 17, och introducerar istéllet en gemensam modell for re-
dovisning av all leasing. | denna modell ska leasetagaren redovisa (a) tillgangar och
skulder for alla leasingavtal med ldngre hyrestid &n 12 ménader, med undantag for
tillgangar av lagt varde, och (b) avskrivning av leasade tillgangar skilt fran skuldrantan
pé leasing i resultatrékningen. Koncernen redogor for sina leasingataganden i not
17. Under 2017 har en utredning paborjats for hur IFRS 16 kommer att paverka de
finansiella rapporterna i koncernen.

Presentationsgrund
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som &ven utgor rapporterings-

valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde. | Nolato bestéar dessa
av valutaderivat som vérderas till verkligt vérde. Anldggningstillgdngar och langfristiga
skulder bestér i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv mé&nader réknat frdn balansdagen. Kvittning av fordringar och skulder
och av intékter och kostnader gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillats.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar
tillAmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhéllanden
synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och be-
domningar. Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om &ndringen endast paver-
kat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om &nd-
ringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

For att fortydliga och underlatta for Idsaren har redovisningsprinciperna flyttats
till inledningen av respektive not. De redovisningsprinciper som saknar en specifik
not aterfinns i not 2. | de fall dar det forekommer har uppskattningar och bedom-
ningar flyttats till respektive not.

Konsolideringsgrund
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Nolato AB.
Bestdmmande inflytande foreligger om Nolato AB har inflytande dver investerings-
objektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

For samtliga av gruppens dotterforetag existerar kontroll genom 100-procentigt dgarskap.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt IFRS 3 Rérelseforvarv och med tillimp-
ning av forvarvsmetoden. Denna metod innebdr att eget kapital i koncernen omfat-
tar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterforetagen som
tillkommit efter forvarvet. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna i ett
dotterforetag och detta foretags egna kapital vid forvarvstillfallet, justerat i enlighet
med koncernens redovisningsprinciper, har fordelats pé verkligt vérde vérderade
tillgangar och skulder som dvertagits vid forvarvet. Transaktionskostnader vid for-
vérv redovisas i arets resultat enligt IFRS 3 for koncernen. Belopp som inte kan for-
delas redovisas som goodwill. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster/forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens redovisningsprinciper.

Omrékning av utlédndsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r
vérderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dér respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt. | koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderfo-
retagets funktionella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvénds respektive
lands lokala valuta som rapporteringsvaluta, vilket har ansetts utgdra funktionell valuta.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omvérdering av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i arets resultat.
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:
— tillgéngar och skulder omréknas till balansdagskurs
— intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs under rakenskapsaret
— valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av utldndska verksamheter redo-
visas som arets omrakningsdifferenser i ovrigt totalresultat.

Intéktsredovisning

Nolatos intékter drivs i huvudsak fran forsdljning av produkter som tagits fram genom
utveckling tillsammans med vara kunder. Kundavtalen ar i allt vdsentligt uppdelade
i tva separata delar; 1) framtagandet av produktionsverktyg och 2) serieproduktion
av tillhérande produkter. Produktionsverktygen anses vara en mindre separat pre-
station och faktureras kunden innan eventuell serieproduktion startas. Kunden kan
dven vilja att efter fardigutvecklat produktionsverktyg tillsammans med Nolato, anlita
annan leverantor for kommande serieproduktion. Produktlivscyklerna varierar i vara
affarsomraden, dar Medical Solutions och Industrial Solutions generellt har langre
cykler (ca 7-15 ar) an Integrated Solutions (ca 1-5 ar).



Intakter fran Nolatos huvudsakliga kontraktstillverkning av produkter, baserat pa
specifikationer som faststéllts och dgs av kunderna, redovisas nar huvudsakligen
alla risker och rattigheter som ar forknippade med att dgandet dvergatt till koparen,
vilket normalt intréffar i samband med att leverans har skett. Produktintakterna re-
dovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med
avdrag for eventuella [dmnade rabatter.

Nolato sérredovisar sedan tidigare i arsredovisningen de ingaende och utgéende
balanserna for kundfordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder. Avtalstillgangar for
pagaende utveckling av nya produkter tillsammans med kunderna finns upptagna bland
forutbetalda kostnader och upplupna intékter. Avtalsskulder for pagaende utveckling
av nya produkter tillsammans med kunderna finns upptagna bland forskott fran kunder.

Tidsramar for nar en avtalstillgdng omklassificeras till en kundfordran eller redovisas
som en intdkt som hérror fran en avtalsskuld, skiljer sig &t bland véra affarsomréaden.

Nolato atar sig normalt alltid ett tillverkningsansvar medan kunden normalt atar
sig ett konstruktionsansvar.

Not 3 Rorelsesegment

Information om rérelsesegment

Varje rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan ge upphov fill in-
téakter eller kostnader och vars rorelseresultat regelbundet foljs upp av koncernens
hogste beslutsfattare (CODM) och for vilken fristdende finansiell information finns
tillganglig. | Nolatos fall definieras CODM som koncernledningen som beslutar hur
resurserna ska fordelas mellan de olika segmenten och som &ven regelbundet be-
domer resultatet. Koncernens interna rapportering omfattar tre segment, Medical
Solutions, Integrated Solutions och Industrial Solutions.

Medical Solutions utvecklar och tillverkar komplexa produktsystem och kompo-
nenter inom medicinteknik samt avancerade forpackningslosningar for Iakemedel
och kosttillskott. Marknaden bestér av stora, globala kundféretag och kénnetecknas
av kravande utvecklingsarbete, lang livslangd samt hdga krav pa kvalitet, sparbar-
het och sékerhet. Medical Solutions har en stark position i Norden och en vaxande
position i dvriga Europa, Kina och USA. Utveckling och produktion bedrivs i Sverige,
Ungern, USA, Storbritannien, Schweiz och Kina. En utforligare presentation av
affarsomradet finns pé sidorna 28-31.
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Integrated Solutions verksamhet &r indelad i tva afférssektorer: konsumentelektronik
och EMC & Thermal. Konsumentelektronik utgors av utvalda elektronikprodukter och
dar Nolato utvecklar och producerar mekaniska delsystem och komponenter for dessa
produkter. EMC & Thermal bedriver utveckling av metoder och material for skarmning
av elektronik i syfte att uppné elektromagnetisk kompabilitet. Marknaden bestar av
ett fatal stora, globala foretag som staller hdga krav pa teknikniva, extremt korta ut-
vecklingstider och snabba produktionsstarter. Integrated Solutions har en stark position
hos utvalda kunder. Utveckling och produktion bedrevs under 2017 i Kina, Malaysia
och Sverige. En utforligare presentation av affdrsomradet finns pé sidorna 32-35.

Industrial Solutions utvecklar och tillverkar komponenter och produktsystem till
kunder inom fordon, hygien, forpackningar, tradgard/skog, vitvaror och andra utvalda
industrisegment. Marknaden ar fragmenterad och diversifierad, med ett stort antal
kunder och ett stort antal leverantérer. Industrial Solutions har en stark position i
Norden och i delar av Centraleuropa. Utveckling och produktion bedrivs i Sverige,
Ungern, Rumanien, Schweiz och Kina. En utférligare presentation av affarsomradet
finns pé sidorna 36-39.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster
samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De
redovisade posterna i rorelsesegmenten ar varderade i enlighet med det resultat
samt de tillgdngar och skulder som koncernledningen féljer upp.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen “armlangds
avstand” det vill saga mellan parter som &r oberoende av varandra, valinformerade
och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

De tillgdngar som ingdr i respektive affarsomrade utgors av alla rorelsetillgangar
som anvands i rorelsesegmentet, huvudsakligen immateriella anlédggningstiligngar
uppkomna genom rorelseforvarv, materiella anldggningstillgéngar, lager och kund-
fordringar. De skulder som hanfors till rorelsesegment innefattar samtliga rérel-
seskulder, huvudsakligen leverantorsskulder och upplupna kostnader.

Ej fordelade poster i balansrakningen utgérs huvudsakligen av finansiella anlagg-
ningstillgangar, rantebarande fordringar och skulder, avséttningar och uppskjutna
skattefordringar/-skulder.

Ej fordelade poster i resultatrakningen hanfor sig till moderbolagets kostnader,
finansiella intakter, finansiella kostnader och skattekostnader.

| segmentens investeringar i anldggningstillgangar ingar samtliga investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varden. Alla
segment &r upprattade i enlighet med koncernméssiga redovisningsprinciper.

Medical Solutions Integrated Solutions Industrial Solutions Eliminering Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Extern omséttning 1955 1645 2798 1395 1967 1407 — 6720 4 447
Intern omséttning — — 12 7 1 2 =13 -9 — —_
Nettoomséttning 1955 1645 2810 1402 1968 1409 -13 -9 6720 4447
Resultat
Rorelseresultat (EBITA) 257 216 332 131 195 134 -21 -24 763 457
Avskrivn. immateriella tillg. fr. foretagsforvérv -10 -13 — — -4 -1 — — -14 -14
Rorelseresultat 247 203 332 131 191 133 -21 -24 749 443
Finansiella intékter 3 3
Finansiella kostnader =21 -8
Arets skattekostnad - 159 -102
Arets resultat 572 336
Fordringar och skulder
Segmentens tillgangar 1690 1622 1096 724 1546 1416 -310 -300 4022 3462
Ej fordelade tillgangar 730 462
Summa tillgangar 1690 1622 1096 724 1546 1416 -310 -300 4752 3924
Segmentens skulder 590 480 923 570 388 342 —238 -300 1663 1092
Ej fordelade skulder 930 982
Summa skulder 590 480 923 570 388 342 -238 -300 2593 2074
(Ovriga upplysningar
Investeringar (aktiverade) 105 295 22 18 145 431 3 — 275 744
Avskrivningar 108 92 88 36 90 65 — — 231 193
Vésentliga poster, utdver avskrivningar som ej
motsvaras av utbet., nedskr. och avsattn. 5 3 2 4 =3 -5 = — 4 2
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Kassafloden i Iopande verksamhet fordelade pa segment

2017 2016
Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions Summa
Kassaflode fran den 10p. verks.
fore fordndr. av rorelsekap. 355 365 281 1001 295 167 198 660
Forandringar i rorelsekapital -3 -65 -60 -128 10 -24 -28 -42
Kassafldde fran den lopande verksamheten 352 300 221 873 305 143 170 618
Ej fordelade poster -100 -152
Summa kassaflode fran den lopande
verksamheten 773 466
Kassafloden i investeringsverksamhet fordelade pa segment
2017 2016
Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions Summa
Forvérv av anlaggningstillgéngar 2 -110 -23 -143 —276 -114 -22 - 87 -223
Forvérv av rorelse, exkl. likvida medel — — — — -143 — —255 -398
Forséljning av anlaggningstillgangar — 1 1 2 2 — — 2
Moderbolag -3 —
Kassafldde fran investeringsverksamheten -110 -22 -142 =277 -255 -22 - 342 -619

1) For &r 2017 &r koncernens fordndring av rérelsekapital -126 MSEK och utfordelat per affirsomrade ar enligt ovan -128 MSEK. Skillnaden om 2 MSEK ingér i de -100 MSEK. Ovriga ej fordelade
poster utgors huvudsakligen av rorelseresultat -21 MSEK (till storsta delen moderbolaget), betald inkomstskatt -94 MSEK samt Gvrigt som pensionsutbetalningar, utbetalda dvriga avséttningar, erhal-
len/erlagd rénta, inklusive vissa delar av de ej kassaflddespaverkande posterna.

2) Arets betalda investeringar i anlaggningstillgangar, dvs efter justering av pa balansdagen obetalda leverantorsfakturor om -4 MSEK (-2).

Information om geografiska marknader

| Norden tillverkar och séljer koncernen produkter frén alla tre affdrsomradena. Inom
ovriga Europa har koncernen tillverkning och forsaljning for affarsomradena Medical
Solutions och Industrial Solutions samt forsljning inom affdrsomradet Integrated
Solutions. I Asien har koncernen tillverkning och forséljning inom alla tre affarsom-
raden samt i Nordamerika inom affarsomradet Medical Solutions.

Sverige QOvr. Norden Ovr. Europa Nordam. m.fl. Asien (huvudsakl. Kina) Koncernen
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Extern omséttning 1224 1084 198 208 2099 1589 614 426 2585 1140 6720 4 447
Tillgéngar 1622 1451 — — 1497 1431 226 247 1407 795 4752 3924
Medelantal anstéllda 929 834 — — 1206 952 208 193 4906 4439 7249 6418

Investeringar
(aktiverade) 152 125 — — 101 573 9 17 13 29 275 744




Not 4  Forskning och utveckling
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Not6 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Koncernen 2017 2016 2017 2016
Utvecklingskostnader for kundspecifika produkter —495 -392 Ovriga rorelseintikter 2017 2016
. . " . Valutakurseffekter pé rorelsefordringar/skulder — 17
Koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika produkter i ett A P g
ndra samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader belastar resultatrakningen Ovrigt 12 1
som kostnad for sélda varor. Nolato fakturerar i normalfallet dessa kostnader till kunden Summa 12 18
innan serieproduktion av produkten och anses vara en mindre separat prestation. .
Ovriga rérelsekostnader
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder -20 —
Not5 Kostnader fordelade pa kostnadsslag Forvarvskostnader - -4
Summa -20 -4
2017 2016 Ovriga rorelseintéikter och rorelsekostnader, netto -8 14
Materialkostnader -2819 -1520 ) o o )
Erséittningar till anstéllda —19209 _993 De 12 MSEK avser i huvudsak mottagna statliga bidrag i Beijing, Kina.
Sociala avgifter —225 -194
Pensioner till anstallda —-100 -96 . . .
. Not7 Finansiella intakter och kostnader
Energikostnader -136 -123
Ovr|g;.;1 k?stnader o -1263 -903 2017 2016
Avskrivningar och nedskrivningar —-231 -193 RAnteintikter 3 3
Summa =k -4022 Rantekostnader -1 -5
Bland rorelsens kostnader ingar avskrivningar med Kursvinster och kursforluster, netto -8 -2
féljande belopp: Ovriga finansiella kostnader -2 -1
2017 2016 Finansnetto -18 -5
Kundrelationer -14 -14 .
Byggnader och mark 25 22 Redovisat sor:
yoan o Finansiella intakter 3 3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar —-168 -138 ) .
. . . Finansiella kostnader =21 -8
Inventarier, verktyg och installationer -24 -19 .
Finansnetto -18 -5
Summa -231 -193
Avskrivningar har fordelats pé foljande satt:
2017 2016
Kostnad for sélda varor -213 -177
Forséljningskostnader -16 -16
Administrationskostnader -2 —
Summa -231 -193
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Totalt finansnetto per kategori av finansiella instrument

2017 2016

Netto Netto
Rénte- kursvinster/ Rénte- kursvinster/
Rénteintakter kostnader  kursforluster  Ranteintékter kostnader  kursforluster

Finansiella tillgangar/skulder vérderat till verkligt varde

via resultatrdkningen

Derivat som anvénds for sakring av koncerninterna lan — — -3 — — 3
Banktillgodohavanden 3 — = 3 — —
Pensionsskuld PRI = =3 = — -4 —
Laneskulder — -8 — — -1 —
(Ovriga finansiella- tillgéngar/skulder — -2 -5 —_ -1 -5
Summa 3 -13 -8 3 -6 -2

Finansiella intdkter bestar av rinteintékter pa investerade medel och varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet
overforts till kdparen och koncernen inte Iangre har kontroll dver instrumentet. Finan-
siella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader pa Ian och laneutgifter som
redovisas i arets resultat.

Not8 Skatt

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat.

Alla féretag inom koncernen berdknar inkomstskatter i enlighet med de skatte-
regler och forordningar som galler i de l&nder dér vinsten beskattas.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Avsattning har gjorts i koncernen for skatter pa dotterforetagens skattepliktiga
vinster innevarande &r, vilka kan komma att utdelas till moderbolaget nistkommande
ar. Avsattning avseende eventuell kupongskatt for anteciperad utdelning sker i moder-
bolaget nér utdelningen redovisas som fordran hos koncernféretag. Daremot har inga
avséttningar gjorts for skatt som kan uppsta vid utdelning av resterande disponibla
vinstmedel i utldndska dotterféretag, da dessa kan delas ut skattefritt eller for att
koncernen inte avser att gora nagra interna utdelningar inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa tillgangar och
skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller
for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte &r rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hénforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli &terforda inom over-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal ratt
att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder samt nér skatterna
debiteras av en och samma skattemyndighet och nér koncernen avser att betala de
aktuella skattefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp.

Uppskattningar och bedémningar
Vésentliga bedomningar av ledningen krévs vid berdkning av skatteskulder och
skattefordringar och for uppskjuten skatt for avséttningar och fordringar. Processen
innebar bedémning av koncernens skatteexponering av aktuell skatt och att fast-
stélla temporéra skillnader som skapas av olika skatte- och redovisningsregler.
Ledningen beddmer sérskilt sannolikheten att uppskjutna skattefordringar kan
avraknas mot dverskott vid en framtida beskattning.
Uppskjutna skattefordringar ar redovisade i den man ledningen anser det sanno-
likt att tillréickliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas som medger redovis-
ning av sadana fordringar.

Redovisad i resultatrdkningen

2017 2016
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad —-152 -98
Justering av skatt hanférligt till tidigare ar -1 1

-153 -97
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -6 -5
Totalt redovisad skattekostnad -159 -102
Avstamning av effektiv skatt

2017 2016
Resultat fore skatt 731 438
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget —-161 - 96
Effekt av andra skattesatser for utlandska kon-
cernforetag 10 -3
Ej avdragsgilla kostnader -9 -6
Ej skattepliktiga intakter 1 5
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 1
Effekt av dndrade skattesatser 3 —
Effekt av under aret uppkomna underskott
vilka ej aktiverats -2 -3
Redovisad effektiv skatt -159 -102

Den svenska foretagsskatten uppgick till 22,0% (22,0) och den effektiva skattesatsen
uppgick till 21,8% (23,3).



Redovisad i balansridkningen
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Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Immateriella anldggningstillgangar — — 18 25 -18 -25
Materiella anlaggningstillgangar 23 28 76 75 -53 -47
Varulager 10 10 1 — 9 10
Kundfordringar 1 1 — — 1 1
Pensionsavsattningar 36 39 1 1 35 38
Periodiseringsfonder — — 44 36 —44 -36
Ovrigt 32 19 14 5 18 14
Underskottsavdrag 1 3 — — 1 3
Skattefordringar/-skulder 103 100 154 142 -51 -42
Kvittning - 51 -54 - 51 -54 — —
Skattefordringar/-skulder, netto 52 46 103 88 -51 -42
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar har i koncernen ej redovisats avseende underskottsav-
drag uppgaende till 27 MSEK (29). Underskottsavdraget avser verksamheten i Indien
och det &r inte sannolikt att det kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskatt-
ningsbara vinster. Underskottsavdragen i Indien kan utnyttjas rullande i maximalt
8 ar fran det ar respektive underskott uppstod.
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Balans per Redov. Redov. Forvarvav  Avyttring av Balans per
2016-01-01 idretsres. i Ovr.tot.res. rorelse rorelse  2016-12-31
Immateriella anldggningstillgangar -14 -1 —_ -10 —_ -25
Materiella anléggningstillgangar -34 -2 — -1 — -47
Varulager 9 1 — — — 10
Kundfordringar 1 — — — — 1
Pensionsavséattningar 26 1 -2 13 —_ 38
Periodiseringsfonder -29 -7 — — — -36
Ovrigt 16 — — -2 — 14
Underskottsavdrag —_ - —_ —_ 3
Summa -25 - -2 -10 — -42
Balans per Redov. Redov. Forvarvav  Avyttring av Balans per
2017-01-01 idretsres. i Ovr.tot.res. rorelse rorelse  2017-12-31
Immateriella anldggningstillgangar -25 7 — — — -18
Materiella anlaggningstillgangar - 47 -6 — — — -53
Varulager 10 -1 — — — 9
Kundfordringar 1 — — — — 1
Pensionsavsittningar 38 -1 -2 — — 35
Periodiseringsfonder -36 -8 — — — —44
Ovrigt 14 5 -1 — — 18
Underskottsavdrag 3 -2 — — — 1
Summa -42 -6 -3 — — -51
Skatt héanforligt till vrigt totalresultat
2017 2016
Uppskjuten skatt hanforlig till
pensionsavsattningar (PRI) =2 -2
Uppskjuten skatt pa valutaterminer — —
Summa -3 -2
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Not9 Resultat per aktie

2017 2016
Arets resultat hnforligt till moderbolagets
aktiedgare 572 336
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier 26 307 408 26 307 408
Resultat i kronor per aktie fore utspédning (SEK) 21,74 12,77
2017 2016
Utspadande aktier fran incitamentsprogram Serie 1
(I6senpris 296,30 kr/st, totalt 240 500 st teckn.optioner) 8 436 —
Utspadande aktier fran incitamentsprogram Serie 2
(I6senpris 485,10 kr/st, totalt 196 200 st teckn.optioner) — —
Genomsnittligt antal utspadande aktier 26 315 844 26 307 408
Resultat i kronor per aktie efter utspadning (SEK) 21,74 12,77

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att érets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet utestaende ordinéra
aktier under perioden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga
antalet utestaende aktier under perioden for samtliga potentiella utspadande
ordinara aktier. Aktier fran incitamentsprogram anses utspadande om den genom-
snittliga slutkursen for Nolatos B-aktie under aret, har dverstigit Iosenpriserna
i respektive incitamentsprogram.

Teckningsoptionerna i Serie 1 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 1 maj
2019 till och med den 15 december 2019.

Teckningsoptionerna i Serie 2 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 1 maj
2020 till och med den 15 december 2020.

Not 10 Immateriella anléggningstillgangar

Redovisningsprincip

Immateriella tillgangar ar redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och ba-

seras pa tillgangarnas nyttjandeperioder och pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.
Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade till-

gangar, anvandningsomrade och dven andra specifika egenskaper hos tiligangen.
Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvarv

bestar av kundrelationer.

Goodwill
Goodwill utgdrs av det belopp varmed dverford ersattning dverstiger det verkliga vérdet
pé koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfllet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriell
tillgéng. Goodwill skrivs inte av utan testas &rligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningshehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill férdelas
pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Forvérvade immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de uppfyller
definitionen som tillgang, ar avskiljbar eller harror fran kontrakt eller andra legala
rattigheter och deras verkliga varde kan matas pa ett tillforlitligt sétt.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill nedskrivningsprovas arligen och da det finns en indikation pa att nedskriv-
ningsbehov foreligger. Prévningen utfors pa den lgsta kassagenererande enhetsnivé
eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgangar kan kontrolleras.
Tidigare har detta i vissa fall inneburit forvarvsnivan men efter integration har de
dvergatt som en del av ett affarsomréade. Nedskrivningsprovning har for Medical So-
lutions och Industrial Solutions, gjorts pa segmentsniva.

Forvérvet av Nolato Treff AG &r 2016 och integrationen av den forvérvade verk-
samheten inom béde Medical Solutions och Industrial Solutions, har inneburit att
separata kassafléden inte kan identifieras pa bolagsniva inom segmentet Industrial
Solutions. Aven dvriga kassagenererande enheter har justerats. Forvérvade foretag
som forut testades for nedskrivningar separat inom segmentet Industrial Solutions,
testas nu i den kassagenererande enheten Industrial Solutions. Efter integrationen i
affdrsomradet maste dven dessa numera testas pa affarsomrédesniva.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hanfor sig till férvarvade tillgangar uppkom-
na genom forvérvet av Cerbo koncernen, Medical Rubber AB, Nolato Contour Inc. i
USA, Nolato Jaycare Ltd. i Storbritannien, Nolato Stargard Sp.zo.o. i Polen samt
Nolato Treff AG i Schweiz. Avskrivningarna sker linjart enligt plan dver den berdkna-
de nyttjandeperioden, dvs 6 — 10 ar.

Uppskattningar och bedémningar
Nedskrivning redovisas om det redovisade vardet Gverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevarden. For att
uppskatta nyttjandevérdet anvands en diskonterad kassaflodesmodell. Uppskatt-
ningen innehéller en viktig kélla till osakerhet da de uppskattningar och antaganden
som anvénds i den diskonterade kassaflédesmodellen dr férenade med osékerhet
om framtida handelser och marknadsforhallanden och dérfor kan verkligt utfall av-
vika vasentligt. Uppskattningarna och antagandena har dock granskats av ledningen
och 6verensstdmmer med interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheten.
Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer, produk-
tionskostnader och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de
mest vasentliga &r tillvaxttakten for intékter, diskonteringsrantan och rérelsemarginal.
Prognoserna av framtida rorelsekassafloden baseras pa féljande:

— budgetar och strategiska planer for en trearsperiod motsvarande ledningens
uppskattningar, vilka antagits av styrelsen i respektive legalt bolag, av fram-
tida intakter och rorelsens kostnader med hjalp av tidigare ars utfall, allmanna
marknadsforhallanden, branschutveckling och prognoser och annan tillganglig
information,

— efter vilket ett slutvarde beraknas baserat pa en tillvaxtfaktor som motsvarar
forvantad inflation i det land dér tillgangen anvands.

Verksamheter som provats for nedskrivningsbehov har koncernen huvudsakligen i

Sverige, Storbritannien, Schweiz och USA. Dessa lander har ansetts ha ungefér likartad
forvéntad inflation, vilken &r i linje med riksbankers och liknande institutioners mél-
sattningar. Relevanta marknader har antagits véxa i takt med den allménna inflationen.

Prognoser av framtida kassafléden fran rorelsen &r justerade till nuvarde med en
lamplig diskonteringsranta. Diskonteringsrantan tar som utgangspunkt Nolatokon-
cernens marginella upplaningsranta, justerad for det aktuella landets riskpremie,
om tillampligt, och den systematiska risken i den kassagenererande enheten vid
tidpunkten for utvarderingen. Ledningen baserar diskonteringsrantan pa den inne-
boende risk som finns i den aktuella afféren och i liknande branscher. Prognoserna
odverensstdmmer med historiska erfarenheter och/eller externa informationskéllor.

Vid nedskrivningsprovningen inom respektive segment har diskonteringsrantan i
allt vésentligt byggts upp segmentsvis. De olika legala bolagen inom varje segment
ar relativt lika i storlek, har samma typ av kundsegment med likartat beteende och
likartade typer av produkter. Darmed har &ven risknivan for de legala bolagen ansetts
vara ungefar densamma.

Med dessa antaganden Gverstiger &tervinningsvardet redovisat varde for samtliga
kassagenererande enheter och inget nedskrivningsbehov foreligger. Kénslighetsa-
nalyser har genomforts for att utvérdera om rimliga ogynnsamma foréndringar for de
mest relevanta parametrarna skulle leda till nedskrivning. Analyserna fokuserade pa
forsdmring av den genomsnittliga tillvéxttakten, forsémrad l6nsamhet samt dkad
diskonteringsranta. Inga indikationer pa nedskrivningsbehov forelag fran dessa analyser.
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Balanserade
Dataprogram Hyresrétter Kundrelationer ! utv.utgifter Goodwill ) Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2016 13 5 139 3 517 677
Forvérv — — 63 — 259 322
Omrékningsdifferenser — 1 -3 — -1 -3
Per 1 januari 2017 13 6 199 3 775 996
Investeringar 4 — — — 4
Omklassificeringar 4 - — — — —
Omrakningsdifferenser — -5 — -21 -25
Per 31 december 2017 21 3 194 3 754 975
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2016 -12 -4 -115 -3 — -134
Arets avskrivningar — — -14 — — -14
Omréakningsdifferenser — -1 2 — — 1
Per 1 januari 2017 -12 -5 -127 -3 — -147
Arets avskrivningar -1 — -14 — — -15
Omklassificeringar —3 3 = = = =
Omréakningsdifferenser — 1 1 — — —
Per 31 december 2017 -16 -3 -140 -3 —_ -162
Bokfort virde 31 december 2016 1 1 72 — 775 849
Bokfort varde 31 december 2017 5 — 54 — 754 813
1) Utgors av forvarvade Gvervarden. Avskrivningen av kundrelationer ingér i koncernens forséljningskostnader.
Goodwill fordelas pa koncernens segment enligt foljande:
2017 2016
Medical Solutions 489 502
Industrial Solutions 265 *
Nolato Gota AB * 4
Nolato Hertila AB * 62
Nolato Treff AG * 170
Summa 754 775
* Se ovan under rubriken: Prgvning av nedskrivningsbehov for goodwill.
Antaganden for faststéllande av diskonteringsrinta
Medical Solutions Industrial Solutions
2017 2016 2017 2016
Ind. Sol. Nol. GotaAB  Nol. Hertila AB
Riskfri ranta, % 0,7 0,4 0,6 0,5 0,5
Skattesats, % 20,0 20,4 19,0 22,0 22,0
Prognostiseringsperiod 3ar 3ar 3ar 3ar 3ar
Tillvaxt efter prognosperiod, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tillimpad diskonteringsranta fore skatt, % 8,3 8,3 9,2 9,2 9,2
Not 11 Materiella anldggningstillgdngar
Redovisningsprincip o . o Byggnader 25 ar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter Markanliggningar 20-97 &r
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. A
Principen for komponentindelad avskrivning av materiella anlaggningstillgangar Formsprutor 8-10 fr
tillimpas. Det innebér att varje del av en materiell anléggningstillgdng med ett an- Automatisk monteringsutrustning 3-5ar
skaffningsvarde som &r betydande i férhallande till tillgangens sammanlagda an- QOvrig maskinutrustning 5-10 &r

skaffningsvarde ska skrivas av separat. Avskrivningar sker linjért och berdknas pa
tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarde.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvéndning av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens re-
dovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som 0vrig rorelseintakt/-kostnad.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar gors linjért enligt
plan éver den beréknade nyttjandeperioden med beaktande av berdknat restvérde
enligt féljande:

IT 3ar
Ovr. inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Uppskattningar och beddmningar
Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som tillgangen genererar
intékter och ar till stor del baserad pa historiska erfarenheter av nyttjandet av likartade
tillgdngar samt teknologisk utveckling.

Materiella anldggningstillgangar provas for nedskrivning om nagon héndelse in-
tréffar eller omstandighet fordndras som indikerar att det redovisade vérdet inte &r
mojligt att &tervinna.
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Byggnader och mark Mask. och andr. tek. anl.  Invent., verkt. och install. ~ Pdg. nyanl. och forsk. Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2016 538 2139 233 87 2997
Investeringar 8 108 12 93 221
I nya bolag vid forvéarv 76 103 16 6 201
Forséljningar/Utrangeringar — -29 -8 — -37
Omklassificeringar 2 97 6 -105 —
Omrakningsdifferenser 10 22 2 1 35
Per 1 januari 2017 634 2440 261 82 3417
Investeringar 5 142 16 108 271
Forséljningar/Utrangeringar — —-88 -9 — -97
Omklassificeringar 2 78 12 -92 —
Omrékningsdifferenser -3 -37 -3 — -43
Per 31 december 2017 638 2535 277 98 3548
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2016 -254 -1610 -181 — -2045
Arets avskrivningar -22 -138 -19 — -179
Forsaljningar/Utrangeringar —_ 28 7 —_ 35
Omrékningsdifferenser -2 -20 -1 — -23
Per 1 januari 2017 -278 -1740 -194 —_ -2212
Arets avskrivningar -25 —-168 -24 — -217
Forséljningar/Utrangeringar — 88 9 — 97
Omrékningsdifferenser -1 27 1 — 27
Per 31 december 2017 -304 -1793 -208 — -2305
Bokfort varde 31 december 2016 356 700 67 82 1205
Bokfort vérde 31 december 2017 334 742 69 98 1243

Not 12 Finansiella tillgdngar

Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen nér koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde vilket
vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingar i den initiala
varderingen for finansiella tillgdngar som inte vérderas till verkligt vérde via resultatrak-
ningen. Vanliga kdp och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen.

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningar (framst
reserven for kreditforluster) gors om ledningen bedémer att tillrdckliga objektiva beldgg
foreligger som indikerar att tillgangens redovisade varde inte kommer att kunna
atervinnas. For omséttningstillgangar, sésom kundfordringar och likvida medel, anses
redovisat véarde vara samma som verkligt vérde.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
|optid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méanader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella instrument vérderas till verkligt varde via resultatrakningen om koncernen
styr och forvaltar dessa tillgdngar baserat pa verkligt véarde. Derivat r kategoriserade
som innehav for handel om de inte &r avsedda for sékringsredovisning. Finansiella
tillgéngar tas bort fran balansrékningen nér de avtalsenliga réttigheterna till kassa-
flédena upphort eller dverforts samt nér i allt vasentligt dven de risker och fordelar
som ar forknippade med dgandet av den finansiella tillgdngen overforts.

Totala kundfordringar

Uppskattningar och bedomningar

Ledningen uppréatthaller en reserv for osdkra fordringar avseende befarade forluster

som uppstar i de fall kunder inte kan reglera sina skulder. Da ledningen utvarderar

behovet av en reservering baseras bedomningen pa aldersanalys av fordringarna,

nedskrivningshistorik, kundernas kreditvérdighet samt dndrade betalningsvillkor.
Verkligt varde for derivat baseras pa noterade marknadskurser.

2017 2016
Kundfordringar 1132 826
Avgar: Reservering for vardeminskning
av kundfordringar -4 -7
Redovisat vérde 1128 819

Den genomsnittliga kredittiden under 2017 var 53 dagar (69). Kundfordringar i procent
av forsaljningen uppgick till 16,8% (18,4%). Koncernen har under aret aterfort 3 MSEK
(7) av reservering for virdeminskning av kundfordringar vid rets ingang. Arets genom-
forda reserveringar uppgick till 4 MSEK (7). Kreditkvaliteten pa ej forfallna och ej
nedskrivna kundfordringar och dvriga finansiella fordringar bedéms vara god.

Férfallna Férfallna Forfallna Forfallna

Totalt Ej forfallna <15dagar 16-30dagar  31-60 dagar > 60 dagar

2017 1132 920 124 14 60 14

2016 826 706 75 6 28 11
Kundfordringar, inklusive reservering for virdeminskning

Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna

Totalt Ej forfallna <15 dagar 16 - 30 dagar 31 - 60 dagar > 60 dagar

2017 1128 916 124 14 60 14

2016 819 705 73 6 28 7




Ovriga finansiella tillgangar per kategori 2017

Noter till koncernens finansiella rapporter IECHEEN

Kundfordringar & Tillgangar  Derivat - identifierade for  Derivat som innehas
likvida medel som kan séljas sakringsredovisning for handel 2017 Summa
Langfristiga finansiella tillgdngar 2 2
Kundfordringar 1128 1128
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar (se not 28) 2 6 8
Likvida medel 669 669
Redovisat vérde 1797 2 2 6 1807
Verkligt virde 1797 2 2 6 1807
Ovriga finansiella tillgdngar per kategori 2016
Kundfordringar & Tillgdngar  Derivat - identifierade fér ~ Derivat som innehas
likvida medel som kan séljas sékringsredovisning for handel 2016 Summa
Langfristiga finansiella tillgangar 2 2
Kundfordringar 819 819
(vriga kortfristiga finansiella tillgangar (se not 28) 1 9 10
Likvida medel 411 411
Redovisat vérde 1230 2 1 9 1242
Verkligt virde 1230 2 1 9 1242
Finansiella tillgéngar kategoriserade som kundfordringar & likvida medel har fast- Not 14 ()Vfiga kortfristiga ti||géngar
stéllbara inbetalningar och &r inte noterade pa nagon marknadsplats. | kategorin in-
kluderas placeringar for vilka koncernen forvantar sig att &terfa huvudsakligen hela
den initiala investeringen, sdsom kundfordringar och bankmedel. . 2017 2016
Verkligt varde pa valutaterminskontrakten (derivat) &r faststallt enligt niva 2. Niva QOvriga fordringar 127 126
1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument. Niva 2: Utifran Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 43 33
direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Niva 3: Kundprojektkostnader 120 _
Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden. A
Utgaende balans 290 159

Not 13 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager vérderas till det Idgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvérdet for varulager beraknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete,
inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa
normal kapacitet.

Uppskattningar och bedémningar

Varulagrets anskaffningsvérde kan behova justeras da anskaffningsvardet dverstiger
nettoforsaljningsvérdet. Nettoforsaljningsvérdet definieras som forsaljningspris reducerat
for kostnader for fardigstéllande samt forséljningskostnader. De bedémningar som ligger
till grund fér faststéllandet av varulagrets nettoforsaljningsvérde kan utgora en osaker-
hetsfaktor. Da verkliga forséljningspriser och forséljningskostnader inte ar kinda vid
tidpunkten for bedomningen, anvénds ledningens bedémning baserad pa aktuella priser
och kostnadsnivéer. Justering till nettoforséljningsvardet inkluderar bedomningar av
teknisk och kommersiell inkurans som gors individuellt i respektive dotterforetag.
Vid beddmning av kommersiell inkurans &r omséttningshastighet och alder riskfaktorer.

2017 2016
Ravaror och fornddenheter 280 184
Varor under tillverkning 61 44
Férdiga varor och handelsvaror 189 165
Summa 530 393

Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 24 MSEK (54).
Arets nedskrivning ingar i Kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Under éret &terforda nedskrivningar, redovisas i Kostnad fér sélda varor, uppgar till
32 MSEK (44). Aterforing av tidigare nedskrivet lager beror pa att dessa poster har
kunnat séljas eller att de ej langre anses vara inkuranta.

Not 15 Eget kapital

Kapitalhantering
Koncernens malséttning &r att ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet.
Som kapital definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:

2017 2016
Aktiekapital 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Omréakningsreserv 101 107
Sakringsreserv — -2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat * 1698 1385
Summa kapital hénforligt till moderforetagets
aktiedgare 2159 1850

* Koncernen har tva teckningsoptionsprogram, Serie 1 som kan komma att medféra utspadning
av antalet aktier med 240.500 st ar 2019 samt Serie 2 som kan komma att medfora utspadning
av antalet aktier med 196.200 st ar 2020, totalt 436.700 aktier. | balanserade vinstmedel ingér
premier for teckningsoptioner i Serie 1 med 2 MSEK samt i Serie 2 med 3 MSEK.

Styrelsens ambition &r att bibehélla en bra balans mellan hdg avkastning som kan
mojliggoras genom en hdgre belaning och fordelarna och tryggheten som en sund
kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststaller styrelsen arligen koncernens
finansiella mal, vilka skall ses som ett genomsnitt under en konjunkturcykel.
Maluppfyllelsen for 2017 framgar nedan.

2017 2016
Finansiella mal Utfall  Finansiella mal Utfall
EBITA-marginal >10% 11,4% >10% 10,3%
Kassagenerering >75% 66,0% >75% 55,0%
Soliditet >35% 45,0% >35% 47,0%

Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Nolatos langsiktiga utvecklingsmajligheter,
finansiella stallning och investeringsbehov. Styrelsens utdelningspolicy innebér att styrelsen
skall ha for avsikt att foresla en utdelning som i genomsnitt ska motsvara minst 50
procent av resultatet efter skatt. For 2017 foreslds utdelningen till 12,50 SEK per aktie
(10,50 SEK), motsvarande 329 MSEK (276). Utdelningsandelen uppgar till 57% (82).
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Not 16 Andra reserver

Sakringsreserv  Omrékningsrserv Summa
Ing&ende balans per 1 januari 2016 — 95 95
Kassaflodessakringar:
Forlust fran verkligt varde védrdering under aret -3 — -3
Overforingar till resultatrakningen — 1
Omrakningsdifferenser — 12 12
Utgéende balans per 31 december 2016 -2 107 105
Ingéende balans per 1 januari 2017 -2 107 105
Kassaflodessékringar:
Vinst fran verkligt vérde véardering under aret 2 — 2
Skatt fran verkligt varde vérdering -1 — -1
Overforingar till resultatrakningen 2 — 2
Skatt pa 6verforingar till resultatrékningen -1 — -1
Omrakningsdifferenser — -6 -6
Utgéende balans per 31 december 2017 —_ 101 101

Not 17 Finansiella skulder

Redovisningsprincip

Finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettofordndringen av verkligt vérde pa ett kassa-
flodessékringsinstrument hanforbart till sékrade transaktioner
avseende forséljning och varukostnader som &nnu inte har
intraffat. Overforingar till resultatrédkningen av kassaflodes-
sékringar redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utiandska
verksamheter, som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta, &n den valuta som koncernens finansiella rap-
porter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

instrument och anvands for sakringsredovisning justeras det bokforda vérdet for vinster

vérde vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingar i

den initiala véarderingen for finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde

via resultat rakningen. Derivat redovisas pa handelsdagen.

Lan och 6vriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas till upplupet anskaffnings-
vérde som beraknas med effektivrantemetoden. For finansiella skulder som &r sékrings-

eller forluster hanforliga till de sakrade riskerna.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar de har reglerats.

Uppskattningar och beddmningar

Verkligt vdrde har lamnats som upplysning for finansiella skulder och har berdknats

med hjélp av varderingsteknik och da frimst genom diskonterade kassafloden baserade
pé observerbar marknadsinformation.

2017 2016

Forfalloar ~ Redovisat vérde Verkligt virde ~ Redovisat vérde Verkligt varde

Léngfristiga finansiella skulder
Banklan CHF (fast ranta) 2020 10 10 — —
Banklan CHF (fast ranta)* 2021 463 429 490 445
Banklan CHF (fast rinta) 2022 5 5 17 17
Banklan CHF (fast rénta) 2023 9 9 10 10
Delsumma langfristiga finansiella skulder 487 453 517 472

Kortfristiga finansiella skulder
Leverantérsskulder 2017-2018 666 666 583 583
Banklan SEK (rorlig rénta) < 3 manader 70 70 90 90
Banklan CHF (fast ranta) < 3 manader — — 10 10
Rérelsekapitalfinansiering USD (nollrdnta) ET. 81 81 —_ —_
Derivat identifierade for sékringsredovisning (se not 4) — — 4 4
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 817 817 687 687
Summa 1304 1270 1204 1159

* Utgor finansiering och samtidigt sakringsinstrument vid sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet, avseende Nolato Treff AG. Detta lan IGper med fast rénta till forfall 2021-09-27 och det
sker ingen amortering. Det verkliga vardet har beréknats med nuvarande fasta rantesats och diskontering har skett av aterstdende betalningsfloden i CHF fram till forfall 2021-09-27. Det diskonterade
vérdet i CHF har sedan kursomvarderats till balansdagskurs.

Réntebédrande skulder

Koncernens rantebdrande skulder exklusive pensionsskuld och inklusive rérelsekapital-
finansiering, uppgick vid arets utgang till 638 MSEK (617). Den genomsnittliga rante-
satsen uppgick till 0,7% (0,7). Genomsnittlig aterstdende rantebindningstid uppgar

till 47 manader (45).

Villkor och aterbetalningstider

pé totalt 1.063 MSEK é&r villkorade med sedvanliga s.k. covenants. Dessa inkluderar krav

pa finansiella nyckeltal for koncernen omfattande nettoskuld i forhallande till rorelsere-
sultatet fore avskrivningar (EBITDA). Per 31 december var samtliga l&nevillkor uppfyllda.
Ovriga kreditloften om 205 MSEK (108) har |optider mellan 2018 och 2023, enligt

tabell ovan. Stéllda sakerheter for 6vriga kreditfaciliteter uppgar till 76 MSEK (80)
och avser fastighetsinteckningar i koncernens dotterbolag i Schweiz. Samtliga lane-
avtal kan sdgas upp av motparten om &garkontrollen dver bolaget véasentligt foréndras.

Totalt beviljade kreditioften i koncernen uppgar till 1.268 MSEK (1.085). Av dessa Ioper
463 MSEK till och med 2021-09-27 och 600 MSEK till och med 2022-04-24. Kreditfaciliteter



Derivat
Verkligt varde pa valutaterminskontrakten (derivat) ar faststéllt enligt niva 2. Niva 1:
Enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument. Niva 2: Utifrén direkt
eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Niva 3: Utifrén
indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Ytterligare upplysningar géllande finansiell riskhantering och sékringsredovisning
ldmnas i not 28 finansiell riskhantering.

Operationell leasing

Redovisningsprincip

Ett leasingavtal som, enligt ledningens beddmning, i allt vasentligt dverfér de ekonomiska
fordelar och risker som forknippas med &gandet till koncernen, definieras som ett
finansiellt leasingavtal. Operationella leasingavtals leasingavgifter kostnadsfors i
resultatet linjart dver leasingperioden.

Leasingavgifter for leasingavial dér foretaget ar leasetagare

Operationell leasing

Icke uppségningsbara leasingavtal uppgar till: 2017 2016
Inom 1 ar 59 54
Mellan 1 och 5 &r 95 63
Over 5 &r 3 5
Summa 157 122

De operationella leasingkontrakten utgdrs huvudsakligen av hyreskontrakt for produk-
tionslokaler, framst i Kina, Storbritannien och Sverige. Arets kostnadsférda leasing-
avgifter uppgick till 55 MSEK (58). De ingaende variabla avgifterna uppgar inte till
néagra vasentliga belopp. De operationella leasingavtalen &r i vissa fall behaftade
med indexklausuler och/eller sadana villkor som kan ge ratten till att forlanga eller
forvérva de hyrda objekten. En utférligare redovisning av leasingavtal sker fran ar
2019 nér IFRS 16 Leases, trader i kraft.

Not 18 Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprincip
Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftshestimda som férmansbestamda pen-
sionsplaner.

| avgiftshestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att forménerna intjanas.

| formansbestimda planer utgar ersattningar till anstéllda och fore detta anstallda
baserat pa 6n vid pensioneringstidpunkten och antalet intjdnandear. Koncernen bér risken for
att de utfsta ersattningarna utbetalas. Nolatos forménsbestamda planer avseende PRI i
Sverige r icke fonderade. | balansrakningen redovisas PRI-forpliktelserna som avséttning.

Betraffande formansbestdmda planer sa anvands en sa kallad Projected Unit Credit
Method for att berdkna nuvérdet av formansbestamda forpliktelser och kostnader
avseende tjanstgdring under innevarande period. Berdkningar sker kvartalsvis om
det skett storre fordndringar av de viktigaste antagandena i berdkningen som t ex
diskonteringsranta och inflation. Planerna beraknas alltid om &rligen.

Externa aktuarier anvands for dessa beréakningar och uppskattandet av forpliktelserna
och kostnaderna involverar antaganden. Koncernens ataganden varderas till nuvardet
av forvéntade framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsrdnta som
motsvarar réntan pa forstklassiga bostadsobligationer (Sverige) och foretagsobligationer
(Schweiz), med en Ioptid som motsvarar de aktuella dtagandena.

Omvérderingar uppkommer huvudsakligen vid férandringar av aktuariella antaganden
samt erfarenhetsbaserad justering, som &r skillnaden mellan aktuariella antaganden
och faktiskt utfall. De redovisas direkt i dvrigt totalresultat och omklassificeras aldrig
till resultatrédkningen. For alla formansbestdmda planer bestér den aktuariella kostnaden,
som belastar resultatet, av kostnad avseende tjdnstgéring under innevarande period,
rantekostnad netto och, da tillampligt, kostnad avseende tjanstgoring under tidigare
perioder, reduceringar samt regleringar. Eventuell kostnad for tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas omedelbart. Réntekostnader netto klassificeras som finansiella
kostnader. Ovriga kostnader fordelas ut till verksamheterna baserat pa den anstalldes
plats i organisationen, inom tillverkning, forséljning eller administration.

Ovanndmnda redovisningsprincip for formansbestidmda planer tillimpas endast i
koncernredovisningen. Dotterforetag fortsatter att anvanda en lokal berékning for
pensionsavsattningar och pensionskostnader i sina respektive lokala bokslut.

taganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret
2017 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det méjligt att redo-
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visa denna plan som en formansbestiamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftsbestdmd plan.

Uppskattningar och bedémningar

De signifikanta antaganden som anvénds for att berakna forpliktelserna och kostnaderna
varierar med de ekonomiska faktorer som speglar forhallandena i de ldnder dar de
formansbestdmda planerna &r belagna och justeras for att reflektera marknadsfor-
hallandena vid berakningstidpunkten. Till foljd av fordndrade marknadsmassiga och
ekonomiska forhallanden kan emellertid de verkliga kostnaderna och forpliktelserna
som planen ger upphov till vasentligt avvika fran uppskattningarna.

Vid uppskattning av forpliktelser och kostnader gors antaganden och de mest kénsliga
antagandena kan variera mellan planerna men avser i huvudsak diskonteringsranta,
pensionsindexering, framtida ldnedkningar och antagande om livslangd. Dessa an-
taganden bestéms for varje plan separat. Diskonteringsrantan for planer i Sverige
baseras pa avkastningen pé bostadsobligationer vilka har forfallotider som Gverens-
stdmmer med |optiden pé forpliktelsen. | Schweiz anvands pa motsvarande satt av-
kastningen pa hogkvalitativa AA-klassificerade foretagsobligationer. Pensionsindexering
ar framst relevant for pensionerade medlemmar i planen och &r hanférligt till for-
andringar kopplat primért till inflation. Antaganden om lonedkning &r relevant for aktiva
medlemmar i planen och speglar tidigare erfarenheter av langsiktiga foréandringar,
prognoser for kommande villkorsforéndringar och forvantad inflation. Antagande om
livslangd speglar den forvéantade livslangden for medlemmar i planen och bestdms
baserat pa dodlighetstabell applicerbar for varje plan.

Koncernen 2017 2016
Nuvérdet av forménsbestdmda

pensionsplaner i Sverige 126 121
Nuvérdet av pensionsplan i Schweiz 57 80
(vriga pensionsplaner 1 1
Summa 184 202

Formanshestimda pensionsplaner

| Sverige finns en formansbestdmd pensionsplan (PRI), dar de anstallda har rtt till
ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjanstgdringstid. | Schweiz
har koncernen en formansbestidmd fonderad pensionsplan, placerad i en Schweizisk
pensionsstiftelse. Verkligt vérde pa pensionstillgangarna ar faststllt enligt niva 1:
enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Forméansbestimda pensionsplaners verkliga varde:

2017 2016
Ingaende balans 201 126
Ingaende balans 2016-10-03 efter forvérv i Schweiz — 80
Formaner intjanade under perioden 2 2
Réntekostnader 8 4
Inlésta formaner — —
Pensionsutbetalningar -5 -5
Kurseffekt =1l —
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) -17 -6
Summa 183 201

Belopp som redovisas i balansrékningen for pensionsplan i Schweiz:

2017 2016
Nuvérdet av pensionsétagande, fonderad pensionsplan 298 318
Verkligt varde pensionstillgangar -241 —238
Nettoskuld, fonderad pensionsplan* 57 80

* Nuvardet av den forvantade nettoskulden ar 2018 &r 58 MSEK (balansdagskurs per 2017-12-31).

Kategorier av pensionstillgangar for pensionsplan i Schweiz (Niva 1):

2017 2016
Likvida medel 4,4% 47%
Aktier 31,8% 28,3%
Obligationer 44.7% 45,4%
Fastighetsfonder 15,9% 16,7%
Ovriga investeringar 3,2% 4,9%
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De belopp som redovisas i resultatriakningen under aret

for pensionsplaner dr féljande:

2017 2016
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 2 2
Réntekostnad 3 4
Kostnad for sérskild [oneskatt 1 2
Summa kostnad for formansbestamda planer 6 8
Kostnad for avgiftsbestamda planer 85 80
Kostnad for sérskild [oneskatt 9 8
Summa pensionskostnad 100 96
Kostnader for formansbestdmda pensionsplaner redovisas pa
féljande rader i resultatrékningen:

2017 2016
Belopp som belastat rérelseresultatet:
Kostnad fér sélda varor 2 3
Administrationskostnader 1 1
Belopp som belastat finansiella kostnader:
Réntekostnader 3 4
Summa 6 8
Kostnader for formansbestdmda pensionsplaner redovisas
pa féljande rader i 6vrigt totalresultat:

2017 2016
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) 17 6
Sérskild Ioneskatt -1 2
Uppskjuten inkomstskatt -2 -2
Summa 14 6

Viktiga aktuariella antaganden pé balansdagen for forménsbestdmda

pensionsplaner i Sverige (vdgda genomsnitt):

2017 2016
Diskonteringsranta 2,30% 2,35%
Inflation 1,60% 1,50%
Framtida arliga I6nedkningar 2,75% 2,75%
Framtida arliga pensionsokningar 1,50% 1,50%
Personalomséttning 5,00% 5,00%
Livslangd DUS 14 DUS 14
Duration avseende pensionsatagande (ar) 16,0 17,0

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen for pensionsplan i Schweiz:

2017 2016
Diskonteringsranta 0,70% 0,40%
Rénta pa pensions krediter 1,00% 1,00%
Inflation 0,50% 0,50%
Framtida arliga Ionedkningar 1,00% 1,00%
Framtida arliga pensionsokningar 0,00% 0,00%
Duration avseende pensionsatagande (ar) 18,1 18,8

Kénslighetsanalys (nuvardet av pensionsatagandet i balansrakningen):

Sverige Schweiz

2017 2017

Diskonteringsrénta +0,5% -10 -22
Diskonteringsrénta -0,5% 10 25
Inflation +0,5% 8 &
Inflation -0,5% -8 -3
Lonedkning +0,5% 3 4
Lonedkning -0,5% -3 -4

Pensionsataganden inom Alecta i Sverige

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 6 MSEK
(5). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid
utgangen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
preliminrt till 154 procent (149). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av verkligt
varde pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Not 19 Ovriga avséttningar

Redovisningsprincip
Generellt sett redovisas en avséttning da det finns ett atagande till féljd av en intréf-
fad handelse, dér det &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning
gors med det belopp som &r den basta uppskattningen av det som krévs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, och tidpunkten for regleringen ar oséker.
Avséttningar for produktgarantier och kundreklamationer representerar ledningens
basta uppskattning av framtida kassafldden nddvéndiga for att reglera forpliktelserna.

Uppskattningar och bedémningar
Vasentliga beddmningar av ledningen kravs vid faststéllandet av forekomsten och beloppet
for avsattningar. Da det finns en osakerhet i uppskattningarna avseende kommande
handelser utanfér koncernens kontroll kan det verkliga utfallet avvika vasentligt.
Avséttningar for produktgarantier och kundreklamationer baseras pa ledningens
basta bedémning av de framtida kassafloden som krévs for att reglera forpliktelser
dven om tidpunkten for regleringen ar osaker. Nolato atar sig normalt aldrig ett full-
sténdigt produktansvar dé vi till storsta delen ar en underleverantér av delkomponenter
till vara kunder. Nolato har ett tillverkningsansvar for levererade delkomponenter och
det kan over tid uppsté kundreklamationer.

Avsittning for:

2017 2016
Eventuell aterstallning av hyrd fastighet 11 10
Sarskild Ioneskatt enl IAS 19 for PRI pensionsskuld 9 8
Sarskild loneskatt avseende kapitalforsékringar 13 13
Produktgarantier och kundreklamationer 53 54
Ovrigt 1 —
Belopp vid arets utgang 87 85
Not 20 Ovriga kortfristiga skulder
2017 2016
Forskott fran kunder produkter 1 —
Forskott fran kunder i projekt 316 61
Ovriga kortfristiga skulder 43 66
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Léneskulder 117 102
Sociala avgifter 47 4
Ankomna varuleveranser, e] fatt faktura 118 76
Energikostnader 21 20
Hyra 5 9
Omstruktureringskostnader 9 —
Reklamationer 4 11
Underhall 28 25
Verktyg 13 14
Maskiner och reservdelar 25 19
Ovriga poster 75 41
Delsumma upplupna kostnader och forutbetalda
intékter 499 358
Summa 859 485




Not 21 Stéllda sikerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprincip

Da en forpliktelse inte méter kriterierna for att redovisas i balansrakningen kan den betraktas
som en eventualforpliktelse att upplysa om. Dessa forpliktelser hérror fran intréffade
héndelser och deras forekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir.
Eventualforpliktelserna inkluderar &ven befintliga forpliktelser dér ett utflode av resurser
inte &r troligt eller en tillréckligt tillforlitlig uppskattning av beloppet inte kan goras.

Stéllda sakerheter

2017 2016
Fastighetsinteckningar i Schweiz 76 80
Eventualférpliktelser

2017 2016
Garantiataganden, FPG/PRI 2 2

Not 22 Narstaende

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av [6ner och andra er-
sattningar, formaner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse och vd fram-
gér av not 25.

Det foreligger inte nagra vasentliga kanda transaktioner med koncernens nérstaende parter.

Not 23 Kassaflode

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

2017 2016
Kassa och banktillgodohavanden 596 336
Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget 73 75
Summa likvida medel rapporterade i kassa-
flodesanalysen 669 41
Outnyttjade krediter

Pé balansdagen uppgér de outnyttjade krediterna i koncernen till 711 MSEK (468).

Forvdrv av verksamheter, exkl likvida medel

Nolato har &r 2016 forvarvat schweiziska Treff AG och ett mindre polskt bolag —
Grizzly Medical, som namnéndrats till Nolato Stargard. Overford kopeskilling for det
polska bolaget var 16 MSEK och forvarvade likvida medel 0 MSEK.

Avstamning av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten

2017 2016
Ing&ende balans for langfr.- och kortfr. finansiella skulder 621 155
Kassaflodespaverkande forandringar
Upptagna lan 151 485
Amortering av lan -102 —-65
Ej kassaflddespaverkande forédndringar
Omrékningseffekter -28 6
I nya bolag vid forvérv — 37
Derivat -4 3
Utgaende balans for langfr.- och kortfr. finansiella skulder 638 621

Not 24 Héndelser efter rakenskapsarets utgang

Under forsta kvartalet 2018 kommer Nolato att redovisa utdelning fran en tidigare konkurs
hos en kund under 2006. Den bedéms uppgé till cirka 20 MSEK och kommer att redo-
visas under dvriga rorelseintdker for koncernen, men kommer inte att paverka négot
affdrsomrades resultat. Inga dvriga véasentliga handelser har intréffat efter periodens utgéng.
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Not 25 Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar till Nolatos styrelse, verkstéllande direktdr och
koncernledning

Principer for ersattning och formaner
Till styrelsens ordforande och ledamater utgar styrelsearvode enligt arsstimmans beslut.
Styrelsearvode utgér €] till anstallda i koncernen och arbetstagarrepresentanter. Erséttning
till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundion,
rorlig erséttning, dvriga formaner och pension. Med ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med vd utgdr koncernledningen. Under 2017 utgjordes koncern-
ledningen av 4 personer, forutom vd. Dessa utgérs av chef ekonomi & finans Per-Ola
Holmstrém, chef Medical Solutions Johan Iveberg, chef Integrated Solutions Jorgen Karlsson
och chef Industrial Solutions Johan Arvidsson. For ytterligare information se sidan 46.
Eventuella uppdrag som enskild styrelseledamot har for bolaget utdver styrelsear-
bete ersatts med marknadsmassig betalning. Uppdragen ska dokumenteras i avtal
som specificerar uppdragsmomenten och éverenskommen erséttning. Erséttning
erlaggs i efterskott efter utfort arbete.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett erséttningsutskott bestaende av styrelsens ordforande och
ytterligare en styrelseledamot. Utskottet har foreslagit och styrelsen godkant géllande
principer for rorliga ersattningar. Utskottet har beslutat om vd:s samtliga erséttningar
och férmaner, vilka redogjorts for och godkénts av styrelsen. Utskottet har godként
erséttningarna till koncernledningen.

Bonus
For vd och 6vriga ledande befattningshavare baseras bonus pé utfall av resultat och
avkastning pé sysselsatt kapital. Maximalt utfall kan ge 50 procent av grundldnen for
vd och 40 procent for andra ledande befattningshavare. Samtidigt krévs att respektive
resultatomréde redovisar ett positivt resultat. Utfallet 2017 utgjorde for vd 50 procent
av grundlénen (5) och for ledande befattningshavare 24-40 procent av grundionen (1-17).
Deltagarna i Nolato’s tre incitamentsprogram erbjuds méjlighet att erhalla bonus,
motsvarande hélften av deltagarens optionspremier samt den inkomstskatt som be-
lastar bonusen, under forutséttning att deltagarens anstéllning i koncernen inte av-
slutas innan tre &r forflutit fran den 1 november 2016, 2017 och 2018.

Incitamentsprogram

Pa extra bolagsstimma den 5 december 2016 beslutades om emission av hogst
798.000 teckningsoptioner i tre olika serier 2016/2019 (Serie 1), 2017/2020 (Serie 2) samt
2018/2021 (Serie 3) med 266.000 optioner i varje serie, som ger rétt att teckna lika
manga B-aktier. Varje teckningsoption beréttigar saledes till teckning av en (1) ny aktie
av serie B. Programmet erbjdds till ett tjugotal inom Nolatos management. Den maximala
utspadningseffekten av incitamentsprogrammets samtliga 3 serier beraknas uppga till totalt
cirka 3 procent av aktiekapitalet och 1,6 procent av rosterna (berdknat utifran antalet
befintliga aktier), forutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Incitamentsprogram - Serie 1 (2016/2019)

Totalt tecknade optioner blev 240.500 och priset per teckningsoption 7,40 kr. Teck-
ningskurs for en B-aktie uppgar till 296,30 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning fran och med 1 maj 2019 till och med den 15 december 2019.

Incitamentsprogram - Serie 2 (2017/2020)

Totalt tecknade optioner blev 196.200 och priset per teckningsoption 16,60 kr. Teck-
ningskurs for en B-aktie uppgar till 485,10 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning fran och med 1 maj 2020 till och med den 15 december 2020.

Pensioner
Pensionsaldern for vd och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionspremien till
vd uppgick till 24 (25) procent av pensionsgrundande I6n och féljer avgiftsbestdmd pen-
sionsplan. Rorliga ersattningar ar inte pensionsgrundande. For tidigare vd Hans Porat
fanns en avgiftsbestdmd pensionsplan fram till hans pensionering 2016. Yiterligare ut-
gick pensionspremie under 2016 med ett fast belopp om 500 TSEK per kvartal.

Ovriga ledande befattningshavare har avgiftshestdmd pensionsplan. For 2017 har
pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 23 procent av grundionen (23). Rorliga er-
séttningar ar inte pensionsgrundande.

Avgéngsvederlag

For vd och andra ledande befattningshavare géller att den anstéllde har en uppsagningstid
pa 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa 12—-24
ménader. Andra eventuella inkomster som uppbérs under uppsagningstiden ska avréknas
fran 16n och andra erséttningar som utgar under uppségningstiden. For bade vd och
ovriga ledande befattningshavare géller att de anstallda uppbér bade grundion och
ovriga formaner under uppsagningstiden. Efter uppsagningtiden utgar ingen erséttning.
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Konsfordelning i styrelse och koncernledning

2017 2016

Mén Kvinnor Man Kvinnor
Moderbolagets styrelse inkl koncernchef 8 3 8 2
Koncernledning inkl koncernchef 5 — 5 —
Ersdttningar till styrelsen, verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare i koncernledningen

Grundlon/ Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode”) Bonus 2 formaner 3 premie ersattning Summa
Ersattningar och dvriga formaner under 2017
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp®) -508 — — — — -508
Styrelseledamot, Dag Andersson -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Sven Bostrom-Svensson -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Asa Hedin® -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Henrik Jorlén - 236 — — — — - 236
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh?) - 257 — — — — - 257
Styrelseledamot, Jenny Sjodahl -194 — — — — -194
Verkstéllande direktdren, Christer Wahlquist -3852 —-2047 -169 -935 - 253 —7256
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (4 pers.) -10704 -3709 -399 -2490 —253 —17 555
Summa -16527 -5756 -568 -3425 -506 -26782
Ersittningar och dvriga formaner under 2016
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp®) —-497 — — — — —-497
Styrelseledamot, Dag Andersson -190 — — — — -190
Styrelseledamot, Sven Bostrom-Svensson -190 — — — — -190
Styrelseledamot, Asa Hedin® -190 — — — — -190
Styrelseledamot, Henrik Jorlén - 231 — — — — - 231
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh® - 252 — — — — - 252
Styrelseledamot, Jenny Sjodahl -190 — — — — -190
Verkstéllande direktéren, Hans Porat (2016-01-01 - 2016-02-04) -1429 — -50 -1124 —842 —3445
Verkstallande direktoren, Christer Wahlquist (fr.0.m. 2016-02-05)% -3259 -148 -147 -812 - 61 - 4427
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (4 pers.) -9627 —483 —-352 -2169 -134 -12765
Summa -16 055 -631 -549 -4105 -1037 -22377

1) Inklusive erséttning for kommittéarbete.

2) Bonus avser kostnadsford ersattning for verksamhetséret, vilken utbetalas kommande ar.

3) ('jvriga formaner avser i huvudsak tjénstebil.

4) Med 6vrig erséttning avses for vd och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad semester och dvriga erséttningar.

5) Fredrik Arp, Lars-Ake Rydh och Asa Hedin har fakturerat sina styrelsearvoden. Erhallna arvoden har kompenserats for sociala avgifter.

6) Avser ersattningar erhalina under tid som vd. Ovriga erséttningar under tid som chef Medical Solutions ingér under rubrik Andra ledande befattningshavare.

Not 26 Information angaende erséttning till revisorer

Till bolagets revisionsholag har ersattning utgatt:

TSEK 2017 2016
EY

Revisionsuppdrag -2813 -3078
Skatteuppdrag —-209 - 168
Ovriga uppdrag - 66 -937
Summa -3088 -4183

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga
arbetsuppgifter.

Erséttning for revisionsuppdrag till andra revisionsbolag har uppgétt till 227 TSEK (226).
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Noter till koncernens finansiella rapporter

2017 2016

Antal Varav méan Antal Varav mén

Moderbolaget i Sverige
Nolato AB, Torekov 1 82% 11 82%

Dotterforetag i Sverige
Nolato Cerbo AB, Trollhttan 131 66% 127 65%
Nolato Gota AB, Gotene 182 76% 159 75%
Nolato Hertila AB, Astorp 28 68% 28 64%
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 41 61% 39 62%
Nolato MediTech AB, Horby 226 69% 192 67%
Nolato MediTor AB, Torekov 74 53% 52 50%
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 114 71% 111 70%
Nolato Polymer AB, Torekov 59 78% 56 80%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 63 70% 59 66%
918 69% 823 68%

Dotterforetag utomlands

Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
Lovepac Converting Ltd, Kina 223 47% 288 44%
Lovepac Converting Private Ltd, Indien 2 100% 2 100%
Nolato Beijing Ltd, Kina 4535 51% 4029 47%
Nolato Contour, Inc., USA 208 58% 193 59%
Nolato EMC Production Center SDN BHD, Malaysia 96 58% 93 57%
Nolato Hungary Kft, Ungern 636 53% 574 45%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 240 7% 255 76%
Nolato Medical Device Co. Ltd, Kina 50 56% 27 56%
Nolato Romania Srl, Rumanien 48 40% 36 33%
Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen* 118 23% 34 21%
Nolato Treff AG, Schweiz* 163 70% 52 69%
6 320 52% 5584 48%
7249 55% 6418 51%

* Antal anstallda har viktats under foregaende ar for forvarvade bolag och de ingér endast under den tid de ingatt i koncernen.

Not 28 Finansiell riskhantering

Verksamheten bedrivs utifrén en av styrelsen faststélld finanspolicy som anger regler
och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall hanteras. | finanspolicyn identifieras
foljande vésentliga risker: Valutarisk, réanterisk, finansieringsrisk samt kredit- och
likviditetsrisk. Som sakringsinstrument anvénds valuta- och réntederivat enligt de
riktlinjer som angivits av styrelsen.

Nolatokoncernen &r i egenskap av lantagare och genom sin omfattande verksamhet
utanfor Sverige utsatt for olika finansiella risker. Nolatos finanspolicy anger riktlinjer
for hur hanteringen av dessa risker ska ske inom koncernen. Policyn anger finans-
verksamhetens syfte, organisation och ansvarsfordelning och ar utformad for att
hantera beskrivna risker. Finanschefen initierar och vid behov foreslar uppdateringar av
finanspolicyn samt utfardar interna instruktioner for att sakerstélla att policyn efterlevs i
den Iopande verksamheten. Det &r sedan styrelsen som &rligen, eller vid behov, ut-
varderar och faststéller de foreslagna fordndringarna i finanspolicyn.

Koncernens finansforvaltning ar centraliserad till koncernens ekonomiavdelning och
fungerar som ett stabsserviceorgan. Koncernstaben ansvarar for koncernbolagens
externa bankrelationer, likviditetshantering, finansnetto, rdnteb&rande skulder och
tillgangar samt for koncerngemensamma betalningssystem, i egenskap av internbank.
Centraliseringen innebdr betydande stordriftsfordelar, Iagre finansieringskostnad samt
battre intern kontroll och hantering av koncernens finansiella risker. Inom ramen for
finanspolicyn finns méjlighet att utnyttja valuta- och rénteinstrument. Under aret har
enbart handel med valutaderivat forekommit.

Marknadsrisk - valutarisk

Koncernen dr utsatt for valutakursforandringar i framtida betalningsfléden hénférliga
till saval kontrakterade som forvantade kommersiella ataganden samt Ian och place-
ringar i utlandsk valuta, s kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut pa-
verkas ocksa av omrakningseffekter vid omrékning av utlandska dotterforetags re-
sultat och nettotillgangar till svenska kronor, sé kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen hérror fran koncernens forséljning och inkdp i olika valutor.

Denna valutarisk bestér dels av risk for fluktuationer i vérdet av finansiella instrument,
det vill sdga kundfordringar och leverantdrsskulder, dels av valutarisken i férvantade
och kontrakterade betalningsfloden.

Under 2017 utgjorde Nolatos férséljning till Iander utanfor Sverige 82 procent (76).
De storsta flédesvalutorna for de svenska enheterna var EUR och USD, dér EUR var
nettoutflode och USD nettoinflode. For den kinesiska verksamheten forelag det
framst en nettoexponering i CNY/USD.

Nolato valutasakrar pa kort sikt en del av koncernens nettoexponering i utldndsk
valuta. Syftet med att sakra valutaexponeringen &r att utjimna resultatfluktuationer.
Enligt policyn skall Nolato sékra nettoflédet av det prognostiserade in- och utflodet
av valutor pa en rullande 12-manders period. | det fall nettoflddet i en enskild valuta
understiger 50 MSEK foreligger det inte nagot krav pa sékring. Sakringsnivaerna av
flodena i respektive valuta skall vara inom ramen for nedan angivna intervall:

Intervall Sékrat flode
1-3 manaders framtid 60-80%
4-6 ménaders framtid 40-60%
7-9 ménaders framtid 20-40%
10-12 ménaders framtid 0-20%

Enskilda investeringar i maskinutrustning sakras till 100% i det fall valutaflodet har
ett motvérde dverstigande 1,5 MSEK. | koncernens resultatrakning ingar valutakurs-
differenser med netto -20 MSEK (17) i rorelseresultatet.

Vad galler valutarisk i finansiella floden relaterade till Ian och placeringar i utléndsk
valuta kan dessa undvikas genom att koncernens bolag lanar i lokal valuta, alternativt
valutasakrar dessa floden. Enligt policyn bestdms sadana eventuella sakringar eller
risktaganden fran fall till fall. Eventuella sékringskostnader samt skillnader i réntenivaer
mellan lander végs in i beslut om eventuellt risktagande av de finansiella flodena.
Under &ret uppgick valutakursdifferenser i finansnettot till -8 MSEK (-2).

Vid utgangen av 2017 hade koncernen valutasékringar avseende forvantade betal-
ningsfloden i EUR, GBP och USD for 2018. Anvanda derivat ar terminskontrakt och
valutaswappar. Kontraktens volym och omfattning anges nedan i nominella termer.

Valutaterminskontrakt

Ingéngna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstéende tabell. Vid utgéngen
av 2017 uppgick verkligt varde till 8 MSEK (6). Verkligt varde pa de kontrakt som
identifierats som kassaflodessékringar och uppfyller villkoren for sékringsredovisning
uppgar till 1 MSEK (-3).
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Valutaterminskontrakt (kassaflodes- & lanesakringar)

MSEK Nominellt varde enligt kontrakt Snittkurs (SEK) Verkligt varde ~ Redovisat i resultatrdkningen Redovisat i dvrigt totalresultat
EUR (nettokdp) 29 9,79 — — 1
GBP (nettosélj) — 66 11,21 2 -1 —
USD (nettosdlj) —254 8,22 6 -1 1
Summa -291 8 -2 2

Vinster och forluster i dvrigt totalresultat avseende valutaterminskontrakt per 31 de-
cember 2017 kommer att dverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter inom
ett ar fran balansdagen.

Nettoexponering av forséljning och inkdp i utlindsk valuta
(kassaflodesséakringar)

12 mén. bedomda

MSEK nettofléden  Totala sakringar Procentandel Snittkurs
EUR 66 29 44% 9,79
usb 173 77 45% 8,21
Summa 239 106 44%

Kontrakten tas upp till verkligt varde i balansrékningen och vardeforandringen redovisas
i Ovrigt totalresultat. Nar kontrakten realiseras bokas den ackumulerade vérdefor-
andringen mot resultatrakningen. Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet
2017 uppgick till 2 MSEK (-1).

Transaktionsexponering vid utgangen av aret (kassaflodessékringar)

12 man. osékrade

MSEK beddémda nettofl.  Valutaforandring Resultatpaverkan
EUR 37 +/- 5% 2
usb 96 +/- 5% 5
Summa 133 7

Koncernen hade vid utgangen av aret 133 MSEK i osékrat bedémt valutaflode, in-
klusive effekter av valutasdkringar. En férédndring av den svenska kronans vérde
med +/- 5% skulle paverka resultatet med 7 MSEK.

Omrékningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omréakningen av utlédndska dotterforetags tillgangar,
skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta, s kallad omrakningsex-
ponering. Nolatos policy &r att nettoinvesteringar i eget kapital i utldndsk valuta nor-
malt inte kurssékras men kan efter beslut goras i vissa fall. Omrakningsdifferenser
redovisade mot Gvrigt totalresultat framgér av Not 16 Andra reserver.

Omrékningsexponering i utlindska dotterforetag

Kronforstérk-
MSEK Nettotiligdngar  ning med 5%
Nolato Romania, RON -2 —
Nolato Holding USA, USD 33 -2
Nolato Holdings UK, GBP 120 -6
Nolato Beijing Automotive, CNY -1 —
Nolato Beijing Medical, CNY -25 1
Nolato Beijing Mobile, CNY 485 -24
Nolato Lovepac Converting, CNY 26 -2
Nolato Lovepac Converting India, INR -21 1
Nolato EMC Prod. Center, MYR 2 —
Nolato Hungary, EUR 370 -18
Nolato Stargard, PLN 11 —
Cerbo France, EUR — —
Summa 998 -50

Koncernen har 998 MSEK i utlandska nettotillgangar, huvudsakligen koncentrerade
till Kina, Ungern och Storbritannien. En kronforstarkning med 5 procentenheter skulle
paverka nettotillgangarna i koncernen med -50 MSEK. Koncernen har ingen expone-
ring i Nolato Treff AG’s nettotillgangar dé eventuella omrakningseffekter utjamnas av
ett lan i CHF i moderbolaget.

Rénterisk

Rénterisken &r risken for att koncernens réantenetto forsamras vid fordndrade marknads-
rantor. Rantebarande skulder hos kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till 638 MSEK
(617). Rantebindningstiden pa koncernens lan och placeringar avgor hur snabbt
ranteforandringar paverkar resultatet. For att begransa Nolatokoncernens ranterisk
skall den del av den rantebarande skulden som dverstiger MSEK 400 ha en forfallo-
struktur i loptidsintervall avseende réntebindning enligt foljande:

— Upp till ett &r: mellan 35-65%

— Over ett ar: mellan 35-65%

Mélséttning for placering av Gverskottslikviditet ar att uppna bésta mjliga avkastning
med beaktande av kreditrisk och placeringarnas likviditet. Policyn anger att placeringar
endast far ske i rdntebdrande vérdepapper eller bankdeposition. Liptiden pa placeringar
far inte dverstiga tre méanader.

Réntebérande skulder fordelade per valuta

USD 10%

— SEK 26%

CHF 64%

Rénteeffekt pa rantebarande skulder vid utgangen av aret

MSEK
8,0

6,0

4,0

2,0

0

En okning av réntenivan med 1 procentenhet baserat pa de rantebédrande skulderna vid
utgangen av aret skulle foranleda okade rantekostnader i koncernen med 8 MSEK.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk, aven kallad finansieringsrisk, avser risken for att koncernen skall fa
problem med tillgangen till kapital. For att uppréatthalla finansiell flexibilitet och for
att kunna tillgodose koncernens kapitalbehov finns avtalade kreditfaciliteter med
olika avtalslangd. Dels for att kunna finansiera fluktuationer och organisk tillvéxt,
dels for att ha en beredskap for att kunna gora stérre investeringar och forvérv.
Totalt har Nolato beviljade kreditléften om 1.268 MSEK, varav 463 MSEK loper ut
2021-09-27, 600 MSEK I6per ut 2022-04-24 samt 205 MSEK mellan 2018 och 2023.



Rantebarande nettoskuld vid utgangen av aret
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Utestaende Framtida ranta Aterstaende Aterstaende rante-

belopp (MSEK) under aterst. l6ptid [optid (mén) bindningstid (man) Genomsnittlig ranta (%)
Réntebérande skulder
Banklan, SEK -70 — 1 1 0,4
Banklan, CHF - 487 14 45 45 0,7
Rorelsekapitalfinansiering -81 —
Pensionsskuld, SEK -127 3,1
Pensionsskuld, CHF -57 1,8
Summa - 822 14 1,1
Rantebarande tillgangar
Likvida medel 669 0,8
Summa finansiell nettoskuld -153

Som en del i finansieringen av koncernens dotterbolag, har moderbolaget lamnat
interna lan i GBP till Storbritannien och i USD till USA och Malaysia. Aterbetalningen
av dessa lan har sékrats enligt nedanstaende tabell.

Dotterbolag Valutaswap Terminkurs Forfall
Nolato Holding USA, Inc 20 MUSD 8,2262  2018-12-14
Nolato Holdings UK Ltd,

Storbritannien 6 MGBP 11,2115 2018-12-14
Nolato EMC, Malaysia 2 MUSD 8,2262 2018-12-14

Som en del i finansieringen av koncernens rumanska dotterbolag, har moder-
bolaget sakrat ett internt lan mellan Ungern och Rumanien med en valutaswap
om 12 MRON/3 MEUR till kursen 4,8038 med forfall 2018-12-14.

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 1.488 MSEK (1.406)
Laneskuldens forfallostruktur avseende réntebarande skulder framgér av tabellen
ovan. Icke rantebérande skulder hanfor sig framst till leverantorsskulder, vars ater-
staende Ioptid framgér i tabellen nedan.

Forfallotid <1mén 1-3man 4-12mén >148r Totalt
Leverantorsskulder 418 220 28 — 666
Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering for forluster ifall en motpart till ett finansiellt instru-
ment inte kan méta sina ataganden. Nolato &r exponerad for kreditrisk genom sina
operativa verksamheter och vissa av sina finansiella verksamheter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgar till 1.807 MSEK (1.242)
per balansdagen. Exponeringen bestar av bokfort varde for alla finansiella tillgangar.

Kreditrisk (MSEK)

2017 2016
Kundfordringar 1128 819
(vriga fordringar 2 2
Derivat 8 10
Likvida medel 669 411
Summa 1807 1242

P4 operativ niva analyseras kundfordringar Idpande inom koncernen. Kundfordringar
ar foremal for kreditkontroll och rutiner for godkénnande finns i alla koncernbolag.

I enlighet med koncernens finanspolicy avseende kreditrisken for finansiella verk-
samheter handlar koncernen endast med véletablerade finansiella institutioner.
Transaktioner gors inom faststéllda grénser och kreditexponering per motpart
analyseras kontinuerligt.

Nolatokoncernen har tecknat ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives
Association, Inc.) med i stort sett samtliga av dessa finansiella institutioner. ISDA
klassificeras som ett sé kallat verkstéllbart netting arrangemang. En funktion med
ISDA avtal ar att det mojliggor for Nolatokoncernen att berakna kreditexponering pa
nettobasis, det vill sdga skillnaden mellan vad koncernen har som fordran respektive

skuld, per motpart. Avtalet mellan koncernen och motparten mojliggér nettobetal-
ning av derivat nar bada parterna véljer denna metod. Vid en betalningsinstllelse av
endera parten har motparten majlighet att vélja att betala netto. Transaktioner gérs
inom faststéllda grénser och kreditexponering per motpart analyseras kontinuerligt.
Per balansdagen hade koncernen derivattillgangar pa 8 MSEK (10) och derivatskul-
der pa 0 MSEK (4) som ingar i verkstallbara netting arrangemang.

Séakringsredovisning
Koncernen tillimpar sékringar for att minska risker hanforliga till volatilitet i balans-
poster och framtida kassafldden, vilka annars skulle paverka resultatrékningen.
Skillnad gors mellan sdkring av kassafldde, sdkring av verkligt varde och sékring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet baserat pa karaktéren av den sakrade posten.
Derivat som utgor effektiva ekonomiska sékringar, men som antingen inte kvalifi-
cerar sig for sakringsredovisning enligt IAS 39 eller som koncernen valjer att inte
tillampa sékringsredovisning for, redovisas pa samma satt som instrument som
innehas for handel. Forandringar i verkligt varde av ekonomiska sékringar redovisas
i dessa fall omgéaende i resultatrékningen som en finansiell intékt eller kostnad eller
i rorelseresultatet beroende péa den sikrade postens natur.

Sakringar av kassafloden

Sékringsredovisning har tilldmpats med derivatinstrument som effektivt motverkar
variationer i kassaflodet fran prognostiserad forséljning. Forandringar i verkligt varde
av dessa derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument och som upp-
fyller kriterierna for sakring av framtida kassafléden redovisas i sakringsreserven i
eget kapital via dvrigt totalresultat.

Sakringar av verkligt varde

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som effektivt motverkar
exponeringen for forandringar i verkligt varde vid intern utléaning av moderbolaget
i utlandsk valuta. Forandringar i verkligt vérde av dessa derivatinstrument som
identifierats som sakringsinstrument och uppfyller kraven for sakringar av verkligt
varde redovisas som en finansiell post i resultatrakningen.

Sakring av nettoinvestering

Sékringsredovisning har tilldmpats med finansiella instrument som effektivt motver-
kar koncernens exponering for effekter som uppstar vid omrékning av Nolato Treff
AGs nettotillgangar till moderbolagets funktionella valuta. Vinster och forluster i sak-
ringsinstrument som uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar redovisas i
omrékningsreserven i eget kapital via dvrigt totalresultat.

Per balansdagen sdkrade koncernen ett nominellt belopp om 55 MCHF (55) av
nettoinvestering i utldndska verksamhet mot foréndringar i vaxelkursen CHF/SEK.
CHF-lan for ett belopp pa 55 MCHF (55) anvandes som sékringsinstrument.

Resultatet av sakringen uppgick till 27 MSEK (-5) fore skatt fér 2017 och redovi-
sades direkt i omrakningsreserven via dvrigt totalresultat. Under aret omklassificer-
ades inga vinster/forluster fran sakringsreserven via ovrigt totalresultat till resultat-
rakningen for att matcha omklassificeringen av den ackumulerade valutaomrak-
ningsdifferensen i det sikrade dotterforetagets egna kapital.
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Not 29 Foretagsforvarv
Forvarv av Treff AG ar 2016

Beskrivning av foretaget
Nolato har ar 2016 forvérvat schweiziska Treff AG. Bolaget ger en stérkt kundbas och
geografisk expansion inom savél Medical Solutions som Industrial Solutions.

Treff tillverkar bland annat forbrukningsmaterial for diagnostik inom sjuk- och egenvard
(in-vitro-diagnostics, IVD) samt tekniskt avancerade precisionskomponenter till olika
industrisegment.

Beskrivning av forvérvet

Nolato har forvérvat 100 procent av aktierna i Treff AG och bestdmmande inflytande har
erhallits. Bolaget forvarvades den 3 oktober 2016 och konsolideras av Nolato frén och
med 3 oktober 2016. Forvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden, varvid den totala
kopeskillingen fordelats pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder utifran dessas
respektive verkliga varden. Verkligt varde har faststéllts med tillimpning av allmént
vedertagna principer och metoder. Kdpeskillingen utgdrs av kontant betalning. Omkring
tva tredjedelar av Treffs verksamhet redovisas inom Industrial Solutions och en tredje-
del inom Medical Solutions. Om férvéarvet skett per den 1 januari 2016, s& hade det
bidragit med 509 MSEK till Nolatokoncernens intékter under 2016.

Forvérvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter (preliminért)

Forvarvsvarde

(verférd ersittning 485
Avgar verkligt varde pa forvarvade nettotiligangar (enligt spec nedan) -234
Goodwill 251

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen utgdrs av synergier som véntas
uppnas till foljd av framférallt kade forsaljningsvolymer fér Nolatokoncernen till kunder i
Europa samt till kunder till det forvérvade bolaget fran andra bolag inom Nolatokoncernen.
Men &ven till viss del genom lagre kostnader genom béttre inképsvillkor fran externa
leverantorer samt Gvrig medverkan pa olika nivaer inom affarsomrade Medical Solutions
och Industrial Solutions.

Balansrakning vid Justering till Verkligt

forvarvstillfallet verkligt varde varde
Immateriella anldggningstillgangar — 59 59
Materiella anlaggningstillgangar 131 63 194
Omséttningstillgangar 149 — 149
Likvida medel 103 — 103
Avséttningar -72 -59 -131
Langfristiga skulder till kreditinstitut -27 — -27
Uppskjuten skatteskuld — -12 -12
Kortfristiga skulder -101 —_ -101
Forvarvade nettotillgangar 183 51 234

Immateriella anlaggningstillgangar i form av kundrelationer har bedémts uppgé till
59 MSEK och kommer redovisningsméssigt att skrivas av under 10 ar.

Kassaflodeseffekter

Kontant erlagt forvérvsvérde 485
Avgér forvarvade likvida medel -103
Netto kassaflode fran forvirvet 382

Forvirv av Grizzly Medical Sp.zo.o. &r 2016

Beskrivning av foretaget
Nolato har ar 2016 forvarvat polska Grizzly Medical som stérker var kapacitet for
lagvolymproduktion inom Medical Solutions.

Beskrivning av forvarvet

Nolato har i ett nybildat bolag gjort ett mindre inkramsforvérv av nettotillgangar i Grizzly
Medical Sp.zo.o. Inkramsforvérvet skedde 1 september 2016 och konsolideras av
Nolato fran och med 1 september 2016. Kpeskillingen fér inkrdmet exklusive likvida
medel uppgick till 16 MSEK. Goodwill uppgick till 8 MSEK och kundrelationer till 4 MSEK.
Om forvarvet skett per den 1 januari 2016, s& hade det bidragit med 27 MSEK till Nolato-
koncernens intdkter 2016.



Femarsoversikt nyckeltal

Femarsoversikt nyckeltal

2017 2016 2015 2014 2013

Resultatmatt enligt IFRS")

Rorelseresultat (EBIT) (MSEK) 749 443 556 454 411
Resultatmatt (ej IFRS matt)"

Aterforing av avskrivningar p& immateriella tillgangar som uppkommit

i samband med foretagsforvérv 14 14 14 16 16
Roérelseresultat (EBITA) (MSEK) 763 457 570 470 427
Resultatmétt per aktie enligt IFRS"

Resultat per aktie efter skatt, fore utspadning (SEK)* 21,74 12,77 15,97 13,84 11,94
Resultatmatt per aktie (ej IFRS matt)"

Arets resultat efter skatt (MSEK) 572 336 420 364 314
Aterféring av avskrivningar p4 immateriella tillgdngar som uppkommit

i samband med foretagsforvérv 14 14 14 16 16
Skatt pa aterféring av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit

i samband med foretagsforvérv -3 -3 -4 -4 -4
Justerat resultat efter skatt (MSEK) 583 347 430 376 326
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning* 26 307 408 26 307 408 26 307 408 26 307 408 26 307 408
Justerat resultat per aktie efter skatt, fére utspadning (SEK)* 22,16 13,19 16,35 14,29 12,39
Omséttning och resultat (ej IFRS matt)"

Nettoomséttning (MSEK) 6720 4447 4726 4234 4522
Omséttningstillvaxt (%) 51 -6 12 -6 17
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 731 438 555 462 403
Arets resultat (MSEK) 572 336 420 364 314
Kassaflode (ej IFRS méatt)"

Kassaflode fran den Iopande verksamheten (MSEK) 773 466 532 330 512
Investeringsverksamheten (MSEK) =277 -619 —244 —-203 -144
Kassafldde fore finansieringsverksamheten (MSEK) 496 -153 288 127 368
Kassaflode fran den Idpande verksamheten per aktie, fore utspadning (SEK)* 29,38 17,711 20,22 12,54 19,46
Kassaflode fore finansiella verksamheten per aktie exklusive forvérv & avyttringar,

fore & efter utspadning (SEK)* 18,85 9,31 10,95 4,83 13,76
Kassagenerering (%) 66 55 52 28 82
Finansiell stéllning (ej IFRS mé&tt)"

Balansomslutning (MSEK) 4752 3924 3233 2914 2573
Eget kapital (MSEK) 2159 1850 1759 1567 1348
Réntebarande skulder och avséttningar (MSEK) - 822 -819 —281 -197 -196
Finansiell nettoskuld (-) / nettotiligang (+) (MSEK) —-153 —408 122 59 122
Nyckeltal (ej IFRS matt)"

Avkastning pa totalt kapital fore skatt (%) 171 13,7 18,3 171 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 26,6 20,6 29,6 28,4 26,7
Avkastning pa operativt kapital fore skatt (%) 32,1 24,4 35,3 33,0 32,6
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 29,4 19,0 25,3 25,0 24,9
EBITA-marginal (%) 11,4 10,3 12,1 11,1 9.4
Vinstmarginal (%) 10,9 9,8 11,7 10,9 8,9
Soliditet (%) 45 47 54 54 52
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,4 0,4 0,2 0,1 0,1
Réntetackningsgrad (ggr) 56 67 78 58 37
Medelantal anstallda (st) 7249 6418 7759 8020 9 357

1) Nolato presenterar vissa finansiella métt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da de majliggor utvérdering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella métt pA samma sétt, 4r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska dérfor inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av finansiella matt se sidan 80.

* Koncernen har sedan ar 2016 tva teckningsoptionsprogram, Serie 1 och Serie 2. Serie 1 har inldsen fran 2019-05-01 till 2019-12-15 och Serie 2 fran 2020-05-01 till 2020-12-15. Teckningskurs
for Serie 1 @r 296,30 kr och for Serie 2 &r den 485,10 kr. Programmen har beaktats vid berdkning av antal aktier efter utspadning. Vid full nyteckning ger programmen maximalt 436 700 nya B-aktier.



BN Definitioner

Definitioner — IFRS-matt

» Resultat per aktie
Periodens resultat som hénfor sig till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

» Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intdkter och kostnader.

Definitioner — Alternativa nyckeltal

Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning da de majliggor utvdrdering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid

jamforbara med métt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS.

» Avkastning pa totalt kapital*

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med till-
lagg for finansiella kostnader, i procent av genomsnittligt
totalt kapital enligt balansrdkningen.

» Avkastning pa sysselsatt kapital*

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med till-
lagg for finansiella kostnader, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital bestar av totalt kapital
minskat med ej rantebérande skulder och avsattningar.

» Avkastning pa operativt kapital*
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapi-
tal. Operativt kapital bestar av totalt kapital minskat med
ej rantebarande skulder och avsattningar samt minskat
med rantebarande tillgangar.

» Avkastning pa eget kapital*
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

» EBITA-marginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomséttning.

» Finansiell nettoskuld/nettotillgang
Rantebarande tillgangar minskat med rantebéarande
skulder och avsittningar.

» Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning utgors av moder-
bolagets vdgda genomsnittliga antal utestdende aktier under
perioden. Efter utspadning adderas ett vagt snitt av de aktier
som eventuellt kommer att emitteras som ett resultat av
pagaende teckningsoptions-program, men endast till den
del som genomsnittlig borskurs under perioden dverstiger
optionernas teckningskurs.

» Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa immateri-
ella tillgangar som uppkommit i samband med foretags-
forvérv, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

» Kassaflode fran den lopande verksam-
heten per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten i forhallande

till genomsnittligt antal aktier.

» Kassaflode per aktie
Kassaflode fore finansieringsverksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

% Kassagenerering

Kassaflode efter investeringar, exklusive forvérv och avytt-
ringar dividerat med rorelseresultat (EBIT). Kassaflodet och
rorelseresultatet har justerats for eventuella engéngsposter.

» Rantetédckningsgrad
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med tilldgg
for finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.

» Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fére skatt, finansiella intdkter och kostnader
samt avskrivningar.

» Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostnader
samt avskrivningar pa immateriella tillgangar som upp-
kommit i samband med foretagsforvarv.

» Skuldséattningsgrad
Réntebarande skulder och avsattningar dividerat med
eget kapital.

» Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balansrékningen.

¥ Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent
av nettoomséttning.

* Ing&ende poster frén balansrakningen har frén 2016 beraknats som ett snitt av de senaste fem kvartalen p.g.a. forvérv under slutet av aret. Ovriga r har beréknats som ett snitt av ingéende och utgdende balanser.

En del redovisade poster ror framtida handelser och det faktiska utfallet kan komma att se vasentligt annorlunda ut. Forutom de faktorer som uttryckligen har kommenterats
kan dven andra faktorer vasentligt paverka det faktiska utfallet, exempelvis de ekonomiska férutséttningarna, valutakurser och rantenivaer, politiska risker, konkurrens och
prisséttning, produktutveckling, kommersialisering och tekniska svarigheter, problem med leveranser samt kreditfériuster hos kunderna.



Moderbolagets finansiella rapporter [IEZHEN

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning
MSEK Not 2017 2016 MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 2 50 46 Tillgéngar
Forséljningskostnader 6,12 -6 -5 Anléggningstillgéangar
Administrationskostnader 3,6,12 51 - 44 Immateriella anlaggningstillgangar 3 -
Ovriga rorelseintikter 4 6 2 Materiella anlaggningstillgéngar 1 1
Ovriga rérelsekostnader 5 925 —97 Andelar i koncernforetag 13 1226 1218
12 -76 -74 Fordringar hos koncernforetag 16 396 433
(Ovriga I&ngfristiga fordringar 3 2
Rorelseresultat = -2 Uppskjuten skattefordran 11 5 13
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 260 92 Summa finansiella anldggningstillgangar 1630 1666
Finansiella intikter 8 46 20 Summa anlédggningstillgangar 1634 1667
Finansiella kostnader 9 -5 -14 Omsittningstillgangar
e 98 Fordringar hos koncernforetag 690 474
Resultat efter finansiella poster 275 70 Ovriga fordringar 7 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 8
Bokslutsdispositioner 10 el 241 Summa omsittningstillgangar 705 498
Skatt 11 - 66 —49
Kassa och bank 73 75
Arets resultat 453 262
Summa tillgangar 2412 2240
Moderbolagets totalresultat Foetlaplaloch skulder
Eget kapital
MSEK 2017 2016 Bundet eget kapital
- Aktiekapital (26 307 408 aktier) 14 132 132
Arets resultat 453 262 Reservfond 298 298
Arets totalresultat 453 262 Summa bundet eget kapital 360 360
Fritt eget kapital
Omrakningsreserv -3 -3
Balanserat resultat 485 499
Arets resultat 453 262
Summa fritt eget kapital 935 758
Summa eget kapital 1295 1118
Obeskattade reserver 19 200 163
Ovriga avsattningar 17 13 13
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 464 490
Skulder till koncernforetag 16 55 55
Summa langfristiga skulder 519 545
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 70 90
Leverantorsskulder 7 7
Skulder till koncernforetag 291 289
Ovriga skulder 2 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 15 9
Summa kortfristiga skulder 385 401

Summa skulder och eget kapital 2412 2240
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Reservfond Omrakningsreserv Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 1 jan 2016 132 228 -3 762 1119
Arets resultat — 262 262
Arets dvrigt totalresultat — — —
Arets totalresultat — — — 262 262
Utdelning avseende 2015 —_ - 263 - 263
Utgaende balans 31 dec 2016 132 228 -3 761 1118
Ingaende balans 1 jan 2017 132 228 -3 761 1118
Arets resultat — 453 453
Arets dvrigt totalresultat — — —
Arets totalresultat — — — 453 453
Utdelning avseende 2016 — - 276 - 276
Utgéende balans 31 dec 2017 132 228 =3 938 1295
Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK 2017 2016
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat - 26 -28
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet — 2
Utdelningar frén dotterbolag 77 68
Erhéllen ranta 20 20
Erlagd ranta —15 -3
Realiserade valutakursdifferenser 17 -13
Betald inkomstskatt =5 -77
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 32 -31
Forandringar i rérelsekapital
Férandringar av rorelsefordringar och rorelseskulder -21 168
Kassafldde fran den lopande verksamheten 1" 137
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 —
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar — —489
Aktiedgartillskott -9 -1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -12 -490
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1 -353
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 15 70 490
Amortering av lan 15 -90 -50
Forandring av langfristiga koncernmellanhavanden 20 -16
Utbetald utdelning - 276 - 263
Erhallet koncernbidrag 281 235
L&mnat koncernbidrag —16 -5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 391
Arets kassaflode -2 38
Likvida medel vid arets borjan 75 37
Likvida medel vid arets slut * 73 75

* Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget



Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for
den juridiska personen skall tilllampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Moderbolagets redovisningsprinciper for 6vrigt dverensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper med féljande undantag:

Redovisnings- och varderingsprinciper

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Transaktionsutgifter hanforliga till forvérv av aktier i dotterbolag inkluderas i an-
skaffningsvérdet pa andelar i koncernforetag i balansrakningen. Nedskrivningsprov-
ning sker arligen genom att jimféra moderbolagets bokforda anskaffningsvarden
med dotterbolagens substansvérden inklusive deras langsiktiga intjéaningsformaga.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultatrakning och balansrékning &r for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisnings-
lagens scheman, medan rapporten éver totalresultat, rapporten dver férandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot koncernens
rapporter som finns i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgdrs framst av
redovisning av finansiella intakter och kostnader samt indelningen av eget kapital.

Intékter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader

Moderbolaget ar av karaktaren ett holdingbolag dér omsattningen enbart utgor ut-
fakturering av koncerngemensamma kostnader, foretradelsevis personalkostnader
for koncernstab och andra koncerngemensamma omkostnader, sasom forsakringar,
licensavgifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjénster tillhandahéllits och andra
resurser kommit motparten tillhanda.

Utdelningsintékter

Utdelningsintakter redovisas nér rétten till att erhalla utdelning faststallts. Eventuell
anteciperad utdelning redovisas som fordringar hos koncernforetag och som resultat
fran andelar i koncernféretag (se not 7).

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte
reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person. Saledes redovisar moderbolaget inte nagot varde av utestaen-
de valutaterminer/valutaswappar i balansrakningen. Utestaende derivatinstrument
per 31 december 2017 redogors for i not 28 for koncernen.

Ersattning till anstéllda

Férmansbestamda planer

Formansbestdmda pensionsplaner tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt RFR 2
klassificeras och redovisas de formansbestdmda pensionsplanerna som avgiftsbestédmda
vilket innebir att inbetalda premier belastar resultatrakningen. Arets avgifter till
Alecta uppgar till 341 Tkr (298). | moderbolaget tillimpas andra grunder for berakning
och vardering av de formansbestamda planerna dn de som anges i IAS 19. Moder-
bolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutséttning for skattemassig avdragsratt. De vésentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsréntan faststélls, att
berakning av den forméansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande loneniva
utan antagande om framtida lénedkningar, och att alla aktuariella vinster och for-
luster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Redovisning av inkomstskatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto som obeskattade reserver i
balansrakningen. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resultatrakningen.

Koncernbidrag for juridiska personer
Ldmnade och mottagna koncernbidrag i moderbolaget redovisas enligt alternativregeln
som bokslutsdisposition.
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Not2 Inkdp och forsaljning mellan moderbolag
och dotterbolag

2017 2016
Forséljning av tjénster till dotterbolag 50 46
Inkép av tjanster fran dotterbolag -5 -4
Not 3 Information angaende ersattning till revisorer
Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:
TSEK 2017 2016
EY
Revisionsuppdrag - 606 -728
Skatteuppdrag —-209 -152
(Ovriga uppdrag —22 - 830
Summa - 837 -1710

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfra samt rédgivning eller annat bitréde som féranleds
av iakttagelser vid sédan granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not4 Ovriga rorelseintékter

2017 2016
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder 6 2
Not5 Ovriga rorelsekostnader
2017 2016
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder -4 -6
Kostnader for personal som inte dr anstéllda i
moderbolaget samt deras omkostnader -21 -21
Summa -25 -27
Not6 Personal
Medelantal anstéllda
2017 2016
Antal Varav man Antal Varav man
Nolato AB, Torekov 1 82% 1 82%
Kostnader for ersattningar till anstéllda
2017 2016
Loner och ersattningar -25 -21
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer -4 -5
Sociala avgifter -9 -7
Summa -38 -33
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Ledande befattningshavare i moderbolaget utgors av 5 personer (5). Kostnadsforda Not 11 Skatt

ersattningar jamte formaner i moderbolaget till de ledande befattningshavarna upp-

gick under aret till 25 MSEK (21), varav 5 MSEK (1) avser bonus. Av moderbolagets . . .
pensionskostnader avser 1 MSEK (2) gruppen styrelse och vd. Foretagets utestaende Redovisad i resultatrakningen

pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och vd uppgick till 0 MSEK (0). 2017 2016
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare Periodens skattekostnad _58 _55

2017 2016 -58 -55
- S LT Man Kvinnor Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintédkt (+)

Styrelseledamoter / . 7 2 Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -8 6

Verkstéllande direktor 1 — 1 —

Ovriga ledande Totalt redovisad skattekostnad - 66 -49

befattningshavare 4 — 4 —

Avstédmning av effektiv skatt
Den géllande skattesatsen for inkomstskatt ar 22%.

Not7 Resultat fran andelar i koncernforetag

2017 2016
2017 2016 Resultat fore skatt 519 31
Erhallen utdelning fran koncernforetag 77 68 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -114 - 68
Anteciperad utdelning frén koncernforetag 183 29 Kupongskatt anteciperad utdelning =0 —
Nedskrivning av andelar i koncernforetag = -5 Ej avdragsgilla kostnader = -3
Summa 260 92 Ej skattepliktiga intakter 57 22
Redovisad effektiv skatt -66 -49
. . L Redovisad i balansrakningen
Not8 Finansiella intaker Ouriga avséitiningar ; 3
Ovrigt 2 10
2017 2016
PRV " Summa 5 13
Rénteintakter, koncernféretag 20 20
Kursdifferenser 26 —
Summa 46 20 Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
. . och underskottsavdrag
gsgllglf:(flr?i rrlzr;t’egrézl-(ter hérror fran finansiella tillgangar som vérderas till upplupet Balans per g Redov. | Redov. | Balans per
2016-01-01 arets res. egetkap. 2016-12-31
(Ovriga avsattningar 3 — — 3
Not9 Finansiella kostnader Ovrigt 4 6 — 10
Summa 7 6 — 13
2017 2016 Balans per Redov. i Redov. i Balans per
Réntekostnader, kreditinstitut —4 -1 2017-01-01 arets res. egetkap.  2017-12-31
Ovriga finansiella kostnader =1l -1 (Ovriga avsattningar 3 = = 3
Kursdifferenser — -12 Ovrigt 10 -8 — 2
Summa -5 -14 Summa 13 -8 — 5

Samtliga rantekostnader harror fran finansiella skulder som vérderas till upplupet

anskaffningsvarde. Not 12 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

. - 2017 2016
Not 10 BOkSlUtSdISpOSItIOﬂBf Kostnader for ersattningar till anstéllda -38 -33
Forsakri -1 -2
2017 2016 Korsa l;("gi" ) : :
Erhallna koncernbidrag 287 281 Rons:i tos za e _1 _1
Lamnade koncernbidrag -6 -6 Rei‘: 08 ni :F: N 5 - .
L s eklam oc - -
Uppldsning av periodiseringsfond 47 35 - .
e N Valutakurseffekter pé rorelsefordringar/skulder, netto 2 -4
Avséttning till periodiseringsfond -84 -69 . o L
Kostnader for personal som inte ar anstéllda i
Summa 244 241
moderbolaget samt deras omkostnader
(vidarefaktureras) =21 =21
Ovriga kostnader -7 -4

Summa -76 -74
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Not 13 Andelar i koncernforetag

2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 1578 1088
Férvarv — 489
Aktiedgartillskott 8 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1586 1578
Ingéende ackumulerade nedskrivningar —-360 -355
Arets nedskrivningar — -5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -360 - 360
Redovisat vérde 1226 1218
Agarandel Redovisat vérde
2017 2016 2017 2016
AB Cerbo Group, Trollhattan 100% 100% 117 117
Nolato Cerbo AB, Trollhéttan 100% 100%
A/S Cerbo Norge, Norge — 100%
Cerbo France Sarl, Frankrike 100% 100%
Lévepac Converting Ltd, Kina 100% 100% 9 9
Lévepac Converting Private Ltd, Indien 100% 100% — —_
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12 12
Nolato Automotive Components (Beijing) Co.,Ltd, Kina 100% 100% 1 1
Nolato EMC Production Center Sdn Bhd, Malaysia 100% 100% 1 1
Nolato Holding USA Inc 100% 100% — —
Nolato Contour Inc, USA 100% 100%
Nolato Gota AB, Gotene 100% 100% 129 129
Nolato Hertila AB, Astorp 100% 100% 4 41
Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 100% 100% 70 70
C A Portsmouth Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Hungary Kft, Ungern 100% 100% 46 46
Nolato Incentive AB, Torekov 100% 100% — —
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 100% 100% 10 10
Nolato Medical Device (Beijing) Co.,Ltd, Kina 100% 100% — —
Nolato MediTech AB, Horby 100% 100% 116 116
Nolato MediTor AB, Torekov 100% 100% 9 9
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina 100% 100% 91 91
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 100% 100% 42 42
Nolato Polymer AB, Torekov 100% 100% 5 5
Nolato Produktions AB, Gotene 100% 100% — —
Nolato Romania S.R.L. 100% 100% = —
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% 100% 18 18
Nolato Stargard Sp.zo.0., Polen 100% 100% 9 1
Nolato Torekov AB, Torekov 100% 100% 12 12
Nolato Treff AG, Schweiz 100% 100% 488 488

Redovisat vérde 1226 1218
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Not 14 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgér till 132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier. Av
dessa &r 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna berattigar till tio
roster, medan B-aktierna berattigar till en rost. Alla aktier har lika rétt till andel i bo-
lagets tillgangar och vinst.

Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital

Aktiekapital, 31 dec 2016 26 307 408 5SEK 131537 TSEK

Aktiekapital, 31 dec 2017 26 307 408 5SEK 131537 TSEK
Not 15 Upplaning

Forfall 2017 2016

Kortfristigt banklan SEK (rorlig ranta) < 3 manader 70 90

Léangfristigt banklan CHF (fast ranta) Ar 2021 464 490

Summa 534 580

Avstdamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

2017 2016
Ingdende balans for I&ngfr.- och kortfr. finansiella skulder 580 140
Kassaflodespaverkande forandringar

Upptagna lan 70 485
Amortering av lan -90 -50

Ej kassaflddespaverkande forandringar
Omrékningseffekter -26 5
Utgaende balans for langfr.- och kortfr. finansiella skulder 534 580

Not 16 Fordringar och skulder, koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Per 1 januari 2016 416
Férandring 17
Per 1 januari 2017 433
Foréndring -37
Per 31 december 2017 396

Skulder till koncernforetag

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2017 2016
Loneskulder 8 4
Sociala avgifter 5 3
(Ovriga poster 2 2
Summa 15 9
Not 19 Obeskattade reserver

2017 2016
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2012) — 47
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2013) 47 47
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2016) 69 69
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2017) 84 —
Summa 200 163
Not 20 Eventualforpliktelser

2017 2016
Borgen till formén for dotterbolag 116 141

Not 21 Narstaende

Moderbolaget har bestdmmande inflytande dver dotterforetagen enligt den struktur
som beskrivs i not 13.

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tillampas affarsméssiga
villkor och marknadsprissattning. Omfattningen av den koncerninterna fakturering-
en av koncerngemensamma tjénster uppgar till 50 MSEK (46) vilket framgar av not
2 och avser huvudsakligen utdebitering av koncerngemensamma tjanster och om-
kostnader. Moderbolaget &r internbank &t koncernforetagen, varvid koncerninterna
ranteintakter om 20 MSEK (20) och rantekostnader om 0 MSEK (0) uppkommit i
moderbolaget i den omfattning som redogdrs for i not 8 och 9. Lanefordringar och
skulder ranteberdknas I6pande med en marknadsméssig ranta. Det finns ingen av-
talsméssig reglerad I6ptid. De koncerninterna fordringarna hos moderbolaget upp-
gér till 396 MSEK (433) och skulderna till koncernféretagen uppgér till 55 MSEK (55).

Under aret har moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag om 260 MSEK
(97), varav 183 MSEK (29) avser antecipierad utdelning.

Per 1 januari 2016 55 . . .
Forandring — Not 22 Disposition av vinst
Per 1 januari 2017 55
Féréndring _ Forslag till resultatdisposition
Per 31 december 2017 55 2017 2016
) ) . . : . Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
Samtliga poster avser interna lan som ranteberdknas lopande med en marknads- Balanserat resultat 482 496
méssig ranta. Det finns ingen avtalsmassig reglerad 1optid. -
Arets resultat 453 262
935 758
Not 17 Ovriga avsattningar disponeras s att
2017 2016 till aktiedgare utdelas 329 276
Belopp vid rets ingéng 13 11 i ny rékning dverfores 606 482
Arets avsittningar 1 2 935 758
Belopp som tagits i ansprak -1 —
Belopp vid arets utgang 13 13

Avser framtida léneskatt for kapitalforsakringar.



Styrelsens intygande och underskrifter

Styrelsens intygande och underskrifter

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
8 mars 2018. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 24 april 2018.

Torekov den 8 mars 2018

Fredrik Arp
Styrelsens ordférande

L

Sven Bostrom-Svensson
Styrelseledamot

Dag Andersson Asa Hedin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Wahlquist

Verkstéllande direktor

Var revisionsheréttelse har lamnats den 12 mars 2018.

Henrik Jorlén
Styrelseledamot

Lars-Ake Rydh
Styrelseledamot

Bjorn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant

Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

Lovisa Hamrin
Styrelseledamot

Jenny Sjodahl
Styrelseledamot

Hakan Svensson
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman Nolato AB (publ), org nr 556080-4592

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nolato AB (publ)
for rakenskapsaret 2017. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
47-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stélning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r foren-
liga med innehéllet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Viart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och d&ndamélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionel-
la bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for re-
visionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen ned-
an av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vérdering goodwill och andelar i koncernfiretag

Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 754 Mkr och andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget
till 1 226 Mkr per 31 december 2017. Nolato provar arligen, och vid indikation pa
vardenedgang, att redovisade vérden inte 6verstiger beréknade atervinningsvérden
for dessa tillgdngar. Atervinningsvérdena faststélls genom en nuvérdesberakning
av framtida kassafloden per kassaflodesgenererande enhet och baseras pa forvantat
utfall av ett antal faktorer som grundas pa ledningens affarsplaner och prognoser.

Nedskrivningstestet for 2017 resulterade inte i nagon nedskrivning. Till foljd av
de beddmningar och vasentliga antaganden som kravs vid berékning av nyttjande-
vérdet har vi bedémt vérdering av goodwill och andelar i koncernféretag som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet
framgar av not 10.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsétgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan utgér grunden for var revi-
sionsberéttelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och granskat ledningens process for att uppratta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera tidigare ars tréffsakerhet i
prognoser och antaganden. Vi har med stod av vara varderingsspecialister granskat
bolagets modell och metod for att genomféra nedskrivningstest. Vi har utvarderat
bolagets kénslighetsanalyser samt genomfort egna kénslighetsanalyser av nyckel-
antaganden och mojliga paverkansfaktorer. Med stod av vara varderingsspecialister
har vi ocksé granskat rimligheten i antaganden om diskonteringsranta och lang-
siktig tillvaxt. Vi har bedomt huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen &r
andamalsenliga.

Annan information #n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1-46. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-visningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstréckning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att &rsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de be-
domer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i Ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncernre-

dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, och att Iimna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé& grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en pro-
fessionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som 4r tillréckliga och andamélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for vér revision for att utforma granskningsétgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvéander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhédmtade revisionshevisen, om det
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finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberét-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentli-
ga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r ofillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revi-
sions-bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om érsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pé ett satt som ger en réttvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella in-
formationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utf-
rande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vért oberoende, samt i tillampliga fall tillhorande motétgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
beréttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av Nolato AB (publ) for rdkenskapsaret 2017 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldg-
enheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-
frihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om for-
slaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utségs till Nolato ABs revisor av bho-
lagsstdmman den 26 april 2017 och har varit bolagets revisor sedan 29 april 2015.

Torekov den 12 mars 2018
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor



BT Vanliga ovanliga ord

Négra vanliga ovanliga ord inom Nolatokoncernen

VA

s

MIX
Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C119234

» Polymera material
Material som plast, silikon, gummi och termoplastiska
elastomerer (TPE).

» Formsprutning

Metod for produktion av polymera komponenter. Materialet
sprutas under hdgt tryck in i en form, dér komponenten ftill-
verkas. Formen kallas for formverktyg.

» Formsprutblasning

Produktionsteknik dér en burk forst formsprutas for att sen
bldsas upp sa att en behallare bildas. Anvands i Nolato for
produktion av lakemedelsférpackningar.

» Extrudering
Metod for kontinuerlig framstéllning av produkter i stréng-
form, t.ex. slangar inom medicinteknik.

Arsredovisningen iir producerad av Bysted AB.

» Doppformning

Metod for att framstalla andningsblasor, ventilatorbélgar och

kateterballonger i syntet- eller latexgummi. Foérvérmda formar
doppas ner i flytande gummi och produkterna formas genom

doppformens geometri.

» Haptik/haptisk
Utformning av en yta for att gora det mgjligt att kénna en funktion
eller kosmetisk effekt.

% Renrum

Utrymme med mycket hdga krav pa franvaro av dammpartiklar, i
vissa fall Aven minimering av bakterier etc. Anvénds i Nolato vid
produktion av komponenter for medicinteknik och mobiltelefoner.

» Skdrmning (EMC)

Teknik for att skydda elektronik fran elektromagnetisk storning,
saval internt mellan olika elektronikkomponenter som frén storningar
utifrén. Gors med packningar i silikon som innehéller silver- eller nickel-
partiklar. EMC star for engelskans Electro Magnetic Compatibility
(Elektromagnetisk kompabilitet), som &r méalet for skarmningen.

Foto: Lasse Davidsson, Karl Forsberg, Jiiri Soomdgi, Lasse Strandberg m.fl. lllustrationer: Bjérn Nilsson.
Repro & tryck Gigantprint, Vellinge. Produktionen ligger i linje med Nolatos principer for ansvarsfullt foretagande,
med hallbarhetsfokus, socialt ansvarstagande och lag miljopdverkan. Pappret kommer frin ansvarsfulla, certifierade

kdllor och tryckeriet ir ESC- och miljécertifierat.



1938

1957

1982

1984

1994

1997

1998

2000

2001

2005

2006
2007
2008

2010

2011

2012

2013
2014

2016



Nolato AB

Nolato Hertila

Nolato Lovepac

Nolato Silikonteknik

269 04 Torekov

Besok: Nolatovdgen

Tel: 0431 442290

Fax: 0431 442291
E-post: info@nolato.com

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Nolato Beijing Medical

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200
Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvégen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708-74 41 70

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct
San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhéttan
Besok: Verkmastarevéagen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15, Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 1 47 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, W1 54002, USA
Tel: +1 715 684 4614

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besok: Alshorgsgatan 2
Tel: 0511 342100

Persbogatan 1
265 38 Astorp
Tel: 042 66880

Nolato Hungary

Janossomorjai utca 3

HU-9200 Mosonmagyardvar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Ruménien

DIBO Industrial Park, H13

Negoiesti, Prahova,

Romania, 107086

Nolato Jaycare

Portsmouth, Storbritannien
Walton Road, Farlington
Portsmouth Hampshire, P06 1TS
Storbritannien

Tel: +44 2392 370102

Newcastle, Storbritannien

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 0QF
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Ldvepac Converting

Ringvégen 5

286 73 Skénes Fagerhult

Tel: 0433 32300

Beijing, Kina

Nolato Automotive Components
402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700

Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

269 04 Torekov
Besok: Nolatovagen
Tel: 0431 442260

Nolato Plastteknik

4 Floor, Building 3,

No. 21 Xingsheng Road
BDA, Beijing, 100176

Kina

Tel: +86 10 6780 5580
Shenzhen, Kina

First Floor, No. 3 building,
No.1 Lirong Rd. Changyi Industrial
Area, Xinshi Community,
Dalang St. Longhua District
518109 Shenzhen, Kina
Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

269 04 Torekov
Besok: Nolatovagen
Tel: 0431 442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

/i Nolato

Experience and lnnovation

Box 62, 694 22 Hallsberg
Besok: Bergsmansvagen 4
Tel: 0582 88900

Gyor, Ungern

Nolato EMC Production

Center Limited Liability Company
Biikkfa utca 10

HU-9027, Gyor

Beijing, Kina

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China

Tel: +86 10 6787 2200

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center Sdn. Bhd.
Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Stargard

UL. Uslogowa 1

73-110 Stargard
Polen

Tel: +48 91 573 6362

Nolato Treff

Taastrasse 16, 9113 Degersheim
Schweiz
Tel: +41 71 372 55 55

www.nolato.se






