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“Rekorddr medfor stark

finansiell stillning och foreslagen
hojd utdelning”

Vart erbjudande

Nolato ska vara
kundens forsta val

som samarbetspartner -
P Vi ar Ett Nolato
Vart erbjudande omfattar flertalet teknologier inom

det polymera omradet och strécker sig I&ngs hela Ett Nolato innebér att Vél’q kunder
vérdekedjan — fran Idsningsorienterad utveckling kan ta del av en helhetsldsning
till levererad produkt. av teknologier och produkter med

h bidrag av alla tre affirsomradens
kompetenser och resurser.

Innehall Var aktie

Nolato i korthet Nolato borsnoterades 1984. B-aktierna,
2018 i korthet STO:NOLA B, ar noterade pa Nasdaq
Kommentar av vd och koncernchef www.nolato.se Stockholm, dér Nolato &r ett Large
Nolatos strategiska inriktning Cap-foretag i sektorn Industrials.
Nolatos omvérld a
Nolatos vision i
Nolatos varderingar

Mal och strategi

Affarsidé och affarsmodell
Tillverkningsteknologier

Hallbar utveckling

Nolatos affarsomraden

Aktien och dgarna

Bolagsstyrning

Styrelse

Koncernledning

Forvaltningsberéttelse och finansiella rapporter *)

Den tryckta arsredovisningen skickas per post till de
aktiedgare som har anmilt till bolaget att de 6nskar
erhélla den. Den kan ocksa bestéllas pa www.nolato.se,
dar den dven finns digitalt. Nya aktiedgare erbjuds i
ett valkomstbrev att fa kommande arsredovisningar
sa lange de ager aktier i bolaget.

Arsredovisningen finns dven i en engelsk version.

*) Innehallet pa sidorna 47-92 &r reviderat.




Nolato i korthet I

Nolatokoncernen i korthet

Nolato &r en svensk, borsnoterad koncern med verksamhet i Europa, Asien och Nordamerika. Vara tre afférs-
omraden utvecklar och tillverkar produkter i plast, silikon och TPE till ledande, ofta globala, foretag.

Medical Solutions

Medicintekniska hjalpmedel och

produkter for administration
av lakemedel.

Var historia

Nolato grundades 1938 som Nordiska
Latexfabriken i Torekov AB, och har
genom organisk tillvaxt och forvarv ut-
vecklats till dagens globala koncern.
Vart huvudkontor finns fortsatt i Torekov,
medan verksamheten numera till storsta
delen aterfinns utanfor Sverige.
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O Utveckling, produktion & forséljning
QO Frsiljning & teknik
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Integrated Solutions
Komponenter och delsystem
for snabbvéxande

teknologiomraden.
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Andel av koncernens totala omséttning

Vardegrund

7/

Nolato har en lang tradition av
ansvarsfullt foretagande.
Grundldggande for oss &r att
en effektiv affarsverksamhet
maste kombineras med etik,
socialt ansvar och miljéhansyn.
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Industrial Solutions

Produkter och produktsystem
till industriforetag.
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Andel av koncernens rorelseresultat (EBITA)
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Medela ‘ Nolato under 2018.

Vér globala narvaro

Nordamerika m.fl. 9% Sverige 14%
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Asien 41% 4
i e Ovr. Europa 36%



I 2018 i korthet

Viktiga handelser 2018

» 2018 var ett rekordar med mycket stark tillvéaxt kombinerad med marginalforstarkning.
» Nolatos omsattning 6kade under 2018 med 21 procent till 8.102 MSEK (6.720).

» Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 24 procent till 949 MSEK (763).

» Rorelsemarginal (EBITA) pa 11,7 procent (11,4).

» Resultatet per aktie fore utspadning 6kade till 27,44 SEK (21,74).

Hallbar utveckling

» Fokus pa okad anvéandning av biobaserade och atervunna plastravaror.

» Energianvandningen minskade till 0,022 GWh/MSEK nettoomséttning (0,028).

» Utslappen av vaxthusgasen koldioxid minskade till 4,5 ton/MSEK nettoomsattning (7,3).
» Lagt antal arbetsolyckor — 4,1 olyckor med franvaro/miljon arbetade timmar (3,7).

Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions

Nyckeltal: 2018 2017 Nyckeltal: 2018 2017 Nyckeltal: 2018 2017
Omsattning MSEK 2270 1955 Omsattning MSEK 37201 2810 Omsattning MSEK 2119 1968
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 295 257 Rorelseresultat (EBITA) MSEK 473 332 Rérelseresultat (EBITA) MSEK 186 195
EBITA-marginal % 13,0 13,1 EBITA-marginal % 12,7 11,8 EBITA-marginal % 8,8 9,9
Medelantal anstéllda 1497 1395 Medelantal anstéllda 3868| 4928 Medelantal anstéllda 1078 920
Utveckling och tillverkning av komplexa produkt- Design, utveckling och tillverkning av avancerade Utveckling och tillverkning av produkter och produkt-
system och komponenter inom medicinteknik, komponenter, delsystem och fardigférpackade pro- system till kunder inom fordon, hygien, forpack-
samt avancerade forpackningslosningar for lake- dukter inom konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal ningar, tradgard/skog, mdbler och andra utvalda
medel och kosttillskott. sker utveckling och tillverkning av produkter och system industrisegment.

for skérmning samt vdrmeavledning av elektronik.




2018 i korthet IEHIEIN

Omséttning per kvartal EBITA-marginal per kvartal Kassafltde efter investeringar per kvartal
2017-2018 MSEK 2017-2018 % 2017-2018 MSEK
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Exklusive forvarv och avyttringar

Rorelseresultat (EBITA) per kvartal Resultat per aktie per kvartal Avkastning pa eget kapital per kvartal
2017-2018 MSEK 2017-2018 SEK 2017-2018 %
300 8,00 40
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Fore utspadning

Finansiella nyckeltal

MSEK (om inte annat anges) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 8102 6720 4447 4726 4234
Rérelseresultat (EBITDA) ) 1189 980 636 737 619
Rérelseresultat (EBITA) 2 949 763 457 570 470
EBITA-marginal % 1,7 11,4 10,3 12,1 11,1
Resultat efter finansiella poster 921 731 438 555 462
Resultat efter skatt 722 572 336 420 364
Resultat per aktie, fore utspadning 3 SEK 27,44 21,74 12,77 15,97 13,84
Justerat resultat per aktie, fore utspadning ¥4 SEK 27,67 22,16 13,19 16,35 14,29
Kassaflode efter investeringar, exkl. forvarv och avyttringar 593 496 245 288 127
Avkastning pa sysselsatt kapital % 29,7 26,6 20,6 29,6 28,4
Avkastning pa eget kapital % 30,4 29,4 19,0 25,3 25,0
Kassagenerering % 60 66 55 52 28
Soliditet % 50 45 47 54 54
Finansiell nettotillgang (+) / nettoskuld (-) 159 -153 —408 122 59
Utdelning per aktie (2018 forslag) SEK 14,00 12,50 10,50 10,00 8,50
Medelantal anstallda 6449 7249 6418 7759 8020

EBITDA - Resultat fore skatt, finansiella intakter och kostnader samt avskrivningar.

2 EBITA - Resultat fére skatt, finansiella intakter och kostnader samt avskrivningar p immateriella tillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvérv.

3 Koncernen har vid periodens slut tre teckningsoptionsprogram Serie 1, Serie 2 och Serie 3. Serie 1 har inldsen fran 2019-05-01 till 2019-12-15, Serie 2 fran 2020-05-01 till 2020-12-15
och Serie 3 fran 2021-05-01 till 2021-12-15. Teckningskurs for Serie 1 ar 296,30 kr/st, for Serie 2 &r den 485,10 kr/st och for Serie 3 &r den 502,00 kr/st. Programmen har beaktats vid
berakning av antal aktier efter utspadning. Vid full nyteckning ger programmen maximalt 630.200 nya B-aktier.

4 Justerat resultat per aktie — Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit i samband med féretagsforvérv, dividerat med genomsnittligt antal aktier.




I Kommentar av vd och koncernchef

Hogsta omsattningen hittills
| Nolatos historia

» Det mesta har gatt Nolatos védg under
2018. Vad éar det enligt dig som framst
ligger bakom toppresultatet?

—Enligt min mening ar det ett antal faktorer

som samspelar. For det forsta ir det glidjande

att vi sett en stark tillvixt inom samtliga
tre affirsomraden. Omsittningstillvixten
for Medical Solutions var starka 12 procent
och for Industrial Solutions goda 6 procent,
jamfort med 2017. Integrated Solutions
utmarkte sig sirskilt genom att leverera en
tillvixt pd 28 procent, dir framforallt affiren
inom Vaporiser Heating Products (VHP)
levererade hoga lanseringsvolymer till-
sammans med en omfattande lagerupp-
byggnad hos kund.

— Vi visar ocksa att vi kan agera snabbt
och flexibelt for att méta forindrade kund-
behov, genom att ha férmégan att tillfora
fler resurser, att folja med kunden ut pa nya
marknader och, inte minst, att ha kraft och
mod att satsa pd att expandera var pro-
duktionskapacitet. Ytterligare framgangs-
faktorer ir lyckade forvirv som levererat
over forvintan och att de manga synergier
som vixer fram mellan affirsomradena inte
bara stirker vart erbjudande utan ocksi
genererar verklig kundnytta. Sist, men inte
minst, ir det Nolatos alla medarbetare. Det
ir de som gor Nolato till den koncern vi dr
idag. Det ir fantastiskt att fa leda en verk-
samhet som ir sd full av engagerade och
motiverade medarbetare vars kompetenser
och fardigheter gor att vi kan mota varje
enskild kunds utmaning och omvandla den
till en affirsmojlighet.

» Vilka strategiska och affarsméssiga
vagval har varit utmarkande for aret?
— Vi har under éret fortsatt vir medvetna
strategiska forflyttning mot en global
utvecklings- och produktionspartner till
vara kunder. Ett led i denna forflyttning har

varit satsningen pd produktutvecklingsstod
via utokad kapacitet fér prototyp- och pilot-
tillverkning kombinerat med digitalisering
for virtuell produktutveckling. Satsningen
innebir att vi kan hjilpa vira kunder med
en effektivare produktutveckling samt mini-
mera utvecklingstiden fér nya produkter.
Vi har under dret dven expanderat ett antal
av vdra befintliga produktionsenheter samt
etablerat Nolato pa ett antal nya geografier.

Exempelvis foljer nu Industrial Solutions
en av sina kunder in pd en ny marknad och
etablerar sin férsta produktionsenhet i USA.
Integrated Solutions har etablerat en pro-
duktionsenhet i Ungern och under andra
halvéret startades en produktionsenhet i
Suzhou for att kunna transferera delar av
produktionen frdn Beijing. En etablering
som breddar den geografiska nirvaron till-
sammans med att 6kad flexibilitet och
diversifiering erhalls.

» Nolatos forflyttning mot positionen som
kundens solutions provider — vilka
krav staller detta pa Nolato och hur
har ni levererat sa hér langt?

— Att vara kundens solutions provider inne-

bar att vi dr en central del av kundens pro-

duktutveckling och tar ansvar for en effektiv
och stabil produktionsprocess av kundens

produkter, vilket sjilvklart stiller hoga krav
pa bade var kompetens och var effektivitet.

Var ambition ir alltid att den kvalitet och

innovation som vi kan tillféra ocksa syns i

kundens mojligheter att vixa sin affir pa

sina slutmarknader.

— Overlag har samtliga affirsomriden
gjort forflytening fran leverantor till kundens
strategiska samarbetspartner. Ett aktuellt
exempel ir utvecklingen inom produkt-
omradet VHP dar Integrated Solutions ar
etablerad som strategisk partner till en av
marknadens dominerande aktérer.

» Ett Nolato — beskriv arbetet med att
utveckla synergierna mellan de tre
affarsomradenal

— Vi agerar i tre helt olika marknadssegment

med olika férutsittningar och sirdrag men

underliggande har vi ett stort antal likheter.

Vi ser att de olika foérutsittningarna och

sirdragen ger oss konkurrensfordelar da vi

kan overfora branschspecifika kompetenser

mellan vara affirsomraden. Till exempel
har Integrated Solutions unik kompetens
och erfarenhet av korta ledtider, Industrial

Solutions spetskompetens inom effektiva

produktionssystem och Medical Solutions

virldsledande nivd inom datorsimulering av
kvalitetsutfall i de tidiga utvecklingsfaserna.

Genom att kombinera dessa unika kompe-

tenser skapar vi lingsiktiga partnerskap med

vara kunder. Dirtill finns rika mojligheter att
dela konstruktionslosningar liksom kostnader
for investeringar for att moéta gemensamma
behov av expansion. Ambitionen dr ocksd
att i takt med att synergierna vixer, skapa
unika kunderbjudanden som gors tillging-
liga for en global marknad.

» Vilka prioriteringar galler framdver for
Nolatos strategiska hallbarhetsarbete?
— Nolato ar sedan 2010 ansluten till FN
Global Compact vars tio principer ger tydlig
vigledning for vart hallbarhetsarbete. Mal-
sittningarna for de omraden som vi har
identifierat som de mest visentliga for oss
att hantera och kommunicera kring, ger
samtidigt en bra bild av vdra prioritering-
ar. Vi har dven gjort ett arbete med att
koppla vira mal till relevanta globala mal
inom ramen for Agenda 2030. Kraven och for-
vantningarna pa oss liksom pa vara kunder
att bedriva en hallbar och ansvarsfull verk-
samhet vixer kontinuerligt. Som en del av
kundens virdeked;ja blir ett aktivt hillbar-
hetsarbete fran vir sida allt viktigare, bade



Vir uppgift dr att generera en
langsiktig god avkastning
till vara aktiedgare. Det gor
vi genom att bygga vidare

pd vdr framgdngsrika affdrs-
modell och utveckla rollen
som kundens forsta val som
samarbetspartner.”

vad det giller resurseffektiv produktion
och miljéanpassade produkter.

Vir strategi ligger fast men med okat
fokus pa miljéanpassning av produkterna.

» Debatten om plastens framtid blir allt
hetare. Vad innebér det for Nolatos
verksamhet?

— Plastens fortsatta roll i samhallet ir central

for oss eftersom det idr vir huvudsakliga

ravara. Vi kan konstatera att produktions-
takt respektive atervinning av plastprodukter,
framforallt engangsartiklar, inte pa nagot

sitt ligger i fas. Det far till effekt att plast i

manga fall hamnar dir den inte ska, till

exempel 1 haven och i naturen. Sett ur Nolatos
perspektiv sd dr en stor del av de produkter

som vi tillverkar langlivade och anviands i

exempelvis fordon, tridgidrdsmaskiner,

mobiltelefoner och medicinsk utrustning.

Vi har ocksd kommit ldngt nir det giller att

fasa ut skadliga tillsatsimnen och ir noga
med att minimera spill och kassationer.
Sjalvklart finns det mycket kvar att gora
och vart ansvar framover ir dels att vilja
bort de produktomraden som vi tycker ar
forkastliga ur ett miljoperspektiv och dar
det finns béttre alternativ. Dels arbeta for
att kontinuerligt 6ka andelen dtervunnen
plast samt bioplaster i vira produkter.

Naigot som ligger helt i linje med vira
kunders behov av en héllbarare virdekedja
och en omstillning till produkter som kan
ingd i en cirkuldr ekonomi.

» En snabb blick mot framtiden — vad kan
vi vanta oss av Nolato under 2019?

— Vér uppgift dr att generera en langsiktig

god avkastning till vira aktiedgare. Det gor

vi genom att bygga vidare pa véar fram-

gangsrika affirsmodell och utveckla rollen som

kundens forsta val som samarbetspartner.

Kommentar av vd och koncernchef

Vi har en stor styrka i vdra tre vilbalanserade
och jimnstora affirsomriaden som med
samma grundliggande teknik kan mota
behoven i de allra flesta branscher. Jag ser
fram emot att f fortsitta denna spiannande
resa tillsammans med alla kompetenta och
engagerade medarbetare dir vi forenas i
ambitionen att utveckla erbjudanden utifrin
varje kunds specifika behov.

Torekov i mars 2019
f
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Christer Wahlquist

Vd och koncernchef



(Ml Nolatos strategiska inriktning
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Omvarld ~ Vision

Drivkrafter och trender Nolato ska vara kundens forsta
som utmanar och skapar val som samarbetspartner.
mojligheter. .

Finansiella mal

Nolatos finansiella mal innebér att koncernen styrs

med avseende pa en god intjaning, formaga att Strategl
generera kassaflode och en sund finansiell riskniva. i
Nolatos strategi for

Samtidigt strévar Nolato efter att uppvisa en tillvxt att na tillvéxtmalen.

som overstiger nivan i respektive marknadsomrade.

Affarside
Grunden for var verksamhet och anger
hur vi loser kundens behov.

Nolatos
tillverknings-
teknologier

Affarsmodell

Var affarsmodell bygger pa omfattande insikt om kundens
behov och dnskningar, var vision och vara finansiella mal
vilka sammantaget skapar trygga arbetsplatser for vara ’
medarbetare och genererar bestdende vérde for véra dgare. -
B



Nolatos omvarld

Kundens utmaningar och
mojligheter ar ocksa vara

Globalisering, digitalisering, krav pa ansvarsfullt foretagande
och knivskarp konkurrens ar alla exempel pa starka driv-
krafter som stédndigt &ndrar spelplanen for Nolatos kunder.
Som hogteknologisk innovativ partner ar var uppgift att
tillsammans med vara kunder omvandla varje utmaning till

en konkurrenskraftig affarsmdéjlighet.

Att mota de krav som de stora globala
megatrenderna tillsammans med allt snabbare
produktcykler och forindrade konsument-
beteenden stiller, dr affirskritiskt for vara
kunder. En effekt blir att de nu i allt hogre
grad behover virna och fokusera pa sin egen
kirnverksamhet. En vanlig 16sning dr att
outsourca delar av verksamheten till under-
leverantorer och partnerforetag. Kraven pd
snabbhet till marknaden skruvas upp i takt
med den snabba teknikutvecklingen och det
stindigt forindrade konsumentbeteendet.
De allt kortare livscyklerna for produkter
maste motas med bade parallella utveck-
lingsprojekt och effektiva produktionspro-
cesser. Allmian prispress tillsammans med
att stindigt nya aktorer dyker upp pa

marknaden understryker kravet pa kon-
kurrenskraftiga och differentierade pro-
dukter for att stirka marknadspositionen.

Att bedriva ett hallbart och ansvarsfullt
foretagande dr numera en hygienfaktor. Det
leder i sin tur till att vara kunder férvintas
hantera sin virdekedja pa ett sidant sitt att
verksamhetens positiva paverkan maximeras,
samtidigt som dess negativa paverkan
minimeras.

Nolato ar val positionerat for att fanga
upp kundernas behov

For Nolato innebir det en mojlighet att ta en
tydlig roll som global leverantor och hog-
teknologisk partner. Vi tar den genom att
fanga upp utvecklingsbehov tidigt i kundens

Nolatos omvarld HEHEEEE

utvecklingsprocess och som samarbets-
partner hoja innovationsgraden. Var for-
mdga att leverera integrerade 1osningar,
antingen delsystem eller fardiga produkter,
bidrar till att férenkla och korta kundens
logistikkedja. Vir globala nirvaro gor det
mojligt att mota kundens behov av att
effektivisera time-to-market f6r nya pro-
dukter och kostnadseffektiv produktion
niarmare slutkund for kortare ledtider.
Dessutom, ett hillbart och ansvarsfullt
foretagande dr utgdngspunkt for allt Nolato
gor. Det handlar om att pd alla sitt mota
forviantningarna, bade pa oss och pa vara
kunder, om hog affirsetik och transparens,
och att driva en produktutveckling och pro-
duktion som bidrar till en mer hallbar framtid.

En standigt foranderlig omvérld ger Nolato nya affarsméjligheter liksom mdjlighet att utveckla véara kundrelationer. Verksamheten
har pa manga omraden avancerat fran en position som kontraktstillverkare till en roll som higteknologisk partner till vara kunder.

Macro

> Globalisering

T T

> Fokus pa karnverksamheten leder till 6kad
grad av outsourcing

> Tidig medverkan/partnerskap
> Multi-site erbjudande

> Kortare produktlivscykel

> Time to market

> Projektledning
> Pre-engineering/simuleringar
> Kortare ledtider

> More for less > Differentiering > Innovation
> Design
> Konkurrenskraft > Produktivitet
> Kvalitet

> Ansvarsfullt foretagande

> Hallbar utveckling

> Héllbar utveckling




Nolatos vision

Vision

Var vision ar att nar kunden ska vélja en hogteknologisk samarbetspartner och
leverantor sa ska Nolato betraktas som det naturliga valet. Att vara kundens
forsta val definierar vi som kundupplevelsen av en leverans som star for kvalitet
i alla led. Vi efterstravar hdg trovardighet genom att leverera det vi lovar pa
utsatt tid. Vi strévar efter langsiktiga samarbeten och védrnar en transparent
och néra relation till vara kunder. Vi anstranger oss alltid for att dvertraffa
kundens forvantningar och vill standigt fa svar pa hur vi kan bli &n battre.

De viktigaste medlen for att na var vision ar:

SN

Brett kunderbjudande

Allt fler kunder gar mot ett minskat antal leverantorer, for att istéllet prioritera de som har
resurser och kompetens att vara med fran koncept till leverans. Vért breda kunderbjudande
inom utveckling och produktion av produkter i polymera material omfattar dérfor allt fran
konceptutveckling, produktdesign och processoptimering till volymproduktion, vidareférédling,

montering och logistik.

%

Etisk & hallbar

Var vardebas stér stark och utgér
frén att en effektiv och [onsam
affarsverksamhet maste vara
etisk och hallbar. Dérfor ar frégor
som ror etik, socialt ansvar, miljo

och arbetsmiljo vél integrerade i
var afférsverksamhet.

)

Hog kompetens

D4 vara kunder stindigt utmanar oss med
nya dnskemél och tuffare krav, véssar vi vért
erbjudande genom kontinuerlig kompetens-
hojning av vara medarbetare och I6pande
investeringar i spjutspetsteknologier. Med
Ett Nolato skapar vi goda synergier mellan
véra affarsomraden i syfte att generera
Okad affdrsnytta for vara kunder.

& ®

Hog produktivitet Langsiktiga

Det som skapar vérden for vara kunder och kundrelationer

som de langsiktigt ldgger vikt vid, & ocks det Langsiktiga och néra sam-
som skapar vérden for oss. Hog produktivitet arbeten ar malet for alla vara
och kontinuerligt kostnadsfokus &r dérfor kundrelationer. Narmare for-
naturliga delar av vér vardag. Lean Manu- staelse av och kunskap om deras
facturing hjélper oss att maximera bade var processer och behov, medfir
egen och kundernas afférsnytta, effektivisera att vi kan skapa vérde for dem.
processerna, minska kassationer, korta led-

tiderna och utveckla innovativa lésningar.

§

Lokal nérvaro globalt
Nérheten till vara kunder och deras
marknader &r central for oss. Det handlar
om att uppna en sa effektiv logistik som
mojligt, tillsammans med korta kontakt- Att vdrna om stabila finanser gor
végar och mojlighet till ett snabbt be- oss till en trygg leverantér och
slutsfattande. samarbetspartner ocksa i mer
utmanande ekonomiska tider.

®|
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Stabila finanser

En stark finansiell stdllning ger
0ss en stabil grund och ar en
forutsattning for verksamheten.



Nolatos varderingar

Varderingar med fast forankring i verksamheten

Nolatos grundbultar utgor foretagets gemensamma varderingar, vilka
har vuxit fram under lang tid och talar om vad vi star for. Vara varderingar
ar viktig vdgledning for vara medarbetare i deras dagliga arbete.

Affarsmassiga

3 Vi arbetar affarsmassigt och strévar efter langsiktig [onsamhet
% Vi satter kundernas behov och onskemal framst
% Vi kombinerar kunskap och erfarenhet med innovativt tdnkande

\ialorganiserade

» Vi bedriver var verksamhet med ordning och reda
» Vi bygger var verksamhet pa en gemensam bas
% Vi fangar mojligheter och I6ser problem dér de uppstar

Ansvarstagande

» Vi tar ansvar for hela var verksamhet
» Vi bidrar aktivt till hallbar utveckling
» Vi agerar med integritet och 6ppenhet




T 4l och strategi

Mal

Finansiella mal och utfall

Nolatos finansiella mal innebar att koncernen styrs med avseende pa en
god intjaning, formaga att generera kassaflode och en sund finansiell
riskniva. De finansiella malen speglar Nolatos strategiska inriktning med
en balanserad koncernstruktur med tre affarsomraden och framflyttade
marknadspositioner samtidigt som det ger en finansiell handlingsfrihet
vad avser nya forvarv och/eller god utdelningspotential till aktiedgarna.

57 procent

Utdelningspolicy

Nolatos utdelningspolicy &r att foresla en utdelning
som overstiger 50 procent av resultatet efter skatt
med beaktande av Nolatos langsiktiga utvecklings-
madjligheter, finansiella stéllning och investerings-
behov. Under 2018 beslot Nolatos arsstamma
om en utdelning som motsvarade 57 procent av
resultatet efter skatt.

EBITA-marginal va  Kassagenerering va  Soliditet Mal
% % %
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30
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Malséttningen ar att EBITA-marginalen over en konjunkturcykel
ska dverstiga 10 procent.

Utfallet for 2018 blev starka 11,7 procent (11,4). Den framsta
orsaken var att Integrated Solutions kunde 6ka marginalen till
starka 12,7 procent (11,8) genom hdga volymer, framforallt under
forsta halvéret, samt effektiv produktion. Medical Solutions hade
i princip oférandrad hég marginal pa 13,0 procent (13,1). Margi-
nalen for Industrial Solutions sjonk fran 9,9 procent till 8,8. Den
lagre marginalen har paverkats av ojamn beldggning och ej till-
fredsstéllande effektivitet under andra halvaret. Under de senaste
fem aren har EBITA-marginalen i genomsnitt uppgatt till 11,3 procent.

Mélsattningen &r att, Gver en konjunkturcykel, uppna en kassa-
generering som Gverstiger 75 procent av EBIT-resultatet, métt som
kvoten av kassaflddet efter investeringar och EBIT-resultatet.

Kassaflodet efter investeringar ar belastat med finansiella
kostnader och skatt samt investeringar, men ej av forvarv eller
avyttringar. Kassagenereringen &r ett mal som bland annat anger
mdjligheterna att egenfinansiera forvérv och/eller utdelning till
aktiedgarna med internt genererade medel.

Utfallet for 2018 uppgick till 60 procent (66). Kassagenereringen
paverkades negativt av fortsatt hdga investeringar under &ret, bland
annat for utbyggnad av produktionsanldggningar. Det har varit et
medvetet val att fortsatta satsa pé tillvaxtmajligheter. Under de senaste
fem ren har kassagenereringen i genomsnitt uppgtt till 52 procent.

Malséttningen &r att soliditeten Gver en konjunkturcykel ska
dverstiga 35 procent.

Nolato har en fortsatt stark finansiell stéllning. Soliditeten
uppgick i slutet av 2018 till 50 procent (45). Det hoga resultatet for
aret har okat det egna kapitalet mer &n utbetald utdelning samti-
digt som den totala balansomslutningen, trots den ckade verksam-
heten och hdgre omsattning, véxt relativt mindre. Under de senaste
fem &ren har soliditeten i genomsnitt uppgatt till 50 procent.

Tillvaxtmal

Nolato stravar efter att uppvisa en tillvixt som overstiger nivan i respektive marknadssegment.

12 procent

¥ Medical Solutions omséttningstillvéxt 2018 uppgick till 12
procent, justerat for valuta. Enligt bedomningar ligger den
langsiktiga volymtillvéxten for affirsomradets marknads-
omraden och applikationer fortsatt pa cirka 4-5 procent.
Den starka tillvaxten har skett inom béda sektorerna Medical
Devices och Pharma Packaging, men framforallt inom Medical
Devices dédr nya kundprojekt har bidragit positivt.

28 procent

¥ Integrated Solutions omséttningstillvéxt 2018 uppgick till 28
procent justerat for valuta. Den exceptionellt starka tillvaxten
har uppnatts genom att mycket hdga volymer har levererats
av produktomradet Vaporiser Heating Products (VHP). Det ar
framforallt Heating Devices som haft hdga lanseringsvolymer
samt lageruppbyggnad under arets forsta nio manader.
Volymerna inom mobiltelefoner har varit relativt svaga
medan EMC-omradet har visat god tillvéxt.

6 procent

¥ Industrial Solutions omsattningstillvaxt 2018 uppgick till 6
procent justerat for valuta och koncernstruktur. Den goda
tillvéxten uppstod inom i princip samtliga produktomréaden,
men framforallt avseende fordon och hygien. Framflyttade
marknadspositioner har bidragit till tillvéxten.




Strategi

Nolatos strategiska

INriktning
| strévan att na vara tillvaxtmal har féljande
overgripande strategi lagts fast

Positionering och avancemang i vardekedjan
Med malet om langsiktig tillvixt och stabil
avkastning till vdra aktieigare ska vi vara
en hogteknologisk samarbetspartner med
global nirvaro.

Kompetens och erbjudande i varldsklass
Vi investerar i medarbetare med hog kom-
petens och en utveckling i teknikens fram-
kant, tillsammans med globalt och kon-
kurrenskraftig Lean Manufacturing. Det
ger oss styrkan att erbjuda totallésningar
dér hallbarhet dr en central del.

En decentraliserad organisation

som ger synergier

En foretagskultur som baseras pa en decen-
traliserad affirsmodell och ger affirsom-
rddenas bolag mandat att utveckla och
anpassa sina erbjudanden baserat pa kun-
dernas specifika behov och krav. Givet de

tre affirsomradenas likartade teknologier
skapas synergier och samarbeten som leve-
rerar ytterligare kundnytta.

Kundorienterad strategi anger riktningen
for organisk tillvaxt

En kundorienterad strategi innebir att vi
soker oss till stora kunder i produktomriden
med organisk tillvixt med mojlighet att vixa
och utvecklas i takt med deras erbjudande.

Expansion pa prioriterade geografiska
marknader

Vi realiserar var expansion dels genom att
folja med vira kunder in pd nya marknader,
dels genom forviry av bolag med en foretags-
kultur som éverensstimmer med Nolatos,
men dven som kompletterar befintlig kundbas
tillsammans med kompetens som breddar
vart erbjudande ytterligare.

Ml och strategi IEETIEIN

Affarsomradenas strategiska
tillvaxtmarknader

Medical Solutions — uttalad ambition att véxa pa den ameri-
kanska, europeiska och asiatiska marknaden. Bade organiskt
och genom forvérv. Verkar i en bransch med stabil tillvaxt
framst drivet av befolkningsdkning, ldrande befolkning och
livsstilssjukdomar. Véxande efterfraga pa outsourcingtjénster
och medicintekniska produkter som underlattar for patienten.

Integrated Solutions — fortsatt fokus pa de amerikanska,
europeiska och asiatiska marknaderna. En kontinuerlig efterfragan
pé avancerade komponenter och delsystem till produkter inom
konsumentelektronik tillsammans med ett véxande behov av
skarmning och varmeavledning fran elektronik.

Industrial Solutions - fortsatt fokus pa industrisektorn pé& den
nordiska marknaden och pa utvalda marknader i Centraleuropa,
med mdjlighet till kompletterande forvarv. Etableringen i USA
under varen 2019 kommer dértill tillfora vardefull kapacitets-
6kning och nya affarsméjligheter. Var formaga, att baserat pa
kundernas krav leverera kvalitets- och kostnadseffektiva produkter
med korta ledtider, &r en grundldggande drivkraft for tillvéxt.

Var strategiska forflyttning

Nolatos forflyttning syftar till att ge oss en position som en avancerad hogteknologisk samarbetspartner till vara kunder.

Igar

Kontraktstillverkare

Leverantor/partner

Partner

Build to print (B-to-P)

B-to-P/Design/Innovate

Design/Innovativ

Komponenter

Delsystem

Integrerade ldsningar

Lokal

Regional/Global

Globalt

Lagt foradlingsvarde

7

Hogt foradlingsvarde




T Affirsidé och affarsmodell

Nolatos affarsidé

Var affarsidé ar orsaken till att vi finns, grunden i var verksamhet och stér for en

tydlig bild av hur vi l6ser kundernas behov:

”Nolato ar en hogteknologisk utvecklare®
och tillverkare av polymera produkter®
och system till ledande kunder inom vil
definierade marknadsomraden.

Genom lang erfarenhet, gediget material-
och processkunnande, tidig medverkan i
kundernas projekt, kvalificerad projekt-
styrning och god kunskap® om varje
enskild kunds forutsittningar, ar Nolato en
effektiv och innovativ samarbetspartner.”

Nolatos affarsmodell

Var affarsmodell bygger pa tre decentraliserade
affirsomrdden som med egen beslutskraft och
gemensamma ambitioner arbetar for att

uppfylla var vision och vira finansiella mal.

Pi det sittet skapar vi trygga arbetsplatser
for vara medarbetare och genererar virde
till vara dgare.

Med gedigen erfarenhet och bred kon
tens bygger vi nira, langsiktiga och innov:
samarbeten med vira kunder.

Med vil utvecklad och ledande teknologi, brett
utvecklings- och designkunnande, kvalificerad
projektledning samt hogeffektiv produktion
skapar vi mervirde f6

Vir gemensamma virdegrund — affars-

kunder som dgare.

massiga, valorganiserade och ansvarstagande
— ska genomsyra allt vi gor.

En intdktsmodell
Nolatos intikter genereras i huvudsak av
kunders produktionsuppdrag. Tillverkning

(D Att vara en hogteknologisk utvecklare &r centralt
for Nolato. Kunden kommer till oss med en idé och
kanske en forsta skiss pé ofta avancerade produkter
som ska lanseras pa kundens marknader. Med var
medverkan i ett tidigt utvecklingsskede kan vi bidra
till en funktionell och kostnadseffektiv produkt fardig
att produceras.

@ Grunden for var verksamhet ar polymera produkter
och system. Den djupa kunskapen inom material som
plast, silikon och TPE har funnits med sedan féretaget
grundades 1938. Ett gediget material- och process-
kunnande som gor oss unika pa marknaden.

(® Erfarenhet, gediget material- och processkunnande,
tidig medverkan i kundernas projekt, kvalificerad projekt-
styrning och god kunskap om kunden och dennes
marknad — allt detta forenar de tre affarsomradena inom
Nolato och ger kunden en trygghet i leveransen. Var fram-
gang baseras pa djupa och langvariga kundrelationer,
dar vi utmanar kunden och standigt strévar efter att géra
arbetet lite battre. For Nolato ar det ocksa sjélvklart att
bedriva ett ansvarsfullt foretagande — dér vi ska arbeta
for att minimera verksamhetens negativa paverkan
samtidigt som vi maximerar dess positiva paverkan.

och leverans av produkten sker i enlighet med
kundens
och direfter faktureras kunden. Var till-
verkning bygger orta produkti

illning och 6vriga onskemal,

genomlor et innebar en
exponering for lagerhdllning och inkurans.
En viktig del i Nolatos virdeskapande for
kunder och dgare ir formagan att i ett tidigt
skede av produktens utveckling tillfor
gedigen kompetens i ledande teknologier,
design och kvalificerad projektledning.




Fran koncept till fardigutvecklad produkt

Konceptutveckling

Vi stttar kunden redan pa
konceptstadiet och ar bland
annat med i diskussioner
om vad som dr mojligt och
inte mdjligt att producera.

Kundorienterade
losningar

Vi skapar tekniska ldsningar
som till exempel ger pro-
dukten unika haptiska och
kosmetiska egenskaper,

Konstruktion

Vi optimerar design och
konstruktion for att kunna
skapa en sa effektiv pro-
duktionslosning som majligt
vad géller funktion, kvalitet

Prototyper (3D)

Vi visualiserar den utvecklade
produkten genom att ta fram
prototyper och materialprover.

Produktionsverktyg
Vi specificerar och tillverkar
eller koper in formverktyg
och tillhérande produktions-
utrustning.

Affaren I

Fullskalig tillverkning
Vi arbetar med flertalet till-
verkningsteknologier framst
inom det polymera omrédet.

gor den vattentat, minskar
vikten och/eller reducerar
dess miljopaverkan.

och ekonomi.

Kvalitetssédkring

Vi sakerstéller kontinuerligt ratt kvalitet genom automatiska vision-system,
professionella operatorer och val fungerande system for sténdiga forbattringar.

Nolatos affar

Nolatos affar &r att utveckla och tillverka framforallt kundunika produkter men &ven inom vissa omraden standardprodukter i
polymera material som plast, silikon och TPE. Vara kunder &terfinns inom medicinteknik, lakemedel, konsumentelektronik,
telekom, fordon och andra utvalda industriella sektorer.

Kundunika produkter

Det dr kundernas krav och behov som ar
utgangspunkten for all Nolatos utveckling
av produkter. Genom att ligga till var
kompetens om avancerade teknologier och
kostnadseffektiv tillverkning kan vi skapa
kundunika produkter och l6sningar. Vi finns
vid kundens sida hela vigen fran koncept-
utveckling till hogvolymproduktion.

% Medical Solutions stodjer sina kunder
inom medicinteknik och likemedel fran
idé, koncept och design till validering,
kvalitetskontroll och fullskalig produktion.
Exempel dr injektionssystem f6r likemedel
och applikatorer inom medicinteknik.

¥ Integrated Solutions erbjuder sina kunder
en ling rad teknologier och kompetenser
enligt one-stop-shop inom omraden som
formsprutning, gjutning, stansning, lack-
ering, dekorering, montering, testning
och férpackning av elektronikprodukter.
Exempel dr komponenter och delsystem
for integrerade produkter som hogtalar-
system, triningsarmband, mobiltelefoner
och Vaporiser Heating Products (VHP).

% Industrial Solutions idr kundens high-tech
partner inom omradena fordonsindustri
och allmin industri — frdn konceptutveckling
och genom hela tillverkningsprocessen
med fokus pa hog produktivitet och lean

manufacturing. Exempel ir inrednings-
detaljer till bilmodeller och komponenter
till r6j- och motorsagar.

Standardprodukter

Det standardsortiment av egna produkter som
Nolato utvecklar och tillverkar utgors till
exempel av likemedelsforpackningar,
laboratorieprodukter samt process- och
materiallosningar for skirmning och virme-
avledning av elektronik.



T Tillverkningsteknologier

Vara tillverkningsteknologier

® Formsprutning
@ Montering

@ Formsprutnin
prutning Vidareforadiing

@ Montering
Vidareforadling

® Skarmning

@ Formsprutning
@ Montering
Vidareféradling

® Stansning

® Extrudering

® Stansning

® Formsprutning
@ Montering
Vidareféradling

@ Doppformning

@ Formsprutning

® Formsprutblasning

® Extrudering

Teknologi for att tillverka komponenter
i plast, silikon, TPE och keramer med
krav pé exakta méatt och hdog kvalitet.

Var vanligaste produktionsteknologi.

Teknologi for att tillverka behallare och
flaskor i plast.

Vi anvéander den for att producera lake-
medelsforpackningar.

Teknologi for att tillverka slang och andra
strangformade produkter.

Vi anvénder den for att producera kirurgi-
instrument och katetrar samt EMC-
packningar m.m.

Teknologi for att tillverka flexibla, lufttata
produkter i latexgummi.

Vi anvénder den for att producera kateter-
ballonger, andningsblasor m.m.



® Stansning

Vidareféradling

Vidareforadling

@ Formsprutning

® Skarmning

® Stansning

® Skdrmning

@ Montering

Tillverkningsteknologier

@ Montering

@ Formsprutning (Vattentat [6sning)

@ Formsprutning

@ Montering

® Stansning

® Skdrmning

Vidareforéadling

Teknologi for att tillverka platta produkter
i ett eller flera material samt sammanfoga
detaljer och elektronik pa ett effektivt sétt.

Vi anvander den for att producera adhesiv,
packningar, tatningar och kosmetiska

detaljer for kunder inom telekom-, fordons-,
medicinteknik- och elektronikindustrin.

Metoder och material som utvecklats for
att uppna elektromagnetisk kompabilitet,
d.v.s. dér elektromagnetisk strélning fran
elektronikkomponenter inte stor varandra.
Exempel pa produkter hos kunderna som
anvénder skarmning &r radiobasstationer.

Montering av komponenter som skapar
en komplett produkt eller ett delsystem.
Kan ske helautomatiskt, semiautomatiskt
eller manuellt. Automatmontering gors
framforallt av medicintekniska hjalpmedel,
t.ex. autoinjektorer som monteras hel-
automatiskt i hoga volymer.

Vi ger komponenterna dnskad finish genom
till exempel lackering, dekorering eller
metallisering av detaljer pa mobiltelefoner,
medicintekniska hjalpmedel m.m.



TN H:llbar utveckling

2018

| ménga av de lander dar Nolato ar verksamt okade intresset for hallbar utveckling. Klimatet
och plasternas roll i miljon var nagra av de fragor som engagerade Nolatos intressenter.
Vi arbetade vidare med att minska koncernens paverkan pa klimatet och under aret genom-
fordes flera intressanta projekt som pa sikt kan innebéra storre anvandning av biobaserade
plaster och atervunnen plastravara. Aven inom andra strategiska omréden som energi,
avfall, arbetsmiljo, socialt ansvar och affdrsetik uppnéddes goda resultat.

“Hallbarbetsfriagorna dr en viktig komponent i Nolatos lang- Globalt perspektiv
siktiga affarsstrategi. Forvintningarna pa konkreta resultat Nolato ansléit sig 2010 till de tio principerna for hallbar
ar tydliga och genom att vara ansvarsfulla och innovativa ser utveckling i FN Global Compact. Secan 2015 tillampar
jag stora mojligheter att vi kan skapa goda affarer genom taten presenteras i en &rlig hallbarhetsredovisning enligt

koncernen FN:s Globala mal for hallbar utveckling. Resul-

resurseffektiv produktion och miljoanpassade produkter.” Global Reporting Initiative (GRI). Vidare redovisas klimat-

Christer Wahlquist

Vd och koncernchef

Nyckeltal:

Energi (GWh/MSEK) 0,022 0,028
Koldioxidutslapp (ton/MSEK) 45 7,3
Avfall (ton/MSEK) 0,9 1,0
Arbetsolyckor

(antal fall per 1 miljon arbetstimmar) 41 3,7
Affarsetik och méanskliga rattigheter

— antal registrerade Gvertradelser 0 0

154 000

Under aret genomfordes 154 000 utbildningstimmar
vid koncernens bolag vilket var cirka 24 timmar per
anstlld. Fragor som ror miljo, arbetsmiljé och affarsetik
utgjorde viktiga delar av utbildningen.

arbetet enligt kraven i Carbon Disclosure Project (CDP).

Vardeskapande

Under 2018 skapade Nolato ekonomiskt varde for in-
tressenterna, bland annat genom utdelning till aktiedgarna
(329 MSEK), anstalldas loner (1 645 MSEK), leverantorer
(5 757 MSEK), réntor till langivare (24 MSEK), samt inkomst-
skatter (199 MSEK). | virdeskapandet ingar ocksa enga-
gemang i lokalsamhallena i de lander dar Nolato ar
verksamt, exempel ar aktiviteter som Employee Care
Program och Building Hope Together i Kina.

Samtliga produktionsenheter utom en &r certifierade
enligt miljéledningsstandarden ISO 14001.




Hallbar utveckling IKENEEE

Nolato och hallbar utveckling

For Nolato ar ansvarsfullt foretagande, transparens och god affarsetik centralt. Vi stravar ocksa sténdigt mot
att utveckla miljoanpassade produkter och tjanster. Ansvarsfullt foretagande ar en av Nolatos Grundbultar
och en viktig komponent i koncernens langsiktiga strategi att skapa tillvaxt och vérde for intressenterna.

Var syn pa ansvarsfullt féretagande
Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt
foretagande och en genomtinkt strategi for
héllbar utveckling. Strategin omfattar aktivi-
teter inom tre omraden: socialt ansvar, affirs-
etik och miljé. Vi ser positiva resultat inom
samtliga omrdden men miljomradet kan
utvecklas vidare, framforallt vad giller
produkternas miljoegenskaper. Genom att
bidra till hillbara l6sningar ska vi vara
kundens forsta val inom héllbar utveckling.
For oss innebir ansvarsfullt foretagande:

¥ Proaktivt forhdllningssiatt — Kunskapen om
verksamhetens inverkan pa ménniskor,
miljé och samhille ska finnas hos oss.
Genom forebyggande dtgirder, riskanalyser
och investeringar i modern teknik minskar
vi risker och kostnader.

» Affarsmojligheter — Genom resurseffektiv
produktion och 6kad anvindning av milj6-
anpassade rivaror skapar vi bide affirs-
mojligheter och miljonytta.

» Trovirdighet och transparens — Nolato
foljer internationella konventioner och
principer for hillbar utveckling, bland
annat genom anslutning till Global
Compact. De lingsiktiga mélen pekar ut
fardrikeningen for hallbarhetsarbetet och
vi redovisar ¢ppet framsteg och mot-
gingar enligt internationella standarder
for hallbarhetsredovisning (Global
Reporting Initiative, GRI).

Hallbarhetsredovisning

Aktiva atgarder for hallbar utveckling
Nolato ir en viktig aktér inom polymer-
industrin och det dr dags for oss att pa ett
tydligare sitt bidra till hdllbar utveckling.
Vi kommer dédrfor att 6ka vara aktiviteter
inom miljéomradet och ha fokus pa samspelet
med kunderna. Nolato ska aktivt presentera
héllbara l6sningar som ror val av ravaror,
produktdesign, produktionsteknologier och
transporter. Okad anvindning av biobaserade
och atervunna polymerer ger goda mojlig-
heter att minska koldioxidavtrycket i ett
livscykelperspektiv. Produktdesign for hdllbar
utveckling kan exempelvis bidra till att
produkterna blir littare att dtervinna. Vi ir
ocksd beredda p4 att avboja uppdrag som mot-
verkar vira ambitioner inom miljoomradet.

B &

Grunderna i hdllbarhetsarbetet

Nolatos Grundbultar och uppférandekod ger
vigledning i frigor som rér miljo, socialt
ansvar och affirsetik. Baserat pd visentlig-
hetsanalysen etableras lingsiktiga mal och
nyckeltal som koncernbolagen tar hansyn till
i sina egna detaljerade mal. Genom certifierade
ledningssystem inom miljé (ISO 14007),
energi (ISO 50001) och arbetsmiljo (ISO
4500T1), samt koncept som Lean Manu-
facturing, Medical Excellence och ss, skapar
vi systematik och trovardighet i hillbarhets-
arbetet. Hallbar utveckling utgor en del av
den strategiska planeringen och koncern-
ledningen foljer upp hur arbetet utvecklas.

For detaljerad information om Nolatos arbete med héallbar utveckling se Vart héllbarhetsarbete 2018, www.nolato.se/hallbarhet



T Hillbar utveckling

Nyckeltal for hallbar utveckling

Nolato bedriver ett malinriktat arbete inom héllbar utveckling. Vi ar dvertygade om att detta skapar nytta for samhéllet och
koncernens affirsverksamhet. De koncerndvergripande malen &r langsiktiga och kopplade till FN:s Agenda 2030 och de Globala
malen for hallbar utveckling. Nedan redovisas nyckeltal for utvecklingen inom miljdansvar, socialt ansvar och affarsnytta.

Klimatforandringen berdr Nolato pa flera sétt dar omstallningen till ett samhélle med Iagre koldioxid-
avtryck skapar risker och mojligheter for koncernen. Genom att dka energieffektiviteten och fasa ut
fossila brénslen minskas Nolatos koldioxidavtryck. Atgérderna skapar ocksé beredskap for hogre
avgifter och skatter pa klimatpaverkande aktiviteter. Okad anvandning av atervunna och biobaserade
ravaror ar andra atgarder som &r positiva ur klimatsynpunkt och som kan skapa affarsmajligheter.
Miljoanpassad produktutveckling ar darfor ett prioriterat omrade dér Nolatos kunskaper och teknologi
kan bidra till kundernas klimat- och miljdarbete. Inom miljdomradet har Nolato flera langsiktiga mél.

> Miljoansvar

Energi

MAL:

# Effektivare energianvindning och fram till 2020 ska anvindningen
minska med 20 procent jamfért med genomsnittet for 2011— 20712.
Det koncernovergripande nyckeltalet ir GWh/nettoomsittning
och produktionsenheterna arbetar med lokalt anpassade mal
och nyckeltal.

Klimat

MAL:
» Utslippet av den klimatpaverkande gasen koldioxid ska minska

med 20 procent fram till 2020 jamfért med genomsnittet for
2011 — 2012. Milet avser de koldioxidutslipp som uppstar vid

UTFALL:

¥ Arbetet med energikartliggningar och atgirder enligt EU:s
energieffektiviseringsdirektiv fortsatte under dret. Konkreta

atgirder omfattar bland annat investeringar i energieffektivare
produktionsutrustningar (elektriska formsprutor), infrastruktur
och belysning (LED-lampor). Vi beddmer att mélet 4r mojlige
att uppna.

anvindningen av energi. Det koncernovergripande nyckeltalet
ar ton koldioxid/nettoomsittning och olika typer av lokala
mal férekommer.

UTFALL:

% Klimatdtgirderna baseras pa effektivare energianvindning,
miljdanpassning av transporter och inkép av el fran féornybara
killor, nagot som 6kat under senare ar. Atgirderna ger positiva
resultat men vi ir beroende av hur elen och fjarrvirmen produ-
ceras. For ndrvarande ar mojligheterna att kopa ”gron energi”
begrinsad i vissa linder. Férindrad produktion vid en av
anliggningarna i Kina resulterade i en betydande minskning av
utslippen av koldioxid. Vi bedémer att mélet ir mojlige att uppna.



Avfall

MAL:

» Avfallsmingden ska kontinuerligt minska i férhallande till
nettoomsittningen. Andelen dtervunnet avfall ska 6ka. Mdlet
ingar i arbetet med stindiga forbattringar och har inte ndgot
“bist fore datum”. Koncernens samtliga enheter har mél kring
kassationer och hanteringen av avfall.

UTFALL:

¥ Produktionsvolymen 6kade under dret vid flera av koncernens
anliggningar. Detta resulterade i att den sammanlagda avfalls-
mingden okade. I ett langsiktigt perspektiv ser vi emellertid en
positiv utveckling dir andelen avfall som deponeras minskar och
andelen som dtervinns okar. Nolatos anliggningar arbetar bland
annat med dtgirder for att minska kassationerna samt forbattra
systemen for killsortering av avfall. Vi tillimpar ett livscykel-
perspektiv pa avfallsfrigorna, exempelvis genom smarta for-
packningslésningar som minskar Nolatos materialanvindning,
utslippen frin transporterna och kundernas avfallsvolym.

Miljoledningssystem

MAL:

¥ Samtliga enheter ska vara certifierade enligt ISO 140071.
Forvirvade bolag ska certifieras inom en tvaarsperiod.

UTFALL:

» Samtliga produktionsenheter, utom en anliggning som ar under
uppstart, ir certifierade enligt ISO 14001. Uppdateringen till ISO
14001:2015 ar genomford. Certifierade ledningssystem for
arbetsmiljo (OHSAS 18001/ISO 45001) finns vid fem anlaggningar.
En handfull enheter arbetar med att inféra systemet. Energi-
ledningssystem (ISO sooc01) finns vid tva anliggningar. Kvalitets-
ledningssystem (ISO goor) finns vid samtliga anliggningar utom en.
Moijligheterna att uppnd méalet bedoms som mycket goda.

Hallbar utveckling I

Kemikalier, ravaror och
miljoanpassade produkter

MAL:

» Farliga kemiska dmnen ska identifieras och dir det ir mojligt
fasas ut. Andelen dtervunna och biobaserade ravaror ska dka.
Nolato ska delta i projekt med kunder och andra intressenter med
malet att minska miljopaverkan av befintliga eller nya produkter.

UTFALL:

® Under aret anvindes cirka 42.500 ton av polymera rivaror.
Andelen biobaserade och dtervunna ravaror var 1dg (cirka 1
procent) men vi ser ett okande intresse hos flera kunder. Vi
har testat biobaserade plaster i olika produktionsprocesser
med goda resultat.

» Potentialen att minska Nolatos och kundernas klimatpaverkan
ir stor. Arbetet med att fasa ut farliga kemikalier fortsatte under
aret. Vi bedomer att det finns realistiska mojligheter att nd malet,
men att det kommer att ta tid innan biobaserade och dtervunna
ravaror utgor ett betydande inslag i produktportféljen.
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YA Hillbar utveckling

> Socialt ansvar

Uppforandekoden (Nolatos sjdl) tillimpas pa samma satt dver hela vérlden och vérderingarna
bidrar till att attrahera, behalla och utveckla engagerade och kompetenta medarbetare.
De langsiktiga méalen inom socialt ansvar omfattar &tgérder som bidrar till en bra och séker

arbetsmiljo, utbildning av medarbetare, samt respekt for manskliga rattigheter. Engagemanget
i samhallet utvecklas vidare i de lander dar koncernen &r verksam.

Sakra arbetsplatser

MAL:

» Antalet olyckor pé arbetsplatserna ska minimeras och hir giller
en “nollvision”. Samtliga enheter ska ha fungerande system
for att registrera och dtgirda near misses (incidenter). Arbetet
ska bedrivas systematiskt, exempelvis genom certifierade
ledningssystem for arbetsmiljo och sidkerhet (ISO 45001).

UTFALL:

» [ ett industriellt perspektiv dr olycksfallsfrekvensen lig och
ligger under de senaste fem aren i medeltal p4 3,6 olyckor med
franvaro per miljon arbetade timmar. Under 2018 intriffade
47 olyckor och nyckeltalet uppgick till 4,1. System for att
registrera near misses ir inférda vid 9o procent av enheterna.
Certifierade system for arbetsmiljon finns vid fem av produk-
tionsanldggningarna. For att nd ”nollvisionen” kravs fortsatta
tekniska och organisatoriska insatser.

Manskliga rattigheter och jamstalldhet

MAL:

» Inga fall av krinkning av minskliga rittigheter, diskriminering

och tvangsarbete ska forekomma. Fortsatt aktiv information
till medarbetare och nyanstillda.

UTFALL:

® Under aret genomfordes utbildningar av medarbetarna om

Nolatos sjal och nyanstallda var en viktig malgrupp. Nagra
fall av krinkningar av minskliga rittigheter registrerades
inte. Av koncernens cirka 6.400 (7.200) anstillda ir 46 (45)
procent kvinnor.

» [ styrelsen dr andelen kvinnor 30 (30) procent och bland

ledande befattningshavare o (o) procent. Andelen kvinnor som
ingdr i koncernbolagens ledningsgrupper ir 23 (20) procent och
rekryteringen av kvinnliga ledare ir fortsatt en viktig fraga
for Nolato. Vid enheten i Ungern fortsatte anstillningarna av
personer med funktionshinder.




> Affarsnytta

Hallbar utveckling IEZE

Nolatos affarsprinciper kdnnetecknas av integritet, ansvar och god etik — grundldggande principer
som vi delar med leverantorer, kunder och andra som berors av var verksamhet. Férebyggande av
korruption ar ett omrade med hdg prioritet. Har utgor Global Compact en etisk kompass som ger

stod at medarbetarna och genererar affarsnytta i samspelet med kunder och andra intressenter.

Forebyggande av korruption

MAL:
% Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning ska fore-
komma. Fortsatt aktiv information till medarbetarna.

UTFALL:

» Vid koncernbolagen samarbetar ledningen och medarbetarna

kring dtgarder for att forebygga korruption. Utbildning, infor-

mation och diskussioner ar viktiga verktyg i arbetet. Ledande
befattningshavare, samt kommersiella medarbetare inom for-
siljning och marknadsféring, har deltagit i en utbildning med

inriktning pa affirsetik och Nolatos uppférandekod. Whistle-

blowing ar infort och under dret registrerades inga hiandelser
som kan forknippas med korruption och bristande affarsetik.

Kunder

MAL:
% Kundkrav inom milj6 och socialt ansvar ska klaras med god
marginal.

UTFALL:

% En stor andel av Nolatos kunder stiller detaljerade krav inom
hallbar utveckling. Kraven omfattar bland annat ISO 14007,
utfasning av farliga imnen, konfliktmineraler och uppférande-
kod. Under aret genomfordes utvirderingar och revisioner vid
mer 4n hilften av anlaggningarna. Kunderna var mycket néj-
da med Nolatos insatser inom héllbar utveckling. Tva anligg-
ningar i Kina och en i Malaysia ir godkinda enligt kraven i
Sony Green Partner.

Leverantorer

MAL:

» Forbittrad utvirdering av leverantérernas hallbarhetsarbete.

UTFALL:

% Under 2018 genomfordes 247 (235) utvirderingar av leveran-
torernas hallbarhetsarbete. Leverantérerna uppfyllde Nolatos
krav pa acceptabel eller god niva.



Plastmaterial gor livet lattare for de flesta ménniskor. Plasterna har fantastiska
egenskaper och det gar nastan att framstélla vad som helst med hjélp av plast.
De finns Overallt och att i vardagslivet forsoka undvika plaster &r antagligen
omdjligt. Anvandningen okar och den globala arsproduktionen uppgar till cirka
300 miljoner ton, vilket &r en fordubbling pa 15 ar.

Plasterna ar ofta klimatsmarta och sparar
energi. Genom att de ersitter metaller och
andra tunga material i bil- och flygindustrin
minskar vikten och brinsleférbrukningen
och dirmed utslippen av koldioxid. Inom
byggindustrin anvinds plaster som isole-
ringsmaterial vilket dr positivt ur energi-
synpunkt. Plaster som foérpackningsmaterial
i detaljhandeln bidrar till minskad vikt och
minskad brinsleférbrukning,.

Det finns tyvirr en annan sida av myntet
och plasterna forknippas med ett antal
miljoproblem. Plaster kan innehdlla farliga
tillsatser som kan skada minniskor och miljo.

Huvuddelen av plasterna tillverkas fran fossil
rdolja —en ravara som inte ir férnybar och
som ger negativ klimatpaverkan. Ett miljo-
problem som aktualiserats under senare ar
ir nedskripningen i haven. Det orsakas
framforallt av plast som anviinds till kon-
sumtionsprodukter med kort livslingd, i
linder med daligt utvecklade system for
insamling och 4tervinning. Stora mangder
plastskrap hamnar i havet dar nedbrytningen
kan ta hundratals &r.

» Hur ser Nolato pa plasterna i miljon?
Vi delar bilden att plaster har bade positiva

Nolato, plasterna och miljon

och negativa egenskaper ur miljosynpunkt.
Vi anvinder i storleksordningen 40.000 ton
plast per &r och i virt produktsortiment finns
bade lang- och kortlivade produkter. Lang-
livade produkter anvinds exempelvis i fordon,
mobiltelefoner, hushallsmaskiner och medicin-
tekniska produkter. I manga fall finns fung-
erande system for insamling och dtervinning
av plasten i sidana produkter. Kortlivade
plastprodukter utgors bland annat av like-
medelsforpackningar och engingsprodukter
inom sjukvédrden. En hel del av dessa pro-
dukter dtervinns men man kan inte utesluta
att vissa hamnar som skrip i miljon.



» Vad gor Nolato for att minska plasternas
miljopaverkan?
Vi har genomfort atgirder for att minska
eller helt fasa ut anvindningen av farliga
additiver i plasten. Utvecklingen drivs aktivt
och tydliga kundkrav ir en process som
sikert kommer att pdgd under manga ar.
Vi foljer noga utvecklingen. Ett annat
exempel pd miljoanpassning ar att minska
andelen fossil rivara i produkten. Vi har
exempelvis utvecklat likemedelsforpack-
ningar dir minskad vikt ger bide miljonytta
och minskade kostnader. Att 6ka innehallet
av fyllnadsmaterialet krita ar ocksé en 16sning
som tillimpas i flera produkter. Vi anvinder
cirka 600 ton dtervunnen plast per ar och
arbetar aktivt med att 6ka detta.

» Hur intresserade ar kunderna av milj6-
anpassade plaster?
Vi ser ett 6kat intresse hos kunderna for vira
miljoanpassade plaster. Ett uttalat intresse
finns inom bilindustrin dir en viktig kund
har satt upp som mal att 2025 ska alla nya
fordon innehélla 25 procent atervunna
plaster. Det finns ocksd vixande intresse
hos kunder inom hygien- och mobel-
branschen. Vi har ett antal pigdende eller
pabérjade projekt med sddana kunder.

Inom likemedel och medicinteknik ir intresset
svalare. Nagot som sikert hinger samman
med att det dr kostsamt och komplicerat att
registrera forandringar i de tekniska speci-
fikationerna hos likemedelsmyndigheterna.

» Vad &r bioplast och &r den bionedbrythar?
Bioplast ir ett begrepp som anvinds allt
mer men som kan ha minga betydelser:

* Bioplast dr en plast som helt eller delvis
ir baserad pa fornybar ravara. Begreppet
siger dock inget om hur mycket av plasten
som kommer fran férnybara material. Ar
det polymeren, fyllnadsmaterialen, mjuk-
goraren och/eller de andra komponenterna
som ir fornybara?

Bioplaster kan vara tillverkade av alkoholer
och syror som kommer frin naturen,
exempelvis kan man gora etenplast fran
etanol som kommer fran sockerror.
praktiken tar man en monomer fran ett
bioraffinaderi och polymeriserar den med
liknande teknik som nir man tillverkar fossil-
baserade plaster. Frigor som rér miljo och
arbetsmiljo vid odlingen av sockerror och
andra vaxter dr dock viktiga for bedom-
ningen i ett livscykelperspektiv.

De Globala malen for hallbar utveckling

Inom ramarna fér Agenda 2030 presenterade FN under
2017 Globala mél for hallbar utveckling. De 17 malen ar
ett tydligt och anvéndbart ramverk for att méta globala
utmaningar och har fétt stort genomslag i samhallet.
De utgor samtidigt ett inspel till innovationer och
affarsmojligheter inom hallbarhetsomradet. Privata
och publika organisationer har en viktig roll att spela
och ndringslivet férvantas bidra med ansvarsfullt
foretagande, transparent redovisning av egna mal och
resultat, samt utveckling av produkter och tjanster
som bidrar till héllbar utveckling.

De Globala méalen hjalper oss att identifiera vasentliga
omraden inom héllbar utveckling och vi har identifierat
flera Globala mél som har tydlig béring p& koncernens

verksamheter. Med utgangspunkt fran mélen ser vi bade
mdjligheter att minska miljdpéverkan och skapa affars-
mojligheter. Vi har darfor kopplat samman koncernens
mal med de Globala malen 5, 7, 8, 9, 12, 13 och 16.
P4 detta satt kan vi bidra till en mer héllbar vérld
samtidigt som vi skapar lonsam tillvaxt for Nolato.

En viktig utgéngspunkt for att uppna mélen &r att mini-
mera Nolatos resursanvandning. Detta dstadkommer
vi genom att arbeta med innovationer, effektivitets-
forbattringar, investeringar i ny teknik, 6kad anvandning
av férnybar energi, samt satsningar pé biobaserade
och atervunna plaster. De Globala malen ger ocksa
inspiration till &tgérder inom socialt ansvar, samhélls-
engagemang och affarsetik.

Hallbar utveckling IEE

* Bioplaster kan ocksa tillverkas fran makro-
molekyler fran vixtriket, exempelvis poly-
sackarider, proteiner och lignin. Cellulosa-
baserade plaster har funnits sedan linge
men tillverkningsprocesserna ar tyvirr
inte sirskilt bra for minniskor och miljon.

* Att en plast dr baserad pa ett biologiskt
material behover inte betyda att den dr
littnedbrytbar i naturen. Det finns fossila
plaster som ar littnedbrytbara och
bioplaster som ir svarnedbrytbara.

» Det har var komplicerat. Vilket vagval
gor Nolato?
Vira vigval gors i samverkan med kunderna
men for att nd affirsmissig framging maste
vi ha goda kunskaper kring olika miljéan-
passade material. Nolato ligger langt framme
och vi har utvirderat biobaserad plast fran
sockerror i olika tillverkningsteknologier.
Materialet fungerar utmarkt och det pagar
projekt med flera kunder. Andra kunder visar
storre intresse for dtervunnen plast och dven
hir pagar det ett antal intressanta projekt.
Moijligheterna ir manga men det finns
naturligtvis risker med att byta ravaror. Det
kan exempelvis rora tekniska specifikationer,
kostnader och tillgang till rdvarorna.
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Nolatos tre affirsomraden utvecklar alla
sin verksamhet utifrin spetskompetens,
marknadsforutsittningar och kundseg-
mentens varierande behov. En av Nolatos
maénga styrkor ar just koncernens decen-
traliserade affirsmodell som ger varje bolag
stor frihet att anpassa sina erbjudanden
utifran respektive kunds specifika behov.
Det lagger grunden for en verksamhet dir
det ar nira till beslut och stora mojligheter
till flexibilitet i kundrelationen. Det skapar
ocksa engagemang och motivation hos

Medical Solutions 2004 — 2018
Fran lokal till global
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Tre affarsomraden

som bygger Ett Nolato

Nolato utgors av ett antal fristdende bolag som ar organiserade i tre affarsomraden. Med gemensam vardegrund, teknologi
och malsattning stravar samtliga mot att vara kundens solutions partner. Det &r i granssnittet mellan affarsomradenas lokala
narvaro, ndra kundrelationer och koncernens samlade kompetens som potentialen for den storsta majliga kundnyttan finns.

medarbetarna. Goda effekter av detta tydlig-
gors inte bara i affirsomrddenas leverans
av finansiella resultat, utan ocks3 att var
och en kan visa en tillvixt som 6verstiger
nivédn i respektive marknadssegment.

Delarna bildar ocksa en helhet — Ett Nolato
De tre affirsomradena forenas i den
gemensamma ambitionen att vara kundens
solutions provider — en partner som levererar
l6sningar anpassade efter kundens behov och
utmaningar. Dirtill delar affirsomradena

Integrated Solutions 2004 — 2018
Anpassning och flexibilitet

samma virdegrund och teknologi. Samar-
betena mellan affirsomradena blir ocksa
allt fler i takt med att synergin, och dirmed
den kundnytta som genereras, blir tydligare.
For den kund som 6nskar finns hela
Nolatos samlade kompetens att tillga.
Genom att dela kompetens som teknologier,
material och processer kan vi leverera
kompletta kundunika lésningar i form av
delsystem eller kompletta produkter, vilket
forenklar och forkortar vara kunders time-to-
market och bidrar till att skapa stora virden.

Industrial Solutions 2004 — 2018
Innovativ teknologi och produktivitet

Nettoomséttning, MSEK
2500

2000

1500

1000

500

0
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Tillvéxtrelaterat

Nettoomsattning, MSEK

BAVAVAVAVAVE

3000 -

2000

0
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Projektrelaterat

Nettoomséttning, MSEK

2500 /
2000 -
1500 / | B
1000 —0389 —MM — — — — — —

[ = B W = W H H = = = N . . = =

0
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Konjunkturrelaterat



Smarta forpackningar som anpassas
efter patientens behov

Compashield®2.0 — med sikte pé
framtidens behov

Affarsomraden

En kundresa som ger starkt narvaro
pa den amerikanska marknaden

™

Nar digital teknik integreras i Medical Solutions lake-
medelsforpackningar uppstar en hel del konkret
anvandarnytta. Exempelvis praktiska funktioner som
stimulerar den dagliga anvandningen genom att larma
brukaren nar det &r dags att ta medicinen. Liksom
sékerhetsfunktioner kring medicineringen sasom att
endast ge brukaren tillgang till medicinen genom
anvandaridentifikation, sékerstélla korrekt méngd och
lata tidlas styra nar medicinen far tas. Att bidra till
storsta mojliga kundnytta star som alltid i fokus och
med den digitala teknikens hjalp skapas framtidens
lakemedelsforpackningar som moter varje brukares
individuella behov.

Inom Integrated Solutions pagar en intensiv utveckling
for att uppna basta méjliga elektromagnetiska kompa-
bilitet (EMC). Bland de nya produkterna utmarker sig
Compashield®2.0 som kombinerar optimal EMI-
skarmning med en langsiktigt hallbar tétning. Den
mijukare varianten av packningen gor att Compashield®2.0
kraver 20 procents mindre kraft for komprimering och
visar 30 procents battre compression set jamfort med
traditionella material, vilket ger packningen god formaga
att aterstéllas i ursprunglig form. Compashield®2.0,
som redan visat goda resultat inom fordons- och tele-
komindustrin, &r dven utvecklat for hoga frekvenser
vilket blir till stor nytta i samband med utbyggnaden
av 5G-néatet.

Tillgang till hela koncernens kompetens och resurser
+ Kombination av nira samarbete och korta beslutsvégar med det lokala kundteamet.

Det lokala expertteamet med ett dedikerat kundteam som tar det évergripande
ansvaret for projekt och leverans i ett nara samarbete med kunden.

Ett erbjudande om helhetslosning som genererar okat kundvérde.

Affarsomradenas andel av nettoomséttningen

Under véaren 2019 startar Industrial Solutions produk-
tion i USA. Det &r en positiv effekt av en nédra kund-
relation som lett till att Industrial Solutions nu blir en
del av kundens geografiska expansion och nya tillvaxt-
mojligheter. Etableringen sker hos Medical Solutions
produktionsenhet i Wisconsin, som byggts ut och
anpassats for att mota kundens vaxande behov pa
marknaden. Investeringen speglar vél ambitionen att
forma varje erbjudande sé att det ger kunden optimala
forutsattningar for att realisera nya affarsmajligheter.
For Industrial Solutions del blir etableringen bérjan
pé en spannande tillvaro pa en ny kontinent.

Nolatos samlade
kompetens

Nolatos lokala
kundteam

Kunden i
centrum

Affarsomradenas andel av rorelseresultatet (EBITA)
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IEEN Affirsomrade Medical Solutions

Medical Solutions utvecklar och tillverkar komplexa produkt-
system och komponenter inom medicinteknik, samt avancerade
forpackningslosningar for lakemedel och kosttillskott.

Medical

Solutions

Hojdpunkter 2018

Flera nya systemprojekt i produktion vilka bidrog till en fortsatt god tillvaxt.
Hog projektbeldggning och kapacitetsutnyttjande tillsammans med ett stort
antal rekryteringar. Dartill investeringar i 6kad maskinkapacitet och i avancerad

¥ Omsattningen 6kade till 2.270 MSEK (1.955) och rorelsere-
sultatet (EBITA) uppgick till 295 MSEK (257). Justerat for
valuta var tillvixten starka 12 procent.

¥ De Okade volymerna ar framst en effekt av att ett flertal
utvecklingsprojekt dvergick i produktion tillsammans med en
god tillvaxt inom det befintliga produktsortimentet.

teknologi for bland annat produktutveckling och métteknik. Verksamheten Hyeea el
i Schweiz och Ungern expanderades, parallelit med att tva stdrre expansions- Omsatning|MSER 2270 LR
jekt inleddes vid tillverkningsenheterna i Horby, Sverige och i Baldwin, USA L P LS e
projekti 9 Y, overig » Uon. EBITA-marginal % 130 134
Medelantal anstéllda 1497 1395

lakemedel.

k4

Medical Solutions styrkor

* Gedigen medicinsk forstaelse som satter
patienten i fokus.

Marknadens karaktar
« Stora, globala féretag inom medicinteknik och

* Langa utvecklingsfaser och produktlivscykler.
» Omfattande myndighetskrav och regelverk.
* Hoga krav pa kvalitet, sékerhet och sparbarhet.

Kundtrender pa marknaden

« Stérre fokus pa karnverksamheten gor att
produktutveckling och produktion outsourcas.

« Stravan mot farre antal leverantérer.

* Projekt som kréver allt kortare ledtider och
oOkad globalisering.

» Kompetens for att utveckla och producera
kundunika losningar av hog kvalitet.

* Bred teknologisk bas och global produktion.

* Tillgang till Nolatokoncernens samlade
teknologier, kompetenser och resurser.

Medical Solutions strategiska inriktning

* Organisk tillvaxt.
* Partnerskap — 6kad andel systemprojekt.
* Global expansion och forvarv.

Volatilitet

Lég. Stadig marknadstillvéxt.
Léngsiktig tillvaxtpotential.

Produktlivscykel
Léng livscykel for produkter.

Négra av vara kunder

Abbott, Becton Dickinson, Boston Scientific,
Coloplast, Hamilton, Medtronic, Novo Nordisk,
Pfizer, Roche, Sanofi, Takeda.

Medical Solutions
globala narvaro

Utveckling, produktion och forséljning
sker i Sverige, Storbritannien, Ungern,
Schweiz, Polen, USA och Kina.

Forsaljningskontor finns i Danmark,
Tyskland, Frankrike och Tjeckien.

Nagra av vara konkurrenter

Bespak/Consort, Carclo, Gerresheimer, Nemera,
Phillips-Medisize, West Pharmaceuticals.
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Stora satsningar pa kompetens och kapacitet

Affirsomrddet Medical Solutions utgors av
tva affirssektorer:

% Medical Devices: Utveckling och tillverkning
av komplexa produktsystem och kompo-
nenter med bas i avancerad polymertekno-
logi och automation.

» Pharma Packaging: Utveckling och till-
verkning av avancerade férpackningslos-
ningar for likemedel och kosttillskott.

Héndelser under 2018

¥ Stark tillvixttakt pd 12 procent (valuta-
rensat) vilket vi bedomer dr visentligt
starkare dn den totala marknadstillvixten.
Ett flertal kundprojekt nu i produktion
samtidigt som projektverksamheten okar.

¥ Medical Excellence implementerades i
affirsomradets samtliga enheter och tillfor
nu okat kundvirde genom att tillginglig-
gora och samordna affirsomradets kvalitets-
resurser globalt samt ett gemensamt sitt att
arbeta med lean produktion och stindiga
forbattringar.

% Medical Solutions gjorde investeringar i
utrustning for prototyp- och pilottillverk-
ning, som mojliggor att erbjuda prototyp-
tillverkning samt validerad produktion i
renrum under utvecklingsfasen.

» Under 2018 genomfordes investeringar i 6kad
produktionskapacitet i anliggningarna i
Sverige, Ungern, Schweiz, Storbritannien
och USA.

» Affirsomradet tog beslut om att bredda
erbjudandet frin Stargard genom att
transferera kunskap och teknologi inom
formsprutning.

¥ Ytterligare investeringar i teknologisk
utveckling inom automation och avancerad
montering samt inom digitalisering fér
avancerad simulering och virtuell produkt-
utveckling, for att optimera kvalitet och
kostnad samt minimera utvecklingstiden
av nya produkter.

» Inom affirsomradet fortsitter utvecklingen
av att erbjuda grona material, vilket sker i
samarbete med kunder och material-
leverantorer.

Marknad - stabila utsikter med
langsiktig tillvaxt
P4 lang sikt forvintas den globala volym-
tillvixten pd marknaden fér medicintekniska
produkter ligga kring 4—5 procent. Driv-
krafter som stodjer dessa forvintningar ar
en global befolkningstillvixt, en dldrande
befolkning och livsstilssjukdomar i okad
omfattning. Det accelererar behovet av
sjukvard och dir en del kommer att behova
ske i form av egenvard i hemmet. Nigot som
i sin tur 6kar behoven av medicinteknisk
utrustning som patienten sjilv enkelt kan
hantera. P4 marknaden for in vitro diag-
nostik (IVD) rdder en stark tillvixt frimst
drivet av behovet av att kunna gora precisare
diagnostik av kliniska prover.

Medical Solutions marknad priglas
ocksd av kunder som:

¥ i hogre grad maéste prioritera sin karn-
verksamhet, det vill siga utveckling av
likemedel. Det 6kar i sin tur deras behov
av outsourcing till globala samarbets-
partners som kan hantera sivil avancerad
utveckling som produktion.

# strivar efter att minska antalet leveran-
torer. Det gor de enklast genom att vilja
samarbeten med aktorer som kan hantera
hela virdekedjan; fran utveckling och
pilotprojeke till fullskalig produktion
och leverans pa en global marknad.

% tar fram nya mediciner som kriver utveckling
av nya Medical Devices for administration.

% driver fler och storre utvecklingsprojekt
som ocksa staller hogre krav pd korta
ledtider i utvecklingsfasen.

En effekt av dessa marknadstrender ir en
fortsatt konsolidering i branschen, dir
ménga mindre leverantorer med begrinsat
erbjudande och smal geografisk nirvaro,

riskerar att slas ut eller kdpas upp. Det ger &
andra sidan etablerade helhetsleverantorer
med en global nirvaro, goda férutsittningar
att vixa sin affir.

Affarssektorernas positioner
pa marknaden
Medical Devices har under det senaste
decenniet avancerat fran att vara en lokal
komponenttillverkare till positionen som
global helhetsleverantér med resurser och
kompetens att stotta kunden genom hela
processen; fran idé, koncept och design till
validering och fullskalig produktion.
Erbjudandet utmirks av en bred teknologibas,
avancerat stod i utvecklingsprocessen och
en global nirvaro med produktionsenheter
i Europa, Asien och Nordamerika.
Pharma Packagings ledande marknads-
position i Skandinavien och Storbritannien
kompletteras med en betydande global
export. Det starka kunderbjudandet bygger
pa en djup forstaelse for den regulatoriska
hanteringen och de kvalitetskrav som giller
for savil en enskild komponent som férpack-
ningen i sin helhet. En styrka ar att Pharma
Packaging dr en av f leverantorer av for-
packningssystem som riktar sig enbart till
likemedels- och kosttillskottbranschen.
Under aret har ett antal projekt dvergdrt
fran utvecklingsfas till produktionsfas sam-
tidigt som ett antal storre nya produktutveck-
lingsprojekt har startat. Detta galler bade
inom Medical Devices och Pharma Packaging.
Medical Solutions ir vil positionerat for
att mota de forindringar som sker pa mark-
naden. Det idr i kraft av en gedigen medicinsk
forstaelse som sitter patienten i fokus till-
sammans med omfattande kompetens for
att utveckla och producera bade kundspe-
cifika 16sningar och plattformslésningar
(standardlosningar) till en global marknad.

Strategisk inriktning for en fortsatt tillvaxt
Visionen for affirsomradet Medical Solutions
ir att vara den erkint bista utvecklings- och
produktionspartnern av systemlosningar till
foretag inom medicinteknik och likemedel.
Att vixa snabbare in marknaden inom
samtliga segment ar utgdngspunkten for
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den strategiska inriktningen. Det ska ske
bide organiskt och via forvarv, som moj-
liggor global expansion. Andra centrala
delar av strategin ir att vixa med kundernas
affir, sikerstilla erbjudandet om global
produktion, bredda erbjudandet inom
bland annat design, produktutveckling och
integrerad elektronik. Dirtill kombinera
med en forsiljning av standardprodukter
via egna kanaler och distributérsnatverk.

En framatblickande kommentar

Medical Solutions har som malsittning att
fortsatt vixa snabbare dn den férvintade
marknadstillvixten pa 4—5 procent. Framfor-
allt viintas fortsatt tillvixt pA marknaden for
autoinjektorer, insulinprodukter, diagnostik
samt inkontinensprodukter. Fér Medical
Solutions dr det centralt att sikerstilla
kapacitet i linje med de manga kundprojekt
som redan nu dr i produktion tillsammans
med kommande utvecklingsprojekt, dar
den 6kade produktionskapaciteten i bade
Europa och USA kommer att bli ett vil-
kommet tillskott.

For att vinna nya kunder parallellt med
att flytta fram positionen hos befintliga
kunder kommer en intensiv och aktiv bear-
betning av befintliga marknader att ske.
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Lakemedelsforpackningar
Standard eller kundunika priméra plastférpackningar, som
uppfyller kraven fran lakemedels- och hélsokostindustrin.

I A

i S

Medicintekniska produkter

Exempel pa terapiomraden och produkter: Astma (inhalatorer, backventiler), diabetes (insu-
linpennor, infusionsset), horselhjalpmedel (t&tningar, dronsndckor), hjartrytmbehandling (tat-
ningar till pacemakers, hjartférankrare), dialys (t4tningar, kopplingar), urologi (urinkatetrar,
uridomer), kirurgi (kateterballonger, kompletta blodreningsutrustningar), diagnostik (allergi-
tester, graviditetstester).

Investeringar Omséttningsférandring

Affarsomradets enheter

MSEK MSEK
20 200 Medical Devices: Pharma Packaging:
A 2 Nolato Beijing Medical Nolato Cerbo
Valuta y A .
150 1500 Volym +4% Beijing, Kina Trollhattan, Sverige
Pffz"&'f Vd Jérgen Karlsson Vd Glenn Svedberg
100 1000
Nolato Contour Nolato Jaycare
50 500 Baldwin, Wisconsin, USA Portsmouth & Newcastle,
Q 0 Vd Russell Steele Storbritannien
2014 2015 2016 2017 2018 2017 2018 Nolato Hungary Vid Joe Barry
Kassaflddespaverkande, exklusive rorelseférvérv och avyttringar Mosonmagyarévar, Ungern
Negoiesti, Rumanien
R B Vd Johan Arvidsson
Medelantal anstéllda Kassaflode Avkastning Nolato MediTech
st MSEK % Hérby och Lomma, Sverige
1500 250 25 Vd Torkel Skoglosa
1200 200 20 Nolato MediTor
Torekov, Sverige
900 150 15 Vd Michael Holmstrém
600 100 10 Nolato Stargard
Stargard, Polen
300 5 € Vd Wojciech Orlowski
0 0 0 Nolato Treff
2014 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Degersheim, Schweiz
Operativt kassaflode efter Avkastning Vd Guido Vollrath

inv.verksamh. exkl forv. & avyttr. pa operativt kapital
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Integrated Solutions designar, utvecklar och tillverkar avancerade
komponenter, delsystem och fardigforpackade produkter inom

konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal sker utveckling
|ntegrated och tillverkning av produkter och system for skarmning samt
. varmeavledning av elektronik.
Solutions

L ¥ Omséttningen dkade till 3.720 MSEK (2.810) och rérelse-
resultatet (EBITA) uppgick till 473 MSEK (332). Justerat
J u for valuta var tillvaxten exceptionellt starka 28 procent.

* Mycket hdga volymer har levererats for produktomréadet

Exceptionellt stark tillvéxt framforallt drivet av produktomréadet Vaporiser Vaporiser Heating Products (VHP).

Heating Products (VHP). Etablering av ny produktionsenhet i Suzhou i Kina

samt vidareutveckling av nya produktionsteknologier. Nyckeltal: 2018 2017
Omséttning MSEK 3720 2810
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 473 332
EBITA-marginal % 12,7 11,8
Medelantal anstéllda 3868 4928

Marknadens karaktar Kundtrender pa marknaden
g@? « Fatal stora, globala foretag. « Sténdigt behov av kostnadseffektiva losningar.
* Hoga kundkrav pa avancerad teknik. « Stor vikt vid kosmetiska effekter, unika design-
PAS * Forvantan pa korta utvecklingstider och I6sningar och specialfunktioner.
snabba produktionsstarter. « Vaxande behov av skarmning och varmeav-

Integrated Solutions styrkor ledning av elektronik i produkterna.

* Hog kreativ niva i utvecklingsarbetet i kombination
med spjutspetsteknologier.

* Kompetent och kvalificerad projektledning.

* Mdjlighet till snabba produktionsstarter och hdg
produktivitet.

* Tillgang till Nolatokoncernens samlade teknologier,

Integrated Solutions
globala narvaro

kompetenser och resurser. O
5 i 68} Utveckling, produktion och forséljning
Integrated Solutions strategiska inriktning §o o sker i Sverige, Kina, Malaysia och
* Organisk tillvéxt och ett breddat kunderbjudande 00 Ungern.
till nya marknader. o

Forséljnings- och teknikkontor finns i

* One-stop-shop med utveckling av nischteknologier, USA, Indien, Taiwan. Japan och Korea.

kvalificerad projektledning och snabb time-to-market.
* Vidareutveckla EMC & Thermal-affaren med malet
att na nya marknader och kundsegment.

Volatilitet
Hog. Projektbaserad verksamhet.
Négra av vara kunder Négra av vara konkurrenter

Produktlivscykel Ericsson, Fitbit, Huawei, Motorola Solutions, Chiyoda, Chomerics, Jabil Green Point, Laird,
Kort. Google, Nokia, Sonos, Sony, Xioami, ZTE. Marian.
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Stark tillvaxt inom nya produktomraden

Affirsomradet Integrated Solutions utgérs
av tvd affirssektorer:

¥ Konsumentelektronik: Design, utveckling
och tillverkning av avancerade kompo-
nenter, delsystem och firdigférpackade
elektronikprodukter, dir inbyggd elektro-
nik och internetuppkoppling (Internet of
Things) ar allt starkare drivkrafter. Hit
hor ocksa Vaporiser Heating Products
(VHP), dir Nolato levererar Heating
Devices for upphettning av tobak.

» EMC & Thermal: Process- och material-
losningar till skirmning av elektronik
for att uppnd elektromagnetisk kompa-
bilitet (EMC) samt virmeavledning av
elektronik (Thermal). Inom affirssek-
torn vixer framforallt fordonsindustrin i
betydelse, i takt med utvecklingen av
elektronik i alla typer av fordon.

Handelser under 2018

¥ Mycket hoga volymer har levererats av
produktomridet VHP. Det ir framforallt
Heating Devices som haft hoga lanserings-
volymer samt lageruppbyggnad under
arets forsta nio manader.

% Under andra halviret startade Integrated
Solutions produktion i Suzhou i Kina.
Syftet ir att 6verfora delar av produktionen
fran Beijing till Suzhou och pa sa sitt
bredda den geografiska nirvaron, liksom
erhdlla en okad flexibilitet och diversifiering.

% Vid Integrated Solutions enhet Shenzhen
i sodra Kina kompletterades forsiljnings-
och teknikverksamheten under aret med
produktionskapacitet for konsument-
elektronik.

Marknad - snabb teknikutveckling och
standigt forandrade kundkrav

Att verka pd marknaden foér konsumente-
lektronik ar att navigera pa en gigantisk
och lattrorlig marknad med hog forand-
ringstakt. Marknaden fér exempelvis
mobiltelefoner ir i hogsta grad volatil och
har pd senare tid forindrats fran att vara
en het tillvixtbransch till att betraktas som

en bransch dir den totala tillvixten numera
forvintas vara relativt 13g.

Ett snabbvixande omrade dr framvixten
av produkter inom VHP, dir Heating Device
produkter ingdr, som i mangt och mycket
drivs av de regelférindringar som tillfors
tobaksindustrin och en allmin trend mot en
hilsosammare livsstil. Den langsiktiga
bedémningen av VHPs marknad ar att den har
tillvixtpotential, fraimst drivet av stark till-
vixt i Asien och utvalda marknader i Europa.

En del i Integrated Solutions strategiska
arbete med att mota utmaningarna pa
marknaden ir att successivt bredda kund-
basen genom att introducera nya erbju-
danden. Bland annat genom produktom-
rddena Laser Applications och Ceramics,
vilka vinder sig till foretag som utvecklar
till exempel triningsarmband, hogtalar-
system, termostater och webbkameror.

Pa EMCs marknad forvintas fortsatt
tillvixt, frimst driven av ett vixande behov
av applikationer och produkter som i takt
med utbyggnad av nya nitverksprodukter
kan anpassas till 4G- och kommande 5G-niit.
En 6kad nittrafik bidrar i sin tur till ett 6kat
behov av process- och materiallésningar
for skirmning och virmeavledning. Nya
affirsmojligheter genereras ocksa i takt
med att exempelvis fordonens elektroniska
system kriver savil skirmning som virme-
avledning i allt stérre omfattning. Marknaden
for Thermal Interface Materials (TIM) —
som anvinds for kriavande virmeavledning
av elektronik inom branscher som telekom,
fordon, hemelektronik, IT och medicinteknik
— vixer ocksd i betydelse da det i stort
handlar om samma produkter som for
skirmning av elektronik dir Integrated
Solutions redan ir vil positionerade.

En marknadsposition som varierar med
teknikomréade
Integrated Solutions ir till storsta del en
nischaktor inom produktomridena for
konsumentelektronik, med gedigen egen
kompetens inom utveckling, design och
produktion.

Inom produktomradet VHP ir Integrated
Solutions etablerad som nira strategisk
partner till en av marknadens storre aktorer.

Inom EMC & Thermal har affirsomradet
en stark stillning frimst som leverantor,
till exempel av skirmningslosningar i bas-
stationer till mobiltelefonniten och appli-
kationer som TIM inom fordonsindustrin
med flera branscher.

Strategisk inriktning for en fortsatt tillvaxt
Integrated Solutions malsittning dr att
vara en partner och leverantor av tekniskt
avancerade produkter till framst de ovre
segmenten inom elektronik- och telekom-
industrin. Att vixa snabbare in marknaden
inom samtliga segment ir utgdngspunkten
for den strategiska inriktningen. Det ska
ske via organisk tillvixt, dir fordjupade
relationer med befintliga kunder tillsammans
med ett breddat kunderbjudande som ger
tilltride till nya marknader, ir ndgra av
framgangsfaktorerna. Inom omriden som
formsprutning, stansning, lackering, deko-
rering, montering, testning och forpackning
av elektronikprodukter ska affirsomradet
erbjuda one-stop-shop som inkluderar
kvalificerad projektledning och snabb
time-to-market.

Inom VHP-omradet fokuserar Integrated
Solutions pa att utveckla det strategiska
samarbetet med en av marknadens storsta
aktorer, genom att bidra med produktut-
veckling, produktion och montering av
kompletta produkter som levereras direkt
till kundens distributérer. Ambitionen ar
att vixa i takt med kundens affir och lan-
seringar pd nya marknader.

Vidare ska utvecklingen av elektriskt
ledande materiallgsningar och komponenter
for skirmning av elektronik tillsammans
med utveckling av TIM-produkter intensi-
fieras. Malsittningen r att nd nya marknader
och kundsegment, med savil direkta for-
sdljningskanaler som via licensierade partners.

En framéatblickande kommentar

Den évergripande malsittningen om att vixa
snabbare 4n marknaden inom samtliga
segment galler ocksd framgent. Ur ett ldng-
siktigt perspektiv ser Integrated Solutions
en fortsatt tillvixt inom utvalda omraden
inom konsumentelektronik. Produktomradet
VHP vinder sig till en intressant marknad
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dir det finns férvintningar om en lingsiktig
tillvixtpotential. Positionen som nira stra-
tegisk partner till en av marknadens storre
aktorer gor att affirssegmentet har mojlighet
att vixa i takt med utvecklingen av kundens
affir och lanseringar pa nya marknader.
Kortsiktigt bedomer dock Nolato att voly-
merna kommer att vara pa en markant lagre
niva under forsta halvdret 2019, jamfort
med takten under fjirde kvartalet 2018, i
avvaktan pa lansering av nya modeller.
Dirtill fortsitter en intensiv produktut-
veckling inom EMC & Thermal for att ligga
i framkant vid utbyggnaden av 5G-niten,
liksom utvecklingen av nya produkter och
breddad produktion for att méta nya
behov hos fordonsindustrin dir den elek-
troniska utvecklingen gar allt snabbare.
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Komponenter, delsystem och fardigforpackade

produkter inom konsumentelektronik

Delsystem till VHP, mobiltelefoner och hemelektronikprodukter,
som innehaller formsprutade, lackerade och dekorerade kom-
ponenter, i manga fall integrerade med elektronik i form av sa
kallade mekanikmoduler och i vissa fall vattentata. Kreativ
material- och ytdesign med vasentligt kosmetiskt och haptiskt
innehall. Sma, designade, adhesivbaserade komponenter med
mekanisk och/eller kosmetisk funktion, till exempel logotyper,
hdgtalargaller, tredimensionella designelement.

EMC & Thermal

Process- och materiallosningar till skarmning av elektronik for att uppna
elektromagnetisk kompabilitet (EMC) samt varmeavledning.

Investeringar
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Industrial Solutions utvecklar och tillverkar produkter och
produktsystem i framst polymera material till kunder inom

. fordon, hygien, forpackningar, tradgard/skog, mobler och
Industrial andra utvalda industrisegment.

Solutions

¥ Omséttningen dkade till 2.119 MSEK (1.968) och rorelsere-

L sultatet (EBITA) uppgick till 186 MSEK (195). Justerat for
OJ p u n 'te r 2 O 1 8 valuta och koncernstruktur var tillvaxten goda 6 procent.

¥ Volymerna har utvecklats positivt inom i princip samtliga pro-
duktomraden, men tillvéxttakten avtog under andra halvéret.
Framflyttade marknadspositioner har bidragit positivt under aret.

Affdrsomrédet startar produktion under forsta halvaret 2019 i USA. ¥ Effektiviseringsatgarder har vidtagits for att oka Insamheten.
Nyckeltal: 2018 2017
Omséttning MSEK 2119 1968
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 186 195
EBITA-marginal % 8,8 9,9
Medelantal anstéllda 1078 920

Marknadens karaktar Kundtrender pa marknaden

g@? Fragmenterad och differentierad marknad * En okad efterfragan pa plast som
som préaglas av god tillgang pé bade kunder erséttning till metallkomponenter.
och leverantorer. * Onskan om samarbete tidigt i

utvecklingsprocessen.

. . * Mindre leverantorer med begransat

Industrial Solutions styrkor e g

 Omfattande teknologibas, projektledning
och produktivitet.

« Tillgang till Nolatokoncernens samlade

teknologier, kompetenser och resurser.

Industrial Solutions strategiska inriktning

« Utveckla befintliga kunder och ta marknads- & A "}dgs}r'al.so'u“ons
andelar inom dessa segment. o o globala narvaro

« Selektiv geografisk expansion; tillsammans Utveckling, produktion och férséljning
med kund samt via forvarv som tillfor nya sker i Sverige, Ungern, Schweiz,

kunder eller teknologier. Rumdnien, Kina och USA (varen 2019).
* Produktivitetsutveckling.

Volatilitet
Medel. Foljer industrikonjunkturen i norra Europa.

Produktlivscykel

Medel/Léng. . . . .

Nagra av vara kunder Nagra av vara konkurrenter

Atlas Copco, Brose, Geberit, Husqvarna, Euroform, KB Components, Kunststoff Schwanden,
Jaguar/Land Rover, MCT Brattberg, Scania, Plastal, Rosti (Nordstiernan).

SKEF, Volvo, Volvo Cars.



God tillvaxt

Industrial Solutions verksamhet ar starkt
kundorienterad och inriktas frimst mot
tva kundsektorer:

» Utveckling och tillverkning av avancerade
tekniska produkter till kunder inom
fordonsindustrin.

% Utveckling och tillverkning av produkter
till kunder inom allmin industri, verk-
samma inom branscher som hygien, for-
packningar, tridgird/skog och mobler.

Gemensamt for dessa bada kundsektorer
ir en kontinuerlig och omfattande
inképsverksamhet som priglas av hoga
volymer och langa produktserier.

Handelser under 2018

¥ Positiv utveckling av volymerna framfor-
allt inom fordon och hygien.

» Under sommaren avyttrades Nolato
Hertila till Essentra International Limited
till en kopeskilling om 58 MSEK. Forsilj-
ningen ir ett led i affirsomradets fokuse-
ring pd utveckling och tillverkning av
kundunika produkter inom fordon och
allmin industri.

¥ Investeringar i 6kad produktionskapacitet
i Sverige och Centraleuropa.

% Under vdren 20719 startar Industrial Solu-
tions produktion i USA. Investeringen
sker i Medical Solutions befintliga enhet
och ir en effekt av geografisk expansion
och tillvixt tillsammans med befintlig kund.

% Produktion till en av vara kunder, diir vi
ir en uttalad partner, har flyttats till oss
frin en konkurrent.

Fragmenterad marknad som utmarks av
ménga aktorer
Industrial Solutions verkar pd marknader
som ir konkurrensutsatta, fragmenterade
och stindigt under prispress. Dirtill har
industrikonjunkturens svingningar stor
paverkan pa marknadsutvecklingen.

Den europeiska marknaden for tillverk-
ning av polymera produkter utgors av cirka

50.000 foretag som tillsammans omsitter
over 500 miljarder kronor. Majoriteten
utgors av familjeigda foretag med stark
lokal férankring och en arlig omsittning
mellan 20—35 miljoner kronor.

Vikten av lokal nirvaro kan forklaras
genom att manga av produkterna ar
skrymmande och darmed blir alltfor kost-
samma att transportera lingre strickor.
Det lokala ir manga ganger ocksa en fordel
nir det kommer till att bygga ldnga kund-
relationer.

Den nordiska marknaden ar pd samma
sitt fragmenterad och starkt konkurrens-
utsatt. Bara i Sverige, dir Industrial Solu-
tions har sin storsta nirvaro, finns drygt
700 tillverkare av polymera produkter,
varav manga ir sma med firre dan fem
anstillda. Enbart ett trettiotal foretag har
en omsittning som Overstiger 50 miljoner
kronor. Ur Industrial Solutions perspektiv
ir det dock endast ett litet antal pd den
svenska marknaden som kan betraktas som
konkurrenter givet affirsomradets kapacitet
och kompetens som helhetsleverantor och
hogteknologisk samarbetspartner.

Den framsta drivkraften for Industrial
Solutions kunder ir att kunna erbjuda
kostnadseffektiva produkter av hog kvalitet
pd sina respektive marknader. Det ger en
efterfragan pa kompletta leverantorer som
erbjuder kapacitet och kompetens for inte-
grerade produktionsprocesser som mojliggor
ett hogre foriadlingsvirde for kunden.

I stort foljer Industrial Solutions den
industriella konjunkturcykeln for fordons-
industrin och allmin industri pa de nordiska
marknaderna. Framforallt har utvecklingen
for fordonsindustrin pa den svenska mark-
naden varit gynnsam med kunder som Scania
och Volvo Cars, vars satsningar pa nya
modeller driver efterfrdgan. For Industrial
Solutions del har det inneburit en 6kad
overgang till produktionsvolym jamfort
med forsiljning av utvecklingsarbete och
produktionsutrustning.

Marknadspositionen formas av erbjudandet
Industrial Solutions med sin tidiga inriktning
mot svensk exportindustri ar pd manga satt
grunden for Nolatos utveckling och tillvixt.
Den har format ett affirsomrdde som med

Affarsomrade Industrial Solutions

gedigen kompetens och erfarenhet anpassar
sina erbjudanden helt baserade pa kundens
behov och efterfrigan. Det innebir att
Industrial Solutions ir allt fran volymtill-
verkare av komponenter, till hogteknologisk
samarbetspartner som ir med fran utveck-
ling till att firdig produkt kan levereras.

P4 den svenska marknaden innehar
Industrial Solutions en marknadsledande
position. Ser man till de atta enheterna i
affirsomradet innehar samtliga starka och
i manga fall ledande positioner pa sina
respektive marknader. I Centraleuropa har
Industrial Solutions dven en stark stillning
som kvalitetsleverantér av produkter inom
hygiensektorn och precisionskomponenter
inom vitvaror.

Strategisk inriktning for en fortsatt
tillvéaxt

Industrial Solutions évergripande malsittning
ir att vara en ledande hogteknologisk leveran-
tor med utveckling och produktion av pro-
dukter och produktsystem i polymera material
for kunder inom sektorerna fordon och all-
min industri. Att vixa snabbare ian mark-
naden inom samtliga segment dr utgangs-
punkten for den strategiska inriktningen.

Med den nordiska marknaden som bas
ska Industrial Solutions vixa genom att
utveckla befintliga kunder och ta marknads-
andelar inom dessa segment. Som komple-
ment till en organisk tillvixt ses mojlighe-
ten till nya férvirv kontinuerligt éver.

En central del i strategin dr ocksd att
etablera Industrial Solutions som hogtek-
nologisk partner till kunderna, vilket innebar
fortsatta investeringar i avancerad teknolo-
gi som bidrar till ett hogt foradlingsvirde
och 6kad produktivitet fér kunden.

En mojliggorare for att nd de strategis-
ka malsittningarna ir det Lean Manu-
facturing-arbete som utgdr grunden for allt
arbete som bedrivs runt om i verksamheten.
Det handlar om att stindigt gora saker
och ting dnnu lite bittre, och i Industrial
Solutions fall karaktiriseras det av ord-
ning och reda, engagerade och involverade
medarbetare, en allt hogre grad av integre-
rade processer och automation, minimal
lagerhallning och en "noll fel”-vision.



IS Affarsomréde Industrial Solutions

En framatblickande kommentar
Industrial Solutions har som mélsattning
att fortsatt vixa snabbare in marknaden.
Investeringarna som gjorts i Sverige och
Centraleuropa tillsammans med etable-
ringen i USA under vdren 2019, kommer
tillfora viardefull kapacitetsokning och
spannande affirsmojligheter pa en ny
marknad.

Under andra halvan av 2018 var inte

effektiviteten tillricklig, framforallt inom
fordonsdelen. Effektiviseringsdtgirder har

vidtagits for att 6ka lonsamheten.
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Allmén industri

Kulhallare och lagertatningar till kullager, armstod med
mera till kontorsstolar, brandsdkra kabelgenomfdringar.
Komponenter till mikrovagsugnar, komponenter till roj-
och motorsagar (startapparathus, tanklock, luftfilterhallare
med mera), spolmekanismer till toaletter och bryggenheter
till kaffemaskiner.

Fordon
Motorkomponenter, packningar till motorer och avgassystem, inredning, batteriboxar med mera.

Investeringar Omséttningsférandring
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Avkastning
pé operativt kapital

Affarsomrade Industrial Solutions HEE

Affarsomradets enheter

Nolato Gota
Gotene, Sverige
Vd Peter Holterberg

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Vd Johan Arvidsson

Nolato Lovepac
Skanes Fagerhult, Sverige
Vd Henrik Enoksson

Nolato Plastteknik
Goteborg, Sverige
Vd Magnus Hettne

Nolato Polymer
Torekov & Angelholm,
Sverige

Vd Anders Willman

Nolato Romania
Negoiesti, Ruménien
Vd Johan Arvidsson

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath

Nolato Automotive
Components (Beijing)
Beijing, Kina

Vd Jorgen Karlsson




BT Aktien och dgarna

Nolatoaktien och agarna

Notering

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaq Stockholm, dir Nolato ir ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials. Aktiens
symbol dr STO:NOLA B och ISIN-koden
SEoooo109811.

Kursutveckling och omséttning

Nolatos B-aktie sjonk under dret med 32
procent (+105). Aktien noterades vid
utgangen av 2018 till 366,50 SEK (539,00).
Hogsta slutkurs pa Nasdaq Stockholm under
2018 var 812,00 SEK (2018-07-27) och ligsta
slutkurs var 359,00 SEK (2018-12-21).

Aktiekursens utveckling 2018

Hogst betalt under aret var 816,00 SEK
(2018-07-27) och ligst betalt 354,50 SEK
(2018-12-06). Aktiernas marknadsvirde upp-
gick den 31 december 2018 till 9.642 MSEK
(14.180). Under 2018 omsattes 40,8 miljoner
Nolato B, varav 53 procent i den éppna
borshandeln (Lit + Auktion) och 47 procent
i ovrig handel (Dark, Off-book och SI). Av
den 6ppna handeln skedde 77 procent pd
Nasdaq Stockholm och 20 procent pa Cboe.

Omsittningshastigheten, graden av lik-
viditet, i den 6ppna borshandeln 2018 var
92 procent. Antal aktieigare uppgick den
31 december till 12.052 (13.947).
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till
132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier.
Av dessa dr 2.759.400 A-aktier och 23.548.008
B-aktier. A-aktierna berittigar till tio roster
och B-aktierna till en rost. Alla aktier har lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Incitamentprogram

Nolato har tre teckningsoptionsprogram
(Serie 1, 2 & 3) for management som med-
for utspadning av antal aktier. For mer
information se not 10, sidan 68.

Utdelningspolicy och utdelning

Nolatos utdelningspolicy ir att foresld en
utdelning som dverstiger 5o procent av
resultatet efter skatt med beaktande av
Nolatos langsiktiga utvecklingsmojligheter,
finansiella stillning och investeringsbehov.
For 2018 foreslir styrelsen en utdelning
med 14,00 SEK (12,50), motsvarande

368 MSEK (329).

Utdelningsandelen, utdelningen i for-
héllande till resultat efter skatt, uppgar till
51 procent (57). Direktavkastningen i for-
hallande till bérskursen den 31 december
2018 var 3,8 procent. Under de senaste fem
aren har Nolatoaktien haft en genomsnittlig
direktavkastning pa 3,8 procent.

Overlatbarhet

Det finns inte ndgon begrinsning avseende
aktiens overlatbarhet enligt bestimmelse i
lag eller bolagsordning.

Finansiell information

Nolatos ledning arbetar 16pande med att
utveckla den finansiella informationen, for att
skapa goda forutsittningar att virdera bolaget
pa ett s rattvisande sitt som mojlige. [ detta
ingdr bland annat att medverka aktivt vid
triffar med analytiker, aktiesparare och
media. P4 var hemsida, www.nolato.se,
finns bland annat information om B-aktiens
aktuella och historiska kursutveckling och
ménadsvis uppdatering av de storsta aktie-
dgarna i Nolato. P4 hemsidan finns dven
samtliga rapporter, drsredovisningar och
pressmeddelanden sedan 1o 4r tillbaka.



Utdelning 2014 — 2018
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* 2018 forslag

f\rlig totalavkastning 2014 — 2018

%
120

2014 2015 2016 2017 2018

Direktavkastning 2014 — 2018

5
4
3
2
1
0
2014 2015 2016 2017 2018*
*2018 forslag
Totalavkastning:

10&r  1.777% (arligt genomsnitt 34%)
5ar  206% (arligt genomsnitt 25%)
3ar  59% (arligt genomsnitt 17%)
2ar  49% (arligt genomsnitt 22%)

Definitionen av totalavkastning (ej IFRS matt):
Totalavkastningen visar aktiekursens utveckling
inklusive aterinvesterade utdelningar under perioden.

Analytiker

Nolatoaktien har under aret foljts och analyserats av
bland annat féljande analytiker:

¥ Carnegie — Mikael Laséen, 08 588 687 21
¥ Handelsbanken — Daniel Lindkvist, 08 701 28 19
¥ ABG Sundahl Collier — Oskar Vikstrém, 08 566 286 63

Aktiefordelning 2018-12-31

Aktien och dgarna I

Geografisk hemvist

Ovriga vérden ———

USA —,
Svenska —,
— Sverige  fysiska
. édgare
Ovriga —'
Europa

Agarkategori

— Finansiella
foretag

Ml — Ovriga personer

svenska
juridiska
personer

Utlandsboende

dgare

De storsta aktiedgarna 2018-12-31

Fysisk/juridisk person

— Juridiska

Fysiska — personer

Agare Andel av kapitalet (%) Andel av roster (%)
2018-12-31  Forandring* 2018-12-31  Forandring*
Familjen Jorlén 9,7 0,0 » 244 0,0 »
Familjen Bostrom 9,4 0,0 » 19,6 0,0 »
Familjen Hamrin 8,5 0,0 » 18,8 0,0 »
State Street Bank and Trust 12,5 00 » 6,4 0,0 »
Lannebo fonder 4.8 -15 » 2,5 -08 »
BNY Mellon SA/NV 31 0,0 » 1,6 0,0 »
Didner & Gerge Fonder 2,7 50 » 1,4 2,6 v
Handelsbanken fonder 2,3 19 » 1,2 10 &~
JPM Chase NA 2,3 0,0 » 1,2 0,0 »
BNY Mellon NA 2,1 0,0 » 1,1 0,0 »
CBLDN-400 Series Funds 1,3 00 » 0,6 00 »
State Street Bank & Trust Com. 1,2 09 » 0,6 04 »
Andra AP-fonden 1,2 08 » 0,6 04 »
Caceis Bank, Luxembourg Branch 11 0,0 » 0,6 0,0 »
Summa storsta aktiedgarna 62,2 80,6
(Ovriga aktieagare 37,8 19,4
* Forandring (procentenheter) av innehav jamfort med 2017-12-31.
Data per aktie
2018 2017 2016 2015 2014
Resultat per aktie efter skatt, fore utspadning, SEK" 27,44 21,74 12,77 15,97 13,84
Eget kapital per aktie, fore utspadning, SEK? 99 82 70 67 60
Kassaflode efter investeringsverksamheten exkl. forvérv
och avyttringar per aktie, fore utspadning, SEK 22,54 18,85 9,31 10,95 4,83
Aktiekurs 31 december, SEK 366,50 539,00 263,00 257,50 178,00
P/E-tal, ggr®¥ 13 25 21 16 13
Omséttningshastighet, % 92 66 58 75 86
Utdelning (2018 forslag), SEK 14,00 12,50 10,50 10,00 8,50
Direktavkastning (2018 forslag), %* 338 23 4,0 39 438
Utdelning i % av resultat per aktie (2018 forslag) 51 57 82 63 61
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning, tusen st 26307 26307 26307 26307 26307
Kurs/eget kapital per aktie, ggr 3,7 6,6 3,8 3,8 3,0
Aktiernas marknadsvérde 31 december, MSEK 9642 14180 6919 6774 4683

Definitioner

1) Resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt antal aktier, IFRS matt.

2 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.

3) Noterad kurs 31 december i forhallande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning for respektive ar i forhéllande till noterad kurs 31 december.



Bolagsstyrning

Nolato &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning
(framst aktiebolagslagen), Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolags-
styrning samt regler och rekommendationer utgivna av andra i sammanhanget

relevanta organisationer.

Bolagsstyrningsrapport

Nolatos formella bolagsstyrningsrapport
finns att lisa pd hemsidan, www.nolato.se/
bolagsstyrning, I rapporten anges bland annat
hur styrelseutvirdering gjorts och redovisas.

Agarstyrning

Aktiedgarna utovar sin agarmakt pa bolags-
stimmorna. Nolatos A-aktier medfér o
roster och B-aktierna 1 rést. Det finns inga
begrinsningar i hur minga roster en aktie-
dgare kan avge vid stimman.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. [ vissa fragor fore-
skriver aktiebolagslagen en ligsta andel
aktieigare nirvarande vid stimman och/
eller en storre majoritet.

Den bolagsstimma dir styrelsen ska
ligga fram drsredovisning och revisionsbe-
rattelse benamns drsstimma och haélls i
Nolato normalt i slutet av april eller i bor-
jan av maj. Vid denna stimma prévas dven
fragor avseende bland annat utdelning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstillande direktoren, val av styrelsele-

damoter, styrelseordférande och revisorer.
Arsstimman faststiller dven arvoden till
styrelseledamoter och revisorer, riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshava-
re samt principer for hur ledaméterna i
valberedningen utses infér nistkommande
arsstimma.

P4 drsstamman har aktiedgare mojlighet
att stilla fragor om bolaget och dess
utveckling. Aktiedgare har dven mojlighet att
fa ett drende behandlat pa stimman genom
att skriftligt begira detta hos styrelsen.

Bolagets tillimpning av Koden

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa
principen folj eller forklara. Detta betyder
att foretag som tillimpar Koden kan avvika
fran vissa av kodens regler, men maste da
ge forklaringar och anledningar till varje
enskild avvikelse.

Nolato avviker frin en av punkterna i Koden:
Punkten 2.4 reglerar att valberedningens

ordférande ej ska vara styrelsens ordférande

eller annan styrelseledamot samt att hogst

Policydokument

For koncernens styrning finns foljande dvergripande och av styrelsen faststéllda policydokument:

% Nolatos Grundbultar
Definierar den gemensamma vérdeplattformen for
all verksamhet i koncernen.

% Uppforandekod
Reglerar de etiska och ménskliga principer som
medarbetarna i Nolato &r skyldiga att folja. Nolatos
koncerndvergripande policys kring miljo, arbets-
miljo, leverantorer och kvalitet &r integrerade i
uppforandekoden.

% Finanspolicy
Reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras
i koncernen.

% IT-policy
Reglerar koncernens IT-sékerhetsstruktur.

% Informationspolicy
Reglerar koncernens informationsspridning,
bland annat mot bakgrund av de krav som
bdrsnoteringen stéller.

en av styrelseledamoterna i valberedningen
far vara beroende i forhdllande till bolagets
storre aktiedgare. Nolatos storsta dgare har
ansett att bolagets dgarstruktur, med tre
familjer som innehar drygt 6o procent av
rosterna, i valberedningen bist foretriads
av dessa dgare tillsammans med andra
storre aktiedgare. DA dessa familjers repre-
sentanter innehar en s stor dgarandel i
bolaget, har de ansett att det ar naturligt
och nédvindigt att ocksd medverka och utéva
sina dgarintressen bide genom representa-
tion i bolagets valberedning och i styrelsen.

Av aktiedgarna vald revisor

Vid drsstimman 2018 valdes Ernst & Young
AB som revisor i Nolato, med auktoriserade
revisorn Joakim Falck som huvudansvarig.

Revisor

Joakim Falck, fodd 1972. Auktoriserad
revisor, Ernst & Young AB. Revisor i
Nolato sedan 2018. Vald revisor i bland
annat Xano Industri AB, Garo AB, Itab
Shop Concept AB och Nefab.

¥ Insiderpolicy
Kompletterar reglerna i EU-forordningen om
marknadsmissbruk samt annan insider-
lagstiftning med direktiv rérande anmalnings-
skyldighet och handel i Nolatos aktier.

% Whistleblowingpolicy
Reglerar koncernens system och rutiner for
mottagning och handlaggning av rapporter om
eventuella oegentligheter.



Schematisk beskrivning av Nolatokoncernens bolagsstyrning

Bolagsstyrning IEENEEN

Valberedningens uppgift &r att till &rsstimman
ldmna forslag pa beslut om bland annat stimmo-
ordforande, styrelseledamoter, styrelsearvoden,
ersattning for utskottsarbete, hur valberedningen
ska utses kommande &r samt ldmna forslag pa
revisor och arvode till revisor.

Valberedning

Aktiedgarnas ritt att besluta i Nolatos angeldgen-
heter utdvas pa arsstimman, som normalt dger rum
i slutet av april eller i borjan av maj. Stimman véljer
bl.a. styrelse och fattar beslut angéende utdelning

och styrelsearvode samt faststaller &rsredovisningen.

Genom att inom vissa tidsramar anméla ett &rende
skriftligen till styrelsen &ger en aktiedgare rétt att
fa ett drende behandlat pa stimman.

Aktiedgare

Forslag —>

Revisionsutskottets uppdrag &r
att utdva tillsyn 6ver rutinerna for
redovisning, finansiell rapporte-
ring och intern kontroll.

ar att till styrelsen foresla vd:s
ersattningar och formaner samt
principer for erséttningar till
ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktdren leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Vd tar
i samrad med styrelsens ordforande fram nod-
vandiga underlag for styrelsens beslut, féredrar
arendena och motiverar forslagen. Vd svarar for
Nolatos affarsmassiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga verksam-
heten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut.

b
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Koncernledning

T
J J !
Integrated

Medical
i Solutions

Solutions

Val ——>

&— Information —]
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Revisor viljs av aktiedgarna pa arsstimman for att
granska bolagets &rsredovisning och bokforing samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn ska dven
granska ersattningar till ledande befattningshavare
samt bolagsstyrningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till revisionsutskottet.
Vid arsstdmman informerar revisorn om revisions-
arbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse.

Styrelsen ska besta av lagst fem och hdgst nio
ledaméter samt hdgst tre suppleanter valda av
arsstimman. Darutdver ingar tva ledamoter valda
av de anstéllda. Styrelsen anger den strategiska
inriktningen for Nolatos verksamhet. Den tillstter,
avsatter och kontrollerar vd.

Koncernledningen utses av vd och bestér,
forutom av vd, av chefen for ekonomi & finans
samt de tre affarsomréadescheferna.

Koncernens tre affirsomraden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag
med liknande inriktning. Varje afférsomrade
leds av en affarsomradeschef med dvergrip-
ande ansvar for verksamheten.

Varje koncernbolag leds av en vd. Det har en
egen styrelse, som godkénner och beslutar bo-
lagets langsiktiga strategier samt dvergripande
struktur- och organisationsférandringar.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och bedomer risker och kontrollmiljé samt 6ver-
vakar den finansiella rapporteringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland annat genom instruktioner till vd
och fastldggande av krav pa innehallet i de rapporter om ekonomiska forhéllanden som fortiopande tillstalls styrelsen. Vidare ska
utskottet [damna rekommendationer och férslag for att sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Styrelsen tar del av och sékerstaller
ekonomisk rapportering sdsom manadsrapporter, prognoser, delarsrapporter och arsredovisning. Utskottet ska informera styrelsen
om resultatet av revisionen, hur den bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haft.
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Nolatos styrelse

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Nérvaro

Erséttning?

Aktieinnehav?

Beroende

Fredrik Arp

2009 (ledamot dven
under 1998 —1999)

Styrelsens ordférande
samt ordforande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.
dr.h.c.

Ordforande i Bravida
Holding AB.

Ledamot i Vattenfall och
Swedfund International.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

6 av 6 moten

525.000

3.000 B
(3.000 B)

Oberoende i forhéllande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Dag Andersson

2014

Styrelseledamot

1961

Civilekonom Handels-
hogskolan. MBA Insead.

Ordférande i Diaverum
Arabia.

Vd och koncernchef Dia-
verum AB. Vice Vd Maln-
lycke Health Care, diver-
se befattningar SKF.

6 av 6 moten

200.000

10.540 B
(10.000 B)

Oberoende i forhéllande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

1) For mer information om erséttningar, se koncernens not 27 pa sidan 77.

2) Aktieinnehav i Nolato 2018-12-31 (2017-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid pA www.nolato.se

Sven Bostrom-Svensson

2013

Styrelseledamot

1983

B.Sc. kemi. M.Sc. Analy-
tisk Kemi och Fil. kand.
Ekonomi.

6 av 6 moten

200.000

255.870B
(255.870 B)

Oberoende i forhéllande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lovisa Hamrin

2017

Styrelseledamot

1973

Civilekonom Handels-
hogskolan och Fil. kand.

Ordfdrande i Carl-Olof och
Jenz Hamrins Stiftelse,
vice ordf. Handelskam-
maren i Jonkopings lan
samt ledamot i Tid-
ningsutgivarna.

Kgare och koncernchef i
Herenco AB, ledande
positioner i Hallpressen
och Schibsted.

6 av 6 moten

200.000

819.200A +
1.431.743 B
(819.200 A +
1.486.743 B)

Oberoende i forhéllande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Asa Hedin

2014

Styrelseledamot

1962

M.Sc. i Biofysik, Bachelor
of Arts i fysik.

Ledamot i Tobii AB,
Cellavision AB, C-Rad AB,
Immunovia AB och
Industrifonden AB.

Vice Vd Elekta AB.
Ledande befattningar
inom Siemens Health-
care och Gambro AB.

6 av 6 moten

200.000

—
(=}
=

Oberoende i forhéllande
till bolaget och till storre
aktiedgare.
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Bakgrund

Narvaro

Erséttning?

Aktieinnehav?

Beroende

Henrik Jorlén

1974

Styrelseledamot
samt ledamot av
revisions- och ersatt-
ningsutskotten.

1948

Handelsskola

Ledande befattningar
inom Nolatokoncernen.

6 av 6 moten

243.000

294.000A + 37.950 B
(294.000 A + 37.950 B)

Oberoende i férhllande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordforande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordforande i Danfo AB,
Olja ek. for., Schuchardt
Maskin AB, Chiffonjén AB
och Prototypen AB. Leda-
mot i Nefab AB, Garo AB,
Spectria Invest Fond AB,
Soderbergsféretagen AB,
och Ostrand o0 Hansen AB.

Vd och koncernchef
i Nefab.

6 av 6 moten

265.000

2.000 B
(2.000 B)

Oberoende i férhllande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Jenny Sjodahl

2016

Styrelseledamot

1973

M.Sc. Industriell
ekonomi, MBA

Vd i Westermo AB
(pagéaende). Ledande
befattningar inom ABB.

5 av 6 moten

200.000

0
0

Oberoende i férhllande
till bolaget och till storre
aktieagare.

Bjorn Jacobsson

2015 (ledamot dven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium

Anstalld i
Nolato Gota.

6 av 6 moten

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Ingegerd Andersson (LO), Arif Mislimi (LO) och Jonny Petersson (PTK).
1) Fér mer information om erséttningar, se koncernens not 27 pa sidan 77.

2) Aktieinnehav i Nolato 2018-12-31 (2017-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se

Styrelse IEHEEE

Hékan Svensson

2014
Suppleant 2009-2014

Arbetstagar-
representant PTK.

1960

Gymnasium. Diplomerad
Styrelseledamot PTK.

Anstalld i
Nolato Cerbo.

3 av 6 moten
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Nolatos koncernledning

Anstélld

Befattning

Fodd

Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

1) Aktieinnehav i Nolato 2018-12-31 (2017-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p www.nolato.se

Christer Wahlquist

1996

Vd och koncernchef
sedan 2016.

1971

Civilingenjor
MBA

Affarsomradeschef.
Vd i koncernbolag.

15.712B
(15.712 B)

38.000 (Serie 1) (38.000)
38.000 (Serie 2) (38.000)
38.000 (Serie 3) (0)

Per-0la Holmstrom

1995

Vice Vd
Chef ekonomi & finans
sedan 1995.

1964

Civilekonom

Auktoriserad
revisor.

14.084B
(14.084 B)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (19.000)
19.000 (Serie 3) (0)

Johan Iveberg

2010

Chef for affarsomrade
Medical Solutions sedan
2016.

1969

Civilingenjor

Ledande positioner inom
Trelleborg, Akzo Nobel
och Perstorp.

Vd i koncernbolag.

3.000 B
(1.500 B)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (19.000)
19.000 (Serie 3) (0)

Jorgen Karlsson

1995

Chef for affarsomrade
Integrated Solutions
sedan 2009 och vd i
Nolato Beijing sedan
2007.

1965

Polymeringenjor

Marknadschef.
Vd i koncernbolag.

0
0

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (19.000)
19.000 (Serie 3) (0)

A

Johan Arvidsson

1994

Chef for affarsomrade
Industrial Solutions
sedan 2012 och vd i
Nolato Hungary sedan
2008.

1969

Civilingenjor

Vd i koncernbolag.

5.000 B
(5.000 B)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (19.000)
19.000 (Serie 3) (0)
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Verksamheten 2018
Styrelsen och verkstillande direktéren avger
hiarmed rsredovisning och koncernredovisning
for Nolato AB (publ) organisationsnummer
556080-4592 for rakenskapsdret 2018.

Nolato ir en svensk, bérsnoterad koncern
med 6.449 anstillda i heligda dotterbolag
i Europa, Asien och Nordamerika. Bolagen
i koncernen utvecklar och tillverkar produkter
i polymera material som plast, silikon och
TPE till ledande kunder inom medicinteknik,
likemedel, konsumentelektronik, telekom,
fordon och andra utvalda industrisektorer.

Affirsmodellen bygger pa ett nira,
langvarigt och innovativt samarbete med
kunderna. Genom ledande teknologi, bred
kompetens och hogeffektiv produktion
stravar Nolato att skapa mervarde for
savil kunder som aktiedgare.

Nolatos aktier dr noterade pa Nasdaq
Stockholm, dir Nolato ir ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials.

Tre affarsomraden
Nolatos operativa verksamhet bedrivs
inom tre kundnira affirsomraden:

Medical Solutions: Utveckling och till-
verkning av komplexa produktsystem och
komponenter inom medicinteknik, diag-
nostik (IVD) samt avancerade forpacknings-
l6sningar for likemedel.

Integrated Solutions: Utveckling och till-
verkning av avancerade komponenter och
delsystem for utvalda elektronikprodukter
for konsumenter och till mobiltelefoner.
Inom EMC & Thermal, produkter och
system for skirmning,.

Industrial Solutions: Utveckling och till-
verkning av produkter och produktsystem
till kunder inom fordon, hygien, férpack-
ningar, traidgdrd/skog, mobler och andra
utvalda industrisegment.

De tre affirsomrddena bygger sin verk-
samhet pd samma byggstenar i form av

ansvarsfullt féretagande, bred teknisk
kompetens och avancerad produktionsteknik.
Genom specialisering inom och anpassning
till respektive kundsektor har affirsomradena
goda mojligheter att skapa sina egna, opti-
mala forutsittningar for framgang.

Eftersom affirsomriddena péverkas pa
olika sitt av konjunktursvingningar, hin-
delser i omvirlden och marknadsménster
skapas en god balans i koncernen. Medan
Medical Solutions verkar pd en marknad
med ldnga produktlivscykler och lagt kon-
junkturberoende, ar Integrated Solutions
motsatsen, med korta produktlivslingder
och hég projektvolatilitet. Och mittemellan
dessa finns Industrial Solutions.

Affirsomradenas verksamhet presenteras
mer ingdende pa sidorna 26—39.

Finansiell dversikt
Koncernens omsittning 6kade med 271 procent
under 2018 och uppgick till 8.1o02 MSEK
(6.720). Justerat for valuta och koncernstruk-
tur 6kade omsattningen med 17 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) okade till 949
MSEK (763), motsvarande en EBITA-mar-
ginal pd 11,7 procent (11,4).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
941 MSEK (749) efter belastning av 8 MSEK i
avskrivningar pa immateriella tillgdngar
som uppkommit i samband med féretags-
forvarv. EBIT-marginalen var 11,6 procent
(11,1). For mer finansiell information, se
femdarsoversikt pa sidan 83.

¥ Koncernens resultat efter skatt blev 722
MSEK (572). Resultatet per aktie fore
utspidning var 27,44 SEK (21,74). Justerat
resultat per aktie fore utspidning, exklusi-
ve avskrivningar pa immateriella tillgdng-
ar fran foretagsforviry, uppgick till 27,67
SEK (22,16). Den effektiva skattesatsen var
21,6 procent (21,8).

Affarsomradenas omséttning, rorelseresultat och EBITA-marginal 20162018

Omséttning Rérelseresultat EBITA EBITA-marginal (%)
MSEK 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Medical Solutions 2270 1955 1645 295 257 216 13,0 131 13,1
Integrated Solutions 3720 2810 1402 473 332 131 12,7 118 9,3
Industrial Solutions 2119 1968 1409 186 195 134 8,8 9,9 9,5
Koncernjust., moderb. -7 -13 -9 -5 =21 -24 — — —
Koncernen totalt 8102 6720 4447 949 763 457 1,7 11,4 103




» Affirsomrade Medical Solutions omsitt-
ning 6kade till 2.270 MSEK (1.955), juste-
rat for valuta var omsittningstillvixten
starka 12 procent. Volymerna har kat
inom bdda sektorerna Medical Devices
och Pharma Packaging, men framforallt
inom Medical Devices dir upprampning
av nya kundprojekt har bidragit positivt.
Hog aktivitet priglar fortsatt Nolatos
marknad med projektaktiviteter inom fram-
forallt autoinjektorer for biologiska like-
medel, insulinprodukter samt inkontinens-
produkter. Rorelseresultatet EBITA ¢kade
till 295 MSEK (257). EBITA marginalen
uppgick till 13,0 procent (13,1). Den starka
tillvixten har medfort att Nolato byggt ut
produktionskapaciteten i Ungern, Sverige
och Schweiz. Utbyggnaderna ir fardigstillda
enligt plan. Affirsomradet bygger ocksa ut
produktionskapaciteten i USA, vilken
beriknas firdigstillas under varen 2019.

¥ Integrated Solutions omsittning ckade
med 32 procent till 3.720 MSEK (2.810),
justerat for valuta 6kade omsittningen
med exceptionellt starka 28 procent. Mycket
hoga volymer har levererats av produkt-
omradet Vaporiser Heating Products
(VHP). Nolato bedémer att volymerna
kommer att vara pa en markant lagre nivd
under forsta halviret 2019 (jimfoért med
takten i fjirde kvartalet 2018), i avvaktan
pa lansering av nya modeller. Nolato har
erhallit order pa de nya modellerna och
har en fortsatt stark position hos kunden.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade kraftigt
till 473 MSEK (332). EBITA marginalen
uppgick till starka 12,7 procent (11,8).

% Industrial Solutions omsittning uppgick
till 2.119 MSEK (1.968), justerat for valuta
och koncernstruktur var tillvixten goda 6
procent. Volymerna har utvecklats positivt
inom i princip samtliga produktomraden,
framforallt avseende fordon och hygien.
Framflyttade marknadspositioner har
bidragit till den starka tillvixten. Rorelse-
resultatet (EBITA) uppgick till 186 MSEK
(195), med en EBITA marginal om 8,8 pro-
cent (9,9). Den ligre marginalen har paver-
kats av ojimn beliggning och ej tillfreds-
stillande effektivitet under andra halvéret
inom fordonsomradet. Effektiviseringsdt-
girder har vidtagits for att 6ka lonsamhe-
ten. Affirsomradet startar under férsta
halvaret 2019 produktion i USA. Produk-
tionen kommer att ske i samarbete med
Medical Solutions enhet i Wisconsin.

For ytterligare kommentarer till resultatet,
se sidan 57 som ir en del av férvaltnings-
berittelsen.

Ansvarsfullt foretagande

Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt
foretagande och en av vara grundbultar dr
att en effektiv och 16nsam affirsverksamhet
madste kombineras med god affirsetik, ansvar
och miljohiansyn. Strategin for hallbar
utveckling bygger pa overtygelsen om att ett
framdtriktat och ansvarsfullt forhallnings-
satt skapar mojligheter och affarsnytta.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Nolato har valt att i forvaltningsberittelsen
nedan redovisa ARL:s krav 6 kap 1§, enligt
rekommendationen i BFN U 98:2, avseende
miljéinformation. I enlighet med ARL 6 kap
11§ har bolaget valt att sammanfatta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i arsredo-
visningen, samt ge en utforligare beskrivning
i en separat hallbarhetsredovisning enligt
riktlinjerna i Global Reporting Initiative
(GRI). Hallbarhetsredovisningen finns till-
ginglig pA www.nolato.se. Tabellen nedan
ger vigledning till var den lagstadgade
informationen aterfinns i drsredovisningen.
Redovisningsprinciperna beskrivs i hallbar-
hetsredovisningen.

Omrade Arsredovisning (sid)

Affarsmodell 14

Policys, ramverk, intressenter

samt vasentliga fragor 11, 49-51
Miljéansvar 20-21, 51
Personalforhallanden och socialt ansvar 22, 50-51
Ménskliga réttigheter 22,51
Férebyggande av korruption 23, 51
Risker och riskhantering 53-55
Mangfald i styrelse och ledning 22,44-46

Viktiga riktlinjer

Nolatos sjil sammanfattar koncernens
grundliggande virderingar, uppférandekod
och policys och kopplar dem till affirsmo-
dellen. Nolato ar sedan 2010 anslutet till FN
Global Compact, ett ramverk som omfattar
tio principer kring milj6, minskliga rittig-
heter, arbetsforhallanden och motverkande
av korruption. De tio principerna ir inte-
grerade i Nolatos sjil. Nolatos langsiktiga
mal dr kopplade till de Globala malen for
hallbar utveckling som introducerades av
FN under 20715. Genom detta bidrar kon-
cernen till Agenda 2030. Nolatos hallbar-
hetsarbete redovisas enligt lagen om
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Kassaflode efter investeringar
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Medelantalet anstallda
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Betydelse for Nolatos affarsstrategi
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© Kundkrav inom hallbar utveckling
@ God afférsetik

© Attraktiv arbetsgivare

© Legala krav inom hallbar utveckling
@ Halibarhetsfragor i utvecklingslander
© Plasteri ett livscykelperspektiv

0 Leverantdrernas héllbarhetsarbete
© Energi och klimat

© Siker och utvecklande arbetsmiljo

hallbarhetsrapport for stora foretag, riktlin-
jerna i Global Reporting Initiative (GRI),
Carbon Disclosure Project (CDP), samt
FN Global Compact (Communication on
Progress; COP). Nolatos enheter ir certi-
fierade enligt de internationella standar-
derna ISO 14001 (milj6), ISO goot (kvalitet)
och dir det ar tillampligt enligt bransch-
specifika ISO standarder. Vi arbetar ocksa
med standarder for arbetsmiljé och energi-
ledning. Standarden for Socialt ansvar (ISO
26000) ger vigledning i det évergripande
arbetet for héllbar utveckling.

Vasentliga omraden och intressenter

Visentlighetsanalysen ger insikt i vilka fragor
som ir visentliga fér Nolatos intressenter och
koncernens affirsstrategi. Analysen ligger till
grund for vara prioriteringar inom hallbar

Betydelse for Nolatos intressenter

— > Hig

@ Jamstilldhet, ménskliga réttigheter

@ Kravfraninvesterare

(® Samhilisengagemang

@ Transporternas miljépaverkan

@ Hallbarhetsfragor i samband med forvérv
(@ Utslépp till luft och vatten, avfall

(D Stomingar i omgivningen (buller, lukter)
(® Anvindning av kemiska produkter

utveckling och omriaden som bedéms som
mycket viktiga dr kundkrav inom hallbar
utveckling, god affirsetik, attraktiv arbets-
givare och legala krav. Andra prioriterade
omraden ir energi, klimat, siker arbets-
miljo, manskliga rattigheter och plaster i
ett livscykelperspektiv. Hallbarhetsfragor i
utvecklingslinder samt i leverantorsledet
ir ocksa fragor som tas pa stort allvar. For
flera av de visentliga omriddena har Nolato
etablerat langsiktiga mal och nyckeltal.
Nolato péverkas av flera intressentgrupper
(kunder, medarbetare, leverantorer, dgare,
samhille) som presenterar krav och for-
viantningar inom héllbar utveckling. Upp-
fattningen om vilka intressenter som dr
betydelsefulla, och vad de anser som
vasentligt, baseras pa erfarenheter och
méngariga affirsmissiga relationer, men



ocksa av hindelser som varit aktuella under
verksamhetsaret. Dialogen med intressenterna
genomfors pa flera sitt och omfattar bland
annat utvecklingssamtal med medarbetare,
kundnojdhetsmitningar, analytikerméten
och samarbeten med kunder, leverantorer
och entreprenérer. En 6versikt av intressent-
dialogen finns i hallbarhetsredovisningen.

Styrning och uppfdljning

Vi hanterar hallbarhetsfragorna pa ett
strukturerat satt och har integrerat dem i
den strategiska planeringen och den dagliga
verksamheten. Vi har satt upp koncernmal
inom héllbar utveckling (se sidorna 18—25).
Det operativa ansvaret for hallbar utveckling
ar delegerat till vd for koncernbolagen.
Aktiviteterna foljs upp via dialoger med
bolagens ledningar samt genom interna
och externa revisioner. I samband med
héllbarhetsredovisningen gors en fordjupad
analys av hur lagstiftningen efterfoljs, upp-
fyllelsen av malen, samt hur prestanda och
nyckeltal utvecklades under aret. En repre-
sentant i Nolatos styrelse har ett sirskilt
ansvar for hdllbarhetsfragorna. Pa koncern-
nivd hanteras frdgor som avser strategi,
risker, uppfoljning, hillbarhetsredovisning,
héllbarhetsfragor i samband med foretags-
forvirv, samt dialoger med investerare.

Miljofragor
Tillverkningen av produkter i polymera
material forknippas med ett antal betydande
miljoaspekter. Ndgra exempel dr anvind-
ningen av material (plaster, silikongummi,
metaller), kemikalier (I6sningsmedel, lacker,
firger), energi och vatten. Utslipp av klimat-
paverkande gaser och I6sningsmedel (VOC),
samt uppkomsten av olika typer av avfall,
ir andra viktiga miljofragor. Aven indirekta
miljoaspekter som ror produkter, forpack-
ningar och transporter ir betydelsefulla.
Inom koncernen ir miljéledningssystemet
ISO 14007 ett virdefullt verktyg i arbetet
med att systematiskt minska miljopaverkan.
I Sverige ar samtliga produktionsenheter
utom en anmalningspliktiga enligt miljo-
balken. Huvuddelen av koncernens enheter
utanfor Sverige ar tillstdndspliktiga eller
omfattas av liknande krav enligt respektive
lands miljolagstiftning. De tillstdnds- och
anmalningspliktiga verksamheternas for-
siljning utgoér huvuddelen av koncernens
nettoomsittning. Vid fem anliggningar
kommer under 2019 rutinmissiga uppda-
teringar av miljotillstinden att genomforas.
I ett par fall foranleds uppdateringarna av
expansion av verksamheten. Vi forvantar

oss inte ndgra visentliga legala eller eko-
nomiska konsekvenser av férnyelsen av
miljotillstinden.

Miljolagstiftning i form av EU-direktiv
(REACH, RoHS, CLP, WEEE, energieffek-
tivisering, hallbarhetsredovisning), eller
annan nationell eller internationell lag-
stiftning, beror huvuddelen av koncernens
verksamheter och produkter. Ungefir tva
tredjedelar av enheterna omfattas av lag-
stiftning kring producentansvar for for-
packningar. I de flesta fall sker regelbunden
rapportering till miljomyndigheterna och
inspektioner genomfors av tillsynsmyndig-
heterna. Inga évertridelser av miljolag-
stiftningen registrerades under 2018.

Medarbetare

Under 2018 uppgick medelantal anstillda i
Nolato till 6.449 (7.249). Andelen kvinnor
bland koncernens anstillda var 46 procent
(45). Samtliga enheter dr heligda av Nolato
och foljer fullt ut riktlinjerna i Nolatos
Grundbultar och uppférandekod. Det prak-
tiska arbetet med personalfragor i koncernen
ir decentraliserat. Varje enskilt koncernbolag
har dirmed ansvar for att hantera frigorna
pa ett sitt som stimmer dverens med kon-
cernens riktlinjer och med respektive lands
lagstiftning och kultur. Samtliga anstillda
i Nolato har ritt att foretridas av fack-
foreningar, liksom ritt till kollektivavtal.
I Sverige och Kina omfattas storre delen av
de anstallda av kollektivavtal. Vid enheterna
i ovriga lander finns inte ndgra fackforeningar
eller kollektivavtal, vilket speglar den normala
situationen i dessa linder.

I Beijing, Kina, som ir koncernens storsta
arbetsplats, med cirka 56 procent (66) av de
anstillda, har ett Employee Care Program
inforts och utvecklats vidare under 2018.
Programmet syftar till att sikerstilla goda
forhillanden for medarbetarna pa arbets-
platsen samt att erbjuda utbildning och
intressanta fritidsaktiviteter.

For att snabbt fa kinnedom om avvikelser
mot koncernens uppférandekod, eller andra
allvarliga oegentligheter, kan medarbetare
sld larm om eventuella oegentligheter utan
att riskera repressalier och patryckningar
(whistleblowing). Under 2018 konstaterades
inga sidana drenden.

[ totalsiffran dver medelantalet anstillda
ingdr medarbetare i Kina, vilka ar anstillda
genom bemanningsforetag. Denna anstill-
ningsform har frimst valts for att underlitta
verksamhetens omfattande arbete med
rekrytering av arbetskraft for olika projekt
och dirmed undvika att bygga upp en stor
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egen rekryteringsorganisation. [ enlighet med
koncernens uppforandekod omfattas dessa
medarbetare enligt samma principer som
Nolatos 6vriga anstillda i Kina vad giller
lonesittning, formaner, arbetstid, arbets-
miljo, socialt ansvar etc.

Nolltolerans i etikfragor

Nolato har nolltolerans kring mutor, korrup-
tion och kartellbildning. Vi arbetar dirfor
kontinuerligt med att styra och félja upp
koncernenheternas sitt att gora affirer,
baserat pa riktlinjerna i Nolatos Grund-
bultar och uppférandekod. Vi ir sirskilt
uppmirksamma p4 etiska fragor i relationer
med affirspartners. Normal affirssed och
affarskultur i varje land ska beaktas, men
om affirsmetoderna inte stimmer éverens
med koncernens uppférandekod ska vi avsta
fran affiren eller vidta andra dtgirder. Chefer
och medarbetare inom marknadsforing och
forsiljning utbildas i frigor som ror korrup-
tion, kartellbildning och sund affarsetik. Med
hjilp av checklistor fran Global Compact
genomfors drliga utviarderingar av hur
koncernbolagen arbetar for att forebygga
korruption. Under 2018 registrerades inga
hindelser som kan férknippas med kor-
ruption och bristande affirsetik. Riktlinjerna
i Nolatos uppférandekod giller dven leve-
rantorer och andra samarbetspartners.
Genomfoérda utvirderingar visade att leve-
rantorerna uppfyllde Nolatos krav.

Risker i verksamheten

Ett viktigt inslag i Nolatos strategiska pla-
nering ir att identifiera mojliga risker i
verksamheten, bedéma deras sannolikhet
och eventuella konsekvenser samt att mini-
mera den negativa effekt dessa risker skulle
kunna ha foér koncernen. De finansiella ris-
kerna hanteras i enlighet med en av styrelsen
arligen faststilld finanspolicy. Pa sidorna
$3—55 finns en genomgéng av mojliga risker
i Nolatos verksamhet samt hur vi hanterar
dessa risker.

Ledningssystem
Samtliga utom en av Nolatos produktions-
enheter ir certifierade enligt kraven i kvalitets-
systemet ISO goo1. Nirmare 75 procent av
enheterna ar certifierade enligt bransch-
specifika ISO-standarder, exempelvis med
inriktning pd fordonsindustrin (ISO/TS
16949), medicinteknik (ISO 13485), livs-
medelsindustrin (ISO 22000) och likemedels-
forpackningar (ISO 15378).

Inom miljo och arbetsmiljé dr 95 procent
av bolagen certifierade enligt standarden
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for miljoledning (ISO 140071), nirmare 30
procent enligt standarden for arbetsmiljo
(OHSAS 18001), samt cirka 10 procent
enligt standarden for energiledning (ISO
sooot). Standarden f6r socialt ansvar (ISO
26000) utgor riktlinje for Nolatos arbete
inom héllbar utveckling.

Nolatoaktien

Nolato inregistrerades pa Stockholmsborsens
OTC-lista 1984. Idag noteras bolagets
B-aktier pd Nasdaq Stockholm, dir Nolato
ar ett Large Cap-foretag i sektorn Industrials.
Bolagets A-aktier ir inte noterade.

Aktiekapitalet uppgar till 132 MSEK,
fordelat pa 26.307.408 aktier. Av dessa ar
2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-akti-
er. A-aktierna berittigar till tio roster och
B-aktierna till en rost. Alla aktier har lika
ritt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Vid utgangen av 2018 hade Nolato
12.052 (13.947) aktiedgare. De storsta
dgarna utgdrs av familjen Jorlén med 10
procent, familjen Bostrém med 9 procent,
familjen Hamrin med 8 procent, Capital
Group med 5 procent, Lannebo Fonder
med 5 procent och Didner & Gerge Fon-
der med 3 procent.

Nolato dger inte nagra egna aktier i
bolaget. Det finns inte nigra begrinsningar
pd grund av bestimmelser i lag eller bolags-
ordning som péverkar aktiens overldtbarhet.

Under 2016, 2017 och 2018 erbjods
Nolatos management att forvirva teck-
ningsoptioner som kan medféra forviry av
aktier till en i forvig bestimd kurs.

Koncernen har vid periodens slut tre
teckningsoptionsprogram Serie 1, Serie 2 och
Serie 3. Serie 1 har inlosen fran 2019-05-01
till 2019-12-15 , Serie 2 fridn 2020-05-o1 till
2020-12-15 och Serie 3 frin 2021-05-01 till
2021-12-15. Teckningskurs for Serie 1 dr
296,30 SEK, for Serie 2 ir den 485,10 SEK och
for Serie 3 dr den 502,00 SEK. Programmen
har beaktats vid berikning av antal aktier
efter utspidning. Vid full nyteckning ger
programmen maximalt 630.200 nya B-aktier.

For ytterligare information om Nolato-
aktien, se sidorna 40—41. Aktuell informa-
tion om aktiekurs och dgare finns alltid pa
www.nolato.se.

Bolagsstyrning

Grundliggande information om bolagets
styrning, styrelse och ledning finns pa sidorna
42—46. Nolatos formella bolagsstyrnings-
rapport finns pd www.nolato.se/bolags-
styrning.

Riktlinjer for erséttning

De pé senaste arsstimman beslutade rikt-
linjerna for ersittning till ledande befatt-
ningshavare framgdr av not 27 pa sidan 77.
Av denna not framgér dven vad som giller
om dessa personer sager upp sig sjilva eller
blir uppsagda av foretaget. Dessa riktlinjer
utgor i allt visentligt ocksa styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som foreslas till ars-
stimman 2019.

Moderbolaget
Moderbolaget Nolato AB, som inte dr
rorelsedrivande, ir ett holdingbolag med
gemensamma funktioner fér koncernledning
samt finans- och ekonomifunktioner.
Omsittningen uppgick till 63 MSEK (50).
Resultatet efter finansiella poster 6kade till
414 MSEK (275), framst pa grund av hogre
intikter fran andelar i koncernforetag.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans forfogande stir foljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 606 MSEK
Arets resultat 611 MSEK
Summa 1217 MSEK

Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att dessa medel disponeras pd fol-
jande sitt:

Utdelas till aktiedgarna 14,00 SEK per aktie 368 MSEK
Qverfores i ny rakning 849 MSEK
Summa 1217 MSEK

Den foreslagna utdelningen ir enligt styrelsens
uppfattning forsvarlig avseende bade de krav
som typen och storleken av verksamheten
samt de risker som forknippas med den stiller
pd det egna kapitalet och bolagets kapital-
behov, likviditet och finansiella stillning.

Framtida utveckling

Nolatos finansiella stillning dr fortsatt
mycket stark, vilket skapar handlingsfrihet
och moijligheter att agera, samtidigt som
det innebir att bolagets kunder kan kinna
trygghet i valet av leverantor.

Hog teknisk och affirsmissig kompetens,
moderna produktionsenheter, en tydlig hall-
barhetsprofil och en kundanpassad geografisk
nédrvaro i Europa, Asien och Nordamerika
utgor, tillsammans med den starka finansiella
stillningen, att Nolato har en utmirkt
plattform for den fortsatta verksamheten.

For 2018 innebir det konkret att fortsitta
soka forviry, garna i Nordamerika men ocksa
kompletterande forvirv pa teknologisidan
for att kunna bredda vart erbjudande till
kunderna. Inom Integrated Solutions kommer
vi att fortsitta arbeta med breddningen av
erbjudandet till nirliggande produkter med
vara integrerade losningar. Inom Medical
Solutions ser vi mojligheter till fortsatt till-
vaxt genom att investera i nya projekt och
kundrelationer. Inom Industrial Solutions kan
vi fortsitta tillvixten till nya marknader
och dven genom forvirv.

Vi limnar dock inte ndgon resultat-
prognos, dd bolaget som underleverantor
bedriver en verksamhet som i hog grad dr
avhingig av kundernas interna beslut och
egna kommersiella utveckling. Faktorer
hos kunderna som vi pa kort sikt inte kan
paverka, till exempel framflyttade eller
nedlagda projekt, okade eller minskade
forsdljningsvolymer och lingre eller kortare
produktlivslingd, har dirmed stor betydelse
for Nolatos omsittning och resultat.

Med de positioner som vi har pd mark-
naden och med de investeringar som vi har
genomfort inom respektive affirsomrade
ska vi kunna fortsitta utveckla Nolato
oberoende av konjunkturen. Vi ska fortsitta
vixa genom att arbeta allt nirmare vara
kunder for att sikerstilla att vi moter
deras 6nskemal och krav.
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Mojliga risker i verksamheten

Som ett viktigt inslag i Nolatos strategiska planering ingar att identifiera méjliga risker i verksamheten, bedoma deras
sannolikhet och eventuella konsekvenser samt att minimera den negativa effekt dessa risker skulle kunna f& for koncernen.
De finansiella riskerna hanteras i enlighet med en av styrelsen arligen faststalld finanspolicy.

Diagrammet nedan visar var bedomning av hur sannolikt det ar att en risk intraffar och — om den skulle gora det — vilken
paverkan den i sa fall skulle bedomas fa pa Nolatos verksamhet och resultat.

2 Mélsattningen med Nolatos
X riskhantering
A
# Att hantera riskerna i koncernens verk-
samhet samtidigt som majligheterna till
goda affrer stérks.
¥ Att skapa hdg riskmedvetenhet i hela or-
ganisationen, fran operativa funktioner pa
bolagsniva till koncernledning och styrelse.
¥ Att stotta Nolatos styrelse och koncernled-
” ning i riskbedémningar.
o
E # Att genom ett 6ppet och tillforlitligt flode
o av information skapa en grund for kontinu-
é erlig vérdering av risker och méjligheter.
® Att bidra till standiga forbéttringar pa alla
nivaer genom kontinuerlig vardering och
Overvakning av risker.
. 0 00
(=]
oS
—
Lag < Sannolikhet » Hog
Operationella risker Finansiella risker
O Konjunkturrisk O Kundkreditrisk
© Underleverantorsrisk @ Valutarisk
© Kundberoende O Ranterisk
@ Leverantorsberoende @ Finansierings- och likviditetsrisk

O Révaruprisrisk

@ Energikostnadsrisk

@ Produktionsrisker

@ Egendomsskador och avbrott
© Juridiska risker

@ Produktansvarsrisk

@ nRisker inom héllbar utveckling
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Operativa risker

Riskexponering

Riskhantering

@ Konjunkturrisk
Risken att en konjunkturnedgang far
vésentlig paverkan pa Nolatos utveckling
och resultat.

@ Underleverantorsrisk
Risken att forandringar hos kunderna far
betydande negativ paverkan pa Nolatos
utveckling och resultat.

© Kundberoende
Risken att forandringar hos enskilda kunder
far betydande negativ paverkan
pé Nolatos utveckling och resultat.

@ Leverantorsberoende
Risken att en leverantdr inte kan leverera till
Nolato i tid eller med rétt kvalitet.

@ Ravaruprisrisk
Risken att en viktig ravara 6kar i pris och
vésentligt paverkar Ionsamheten negativt
i olika projekt. | Nolato galler detta framst
olika plastravaror.

@ Energikostnadsrisk
Risken att kostnaden for energi stiger och
vésentligt paverkar Ionsamheten pa ett
negativt sétt. | Nolato géller detta fraimst
inkop av el.

© Produktionsrisker
Risken for betydande leveransforseningar
och/eller kvalitetsproblem.

G Egendomsskador och avbrott
Risken for negativ paverkan pa resultat och
kundfortroende till f6ljd av brand, explosion,
naturkatastrof, maskinskada etc.

@ Juridiska risker
Risken fér vasentliga tvister med olika
externa intressenter.

@ Produktansvarsrisk
Risken for att felaktigheter i en produkt till-
verkad av Nolato skulle leda till vasentliga
finansiella krav pa koncernen.

Verksamheten inom Medical Solutions och Integrated Solutions
har tdmligen Iag kanslighet for konjunkturforandringar, medan
verksamheten inom Industrial Solutions i stort sett féljer indu-
strikonjunkturen i norra Europa.

Som underleverantdr dr Nolato i hdg grad avhéngig kundernas
interna beslut och kommersiella utveckling. Faktorer hos kun-
derna som vi inte kan paverka ar till exempel framflyttade eller
nedlagda projekt, dkade eller minskade forséljningsvolymer och
langre eller kortare produktlivslangd.

Beroendet av enskilda kunder ar lagst inom Industrial Solutions,
vars marknad omfattar ett stort antal kunder. Aven Medical
Solutions har god riskspridning till ett storre antal kunder,
medan Integrated Solutions har farre kunder.

Om en betydande, strategisk leverantor inte uppfyller sina atag-
anden kan vi fa problem att i var tur leverera i ratt tid eller med
ratt kvalitet till vara kunder.

Mangden plastravara i var produktion varierar mellan afférs-
omradena. Inom Integrated Solutions, som har mycket tunnvéggiga
produkter, utgor plastravaran enbart 5—15 procent av forsélj-
ningspriset, medan motsvarande andel inom Medical Solutions
ar 20 — 25 procent och inom Industrial Solutions 25 — 30 procent.

Koncernens produktion &r relativt elintensiv. Under 2018
var koncernens energikostnader 137 miljoner kronor varav 92
procent utgjordes av el.

Som underleverantor ska de produkter och komponenter vi till-
verkar levereras i enlighet med kundernas specifikationer och
kvalitetskrav. Storningar kan framférallt uppsta vid uppstart av
projekt men dven under I6pande produktion.

Storre egendomsskada pa byggnad eller produktionsutrustning
kan leda till produktionsbortfall som kan paverka koncernens
resultat. Vara basteknologier finns pa flertalet produktionsenhe-
ter i koncernen, vilket gor det majligt att flytta produktion fran en
drabbad enhet till en annan enhet vid avbrott och ddrmed lindra
effekten av skadan.

Juridiska risker kan framst uppsta i samband med leveranser av
produkter. Det kan rora sig om kvalitets- och ansvarsfragor samt
immaterialrattsliga fragor.

Konstruktionsansvaret for produkter och komponenter ligger i
de flesta fall hos kunderna. Normalt begransas dérfor Nolatos
risk till rena tillverkningsfel.

Genom aktiv marknadsbevakning samt korta beslutsvagar kan
snabba beslut tas om att anpassa resurserna pé ett tidigt sta-
dium infor en befarad konjunkturnedgang.

Genom aktiv och néra kontakt med kunderna stravar vi efter att
tidigt identifiera forandringar och anpassa véra resurser.

Inom mobiltelefonverksamheten, som kénnetecknas av
mycket snabba foréndringar vad géller projektlivsldngd och
volymer, sker all produktion i Asien. Detta innebar hog flexibili-
tet och ddrmed goda méjligheter att kostnadseffektivt hantera
dennarisk.

Vi strévar efter att bredda kundbas och -erbjudande inom
Integrated Solutions.

Fér insatsvaror och maskinutrustning begrénsas risken genom
att det finns ett flertal alternativa leverantorer. For leveranser av
komponenter ingaende i systemprodukter sker normalt val av
leverantor tillsammans med vér kund.

Vi stréavar efter prisjusteringsklausuler i leveransavtal som
strécker sig over langre tid.

Inom Integrated Solutions &r produktlivslangden kort, oftast
mindre &n ett &r, vilket begransar risken inom detta afférsomrade.

Risken for negativa foljder av stigande elpris hanteras genom
att koncernen tecknar fastprisavtal for mellan 20 och 80 procent
av de kommande fyra till tolv kvartalens behov.

For att motverka storningar arbetar koncernen med ett val ut-
vecklat koncept med kompetent personal, kvalitetssakringssys-
tem, visiondvervakning och checklistor. Alla produktionsenheter
utom en ar certifierade enligt ISO 9001. Flertalet &r darutover
aven certifierade enligt branschspecifika standarder som ISO/TS
16949 (fordonsindustrin) och ISO 13485 (medicinteknik).

Alla enheter ska folja Nolatos riskhanteringsmanual for att uppna
foreskriven riskniva och darmed minska risken for betydande
skador och skapa hdg leveranssékerhet. | iskmanualen ges dven
riktlinjer for koncernens sakforsékringar. Externa riskingenjorer
besiktigar produktionsenheterna enligt ett rullande schema for
att kontrollera att riskerna hanteras i linje med manualen.

For att forebygga tvister samarbetar Nolato med externa jurister
och konsulter kring juridiska fragor, till exempel vid avtal med
kunder och leverantérer. Internt finns policies och regelverk
kring vilka avtal som respektive befattningshavare far teckna.

Koncernen arbetar med ett vél utvecklat koncept med kompetent
personal, kvalitetssékringssystem och checklistor. | ménga fall sker
6vervakning in-line med automatiska visionsystem. Alla produk-
tionsenheter &r certifierade enligt ISO 9001. Flertalet &r darutover
dven certifierade enligt branschspecifika standarder som ISO/
TS 16949 (fordonsindustrin) och ISO 13485 (medicinteknik).



Operativa risker

Riskexponering

Forvaltningsberattelse — risk N

Riskhantering

@ Risker inom hallbar utveckling

Risken for vésentliga miljskador, vilket skulle
kunna leda till kostnader eller ha negativ in-
verkan pa Nolatos rykte.

Risken for att klimatforéandringarna kommer
att paverka koncernens verksamhet.

Risken for forlorade afférer genom att kun-
dernas intresse for dkad anvandning av bio-
baserade och atervunna polymera ravaror inte
uppfylls. Risken for forlorade affarer genom
Okad misstro i samhallet mot plastprodukter.

Risken att koncernen skulle fa vasentligt
Gkade kostnader eller negativ publicitet pa
grund av handelser rorande medarbetare,
respekt for manskliga rattigheter, affarsetik
eller andra omraden inom socialt ansvar.

Finansiella risker *

Nolatos verksamhet innebar inte nagon vasentlig miljopaverkan
genom risk for utslapp till luft, vatten och mark. Det finns inga kinda
fororeningar av mark och grundvatten vid Nolatos anldggningar.
Farliga &mnen (asbest) i byggnader och utrustningar férekommer
i mycket begransad omfattning vid ett par anlaggningar. Risken
for manniskor och miljé beddms som mycket liten.

Inga av koncernens enheter &r exponerade for extrema véaderfor-
héllanden eller versvamningar. Enheterna i Beijing ar lokalise-
rade till ett omrade med begrénsad tillgang till vatten.

Nolato tillverkar polymera produkter som huvudsakligen &r ba-
serade pa fossila ravaror. Anvandningen av fossila ravaror bidrar
negativt till klimatforandringen. | sortimentet finns bade produk-
ter med lang och kort livsléangd. Det finns risk att produkter med
kort livslangd sprids som skrép i miljon.

Nolato har stérre enheter i Sverige, Ungern, Storbritannien,
Schweiz, USA och Kina. Merparten av vara medarbetare dr
verksamma utanfor Sverige. Koncentrationen till Asien innebar
en forhojd risk inom vad géller arbetsforhallanden och affarsetik
(korruption). Oavsett var verksamheten bedrivs finns risken att
sunda affarsprinciper inte tillimpas. | vdsentlighetsanalysen ges
darfor god afférsetik mycket hdg prioritet.

Riskexponering

Produktionsenheterna har de miljdtillstand som krdvs av myn-
digheterna och uppfyller kraven i annan relevant lagstiftning
inom miljdomradet. Samtliga enheter utom en &r certifierade
enligt1SO 14001. Regelbundna riskbeddmningar gors for att
identifiera nya risker och/eller kostnader inom miljéomradet.
| samband med foretagsférvarv gors regelméssigt bedémningar
av risken for markfororeningar och andra miljéskador.

Koncernen tar del av riskanalyser kring klimatforandringar som
genomfors i lander dér vi har verksamhet. | samband med foretags-
forvérv och leveranttrsbedémningar beaktas klimatrelaterade risker.

| sortimentet finns ett antal produkter som bidrar till miljénytta,
exempelvis genom ldgre vikt och lagre innehéll av fossil ravara.
For att minska risken for att afférer gar forlorade, samt for att
bidra till héllbar utveckling, dkar koncernen sina insatser inom
miljdanpassad produktutveckling.

Samtliga storre enheter &r heldgda av Nolato, vilket underlattar
koncernens styrning inom hallbar utveckling. Nolato har stort fokus
pa atti samtliga enheter skapa goda arbetsforhallanden for
medarbetarna.

Nolato har nolltolerans kring mutor, korruption och kartellbildning.
Nolatos grundldggande vérderingar och uppférandekod kommuni-
ceras kontinuerligt med de anstallda. Whistleblowing tillimpas
inom koncernen. Leverantorerna utvarderas regelbundet via
revisioner och frageformular.

Riskhantering

@ Kundkreditrisker

Risken for att en storre kund ska hamna pa
obestand och inte kunna betala utférda be-
stéllningar.

@ valutarisk

Risken att forandringen mellan olika valutor far
vésentlig negativ paverkan pa Nolatos utveck-
ling och resultat. Risken bestar av transak-
tionsexponering, som harror fran inkop och
forséljning i olika valutor, och omrakningsex-
ponering, som hérror fran omrakningen av
de utlandska dotterbolagens tillgangar, skul-
der och resultat till svenska kronor.

@ Ranterisk

Risken att koncernens réntenetto forsémras
vasentligt vid forandrade marknadsréntor.

@ Finansierings- och likviditetsrisk

Risken att koncernen ska f& problem med
tillgangen till kapital.

Inom Industrial Solutions och Medical Solutions begrénsas ris-
ken genom att forsaljningen &ger rum i ett stort antal I&nder och
till ett stort antal kunder, varigenom en riskspridning uppnas.
Inom Integrated Solutions finns férre kunder. Skulle nagon av
koncernens stérre kunder drabbas av ekonomiska problem, kan
det uppsta kundférluster i koncernen med betydande belopp.

Koncernens maximala exponering av kundfordringar upp-
gick vid utgéngen av ret till 949 MSEK (samtliga fordringar hos
samtliga kunder).

Vid utgangen av aret fanns bedomda nettofloden i utlandsk va-
luta om 301 MSEK, varav 51 procent var sdkrade. Darmed var
147 MSEK av beddmt nettofldde osékrat och en forandring av
den svenska kronan med =5 procent skulle paverka koncernens
resultat med 7 MSEK.

Koncernen har 1.311 MSEK i utlandska nettotillgangar,
huvudsakligen i Kina, Ungern och Storbritannien. En forstark-
ning av den svenska kronan med 5 procent skulle paverka net-
totillgangarna i koncernen med 66 MSEK.

Réntebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 794 MSEK.
En 6kning av rantenivan med 1 procentenhet skulle innebéra
Okade arliga rantekostnader med 8 MSEK.

Vid &rsskiftet uppgick koncernens finansiella nettotiligang till
159 MSEK.

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgar till 1.232 MSEK
(1.193). Av dessa I6per 501 MSEK till och med 2021-09-27 och
600 MSEK till och med 2022-04-24. Ovriga kreditloften om 131
MSEK (130) har Ioptider mellan 2019 och 2023.

* Den finansiella riskhanteringen beskrivs detaljerat i not 30 pa sidorna 79-82.

Koncernens intakter kommer till Gvervagande del fran medelstora
och stora globala kundkoncerner, vilket minskar risken for kredit-
forluster, men eliminerar den inte. Nolato foljer kontinuerligt
utvecklingen av forfallna fordringar samt stérre kunders finan-
siella stéllning.

Nolato valutasékrar pa kort sikt en del av koncernens bedémda
nettoexponering i utlandsk valuta for att utjamna resultatfluktu-
ationer. Se tabell i not 30 pa sidan 80.

For att begransa ranterisken ska den del av de rantebarande
skulderna som ¢verstiger 400 MSEK ha en forfallostruktur av-
seende rantebindning enligt féljande:

Lén med I6ptid upp till ett &r ska utgora 35 — 65 procent.

Lan med I6ptid Over ett &r ska utgéra 35 — 65 procent.

For att uppratthalla finansiell flexibilitet och for att kunna
tillgodose koncernens kapitalbehov avtalas kontinuerligt
lanemajligheter.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3,4 8102 6720
Kostnad for sélda varor 5,6 - 6845 -5642
Bruttoresultat 1257 1078
Forséljningskostnader 6 -119 -116
Administrationskostnader 6 =217 —-205
Ovriga rorelseintdkter och rérelsekostnader, netto 7 20 -8
-316 -329
Rorelseresultat 911 749
Finansiella intakter 8 11 3
Finansiella kostnader 8 -31 -21
-20 -18
Resultat efter finansiella poster 921 731
Skatt 9 -199 —-159
Arets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare 722 572
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 10 27,44 21,74
Koncernens totalresultat
MSEK 2018 2017
Arets resultat héanforligt till moderbolagets aktiedgare 722 572
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan dverforas till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 3 16
Skatt hanforligt till poster som inte kan &terforas till periodens resultat -1 -2
2 14
Poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrékning av utidndska verksamheter 36 -6
Arets forandringar i verkligt vdrde pa kassaflodessakringar -1 3
Skatt hanforligt till forandringar i verkligt vérde pa kassaflodessakringar — -1
35 -4
Summa dvrigt totalresultat, netto 37 10
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 759 582
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Koncernens finansiella rapporter

Omséttning

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsittning under 2018
okade med 21 procent till 8.102 MSEK
(6.720), vilket var den hogsta omsittningen
hittills i Nolatos historia. Justerat for valuta
och koncernstruktur 6kade omsattningen
med exceptionellt starka 17 procent.

Medical Solutions omsittning kade
med 16 procent till 2.270 MSEK (1.955).
Justerat for valuta 6kade omsittningen
med hela 12 procent. Volymerna har okat
inom bdda sektorerna Medical Devices
samt Pharma Packaging, men framforallt
inom Medical Devices dir upprampning
av nya kundprojekt har bidragit positivt.
Hog aktivitet priglar fortsatt Nolatos
marknad inom framférallt autoinjektorer
for biologiska likemedel, insulinprodukter
samt inkontinensprodukter.

Integrated Solutions omsittning 6kade
med 32 procent till 3.720 MSEK (2.8710).
Justerat for valuta 6kade omsittningen med
exceptionellt starka 28 procent. Mycket hoga
volymer har levererats av produktomridet
Vaporiser Heating Products (VHP). Det dr
framforallt Heating Devices som haft hoga
lanseringsvolymer samt lageruppbyggnad
under arets forsta nio manader.

Industrial Solutions omsittning uppgick
till 2.119 MSEK (1.968). Justerat for valuta
och koncernstruktur var tillvixten goda 6
procent. Volymerna har utvecklats positivt
inom i princip samtliga produktomraden,
framforallt avseende fordon och hygien.
Framflyttade marknadspositioner har
bidragit till den starka tillvixten.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1.257 MSEK
(1.078) och paverkades positivt av hogre
omsittning. Samtliga affirsomraden har
okat omsittningen och bidragit. Kostnaderna
for silda varor bestdr av produktionskost-
nader for material och l6ner i tillverkningen
samt ovriga produktionskostnader. Brutto-
marginalen sjonk nagot till 15,5 procent
(16,0), vilket framforallt var en effekt av
forandringar i produktmix.

De totala avskrivningarna 6kade och
uppgick till 248 MSEK (231). De utgors till
storsta delen av avskrivningar pd anliggnings-
tillgdngar i produktionen, vilka ingér i
kostnad for salda varor i resultatrakningen
med 236 MSEK (213). Ovriga avskrivningar
ar framforallt avskrivningar pa immateriella
tillgdngar som uppkommit i samband med
foretagstorvary. Okningen av avskrivningarna

beror pé de satsningar som koncernen
genomfort de senaste dren i utbyggnad av
produktionskapaciteten, med hogre inves-
teringar dn avskrivningar.

Forsaljnings- och administrations-
kostnader

Forsiljnings- och administrationskostnader
okade nigot jimfort med 2017 och uppgick
till 336 MSEK (321). Kostnaderna bestar
av personalkostnader och 6vriga kostnader
for forsiljningsorganisationen samt admi-
nistrativa funktioner. I férsiljningskostna-
derna ingar ocksa kostnader for avskrivningar
pd immateriella tillgdngar frin foretags-
forvirv med 8 MSEK (14). De utgéors av
avskrivningar av sd kallade kundrelationer
som dsatts virde i forvirvsanalysen i sam-
band med forvarw.

Ovriga rérelseintékter och
rorelsekostnader, netto

Nettot forandrades till en intakt om 20 MSEK
2018 jamfort med en kostnad om 8 MSEK
2017. Under 2018 har en utdelning fran en
tidigare konkurs hos en kund 2006 redovisats
som intikt med 20 MSEK (o). Ytterligare
har en realisationsforlust redovisats vid
forsiljning av dotterbolag som kostnad med
17 MSEK. Ovrig nettopaverkan utgors bland
annat av forindringar i netto valutaeffekter
och kompensation som erhallits frin Kine-
siska myndigheter med 14 MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 941 MSEK
(749). Okningen beror p4 hogre resultat
for Medical Solutions och med mycket
kraftig 6kning for Integrated Solutions,
medan resultatet fér Industrial Solutions
minskade nagot.

Finansnetto

Finansnettot under 2018 var relativt ofor-
indrat jimfoért med 2017 och uppgick till
—20 MSEK (-18). Resultat efter finansnetto
uppgick till 921 MSEK (731).

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till 722 MSEK
(572) och resultatet per aktie fore utspiadning
uppgick till 27,44 SEK (21,74). Den effektiva
skattesatsen var 21,6 procent (21,8). Exklusive
engdngsposter samt anpassning till ldgre
skattesats i Sverige uppgick skattesatsen
till 22,1 procent (21,8).
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2018 2017

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 1 780 813
Materiella anlaggningstillgdngar 12 1518 1243
Léangfristiga finansiella tillgangar 13 2 2
(Ovriga langfristiga fordringar 1 1
Uppskjuten skattefordran 9 111 52
Summa anlaggningstillgangar 2412 2111
Omsattningstillgangar

Varulager 14 566 530
Kundfordringar 13 949 1128
Aktuella skattefordringar 39 16
Ovriga kortfristiga tillgngar 15 232 290
(Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 13 5 8
Likvida medel 13 953 669
Summa omsittningstillgangar 2744 2641
Summa tillgangar 5156 4752
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 16

Aktiekapital 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Andra reserver 17 136 101
Balanserade vinstmedel 2 096 1698
Summa eget kapital 2592 2159

Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 182 184
Langfristiga finansiella skulder 18 522 487
Uppskjuten skatteskuld 9 116 103
Ovriga avsattningar 21 91 87
Summa langfristiga skulder 911 861
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 18 594 666
Aktuella skatteskulder 123 56
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 18 94 151
Ovriga kortfristiga skulder 22 842 859
Summa kortfristiga skulder 1653 1732
Summa skulder 2564 2593

Summa skulder och eget kapital 5156 4752
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Kommentarer till koncernens balansrakning Avkastning

Tillgangar Skulder *

Anliggningstillgingarna 6kade, da netto- Ej rintebirande skulder och avsittningar Zz

investeringarna i materiella anliggnings- var i princip oférandrade och uppgick till o

tillgdngar var hogre an arets avskrivningar ~ 1.770 MSEK (1.771). Det totala genom- 20

pa 248 MSEK. Nettoinvesteringarna upp- snittliga rorelsekapitalbehovet i forhillande 16

gick till 487 MSEK, exklusive avyttring (275).  till omsittningen uppgick till 3,8 procent 12

Under aret har investeringar framforallt (5,3). Det hogre resultatet innebar, samtidigt 8

gjorts for expansion inom Nolato Medical =~ som genomsnittligt sysselsatt kapital okat 4

och Nolato Industrial, dir produktionsan-  relativt mindre, att avkastningen pa syssel- 0

liggningar utokats tillsammans med 6kad ~ satt kapital 6kade till 29,7 procent (26,6). 2014 2015 2016 2017 2018

W Sysselsatt kapital mm Eget kapital Totalt kapital

maskinkapacitet. Ovriga férandringar av
anliggningstillgdngar bestar bland annat
av omrikningseffekter av tillgdngar i
utlindska bolag.

Omsittningstillgdngarna 6kade med
103 MSEK. Balansposten varulager ckade
nagot medan kundfordringar minskade
kraftigt. Minskningen av kundfordringarna
var framférallt en effekt av ligre aktivitet i
slutet av 2018. Kassa och bank ¢kade genom
det positiva kassaflodet och uppgick till
953 MSEK (669).

Rantebiarande skulder och avsittningar
sjonk ndgot och uppgick till 794 MSEK
(822). Rintebirande skulder till kreditin-
stitut minskade till 612 MSEK (638) och
rintebirande pensionsskulder minskade till
182 MSEK (184). Foriandringen av rinte-
birande skulder var relativt liten och en
normal fluktuation i finansieringen. Riinte-
birande tillgdngar uppgick till 953 MSEK
(669) och dirmed uppgick den finansiella
nettotillgangen till 159 MSEK (-153, netto-
skuld). Nolato har lingsiktiga kreditavtal
om totalt cirka 1,1 miljard. Ytterligare
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Eget kapital finns kortfristiga kreditramar om drygt 0
Arets totalresultat 2018 pd 759 MSEK, som oo MSEK. Laneavtalens kreditramar ar 2014 2015 2016 2017 2018
bestir av resultatet efter skatt samt valuta-  framforallt en beredskap for kapitalbehov
effekter frain omrikningsdifferenser och i samband med eventuella framtida forvirv.
omvirdering av forménsbestimda pensions-
planer, har 6kat det egna kapitalet. Utdelning
till aktiedgarna har utbetalats med 329 MSEK
och dirmed minskat det egna kapitalet.
Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick
till 30,4 procent (29,4) och 6kade pa grund
av det kraftigt hogre resultatet jamfort
med 2017.
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskj. Omraknings- Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Sékringsreserv reserv vinstmedel kapital
Ingéende balans per 1 januari 2017 132 228 -2 107 1385 1850
Arets resultat — — — — 572 572
Arets dvrigt totalresultat — — 2 -6 14 10
Arets totalresultat - - 2 -6 586 582
Utdelning avseende 2016 — — — — - 276 - 276
Teckningsoptioner ingdende i incitamentsprogram (Serie 2) —_ —_ — — 3 3
Utgaende balans per 31 december 2017 132 228 — 101 1698 2159
Ingaende balans per 1 januari 2018 132 228 — 101 1698 2159
Arets resultat — — — — 722 722
Arets dvrigt totalresultat — — -1 36 2 37
Arets totalresultat — — -1 36 724 759
Utdelning avseende 2017 — — — — —-329 -329
Teckningsoptioner ingaende i incitamentsprogram (Serie 3) — — — — 3 3
Utgéende balans per 31 december 2018 132 228 -1 137 2096 2592




I Koncernens finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2018 2017
25
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 941 749
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet:
Av- och nedskrivningar 248 231
Avsattningar 3 10
Orealiserade valutakursdifferenser =B —
(vriga poster 19 2
Pensionsutbetalningar -5 -5
Erhallen rénta 11 3
Erlagd ranta -23 -13
Realiserade valutakursdifferenser —25 16
Betald inkomstskatt —-204 -94
Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 960 899
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandringar av varulager -25 - 146
Féréndringar av kundfordringar 206 —-324
Forandringar av leverantorsskulder -119 96
(Ovriga forandringar i rorelsekapital 23 248
85 -126
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1045 773
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anlédggningstillgangar -8 -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 446 -274
Forséljning av materiella anldggningstillgéngar 2 2
Forsaljning av verksamhet, netto av likvida medel 54 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -398 =277
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 647 496
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 25 5 151
Amortering av 1an 25 -72 -102
Inbetalda teckningsoptioner i incitamentsprogram 3 5
Utbetald utdelning -329 - 276
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -393 -222
Arets kassaflode 254 274
Likvida medel vid arets borjan 669 411
Valutakursdifferens i likvida medel 30 -16
Likvida medel vid arets slut 953 669
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Kassaflode efter investeringar

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Kassaflodet fore investeringar ckade till
1.045 MSEK (773). Det kraftigt hogre
resultatet har paverkat kassaflodet positivt.
Forandringen i rorelsekapital var ocksa
positiv med 85 MSEK (—126).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar
uppgick till 452 MSEK (277), exklusive
avyttring. Investeringarna i materiella
anliggningstillgdngar bestod framforallt
av maskiner och inventarier samt piagiende
nyanldggningar men iven till mindre del av
investeringar i byggnader och mark i sam-
band med ny- och tillbyggnad av fabriker.
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar
exklusive forvirv och avyttringar ir férde-
lade pa koncernens affirsomraden med
248 MSEK (r10) inom Medical Solutions,
18 MSEK (22) inom Integrated Solutions
samt 187 MSEK (142) inom Industrial
Solutions. For Medical Solutions har inves-
teringarna frimst utgjorts av ytterligare
maskinkapacitet, framforallt for nya kund-
projekt, samt tillbyggnad av fabriker for
att mojliggora tillvaxt. Integrated Solutions
investeringar har i huvudsak utgjorts av tek-
niksatsningar, utbyggnad av EMC-produktion

samt ersdttningsinvesteringar av maskinut-
rustning i Kina. Industrial Solutions har
genomfort investeringar for ytterligare
maskinkapacitet for nya projekt.

Investeringar (netto) 2018 2017
Immateriella anldggningstillgangar 8 5
Byggnader och mark 56 5
Maskiner och inventarier 121 159
Pagéende nyanlaggningar 267 108
Summa investeringar 452 277

Kassaflodespaverkande, exklusive férvarv och avyttringar

Kassaflode efter investeringsverksamheten
Kassaflodet efter investeringar uppgick till
593 MSEK exklusive avyttring (496). Inklusive
avyttring av dotterbolag uppgick kassaflodet
till 647 MSEK (496).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten beskriver kon-
cernens finansiering samt utdelning till
aktiedgarna och uppgick till netto —393 MSEK
(—222). Den bestir av netto amorterade lan
med —67 MSEK (49, upptagna lin) samt
utbetald utdelning om —329 MSEK (—276).
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1

Nolato ar en hégteknologisk utvecklare och tillverkare av polymera produktsystem
till ledande kunder inom bland annat medicinteknik, telekom, hygien, fordon och
andra utvalda industri segment.

Moderbolaget Nolato AB med organisationsnummer 556080-4592 &r ett publikt
aktiebolag som ar registrerat i och har sate i Torekov, Sverige. Adressen till huvud-
kontoret ar Nolato AB, 269 04 Torekov.

Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, dér Nolato &r ett Large Cap-
foretag i sektorn Industrials.

Allméan information

Not2 Redovisnings- och varderingsprinciper

(Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sésom
de antagits av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vésentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare beskrivs,
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Redovisningsprinciperna har konsekvent tillimpats av koncernens foretag.
Vidare har jamférelsetal i de fall dér principerna fordndrats omklassificerats for att
Overensstdmma med presentationen i innevarande ars finansiella rapporter beskrivet
enligt nedan.

For att fortydliga och underlétta for I&saren har redovisningsprinciper och upp-
skattningar och bedémningar flyttats till inledningen av respektive not. De redovis-
ningsprinciper som saknar en specifik not aterfinns i denna not.

Andrade redovisningsprinciper for koncernen

IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdker fran avtal med kunder, som tillimpas
fran och med riakenskapsaret som borjade den 1 januari 2018 har inte medfort nagon
paverkan pa koncernens Gppningsbalanser for &r 2018. Daremot har bada standarderna
medfort utokade upplysningskrav i denna arsredovisning. De utokade upplysnings-
kraven framgér av respektive not.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillampas

IASB och IFRS Interpretations Committee har utgivit nya standarder och uttalanden
som tréader i kraft for rédkenskapsar som inleds den 1 januari 2019 eller senare. Nyheter
eller &ndringar med framtida tilldmpning planeras inte att tilllimpas i fortid.

Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncerens eller moderbolagets
finansiella rapporter. Inga av de dvriga nya standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat forvantas ha nagon péaverkan pa koncernens eller moderbolagets finan-
siella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Standarden
tar bort uppdelningen av leasingavtal i antingen operationell eller finansiell leasing
for leasetagaren och introducerar istéllet en gemensam modell for redovisning av
all leasing. | denna modell ska leasetagaren redovisa (a) tillgangar och skulder for
alla leasingavtal med langre hyrestid &n 12 ménader, med undantag for tillgdngar
av lagt varde, och (b) avskrivning av leasade tillgéngar skilt fran skuldréntan pé lea-
sing i resultatrakningen. Koncernen redogor for sina leasingataganden i not 19, dar
det ocksa framgar mer information kring dvergangen till IFRS 16.

Presentationsgrund
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.
Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde. | Nolato bestar dessa
av valutaderivat som varderas till verkligt varde. Anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas &tervinnas eller betalas

efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéintas &tervinnas eller
betalas inom tolv ménader réknat fran balansdagen. Kvittning av fordringar och skulder
och av intakter och kostnader gors endast om detta krévs eller uttryckligen tillats.
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande férhallanden
synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och be-
ddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paver-
kat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om &nd-
ringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Konsolideringsgrund
Dotterforetag &r foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Nolato AB.
Bestdammande inflytande foreligger om Nolato AB har inflytande ver investerings-
objektet, &r exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

For samtliga av gruppens dotterforetag existerar kontroll genom 100-procentigt dgarskap.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt IFRS 3 Rérelseforvarv och med tillimp-
ning av forvarvsmetoden. Denna metod innebar att eget kapital i koncernen omfat-
tar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterforetagen som
tillkommit efter forvarvet. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for aktierna i ett
dotterforetag och detta foretags egna kapital vid forvarvstillfallet, justerat i enlighet
med koncernens redovisningsprinciper, har fordelats pé verkligt vérde virderade
tillgangar och skulder som dvertagits vid forvarvet. Transaktionskostnader vid for-
vérv redovisas i arets resultat enligt IFRS 3 for koncernen. Belopp som inte kan for-
delas redovisas som goodwill. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster/forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens redovisningsprinciper.

Omréakning av utldndsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r
varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dér respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt. | koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderfo-
retagets funktionella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvénds respektive
lands lokala valuta som rapporteringsvaluta, vilket har ansetts utgora funktionell valuta.
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omvardering av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i arets resultat.
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:
— tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs
— intékter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs under rakenskapsaret
— valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av utiandska verksamheter redo-
visas som arets omrakningsdifferenser i ovrigt totalresultat.



Not3 Rorelsesegment

Redovisningsprincip

Varje rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan ge upphov till in-
téakter eller kostnader och vars rérelseresultat regelbundet f6ljs upp av koncernens
hogste beslutsfattare (CODM) och for vilken fristdende finansiell information finns
tillgénglig. | Nolatos fall definieras CODM som koncernledningen som beslutar hur
resurserna ska fordelas mellan de olika segmenten och som &ven regelbundet be-
domer resultatet. Koncernens interna rapportering omfattar tre segment, Medical
Solutions, Integrated Solutions och Industrial Solutions.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt
sétt. De redovisade posterna i rorelsesegmenten &r vérderade i enlighet med det
resultat samt de tillgangar och skulder som koncernledningen foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen "armléngds
avstand” det vill sdga mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade
och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

De tillgdngar som ingér i respektive affarsomrade utgors av alla rorelsetillgangar
som anvands i rorelsesegmentet, huvudsakligen immateriella anldggningstillgdngar
uppkomna genom rorelseforvarv, materiella anldggningstillgangar, lager och kund-
fordringar. De skulder som hanfors till rorelsesegment innefattar samtliga rorel-
seskulder, huvudsakligen leverantérsskulder och upplupna kostnader.

Ej fordelade poster i balansrakningen utgérs huvudsakligen av finansiella anlégg-
ningstillgéngar, rantebarande fordringar och skulder, avsattningar och uppskjutna
skattefordringar/-skulder.

Ej fordelade poster i resultatrakningen hanfor sig till moderbolagets kostnader, fi-
nansiella intakter, finansiella kostnader och skattekostnader.

| segmentens investeringar i anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varden. Alla
segment ar upprattade i enlighet med koncernmassiga redovisningsprinciper.

Noter till koncernens finansiella rapporter N

Information om rérelsesegment

Medical Solutions utvecklar och tillverkar komplexa produktsystem och kompo-
nenter inom medicinteknik samt avancerade forpackningslosningar for Idkemedel
och kosttillskott. Marknaden bestér av stora, globala kundforetag och kannetecknas
av kravande utvecklingsarbete, lang livslangd samt hdga krav pa kvalitet, sparbar-
het och sdkerhet. Medical Solutions har en stark position i Norden och en vixande
position i 6vriga Europa, Kina och USA. Utveckling och produktion bedrivs i Sverige,
Ungern, USA, Storbritannien, Schweiz och Kina. En utfrligare presentation av af-
farsomradet finns pé sidorna 28-31.

Integrated Solutions verksamhet ar indelad i tva affarssektorer: konsumentelek-
tronik och EMC & Thermal. Konsumentelektronik utgérs av utvalda elektronikpro-
dukter och déar Nolato utvecklar och producerar mekaniska delsystem och kompo-
nenter for dessa produkter. EMC & Thermal bedriver utveckling av metoder och ma-
terial for skdrmning av elektronik i syfte att uppna elektromagnetisk kompabilitet.
Marknaden bestar av ett fatal stora, globala féretag som staller hga krav pa tek-
nikniva, extremt korta utvecklingstider och snabba produktionsstarter. Integrated
Solutions har en stark position hos utvalda kunder. Utveckling och produktion be-
drivs i Kina, Malaysia, Ungern och Sverige. En utforligare presentation av affarsom-
radet finns pa sidorna 32-35.

Industrial Solutions utvecklar och tillverkar komponenter och produktsystem till
kunder inom fordon, hygien, forpackningar, tradgard/skog, vitvaror och andra utval-
da industrisegment. Marknaden ar fragmenterad och diversifierad, med ett stort an-
tal kunder och ett stort antal leverantdrer. Industrial Solutions har en stark position i
Norden och i delar av Centraleuropa. Utveckling och produktion bedrivs i Sverige,
Ungern, Rumanien, Schweiz och Kina. En utférligare presentation av affarsomradet
finns pé sidorna 36-39.

Medical Solutions Integrated Solutions Industrial Solutions Elimin., moderbol. Summa

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Extern omsattning 2270 1955 3713 2798 2119 1967 — — 8102 6720
Intern omséttning — — 7 12 — 1 —7 -13 — —
Nettoomséttning 2270 1955 3720 2810 2119 1968 -7 -13 8102 6720
Resultat
Rorelseresultat (EBITA) 295 257 473 332 186 195 -5 -21 949 763
Avskrivn. immateriella tillg. fr. foretagsforvary -4 -10 — — -4 -4 — — -8 -14
Rorelseresultat 291 247 473 332 182 191 -5 -21 941 749
Finansiella intékter 11 3
Finansiella kostnader =31 -21
Arets skattekostnad -199 -159
Arets resultat 722 572
Fordringar och skulder
Segmentens tillgangar 1928 1690 959 1096 1589 1546 -398 -310 4078 4022
Ej fordelade tillgangar 1078 730
Summa tillgangar 1928 1690 959 1096 1589 1546 -398 -310 5156 4752
Segmentens skulder 645 590 889 923 457 388 —-338 -238 1653 1663
Ej fordelade skulder 911 930
Summa skulder 645 590 889 923 457 388 -338 -238 2564 2593
Ovriga upplysningar
Investeringar (aktiverade) 261 105 21 22 205 145 2 3 489 275
Av- och nedskrivningar 113 108 4 30 103 90 1 — 258 228
Vasentliga poster, utdver av- och nedskrivningar
som ej motsvaras av utbet., nedskr. och avsattn. -14 5 -1 2 -19 -3 — — -34 4




BT H Noter till koncernens finansiella rapporter

Kassafloden i Iopande verksamhet fordelade p& segment

2018 2017
Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions Summa
Kassaflode fran den 10p. verks.
fére fordndr. av rorelsekap. 404 504 285 1193 355 365 281 1001
Forandringar i rorelsekapital -21 28 70 77 -3 -65 -60 -128
Kassaflode fran den lopande verksamheten 383 532 355 1270 352 300 221 873
Ej fordelade poster -225 -100
Summa kassaflode fran den lopande
verksamheten 1045 773
Kassafloden i investeringsverksamhet fordelade pa segment
2018 2017
Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions Summa
Forvarv av anléggningstillgangar 2 —248 -19 -188 —455 -110 -23 -143 - 276
Forsaljning av anlaggningstillgangar — 1 1 2 — 1 1 2
Forséljning av verksamhet 54 —
Eliminering, moderbolag 1 -3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -248 -18 -187 -398 -110 -22 -142 =277

1) For &r 2018 &r koncernens fordndring av rérelsekapital 85 MSEK och utférdelat per affarsomrade &r enligt ovan 77 MSEK. Skillnaden om 8 MSEK ingér i de —225 MSEK. Ovriga ej fordelade poster
utgors huvudsakligen av rorelseresultat —5 MSEK (till storsta delen moderbolaget), betald inkomstskatt —204 MSEK samt Gvrigt som pensionsutbetalningar, utbetalda 6vriga avséttningar, erhallen/er-

lagd rénta, inklusive vissa delar av de ej kassaflodespéverkande posterna.

2) Arets betalda investeringar i anlaggningstillgangar, dvs efter justering av pa balansdagen obetalda leverantorsfakturor om 34 MSEK (~4).

Information om geografiska marknader

| Norden, dvriga Europa och Asien tillverkar och séljer koncernen produkter fran alla
tre affdrsomradena. | Nordamerika har koncernen tillverkning och forsaljning inom
afférsomrédet Medical Solutions.

Sverige Ovr. Norden Ovr. Europa Nordam. m.fl. Asien (huvudsakl. Kina) Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Extern omsattning 1186 1224 202 198 2687 2099 716 614 3311 2585 8102 6720
Tillgéngar 1719 1622 — — 1668 1497 317 226 1452 1407 5156 4752
Medelantal anstéllda 1055 929 — — 1336 1206 233 208 3825 4906 6 449 7249
Investeringar
(aktiverade) 231 152 — — 170 101 81 9 7 13 489 275

Not4 Intakter

Redovisningsprincip

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder tillimpas fran och med 1 januari 2018 och
koncernen har valt den retroaktiva metoden dér den sammanlagda effekten av en
forsta tillampning ska redovisas pa den forsta tillimpningsdagen och endast pé avtal
som da inte var avslutade, alltsa per 1 januari 2018. Inforandet har inte medfort nagon
justering av ingaende balanserade vinstmedel.

Nolatokoncernens intékter kommer i allt vasentligt fran forsaljning av serietillverkade
produkter och produktsystem inom polymerer som plast, TPE och silikon, som tagits
fram genom utvecklingsarbete och framtagande av produktionsutrustning tillsammans
med véra kunder. Kunderna erhéller kontroll avseende produkterna efter leverans da
ocksa fakturering sker med tillampliga betalningsvillkor, se not 13 dér den genom-
snittliga kredittiden var 47 dagar. Gemensamt framtagen produktionsutrustning, som
till storsta delen utgors av verktyg, dgs i allt vésentligt av kunderna och faktureras
kunderna i forskott eller dver tid utifran nedlagda kostnader.

Nolatos kundavtal har normalt helt separerade prestationsataganden gallande leverans
av serietillverkade produkter, som utgjorde 91% av nettoomséttningen 2018, och
utvecklingsarbete och framtagande av produktionsutrustning, som anses vara en mindre

separat prestation och faktureras kunden innan eventuell serieproduktion startas.
Produkterna dr i huvudsak helt kundanpassade och design och ritningar dgs av
kunderna. Nolato &tar sig normalt alltid ett tillverkningsansvar medan kunden normalt
atar sig ett konstruktionsansvar.

For att ge Nolato en uppfattning om kommande produktion l&mnar kunderna ofta
prognoser. Prognoserna dr ofta indikativa och ej bindande for kunden. Nolato anvander
framst prognoserna for planering av ingdende material och maskinkapacitet och
startar tillverkning efter erhéllen inkdpsorder av bestllaren. Nolato fakturerar till
Gverenskommet pris (transaktionpris) efter fullgjord leverans och da kontrollen har
dvergétt till kunden. Lageromséttningshastigheten for férdiga produkter &r mycket hdg.
Overenskomna priser justeras lopande och ett skél kan vara att Nolato kompenserar
sig for forandrade ramaterialpriser.

Nolato lamnar ingen information om &terstdende prestationsataganden dé det inte
finns nagra ouppfyllda prestationsataganden efter fullgorande av erhalina inkopsordrar.
Nolato har inga vasentliga avtal som har en ursprunglig forvantad Ioptid pa mer &n
ett &r, dar kunderna forbinder sig att kopa mer an kontinuerligt lagda inkopsordrar.
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Uppdelning av intakter

2018 2017

Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial
Summa Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions
Sverige 1189 140 51 998 1235 167 122 946
(vriga Europa 2889 1492 473 924 2297 1288 164 845
Nordamerika m.fl. 716 544 41 131 613 429 66 118
Asien 3315 94 3155 66 2588 71 2458 59

Eliminering internférséljning -7 -13
Totala intékter fran avtal med kunder 8102 2270 3720 2119 6720 1955 2810 1968

Tabellen ovan avser i allt vésentligt produkter som dverforts efter leverans. Koncernen redovisar for arets 12 manader 6kad avséttning for befarade kreditforluster i kundfordringar och avtalstillgangar,
med 10 MSEK bland kostnad for salda varor.

Avtalssaldon Not6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
2018 2017
Kundfordringar 949 1128 2018 2017
Materialkostnader -3705 -2819
Ingéende balans for avtalstillgingar avseende Erséttningar till anstélida —-1291 -1209
utvecklingsarbete och framtagande av Sociala avgifter —255 —-225
produktionsverktyg = Pensioner tll anstéllda -99 -100
ﬂnger freI Ithlrliktsmrdz - 1;? Energikostnader -137 -136
nder aret tillkommande .
Omklassificering till avtalsskulder -16 Ovriga kostnader N ~ 1463 1263
Utgaende balans for avtalstiligdngar avseende Avskrivningar och nedskrivningar S — 231
utvecklingsarbete och framtagande av Summa -7198 -5983
produktionsverktyg (se dven not 15) 107 120 . .
Bland rorelsens kostnader ingér av- och
Ingaende balans for avtalsskulder avseende nedskrivningar med foljande belopp: el 2017
utvecklingsarbete och framtagande av Dataprogram =2 —
produktionsverktyg 316 Kundrelationer -8 -14
Under aret mtaktsforda -179 Byggnader och markanldggningar -28 -25
gnd:lr ar(-aft. tlIIl.<omr-r|1|andeI 08 170 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -184 -168
mklassificering till avtalstillgangar =20 Inventarier, verktyg och installationer - 26 -24
Valutakurseffekter 11 S Aganinastilla 248 231
Utgaende balans for avtalsskulder avseende umma anlaggningstiligangar - -
utvecklingsarbete och framtagande av Kundfordringar 10 3
produktionsverktyg (se dven not 22) 298 316
Summa -258 -228
Koncernen nettoredovisar utvecklingsarbeten och framtagande av produktionsverktyg per huvud- . . . .
produkt och kund, antingen som avtalstillgang eller avtalsskuld. Av- och nedskrivningar har fordelats pa foljande satt: 2018 2017
Kostnad for sélda varor — 246 -210
Forséljningskostnader -10 -16
Not 5 Forsknlng och U’[VGCk“I’]g Administrationskostnader =2 -2
Summa - 258 -228
Koncernen 2018 2017
Utvecklingskostnader for kundspecifika produkter - 604 —495

Koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika produkter i ett Not 7 Ovnga rorelseintakter och rorelsekostnader

néra samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader belastar resultatrékningen

i kostnad for salda varor. Nolato fakturerar i normalfallet dessa kostnader till kunden Ovriga rorelseintikter 2018 2017
innan serieproduktion av produkten och anses vara en mindre separat prestation.

Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder 1 —
Ersattning fran konkursutdelning 20 —
Ovrigt* 16 12
Summa 37 12

Ovriga rérelsekostnader

Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder — -20
Reaforlust forsaljning dotterbolag -17 —
Summa -17 -20
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader, netto 20 -8

*14 MSEK avser mottagna statliga bidrag i Beijing, Kina.
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Not 8 Finansiella intakter och kostnader

2018 2017
i . Rénteintakter 11 3
Redovisningsprincip .
Finansiella intakter bestar av ranteintikter pa investerade medel vérderade till upplu- Réntekostnader -8 -
pet anskaffningsvérde. Resultatet frén avyttring av ett finansiellt instrument redovisas Kursvinster och kursforluster, netto =7 -8
da de risker och férdelar som &r forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts Ovriga finansiella kostnader -16 -2
till kdparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet. Finansiella kost- Finansnetto -20 —18
nader bestar i huvudsak av rantekostnader pa lan vérderade till upplupet anskaff-
ningsvérde och dvriga laneutgifter som loftesprovisioner och kreditavgifter avseende Redovisat som:
koncernens kreditavtal. Finansiella intikter 11 3
Finansiella kostnader -31 -21
Finansnetto -20 -18
Totalt finansnetto per kategori av finansiella instrument
2018 2017
Netto Netto
Rénte- kursvinster/ Rénte- kursvinster/
Rénteintakter kostnader  kursforluster ~ Rénteintakter kostnader  kursforluster
Finansiella tillgangar/skulder vérderat till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat som anvands for sakring av koncerninterna lan — — -3 — — -3
Banktillgodohavanden 11 — — 3 — —
Pensionsskuld PRI — -3 — — -3 —
Lé&neskulder — -5 — — -5 —
Leverantérsfinansavtal — -13 — — -3 _
Ovriga finansiella- tillgangar/skulder — -3 -4 — -2 -5
Summa 11 -24 -7 3 -13 -8
Not9 Skatt
Redovisningsprincip Ledningen bedomer sérskilt sannolikheten att uppskjutna skattefordringar kan av-

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i arets resultat utom dé underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat.

Alla foretag inom koncernen beréknar inkomstskatter i enlighet med de skatteregler
och forordningar som galler i de lander dér vinsten beskattas.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med till-
lampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Avséttning har gjorts i koncernen for skatter pa dotterforetagens skattepliktiga vinster
innevarande ar, vilka kan komma att utdelas till moderbolaget nastkommande ar.
Avséttning avseende eventuell kupongskatt for anteciperad utdelning sker i moder-
bolaget nér utdelningen redovisas som fordran hos koncernféretag. Daremot har inga
avséttningar gjorts for skatt som kan uppsta vid utdelning av resterande disponibla
vinstmedel i utldndska dotterforetag, da dessa kan delas ut skattefritt eller for att
koncernen inte avser att gora négra interna utdelningar inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporéra skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelse-
forvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hénforliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli &terforda inom 6verskédlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvéntas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de skattesat-
ser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal rétt att
kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder samt nér skatterna debiteras
av en och samma skattemyndighet och ndr koncernen avser att betala de aktuella
skattefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp.

Uppskattningar och bedémningar

Vésentliga bedomningar av ledningen krdvs vid berékning av skatteskulder och
skattefordringar och for uppskjuten skatt for avséttningar och fordringar. Processen
innebdr bedémning av koncernens skatteexponering av aktuell skatt och att faststélla
tempordra skillnader som skapas av olika skatte- och redovisningsregler.

raknas mot dverskott vid en framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar ar redovisade i den man ledningen anser det sannolikt
att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas som medger redovisning
av sadana fordringar.

Redovisad i resultatrakningen

2018 2017
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad — 246 -152
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar — -1

- 246 -153
Uppskjuten skatteintdkt/skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 47 -6
Totalt redovisad skattekostnad -199 -159
Avstdamning av effektiv skatt

2018 2017
Resultat fore skatt 921 731
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -203 - 161
Effekt av andra skattesatser for utidndska
koncernforetag 15 10
Ej avdragsgilla kostnader -5 -9
Ej skattepliktiga intékter 13 1
Skatt hanforlig till tidigare &r — -1
Effekt av dndrade skattesatser -9 3
Effekt av under aret uppkomna underskott
vilka ej aktiverats -10 -2
Redovisad effektiv skatt -199 -159

Den svenska foretagsskatten uppgick till 22,0% (22,0) och den effektiva skattesatsen
uppgick till 21,6% (21,8).
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Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Immateriella anlaggningstillgangar — — 19 18 -19 -18
Materiella anléggningstillgangar 31 23 80 76 -49 -53
Varulager 29 10 3 1 26 9
Kundfordringar 3 1 — —_ 3 1
Pensionsavsattningar 32 36 1 1 31 35
Periodiseringsfonder — — 44 44 —44 —44
Ovrigt 61 32 18 14 43 18
Underskottsavdrag 4 1 — — 4 1
Skattefordringar/-skulder 160 103 165 154 -5 -51
Kvittning -49 -51 -49 -51 — —_
Skattefordringar/-skulder, netto m 52 116 103 -5 -51
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar har i koncernen ej redovisats avseende underskottsavdrag
uppgaende till 27 MSEK (27). Underskottsavdraget avser verksamheten i Indien och
det &r inte sannolikt att det kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattnings-
bara vinster. Underskottsavdragen i Indien kan utnyttjas rullande i maximalt 8 ar
fran det &r respektive underskott uppstod.
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Balans per Redov. Redov. Forvarvav  Avyttring av Balans per
2017-01-01 iéretsres. i Ovr.totres. rorelse rorelse  2017-12-31
Immateriella anléaggningstillgangar -25 7 — — — -18
Materiella anlaggningstillgdngar - 47 -6 —_ — — -53
Varulager 10 -1 — — — 9
Kundfordringar 1 — — — — 1
Pensionsavsittningar 38 -1 -2 — — 35
Periodiseringsfonder -36 -8 — — — —44
Ovrigt 14 5 -1 — — 18
Underskottsavdrag 3 -2 — — — 1
Summa -42 -6 -3 — — -51
Balans per Redov. Redov. Forvarvav  Avyttring av Balans per
2018-01-01 idretsres. i Ovr.totres. rorelse rorelse  2018-12-31
Immateriella anléaggningstillgangar -18 -1 —_ - - -19
Materiella anlaggningstillgdngar -53 4 — — — —-49
Varulager 9 17 — — — 26
Kundfordringar 1 2 — — — 3
Pensionsavsittningar 35 -3 -1 — — 31
Periodiseringsfonder —44 — — — — —44
Ovrigt 18 25 — — — 43
Underskottsavdrag 1 3 — — — 4
Summa -51 47 -1 — — -5
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat
2018 2017
Uppskjuten skatt hanforlig till
pensionsavséttningar (PRI) -1 -2
Uppskjuten skatt pa valutaterminer — -1
Summa -1 -3
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Not 10 Resultat per aktie

2018 2017
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 722 572
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier 26 307 408 26 307 408
Resultat i kronor per aktie fore utspadning (SEK) 27,44 21,74
Engéngsposter* -7 —
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
efter justering fr engangsposter 715 572
Resultat i kronor per aktie exklusive
engangsposter & fore utspadning (SEK) 27,18 21,74
2018 2017
Utspddande aktier fran incitamentsprogram Serie 1
(I6senpris 296,30 kr/st, totalt 240.500 st teckn.optioner) 76613 8436
Utspéadande aktier fran incitamentsprogram Serie 2
(I6senpris 485,10 kr/st, totalt 196.200 st teckn.optioner) — —
Utspéadande aktier fran incitamentsprogram Serie 3
(I6senpris 502,00 kr/st, totalt 193.500 st teckn.optioner) — —
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 26384021 26315844
Resultat i kronor per aktie efter utspadning (SEK) 27,37 21,74
Resultat i kronor per aktie exklusive
engangsposter & efter utspadning (SEK) 27,10 21,74

* Engangsposter bestér av en utdelning fran en tidigare konkurs hos en kund &r 2006 med +20
MSEK (0) och realisationsforlust vid avyttrad verksamhet med —17 MSEK (0), netto +3 MSEK (0)
i rorelseresultatet. Skatteeffekten pa engangsposterna samt anpassning till en Iagre skattesats i
Sverige uppgar till +4 MSEK (0). Engangsposterna har redovisats p& koncernniva och har darmed
inte paverkat affarsomradenas resultat.

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att &rets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare divideras med det genomsnittliga antalet utestende ordinara
aktier under perioden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga
antalet utestéende aktier under perioden for samtliga potentiella utspadande ordinéra
aktier. Aktier fran incitamentsprogram anses utspadande om slutkursen var “in-the-
money” vid periodens slut och den genomsnittliga slutkursen for Nolatos B-aktie
under dret, har overstigit Iosenpriserna i respektive incitamentsprogram.

Teckningsoptionerna i Serie 1 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 1 maj
2019 till och med den 15 december 2019.

Teckningsoptionerna i Serie 2 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 1 maj
2020 till och med den 15 december 2020.

Teckningsoptionerna i Serie 3 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 1 maj
2021 till och med den 15 december 2021.

Not 11 Immateriella anlédggningstillgangar

Redovisningsprincip

Immateriella tillgangar ar redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och ba-

seras pa tillgangarnas nyttjandeperioder och pabdrjas nér tillgangen tas i bruk.
Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade till-

géngar, anvandningsomréade och dven andra specifika egenskaper hos tillgangen.
Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvarv

bestar av kundrelationer.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed dverford erséttning dverstiger det verkliga vérdet
pé koncernens andel av det forvérvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstilifallet. Goodwill pa forvérv av dotterforetag redovisas som immateriell
tillgéng. Goodwill skrivs inte av utan testas &rligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas
pé kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Forvérvade immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de uppfyller
definitionen som tillgang, ar avskiljbar eller hérror fran kontrakt eller andra legala
rattigheter och deras verkliga varde kan matas pa ett tillforlitligt sétt.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill nedskrivningsprévas érligen och da det finns en indikation pa att nedskriv-
ningsbehov foreligger. Provningen utfors pa den Idgsta kassagenererande enhetsnivé
eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgangar kan kontrolleras.
Nedskrivningsprovning har for Medical Solutions och Industrial Solutions, gjorts pa
segmentsniva.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hanfor sig till forvérvade tillgdngar uppkomna
genom forvérvet av Cerbo koncernen, Medical Rubber AB, Nolato Contour Inc. i USA,
Nolato Jaycare Ltd. i Storbritannien, Nolato Stargard Sp.zo.o. i Polen samt Nolato
Treff AG i Schweiz. Avskrivningarna sker linjart enligt plan éver den beraknade nytt-
jandeperioden, dvs 6 — 10 ar.

Uppskattningar och bedémningar
Nedskrivning redovisas om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. For att
uppskatta nyttjandevérdet anvands en diskonterad kassaflddesmodell. Uppskatt-
ningen innehaller en viktig kélla till osékerhet da de uppskattningar och antaganden
som anvénds i den diskonterade kassaflddesmodellen &r forenade med osékerhet
om framtida handelser och marknadsforhallanden och dérfor kan verkligt utfall av-
vika vasentligt. Uppskattningarna och antagandena har dock granskats av ledningen
och overensstammer med interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheten.
Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer, produk-
tionskostnader och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de
mest vasentliga &r tillvaxttakten for intakter, diskonteringsrantan och rorelsemarginal.
Prognoserna av framtida rorelsekassafloden baseras pa féljande:

— budgetar och strategiska planer for en trearsperiod motsvarande ledningens
uppskattningar, vilka antagits av styrelsen i respektive legalt bolag, av fram-
tida intékter och rorelsens kostnader med hjélp av tidigare ars utfall, allmanna
marknadsforhallanden, branschutveckling och prognoser och annan tillganglig
information,

— efter vilket ett slutvarde beraknas baserat pa en tillvaxtfaktor som motsvarar
forvantad inflation i det land dar tillgangen anvénds.

Verksamheter som provats for nedskrivningsbehov har koncernen huvudsakligen i

Sverige, Storbritannien, Schweiz och USA. Dessa lander har ansetts ha ungefér likartad
forvéntad inflation, vilken &r i linje med riksbankers och liknande institutioners mél-
séttningar. Relevanta marknader har antagits vaxa i takt med den allménna inflationen.

Prognoser av framtida kassafloden fran rorelsen ar justerade till nuvarde med en
lamplig diskonteringsranta. Diskonteringsréntan tar som utgangspunkt Nolatokon-
cernens marginella upplaningsranta, justerad for det aktuella landets riskpremie,
om tillampligt, och den systematiska risken i den kassagenererande enheten vid
tidpunkten for utvédrderingen. Ledningen baserar diskonteringsréntan pé den inne-
boende risk som finns i den aktuella afféren och i liknande branscher. Prognoserna
Gverensstdmmer med historiska erfarenheter och/eller externa informationskallor.

Vid nedskrivningsprévningen inom respektive segment har diskonteringsrantan i
allt vasentligt byggts upp segmentsvis. De olika legala bolagen inom varje segment
ar relativt lika i storlek, har samma typ av kundsegment med likartat beteende och
likartade typer av produkter. Darmed har &ven risknivan for de legala bolagen ansetts
vara ungefar densamma.

Med dessa antaganden Gverstiger &tervinningsvardet redovisat varde for samtliga
kassagenererande enheter och inget nedskrivningsbehov foreligger. Kanslighetsa-
nalyser har genomforts for att utvdrdera om rimliga ogynnsamma forandringar for de
mest relevanta parametrarna skulle leda till nedskrivning. Analyserna fokuserade pa
forsdmring av den genomsnittliga tillvaxttakten, forsdémrad lonsamhet samt dkad
diskonteringsrénta. Inga indikationer pa nedskrivningsbehov forelag fran dessa analyser.
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Balanserade
Dataprogram Hyresrétter Kundrelationer " utv.utgifter Goodwill ) Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2017 13 6 199 3 775 996
Investeringar 4 — — — — 4
Omklassificeringar 4 -4 — — — —
Omrékningsdifferenser — 1 -5 — —-21 -25
Per 1 januari 2018 21 3 194 3 754 975
Investeringar 7 1 — — — 8
Avyttrat dotterbolag — — -20 — -63 -83
Omklassificeringar — — — — — —
Omrékningsdifferenser — — 6 — 28 34
Per 31 december 2018 28 4 180 3 719 934
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2017 -12 -5 -127 -3 —_ -147
Arets avskrivningar -1 — -14 — — -15
Omklassificeringar -3 3 — — — —
Omréakningsdifferenser — -1 1 — — —
Per 1 januari 2018 -16 -3 -140 -3 — -162
Arets avskrivningar -2 — -8 — — -10
Avyttrat dotterbolag — — 20 — — 20
Omklassificeringar — — — — — —
Omrékningsdifferenser — — -2 — — -2
Per 31 december 2018 -18 -3 -130 -3 — -154
Bokfort varde 31 december 2017 5 54 — 754 813
Bokfort varde 31 december 2018 10 1 50 — 719 780
1) Utgors av forvérvade dvervérden. Avskrivningen av kundrelationer ingér i koncernens forsaljningskostnader.
Goodwill fordelas pa koncernens segment enligt foljande:
2018 2017
Medical Solutions 505 489
Industrial Solutions 214 265
Summa 719 754
Antaganden for faststéllande av diskonteringsranta
Medical Solutions Industrial Solutions
2018 2017 2018 2017
Riskfri ranta, % 1,3 0,7 1,0 0,6
Skattesats, % 19,3 20,0 17,9 19,0
Prognostiseringsperiod 3ar 3ar 3ar 3ar
Tillvéxt efter prognosperiod, % 2,0 2,0 2,0 2,0
Tillampad diskonteringsranta fore skatt, % 9,0 8,3 9,6 9,2
Not 12 Materiella anlaggningstillgangar
Redovisningsprincip o _ o Byggnader 25 ar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter Markanléggningar 20-07 &r
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. .
Principen for komponentindelad avskrivning av materiella anldggningstillgangar Formsprutor 8-104r
tillampas. Det innebar att varje del av en materiell anléggningstillgéng med ett an- Automatisk monteringsutrustning 3-5ar
skaffningsvérde som &r betydande i férhallande till tillgangens sammanlagda an- Ovrig maskinutrustning 5-10ar

skaffningsvérde ska skrivas av separat. Avskrivningar sker linjért och berdknas pa
tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvérde.

Det redovisade vérdet for en materiell anléggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvéandning av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens re-
dovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Inga avskrivningar gors p& mark. Avskrivningar pa andra tillgangar gors linjért enligt
plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden med beaktande av beraknat restvarde
enligt foljande:

IT 3ar
Ovr. inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Uppskattningar och beddmningar
Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som tillgdngen genererar
intékter och ar till stor del baserad pa historiska erfarenheter av nyttjandet av likartade
tillgangar samt teknologisk utveckling.

Materiella anlaggningstillgangar provas for nedskrivning om nagon héndelse in-
tréffar eller omstandighet forandras som indikerar att det redovisade vardet inte &r
mdjligt att &tervinna.
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Byggnader och mark Mask. och andr. tek. anl.  Invent., verkt. och install. ~ Pag. nyanl. och forsk. Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2017 634 2440 261 82 3417
Investeringar 5 142 16 108 271
Forséljningar/Utrangeringar — -88 -9 — -97
Omklassificeringar 2 78 12 -92 —
Omrékningsdifferenser -3 -37 -3 — -43
Per 1 januari 2018 638 2535 277 98 3548
Investeringar 57 97 24 302 480
Avyttrat dotterbolag — -36 -10 -2 —48
Forsaljningar/Utrangeringar -2 -39 -5 — - 46
Omklassificeringar 18 145 11 -174 —
Omrékningsdifferenser 19 57 6 4 86
Per 31 december 2018 730 2759 303 228 4020
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2017 -278 -1740 -194 — -2212
Arets avskrivningar -25 -168 -24 — -217
Férsaljningar/Utrangeringar —_ 88 9 —_ 97
Omrékningsdifferenser -1 27 1 — 27
Per 1 januari 2018 -304 -1793 -208 —_ -2305
Arets avskrivningar -27 -184 -27 — —-238
Avyttrat dotterbolag —_ 33 9 —_ 42
Forséljningar/Utrangeringar 1 39 5 — 45
Omrékningsdifferenser -5 -38 -3 — —46
Per 31 december 2018 -335 -1943 —-224 — -2502
Bokfort varde 31 december 2017 334 742 69 98 1243
Bokfort varde 31 december 2018 395 816 79 228 1518

Not 13 Finansiella tillgangar

de forvantade kreditforlusterna for aterstaende I6ptid. Med I6ptid avses maximal av-
talsperiod under vilken koncernen ar exponerat for kreditrisk. For likvida medel anses
redovisat vérde vara samma som verkligt vérde.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
|optid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Derivat &r kategoriserade som innehav for handel om de inte &r avsedda for sakrings-
redovisning och vérderas da till verkligt varde via resultatrakningen. For derivat som
ar avsedda for sakringsredovisning sker vardering till verkligt varde via ovrigt total-
resultat. Verkligt vérde fér derivat baseras pa noterade marknadskurser. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga réttigheterna till kassa-
flodena upphort eller dverforts samt nér i allt vasentligt &ven de risker och fordelar
som &r forknippade med dgandet av den finansiella tillgangen dverforts.

Redovisningsprincip
Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde vilket
vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingar i den initiala
varderingen for finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Vanliga kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen.

Ar 2017 (IAS 39): Kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Nedskriv-
ningar (framst reserven for kreditforluster) gérs om ledningen bedémer att tillrdckliga
objektiva beldgg foreligger som indikerar att tillgdngens redovisade vérde inte kommer
att kunna tervinnas. For omséttningstillgéangar, sasom kundfordringar och likvida
medel, anses redovisat varde vara samma som verkligt vérde.

Ar 2018 (IFRS 9): Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till deras
transaktionspris (enligt definitionen i IFRS 15) och dérefter till upplupet anskaffnings-
vérde. Redovisning av forvantade kreditforluster sker till ett belopp som motsvarar

Finansiella tillgangar per kategori (IFRS 9) 2018

Upplupet Verkligt varde via Derivat — identifierade for ~ Derivat till verkligt varde

anskaffningsvérde Ovrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrakningen 2018 Summa
Langfristiga finansiella tillgdngar” 2 2
Kundfordringar 949 949
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar (se not 30) 1 4 5
Likvida medel 953 953
Redovisat vérde 1902 2 1 4 1909
Verkligt varde 1902 2 1 4 1909

1) Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Lindab Arenay). Vardet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).



Likvida medel och kreditbetyg
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Uppl ansk.v.
Moody's: A3/P-2 13
Moody's: Aa3 17
Standard & Poor's: AA+ 44
Standard & Poor's: AA- 4
Standard & Poor's: A+ 576
Standard & Poor's: A 191
Standard & Poor's: A- 5
Standard & Poor's: BBB+ 16
Standard & Poor's: BBB 8
Inget tillgangligt kreditbetyg for Acrevis Bank AG (Schweiz) 81
Ovrigt (ej tillgéngligt kreditbetyg) 3
953
Finansiella tillgangar per kategori (IAS 39) 2017
Kundfordringar & Tillgangar Derivat - identifierade for ~ Derivat som innehas
likvida medel som kan séljas sakringsredovisning for handel 2017 Summa
Langfristiga finansiella tillgdngar" 2 2
Kundfordringar 1128 1128
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar (se not 30) 2 6 8
Likvida medel 669 669
Redovisat vérde 1797 2 2 6 1807
Verkligt virde 1797 2 2 6 1807

1) Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Lindab Arena). Vdrdet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).

Finansiella tillgangar kategoriserade till upplupet anskaffningsvarde har faststéllbara inbetalningar och &r inte noterade pa nagon marknadsplats. | kategorin inkluderas pla-
ceringar for vilka koncernen forvantar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala investeringen, sdsom kundfordringar och bankmedel. Verkligt varde pa valutaterminskon-
trakten (derivat) ar faststéllt enligt niva 2.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument. Nivé 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Niva 3: Utifran indata som inte
&r observerbara pa marknaden.

2018 2017
Kundfordringar 963 1132
Avgar: Reservering for forvantade kreditforluster -14 -4
Redovisat virde 949 1128

Den genomsnittliga kredittiden under 2018 var 47 dagar (53). Kundfordringar i procent av forséljningen uppgick till 11,7% (16,8%). Nolato har under sista kvartalet 2018
minskat sin forsaljning jamfort med motsvarande kvartal foregéende &, vilket medfort en sénkning av kundfordringar trots en hdgre érlig forsaljning. Koncernen har under
aret aterfort 4 MSEK (3) av reservering for forvantade kreditforluster vid arets ingang. Arets genomforda reserveringar uppgick till 14 MSEK (4). Kreditkvaliteten pa ej forfallna
och ej nedskrivna kundfordringar och dvriga finansiella fordringar bedoms vara god.

Kundfordringar

Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna

Totalt Ej forfallna <15dagar 16-30dagar  31-60 dagar > 60 dagar

Forvantat bruttobelopp 963 828 78 16 25 16
Forvantade kreditforluster -14 -10 -1 -2 — -1
31 december 2018 949 818 77 14 25 15
Forvantat bruttobelopp 1132 920 124 14 60 14
Forvantade kreditforluster -4 -4 — — — —

31 december 2017 1128 916 124 14 60 14
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Not 14 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager vérderas till det l&gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tilldampning av forst i, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete,
inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa
normal kapacitet.

Uppskattningar och bedémningar

Varulagrets anskaffningsvarde kan behdva justeras da anskaffningsvardet verstiger
nettoforsaljningsvérdet. Nettoforsaljningsvérdet definieras som forsaljningspris reducerat
for kostnader for fardigstallande samt forséljningskostnader. De bedémningar som ligger
till grund fér faststéllandet av varulagrets nettoforsaljningsvérde kan utgora en osaker-
hetsfaktor. Da verkliga forséljningspriser och forséljningskostnader inte ar kanda vid
tidpunkten for bedomningen, anvénds ledningens bedémning baserad pa aktuella priser
och kostnadsnivaer. Justering till nettoforsaljningsvardet inkluderar bedémningar av
teknisk och kommersiell inkurans som gors individuellt i respektive dotterforetag.
Vid bedomning av kommersiell inkurans &r omsattningshastighet och &lder riskfaktorer.

2018 2017
Ravaror och fornddenheter 307 280
Varor under tillverkning 54 61
Fardiga varor och handelsvaror 205 189
Summa 566 530

Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 115 MSEK (24).
Arets nedskrivning ingar i Kostnad for salda varor i resultatrdkningen.

Under éret &terforda nedskrivningar, redovisas i Kostnad for sélda varor, uppgar till
48 MSEK (32). Aterforing av tidigare nedskrivet lager beror pa att dessa poster har
kunnat séljas eller att de ej l&ngre anses vara inkuranta.

Not 15 Ovriga kortfristiga tillgangar

2018 2017
Ovriga fordringar 90 127
Férutbetalda kostnader 34 43
Upplupna intakter 1 —
Avtalstillgangar avseende utvecklingsarbete och
framtagande av produktionsverktyg (se &ven not 4) 107 120
Utgaende balans 232 290

Not 16 Eget kapital

Kapitalhantering
Koncernens mélsattning &r att ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet.
Som kapital definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:

2018 2017
Aktiekapital 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Omrakningsreserv 137 101
Sakringsreserv -1 —
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat * 2096 1698
Summa kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 2592 2159

* Koncernen har tre teckningsoptionsprogram, Serie 1 som kan komma att medféra utspadning av
antalet aktier med 240.500 st &r 2019, Serie 2 som kan komma att medfora utspadning av antalet
aktier med 196.200 st &r 2020 och Serie 3 som kan komma att medfora utspadning av antalet
aktier med 193.500 st ar 2021, totalt 630.200 aktier. | balanserade vinstmedel ingér premier fér
teckningsoptioner i Serie 1 med 2 MSEK, Serie 2 med 3 MSEK och Serie 3 med 3 MSEK.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en bra balans mellan hdg avkastning som kan
mojliggoras genom en hdgre belaning och fordelarna och tryggheten som en sund
kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststaller styrelsen arligen koncer-
nens finansiella mal, vilka skall ses som ett genomsnitt under en konjunkturcykel.
Maluppfyllelsen for 2018 framgar nedan.

2018 2017
Finansiella mal Utfall ~ Finansiella mal Utfall
EBITA-marginal >10% 11,7% >10% 11,4%
Kassagenerering >75% 60,0% >75% 66,0%
Soliditet >35% 50,0% >35% 45,0%

Nolatos utdelningspolicy ar att foresla en utdelning som Gverstiger 50 procent av
resultatet efter skatt med beaktande av Nolatos ldngsiktiga utvecklingsmojligheter,
finansiella stallning och investeringsbehov. For 2018 foreslés utdelningen till 14,00
SEK per aktie (12,50 SEK), motsvarande 368 MSEK (329). Utdelningsandelen upp-
gér till 51% (57).

Not 17 Andra reserver

Sékrings-  Omréaknings-
reserv reserv. Summa
Ingéende balans per 1 januari 2017 -2 107 105
Kassaflodessakringar:
Vinst fran verkligt varde vardering under aret 2 — 2
Skatt fran verkligt varde vardering -1 — -1
Overforingar till resultatrakningen 2 — 2
Skatt pa 6verforingar till resultatrékningen -1 — -1
Omrékningsdifferenser —_ -6 -6
Utgédende balans per 31 december 2017 —_ 101 101
Ingende balans per 1 januari 2018 — 101 101
Kassaflodessékringar:
Forlust fran verkligt varde vardering under aret -2 — -2
Skatt fran verkligt varde vardering 1 — 1
Omrékningsdifferenser — 36 36
Utgaende balans per 31 december 2018 -1 137 136

Séakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument hanforbart till sak-
rade transaktioner avseende forsaljning och varukostnader som &nnu inte har in-
tréiffat. Overforingar till resultatrikningen av kassaflodessékringar redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter, som har uppréttat sina fi-
nansiella rapporter i en annan valuta, an den valuta som koncernens finansiella rap-
porter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rap-
porter i svenska kronor.



Not 18 Finansiella skulder

Redovisningsprincip
Finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt
vérde vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingar i
den initiala varderingen for finansiella skulder som inte vérderas till verkligt vérde
via resultatrakningen. Derivat redovisas pa handelsdagen.

Lan och dvriga finansiella skulder, forutom derivat, vérderas till upplupet anskaffnings-

Noter till koncernens finansiella rapporter

vérde som beraknas med effektivrantemetoden. For finansiella skulder som &r sékrings-
instrument och anvénds for sékringsredovisning justeras det bokforda vardet for vinster
eller forluster hanforliga till de sékrade riskerna.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar de har reglerats.

Verkligt vérde har lamnats som upplysning for finansiella skulder och har berdknats
med hjélp av varderingsteknik och da framst genom diskonterade kassafloden baserade
pé observerbar marknadsinformation (niva 2).

2018 2017

Forfallodr ~ Redovisat varde Verkligt varde  Redovisat vérde Verkligt varde
Léangfristiga finansiella skulder™
Banklan CHF (fast ranta) 2020 9 9 10 10
Banklan CHF (fast ranta)* 2021 501 473 463 429
Banklan CHF (fast ranta) 2022 5 5 5 5
Banklan CHF (fast ranta) 2023 7 7 9 9
Delsumma langfristiga finansiella skulder 522 494 487 453
Kortfristiga finansiella skulder
Leverantorsskulder” 2018-2019 594 594 666 666
Banklan SEK (rorlig rénta)") < 3 ménader — — 70 70
Banklan CHF (fast ranta)") < 12 méanader 2 2 — —
Rorelsekapitalfinansiering USD (nollranta)" ET. 88 88 81 81
Derivat" 1 1 — —
Derivat identifierade for sékringsredovisning, till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat (se not 30) 3 3 — —
Delsumma Kortfristiga finansiella skulder 688 688 817 817
Summa 1210 1182 1304 1270

* Utgor finansiering och samtidigt sékringsinstrument vid sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet, avseende Nolato Treff AG. Detta Ian IGper med fast ranta till forfall 2021-09-27 och det
sker ingen amortering. Det verkliga vérdet har beraknats med nuvarande fasta réntesats och diskontering har skett av aterstdende betalningsfloden i CHF fram till forfall 2021-09-27. Det diskonterade

vérdet i CHF har sedan kursomvérderats till balansdagskurs.

1) Till verkligt vérde via resultatrékningen.

Réntebérande skulder

Koncernens rantebédrande skulder exklusive pensionsskuld och inklusive rérelseka-
pitalfinansiering, uppgick vid &rets utgéng till 612 MSEK (638). Den genomsnittliga
rantesatsen uppgick till 0,7% (0,7). Genomsnittlig aterstaende rantebindningstid
uppgar till 25 manader (47).

Villkor och aterbetalningstider

Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgar till 1.232 MSEK (1.193). Av dessa loper
501 MSEK till och med 2021-09-27 och 600 MSEK till och med 2022-04-24. Kreditfaciliteter
pa totalt 1.101 MSEK &r villkorade med sedvanliga s.k. covenants. Dessa inkluderar krav
pa finansiella nyckeltal for koncernen omfattande nettoskuld i forhallande till rorelse-
resultatet fore avskrivningar (EBITDA). Per 31 december var samtliga ldnevillkor uppfyllda.

Ovriga kreditléften om 131 MSEK (130) har I¢ptider mellan 2019 och 2023, enligt ta-
bell ovan. Stéllda sékerheter for dvriga kreditfaciliteter uppgér till 97 MSEK (76) och
avser fastighetsinteckningar i koncernens dotterbolag i Schweiz. Samtliga laneavtal
kan sdgas upp av motparten om dgarkontrollen 6ver bolaget vasentligt forandras.

Derivat

Verkligt varde pé valutaterminskontrakten (derivat) ar faststallt enligt niva 2.
Ytterligare upplysningar géllande finansiell riskhantering och sékringsredovisning

l&mnas i not 30 finansiell riskhantering.

Niva 1: Enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument. Niva 2: Utifran direkt
eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Niva 3: Utifran indata
som inte &r observerbara pa marknaden.
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Not 19 Leasing

Redovisningsprincip

Ett leasingavtal som, enligt ledningens beddmning, i allt vasentligt Gverfér de ekonomiska
fordelar och risker som forknippas med &gandet till koncernen, definieras som ett finan-
siellt leasingavtal. Operationella leasingavtals leasingavgifter kostnadsfors i resultatet lin-
jart 6ver leasingperioden. Finansiella leasingavtal for tjdnstebilar i Sverige har nedan rap-
porterats som operationella.

Leasingavgifter for leasingavtal dar foretaget &r leasetagare

Operationell leasing

Icke uppsdgningsbara leasingavtal uppgar till: 2018 2017
Inom 1 ar 82 59
Mellan 1 och 5 ar 128 95
Over 5 &r 3 3
Summa 213 157

De operationella leasingkontrakten utgérs huvudsakligen av hyreskontrakt for produk-
tionslokaler, frimst i Kina, UK och Sverige. Arets kostnadsférda leasingavgifter upp-
gick till 82 MSEK (55). De ingaende variabla avgifterna uppgar inte till nagra vasentliga
belopp. De operationella leasingavtalen &r i vissa fall behaftade med indexklausuler och/
eller sadana villkor som kan ge rétten till att forlinga eller forvarva de hyrda objekten.

IFRS 16 Leasingavtal trader i kraft fran 1 januari 2019. IFRS 16 kommer att ha
storst paverkan pa koncernens balansrakning med bruttoredovisning av nyttjande-
rattstillgang och leasingskuld. Enligt den nya standarden kommer leasingkostnaden
att erséttas av avskrivning och rintekostnad vilket paverkar koncernens rorelsere-
sultat och finansnetto. | kassaflddesanalysen kommer totalt kassaflode att forbli
oférandrat, dock sker en omklassificering mellan kassaflode fran den lopande verk-
samheten och kassaflode frén finansieringsverksamheten.

Koncernen har vid 6vergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019 anvént en modifierad
retroaktiv metod, vilket innebar att rakenskapsaret 2018 inte raknas om. Leasings-
kulden ar summan av nuvérdet av alla framtida leasingavgifter for leasingavtal vid
utgéngen av 2018. Forenklingsregeln att nyttjanderéttstillgangen (fore justeringar
for eventuella forskottshetalningar) ska motsvara leasingskulden har tilldmpats vid
dvergangen. Alla komponenter férutom fastighetsskatt i Sverige, har ansetts vara en
leasingkomponent. Undantagen for att inte redovisa korttidsleasingavtal och tillgangar
av lagt varde, har ocksa tillimpats.

Diskonteringsrantan har som bas forstklassiga bostadsobligationsrantor i Sverige,
med hansyn till leasingavtalens loptid, som sedan for utldndska bolag justerats med
skillnader mellan Sveriges och utldndska landers 10-ariga statsobligationsréntor.

Leasingavtalens storsta tillgangsklass &r fastigheter, sasom fabriker och kontor.

Bedomda effekter i koncernen fran IFRS 16 Leasingavtal
Foljande siffror och nyckeltal utgor Nolatos prelimindra beddémningar av effekter vid
inférandet av IFRS 16 for heldret 2019 samt for balansrakningen vid ingangen av 2019.

Koncernens resultatrdkning (sammandrag) Helar 2019
Kostnad for salda varor (minskning av kostnad) —75till -85
EBITDA (6kning av resultatmatt) +75 till +85
Avskrivningar i kostnad salda varor (6kning av kostnad) +70 till +80
EBITA/EBIT (6kning av resultatmatt) 0 till +10
Réntekostnader (6kning av kostnad) +8 till +12
Resultat efter finansiella poster (minskning av resultatmatt) 0 till -10
Skatt (minskning av kostnad) 0till -5
Resultat efter skatt (minskning av resultatmatt) 0 till -5
Effekt pa resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 0,00 till -0,20
Koncernens balansrdkning (sammandrag) 2019-01-01
Materiella anlaggningstillgdngar (6kning av balanspost) +350 till +370
Langfristig leasingskuld (6kning av balanspost) +285 till +295
Kortfristig leasingskuld (6kning av balanspost) +65 till +75
Koncernens kassaflodesanalys (sammandrag) Helar 2019
EBIT (6kning av resultatmatt) 0till +10
Aterlaggning av avskrivningar (8kning av kassaflédespost) +70 till +80
Réntekostnader (6kning av kassaflédespost) -8 till -12
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital (6kning av kassaflodespost) +65 till +75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (minskning av

kassaflédespost) —65 till =75

Periodens kassaflode —

Nolato gér féljande beddmningar kring vissa utvalda nyckeltal som kommer att paverkas
av inforandet av IFRS 16. Det &r prelimindra bedémningar, baserade pa ovanstaende
beddmda effekter 2019 pé resultat- och balansrakningar, men i relation till nyckel-
talens utfall for rakenskapséret 2018. Paverkan (forandring) har bedomts pa foljande
satt: Soliditet: —2 till -4 procentenheter, avkastning pa sysselsatt kapital: —2 till -4
procentenheter, avkastning pa eget kapital: 0 till =1 procentenhet.



Not 20 Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprincip
Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestdmda som formansbestdmda pen-
sionsplaner.

| avgiftshestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att forméanerna intjanas.

| formansbestédmda planer utgér ersattningar till anstéllda och fore detta anstallda
baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet intjanandedr. Koncernen bér risken for
att de utfasta erséttningarna utbetalas. Nolatos formansbestamda planer avseende PRI i
Sverige dr icke fonderade. | balansrékningen redovisas PRI-forpliktelserna som avséttning.

Betraffande formansbestamda planer s& anvands en sé kallad Projected Unit Credit
Method for att berdkna nuvérdet av formansbestamda forpliktelser och kostnader
avseende tjanstgoring under innevarande period. Berdkningar sker kvartalsvis om
det skett storre fordndringar av de viktigaste antagandena i berdkningen som t ex
diskonteringsrénta och inflation. Planerna berdknas alltid om arligen.

Externa aktuarier anvinds for dessa berakningar och uppskattandet av forpliktelserna
och kostnaderna involverar antaganden. Koncernens dtaganden varderas till nuvardet
av forvéntade framtida utbetalningar med anvéndning av en diskonteringsrénta som
motsvarar rintan pa forstklassiga bostadsobligationer (Sverige) och foretagsobligationer
(Schweiz), med en loptid som motsvarar de aktuella &tagandena.

Omvarderingar uppkommer huvudsakligen vid foréndringar av aktuariella antaganden
samt erfarenhetshaserad justering, som ar skillnaden mellan aktuariella antaganden
och faktiskt utfall. De redovisas direkt i dvrigt totalresultat och omklassificeras aldrig
ill resultatrakningen. For alla formansbestdmda planer bestar den aktuariella kostnaden,
som belastar resultatet, av kostnad avseende tjdnstgéring under innevarande period,
rantekostnad netto och, da tillampligt, kostnad avseende tjanstgoring under tidigare
perioder, reduceringar samt regleringar. Eventuell kostnad for tjdnstgdring under tidigare
perioder redovisas omedelbart. Réntekostnader netto klassificeras som finansiella
kostnader. Ovriga kostnader fordelas ut till verksamheterna baserat pa den anstélldes
plats i organisationen, inom tillverkning, forsaljning eller administration.

Ovannamnda redovisningsprincip for formansbestamda planer tillampas endast i
koncernredovisningen. Dotterforetag fortsatter att anvanda en lokal berékning for
pensionsavséttningar och pensionskostnader i sina respektive lokala bokslut.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjdnstemén i Sverige tryggas genom
en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
&r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2018 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redo-
visa denna plan som en formansbestimd plan. Pensionsplanen enligt TP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestdmd plan.

Uppskattningar och bedémningar

De signifikanta antaganden som anvénds for att berakna forpliktelserna och kostnaderna
varierar med de ekonomiska faktorer som speglar forhallandena i de lander dér de
formanshestamda planerna &r beldgna och justeras for att reflektera marknadsfor-
héllandena vid berdkningstidpunkten. Till foljd av fordndrade marknadsméssiga och
ekonomiska forhallanden kan emellertid de verkliga kostnaderna och férpliktelserna
som planen ger upphov till vasentligt avvika fran uppskattningarna.

Vid uppskattning av forpliktelser och kostnader gors antaganden och de mest kénsliga
antagandena kan variera mellan planerna men avser i huvudsak diskonteringsranta,
pensionsindexering, framtida I6nedkningar och antagande om livslangd. Dessa an-
taganden bestdms for varje plan separat. Diskonteringsréntan for planer i Sverige
baseras pa avkastningen pa bostadsobligationer vilka har forfallotider som dverens-
stammer med Ioptiden pa forpliktelsen. | Schweiz anvands pa motsvarande sétt av-
kastningen pa hogkvalitativa AA-klassificerade foretagsobligationer. Pensionsindexering
ar framst relevant for pensionerade medlemmar i planen och &r hanforligt till for-
andringar kopplat primért till inflation. Antaganden om I6nedkning &r relevant for aktiva
medlemmar i planen och speglar tidigare erfarenheter av langsiktiga forandringar,
prognoser for kommande villkorsforandringar och forvantad inflation. Antagande om
livslangd speglar den forvéntade livslangden fér medlemmar i planen och bestdms
baserat pa dodlighetstabell applicerbar for varje plan.

Koncernen 2018 2017
Nuvardet av forménsbestamda

pensionsplaner i Sverige 131 126
Nuvardet av pensionsplan i Schweiz 50 57
(Ovriga pensionsplaner 1 1

Summa 182 184

Noter till koncernens finansiella rapporter

Formanshestimda pensionsplaner

| Sverige finns en formansbestdmd pensionsplan (PRI), dar de anstallda har rétt till
ersattning efter avslutad anstélining baserat pé slutlon och tjanstgéringstid. | Schweiz
har koncernen en formansbestdmd fonderad pensionsplan, placerad i en Schweizisk
pensionsstiftelse. Verkligt varde pa pensionstillgdngarna ar faststéllt enligt niva 1:
enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Férménsbestamda pensionsplaners verkliga varde:

2018 2017
Ingaende balans 183 201
Férandring av planavsattning i Schweiz -3 —
Formaner intjanade under perioden 8 2
Réntekostnader 8 3
Inlésta formaner — —
Pensionsutbetalningar -5 -5
Kurseffekt 4 -1
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) -4 -17
Summa 181 183

Belopp som redovisas i balansrékningen for pensionsplan i Schweiz:

2018 2017
Nuvérdet av pensionsétagande, fonderad pensionsplan 308 298
Verkligt varde pensionstillgéangar —258 - 241
Nettoskuld, fonderad pensionsplan* 50 57

* Nuvardet av den forvantade nettoskulden ar 2019 &r 51 MSEK (balansdagskurs per 2018-12-31).

Kategorier av pensionstillgangar for pensionsplan i Schweiz (Niva 1):

2018 2017
Likvida medel 3,2% 4,4%
Aktier 30,4% 31,8%
Obligationer 441% 44,7%
Fastighetsfonder 17,2% 15,9%
Ovriga investeringar 5,1% 3,2%

De belopp som redovisas i resultatridkningen under aret
for pensionsplaner &r foljande:

2018 2017
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande &r 3 2
Réntekostnad 3 3
Kostnad for sarskild [oneskatt 1 1
Summa kostnad for formansbestimda planer 7 6
Kostnad for avgiftsbestdmda planer 83 85
Kostnad for sarskild [oneskatt 9 9
Summa pensionskostnad 99 100

Kostnader for forméansbestdmda pensionsplaner redovisas pa
féljande rader i resultatrakningen:

2018 2017
Belopp som belastat rérelseresultatet:
Kostnad for salda varor 3 2
Administrationskostnader 1 1
Belopp som belastat finansiella kostnader:
Réntekostnader 3 3
Summa 7
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Kostnader for formansbestamda pensionsplaner redovisas
pa foljande rader i 6vrigt totalresultat:

2018 2017
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 4 17
Sérskild loneskatt -1 -1
Uppskjuten inkomstskatt -1 -2
Summa 2 14

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen for formansbestamda
pensionsplaner i Sverige (vdgda genomsnitt):

2018 2017
Diskonteringsranta 2,30% 2,30%
Inflation 1,80% 1,60%
Framtida arliga I6nedkningar 2,75% 2,75%
Framtida arliga pensionsokningar 1,50% 1,50%
Personalomséttning 5,00% 5,00%
Livslangd DUS 14 DUS 14
Duration avseende pensionsatagande (&r) 17,0 16,0

Viktiga aktuariella antaganden pé balansdagen for pensionsplan i Schweiz:

2018 2017
Diskonteringsranta 0,85% 0,70%
Rénta pa pensions krediter 1,00% 1,00%
Inflation 0,50% 0,50%
Framtida arliga I6nedkningar 1,00% 1,00%
Framtida arliga pensionsokningar 0,00% 0,00%
Duration avseende pensionsatagande (&r) 17,3 18,1

Kénslighetsanalys (nuvardet av pensionséatagandet i balansrakningen):

Sverige Schweiz

2018 2018

Diskonteringsranta +0,5% =10 -22
Diskonteringsranta —0,5% 1 25
Inflation +0,5% 9 3
Inflation -0,5% -8 -3
Lonedkning +0,5% 4 4
Lonedkning —0,5% -2 -4

Pensionsataganden inom Alecta i Sverige

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 6 MSEK (6).
Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid ut-
gangen av 2018 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
preliminrt till 142 procent (154). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av verkligt
vérde pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Not 21 Ovriga avsattningar

Redovisningsprincip
Generellt sett redovisas en avséttning da det finns ett atagande till foljd av en intréf-
fad handelse, dér det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera dtagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avséttning
gors med det belopp som &r den bésta uppskattningen av det som krévs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pé balansdagen, och tidpunkten for regleringen &r oséker.
Avséttningar for produktgarantier och kundreklamationer representerar ledningens
basta uppskattning av framtida kassafldden nddvéndiga for att reglera forpliktelserna.

Uppskattningar och bedomningar
Vasentliga beddmningar av ledningen krévs vid faststéllandet av forekomsten och beloppet
for avsattningar. Da det finns en osékerhet i uppskattningarna avseende kommande
handelser utanfor koncernens kontroll kan det verkliga utfallet avvika vasentligt.
Avséttningar for produktgarantier och kundreklamationer baseras pa ledningens
basta bedémning av de framtida kassafloden som krévs for att reglera forpliktelser
aven om tidpunkten for regleringen &r osaker. Nolato atar sig normalt aldrig ett full-
sténdigt produktansvar dé vi till storsta delen ar en underleverantér av delkomponenter
till vara kunder. Nolato har ett tillverkningsansvar for levererade delkomponenter och
det kan over tid uppsta kundreklamationer.

Avséttning for:

2018 2017
Eventuell aterstallning av hyrd fastighet 10 1
Sérskild I6neskatt enl I1AS 19 for PRI pensionsskuld 11 9
Sérskild Ioneskatt avseende kapitalforsakringar 12 13
Produktgarantier och kundreklamationer 57 53
Ovrigt 1 1
Belopp vid arets utgang 91 87
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
2018 2017
Férskott fran kunder produkter 1 1
Avtalsskulder avseende utvecklingsarbete och
framtagande av produktionsverktyg (se dven not 4) 298 316
Ovriga kortfristiga skulder 57 43
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Léneskulder 120 117
Sociala avgifter 52 47
Ankomna varuleveranser, ej fatt faktura 59 118
Energikostnader 18 21
Hyra 29 5
Omstruktureringskostnader — 9
Reklamationer 98 41
Underhall 36 28
Verktyg 2 13
Maskiner och reservdelar 19 25
Ovriga poster 53 75
Delsumma upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 486 499

Summa 842 859




Not 23 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprincip

D4 en forpliktelse inte mter kriterierna for att redovisas i balansrékningen kan den betraktas
som en eventualforpliktelse att upplysa om. Dessa forpliktelser hérror fran intréffade
héndelser och deras forekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir.
Eventualforpliktelserna inkluderar &ven befintliga forpliktelser dér ett utflode av resurser
inte &r troligt eller en tillréckligt tillforlitlig uppskattning av beloppet inte kan goras.

Stéllda sakerheter

2018 2017
Fastighetsinteckningar i Schweiz 97 76
Spérrade bankmedel* 37 —

* Per 31 december 2018 avser 24 MSEK bankmedel spérrade till 2019-11-11 och 13 MSEK till
2020-01-13.

Eventualforpliktelser

2018 2017
Garantigtaganden, FPG/PRI 2 2

Not 24 Narstaende

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av léner och andra er-
sattningar, formaner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse och vd fram-
gar av not 27.

Det foreligger inte nagra vésentliga kanda transaktioner med koncernens narstaende parter.

Not 25 Kassaflode

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

2018 2017
Kassa och banktillgodohavanden 894 596
Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget 59 73
Summa likvida medel rapporterade
i kassaflodesanalysen 953 669
Outnyttjade krediter

P4 balansdagen uppgér de outnyttjade krediterna i koncernen till 708 MSEK (636).

Avstamning av skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten

2018 2017

Ing&ende balans for [angfr.- och kortfr. finansiella skulder 638 621
Kassaflddespaverkande féréandringar

Upptagna lan 5 151

Amortering av lan -72 -102
Ej kassaflidespaverkande fordndringar

Omrékningseffekter 4 -28

Derivat 4 -4
Utgdende balans for langfristiga och kortfristiga
finansiella skulder 616 638

Not 26 Héandelser efter rakenskapsarets utgang

Inga hdndelser av vésentlig betydelse har intraffat efter balansdagen.
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Not 27 Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar till Nolatos styrelse, verkstéllande direktdr och
koncernledning

Principer for ersattning och formaner
Till styrelsens ordforande och ledamater utgar styrelsearvode enligt arsstimmans beslut.
Styrelsearvode utgér ej till anstéllda i koncernen och arbetstagarrepresentanter. Erséttning
till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare utgdrs av grundlon,
rorlig ersattning, Gvriga forméner och pension. Med ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med vd utgér koncernledningen. Under 2018 utgjordes koncern-
ledningen av 4 personer, forutom vd. Dessa utgérs av chef ekonomi & finans Per-Ola
Holmstrom, chef Medical Solutions Johan Iveberg, chef Integrated Solutions Jorgen Karlsson
och chef Industrial Solutions Johan Arvidsson. For ytterligare information se sidan 46.
Eventuella uppdrag som enskild styrelseledamot har for bolaget utover styrelsear-
bete ersdtts med marknadsmassig betalning. Uppdragen ska dokumenteras i avtal
som specificerar uppdragsmomenten och éverenskommen ersattning. Erséttning
erlaggs i efterskott efter utfort arbete.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett erséttningsutskott bestaende av styrelsens ordférande och
ytterligare en styrelseledamot. Utskottet har foreslagit och styrelsen godkant géllande
principer for rorliga ersattningar. Utskottet har beslutat om vd:s samtliga erséttningar
och formaner, vilka redogjorts for och godkénts av styrelsen. Utskottet har godként
ersattningarna till koncernledningen.

Bonus
For vd och dvriga ledande befattningshavare baseras bonus pa utfall av resultat och
avkastning pé sysselsatt kapital. Maximalt utfall kan ge 50 procent av grundinen for
vd och 40 procent for andra ledande befattningshavare. Samtidigt krévs att respektive
resultatomréde redovisar ett positivt resultat. Utfallet 2018 utgjorde for vd 50 procent av
grundiénen (50) och for ledande befattningshavare 2040 procent av grundionen (24—40).
Deltagarna i Nolatos tre incitamentsprogram erbjuds majlighet att erhélla bonus,
motsvarande hélften av deltagarens optionspremier samt den inkomstskatt som be-
lastar bonusen, under forutséttning att deltagarens anstéllning i koncernen inte av-
slutas innan tre &r forflutit frdn den 1 november 2016, 2017 och 2018.

Incitamentsprogram

P4 extra bolagsstimma den 5 december 2016 beslutades om emission av hogst
798.000 teckningsoptioner i tre olika serier 2016/2019 (Serie 1), 2017/2020 (Serie 2) samt
2018/2021 (Serie 3) med 266.000 optioner i varje serie, som ger ratt att teckna lika
manga B-aktier. Varje teckningsoption beréttigar saledes till teckning av en (1) ny aktie
av serie B. Programmet erbjdds till ett tjugotal inom Nolatos management. Den maximala
utspadningseffekten av incitamentsprogrammets samtliga 3 serier berdknas uppga till totalt
cirka 3 procent av aktiekapitalet och 1,6 procent av rosterna (berdknat utifran antalet
befintliga aktier), forutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Incitamentsprogram — Serie 1 (2016/2019)

Totalt tecknade optioner blev 240.500 och priset per teckningsoption 7,40 kr. Teck-
ningskurs for en B-aktie uppgar till 296,30 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning fran och med 1 maj 2019 till och med den 15 december 2019.

Incitamentsprogram — Serie 2 (2017/2020)

Totalt tecknade optioner blev 196.200 och priset per teckningsoption 16,60 kr. Teck-
ningskurs for en B-aktie uppgar till 485,10 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning fran och med 1 maj 2020 till och med den 15 december 2020.

Incitamentsprogram — Serie 3 (2018/2021)

Totalt tecknade optioner blev 193.500 och priset per teckningsoption 17,80 kr. Teck-
ningskurs for en B-aktie uppgar till 502,00 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning fran och med 1 maj 2021 till och med den 15 december 2021.

Pensioner
Pensionsaldern for vd och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionspremien till
vd uppgick till 24 (24) procent av pensionsgrundande I6n och féljer avgiftsbestdmd pen-
sionsplan. Rorliga ersattningar &r inte pensionsgrundande.

Ovriga ledande befattningshavare har avgiftshestdmd pensionsplan. For 2018 har
pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 21 procent av grundlénen (23). Rorliga er-
séttningar ar inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

For vd och andra ledande befattningshavare géller att den anstéllde har en uppsagningstid
pa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa 12-24
manader. Andra eventuella inkomster som uppbars under uppsagningstiden ska avraknas
fran 16n och andra erséttningar som utgér under uppsagningstiden. For bade vd och
ovriga ledande befattningshavare géller att de anstallda uppbér bade grundlon och
ovriga forméner under uppségningstiden. Efter uppségningtiden utgér ingen erséttning.
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Konsfordelning i styrelse och koncernledning

2018 2017

Mén Kvinnor Man Kvinnor
Moderbolagets styrelse inkl koncernchef 8 3 8 3
Koncernledning inkl koncernchef 5 — 5 —
Ersattningar till styrelsen, verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare i koncernledningen

GrundIén/ (Ovriga Pensions- QOvrig

TSEK Styrelsearvode’) Bonus 2 formaner 3 premie ersattning 49 Summa
Ersattningar och dvriga formaner under 2018
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp®) -375 — — — -150 —-525
Styrelseledamot, Dag Andersson —-200 — — — — —-200
Styrelseledamot, Sven Bostrom-Svensson —-200 — — — — —-200
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin -200 — — — — —-200
Styrelseledamot, Asa Hedin -200 — — — — -200
Styrelseledamot, Henrik Jorlén —243 — — — — —243
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh - 265 — — — — - 265
Styrelseledamot, Jenny Sjodahl -200 — — — — —200
Verkstéllande direktdren, Christer Wahlquist -4080 —2461 -187 - 986 - 336 -8050
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (4 pers.) -12096 -4192 -414 —2565 - 166 -19433
Summa -18059 -6653 -601 -3551 - 652 -29516
Erséttningar och dvriga formaner under 2017
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp®) -508 — — — — -508
Styrelseledamot, Dag Andersson -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Sven Bostrom-Svensson -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin -194 -194
Styrelseledamot, Asa Hedin® -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Henrik Jorlén -236 — — — — -236
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh®) - 257 — — — — - 257
Styrelseledamot, Jenny Sjodahl -194 — — — — -194
Verkstéllande direktoren, Christer Wahlquist -3852 -2047 -169 -935 —-253 —7256
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (4 pers.) -10704 -3709 -399 -2490 —-253 —17555
Summa -16 527 -5756 -568 -3425 - 506 -26782

1) Inklusive erséttning for kommittéarbete.

2) Bonus avser kostnadsford ersattning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande ar.

3) Ovriga férméner avser i huvudsak tjanstebil.

4) Med 6vrig erséttning avses for vd och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad semester och dvriga erséttningar.
5) Fredrik Arp har fakturerat 150 TSEK for andra avtalade tjanster i enlighet med beslut fran arsstimman. Erhallen erséttning har kompenserats for sociala avgifter.
6) Fredrik Arp, Lars-Ake Rydh och Asa Hedin har fakturerat sina styrelsearvoden. Erhlina arvoden har kompenserats for sociala avgifter.

Not 28 Information angdende erséttning till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har erséttning utgatt:

TSEK 2018 2017
EY

Revisionsuppdrag -3338 -2813
Skatteuppdrag - 56 —-209
(Ovriga uppdrag -186 - 66
Summa -3580 -3088

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter.

Erséttning for revisionsuppdrag till andra revisionsbolag har uppgétt till 82 TSEK (227).
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Not 29 Medelantal anstallda
2018 2017
Antal Varav mén Antal Varav mén
Moderbolaget i Sverige
Nolato AB, Torekov 9 78% 11 82%
Dotterforetag i Sverige
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 136 68% 131 66%
Nolato Gota AB, Gotene 245 80% 182 76%
Nolato Hertila AB, Astorp 14 71% 28 68%
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 47 60% 41 61%
Nolato MediTech AB, Horby 256 67% 226 69%
Nolato MediTor AB, Torekov 77 55% 74 53%
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 122 70% 114 71%
Nolato Polymer AB, Torekov 74 7% 59 78%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 75 71% 63 70%
1046 70% 918 69%
Dotterforetag utomlands
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
Lovepac Converting Ltd, Kina 253 42% 223 47%
Lovepac Converting Private Ltd, Indien 2 100% 2 100%
Lovepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd, Kina 52 44% — —
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina 3053 51% 4535 51%
Nolato Contour, Inc., USA 233 55% 208 58%
Nolato EMC Kft, Ungern 9 56% — —
Nolato EMC Production Center SDN BHD, Malaysia 131 55% 96 58%
Nolato Hungary Kft, Ungern 711 43% 636 53%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 250 74% 240 7%
Nolato Medical Device Co. Ltd, Kina 52 62% 50 56%
Nolato Romania Srl, Ruménien 56 41% 48 40%
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd, Kina 229 51% — —
Nolato Stargard Sp.zo.0., Polen 113 24% 118 23%
Nolato Technology (Suzhou) Co., Ltd, Kina 53 43% — —
Nolato Treff AG, Schweiz 196 72% 163 70%
5394 51% 6320 52%
6449 54% 7249 55%

Not 30 Finansiell riskhantering

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy som anger regler
och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall hanteras. | finanspolicyn identifieras
foljande vasentliga risker: Valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och
likviditetsrisk. Som sakringsinstrument anvands valuta- och rantederivat enligt de
riktlinjer som angivits av styrelsen.

Nolatokoncernen &r i egenskap av lantagare och genom sin omfattande verksamhet
utanfor Sverige utsatt for olika finansiella risker. Nolatos finanspolicy anger riktlinjer
for hur hanteringen av dessa risker ska ske inom koncernen. Policyn anger finans-
verksamhetens syfte, organisation och ansvarsfordelning och dr utformad for att
hantera beskrivna risker. Finanschefen initierar och vid behov foreslar uppdateringar av
finanspolicyn samt utférdar interna instruktioner for att sékerstélla att policyn efterlevs i
den lopande verksamheten. Det dr sedan styrelsen som arligen, eller vid behov, ut-
varderar och faststéller de foreslagna fordndringarna i finanspolicyn.

Koncernens finansforvaltning ar centraliserad till koncernens ekonomiavdelning och
fungerar som ett stabsserviceorgan. Koncernstaben ansvarar for koncernbolagens
externa bankrelationer, likviditetshantering, finansnetto, rantebérande skulder och
tillgdngar samt for koncerngemensamma betalningssystem, i egenskap av internbank.
Centraliseringen innebar betydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad samt
béttre intern kontroll och hantering av koncernens finansiella risker. Inom ramen fér
finanspolicyn finns mojlighet att utnyttja valuta- och ranteinstrument. Under éret har
enbart handel med valutaderivat férekommit.

Marknadsrisk - valutarisk

Koncernen &r utsatt for valutakursforandringar i framtida betalningsfléden hanforliga
till séval kontrakterade som forvantade kommersiella ataganden samt Ian och place-
ringar i utliandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut pé-
verkas ocksé av omrakningseffekter vid omrékning av utldndska dotterforetags re-
sultat och nettotillgangar till svenska kronor, s kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harrdr fran koncernens forsaljning och inkdp i olika valutor.

Denna valutarisk bestar dels av risk for fluktuationer i vérdet av finansiella instrument,
det vill sdga kundfordringar och leverantérsskulder, dels av valutarisken i férvéntade
och kontrakterade betalningsfloden.

Under 2018 utgjorde Nolatos férsaljning till lander utanfér Sverige 86 procent
(82). De storsta flodesvalutorna for de svenska enheterna var EUR och USD, dar EUR
var nettoutfldde och USD nettoinflode. For den kinesiska verksamheten forelag det
framst en nettoexponering i CNY/USD.

Nolato valutasakrar pé kort sikt en del av koncernens nettoexponering i utlandsk
valuta. Syftet med att sdkra valutaexponeringen ar att utjimna resultatfluktuationer.
Enligt policyn skall Nolato sékra nettoflédet av det prognostiserade in- och utflodet
av valutor pa en rullande 12-méanders period. | det fall nettoflodet i en enskild valuta
understiger 50 MSEK foreligger det inte nagot krav pa sakring. Sakringsnivaerna av
flodena i respektive valuta skall vara inom ramen for nedan angivna intervall:



B Noter till koncernens finansiella rapporter

Intervall Sékrat flode
1-3 ménaders framtid 60-80%
4-6 manaders framtid 40-60%
7-9 manaders framtid 20-40%
10-12 manaders framtid 0-20%

Enskilda investeringar i maskinutrustning sakras till 100% i det fall valutaflodet har
ett motvarde dverstigande 1,5 MSEK. | koncernens resultatrakning ingér valutakurs-
differenser med netto 1 MSEK (—20) i rorelseresultatet.

Vad géller valutarisk i finansiella floden relaterade till 1an och placeringar i utlandsk
valuta kan dessa undvikas genom att koncernens bolag lanar i lokal valuta, alternativt
valutasakrar dessa floden. Enligt policyn bestédms sadana eventuella sékringar eller

Valutaterminskontrakt (kassaflodes- & lanesakringar)

risktaganden fran fall ill fall. Eventuella sakringskostnader samt skillnader i réntenivaer
mellan lander végs in i beslut om eventuellt risktagande av de finansiella flodena.
Under éret uppgick valutakursdifferenser i finansnettot till =7 MSEK (-8).

Vid utgangen av 2018 hade koncernen valutasékringar avseende forvantade betal-
ningsfléden i CNY, EUR, GBP och USD for 2019. Anvénda derivat &r terminskontrakt och
valutaswappar. Kontraktens volym och omfattning anges nedan i nominella termer.

Valutaterminskontrakt

Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstaende tabell. Vid utgéangen
av 2018 uppgick verkligt varde till 1 MSEK (8). Verkligt varde pa de kontrakt som
identifierats som kassaflodessékringar och uppfyller villkoren for sakringsredovisning
uppgar till =2 MSEK (2).

MSEK Nominellt vérde enligt kontrakt Snittkurs (SEK) Verkligt varde ~ Redovisat i resultatrdkningen Redovisat i dvrigt totalresultat
CNY (nettosalj) 288 1,28 -1 -1 —_
02-2019 288 1,28
EUR (nettokop) 47 10,32 — — —
Q1-2019 85 10,32
02-2019 ® 10,32
03-2019 — 10,32
Q4-2019 7 10,32
GBP (nettosilj) - 66 11,35 1 -1 —
Q04-2019 - 66 11,35
USD (nettosilj) 320 8,79 1 -2 -1
Q1-2019 39 8,48
02-2019 34 8,75
Q3-2019 22 8,68
Q4-2019 225 8,86
Summa 589 1 -4 -1

Vinster och forluster i dvrigt totalresultat avseende valutaterminskontrakt per 31
december 2018 kommer att 6verforas till resultatréakningen vid olika tidpunkter

inom ett ar fran balansdagen.

Nettoexponering av forséljning och inkdp i utldndsk valuta

(kassaflodessakringar)

12 mén. bedomda

MSEK nettofléden  Totala sakringar Procentandel Snittkurs
EUR 80 47 59% 10,32
uUsbD 221 107 48% 8,64
Summa 301 154 51%

Kontrakten tas upp till verkligt varde i balansrakningen och vardeforandringen redovisas
i Ovrigt totalresultat. Nar kontrakten realiseras bokas den ackumulerade vérdefor-
andringen mot resultatrakningen. Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet

2018 uppgick till -2 MSEK (2).

Transaktionsexponering vid utgangen av éret (kassaflodessakringar)

12 mén. osdkrade

MSEK bedomda nettofl.  Valutaférandring Resultatpaverkan
EUR 33 +/- 5% 2
usb 114 +/- 5% 5
Summa 147 7

Koncernen hade vid utgangen av aret 147 MSEK i osakrat bedomt valutaflode, in-
Klusive effekter av valutasékringar. En férandring av den svenska kronans vérde
med +/— 5% skulle paverka resultatet med 7 MSEK.

Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksé i omrékningen av utléndska dotterforetags tillgangar,
skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta, s& kallad omréakningsex-
ponering. Nolatos policy ar att nettoinvesteringar i eget kapital i utldndsk valuta nor-
malt inte kurssékras men kan efter beslut géras i vissa fall. Omrékningsdifferenser
redovisade mot dvrigt totalresultat framgér av Not 17 Andra reserver.



Omrakningsexponering i utlandska dotterforetag

Kronforstérk-
MSEK Nettotillgdngar  ning med 5%
Nolato Romania, RON 2 —
Nolato Holding USA, USD 52 -3
Nolato Holdings UK, GBP 134 -7
Nolato Automotive Components (Beijing), CNY -1 —
Nolato Medical Device (Beijing), CNY -25 1
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing), CNY 671 -33
Nolato Technology (Suzhou), CNY 17 -1
Nolato Silikonteknik (Beijing), CNY 4 —
Lovepac Converting, CNY 83 -2
Lovepac Converting India, INR =21 1
Lovepac Technology (Shenzhen), CNY -1 1
Nolato EMC Prod. Center, MYR 9 —
Nolato Hungary, EUR 440 -22
Nolato EMC Hungary, EUR -3 —
Nolato Stargard, PLN 10 -1
Cerbo France, EUR — —
Summa 1311 - 66

Koncernen har 1.311 MSEK i utlandska nettotillgangar, huvudsakligen koncentrera-
de till Kina, Ungern och Storbritannien. En kronférstarkning med 5 procentenheter
skulle paverka nettotillgangarna i koncernen med —66 MSEK. Koncernen har ingen
exponering i Nolato Treff AG’s nettotillgangar dé eventuella omréakningseffekter ut-
jdmnas av ett Ian i CHF i moderbolaget.

Rénterisk

Rénterisken &r risken for att koncernens réantenetto forsamras vid fordndrade marknads-
rantor. Rantebérande skulder hos kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till 612 MSEK
(638). Rantebindningstiden pa koncernens lan och placeringar avgor hur snabbt
ranteforandringar paverkar resultatet. For att begransa Nolatokoncernens ranterisk
skall den del av den rdntebarande skulden som dverstiger MSEK 400 ha en férfallo-
struktur i Ioptidsintervall avseende réntebindning enligt foljande:

— Upp till ett &r: mellan 35-65%

— Over ett &r: mellan 35-65%

Malséttning for placering av dverskottslikviditet &r att uppna basta mdjliga avkastning
med beaktande av kreditrisk och placeringarnas likviditet. Policyn anger att placeringar
endast far ske i rdntebdrande vérdepapper eller bankdeposition. Loptiden pa placeringar
far inte Gverstiga tre méanader.

Rantebarande nettoskuld vid utgangen av aret

Noter till koncernens finansiella rapporter [IEZHEEE

Réntebarande skulder fordelade per valuta

USD 11%
—— SEK 17%

CHF 72% —

Rénteeffekt pa rantebarande skulder vid utgangen av aret

MSEK
8,0

CHF
6,0

4,0

2,0
SEK UsD

En okning av rantenivan med 1 procentenhet baserat pa de réntebérande skulderna vid
utgangen av aret skulle foranleda dkade réantekostnader i koncernen med 8 MSEK.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk, aven kallad finansieringsrisk, avser risken for att koncernen skall fa
problem med tillgéngen till kapital. For att uppratthalla finansiell flexibilitet och for att
kunna tillgodose koncernens kapitalbehov finns avtalade kreditfaciliteter med olika
avtalslangd. Dels for att kunna finansiera fluktuationer och organisk tillvéxt, dels for
att ha en beredskap for att kunna gora stérre investeringar och forvérv.

Totalt har Nolato beviljade kreditloften om 1.232 MSEK, varav 501 MSEK I6per ut
2021-09-27, 600 MSEK Ioper ut 2022-04-24 samt 131 MSEK mellan 2019 och 2023.

Utestéende Framtida ranta Aterstaende Aterstaende rinte-

belopp (MSEK) under aterst. [optid 1optid (man) bindningstid (mén) Genomsnittlig rénta (%)
Réntebérande skulder
Banklan, CHF —524 10 25 25 0,7
Rorelsekapitalfinansiering —88 —
Pensionsskuld, SEK -132 2,3
Pensionsskuld, CHF -50 4,0
Summa -794 10 1,1
Réntebarande tillgangar
Likvida medel 953 1,4

Summa finansiell nettotillgang 159
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Som en del i finansieringen av koncernens dotterbolag, har moderbolaget lamnat
interna 1an i GBP till Storbritannien och i USD till USA och Malaysia. Aterbetalningen
av dessa lan har sékrats enligt nedanstaende tabell. Sakringsredovisning tillimpas
ej for dessa valutaswappar.

Dotterbolag Valutaswap Terminkurs Forfall
Nolato Holding USA, Inc 22 MUSD 8,8586  2019-12-16
Nolato Holdings UK Ltd,

Storbritannien 6 MGBP 11,3484  2019-12-16
Nolato EMC, Malaysia 2 MUSD 8,8788 2019-12-16

Som en del i finansieringen av koncernens ruméanska dotterbolag, har moderbolaget
sékrat ett internt 1an mellan Ungern och Ruménien med en valutaswap om
9 MRON/2 MEUR Hill kursen 4,8419 med forfall 2019-12-16. Sakringsredovisning
tillampas ej for denna valutaswap.

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 1.392 MSEK (1.488) Icke
rantebdrande skulder hanfor sig framst till leverantorsskulder, vars aterstaende 10p-
tid framgar i tabellen nedan.

Forfallotid <1mén 1-3man 4-12mén >1ar Totalt
Leverantorsskulder 407 146 4 = 594
Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering for forluster ifall en motpart till ett finansiellt instru-
ment inte kan mota sina &taganden. Nolato &r exponerad fér kreditrisk genom sina
operativa verksamheter och vissa av sina finansiella verksamheter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgar till 1.909 MSEK (1.807)
per balansdagen. Exponeringen bestar av bokfort vérde for alla finansiella tillgangar.

Kreditrisk (MSEK)

2018 2017
Kundfordringar 949 1128
Avtalstillgéngar avseende utvecklingsarbete
och framtagande av produktionsverktyg (se
&ven not 4) 107 120
(Ovriga fordringar 2 2
Derivat 5 8
Likvida medel 953 669
Summa 1909 1807

P4 operativ niva analyseras kundfordringar Iopande inom koncernen. Kundfordringar
ar foremal for kreditkontroll och rutiner for godkannande finns i alla koncernbolag.

I enlighet med koncernens finanspolicy avseende kreditrisken for finansiella verk-
samheter handlar koncernen endast med véletablerade finansiella institutioner.
Transaktioner gors inom faststéllda grianser och kreditexponering per motpart
analyseras kontinuerligt.

Nolatokoncernen har tecknat ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives
Association, Inc.) med i stort sett samtliga av dessa finansiella institutioner. ISDA
klassificeras som ett sé kallat verkstllbart netting arrangemang. En funktion med
ISDA avtal ar att det mojliggér for Nolatokoncernen att berakna kreditexponering pa
nettobasis, det vill sdga skillnaden mellan vad koncernen har som fordran respektive
skuld, per motpart. Avtalet mellan koncernen och motparten mojliggér nettobetal-
ning av derivat ndr bada parterna véljer denna metod. Vid en betalningsinstallelse
av endera parten har motparten méjlighet att vélja att betala netto. Transaktioner
gors inom faststéllda grénser och kreditexponering per motpart analyseras kontinu-
erligt. Per balansdagen hade koncernen derivattiligangar pa 5 MSEK (8) och deri-
vatskulder pa 4 MSEK (0) som ingér i verkstllbara netting arrangemang.

Séakringsredovisning
Koncernen tillimpar sékringar for att minska risker hanforliga till volatilitet i balans-
poster och framtida kassafldden, vilka annars skulle paverka resultatrékningen.
Skillnad gors mellan sakring av kassafldde, sdkring av verkligt varde och sékring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet baserat pa karaktéren av den sakrade posten.
Derivat som utgor effektiva ekonomiska sékringar, men som antingen inte kvalifi-
cerar sig for sakringsredovisning enligt IFRS 9 eller som koncernen viljer att inte
tillampa sékringsredovisning for, redovisas pd samma satt som instrument som

innehas for handel. Forandringar i verkligt vérde av ekonomiska sékringar redovisas
i dessa fall omgaende i resultatrdkningen som en finansiell intékt eller kostnad eller
i rorelseresultatet beroende pa den sakrade postens natur.

Séakringar av kassafloden

Sékringsredovisning har tilldmpats med derivatinstrument som effektivt motverkar
variationer i kassaflodet fran prognostiserad forséljning. Forandringar i verkligt varde
av dessa derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument och som upp-
fyller kriterierna for sakring av framtida kassafloden redovisas i sakringsreserven i
eget kapital via dvrigt totalresultat.

Sakring av nettoinvestering

Sakringsredovisning har tillampats med finansiella instrument som effektivt motver-
kar koncernens exponering for effekter som uppstar vid omrakning av Nolato Treff
AGs nettotillgangar till moderbolagets funktionella valuta. Vinster och forluster i sak-
ringsinstrument som uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar redovisas i
omrakningsreserven i eget kapital via dvrigt totalresultat.

Per balansdagen sakrade koncernen ett nominellt belopp om 55 MCHF (55) av
nettoinvestering i utldndska verksamhet mot foérandringar i vaxelkursen CHF/SEK.
CHF-lan for ett belopp pa 55 MCHF (55) anvéindes som sékringsinstrument.

Resultatet av sakringen uppgick till -37 MSEK (27) fére skatt for 2018 och redovi-
sades direkt i omrakningsreserven via 6vrigt totalresultat. Under aret omklassificer-
ades inga vinster/forluster fran sakringsreserven via ovrigt totalresultat till resultat-
rakningen for att matcha omklassificeringen av den ackumulerade valutaomrak-
ningsdifferensen i det sékrade dotterforetagets egna kapital.

Not 31 Forséljning av dotterbolag

Forséljning av Nolato Hertila AB
Nolatokoncernen har per 5 juli 2018 avyttrat dotterbolaget Nolato Hertila AB till Essentra
International Limited, ett bolag inom Essentra plc. Kopeskillingen uppgick till 58 MSEK.
Nolato Hertila &r inriktat p& produktion och férséljning av standardprodukter som
skyddar vid malning, montering och transport, vilket bolaget var ensamt om i koncernen.
Avyttringen &r ett led i affédrsomrade Industrial Solutions fokusering pa utveckling och
tillverkning av kundunika produkter inom fordon och allméan industri.
Nolato Hertila hade 25 anstllda i Astorp och omsatte cirka 40 MSEK pa arsbasis.

Nettotillgangar

Balansrakning vid forséljningstillfallet

Immateriella anlédggningstillgangar 63
Materiella anlaggningstillgangar 6
Omsattningstillgangar 11
Likvida medel 1
Kortfristiga skulder -9
Sélda nettotillgdngar 72

Realisationsresultat i koncernen

Kontant mottagen forséljningslikvid 58
Avgar forséljningskostnader =3
Avgar sélda nettotillgdngar -72
Realisationsforlust -17
Kassaflodeseffekter

Kontant mottagen forséljningslikvid 58
Avgar forséljningskostnader -3
Avgar salda likvida medel -1
Netto kassaflode fran forséljningen 54




Femarsoversikt nyckeltal IEEEEE

Femarsoversikt nyckeltal

2018 2017 2016 2015 2014
Resultatmatt enligt IFRS")
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK) 941 749 443 556 454
Resultat per aktie efter skatt, fore utspadning (SEK)* 27,44 21,74 12,77 15,97 13,84
Resultatmatt (alternativa nyckeltal)?
Aterforing av avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv 8 14 14 14 16
Rérelseresultat (EBITA) (MSEK) 949 763 457 570 470
Resultatmatt per aktie (alternativa nyckeltal)"
Arets resultat efter skatt (MSEK) 722 572 336 420 364
Aterforing av avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv 8 14 14 14 16
Skatt pa aterféring av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv -2 -3 -3 -4 -4
Justerat resultat efter skatt (MSEK) 728 583 347 430 376
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning* 26 307 408 26 307 408 26 307 408 26 307 408 26 307 408
Justerat resultat per aktie efter skatt, fére utspadning (SEK)* 27,67 22,16 13,19 16,35 14,29
Omsittning och resultat (alternativa nyckeltal)"
Nettoomsattning (MSEK) 8102 6720 4447 4726 4234
Omsattningstillvaxt (%) 21 51 -6 12 -6
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 921 731 438 555 462
Arets resultat (MSEK) 722 572 336 420 364
Kassaflode (alternativa nyckeltal)"
Kassaflode fran den Iopande verksamheten (MSEK) 1045 773 466 532 330
Investeringsverksamheten (MSEK) —-398 =277 -619 —244 —-203
Kassaflode efter investeringsverksamheten (MSEK) 647 496 -153 288 127
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, fore utspadning (SEK)* 39,72 29,38 17,711 20,22 12,54
Kassaflode efter investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttringar,
per aktie, fore utspadning (SEK)* 22,54 18,85 9,31 10,95 4,83
Kassagenerering (%) 60 66 55 52 28
Finansiell stéllning (alternativa nyckeltal)"
Balansomslutning (MSEK) 5156 4752 3924 3233 2914
Eget kapital (MSEK) 2592 2159 1850 1759 1567
Réntebérande skulder och avséttningar (MSEK) —794 -822 —-819 - 281 -197
Finansiell nettotillgang (+) / nettoskuld (=) (MSEK) 159 -153 —-408 122 59
Nyckeltal (alternativa nyckeltal)"
Avkastning pa totalt kapital fore skatt (%) 18,4 171 13,7 18,3 171
Avkastning pé sysselsatt kapital fore skatt (%) 29,7 26,6 20,6 29,6 28,4
Avkastning pa operativt kapital fore skatt (%) 40,0 32,1 24,4 353 33,0
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 30,4 29,4 19,0 25,3 25,0
EBITA-marginal (%) 11,7 14 10,3 12,1 11,1
Vinstmarginal (%) 11,4 10,9 9,8 1,7 10,9
Soliditet (%) 50 45 47 54 54
Skuldséattningsgrad (ggr) 0,3 0,4 0,4 0,2 0,1
Rantetdckningsgrad (ggr) 40 56 67 78 58
Medelantal anstéllda (st) 6449 7249 6418 7759 8020

1) Nolato presenterar vissa finansiella métt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa métt ger vérdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning
dé de majliggr utvérdering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt pd samma sétt, &r dessa inte alltid jamférbara med métt som anvénds av andra
foretag. Dessa finansiella métt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av finansiella matt se sidan 85.

* Koncernen har sedan &r 2016 tre teckningsoptionsprogram: Serie 1, Serie 2 och Serie 3. Serie 1 har inldsen fran 2019-05-01 till 2019-12-15, Serie 2 fran 2020-05-01 till 2020-12-15 och Serie 3
fran 2021-05-01 till 2021-12-15. Teckningskurs for Serie 1 &r 296,30 kr/st, for Serie 2 &r den 485,10 kr/st och for Serie 3 &r den 502,00 kr/st. Programmen har beaktats vid berakning av antal aktier
efter utspadning. Vid full nyteckning ger programmen maximalt 630.200 nya B-aktier.



BT Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

MSEK om inte annat anges 2018 2017
Rorelseresultat (EBITDA) 1189 980

Engangsposter -3 —_
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 1186 980
Rorelseresultat (EBIT) 941 749

Aterforing av avskrivningar pa immateriella tillgngar som uppkommit i samband med foretagsforvérv 8 14
Rérelseresultat (EBITA) 949 763

Engangsposter -3 —_
Justerat rérelseresultat (EBITA) 946 763
EBITA-marginal (%) 11,7 11,4
Justerad EBITA-marginal (%) 11,7 11,4
Resultat efter finansiella poster 921 731

Engangsposter -3 —
Justerat resultat efter finansiella poster 918 731
Vinstmarginal (%) 11,4 10,9
Justerad vinstmarginal (%) 11,3 10,9
Resultat efter skatt 722 572

Engéngsposter -3 —

Skatt pa engangsposter -4 —
Justerat resultat efter skatt 715 572
Kassaflode efter investeringar, exkl. férvdrv och avyttringar 593 496

Engéngsposter (kassaflodespaverkande) -29 —
Justerat kassaflode efter investeringar, exklusive férvarv och avyttringar 564 496
Rérelseresultat (EBIT) 941 749

Engéngsposter -3 —
Justerat rorelseresultat (EBIT) 938 749
Kassagenerering (%) 60 66

Engéngsposter bestar av en utdelning frén en tidigare konkurs hos en kund ar 2006 och realisationsforlust vid avyttrad verksamhet. Utdelningen har i Q1-2018 paverkat rorelseresultatet positivt med
+20 MSEK (0) inom dvriga rorelseintékter och realisationsforlusten har i 03-2018 paverkat rorelseresultatet negativt med —17 MSEK (0) inom dvriga rorelsekostnader. Engangsposterna har redovisats
pé koncernnivéa och har darmed inte paverkat affarsomradenas resultat.

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
MSEK om inte annat anges 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016
Resultat efter finansiella poster, rullande 12 man 921 936 936 849 731
Finansiella kostnader, rullande 12 man 24 23 21 16 13
Justerat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 mén 945 959 957 865 744
Totalt kapital, vid utgangen av perioden 5156 5229 5381 5148 4752 4612 4487 3967 3924
Genomsnittligt totalt kapital, senaste 5 kvartalen 5133 5024 4876 4593 4348
Avkastning pa totalt kapital (%) 18,4 19,1 19,6 18,8 171
Justerat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 mén 945 959 957 865 744
Sysselsatt kapital, vid utgangen av perioden 3387 3225 3131 3188 2980 2836 2836 2676 2668
Genomsnittligt sysselsatt kapital, senaste 5 kvartalen 3182 3072 2994 2903 2799
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 29,7 31,2 32,0 29,8 26,6
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 man 94 955 958 868 749
Sysselsatt kapital, vid utgangen av perioden 3387 3225 3131 3188 2980 2836 2836 2676 2668
Kassa och bank, vid utgangen av perioden -953 —-818 - 891 - 817 - 669 — 561 —-380 -311 —411
Operativt kapital, vid utgangen av perioden 2434 2 407 2240 2371 2311 2275 2 456 2365 2257
Genomsnittligt operativt kapital, senaste 5 kvartalen 2353 2321 2331 2 356 2333
Avkastning pa operativt kapital (%) 40,0 M1 a1 36,8 32,1
Resultat efter skatt, rullande 12 méan 722 744 743 670 572
Eget kapital, vid utgangen av perioden 2592 2422 2 301 2412 2159 1950 1815 1955 1850
Genomsnittligt eget kapital, senaste 5 kvartalen 2377 2249 2127 2058 1946

Avkastning pa eget kapital (%) 30,4 33,1 34,9 32,6 29,4




Definitioner, Ordlista IEEHIE

Definitioner — IFRS-matt

» Resultat per aktie
Periodens resultat som hénfor sig till moderbolagets &gare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

» Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intékter och kostnader.

Definitioner — Alternativa nyckeltal

Nolato presenterar vissa finansiella métt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa matt ger vdrdefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning da de méjliggor utvdrdering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berédknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid

jamforbara med métt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska dérfor inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS.

» Avkastning pa totalt kapital*

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med till-
l&gg for finansiella kostnader, i procent av genomsnittligt
totalt kapital enligt balansrékningen.

» Avkastning pa sysselsatt kapital*

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med till-
lagg for finansiella kostnader, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital bestar av totalt kapital
minskat med ej réntebdrande skulder och avsattningar.

» Avkastning pa operativt kapital*
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapi-
tal. Operativt kapital bestar av totalt kapital minskat med
ej rantebdrande skulder och avsattningar samt minskat
med rantebérande tillgdngar.

» Avkastning pa eget kapital*
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

» EBITA-marginal
Rérelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattning.

» Finansiell nettoskuld/nettotillgang
Rantebarande tillgdngar minskat med réntebdrande
skulder och avsattningar.

# Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning utgors av moder-
bolagets vdgda genomsnittliga antal utestdende aktier under
perioden. Efter utspadning adderas ett vagt snitt av de aktier
som eventuellt kommer att emitteras som ett resultat av
péagéende teckningsoptionsprogram om de &r “in-the-
money”, men endast till den del som genomsnittlig bérskurs
under perioden 6verstiger optionernas teckningskurs.

» Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa immateri-
ella tillgangar som uppkommit i samband med foretags-
forvérv, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

» Kassaflode fran den lopande verksam-
heten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i férhallande

till genomsnittligt antal aktier.

® Kassaflode per aktie
Kassaflode fore finansieringsverksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

» Kassagenerering

Kassaflode efter investeringar, exklusive forvarv och avytt-
ringar dividerat med rorelseresultat (EBIT). Kassaflodet och
rorelseresultatet har justerats for eventuella engangsposter.

# Réantetédckningsgrad
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med tilldgg
for finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.

» Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostnader
samt avskrivningar.

» Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, finansiella intakter och kostnader
samt avskrivningar pa immateriella tillgangar som upp-
kommit i samband med féretagsforvarv.

¥ Skuldséttningsgrad
Réntebérande skulder och avsattningar dividerat med
eget kapital.

» Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balansrékningen.

# Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent
av nettoomséttning.

* Ing&ende poster fran balansrikningen har fran 2016 beréknats som ett snitt av de senaste fem kvartalen p.g.a. forvérv under slutet av ret. Ovriga ar har beréknats som ett snitt av ing&ende och utgende balanser.

En del redovisade poster ror framtida handelser och det faktiska utfallet kan komma att se vésentligt annorlunda ut. Forutom de faktorer som uttryckligen har kommenterats
kan dven andra faktorer vésentligt paverka det faktiska utfallet, exempelvis de ekonomiska férutsdttningarna, valutakurser och réantenivaer, politiska risker, konkurrens och
prisséttning, produktutveckling, kommersialisering och tekniska svarigheter, problem med leveranser samt kreditforluster hos kunderna.

Négra vanliga ovanliga ord inom Nolatokoncernen

» Polymera material
Material som plast, silikon, gummi och termoplastiska
elastomerer (TPE).

» Formsprutning

Metod for produktion av polymera komponenter. Materialet
sprutas under hogt tryck in i en form, dar komponenten
tillverkas. Formen kallas for formverktyg.

» Formsprutblasning

Produktionsteknik dér en burk forst formsprutas for att
sen blasas upp sa att en behallare bildas. Anvands i
Nolato for produktion av Iakemedelsforpackningar.

» Extrudering
Metod for kontinuerlig framstéllning av produkter i strangform,
t.ex. slangar inom medicinteknik.

» Doppformning

Metod for att framstélla andningsbléasor, ventilatorbélgar och
kateterballonger i syntet- eller latexgummi. Férvarmda
formar doppas ner i flytande gummi och produkterna formas
genom doppformens geometri.

» Haptik/haptisk
Utformning av en yta for att gora det méjligt att kénna en
funktion eller kosmetisk effekt.

% Renrum

Utrymme med mycket hdga krav pa franvaro av damm-
partiklar, i vissa fall &ven minimering av bakterier etc.
Anvénds i Nolato vid produktion av komponenter for
medicinteknik och mobiltelefoner.

% Skérmning (EMC)

Teknik for att skydda elektronik fran elektromagnetisk
storning, séval internt mellan olika elektronikkomponenter
som fran storingar utifran. Grs med packningar i silikon som
innehaller silver- eller nickelpartiklar. EMC star for engelskans
Electro Magnetic Compatibility (Elektromagnetisk kompa-
bilitet), som ar malet for skarmningen.



I Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 63 50
Forsaljningskostnader 6,12 -7 -6
Administrationskostnader 3,6,12 —49 -51
Ovriga rorelseintékter 4 5 6
Ovriga rorelsekostnader 5 -47 -25
12 -98 -76
Rorelseresultat -35 -26
Intakter fran andelar i koncernforetag 495 260
Finansiella intakter 14 46
Finansiella kostnader 9 - 60 -5
449 301
Resultat efter finansiella poster 414 275
Bokslutsdispositioner 10 252 244
Skatt 11 -55 —66
Arets resultat 611 453
Moderbolagets totalresultat
MSEK 2018 2017
Arets resultat 611 453
Arets totalresultat 611 453

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2018 2017
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 1 3
Materiella anldggningstillgéangar 1 1
Summa anlaggningstillgangar 2 4
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 1231 1226
Fordringar hos koncernforetag 16 442 396
(Ovriga I&ngfristiga fordringar 2 3
Uppskjuten skattefordran 11 — 5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1675 1630
Summa anlaggningstillgangar 1677 1634
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 870 690
Ovriga fordringar 30 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 8
Summa omsittningstillgangar 904 705
Kassa och bank 59 73
Summa tillgangar 2640 2412
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (26.307.408 aktier) 14 132 132
Reservfond 228 228
Summa bundet eget kapital 360 360
Fritt eget kapital

Omrékningsreserv -3 -3
Balanserat resultat 609 485
Arets resultat 611 453
Summa fritt eget kapital 1217 935
Summa eget kapital 1577 1295
Obeskattade reserver 19 199 200
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 11 6 —
(Ovriga avsattningar 17 12 13
Summa avséttningar 18 13
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 501 464
Skulder till koncernforetag 16 55 55
Summa langfristiga skulder 556 519
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 — 70
Leverantorsskulder 3 7
Skulder till koncernforetag 258 291
Ovriga skulder 12 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 17 15
Summa kortfristiga skulder 290 385
Summa skulder och eget kapital 2640 2412
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Reservfond Omrékningsreserv Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingende balans 1 jan 2017 132 228 -3 761 1118
Arets resultat — 453 453
Arets 6vrigt totalresultat — — —
Arets totalresultat — — — 453 453
Utdelning avseende 2016 — - 276 - 276
Utgaende balans 31 dec 2017 132 228 -3 938 1295
Ingaende balans 1 jan 2018 132 228 -3 938 1295
Arets resultat — 611 611
Arets ovrigt totalresultat — — —
Arets totalresultat — — — 611 611
Utdelning avseende 2017 — -329 -329
Utgaende balans 31 dec 2018 132 228 -3 1220 1577
Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK Not 2018 2017
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -35 -26
Utdelningar fran dotterbolag 131 77
Likvidationsresultat fran dotterbolag 6 —
Erhéllen rénta 14 20
Erlagd ranta -5 -5
Realiserade valutakursdifferenser =723 17
Betald inkomstskatt —66 -51
Kassafldode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 20 32
Forandringar i rorelsekapital
Foréndringar av rorelsefordringar och rorelseskulder 102 -21
Kassaflode fran den lopande verksamheten 122 11
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 -3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar —46 —
Aktiedgartillskott — -9
Forséljning av immateriella anlaggningstiligdngar 3 —_
Forséljning av finansiella anldggningstillgngar 55 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 10 -12
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 132 -1
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an 15 — 70
Amortering av lan 15 -70 -90
Forandring av langfristiga koncernmellanhavanden -29 20
Utbetald utdelning -329 - 276
Erhallet koncernbidrag 288 281
Lamnat koncernbidrag -6 -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -146 -1
Arets kassaflode -14 -2
Likvida medel vid &rets borjan 73 75
Likvida medel vid arets slut * 59 73

*Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for
den juridiska personen skall tilllimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Moderbolagets redovisningsprinciper for dvrigt 6verensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper med féljande undantag:

Redovisnings- och varderingsprinciper

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Transaktionsutgifter hanforliga till férvérv av aktier i dotterbolag inkluderas i an-
skaffningsvérdet pa andelar i koncernforetag i balansrakningen. Nedskrivningsprov-
ning sker arligen genom att jamféra moderbolagets bokforda anskaffningsvarden
med dotterbolagens substansvérden inklusive deras langsiktiga intjaningsférméaga.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrékning ar for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisnings-
lagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, rapporten dver forandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot koncernens
rapporter som finns i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgdrs framst av
redovisning av finansiella intdkter och kostnader samt indelningen av eget kapital.

Intékter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader

Moderbolaget &r av karaktaren ett holdingbolag dér omséttningen enbart utgor ut-
fakturering av koncerngemensamma kostnader, foretradelsevis personalkostnader
for koncernstab och andra koncerngemensamma omkostnader, sasom forsakringar,
licensavgifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjénster tillhandahéllits och andra
resurser kommit motparten tillhanda.

Utdelningsintékter

Utdelningsintakter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning faststallts. Eventuell
anteciperad utdelning redovisas som fordringar hos koncernforetag och som intakter
fran andelar i koncernféretag (se not 7).

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte
reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget
som juridisk person. Saledes redovisar moderbolaget inte négot varde av utestédende
valutaterminer/valutaswappar i balansrakningen. Utestaende derivatinstrument per
31 december 2018 redogdrs for i not 30 for koncernen.

Erséttning till anstéllda

Férmansbestiamada planer

Formansbestdmda pensionsplaner tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt RFR 2
klassificeras och redovisas de formansbestdmda pensionsplanerna som avgiftshestémda
vilket innebér att inbetalda premier belastar resultatrakningen. Arets avgifter till
Alecta uppgar till 286 Tkr (341). | moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning
och vardering av de formansbestamda planerna dn de som anges i IAS 19. Moder-
bolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta &r en forutsattning for skattemdssig avdragsréatt. De vdsentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststélls, att
berdkning av den forménsbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande Iéneniva
utan antagande om framtida Iénedkningar, och att alla aktuariella vinster och for-
luster redovisas i resultatrékningen dé de uppstar.

Redovisning av inkomstskatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto som obeskattade reserver i

balansrakningen. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resultatrékningen.

Koncernbidrag for juridiska personer
Ldmnade och mottagna koncernbidrag i moderbolaget redovisas enligt alternativregeln
som bokslutsdisposition.

Not2 Inkdp och forsaljning mellan moderbolag
och dotterbolag

2018 2017
Forsaljning av tjanster till dotterbolag 63 50
Inkop av tjanster fran dotterbolag -6 -5
Not3 Information angaende ersattning till revisorer
Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:
TSEK 2018 2017
EY
Revisionsuppdrag - 805 - 606
Skatteuppdrag -50 —-209
(vriga uppdrag — -22
Summa - 855 -837

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfra samt radgivning eller annat bitréde som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomftrandet av sadana dvriga arbetsuppaifter.

Not4 Ovriga rorelseintakter

2018 2017
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder 5 6
Not5 Ovriga rorelsekostnader
2018 2017
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder -9 -4
Kostnader for personal som inte ar anstéllda i
moderbolaget samt deras omkostnader -38 -21
Summa -47 -25
Not6 Personal
Medelantal anstéllda
2018 2017
Antal Varav médn Antal Varav médn
Nolato AB, Torekov 9 78% 1 82%
Kostnader for ersattningar till anstéllda
2018 2017
Loner och erséttningar - 26 -25
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -4 -4
Sociala avgifter -9 -9
Summa -39 -38
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Ledande befattningshavare i moderbolaget utgdrs av 5 personer (5). Kostnadsférda Not 11 Skatt

ersattningar jamte formaner i moderbolaget till de ledande befattningshavarna upp-

gick under aret till 27 MSEK (25), varav 7 MSEK (5) avser bonus. Av moderbolagets . . .
pensionskostnader avser 1 MSEK (1) gruppen styrelse och vd. Foretagets utestaende Redovisad i resultatrakningen

pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och Vd uppgick till 0 MSEK (0). 2018 2017
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintékt (+)

Konsfordelning bland ledande befattningshavare Periodens skattekostnad _44 _58

2018 2017 -44 -58
- Nl LI Mén Kvinnor Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+)

Styrelseledamoter / 3 7 3 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1 -8

Verkstallande direktor 1 — 1 —

(vriga ledande Totalt redovisad skattekostnad -55 -66

befattningshavare 4 — 4 —

Avstédmning av effektiv skatt
Den géllande skattesatsen for inkomstskatt ar 22%.

Not 7 Intékter frdn andelar i koncernféretag

2018 2017
2018 2017 Resultat fore skatt 666 519
Erhallen utdelning fran koncernforetag 131 7 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget —147 -114
Anteciperad utdelning fran koncernféretag 344 183 Kupongskatt anteciperad utdelning -17 -9
Reavinst forsaljning dotterbolag 14 — Ej avdragsgilla kostnader = —
Likvidationsresultat frdn koncernforetag 6 —_ Ej skattepliktiga intakter 109 57
Summa 495 260 Redovisad effektiv skatt -55 -66
Redovisad i balansrékningen
Not8 Finansiella intaker 8::3? avsatinnger _z 2
Summa -6 5
2018 2017
Rénteintakter, koncernforetag 14 20
Kursdifferenser — 2 Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
Summa 14 6 och underskottsavdrag
. . e . o . . Balans per Redov. i Redov. i Balans per
Samtligal rantgjntakter harrdr fran finansiella tillgangar som véarderas till upplupet 2017-01-01 arets res. egetkap.  2017-12-31
anskaffningsvérde. - -
Ovriga avséttningar 3 — — 3
QOvrigt 10 -8 — 2
Not9 Finansiella kostnader Summa 13 -8 - s
Balans per Redov. i Redov. i Balans per
2018 2017 2018-01-01 arets res. egetkap.  2018-12-31
Réntekostnader, kreditinstitut -4 -4 Ovriga avsattningar 3 -1 — 2
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 Ovrigt 2 -10 — -8
Forsékringsregress” -10 — Summa 5 -11 — -6
Kursdifferenser —45 —_
Summa -60 -5

Not 12 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

1) I samband med konkursutdelning av tidigare kreditférsakrad kund.

Samtliga réntekostnader harror fran finansiella skulder som vérderas till upplupet S 2018 2017
anskaffningsvarde. Kostnader for erséttningar till anstéllda -39 -38
Forsékringar — -1
Konsultkostnader -5 -5
Not 10 Bokslutsdispositioner Resekostnader =% -1
Reklam och PR -4 -5
2018 2017 Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder, netto -4 2
Erhallna koncernbidrag 257 287 Kostnader for personal som inte &r anstéllda i
L&mnade koncernbidrag -6 -6 moderbolaget samt deras omkostnader
Uppldsning av periodiseringsfond 47 47 (vidarefaktureras) -38 — 921
Avséttning till periodiseringsfond —46 ~84 Ovriga kostnader —6 -7

Summa 252 244 Summa -98 -76
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Not 13 Andelar i koncernforetag

2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 1586 1578
Nybildat dotterbolag 46 —_
Aktiedgartillskott = 8
Avyttringar -4 —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 1591 1586
Ingéende ackumulerade nedskrivningar —-360 - 360
Arets nedskrivningar — —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - 360 - 360
Redovisat vérde 1231 1226
Agarandel Redovisat vérde
2018 2017 2018 2017
AB Cerbo Group, Trollhattan 100% 100% 117 117
Nolato Cerbo AB, Trollhéttan 100% 100%
Cerbo France Sarl, Frankrike 100% 100%
Lévepac Converting Ltd, Kina 100% 100% 9 9
Lévepac Converting Private Ltd, Indien 100% 100% — —_
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12 12
Nolato Automotive Components (Beijing) Co.,Ltd, Kina 100% 100% 1 1
Nolato EMC Kft, Ungern 100% — — —
Nolato EMC Production Center Sdn Bhd, Malaysia 100% 100% 1 1
Nolato Holding USA Inc 100% 100% — —
Nolato Contour Inc, USA 100% 100%
Nolato Gota AB, Gétene 100% 100% 129 129
Nolato Hertila AB, Astorp — 100% — 4
Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 100% 100% 70 70
C A Portsmouth Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Hungary Kft, Ungern 100% 100% 46 46
Nolato Incentive AB, Torekov 100% 100% — —
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult 100% 100% 10 10
Nolato Medical Device (Beijing) Co.,Ltd, Kina 100% 100% — —
Nolato MediTech AB, Horby 100% 100% 116 116
Nolato MediTor AB, Torekov 100% 100% 9 9
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina 100% 100% 91 91
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 100% 100% 42 42
Nolato Polymer AB, Torekov 100% 100% 5 5
Nolato Produktions AB, Gotene 100% 100% — —_
Nolato Romania S.R.L. 100% 100% = —
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% 100% 18 18
Nolato Stargard Sp.zo.0., Polen 100% 100% 9
Nolato Technology (Suzhou) Co.,Ltd, Kina 100% — 46 —_
Nolato Torekov AB, Torekov 100% 100% 12 12
Nolato Treff AG, Schweiz 100% 100% 488 488

Redovisat vérde 1231 1226




Not 14 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier. Av
dessa ar 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna berattigar till tio
roster, medan B-aktierna beréttigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bo-
lagets tillgangar och vinst.

Antal aktier Kvotvérde Aktiekapital

Aktiekapital, 31 dec 2017 26 307 408 5SEK 131537 TSEK

Aktiekapital, 31 dec 2018 26 307 408 5SEK 131537 TSEK
Not 15 Upplaning

Forfall 2018 2017

Kortfristigt banklan SEK (rrlig ranta) < 3 ménader — 70

Langfristigt banklan CHF (fast ranta) Ar 2021 501 464

Summa 501 534

Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

2018 2017
Ingaende balans for 1&ngfr.- och kortfr. finansiella skulder 534 580
Kassaflodespaverkande forandringar
Upptagna lan — 70
Amortering av l&n -70 -90
Ej kassaflddespaverkande forandringar
Omrékningseffekter 37 -26
Utgaende balans for langfristiga och kortfristiga
finansiella skulder 501 534

Not 16 Fordringar och skulder, koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Per 1 januari 2017 433
Foréandring -37
Per 1 januari 2018 396
Forandring 46
Per 31 december 2018 442

Skulder till koncernféretag

Per 1 januari 2017 55
Foréndring —
Per 1 januari 2018 55
Foréndring —
Per 31 december 2018 55

Samtliga poster avser interna lan som ranteberéknas Iopande med en marknads-
méssig rénta. Det finns ingen avtalsmassig reglerad optid.

Not 17 Ovriga avséttningar

2018 2017
Belopp vid arets ingang 13 1
Arets avsittningar 1 2
Belopp som tagits i ansprak -2 —
Belopp vid arets utgang 12 13

Avser framtida I6neskatt for kapitalforsakringar.

Noter till moderbolagets finansiella rapporter [IEINEENN

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2018 2017
Loneskulder 8 8
Sociala avgifter 7 5
QOvriga poster 2 2
Summa 17 15
Not 19 Obeskattade reserver

2018 2017

Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2013)

Avsatt till periodiseringsfond (beskattningséar 2016) 69 69
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningséar 2017) 84 84
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsér 2018) 46 —
Summa 199 200

Not 20 Eventualforpliktelser

2018 2017

Borgen till férman for dotterbolag 145 116

Not 21 Nérstaende
Moderbolaget har bestdmmande inflytande dver dotterforetagen enligt den struktur
som beskrivs i not 13.

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tillimpas affarsmassiga
villkor och marknadsprisséttning. Omfattningen av den koncerninterna fakturering-
en av koncerngemensamma tjdnster uppgér till 63 MSEK (50) vilket framgéar av not
2 och avser huvudsakligen utdebitering av koncerngemensamma tjanster och om-
kostnader. Moderbolaget &r internbank at koncernforetagen, varvid koncerninterna
ranteintakter om 14 MSEK (20) och rantekostnader om 0 MSEK (0) uppkommit i
moderbolaget i den omfattning som redogdérs for i not 8 och 9. Lanefordringar och
skulder ranteberdknas lopande med en marknadsmaéssig rénta. Det finns ingen av-
talsméssig reglerad I6ptid. De koncerninterna fordringarna hos moderbolaget upp-
gér till 442 MSEK (396) och skulderna till koncernforetagen uppgar till 55 MSEK (55).

Under &ret har moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag om 475 MSEK
(260), varav 344 MSEK (183) avser anteciperad utdelning.

Not 22 Disposition av vinst

Forslag till resultatdisposition

2018 2017
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
Balanserat resultat 606 482
Arets resultat 611 453
1217 935
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 368 329
i ny rakning overfores 849 606
1217 935




I Styrelsens intygande och underskrifter

Styrelsens intygande och underskrifter

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen har, som framgér nedan, godkénts for utfirdande av styrelsen den
12 mars 2019. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir foremél for faststéllelse pa arsstimman den 8 maj 2019.

Torekov den 12 mars 2019
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Fredrik Arp

Styrelsens ordférande

Sven Bostrom-Svensson
Styrelseledamot
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Christer Wahlquist Bjdrn Jacobsson Hékan Svensson

Verkstéllande direktdr

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har ldmnats den 19 mars 2019.
Ernst & Young AB




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman Nolato AB (publ), org nr 556080-4592

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nolato AB (publ)
for rakenskapséret 2018 med undantag for héllbarhetsrapporten pé sidan 49. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 47-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidan 49. Forvaltnings-
beréttelsen ér forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Revisionsberattelse IEEEEE

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r forenliga
med innehéllet i den kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets re-
visionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var bésta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionel-
la bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for re-
visionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vérdering goodwill och andelar i koncernforetag

Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 719 Mkr och andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget
till 1.231 Mkr per 31 december 2018. Nolato provar arligen, och vid indikation pé
vardenedgang, att redovisade varden inte dverstiger beraknade atervinningsvarden
for dessa tillgangar. Atervinningsvérdena faststélls genom en nuvérdesberakning av
framtida kassafloden per kassaflodesgenererande enhet och baseras pa forvantat
utfall av ett antal faktorer som grundas pé ledningens affarsplaner och prognoser.

Nedskrivningstestet for 2018 resulterade inte i ndgon nedskrivning. Till foljd av
de bedomningar och vésentliga antaganden som krévs vid berékning av nyttjan-
devardet har vi bedomt vérdering av goodwill och andelar i koncernféretag som
ett sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En beskrivning av nedskrivnings-
testet framgar av not 11.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var beddmning av risk for vésentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsétgarder som
genomforts for att behandla de omréden som framgar nedan utgor grunden for var revi-
sionsberéttelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och granskat ledningens process for att uppratta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera tidigare ars traffsakerhet i
prognoser och antaganden. Vi har med stod av vara varderingsspecialister gran-
skat bolagets modell och metod for att genomfora nedskrivningstest. Vi har ut-
varderat bolagets kanslighetsanalyser samt genomfort egna kanslighetsanalyser
av nyckelantaganden och mojliga paverkansfaktorer. Med stod av vara varde-
ringsspecialister har vi ocksa granskat rimligheten i antaganden om diskonte-
ringsranta och langsiktig tillvéxt. Vi har bedémt huruvida lamnade upplysningar i
arsredovisningen ar &ndamalsenliga.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1-46. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och Gvervdga om informationen
i vasentlig utstréckning &r oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid

denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i Gvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de be-
domer ar nodvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.



BT Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncernre-

dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, och att Iimna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhémtar revisionsbevis
som 4r tillréckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionshevisen, om det

finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen éterger de under-liggande transaktionerna och héndelserna
pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

— inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella in-
formationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhéllanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgér de for revisionen sérskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i re-
visionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fréagan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning av Nolato AB (publ) for rakenskapséret 2018 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och &ndamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om ut-
delningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldg-
enheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokfc-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontroller-
as pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
&r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-
frihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda )

ersattningsskyldighet mot bolaget.
— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsum-
melser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskning-
en av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som dr vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidan 49 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger mig (oss) tillrécklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsags till Nolato ABs revisor av bolags-
stdmman den 24 april 2018 och har varit bolagets revisor sedan 29 april 2015.

Torekov den 19 mars 2019
Ernst & Young AB
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Joakim Falck
Auktoriserad revisor



Nordiska Latexfabriken i Torekov grundas.

Forsta medicintekniska komponenten
produceras.

Koncernen byter namn till Nolato, en
sammandragning av det ursprungliga
namnet och som lange anvants som
varumarke och populdrnamn.

Nolatoaktien noteras pa Stockholms-
borsens OTC-lista.

Koncernen har natt en omsattning pa
650 MSEK genom organisk tillvaxt
samt forvérv av bolag i Lomma, Sunne,
Hallsberg, Géteborg och Angelholm.

Genom forvarv av Ericssons plastfabrik i
Kristianstad breddas Nolatos verksamhet
till att &ven omfatta mobiltelefonsektorn.
Forvarvet fordubblar koncernens
omsattning.

Forsta koncernbolaget certifieras enligt
miljéledningssystemet ISO 14001.

Produktion i Ungern startar genom forvarv.

Overflyttningen av den mobiltelefon-
relaterade verksamheten till Kina inleds.

Nolato Medical startar produktion i Ungern.

Medical Rubber forvérvas.

Cerbo Group forvérvas.

Nolato Medical startar produktion i Kina.

Nolato Medical startar produktion i USA
genom forvérv.

s@ Arsredovisningen ar producerad av Bysted AB.
FSC Foto: Lasse Davidsson, Karl Forsberg, Jiiri Soomégi, Lasse Strandberg m.fl. lllustrationer: Bjérn Nilsson.

R Repro & tryck Gigantprint, Vellinge. Produktionen ligger i linje med Nolatos principer for ansvarsfullt foretagande, med hallbarhetsfokus,
socialt ansvarstagande och 1ag miljopaverkan. Pappret kommer fran ansvarsfulla, certifierade kéllor och tryckeriet &r FSC- och miljocertifierat.

Papper fran
ansvarsfulla kallor
FSC® C119234

Nolato Industrial startar produktion
i Ruménien.

Nolato Medical startar produktion i
Storbritannien genom forvarv.

Nolato Sunne avyttras.

Nolato Telecom etablerar egen
produktion i Malaysia.

Treff AG i Schweiz och Grizzly Medical i
Polen forvérvas.

Nolato Hertila avyttras.




Nolato AB

Nolato Gota

Nolato Lovepac

Nolato Silikonteknik

269 04 Torekov

Besok: Nolatovdgen

Tel: 0431 442290

Fax: 0431 442291
E-post: info@nolato.com

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology
(Suzhou) Co. Ltd.

Building E Pinggian Industrial Park
No. 46 Chunxing Road
Xiangcheng District

Suzhou 215100, Kina

Tel: +86 512 6939 0380

Nolato Beijing Medical

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200
Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvigen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708-74 41 70

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct
San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhéttan
Besok: Verkmastarevéagen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15 Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 1 47 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, W1 54002, USA
Tel: +1 715 684 4614

Box 29, 533 21 Gotene
Bestk: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

Nolato Hungary

Janossomorjai utca 3
HU-9200 Mosonmagyardvar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Rumanien
DIBO Industrial Park, H13
Negoiesti, Prahova,
Romania, 107086

Nolato Jaycare

Portsmouth, Storbritannien
Walton Road, Farlington
Portsmouth Hampshire, P06 1TS
Storbritannien

Tel: +44 2392 370102

Newcastle, Storbritannien

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 0QF
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Lovepac Converting

Ringvagen 5

286 73 Skanes Fagerhult

Tel: 0433 32300

Beijing, Kina

Nolato Automotive Components
402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East

Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700

Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

269 04 Torekov
Besok: Nolatovagen
Tel: 0431 442260

Nolato Plastteknik

4 Floor, Building 3,

No. 21 Xingsheng Road
BDA, Beijing, 100176

Kina

Tel: +86 10 6780 5580
Shenzhen, Kina

First Floor, No. 3 building,
No.1 Lirong Rd. Changyi Industrial
Area, Xinshi Community,
Dalang St. Longhua District
518109 Shenzhen, Kina
Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

269 04 Torekov
Besok: Nolatovdgen
Tel: 0431 442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

/i Nolato

Experience and lnnovation

Box 62, 694 22 Hallsberg
Besok: Bergsmansvagen 4
Tel: 0582 88900

Gyor, Ungern

Nolato EMC Production

Center Limited Liability Company
Biikkfa utca 10

HU-9027, Gyor

Beijing, Kina

402 Longsheng Industrial Park

7 Rong Chang Road East

Beijing Development Area

Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center Sdn. Bhd.
Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Stargard

UL. Uslogowa 1
73-110 Stargard
Polen

Tel: +48 91 573 6362

Nolato Treff

Taastrasse 16, 9113 Degersheim
Schweiz
Tel: +41 71 372 55 55
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