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“"Med férvarvet av GW Plastics lade vi ytterligare

en viktig pusselbit till visionen om att bli kundens v.«ga;'\,\vyﬁv/ =
férsta val som global hégteknologisk samarbets- “F%g&i‘)}/
partner. Ett perfekt strategiskt forvarv som passar \‘@‘\Vb‘

vél in i Nolatos tillvaxtorienterade foretagskultur.”

Christer Wahlquist
Vd och koncernchef

ETT NYTT NOLATO

Nolato ska vara kundens forsta Nolato+GW Plastics
val som samarbetspartner Ql)olaio For attvisa den symbaliska betydelsen av

forvarvet av GW Plastics lanserades en ny

Nolatos erbjudande omfattar flertalet teknologier inom det polymera logotyp med tydliga drag frén béda foretagen.

omrédet och stracker sig 1angs hela vardekedjan - frén Idsningsorienterad
utveckling till levererad produkt.
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Nolatokoncernen i korthet

Nolato ar en svensk, bérsnoterad koncern med en etablerad solid global position pa tre kontinenter
— Europa, Asien och Nordamerika. Nolatos tre affarsomraden utvecklar och tillverkar produkter i
polymera material sdsom plast, silikon och TPE till ledande, ofta globala, féretag.

N

Industrial Solutions
Produkter och produkt-
system till industriféretag.

Medical Solutions
Komplexa produktsystem
och komponenter for
medicinteknik, lakemedels-
industri samt diagnostik.

Integrated Solutions
Komponenter och del-
system for snabbvédxande
teknologiomraden.
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Andel av koncernens totala omsattning Andel av koncernens rérelseresultat (EBITA)
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Affarsmassiga
Valorganiserade
Ansvarstagande

Tre grundbultar som utgor Nolatos gemensamma varderingar och &r centrala
i en 1&ng tradition av ansvarsfullt féretagande och strategi for hallbar utveckling. Medelantalet anstéllda vid Nolato under 2020.

NOLATOS GLOBALA NARVARO

Omsittning per geografisk marknad

Ovriga varlden 2%
Sverige 10%
Nordamerika 13% W

Asien 26% Ovriga Europa 49%

QO Utveckling, produktion & forsaljning
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FINANSIELL UTVECKLING

> Under 2020 forvarvades GW Plastics, USA.

> Nolatos omsattning 6kade till 9.359 MSEK (7.919).

> Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 1.066 MSEK (895).

> Rérelsemarginal (EBITA) pé 11,4 procent (11,3).

> Resultat per aktie efter utspadning var 30,24 SEK (26,60).
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HALLBAR UTVECKLING

> Nytt utmanande klimatmal infordes — 80 procent minskning av utsldppen fram till 2025.

> Framgangsrika kundprojekt med biobaserade och atervunna plastravaror genomférdes.

> Kraftfulla &tgarder genomfordes for att sdkra medarbetarnas halsa under den globala pandemin.

Medical Solutions Integrated Solutions Industrial Solutions
Nyckeltal 2020 2019 Nyckeltal 2020 2019 Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, MSEK 3089 2484 Omsattning, MSEK 4068 3292 Omsattning, MSEK 2205 2159
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 402 320 Rorelseresultat (EBITA), MSEK 548 427 Rorelseresultat (EBITA), MSEK 168 181
EBITA-marginal, % 13,0 12,9 EBITA-marginal, % 13,5 13,0 EBITA-marginal, % 76 8,4
Medelantal anstéllda 1870 1624 Medelantal anstéllda 3712 3201 Medelantal anstéllda 1133 1109
Utveckling och tillverkning av komplexa produktsystem Design, utveckling och tillverkning av avancerade kom- Utveckling och tillverkning av produkter och produkt-
och komponenter f6r medicinteknik, ldkemedelsindustri ponenter, delsystem och fardigférpackade produkter system till kunder inom fordon, hygien, forpackningar,
samt diagnostik. inom konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal sker trddgard/skog, vitvaror, mdbelindustri och andra
utveckling och tillverkning av produkter och system utvalda industrisegment.

for skarmning samt vdrmeavledning av elektronik.



Omséttning per kvartal

EBITA-marginal per kvartal

2020 | KORTHET -

Kassaflode efter investeringar per kvartal

2019-2020 MSEK
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Resultat per aktie per kvartal

2019-2020 MSEK
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Exklusive forvarv och avyttringar

Avkastning pa eget kapital per kvartal

2019-2020 MSEK
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Finansiella nyckeltal

2019-2020 SEK
10

8
6
4
2
0

Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20Q3/20Q4/20

Efter utspéadning
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MSEK (om inte annat anges) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 9359 7919 8102 6720 4447
Rorelseresultat (EBITDA) 1456 1263 1189 980 636
Rorelseresultat (EBITA) 1066 895 949 763 457
EBITA-marginal % 11,4 1,3 17 11,4 10,3
Resultat efter finansiella poster 1014 857 921 731 438
Resultat efter skatt 806 703 722 572 336
Resultat per aktie, efter utspadning SEK 30,24 26,60 27,37 21,74 12,77
Justerat resultat per aktie, efter utspadning SEK 30,76 26,82 27,59 2215 1319
Kassaflode efter investeringar, exkl. forvarv och avyttringar 905 800 593 496 245
Nettoinvesteringar, kassaflédespaverkande, exkl. férvarv och avyttringar 347 360 452 277 221
Kassagenerering % 87 88 60 66 55
Avkastning pa sysselsatt kapital % 20,7 231 29,7 26,6 20,6
Avkastning pa eget kapital % 23,9 25,5 30,4 29,4 19,0
Soliditet % 43 48 50 45 47
Finansiell nettoskuld (-) / nettotillgdng (+) -298 666 341 31 -206
Utdelning per aktie (2020 forslag) SEK 16,00 - 14,00 12,50 10,50
Medelantal anstéllda 6721 5941 6 449 7 249 6418

Se flera nyckeltal samt definitioner av alternativa nyckeltal och IFRS-métt pé sidorna 87-89.
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Nolatos basta helars-
resultat hittills

2020 blev ett ar som de flesta av oss sent kommer att glomma. Corona-pandemins férédande
framfart Gver varlden paverkade oss alla och Nolatos verksamhet var heller inte férskonad. Jag kan
dock konstatera att trots det utmanande omvarldsklimatet visade Nolatos robusta affarsmodell
sin styrka genom att leverera en kraftig omsattningstillvaxt med hela 18 procent. Det starka
resultatet pa sista raden visade till och med att 2020 blev Nolatos Idnsammaste ar hittills.



Positiv utveckling for samtliga tre
affarsomraden

Medical Solutions har under manga ar haft en
stark tillvaxt. 2020 var inget undantag utan
affarsomradet 6kade aterigen sin omsattning
som uppgick till 3.089 MSEK, vilket motsvarade
en tillvaxt med 7 procent justerat for valuta
och forvarv. Integrated Solutions visade i sin
tur ocksa en kraftigt 6kad omsattning med hela
23 procent justerat fér valuta och férvarv och
affarsomradet har ocksa en mycket kapital-
effektiv verksamhet. Marginalen for Industrial
Solutions péverkades kraftigt under forsta delen
av aret, givet dess exponering mot fordons-
industrins periodvisa nedstangning. Men i takt
med att produktionen successivt kom igang
aterhamtade sig marginalen, for att mot slutet av
aret i stort sett vara tillbaka p& normala nivaer.
En riktig kdmpainsats i hela organisationen ledde
till en omsé&ttning pa 2.205 MSEK, i stora drag
oférandrad justerad for valuta och forvarv.

Strategiskt forvarv som ger betydande
volymer och en solid global position

Forvarv ar, och har sedan lange varit, en central
del av Nolatos tillvaxtstrategi och vi arbetar
kontinuerligt for att skapa aktiedgarvarde genom
att finna kompletterande kvalitetsbolag som
strategiskt starker var befintliga verksamhet Gver
tid. Med en betydande volym och en stark position
pa den viktiga nordamerikanska kontinenten &r
det just detta som arets férvarv, GW Plastics,
tillfér. GW Plastics ar ett ytterst valskott foretag
som passar vél in i Nolatos tillvaxtorienterade
féretagskultur. Nar vi nu slar ihop véra spjut-
spetsteknologier inom Medical Solutions stérker

“Nolato ar en viktig lank mellan
leverantorer av material och de
produkter som véara kunder satter
pa marknaden, vilket ocksa ger oss
en central position i kundernas
omstaélining till en hallbar utveckling.”

vi samtidigt relationen med befintliga kunder,
genom att utveckla ett helhetserbjudande som
inte bara speglar kundernas vardekedja utan
aven erbjuder en bred geografisk narvaro.

En sjalvklar omstallning for att gora en
samhadllsinsats

Nolatos ansvar som arbetsgivare var att pa alla
satt bidra till minskad smittspridning och snabbt
anpassa de egna verksamheterna till de nationella
rekommendationer och regelverk som |6pande
infordes under &ret. Grundldggande var att halla
igang verksamheten pa ett sakert satt, och fokus
lades darfor pé ett omfattande arbete med att
corona-sikra vara arbetsplatser utifrén lokala
behov, liksom att inféra nya anpassade arbets-
rutiner. Bade tillverkning och kundleveranser
kunde pé sa sitt ske pa ett sakert satt och som
planerat. For oss var det ocksa viktigt att gora
en samhéllsinsats och méta ett behov dar bade
var kompetens och kapacitet kunde komma till
nytta. Det gjorde att vi under varen vid véra
svenska anlaggningar periodvis stéllde om fran
att tillverka for fordonsindustrin, till att tillverka
skyddsutrustning till varden.

Nya langsiktiga hallbarhetsmal med sikte pa
2025

Vart ansvar for ett ansvarsfullt foretagande &r
omfattande och 6vergripande handlar det om att
Nolato sedan manga ar &r ansluten till Global
Compact vars tio principer ger en fortsatt ver-
gripande véagledning for vart hallbarhetsarbete.
Under aret formulerade vi nya langsiktiga ut-
manande hallbarhetsmal for de kommande fem
aren. Det innebar en héllbarhetsforflyttning som

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

vi redan har pabdrjat tillsammans med véra
kunder och leverantorer, bland annat genom att
Oka takten i utfasning av fossila plaster i pro-
dukterna till férman for bioplaster och &tervunnen
plast, parallellt med att anpassa och designa
produkter som enkelt kan ingd i ett cirkulart
kretslopp. Nolato &r en viktig Iank mellan leve-
rantorer av material och de produkter som vara
kunder satter pa marknaden, vilket ocksa ger
0ss en central position i kundernas omstélining
till en hallbar utveckling.

Summering av 2020 och en blick framat
Nolatos affarsmodell visade sig ha precis den
viktiga motsténdskraft som behévdes detta
exceptionella ar och bidrog till att vi kunde le-
verera ett fantastiskt bra resultat. Med forvarvet
av GW Plastics lade vi ytterligare en viktig pussel-
bit till var I&ngsiktiga strategi och visionen om att
bli kundens forstaval som global hégteknologisk
samarbetspartner. | termer av storlek, inriktning
inom Medtech och geografisk narvaro var det
inget annat an en perfekt strategisk samman-
slagning. Vart utgangsldge ar med andra ord
starkt nar vi nu fortsatter var strategiska for-
flyttning mot positionen som varldsomspan-
nande Solutions provider. Det ar med stor till-
forsikt jag ser fram emot kommande ar.

Torekov i mars 2021

Ohnt- Dty —

Christer Wahlquist

Vd och koncernchef




n GW PLASTICS

FORVARV

Strategiskt forvarv av
branschledande specialist
Inom Medtech

GW Plastics ar ett valskott tillvaxtorienterat kvalitetsbolag som med en specialisering inom framst medicintekniska
produkter passar val in i Nolatos foretagskultur. Med forvarvet etablerar Nolato en solid global position péa de tre
kontinenterna Europa, Nordamerika och Asien.

Forvarv ar sedan lange en central del av Nolatos

tillvaxtstrategi i syfte att skapa ytterligare aktie-

agarvarde och strategiskt stérka den befintliga
verksamheten dver tid. GW Plastics storlek,
geografiska narvaro, tekniska specialisering
och inriktning gér arets férvarv till en “perfect
match” for Nolato och mojliggér betydande
marknadssynergier dver tid.

Tillsammans skapas ett erbjudande

som speglar vardekedjan

Det ar i kraft av ett gediget ingenjors- och teknik-
kunnande som GW Plastics under arens lopp
byggt upp en stark position som branschledande
specialist pa bland annat komplex formsprutad
termoplast pé den nordamerikanska marknaden.
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Bolaget tillfér dven en hogteknologisk standar-
diserad global tillverkningsplattform for verktyg,
processvalidering samt avancerad utbildning och
tréning av operatérer och processingenjorer.
Tillsammans med Nolatos befintliga kompetens
inom utveckling av komplexa produktsystem och
komponenter inom medicinteknik, skapas ett hel-
hetserbjudande som tacker in kundernas varde-
kedja, frén idé och koncept till fardig produkt.

GW Plastics produkter anvands framst i medicin-
tekniska produkter och till en mindre del inom

fordonsindustrin. Sedan september 2020 redovi-
sas darfor drygt fyra femtedelar av GW Plastics
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verksamhet inom affarsomréde Medical Solutions
och resterande del inom Industrial Solutions.
Under de senaste tio aren innan forvarvet har
bolaget haft en arlig tillvéxt pa i genomsnitt 10
procent. Bolaget har en nettoomséattning pa
&rsbasis pa cirka 1,8 miljarder kronor, men pé-
verkas for narvarande negativt av corona-
pandemin, d& man har stor andel forséljning
inom kirurgiomrédet dar antalet operationer

gatt ned kraftigt.
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GW Plastics

Grundat: 1955
Huvudkontor: Bethel, Vermont i USA.
Antal medarbetare: ca 1100 @

Atta moderna produktionsanlaggningar
om totalt 50 000 m? produktionsyta i
USA, Mexiko, Kina samt pa Irland.
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OMVARLD

Det finns en rad starka trender som standigt férandrar spelplan och férutsattningar for Nolatos kunder. Som
hdgteknologisk global Solutions provider a@r Nolatos viktigaste uppgift att tillsammans med kunderna omvandla
varje utmaning till en konkurrenskraftig affarsmaojlighet.

Okat fokus pé
karnverksamheten

Det snabba tempot skapar ett behov hos
kunderna att vdrna om och fokusera pa
den egna kadrnverksamheten. Att lagga ut
delar av verksamheten till partnerféretag
ar ett sétt att méta utmaningen.

Som hdgteknologisk global Solutions
provider &@r Nolato val positionerat for
att effektivt hantera de delar av verk-
samheten som behdver outsourcas och
nar behov finns expandera lokalt eller
globalt tillsammans med kunden. For-
maga att leverera integrerade I6sningar,
antingen delsystem eller fardiga pro-
dukter, bidrar dessutom till att forenkla
och korta kundens logistikkedja.

Ansvarsfullt foretagande

Nolato ar en viktig del av kundernas véardekedja. Deras férvantningar
pa att ett aktivt hallbarhetsarbete bedrivs vaxer och stéller darmed
krav pa ett tydligt ansvarstagande vad galler savél miljéfragor, som

sociala och afférsetiska fragor.

Att bedriva ett ansvarsfullt féretagande &r utgédngspunkten for all
verksamhet. Det gor Nolato genom att agera med hog affarsetik
och transparens och bedriva en produktion med minimal negativ
péverkan. Ambitionen &r att 6ka graden av férnybart/atervunnet
material tillsammans med en design som gor att produkten kan inga i
ett hallbart kretslopp for att pa sé satt bidra till en cirkular ekonomi.

loT

| takt med att IoT (Internet of Things)
integreras i allt fran medicinteknisk ut-
rustning och hushéllsapparater till maski-
ner och fordon, skapas behov av saval
skdrmning som varmeaviedning fran
elektronik inom helt nya produktomraden.

Nolatos djupa kompetens inom polymera
produkter och system fangar upp utveck-
lingsbehov, utvecklar innovativa ldsningar
och levererar anpassade delsystem och
fardiga produkter. Inte minst finns spets-
kompetensen for att mdta nya behov av
skarmning och varmeavledning fran
elektronik i produkterna.

Konkurrenskraft

En trend &r att vara kunder oftare méter
konkurrens fran nya aktérer. Har kan vi
bidra till 5kad konkurrenskraft genom
att stétta vara kunder vid utvecklingen
av nya, innovativa och miljéoptimerade
produkter, som méter kraven pa kad
differentiering.

Med var langa erfarenhet av Lean
Manufacturing hjalper vi ocksa till att
maximera kundernas afférsnytta
genom effektiva processer och hég
kvalitetssakring.




VISION

Nolato ska

VISION

valra

kundens forsta val
som samarbetspartner

Att vara kundens forsta val de

finieras som en kundupplevelse av en

leverans som star for kvalitet i alla led. Nolato efterstrévar hog trovardighet
genom att leverera det utlovade pa utsatt tid, stravar efter ldngsiktiga
samarbeten, varnar en transparent och nara relation till kunderna.

Nolato soker standigt nya vag
forvantningar. De viktigaste m

Brett kunderbjudande
Allt fler kunder prioriterar leverantérer som
har resurser globalt och kompetens att vara
med fran koncept till leverans. Nolatos glo-
bala verksamhet och breda kunderbjudande
inom utveckling och produktion av produkter
i polymera material omfattar darfor allt frén
konceptutveckling, produktdesign och
processoptimering till volymproduktion,
vidareforadling, montering och logistik.

Ansvarsfullt foretagande
Nolatos vardebas star stark och utgar fran
att en effektiv och [6nsam affarsverksamhet
maste vara etisk och héllbar. Darfor ar frégor
som ror etik, socialt ansvar, miljé och arbets-
miljo val integrerade i affarsverksamheten.

ar for att alltid overtraffa kundernas
edlen for att nd visionen ar:

Hog produktivitet
Det som skapar varden for kunden och
som de ladngsiktigt lagger vikt vid, &r
ocksa det som skapar varden fér Nolato.
HOg produktivitet och kontinuerligt
kostnadsfokus ar darfor naturliga delar
av vardagen. Med Lean Manufacturing

kan affarsnyttan maximeras for bade
Nolato och kunden.

Lokal narvaro globalt
Narheten till kunden och deras marknader
&r centralt. Det handlar om att uppné en sa

effektiv logistisk som mdjligt, tilsammans
med korta kontaktvagar och méjlighet
till ett snabbt beslutsfattande.

Stabila finanser
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Hog kompetens
Da Nolatos kunder standigt utmanar
med nya énskemal och tuffare krav,
vassas kunderbjudandet genom
kontinuerlig kompetenshdjning av
medarbetarna, |0pande investe-
ringar i spjutspetsteknologier och
kompletterande forvarv.

Langsiktiga kundrelationer
Langsiktiga och ndra samarbeten ar
malet for Nolatos alla kundrelationer.
Stor forstaelse for och kunskap om
kundens processer och behov, gor

att viktiga varden kan skapas.

En stark finansiell stallning ger en stabil grund och ar en forutsattning fér verksamheten. Att vdarna om stabila finanser gér Nolato till en trygg
leverantor och samarbetspartner dven i mer utmanande ekonomiska tider.




VARDERINGAR

VARDERINGAR

Varderingar med fast
forankring i verksamheten

Nolatos grundbultar utgoér koncernens gemensamma varderingar,
som ar centrala delar i en I&ng tradition av ansvarsfullt foretagande
och strategi for hallbar utveckling. Varderingar som ger Nolatos
medarbetare viktig vagledning i det dagliga arbetet.

AFFARSMASSIGA

> Vi arbetar affarsmassigt och stravar efter langsiktig I6nsamhet
> Vi sétter kundernas behov och 6nskemal framst
> Vi kombinerar kunskap och erfarenhet med innovativt tankande

VALORGANISERADE

> Vi bedriver var verksamhet med ordning och reda
> Vi bygger var verksamhet pa en gemensam bas
> Vi fangar majligheter och I6ser problem dar de uppstar

ANSVARSTAGANDE

> Vi tar ansvar for hela var verksamhet
> Vi bidrar aktivt till hallbar utveckling
> Vi agerar med integritet och 6ppenhet
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Mal och utfall
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god intjaning, férmaga att generera kassafléde och en sund finansiell
riskniva. De finansiella malen speglar Nolatos strategiska inriktning med ﬁ
en balanserad koncernstruktur med tre affarsomréden och framflyttade
marknadspositioner, samtidigt som det ger en finansiell handlingsfrihet
vad avser nya forvarv och god utdelningspotential till aktiedgarna. =,
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EBITA-marginal

UTFALL 2020
1 1 I 0/ T8 10%
Mélsattningen ar att EBITA-marginalen Under de fem senaste dren
over en konjunkturcykel ska Overstiga o o o har EBITA-marginalenige-
10 procent. 1 3,O /0 1 3,5 /0 7,6 A nomsnitt uppgatt till 11,2
Medical Solutions  Integrated Solutions Industrial Solutions procent.

Kassagenerering

UTFALL 2020

37%

Malsattningen &r att, 6ver en konjunkturcykel, uppna Under de fem senaste aren
en kassagenerering som dverstiger 75 procent av har kassagenereringen i
EBIT-resultatet, matt som kvoten av kassaflodet efter genomsnitt uppgatt till 71
investeringar och EBIT-resultatet. procent.

UTFALL 2020

43% [T

Malsattningen &r att soliditeten Under de fem senaste aren
over en konjunkturcykel ska har soliditeten i genomsnitt
Overstiga 35 procent. uppgaétt till 47 procent.
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Utdelningspolicy

Nolatos utdelningspolicy &r att foresla en utdelning som
overstiger 50 procent av resultatet efter skatt, med be-

UTFALL 2020

0,00

aktande av Nolatos l&ngsiktiga utvecklingsméjligheter,

finansiella stallning och investeringsbehov. Under 2020

FORSLAG 2021

besl6t Nolatos arsstdmma att inte Idmna utdelning pa

grund av pandemin. Styrelsens forslag till utdelning fér
rakenskapsaret 2020 &r 16,00 kronor per aktie.

16,00

Nolato stravar efter att uppvisa en tillvdxt som Gverstiger nivan i respektive marknadssegment.

Medical Solutions

Integrated Solutions

Industrial Solutions

Medical Solutions omséattningstillvaxt 2020
uppgick till 7 procent, justerat for valuta och
férvarv. Enligt bedémningar ligger den l&ngsiktiga
volymtillvéxten fér affdrsomrddets marknads-
omraden och applikationer fortsatt pé cirka 4-5
procent. Tillvaxten av produktionsvolymer har
varit stark, framférallt inom omréden dar efter-
fradgan okat till foljd av pandemin, bland annat
diagnostik, medan kirurgi paverkats negativt.

HALLBARHETSMAL

Integrated Solutions omséttningstillvéaxt 2020
uppgick till hela 23 procent justerat for valuta
och férvary, framfdrallt drivet av hdg efterfrdgan
inom Vaporiser Heating Products (VHP). Omsatt-
ningen inom EMC-omradet har varit stabil medan
volymerna till mobiltelefoner varit svaga.

Industrial Solutions omsattningstillvaxt 2020
uppgick till -1 procent justerat for valuta och
férvéarv. Efterfrdgan fran kunderna inom fordons-
industrin paverkades kraftigt genom nedsting-
ningar under andra kvartalet men har darefter
succesivt dkat.

Nolato har infort tio Iangsiktiga mal for hallbar utveckling som omfattar socialt ansvar, miljdansvar och affarsnytta.
Malen &r kopplade till FN:s globala mal och Agenda 2030.

UTFALL 2020

UTFALL 2020

Atgarder for energi-

effektivisering gav
goda resultat.

+16%

Okad produktion i
lander med fossil-
baserade energisystem.

Energianvandningen ska minska med
55 procent fram till 2025 jamfort med
genomsnittet for 2011 - 2012.

LAS MER PA SIDAN 23

Utslappen av koldioxid ska minska
med 80 procent fram till 2025 jamfort
med genomshnittet for 2011 - 2012.

LAS MER PA SIDAN 23



STRATEGI

Nolatos strategiska

INnriktning

| strdvan att na tillvaxtmalen ligger foljande 6vergripande strategi fast:

> Positionering och avancemang i vardekedjan
Med malet om langsiktig tillvaxt och stabil avkastning
till aktiedgarna ska Nolato vara en hogteknologisk
samarbetspartner med global narvaro.

>Kompetens och erbjudande i varldsklass

Nolato investerar i medarbetare med hog kompetens
och i en utveckling i teknikens framkant, tillsammans
med konkurrenskraftig Lean Manufacturing. Det bidrar
till formé&gan och styrkan att erbjuda totallésningar
dar hallbarhet &r en central del.

>En decentraliserad organisation som ger synergier
En foéretagskultur som baseras pa en decentraliserad
affarsmodell. Det ger affarsomradenas bolag mandat
att utveckla och anpassa sina erbjudanden baserat pé

kundens specifika behov och krav. Givet de tre affars-

omradenas likartade teknologier skapas synergier
och samarbeten som levererar ytterligare kundnytta.

> Kundorienterad strategi anger riktningen for

organisk tillvaxt

En kundorienterad strategi innebar att Nolato soker
sig till stora kunder i produktomraden med organisk
tillvaxt vilka ger goda mojligheter att véxa och utvecklas

i takt med deras erbjudande.

> Expansion pa prioriterade geografiska marknader
Nolatos expansion realiseras genom att folja med
kunderna in pa nya marknader, genom forvarv av
bolag med en 6verensstdmmande féretagskultur
och som kompletterar befintlig kundbas, tillsammans
med kompetens som breddar erbjudandet ytterligare.

Noloto gar mot att bli en varldsomspannande Solutions provider

Mobilindustri, industri, mindre
medicintekniska bolag.

Valbalanserad koncern: Medical Solutions,
Industrial Solutions och Integrated Solutions.

Leverantdr.

Solutions provider/partner
till kunder/samarbetspartners.

Ledande position i Sverige. Positionen i Asien
och Centraleuropa under utveckling. Starkt
internt foretagsansvar.

Stark nérvaro pé de tre kontinenterna Europa,
Asien och Nordamerika. Grdna initiativ mot
kunder.

Imorgon

Globalt nérvarande Solutions provider inom
medical, industri och integrerade I6sningar.

Ytterligare fokus pé nara partnerskap.
Intensifierad utveckling av medicalaffaren.

Totallésningar dar hallbarhet ar en central del.
Stréva efter klimatneutralt affarsfokus.



Affarside

AFFAREN

Nolatos affarsidé &r orsaken till att bolaget finns, grunden i verksamheten star for en tydlig bild av
hur kundens behov kan I6sas: Nolato ar en global, avancerad, hogteknologisk samarbetspartner och
tillverkare av polymera produkter och system till ledande kunder inom val definierade marknadsom-
raden. Genom lang erfarenhet, gediget material och processkunnande, tidig medverkan i kundernas
projekt, kvalificerad projektstyrning och god kunskap om varje enskild kunds forutsattningar, ar Nolato
en effektiv och innovativ samarbetspartner.

Affarsmodell

Nolatos affdrsmodell bygger pa tre decen-
traliserade affarsomraden som med egen
beslutskraft och gemensamma ambitioner
arbetar for att uppfylla visionen och de fi-
nansiella malen. Pa s satt skapas trygga
arbetsplatser for medarbetarna och varde
genereras till &garna.

Med gedigen erfarenhet och bred kompe-
tens skapas och utvecklas nara, l&ngsiktiga
och innovativa samarbeten med kunderna.

Med val utvecklad och ledande teknologi,
brett utvecklings- och designkunnande,
kvalificerad projektledning samt hogeffek-
tiv produktion skapas mervéarde for saval
kunder som &gare.

Den gemensamma vardegrunden ska ge-
nomsyra alla delar av verksamheten.

Intédktsmodell
Nolatos intdkter genereras i huvudsak av
kunders produktionsuppdrag. Tillverkning

och leverans av produkten sker i enlighet
med kundens bestallning och dvriga dnske-
maél, och déarefter faktureras kunden. Till-
verkningen bygger pé korta produktions- och
genomloppstider, vilket innebar en 1ag ris-
kexponering for lagerhalining och inkurans.

En viktig del i vardeskapandet fér kunder
och dgare ar formagan att i ett tidigt skede
av produktens utveckling tillféra gedigen
kompetens i ledande teknologier, design
och kvalificerad projektledning.

Nolato har etablerat en solid global position pa de tre marknadsmassigt viktiga kontinenterna

Europa, Nordamerika och Asien.




AFFAREN

NOLATOS AFFAR

Att utveckla och tillverka kundunika produkter framforallt
inom polymera material som plast, silikon och TPE utgor
Nolatos affar. Kunderna aterfinns inom medicinteknik, ldke-
medel, konsumentelektronik, telekom, fordon, hygien och
andra utvalda industriella sektorer.

Kundunika produkter

Det ar kundernas krav och behov som &r
utgangspunkten for all Nolatos utveckling.
Genom att lagga till kompetens om avan-
cerade teknologier och kostnadseffektiv
tillverkning kan kundunika produkter och
I6sningar skapas. Nolato finns vid kundens
sida hela vagen fran konceptutveckling
till hégvolymproduktion.

>Medical Solutions stddjer sina kunder
inom medicinteknik och lakemedel fran
idé, koncept och design, till validering,
kvalitetskontroll och fullskalig produktion.
Exempel ar injektionssystem for lakemedel
och applikatorer inom medicinteknik.

> Integrated Solutions erbjuder sina kunder
en lang rad teknologier och kompetenser
enligt one-stop-shop inom omraden som
formsprutning, gjutning, stansning, lackering,
dekorering, montering, testning och for-

packning av elektronikprodukter. Exempel
ar komponenter och delsystem for inte-
grerade produkter som hogtalarsystem,
traningsarmband, mobiltelefoner och VHP.

> Industrial Solutions &r kundernas high-
tech partner inom omradena fordonsindustri
och allman industri - frén konceptutveckling
och genom hela tillverkningsprocessen
med fokus pé hdg produktivitet och Lean
Manufacturing. Exempel ar inrednings-
detaljer till bilmodeller och komponenter
till r6j- och motorsagar.

Standardprodukter

Det standardsortiment av egna produkter
som Nolato utvecklar och tillverkar utgors
till exempel av lakemedelsférpackningar,
laboratorieprodukter, process- och material-
I6sningar for skarmning och varmeavled-
ning av elektronik.

 T—
Fran koncept till fardigutvecklad produkt

KONCEPTUTVECKLING

Nolato stéttar kunderna redan pa konceptstadiet
och ar bland annat med i diskussioner om vad som
ar mojligt och inte maojligt att producera.

KUNDORIENTERADE LOSNINGAR

Nolato skapar tekniska I6dsningar som till exempel
ger produkten unika haptiska och kosmetiska
egenskaper, gor den vattentat, minskar vikten och/
eller reducerar dess miljépéaverkan.

KONSTRUKTION

Nolato optimerar design och konstruktion for att
kunna skapa en sa effektiv produktionslésning som
mojligt vad galler funktion, kvalitet och ekonomi.

PROTOTYPER (3D)
Nolato visualiserar den utvecklade produkten genom
att ta fram prototyper och materialprover.

PRODUKTIONSVERKTYG
Nolato specificerar och tillverkar eller kdper in
formverktyg och tillhdrande produktionsutrustning.

FULLSKALIG TILLVERKNING
Nolato arbetar med flertalet tillverkningsteknologier
framst inom det polymera omrédet.

KVALITETSSAKRING

Nolato sakerstéller kontinuerligt ratt kvalitet genom
automatiska vision-system, professionella operatorer
och vél fungerande system for sténdiga forbattringar.




TILLVERKNINGSTEKNOLOGIER

Vara tillverkningsteknologier

Nedan finns exempel och forklaringar till de vanligaste tillverkningsteknologierna Nolato anvander. Bredden och
djupet i dessa ar en del av erbjudandet till kunderna och som gor Nolato till en hogteknologisk samarbetspartner.

Formsprutblasning
Teknologi for att tillverka behallare
och flaskor i plast. Vi anvander

den for att producera lakemedels-
forpackningar.
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Formsprutning S 7Y ./

Teknologi for att tillverka komponenter i plast, silikon,

TPE och keramer med krav pé exakta matt och hég

kvalitet. Var vanligaste produktionsteknologi.

Doppformning

Teknologi for att tillverka flexibla, luft-
tata produkter i flytande gummi. Vi an-
vander den for att producera kateter-
ballonger, andningsblasor och andra
liknande produkter.

Stansning

Teknologi for att tillverka platta
produkter i ett eller flera material
samt sammanfoga detaljer och
elektronik péa ett effektivt satt. Vi
anvander den for att producera
adhesiv, packningar, tatningar och
kosmetiska detaljer for kunder
inom telekom-, fordons-, medicin-
teknik- och elektronikindustrin.

Extrudering
Teknologi for att tillverka slang och andra
strangformade produkter. Vi anvander den
for att producera kirurgiinstrument och
katetrar samt EMC-packningar m.m.

Vidareforadling

Vi ger komponenterna 6nskad finish

genom till exempel lackering, deko-
R rering eller metallisering av detaljer
\ pa mobiltelefoner, medicintekniska

1'/ \ hjalpmedel m.m.

Ska ( = % S= Montering

Metoder och material som utvecklats for att Montering av komponenter som skapar en komplett

uppna elektromagnetisk kompabilitet, d.v.s. produkt eller ett delsystem. Kan ske helautomatiskt,

déar elektromagnetisk stralning fran elektro- semiautomatiskt eller manuellt. Automatmontering

nikkomponenter inte stor varandra. Exempel gors framférallt av medicintekniska hjalpmedel,

pa produkter hos kunderna som anvander exempelvis autoinjektorer som monteras hel-

skarmning ar radiobasstationer. automatiskt i hoga volymer.




HALLBAR UTVECKLING

Nolato och
ansvarsfullt
foretagande

Genom férebyggande och malinriktade insatser skapar Nolato varde for
kunder, anstallda, aktiedgare och 6vriga intressenter. Malsattningen &r att
vara kundens forsta val inom héllbar utveckling.

Nolatos strategi for hallbar utveckling &r inriktad
pa att I6sa utmaningar i nértid och samtidigt
skapa beredskap for framtida forvantningar och
krav. Den omfattar mal och aktiviteter inom socialt
ansvar, affarsetik, ekonomiskt ansvar och miljo.
En viktig komponent i strategin ar att genom ett
systematiskt angreppssatt utveckla resurseffek-
tiva produktionsmetoder och produkter med lag
klimatpaverkan. Nolato rér sig i positiv riktning
inom dessa omréden, men utmaningen att for-
béattra produkternas miljdegenskaper kraver en
fortsatt fordjupad samverkan med révaruleveran-
térer och kunder.

For Nolato innebar ansvarsfullt féretagande:

> Ett proaktivt forhallningssatt — Kunskapen om
verksamhetens inverkan p& manniskor, miljé och
samhalle ska finnas hos Nolato. Genom f&re-

byggande &tgéarder, riskanalyser och investeringar
i modern teknik kan risker och kostnader minskas.

Hallbarhetsredovisning

> Nya affarsmajligheter — Genom resurseffektiv
produktion och 6kad anvandning av miljo-
anpassade ravaror skapas miljonytta och nya
affarsmojligheter.

> Ansvar och transparens — Nolato féljer inter-
nationella konventioner och principer for hallbar
utveckling, bland annat genom anslutning till
Global Compact. De langsiktiga mélen pekar ut
fardriktningen for hallbarhetsarbetet och framsteg
och motgéngar redovisas transparent enligt in-
ternationella standarder for hallbarhetsredovisning.

Att minska klimatpaverkan frén ravaror, produk-
tionsanlaggningar och produkter, samt bered-
skap fér hur klimatférandringar paverkar véarde-
kedjan, &r i hégsta grad strategiska fragor for
Nolato. Strategin for héllbar utveckling &r darfor
integrerad med den 6vergripande koncernstra-
tegin. Overtygelsen &r stark om att satsningar pa
innovativa produkter med lagre klimatpaverkan
kommer att bidra till miljo- och afférsnytta.

For detaljerad information om hur Nolato styr och féljer upp arbetet med

héllbar utveckling, se vart héllbarhetsarbete 2020, www.holato.se
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HALLBAR UTVECKLING

HOJDPUNKTER 2020

Trots den globala pandemin var omvérldens intresse for hallbarhetsfragor fortsatt hogt. Nolatos hallbarhetsarbete
paverkades i mycket begransad omfattning av pandemin och i stort sett alla planerade atgarder genomférdes.
Uppdaterad uppférandekod och policys, samt nya hallbarhetsmal, visade pa fortsatt hdg ambitionsniva. Klimat-
forandringar och plasternas roll i samhallet fortsatte att engagera Nolatos intressenter. Flera projekt genomfordes
med avsikten att ka anvandningen av biobaserade plaster och &tervunnen plastrévara. Aven inom andra prioriterade
omraden som energieffektivitet, sdker arbetsmiljé och socialt ansvar uppnaddes framsteg och goda resultat.

-

F{.“’ ¢ N .‘ ‘mxﬁsoﬂu‘;\w\' 4
* % F'@ -4 D@ 3 2
Y% N RS 0 ) Guld till Nolato Cerbo
B > 4 Kundernas férvantningar pa Nolato inom hallbar
utveckling 6kar och koncernens bolag blir regel- Snabb insats av Nolato Lévepac
bundet utvarderade av kunderna. For andra gangen N&r pandemin tilltog i styrka under varen
i rad belénades Nolato Cerbo med Guld enligt 2020 utnyttjades erfarenheter fran for-
. kriterierna i EcoVadis system fér bedomning av i Fim 75 :
Uppdaterade mal féretagens hallbarhetsarbete. Jamfort medgdet sk;,‘gg:;:?ﬁ:t:::gf?{:;:nsar:.il:?; ::rda::st_
fér hllbar utveckling férra resultatet fick Nolato Cerbo hdgre poéng och bilstillverk e e olinska
Under 2020 inférde Nolato nya mél placerades i ett globalt perspektiv bland de tva universitetssjukhuset tog Nolato fram en
som bland EmnElt ar inriktade pa X procent bésta bolagen. Inom plastbranschen place- prototyp pé ett ansiktsvisir. Inom nigra
minskad klimatpaverkan. For att na rades Nolato Cerbo bland bolagen med de med allra dagar var produkten godkind och
de krévande mélen méste energi- hégsta resultaten. sammanlagt tillverkade bolaget ndrmare

anvandningen bli i stort sett fossilfri
och andelen biobaserad och ater-
vunnen plast 6ka betydligt.

en kvarts miljon visir at Karolinska
universitetssjukhuset.

"Att redan under utvecklingsarbetet se till att en ny produkt &r latt att dtervinna &ar en viktig

/\ 1\, atgérd som bidrar till en cirkuldr ekonomi. Kan den tillverkas av atervunnen eller biobaserad

.‘ V plastravara har vi kommit ytterligare en bra bit pa vdgen mot miljisanpassning. Sjalvklart
ska produkten tillverkas i en anlaggning med certifierat miljéledningssystem och dér

\
"‘ 4A\ energianvédndningen utgérs av fossilfri el’”
/X y/{
/7

Christer Wahlquist
Vd och koncernchef

Nyckeltal*

Q 2020 2019 2018
Energianvandning/férséljning (GWh/MSEK) 0,021 0,023 0,022
Inkdpt fossilfri el (% av total elanvandning) 72 75 62
Utslépp av koldioxid/férsaljning (ton/MSEK) 5,0 4,3 4,5
Atervunna/biobaserade polymera ravaror (%) 2 2 2
Overtradelser av miljé- och arbetsmiljdlagstiftningen 0 2 0
Arbetsolyckor (antal/miljon arbetade timmar) 52 4,9 4.1
Utbildning av medarbetare (timmar/anstalld) 36 26 24
Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper (%) 25 25 22
Overtréadelser av manskliga rattigheter 0 0 0
Ekonomiskt varde fordelat bland intressenter (MSEK) 8526 7 592 7 993

* | Nolatos separata héllbarhetsredovisning ges dven en 6versikt av nyckeltal fér hallbar utveckling i ett tiodrsperspektiv. GW Plastics ingér
inte i nyckeltalen.
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Socialt ansvar

Nolatos sjal dr koncernens uppférandekod och fungerar som en etisk kompass i frdgor som galler legalt ansvar, redovisning, intressekonflikter, arbets-
férhallanden, miljd, socialt ansvar och affarsetik. Uppférandekoden innehdller dven policys inom milj6, arbetsmiljé och andra omréden. En uppdaterad
version av Nolatos sjal presenterades under 2020 och medarbetarna informeras nu om den nya koden. Mélen inom socialt ansvar omfattar atgarder
som bidrar till en séker arbetsmiljé samt respekt for ménskliga rattigheter.

_ Globalt mal Atgarder for att na malet Utfall 2020

Séakra arbetsplatser

Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska
minimeras med det langsiktiga malet
att ingen skadas pa arbetet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TW
Al

Arbetet ska bedrivas férebyggande och
systematiskt. Dar det ar relevant ska
internationella standarder inféras.
System for att registrera och hantera
near misses ska finnas vid alla enheter.

5,2 olyckor med frénvaro per miljon
arbetade timmar (4,9) intraffade.
System for near misses finns vid 90
procent av enheterna och certifierade
ledningssystem finns vid 6 enheter (6).

Manskliga rattigheter och jamstalldhet
Inga fall av krdnkning av méanskliga
rattigheter, diskriminering och
tvéngsarbete ska férekomma.
Andelen kvinnor i ledningspositioner
ska 6ka inom alla nivéer i Nolato.

5 JAMSTALLDHET

¢

Aktiv information till medarbetare och
nyanstéllda. Nolato ska bidra till med-
arbetarnas personliga utveckling och
skapa karridrmojligheter.

Utbildningar av medarbetarna om
Nolatos sjél genomférdes. Nagra fall av
krankningar av manskliga rattigheter
registrerades inte. Anstéllningarna av
personer med funktionshinder fort-
satte. | de lokala ledningsgrupperna ar
cirka 25 procent (25) kvinnor.

Anstéllda per affirsomrade

Anstéllda per land

Industrial Solutions 17% _’

Integrated Solutions 55%

—— Medical Solutions 28%

Ovriga 2%
Polen 2%
Schweiz 4% —/ | Sverige 16%
USA 8% — “‘
Malaysia 2% —\
— Ungern 11%
——

Kina 53% ——

|

Storbritannien 2%



HALLBAR UTVECKLING

Miljoansvar

Den pé&gaende klimatférandringen skapar risker och maéjligheter for Nolato. Genom att 6ka energieffektiviteten och fasa ut fossila brénslen minskas
koncernens koldioxidavtryck. /f\tgérderna skapar dven beredskap for hogre avgifter och skatter pa klimatp&verkande aktiviteter. Okad anvandning av
&tervunna och biobaserade ravaror dr andra &tgarder som ar positiva ur klimatsynpunkt. Miljdanpassad produktutveckling &ar darfor ett prioriterat omrade
dar koncernens kunskaper och teknologi kan bidra till kundernas klimat- och miljdarbete.

_ Globalt mal Atgarder for att na malet Utfall 2020

Energi

Effektivare energianvandning och
fram till 2025 ska anvandningen
minska med 55 procent jamfért med
genomsnittet fér 2011-2012 (GWh/
nettoomsattning).

Energikartldggningar och fortsatta
investeringar i energieffektivare
produktionsutrustningar, infrastruktur
och belysning. Okad automatisering
kommer dock att medfdra att
elanvéndningen okar.

Koncernen anvander betydande
mangder energi men resursen
anvénds pa ett allt effektivare satt.
Sedan 2011-2012 har GWh/netto-
omsattning minskat med mer @n 50
procentenheter.

Klimat

Utsldppen av koldioxid fran energian-
vandningen (Scope 1, 2) ska minska
med 80 procent fram till 2025 jamfort
med genomsnittet fér 2011-2012 (ton/
nettoomsattning). Koldioxidutslapp som
ar relaterade till produkterna (Scope 3)
ska minska med 5 procent under
2020-2025 (ton/nettoomsattning).

Atgarderna for att minska klimatp&verkan
ar kraftfulla och i linje med Parisavtalets
mal att minska den globala uppvarm-
ningen. | Nolatos atgérder ingér effek-
tivare energianvandning, installation av
varmepumpar, inkdp av fossilfri el, in-
stallation av solceller, samt utfasning
av fossila brénslen. Produkternas pa-
verkan pa klimatet minskas genom
okad anvandning av biobaserade och
dtervunna ravaror.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Sedan 2011-2012 har koldioxidutslappet
fran energianvandningen (ton/netto-
omsattning) minskat med cirka 70
procentenheter. Utsldppen 6kade under
2020. Orsaken var 6kad produktion i
lander med fossilbaserade energisys-
tem. En viktig fortsatt klimatatgard ar
att mojliggora inkdp av fossilfri el i Kina
och USA. Anvandningen av biobaserade
och atervunna plastravaror bidrar fér
narvarande i begrdnsad omfattning
till minskade koldioxidutslapp.

Kemiska produkter
Farliga kemiska @mnen ska identifieras
och dar det ar mojligt fasas ut.

2 HALLBAR En handfull kemiska @mnen &r identi-
1 KONSUMTION OCH fierade som kandidater for utfasning.
PRODUKTION

Fortsatta atgarder genomfors for saker
hantering av kemiska produkter.

QO

Ett antal révaror inom silikongummi
fasades ut under 2020. Orsaken var
att faror med vissa cykliska siloxaner
uppmarksammats av den europeiska
kemikaliemyndigheten.

Révaror och produkter
Andelen biobaserade och dtervunna
révaror ska tka.

Nolato ska vara drivande i projekt med
kunder och andra intressenter med
malet att minska klimatpéverkan av

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

56 ton (43) biobaserade och 764 ton
(626) atervunna plaster anvindes.
Positivt ar att kundernas intresse

@ befintliga eller nya produkter. Okade, samt att det genomfdrdes ett
antal projekt inom detta omréde.
Miljéledningssystem HALLBARINDUSTR, Forvarvade bolag ska certifieras inom 91 procent av produktionsenheterna
Samtliga enheter ska vara certifierade INNOVATIONER OCH en tvéarsperiod. ar certifierade enligt ISO 14001.
enligt 1SO 14001. IFRASTRUKTUR
Energianviandning Utslapp av koldioxid * Polymera ravaror
GWh GWh/MSEK ton ton/MSEK
200 0,05 70 000 28
60000 2 Atervunna och bio-
160 0,04 baserade plaster 2% Silikongummi 2%
50 000 20 “
120 003 40000 16
80 002 30 000 12
20 000 8
40 0,01
10 000 4
0,00 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

I. Totalt utslapp av koldioxid (ton)
Koldioxidutslapp/nettoomséattning (ton/MSEK)

I. Total energianvandning koncernen (GWh)
Anviandning genom omséttning (GWh/MSEK)

Fossilbaserade plaster 96%

*Scope 1(2.300 ton) och Scope 2 (42.030 ton)
enligt GHG Protocol.
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Affarsnytta

Nolatos afférsprinciper kdnnetecknas av integritet, ansvar och god etik — grundlaggande principer som delas med leverantérer, kunder och andra som
berdrs av Nolatos verksamhet. Férebyggande av korruption dr ett omradde med hég prioritet. Nolatos sjél, som bland annat baseras pa principerna i
Global Compact, ger stéd &t medarbetarna och skapar fortroende i samspelet med kunder och andra intressenter.

Férebyggande av korruption

Fortsatt tilldmpning av férebyggande

Den é&rliga utvéarderingen av koncern-

Inga fall av mutor, korruption och kar- 1 IFI:IIEPULIIJ%?IEIIJ‘E rutiner och kontroller. Utéver detta ar bolagens atgarder mot korruption
tellbildning ska forekomma. Fortsatt SAM"mEf utbildning, information och diskussioner visade pé fortsatt hég ambitionsniva.
aktiv information till medarbetarna. ! verktyg i arbetet mot korruption. Inga handelser registrerades som
. ] Systemet for whistleblowing ska kan forknippas med korruption eller
- tilldmpas inom hela koncernen. bristande affarsetik.
Kunder J Trender och kundkrav inom héllbar Huvuddelen av koncernens bolag
Nolato ska ha en ledande position 12 %hlsmmm” utveckling ska identifieras och, dar hanterade kundkrav inom héllbar ut-
och uppfattas som kundens forsta val PRODUKTION det ar relevant, dverforas i praktiska veckling. Intresset for férnybara eller

inom hallbar utveckling.

O

atgéarder. Det 6vergripande malet ar att
overtraffa kundens forvantningar.

dtervunna ravaror 6kade. Kunderna
genomforde ett betydande antal ut-
varderingar, som 6verlag gav Nolato
mycket goda omdémen.

Leverantérer : Strategiska leverantorer representerar Riktlinjerna for leverantorer upp-
Senast 2025 ska alla strategiska 1 xl‘]"l‘lswm"m 80 procent av utgifterna fér inkép, daterades under &ret. Under 2020
leverantdrer utvarderas enligt Nolatos PRODUKTION alternativt kan ha direkt inverkan pa genomfordes cirka 240 utvarderingar

riktlinjer for leverantorer.

O

Nolatos produktkvalitet och/eller hall-
barhetsarbete.

(200) av leverantérernas hallbarhets-
arbete. Leverantorerna uppfyllde
Nolatos krav pa acceptabel eller
god niva.

Nolato och TCFD

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r ett
marknadsdrivet initiativ som lanserades 2017. Syftet &r att utveckla

rekommendationer for frivillig och konsekvent rapportering av klimat-
relaterade finansiella risker och majligheter. TCFD:s riktlinjer utgér frén styrning, strategi, riskhantering, matvarden
och malbilder. Fér Nolato handlar det bland annat om att ha finansiell kontroll av hur koncernen paverkas av att
klimatet forandras 6ver tid, samt hur verksamheten paverkas av styrmedel for att begrénsa utslapp av koldioxid.

Att stodja TCFD ar frivilligt. Ett védxande antal fore-
tag och organisationer ar officiellt anslutna till TCFD
och Nolato tar nu de forsta stegen for att folja rikt-
linjerna. TCFD anger fyra nyckelomrédden som in-
vesterare och marknadsaktorer anser som viktiga
att fa information om. Koncernens klimatarbete ar
inriktat p& dessa omraden men det &terstar mer
arbete for att TCDF:s riktlinjer ska uppfyllas:

> Styrning - Nolatos styrelse har utsett en ledamot
med sérskilt ansvar for att félja upp hallbarhetsar-
betet, inklusive klimatrelaterade risker och méjlig-
heter. Styrelsen far regelbunden information om
hur klimatarbetet utvecklas och har det yttersta
ansvaret for utformning och implementering av
koncernens klimatmal.

> Strategi — Klimatférandringen skapar risker och
méjligheter fér Nolato och frdgorna ar en del av
den 6vergripande strategin for hallbar utveckling.
Ett scenario dar samhallet bestammer sig for att
kraftigt styra mot mycket Idga utslapp av fossil-
baserad koldioxid kommer att paverka Nolato i form
av bade 6kade kostnader (skatter, avgifter) och
regleringar, exempelvis ny eller skarpt lagstiftning.
Omstéliningen att minska koncernens koldioxidav-
tryck pdgar, men kommer under manga &r framét ta
betydande resurser i ansprék.

Vésentlig temperaturhdjning ar ytterligare ett scenario
dar fysiska risker sannolikt kommer att uppsté med
paverkan pé saval Nolato som verksamhetens varde-
kedja. | de nuvarande riskanalyserna tas hansyn till

dversvamningar, extrema vadersituationer och
torka. For att méta TCFD:s riktlinjer behdver kon-
cernen arbeta vidare med tdnkbara scenarier med
malet att kunna uttrycka hur intjaningsférmagan
paverkas av dessa olika situationer.

> Riskhantering — For att minska riskerna styr kon-
cernen bort frén fossilbaserad energi. Vidare skapas
mojligheter genom utveckling av produkter som
innehaller biobaserade och atervunna révaror. Las
mer om risker och riskhantering pé sid. 53-56.

> Méatvarden och mal - Nolato redovisar sedan lange
utslapp av koldioxid och anger nyckeltal for hur
utslappen forandras over tid. Under 2020 inférdes
ett nytt krdvande klimatmal fér koncernen.
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EU:s taxonomi for hallbara investeringar

Taxonomin for miljdmassigt hallbara investeringar ar en av dtgarderna i EU:s handlingsplan for finansiering av
hallbar tillvaxt. Taxonomin ger mojlighet att identifiera och jamféra investeringar som ar nédvandiga for att na en
hallbar ekonomi. Tanken &r att den ska ligga till grund for framtida standarder och mérkning av hallbara finansiella
produkter. Bolag med mer an 500 anstéllda ska redovisa omsattning, kapitalinvesteringar och operativa kostnader i
enlighet med taxonomin. Nolato omfattas sannolikt av férordningen och koncernen kan darfor beroras pa flera satt.

Bidra till miljomal

For att vara hallbar enligt férordningen ska Nolato
vasentligt bidra till minst ett av miljomalen i
tabellen. Bidraget kan ske genom interna at-
garder, exempelvis utfasning av fossila branslen,
och/eller att Nolato underlattar for en intressent
att bidra till ndgot av miljomalen. Ett exempel &r
att Nolato tillsammans med en kund utvecklar
en produkt som bestéar av biobaserad révara och
genom detta minskar klimatpaverkan. | den se-
parata hallbarhetsredovisningen finns ett antal
exempel pa produkter som bidrar till miljpnytta.

Tabellen visar att Nolato bidrar till miljdmalen,
men det saknas foér narvarande vagledning till
vad som anses som “vésentligt” inom var bransch.
For att uppfylla kraven i taxonomin ska Nolato
aven rapportera intakter, investeringar och
kostnader som kan kopplas till miljomal.

Inte motverka miljomal

Nolato ska inte orsaka betydande skada pa nagot
av de ovanstdende malen. Flera av dessa &r
redan prioriterade av Nolato och vi har infért
koncernévergripande mél och handlingsplaner.
Vi anser inte att koncernens verksamheter or-
sakar betydande skada p& malen, men for nér-
varande finns dock ingen tydlig vagledning till
hur detta ska avgoras.

Uppfylla grundldggande principer och normer
Har avses konventioner och riktlinjer kring bland
annat arbetsmiljo och méanskliga rattigheter. |
Nolatos fall uppfylls kravet genom att arbeta
enligt och félja de grundldggande varderingarna
(Nolatos sjal), FN Global Compact, OECD:s rikt-
linjer for multinationella féretag, standarden for
socialt ansvar ISO 26000 och andra internatio-
nella riktlinjer. Redovisningen av hallbarhets-
arbetet sker enligt GRI:s internationella standarder
och klimatarbetet redovisas enligt CDP.

Begransning av klimatférandringarna

Anpassning till klimatféréandringarna

Hallbart utnyttjande och skydd av vatten och marina resurser

Overgéng till cirkuldr ekonomi

Forebyggande av fororeningar och kontroll

Skydd av biologisk méngfald och ekosystem

Nolatos bidrag

Interna
atgarder*

v v

Underlattar for
intressenter**

<L
<< <

* Exempelvis energieffektivisering, riskanalyser, ISO 14001, hdllbarhetsmél och avfallshantering.
** Exempelvis produkter med lagre innehall av fossil ravara, branslebesparing genom lattare material,

produkter som anvands inom miljéteknik.

Ansluta till tekniska kriterier

For att en aktivitet eller produkt ska kunna be-
traktas som hallbar finns det inom taxonomin
angivna specifikationer och kriterier. Aktiviteter
som omfattas av dessa ar exempelvis skogs-
bruk, cementtillverkning och energiproduktion.
Det finns kriterier for tillverkning av primar plast-
ravara, men inte for aktiviteter dar plastrévara
konverteras till produkter. Det finns alltsa for
narvarande inte nagra kriterier som direkt gar
att tillampa pé Nolatos verksamhet.

EU:s taxonomi for hallbara investeringar ar ny
och det &r forst under 2022 som Nolato ska
gora en fullstandig rapportering. Denna kommer
sékert att underlattas av vagledningar, riktlinjer
och exempel pa praktiska tillimpningar. | av-
vaktan pa detta kommer vi att arbeta vidare
med taxonomin, framférallt redovisningen av hur
direkta och indirekta aktiviteter kan beskrivas i
monetéra termer.
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Trio med

gemensamt

fokus pa kundnytta

Det ar i granssnittet mellan affars-
omradenas samlade spjutspetstek-
nologier, gedigna kompetenser och
globala narvaro som potentialen for
storsta mojliga kundnytta finns.

Nolato utgérs av ett antal fristdende bolag som &r
organiserade i tre affarsomraden. Den decentra-
liserade affarsmodellen &r en av Nolatos ménga
styrkor eftersom den ger varje bolag stor frihet
att anpassa sina erbjudanden baserade péa res-
pektive kunds specifika behov. En hdg grad av
eget mandat l&gger ocksé grunden fér en verk-
samhet med néra till beslut och stora méjligheter
till en flexibel kundrelation. Tillsammans bildar
de tre ett vinnande koncept vilket inte minst blir
tydligt i deras leverans av finansiella resultat och
en tillvaxt som &verstiger nivan i respektive
marknadssegment éver en langre tidsperiod.

Mycket som férenar de tre affirsomradena
For kunder som 6nskar finns hela Nolatos samlade
kompetenser, spjutspetsteknologier och geo-

grafiska narvaro pa tre kontinenter tillgangliga.
Genom att dela tillverkningsenheter, kompetens
om teknologier, material och processer kan
Nolato leverera kundunika Idsningar i form av
delsystem eller kompletta produkter. Samverkan
mellan affarsomradena utvecklas ocksa standigt
i takt med att mojligheterna till 6kad affarsnytta
fér kunderna blir allt tydligare.

Bland exemplen finns Industrial Solutions eta-
blering av verksamhet i Medical Solutions
produktionsenhet i Wisconsin, USA, vilket mgj-
liggjorde en effektiv expansion tillsammans med
befintlig kund. Vidare drar 6vriga tva affarsom-
réden foérdel av Industrial Solutions djupa erfaren-
heter av Lean Manufacturing och i takt med att
inbyggd elektronik och loT integreras i produk-
terna kan Integrated Solutions bistd med gedigen
kompetens inom elektronik, skarmning och
varmeavledning.

Nolatokoncernen 2006 -2020

Vilbalanserad koncern

Nettoomsattning, MSEK
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Global expansion
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Integrated Solutions 2006 - 2020

Expansion till nya marknadssegment
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Industrial Solutions 2006 -2020

Teknologi- och geografisk expansion
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Affirsomradenas strategiska tillvaxtmarknader
Medical Solutions Integrated Solutions Industrial Solutions
Uttalad ambition att véxa pa de amerikanska, Fortsatt fokus pa de amerikanska, europeiska Fortsatt fokus pa industrisektorn pa den
europeiska och asiatiska marknaderna. Verksam och asiatiska marknaderna. En kontinuerlig nordiska marknaden och pé utvalda marknader
i en bransch med stabil tillvaxt framst drivet efterfrdga pa avancerade komponenter och i Centraleuropa, med méjlighet till komplette-
av befolkningsékning, aldrande befolkning delsystem till produkter inom konsumentelek- rande forvarv. Etableringen i USA tillfor varde-
och livsstilssjukdomar. Véxande efterfraga tronik tillsammans med ett vaxande behov av full kapacitetsékning och nya affarsmaojligheter.
pa outsourcingtjinster och medicintekniska skarmning och varmeavledning fran elektronik. Férmégan att baserat pa kundernas krav,
produkter som underlattar for patienten. leverera kvalitets- och kostnadseffektiva
Kompletterande forvarv évervags kontinuerligt. produkter med korta ledtider, &r en grund-
laggande drivkraft for tillvaxt.
Tillgang till hela koncernens kompetens och resurser Nolatos samlade

+ Kombination av nara samarbete och korta beslutsvagar med det lokala kundteamet. kompetens

Det lokala expertteamet med ett dedikerat kundteam som tar det dvergripande

. ) ; p Nolatos lokala
ansvaret for projekt och leverans i ett ndra samarbete med kunden.

kundteam

Kunden i
centrum

Ett erbjudande om helhetsldsning som genererar 6kat kundvarde.

Affirsomradenas andel av nettoomséttningen Affiarsomradenas andel av rérelseresultatet (EBITA)
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AFFARSOMRADE

Medical Solutions

Medical Solutions utvecklar och tillverkar komplexa produktsystem och komponenter for medicinteknik,
lakemedelsindustri samt diagnostik.

MARKNADENS KARAKTAR STYRKOR
> Stora, globala féretag inom medicinteknik, diagnostik och lakemedel. > Gedigen medicinsk forstéelse som satter patienten i fokus.
> Langa utvecklingsfaser och produktlivscykler. > Kompetens for att utveckla och producera kundunika Isningar av hog kvalitet.
> Omfattande myndighetskrav och regelverk. > Bred teknologisk bas och global produktion.
> Hoga krav pa kvalitet, sékerhet och spérbarhet. > Tillgéng till Nolatos samlade teknologier, kompetenser och resurser.
KUNDTRENDER STRATEGISK INRIKTNING
> Stoérre fokus pé karnverksamheten gér att produktutveckling och produk- > Organisk tillvaxt.
tion outsourcas. > Partnerskap — 6kad andel systemprojekt.
> Projekt som stéller krav pa allt kortare ledtider och 6kad globalisering. > Global expansion och farvarv.

> Konsolidering bland bade kunder och leverantérer.

> Okande kundkrav pé ett ansvarsfullt fsretagande och héllbara produktfor- VOLATILITET

packningar och medicintekniska produkter baserade pa fossilfria material. > L&g. Stadig marknadstillvéxt. Lingsiktig tillvéixtpotential

Tillvéxttakten i produktionsvolymer var stark under aret.

Framfc:rallt inom segment som in V|.tro—d|ag"r10$t.|k .(IVD) da —~—

efterfragan pa produkterna med sin samhallsviktiga funk- 1443

tion 6kade som en foljd av corona-pandemin. Férvarvet av { .

det amerikanska bolaget GW Plastics, specialiserade inom ‘ .
medicinteknik, tillférde ytterligare tillvaxtmaojligheter tillsam- 3‘;
mans med en breddad kundbas. Med férvarvet etablerade

Nolato en solid global position pa de tre marknadsmassigt J
viktiga kontinenterna Europa, Nordamerika och Asien. ‘

En organisk tillvaxt om 7 procent och en marginal som upp-
gick till 13,0 procent mdjliggjordes av hog projektbeldgg-
ning, hogt kapacitetsutnyttjande, nya kunduppdrag och
gynnsam forsaljningsmix.

A AD

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, MSEK 3089 2484
Rérelseresultat (EBITA), MSEK 402 320
EBITA-marginal, % 13,0 12,9
1870 1624

Medelantal anstallda

> Omsattningen 6kade till 3.089 MSEK (2.484) och rorelse-
resultatet (EBITA) uppgick till 402 MSEK (320). Justerat for
valuta och forvarv var tillvaxten starka 7 procent.

> Amerikanska GW Plastics forvarvades och konsolideras
frén foérsta september.
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MEDICAL SOLUTIONS

Stark tillvaxt och genomfort forvarv pa
den viktiga Nordamerikanska marknaden

Affarsomrédet Medical Solutions &r verksamt
pa marknaden fér medicinteknisk utrustning,
lakemedel samt diagnostik med utveckling och
tillverkning av komplexa produktsystem och
komponenter med bas i avancerad polymer-
teknologi och automation. Dartill sker utveck-
ling och tillverkning inom Packaging i form av
avancerade forpackningslosningar for lakeme-
del och kosttillskott.

Utveckling under 2020

> Tillvéxten av produktionsvolymer var stark,
framférallt inom segmentet IVD. Efterfrdgan
inom segmentet har successivt vuxit under
ménga ar, fér att under 2020 intensifieras
ytterligare som en foljd av corona-pandemin.
Tillverkningen av dessa produkter kan ses
som samhéllsviktig och med fokus p& atgérder
som sakerstallde medarbetarnas sdkerhet
kunde ett hogt kapacitetsutnyttjande nés for
tillverkning av produkter for diagnostik och
respiratorer. Som en effekt av att sjukvarden
temporart genomférde farre planerade opera-
tioner paverkades samtidigt produkter inom

Kunder & konkurrenter

Nagra av Medical Solutions kunder
> Abbott

> Becton Dickinson

> Boston Scientific

> Coloplast

> Hamilton

> Johnson & Johnson
> Medtronic

> Novo Nordisk

> Pfizer

> Roche

> Sanofi

> Takeda

Nagra av Medical Solutions konkurrenter
> Bespak/Consort

> Carclo

> Gerresheimer

> Nemera

> Phillips-Medisize

> West Pharmaceuticals

kirurgi negativt framforallt i den amerikanska
verksamheten.

>Fdrvarvet av GW Plastics starker och komplet-
terar Medical Solutions affar pd ménga sétt. Inte
minst i kraft av att tillféra en betydande volym och
en stark position pa den viktiga nordamerikanska
kontinenten, vilket starker relationen med be-
fintliga kunder och 6ppnar for ytterligare tillvaxt
och ett breddat kunderbjudande. Drygt fyra fem-
tedelar av GW Plastics verksamhet redovisas
sedan september 2020 inom Medical Solutions.

>Medical Excellence bidrog fortsatt i affarsom-
rédets samtliga enheter genom effektivare global
samordning av kvalitetsresurser i kombination med
Lean Manufacturing och standiga forbattringar.

> Den strategiska satsningen i kapacitetsékning
runt om i verksamheten tog ytterligare steg under
aret. Dartill breddades kunderbjudandet ytterli-
gare i kraft av att viktiga investeringar gjordes i
prototyp- och pilottillverkning.

Global narvaro

En langsiktigt stabil tillvaxt ger ljusa
marknadsutsikter

Den forvantade globala volymtillvaxten for
medicintekniska produkter ligger fortsatt stabilt
kring 4-5 procent. De frdmsta drivkrafterna &r en
global befolkningstillvdxt, 6kad tillgang till med-
iciner i utvecklingslander, en dldrande befolkning
tillsammans med att allt fler drabbas av livsstils-
sjukdomar. Det foder ett storre behov av sjuk-
vard, dar en stor del kommer att behdva ske i
form av egenvard i hemmet och med medicin-
teknisk utrustning som patienten sjélv enkelt kan
hantera. Behovet av att kunna gdra precisare
diagnostik &r ocksé en stark drivkraft for IVD.

Medical Solutions marknad utmérks av bolag som:
> hogre grad maste prioritera utvecklingen av
lakemedel. Ddrmed uppstér behov av outsourcing
till globala samarbetspartners for sévél avancerad
utveckling som produktion av medicintekniska
produkter.

O Utveckling, produktion & forséljning

Utveckling, produktion och forsaljning sker i Sverige, Storbritannien, Ungern, Schweiz, Polen, USA,

Mexiko, Kina och pa Irland.




MEDICAL SOLUTIONS

Medicintekniska produkter

Exempel pé terapiomraden och produkter:
Astma (inhalatorer, backventiler), diabetes
(insulinpennor, infusionsset), horselhjalpme-
del (tatningar, 6ronsnéackor), hjartrytmbe-
handling (tatningar till pacemakers, hjartfor-
ankrare), dialys (tatningar, kopplingar), urologi
(urinkatetrar, uridomer), kirurgi (kateterballonger,
kompletta blodreningsutrustningar), diagnostik
(PCR tester, blodanalyser, allergitester).

& -
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Léakemedelsférpackningar

Standard eller kundunika primara plastfor-
packningar, som uppfyller kraven frén lake-
medels- och hélsokostindustrin.

Produktlivscykel
Lang livscykel fér produkter.

> sOker samarbeten med globala aktérer som
kan hantera hela vardekedjan.

> utvecklar mediciner som kraver nya medicin-
tekniska produkter for administration.

> driver bade fler och stérre utvecklingsprojekt
med krav pé korta ledtider i utvecklingsfasen.

En effekt av dessa marknadstrender &r en fortsatt
konsolidering bland béde kunder och konkurrenter.
Som etablerad helhetsleverantdrer med global
narvaro ar det en trend som ger Nolato goda for-
utsattningar att véxa snabbare an marknaden.

Stark position for att moéta forandringarna
pa marknaden

Med en gedigen medicinsk férstaelse som satter
patienten i fokus tillsammans med omfattande
kompetens fér att utveckla och producera bade
kundspecifika I6sningar och plattformslosningar
for en global marknad ar Medical Solutions ut-
gangslage starkt. God férméaga finns for att méta
den véxande efterfrdgan pa gréna material och
en utveckling mot en 6kad andel fossilfri ravara
i forpackningslosningarna. Dartill att mota den
snabba teknikutvecklingen inte minst inom om-
radet loT. Med arets forvarv av GW Plastics
stérktes den globala narvaron ytterligare pa de
tre viktigaste kontinenterna — Asien, Europa och
Nordamerika. Dartill finns det starka kunder-
bjudandet inom Pharma som pé alla satt moter
den regulatoriska hanteringen och de kvalitets-
krav som géller fér savél en enskild komponent
som férpackningsldsningen i sin helhet. Ytter-
ligare en styrka &r att Medical Solutions &r en
av fa leverantérer av forpackningssystem som
enbart riktar sig till lakemedels- och kosttill-
skottbranschen.

Strategin for en fortsatt tillvaxt

Visionen for Medical Solutions ar att vara den
erkant basta globala utvecklings- och produk-
tionspartnern av systemldsningar till foretag inom
medicinteknik, diagnostik och lakemedel. Att
vaxa snabbare d@n marknaden inom samtliga seg-
ment &r utgangspunkten for den strategiska in-
riktningen. Det ska ske b&de organiskt och via
férvarv, som majliggdr snabb global expansion.
Andra centrala delar av strategin ar att vaxa
med kundernas affar, sékerstélla erbjudanden
om global produktion, designoptimering, pro-
duktutveckling och integrerad elektronik. Dartill
kombinera en forsaljning av standardprodukter
via egna kanaler och distributérsnatverk.

En framéatblickande kommentar
Malsattningen for Medical Solutions r att fortsatt
vaxa shabbare dn den forvantade marknadstill-
vaxten pa 4-5 procent. Den starkaste tillvaxten
forvantas inom IVD, autoinjektorer, insulinpro-
dukter samt inkontinensprodukter. Dartill finns en
véaxande efterfragan pa héllbara produkter som
innehaller en hdgre andel bioplaster och ater-
vunnen plast som erséttning for fossilbaserade
material.

Den 6kade produktionskapaciteten som byggts
ut globalt, dr ocksa central for att sikerstalla
kapacitet i linje med de manga kundprojekt som
redan &r i produktion jdmte kommande utveck-
lingsprojekt. Med en rad initiativ och investeringar
i bland annat Al och autonoma automations-
system &r ambitionen att dven fortsatt ligga i den
absoluta tekniska framkanten med I6sningar
som tillfor ytterligare konkurrenskraft.



Nettoomsattning, MSEK

MEDICAL SOLUTIONS

HELAR

4 000

3000
2000

1000

2016 2017 2018 2019 2020

Rorelseresultat (EBITA), MSEK

KVARTAL

1000

800

600
400
200

0
Q4/19 Q1/20 Q2/20  Q3/20 Q4/20

HELAR

500

400

300
200
100

0
2016 2017 2018 2019 2020

EBITA-marginal, %

KVARTAL
150

120

Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20

HELAR

20

16

12

8

4

0
2016 2017 2018 2019 2020

Investeringar, MSEK

KVARTAL

20

Q4/19 Q1/20  Q2/20 Q3/20  Q4/20

Omséattningsforandring, MSEK

250

200

150
100
50

0
2016 2017 2018 2019 2020

Kassaflddespaverkande, exklusive rorelseférvérv och avyttringar

Medelantal anstéllda

4000

3000
Struktur Valuta
+18% -1%
2000

1000

2019 2020

Kassaflode, MSEK Avkastning, %

2000

1500

1000

500

2016 2017 2018 2019 2020

500 25

400 20

300 15

200 10

100 5

0 0
2019 2020 2019 2020

Operativt kassaflode efter Avkastning pé operativt
inv.verksamh. exkl férv. & avyttr. kapital

Affirsomradets enheter

Avenue
Sligo, Irland
Vd Gerard Henn

Nolato Beijing Medical
Beijing, Kina
Vd Thomas Hofflander

Nolato Cerbo
Trollhattan, Sverige
Vd Glenn Svedberg

Nolato Contour
Baldwin, USA
Vd Russell Steele

Nolato GW Bethel
Bethel, USA
Vd John Silva

Nolato GW Dongguan
Guangdong, Kina
Vd Ron Tomes

Nolato GW Querétaro
El Marques, Mexiko
Vd Eric Olvera

Nolato GW Royalton
Royalton, USA
Vd John Therriault

Nolato GW San Antonio
San Antonio, USA
Vd Rafael Sojo

Nolato GW Silicones
Royalton, USA
Vd Mark Hammond

Nolato GW Tucson
San Antonio, USA
Vd Ed Boyden

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Negoiesti, Ruménien

Vd Johan Arvidsson

Nolato Jaycare
Newcastle, Storbritannien
Vd Joe Barry

Nolato MediTech
Hoérby och Lomma, Sverige
Vd Torkel Skogldsa

Nolato MediTor
Torekov, Sverige
Vd Michael Holmstrém

Nolato Stargard
Stargard, Polen
Vd Wojciech Orlowski

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath



INTEGRATED SOLUTIONS

AFFARSOMRADE

Integrated Solutions

Integrated Solutions designar, utvecklar och tillverkar avancerade komponenter, delsystem och fardigférpackade
produkter inom konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal sker utveckling och tillverkning av produkter och system
for skarmning samt varmeavledning av elektronik.

MARKNADENS KARAKTAR STYRKOR
> Ett antal stora, globala foretag. > Hog kreativ niva i utvecklingsarbetet i kombination med spjutspetsteknologier.
> Héga kundkrav pa avancerad teknik. > Kompetent och kvalificerad projektledning.

> Férvantningar pa korta utvecklingstider och snabba produktionsstarter. > Mgjlighet till snabba produktionsstarter och hég produktivitet.
> Tillgéng till Nolatos samlade teknologier, kompetenser och resurser.

KUNDTRENDER
> Standigt behov av kostnadseffektiva Idsningar. STRATEGISK INRIKTNING
> Stor vikt vid kosmetiska effekter, unika designlésningar och special- > Organisk tillvaxt och ett breddat kunderbjudande till nya marknader.
funktioner. > One-stop-shop med utveckling av nischteknologier, kvalificerad projektledning
> Starkt vdxande behov av skdrmning och varmeavledning av elektronik och snabb time-to-market.
i produkterna. > Vidareutveckla EMC & Thermal med mélet att nd nya marknader och kundsegment.

VOLATILITET

> Hog. Projektbaserad verksamhet.

Hojdpunkter 2020

Affarsomradet lyckades hantera effekterna av corona-pandemin
vél genom att tillverkningen i stort kunde héllas igdng och leve-
ranser skedde som dverenskommet.

Den starka tillvaxten, drivet av fortsatt héga volymer inom Vapo-
riser Heating Products (VHP), fortsatte under aret. Det bidrog till
att, justerat foér valuta och férvérv, drets omséattning 6kade med
hela 23 procent med en mycket stark marginal om 13,5 procent.

En framgangsrik lansering genomférdes av Compashield Pad, som
ar en egenutvecklad jordningskomponent inom EMC, med en karna
av mjukt silikongummi och ett skal av ledande silikongummi for yt-
montering pa kretskort.

Nyckeltal 2020 2019
Omséttning, MSEK 4068 3292
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 548 427
EBITA-marginal, % 13,5 13,0
Medelantal anstallda 3712 3201

> Omséttningen uppgick till MSEK 4.068 (3.292) och rérelse-
resultatet (EBITA) till 548 MSEK (427). Justerat for valuta och
forvarv var tillvaxten hela 23 procent.

> Hoga volymer samt att affarsomradet erhallit ett generellt bidrag
frén kinesiska myndigheter, har bidragit till den hégre marginalen.




INTEGRATED SOLUTIONS 2020

INTEGRATED SOLUTIONS

Stark tillvaxt och fortsatt
teknologiutveckling

Affarsomrédet Integrated Solutions utgérs av
tva affarssektorer:

> Konsumentelektronik: Design, utveckling och
tillverkning av avancerade komponenter, del-
system och fardigforpackade elektronikprodukter.
Inbyggd elektronik och loT utgdr fortsatt starka
drivkrafter. Konsumentelektronik inkluderar aven
VHP, dar Nolato levererar Heating Devices.

>EMC & Thermal: Process- och materiallésningar
till skarmning av elektronik fér att uppna elektro-
magnetisk kompabilitet (EMC) samt varmeav-
ledning (Thermal). | takt med utvecklingen av
elektronik i alla typer av fordon vaxer framforallt
fordonsindustrin i betydelse.

Utveckling under 2020
> Integrated Solutions lyckades i stort hantera

effekterna av corona-pandemin mycket val vad
géller den egna verksamheten och bibehallen

Kunder & konkurrenter

Nagra av Integrated Solutions kunder

> Delphi > Motorola Solutions
> Dyson > Nokia

> Ericsson > Sonos

> Fitbit > Sony

> Google > Xioami

> Harman > ZTE

Nagra av Integrated Solutions
konkurrenter

>BYD

>Chiyoda
>Chomerics

> Jabil Green Point
>Laird

>Marian

leveranssakerhet. Efter en kortare nedstéangning
under februari av delar av tillverkningen, ater-
hamtade sig volymerna till mer normala nivaer
redan i mars.

> Den kraftiga tillvaxten var framst drivet av 6ka-
de volymer inom VHP. Som férvantat minskade
volymerna fér VHP ndgot mot slutet av aret pa
grund av genomforda kostnadssankningar samt
nagot lagre volymer.

> Omséttningen inom EMC-omradet har varit
stabil, medan volymerna till mobiltelefoner har
varit svaga.

> Tillsammans med kund kunde kostnadssank-
ningar framgangsrikt genomféras inom hela le-

verantorsledet for VHP.

>Integrationen av Ja-Bar Silicone fortsatte som
planerat dar kompletterande tillverknings-

Global narvaro

teknologier inom EMC, stor kundbas och eta-
blerad narvaro p& den amerikanska kontinenten
ger goda forutsattningar till att 6ka bade affars-
och kundnyttan.

>Under aret genomfordes en framgéngsrik lan-
sering av Compashield Pad, en typ av jordnings-
komponent fér ytmontering pa kretskort.

Kundkrav pa en hég kreativ teknisk niva

En central del i Integrated Solutions utveckling
och tillverkning av avancerade komponenter
och delsystem, liksom I&sningar till skarmning
av elektronik och varmeavledning, ar att
teknologierna kan anpassas till bdde nya och
vidareutvecklade produkter. Det gér att kund-
basen successivt kan breddas da framvéxten
av nya anvandningsomraden gér Integrated
Solutions spjutspetsteknologier relevanta for
ytterligare kunder.

O Utveckling, produktion & forsaljning

Utveckling, produktion och forséljning sker i Sverige, Kina, Malaysia, Ungern och USA.




INTEGRATED SOLUTIONS

Komponenter, delsystem och fardigfor-
packade produkter inom konsument-
elektronik

Delsystem till VHP, mobiltelefoner och
hemelektronikprodukter, som innehéller
formsprutade, lackerade och dekorerade
komponenter, i manga fall integrerade med
elektronik i form av s& kallade mekanikmo-
duler och i vissa fall vattentata. Kreativ
material- och ytdesign med vasentligt kos-
metiskt och haptiskt innehdll. Sma, desig-
nade, adhesivbaserade komponenter med
mekanisk och/eller kosmetisk funktion, till
exempel logotyper, hdgtalargaller och tre-
dimensionella designelement.

EMC & Thermal

Process- och materiallésningar till skarmning
av elektronik for att uppna elektromagnetisk
kompabilitet (EMC) samt varmeavledning.

Produktlivscykel
Kort.

Samtidigt staller detta krav pa en hdg kreativ niva
i utvecklingsarbetet for att mojliggéra kunder-
bjudanden som snabbt kan anpassas exempelvis
till den gigantiska, lattrérliga och férandrings-
bendgna konsumentelektronikmarknaden. Den
framgangsrika utvecklingen av VHP &r ett bra
exempel pé kreativ teknikutveckling i takt med de
regelférandringar som sker inom branschen och
en allmén trend mot en halsosammare livsstil. Ett
annat &r inom produktomradena Laser Applica-
tions och Ceramics dér kundbasen successivt
breddas genom att gora produkterna relevanta
for féretag som utvecklar traningsarmband,
hogtalarsystem, termostater och webbkameror.

Pa samma satt sker tillvixten p& EMCs marknad,
som frdmst drivs av ett vdxande behov av appli-
kationer och produkter som i takt med utbygg-
nad av nya natverksprodukter kan anpassas till
4G- och 5G-nat. En 6kad nattrafik liksom den
pagéende elektrifieringen av fordon bidrar i sin tur
till ett vaxande behov av process- och material-
I6sningar for skarmning och varmeavledning.
Goda méjligheter finns ocksé fér att méta be-
hovet av material som anvands fér kravande
varmeavledning av elektronik inom telekom,
fordon, hemelektronik, IT och medicinteknik.

Varierande positioner pa marknaden

Inom produktomradena for konsumentelektronik
ar Integrated Solutions till stérsta del en nischaktor
baserad pa gedigen egen kompetens inom ut-
veckling, design och produktion.

Inom produktomradet VHP &r rollen etablerad
som ndra strategisk partner till en av markna-
dens storre aktorer.

Inom EMC & Thermal ar positionen som leveran-
tor av tekniskt avancerade produkter stark, till
exempel av skarmningslésningar i basstationer
till mobiltelefonnaten.

Strategin for en fortsatt tillvaxt
Mals&ttningen &r att vara partner och leverantdr
av tekniskt avancerade produkter till framst de
ovre segmenten inom elektronik- och telekom-
industrin. Utgdngspunkten for den strategiska
inriktningen ar att med organisk tillvaxt véxa
snabbare @n marknaden inom samtliga segment.

Inom omréden som formsprutning, stansning,
lackering, dekorering, montering, testning och
férpackning av elektronikprodukter ska afférs-
omrédet erbjuda one-stop-shop som inkluderar
kvalificerad projektledning och snabb time-to-
market.

Inom VHP-omré&det ligger fokus fortsatt pa en
utveckling av positionen som strategisk partner
till en av marknadens storre aktorer. Genom att
bidra med produktutveckling, tillverkning och
montering av kompletta produkter som levereras
direkt till kundens distributtrer, ar ambitionen att
vaxa i takt med kundens affar och lanseringar
pa nya marknader. Vidare ska utvecklingen av
elektriskt ledande materialldsningar och kom-
ponenter for skarmning av elektronik intensifieras.
Maélsattningen &r att nd nya marknader och
kundsegment, med savél direkta férsaljnings-
kanaler som via licensierade partners.

En framatblickande kommentar

Hanteringen av pandemins effekter kommer
med storsta sannolikhet fortsatt att pragla det
ndrmsta aret. En generell beddmning &r dock
att den Iangsiktiga tillvéxtpotentialen for flerta-
let omraden inom konsumentelektronik &r god.
For EMC & Thermal finns ytterligare affarsmoj-
ligheter i takt med utbyggnaden av 5G-naten
tillsammans med den snabba elektroniska ut-
vecklingen inom fordonsindustrin.
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Affirsomradets enheter

Konsumentelektronik:
Nolato Beijing

Beijing & Suzhou, Kina

Vd Thomas Hofflander

Lévepac Converting
Beijing, Kina
Shenzhen, Kina
Penang, Malaysia
Vd Dan Wong

EMC & Thermal:
Nolato Silikonteknik
Hallsberg, Sverige
Beijing, Kina
Suzhou, Kina
Penang, Malaysia
Gyér, Ungern

New Jersey, USA
Vd Anders Ericsson



INDUSTRIAL SOLUTIONS

AFFARSOMRADE

Industrial Solutions

Industrial Solutions utvecklar och tillverkar produkter och produktsystem i framst polymera material till kunder inom
fordon, hygien, férpackningar, tradgard/skog, vitvaror, mobelindustri och andra utvalda industrisegment.

MARKNADENS KARAKTAR STYRKOR
> Fragmenterad och differentierad marknad som préglas av god tillgang > Omfattande teknologibas, projektledning och hog produktivitet.
pa savél kunder som leverantorer. > Tillgng till Nolatokoncernens samlade teknologier, kompetenser och resurser.
KUNDTRENDER STRATEGISK INRIKTNING
> En véxande efterfraga pa hallbara IGsningar som bioplaster och ater- > Utveckla befintliga kunder och ta marknadsandelar inom dessa segment.

vunnen plast som ersattning for fossilbaserad plast och metallkomponenter. . . . X .
> Selektiv geografisk expansion; tillsammans med kund och via forvarv som

> Onskan om samarbete tidigt i utvecklingsprocessen. tillfér nya kunder eller teknologier.
> Vaxande behov av globala aktérer med lokal narvaro. > Produktivitetsutveckling.
VOLATILITET

> Medel. Féljer industrikonjunkturen, framforallt i norra Europa.

Héjdpunkter 2020

Breddat erbjudande och geografi genom férvarvet av
GW Plastics.

Framgangsrika uppstarter av nya projekt.
Den framgangsrika produktionsstarten i Wisconsin, USA,

tillsammans med kund inom hygienomrédet, utvecklades
val under aret.

Nyckeltal

Omsattning, MSEK

Rorelseresultat (EBITA), MSEK 168 181
EBITA-marginal, % 76 8,4
Medelantal anstéllda 1133 1109

> Omsattningen uppgick till 2.205 MSEK (2.159) och rérelse-
resultatet (EBITA) till 168 MSEK (181). Justerat fér valuta
och férvarv minskade omsattningen med 1 procent.

> Nedstdngningar inom fordonsindustrin till féljd av
pandemin, paverkade efterfragan frén kunderna kraftigt
negativt framforallt under andra kvartalet.
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Expansion till

Industrial Solutions verksamhet &r starkt kund-
orienterad och inriktas framst mot tva kund-
sektorer:

> Utveckling och tillverkning av avancerade
tekniska produkter till fordonsindustrin.

>Utveckling och tillverkning av produkter till kun-
der inom allm&n industri, i branscher som hygien,
férpackningar, tradgérd/skog, vitvaror, mobel-
industri samt andra utvalda industrisegment.

Gemensamt fér kundsektorerna ar en kontinuerlig
och omfattande inkdpsverksamhet som praglas
av stora volymer och I&nga produktserier.

Utveckling under 2020

>Satsningen pa produktion inom hygien, som
under 2019 startades tillsammans med kund vid
Medical Solutions tillverkningsenhet i Wisconsin,
USA, utvecklades fortsatt starkt under aret.

Kunder & konkurrenter

Nagra av Industrial Solutions kunder

> Bosch > MCT Brattberg
> Brose > Scania

> Continental > SKF

> Geberit > Volvo

> Husqgvarna > Volvo Cars

> Kinnarps

Nagra av Industrial Solutions konkurrenter
> Euroform

> Flextronics
> KB Components
> Plastal

> Rosti (Nordstiernan)

INDUSTRIAL SOLUTIONS

nya marknader

> Nya kundprojekt inom allman industri bidrog
positivt.

> Forvarvet av GW Plastics breddar b&de er-
bjudandet och de geografiska marknaderna
for affarsomradets kunder. Knappt en femtedel
av GW Plastics verksamhet redovisas sedan
september 2020 inom Industrial Solutions.

>Som en foljd av coronaviruset stdngde kun-
derna inom fordonsindustrin ned sina verk-
samheter under véren. Med start under som-
maren sattes produktionen successivt igdng
igen men med betydligt lagre volymer &n fore-
gdende ar. En utveckling som till en bérjan pa-
verkade Industrial Solutions marginal kraftigt,
for att mot slutet av &ret ha dterhamtat sig i
kraft av kontinuerligt 6kade volymer, tillsam-
mans med genomférda kostnadsbesparingar.

Global narvaro

00

Fragmenterad marknad

Marknaden for tillverkning av polymera produkter
utgors av en stor mangd féretag. Mdnga med
stark lokal férankring. Detta gér marknaden
fragmenterad och starkt konkurrensutsatt.

En drivkraft for affairsomrédets kunder &r att
kunna erbjuda kostnadseffektiva produkter av
hog kvalitet pa sina respektive marknader. Det
ger en efterfrdgan pé helhetsleverantérer som
erbjuder kapacitet och kompetens for inte-
grerade produktionsprocesser. Under aret har
Industrial Solutions 6kat sin marknadsandel till ett
antal kunder inom framforallt allman industri.

Dartill har industrikonjunkturens svéngningar
stor péverkan pa marknadsutvecklingen.

O Utveckling, produktion & forséljning

%O

Utveckling, produktion och férsaljning sker i Sverige, Ungern, Schweiz, Ruménien, USA, Kina och Mexiko.




INDUSTRIAL SOLUTIONS

Allmén industri

Kulh&llare och lagertatningar till kullager,
armstdd med mera till kontorsstolar, brand-
sakra kabelgenomféringar. Komponenter till
mikrovagsugnar och till réj- och motorsagar
(startapparathus, tanklock, Iuftfilterhallare
med mera), spolmekanismer till toaletter
och bryggenheter till kaffemaskiner.

Fordonsindustrin

Exteriora detaljer, motorkomponenter, pack-
ningar till motorer och avgassystem, inred-
ning, batteriboxar med mera.

Produktlivscykel
Medel/l&ng.

Kundernas behov och krav formar erbjudandet
Industrial Solutions har vuxit med och flexibelt
anpassat sina erbjudanden efter exportindustrins
férdndrade behov och efterfragan. Det &r kun-
dernas behov och krav som Industrial Solutions
moter genom att vara allt fran volymtillverkare
av komponenter, till hégteknologisk samarbets-
partner som r drivande frén utveckling till att
fardig produkt kan levereras till marknaden.
Industrial Solutions marknadsposition ar stark
och stabil givet styrkan i att vara en global
hdégteknologisk samarbetspartner i kombination
med en véletablerad lokal narvaro. Sedan tidi-
gare har Industrial Solutions en marknadsledande
position pa den svenska marknaden, och innehar
starka och i manga fall ledande positioner pa
den europeiska marknaden. Etableringen i USA
och forvarvet av GW Plastics stéarker marknads-
positionen ytterligare genom att erbjuda savél
ett 6kat kunderbjudande som en breddad geo-
grafisk marknad.

Strategin for en fortsatt tillvaxt

Industrial Solutions malsattning ar att vara en
ledande hogteknologisk leverantér med utveck-
ling och produktion av produkter och produkt-
system i polymera material for kunder inom
sektorerna fordon och allmén industri. Att ut-
veckla befintliga kunder och att véxa snabbare
an marknaden inom samtliga segment &r ut-
gangspunkten fér affarsomradets strategiska
inriktning. Som komplement till en organisk till-
vaxt ses mojligheten till forvarv kontinuerligt
over. Lean Manufacturing ar en viktig del for att
leverera pa strategin och i Industrial Solutions
fall karaktériseras det av ordning och reda, en
allt hégre grad av integrerade processer och
automation, minimal lagerhélining och en “noll
fel”-vision.

En framatblickande kommentar

Hanteringen av pandemins effekter kommer
med stdrsta sannolikhet att paverka det narmsta
dret pé olika satt. For Industrial Solutions géller
fortsatt att i takt med teknikskiften vdxa med
kunderna, bade i volym och geografiskt. Mal-
sattningen ar att det ska ske med en tillvaxt
snabbare an marknaden.



INDUSTRIAL SOLUTIONS

Nettoomsittning, MSEK Affarsomradets enheter
HELAR KVARTAL Nolato Contour
2500 700 Baldwin, Wisconsin, USA
2 000 600 Vd Russell Steele
500
1500 400 Nolato Gota
1000 300 Gotene, Sverige
200 Vd Olof Pettersson
Sy 100
0 0

Nolato GW Dongguan
Guangdong, Kina
Vd Ron Tomes

2016 2017 2018 2019 2020 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20

Rorelseresultat (EBITA), MSEK Nolato GW Querétaro

El Marques, Mexiko

HELAR KVARTAL Vd Eric Olvera
200 70
60 Nolato GW San Antonio
150 50 San Antonio, USA
40 Vd Rafael Sojo
100
30
50 20 Nolato Hungary
10 Mosonmagyarévar, Ungern
0 0 Vd Johan Arvidsson
2016 2017 2018 2019 2020 Q4/19  Q1/20  Q2/20  Q3/20  Q4/20

Nolato Lévepac
Skénes Fagerhult, Sverige

- i 9
EBITA-marginal, % Vd Henrik Enoksson

HELAR KVARTAL Nolato Plastteknik
12 12 Goteborg, Sverige
Vd Magnus Hettne

10 — 10
——

¢ o 8 \ // Nolato Polymer

6 g \ / Torekov & Angelholm,

s 4 v Sverige

2 2 Vd Anders Willman

0 0

2016 2017 2018 2019 2020 Q4/19 Q120  Q2/20  Q3/20  Q4/20 Nolato Romania

Negoiesti, Ruménien
Vd Johan Arvidsson

Investeringar, MSEK Omsattningsforandring, MSEK

Nolato Treff
200 2500 Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath

2000

150 Struktur
Volym +3%
1500 PisMix
100 1%
1000
0 500
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2019 2020

Kassaflddespaverkande, exklusive rorelseférvérv och avyttringar

Medelantal anstéllda Kassaflode, MSEK Avkastning, %
1200 500 20
900 400 15
300
600 10
200
300 100 5
0 0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Operativt kassaflode efter Avkastning pé operativt

inv.verksamh. exkl férv. & avyttr. kapital



n AKTIEN

Nolatoaktien och agarna

Notering

Nolato AB inregistrerades p& Stockholmsbdrsen
1984 och B-aktien noteras idag pa Nasdaq Stock-
holm, dar Nolato &r ett Large Cap-féretag i sek-
torn Industrials. Aktiens symbol & STO:NOLA B
och ISIN-koden SEO000109811.

Kursutveckling och omsiattning

Nolatos B-aktie steg under aret med 51 procent
(50). Aktien noterades vid utgéngen av 2020 till
832,00 SEK (550,00). Hogsta slutkurs pé
Nasdaq Stockholm under 2020 var 904,00 SEK
(2020-10-05) och ldgsta slutkurs var 365,80
SEK (2020-03-23).

Aktiekursens utveckling 2020

Under 2020 omsattes 29,2 miljoner Nolato B,
varav 52 procent i den 6ppna borshandeln (Lit &
Auktion) och 48 procent i 6vrig handel (Dark,
Off-book och Sl). Av den 6ppna handeln skedde
79 procent pa Nasdag Stockholm, 12 procent pa
Cboe, 7 procent pa Aquis, 1 procent pd Turquoise
och 1 pa dvriga bérser.

B-aktiens omsattningshastighet, graden av lik-
viditet, i den 6ppna handeln 2020 var 63 procent
berédknat pa antalet aktier 31 december. Antal
aktiedgare uppgick den 31 december till 11.656
(11.592).

SEK —— Nolato B
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 134 MSEK,
fordelat pé 26.744.208 aktier. Av dessa &r
2.759.400 A-aktier och 23.984.808 B-aktier.
A-aktierna berattigar till tio réster och B-aktierna
till en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

Incitamentsprogram

Nolato har tva teckningsoptionsprogram for
management som kan medféra utspadning av
antal aktier. For mer information se not 27, sidan 80.

Utdelningspolicy och utdelning

Nolatos utdelningspolicy &r att féresla en utdel-
ning som &verstiger 50 procent av resultatet efter
skatt med beaktande av Nolatos I&ngsiktiga ut-
vecklingsméjligheter, finansiella stallning och
investeringsbehov. Fér 2020 foreslér styrelsen
en utdelning med 16,00 SEK (0,00), motsvarande
428 MSEK (0).

Utdelningsandelen, utdelningen i férhallande till
resultat efter skatt, uppgar till 53 procent (0).
Direktavkastningen i férhallande till bdrskursen
den 31 december 2020 var 1,9 procent. Under
de senaste fem &ren har Nolatoaktien haft en
genomsnittlig direktavkastning pé 2,4 procent.

Overlatbarhet

Det finns inte ndgon begransning avseende
aktiens dverlatbarhet enligt bestdmmelse i lag
eller bolagsordning.

Finansiell information

Nolatos ledning arbetar I6pande med att utveckla
den finansiella informationen, for att skapa
goda férutsattningar att vardera bolaget pa ett
sé& rattvisande satt som mojligt. | detta ingar
bland annat att medverka aktivt vid traffar med
analytiker, aktiesparare och media. P& var
hemsida, www.nolato.se, finns bland annat in-
formation om B-aktiens aktuella och historiska
kursutveckling och manadsvis uppdatering av
de storsta aktiedgarna i Nolato. P& hemsidan
finns dven samtliga rapporter, arsredovisningar
och pressmeddelanden sedan 10 ar tillbaka.



Utdelning 2016 - 2020

Aktiefordelning 2020-12-31

AKTIEN n

SEK Geografisk hemvist Agarkategori Fysisk/juridisk person
16 .
Ovriga Fi iell
12 USA ——, vérlden ’7 ‘fnéarre‘?aega
Svenska —
fys'\ska N — Juridiska
8 ) agare |— Ovriga Fysiska —| personer
Ovriga — svenska personer
Europa juridiska
4 —— Sverige V personer
0. 2017 2018 2019 2020* ‘
* 2020 forslag Utlandsboende
agare
Arlig totalavkastning 2016 - 2020 De stérsta aktiedgarna 2020-12-31
% Agare Andel av kapitalet (%) Andel av roster (%)
120 2020-12-31  Férandring* 2020-12-31  Forandring*
90 Familjen Jorlén 9,4 -0,2 v 241 -0,1 v
60 Familjen Bostréom 9,3 -0,1 v 19,4 -0,1 v
30 Familjen Hamrin 8,2 -0,1 v 18,5 -0,1 v
State Street Bank and Trust 13,4 0,3 A 6,9 0,1 A
0
-30 . Lannebo fonder 7,2 0,3 A~ 3,8 0,2 ~
2018 207 2018 2019 2020 CBNY Norges Bank 2,8 0,9 ~ 1,5 0,5 ~
Forsta AP-fonden 2,0 20 ~ 1,1 1,1 ~
Direktavkastning 2016 - 2020 Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 20 -18 v 10 -1,0 v
BNY Mellon SA/NV 1,9 0,5 ~ 1,0 0,3 ~
%
5 JP Morgan Chase Bank NA 1,8 -0,4 v 0,9 -0,2 v
2 HSBC Trinkhaus & Burkhardt AG 1,7 16 ~ 0,9 08 ~
3 Swedbank Robur Fonder 1,6 1,4 ~ 0,8 0,8 ~
2 BNY Mellon NA 1,3 -0,2 v 0,7 -0,1 v
1 Summa storsta aktiedgarna 62,6 80,6
o Ovriga aktiedgare 37,4 19,4
2016 2017 2018 2019 2020~ * Férandring (procentenheter) av innehav jamfoért med 2019-12-31.
* 2020 forslag
Data per aktie
Totalavkastning:
2020 2019 2018 2017 2016
10 &r 1.426% (3rlig genomsnitt 31%) Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning, SEKU 30,24 26,60 27,37 21,74 12,77
5ar 268% (&rligt genomsnitt 30%) Eget kapital per aktie, fore utspadning, SEK” 138 12 99 82 70
2 2% (arligt itt 18%
8 ?r 6 (a: '9,' genomsm' 8%) Kassafléde efter investeringsverksamheten exkl. for-
2ar 134% (arligt genomsnitt 51%) . . e -
varv och avyttringar per aktie, fore utspadning, SEK 34,00 30,19 22,54 18,85 9,31
Definitionen av totalavkastning (ej IFRS matt): Aktiekurs 31’december, SEK 832,00 550,00 366,50 539,00 263,00
3]
Totalavkastningen visar aktiekursens utveckling in- P/E-tal, ggr 28 21 13 25 21
klusive &terinvesterade utdelningar under perioden. Omséttningshastighet, % 63 68 92 66 58
Utdelning (2020 forslag), SEK 16,00 0,00 14,00 12,50 10,50
Analytiker Direktavkastning (2020 férslag), %" 19 - 3,8 2,3 4,0
Utdelning i % av resultat per aktie (2020 forslag) 53 - 51 57 82
Nolatoaktien h der aret foljts och | t
olatoardien har under aret Tojts och analyserats av Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, tusen st~ 26 656 26432 26384 26316 26 307
bland annat féljande analytiker:
Kurs/eget kapital per aktie, ggr 6,0 4,9 3,7 6,6 3,8
> ABG Sundahl Collier — Erik Cassel 08 5662 8625 Aktiernas marknadsvarde 31 december, MSEK 22251 14601 9642 14180 6919

> Carnegie — Mikael Laséen 08 5886 8721
> Handelsbanken - Daniel Lindkvist 08 701 2819
> Nordea - Carl Ragnerstam 010 1562 817

Definitioner

" Resultat efter skatt i férhdllande till genomsnittligt antal aktier, IFRS matt.
2 Redovisat eget kapital i férhdllande till antal aktier.

3 Noterad kurs 31 december i férhallande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning fér respektive &r i férhallande till noterad kurs 31 december.




BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Nolato &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen utgar fran svensk
lagstiftning (framst aktiebolagslagen), Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning samt regler och rekommendationer utgivna av andra
i sammanhanget relevanta organisationer.

Bolagsstyrningsrapport

Nolatos formella bolagsstyrningsrapport finns
att I14sa p& hemsidan, www.nolato.se/bolags-
styrning. | rapporten anges bland annat hur
styrelseutvardering gjorts och redovisas.

Agarstyrning

Aktiedgarna utdvar sin dgarmakt pa bolags-
stammorna. Nolatos A-aktier medfér 10 roster
och B-aktierna 1 rést. Det finns inga begréans-
ningar i hur ménga réster en aktiedgare kan
avge vid stamman.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med

enkel majoritet. | vissa fragor féreskriver aktie-
bolagslagen en lagsta andel aktiedgare narva-
rande vid stdmman och/eller en stdrre majoritet.

Den bolagsstdmma dar styrelsen ska lagga fram
&rsredovisning och revisionsberéttelse bendmns
arsstdmma och halls i Nolato normalt i slutet av
april eller i bdrjan av maj. Vid denna stamma
prévas dven fragor avseende bland annat ut-
delning, ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna
och verkstallande direktdren, val av styrelseleda-
moter, styrelseordférande och revisorer. Ars-
stdmman faststaller dven arvoden till styrelse-
ledamoter och revisorer, riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare samt principer for
hur ledamoéterna i valberedningen utses infor
néstkommande arsstimma.

Pa &rsstdmman har aktiedgare mojlighet att
stélla fragor om bolaget och dess utveckling.
Aktiedgare har dven mojlighet att f& ett drende
behandlat p& stdmman genom att skriftligt be-
gara detta hos styrelsen.

Arsstimma 2020

Arsstamma 2020 dgde rum den 4 maj 2020 i
Grevie. Vid stdmman deltog 235 aktieagare,
vilka tillsammans representerade 52,4 procent
av antalet aktier och 75,4 procent av antalet
réster i bolaget.

Stdmman omvalde styrelseledamdterna Fredrik
Arp, Sven Bostrom-Svensson, Lovisa Hamrin,
Asa Hedin, Lars-Ake Rydh, Dag Andersson och

Jenny Sjodahl samt nyval av Erik Lynge-Jorlén.
Fredrik Arp omvaldes som styrelseordférande.
Ledamdterna presenteras narmare pa sidorna
44-45 samt pé nolato.se/bolagsstyrning.

Arsstamman beslutade bland annat om arvode
till styrelsen, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt principer for utseende
av valberedning. Arsstamman beslutade dven
om faststéllande av resultat- och balansrak-
ningar fér Nolato AB och fér koncernen, samt
vinstdispositioner. Arsstamman beviljade sty-
relseledaméterna och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet fér rikenskapséret 2019. Stam-
man besl6t i enlighet med styrelsens forslag
om andring av bolagsordningen. Beslut fatta-
des ocksa i enlighet med styrelsens forslag om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om nyemission av B-aktier.

Av aktiedgarna vald revisor

Vid arsstdmman 2020 valdes Ernst & Young AB
som revisor i Nolato, med auktoriserade revisorn
Joakim Falck som huvudansvarig.

Revisor

Joakim Falck, fodd 1972. Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB. Revisor i Nolato sedan 2018.
Vald revisor i bland annat Xano Industri AB,
Garo AB, Itab Shop Concept AB och Nefab.

POLICYDOKUMENT

For koncernens styrning finns
foljande dvergripande och av
styrelsen faststallda policy-
dokument:

Nolatos Grundbultar — Definierar den
gemensamma vardeplattformen for all
verksamhet i koncernen.

v

v

Uppforandekod — Reglerar de etiska
och ménskliga principer som medarbe-
tarna i Nolato ar skyldiga att folja. Nolatos
koncerndvergripande policys kring miljo,
arbetsmiljo, leverantorer och kvalitet ar
integrerade i uppférandekoden.

v

Finanspolicy — Reglerar hur de finansiella
riskerna ska hanteras i koncernen.

v

IT-policy — Reglerar koncernens
IT-sakerhetsstruktur.

v

Informationspolicy — Reglerar koncernens
informationsspridning, bland annat mot
bakgrund av de krav som bdrsnoteringen
staller.

v

Insiderpolicy - Kompletterar reglerna i
EU-férordningen om marknadsmissbruk
samt annan insiderlagstiftning med
direktiv rorande anmalningsskyldighet
och handel i Nolatos aktier.

v

Trade sanctions policy - Reglerar be-
gransningar for anstallda att ha afférs-
relationer med vissa individer, féretag,
regeringar och lander enligt sanktioner,
lagar och regler utfardade av olika lander
vid varije tillfalle.

v

Whistleblowingpolicy - Reglerar kon-
cernens system och rutiner for mottag-
ning och handlaggning av rapporter om
eventuella oegentligheter.




SCHEMATISK BESKRIVNING AV NOLATOKONCERNENS BOLAGSSTYRNING

Valberedningens uppgift &r att till drsstdmman
ldmna forslag pa beslut om bland annat stdmmo-
ordférande, styrelseledaméter, styrelsearvoden,
ersattning for utskottsarbete, hur valberedningen
ska utses kommande &r samt ldmna férslag pa
revisor och arvode till revisor.

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos angeldgen-
heter utdvas pé arsstdmman, som normalt &ger
rum i slutet av april eller i bérjan av maj. Stdmman
véljer bl.a. styrelse och fattar beslut angédende
utdelning och styrelsearvode samt faststaller

arsredovisningen. Genom att inom vissa tidsramar
anmala ett drende skriftligen till styrelsen ager
en aktiedgare ratt att fa ett &rende behandlat

BOLAGSSTYRNING

Revisor Vviljs av aktiedgarna pa &rsstamman for att
granska bolagets arsredovisning och bokfaring samt
styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorn ska dven
granska ersattningar till ledande befattningshavare
samt bolagsstyrningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till revisions-
utskottet. Vid arsstdmman informerar revisorn om
revisionsarbetet och gjorda iakttagelserien revi-

pa stdmman.

\T‘ J/ Rapportering
Ersattningsutskottets uppdrag
&r att till styrelsen foéresla vd:s

B - ttningsutskott (R T
samt principer for ersattningar

Valberedning

Aktiedgare

Revisionsutskottets uppdrag ar \l/
att utdva tillsyn dver rutinerna
for redovisning, finansiell rap- — GEE LT G]G ﬁ

portering och intern kontroll.

ersattningar och férméner

till ledande befattningshavare. HEY BEpETGTE
Strategier "
Forslag
Styrdokument
) ) Beslutsunderlag
Vd-instruktion

1

Verkstallande direktéren leder verksamheten Vd & Koncernchef
inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Vd tar
i samréd med styrelsens ordférande fram ndd-

vandiga underlag for styrelsens beslut, féredrar |
arendena och motiverar forslagen. Vd svarar for
Nolatos affarsmassiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga verksam-

heten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut.

Affarsmassig, finansiell och etisk styrning samt kontroll

Koncernledning

Medical Industrial

Solutions

Integrated
Solutions

Solutions

1010 2000 0010
i [] v | e

sionsberattelse.

Revisor

Styrelsen ska besta av ldgst fem och hégst nio
ledamoter samt hogst tre suppleanter valda av
&rsstdmman. Darutdver ingar tva ledamater
valda av de anstéllda. Styrelsen anger den
strategiska inriktningen fér Nolatos verksam-
het. Den tillsatter, avsatter och kontrollerar vd.

Koncernledningen utses av vd och bestar,
forutom av vd, av chefen for ekonomi & finans
samt de tre affdrsomréddescheferna.

Koncernens tre affirsomréden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag
med liknande inriktning. Varje affarsomrade
leds av en affdrsomrédeschef med évergrip-
ande ansvar fér verksamheten.

Varje koncernbolag leds av en vd. Det har en
egen styrelse, som godkanner och beslutar

bolagets ldngsiktiga strategier samt évergri-
pande struktur- och organisationsféréndringar.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och bedémer risker och kontrollmiljé samt évervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland annat genom instruktioner till vd och fastldaggande av krav pé innehallet i de rapporter om ekono-
miska férhallanden som fortiépande tillstélls styrelsen. Vidare ska utskottet Iamna rekommendationer och férslag for att sidkerstélla rapporteringens tillférlitlighet.
Styrelsen tar del av och sdkerstéller ekonomisk rapportering sdsom manadsrapporter, prognoser, deldrsrapporter och arsredovisning. Utskottet ska informera styrel-
sen om resultatet av revisionen, hur den bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitighet samt vilken funktion utskottet haft.



n STYRELSE

Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Foédd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning”

Aktieinnehav?

Beroende

) Fér mer information om erséattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 80-81.

Fredrik Arp

2009 (ledamot dven
under 1998 -1999)

Styrelsens ordférande
samt ordférande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.dr.h.c.

Ordférande i Bravida
Holding AB, Grédnges AB
och Hévding AB.
Ledamot i Vattenfall och
Swedfund International.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

8 av 8 moten

595.000

3.000B
(3.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Sven Bostrém-Svensson

2013

Styrelseledamot

1983

B.Sc. kemi. M.Sc. Analy-
tisk Kemi och Fil. kand.
Ekonomi.

8 av 8 moten

215.000

255.870B
(255.870 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lovisa Hamrin

2017

Styrelseledamot samt
ledamot i ersattnings-
utskottet.

1973

Civilekonom Handelshég-
skolan och Fil. kand.
Ekonomisk historia.

Ordférande i Carl-Olof och
Jenz Hamrins Stiftelse.
Ledamot i Advisory Board
Joénkdpings International
Business School.

Agare och koncernchef

i Herenco AB, dgare och
arbetande ordférande

i Herenco Holding AB,
ledande positioner i Hall
Media AB och Schibsted.

8 av 8 moten

215.000

819.200 A +
1.364.743 B
(819.200 A +
1.431.743 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Asa Hedin

2014

Styrelseledamot samt
ledamot i revisions-
utskottet.

1962

M.Sc. i Biofysik, Bachelor
of Arts i fysik.

Ledamot i Tobii AB,
Cellavision AB, C-Rad AB,
Immunovia AB och
Industrifonden AB.

Vice vd Elekta AB. Le-
dande befattningar inom
Siemens Healthcare och
Gambro AB.

8 av 8 moten

262.000

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

2 Aktieinnehav i Nolato 2020-12-31 (2019-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pa www.nolato.se

Erik Lynge-Jorlén

2020

Styrelseledamot och
styrelsens representant
for hallbarhetsfrégor.

1979

Bachelor of Education.

Hdégstadielarare.

5 av 8 méten
(Invald vid &rsstamman)

215.000

200 A + 35.000 B

Oberoende i férhllande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.



Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning”

Aktieinnehav?

Beroende

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordférande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordférande i Danfo AB,
Olja ek. for., Schuchardt
Maskin AB, Chiffonjén AB
och Prototypen AB. Leda-
mot i Nefab AB, Garo AB,
Spectria Invest Fond AB,
Sdderbergsforetagen

AB, Hjo Verktyg AB och
Ostrand o Hansen AB.

Vd och koncernchef
i Nefab.

8 av 8 moten

285.000

2.000 B
(2.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Jenny Sjédahl

2016

Styrelseledamot

1973

M.Sc. Industriell
ekonomi, MBA

Ledamot i Nibe
Industrier AB.

Vd i Westermo Network
Technologies AB
(pdgdende). Ledande
befattningar inom ABB.

7 av 8 méten

215.000

Oberoende i forhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

H&kan Bovimark

2014
Suppleant 2009-2014

Arbetstagar-
representant PTK.

1960

Gymnasium. Diplomerad
Styrelseledamot PTK.

Styrelsesuppleant i
Nolato Cerbo AB.

Anstélld i
Nolato Cerbo.

8 av 8 moten

Bjérn Jacobsson

2015 (ledamot dven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium

Styrelseledamot i Nolato
Gota AB.

Anstélld i
Nolato Gota.

7 av 8 méten

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Arif Mislimi (LO), Agneta Olsson och Reynaldo Mejedo (PTK).

7 Fér mer information om erséattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 80-81.

2 Aktieinnehav i Nolato 2020-12-31 (2019-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid p& www.nolato.se
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Nolatos koncernledning

Namn

Anstalld

Befattning

Fodd

Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav”

Optioner

Christer Wahlquist

1996

Vd och koncernchef
sedan 2016.

1971

Civilingenjor
MBA

Affarsomradeschef.
Vd i koncernbolag.

21.712 B
(17.712 B)

38.000 (Serie 2018/2021)
4.000 (Serie 2020/2023)

Per-Ola Holmstréom

1995

Vice Vvd
Chef ekonomi & finans
sedan 1995.

1964

Civilekonom

Auktoriserad
revisor.

17.084 B
(15.084 B)

19.000 (Serie 2018/2021)
3.000 (Serie 2020/2023)

Johan Iveberg

2010

Chef for affarsomrade
Medical Solutions sedan
2016.

1969

Civilingenjor

Ledande positioner inom
Trelleborg, Akzo Nobel
och Perstorp.

Vd i koncernbolag.

7.500 B
(5.500 B)

19.000 (Serie 2018/2021)

Jorgen Karlsson

1995

Chef for affarsomrade
Integrated Solutions
sedan 2009.

1965

Polymeringenjor

Marknadschef.
Vd i koncernbolag.

4.000 B
(2.000 B)

19.000 (Serie 2018/2021)

 Aktieinnehav i Nolato 2020-12-31 (2019-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se

Johan Arvidsson

1994

Chef for affarsomrade
Industrial Solutions
sedan 2012 och vd i
Nolato Hungary sedan
2008.

1969

Civilingenjor

Vd i koncernbolag.

11.000 B
(10.000 B)

19.000 (Serie 2018/2021)
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Forvaltningsberattelse
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Verksamheten 2020

Styrelsen och verkstallande direktéren avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning
for Nolato AB (publ) organisationsnummer
556080-4592 for rakenskapsaret 2020. Nolato
ar en svensk, borsnoterad koncern med 6.721
anstallda i helagda dotterbolag i Europa, Asien
och Nordamerika. Bolagen i koncernen utvecklar
och tillverkar produkter i polymera material som
plast, silikon och TPE till ledande kunder inom
medicinteknik, lakemedel, konsumentelektronik,
telekom, fordon och andra utvalda industrisek-
torer. Affarsmodellen bygger pa ett néra, lang-
varigt och innovativt samarbete med kunderna.
Genom ledande teknologi, bred kompetens och
hoégeffektiv produktion stravar Nolato efter att
skapa mervarde for saval kunder som aktiedgare.

Nolatos aktier ar noterade pa Nasdagq Stockholm,
dar Nolato ar ett Large Cap-foretag i sektorn
Industrials.

Tre affirsomraden
Nolatos operativa verksamhet bedrivs inom
tre kundnara affarsomraden:

Medical Solutions: Utveckling och tillverkning av
komplexa produktsystem och komponenter fér
medicinteknik, Iakemedelsindustri samt diagnostik.

Integrated Solutions: Design, utveckling och
tillverkning av avancerade komponenter, del-
system och fardigférpackade produkter inom
konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal sker
utveckling och tillverkning av produkter och system
for skdrmning samt varmeavledning av elektronik.

Industrial Solutions: Utveckling och tillverkning
av produkter och produktsystem till kunder inom
fordon, hygien, forpackningar, tradgard/skog, vit-
varor, mobelindustri och andra utvalda industri-
segment.

De tre affarsomradena bygger sin verksamhet pa
samma byggstenar i form av ansvarsfullt fére-
tagande, bred teknisk kompetens och avancerad
produktionsteknik. Genom specialisering inom
och anpassning till respektive kundsektor har

affarsomradena goda méjligheter att skapa sina
egna, optimala forutsattningar for framgang.

Eftersom affarsomréadena péaverkas pa olika satt
av konjunktursvangningar, handelser i omvarliden
och marknadsmonster skapas en god balans i
koncernen. Medan Medical Solutions verkar
pa en marknad med langa produktlivscykler och
lagt konjunkturberoende, &r Integrated Solutions
motsatsen, med korta produktlivsidangder och
hog projektvolatilitet. Och mittemellan dessa
finns Industrial Solutions.

Affarsomradenas verksamhet presenteras mer
ingdende pa sidorna 26-39.

Finansiell 6versikt

Koncernens omsattning 6kade med 18 procent
under 2020 och uppgick till 9.359 MSEK (7.919).
Justerat for valuta och foérvarv 6kade omsatt-
ningen med 12 procent. Rorelseresultatet (EBITA)
Okade till 1.066 MSEK (895), motsvarande en
EBITA-marginal pa 11,4 procent (11,3).

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 1.079 MSEK

(909), exklusive engangsposter. Inklusive engangs-
poster uppgick resultatet till 1.048 MSEK (887)
efter belastning av 18 MSEK i avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsfoérvarv. EBIT-marginalen var 11,2

procent (11,2).

For mer finansiell information, se femarsoversikt
pa sidan 87.

Koncernens resultat efter skatt blev 806 MSEK
(703). Resultatet per aktie efter utspadning var

Affarsomradenas omsittning, rérelseresultat och EBITA-marginal 2018- 2020

Omsattning Rorelseresultat EBITA EBITA-marginal (%)
MSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Medical Solutions 3089 2484 2270 402 320 295 13,0 12,9 13,0
Integrated Solutions 4068 3292 3720 548 427 473 13,5 13,0 12,7
Industrial Solutions 2205 2159 2119 168 181 186 7,6 8,4 8,8
Koncernjust., moderb. -3 -16 =7 -52 =53 =5 — = -
Koncernen totalt 9359 7919 8102 1066 895 949 11,4 11,3 11,7




30,24 SEK (26,60). Justerat resultat per aktie
efter utspadning, exklusive avskrivningar pa
immateriella tillgangar fran foretagsforvary,
uppgick till 30,76 SEK (26,82). Den effektiva
skattesatsen var 20,5 procent (18,0).

Affarsomrade - Medical Solutions

Medical Solutions omsattning uppgick till
3.089 MSEK (2.484), justerat for valuta och
férvarv 6kade omsattningen med 7 procent.
Tillvéxten av produktionsvolymer har varit stark,
framforallt inom omraden dér efterfragan okat
till féljd av pandemin, bland annat diagnostik,
medan kirurgi paverkats negativt till foljd av
uppskjutna operationer under fjarde kvartalet,
framforallt i den amerikanska verksamheten.

Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 402 MSEK
(320). EBITA-marginalen uppgick till 13,0 pro-
cent (12,9). Marginalen har paverkats positivt
av hogt kapacitetsutnyttjande och en gynnsam
férsaljningsmix, medan en lagre rérelsemarginal
i den forvarvade amerikanska verksamheten
GW Plastics, paverkat under arets sista fyra
manader. GW Plastics konsolideras fran 1 sep-
tember 2020. Integrationen I6per enligt plan
och kommer att medféra betydande marknads-
synergier 6ver tid. Drygt fyra femtedelar av
verksamheten redovisas inom Medical Solutions.

Den starka tillvaxten medfor att Nolato kommer
att expandera produktionskapaciteten i Schweiz,
Ungern och Sverige.

Affarsomrade - Integrated Solutions
Integrated Solutions omsattning 6kade kraftigt
och uppgick till 4.068 MSEK (3.292), huvud-
sakligen drivet av 6kade volymer inom Vaporiser
Heating Products (VHP). Justerat for valuta
och férvarv 6kade omsattningen med hela 23
procent. Omsattningen inom EMC-omrédet har
varit stabil, medan volymerna till mobiltelefoner
har varit fortsatt svaga.

Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 548 MSEK
(427). EBITA-marginalen uppgick till mycket
starka 13,5 procent (13,0). Hoga volymer samt
att affarsomradet erhallit ett generellt bidrag
fran kinesiska myndigheter, har bidragit till den
hégre marginalen.

Affirsomrade - Industrial Solutions
Industrial Solutions omsattning uppgick till
2.205 MSEK (2.159), justerat for valuta och
forvarv minskade omsattningen med 1 procent.
Hygienomradet, som hade Idga volymer under
forsta halvaret 2019, har normaliserats. Efter-
frdgan pa vissa produkter inom detta omrade

har varit h6g under andra halvaret, delvis till
foljd av pagaende pandemi. Efterfragan fran
kunderna inom fordonsindustrin paverkades
kraftigt genom nedstangningar under delar av
andra kvartalet. Uppstarten av produktionen
skedde under andra halvan av maj med laga
volymer, for att sedan successivt dka.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 168 MSEK
(181). EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent
(8,4). De lagre volymerna till framforallt fordons-
industrin har paverkat marginalen, mest under det
andra kvartalets nedstangningar. Amerikanska
GW Plastics har forvarvats och konsolideras

fran 1 september. Knappt en femtedel av verk-
samheten redovisas inom Industrial Solutions.

For ytterligare kommentarer till resultatet, se
sidan 57 som &r en del av forvaltningsberattelsen.

Ansvarsfullt foretagande

Nolato har en Iang tradition av ansvarsfullt fore-
tagande och en av vara grundbultar &r att en
effektiv och I6nsam affarsverksamhet maste
kombineras med god affarsetik, ansvar och
miljohansyn. Strategin for hallbar utveckling
bygger pa overtygelsen om att ett framatriktat
och ansvarsfullt forhallningssatt skapar mojlig-
heter och affarsnytta.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att
sammanfatta den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten i arsredovisningen, samt ge en utforligare
beskrivning i en separat hallbarhetsredovisning
enligt riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI).
Hallbarhetsredovisningen finns tillgénglig pa
www.nolato.se. Tabellen nedan ger vagledning
till var den lagstadgade informationen ater-
finns i drsredovisningen. Redovisningsprinci-
perna beskrivs i hallbarhetsredovisningen. Det
nyligen forvarvade bolaget GW Plastics ingar
inte i arets hallbarhetsredovisning.

Omrade Arsredovisning (sid)

Affarsmodell 17

Policys, ramverk, intressenter

samt vasentliga frégor 42,50
Miljéansvar 23,51
Personalférhallanden och socialt ansvar 22, 50-51
Forebyggande av korruption 24,51
Risker och riskhantering 53-55
Mangfald i styrelse och ledning 51
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Kassaflode efter investeringar
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Andel av omsiattningen

Industrial Solutions 24% Medical Solutions 33%

Integrated Solutions 43%

Andel av rorelseresultatet (EBITA)

Industrial Solutions 15% Medical Solutions 36%

o

Integrated Solutions 49%

Omséttningen fordelad geografiskt

Nordamerika 13%  Ovriga vérlden 2%

".— Sverige 10%

Asien 26% —

Ovriga Europa 49%
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Medelantalet anstéllda
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&—————— Betydelse for Nolatos afférsstrategi
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Medel

Medel <————— Betydelse for Nolatos intressenter —> Hog

° Kundkrav inom hallbar utveckling

e God affarsetik

° Attraktiv arbetsgivare

o Legala krav inom héllbar utveckling

e Héllbarhetsfrégor i utvecklingsléander

o Plaster i ett livscykelperspektiv
Leverantdrernas hallbarhetsarbete

° Energi och klimat

° Saker och utvecklande arbetsmiljé

Viktigariktlinjer

Nolatos sjal sammanfattar koncernens grund-
lédggande varderingar, uppférandekod och policys
och kopplar dem till affarsmodellen. Dokumentet
uppdaterades under 2020. Nolato ar sedan 2010
anslutet till FN Global Compact, ett ramverk som
omfattar tio principer kring miljé, manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden och motverkande
av korruption. De tio principerna ar integrerade
i Nolatos sjél. Nolatos langsiktiga mal &r kopplade
till de globala malen for hallbar utveckling som
introducerades av FN under 2015. Genom detta
bidrar koncernen till Agenda 2030. Nolatos
hallbarhetsarbete redovisas enligt lagen om
hallbarhetsrapport for stora foretag, riktlinjerna
i Global Reporting Initiative (GRI), Carbon
Disclosure Project (CDP), samt FN Global
Compact (Communication on Progress; COP).
Nolatos enheter &r certifierade enligt de inter-
nationella ISO-standarderna ISO 14001 (milj6),
ISO 9001 (kvalitet) och dar det ar tillampligt
enligt branschspecifika ISO-standarder.

@ Jamstalldhet, manskliga rattigheter

0 Krav frén investerare

@ Samhéllsengagemang

@ Transporternas miljépéverkan

0 Hallbarhetsfragor i samband med férvarv

@ Utslapp till luft och vatten, avfall
Stérningar i omgivningen (buller, lukter)

e Anvéndning av kemiska produkter

Vi arbetar ocksad med standarder for arbetsmiljo
och energiledning. Standarden fér socialt
ansvar (ISO 26000) ger véagledning i det éver-
gripande arbetet for hallbar utveckling.

Vasentliga omraden och intressenter
Véasentlighetsanalysen ger insikt i vilka fragor
som ar vasentliga for Nolatos intressenter och
koncernens affarsstrategi. Analysen ligger till
grund for prioriteringar, mal och handlingsplaner
inom hallbar utveckling. Jamfort med forra arets
analys har energianvandning och klimatpaverkan
givits nagot hogre prioritet. Vidare har investerare
och andra finansiella aktorer placerat hallbar
utveckling allt hogre péa sin agenda, nagot som
tydligt aterspeglas i vasentlighetsanalysen. Vi ar
Overtygade att initiativ som TCFD (sid. 24) och
EU:s Taxonomi for hallbara investeringar (sid. 25)
kommer att 6ka investerarnas krav pa Nolato.
Under det prioriterade omradet “Plaster i ett
livscykelperspektiv” finns ifragasattandet av
anvandningen av plaster i samhallet.



Problematiken beror i hdgsta grad koncernens
kunder och vi lagger allt mer kraft pa att
utveckla produkter som innehéller biobaserade
och/eller dtervunna ravaror.

Nolato paverkas av flera intressentgrupper
(kunder, medarbetare, leverantorer, agare,
samhélle) som presenterar krav och forvant-
ningar inom hallbar utveckling. Uppfattningen
om vilka intressenter som ar betydelsefulla,
och vad de anser som vasentligt, baseras pa
erfarenheter och mangariga affarsméssiga
relationer, men ocksa av handelser som varit
aktuella under verksamhetsaret. Dialogen med
intressenterna genomfors pa flera satt och om-
fattar bland annat utvecklingssamtal med
medarbetare, kundnéjdhetsmatningar, analytiker-
moten och samarbeten med kunder, leveran-
toérer och entreprendrer. En dversikt av intres-
sentdialogen finns i hallbarhetsredovisningen.

Styrning och uppfaéljning

Vi hanterar hallbarhetsfragorna pa ett struktu-
rerat satt och har integrerat dem i den stra-
tegiska planeringen och den dagliga verksam-
heten. Vi har satt upp koncernmal inom hallbar
utveckling (se sid. 22-24) och malen uppda-
terades under 2020. Det operativa ansvaret
for hallbar utveckling ar delegerat till vd for
koncernbolagen. Aktiviteterna foljs upp via
dialoger med bolagens ledningar samt genom
interna och externa revisioner. | samband med
hallbarhetsredovisningen gérs en fordjupad
analys av hur lagstiftningen efterféljs, upp-
fyllelsen av malen, samt hur prestanda och
nyckeltal utvecklades under aret. En repre-
sentant i Nolatos styrelse har ett sarskilt ansvar
for hallbarhetsfragorna. Pa koncernniva han-
teras fragor som avser strategi, risker, upp-
foljning, hallbarhetsredovisning, hallbarhets-
fragor i samband med foretagsforvary, samt
dialoger med investerare.

Miljofragor

Tillverkningen av produkter i polymera material
férknippas med ett antal betydande milj6-
aspekter. Nagra exempel ar anvandningen av
material (plaster, silikongummi, metaller),
kemikalier (I6sningsmedel, lacker, férger), energi
och vatten. Utslapp av klimatpaverkande gaser
och I6sningsmedel (VOC), samt uppkomsten
av olika typer av avfall, ar andra viktiga miljo-
frégor. Aven indirekta miljdaspekter som ror
produkter, férpackningar och transporter ar
betydelsefulla. Inom koncernen ar miljélednings-
systemet ISO 14001 ett vardefullt verktyg i arbetet
med att systematiskt minska miljopaverkan.

| Sverige ar samtliga produktionsenheter utom
en anmalningspliktiga enligt miljobalken.

Huvuddelen av koncernens enheter utanfor
Sverige ar tillstandspliktiga eller omfattas av
liknande krav enligt respektive lands miljo-
lagstiftning. De tillstands- och anmaélnings-
pliktiga verksamheternas forsaljning utgor
huvuddelen av koncernens nettoomsattning.
Vid tva anldggningar kommer under 2021
rutinmassiga uppdateringar av miljétillstanden
att genomforas. Vi férvantar oss inte nagra
vasentliga legala eller ekonomiska konsekvenser
av fornyelsen av miljétillstanden.

Miljélagstiftning i form av EU-direktiv (REACH,
RoHS, CLP, WEEE, energieffektivisering, hall-
barhetsredovisning), eller annan nationell eller
internationell lagstiftning, berér huvuddelen
av koncernens verksamheter och produkter.
Ungefar hélften av enheterna omfattas av
lagstiftning kring producentansvar for for-
packningar. | de flesta fall sker regelbunden
rapportering till miljomyndigheterna och
inspektioner genomfors av tillsynsmyndighe-
terna. Inga vasentliga évertradelser av miljo-
lagstiftningen registrerades under 2020.

Medarbetare

Under 2020 uppgick medelantal anstallda i
Nolato till 6.721 (5.941). Andelen kvinnor bland
koncernens anstallda var 46 procent (47). | de
lokala ledningsgrupperna ar cirka 25 procent
(25) kvinnor. | Nolatos styrelse ar andelen
kvinnor 33 procent (30) och i koncernledningen
0 procent (0). Samtliga enheter ar heldgda av
Nolato och foljer fullt ut riktlinjerna i Nolatos
sjal. Det praktiska arbetet med personalfragor i
koncernen ar decentraliserat. Varje enskilt
koncernbolag har darmed ansvar for att hantera
fradgorna pa ett satt som stadmmer dverens med
koncernens riktlinjer och med respektive
lands lagstiftning och kultur. Samtliga anstallda
i Nolato har ratt att féretradas av fackféren-
ingar, liksom ratt till kollektivavtal. | Sverige
och Kina omfattas storre delen av de anstallda
av kollektivavtal. Vid enheterna i 6vriga lander
finns inte nagra fackféreningar eller kollektiv-
avtal, vilket speglar den normala situationen i
dessa lander.

| Beijing, Kina, som ar koncernens stérsta arbets-
plats, med cirka 44 procent (42) av de anstallda,
har ett Employee Care Program inférts och
utvecklats vidare under 2020. Programmet
syftar till att sakerstalla goda férhallanden for
medarbetarna pa arbetsplatsen samt att erbjuda
utbildning och intressanta fritidsaktiviteter.

For att snabbt fa kdnnedom om avvikelser mot
uppférandekoden, eller andra allvarliga
oegentligheter, kan medarbetare sl larm om
eventuella oegentligheter utan att riskera
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repressalier och patryckningar (whistleblowing).
Bland inkomna whistleblowingrapporter 2020
fanns ingen som géllde allvarligare brott mot

Nolatos uppférandekod.

| totalsiffran Gver medelantalet anstallda ingar
medarbetare i Kina vilka ar anstéllda genom
bemanningsféretag. Denna anstéllningsform
har framst valts for att underlatta verksam-
hetens omfattande arbete med rekrytering
av arbetskraft for olika projekt och déarmed
undvika att bygga upp en stor egen rekryte-
ringsorganisation. | enlighet med koncernens
uppférandekod omfattas dessa medarbetare
enligt samma principer som Nolatos 6vriga
anstallda i Kina vad galler I6neséttning, for-
maner, arbetstid, arbetsmiljo, socialt ansvar etc.

Nolltolerans i etikfragor

Nolato har nolltolerans kring mutor, korruption
och kartellbildning. Vi arbetar darfér kontinu-
erligt med att styra och félja upp koncern-
enheternas satt att gora affarer, baserat pa
riktlinjerna i Nolatos Grundbultar och uppfo-
randekod. Vi ar sarskilt uppmarksamma pa
etiska fragor i relationer med affarspartners.
Normal affarssed och afférskultur i varje land
ska beaktas, men om affarsmetoderna inte
stammer dverens med koncernens uppférande-
kod ska vi avsta fran affaren eller vidta andra
atgarder. Chefer och medarbetare inom mark-
nadsféring och forséljning utbildas i fragor
som ror korruption, kartellbildning och sund
affarsetik. Med hjalp av checklistor fran Global
Compact genomfors arliga utvarderingar av
hur koncernbolagen arbetar for att férebygga
korruption. Under 2020 registrerades inga
héndelser som kan forknippas med korruption
och bristande affarsetik. Riktlinjerna i Nolatos
uppférandekod galler &ven leverantérer och
andra samarbetspartners. Genomférda
utvarderingar visade att leverantorerna upp-
fyllde Nolatos krav.

Risker i verksamheten

Ett viktigt inslag i Nolatos strategiska planering
ar att identifiera mojliga risker i verksamheten,
beddma deras sannolikhet och eventuella
konsekvenser samt att minimera den negativa
effekt dessa risker skulle kunna ha for kon-
cernen. De finansiella riskerna hanteras i
enlighet med en av styrelsen arligen fast-
stalld finanspolicy. P& sidorna 53-55 finns en
genomgang av majliga risker i Nolatos verk-
samhet samt hur vi hanterar dessa risker.

Ledningssystem

95 procent av Nolatos produktionsenheter ar
certifierade enligt kraven i kvalitetssystemet
ISO 9001. 80 procent av enheterna ar certi-
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fierade enligt branschspecifika ISO-standarder,
exempelvis med inriktning pa fordons-
industrin (IATF 16949), medicinteknik (ISO
13485), livsmedelsindustrin (ISO 22000) och
lakemedelsforpackningar (ISO 15378).

Inom miljé och arbetsmiljé &r samtliga bolag,
med undantag for nyligen forvarvade produk-
tionsenheter, certifierade enligt standarden for
miljéledning (ISO 14001), ndrmare 30 procent
enligt standarder for arbetsmiljé (ISO 45001),
samt cirka 5 procent enligt standarden for
energiledning (ISO 50001). Standarden for
socialt ansvar (ISO 26000) utgor riktlinje for
Nolatos arbete inom hallbar utveckling.

Nolatoaktien

Nolato inregistrerades pa Stockholmsboérsens
OTC-lista 1984. Idag noteras bolagets B-aktier
pa Nasdaq Stockholm, dér Nolato &r ett Large
Cap-foéretag i sektorn Industrials. Bolagets
A-aktier &r inte noterade.

Aktiekapitalet uppgar till 134 MSEK, fordelat
pa 26.744.208 aktier. Av dessa ar 2.759.400
A-aktier och 23.984.808 B-aktier. A-aktierna
berattigar till tio réster och B-aktierna till en
rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst.

Vid utgangen av 2020 hade Nolato 11.656
(11.592) aktiedgare. De storsta agarna utgors
av familjen Jorlén och familjen Bostrom med
9 procent vardera, familjen Hamrin samt
Capital Group med 8 procent vardera samt
Lannebo Fonder med 7 procent av kapitalet.

Nolato ager inte nagra egna aktier i bolaget.
Det finns inte nagra begransningar pa grund
av bestdmmelser i lag eller bolagsordning
som paverkar aktiens éverlatbarhet.

Nolatos management har erbjudits att férvarva
teckningsoptioner pa marknadsmassiga villkor,
som kan medféra forvarv av aktier till en i
foérvag bestamd kurs.

Koncernen har vid periodens slut tva incita-
mentsprogram: Incitamentsprogram 2016/2021
och Incitamentsprogram 2019/2024. | incita-
mentsprogram 2016/2021 har Serie 2018/2021
inlésen frén 2021-05-01 till 2021-12-15.
Teckningskurs for Serie 2018/2021 &r 502,00
kr/st. | incitamentsprogram 2019/2024 har
Serie 2020/2023 tecknats med inldsen frén
2023-05-01 till 2023-12-15. Teckningskurs for
Serie 2020/2023 ar 928,80 kr/st. Programmen
har beaktats vid berakning av antal aktier
efter utspadning. Vid full nyteckning av ater-
stdende teckningsoptioner ger programmen
maximalt 488.250 nya B-aktier.

For ytterligare information om Nolatoaktien, se
sidorna 40-41. Aktuell information om aktie-
kurs och &gare finns alltid pa www.nolato.se.

Bolagsstyrning

Grundlaggande information om bolagets
styrning, styrelse och ledning finns pa sidorna
42-46. Nolatos formella bolagsstyrningsrap-
port finns pd www.nolato.se/bolagsstyrning.

Riktlinjer for ersattning

De pa senaste arsstamman beslutade riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare framgar i sammanfattning av not 27 pa
sidorna 80-81. Av denna not framgar aven vad
som galler om dessa personer sager upp sig
sjalva eller blir uppsagda av foretaget. Riktlin-
jerna finns i sin helhet pa Nolatos hemsida,
www.nolato.se/bolagsstyrning. Dessa riktlinjer
utgor i allt vasentligt ocksa styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som foreslas till arsstdmman 2021.

Moderbolaget

Moderbolaget Nolato AB, som inte &r rorelse-
drivande, &r ett holdingbolag med gemen-
samma funktioner fér koncernledning samt
finans- och ekonomifunktioner.

Omsattningen uppgick till 69 MSEK (60).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
508 MSEK (396).

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande stér féljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1411 MSEK
Arets resultat 635 MSEK
Summa 2 046 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att dessa medel disponeras pa féljande satt:

Utdelas till aktiedgarna

16,00 SEK per aktie 428 MSEK
Overféres i ny rékning 1 618 MSEK
Summa 2 046 MSEK

Den féreslagna utdelningen ar enligt styrelsens
uppfattning forsvarlig avseende bade de krav
som typen och storleken av verksamheten samt
de risker som férknippas med den staller pa
det egna kapitalet och bolagets kapitalbehov,
likviditet och finansiella stallning.

Framtida utveckling

Nolatos finansiella stallning &r fortsatt mycket
stark, vilket skapar handlingsfrihet och mojlig-
heter att agera, samtidigt som det innebar

att bolagets kunder kan kanna trygghet i
valet av leverantor.

Hog teknisk och affarsmassig kompetens,
moderna produktionsenheter, en tydlig hall-
barhetsprofil och en kundanpassad geogra-
fisk narvaro i Europa, Asien och Nordamerika
utgor, tillsammans med den starka finansiella
stallningen, att Nolato har en utmérkt plattform
for den fortsatta verksamheten. Inom Medical
Solutions ser vi mojligheter till fortsatt tillvaxt
genom att investera i nya projekt och kund-
relationer. Inom Integrated Solutions kommer
vi att fortsatta arbeta med breddningen av
erbjudandet till narliggande produkter med vara
integrerade I6sningar. Inom Industrial Solutions
kan vi fortsatta tillvaxten till nya marknader
och aven genom forvarv.

Vi fortsatter soka forvary, framforallt inom
Medical Solutions, men ocksa kompletterande
forvarv pa teknologisidan for att kunna bredda
vart erbjudande till kunderna.

Vi ldmnar dock inte ndgon resultatprognos,
da bolaget som underleverantor bedriver en
verksamhet som i hég grad ar avhangig av
kundernas interna beslut och egna kommer-
siella utveckling. Faktorer hos kunderna som
vi pa kort sikt inte kan paverka, till exempel
framflyttade eller nedlagda projekt, kade eller
minskade férsaljningsvolymer och langre eller
kortare produktlivslangd, har darmed stor
betydelse for Nolatos omsattning och resultat.

Med de positioner som vi har pa marknaden
och med de investeringar som vi har genom-
fort inom respektive affarsomrade ska vi kunna
fortsatta utveckla Nolato oberoende av kon-
junkturen. Vi ska fortsatta vaxa genom att
arbeta allt ndrmare vara kunder for att saker-
stélla att vi moter deras 6nskemal och krav.



Mojliga risker i verksamheten

Som ett viktigt inslag i Nolatos strategiska planering ingar att identifiera majliga risker i verksamheten, bedéma
deras sannolikhet och eventuella konsekvenser samt att minimera den negativa effekt dessa risker skulle kunna
fa for koncernen. De finansiella riskerna hanteras i enlighet med en av styrelsen arligen faststalld finanspolicy.

Diagrammet nedan visar var bedémning av hur sannolikt det &r att en risk intréffar och — om den skulle
gora det - vilken paverkan den i sa fall skulle bedémas fa pa Nolatos verksamhet och resultat.

2 Malséattningen med Nolatos
I riskhantering
> Att hantera riskerna i koncernens verk-
samhet samtidigt som méjligheterna till
goda affarer starks.
0 > Att skapa hdg riskmedvetenhet i hela or-
ganisationen, fran operativa funktioner p&
bolagsniva till koncernledning och styrelse.
m > Att stotta Nolatos styrelse och koncern-
ledning i riskbeddmningar.
: 0
o > Att genom ett dppet och tillforlitligt flode
f G av information skapa en grund fér konti-
g nuerlig vardering av risker och mdjligheter.
: ™
> Att bidra till stéandiga forbattringar pa alla
nivaer genom kontinuerlig véardering och
e Q eo dvervakning av risker.
=)
oG
-
Lag Sannolikhet Hoég
Operationella risker Finansiella risker
O Konjunkturrisk @ Kundkreditrisk
G Underleverantorsrisk 0 Valutarisk
® Kundberoende © Rinterisk
@ Leverantérsberoende Q Finansierings- och likviditetsrisk

© Réavaruprisrisk

@ Energikostnadsrisk

@® Produktionsrisker

0 Egendomsskador och avbrott
0 Juridiska risker

@ Produktansvarsrisk

@ Risker inom héllbar utveckling
O Pandemi



Operativa risker

Riskhantering

Konjunkturrisk

Risken att en konjunkturnedgéng far
vésentlig paverkan pa Nolatos utveck-
ling och resultat.

Underleverantorsrisk

Risken att forandringar hos kunderna
far betydande negativ paverkan pé
Nolatos utveckling och resultat.

Kundberoende

Risken att férandringar hos enskilda
kunder far betydande negativ paverkan
pa Nolatos utveckling och resultat.

Leverantorsberoende

Risken att en leverantdr inte kan leve-
rera till Nolato i tid eller med réatt kva-
litet.

G Ravaruprisrisk

Risken att en viktig révara 6kar i pris och
vésentligt paverkar [snsamheten nega-
tivt i olika projekt. | Nolato géller detta
frémst olika plastravaror.

G Energikostnadsrisk

Risken att kostnaden for energi stiger
och vasentligt péverkar lsnsamheten
p& ett negativt satt. | Nolato géller detta
framst inkop av el.

e Produktionsrisker

Risken for betydande leveransforse-
ningar och/eller kvalitetsproblem.

m Egendomsskador och avbrott

Risken foér negativ péverkan pa resultat
och kundfértroende till foljd av brand,
explosion, naturkatastrof, maskin-
skada etc.

o Juridiska risker

Risken for vasentliga tvister med olika
externaintressenter.

o Produktansvarsrisk

Risken for att felaktigheter i en produkt
tillverkad av Nolato skulle leda till va-
sentliga finansiella krav pd koncernen.

Risker inom héllbar utveckling

Risken for vésentliga miljoskador, vilket
skulle kunna leda till kostnader eller ha
negativ inverkan pa Nolatos rykte.

Verksamheten inom Medical Solutions och Integrated Solu-
tions har tamligen 18g kénslighet for konjunkturféréndringar,
medan verksamheten inom Industrial Solutions i stort sett fél-
jer industrikonjunkturen i norra Europa.

Som underleverantdr &r Nolato i hdg grad avhangig kundernas
interna beslut och kommersiella utveckling. Faktorer hos kun-
derna som viinte kan paverka ar till exempel framflyttade eller
nedlagda projekt, 6kade eller minskade forsaljningsvolymer
och langre eller kortare produktlivsiangd.

Beroendet av enskilda kunder &r Iagst inom Industrial Solutions,
vars marknad omfattar ett stort antal kunder. Aven Medical
Solutions har god riskspridning till ett stérre antal kunder, medan
Integrated Solutions har farre kunder. En kund inom VHP star
for cirka tva tredjedelar av affarsomradets omsattning.

Om en betydande, strategisk leverantor inte uppfyller sina
&taganden kan vi f& problem att i var tur leverera i ratt tid eller
med ratt kvalitet till vara kunder.

Mangden plastrévara i vér produktion varierar mellan afférs-
omré&dena. Inom Integrated Solutions, som &ven har andra insats-
material, utgdr plastrévaran enbart 5-10 procent av férsaljnings-
priset, medan motsvarande andel inom Medical Solutions &r
20 - 25 procent och inom Industrial Solutions 25 - 30 procent.

For produktionen anvander Nolato huvudsakligen elenergi.
Energikostnaden under 2020 var 142 miljoner kronor varav 93
procent utgjordes av el. Kostnaden for det nyligen forvarvade
GW Plastics ingar inte.

Som underleverantor ska de produkter och komponenter vi till-
verkar levereras i enlighet med kundernas specifikationer och
kvalitetskrav. Stérningar kan framférallt uppsta vid uppstart av
projekt men @ven under I6pande produktion.

Stérre egendomsskada pa byggnad eller produktionsutrust-
ning kan leda till produktionsbortfall som kan péverka koncer-
nens resultat. Vara basteknologier finns pa flertalet produk-
tionsenheter i koncernen, vilket gér det méjligt att flytta pro-
duktion frén en drabbad enhet till en annan enhet vid avbrott
och dérmed lindra effekten av skadan.

Juridiska risker kan framst uppsté i samband med leveranser
av produkter. Det kan réra sig om kvalitets- och ansvarsfragor
samt immaterialrattsliga frégor.

Konstruktionsansvaret for produkter och komponenter ligger i
de flesta fall hos kunderna. Normalt begrénsas darfoér Nolatos
risk till rena tillverkningsfel.

Nolatos verksamhet innebar inte ndgon vasentlig miljopaver-
kan genom risk for utslapp till luft, vatten och mark. Det finns
inga kanda féroreningar av mark och grundvatten vid Nolatos
anlaggningar. Farliga amnen (asbest) i byggnader och utrust-
ningar forekommer i mycket begransad omfattning vid ett par
anlaggningar. Risken fér manniskor och miljé bedéms som
mycket liten.

Genom aktiv marknadsbevakning samt korta beslutsvégar kan
snabba beslut tas om att anpassa resurserna pa ett tidigt sta-
dium infér en befarad konjunkturnedgang.

Genom aktiv och nédra kontakt med kunderna stravar vi efter
att tidigt identifiera férandringar och anpassa véra resurser.

Inom mobiltelefonverksamheten, som kdnnetecknas av
mycket snabba férandringar vad géller projektlivslangd och
volymer, sker all produktion i Asien. Detta innebar hdg flexibi-
litet och dédrmed goda méjligheter att kostnadseffektivt han-
tera dennarisk.

Vi stravar efter att bredda kundbas och -erbjudande inom
Integrated Solutions.

For insatsvaror och maskinutrustning begrénsas risken genom
att det finns ett flertal alternativa leverantérer. For leveranser
av komponenter ingdende i systemprodukter sker normalt val
av leverantér tillsammans med var kund.

Vi stravar efter prisjusteringsklausuler i leveransavtal som
stracker sig dver langre tid.

Inom Integrated Solutions &r produktlivslangden kort, vilket
begrénsar risken inom detta affarsomrade.

Risken for negativa foljder av stigande elpris hanteras genom
att koncernen tecknar fastprisavtal for mellan 20 och 80 pro-
cent av de kommande fyra till tolv kvartalens behov.

For att motverka storningar arbetar koncernen med ett val ut-
vecklat koncept med kompetent personal, kvalitetssakrings-
system, visiondvervakning och checklistor. Alla produktionsen-
heter utom en &r certifierade enligt ISO 9001. Flertalet ar darut-
over aven certifierade enligt branschspecifika standarder som
ISO/TS 16949 (fordonsindustrin) och ISO 13485
(medicinteknik).

Alla enheter ska félja Nolatos riskhanteringsmanual for att uppna
féreskriven risknivd och ddrmed minska risken for betydande
skador och skapa hdg leveranssakerhet. | iskmanualen ges dven
riktlinjer for koncernens sakférsakringar. Externa riskingenjorer
besiktigar produktionsenheterna enligt ett rullande schema
for att kontrollera att riskerna hanteras i linje med manualen.

For att férebygga tvister samarbetar Nolato med externa jurister
och konsulter kring juridiska fragor, till exempel vid avtal med
kunder och leverantdrer. Internt finns policies och regelverk
kring vilka avtal som respektive befattningshavare far teckna.

Koncernen arbetar med ett val utvecklat koncept med kompe-
tent personal, kvalitetssakringssystem och checklistor. | ménga
fall sker 6vervakning in-line med automatiska visionsystem. Alla
produktionsenheter utom en ar certifierade enligt ISO 9001.
Flertalet ar darutover dven certifierade enligt branschspecifika
standarder som ISO/TS 16949 (fordonsindustrin) och ISO
13485 (medicinteknik).

Produktionsenheterna har de milj6tillstdnd som krévs av myn-
digheterna och uppfyller kraven i annan relevant lagstiftning
inom miljsomrédet. De flesta enheter &r certifierade enligt ISO
14001. Regelbundna riskbedémningar gors for att identifiera
nya risker och/eller kostnader inom miljsomrédet. | samband
med foretagsforvarv gors regelmassigt bedémningar av risken
for markfororeningar och andra miljéskador.



Operativarisker

Risken for att klimatférandringarna
kommer att pdverka koncernens verk-
samhet.

Risken for forlorade afférer genom att
kundernas intresse for 6kad anvandning
av biobaserade och atervunna polymera
ravaror inte uppfylls. Risken for férlorade
affarer genom 6kad misstro i samhéllet
mot plastprodukter.

Risken att koncernen skulle f& vasentligt
Okade kostnader eller negativ publicitet
pa grund av handelser rérande medar-
betare, respekt for manskliga rattighe-
ter, affarsetik eller andra omraden inom
socialt ansvar.

Pandemi

Spridning av covid-19 eller andra glo-
bala pandemier kan paverka utveck-
lingen av foretagets verksamhet, stéll-
ning och resultat pa ett negativt satt.

Finansiellarisker *

Riskexponering

Inga av koncernens enheter dr exponerade fér extrema vader-
férhallanden eller dversvamningar. Enheterna i Beijing &r lokali-
serade till ett omrdde med begrénsad tillgdng till vatten.

Nolato tillverkar polymera produkter som huvudsakligen ar ba-
serade pé fossila rdvaror. Anvéndningen av fossila rvaror bi-
drar negativt till klimatférandringen. | sortimentet finns bade
produkter med I&ng och kort livslangd. Det finns risk att pro-
dukter med kort livslangd sprids som skrap i miljon.

Nolato har storre enheter i Sverige, Ungern, Storbritannien,
Schweiz, USA och Kina. Merparten av vdra medarbetare &r
verksamma utanfor Sverige. Verksamhet i Asien innebéar en
férhojd risk inom vad galler arbetsférhallanden och affarsetik
(korruption). Oavsett var verksamheten bedrivs finns risken att
sunda affarsprinciper inte tillampas. | vdsentlighetsanalysen
ges darfor god affarsetik mycket hog prioritet.

Nolato har verksamheter pé tre kontinenter och en global pan-
demi kan péverka kundernas beteende och férméga att képa
koncernens produkter. Vidare kan nationella regleringar, ex-
empelvis nedstangning av samhillet, pdverka Nolatos pro-
duktionskapacitet. Detsamma galler leverantdrer av varor och
tjanster och kunder. En global pandemi kan dock 6ka efterfra-
gan av vissa produkter inom Nolato Medical, exempelvis pro-
dukter inom medicinsk diagnostik.

Riskexponering

Riskhantering

Koncernen arbetar aktivt for att minska utslappen av klimatpa-
verkande gaser fran produktionsanlaggningar och produkter.
Scenarioanalyser kring hur fysiska klimatféréandringar, politiska
beslut och lagstiftning paverkar Nolato har inletts. | dessa fra-
gor har Nolato bérjat tillampa riktlinjerna i TCFD (sid. 24). | sam-
band med foretagsforvérv och leverantérsbedémningar beak-
tas klimatrelaterade risker.

| sortimentet finns ett antal produkter som bidrar till miljonytta,
exempelvis genom l&gre vikt och I&gre innehéll av fossil révara.
Fér att minska risken for att affarer gar férlorade, samt for att
bidra till hallbar utveckling, 6kar koncernen sina insatser inom
miljdanpassad produktutveckling.

Samtliga storre enheter &r heldgda av Nolato, vilket underlattar
koncernens styrning inom héllbar utveckling. Nolato har stort
fokus pa att i samtliga enheter skapa goda arbetsférhéllanden
fér medarbetarna.

Nolato har nolltolerans kring mutor, korruption och kartell-
bildning. Nolatos grundldggande varderingar och uppfé-
randekod kommuniceras kontinuerligt med de anstallda.
Whistleblowing tilldmpas inom koncernen. Leverantérerna ut-
vérderas regelbundet via revisioner och frégeformulér.

Nolatos ansvar som arbetsgivare ar att bidra till minskad smitt-
spridning och snabbt anpassa verksamheterna till de nationella
rekommendationer och regelverk som inférs. Grundlaggande
&r att bedriva verksamheten p3 ett sikert satt, framférallt ge-
nom férsiktighetsmétt och anpassade arbetsrutiner. Erfaren-
heter kring detta har utvecklats under 2020 och visat sig vara
effektiva. Utover det interna arbetet kan Nolato, genom sam-
verkan med leverantérer och kunder, skapa framférhélining in-
fér en framtida global pandemi.

Kundkreditrisker

Risken for att en stérre kund ska hamna
pé obestand och inte kunna betala ut-
férda bestallningar.

0 Valutarisk

Risken att férandringen mellan olika va-
lutor far vésentlig negativ péverkan pé
Nolatos utveckling och resultat. Risken
bestar av transaktionsexponering, som
harrér frén inkép och férsaljning i olika
valutor, och omrakningsexponering,
som harror fran omrakningen av de ut-
landska dotterbolagens tillgdngar, skul-
der och resultat till svenska kronor.

Q Rénterisk

Risken att koncernens réntenetto for-
samras vasentligt vid forandrade mark-
nadsrantor.

Finansierings- och likviditetsrisk
Risken att koncernen ska f& problem
med tillgdngen till kapital.

Inom Industrial Solutions och Medical Solutions begrénsas
risken genom att forséljningen dger rum i ett stort antal Ian-
der och till ett stort antal kunder, varigenom en riskspridning
uppnas. Inom Integrated Solutions finns farre kunder. Skulle
n&gon av koncernens stérre kunder drabbas av ekonomiska
problem, kan det uppsté kundférluster i koncernen med bety-
dande belopp.

Koncernens maximala exponering av kundfordringar uppgick
vid utgangen av aret till 1.254 MSEK (samtliga fordringar hos
samtliga kunder).

Vid utgéngen av &ret fanns bedémda nettofléden i utlandsk va-
luta om 249 MSEK, varav 47 procent var sdkrade. Darmed var
131 MSEK av beddmt nettoflode osékrat och en férandring av
den svenska kronan med 5 procent skulle péverka koncer-
nens resultat med +6 MSEK.

Koncernen har 1.917 MSEK i utldndska nettotillgéngar,
huvudsakligen i Kina, Ungern och USA. En forstarkning av den
svenska kronan med 5 procent skulle paverka nettotiligéng-
arnaikoncernen med 96 MSEK.

Rintebarande skulder uppgick vid drsskiftet till 2.417 MSEK.
En dkning av réntenivan med 1 procentenhet skulle innebéra
6kade &rliga rantekostnader med 24 MSEK.

Vid 8rsskiftet uppgick koncernens finansiella nettoskuld till
930 MSEK, inklusive pensions- och leasingskulder.

Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgar till 3.295 MSEK
(1.260). Av dessa I6per 409 MSEK till och med 2021-08-06,
509 MSEK till och med 2021-09-27, 600 MSEK till och med
2022-04-24, 900 MSEK till och med 2023-08-06 samt 614
MSEK till och med 2025-08-06. Ovriga kreditléften om 263
MSEK (133) har I6ptider mellan 2021 och 2023.

* Den finansiella riskhanteringen beskrivs detaljerat i not 30 pa sidorna 83-86.

Koncernens intakter kommer till Gvervégande del fran medel-
stora och stora globala kundkoncerner, vilket minskar risken for
kreditforluster, men eliminerar den inte. Nolato féljer kontinu-
erligt utvecklingen av férfallna fordringar samt stérre kunders
finansiella stéllning.

Nolato valutasékrar pé kort sikt en del av koncernens
beddmda nettoexponering i utlandsk valuta for att utjamna re-
sultatfluktuationer. Se tabeller i not 30 pa sidorna 83-84.

For att begrénsa ranterisken ska den del av de réntebarande
skulderna som dverstiger 400 MSEK ha en forfallostruktur av-
seende rantebindning enligt féljande:

Lan med 16ptid upp till ett &r ska utgéra 35— 65 procent.

L&n med I6ptid ver ett &r ska utgéra 35— 65 procent.

For att uppratthéalla finansiell flexibilitet och fér att kunna
tillgodose koncernens kapitalbehov avtalas kontinuerligt
|&neméjligheter.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3,4 9 359 7919
Kostnad for sélda varor 56 -7 853 -6671
Bruttoresultat 1506 1248
Forsaljningskostnader 6 -138 -126
Administrationskostnader 6 -293 =231
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader, netto 7 -27 -4
-458 -361
Rorelseresultat 1048 887
Finansiella intakter 8 20 16
Finansiella kostnader 8 -54 -46
-34 -30
Resultat efter finansiella poster 1014 857
Skatt 9 -208 -154
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesigare 806 703
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) 10 30,27 26,60
Koncernens totalresultat
MSEK 2020 2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesigare 806 703
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan éverforas till periodens resultat
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner -26 - 66
Skatt hanforligt till poster som inte kan &terféras till periodens resultat 4 11
-22 -55
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Arets omrikningsdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter -139 21
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -1 2
Skatt hanforligt till forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar 2 =
-148 23
Summa ovrigt totalresultat, netto -170 -32
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 636 671




Kommentarer till koncernens resultatrakning

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Omsittning

Nettoomsittning

Koncernens omsattning uppgick till 9.359 MSEK
(7.919). Justerat for valuta och forvarv en
o6kning med hela 12 procent.

Medical Solutions omsattning uppgick till
3.089 MSEK (2.484), justerat for valuta och
forvarv 6kade omsattningen med 7 procent.
Tillvaxten av produktionsvolymer har varit stark,
framforallt inom omraden dar efterfrdgan okat
till féljd av pandemin, bland annat diagnostik,
medan kirurgi paverkats negativt till foljd av
uppskjutna operationer under fjarde kvartalet,
framforallt i den amerikanska verksamheten.

Integrated Solutions omsattning 6kade kraftigt
och uppgick till 4.068 MSEK (3.292), huvud-
sakligen drivet av 6kade volymer inom Vaporiser
Heating Products (VHP). Justerat for valuta
och férvarv 6kade omsattningen med hela 23
procent. Omsattningen inom EMC-omradet har
varit stabil, medan volymerna till mobiltelefoner
har varit fortsatt svaga.

Industrial Solutions omsattning uppgick till
2.205 MSEK (2.159), justerat for valuta och
forvarv minskade omsattningen med 1 procent.
Hygienomradet, som hade laga volymer under
forsta halvaret 2019, har normaliserats. Efter-
frdgan pa vissa produkter inom detta omrade har
varit hdg under andra halvaret, delvis till foljd
av pagaende pandemi. Efterfragan fran kun-
derna inom fordonsindustrin paverkades kraf-
tigt genom nedstangningar under delar av
andra kvartalet. Uppstarten av produktionen
skedde under andra halvan av maj med laga
volymer, for att sedan successivt 6ka.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1.506 MSEK (1.248).
Kostnaderna for salda varor bestar av produk-
tionskostnader for material och I6ner i tillverk-
ningen samt évriga produktionskostnader.
Bruttomarginalen uppgick till 16,1 procent (15,8).
De totala avskrivningarna 6kade och uppgick
till 408 MSEK (376). De utgors till storsta delen
av avskrivningar pa anldggningstillgangar i
produktionen, vilka ingar i kostnad for salda
varor i resultatrakningen med 387 MSEK (366).
Ovriga avskrivningar ar framforallt avskrivningar
pa immateriella tillgdngar som uppkommit i
samband med féretagsférvarv. Okningen av
avskrivningarna beror pa de satsningar som
koncernen genomfort de senaste aren i
utbyggnad av produktionskapaciteten, med
hdgre investeringar an avskrivningar. Forvarvet
av amerikanska GW Plastics som konsolideras

fran 1 september, har ocksd medfort en 6kad
avskrivning av kundrelationer om 10 MSEK.

Ovriga rorelseintikter och rorelse-
kostnader, netto

Nettot férandrades till en kostnad om 27 MSEK
2020 jamfort med en kostnad om 4 MSEK 2019.
Negativa valutaeffekter om 29 MSEK (3) som
tillsammans med forvarvskostnader om 27 MSEK
(3) reducerades med mottagna statliga bidrag
i Kina med 23 MSEK (2).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1.048 MSEK (887).
Exklusive engangsposter 6kade rorelseresultatet
till 1.079 MSEK (909). Framfoérallt har tillvaxten
inom Medical Solutions och Integrated Solutions
bidragit till ett 6kat rérelseresultat. | forsta
kvartalet har 14 MSEK kostnadsforts som
engangspost for avvecklingen av en produk-
tionsanlaggning inom den brittiska affarsenhe-
ten Nolato Jaycare (22 MSEK har kostnadsforts
i fiarde kvartalet 2019). | augusti meddelade
Nolato att amerikanska GW Plastics Inc. for-
varvats och i tredje kvartalet har férvarvskost-
nader i samband med forvarvet kostnadsforts
som engangspost med 17 MSEK. Engangspos-
terna har redovisats pa koncernniva och har
darmed inte paverkat affarsomradenas resultat.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -34 MSEK under 2020
(=30). Den hogre nettokostnaden beror fram-
forallt pa kurseffekter om -16 MSEK (-11).

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till 806 MSEK (703)
och resultatet per aktie efter utspadning dkade
till 30,24 SEK (26,60). Exklusive engangsposter
var resultat per aktie efter utspadning 31,17 SEK
(27,20). Den effektiva skattesatsen var 20,5
procent (18,0).
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2020 2019

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 11 2093 852
Materiella anlaggningstillgéngar 12 2049 1565
Nyttjanderatter 13 353 274
Langfristiga finansiella tillgangar 14 2 2
Ovriga langfristiga fordringar 1 1
Uppskjuten skattefordran 9 50 58
Summa anldggningstillgangar 4548 2752

Omsattningstillgangar

Varulager 15 1110 667
Kundfordringar 14 1254 1051
Aktuella skattefordringar 32 47
Ovriga kortfristiga tillgéngar 16 226 250
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 14 27 5
Likvida medel 14 1487 1362
Summa omsattningstillgdngar 4136 3382
Summa tillgangar 8684 6134

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 17

Aktiekapital 134 133
Ovrigt tillskjutet kapital 392 298
Andra reserver 18 11 159
Balanserade vinstmedel (inklusive &rets resultat) 3162 2376
Summa eget kapital 3699 2966

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 274 246
Langfristiga finansiella skulder 13,19 1217 834
Uppskjuten skatteskuld 9 223 110
Ovriga avsattningar 21 93 99
Summa langfristiga skulder 1807 1289

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 930 839
Aktuella skatteskulder 42 31
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 13,19 944 140
Ovriga kortfristiga skulder 22 1262 869
Summa kortfristiga skulder 3178 1879
Summa skulder 4985 3168

Summa skulder och eget kapital 8684 6134
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Kommentarer till koncernens balansrakning Avkastning
Tillgdngar kapitalet. Nolatos arsstdmma 2020 beslutade %
Anlaggningstillgdngarna 6kade, d& koncernen att ingen utdelning skulle ske pa grund av Z
forvarvade GW Plastics Inc. den 1 september pandemin. Darmed har ingen utdelning utbe- -
2020. Immateriella anlaggningstillgédngar ékade talats. Foregaende ar betalades 368 MSEK ut o
fran forvarvet med 1.286 MSEK och materiella till aktiedgarna. Avkastningen pa det egna 16
anlaggningstillgdngar med 539 MSEK. Netto- kapitalet uppgick till 23,9 procent (25,5) och 12
investeringarna i materiella anlaggningstillgangar minskade pa grund av ett hogre genomsnittligt 8
uppgick till 375 MSEK exklusive forvéarvade (286). eget kapital de senaste 5 kvartalen. 4
De totala avskrivningarna 6kade och uppgick 0
2016 2017 2018 2019 2020

till 407 MSEK (376). Okningen av avskrivning-
arna beror pa de satsningar som koncernen
genomfort de senaste aren i utbyggnad av
produktionskapaciteten, med hdgre investeringar

Skulder

Ej réntebadrande skulder och avsattningar 6kade
och uppagick till 2.568 MSEK (1.949), 6kningen
beror framst pa GW Plastics férvarvet. Det

I Sysselsatt kapital Bl Eget kapital

Totalt kapital

an avskrivningar samt forvarvet av GW Plastics. totala genomsnittliga roérelsekapitalbehovet i Soliditet
forhallande till omsattningen uppgick till 3,6
Omséttningstillgdngarna 6kade med 754 MSEK.  procent (3,2). Avkastningen pa sysselsatt %
Forvarvet av GW Plastics i USA bidrog med kapital uppgick till 20,7 procent (23,1) och den &0
775 MSEK. Balansposten varulager 6kade med lagre avkastningen beror pa ett hogre genom- 50 —
443 MSEK och kundfordringar med 203 MSEK, snittligt sysselsatt kapital. Rantebarande skul- 20 o~
bada inklusive férvarvet. Okningen av varulager der och avsattningar 6kade och uppgick till -
och kundfordringar var framforallt en effekt av 2.417 MSEK (1.219) déar framforallt ny upplaning
férvarvet. Likvida medel 6kade med 125 MSEK for att finansiera forvarvet gjorts med 860 2
genom det positiva kassaflédet och uppgick MSEK samt en &vrig finansiell skuld fér berak- 10
till 1.487 MSEK (1.362). nad tillaggskopeskilling fran forvarvet ingar 0
med 256 MSEK. Rantebarande tillgdngar upp- 20m6 2017 2018 2019 2020
Eget kapital gick till 1.487 MSEK (1.362) och darmed upp-
Arets totalresultat 2020 pa 636 MSEK, som gick den finansiella nettoskulden till 930 MSEK
bestar av resultatet efter skatt samt valuta- (nettotillgéng 143), inklusive pensions- och
effekter fran omréakningsdifferenser och leasingskulder. Nolato har utokat sina langsiktiga
omvardering av formansbestamda pensions- kreditavtal som uppgar till drygt 2 miljarder.
planer, har tillsammans med teckningsoptioner i Ytterligare finns kortfristiga finansiella kredit-
incitamentsprogram 97 MSEK, 6kat det egna ramar om drygt 1 miljard.
Forandringar i koncernens eget kapital
Hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Sakringsreserv reserv vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 132 228 -1 137 2096 2592
Arets resultat — — — — 703 703
Arets ovrigt totalresultat = = 2 21 =55 =82
Arets totalresultat - - 2 21 648 671
Lésen av teckningsoptioner i incitamentsprogram 1 70 = = = 71
Utdelning avseende 2018 = = = = -368 - 368
Utgaende balans per 31 december 2019 133 298 1 158 2376 2966
Ingdende balans per 1 januari 2020 133 298 1 158 2376 2966
Arets resultat — — — — 806 806
Arets 6vrigt totalresultat — — -9 -139 -22 -170
Arets totalresultat — - -9 -139 784 636
Losen av teckningsoptioner i incitamentsprogram 1 94 - - —_ 95
Teckningsoptioner ingdende i incitamentsprogram — — — — 2 2
Utgéende balans per 31 december 2020 134 392 -8 19 3162 3699
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2020 2019
25
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1048 887
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar 408 376
Avsattningar 7 7
Realisationsvinst vid férsaljning av materiella anldggningstillgangar -5 —
Orealiserade valutakursdifferenser -292 -21
Ovriga poster 17 5
Pensionsutbetalningar -5 -5
Erhallen rénta 20 16
Erlagd rénta -36 -35
Realiserade valutakursdifferenser 18 -22
Betald inkomstskatt -123 -203
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1057 1005
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandringar av varulager -41 -75
Forandringar av kundfordringar -12 -71
Foréndringar av leverantorsskulder -6 306
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 166 -5
107 155
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1164 1160
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -5 -5
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar - 368 -355
Forvarv av rorelse, exklusive likvida medel -1348 -93
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 26 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1695 -453
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -531 707
Finansieringsverksamheten
Upptagna Ian 25 860 89
Amortering av lan 25 -227 -107
Inbetalda teckningsoptioner i incitamentsprogram 2 —
Lésen av teckningsoptioner i incitamentsprogram 95 71
Utbetald utdelning — -368
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 730 -315
Arets kassaflode 199 392
Likvida medel vid arets borjan 1362 953
Valutakursdifferens i likvida medel -74 17
Likvida medel vid arets slut 1487 1362
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Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys

Kassaflode efter investeringar

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Kassaflodet fore investeringar uppgick till
1.164 MSEK (1.160). Forandringar i rorelse-
kapital har paverkat kassaflédet positivt med
107 MSEK (155).

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar
uppgick till 347 MSEK exklusive forvarv (360).
Investeringarna i materiella anldggningstill-
gangar bestod framforallt av maskiner och
inventarier samt pagaende nyanlaggningar men
aven till mindre del av investeringar i byggnader
och mark i samband med ny- och tillbyggnad
av fabriker. Kassaflddespaverkande nettoin-
vesteringar exklusive forvarv ar fordelade pa
koncernens affarsomraden med 226 MSEK
(183) inom Medical Solutions, 21 MSEK (20)
inom Integrated Solutions samt 100 MSEK
(159) inom Industrial Solutions. For Medical
Solutions har investeringarna framst utgjorts
av ytterligare maskinkapacitet, framforallt for
nya kundprojekt for att majliggodra tillvaxt. Inte-
grated Solutions investeringar har i huvudsak
utgjorts av tekniksatsningar, utbyggnad av
EMC-produktion samt ersattningsinvesteringar
av maskinutrustning i Kina. Industrial Solutions
har genomfort investeringar for ytterligare
maskinkapacitet for nya projekt.

Investeringar (netto) 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgdngar 5 5]
Byggnader och mark 19 11
Maskiner och inventarier 161 118
Pagéende nyanlaggningar 162 226
Summa investeringar 347 360

Kassaflédespaverkande, exklusive férvérv och avyttringar.

Kassaflode efter investeringsverksamheten
Kassaflodet efter investeringar uppgick till
905 MSEK exklusive forvarv av rorelse (800).
Det starka resultatet, minskad rérelsekapital-
bindning samt nagot lagre investeringar (exklusive
férvarv) forklarar utvecklingen av kassaflodet.
Inklusive forvarv av rérelse uppgick kassaflodet
till =531 MSEK (707).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten beskriver koncernens
finansiering samt utdelning till aktiedgarna och
uppgick till netto 730 MSEK (-=315). Den bestar
av netto upptagna lan med 633 MSEK (-18 netto
amortering), utbetald utdelning om 0 MSEK
(-368) samt teckningsoptioner i incitaments-
program om 97 MSEK (71).
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NOTER

Noter till koncernens finansiella rapporter

Not1 Allman information

Nolato &r en hégteknologisk utvecklare och tillverkare av polymera produktsystem
till ledande kunder inom bland annat medicinteknik, lakemedel, konsumentelek-
tronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella sektorer.

Moderbolaget Nolato AB med organisationsnummer 556080-4592 &r ett publikt
aktiebolag som &r registrerat i och har sate i Bastad kommun, Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Nolato AB, Nolatovagen 32, 269 78 Torekov.

Nolatos B-aktier ar noterade p& Nasdaq Stockholm, dar Nolato &r ett Large
Cap-féretag i sektorn Industrials.

Not 2 Redovishings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sasom de antagits av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges under avsnittet “"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Redovisningsprinciperna har konsekvent tillampats av
koncernens foretag. Vidare har jamforelsetal i de fall dar principerna féréandrats
omklassificerats for att dverensstdmma med presentationen i innevarande ars
finansiella rapporter beskrivet enligt nedan.

For att fortydliga och underlatta for Idsaren har redovisningsprinciper och upp-
skattningar och bedémningar flyttats till inledningen av respektive not. De redo-
visningsprinciper som saknar en specifik not aterfinns i denna not.

Nya IFRS och tolkningar som d@nnu inte borjat tillampas

IASB och IFRS Interpretations Committee har utgivit nya standarder och uttalanden

som trader i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1januari 2021 eller senare.

Nyheter eller &ndringar med framtida till&mpning planeras inte att tillldmpas i fortid.
Inga av de standarder eller tolkningar som IASB har publicerat forvantas ha ndgon

vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Presentationsgrund

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgoér rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp anges i miljoner kronor
om inte annat anges.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde. | Nolato
bestar dessa av valutaderivat som vérderas till verkligt varde. Anlaggningstill-
gangar och langfristiga skulder bestér i allt vdasentligt enbart av belopp som for-
véntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansda-
gen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader
gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillats.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgadngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs
om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Konsolideringsgrund

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Nolato AB.
Bestdmmande inflytande foreligger om Nolato AB har inflytande éver investerings-

objektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvénda sitt inflytande ver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control féreligger.

For samtliga av gruppens dotterforetag existerar kontroll genom 100-procentigt
agarskap.

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt IFRS 3 Rorelseférvary och med till-
lampning av férvarvsmetoden. Denna metod innebér att eget kapital i koncernen
omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterféretagen
som tillkommit efter férvarvet. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for aktierna
i ett dotterféretag och detta foretags egna kapital vid forvarvstillféllet, justerat i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper, har fordelats pa verkligt varde
varderade tillgangar och skulder som 6vertagits vid forvarvet. Transaktions-
kostnader vid forvarv redovisas i arets resultat enligt IFRS 3 for koncernen.
Belopp som inte kan fordelas redovisas som goodwill. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster/forluster pé transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper.

Omrakning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt. | koncernredovisningen anvands SEK, som
ar moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvands
respektive lands lokala valuta som rapporteringsvaluta, vilket har ansetts utgéra
funktionell valuta.

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omvérdering av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i drets resultat.

Resultat och finansiell stalining for alla koncernforetag, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

- tillgadngar och skulder omraknas till balansdagskurs

— intékter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs under rakenskapsaret

- valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska verksamheter
redovisas som arets omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat.

Not 3 Rorelsesegment

Redovisningsprincip

Varje rérelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan ge upphov till
intakter eller kostnader och vars rérelseresultat regelbundet féljs upp av kon-
cernens hogste beslutsfattare (CODM) och for vilken fristdende finansiell infor-
mation finns tillganglig. | Nolatos fall definieras CODM som koncernledningen
som beslutar hur resurserna ska férdelas mellan de olika segmenten och som
aven regelbundet beddmer resultatet. Koncernens interna rapportering omfattar
tre segment, Medical Solutions, Integrated Solutions och Industrial Solutions.

| segmentens resultat, tillgadngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. De redovisade posterna i rérelsesegmenten ar varderade i enlighet med
det resultat samt de tillgangar och skulder som koncernledningen féljer upp.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen “arm-
l&ngds avstand” det vill sdga mellan parter som &r oberoende av varandra,
valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

De tillgdngar som ingar i respektive affarsomrade utgors av alla rorelsetillgédngar
som anvands i rorelsesegmentet, huvudsakligen immateriella anldggningstillgéngar
uppkomna genom rorelseforvarv, materiella anlaggningstillgangar, lager och
kundfordringar. De skulder som hanfors till rérelsesegment innefattar samtliga
rorelseskulder, huvudsakligen leverantorsskulder och upplupna kostnader.



Ej fordelade poster i balansrékningen utgérs huvudsakligen av finansiella an-
laggningstillgangar, rantebarande fordringar och skulder, avsattningar och upp-
skjutna skattefordringar/-skulder.

Ej fordelade poster i resultatrakningen hanfor sig till moderbolagets kostnader,
finansiella intakter, finansiella kostnader och skattekostnader.

| segmentens investeringar i anlaggningstillgdngar ingar samtliga investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre véarden. Alla
segment ar upprattade i enlighet med koncernméssiga redovisningsprinciper.

Information om rérelsesegment

Medical Solutions utvecklar och tillverkar komplexa produktsystem och kompo-
nenter for medicinteknik, Idkemedelsindustri samt diagnostik. Marknaden bestar
av stora, globala kundféretag och kannetecknas av krédvande utvecklingsarbete,
lang livslangd samt hoga krav pa kvalitet, sparbarhet och sakerhet. Medical
Solutions har en solid global position pa de tre kontinenterna Europa, Nordamerika
och Asien. Utveckling och produktion bedrivs i Sverige, Ungern, USA, Storbritannien,
Schweiz, Polen, Irland, Mexiko och Kina. En utférligare presentation av affars-
omradet finns pa sidorna 28-31.

Medical Solutions

Integrated Solutions  Industrial Solutions

NOTER

Integrated Solutions verksamhet &r indelad i tvé afférssektorer: konsument-
elektronik och EMC & Thermal. Konsumentelektronik utgérs av utvalda elektro-
nikprodukter dar Nolato designar, utvecklar och tillverkar avancerade kompo-
nenter, delsystem och fardigforpackade produkter. EMC & Thermal bedriver ut-
veckling av metoder och material for skarmning av elektronik i syfte att uppna
elektromagnetisk kompabilitet samt vérmeavledning av elektronik. Marknaden
bestar av ett fatal stora, globala foretag som stéller hdga krav pa teknikniva,
extremt korta utvecklingstider och snabba produktionsstarter. Integrated Solutions
har en stark position hos utvalda kunder. Utveckling och produktion bedrivs i
Kina, Malaysia, Ungern, USA och Sverige. En utférligare presentation av affars-
omradet finns pa sidorna 32-35.

Industrial Solutions utvecklar och tillverkar komponenter och produktsystem till
kunder inom fordon, hygien, férpackningar, tradgard/skog, vitvaror, mobelindustri
och andra utvalda industrisegment. Marknaden ar fragmenterad och diversifierad,
med ett stort antal kunder och ett stort antal leverantérer. Industrial Solutions
har en stark position i Norden och i delar av Centraleuropa. Utveckling och
produktion bedrivs i Sverige, Ungern, Rumanien, Schweiz, Mexiko och USA.
En utforligare presentation av affarsomradet finns pé sidorna 36-39.

Koncernjustering,
moderbolag Summa

2020 2019 2020

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Extern omséttning 3089 2483 4065 3277 2205 2159 — = 9359 7919
Intern omséttning — 1 3 15 — = -3 -16 — =
Nettoomsattning 3089 2484 4068 3292 2205 2159 -3 -16 9359 7919
Resultat

Rérelseresultat (EBITA) 402 320 548 427 168 181 -52 -33 1066 895
Avskrivn. immateriella tillg. fr. foretagsférvarv -1 =8 -2 — -5 =5 — — -18 -8
Rorelseresultat 391 317 546 427 163 176 -52 -33 1048 887
Finansiella intakter 20 16
Finansiella kostnader -54 -46
Arets skattekostnad -208 -154
Arets resultat 806 703
Fordringar och skulder

Segmentens tillgdngar 4576 2256 1238 1270 1881 1730 -565 -558 7130 4698
Ej férdelade tillgéngar 1554 1436
Summa tillgangar 4576 2256 1238 1270 1881 1730 -565 -558 8684 6134
Segmentens skulder 1072 645 1196 1316 428 363 —-435 -584 2261 1740
Ej férdelade skulder 2724 1428
Summa skulder 1072 645 1196 1316 428 363 -435 -584 4985 3168
Ovriga upplysningar

Investeringar (aktiverade) 2115 171 42 90 422 103 — — 2579 364
Av- och nedskrivningar 193 160 44 78 151 131 — 19 388 388
Vasentliga poster, utdver av- och

nedskrivningar som ej motsvaras av

utbet., nedskr. och avsittn. -12 54 -1 1 -16 2 —_ — -29 67
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NOTER

Kassafléden i I6pande verksamhet férdelade pa segment

2020 2019
Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions Summa
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital 584 610 315 1509 477 493 307 1277
Férandringar i rérelsekapital 124 -149 133 108 -124 428 - 145 159
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 708 461 448 1617 353 921 162 1436
Ej fordelade poster V - 453 -276
Summa kassafléde fran den I6pande
verksamheten 1164 1160
Kassafl6den i investeringsverksamhet fordelade pa segment
2020 2019
Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions Summa
Férvérv av anldggningstillgdngar 2 -247 -21 -106 -374 -183 -20 -159 -362
Férsaljning av anlaggningstiligdngar 21 — 6 27 = = = =
Forvarv av rorelse, exkl. likvida medel -1348 -93
Koncerneliminering, moderbolag - 2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -226 -21 -100 -1695 -183 -20 -159 -453

) Fér &r 2020 ar koncernens férandring av rérelsekapital 107 MSEK och utférdelat per affarsomréde ar enligt ovan 108 MSEK. Skillnaden om 1 MSEK ingér i de -453 MSEK.
Ovriga ej fordelade poster utgérs huvudsakligen av rérelseresultat -52 MSEK (till stérsta delen moderbolaget), orealiserade valutakursdifferenser —291 MSEK, betald
inkomstskatt -123 MSEK samt 6vrigt som pensionsutbetalningar, utbetalda 6vriga avsattningar, erhallen/erlagd ranta, inklusive vissa delar av de ej kassaflodes-

paverkande posterna.

2 Arets betalda investeringar i anlaggningstillgdngar, dvs efter justering av pa balansdagen obetalda leverantérsfakturor om 29 MSEK (-67).

Information om geografiska marknader

I Norden, évriga Europa, Asien och Nordamerika tillverkar och séljer koncernen produkter fran alla tre affarsomradena.

Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa Nordamerika Asien Ovriga varlden Koncernen

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Extern omséttning 971 1167 209 204 4401 2943 1225 608 2388 2843 165 154 9359 7919
Tillgdngar 2172 2034 — — 189 1776 2862 532 1756 1792 — — 8684 6134
Medelantal anstéllda 1096 1135 — — 1368 1362 555 281 3702 3163 — — 6721 5941
Investeringar
(aktiverade) 135 117 - — 315 118 2050 123 79 6 - — 2579 364
Not 4 Intéakter

Redovisningsprincip
Nolatokoncernens intakter kommer i allt vasentligt fran forsaljning av serietill-
verkade produkter och produktsystem inom polymerer som plast, TPE och silikon,
som tagits fram genom utvecklingsarbete och framtagande av produktionsutrustning
tillsammans med vara kunder. Kunderna erhéller kontroll avseende produkterna
efter leverans da ocksa fakturering sker med tillampliga betalningsvillkor, se not 14
dér den genomsnittliga kredittiden var 45 dagar. Gemensamt framtagen produk-
tionsutrustning, som till stérsta delen utgors av verktyg, ags i allt vasentligt av
kunderna och faktureras kunderna i férskott eller dver tid utifrén nedlagda kostnader.
Nolatos kundavtal har normalt helt separerade prestationsataganden géllande
leverans av serietillverkade produkter, som utgjorde 93% av nettoomsattningen
2020, och utvecklingsarbete och framtagande av produktionsutrustning, som
anses vara en mindre separat prestation och faktureras kunden innan eventuell
serieproduktion startas. Produkterna &r i huvudsak helt kundanpassade och design
och ritningar &gs av kunderna. Nolato atar sig normalt alltid ett tillverkningsansvar
medan kunden normalt atar sig ett konstruktionsansvar.

For att ge Nolato en uppfattning om kommande produktion lamnar kunderna
ofta prognoser. Prognoserna ar ofta indikativa och ej bindande for kunden. Nolato
anvander frémst prognoserna for planering av ingdende material och maskinkapacitet
och startar tillverkning efter erhallen inkopsorder av bestéllaren. Nolato fakturerar
till Gverenskommet pris (transaktionpris) efter fullgjord leverans och da kontrollen
har 6vergatt till kunden. Lageromsattningshastigheten for fardiga produkter ar
mycket hég. Overenskomna priser justeras I6pande och ett skal kan vara att
Nolato kompenserar sig for fordandrade rdmaterialpriser.

Nolato l&mnar ingen information om aterstdende prestationsataganden da det
inte finns nagra ouppfylida prestationsataganden efter fullgérande av erhélina
inkdpsordrar. Nolato har inga vasentliga avtal som har en ursprunglig férvéntad
|6ptid pa mer &n ett ar, dar kunderna férbinder sig att kdpa mer dn kontinuerligt
lagda inkdpsordrar.



NOTER

Uppdelning av intakter

2020 2019

Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial
Summa Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions
Sverige 971 154 12 805 1173 157 35 981
Ovriga Europa 4611 1824 1678 1109 3148 1620 548 980
Nordamerika 1225 853 152 220 608 464 14 130
Asien 2390 122 2204 64 2852 105 2683 64
Ovriga varlden 165 136 22 7 154 138 12 4

Eliminering internférsaljning -3 -16
Totala intékter fran avtal med kunder 9359 3089 4068 2205 7919 2484 3292 2159

Tabellen ovan avser i allt vasentligt produkter som &verforts efter leverans.
Koncernen redovisar for & 2020 minskad avsattning for befarade kreditférluster i kundfordringar och avtalstillgangar, med 19 MSEK redovisad i kostnad for salda varor.

Avtalssaldon Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2020 2019

2020 2019
Kundfordringar 1254 1051 K
Materialkostnader 4291 3499
. . - Ersattningar till anstéllda 1546 1352
Ingéende balans for avtalstillgdngar avseende X .
utvecklingsarbete och framtagande av Sociala avgifter 280 280
produktionsverktyg 90 107 Pensioner till anstéllda 110 112
Under aret intaktsforda -89 -149 Energikostnader 156 158
Under ret tillkommande 64 145 Ovriga kostnader 1550 1257
Omklassificering till avtalsskulder 7 -13 Avskrivningar och nedskrivningar 407 376
Valutakurseffekter -3 — Summa 8340 7034
Utgéaende balans fér avtalstillgdngar avseende
utvecklingsarbete och framtagande av Bland rérelsens kostnader ingar av- och
produktionsverktyg (se &ven not 16) 69 20 nedskrivningar med féljande belopp: 2020 2019
Dataprogram 4 8
Ingaende balans for avtalsskulder avseende Kundrelationer 18 8
utvecklingsarbete och framtagande av pro- L
duktionsverktyg 239 208 Byggnader och markanldggningar 111 104 z
I nya bolag vid férvary 247 _ Maskiner och andra tekniska anlaggningar 242 228 )
Under &ret intaktsforda 111 —156 Inventarier, verktyg och installationer 32 33 §
[+]
Under ret tillkommande 144 146 Summa anléggningstillgangar 407 376 ‘3"
o
Omklassificering till avtalstillgéngar 10 -56 . . . . >
Kundfordringar (- minskad avsattning/+ 6kad
Valutakurseffekter -12 7 avsattning), for befarade kundférluster -19 12
Utgéende balans for avtalsskuld d
gaen’ e balans for avtalsskulder avseende Summa 288 ags
utvecklingsarbete och framtagande av
produktionsverktyg (se dven not 22) 517 239 L . o
Av- och nedskrivningar har férdelats pa
Koncernen nettoredovisar utvecklingsarbeten och framtagande av produktions- féljande satt: 2020 2019
verktyg per huvudprodukt och kund, antingen som avtalstillgang eller avtalsskuld. Kostnad for salda varor 368 378
Forséljningskostnader 18 8
Administrationskostnader 2 2
Not 5 Forskning och utveckling Summa 388 ass
2020 2019
Utvecklingskostnader for kundspecifika
produkter 562 478

Koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika produkter i
ett ndra samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader belastar resultat-
rékningen i kostnad for sdlda varor. Nolato fakturerar i normalfallet dessa kost-
nader till kunden innan serieproduktion av produkten och anses vara en mindre
separat prestation.



NOTER

Not 7 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter 2020 2019
Realisationsvinst vid forsaljning av materiella

anlaggningstillgéngar 5 =
Mottagna statliga bidrag i Kina 23 2
Ovrigt 1 —
Summa 29 2

Ovriga rérelsekostnader

Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder -29 =3
Forvarvskostnader -27 -3
Summa -56 -6
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader, netto -27 -4

Not 8 Finansiella intdkter och kostnader

Redovisningsprincip

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel vérderade till
upplupet anskaffningsvarde. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instru-
ment redovisas da de risker och fordelar som &r forknippade med dgandet av
instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll Gver
instrumentet. Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader p& lan
varderade till upplupet anskaffningsvérde och ovriga laneutgifter som l6ftespro-
visioner och kreditavgifter avseende koncernens kreditavtal.

2020 2019
Rénteintakter 20 16
Réantekostnader -22 -18
Kursvinster och kursforluster, netto -16 -11
Ovriga finansiella kostnader -16 -17
Finansnetto -34 -30
Redovisat som:
Finansiella intdkter 20 16
Finansiella kostnader -54 -46
Finansnetto -34 -30

Totalt finansnetto per kategori av finansiella instrument

2020 2019
Netto Netto
Rénte- kursvinster/ Rénte- kursvinster/
Ranteintakter kostnader  kursforluster Rénteintékter kostnader  kursforluster
Derivat som anvénds fér sakring av koncerninterna lan — — 13 = = -2
Banktillgodohavanden 20 — — 16 = =
Pensionsskuld PRI —_ -3 - — -3 —
Laneskulder och leasingskulder — -19 — = =18 =
Leverantérsfinansavtal — -9 — = -12 =
Ovriga finansiella- tillgéngar/skulder — -7 -29 = -5 =9
Summa 20 -38 -16 16 -35 -11




Not 9 Skatt

NOTER

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Alla féretag inom koncernen berdknar inkomstskatter i enlighet med de skatte-
regler och férordningar som galler i de l&nder dér vinsten beskattas.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Avsattning har gjorts i koncernen for skatter pa dotterforetagens skattepliktiga
vinster innevarande ar, vilka kan komma att utdelas till moderbolaget néstkom-
mande ar. Avsattning avseende eventuell kupongskatt for anteciperad utdelning
sker i moderbolaget nér utdelningen redovisas som fordran hos koncernféretag.
Déaremot har inga avsattningar gjorts for skatt som kan uppsté vid utdelning av
resterande disponibla vinstmedel i utldandska dotterforetag, dé dessa kan delas
ut skattefritt eller for att koncernen inte avser att géra nagra interna utdelningar
inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte heller
for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgéngar och skulder som
inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hénforliga till andelar i dotterforetag som inte férvantas bli dterforda inom over-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt be-
raknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder samt nar skat-
terna debiteras av en och samma skattemyndighet och nér koncernen avser att
betala de aktuella skattefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp.

Uppskattningar och bedomningar

Vésentliga bedémningar av ledningen kravs vid berdkning av skatteskulder och
skattefordringar och fér uppskjuten skatt for avsattningar och fordringar. Processen
innebadr beddémning av koncernens skatteexponering av aktuell skatt och att
faststélla temporara skillnader som skapas av olika skatte- och redovisningsregler.

Redovisad i balansrakningen

Ledningen beddmer sarskilt sannolikheten att uppskjutna skattefordringar kan
avraknas mot dverskott vid en framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar ar redovisade i den man ledningen anser det san-
nolikt att tillrdckliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas som medger re-
dovisning av sadana fordringar.

Redovisad i resultatrakningen

2020 2019
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -167 -102
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 1 2

-166 -100
Uppskjuten skatteintikt/skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -42 -54
Totalt redovisad skattekostnad -208 -154
Avstamning av effektiv skatt

2020 2019
Resultat fore skatt 1014 857
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -217 -183
Effekt av andra skattesatser for utldndska
koncernforetag 23
Ej avdragsgilla kostnader -17 -6
Ej skattepliktiga intakter 4 9
Skatt hdnférlig till tidigare ar -7
Effekt av andrade skattesatser — 19
Effekt av under ret uppkomna underskott
vilka ej aktiverats 6 =3
Redovisad effektiv skatt -208 -154

Den svenska foretagsskatten uppgick till 21,4% (21,4) och den effektiva skatte-
satsen uppgick till 20,5% (18,0).

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgdngar — = 82 23 -82 -23
Materiella anlaggningstillgangar 38 25 124 79 -86 -54
Varulager 19 14 4 3 15 11
Kundfordringar 1 5 — = 1 5
Pensionsavsattningar 43 41 2 2 41 39
Periodiseringsfonder — = 59 50 -59 -50
Ovrigt 35 33 41 16 -6 17
Underskottsavdrag 3 3 — - 3 3
Skattefordringar/-skulder 139 121 312 173 -173 -52
Kvittning -89 -63 -89 -63 — =
Skattefordringar/-skulder, netto 50 58 223 110 -173 -52
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

NOTER

Uppskjutna skattefordringar har i koncernen ej redovisats avseende underskottsavdrag uppgaende till 66 MSEK (44). Underskottsavdragen avser verksamheten i
Indien med 24 MSEK (28) och i Kina med 42 MSEK (16) och det &r inte sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Bolaget i

Indien forvantas likvideras ar 2021.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redov. Redov. Forvarvav  Avyttring av Balans per

2019-01-01 idretsres. i ovr. tot.res. rérelse rorelse 2019-12-31

Immateriella anlaggningstillgdngar -19 — — -4 — =23
Materiella anlaggningstillgdngar -49 =5 = = = -54
Varulager 26 =18 = = = 11
Kundfordringar 3 2 = = = 5]
Pensionsavsattningar 31 =3 11 — — 39
Periodiseringsfonder -44 -6 — — — -50
Ovrigt 43 -26 — — — 17
Underskottsavdrag 4 =1 = = = 3
Summa -5 -54 1 -4 - -52
Balans per Redov. Redov. Forvéarvav  Avyttring av Balans per

2020-01-01 idretsres. i Ovr. tot.res. rérelse rérelse 2020-12-31

Immateriella anlaggningstillgdngar -23 1 — -60 — -82
Materiella anldggningstillgdngar -54 -21 — -1 — - 86
Varulager 11 -3 — 7 — 15
Kundfordringar 5 -4 —_ —_ —_ 1
Pensionsavséattningar 39 -2 4 — — 41
Periodiseringsfonder -50 -9 — — — -59
Ovrigt 17 -6 2 -19 — -6
Underskottsavdrag 3 — — — — 3
Summa -52 -44 6 -83 — -173

Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat

2020 2019
Uppskjuten skatt hanférlig till
pensionsavséttningar (PRI) 4 11
Uppskjuten skatt pa valutaterminer 2 -

Summa




Not 10 Resultat per aktie

NOTER

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

2020 2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 806 703
Genomshnittligt antal ordinarie utestdende aktier 26 631168 26 431 806
Resultat i kronor per aktie fére utspadning (SEK) 30,27 26,60
Engangsposter* 25 16
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare efter justering for engdngsposter 831 719
Resultat i kronor per aktie exklusive
engangsposter & fore utspadning (SEK) 31,20 27,20
2020 2019
Utspédande aktier fran incitamentsprogram
Serie 2017/2020 (I6senpris 485,10 kr/st, totalt
196.200 st teckn.optioner) 4222 195
Utspadande aktier fran incitamentsprogram
Serie 2018/2021 (I6senpris 502,00 kr/st, totalt
193.500 st teckn.optioner) 20706 =
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 26 656 096 26 432001
Resultat i kronor per aktie efter utspadning (SEK) 30,24 26,60
Resultat i kronor per aktie exklusive
engangsposter & efter utspadning (SEK) 31,17 27,20

* 2020: Engangspost for avveckling av produktionsanldggning hos Nolato Jay-
care i UK som paverkat rorelseresultatet negativt med 14 MSEK och skatte-
effekter om +3 MSEK samt forvarvskostnader av GW Plastics Inc med 17
MSEK och skatteeffekter om +3 MSEK, som totalt paverkat resultatet efter
skatt med —-25 MSEK. Engangsposterna har redovisats p& koncernniva och har
darmed inte paverkat affarsomradenas resultat.

* 2019: Engangspost for avveckling av produktionsanldggning hos Nolato Jay-
care i UK som paverkat rorelseresultatet negativt med —22 MSEK och skatte-
effekter om +6 MSEK, som paverkat resultatet efter skatt med —16 MSEK. En-
gangsposten har redovisats p& koncernniva och har déarmed inte paverkat af-
farsomradenas resultat.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet utestdende
ordindra aktier under perioden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittli-
ga antalet utestdende aktier under perioden for samtliga potentiella utspadande
ordinara aktier. Aktier fran incitamentsprogram anses utspadande om slutkursen
var “in-the-money” vid periodens slut och den genomsnittliga slutkursen fér Nolatos
B-aktie under aret, har 6verstigit [dsenpriserna i respektive incitamentsprogram.

Incitamentsprogram 2016/2021
Teckningsoptionerna i Serie 2016/2019 (totalt 240.600 st) har utnyttjats for
aktieteckning under 2019.

Teckningsoptionerna i Serie 2017/2020 (totalt 196.200 st) har utnyttjats for
aktieteckning under 2020.

Teckningsoptionerna i Serie 2018/2021 (totalt 193.500 st) kan utnyttjas fér
aktieteckning fran och med 1 maj 2021 till och med den 15 december 2021.

Incitamentsprogram 2019/2024

Teckningsoptionerna i Serie 2019/2022 (hogst 266.000 st) har ej tecknats under 2019.
Teckningsoptionerna i Serie 2020/2023 (totalt 28.750 st) kan utnyttjas for aktie-

teckning fran och med 1 maj 2023 till och med den 15 december 2023.
Teckningsoptionerna i Serie 2021/2024 (hégst 266.000 st om samtliga tecknas)

kan utnyttjas for aktieteckning frén och med 1 maj 2024 till och med den

15 december 2024.

Redovisningsprincip

Immateriella tillgangar ar redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag

fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och

baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder och pabdérjas nér tillgdngen tas i bruk.
Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade

tillgéngar, anvandningsomrade och dven andra specifika egenskaper hos tillgangen.
Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran goodwill vid verksamhets-

forvarv bestar av kundrelationer.

Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed 6verférd ersattning éverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas
som immateriell tillgang. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Forvarvade immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de upp-
fyller definitionen som tillgang, &r avskiljbar eller harror fran kontrakt eller andra
legala rattigheter och deras verkliga varde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill nedskrivningsprévas arligen och da det finns en indikation pa att ned-
skrivningsbehov foreligger. Prévningen utférs pa den lagsta kassagenererande
enhetsniva eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgdngar
kan kontrolleras. Nedskrivningsprévning har fér Medical Solutions och Industrial
Solutions, gjorts pa segmentsniva (affarsomradesniva). For Nolato Jabar LLC
har nedskrivningsprévning gjorts inom affarsenheten EMC & Thermal, som ingar
i affarsomradet Integrated Solutions.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hanfor sig till forvarvade tillgdngar uppkomna
genom férvarvet av Cerbo koncernen, Medical Rubber AB, Nolato Contour Inc. i
USA, Nolato Jaycare Ltd. i Storbritannien, Nolato Stargard Sp.zo.o. i Polen, Nolato
Treff AG i Schweiz, Nolato Jabar LLC i USA samt Nolato GW Inc i USA. Avskriv-
ningarna sker linjért enligt plan éver den beraknade nyttjandeperioden, dvs 6 =10 ar.

Uppskattningar och bedémningar

Nedskrivning redovisas om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarden. For att
uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassaflédesmodell. Upp-
skattningen innehaller en viktig kalla till osékerhet da de uppskattningar och an-
taganden som anvénds i den diskonterade kassaflédesmodellen ar férenade
med oséakerhet om framtida handelser och marknadsférhallanden och darfor
kan verkligt utfall avvika vésentligt. Uppskattningarna och antagandena har
dock granskats av ledningen och éverensstammer med interna prognoser och
framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer, produk-
tionskostnader och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de
mest vasentliga &r tillvaxttakten for intakter, diskonteringsrantan och rorelsemarginal.

Prognoserna av framtida rorelsekassafloden baseras pa foljande:

- budgetar och strategiska planer for en tredrsperiod motsvarande ledningens
uppskattningar, vilka antagits av styrelsen i respektive legalt bolag, av framtida
intakter och rorelsens kostnader med hjélp av tidigare ars utfall, allmanna
marknadsférhallanden, branschutveckling och prognoser och annan till-
ganglig information,

- efter vilket ett slutvérde beraknas baserat pd en tillvixtfaktor som motsvarar
forvantad inflation i det land dar tillgdngen anvands.
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NOTER

Verksamheter som prévats for nedskrivningsbehov har koncernen huvudsakligen Vid nedskrivningsprévningen inom respektive segment har diskonteringsrantan i
i Sverige, Storbritannien, Schweiz och USA. Dessa lander har ansetts ha ungefar allt vasentligt byggts upp segmentsvis. De olika legala bolagen inom varje seg-
likartad férvantad inflation, vilken &r i linje med riksbankers och liknande institu- ment ar relativt lika i storlek, har samma typ av kundsegment med likartat bete-
tioners malsattningar. Relevanta marknader har antagits véxa i takt med den all- ende och likartade typer av produkter. Dadrmed har dven risknivan for de legala
ménna inflationen. bolagen ansetts vara ungefar densamma.

Prognoser av framtida kassafloden fran rérelsen &r justerade till nuvarde med en Med dessa antaganden dverstiger atervinningsvardet redovisat varde for
|amplig diskonteringsranta. Diskonteringsrantan tar som utgangspunkt Nolato- samtliga kassagenererande enheter och inget nedskrivningsbehov féreligger.
koncernens marginella upplaningsrénta, justerad for det aktuella landets risk- Kénslighetsanalyser har genomforts for att utvardera om rimliga ogynnsamma
premie, om tillampligt, och den systematiska risken i den kassagenererande en- forandringar for de mest relevanta parametrarna skulle leda till nedskrivning.
heten vid tidpunkten for utvarderingen. Ledningen baserar diskonteringsrantan Analyserna fokuserade pa forsamring av den genomsnittliga tillvéxttakten, for-
pa den inneboende risk som finns i den aktuella afféren och i liknande bran- samrad I6nsamhet samt 6kad diskonteringsréanta. Inga indikationer pa nedskriv-
scher. Prognoserna 6verensstdmmer med historiska erfarenheter och/eller ex- ningsbehov foreldg fran dessa analyser.

terna informationskallor.

Kund- Balanserade

Dataprogram Hyresratter relationer P utvecklingsutgifter Goodwill V Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2019 28 4 180 3 719 934
Investeringar 5 — — — — 5]
Foérvarv = = 14 = 36 50
Utrangeringar — — — -3 — -3
Omrakningseffekter = = 7 = 26 33
Per 1 januari 2020 33 4 201 — 781 1019
Investeringar 5 — — — — 5
Forvarv 1 — 276 — 1090 1367
Utrangeringar -2 — — — — -2
Omrakningseffekter -1 —_ -25 - -93 -119
Per 31 december 2020 36 4 452 - 1778 2270
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2019 -18 -3 -130 -3 - -154
Arets avskrivningar -3 — -8 — — =11
Utrangeringar = = = 8 - 8
Omrakningseffekter -1 — -4 — — =3
Per 1 januari 2020 -22 -3 -142 - - -167
Arets avskrivningar -4 — -18 — — -22
Utrangeringar 2 — — — — 2
Omrakningseffekter 1 —_ 9 - - 10
Per 31 december 2020 -23 -3 -151 - —_ -177
Bokfort virde 31 december 2019 11 1 59 — 781 852
Bokfort virde 31 december 2020 13 1 301 - 1778 2093

) Utgérs av férvarvade évervarden. Avskrivningen av kundrelationer ingér i koncernens férséljningskostnader.

Goodwill fordelas pa koncernens segment enligt féljande:

2020 2019

Medical Solutions 1374 521

Industrial Solutions 372 224
Integrated Solutions

EMC & Thermal 32 36

Summa 1778 781

Antaganden for faststdllande av diskonteringsranta

Medical Solutions Industrial Solutions EMC & Thermal

2020 2019 2020 2019 2020

Riskfri rénta, % 0,83 0,73 0,80 0,24 0,27
Skattesats, % 19,7 17,8 15,8 17,8 21,3
Prognostiseringsperiod 3ar 3ar 3ar 3ar 3ar
Tillvaxt efter prognosperiod, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Tilldmpad diskonteringsrénta fére skatt, % 9,1 8,2 9,8 8,7 9,7




Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgédngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Principen fér komponentindelad avskrivning av materiella anlaggningstill-
gangar tillampas. Det innebér att varje del av en materiell anlaggningstillgdng
med ett anskaffningsvarde som &r betydande i forhallande till tillgdngens sam-
manlagda anskaffningsvérde ska skrivas av separat. Avskrivningar sker linjart
och beraknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarde.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nadr inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avytt-
ring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som ovrig rérelseintdkt/-kostnad.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgadngar gors linjart
enligt plan éver den berdknade nyttjandeperioden med beaktande av berédknat
restvarde enligt foljande:

Maskiner och andra

Byggnader 25 ar
Markanléggningar 20-27 &r
Formsprutor 8-10 ar
Automatisk monteringsutrustning 3-5&r
Ovrig maskinutrustning 5-10 &r
IT 3ér
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Uppskattningar och bedomningar
Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som tillgdngen gene-
rerar intakter och &r till stor del baserad pa historiska erfarenheter av nyttjandet av
likartade tillgdngar samt teknologisk utveckling.

Materiella anldggningstillgéngar prévas for nedskrivning om ndgon handelse
intréffar eller omstandighet férandras som indikerar att det redovisade vérdet
inte ar majligt att atervinna.

Inventarier, verktyg P&gdende nyanldgg-

Byggnader och mark tekniska anldggningar och installationer ningar och forskott Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2019 730 2759 303 228 4020
Investeringar 11 103 15 159 288
I nya bolag vid férvarv 19 = 2 — 21
Forsaljningar/Utrangeringar = -43 -2 - —-45
Omklassificeringar 88 223 12 =323 —
Omrakningseffekter 9 39 4 8 55
Per 1 januari 2020 857 3081 334 67 4339
Investeringar 19 156 31 191 397
I nya bolag vid férvérv 211 253 3 72 539
Forséljningar/Utrangeringar -2 -80 -15 — -97
Omklassificeringar 4 92 15 -111 —
Omrakningseffekter -53 -130 -12 -14 -209
Per 31 december 2020 1036 3372 356 205 4969
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2019 -335 -1943 -224 — -2502
Arets avskrivningar =83 -210 -29 = =272
Forséljningar/Utrangeringar - 43 - - 43
Nedskrivningar pga omstrukturering - -18 - - -18
Omrakningseffekter -2 -22 =1 — -25
Per 1 januari 2020 -370 -2150 -254 - -2774
Arets avskrivningar -39 -242 -29 — -310
Forsaljningar/Utrangeringar 1 60 14 — 75
Omrakningseffekter 9 74 6 — 89
Per 31 december 2020 -399 -2258 -263 — -2920
Bokfort varde 31 december 2019 487 931 80 67 1565
Bokfort varde 31 december 2020 637 1114 93 205 2049

4
(]
=3
o
=
=
o
=3
[+]
o
=
=3
o
=1




NOTER

Not 13 Leasing

Redovisningsprincip Diskonteringsrantan har som bas forstklassiga bostadsobligationsrantor i Sverige,
Koncernen har vid 6vergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019 anvant en modifierad med hansyn till leasingavtalens 16ptid, som sedan for utlandska bolag justerats med
retroaktiv metod, vilket innebar att rakenskapsaret 2018 inte raknas om. Leasing- skillnader mellan Sveriges och utlandska landers 10-ariga statsobligationsrantor.
skulden dar summan av nuvérdet av alla framtida leasingavgifter for leasingavtal Leasingavtalens storsta tillgdngsklass &r fastigheter, sdsom fabriker och kontor.
vid utgéngen av 2018. Forenklingsregeln att nyttjanderéttstillgdngen (fore juste- Leasingavtalen utgdrs huvudsakligen av hyreskontrakt fér produktionslokaler,
ringar fér eventuella forskottsbetalningar) ska motsvara leasingskulden har till- framst i Kina, Storbritannien, Sverige och USA. De &r i vissa fall behaftade med
lampats vid 6vergangen. Alla komponenter forutom fastighetsskatt i Sverige, har indexklausuler och/eller sddana villkor som kan ge réatten till att forlanga eller
ansetts vara en leasingkomponent. Undantagen for att inte redovisa korttids- férvarva de hyrda objekten.

leasingavtal och tillgdngar av lagt varde, har ocksa tillampats.

Redovisade varden per tillgangsslag i nyttjanderatter

Byggnader Tomtratt Ovrig utrustning Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2019 — — — —
Overgang till IFRS 16 Leasing per 1 januari 2019 336 15 11 362
Omvaérdering av IFRS 16 leasingsk. pga omstrukturering i Storbritannien -20 — — -20
Ovriga omvérderingar av IFRS 16 leasingskulder -3 = = -3
Omrakningseffekter 8 — — 8
Per 31 december 2019 321 15 11 347
Arets tillkommande leasingskulder 111 — 7 118
I nya bolag vid férvérv 64 —_ — 64
Ovriga omvérderingar av IFRS 16 leasingskulder -10 — -5 -15
Omrakningseffekter -26 - — -26
Per 31 december 2020 460 15 13 488
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2019 — — — —
Arets avskrivningar =71 - -4 -75
Ovriga omvérderingar av IFRS 16 leasingskulder 1 — — 1
Omréakningseffekter 1 = = 1
Per 31 december 2019 -69 -_ -4 -73
Arets avskrivningar -72 — -3 -75
Ovriga omvarderingar av IFRS 16 leasingskulder 3 — 3 6
Omrakningseffekter 7 — — 7
Per 31 december 2020 -131 — -4 -135
Bokfort varde 31 december 2019 252 15 7 274

Bokfort varde 31 december 2020 329 15 9 353




Redovisade varden i koncernens balansrakning
for leasingskulder och arets férandringar

NOTER

Effekter av IFRS 16 pa koncernens resultatrdkning

2020 2019
2020 2019 Kostnad salda varor 82 80

Ingaende balans 277 — EBITDA (6kning av resultatmatt) 82 80
Overgang till IFRS 16 Leasing per 1 januari 2019 — 362 Avskrivningar i kostnad fér salda varor -75 -75
Omvardering av IFRS 16 leasingsk. pga EBITA/EBIT (6kning av resultatmatt) 7 5
omstrukturering i Storbritannien - -20 Rantekostnader -9 -11
E)vriga omvarderingar av IFRS 16 leasingskulder -9 =2 Resultat efter finansiella poster
Arets tillkommande IFRS 16 leasingskulder 182 = (minskning av resultatmatt) -2 -6
Amorteringar -79 =71 Skatt
Omrakningseffekter -13 8 Resultat efter skatt
Per 31 december 2020 358 277 (minskning av resultatmatt) -1 -5
Langfristig finansiell leasingskuld 287 207 Effekt pa resultat per aktie, fére utspddning (SEK) -0,04 -0,19
Kortfristig finansiell leasingskuld 71 70
Summa finansiell leasingskuld 358 277 Effekter av IFRS 16 pa koncernens kassaflodesanalys

2020 2019
Forfallostruktur for leasingskulder Rérelseresultat 7 5

2020 2019 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Forfaller &r 2020 — 70 Avskrivningar 75 75
Forfaller ar 2021 68 57 Erlagd rénta -9 -11
Forfaller ar 2022 73 47 Kassafl6de fran den Iopande verksamheten
Forfaller 8r 2023 40 24 fore forandringar av rorelsekapital 73 69
Forfaller &r 2024 34 Ovriga férandringar i rérelsekapital — 2
Forfaller &r 2025 (2024) och déarefter 143 79 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 73 71
Summa finansiell leasingskuld 358 277 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -73 -71

Redovisade varden i koncernens resultatrakning for leasing

2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéatter -75 =75
Rantekostnader pa leasingskulder -9 -1
Leasingkostnader for korttidsleasingavtal -3 =3
Leasingkostnader for tillgdngar av 13gt varde -1 =1
Totalt i koncernens resultatrikning -88 -90

Not 14 Finansiella tillgangar

Periodens kassaflode — =

Redovisningsprincip
Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde vilket
vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingar i den initiala
varderingen for finansiella tillgdngar som inte vérderas till verkligt vérde via resultat-
rakningen. Vanliga kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen.
Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till deras transaktions-
pris (enligt definitionen i IFRS 15) och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Redovisning av foérvantade kreditforluster sker till ett belopp som motsvarar de
férvantade kreditforlusterna for aterstdende I16ptid. Med [6ptid avses maximal
avtalsperiod under vilken koncernen ar exponerat for kreditrisk. For likvida
medel anses redovisat vérde vara samma som verkligt vérde.

Finansiella tillgangar per kategori 2020

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta
fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Derivat ar kategoriserade som innehav for handel om de inte &r avsedda for sakrings-
redovisning och vérderas da till verkligt varde via resultatrakningen. For derivat
som &r avsedda for sakringsredovisning sker vardering till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat. Verkligt varde for derivat baseras pa noterade marknadskurser. Finan-
siella tillgédngar tas bort fran balansrékningen nar de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflddena upphort eller dverforts samt nar i allt vasentligt dven de risker och
fordelar som &r forknippade med dgandet av den finansiella tillgangen éverforts.

Upplupet Verkligt vérde via  Derivat —identifierade for ~ Derivat till verkligt varde 2020

anskaffningsvarde  Gvrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrakningen Summa

Langfristiga finansiella tillgédngar" 2 2
Kundfordringar 1254 1254
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar (se not 30) 11 16 27
Likvida medel 1487 1487
Redovisat varde 2741 2 11 16 2770
Verkligt virde 2741 11 16 2770

" Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Catena Arena). Vardet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).
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NOTER

Likvida medel och kreditbetyg

Upplupet
anskaffningsvarde

Moody's: A3

Standard & Poor's: AAA
Standard & Poor's: AA+
Standard & Poor's: AA-

Standard & Poor's: A+

Standard & Poor's: A

Standard & Poor's: BBB+

Ovrigt (ej tillgangligt kreditbetyg)

2

5

1
119
11
6

1

0
2
6
7
7
9
5
1

1487

Finansiella tillgadngar per kategori 2019

Upplupet Verkligt varde via  Derivat —identifierade for  Derivat till verkligt varde 2019

anskaffningsvarde  6vrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrdkningen Summa

Langfristiga finansiella tillgdngar® 2 2
Kundfordringar 1051 1051
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar (se not 30) 1 8
Likvida medel 1362 1362
Redovisat varde 2413 2 1 2420
Verkligt varde 2413 2 1 2420

" Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Catena Arena). Vardet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).

Finansiella tillgangar kategoriserade till upplupet anskaffningsvarde har faststéllbara inbetalningar och &r inte noterade pa nagon marknadsplats. | kategorin inkluderas
placeringar for vilka koncernen forvantar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala investeringen, sdsom kundfordringar och bankmedel. Verkligt varde pa valuta-

terminskontrakten (derivat) ar faststallt enligt niva 2.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument. Nivé 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifrén indata som inte &r observerbara p& marknaden.

2020 2019
Kundfordringar 1263 1077
Avgér: Reservering for férvantade kreditfér-
luster -9 -26
Redovisat véarde 1254 1051

Den genomsnittliga kredittiden under 2020 var 45 dagar (46). Kundfordringar i procent av forsaljningen uppgick till 13,4% (13,3%). Koncernen har under aret aterfort
19 MSEK (0) av reservering for forvantade kreditforluster vid arets ingang. 2 MSEK har tillkommit fran forvéarvet av GW Plastics Inc. Arets genomfdrda reserveringar
uppgick till 0 MSEK (12). Kreditkvaliteten pa ej forfallna och ej nedskrivna kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar bedéms vara god.

Kundfordringar

Forfallna Forfallna Forfalina Forfalina

Totalt Ej férfallna <15dagar 16-30dagar 31-60dagar > 60 dagar

Forvantat bruttobelopp 1263 1097 82 31 28 25
Forvéantade kreditférluster -9 -6 — — — -3
31 december 2020 1254 1091 82 31 28 22
Forvantat bruttobelopp 1077 922 98 28 11 18
Férvantade kreditférluster -26 -25 = = = -1
31 december 2019 1051 897 98 28 11 17




Not 15 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager varderas till det l&gsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vérdet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldmpning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverka-
de varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa normal kapacitet.

Uppskattningar och bedomningar

Varulagrets anskaffningsvarde kan behdva justeras da anskaffningsvardet éver-
stiger nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet definieras som foérsaljnings-
pris reducerat for kostnader for fardigstallande samt férsaljningskostnader. De be-
démningar som ligger till grund for faststéllandet av varulagrets nettoforsaljnings-
varde kan utgora en osédkerhetsfaktor. Da verkliga forsaljningspriser och forsalj-
ningskostnader inte &r kénda vid tidpunkten fér bedémningen, anvénds ledning-
ens bedémning baserad pa aktuella priser och kostnadsnivaer. Justering till
nettoférsaljningsvardet inkluderar bedémningar av teknisk och kommersiell in-
kurans som gérs individuellt i respektive dotterféretag. Vid beddmning av kom-
mersiell inkurans ar omsattningshastighet och alder riskfaktorer.

NOTER

Styrelsens ambition &r att bibehdlla en bra balans mellan htg avkastning som
kan majliggéras genom en hégre beldning och férdelarna och tryggheten som
en sund kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststaller styrelsen arli-
gen koncernens finansiella mal, vilka skall ses som ett genomsnitt under en
konjunkturcykel. Maluppfyllelsen for 2020 framgar nedan.

2020 2019
Finansiella mal Utfall  Finansiella mal Utfall
EBITA-marginal >10% 11,4% >10% 11,3%
Kassagenerering >75% 87,0% >75% 88,0%
Soliditet >35% 43,0% >35% 48,0%

Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Nolatos langsiktiga utvecklingsmaj-
ligheter, finansiella stallning och investeringsbehov. Styrelsens utdelningspolicy
innebér att styrelsen skall ha for avsikt att foresla en utdelning som i genomsnitt
ska motsvara minst 50 procent av resultatet efter skatt. Fér 2020 foreslas ut-
delningen till 16,00 SEK per aktie (0,00 SEK), motsvarande 428 MSEK (0). Utdel-
ningsandelen uppgar till 53 procent (0).

2020 2019 Not 18 Andra reserver
Ravaror och férnédenheter 380 366
Varor under tillverkning 406 74 Sakrings-  Omraknings-
Fardiga varor och handelsvaror 324 227 reserv reserv.Summa
Summa 1110 667 Ingaende balans per 1 januari 2019 -1 137 136
o ) . Kassaflodessékringar:
Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 30 MSEK (63). ) . o B . .
Arets nedskrivning ingar i Kostnad for salda varor i resultatrakningen. Vinst fran verkligt varde vérdering under aret 2 — 2
Under aret aterforda nedskrivningar, redovisas i Kostnad for salda varor, upp- Skatt fr&n verkligt véarde vardering — — —
gar till 54 MSEK (96‘?.‘Aterfor|ng av t|Q|gare nedskrivet Iager beror pa att dessa e e _ 21 21
poster har kunnat séljas eller att de ej langre anses vara inkuranta.
Utgaende balans per 31 december 2019 1 158 159
- P . 2 Ingaende balans per 1 januari 2020 1 158 159
Not 16 Ovriga kortfristiga tillgdngar 9 per )
Kassaflodessékringar:
2020 2019 Forlust fran verkligt vérde vérdering under aret -1 — -1
Svriga fordringar 100 114 Skatt fran verkligt varde vardering 2 — 2
ErutaEch lesiaeEr 48 44 Omréakningsdifferenser —_ -139 -139
Upplupna intakter 9 2 Utgéende balans per 31 december 2020 -8 19 11
Avtalstillgdngar avseende utvecklingsarbete Sikringsreserv
och framtagande av produktionsverktyg (se Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
dven not 4) 69 90 nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument han-
Utgaende balans 226 250 forbart till sékrade transaktioner avseende férséaljning och varukostnader som

Not 17 Eget kapital

Kapitalhantering
Koncernens malsattning &r att ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet.
Som kapital definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:

2020 2019
Aktiekapital 134 133
Ovrigt tillskjutet kapital 392 298
Omrékningsreserv 19 158
Sakringsreserv -8 1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3162 2376
Summa kapital hanfarligt till moderforetagets
aktiedgare 3699 2966

Koncernen har tva incitamentsprogram; Incitamentsprogram 2016/2021 som kan komma att med-
féra utspadning av antalet aktier med 193.500 st ar 2021; Incitamentsprogram 2019/2024 som
kan komma att medféra utspadning med 28.750 st ar 2023 och hdgst 266.000 st ar 2024. Totalt
hégst antal utspiddande aktier uppgér darmed till 488.250 st. Mer information finns i not 27.

annu inte har intraffat. Overféringar till resultatrakningen av kassaflédes-
sakringar redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter, som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta, &n den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina fi-
nansiella rapporter i svenska kronor.
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NOTER

Not 19 Finansiella skulder

Redovisningsprincip
Finansiella skulder redovisas i balansrékningen nar koncernen blir part i det finan-
siella instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder redovisas initialt till
verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Transaktions-
kostnader ingar i den initiala varderingen for finansiella skulder som inte vérde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen. Derivat redovisas pa handelsdagen.
Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde som berédknas med effektivrantemetoden. For finansiella skulder som &ar

sakringsinstrument och anvands for sakringsredovisning justeras det bokférda véar-
det for vinster eller forluster hanférliga till de sékrade riskerna.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar de har reglerats.

Verkligt varde har ldmnats som upplysning for finansiella skulder och har avse-
ende langfristiga skulder berdknats med hjélp av varderingsteknik och da framst
genom diskonterade kassafloden baserade pa observerbar marknadsinforma-
tion (niva 2). Avseende kortfristiga skulder bedéms redovisat véarde vara en god
approximation av verkligt varde.

2020 2019
Redovisat Redovisat

Forfallor varde Verkligt varde varde Verkligt varde
Langfristiga finansiella skulder
Bankl&n CHF (fast ranta)* 2021 — — 527 508
Bankl&n CHF (fast rénta) 2022 5 5 5 5
Bankl&n CHF (fast rénta) 2023 6 6 7 7
Banklan USD (rérlig rénta) 2022 — — 88 88
Bankl&n USD (fast ranta) 2025 614 487 — —
Bankl&n USD (fast rénta) E.T. 49 49 — —
Tillaggskapeskilling GW Plastics Inc (USD) 2022 174 174 — —
Tillaggskapeskilling GW Plastics Inc (USD) 2023 82 82 = =
Leasingskulder (se not 13) 287 287 207 207
Delsumma langfristiga finansiella skulder 1217 1090 834 815
Kortfristiga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 2020-2021 930 930 839 839
Bankl&n CHF (fast rénta)* 2021 509 501 — —
Bankl&n CHF (fast rénta) < 12 ménader 1 1 12 12
Bankl&n USD (fast rénta) 2021 245 245 — —
Banklan USD (rérlig rénta) 2021 78 78 — —
Banklan USD (rérlig rénta) 2021 13 13 — —
Tillaggskopeskilling GW Plastics Inc (USD) 2021 9 9 — —
Rérelsekapitalfinansiering USD (nollrénta) — — 57 57
Derivat identifierade for sakringsredovisning, till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat (se not 30) 18 18 1 1
Leasingskulder (se not 13) 71 71 70 70
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 1874 1866 979 979
Summa 3091 2956 1813 1794

* Utgor finansiering och samtidigt sékringsinstrument vid sékring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet, avseende Nolato Treff AG. Detta lan I6per med fast ranta
till forfall 2021-09-27 och det sker ingen amortering. Det verkliga vardet har berdknats med nuvarande fasta rantesats och diskontering har skett av aterstdende
betalningsfloden i CHF fram till férfall 2021-09-27. Det diskonterade vardet i CHF har sedan kursomvarderats till balansdagskurs.

Réntebarande skulder

Koncernens réntebarande skulder exklusive pensionsskuld och leasingskulder
men inklusive rérelsekapitalfinansiering, uppgick vid arets utgang till 1.785
MSEK (696). Den genomsnittliga rantesatsen uppgick till 1,21% (0,7). Genom-
snittlig aterstaende rantebindningstid uppgar till 27 manader (21).

Villkor och aterbetalningstider
Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgar till 3.295 MSEK (1.260). Av
dessa l6per 409 MSEK till och med 2021-08-06, 509 MSEK till och med 2021-
09-27, 600 MSEK till och med 2022-04-24, 900 MSEK till och med 2023-08-06
samt 614 MSEK till och med 2025-08-06. Kreditfaciliteter pa totalt 3.032 MSEK
ar villkorade med sedvanliga s.k. covenants. Dessa inkluderar krav pa finansiella
nyckeltal fér koncernen omfattande nettoskuld i férhéllande till rorelseresultatet
fore avskrivningar (EBITDA). Per 31 december var samtliga lanevillkor uppfylida.
Ovriga kreditléften om 263 MSEK (133) har I6ptider mellan 2021 och 2023,

enligt tabell ovan. Stallda sakerheter for 6vriga kreditfaciliteter uppgar till 75
MSEK (86) och avser fastighetsinteckningar i koncernens dotterbolag i Schweiz
samt en foretagsinteckning om 82 MSEK (0) i koncernens dotterbolag i USA.
Samtliga laneavtal kan sdgas upp av motparten om &garkontrollen éver bolaget
vasentligt férandras.

Derivat

Verkligt varde p& valutaterminskontrakten (derivat) ar faststéllt enligt niva 2.
Ytterligare upplysningar gallande finansiell riskhantering och sékringsredovis-

ning ldmnas i not 30 finansiell riskhantering.

Niva 1: Enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inklu-
deras iniva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.



Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser

Redovisningsprincip
Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas.

| formansbestdmda planer utgar ersattningar till anstallda och fore detta an-
stéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet intjanandear.
Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. Nolatos for-
mansbestdmda planer avseende PRI i Sverige &r icke fonderade. | balansrak-
ningen redovisas PRI-forpliktelserna som avsattning.

Betraffande formansbestdmda planer s& anvands en sé kallad Projected Unit
Credit Method fér att berdkna nuvardet av férmansbestdmda forpliktelser och
kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period. Berakningar sker kvar-
talsvis om det skett stdrre férandringar av de viktigaste antagandena i berékningen
som t ex diskonteringsranta och inflation. Planerna beréknas alltid om arligen.

Externa aktuarier anvands for dessa berakningar och uppskattandet av for-
pliktelserna och kostnaderna involverar antaganden. Koncernens ataganden
varderas till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar med anvandning av en
diskonteringsranta som motsvarar réntan pa férstklassiga bostadsobligationer
(Sverige) och foretagsobligationer (Schweiz), med en I6ptid som motsvarar de
aktuella dtagandena.

Omvarderingar uppkommer huvudsakligen vid férandringar av aktuariella an-
taganden samt erfarenhetsbaserad justering, som &r skillnaden mellan aktuari-
ella antaganden och faktiskt utfall. De redovisas direkt i dvrigt totalresultat och
omklassificeras aldrig till resultatrakningen. For alla formansbestamda planer
bestar den aktuariella kostnaden, som belastar resultatet, av kostnad avseende
tjanstgoring under innevarande period, rantekostnad netto och, da tillampligt,
kostnad avseende tjanstgéring under tidigare perioder, reduceringar samt reg-
leringar. Eventuell kostnad for tjdnstgoéring under tidigare perioder redovisas
omedelbart. Réntekostnader netto klassificeras som finansiella kostnader. Ovriga
kostnader fordelas ut till verksamheterna baserat p& den anstélldes plats i orga-
nisationen, inom tillverkning, forséljning eller administration.

Ovannamnda redovisningsprincip for formansbestdamda planer tilldmpas endast
i koncernredovisningen. Dotterféretag fortsatter att anvanda en lokal berdkning
fér pensionsavséattningar och pensionskostnader i sina respektive lokala bokslut.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det maojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Uppskattningar och bedomningar

De signifikanta antaganden som anvénds for att berékna forpliktelserna och
kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som speglar forhallandena i
de lander dar de formansbestdmda planerna ar beldgna och justeras for att re-
flektera marknadsforhallandena vid berakningstidpunkten. Till foljd av férandrade
marknadsmassiga och ekonomiska forhallanden kan emellertid de verkliga kost-
naderna och forpliktelserna som planen ger upphov till vasentligt avvika fran
uppskattningarna.

Vid uppskattning av forpliktelser och kostnader gérs antaganden och de mest
kansliga antagandena kan variera mellan planerna men avser i huvudsak diskon-
teringsranta, pensionsindexering, framtida Iénedkningar och antagande om livs-
ldngd. Dessa antaganden bestams for varje plan separat. Diskonteringsrantan
for planer i Sverige baseras pa avkastningen pa bostadsobligationer vilka har
forfallotider som Gverensstammer med Idptiden pé forpliktelsen. | Schweiz an-
vands pa motsvarande satt avkastningen pa hogkvalitativa AA-klassificerade fo-
retagsobligationer. Pensionsindexering ar framst relevant fér pensionerade med-
lemmar i planen och &r hanforligt till férandringar kopplat primart till inflation. An-
taganden om I6nedkning &r relevant for aktiva medlemmar i planen och speglar
tidigare erfarenheter av ldngsiktiga forandringar, prognoser for kommande vill-
korsférandringar och férvantad inflation. Antagande om livslangd speglar den
férvantade livslangden for medlemmar i planen och bestams baserat pa dodlig-
hetstabell applicerbar for varje plan.

NOTER

2020 2019
Nuvérdet av formansbestdmda
pensionsplaner i Sverige 157 155
Nuvérdet av pensionsplan i Schweiz 116 90
Ovriga pensionsplaner 1 1
Summa 274 246

Férmansbestimda pensionsplaner

I Sverige finns en formansbestamd pensionsplan (PRI), dér de anstéllda har ratt
till ersattning efter avslutad anstallining baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.

| Schweiz har koncernen en férmansbestamd fonderad pensionsplan, placerad i
en Schweizisk pensionsstiftelse. Verkligt varde pa pensionstillgangarna ar faststallt
enligt niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Férmansbestdmda pensionsplaners verkliga varde:

2020 2019
Ingdende balans 245 181
Férméner intjanade under perioden 5 3
Réntekostnader 3 3
Inlbsta formaner — —
Pensionsutbetalningar -5 =5
Kurseffekt -1 3
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) 26 60
Summa 273 245

Belopp som redovisas i balansrakningen for pensionsplan i
Schweiz:

2020 2019
Nuvardet av pensionsatagande, fonderad pen-
sionsplan 408 383
Verkligt vérde pensionstillgédngar -292 -293
Nettoskuld, fonderad pensionsplan* 116 920

* Nuvérdet av den forvantade nettoskulden ar 2021 &r 123 MSEK (balansdagskurs
per 2020-12-31).

Kategorier av pensionstillgangar for pensionsplan i Schweiz
(Niva 1):

2020 2019
Likvida medel 2,8% 1,9%
Aktier 28,6% 29,2%
Obligationer 44,8% 43,8%
Fastighetsfonder 19,6% 19,4%
Ovriga investeringar 4,2% 5,6%

De belopp som redovisas i resultatrdkningen under aret
for pensionsplaner ar foljande:

2020 2019
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande ar 5 3
Réntekostnad 3 &
Kostnad for sarskild I6neskatt 2
Summa kostnad for férmansbestamda planer 10 8
Kostnad for avgiftsbestamda planer 89 93
Kostnad for sérskild I6neskatt 11 11

Summa pensionskostnad 110 112
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NOTER

Kostnader fér formansbestadmda pensionsplaner redovisas pa
foljande rader i resultatrakningen:

Not 21 Ovriga avséttningar

2020 2019
Belopp som belastat rérelseresultatet:
Kostnad fér salda varor 5 4
Administrationskostnader 1 1

Belopp som belastat finansiella kostnader:

Réntekostnader

Summa

Kostnader fér férmansbestamda pensionsplaner redovisas
pa féljande rader i 6vrigt totalresultat:

2020 2019
Aktuariella vinster (+) och forluster (=) -26 -60
Sarskild I6neskatt — -6
Uppskjuten inkomstskatt 4 11
Summa -22 -55

Viktiga aktuariella antaganden pé balansdagen for féormans-
bestamda pensionsplaner i Sverige (vagda genomsnitt):

2020 2019
Diskonteringsrénta 1,10% 1,40%
Inflation 1,50% 1,85%
Framtida arliga I6nedkningar 2,75% 2,75%
Personalomsattning 5,00% 5,00%
Livslangd DUS 14 DUS 14
Duration avseende pensionsétagande (ar) 18,0 18,0

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen fér pensionsplan
i Schweiz:

2020 2019
Diskonteringsréanta 0,10% 0,20%
Ranta pa pensions krediter 1,00% 1,00%
Inflation 0,50% 0,50%
Framtida arliga Iénedkningar 1,00% 1,00%
Framtida arliga pensionsékningar 0,00% 0,00%
Duration avseende pensionsdtagande (8r) 17,9 17,8

Kéanslighetsanalys (nuvardet av pensionsatagandet i balans-
rakningen):

Sverige Schweiz

2020 2020

Diskonteringsrénta +0,5% -13 -32
Diskonteringsrénta -0,5% 14 37
Inflation +0,5% 11 4
Inflation -0,5% -10 -4
Lonedkning +0,5% 5 6
Lonedkning -0,5% -4 -5

Redovisningsprincip
Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett dtagande till foljd av en
intréffad handelse, dar det &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattning gérs med det belopp som ar den bésta uppskattningen av det som
krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, och tidpunkten
foér regleringen ar osaker.

Avséttningar for produktgarantier och kundreklamationer representerar ledningens
basta uppskattning av framtida kassafléden nddvandiga for att reglera forpliktelserna.

Uppskattningar och bedémningar

Vasentliga beddémningar av ledningen kravs vid faststallandet av férekomsten och
beloppet for avsattningar. Da det finns en osékerhet i uppskattningarna avseende
kommande handelser utanfor koncernens kontroll kan det verkliga utfallet avvika
vasentligt.

Avséattningar for produktgarantier och kundreklamationer baseras pa ledning-
ens basta bedémning av de framtida kassafléden som kravs for att reglera for-
pliktelser dven om tidpunkten for regleringen &r osaker. Nolato atar sig normalt
aldrig ett fullstandigt produktansvar da vi till stérsta delen ar en underleverantor
av delkomponenter till vara kunder. Nolato har ett tillverkningsansvar for leverera-
de delkomponenter och det kan 6éver tid uppsta kundreklamationer.

Avsattning for:

2020 2019
Aterstalining av hyrd fastighet 17 15
Sérskild I6neskatt enl IAS 19 for PRI pensions-
skuld 16 16
Sérskild I6neskatt avseende kapitalforsakringar 7 9
Produktgarantier och kundreklamationer 52 56
Ovrigt 1 3
Belopp vid arets utgang 93 29
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
2020 2019
Forskott fr&n kunder produkter 1 1
Avtalsskulder avseende utvecklingsarbete och
framtagande av produktionsverktyg (se dven
not 4) 517 239
Ovriga kortfristiga skulder 96 76
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Léneskulder 190 285
Sociala avgifter 86 58
Ankomna varuleveranser, ej fatt faktura 179 31
Energikostnader 20 21
Reklamationer 44 67
Underhall 28 22
Verktyg 8 4
Maskiner och reservdelar 16 13
Ovriga poster 77 52
Delsumma upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 648 553
Summa 1262 869

Pensionsataganden inom Alecta i Sverige
Arets avgifter for pensionsférsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 8

MSEK (7). Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de for-
sakrade. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form av den kollekti-
va konsolideringsnivan preliminart till 148 procent (148). Den kollektiva konsoli-

deringsnivan utgors av verkligt varde pa Alectas tillgdngar i procent av forsék-

ringsétagandena beréknade enligt Alectas forsékringstekniska berakningsanta-

ganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.




Not 23 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

NOTER

Not 25 Kassaflode

Redovisningsprincip

Da en forpliktelse inte moter kriterierna for att redovisas i balansrakningen kan den be-
traktas som en eventualforpliktelse att upplysa om. Dessa forpliktelser harrér
frén intraffade handelser och deras férekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osakra framtida hdandelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intréffar eller uteblir. Eventualférpliktelserna inkluderar dven befintliga for-
pliktelser dar ett utflode av resurser inte &r troligt eller en tillrackligt tillforlitlig
uppskattning av beloppet inte kan goras.

Stallda sakerheter

2020 2019
Fastighetsinteckningar i Schweiz 75 86
Sparrade bankmedel* — 13
Foretagsinteckning 82 —

* Per 31 december 2019 avser 13 MSEK bankmedel sparrade till 2020-01-13.

Eventualforpliktelser

2020 2019

Garantiataganden, FPG/PRI 2 2

Not 24 Néarstaende

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av Iéner och
andra erséattningar, formaner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till sty-
relse och vd framgar av not 27.

Det foreligger inte ndgra dvriga véasentliga kdnda transaktioner med koncer-
nens narstaende parter.

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

2020 2019
Kassa och banktillgodohavanden 1010 1144
Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget 477 218
Summa likvida medel rapporterade
i kassaflodesanalysen 1487 1362

Outnyttjade krediter

P& balansdagen uppgar de outnyttjade krediterna i koncernen till 1.775 MSEK (621).

Forvarv av verksamheter, exklusive likvida medel
Nolato har ar 2020 forvarvat amerikanska GW Plastics Inc. Erlagd kopeskilling
var 1.442 MSEK och férvarvade likvida medel 94 MSEK.

Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

2020 2019
Ingdende balans for Iangfr.- och kortfr.
finansiella skulder 974 616
Kassaflédespaverkande férandringar
Upptagna I&n 860 89
Amortering av 1&n -227 -107
Ej kassaflédespéaverkande férandringar
Omrakningseffekter -48 35
Overgéng till IFRS 16 Leasing, se not 13 — 340
Ovriga omvarderingar- och &rets tillk. IFRS 16
leasingskulder, se not 13 173 -
Finansiella skulder vid férvérvet av GW Plastics Inc. 146 —
Tillaggskopeskilling GW Plastics Inc. férvarvet 265 —
Derivat 18 1
Utgaende balans for langfristiga och kortfristiga
finansiella skulder 2161 974

Not 26 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgédng, men Nolato verkar
i en omvarld med Covid-19 som vid tiden for rapportens avgivande pa olika satt
paverkar koncernen.
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NOTER

Not 27 Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersittningar till Nolatos styrelse, verkstéallande direktor och
koncernledning

Principer for ersiattning och formaner

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode enligt arsstam-
mans beslut. Styrelsearvode utgar ej till anstallda i koncernen och arbetstagar-
representanter. Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande be-
fattningshavare utgérs av grundion, rorlig ersattning, évriga formaner och pen-
sion. Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
vd utgodr koncernledningen. Under 2020 utgjordes koncernledningen av 4 per-
soner, forutom vd. Dessa utgérs av chef ekonomi & finans Per-Ola Holmstrém,
chef Medical Solutions Johan Iveberg, chef Integrated Solutions Jérgen Karls-
son och chef Industrial Solutions Johan Arvidsson. For ytterligare information se
sidan 46.

Eventuella uppdrag som enskild styrelseledamot har for bolaget utéver styrel-
searbete ersatts med marknadsméssig betalning. Uppdragen ska dokumente-
ras i avtal som specificerar uppdragsmomenten och éverenskommen ersatt-
ning. Ersattning erlaggs i efterskott efter utfort arbete.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av styrelsens ordférande
och ytterligare en styrelseledamot. Utskottet har féreslagit och styrelsen god-
kant gallande principer for rorliga ersattningar. Utskottet har beslutat om vd:s
samtliga ersattningar och férmaner, vilka redogjorts for och godkéants av styrel-
sen. Utskottet har godkéant ersattningarna till koncernledningen.

Rorlig ersattning

For vd och 6vriga ledande befattningshavare baseras rorlig ersattning pa utfall av
resultat och avkastning pa sysselsatt kapital. Maximalt utfall kan ge 50 procent
av grundldnen for vd och 40 procent for andra ledande befattningshavare.
Samtidigt kravs att respektive resultatomrade redovisar ett positivt resultat. Ut-
fallet 2020 utgjorde fér vd 50 procent av grundiénen (41) och for ledande be-
fattningshavare 18-40 procent av grundlénen (16-32).

Deltagarna i Nolatos incitamentsprogram erbjuds mojlighet att erhalla ersattning,
motsvarande halften av deltagarens optionspremier samt den inkomstskatt som
belastar ersattningen, under férutsattning att deltagarens anstalining i koncernen
inte avslutas innan tre ar forflutit.

Incitamentsprogram 2016/2021
P& extra bolagsstamma den 5 december 2016 beslutades om emission av hogst
798.000 teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2016/2019, Serie 2017/2020
samt Serie 2018/2021 med 266.000 optioner i varje serie, som ger ratt att teck-
na lika manga B-aktier. Varje teckningsoption beréattigar saledes till teckning av
n (1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna 6verlats till ett tjugotal inom
Nolatos management pa marknadsméssiga villkor, till ett pris som faststallts uti-
fran ett beréknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av
Black&Scholes-optionsvarderingsmodell.

Incitamentsprogram 2016/2021 - Serie 2016/2019
Totalt tecknade optioner blev 240.600 st och samtliga har utnyttjats for aktie-
teckning under 2019.

Incitamentsprogram 2016/2021 - Serie 2017/2020
Totalt tecknade optioner blev 196.200 st och samtliga har utnyttjats for aktie-
teckning under 2020.

Incitamentsprogram 2016/2021 - Serie 2018/2021

Totalt tecknade optioner blev 193.500 st och priset per teckningsoption var 17,80 kr.
Teckningskurs for en B-aktie uppgér till 502,00 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
for aktieteckning fran och med 1 maj 2021 till och med den 15 december 2021.

Incitamentsprogram 2019/2024
P4 ordinarie bolagsstdmma den 8 maj 2019 beslutades om emission av hégst
798.000 teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2019/2022, Serie 2020/2023
samt Serie 2021/2024 med 266.000 optioner i varje serie, som ger rétt att teck-
na lika manga B-aktier. Varje teckningsoption beréattigar saledes till teckning av
n (1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna 6verlates till ett tjugotal inom
Nolatos management pa marknadsméssiga villkor, till ett pris som faststélls utifran
ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tilldmpning av
Black&Scholes-optionsvarderingsmodell. Den maximala utspadningseffekten av
incitamentsprogrammets samtliga 3 serier beraknas uppga till totalt cirka 3 procent
av aktiekapitalet och 1,6 procent av rosterna (beraknat utifrdn antalet befintliga
aktier), férutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2019/2022
Inga optioner tecknades i denna serie.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2020/2023

Totalt tecknade optioner blev 28.750 st och priset per teckningsoption var 71,00 kr.
Teckningskurs for en B-aktie uppgar till 928,80 kr. Teckningsoptionerna kan ut-
nyttjas for aktieteckning fran och med 1 maj 2023 till och med den 15 december
2023.

Pensioner

Pensionséldern fér vd och andra ledande befattningshavare ar 65 &r. Pensions-

premien till vd uppgick till 30 (25) procent av pensionsgrundande 16n och foljer

avgiftsbestamd pensionsplan. Rérliga ersattningar &r inte pensionsgrundande.
Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbestdmd pensionsplan. Fér 2020

har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 24 procent av grundiénen (22).

Rorliga ersattningar &r inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

For vd och andra ledande befattningshavare géller att den anstallde har en upp-
sagningstid pa 6 manader. Vid uppsdgning fran bolagets sida galler en uppsag-
ningstid pa 12-24 manader. Andra eventuella inkomster som uppbars under
uppsagningstiden ska avraknas fran [6n och andra ersattningar som utgar under
uppsagningstiden. Fér bade vd och évriga ledande befattningshavare géller att
de anstéllda uppbéar bade grundién och évriga formaner under uppséagningstiden.
Efter uppsagningtiden utgar ingen ersattning.



Konsfordelning i styrelse och koncernledning

2020 2019
Mén Kvinnor Man Kvinnor
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 7 3 8 g
Koncernledning inklusive koncernchef 5 — 5 —

Ersattningar till styrelsen, verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare i koncernledningen

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode’  ersattning 2 formaner 3) premie  ersattning 4 % Summa

Ersittningar och 6vriga férmaner under 2020

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp® 445 — — — 150 595
Styrelseledamot, Sven Bostrém-Svensson 215 —_ —_ —_ —_ 215
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Asa Hedin 262 — — — — 262
Styrelseledamot, Erik Lynge-Jorlén 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 285 — — — — 285
Styrelseledamot, Jenny Sjodahl 215 — — — — 215

Verkstallande direktéren, Christer Wahlquist 4 560 2789 134 1387 107 8977

Vice verkstallande direktéren, Per-Ola Holmstrom 2940 1436 130 1023 84 5613

Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (3 pers.) 10648 3182 176 2255 194 16 455

Summa 20000 7 407 440 4665 535 33047

Ersattningar och 6vriga formaner under 2019

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp® 445 = - = 150 595
Styrelseledamot, Dag Andersson 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Sven Bostréom-Svensson 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 215 = - = = 215
Styrelseledamot, Asa Hedin 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 262 — — — — 262
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 285 — — — — 285 g
Styrelseledamot, Jenny Sjodahl 215 — — — — 215 g
Verkstallande direktéren, Christer Wahlquist 4320 2376 192 1060 104 8052 §
Vice verkstallande direktéren, Per-Ola Holmstrom 2820 1227 182 816 69 5114 g
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (3 pers.) 9633 2822 264 1964 159 14 842

Summa 18 840 6425 638 3840 482 30225

" Inklusive ersattning fér kommittéarbete. Enligt bolagsstdmmobeslut oavsett utbetalningsperiod.

2 Rérlig ersattning avser kostnadsférd ersattning fér verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande é&r.

3) Ovriga formaner avser i huvudsak tjanstebil.

4 Med &vrig ersattning avses fér vd och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjdnad semester och 6vriga ersattningar.

5) Fredrik Arp har fakturerat 150 TSEK (150) fér andra avtalade tjanster i enlighet med beslut fr&n &rsstdmman. Erhéllen ersittning har kompenserats fér sociala avgifter.




NOTER

Not 28 Information angaende erséttning
till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:

TSEK 2020 2019
EY

Revisionsuppdrag 4564 4549
Skatteuppdrag 2074 314
Ovriga uppdrag 2978 227
Summa 9616 5090

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktoérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Ersattning for revisionsuppdrag till andra revisionsbolag har uppgatt till
802 TSEK (854).

Not 29 Medelantal anstéllda

2020 2019

Antal Varav méan Antal Varav méan

Moderbolaget i Sverige
Nolato AB, Torekov 9 67% 10 70%

Dotterforetag i Sverige
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 145 70% 142 70%
Nolato Gota AB, Gotene 201 77% 256 67%
Nolato Lévepac AB, Skénes Fagerhult 47 60% 46 59%
Nolato MediTech AB, Hérby 295 66% 293 70%
Nolato MediTor AB, Torekov 104 53% 85 52%
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 123 70% 137 69%
Nolato Polymer AB, Torekov 96 79% 88 81%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 76 63% 78 64%
1087 68% 1125 68%

Dotterforetag utomlands

Avenue Mould Solutions Ltd, Irland 26 77% — —
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
GW Plastics (Dongguan) Ltd., Kina 80 54% — —
GW Plastics Mexicana, S. de R.L de C.V., Mexiko 36 36% — —
GW Plastics San Antonio, Inc., USA 27 70% — —
GW Plastics Tucson, Inc., USA 46 57% — —
GW Silicones, Inc., USA 12 75% = =
Lévepac Converting Ltd, Kina 62 48% 153 35%
Loévepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd, Kina 81 46% 83 40%
Nolato Contour, Inc., USA 291 58% 281 59%
Nolato EMC Kft, Ungern 25 48% 12 83%
Nolato EMC Production Center SDN BHD, Malaysia 115 52% 136 46%
Nolato GW, Inc., USA 111 61% — —
Nolato Hungary Kft, Ungern 724 48% 695 45%
Nolato Jabar LLC., USA 68 66% — —
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 145 83% 249 75%
Nolato Medical Device Co. Ltd, Kina 52 58% 62 56%
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina 2690 49% 2431 48%
Nolato Romania Srl, Rumanien 56 41% 56 41%
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd, Kina 179 57% 209 50%
Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen 127 21% 121 24%
Nolato Technology (Suzhou) Co., Ltd, Kina 407 46% 89 43%
Nolato Treff AG, Schweiz 264 69% 228 72%
5625 51% 4806 50%
6721 54% 5941 53%




Not 30 Finansiell riskhantering

NOTER

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststélld finanspolicy som anger
regler och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall hanteras. | finanspolicyn
identifieras foljande vasentliga risker: Valutarisk, rénterisk, finansieringsrisk samt
kredit- och likviditetsrisk. Som sakringsinstrument anvands valuta- och réntede-
rivat enligt de riktlinjer som angivits av styrelsen.

Nolatokoncernen &r i egenskap av lantagare och genom sin omfattande verk-
samhet utanfér Sverige utsatt for olika finansiella risker. Nolatos finanspolicy
anger riktlinjer fér hur hanteringen av dessa risker ska ske inom koncernen. Poli-
cyn anger finansverksamhetens syfte, organisation och ansvarsférdelning och
ar utformad for att hantera beskrivna risker. Finanschefen initierar och vid behov
foreslar uppdateringar av finanspolicyn samt utfardar interna instruktioner for att
sakerstalla att policyn efterlevs i den I6pande verksamheten. Det &r sedan styrel-
sen som arligen, eller vid behov, utvéarderar och faststaller de foreslagna for-
andringarna i finanspolicyn.

Koncernens finansférvaltning ar centraliserad till koncernens ekonomiavdelning
och fungerar som ett stabsserviceorgan. Koncernstaben ansvarar fér koncern-
bolagens externa bankrelationer, likviditetshantering, finansnetto, rantebarande
skulder och tillgangar samt for koncerngemensamma betalningssystem, i egen-
skap av internbank. Centraliseringen innebar betydande stordriftsfordelar, lagre
finansieringskostnad samt battre intern kontroll och hantering av koncernens finan-
siella risker. Inom ramen for finanspolicyn finns méjlighet att utnyttja valuta- och
ranteinstrument. Under &ret har enbart handel med valutaderivat férekommit.

Marknadsrisk - valutarisk

Koncernen &r utsatt for valutakursférandringar i framtida betalningsfloden héanférliga
till sdval kontrakterade som forvantade kommersiella dtaganden samt 1an och
placeringar i utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut
paverkas ocksa av omrakningseffekter vid omrakning av utlandska dotterforetags
resultat och nettotillgangar till svenska kronor, sé kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harror fran koncernens forséljning och inkop i olika
valutor. Denna valutarisk bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finan-
siella instrument, det vill sdga kundfordringar och leverantdrsskulder, dels av
valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfloden.

Valutaterminskontrakt

Under 2020 utgjorde Nolatos forsaljning till Iander utanfér Sverige 90 procent (85).
De storsta flddesvalutorna for de svenska enheterna var EUR och USD. For den
kinesiska verksamheten foreldg det framst en nettoexponering i CNY/USD.
Nolato valutasékrar pa kort sikt en del av koncernens nettoexponering i utlandsk
valuta. Syftet med att sékra valutaexponeringen ar att utjdmna resultatfluktuationer.
Enligt policyn skall Nolato sakra nettoflédet av det prognostiserade in- och utflédet
av valutor pa en rullande 12-manders period. | det fall nettoflodet i en enskild valuta
understiger 50 MSEK féreligger det inte nagot krav pa sakring. Sékringsnivaerna
av flédena i respektive valuta skall vara inom ramen fér nedan angivna intervall:

Intervall Sékrat flode
1-3 manaders framtid 60-80%
4-6 ménaders framtid 40-60%
7-9 manaders framtid 20-40%
10-12 manaders framtid 0-20%

Enskilda investeringar i maskinutrustning sékras till 100% i det fall valutaflddet
har ett motvarde éverstigande 3 MSEK. | koncernens resultatrakning ingar valu-
takursdifferenser med netto -29 MSEK (-3) i rérelseresultatet.

Vad géller valutarisk i finansiella floden relaterade till Idn och placeringar i ut-
landsk valuta kan dessa undvikas genom att koncernens bolag lanar i lokal valu-
ta, alternativt valutasakrar dessa floden. Enligt policyn bestdms sadana eventu-
ella s&kringar eller risktaganden fran fall till fall. Eventuella sékringskostnader
samt skillnader i rantenivaer mellan lander véags in i beslut om eventuellt riskta-
gande av de finansiella flédena. Under aret uppgick valutakursdifferenser i fi-
nansnettot till =16 MSEK (-11).

Vid utgdngen av 2020 hade koncernen valutasékringar avseende forvantade
betalningsfléden i CNY, EUR, GBP och USD fér 2021. Anvanda derivat &r termin-
skontrakt och valutaswappar. Kontraktens volym och omfattning anges nedan i
nominella termer.

Valutaterminskontrakt
Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstaende tabell.

2020 2019

Nominellt  Verkligt Redovisat i Redovisati ~ Nominellt ~ Verkligt Redovisat i Redovisat i
MSEK vérde vérde Snittkurs  resultatrdkn.  Ovr. totalres. vérde vérde Snittkurs  resultatrdkn. Ovr. totalres.
Sakringar fér koncerninterna lan 2 —
GBP sélj mot SEK (Q4) 66 66 11,2118 — — 72 71 12,2861 — —
USD sélj mot SEK (Q4) 549 534 8,3752 13 — 262 260 9,2293 -2 —
Summa 615 600 13 — 334 331 -2 -
Sakringar for anteciperade utdelningar
CNY sélj mot SEK (Q2) — — — — — 252 251 1,3263 2 —
CNY sélj mot USD (Q2) 231 213 7,0919 — -18 — — — — —
Summa 231 213 — -18 252 251 2 —
Kassaflodessakringar EUR
EUR sélj mot SEK (Q1) 3 3 10,4271 -22 -22 10,5577
EUR sélj mot SEK (Q2) 9 9 10,3774 -27 -27 10,5577
EUR k6p mot SEK (Q3) -7 -7 10,2967 -21 -21 10,5577
EUR k6p mot USD (Q4) -2 -2 10,3113 -9 -9 10,5577
Summa 3 3 — — -79 -79 — —
Kassaflodessakringar USD
USD sélj mot SEK (Q1) 46 52 9,3432 11 41 9,4174
USD sélj mot SEK (Q2) 34 37 8,9646 37 37 9,4679
USD sélj mot SEK (Q3) 24 26 8,7038 26 26 9,5477
USD sélj mot SEK (Q4) 11 11 8,4779 16 16 9,2343
Summa 115 126 4 7 120 120 1 1
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NOTER

Vinster och forluster i dvrigt totalresultat avseende valutaterminskontrakt per
31 december 2020 kommer att éverforas till resultatrékningen vid olika tid-
punkter inom ett ar frén balansdagen.

Nettoexponering av forsaljning och inkop i utlandsk valuta
(kassaflodessakringar)

12 manaders

bedémda
MSEK nettofldden Totala sakringar Procentandel Snittkurs
EUR 9 3 33% 10,3513
usD 240 115 48% 9,0151
Summa 249 118 47%

Kontrakten tas upp till verkligt varde i balansrakningen och vardeférandringen re-
dovisas i 6vrigt totalresultat. Nar kontrakten realiseras bokas den ackumulerade
vardefoérandringen mot resultatrakningen. Valutaderivatens paverkan pa rorelsere-
sultatet 2020 uppgick till 4 MSEK (1).

Transaktionsexponering vid utgdngen av éret
(kassaflodessakringar)

12 ménaders osdkrade

MSEK bedémda nettofléden Valutaféréndring Resultatpdverkan
EUR 6 +/-5% +/-0
usD 125 +/-5% +/-6
Summa 131 +/-6

Koncernen hade vid utgangen av aret 131 MSEK i osakrat bedomt valutaflode,
inklusive effekter av valutasakringar. En férandring av den svenska kronans var-
de med +/- 5% skulle paverka resultatet med +/- 6 MSEK.

Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utldndska dotterforetags tillgang-
ar, skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrak-
ningsexponering. Nolatos policy ar att nettoinvesteringar i eget kapital i ut-
landsk valuta normalt inte kurssakras men kan efter beslut géras i vissa fall.
Omrakningsdifferenser redovisade mot évrigt totalresultat framgar av Not 18
Andra reserver.

Omrakningsexponering i utlandska dotterforetag

Nettotill-  Kronforstark-

MSEK gangar ning med 5%
Nolato Romania, RON 9 —_
Nolato Holding USA, USD 617 -31
Nolato Holdings UK, GBP 139 -7
Nolato Automotive Components (Beijing), CNY -3 —
Nolato Medical Device (Beijing), CNY -19 1
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing), CNY 580 -29
Nolato Technology (Suzhou), CNY 69 -3
Nolato Silikonteknik (Beijing), CNY 12 -1
Loévepac Converting, CNY 41 -2
Loévepac Converting India, INR -19 1
Lovepac Technology (Shenzhen), CNY -14 1
Nolato EMC Production Center, USD 22 -1
Nolato Hungary, EUR 474 -24
Nolato EMC Hungary, EUR -1 —
Nolato Stargard, PLN 10 -1

Cerbo France, EUR — —

Summa 1917 -96

Koncernen har 1.917 MSEK i utlandska nettotillgdngar, huvudsakligen koncen-
trerade till Kina, Ungern och USA. En kronférstérkning med 5 procentenheter
skulle paverka nettotillgdngarna i koncernen med -96 MSEK. Koncernen har ing-
en exponering i Nolato Treff AG’s nettotillgédngar d& eventuella omrakningsef-
fekter utjdmnas av ett 1an i CHF i moderbolaget.

Ranterisk

Rénterisken &r risken for att koncernens rantenetto férsamras vid foréndrade mark-
nadsrantor. Rantebarande skulder hos kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till 1.785
MSEK (696). Rantebindningstiden pa koncernens Ian och placeringar avgér hur
snabbt ranteférandringar paverkar resultatet. For att begransa Nolatokoncernens
ranterisk skall den del av den réntebarande skulden som 6verstiger MSEK 400 ha
en forfallostruktur i I16ptidsintervall avseende réntebindning enligt féljande:

— Upp till ett &r: mellan 35-65%

- Qver ett &r: mellan 35-65%

Malsattning for placering av 6verskottslikviditet &r att uppna basta mojliga avkast-
ning med beaktande av kreditrisk och placeringarnas likviditet. Policyn anger att
placeringar endast far ske i rdntebarande vardepapper eller bankdeposition. Lopti-
den pa placeringar far inte Gverstiga tre manader.

Réntebarande skulder fordelade per valuta

PLN 1% ——

GBP 4% —— USD 47%
CNY 5% —
CHF 30% —
SEK 13%

Ranteeffekt pa rantebirande skulder vid utgédngen av aret

MSEK
15,0

12,0

9,0

6,0

3,0

En 6kning av rantenivan med 1 procentenhet baserat pa de rantebarande skulder-
na vid utgangen av aret skulle foranleda 6kade rantekostnader i koncernen med
24 MSEK.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk, aven kallad finansieringsrisk, avser risken for att koncernen skall fa
problem med tillgangen till kapital. For att uppratthalla finansiell flexibilitet och for
att kunna tillgodose koncernens kapitalbehov finns avtalade kreditfaciliteter med
olika avtalslangd. Dels for att kunna finansiera fluktuationer och organisk tillvaxt,
dels for att ha en beredskap for att kunna géra stérre investeringar och férvarv.
Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgar till 3.295 MSEK (1.260). Av
dessa I6per 409 MSEK till och med 2021-08-06, 509 MSEK till och med 2021-09-
27,600 MSEK till och med 2022-04-24, 900 MSEK till och med 2023-08-06 samt
614 MSEK till och med 2025-08-06.



Réntebarande nettoskuld vid utgangen av aret

NOTER

Utestdende Framtida rénta under Aterstaende Aterstaende rante- Genomshnittlig

belopp (MSEK) Sterstdende I6ptid 16ptid (man) bindningstid (mé&n) ranta (%)
Rantebéarande skulder
Banklan, USD -999 51 37 37 1,5
Banklan, CHF -521 3 9 9 0,7
Tilldaggskopesk. GW Plastics Inc, USD -265 -
Leasingskuld, CHF -6 0,4
Leasingskuld, CNY -98 3,6
Leasingskuld, EUR -3 2,4
Leasingskuld, GBP -87 1,0
Leasingskuld, PLN -19 2,7
Leasingskuld, RON -1 54
Leasingskuld, SEK -113 2,2
Leasingskuld, USD =31 1,7
Pensionsskuld, SEK -158 1,2
Pensionsskuld, CHF -116 0,7
Summa -2417 54 1,2
Réntebarande tillgdngar
Likvida medel 1487 1,4
Finansiell nettoskuld -930

Som en del i finansieringen av koncernens dotterbolag, har moderbolaget Iamnat
interna Ian i GBP till Storbritannien och i USD till USA. Aterbetalningen av dessa lan
har sékrats enligt nedanstaende tabell. Sakringsredovisning tilldmpas ej for dessa
valutakontrakt.

Valuta-
Dotterbolag swap Terminkurs Forfall

Nolato Holding USA, Inc 66 MUSD 8,3752 2021-12-16
Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 6 MGBP 11,2118 2021-12-16

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 3.365 MSEK (2.059). Icke
réantebarande skulder hénfor sig framst till leverantérsskulder, vars aterstdende
16ptid framgar i tabellen nedan.

Forfallotid <1man 1-3mén 4-12 mén >1ar Totalt
Leverantdrsskulder 514 397 18 1 930
Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster ifall en motpart till ett finansiellt instru-

ment inte kan mota sina dtaganden. Nolato &r exponerad for kreditrisk genom

sina operativa verksamheter och vissa av sina finansiella verksamheter.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgar till 2.770 MSEK (2.420) per

balansdagen. Exponeringen bestar av bokfort varde for alla finansiella tillgéngar.

Kreditrisk (MSEK)

2020 2019
Kundfordringar 1254 1051
Avtalstillgdngar avseende utvecklingsarbete
och framtagande av produktionsverktyg
(se @ven not 4) 69 90
Ovriga fordringar 2 2
Derivat 27 5
Likvida medel 1487 1362

Summa 2770 2420

P& operativ niva analyseras kundfordringar I6pande inom koncernen. Kundfordringar
ar foremal for kreditkontroll och rutiner fér godkénnande finns i alla koncernbolag.
I enlighet med koncernens finanspolicy avseende kreditrisken for finansiella
verksamheter handlar koncernen endast med valetablerade finansiella institu-

tioner. Transaktioner gors inom faststéllda grénser och kreditexponering per
motpart analyseras kontinuerligt.

Nolatokoncernen har tecknat ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives
Association, Inc.) med i stort sett samtliga av dessa finansiella institutioner. ISDA
klassificeras som ett sa kallat verkstallbart netting arrangemang. En funktion
med ISDA avtal ar att det mojliggor fér Nolatokoncernen att berakna kreditex-
ponering pa nettobasis, det vill séga skillnaden mellan vad koncernen har som
fordran respektive skuld, per motpart. Avtalet mellan koncernen och motparten
mojliggor nettobetalning av derivat nar bada parterna valjer denna metod. Vid
en betalningsinstallelse av endera parten har motparten mojlighet att valja att
betala netto. Transaktioner gérs inom faststallda granser och kreditexponering
per motpart analyseras kontinuerligt. Per balansdagen hade koncernen derivat-
tillgdngar pa 27 MSEK (5) och derivatskulder pa 18 MSEK (1) som ingar i verk-
stéllbara netting arrangemang.

Sakringsredovisning
Koncernen tillampar sékringar for att minska risker hanférliga till volatilitet i balans-
poster och framtida kassafloden, vilka annars skulle paverka resultatrakningen.
Skillnad gérs mellan sékring av kassaflode, sakring av verkligt varde och sékring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet baserat pé karaktaren av den sakrade posten.
Derivat som utgor effektiva ekonomiska sakringar, men som antingen inte
kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt IFRS 9 eller som koncernen véljer
att inte tillampa sakringsredovisning for, redovisas pd samma satt som instru-
ment som innehas for handel. Férandringar i verkligt varde av ekonomiska sak-
ringar redovisas i dessa fall omgaende i resultatrakningen som en finansiell intakt
eller kostnad eller i rérelseresultatet beroende pé den sékrade postens natur.

Sakringar av kassafléden

Sékringsredovisning har tilldmpats med derivatinstrument som effektivt motver-
kar variationer i kassaflédet frén prognostiserad férsaljning. Férandringar i verk-
ligt vérde av dessa derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument
och som uppfyller kriterierna for sakring av framtida kassafléden redovisas i
sakringsreserven i eget kapital via 6vrigt totalresultat.
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NOTER

Sakring av nettoinvestering
Sakringsredovisning har tilldmpats med finansiella instrument som effektivt
motverkar koncernens exponering for effekter som uppstar vid omrékning av
Nolato Treff AGs nettotillgéngar till moderbolagets funktionella valuta. Vinster
och forluster i sékringsinstrument som uppfyller kraven for sakring av nettoin-
vesteringar redovisas i omrékningsreserven i eget kapital via dvrigt totalresultat.
Per balansdagen sakrade koncernen ett nominellt belopp om 55 MCHF (55)
av nettoinvestering i utlandska verksamhet mot férandringar i véxelkursen CHF/
SEK. CHF-Ian for ett belopp pa 55 MCHF (55) anvéndes som sakringsinstrument.
Resultatet av sakringen uppgick till 18 MSEK (-26) fore skatt for 2020 och re-
dovisades direkt i omrakningsreserven via 6vrigt totalresultat. Under aret om-
klassificerades inga vinster/forluster fran sakringsreserven via 6vrigt totalresul-
tat till resultatrakningen for att matcha omklassificeringen av den ackumulerade
valutaomrakningsdifferensen i det sdkrade dotterforetagets egna kapital.

Not 31 Foretagsforvarv

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde

Forvérv av GW Plastics

Beskrivning av GW Plastics Inc.

Nolato har férvarvat GW Plastics Inc. Bolaget har en omsattning om cirka 1,8 miljarder
kronor pa arsbasis med bedomd EBITA-marginal i storleksordningen 7 procent.
Genom forvérvet erhdlls betydande volymer och en stark position pd den nord-
amerikanska kontinenten, vilket medfér ytterligare tillvaxtmaéjligheter samtidigt
som relationen till befintliga karnkunder starks. Efter genomfért férvarv har Nolato
etablerat en solid global position pa de tre kontinenterna Europa, Nordamerika och
Asien. Bolaget har verksamhet i USA, Mexiko, Kina och Irland.

GW Plastics grundades 1955 och har etablerat en position som en branschledande
specialist pa komplex formsprutad termoplast samt silikonldsningar med hég inno-
vationsgrad och en hégteknologisk standardiserad global tillverkningsplattform.
Bolagets produkter anvénds framst i medicintekniska produkter och till en mindre
del inom system for fordon.

Drygt fyra femtedelar av GW Plastics verksamhet redovisas inom affarsomrade
Medical Solutions och resterande del inom Industrial Solutions.

Beskrivning av férvarvet

Nolato har férvarvat 100 procent av aktierna i GW Plastics Inc. och bestémmande
inflytande har erhallits. Bolaget forvarvades den 1 september och konsolideras av
Nolato frén och med samma datum. Férvarvet har redovisats enligt forvarvsmeto-
den, varvid den totala képeskillingen fordelats pa forvarvade tillgdngar och 6ver-
tagna skulder utifrdn dessas respektive verkliga véarden. Verkligt varde har fast-
stallts med tilldmpning av allmant vedertagna principer och metoder. Forvarvspri-
set for s& kallat skuldfritt bolag uppgar till cirka 2 miljarder kronor, inklusive av
Nolato beddmd tilldggsképeskilling om 0,3 miljarder kronor. Maximal tilldggskope-
skilling kan uppga till cirka 0,4 miljarder kronor. Tillaggskopeskillingen baseras pa
utfall av resultatet under perioden 2020-2022. Képeskillingen finansieras genom
kontant betalning och upptagande av nytt kreditavtal. Férvarvet har bidragit med
521 MSEK till Nolatokoncernens intakter under 2020 samt haft en marginell, nega-
tiv effekt pa koncernens vinst per aktie (-0,20 SEK). Pandemin har medfért en
minskad efterfragan inom kirurgiomrédet da operationer skjuts pa framtiden, vilket
paverkat den amerikanska verksamheten. Olika principer for resultatuppféljning i
ett flertal Iander jamfort med Nolatos principer pa ett antal omraden, skulle med-
féra en betydande arbetsinsats och stora kostnader for att Idmna upplysning om
det forvarvade bolagets resultat for den aktuella rapportperioden som om forvérvs-
tidpunkten varit per bérjan av rakenskapsaret. Darmed utelamnas det. Forvarvs-
analysen av bolaget ar faststalld och darmed definitiv.

Férvarvsvarde 1721
Avgér verkligt varde pa forvérvade nettotillgéngar (enligt spec nedan) -631
Goodwill 1090

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen utgdrs av synergier som
vantas uppnas till foljd av framforallt 6kade forsaliningsvolymer for Nolatokoncernen
till kunder framst i USA inom affarsomrédet Medical Solutions. Men &ven till viss
del genom lagre kostnader genom béttre inkopsvillkor fran externa leverantérer
samt 6vrig medverkan pa olika nivaer inom affarsomrédet Medical Solutions och
till viss del inom affarsomradet Industrial Solutions. Goodwillen &r inte skatte-
massigt avdragsgill enligt skatteregler i USA.

Nettotillgangar

Balansrakning  Justering

vid forvarvs-  till verkligt ~ Verkligt

tillféllet vérde vérde

Immateriella anlaggningstillgdngar — 276 276
Materiella anlaggningstillgédngar 508 — 508
Nyttjanderatter 61 —_ 61
Uppskjuten skattefordran 29 — 29
Omséttningstillgdngar 753 — 753
Likvida medel 94 — 94
Avséttningar -1 — -1
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder -522 — -522
Uppskjuten skatteskuld -35 -64 -99
Ovriga kortfristiga finansiella skulder -16 —_ -16
Ovriga kortfristiga skulder -452 — -452
Férvirvade nettotillgangar 419 212 631

Immateriella anlaggningstillgangar i form av kundrelationer har bedémts uppga
till 276 MSEK och kommer redovisningsmassigt att skrivas av under 10 &r. Brutto-
vérde, verkligt vérde och varde som férvantas bli reglerat for balansposten
kundfordringar, uppgar i samtliga fall till 248 MSEK. Férvarvsutgifter om 27 MSEK
har kostnadsférts som 6vriga rérelsekostnader.

Kassaflodeseffekter
Kontant erlagt férvarvsvéarde 1442
Avgér férvarvade likvida medel -94

Netto kassaflode fran férvirvet 1348




FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL -

Femarsoversikt nyckeltal

2020 2019 2018 2017 2016
Resultatmatt enligt IFRS"
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK) 1048 887 941 749 443
Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning (SEK)* 30,24 26,60 27,37 21,74 12,77
Resultatmatt (alternativa nyckeltal)”
Aterf(‘jring av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv 18 8 8 14 14
Rérelseresultat (EBITA) (MSEK) 1066 895 949 763 457
Resultatmatt per aktie (alternativa nyckeltal)"
Arets resultat efter skatt (MSEK) 806 703 722 572 336
Aterfé’)ring av avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv 18 8 8 14 14
Skatt pa aterféring av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med féretagsforvarv -4 -2 =2 -3 -3
Justerat resultat efter skatt (MSEK) 820 709 728 583 347
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning* 26656096 26432001 26384021 26315844 26307408
Justerat resultat per aktie efter skatt, efter utspadning (SEK)* 30,76 26,82 27,59 22,15 13,19
Omsittning och resultat (alternativa nyckeltal) "
Nettoomsattning (MSEK) 9359 7919 8102 6720 4447
Omsattningstillvaxt (%) 18 -2 21 51 -6
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 1014 857 921 731 438
Arets resultat (MSEK) 806 703 722 572 336
Kassaflode (alternativa nyckeltal) "
Kassafléde fran den I6pande verksamheten (MSEK) 1164 1160 1045 773 466
Investeringsverksamheten (MSEK) -1695 -453 -398 =277 -619
Kassaflode efter investeringsverksamheten (MSEK) -531 707 647 496 -153
Kassafldde fran den Iépande verksamheten per aktie, fére utspadning (SEK)* 43,72 43,81 39,72 29,38 17,71
Kassaflode efter investeringsverksamheten exklusive férvarv och avyttringar,
per aktie, fore utspadning (SEK)* 34,00 30,19 22,54 18,85 9,31
Kassagenerering (%) 87 88 60 66 55
Finansiell stillning (alternativa nyckeltal) "
Balansomslutning (MSEK) 8684 6134 5156 4752 3924
Eget kapital (MSEK) 3699 2 966 2592 2159 1850
Réntebarande skulder och avsattningar (MSEK) -2417 -1219 -794 -822 -819
Finansiell nettoskuld (=) / nettotillgdng (+), exklusive pensions- och leasingskulder (MSEK) -298 666 341 31 -206
Nyckeltal (alternativa nyckeltal) "
Avkastning pa totalt kapital fore skatt (%) 14,1 15,6 18,4 17,1 13,7
Avkastning pa sysselsatt kapital fére skatt (%) 20,7 231 29,7 26,6 20,6 %‘
Avkastning pa operativt kapital fore skatt (%) 29,2 31,0 40,0 32,1 24,4 =
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 23,9 25,5 30,4 29,4 19,0 %
EBITA-marginal (%) 11,4 11,3 11,7 11,4 10,3 %
Vinstmarginal (%) 10,8 10,8 11,4 10,9 9,8 §
Soliditet (%) 43 48 50 45 47 %
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,7 0,4 0,3 0,4 0,4 2
Réntetackningsgrad (ggr) 28 25 40 56 67 2
Medelantal anstéllda (st) 6721 5941 6 449 7 249 6418

) Nolato presenterar vissa finansiella métt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till in-
vesterare och bolagets ledning da de mojliggér utvérdering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
For definitioner av finansiella matt se sid 89.

* Koncernen har tva incitamentsprogram: Incitamentsprogram 2016/2021 och Incitamentsprogram 2019/2024. For mer information se not 27.



ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

MSEK om inte annat anges 2020 2019
Rorelseresultat (EBITDA) 1456 1263

Engangsposter 31 4
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 1487 1267
Rérelseresultat (EBIT) 1048 887

Aterforing av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsférvary 18 8
Rorelseresultat (EBITA) 1066 895

Engangsposter 31 22
Justerat rorelseresultat (EBITA) 1097 917
EBITA-marginal (%) 11,4 11,3
Justerad EBITA-marginal (%) 11,7 11,6
Resultat efter finansiella poster 1014 857

Engangsposter 31 22
Justerat resultat efter finansiella poster 1045 879
Vinstmarginal (%) 10,8 10,8
Justerad vinstmarginal (%) 11,2 11,1
Resultat efter skatt 806 703

Engangsposter 31 22

Skatt pa engangsposter -6 -6
Justerat resultat efter skatt 831 719
Kassaflode efter investeringar, exkl. férvarv och avyttringar 905 800

Engangsposter (kassaflddespaverkande) 36 —
Justerat kassaflode efter investeringar, exklusive férvarv och avyttringar 941 800
Rorelseresultat (EBIT) 1048 887

Engangsposter 31 22
Justerat rérelseresultat (EBIT) 1079 909
Kassagenerering (%) 87 88

Inklusive en engangspost i rorelseresultatet om -31 MSEK for heldr 2020 samt skatteeffekter om +6 MSEK, som har paverkat resultatet efter skatt med -25 MSEK.
Engéngsposten har redovisats pa koncernniva och har darmed inte paverkat affarsomradenas resultat.

Inklusive en engangspost i rorelseresultatet om -22 MSEK i Q4-2019 och for helar 2019, samt skatteeffekter om +6 MSEK, som har paverkat resultatet efter skatt
med -16 MSEK. Engangsposten har redovisats pa koncernniva och har darmed inte paverkat affarsomradenas resultat.

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
MSEK om inte annat anges 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
Resultat efter finansiella poster, rullande 12 man 1015 980 945 912 856
Finansiella kostnader, rullande 12 man 38 38 35 36 36
Justerat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 mén 1053 1018 980 948 892
Totalt kapital, vid utgangen av perioden 8684 9113 6638 6630 6134 6051 5593 5733 5156
Genomsnittligt totalt kapital, senaste 5 kvartalen 7 440 6913 6 209 6028 5733
Avkastning pa totalt kapital (%) 14,1 14,7 15,8 15,7 15,6
Justerat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 mén 1053 1018 980 948 892
Sysselsatt kapital, vid utgangen av perioden 6116 6167 4514 4480 4184 4022 3771 3982 3387
Genomsnittligt sysselsatt kapital, senaste 5 kvartalen 5092 4673 4194 4088 3869
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 20,7 21,8 23,4 23,2 23,1
Rérelseresultat (EBIT), rullande 12 mén 1048 1019 974 939 887
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av perioden 6116 6167 4514 4 480 4184 4022 3771 3982 3387
Kassa och bank, vid utgangen av perioden —1487 -1438 -1906 -1333 -1362 -851 -828 -1034 -953
Operativt kapital, vid utgangen av perioden 4629 4729 2608 3147 2822 3171 2943 2948 2434
Genomsnittligt operativt kapital, senaste 5 kvartalen 3587 3295 2938 3006 2 864
Avkastning pa operativt kapital (%) 29,2 30,9 33,1 31,2 31,0
Resultat efter skatt, rullande 12 mé&n 806 801 776 749 703
Eget kapital, vid utgdngen av perioden 3699 3653 3353 3220 2 966 2833 2604 2783 2592
Genomsnittligt eget kapital, senaste 5 kvartalen 3378 3205 2995 2881 2756

Avkastning pa eget kapital (%) 23,9 25,0 25,9 26,0 25,5




Definitioner — IFRS-matt

> Resultat per aktie

Periodens resultat som hanfor sig till moderbolagets &gare

dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

> Rorelseresultat (EBIT)

kostnader.

Definitioner — Alternativa nyckeltal

Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa matt ger véardefull kompletterande information till in-
vesterare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pd samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

> Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, i procent av
genomsnittligt totalt kapital enligt balansrakningen.

> Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital
bestar av totalt kapital minskat med ej rantebaran-
de skulder och avséattningar.

> Avkastning pa operativt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital. Operativt kapital bestar av totalt kapital
minskat med ej réntebarande skulder och avsatt-
ningar samt minskat med ranteb&rande tillgdngar.

> Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

> EBITA-marginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattning.

> Finansiell nettoskuld/nettotillgang
Réantebarande tillgdngar minskat med réntebarande
skulder och avséttningar.

> Genomshnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning utgors av
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestdende
aktier under perioden. Efter utspadning adderas ett
vagt snitt av de aktier som eventuellt kommer att
emitteras som ett resultat av pagaende tecknings-
optionsprogram om de &r “in-the-money”, men endast
till den del som genomsnittlig borskurs under perioden
Overstiger optionernas teckningskurs.

> Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa immate-
riella tillgadngar som uppkommit i samband med fore-
tagsforvary, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

> Kassafléde fran den Iopande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten i for-

hallande till genomsnittligt antal aktier.

> Kassaflode per aktie
Kassaflode fore finansieringsverksamheten i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier.

> Kassagenerering

Kassaflode efter investeringar, exklusive forvarv
och avyttringar dividerat med rérelseresultat (EBIT).
Kassaflodet och rérelseresultatet har justerats for
eventuella engéngsposter.

Resultat fore skatt och finansiella intékter och

DEFINITIONER ORDLIST. ﬂ

> Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella intékter och kostnader,
med tilldgg for finansiella kostnader, dividerat med
finansiella kostnader.

> Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostna-
der samt avskrivningar.

> Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostna-
der samt avskrivningar pa immateriella tillgdngar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

> Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder och avsattningar dividerat
med eget kapital.

> Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balans-
rakningen.

> Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i
procent av nettoomsattning.

En del redovisade poster ror framtida handelser och det faktiska utfallet kan komma att se vasentligt annorlunda ut. Férutom de faktorer som uttryckligen har kom-
menterats kan &ven andra faktorer vasentligt paverka det faktiska utfallet, exempelvis de ekonomiska forutsattningarna, valutakurser och réntenivaer, politiska risker,
konkurrens och prissattning, produktutveckling, kommersialisering och tekniska svarigheter, problem med leveranser samt kreditforluster hos kunderna.

Nagra vanliga ovanliga ord inom Nolatokoncernen

> Polymera material
Material som plast, silikon, gummi och termoplastiska
elastomerer (TPE).

> Formsprutning

Metod fér produktion av polymera komponenter.
Materialet sprutas under hogt tryck in i en form, dar
komponenten tillverkas. Formen kallas fér formverktyg.

> Formsprutblasning

Produktionsteknik dar en burk férst formsprutas for
att sen bldsas upp sa att en behdllare bildas. Anvands
i Nolato for produktion av Iakemedelsférpackningar.

> Extrudering
Metod for kontinuerlig framstalining av produkter i
strangform, t.ex. slangar inom medicinteknik.

> Doppformning

Metod for att framstélla andningsblasor, ventilator-
bélgar och kateterballonger i syntet- eller latexgummi.
Férvarmda formar doppas ner i flytande gummi och
produkterna formas genom doppformens geometri.

> Haptik/haptisk
Utformning av en yta for att géra det mojligt att
kanna en funktion eller kosmetisk effekt.

>Renrum

Utrymme med mycket hoga krav pa franvaro av
dammpartiklar, i vissa fall &ven minimering av bak-
terier etc. Anvands i Nolato vid produktion av kom-
ponenter for medicinteknik och mobiltelefoner.

> Skarmning (EMC)

Teknik for att skydda elektronik fran elektromagnetisk
storning, saval internt mellan olika elektronikkom-
ponenter som fran stérningar utifran. Gérs med
packningar i silikon som innehéller silver- eller nickel-
partiklar. EMC star for engelskans Electro Magnetic
Compatibility (Elektromagnetisk kompabilitet), som
ar malet for skarmningen.
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n MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2020 2019 MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 69 60 Tillgangar
Forséljningskostnader 6,12 -6 -7 Anléggningstillgangar
Administrationskostnader 3,6,12 -57 -48 ltineiéesitele et nggsiliekngey - {
C)vriga rérelseintakter a 14 3 Materiella anlaggningstillgangar 1 1
.. Summa anliggningstillgadngar 1 2
Ovriga rérelsekostnader 5 -40 -48
12 -89 -100 Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 13 1982 1411
Rorelseresultat -20 -40 Fordringar hos koncernféretag 16 1549 441
Intékter fran andelar i koncernforetag 7 516 468 OigalengiiistaAfednngay 2 z
) . Summa finansiella anldggningstillgangar 3533 1854
Finansiella intékter 8 32 10 - — .
Summa anlaggningstillgangar 3534 1856
Finansiella kostnader 9 -20 -42
528 436 Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 706 908
Resultat efter finansiella poster 508 396 Ovriga fordringar 2 40
Forutbetalda kostnader och | intékter 13 6
Bokslutsdispositioner 10 180 210 Olibe-alda Ros haderioch ppbna itdie
Summa omsittningstillgangar 721 954
Skatt 11 -53 -43
- Kassa och bank 477 218
Arets resultat 635 563
Summa tillgadngar 4732 3028
Eget kapital och skulder
Moderbolagets totalresultat
Eget kapital
Bundet eget kapital
MSEK 2020 2019 X ) .
Aktiekapital (26.744.208 aktier) 14 134 133
Arets resultat 635 563 Reserrane 392 298
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens Summa bundet eget kapital 526 431
resultat
Kursdifferens p& monetar post avseende nettoinvestering Fritt eget kapital
i utlandet —_ -1 Omrakningsreserv -4 -4
- Balanserat resultat 1415 852
Arets totalresultat 635 562 Arets resultat 635 563
Summa fritt eget kapital 2046 1411
Summa eget kapital 2572 1842
Obeskattade reserver 19 269 229
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 11 9 5
Ovriga avsattningar 17 11
Summa avsattningar 16 16
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 614 615
Skulder till koncernféretag 16 55 55)
Summa langfristiga skulder 669 670
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9 5
Skulder till kreditinstitut 15 832 =
Skulder till koncernféretag 327 235
Ovriga skulder 16 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 22 19
Summa kortfristiga skulder 1206 271
Summa skulder och eget kapital 4732 3028




MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER n

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Reservfond Omrakningsreserv Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2019 132 228 -3 1220 1577
Arets resultat — 563 563
Arets 6vrigt totalresultat -1 — -1
Arets totalresultat — — -1 563 562
Lésen av teckningsoptioner i incitamentsprogram 1 70 = = 71
Utdelning avseende 2018 = - 368 - 368
Utgaende balans 31 dec 2019 133 298 -4 1415 1842
Ingaende balans 1jan 2020 133 298 -4 1415 1842
Arets resultat — 635 635
Arets Gvrigt totalresultat — — —
Arets totalresultat - - - 635 635
Lésen av teckningsoptioner i incitamentsprogram 1 94 — — 95
Utgaende balans 31 dec 2020 134 392 -4 2050 2572

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2020 2019
Den Iopande verksamheten

Rérelseresultat -20 -40
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 37 =1
Utdelningar frén dotterbolag 200 182
Erh&llen ranta 32 10
Erlagd rénta -12 -6
Realiserade valutakursdifferenser 18 =23
Betald inkomstskatt -9 -52

Kassafl6éde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 246 70

Forandringar i rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar och rérelseskulder 591 220

Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 837 290

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anldggningstillgéngar — -26
Aktiedgartillskott -571 -160
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -571 -186
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 266 104

Finansieringsverksamheten

Upptagna Ian 15 860 88
Férandring av l8ngfristiga koncernmellanhavanden -1202 13
Utbetald utdelning — -368
Erhéllet koncernbidrag 240 257
Lamnat koncernbidrag — -6
Lésen av teckningsoptioner i incitamentsprogram 95 71
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -7 55
Arets kassaflode 259 159
Likvida medel vid arets bérjan 218 59
Likvida medel vid arets slut * 477 218

* Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget.
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NOTER

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna ut-
talanden géllande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilllampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sasmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Moderbolagets redovisningsprinciper for évrigt dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper med foljande undantag:

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Transaktionsutgifter hanférliga till forvarv av aktier i dotterbolag inkluderas i anskaff-
ningsvardet pa andelar i koncernforetag i balansrakningen. Nedskrivningsprévning
sker arligen genom att jdmféra moderbolagets bokférda anskaffningsvarden med
dotterbolagens substansvarden inklusive deras langsiktiga intjaningsformaga.

Kilassificering och uppstéllningsformer

Resultatrakning och balansrakning &r for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten éver férand-
ringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafldden. De skillnader mot kon-
cernens rapporter som finns i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgérs
framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader samt indelningen av
eget kapital.

IFRS 16 Leasingavtal

Reglerna i IFRS 16 tillampas inte i juridisk person utan istallet tillampas reglerna i
RFR 2 p. 2-5. Moderbolaget redovisar leasingavgifter som kostnad linjart ver
leasingperioden. Kostnadsférda leasingavgifter uppgdr under aret till 770 Tkr
(754 Tkr). De kommande tre &ren uppgar leasingavgifterna till totalt ca 1172 Tkr.

Intékter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader

Moderbolaget ar av karaktaren ett holdingbolag dér omsattningen enbart utgér
utfakturering av koncerngemensamma kostnader, féretradelsevis personalkost-
nader for koncernstab och andra koncerngemensamma omkostnader, sdsom
férsékringar, licensavgifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjanster tillhan-
dahallits och andra resurser kommit motparten tillhanda.

Utdelningsintakter

Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhdlla utdelning faststallts. Even-
tuell anteciperad utdelning redovisas som fordringar hos koncernféretag och
som intékter frdn andelar i koncernforetag (se not 7).

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar avsnittet om IFRS 9 Finansiella instrument i RFR 2 enligt
punkten 2. Utestdende derivatinstrument per 31 december 2020 redogdrs for i
not 30 for koncernen.

Ersattning till anstallda

Férmansbestdmda planer

Formansbestdmda pensionsplaner tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt RFR 2
klassificeras och redovisas de formansbestamda pensionsplanerna som avgifts-
bestdmda vilket innebar att inbetalda premier belastar resultatrakningen. Arets
avgifter till Alecta uppgar till 395 Tkr (352). | moderbolaget tillampas andra grunder
for berakning och vardering av de formansbestamda planerna dn de som anges
i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskonte-
ringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Redovisning av inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto som obeskattade reser-
ver i balansrakningen. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resul-
tatrdkningen.

Koncernbidrag for juridiska personer
Lédmnade och mottagna koncernbidrag i moderbolaget redovisas enligt alterna-
tivregeln som bokslutsdisposition.

Not 2 Inkop och forsaljning mellan moderbolag

och dotterbolag

2020 2019

Forséljning av tjanster till dotterbolag 69 60
Inkop av tjanster fran dotterbolag 24 24

Not 3 Information angaende erséttning till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har ersittning utgatt:

TSEK 2020 2019
EY

Revisionsuppdrag 677 565
Skatteuppdrag 2074 110
Ovriga uppdrag 2975 84
Summa 5726 759

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgif-
ter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Not 4 Ovriga rérelseintakter

2020 2019
Valutakurseffekter pé rérelsefordringar/skulder 14 3
Not 5 Ovriga rorelsekostnader
2020 2019
Valutakurseffekter pé rérelsefordringar/skulder 5 12
Kostnader for personal som inte &r anstallda i
moderbolaget samt deras omkostnader 35 36
Summa 40 438
Not 6 Personal
Medelantal anstéllda
2020 2019
Varav Varav
Antal man Antal man
Nolato AB, Torekov 9 67% 10 70%




Kostnader for ersattningar till anstallda

2020 2019
Léner och ersattningar 26 25
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 5
Sociala avgifter 9 9
Summa 40 38

Ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 5 personer (5). Kostnadsforda
ersattningar jamte formaner i moderbolaget till de ledande befattningshavarna upp-
gick under aret till 31 MSEK (28), varav 7 MSEK (6) avser rorliga ersattningar. Av
moderbolagets pensionskostnader avser 1 MSEK (1) gruppen styrelse och vd.
Foretagets utestdende pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och vd
uppgick till 0 MSEK (0).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2020 2019
Mén Kvinnor Man Kvinnor
Styrelseledaméter 6 3 7 3
Verkstallande direktor 1 — 1 =
Ovriga ledande
befattningshavare 4 — 4 —

Not 7 Intakter fran andelar i koncernforetag

2020 2019
Erhallen utdelning fran koncernféretag 200 182
Anteciperad utdelning frén koncernféretag 316 293
Nedskrivning av andelar i koncernféretag — -7
Summa 516 468
Not 8 Finansiella intaker

2020 2019
Rénteintakter, koncernféretag 32 10

Samtliga ranteintakter harror fran finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

NOTER

Not 11 Skatt

Redovisad i resultatrakningen

2020 2019
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad -49 -43
-49 -43
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -4 —
Totalt redovisad skattekostnad -53 -43

Avstamning av effektiv skatt
Den gallande skattesatsen for inkomstskatt ar 21,4% (21,4%).

2020 2019
Resultat fore skatt 688 606
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -147 -130
Kupongskatt anteciperad utdelning -16 -15
Ej avdragsgilla kostnader -3 =1
Ej skattepliktiga intakter 113 103
Redovisad effektiv skatt -53 -43
Uppskjuten skatt redovisad i balansrakningen 2020 2019
Ovriga avsattningar 1 2
Ovrigt -10 -7
Summa -9 -5

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per

2019-01-01 &rets resultat eget kapital 2019-12-31

Ovriga avsattningar 2 — — 2
Ovrigt -8 1 — -7
Summa -6 1 — -5
Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per

2020-01-01  &rets resultat eget kapital  2020-12-31

Not9 Finansiella kostnader Ovriga avséittningar 2 - - !
Ovrigt -7 -3 — -10
2020 2019 Summa -5 -4 — -9
Rantekostnader, kreditinstitut 10 5
Ovriga finansiella kostnader 3 1
EUisdIEIEn-El 7 36 Not 12 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Summa 20 42

Samtliga réntekostnader harror fran finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Not 10 Bokslutsdispositioner

2020 2019
Erhé&lina koncernbidrag 220 240
Avséttning till periodiseringsfond -40 -30
Summa 180 210

2020 2019
Kostnader for ersattningar till anstéllda -40 -38
Konsultkostnader -10 =5
Resekostnader -1 -3
Reklam och PR -5 -4
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder, netto 9 -9
Kostnader for personal som inte ar anstéllda i moder-
bolaget samt deras omkostnader (vidarefaktureras) -35 -36
Ovriga kostnader -7 -5
Summa -89 -100

<
5]
=3
o
]
o
=3
Q
]
@
o




Not 13 Andelar i koncernforetag

NOTER

2020 2019
Ing&ende anskaffningsvarde 1778 1591
Nybildat dotterbolag - 27
Aktiedgartillskott 571 160
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2349 1778
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -367 - 360
Arets nedskrivningar — =7
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -367 -367
Redovisat varde 1982 1411

Agarandel Redovisat vérde
2020 2019 2020 2019
AB Cerbo Group, Trollhattan 100% 100% 268 268
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 100% 100%
Cerbo France Sarl, Frankrike 100% 100%
Lévepac Converting Ltd, Kina 100% 100% 9 9
Loévepac Converting Private Ltd, Indien 100% 100% — —
Loévepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd, Kina 100% 100% — —
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12 12
Nolato Automotive Components (Beijing) Co.,Ltd, Kina 100% 100% 1 1
Nolato EMC Kft, Ungern 100% 100% 9 9
Nolato EMC Production Center Sdn Bhd, Malaysia 100% 100% 1 1
Nolato Holding USA Inc 100% 100% 571 —
Nolato Contour Inc, USA 100% 100%
Nolato GW Inc, USA 100% —
GW Plastics Mexicana S. de R.L. de C.V., Mexiko 100% —
GW Plastics Services S. de R.L. de C.V., Mexiko 100% —
GW Silicones Inc, USA 100% —
GW Plastics San Antonio Inc, USA 100% —
GW Plastics Tucson Inc, USA 100% —
GW Plastics HoldCo Ltd, Irland 100% —
Avenue Mould Solutions Ltd, Irland 100% —
GW Plastics Hong Kong Ltd, Kina 100% =
GW Plastics (Dongguan) Ltd, Kina 100% —
Nolato Jabar LLC, USA 100% 100%
Nolato Gota AB, Gotene 100% 100% 129 129
Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 100% 100% 70 70
C A Portsmouth Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Hungary Kft, Ungern 100% 100% 46 46
Nolato Incentive AB, Torekov 100% 100% — —
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult 100% 100% 10 10
Nolato Medical Device (Beijing) Co., Ltd, Kina 100% 100% — =
Nolato MediTech AB, Horby 100% 100% 116 116
Nolato MediTor AB, Torekov 100% 100% 9 9
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina 100% 100% 91 91
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 100% 100% 42 42
Nolato Polymer AB, Torekov 100% 100% 5 5
Nolato Produktions AB, Gotene 100% 100% — -
Nolato Romania S.R.L. 100% 100% — =
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% 100% 18 18
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd 100% 100% 20 20
Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen 100% 100% 9 9
Nolato Technology (Suzhou) Co.,Ltd, Kina 100% 100% 46 46
Nolato Torekov AB, Torekov 100% 100% 12 12
Nolato Treff AG, Schweiz 100% 100% 488 488
Redovisat varde 1982 1411




Not 14 Aktiekapital

NOTER

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 134 MSEK, fordelat pa 26.744.208 aktier.
Av dessa ar 2.759.400 A-aktier och 23.984.808 B-aktier. A-aktierna berattigar
till tio roster, medan B-aktierna berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Antal aktier ~ Kvotvarde Aktiekapital

Aktiekapital, 31 dec 2019 26 548 008 5 SEK 132 740 TSEK

Aktiekapital, 31 dec 2020 26744208 5 SEK 133721 TSEK
Not 15 Upplaning

Forfall 2020 2019

Kortfristigt bankl&n CHF (fast rénta) Ar 2021 509 527

Kortfristigt banklan USD (rorlig ranta) Ar 2021 78 88

Kortfristigt banklan USD (fast ranta) Ar2021 245 —

Langfristigt banklan USD (fast rénta) Ar 2025 614 —

Summa 1446 615

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

2020 2019

Ingdende balans fér lngfr.- och kortfr. finansiella skulder 615 501
Kassaflédespaverkande férandringar
Upptagna Ian 860 88
Amortering av 1&n — —
Ej kassaflédespdverkande féréndringar

Omrakningseffekter -29 26
Utgaende balans for langfristiga och kortfristiga
finansiella skulder 1446 615

Not 16 Fordringar och skulder, koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Per 1 januari 2019 442
Féréndring =1
Per 1 januari 2020 441
Forandring 1108
Per 31 december 2020 1549

Skulder till koncernforetag

2020 2019
Loneskulder 11 10
Sociala avgifter 8 7
Ovriga poster 3 2
Summa 22 19
Not 19 Obeskattade reserver

2020 2019
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2016) 69 69
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2017) 84 84
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2018) 46 46
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2019) 30 30
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2020) 40 —
Summa 269 229
Not 20 Eventualforpliktelser

2020 2019
Borgen till férman for dotterbolag 304 252

Not 21 Narstaende

Moderbolaget har bestdmmande inflytande dver dotterféretagen enligt den
struktur som beskrivs i not 13.

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tilldmpas affarsmassiga
villkor och marknadsprissattning. Omfattningen av den koncerninterna fakture-
ringen av koncerngemensamma tjanster uppgar till 69 MSEK (60) vilket framgar
av not 2 och avser huvudsakligen utdebitering av koncerngemensamma tjanster
och omkostnader. Moderbolaget ar internbank &t koncernforetagen, varvid kon-
cerninterna ranteintakter om 32 MSEK (10) och réntekostnader om 0 MSEK (0)
uppkommit i moderbolaget i den omfattning som redogérs for i not 8 och 9.
Lanefordringar och skulder ranteberaknas I6pande med en marknadsméssig
ranta. Det finns ingen avtalsmassig reglerad I6ptid. De koncerninterna fordringarna
hos moderbolaget uppgar till 1.549 MSEK (441) och skulderna till koncernféretagen
uppgar till 55 MSEK (55).

Under aret har moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag om 516 MSEK
(475), varav 316 MSEK (293) avser anteciperad utdelning.

Not 22 Disposition av vinst

Per 1 januari 2019 55}
Férandring — . . . .
Per 1 januari 2020 55 Forslag till resultatdisposition
Férandring — 2020 2019
Per 31 december 2020 55 Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
Balanserat resultat 1411 848
Samtli t int 1 anteberdknas I6pand d knads- o
amtliga poster avser interna lan som rénteberaknas Ipande med en marknads —— 635 563
massig ranta. Det finns ingen avtalsmassig reglerad I6ptid.
2046 1411
=, . . disponeras sa att:
Not 17 Ovriga avsattningar
till aktiedgare utdelas* 428 =
2020 2019 i ny rakning 6verfores 1618 1411
Belopp vid arets ingdng 11 12 2046 1411
Arets avsattningar — = . s . ) : .
o R * Pa féregaende arsstémma 2020, beslutades att ingen utdelning skulle utga
Belopp som tagits i ansprak -4 -1 avseende 2019 ars resultat. Bakgrunden till beslutet var den osédkerhet som
Belopp vid arets utgang 7 11 fanns kring pandemin. Vid tidpunkten fér avgivandet av 2019 ars arsredovisning

Avser framtida I6neskatt for kapitalférsakringar.

fanns ett forslag om utdelning med 385 MSEK, vilket senare andrades av ars-
stammans beslut.
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n STYRELSENS INTYGANDE OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsens intygande och underskrifter

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder Arsredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
IFRS, sddana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens och 17 mars 2021. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat-
moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa drsstdmman den 4 maj 2021.

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Torekov den 17 mars 2021

s ™

redrik Arp
Styrelsens ordférande

Sven Bostrém-Svensson Lovisa Hamrin / Asa Hedin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
M
14yngefJorlén Lars-Ake Rydh h Jen\ny Sjodahl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ot (o Al Lomar & Bim

Christer Wathwst Hékan Bovimark Bjorf Jacobsson
Verkstéllande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har Iamnats den 24 mars 2021.
Ernst & Young AB




Revisionsberattelse

Till bolagsstimman Nolato AB (publ), org nr 556080-4592
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nolato AB (publ)
for rakenskapsaret 2020 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidan 49. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 47-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pa
sidan 49. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen foér moderbolaget och koncernen.

REVISIONSBERATTELSE -

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen &r for-
enliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella
bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen ned-
an av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska |&sas i detta sammanhang.

Vardering goodwill och andelar i koncernforetag

Beskrivning av omradet

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport
om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Ddrmed genomférdes revisionsat-
garder som utformats for att beakta var bedémning av risk for vésentliga fel i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden
for var revisionsberattelse.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Goodwill redovisas till 1.778 Mkr och andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget
till 1.982 Mkr per 31 december 2020. Nolato prévar arligen, och vid indikation pa vardened-
gang, att redovisade varden inte dverstiger beraknade atervinningsvarden for dessa till-
gangar. Atervinningsvardena faststalls genom en nuvardesberakning av framtida kassa-
floden per kassaflodesgenererande enhet och baseras pa férvantat utfall av ett antal
faktorer som grundas péa ledningens affarsplaner och prognoser.

Nedskrivningstestet for 2020 resulterade inte i ndgon nedskrivning. Till foljd av de
beddémningar och vasentliga antaganden som kravs vid berakning av nyttjandevardet
har vi bedémt vérdering av goodwill och andelar i koncernféretag som ett sarskilt be-
tydelsefullt omrade i revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 11.

PPA GW Plastics

Beskrivning av omradet

| vér revision har vi utvérderat och granskat ledningens process for att uppratta ned-
skrivningstest, bland annat genom att utvardera tidigare ars traffsékerhet i prognoser
och antaganden. Vi har med st6d av véra véarderingsspecialister granskat bolagets
modell och metod fér att genomféra nedskrivningstest. Vi har utvérderat bolagets
kanslighetsanalyser samt genomfort egna kanslighetsanalyser av nyckelantaganden
och mojliga paverkansfaktorer. Med stéd av véra véarderingsspecialister har vi ocksa
granskat rimligheten i antaganden om diskonteringsrénta och langsiktig tillvaxt. Vi har
beddmt huruvida Idmnade upplysningar i arsredovisningen &r andamalsenliga.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Koncernen har under 2020 forvarvat GW Plastics Inc dar forvarvspriset for samtliga aktier
beraknats till 1.721 Mkr, varav goodwill 1.090 Mkr. Bolagets upplysningar om foérvarvet
framgar av not 31 "Foretagsforvarv” samt av not 2 "Redovisnings- och vérderingsprinciper”
avsnitt ” Konsolideringsgrund”. Redovisningen av forvarvet av GW Plastics Inc har kravt
uppskattningar av bolaget. Den mest vasentliga uppskattningen avser bedémning av
verkliga varden pa separat identifierbara tillgangar vid allokering av képeskillingen. Vid
framtagande av férvarvsanalysen har bolaget valt diskonterade kassafléden som modell
for vardering samt gjort flertalet antaganden avseende bland annat framtida kassafléden,
tillvéxt, och diskonteringsréanta. Vi har darfor bedémt att redovisningen av detta forvarv
ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi utvarderat bolagets process for upprattande av forvarvsanalysen bland
annat genom att utvardera rimligheten i framtida kassafléden och tillvéaxtantaganden.
Vidare har vi tagit del av och utvérderat externa radgivares bedémningar av uppskattade
varden. Vi har tillsammans med vara varderingsspecialister granskat bolagets modeller och
metoder for att genomféra férvarvsanalys och rimligheten i val av varderingsmodell, an-
taganden om bland annat diskonteringsranta och framtida kassafloden for att faststélla
verkliga varden pé forvarvade tillgdngar och skulder samt nyttjandeperioder for tillgdngarna.
Vi har ocksa granskat Idmnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pé sidorna 1-46. Aven erséttningsrapporten for rdkenskapséaret
2020 utgdr annan information. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen
samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rs-
redovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.



n REVISIONSBERATTELSE

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncern-

redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberéattelse som innehall-
er vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar re-
visionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlighe-
ter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsétgarder som &r 1dmpliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&ddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

—inh&mtar vi tillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och in-
riktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yr-
kesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tgarder som har vid-
tagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning av Nolato AB (publ) for rakenskapséret 2020
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets

vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning

av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt
kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den 16-
pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som &r nédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-

frihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

- pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omréden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrédelser skulle ha sarskild be-
tydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidan 49 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger mig
(oss) tillrécklig grund for vart uttalande. En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsags till Nolato ABs revisor av bo-
lagsstamman den 4 maj 2020 och har varit bolagets revisor sedan 29 april 2015.

Torekov den 24 mars 2021
Ernst & Young AB
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Joakim Falck
Auktoriserad revisor



Nolatos historia

1938

Nordiska Latexfabriken i Torekov grundas.

€157

Forsta medicintekniska komponenten
produceras.

1982

Koncernen byter namn till Nolato, en sam-
mandragning av det ursprungliga namnet.

1984

Nolatoaktien noteras pa Stockholmsbérsens
OTC-lista.

1994

Koncernen nar en omséattning pa 650 MSEK.
Forvarv av bolag i Lomma, Sunne, Hallsberg,
Géteborg och Angelholm i Sverige.

ey

Nolato férdubblar sin omsattning genom for-
varv av Ericssons plastfabrik i Kristianstad
(mobiltelefonsektorn).

1Ckete

Forsta koncernbolaget certifieras enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001.

2000

Produktion i Ungern startar genom forvarv.

lf\rsredovisningen ar producerad av Bysted AB.

2001

Overflyttning av mobiltelefonsektorn till Kina
inleds.

2005

Medical Solutions startar produktion i Ungern.

2006

Medical Rubber i Sverige forvarvas.

2007

Cerbo Group i Sverige férvarvas.

2008

Medical Solutions startar produktion i Kina.

2010

Medical Solutions startar produktion i USA
genom foérvarv av Contour Plastics.

2011

Industrial Solutions startar produktion i Ru-
maénien.

2012

Medical Solutions startar produktion i Storbri-
tannien genom forvarv av Cope Allman Jaycare.

2013

Nolato Sunne i Sverige avyttras.

Foto: Jiri Soomégi, Anders Eliasson, Anders Ebefeldt m.fl.
Repro & tryck: Taberg Media Group, Malmd, 2021. Produktionen ligger i linje med Nolatos principer for ansvarsfullt féretagande, med
hallbarhetsfokus, socialt ansvarstagande och 18g miljépaverkan. Pappret kommer frén ansvarsfulla, certifierade kéllor och tryckeriet ar

FSC- och miljcertifierat.

2014

Integrated Solutions etablerar egen
produktion i Malaysia.

2016

Treff AG i Schweiz och Grizzly Medical i Polen
férvarvas.

2018

Nolato Hertila i Sverige avyttras.

2019

Integrated Solutions férvarvar amerikanska
Ja-Bar Silicone Corporation.

2020

Nolato forvarvar amerikanska GW Plastics.



Nolato AB

Nolato GW Bethel

Lovepac Converting

Nolato Silikonteknik

Nolatovéagen 32

269 78 Torekov

Tel: 0431 442290
E-post: info@nolato.com

Avenue

Finisklin Business Park
Sligo, Irland
Tel: +353 (0)71 916 9510

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology
(Suzhou) Co. Ltd.

Building E Pinggian Industrial Park
No. 46 Chunxing Road
Xiangcheng District

Suzhou 215100, Kina

Tel: +86 512 6939 0380

Nolato Beijing Medical

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvéagen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708 74 4170

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct

San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhattan
Besok: Verkmastarevagen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15 Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 147 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, WI 54002, USA
Tel: +1 715 684 4614

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

239 Pleasant Street
Bethel, VT 05032, USA
Tel: +1 802 234 9941

Nolato GW Dongguan

Building B10 An-Li High-Tech Park
Zhen An Road Changan
Dongguan City, Guangdong, Kina
523870

Tel: +86 769 8166 5788

Nolato GW Querétaro

Circuito del Marques Norte 23A
Parque Industrial El Marques

CP 76246 El Marques, QRO Mexiko
Tel: +52 442 256 11 00

Nolato GW Royalton

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1 802 763 2194

Nolato GW San Antonio

901 Paulsun Street
San Antonio, TX 78219, USA
Tel: +1 210 225 1516

Nolato GW Silicones

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1 802 763 2194

Nolato GW Tucson

2901 East Valencia Road
Tucson, AZ 85706, USA
Tel: +1 520 294 9400

Nolato Hungary

Janossomorjai ut 3
HU-9200 Mosonmagyardévar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Rumanien
DIBO Industrial Park, H13
Negoiesti, Prahova,
Romania, 107086

Nolato Jaycare

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 OQF,
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Beijing, Kina

4th Floor, Building 3,

No. 21 Xingsheng Road BDA,
Beijing, 100176, Kina

Tel: +86 10 6780 5580
Shenzhen, Kina

Lévepac Technology (Shenzhen)
Co., Ltd

1st. Floor, No. 3 building, No.1 Lirong Rd.

Changyi Industrial Area,
Xinshi Community,

Dalang St. Longhua District
Shenzhen 518109, Kina
Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Lévepac

Ringvégen 5
286 73 Skanes Fagerhult
Tel: 0433 32300

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besctk: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700

Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

Box 62, 694 22 Hallsberg
Besok: Bergsmansvagen 4
Tel: 0582 88900

Beijing, Kina

Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd
Room 207, 2nd Floor, Building 208, 7#
East Rongchang Road,

Beijing Development Area

Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology Co., Ltd
Plant E, No. 46 Chunxing Road
Caohu Street, Xiangchen

Suzhou 215100, Kina

Tel: +86 512693 90380

New Jersey, USA

Nolato Jabar

P.O. Box 1249

Andover, NJ 07821, USA
Besok: 252 Brighton Road
Tel: +1 973 786 5000

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Gyor, Ungern

Nolato EMC Production

Center Limited Liability Company
Blikkfa utca 10

HU-9027, Gydr

Nolato Stargard

Nolatovagen 32, Port 5
269 78 Torekov
Tel: 0431 442260

Nolato Plastteknik

ul. Uslogowa 1
73-110 Stargard, Polen
Tel: +48 91573 6362

Nolato Treff

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

Nolatovégen 32, Port 1
269 78 Torekov
Tel: 0431442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

Taastrasse 16, 9113 Degersheim,
Schweiz
Tel: +4171 372 55 55

www.nolato.se





