Kallelse till arsstamma i Peab AB

Aktieagarna i Peab AB (publ) (org.nr 556061-4330, sate: Bastad) kallas till
arsstamma torsdagen den 6 maj 2021.

Med anledning av risken for spridning av covid-19 har styrelsen beslutat att
arsstamman ska genomféras genom postrostning med stod av tillféalliga regler.
Mojlighet att narvara personligen eller genom ombud pa arsstamman finns darmed
inte.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE
For att en aktiedgare ska ha rétt att genom postrostning delta vid bolagsstamman ska
denne:

- dels varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen
den 28 april 2021,

- dels senast onsdagen den 5 maj 2021 ha anmalt sitt deltagande genom att ha
avgett sin postrost enligt instruktionerna under rubriken "Postréstning” nedan
sa att postrésten ar Euroclear Sweden tillhanda senast den dagen. Observera
att anmalan till arsstamman enbart kan géras genom postrostning.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste - utGver att anmala sig
genom att avge sin postrost - begara att aktierna tillfalligt omregistreras i
aktiedagarens eget namn sa att aktieagaren ar registrerad i den av Euroclear forda
aktieboken onsdagen den 28 april 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (sa
kallad rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som av aktieagaren begarts i sadan tid
att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 30 april 2021 kommer att
beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid arsstamman endast genom postréstning enligt
22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.peab.se/stamma.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen
den 5 maj 2021. Formuléret kan skickas med e-post till

GeneralMeetingService @euroclear.com eller med post till Peab AB (publ),
”Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktieagare
som ar fysiska personer kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med
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svenskt banklD via Euroclear Sweden ABs webbplats,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktieagaren bilaggas formuléaret. Fullmaktsformuléar fér den som vill
postrésta genom ombud finns pa bolagets webbplats www.peab.se/stamma.

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet.

Aktieagaren far inte férse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker &r hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

For fragor om arsstamman eller for att fa postrostningsformularet skickat per post,
vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-402 90 77 (mandag-fredag Kl
09.00-16.00).

Information om arsstammans beslut offentliggors sa snart utfallet av postréstningen
ar slutligt sammanstallt torsdagen den 6 maj 2021.

AKTIEAGARES FRAGERATT

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begér det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada foér bolaget, lamna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett a&rende pa dagordningen
och bolagets forhallande till andra bolag inom koncernen. Begéaran om sadana
upplysningar ska lamnas skriftligen till Peab AB (publ), att. Karin Malmgren,
Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslov eller via e-post till stamma@peab.se, senast
mandagen den 26 april 2021. Upplysningarna lamnas genom att hallas tillgangliga
hos Peab AB (publ), Margretetorpsvagen 84, Forslév och pa bolagets webbplats
www.peab.se/stamma senast I6rdagen den 1 maj 2021. Upplysningarna skickas
ocksa inom samma tid till den aktieagare som har begart det och uppgett sin
postadress eller e-postadress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

ook wnNE
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7. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansréakningen

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen

9. Godkannande av den av styrelsen framlagda erséttningsrapporten

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

11. Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer

12. Beslut om styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden

13. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

14. Val av revisor

15. Val av ledamdter till valberedning

16. Bemyndigande for styrelsen avseende nyemission av B-aktier

17. Bemyndigande for styrelsen avseende forvarv och overlatelse av egna aktier

18. Faststallande av ersattningspolicy

19. Forslag till beslut om andring av bolagsordning

20. Ovriga arenden

PUNKT 1 VAL AV ORDFORANDE PA STAMMAN

Styrelsen foreslar styrelsens ordférande Goran Grosskopf som ordférande vid
arsstamman eller, vid hans forhinder, den som styrelsen anvisar.

PUNKT 2 UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréttas av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av Peab AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken och
inkomna postroster, och kontrolleras och tillstyrks av justeringspersonerna.

PUNKT 4 VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSPERSONER

Styrelsen foreslar Staffan Ringvall, Handelsbanken Fonder AB och Johannes
Wingborg, Lansforsakringar Fondforvaltning AB eller vid forhinder for nagon eller
bada av dem, den eller de som styrelsen istéllet anvisar, till personer att jamte
ordféranden justera stammoprotokollet.

Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden och att
inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

PUNKT 8 BESLUT OM VINSTUTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for rakenskapsaret 2020 lamnas med 4,50 kr per
aktie. Som avstamningsdag for utdelning féreslas mandagen den 10 maj 2021. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen sandas ut fran
Euroclear Sweden fredagen den 14 maj 2021.
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PUNKT 11 BESLUT OM ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH

REVISORER
Valberedningens forslag: Atta (nio) styrelseledaméter och ett auktoriserat
revisionsbolag.

PUNKT 12 BESLUT OM STYRELSE-, UTSKOTTS- OCH

REVISIONSARVODEN

Valberedningens forslag:

Arvode till styrelsens ordférande foreslas utga med 1 100 000 (900 000) kr och till
varje ovrig ledamot i styrelsen med 550 000 (450 000) kr. For arbete i
Ersattningsutskottet och Finansutskottet féreslas att arvode utgar med 75 000
(oférandrat) kr for respektive ledamot i vardera utskott. For arbete i
Revisionsutskottet foreslas att arvode till ordférande utgar med 150 000 (oférandrat)
kr och till varje 6vrig ledamot med 75 000 (oférandrat) kr. Det sammantagna arvodet
till ledamoterna foreslas uppga till 5 775 000 (5 325 000) kr. Arvode till revisor
foreslas utga enligt godkand rakning.

PUNKT 13 VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH

STYRELSEORDFORANDE

Valberedningens forslag: Goran Grosskopf och Mats Paulsson har uppgett att de inte
star till forfogande for omval. Omval av Karl-Axel Granlund, Liselott Kilaas, Kerstin
Lindell, Fredrik Paulsson, Malin Persson, Anders Runevad och Lars Skéld. Nyval av
Magdalena Gerger. Anders Runevad utses till ordférande.

PUNKT 14 VAL AV REVISOR

Valberedningens forslag: Nyval av registrerade revisionsbolaget EY. Om EY valjs
kommer Jonas Svensson att vara ansvarig revisor. Valberedningens forslag
Overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

PUNKT 15 VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNING

Valberedningen foreslar att valberedningens sammansattning ska besta av en
representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna enligt
aktieboken per den 30 september samt bolagets styrelseordférande. Valberedningen
utser inom sig ordférande for valberedningen. For den handelse nagon av
valberedningens ledamdter lamnar valberedningen innan dess arbete for aret ar
slutfort ska ordféranden for valberedningen, vid behov, utse ny ledamot till
valberedningen. Om det ar ordférande som lamnar utser 6vriga ledamoéter ny
ordférande som sedan beslutar om utseende av ny ledamot.
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PUNKT 16 BEMYNDIGANDE AVSEENDE NYEMISSION AV B-AKTIER
Styrelsen foreslar bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nasta arsstamma, besluta om nyemission av B-aktier motsvarande
sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten for
bemyndigandet, med eller utan foretradesratt for nuvarande aktiedgare.

PUNKT 17 BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORVARV OCH

OVERLATELSE AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslar bemyndigande for styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma,

- fatta beslut om att, pA NASDAQ Stockholm AB eller genom ett forvarvserbjudande

riktat till samtliga aktieagare eller aktieagare av aktier av ett visst slag, forvarva
hogst s& manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget. Aktierna far forvarvas pa NASDAQ
Stockholm AB till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet och vid
forvarv genom forvarvserbjudande, till en kurs motsvarande lagst borskurs vid
tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av 30 procent uppat. Aktier far
endast forvarvas mot vederlag i pengar,

- fatta beslut om att, pA NASDAQ Stockholm AB eller i samband med t ex
foretagsforvarv och med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
dverlata hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar, pa NASDAQ Stockholm
AB till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet och vid avyttring pa
annat satt med ett pris som motsvarar borskursen pa aktierna vid tiden for
overlatelsen med den avvikelse styrelsen finner lamplig.

Syftet med bemyndigandet ska vara att forbattra bolagets kapitalstruktur och/eller att
anvandas vid finansiering av férvarv m m.

PUNKT 18 FASTSTALLANDE AV ERSATTNINGSPOLICY

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta foljande ersattningspolicy.
Ersattningspolicyn omprdévas nar det uppkommer behov av vasentliga andringar,
dock senast om fyra ar.

Ersattningspolicyn omfattar verkstéllande direktor samt samtliga dvriga medlemmar i
koncernledningen. Detsamma galler styrelseledamot vars arvodering faststéalls vid
annan tidpunkt &n vid arsstamman.

Ersattningspolicyn ska tillampas pa nya avtal, eller andringar i existerande avtal, som
traffas med VD samt samtliga 6vriga medlemmar i koncernledningen, efter det att
arsstamman i Peab faststallt ersattningspolicyn.
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Grundlaggande principer

Ersattningspolicyn ska bidraga till bolagets affarsstrategi, langsiktig vardetillvaxt och
hallbarhet. Detta sakerstélls genom de grundlaggande principerna att:

« erbjuda en marknadsmassig ersattning sa att bolaget kan attrahera och
behalla en kompetent koncernledning. Nivaerna pa ersattning jamfors pa
regelbunden basis med andra foretag som verkar pa samma marknader for att
sékerstalla en marknadsmassig ersattning.

« erbjuda langsiktiga incitamentsprogram samt rorlig ersattning med fokus pa
bolagets affarsstrategi, langsiktiga mal samt hallbarhet.

o pa arlig basis stamma av individuell prestation och maluppfyllelse gentemot
bolagets finansiella resultat.

De grundlaggande principerna sakerstéller att bolaget har ratt kompetens i
koncernledningen genom marknadsmassig ersattning samt incitamentsprogram och
rorlig ersattning med fokus (resultatmatt) pa affarsstrategi, langsiktighet samt
hallbarhet.

Ersattningskomponenter

Den totala ersattningen utgors av fast 16n, arlig rorlig ersattning pa individuell basis
(STI), langsiktiga incitamentsprogram (LTI), avgiftsbestamd pension samt formansbil
och Ovriga icke monetara formaner.

Fast 16n

Den fasta I6nen revideras arligen och baseras pa befattningshavarens
ansvarsomrade, kompetens och att |Idnenivan ar marknadsmassig.

Rorlig ersattning (STI)

Koncernledningen kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersattning. Sadan rorlig
ersattning far hégst uppga till 60 procent av fast 16n och ska framst vara baserad pa
Peabkoncernens I6nsamhet samt andra, vid var tid, vasentliga koncernmal. |
nuvarande program ar resultatmatten kopplade till féretagets strategi i form av
I6nsamhet, kundndjdhet, arbetsmiljé och hallbarhet.

Rorlig ersattning faststalls for varje enskilt verksamhetsar och regleras aret efter
intjanandet. Utbetalning sker antingen som 16n eller placeras som pensionssparande
i finansiellt instrument med koppling till Peabaktien.

EPEAB=



Langsiktiga incitamentsprogam (LTI)

Styrelsen ska arligen vardera om man till arsstamman ska foresla aktierelaterat
incitamentsprogram. VD, 6vrig koncernledning samt nyckelpersoner kan fran tid till
annan erbjudas att delta i ett LTI-program. Maximalt arligt utfall i LTI-program
(exklusive sociala avgifter) far ej 6verstiga 40 procent av fast arslon. Programmet ska
vara prestationsbaserat och endast ge utfall om fordefinierade resultatmatt uppnas.
Utfall av LTI-program placeras som pensionssparande i finansiellt instrument med
koppling till Peabaktien.

Pension

Koncernledningen &ager ratt till pensionslésningar enligt kollektivavtal och avtal med
Peab. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestamda. Maximal premie ar
47% av fast arslon och pensionsalder 62 ar. Nivan korresponderar med tidigare
marknadspraxis. Nuvarande praxis ar max 35% och 65 ars pensionsalder.
Loneavstaenden kan utnyttjas for 6kade pensionsavsattningar genom
engangsbetalda pensionspremier i form av I6ne- och bonusvéxling.

Formanshbil

Verkstéllande direktor samt andra medlemmar i koncernledningen ar berattigad till
formansbil i enlighet med bruttoloneavdragsmodellen.

Ovriga icke-monetara formaner

Koncernledningen ar berattigad till extra sjukforsakring och sjukvardsférsakring, upp
till 30 inkomstbasbelopp, samt alla de férmaner som galler Peabkoncernens évriga
anstallda. Férmanernas varde uppgar till i genomsnitt 5% av fast lon.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden fran Peabs sida ska vara hoégst 24 manader och fran medlemmar i
koncernledningen hégst 6 manader. Om avgangsvederlag utgar, ska den
sammanlagda ersattningen for uppsagningslon och avgangsvederlag hégst uppga till
24 manadsloner. Eventuellt avgangsvederlag beraknas pa den fasta Iénen och ar
inte pensionsgrundande.

Ovriga anstéllda

De grundlaggande principerna for I6ner och ersattningar till dvriga anstéllda
aterspeglas och beaktas i ersattningspolicyn. Motsvarande ersattningskomponenter
ar inkluderade. Férekomsten av rorlig ersattning pa individuell basis (STI), langsiktiga
incitamentsprogram (LT1) samt férmansbil férekommer enbart hos vissa kategorier av
anstallda utifran position eller behov.
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Ovriga anstalldas totala ersattningar utgar fran att ersattningen ska vara
marknadsmassig sa att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla medarbetare med
ratt kompetens. Nivaerna pa ersattning jamfors pa regelbunden basis.

Pension enligt ITP-planen samt SAF-LO utgar. Avgiftsbestamd plan tillampas och
utgar till maximalt 30% av den pensionsmedfoérande [6nen. For formansbestamd plan
tillampas antingen traditionell plan eller premietrappa for medarbetare med fast 16n
Overstigande 10 inkomstbasbelopp.

Beslutsprocess

Styrelsen har inom sig inrattat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for
ersattning till koncernledningen som ska beslutas av arsstamman och ge forslag till
styrelsen betraffande I6ne- och anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren.
Styrelsen beslutar i fragor betraffande I6ne- och anstéallningsvillkor for verkstallande
direktoren efter Ersattningsutskottets beredning. Utskottet fattar beslut i fragor
avseende |0ne- och anstallningsvillkor for medlemmar i koncernledningen som
rapporterar direkt till verkstallande direktdren. Utskottet rapporterar I6pande till
styrelsen. Verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen
narvarar inte da deras respektive ersattningsvillkor beslutas.

Avvikelser

Ersattningspolicyn far frangas efter styrelsebeslut i det fall det finns sarskilda skal for
detta. Endast om det &r nodvandigt att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
hallbarhet eller finansiella barkraft har styrelsen mandat att avvika fran den av
stamman beslutade Ersattningspolicyn. Avvikelser ska redovisas och motiveras i
efterfoljande ersattningsrapport.

PUNKT 19 FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV

BOLAGSORDNING

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att i bolagsordningen infora
mojligheter for styrelsen att dels besluta att den som inte ar aktieagare ska aga ratt
att narvara vid eller pa annat satt folja forhandlingarna vid bolagsstamma, dels
besluta om att samla in fullmakter infor bolagsstamma, dels ocksa besluta om att
aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman, Darfor foreslas
att bolagsordningen andras i enlighet med nedanstaende forslag.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§ 10. 8§ 10.
Bolagets rakenskapsar ska vara Bolagets styrelse har ratt att besluta att
kalenderar. den som inte ar aktiedgare i bolaget, pa
villkor som styrelsen bestammer, ska
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aga ratt att narvara vid eller pa annat
satt folja bolagsstamma.

g 11. 8 11.

Bolagets aktier ska vara registrerade i Bolagets styrelse har ratt att samla in
ett avstamningsregister enligt lagen fullmakter enligt det forfarande som
(1998:1470) om vardepapperscentraler | angesi 7 kap. 4 8 2 st. aktiebolagslagen
och kontoféring av finansiella (2005:551).

instrument.

Bolagets styrelse far infor en
bolagsstamma besluta att aktiedgarna
ska kunna utdva sin rostratt per post
fére bolagsstamman.

§12.

Bolagets rakenskapsar ska vara
kalenderar.

§13.

Bolagets aktier ska vara registrerade i
ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1470) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella
instrument.

MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt punkt 16, 17 och 19 fordras att stdmmans beslut bitrads av
aktiedagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa
stdmman foretradda aktierna.

HANDLINGAR ARSREDOVISNING OCH FULLSTANDIGA FORSLAG
Arsredovisning med redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens
fullstandiga forslag enligt punkt 16-17, styrelsens yttrande till beslut under punkt 8
och 17, ersattningsrapport och revisorsyttrande over tillampningen av riktlinjer for
ersattningar, styrelsens yttrande, valberedningens beskrivning av sitt arbete infor
arsstamman 2021 och valberedningens motiverade yttrande 6ver forslag till styrelsen
finns senast frdn och med torsdagen den 15 april 2021 till aktieagarnas paseende pa
bolagets huvudkontor, Margretetorpsvagen 84 i Forslov, samt pa bolagets webbplats
www.peab.se/stamma. Kopia av angivna handlingar sands pa begaran till aktieagare.

Handlingarna kan begéaras pa telefon 08-402 90 77 eller via post till Peab AB (publ),
”Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
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ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Antal registrerade aktier i bolaget uppgar vid tidpunkten for kallelsen till totalt
296 049 730 representerande 604 929 343 roster, varav 34 319 957 A-aktier
representerande 343 199 570 roster och 261 729 773 B-aktier representerande
261 729 773 roster. Av det totala antalet registrerade aktierna innehar bolaget
1 086 984 B-aktier, vilka ej ar rostberattigade.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den
Integritetspolicy for bolagsstammor som Peab tillampar:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Forslov i mars 2021

Peab AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Juha Hartomaa, IR-chef Peab, 072 533 31 45

Peab ar Nordens samhallshbyggare med 15 000 medarbetare och en omsattning pa 57 miljarder kronor. Med lokal narvaro
och fokus pa egna resurser utvecklar, anlagger och bygger vi vardagen dar livet levs. Huvudkontoret finns i Forslov pa
Bjarehalvon i Skane. Aktien &ar noterad vid Nasdaq Stockholm.
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