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Susanna Campbell utsedd till ny VD -
Arne Karlsson foreslas till ordforande

Styrelsen har beslutat att utse Susanna Campbell, idag Investment Director pa Ratos, till
ny VD fran och med arsstimman den 18 april 2012. Valberedningen foreslar samtidigt att
nuvarande VD Arne Karlsson utses till styrelseordférande vid arsstimman. Ratos
styrelseordforande Olof Stenhammar har efter 18 ar i styrelsen, varav 14 ar som
ordforande, avbojt omval.

Efter att Olof Stenhammar avbojt omval till Ratos styrelse har valberedningen under en tid arbetat med att ta
fram en eftertriadare. Arne Karlsson, idag VD for Ratos, har befunnits vara den mest limpliga kandidaten, vilket
medfor ett skifte dven pa VD-posten. Styrelsen har under hésten utvirderat ett antal VD-kandidater och
beslutat att utse Susanna Campbell till ny VD.

— Med Susanna Campbell far Ratos en VD vil fortrogen med bolagets strategi och som under ménga ar i
ledande befattningar i Ratos investeringsorganisation visat prov pa handlingskraft, ledarskap, analysformaga
och beslutsamhet. Det ér en stor styrka att vi funnit den mest kvalificerade kandidaten internt. Min
Overtygelse dr att sdval aktiedgare som bolaget ar att gratulera till denna 16sning, sdger Ratos styrelseord-
forande Olof Stenhammar.

Susanna Campbell har arbetat pa Ratos sedan 2003 och ar sedan 2010 Investment Director med ansvar fér
ett av fem investeringsteam samt for Ratos innehav i bland annat Arcus-Gruppen och HL Display. Susanna ar
38 ar och civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

— Jag @r oerhort hedrad 6ver utnamningen och ser fram emot att tillsammans med mina kollegor fa méjlighet
att fortsitta att utveckla Ratos och den unika position som vi har. Samtidigt som jag kdnner Ratos vil efter nio
ar ar jag givetvis 6dmijuk infor uppgiften. Darfor ser jag det som en stor styrka att Arne i sin roll som
ordférande blir kvar som ett nira bollplank och samtidigt sékerstiller kontinuiteten i Ratos strategiska
inriktning, sager Susanna Campbell.

— Jag har haft 13 fantastiska, hindelserika och lustfyllda ar pa Ratos och kinner stor tacksamhet 6ver att ha fatt
vara med pa en del av detta historierika foretags resa. Det har inte varit nagot sjalvklart beslut att sluta som
VD nu, men da Olof avbojde omval aktualiserades ordférandefragan. Jag ser fram emot méjligheten att fa
fortsitta arbeta for Ratos langsiktiga utveckling, om drsstimman beslutar i enlighet med valberedningens
forslag. Jag dr ocksa oerhért glad och tillfredstilld dver att vi lyckats internrekrytera en ny VD, nagot jag tror
ar extra viktigt i ett sa starkt varderingsstyrt foretag som Ratos. Jag hdlsar Sanna varmt vilkommen till VD-
stolen, siger Arne Karlsson.

— Olof Stenhammar har varit en stor tillging for Ratos under sina 18 ar i styrelsen, varav 14 ar som ordférande,
med sin djupa kunskap om bolaget och sin férmaga att skapa en arbetsmiljé dar bade VD och
styrelseledamoter trivts. Valberedningen har sokt efter Olofs ersdttare utifran tre kriterier: kontinuitet,
kunskap och erfarenhet. Vi nominerar darfér Arne Karlsson till ny ordférande da Arne utan tvivel har unika
kunskaper om bolaget och erfarenhet av 13 ars styrelsearbete i Ratos och darutover styrelseerfarenhet fran
externa uppdrag. Vi ar mycket glada att han accepterat nomineringen och att vi dirmed kan bibehalla
kontinuiteten i Ratos, sdger ordférande i valberedningen Anders Oscarsson.

Vidare foreslar valberedningen omval av styrelseledaméterna Lars Berg, Staffan Bohman, Annette Sadolin, Jan
Soderberg, Per-Olof S6derberg och Margareth @vrum.



Valberedningen bestar av Anders Oscarsson (ordférande och foretridare féor AMF och AMF Fonder), Bjorn
Franzon (féretridare f6r Swedbank Robur fonder), Olof Stenhammar (ordférande i Ratos styrelse), Jan
Soderberg (foretradare for eget och narstiendes innehav), Maria Séderberg (foretridare for Torsten
Soderbergs stiftelse), Per-Olof Soderberg (foretriadare for Ragnar Séderbergs stiftelse samt for eget och
nirstaendes innehav).

Ratos arsstamma dger rum den 18 april 2012 kl 17.00 pa Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils
Ericsons Plan 4, Stockholm. Kallelsen kommer att offentliggdras under forsta halvan av mars.

Press- och investerartraff

En press- och investerartriff kommer att 4ga rum pa Ratos huvudkontor, Drottninggatan 2 i Stockholm, idag
den 26 januari kl 10.00. Susanna Campbell, Arne Karlsson och Olof Stenhammar med flera medverkar. Anméil
deltagande till Helena Jansson pé telefon 08-700 17 77, alternativt helena.jansson@ratos.se. For de som inte
har mojlighet att narvara pa presstriffen halls dven en telefonkonferens (pa engelska) kl 11.30 idag.
Telefonnummer till telefonkonferensen 08-505 201 14 (obs, riktnummer maste slas).

Curriculum Vitae — Susanna Campbell
Fodd 1973

Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm
Gift, tva barn

Ratos 2003-
- Investment Director 2010-
- Senior Investment Manager 2006-2010
- Investment Manager 2003-2006
McKinsey & Company 2000-2003
Alfred Berg Corporate Finance 1996-2000

For ytterligare information:

Susanna Campbell, Investment Director och tilltradande VD, 08-700 17 00
Arne Karlsson, VD, 08-700 17 00

Olof Stenhammar, Styrelseordférande, 08-700 17 77

Anders Oscarsson, Valberedningens ordférande, 0734-22 16 15

Emma Rheborg, Informations- och IR-chef, 08-700 17 20

Kommande informationstillfillen fran Ratos:

Bokslutskommuniké 2011 16 februari 2012
Arsstimma 2012 18 april 2012
Delarsrapport januari — mars 2012 8 maj 2012
Delarsrapport januari — juni 2012 17 augusti 2012
Delarsrapport januari — september 2012 9 november 2012

Ratos dr ett private equity-konglomerat. Var affdrsidé dr att over tiden skapa hogsta majliga avkastning genom ett professionellt,
aktivt och ansvarsfullt utévande av dgarrollen i foretrddesvis medelstora till stora nordiska onoterade bolag. Innehaven i Ratos dr AH
Industries, Anticimex, Arcus-Gruppen, Biolin Scientific, Bisnode, Contex, DIAB, Euromaint, Finnkino, GS-Hydro, Hafa Bathroom Group,
HL Display, Inwido, Jotul, KYD Kvarndammen, Lindab, Mobile Climate Control, SB Seating och Stofa. Ratos dr noterat pd Nasdaq
OMX Stockholm och bérsvdrdet uppgdr till ca 28 miljarder kronor.



