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Pressinformation

Arsstamma i Sandvik Aktiebolag

Aktieagarna i Sandvik Aktiebolag kallas till &rsstamma onsdagen den 2 maj 2012 kl. 17.00 pa Géransson
Arena, Satragatan 15, Sandviken.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken onsdagen den 25 april 2012, dels anmala sitt deltagande i stdmman till Sandvik AB senast
onsdagen den 25 april 2012.

Anmalan om deltagande i stdmman ska goras till Sandvik AB, c/o Computershare AB, Box 610, 182 16
Danderyd, per telefon 026-26 09 40 vardagar kl. 09.00 —16.00 eller via internet pa bolagets webbplats
www.sandvik.se. Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste onsdagen den 25 april 2012 hos
Euroclear Sweden AB tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stAmman.
Observera att forfarandet ocksa géller aktieagare som utnyttjar banks aktieagardepa och/eller handlar via
internet.

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
eventuella bitrdden. Sker deltagande med stod av fullmakt bor fullmakten skickas in fére stamman.
Fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats www.sandvik.se.

DAGORDNING

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Uppréttande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Godkannande av dagordning.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen.

Anférande av verkstéllande direkttren.

Beslut om faststallande av resultatrékningen och balansréakningen samt koncernresultatrékningen och

koncernbalansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren for den tid redovisningen
omfattar.

11. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen samt beslut om
avstamningsdag.

12. Bestammande av antalet styrelseledamater och suppleanter. | anslutning hartill redogérelse for
valberedningens arbete.

13. Faststallande av arvoden at styrelsen.

14. Val av styrelse och styrelseordférande.

15. Beslut om valberedning m.m.

16. Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2012).

18.  Motion fran aktieagare.

19. Stdmmans avslutande.
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BESLUTSFORSLAG

Punkt 11 — Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning om 3,25 kronor per aktie. Som avstamningsdag
foreslds mandagen den 7 maj 2012. Om stamman sa beslutar, berdknas utdelningen utsandas genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg torsdagen den 10 maj 2012.

Valberedningens férslag

Valberedningen utgérs av dess ordférande Carl-Olof By, Industrivarden, Hakan Sandberg, Handelsbankens
Pensionsstiftelse och Pensionskassa, Staffan Grefbéck, Alecta, Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder
samt Sandviks styrelseordférande Anders Nyrén.

Valberedningen foreslar foljande:

Punkt 2 — Advokat Sven Unger till ordférande vid stamman.

Punkt 12 —  Atta styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 13—  Arvode till styrelsen:
o Styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget: 525 000 kronor

(tidigare 500 000 kronor)

e Styrelsens ordférande: 1 575 000 kronor (tidigare 1 500 000 kronor)
e Stdmmovald ledamot i revisionsutskottet: 150 000 kronor (oférandrat)
eOrdforande i revisionsutskottet: 175 000 kronor (oférandrat)
eStdmmovald ledamot i ersattningsutskottet: 100 000 kronor (oférandrat)
eOrdférande i ersattningsutskottet: 125 000 kronor (oférandrat)

Punkt 14 — Omval av styrelseledaméterna Olof Faxander, Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg, Hanne de
Mora, Anders Nyrén, Simon Thompson och Lars Westerberg. Nyval av Jirgen M Geissinger.
Omval av Anders Nyrén som styrelsens ordférande. Egil Myklebust har forklarat att han inte ar
tillganglig for omval.

Jurgen M Geissinger, fodd 1959, ar teknologie doktor. Han &r verkstéllande direktor for
Schaeffler AG och styrelseledamot i INA-Holding Schaeffler KG samt ledamot i Supervisory
Board fér MTU Aero Engines Holding AG och Continental AG.

Punkt 15— Bolaget ska ha en valberedning bestaende av en representant for envar av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden (sammankallande). Valberedningen
har dessutom mdjlighet att vid behov adjungera ytterligare en ledamot av styrelsen till
valberedningen. Vid bildandet av valberedningen ska agarforhallandena, baserat pa uppgifter
fran Euroclear Sweden AB den sista bankdagen i augusti, avgora vilka som ar de till rostetalet
storsta aktiedgarna. Vid beddmningen av vilka som utg6r de fyra till rostetalet stérsta agarna
ska en grupp aktiedgare anses utgora en agare om de har agargrupperats i Euroclear-
systemet. Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras sa snart den ar utsedd.
Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren. Valberedningens mandattid I6per intill ndstkommande valberedning utsetts.

Valberedningen ska ta fram forslag till ordférande pa stamman, forslag till antal styrelse-
ledaméter, forslag till arvode till var och en av styrelseledaméterna, férslag till styrelse och
styrelseordférande, i férekommande fall, forslag till arvode till revisor och val av revisor, samt, i
den man s anses erforderligt, forslag till Andringar i denna instruktion.

For det fall ledamot [Amnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért kan, om valbered-
ningen sa bedoémer erforderligt, ersattare intrada frdn samma aktieagare.

For det fall aktiedgare som ar representerad i valberedningen véasentligt minskat sitt
aktieinnehav i bolaget, kan sddan ledamot avga och, om valberedningen s& bedémer lampligt,
en representant for den aktiedgare som storleksméssigt star nast i tur beredas majlighet att
intréada.
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Om agarforhallandena eljest vasentligen @ndras innan valberedningens uppdrag slutforts ska,
om valberedningen sa beslutar, andring kunna ske i sammansattningen av valberedningen, pa
satt valberedningen finner lampligt.

Bolaget ska kunna svara for skaliga kostnader férenade med utférandet av valberedningens
uppdrag. Inget arvode ska utga till valberedningen.

Denna instruktion galler till dess att bolagsstamman beslutar att anta en ny instruktion.
Punkt 16 — Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att for 2012 anta foljande reviderade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare &r ut-format for att
sékerstalla att Sandvik-koncernen ur ett globalt perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig och
konkurrenskraftig kompensation som formar attrahera och behalla kva-lificerade medarbetare till Sandviks
koncernledning.

Koncernledningens ersattning omfattar fast 16n, arlig rorlig 16n och langsiktig rorlig 16n i form av kontant 16n
och/eller aktier i Sandvik AB. Delarna avses skapa ett valbalanserat ersattnings- och formansprogram som
aterspeglar individens prestationer, ansvar och koncernens resultatutveckling.

Den fasta lIonen, som &r individuell och differentierad utifran individens ansvar och presta-tioner, faststalls
utifrdn marknadsmassiga principer och revideras arligen.

Arlig rorlig 16n férutsatter uppfyllelse av arligen faststéllda mal. Malen &r huvudsakligen relaterade till
bolagets resultat och till matbara mal inom individens ansvarsomrade. Den arliga rorliga I6nen kan uppga till
hogst 75 procent av den fasta arliga lonen.

Den langsiktiga rorliga kontanta lonen forutsatter uppfyllelse av matbara mal, faststéllda av styrelsen,
avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvarde kopplade till bolagets tillvéxt, Ionsamhet och
kapitaleffektivitet - Sandvik Value Added (SVA) - under en period om tre ar. Den langsiktiga rérliga kontanta
I6nen kan uppga till hdgst 50 procent av den fasta arliga lonen.

Langsiktig rorlig ersattning ska aven kunna utgd i form av aktier i Sandvik AB genom deltagande i
aktierelaterat incitamentsprogram innefattande ratten att tilldelas personaloptioner och matchningsréatter.
Programmet ska ha antagits av bolagsstédmman med huvudsakliga villkor av innebérd att deltagande for
vissa kategorier av hogre ledande befattningshavare férutséatter egen investering i Sandvik-aktien, att
intjanandetiden ar tre &r med krav pa fortsatt an-stallning under den tiden samt att tilldelning ska vara
relaterad till prestationskriterier kopplade till SVA.

Koncernledningens 6vriga formaner ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis i
marknaden. Formanerna utgors av pension, bil, bostad, sjukvardsforsakring och avgangsvederlag.

Pensionsférmaner for koncernledningen baseras pa den fasta l6nen eller kontant utbetald bruttolon och ska
vara formans- eller avgiftsbestamda. Normalt infaller pensionsaldern vid 62 ars alder. For verkstallande
direktoren infaller pensionsaldern vid 60 ar. For 6vriga medlemmar i koncernledningen som inte ar svenska
medborgare infaller pensionsaldern i enlighet med lokala regler och praxis.

Avgangsvederlag utgar, normalt sett, vid uppségning fran Sandviks sida. Verkstallande direktdren har en
uppsagningstid om 24 manader och inget avgangsvederlag. For 6vriga medlemmar i koncernledningen
galler i allmanhet en uppsagningstid om 12 manader. Avgangsvederlaget ar 6 manadsloner for personer
under 55 ar och 12 manadsltner for personer som &r 55 ar och aldre, for de av koncernledningens
medlemmar som ar svenska medborgare. Ovriga medlemmar i koncernledningen har i allméanhet 12
manadsloner i avgangsvederlag. For alla andra formaner galler lokal marknadspraxis i respektive land.
Eventuell annan inkomst av tjanst som erhalls avraknas. Inget avgangsvederlag utgér vid uppsagning fran
anstélldas sida.
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Styrelsen ska aga ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av de féreslagna riktlinjerna &r verkstéllande direktdren och
ovriga medlemmar i koncernledningen.

Punkt 17 — Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett langsiktigt incitaments-program (LTI
2012)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitaments-program for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner for 2012 ("LTI1 2012”) pa de huvudsakliga principer som anges nedan.
Villkoren ar i allt vasentligt desamma som for 2011 ars incitamentsprogram. Férutom att sammanlanka
deltagarnas och aktiedgarnas intressen, bedéms LTI 2012 6ka mdjligheterna att kunna behalla och rekrytera
kompetent personal till Sandvik-koncernen samt férstarka Sandviks fokus och inriktning for att uppfylla
bolagets langsiktiga affarsmal. LTI 2012 avser ocksa 6ka andelen ersattning kopplad till Sandviks resultat
och framja eget aktieinnehav i Sandvik.

Allmant

LTI 2012 riktar sig till cirka 350 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-koncernen och
omfattar totalt hogst 12 000 000 Sandvik-aktier. Deltagare i LTI 2012 har mgjlighet att erhalla tilldelning av
personaloptioner ("Personaloptioner’) som ger den anstallde méjlighet att, under férutséattning att vissa
prestationsmal kopplade till Sandvik Value Added (SVA) uppfylls, efter en tredrsperiod forvarva Sandvik-
aktier till ett visst I6senpris ("Prestationsaktier”). For vissa hdgre ledande befattningshavare (kategori 1 — 3
nedan) erfordras, for mojlighet att erhalla tilldelning av Personaloptioner, en egen investering i Sandvik-
aktier. Forutsatt sddan egen investering i Sandvik-aktier, erhaller de som ingar i denna grupp aven tilldelning
av rattigheter ("Matchningsratter”) som ger befattningshavaren majlighet att efter en tredrsperiod forvarva
Sandvik-aktier till ett visst [6senpris ("Matchningsaktier”).

(A) Personaloptioner for forvarv av Prestationsaktier
Det totala antal Personaloptioner som kan tilldelas kan ge mdijlighet till férvarv av cirka 11 600 000
Prestationsaktier.

Tilldelning av Personaloptioner kommer att ske till verkstéllande direktdr (kategori 1) med maximalt 145 000
Personaloptioner, till vriga ledande befattningshavare (kategori 2) med maximalt 87 000 Personaloptioner
per person samt till évriga fyra grupper (kategori 3 — 6) med mellan 22 000 och 44 000 Personaloptioner per
person.

Verkstallande direktéren ska besluta om vilka personer som ska inga i ovannamnda kategorier 2 — 6 baserat
pa befattning, kvalifikation och individuell prestation.

For anstalld som ingar i kategori 1, 2 eller 3 enligt ovan forutsatts for tilldelning av Personaloptioner att den
anstallde till marknadspris senast den 15 juni 2012 investerar i Sandvik-aktier ("Sparaktier”). Om den
anstallde investerar i Sparaktier till ett varde motsvarande 10 procent av den fasta kontantlonen fére skatt for
ar 2012, erhaller den anstallde maximalt antal Personaloptioner enligt ovan. Om den anstéllde investerar i
Sparaktier till ett varde upp till 10 procent av den fasta kontantlonen fore skatt for ar 2012, erhaller den
anstallde ett proportionerligt, linjart antal Personaloptioner. Anstélld som ingar i kategori 4 — 6 enligt ovan
behdover inte investera i Sparaktier for att erhalla tilldelning av Personaloptioner.

Personaloptionerna ar inte dverlatbara. Varje Personaloption ger den anstallde ratt att forvarva en
Prestationsaktie.

Hur méanga av de tilldelade Personaloptionerna som slutligen ger ratt att forvarva Prestationsaktier ar
beroende av hur Sandvik-koncernens vardetillvéxt, uttryckt som Sandvik Value Added (SVA), utvecklas
under rakenskapsaren 2012 — 2014 ("Méatperioden”) jamfért med rakenskapsaret 2011 ("Basaret”). Om
genomsnittligt SVA for de tre rakenskapsar som ingar i Matperioden uppgar till 150 procent eller mer jamfort
med Basarets SVA, ger 100 procent av de tilldelade Personaloptionerna ratt att forvarva Prestationsaktier.
Om genomsnittligt SVA for de tre rakenskapsar som ingar i Matperioden understiger 110 procent jamfort
med Basarets SVA, ger inga Personaloptioner ratt att forvarva Prestationsaktier.
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Om genomshnittligt SVA for de tre rakenskapsar som ingar i Matperioden uppgar till 110 procent, ger 20
procent av Personaloptionerna ratt att férvarva Prestationsaktier. Om genomsnittligt SVA for de tre
rakenskapsar som ingar i Méatperioden uppgar till mellan 110 procent och 150 procent, ger ett
proportionerligt, linjart antal av Personaloptionerna ratt att férvarva Prestationsaktier.

Personaloptioner kan utnyttjas for forvarv av Prestationsaktier tidigast tre och senast fem ar efter tilldelning
av Personaloptioner.

Utnyttjande av Personaloptioner for férvarv av Prestationsaktier forutsatter fortlidpande anstélining.

For anstalld som ingar i kategori 1, 2 eller 3 enligt ovan forutséatter utnyttjande av Personaloptioner for forvarv
av Prestationsaktier vidare att samtliga forvarvade Sparaktier innehas under en tredrsperiod efter tilldelning
av Personaloptioner. Styrelsens ordférande

ager i sarskilda fall medge undantag harifran.

Vid utnyttjande av Personaloption for férvarv av Prestationsaktie ska deltagare for varje Prestationsaktie
erlagga ett belopp motsvarande 110 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen vid NASDAQ
OMX Stockholm for Sandvik-aktien under en period om 10 handelsdagar narmast efter arsstamman 2012.

(B) Matchningsréatter for forvarv av Matchningsaktier

Anstallda som ingar i kategori 1, 2 eller 3 enligt ovan och som investerar i Sparaktier har ratt att erhalla
Matchningsratter. Det totala antal Matchningsratter som kan tilldelas kan ge mdjlighet till férvarv av cirka 300
000 Matchningsaktier.

Matchningsréatterna ar inte overlatbara.

For varje forvarvad Sparaktie tilldelas deltagare en Matchningsratt. Varje Matchningsratt ger réatt till forvarv
av en Matchningsaktie.

Matchningsratter kan utnyttjas for forvarv av Matchningsaktier tidigast tre och senast fem ar efter tilldelning
av Matchningsratter.

Utnyttjande av Matchningsratter for forvarv av Matchningsaktier forutsatter fortidpande anstéllning och att
samtliga forvarvade Sparaktier innehas under en trearsperiod efter tilldelning av Matchningsratter. Styrelsens
ordférande ager i sarskilda fall medge undantag fran kravet att Sparaktierna ska innehas under en
trearsperiod.

Vid utnyttjande av Matchningsratt for forvarv av Matchningsaktie ska deltagare for varje Matchningsaktie
erlagga ett belopp motsvarande 75 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen vid NASDAQ
OMX Stockholm for Sandvik-aktien under en period om 10 handelsdagar narmast efter arsstamman 2012.

Justering av antalet Prestationsaktier och/eller Matchningsaktier m.m.

Innan utnyttjande av Personaloptioner for forvarv av Prestationsaktier respektive Matchningsratter for férvarv
av Matchningsaktier far ske, ska styrelsen préva om antalet Prestations- respektive Matchningsaktier ar
rimligt i forhallande till Sandviks finansiella resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och i
ovrigt, samt om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, reducera antalet Prestations- och/eller
Matchningsaktier till det lagre antal som styrelsen bedémer lampligt.

Styrelsen ager ratt att besluta att infora en alternativ incitamentsldsning for nyckelpersoner i sadana lander
dar tilldelning av Personaloptioner eller Matchningsratter, eller utnyttjande av Personaloptioner eller
Matchningsratter for forvarv av Prestations- respektive Matchningsaktier, ej ar lampligt. Sadan alternativ
incitamentslosning ska, sa langt som &r praktiskt majligt, utformas med motsvarande villkor som LTI 2012,

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av LTI 2012, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

LTI 2012 kan resultera i leverans av hdgst 12 000 000 Sandvik-aktier till anstéllda, motsvarande cirka 1
procent av det sammanlagda antalet aktier och antalet roster i bolaget per den 31 december 2011, och
sakerstalls i form av aktie-swappar med tredje man.
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Under antagande om en aktiekurs om 100 kronor och en forvantad volatilitet om 40 procent samt fem ars
|6ptid, beréknas kostnaden for LTI 2012 uppga till ca 258 miljoner kronor.

Punkt 18 — Motion fran aktiedgare

Aktieagare Nils Bylund har hemstallt att bolagsstamman gar i forfattning om att styrelsen bromsar pagaende
verksamhet och reviderar vad hittills gjorts.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernféretag.

HANDLINGAR

Valberedningens forslag och motiverade yttrande finns pa bolagets webbplats www.sandvik.se.
Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse och revisorns yttrande om tillampningen av riktlinjerna for
ersattning samt fullstandiga forslag till beslut under punkterna 16, 17 och 18 kommer att finnas tillgangliga
senast fr.o.m. onsdagen den 11 april 2012 hos Sandvik AB pa adress Storgatan 2, Sandviken, och pa
bolagets webbplats www.sandvik.se. Handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktieagare som begér det.
AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns totalt 1 254 385 923 aktier och roster.

PROGRAM FOR AKTIEAGARE

Inregistreringen till stamman borjar kl. 14.30. Sandvikens Symfoniorkester med gastsolist upptrader fran k.
15.15 och utdelning av Haglund-medaljen sker ca kl. 16.30. Lattare fortaring serveras fran kl. 14.30.

Stockholm i mars 2012
SANDVIK AKTIEBOLAG (PUBL)
Styrelsen



