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Pressmeddelande

Sandvik pabdrjar optimeringen av forsorjningskedjan

Pa kapitalmarknadsdagen i september tillkannagav Sandvik avsikten att 6ka effektiviteten inom férsorjningskedjan
och minska antalet anlaggningar fran nuvarande 150 till cirka 125 inom tre—fyra ar. Den inledande fasen av
optimeringen av forsorjningskedjan paverkar cirka tio produktionsenheter, huvudsakligen i Europa. Information
angaende individuella anlaggningar kommer att kommuniceras fran fall till fall. Malet for de arliga strukturella
besparingarna ligger pa cirka 800 miljoner kronor vid utgangen av 2015 till en kostnad av 900 miljoner kronor som
kommer att belasta resultatet for fjarde kvartalet. Nasta fas forvantas offentliggoras i borjan av 2015, och
avsattningar kommer att belasta resultatet for den perioden.

Dessutom genomfor Sandvik Mining atgarder for att ytterligare justera kostnaderna efter den nuvarande
efterfrdgan, i enlighet med vad som tidigare kommunicerats. Atgarderna forvéantas att spara cirka 500 miljoner
kronor pa arsbasis och innefattar engdngskostnader pa cirka 400 miljoner kronor som kostnadsfors under fjarde
kvartalet. Dessutom tillkommer kostnader, efter genomgang av projekt relaterat till gruvsystem,
nedskrivningskostnader pa grund av en mycket lag efterfragan pa prospekteringsutrustning och andra poster som
inte paverkar kassaflodet pa totalt 500 miljoner kronor att kostnadsféras under fjarde kvartalet.

Detta innebar att resultatet for fijarde kvartalet kommer att paverkas med engangskostnader om totalt 1,8 miljarder
kronor av vilket halften paverkar kassaflodet.

Sandvik Mining anpassar forsorjningskedjan for fa en battre kostnadsstruktur och konkurrensfordelar i syfte att
forbattra serviceférmagan till kunderna. Har ingar nedlaggning av enheter, inklusive avveckling och éverféring av
verksambhet till andra enheter. Det innebar dven investeringar i nya anlaggningar pa snabbt vaxande marknader
och expansion av existerande anlaggningar. Engangskostnader om 1,2 miljarder kronor kommer att belasta fjarde
kvartalet 2013, inklusive kostnader for att anpassa kostnadsbasen till radande efterfrdgan, genomgang av projekt
relaterat till gruvsystem och nedskrivningskostnader. Dessa atgarder forvantas generera besparingar om cirka

1 miljard kronor, med full effekt vid utgdngen av 2015. Halva beloppet harror fran kostnadsjusteringar for att
motsvara den aktuella efterfragan.

For Sandvik Machining Solutions  utgér nedlaggningar och neddragningar av produktionsenheterna viktiga steg
for att hantera den nuvarande dverkapaciteten och minska produktionskostnaderna. Nedlaggningarna syftar aven
till att battre anpassa affarsomradets forsoriningskedja till den globala efterfragan. Fjarde kvartalet kommer att
belastas med 350 miljoner kronor i engéngskostnader, med arliga besparingar om cirka 200 miljoner kronor. Full
effekt av besparingarna forvantas vid utgdngen av 2015.

Sandvik Construction har som mal att oka andelen produkter som kops in fran lander med det basta
kostnadslaget. Som en foljd kommer affarsomradets produktion att anpassas rent geografiskt. Engangskostnader
om 200 miljoner kronor kommer att bokforas under fjarde kvartalet. Dessa atgarder forvantas generera arliga
besparingar pa cirka 100 miljoner kronor, med full effekt vid utgangen av 2015.
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Engangskostnader kv 4, 2013
Optimering av 350 350 - 200 - 900
férsorjningskedjan, fas 1
Igngangskostnader kv 4, 2013 900 i i i i 900
Ovriga
Engangskostnader totalt 1250 350 - 200 - 1800

av vilka paverkar kassaflodet 900
Uppskattade besparingar
Optimering av 500 200 - 100 - 800
forsorjningskedjan, fas 1
Uppskattade besparingar 500 _ ) ) ) 500
Annat
té;t);fkattade besparingar 1000 200 i 100 i 1300
Investeringar relaterade till
optimering av 650 - - - - 650
forsorjningskedjan

— Optimering av férsorjningskedjan medfor betydande férdelar. Det ar vart att notera att genom en reducering av
produktionsenheter uppnar vi betydande produktivitetsférbattringar genom en minskad kostnadsbas over tid. Men
det ar lika viktigt att vi anpassar var forsorjningskedja till de snabbt vaxande marknaderna i varlden. Var formaga
att ge service till kunderna pa dessa marknader okar samtidigt som kapitaleffektiviteten 6kar. Det &r viktigt att vi
anpassar oss till en snabbt féranderlig global marknad, dar formagan att agera och reagera snabbt &r avgérande
for langsiktig framgang, sager Olof Faxander, VD och koncernchef for Sandvik.

Stockholm, 17 december 2013

Sandvik Aktiebolag

Sandvik offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande kl 08:30 den 17 december 2013.

For mer information, kontakta Magnus Larsson, chef for Investor Relations, Sandvik AB, tel 08 456 12 40, eller
Conny Rask, Press- och PR-chef, Sandvik AB, tel 026 265149.

Sandvik-koncernen

Sandvik ar en global industrikoncern med avancerade produkter och en varldsledande position inom utvalda
omraden — verktyg for metallbearbetning, maskiner och verktyg for gruv- och anlaggningsindustrin, rostfria
material, speciallegeringar, hdgtemperaturmaterial samt processystem. Under 2012 hade Sandvik-koncernen
cirka 49 000 anstéallda och representation i 130 lander, och en omséttning pa drygt 99 000 miljoner kronor.



