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Omslagsfoto: Under 2018 lanserade
Sandvik sin forsta globala varumaérkes-
kampanj pa temat "Let's Create". | den forsta
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genom en glaslabyrint for att demonstrera
Sandviks banbrytande I6sningar inom
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Den formella arsredovisningen omfattar
sidorna 46-122. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten och hallbarhets-
redovisningen ar definierade pa sidan 128.
Finansiell data pa sidorna 0-7, 10-29 och
50-53 avser kvarvarande verksamhet om
inget annat anges, det vill séga exklusive
Sandvik Mining Systems.
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NYCKELTAL, KVARVARANDE VERKSAMHET 2017 2018
Orderingadng, MSEK 95 444 102 440
Intékter, MSEK 90 827 100072
Rorelseresultat, MSEK 18073 18 689
Roérelsemarginal, % 199 18,7
Justerat rorelseresultat, MSEK? 14613 18625
Justerad rérelsemarginal, %" 16,1 18,6
Fritt operativt kassaflode, MSEK 15095 15281
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 238 227
Vinst per aktie, SEK 10,54 10,57
Justerad vinst per aktie, SEK? 8,04 10,41
Nettoskuldséattningsgrad 0.8 0,2
Olycksfallsfrekvens, LTIFR2 1.6 1.7
Total olycksfrekvens, TRIFR® 4,6 4,0
Antal anstéllda 42 858 41670
Andel kvinnor, % 19,4 19,5
1) Justerat fér jdmférelsestérande poster.
2) Olycksfall med frénvaro per miljon arbetade timmar.
3) Totala olycksfall per miljon arbetade timmar.
RORELSERESULTAT, MSEK OCH RORELSE- OLYCKSFALLSFREKVENS (LTIFR) OCH
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INTAKTER PER KUNDSEGMENT

Rérelsemarginal
= Justerad rérelsemarginal

INTAKTER PER MARKNADSOMRADE

= Gruvor, 34 %

= Verkstad, 23 %

®Fordon, 12 %

= Energi, 11 %

= Anldggning, 9 %
Flyg, 6 %
Ovriga, 5%

UTMARKELSER OCH MEDLEMSKAP

®Europa, 38 %

® Nordamerika, 21 %

| Asien, 20 %

u Afrika/Mellandstern, 9 %

= Australien, 7 %
Sydamerika, 5 %

Sandvik &r inkluderat i ett antal prestige-
fyllda hallbarhetsindex och har underteck-
nat FN:s Global Compact (UNGC).
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OM SANDVIK

VARDESKAPANDE ERBJUDANDEN TILL
VARA KUNDER | HELA VARLDEN

Sandvik ar en internationell hogteknologisk industrikoncern med cirka 42 000 medarbetare och forsaljning i
over 160 lander. Vifokuserar pd att Oka vara kunders produktivitet, Idbnsamhet och hallbarhet. Vara verksamheter
bygger pa unik kompetens inom materialteknik, stort kunnande om industriprocesser och néra samarbete med
kunden. Sandvik ar organiserat i tre affarsomraden och 19 divisioner. Divisionerna har sina egna fokusomraden
och ar helt ansvariga for sin verksamhet. De levererar |6sningar till framfor allt sex kundsegment.

AFFARSOMRADEN

DIVISIONER
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SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare

av verktyg och verktygssytem
féravancerad skarande metall-
bearbetning som expanderarinom
digital och additiv tillverkning.

ANDEL AV ANDEL AV JUSTERAT
INTAKTER  RORELSERESULTAT

40% 53 %

SANDVIK MINING AND ROCK
TECHNOLOGY

En ledande leverantdr av utrustning
och verktyg, service, tjanster och tek-
niska losningar for gruvindustrin

och bergavverkning inom
anlaggningsindustrin.

ANDEL AV~ ANDEL AV JUSTERAT
INTAKTER  RORELSERESULTAT

43% 39 %

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Enledande utvecklare och tillver-
kare av avancerat rostfritt stal,
pulverbaserade legeringar och spe-
ciallegeringar for de mest kravande
industrierna.

ANDEL AV~ ANDEL AV JUSTERAT
INTAKTER ~ RORELSERESULTAT

5% 7%

—Sandvik Coromant

—-Seco

—Walter

—Dormer Pramet

—Sandvik Machining Solutions Supply
— Additive Manufacturing

- Applied Manufacturing Technologies

—Underground Drilling

—Loading and Hauling

—Surface Drilling and Exploration
- Crushing and Screening
—Rock Drills and Technologies
—Mechanical Cutting

—Parts and Services

—-Rock Tools

- Pedestal Drills”

—Tube
—Kanthal
- Strip

- Powder?

Aterstdende 2procent av intékterna och
1procent av rérelseresultatet ar hanforligt
till Other Operations (se sidan 53). Inték-
terna och rérelseresultatet r exklusive
koncerngemensamt och rérelseresultatet
arjusterat fér jgmforelsestdrande poster.

1) Ny division fran 1 januari 2019.
2) Ingar i divisionen Additive
Manufacturing sedan 1 januari 20179.



KUNDSEGMENT/ANDEL AV INTAKTER

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila
och stationara krossar, maskiner for lastning och transport,
7 utrustning for tunneldrivning, kontinuerlig gruvdrift och
mekanisk bergavverkning, liksom olika I&6sningar for 6kad
automation, sékerhet och produktivitet hos kunderna.

I 34 %

VERKSTAD

Vara verktyg och verktygssystem for skarande bearbet-
ning liksom vara avancerade material och komponenter
anvands i verkstadsindustrin éver hela varlden. De 6kar
produktivitet, Ibnsamhet, kvalitet, produktionsvolym,
sakerhet samt minskar paverkan pa miljon. Vi ar aven en
global ledare inom hdglegerade metallpulver.

HEl 23 %

FORDON

Vara hardmetallverktyg och system for svarvning,
frasning och borrning i metall 6kar produktiviteten
vid tillverkning av till exempel motorer och vaxellador.
Vara rostfria och hdglegerade produkter aterfinns i
bland annat krockkuddar och luftkonditionering.

s 12%

ENERGI

Vi erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduktion,
inklusive ren och fornybar energi. Vi tillhandahaller
hoglegerade produkter, som ror i rostfritt stal, i utvalda
nischer inom de mest krdvande kundsegmenten,
liksom verktyg och verktygssystem for branschens alla
metallbearbetningsbehov.

I 1%

ANLAGGNING

Vitillhandahaller produkter och tjanster som 6kar kundens
sakerhet och produktivitet inom anléggningsindustrin vid
brytning, borrning, krossning och sortering. Anvandnings-
omradena omfattar tunneldrivning, stenbrytning, vag- och
vattenbyggnad, rivning och atervinning.

9%

FLYG

Vi har ett ndra samarbete med vérldens flygplanstill-
verkare. Nar flygindustrin anvander nya material for att
tillverka l&ttare, sakrare och brénslesnalare flygplan

ar avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial
avgdrande.

tinnefattar frdmst
Il 6% elektronik och kemi.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

SANDVIK STAR STARKT

2018 blev ett rekordar for Sandvik. Vi redovisade det basta resultatet i koncernens
historia och en rekordhog rérelsemarginal. Vi omsatte for forsta gdngen mer an

100 miljarder kronor. Vért starka kassafldde, i kombination med lyckade avyttringar,
forstarkte var balansrakning, och vi genomforde tillvaxtorienterade férvarv inom alla

vara tre affarsomraden.

Ett positivt konjunkturlage med bra
efterfrdganialla segment ochialla
varldsdelar har utan tvekan gett oss
medvind. Men rekorden ar ocksa en
effekt av de senaste arens intensiva
arbete med att géra Sandvik till ett
decentraliserat och mer fokuserat
foretag dar beslutsfattandet ligger
narmare kunderna.

LEDANDE MARKNADSPOSITIONER
Var tydliga strategi ar att vi ska vara
nummer ett eller tva pa de marknader
vi verkar. Ledande marknadspositio-
ner mojliggor stordriftsfordelar i bade
tillverkning och produktutveckling
och det ger oss ett starkare band till
vara kunder. Vi kommer att fortsatta
utmana alla vara verksamheter utifran
den strategin.

Under aret fortsatte vi att se dver
var struktur for att sékerstalla att vi
verkligen fokuserar pa karnverksam-
heterna. | juli slutférdes forsaljningen
av Sandvik Hyperion och under aret
avyttrades aven verksamheterna
for rostfritrdd och svetstraditva
separata affarer.

REDO FOR TILLVAXT

| var strategiska agenda ar prioritets-
ordningen tydlig: forst stabilitet och
Ibnsamhet och darefter tillvaxt. Flera
divisioner har natt upp till en god
l6nsamhetsniva, dar det basta sattet
att fortsatta skapa varde ar att vaxa.
Organisk tillvaxt, drivet avinnova-
tioner och nya produkter, kommer
alltid att std i centrum. For att saker-
stélla ledande marknadspositio-

ner eller for att starka vart teknik-
erbjudande har vi dven tagit vara pa
forvarvsmaojligheter inom alla vara
tre affarsomraden.
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Koépet av Metrologic Group ar ett
viktigt steg mot att kunna hjalpa
vara metallbearbetande kunder att
skapa en somlds tillverkningskedja.
Forvarvet av Inrock starker vart
erbjudande i segmentet for styrd
horisontell borrning medan képet
av Custom Electric Manufacturing
ytterligare forbattrar positionen
inom industriell uppvarmning. Vi
starkte aven var stélining inom
solida hardmetallverktyg med
forvarven av Dura-Mill och Kunshan
Ousike Precision Tools.

De enheter som har uppfylit
kriterierna stabilitet och [bnsamhet
kommer att fortsatta ha for-
varvsmajligheter som ett verktyg
for att vaxa eller for att befasta en
position som nummer ett eller tva pa
sin marknad.

RUSTADE FOR FRAMTIDEN

Att Sandvik har ett rekordariryggen
aringet skal att sla sig till ro. | var
decentraliserade struktur kommer
det alltid att finns verksamheter med
behov av forbattringar och vi lever

i en omvarld dar politiska férutsatt-
ningar och konjunkturl&dge snabbt kan
férandras. Med var ldnga erfarenhet
av internationell handel och med
narvaro pa de flesta stora marknader
ar detingen ny situation. Sandvik har
sallan varit battre rustat for framtiden,
oavsett vilken marknadssituation
som rader.

Alla véra operativa enheter har
krav pa sig att ta fram planer for hur
de ska ageraihandelse aven samre
marknad. Varje enhet har sina unika
forutsattningar och méste planera
efter vad som &r en mindre eller en
kraftigare nedgang i deras mark-

nad, men alla har ett atagande mot
koncernen att kunna anpassa sin
verksamhet vid behov.

Vart starka kassafldode och avytt-
ringarna som vi har gjort forstarkte
var balansrakning. Var nettoskuld-
sattningsgrad gick ner till 0,2 och var
balansrakning ger oss stor handlings-
frihet att ta oss an bade utmaningar
och tillvaxtmagjligheter.

MALEN OVERTRAFFADES

Sandviks finansiella mal har strackt
sig fran 2016 till 2018 och vi har med
god marginal 6vertraffat malen om
vinsttillvaxt, férbattring av avkastning
pa sysselsatt kapital och nettoskuld-
sattningsgrad. Nya mal kommer att
presenteras under varen 2019.

HALLBARHET
- EN AFFARSMOJLIGHET
Sandvik har héga ambitioner inom
hallbarhetsomradet. Vi fortsatter att
stodja principerna i Férenta Nation-
ernas Global Compact och bidra
till att FN:s globala mal for hallbar
utveckling uppfylls. Under aret fick
vi erkdnnanden och inkluderades i
flera internationella hallbarhetsindex,
som det prestigefyllda Dow Jones
Sustainability Index och Global 100
Most Sustainable Corporations.
Hallbarhet ar en avgorande affars-
mojlighet féor oss och det handlar
bade om att bli mer effektiva och
systematiska i vart arbete och om
att hjalpa vara kunder att gora sina
processer battre inom omraden
som energieffektivitet, sékerhet och
minskad miljopaverkan. Var eldrivna
gruvutrustning och véra automa-
tionslésningar bidrar till att sénka
gruvkundernas utslapp och géra



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

deras arbetsplatser sakrare for att
ta ett konkret exempel. Avancerade
material till bransleceller for vatgas-
drift, produktivitetshéjande svarv-
tekniker och aterkdp av kundernas
hardmetallverktyg &r andra exempel.
Hallbarhet &r redan enintegrerad
del av var verksamhet och kommer
att knytas annu tydligare till vara stra-
tegiska mal och planer i framtiden.
Hallbarhet &r ocksa en avgérande
faktor nar unga manniskor ska valja
arbetsgivare. Vara ambitioner for att
minska miljdavtrycket, forbattra halsa
och sékerhet, verka for mangfald,
rattvisa arbetsfoérhallanden och en
hallbar leverantorskedja ar ndgot som
unga talanger kommer att bedéma
oss utifran. Etik och en kultur att
agera pa ratt satt ar andra viktiga
faktorer liksom utvecklings- och kar-

riarmdjligheter. Att bygga ett starkt
varumarke ar en annan viktig del i att
kunna attrahera ratt kompetens och
vitog under &ret flera nya initiativ pa
omradet.

MEDARBETARE | VARLDSKLASS

De stora resultatforbattringar som vi
har uppnatt pa Sandvik de senaste
aren hade inte varit mojliga utan med-
arbetare som haller varldsklass. Jag
vill rikta ett stort tack till alla er som
varje dag delar med sig av er kunskap
och energi och som arambassadorer
for den gener®sa kultur som har gjort
Sandvik s& framgangsrikt.

Den héar kulturen tillsammans med
var Oppna jobbmarknad, dar medar-
betare kan réra sig mellan divisioner
och affarsomraden och bidra med
sina erfarenheter, &r oerhort viktig for

att visom foretag ska kunna fortsatta
utvecklas och forbattras.

Sandvik star starkt och ar val rustat
for framtiden. Jag ser fram emot att
ta vara pé alla de mojligheter som
ligger framfor oss.

Stockholm, februari 2019

EN

Bjorn Rosengren
Vd och koncernchef
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VAR STRATEGI

VAR VISION OCH STRATEG!

Sandvik skapar varde for sina kunder, aktiedgare, medarbetare och andra intressenter utifran
sin vision, strategi och karnverksamhet. Vara karnvarden Customer Focus, Innovation, Fair
Play och Passion to Win utgér grunden for var féretagskultur och vart satt att arbeta.

VISION

- VI SATTER BRANSCHSTANDARDEN

Var ambition &r att satta standarden som andra folier genom att standigt forbattra vart erbjudande, var marknadsnarvaro och var serviceniva.
Vi stravar efter att vara nummer ett eller tva for vara kunder inom utvalda marknader och segment.

KARNVARDEN

oE T, [ 1
Bra-a o P i 't’
B ﬁ;r. L 34
I = - L
Customer Focus Innovation Fair Play Passion To Win

AFFARSIDE

Sandviks affarsidé ar att utveckla, tillverka och sélja produkter och tjignster med hog foradlingsgrad baserat pa vara karkompetenser. Syftet
ar att forbattra kundernas produktivitet, Ibnsamhet och hallbarhet. Vara verksamheter &r i huvudsak koncentrerade till omraden dar Sandvik ar
eller har potential att bli varldsledande.

STRATEGISK AGENDA

Fokus pa karn- Teknologiskt Ansvar och Stabilitet och Effektivitet Kultur att Exceptionella
verksamheten ledarskap och beslut nara I6nsamhet och stéandiga agera paratt medarbetare
ochvaranr1 innovation kunderna fore tillvaxt forbattringar satt

eller 2inom

utvalda markna-

der och segment

VART ERBJUDANDE VARA VERKSAMHETER
Vi gor vara kunder mer halloara genom att utveckla Iésningar Vi framjar hallbarhet i vara verksamheter genom att standigt for-
som forbéattrar deras effektivitet och konkurrenskraft och sam- battravaraprocesserinomexempelvis leverantérskedjan, energi-
tidigt minskar deras kostnader. Vara kunder minskar dven sin anvandning, utslapp, anti-korruption och manskliga rattigheter.

miljopaverkan och forbattrar sina anstéalldas halsa och sékerhet.

8 8 X @ 6

Innovation och Halsa och Miljo- Anvandning, Styrning Partners Miljo- Manniskor
produktivitet sakerhet paverkan ateranvandning avtryck
och atervinning

=
=
=
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VAR STRATEGI

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN OCH RESULTAT

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN OCH PA ATT VARA
NUMMERETT ELLER TVA INOM UTVALDA SEGMENT
OCH MARKNADER
Sandvik var aktivtisin portfoljiférvaltning under 2018 och avyttrade
fyra verksamheter sominte ansags tillhora karnverksamheten eller
sominte nadde upp till vart mal att vara nummer ett eller nummer tva
i utvalda segment och marknader. Sandvik avyttrade framgangsrikt
verksamheterna inom svetstrad och rostfri trad, Sandvik Hyperion
och Fagersta Stainless trddvalsverk till en kdpesumma om samman-
lagt 4,1 miljarder kronor pa skuldfri basis.

Sandvik férvarvade Metrologic Group, Inrock, Customer
Electric Manufacturing och Dura-Mill till en kopesumma om
4,6 miljarder kronor pa skuldfri basis. Avyttringarna och forvarven
var ett led i vara kontinuerliga anstrangningar att fa skapa en mer
konsoliderad portfolj med fokus pa karnverksamheten.

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP OCH INNOVATION

Sandvik fokuserar pa innovationer som hjalper vara kunder att
forbattra sin produktivitet och energieffektivitet, att forbattra
sakerheten och dra nytta av alla de méjligheter som féljer med
digitalisering och automatisering. Under aret lanserades ett antal
nya produkter och Idsningar som starker var position i framkant
av den tekniska innovationsutvecklingen.

Sandvik Machining Solutions De sensorférsedda adaptrarna
Silent Tools™ Plus med vibrationsdampning 6kar bearbetnings-
sédkerheten vid invandig svarvning med langa éverhang. Genom
forvarvet av marknadsledande Metrologic Group breddade vivart
utbud inom programvara fér matteknik och férvarven av Dura-Mill
och Kunschan Ousike Precision Tools forstarkte var ledande stall-
ning inom solida hardmetallverktyg.

Sandvik Mining and Rock Technology Nasta generations
dataanalys Optimine® hjalper gruvféretagen att optimera sina
processer. Den nya DTH-borriggen (down-the-hole) Leopard™
DI650i gor det mojligt for kunderna att Oka produktiviteten och
minska bransleférbrukningen med upp till 15 procent jamfoért med
konventionella DTH-riggar.

Sandvik Materials Technology Det intelligenta rérsystemet
Sentusys™ hjalper kunderna att 6ka sakerheten och kontrollera
status inuti réren med hjalp av molntjanster.

ANSVAR OCH BESLUT NARA KUNDERNA

Sandvik paborjade resan mot en decentraliserad struktur redan
2016. Dennya strukturen ger ett snabbare beslutsfattande som
ligger nérmare kunderna, med 6kat produktansvar for battre funktion
ochresultat. Sandvik fortsatte att utveckla sitt gemensamma score-
card-system vilket ytterligare 6kade transparensen och gjorde det
mojligt for Sandvik att tillampa kostnadskontroll pa alla nivaer i den
decentraliserade organisationen.

STABILITET OCH LONSAMHET FORE TILLVAXT
Sandvik vidtar I6pande atgarder for att minska volatiliteten och
kansligheten for forandringar i marknaden. Ett exempel ar
outsourcing av en storre andel av tillverkningen inom Sandvik
Mining and Rock Technology.

Sandvik fortsatte att forbattra sitt resultat till féljd av en
gynnsam marknad och ett starkt fokus pa kostnadseffektivitet
under 2018. Rorelseresultaten 6kade betydligt med vésentligt
forbattrade marginaler inom alla affarsomraden. Sandvik hade

ett antal forlusttyngda produktomraden 2016, men inte ett enda
under 2017 eller 2018. Detta har skapat en solid plattform for
framtida tillvaxt.

Sandvik Machining Solutions hade &nnu ett bra ar med
rekordstor orderingang, fakturering och rérelseresultat. Alla
betydande geografiska omraden bidrog till den starka mark-
nadstillvaxten. Sandvik Mining and Rock Technology fortsatte
att dra nytta av den starka gruvkonjunkturen. Den gynnsamma
marknadssituationen och ett starkt fokus pa prissattning i kom-
bination med effekterna av interna effektiviseringar resulterade
i ett solitt rakenskapsar for affarsomradet. Sandvik Materials
Technology uppvisade ett forbattrat resultat, med 6kade intakter
ochvinstmarginaler. Det var resultatet av en hogre efterfrégan
och effektiviseringsatgarder.

EFFEKTIVITET OCH STANDIGA FORBATTRINGAR
Sandvik har satt som mal att forbattra produktiviteten (intakter
per medarbetare) med minst 3 procent arligen. 2018 forbattra-
des produktiviteten med 10 procent. Kassaflodet fran verksam-
heten 6kade med 4 procent till 15 353 miljoner kronor (14 752).
Avkastning péa sysselsatt kapital forbattrades till 22,6 procent
(19,4), beraknat pa justerat rérelseresultat. Redovisad avkastning
pa sysselsatt kapital var 22,7 procent (23,8). Rorelsekapitalet (12
manaders medelvarde) forbattrades med 0,5 procentenheter till
24 procent.

Under aret meddelade Sandvik stangning av fyra produktions-
enheter och en produktionslinje.

KULTUR ATT AGERA PARATT SATT

Sandvik har en lang tradition av Fair Play och att géra saker pa
ratt satt. Under 2018 fortsatte de sammanlagda arbetsrelate-
rade olyckorna (TRIFR) att minska medan antalet olyckor som
resulterade i forlorad arbetstid (LTIFR) 6kade nagot. Fortsatt
fokus kravs for att ytterligare forbattra halsan och sakerheten for
medarbetarna.

—Utrullningen av véar styrningsmodell, The Sandvik Way, fortsatte
med inférande av gemensamma processer for affarsomraden
och divisioner.

—94 (93) procent av Sandviks medarbetare och langtidskontrak-
terade uppdragstagare har utbildats i uppférandekoden. Cirka

10 000 medarbetare deltog under aret i nagon form av férdjupad
utbildning inom regelefterlevnad.

—Viimplementerade ett program som ska garantera att vi uppfyl-
ler kraveni EU:s allmanna dataskyddsférordning (GDPR).

— Prestationshantering och interna kontroll- och revisionsinsatser
férbattrades.

EXCEPTIONELLA MEDARBETARE

- Vifortsatte med program som frémjar ledarskap och utvecklar
viktiga kompetenser. Cirka 600 (500) medarbetare deltog i Sand-
viks ledarskapsprogram under 2018.

—Cirka 2 900 (3 800) nya medarbetare anstélldes och de flesta
tjiansterna utlystes pa den 6ppna interna arbetsmarknaden.

78 procent av de hogre chefsposterna rekryterades internt (malet
var 80).

- Okad anvandning av sociala mediekanaler ledde till mer
fokuserad rekrytering ocn en utdkad talangpool. Under 2018
fick vitill exempel 1 688 nya ansdkningar genom riktade
LinkedIn-kampanjer.

—Andelen nyanstallda som var kvar i foretaget uppgick till 92
procent (malet var 90).
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Sandviks finansiella mal for perioden 2016 —2018 fokuserade pa forbattrat
rorelseresultat, hdgre avkastning och en starkt balansrakning samt en
genero6s utdelningspolitik.

FINANSIELLA MALD

TILLVAXT | RORELSE-
RESULTAT (CAGR)

Att uppna en tillvaxt i
rorelseresultatet (CAGR) pa
7 procent eller mer under
2016-2018.

RESULTAT™"

FORBATTRING AV AVKAST-
NING PA SYSSELSATT KAPITAL

Att uppna en forbattring av
avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) om 3 procent-
enheter eller mer under
2016-2018.

NETTOSKULDSATTNINGS-
GRAD

Att uppna en nettoskuldsatt-
ningsgrad understigande 0,8.

UTDELNINGSKVOT

Att uppna en utdelningskvot
om 50 procent av rapporte-
rad vinst per aktie.

+19 %

Detjusterade rorelsere-
sultatet” (CAGR) under
2016-2018 uppgick till 19
procent, vilket med marginal
Oversteg malet om 7 procent.
Forbattringen i rorelseresul-
tatet berodde pa en gynnsam
marknad i kombination med
ett starkt kostnadsfokus och
en aktiv portfoljhantering.

+9 O/O—enheter

Avkastningen pa sysselsatt

kapital uppgick till 23 (24). Justerad
avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 23 (19), en forbattring
med 9 procentenheter sedan
2015. Den goda avkastningen pa
sysselsatt kapital 2018 var resul-
tatet av ett vasentligt forbattrat
rorelseresultat i kombination med
ett fortsatt fokus pa att forbattra

sysselsatt kapital.
SYSSELSATT
EBIT KAPITAL
BSEK %
20 20

2015 2018

2015

2018

1) Se sidan 151 for definitioner av de finansiella méalen.
2) Féreslagen justerad utdelningskvot.
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0,2

Nettoskulden uppgick till 12
miljarder SEK (16) vid slutet
av fjarde kvartalet och netto-
pensionsskulden uppgick

till 6 miljarder SEK (5). Netto-
skuldsattningsgraden vid
slutet av 2018 hade minskat
till0,2 (0,3).

43 %"

Sandviks starka resultat
resulterade i en foreslagen
utdelning om 5 miljarder SEK
(4) for 2018, vilket motsvarar
en utdelningskvot om

43 procent (44).

%

== Nettoskuldsattningsgrad
= MAI

1,0 100
g 75
06 AN
\ ) =

o \
i o 25
00 0

2016 2017 2018 2016 2017 2018

=== Jtdelningskvot, rapporterad
vinst per aktie -

=== Utdelningskvot, justerad ’
vinst per aktie .",f"'_'
== Mal




HALLBARHETSMAL

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

HALSA OCH SAKERHET"

Att uppna en olycksfallsfrek-
vens (LTIFR) om 1,4 och en
total olycksfrekvens (TRIFR)
om4.3.

RESULTAT 2018

ENERGIEFFEKTIVITET

Att minska energianvand-
ningen under 2018 med 1,5
procent.

MANGFALD

Att 6ka andelen kvinnor i
ledande positioner med

3 procent per ar. For 2018 var
malet 17,6 procent.

UPPFORANDEKOD

Att utbilda 100 procent av
medarbetarna, inklusive lang-
tidskontrakterade uppdrags-
tagare, i var uppfoérandekod.

1,7/4,0

Olycksfallsfrekvensen (LTIFR)
uppgick till 1,7 (1,6) och totala
olycksfrekvensen (TRIFR) till
4,0 (4,6). Okningen i olycks-
fallsfrekvensen beror framst
pa en Okning av mindre
allvarliga olyckor (med en till
tva dagars forlorad arbetstid
som féljd).

1,7 %

Energianvandningen mins-
kade med 1,7 procent under
aret.

17,7 %

Andelen kvinnor i ledande
positioner 6kade till 17,7 pro-
cent (17,1), vilket motsvarar
en 6kning om 3,5 procent.

94 %

94 procent (93) av medar-
betarna och l&ngtidskon-
trakterade konsulter (ldngre
an tre manader) utbildades i
uppférandekoden.
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1) LTIFR=0lycksfall med franvaro per miljon arbetade timmar,
TRIFR=Totala olycksfall per miljon arbetade timmar.

For fler miljioméassiga och sociala nyckeltal, se sidorna 134 -140.



TRENDER OCH DRIVKRAFTER

EN VARLD | FORANDRING

Sandwk har definierat nagra externa faktorer som har stor inverkan pa foretaget.
Sammans med vara kunder och andra mtressenter tar Vi vara pa de mOJllgheter som

MATERIALUTVECKLING
Vibefinner oss mittien
revolutionerande utveck-
ling av nya material.
Innovativa legeringar, nanomaterial
och avancerad pulverteknik skapar
nya mojligheter. Lagre vikt, béattre
hallfasthet och dkad formaga att st
emot korrosion &r exempel pa efter-
frdgade egenskaper. De nya mate-
rialen medfor ofta en lagre miljopa-
verkan. Ett exempel ar flygindustrin,
dar lagre vikt leder till en minskad
brénsleférbrukning.

Sandvik ar varldsledande inom
materialutveckling och producerar
material med skraddarsydda egen-
skaper for nya tilldmpningar. Metall-
pulver kan anvandas som ramaterial
i tillampningar med strénga krav pa
hardhet, hallfasthet eller formaga att
leda elektricitet och varme. Sandvik
forstarker sin position pa de snabb-
vaxande marknaderna for tillverkning
av metallpulver och additiv tillverkning
(3D-printning).

10 | Sandvik Arsredovisning 2018
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0‘ TILLVERKNINGSTEKNIKER
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@ Tillverkningsindustrin

genomgar en av de storsta

transformationerna nagonsin, en
omstrukturering som ofta refereras
till som Industri 4.0 och innefattar
en dvergang till digitalisering och
automatisering. Tillgang till "Big Data",
sofistikerade analysverktyg, roboti-
sering och artificiell intelligens skapar
nya affarsmojligheter och leder till
forbattrad omvarldsbevakning, nya
satt for ménniskor att interagera
med maskiner och nya moéjligheter
att 6verfora digitala instruktioner till
fysiska produkter. Utvecklingen bidrar
till sénkta kostnader, 6kad produktivi-
tet och battre hantering av skiftande
efterfragan.

Sandvik investerar i additiv tillverk-
ning, eller 3D-printning, en ny teknik
som kraver farre tillverkningssteg
och minskar miljépaverkan genom
tillverkning av lattare produkter med
mindre ramaterial. Multiaxeltekniker
innebdr att material kan bearbetas
fran flera olika vinklar, vilket forbatt-
rar effektiviteten och maéjliggor helt
nya typer av produkter. Optimerade
tillverkningsprocesser minskar koldi-
oxidutslappen och kostnaderna samt
Okar produktiviteten.

DIGITALISERING OCH
AUTOMATISERING
Historiskt sett har

11 design, bearbetning
och analys varit tre tydligt definierade
faser vid skadrande bearbetning. Ny
teknik och digitalisering leder till att de
tre faserna integreras och formar en
sémlos tillverkningsprocess. Forvar-
vet av matteknikféretaget Metrologic
Group ar ett exempel pa hur Sandvik
expanderar sitt utbud inom digital
tillverkning genom total integration
av analys- och verifieringsfasernaii
processen.

Sandvik erbjuder digitaliserade
alternativ och tjanster for att optimera
kundernas och sina egna verksamhe-
ter betraffande kostnader, produktivi-
tet och miljopaverkan. Datainsamling
inom till exempel gruvutrustning moj-
liggdér avancerad analys och framtag-
ning av modeller for att upptéacka och
|6sa produktivitetsproblem, optimera
processer och till och med forutse
underhallsbehov. Andra exempel
pa nya l6sningar som utvecklas av
Sandvik &r automatiserad gruvdrift,
intelligenta rérsystem och digitala
verktyg.




RESURSEFFEKTIVITET

En vaxande global befolk-

ning och ekonomiinnebar

att fler personer maste dela
pajordens resurser. Det kraver en
omstallning till hallbarare energikallor
och teknik samt 6kad &tervinning. Ett
exempel pa detta finns inom fordons-
industrin, som upplever en dvergang
fran bensin- och dieseldrivna bilar till
elbilar, hybridbilar och vatgasbilar.

Sandvik bidrar med nya I6sningar,

till exempel eldrivna borriggar, och
utvecklar material for solpaneler och
vatgasbilar. Vi utvecklar ny teknik
inom skarande bearbetning som
bidrar till en 6kad produktivitet och
minskad miljopaverkan. Vi stravar
efter resurseffektiviteti var egen verk-
samhet och arbetar for att nd en sa
hog grad av atervinning som mojligt
for att bidra till ett cirkulart samhalle.

EKONOMISK OCH
POLITISK UTVECKLING
Makrofaktorer som
globalisering, urbani-
sering, politisk styrning och cykliska
forutsattningar paverkar Sandvik.
Forandrade handelsforhallanden, som
tullavgifter, Brexit eller EU:s allmanna
dataskyddsférordning (GDPR), ar
exempel pa faktorer som paverkar
foretagssektorn. Var globala nar-
varo, med produktion och férséljning
over nastan hela varlden, och véara
decentraliserade arbetsmetoder gor
oss flexibla och ger oss maojlighet att
anpassa oss till de andrade forhallan-
dena. Alla affarsomraden har verk-
samhetsplaner och atgardsplaner for
att hantera @ndrade marknadsvillkor.

Las om var riskhantering pa sidan 54.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

FN:S MAL FOR
HALLBAR
UTVECKLING

Varldens ledare har enats om 17 glo-
bala mal for hallbar utveckling. For att
malen ska uppfyllas krévs samarbete
Over granserna mellan civilsamhéllet,
den akademiska varlden och narings-
livet. Sandvik har definierat de mal
som ar mest relevanta for foretaget
och som vi aktivt bidrar till.

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

¢

12 s

Tw
|

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

Las mer pa sidan 141.
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Affarsomrade Sandvik Machining Solutions ar en mark-
nadsledande tillverkare av verktyg och verktygssystem
for avancerad skarande metallbearbetning. Vara intakter
kommer fran skar (58 procent), solida hardmetallverktyg
(20 procent), verktygshallare (13 procent) och verktygs-
system (8 procent). Affarsomradet omfattar flera mark-
nadsledande varumarken med egna produkter och
tjanster: Sandvik Coromant, Seco, Dormer Pramet och
Walter. 2018 introducerades en ny division: Applied
Manufacturing Technologies, som kompletterar vara
huvudsakliga verksamheter inom bearbetning och hjélper
oss expandera inom digital tillverkning och bredda vart
kundutbud ytterligare. Fran den 1 januari 2019 flyttades
Powder-divisionen till affarsomradet fran Sandvik
Materials Technology for fortsatt tillvaxt och synergier
med verksamheten inom additiv tillverkning.

MARKNADEN 2018

2017 &rs starka tillvaxt fortsatte in p& det nya aret som
startade braialla geografiska regioner. Tillvaxten mins-
kade nadgot under den andra halvan av 2018 till foljd av
lagre tillvaxttakt i den globala fordons- och flygindustrin.
Samtidigt bibeholl bade olje- och gassektorn en stabil
tillvaxt, fast pa lagre nivaer jamfort med 2017.

Skarande verktyg utvecklades sarskilt starkt i Amerika
under 2018 med en tvasiffrig tillvaxt under hela aret.
Stillahavsasien hade en snabb tillvaxt under de férsta sex
manaderna, medan Kina saktade ner under den andra
halvan av aret. Japan och Indien var mer stabila och avslu-
tade aret med tvasiffrig tillvaxt. Marknaden for skarverktyg
i Europa fortsatte att vaxa i stadig takt under hela 2018
med bra resultat pa de flesta marknader. De framsta till-
vaxtmarknaderna var Sverige foljt av Italien och Tjeckien.

2018 | SIFFROR

INTAKTER PER KUNDSEGMENT

VERKSAMHETEN

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Under aret fortsatte vi att arbeta enligt affarsomradets
huvudsakliga prioriteringar, som att vaxa inom konven-
tionell metallbearbetning och expandera inom digital och
additiv tillverkning.

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN
Vifortséatter att vAxa inom metallbearbetning, men expan-
derar &ven inom design, planering och forberedelser
samt inom verifiering och utvardering for att tacka hela
vardekedjan vid tillverkning. Detta uppnas genom organisk
tillvaxt, samarbeten och forvarv.

| juli férvarvade vi Metrologic Group, ett marknads-
ledande matteknikforetag. Det var ett viktigt steg i var
utveckling for att vaxa inom verifierings- och kontroll-
segmentet med en kvalitetssakringsprocess. Genom att
kombinera Metrologics kunskaper inom matteknik med
Sandviks bearbetningsexpertis kan vi bredda véart utbud
och 6ka kundernas produktivitet.

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP OCH INNOVATION

For att ytterligare forstarka var ledande position fortsatter
vi att utveckla nya skarverktyg och material for hég pro-
duktivitet, tillforlitlighet och kravande bearbetningsappli-
kationer. Nyutvecklade produkter star for éver 30 procent
av forsaljningen. Vi utvecklar aktivt vara immateriella
tillgangar sé att vi fortsatter att ha branschens starkaste
patentportfolj. Sandvik investerar ocksa i additiv tillverk-
ning samt digital utveckling och programvaruutveckling.
Var division Applied Manufacturing Technologies har
expertis inom digital teknologi, maskininlarning, artificiell
intelligens och digital design ur ett anvandarperspektiv.
Metrologic Group och Tool Data Management (TDM) Sys-
tems, som fokuserar pa processoptimering genom opti-
mal verktygsplanering och forsorjning, ingér i divisionen.

INTAKTER PER MARKNADSOMRADE

Intakter: 40 343 miljoner SEK (35 777) med
7.7 % organisk tillvéxt

Rorelseresultat: 9 872 miljoner SEK (8 413)
Roérelsemarginal: 24,5 % (23,5)

Avkastning pa sysselsatt kapital:

36,9 % (35,0

Medarbetare: 19 284 (18 745")
Kénsfordelning: Man 79 %, Kvinnor 21 %
Chef: Klas Forsstrom

Olycksfallsfrekvens (LTIFR): 1,7 (1,8)
Total olycksfrekvens (TRIFR): 3,0 (4,2)

Uppskattad marknadsstorlek:
200 miljarder SEK

®\erkstad, 46 %
®mFordon, 27 %
BFlyg, 14 %
®Energi, 9 %

1) Antal anstéllda justerat fér jdmforelse- = Ovriga, 4%

stérande poster, till f6lid av interna
allokeringar.

= Europa, 55 %

® Nordamerika, 21 %

| Asien, 20 %

® Sydamerika, 2 %

® Afrika/Mellanostern, 1 %
Australien, 1 %
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VERKSAMHETEN

STABILITET, LONSAMHET, TILLVAXT

Sandvik Machining Solutions har varit stabilt och [6nsamt
under manga ar och under 2018 6kade vi vart fokus pa l6n-
sam tillvaxt. Utover forvarvet av Metrologic Group gjorde
viaven flera andra strategiska forvarv, till exempel det pri-
vatagda, USA-baserade foretaget Dura-Mill, en tillverkare
av precisionspinnfrésar i solid hardmetall och det kinesiska
foretaget Kunshan Ousike Precision Tools, en ledande
leverantor av solida hdrdmetallverktyg.

EFFEKTIVITET OCH STANDIGA FORBATTRINGAR
Avenitider med lénsamhet och tillvéaxt fortsatter vi att
arbeta med effektivitet och kostnadsatgarder, till exempel
verksamhetsoptimering och lean, fér att minska flaskhal-
sar och onédiga kostnader. Pa s vis far vi en stabil grund i
handelse av en ekonomisk nedgang och frigor resurser att
investera i olika tillvaxtomraden.

Som en delivart kontinuerliga arbete med verksamhets-
optimering ser vi dver produktionen och var kapacitet éver
hela varlden foér att kunna anpassa oss efter globala och
lokala marknadsférutsattningar. I linje med detta medde-
lade vi att forsorjningen av RTP-pulver (ready to press) fran
produktionsenheten i Coventry, Storbritannien, kommer
att fasas ut under de kommande tre ren. 2018 meddelade
vi dven att vi har for avsikt att stdnga var skarproduktion i
Fondettes i Frankrike.

HALLBARA AFFARER

Sandvik Machining Solutions fokuserar pa att minska sin
miljopaverkan genom att via forbattrad energieffektivitet
minska avfall och koldioxidutslapp. Vi anvander bland
annat mer LED-teknik, solpaneler och fjarrvarmeldsningar.

Vi optimerar ocksa vara tillverkningsprocesser for tkad
effektivitet och minskat avfall. Vid fabriken i Gimo stéllde vi
om fran oljeeldning till fjarrvarme producerad av bio-
bransle. Den nya fjarrvarmeldsningen forvantas minska
anlaggningens utslapp av vaxthusgaser med 1 850 ton
arligen, motsvarande arlig uppvarmning av 230 normal-
stora villor.

Vi utvecklar &ven produkter som hjélper vara kunder att
Oka sin produktivitet. Ett exempel &r PrimeTurning™, en
metod som maojliggodr svarvning i alla riktningar och ger en
produktivitetsdkning pa mer an 50 procent jamfort med
konventionell svarvning. Férutom att 6ka produktions-
effektiviteten hanterar vara digitala verktyg avfallet under
hela bearbetningens vardekedja, vilket férenklar CNC-pro-
grammering (Computer Numerical Control) och bidrar till
att minska verktygslager och transporter. Var integrerade
matteknik och adaptiva processtyrning leder ocksa till en
minskad andel kasserat material.

I var produktionskedja kan vi bade slipa om och ater-
vinna hardmetallverktyg. Vihar lokala dterképsprogram for
begagnade verktyg, till exempel skér och solida hard-
metallverktyg, och var anlaggning Wolfram Bergbau und
Hutten i Osterrike atervinner hardmetall som gér tillbaka till
produktionen av nya verktyg.

VAGEN FRAMAT

Sandvik Machining Solutions &r pa vag fran att vara en
varldsledande aktoér inom skarande bearbetning till att bl
en ledande leverantér av I6sningar till hela industrin for
tillverkning av komponenter. Var teknik och innovations-
forméga ger oss manga mojligheter att véxa, bade inom
var kdrnverksamhet skarande bearbetning och inom andra
omraden som digital och additiv tillverkning.

SANDVIK FAR UTMARKELSE AV
WORLD ECONOMIC FORUM

World Economic Forum (WEF) har utndmnt Sandvik
Coromants fabrik i Gimo som en avancerad Industri
4.0-anlaggning. Anlaggningen ingar i ett natverk av "Manu-
facturing Lighthouses", hdgteknologiska anlaggningar
som ar varldsledande i att inféra och integrera banbry-
tande teknologier som automatisering, sakernas internet
(Internet of Things), artificiell intelligens och molntjanster
i sin verksamhet. WEF pekar pa hur Sandvik har skapat en
digital rod trdd genom sina tillverkningsprocesser, vilket
Okat produktiviteten vasentligt.

Anlaggningeni Gimo ar varldens storsta anlaggning
for verktygsproduktion och en del av Sandvik Coromants
vision om "grona fabriker" som siktar mot minskade kol-
dioxidutslapp, 6kad energieffektivisering och omfattande
atervinningsprogram.
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| Sandviks fabrik i Gimo skoter robotar produktionen nar med-
arbetarna har gatt hem for kvallen. Gimo ar en del av Sandvik
Coromants vision om ett natverk av "gréna fabriker".



VERKSAMHETEN
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Sandviks hdgautomatiserade produktionsanlaggning i Renningen, Tyskland.

OVERSIKT

Produktportfolj Flervarumarkesstrategi: Sandvik Coromant, Seco, Walter och Dormer Pramet. Skdrande verktyg fér metallbearbetning: huvud-
delen av intékterna harror fran skar och solida hardmetallverktyg (forbrukningsvaror). En mindre andel fran verktygshallare.

Marknads- Hoga intradeshinder pa grund av en kapitalintensiv affarsmodell och immateriella rattigheter genom hela vardekedjan (hog

beskrivning grad av vertikal integration). Skarande verktyg utgor en liten del av den totala tillverkningskostnaden for kunderna, men har stor

betydelse for produktiviteten. Servicenivaer och produktiésningar skiljer premiumerbjudandet fran évriga erbjudanden. | det mer
priskansliga mellansegmentet ar servicegraden lagre.

Drivkrafter for

— Global industriproduktion

efterfragan — Metallférbrukning

— Materialevolution: aluminium, titan, kompositer

— Nya tekniker: additiv tillverkning, near-net shaping (néra fardig form), 5-axlig bearbetning
Konkurrens- — Konsoliderad i premiumsegmentet: IMC-gruppen (varumarket Iscar), Kennametal (varumarket Kennametal)
situation/Storre — Fragmenterad i mellansegmentet dar d&ven globala premiumaktorer finns med sina varumarken for mellansegmentet:
konkurrenter Mitsubishi, IMC-gruppen (varumarket Taegutec), Kennametal (varumarket Widia), Zhuzhou
Modell for Direktforsalining cirka 55-60 procent. Distributionsférsaljning évervager i Nordamerika medan direktforsaljning ar vanligast i
forsaljnings- Europa. | Asien sker forsaljiningen framst via distributdrer med ett begrénsat serviceerbjudande inom mellansegmentet, och
kanaler direktforsalining med hog serviceniva inom premiumsegmentet.

Tillvaxtstrategi

Expansion genom organisk tillvaxt, innovation och nischade forvarv inom karnverksamheten (solida hardmetallverktyg). Kom-
pletterande expansion inom férbearbetning, efterbearbetning och additiv tillverkning.

Strategisk
riskhantering

Olika former av affarsrisker med paverkan pa marknaden for skérande bearbetning i allméanhet, i huvudsak forandringar i kunder-
nas beteende, férvarvsrelaterade risker, strukturella férandringar inom branschen, informationssakerhetsrisker och regelefter-
levnadsrelaterade risker.
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VERKSAMHETEN

KUNDER OCH NYA PRODUKTER

Sandvik Maching Solutions har mer an 100 000 kunder éver hela varilden.
De finns i huvudsak inom verkstadssegmentet (46 procent) féljt av 27
procent inom fordonsindustrin. Vi har aven kunder inom flygindustrin

(14 procent) och energisektorn (9 procent). 4 procent av vara kunder
finns i andra branscher, till exempel gruvindustrin.

NYA PRODUKTER OCH INNOVATION

XTRATEC® XT

Den senaste generationens frasverk-
tyg fran Walter ger battre funktion och
6kad processtillforlitlighet. Atta skér-
eggar per vandskar ger en exakt och
saker bearbetning —aven vid langvarig
anvandning. Detta leder till Iagre kost-
nader for bearbetningsmaterial och ett
mer effektivt resursutnyttjande.
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FORCE M™

Force M™ &r ett sortiment av borrar som erbjuder
en kontinuerligt hog produktivitet vid anvandning i
manga olika maskiner och miljder. Darfoér passar de
perfekt for allman verkstadsindustri och legobear-
betning. Alla borrar har en unik CTW-spargeometri
(Continuously Thinned Web flute) i kombination
med en modifierad 4-fasettsspets med urspets-
ning. Detta forbéattrar spanavgangen och ger en
saker borrning, vilket bidrar till férbattrad livslangd,
funktion och halkvalitet.

DOUBLE QUATTROMILL™ 22

Secos senaste planfras, Double Quattromill™ 22,
Okar spanavverkningshastigheten rejélt sa att
verkstaderna kan fa ut s& mycket som majligt av
sina frasmaskiner. Den nya frdsen anvands bade
for grovbearbetning och medelgrov finbearbet-
ning. Den har skar med atta skdreggar som pa ett
kostnadseffektivt satt 6kar skardjupet for kad
produktionsvolym.

SILENT TOOLS™ PLUS

Silent Tools™ Plus ar sensorférsedda adaptrar
med vibrationsdampning fran Sandvik Coromant
som 6kar bearbetningssakerheten vid invandig
svarvning med ldnga éverhang. Kunderna far
information om vad som hander inne i kompo-
nenten och kan férbattra sina processer.



VERKSAMHETEN

EN NY LOSNING FOR EFFEKTIVARE
METALLBEARBETNING

Himanshu Parekh (till hoger) frdn Harsha Engineers och Ravi Gowdara frdn Sandvik Coromant granskar resultaten efter installation
av CoroPlus® ProcessControl.

Tillverkningsféretag som Harsha Engineers kan arbeta effektivare och
mer kostnadseffektivt med hjélp av den digitala I6sningen CoroPlus®
ProcessControl fran Sandvik Coromant.

Harsha Engineers Limited (Harsha),
med huvudkontor iIndien, tillverkar
precisionskulhallare i massing, stal
och polyamid genom formgjutning
for stora kullagertillverkare éver
hela varlden. Harsha tillverkar &ven
stansade komponenter for fordons-
industrin och andra branscher.

Metallbearbetning ar en viktig del
av Harshas tillverkningsprocess,
inklusive svarvning och avstickning
vid bearbetning av kulhallare. Fore-
taget hade problem med skadade
verktyg vid avstickning och behévde
dessutom minska cykeltiden vid
svarvning for att kunna moéta en
Okande efterfragan.

REALTIDSOVERVAKNING

Harsha bad om rad fran sin lang-
variga partner, Sandvik Coromant.

| egenskap av experter pa verktyg
och bearbetningslésningar for
metallindustrin kunde representan-
ter fran Sandvik foresla ett lampligt
nytt skar och visade I6sningen
CoroPlus ProcessControl for
verktygsdvervakningirealtid. Den

automatiserar, samlar in och aggre-
gerar processinformation s att det
blir mojligt att forutse nar underhall
behdver utforas, vilket leder till farre
oplanerade maskinstillestand och
en lagre totalkostnad. Systemet
Okar éven stabiliteten och sker-
hetenibearbetningsverkstaden
genom att det kdnner av dverbe-
lastning av verktygen och korrigerar
kraften for att optimera skérverkty-
gets livslangd.

Harsha behdvde bara avbryta
produktionen under ett par timmar
for attinstallera och testa det nya
digitala 6vervakningssystemet.

I slutet av forsdksperioden, som
pagick under flera manader, var kun-
den 6vertygad om dess effektivitet,
sarskilt mojligheten att bearbeta tva
enheteritagetistéllet fér en.

FORDELARNA OVERTYGAR

"Efter att ha installerat den digitala
I6sningen har vi natt vara 6nskade
resultat”, sdger Himanshu Parekh
som ar Senior Engineer hos Harsha.
"Cykeltiden férkortades med 43 pro-

cent och andelen avvisade detaljer
minskade liksom lagerhallnings-
kostnaderna. Behovet av méanskligt
ingripande minskade ocksa till foljd
av automatiseringen. Vi forbattrade
kvaliteten och hade inga fall av skar-
brott vid avstickning, vilket bidragit
tillen lagre verktygskostnad.”

"Och det basta av allt, sager
Himanshu Parekh, ar att dvervak-
ningssystemet ar sa anvandarvanligt
och hjélper oss att hitta nya forbatt-
ringsomraden. CoroPlus ar ett online-
system for verktygsévervakning
som gor att vi kdnner oss trygga med
sakerheten for bade medarbetare
och verktyg. Det hjalper oss att opti-
mera vara processparametrar”.

Himanshu Parekh ar tacksam 6ver
att hans chefer gav klartecken till att
anvanda CoroPlus ProcessControl
och glad att Sandvik antog utma-
ningen. "Teamet fran Sandvik &ar
alltid redo att stotta oss med extra
hjalp och ny, avancerad teknik foére
andra leverantorer, vilket hjalper
oss att satta nya riktmarken for
cykeltider."
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VERKSAMHETEN

3
SANDVIK MINING AND ROCK

TECHNOLOGY

Sandvik Mining and Rock Technology
fortsatte att dra fordel av den starka
gruvindustrin under 2018. Den
gynnsamma marknadssituationen

i kombination med positiva effekter
av internt effektiviseringsarbete
resulterade i ett stabilt rakenskapsar
for affarsomradet.



Affarsomrade Sandvik Mining and Rock Technology ar
en ledande leverantor av utrustning och verktyg, service
och underhall for gruv- och anlaggningsindustrierna. Vi
erbjuder tjanster och tekniska l6sningar for bergborrning
samt bergavverkning, krossning och sortering, lastning
och transport, tunneldrivning, stenbrytning, rivning och
atervinning.

Rorelsemarginalerna for affarsomradet har forbattrats
avsevart sedan 2015. Detta ar en foljd av bade interna akti-
viteter for att effektivisera organisationen liksom samlade
insatser for att decentralisera Sandviks verksamhet.
Eftermarknadsaffaren vaxte rejalt och stod under 2018 fér
61 procent av intakterna.

MARKNADEN 2018

Gruvbranschen fortsatte att utvecklas i positiv riktning
under 2018. Ravarupriserna var generellt sett stabila, trots
en nedgang i priset pa guld och koppar under 2018. Detta
berodde till stor del pa valutafluktuationer, i huvudsak mot
dollarn, snarare an ravarubrist. Kapitalinvesteringar befann
sig pa en stadig niva och detta fortsatte att framja var
forséljning av bade underjords- och ovanjordsutrustning
for gruvdrift. Bruttonationalprodukten, som ér en viktig
drivande faktor for infrastrukturinvesteringar, lag stabilt pa
en 3-procentig tillvaxt globalt. Vara storsta marknader ar
Australien och Sydafrika.

2018 | SIFFROR

INTAKTER PER RAVARAD

VERKSAMHETEN

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Vifortsatte vart arbete for att expandera eftermarknads-
verksamheten och att 6ka andelen reservdelar och ser-
vice pa redan installerad utrustning. Vart fokus pa efter-
marknaden kommer att ge oss en langsiktigt fordelaktig
position med l[6bnsamhet aven vid forsamrade marknads-
forutsattningar. Ett effektivt eftermarknadserbjudande

ar aven den storsta drivkraften for nyférsaljning till vara
kunder. Vifokuserar ocksa strategiskt pa att starka var
position som global ledare inom autonom gruvutrustning.

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN

Vifortsatte att se dver var produktportfolj for att behalla
fokus pa karnverksamheten och att vi kan erbjuda vara
kunder basta majliga utbud inom de omraden som vi valt
att verka inom. Vi avvecklar gradvis de produktgrupper
som faller utanfor var kdrnverksamhet och under 2018
paborjade vi avyttringsprocessen av Varels verksamhet
for borrkronor till olja och gas. Vimeddelade aven att vi
stanger en produktionslinje i var anldggning i Matamoros
i Mexiko.

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP OCH INNOVATION

Under 2018 utvecklade Sandvik Mining and Rock Tech-
nology sitt utbud inom automatisering, digitala l6sningar
och elektrifiering. Lésningarna ar utformade for att hjalpa
kunderna Oka sin ldbnsamhet, minska kostnaderna och
forbattra sékerheten. Under aret fortsatte vi att utveckla

INTAKTER PER MARKNADSOMRADE

Intakter: 42 772 miljoner SEK (36 495) med
15,4 % organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 7 380 miljoner SEK (5 724)
Roérelsemarginal: 17,3 % (15,7)

Avkastning pa sysselsatt kapital:

29,4 % (25,3)

Medarbetare: 15 462 (15 1692)
Kénsférdelning: Man 84 %, Kvinnor 16 %
Chef: Lars Engstrom

Olycksfallsfrekvens (LTIFR): 1,0 (1,0)

Total olycksfrekvens (TRIFR): 4,0 (3,8)

Uppskattad marknadsstorlek:
305 miljarder SEK

nGuld, 29 %

nKol, 12 %
nZink, 8%
nPlatina, 6 %

Jarnmalm, 4 %
Diamanter, 2 %

nKoppar, 22 %

nNordamerika, 22 %

n Afrika/Mellandstern, 20 %

nAsien, 19 %

nEuropa, 16 %

n Australien, 14 %
Sydamerika, 9 %

Ovriga mineral, 7 %
» Qvriga basmetaller, 5 %
Ovriga metaller, 5 %

1) Endast gruvrelaterade intdkter, motsvarande 76 procent av de totala intékterna.
2) Antal anstéllda justerat fér jdmforelsestérande poster till félid av interna reallokeringar.
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vara digitala ekosystem for gruv- och bergavverknings-
branschen i samarbete med féretagen IBM och Cisco.

Viundertecknade ett strategiskt ramavtal med Reso-
lute Mining Limited fér att helt automatisera féretagets
Syama-guldgruva under jord i Mali fore arets slut. Avtalet
inkluderar systemen AutoMine® och OptiMine® for analys,
processoptimering och automatisering, inklusive en
komplett fordonsflotta med Sandvik TH663-truckar och
Sandvik LH514E eldrivna lastare. Sandvik utvecklade det
automatiserade produktionssystemet i ndra samarbete
med kunden.

| juniinvigde vi Battery Electrification Innovation and
Development Center for lastare och truckar i Abo, Finland.
Anlaggningens kvalificerade personalstyrka utvecklar
batteriprodukter och elektriska I6dsningar for fortsatt inn-
ovation inom gruv- och bergavverkningsbranschen over
hela varlden.

STABILITET, LONSAMHET, TILLVAXT

2018 var ett mycket bra ar for affarsomradet, med for-
battrad Ibnsamhet for alla vara verksamhetsgrenar. Vi
fortsatte att expandera verksamheten organiskt och via
férvarv. | juli forvarvades Inrock, en privatagd leverantér av
bergborrverktyg och tjanster for styrd horisontell borrning

(HDD) med huvudkontor i Houston, USA. Inrock ar mark-
nadsledande inom bergborrar for pilothal, haldppnare,
styrsystem, tillbehér och tjdnster inom premiumsegmen-
tet for maxiriggar inom HDD. Genom forvarvet kunde vi
expandera vart utbud inom detta segment.

EFFEKTIVITET OCH STANDIGA FORBATTRINGAR

Under aret fokuserade vi inte bara pa att 6ka effektiviteten
for vara kunder, utan dven pa var interna effektivitet. Kost-
nadskontroll prioriterades hogt och vi fortsatte gora vara
interna processer och struktur mer effektiva, samtidigt
som vi arbetade pa ett decentraliserat satt med besluts-
fattande nadrmare kunderna. Vilyckades 6ka produktionen
och hallajamna steg med marknadens efterfragan.

HALLBARA AFFARER
Sandvik Mining and Rock Technology fortsatter att
investera i utveckling av produkter som gor vara kunders
arbetsplatser hdlsosammare och sakrare. Till exempel
minskar vi dieselanvandningen genom att elektrifiera var
utrustning. Vianvander motorer med laga utslapp i var for-
donsflotta. Det bidrar till att minska skadliga avgaser, sar-
skilti slutna utrymmen dar manga av vara kunder arbetar.

| den egna verksamheten stréavar Sandvik Mining and
Rock Technology efter att anvdnda material och resurser

SANDVIK DELTOG | GRUV-
PROJEKT UNDER VATTEN

Sandvik deltog 2018 i det EU-finansierade undervattens-
projektet (VAMOS! (Viable Alternative Mine Operating
System). Projektet syftade till att finna nya satt att komma
at oexploaterade europeiska mineralresurser, varda upp-
skattningsvis 100 miljarder euro, som finns pa ett djup av
mellan 500 och 1 000 meter.

Malet var att bygga en prototyp till en robotgruvmaskin
i verklig storlek for undervattensbruk och att bevisa att
brytning i dagbrott, vattenfyllda och landbaserade gruvor
ar genomfdrbar och ekonomiskt majlig. Sandvik tillhan-
dahdll utrustningen fér mekanisk brytning och ramen for
undervatttensfordonet. "Eftersom Sandvik vill ha en fot
med i den framvaxande marknaden for undervattensbryt-
ning var viangelagna om att delta i VAMOS! eftersom det
var ett projekt for att driva innovation inom gruvindustrin®,
sager Uwe Restner, produktlinjechef inom Sandvik.
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Sandvik bidrog till undervattensprojektet med ett hydrauldrivet
frashuvud pa 150 kilowatt, idealiskt for bearbetning av solitt berg.



mer effektivt och att minska koldioxidutslappen. Vivaljer
i storre utstrackning ateranvéndbara forpackningstyper
och lattare férpackningar for reservdelar. Atervinning
prioriteras och vi ar for narvarande det enda gruvrelate-
rade foretaget som atervinner bade stal och hdrdmetall.
Vifortsatter att atervinna férbrukningsmaterial som berg-
borrverktyg genom globala atervinningsprogram hos véra
kunder. Under 2018 resulterade vara atervinningsprogram
for bergborrverktyg i en atervinning av cirka 40 procent av
alla salda bergborrverktyg.

Var ambition &r att minska vart klimatavtryck vid trans-
port och viundersoker alternativa leveranssatt och affars-
modeller for 6kad effektivitet och farre flygtransporter.

Sandvik Mining and Rock Technology har ett bra utgadngs-
lage fér expansion, via organisk tillvaxt och férvarvinom
valda omraden, sarskilt relaterade till vart utbud inom digi-
talisering och elektrifiering. Fokus kommer fortsatt ligga
pa majligheter inom eftermarknaden, déar vi har kartlagt
var befintliga kundbas och nu kan vara mer proaktiva i att
hjalpa vara kunder med férebyggande underhall, bestall-
ning av reservdelar och andra datarelaterade tjanster. Vi
kommer att fortsatta forbattra var kapitaleffektivitet och
finjustera organisationen sa att den blir &nnu mer effektiv.

OVERSIKT

VERKSAMHETEN

]
f
|

Maria Nehvonen arbetar som operator vid divisionen Rock Tools i
Sandviken.

GRUVOR ANLAGGNING
Produktportfélj Utrustning for bergborrning, avverkning, brytning, krossning, lastning och transport. Férbrukningsvaror for borrning,
verktyg, service, reserv- och slitdelar.
Marknads- Konsoliderad kundbas med cirka 200 globala stora Sandvik &r verksamt inom nischerna bergavverkning,
beskrivning och mindre gruvforetag. Geografiskt avldgsna krossning och sortering. Kundbasen ar fragmenterad

platser, forsdmrad malmkvalitet samt sékerhetskrav
driver produktionsvolymer och behov av hel- och
halvautomatiserade I6sningar. En betydande
eftermarknadsverksamhet.

med 6ver 25 000 enskilda kunder. Lokala
erbjudanden och lokal konkurrens.

Drivkrafter for

— BNP-tillvadxt och resursintensiv industriutveckling

— BNP-tillvaxt/urbanisering

efterfragan —Metall- och mineralpriser —Infrastrukturinvesteringar och utgifter
- Produktionsnivaer i befintliga gruvor och expan- — Statliga stimulansprogram
sionsprojekt (orérd samt tidigare exploaterad mark) | —Produktion av ballastmaterial
— Produktivitetsforbattringar och ny teknologi, till — Cementférbrukning
exempel automatisering och elektrifiering
—Kravinom omradena miljo, halsa och sakerhet
Konkurrens- Konsoliderad inom vissa segment som gruvdriftihdrda | Nagra globala konkurrenter férekommer i flera nischer,
situation/Storre bergarter under jord: Epiroc, Metso Minerals, Caterpillar | i dvrigt manga lokala aktorer: Epiroc, Terex, Metso
konkurrenter och Komatsu Mining. Minerals, Caterpillar och Furukawa.
Modell fér Cirka 95 procent direktforséalining via ett globalt Pa grund av den fragmenterade kundbasen sker
forsaljnings- servicenatverk. 50 procent av forsaljningen via distributorer. Global
kanaler férsaljnings- och serviceorganisation.

Tillvaxtstrategi

Oka eftermarknadsverksamheten inom den befintliga kundbasen. N& hdgre serviceniver genom datadriven pro-
duktivitet och avancerade tjanster. Automatiseringslosningar for gruvor, erbjudanden fér mellansegmentet och lokala

premiummarknaden. Vardebaserad forsaljning.

Strategisk
riskhantering

Olika former av affarsrisker med paverkan pa gruv- och anlaggningsmarknaden i allmanhet, till exempel kad konkurrens
pa marknaden genom nya teknologiska utvecklingar och framvaxten av nya konkurrenter, fluktuerande ravarupriser och

risker relaterade till regelefterlevnad.
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KUNDER OCH PRODUKTER

Den stora majoriteten (76 procent) av Sandvik Mining and Rock
Technologys kunder finns inom gruvsegmentet, medan 20 procent
arbetar inom anlaggningsindustrin. De aterstaende 4 procenten
aterfinns inom olje- och gasindustrin.

Gruvkunderna ar relativt fa, men de &r stora och i de flesta fall globala. Inom anlagg-

ningsindustrin &r kunderna huvudsakligen sma till medelstora entreprenadforetag
samt stenbrottsanlaggningar och verksamheten ar projektstyrd med lokalt fokus.

NYA PRODUKTER OCH INNOVATIONER

AVANCERAD AUTOMATISERING

Med OptiMine®, den nya generationens dataanalys kan gruvforetag forbattra
sina gruvprocesser genom att anvanda automatiserade instrumentpaneler som
ger en Overskadlig dversikt av processen i realtid. Losningen har utvecklats i
samverkan med bade gruvforetag och entreprentrer och den underliggande
teknikplattformen ar resultatet av ett partnersamarbete mellan Sandvik och IBM.

FORBATTRAD PRODUKTIVITET
Dennya DTH-borriggen (down-
the-hole) Leopard™ DI650i hjalper
kunderna att 6ka produktiviteten. Den
intelligenta styrtekniken som tilldmpas
i bade kompressorn och hydraulsys-
temets kylflakt kan minska bransle-
forbrukningen med upp till 15 procent
jdmfort med konventionella DTH-bor-
rar. Den automatiserade I6sningen
innebar att underhallspersonalen kan
utféra daglig service i markniva med
hjdlp av en pekskarm for évervakning
och diagnos. Riggoperatorens arbets-
miljé blir darmed sakrare.
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INTELLIGENT KROSSNING

Den nya CH800i-serien med uppkopp-
lade konkrossar majliggor intelligent
krossning baserad pa information som
fas via My Sandvik-portalen. Den nya
serien hjalper kunderna att fa insikter
om produktivitet och underhallsbehov
med hjalp av data som kan anvandas
for att 6ka maskinutnyttjandet och
upptacka mojliga forbattringsomraden.



ELEKTRISKA ALTERNATIV
FOR EN RENARE GRUVDRIFT

{
f
AV |
Goldcorps gruvaiBorden Lake i Kanada ar varldens forsta helt eldrivna underjordsgruva. Det ar ett ambitiost projekt som foretaget
hoppas ska inspirera till en branschévergripande 6vergéng till mer hallbar gruvdrift.

Med Sandviks elektriska borrigg DD422iE kan gruvforetag
som Goldcorp skapa en renare och hdlsosammare arbetsmiljo,
samtidigt som de uppnar en kostnadseffektiv produktion.

Den ledande guldproducenten
Goldcorp har startat ett ambitiost
projekt for att skapa en av vérldens
forsta helt eldrivna gruvor. Att bygga
upp och driva en hallbar gruva som
ar osynlig och tyst @r av storsta vikt
for foretaget, vars senaste projekt
bedrivs vid den fridfulla sjon Borden
Lake i Ontario i Kanada.

Nar den kommersiella driften ar
igang forvantas underjordsgru-
van inte bara bidra till att minimera
paverkan pa samhallet och miljon,
utan dven forbattra medarbetarnas
hélsa och sdkerhet —och inte minst
Goldcorps finansiella resultat.

"Vivisste att vi behévde bygga
upp gruvan i ndra samarbete med
vara lokala intressenter”, sdger
Goldcorps tekniska projektledare
Maarten van Koppen. "Det var
valdigt viktigt for oss att minimera
alla kallor till utslapp av partiklar, for-
oreningar och buller. Den elektriska
vagen var helt ratt val for att uppna
varamal.”

FRAMTIDENS TEKNIK

Sandvik har levererat elektriska
borriggar med nollutslépp av typen
DD422iE till gruvan. En minskad
anvandning av dieseldriven utrust-
ning under jord leder till en positiv
effekt pa miljo, halsa och sékerhet
och bidrar till att minska behovet av
ventilationi gruvorna. De elektriska
borriggarna ar anslutna till elnatet i
Borden sa att de kan laddas kontinu-
erligt under arbetet.

Gruvarbetaren Randy Harrison
sitter bakom spakarna pa en Sandvik
DD422iE-enhet som Goldcorp
anvander for att utveckla Bordens
huvudramp. "Datorstdédet och exakt-
heten gor den till den basta borrigg
jag sett”, sdger Randy Harrison, som
har varit borrriggsoperatér sedan
1989. "Sandvik har legat i framkant
fran den dag jag borjade anvanda
dem.”

Han tycker att borriggen ger en
battre noggrannhet, mer kontroll
och ettjamnare resultat mellan olika
arbetslag. "Vi kan hantera profilen
battre och far mindre 6verbrytning.
Det gér det méjligt att optimera
borrplanen. Vara hal haller hogre
kvalitet.”

VERKSAMHETEN

REJALA BESPARINGAR

Genom att sluta anvanda diesel
under jord och helt elektrifiera
Borden férvantas Goldcorp minska
vaxthusgaserna med 70 procent
och spara 2 miljoner liter diesel-
bréansle och 1 miljon liter propan
arligen. Foretaget forvantar sig aven
kunna spara 35 000 megawattimmar
el varje ar, till storsta delen bero-
ende pa ett vésentligt reducerat
ventilationsbehov.

Goldcorp hoppas att det har
projektet kommer attinspirera till en
branschévergripande 6verganag till
mer hallbar gruvdrift. "Utvecklingen
inom batteriteknik goér det méjligt for
oss att 6verga helt till eldrift”, sdger
Bordens projektledare Luc Joncas.
"Vivillinte bara visa fér branschen
att det ar mojligt, utan vi ser ocksa
fram emot att bevisa att det ar kost-
nadseffektivt och kommer att skapa
annu mer varde for vara aktiedgare
an en konventionell gruva. Vi tror att
en elektrifiering av Borden ar vettigt
ur saval ekonomiskt, miljomassigt
som socialt perspektiv.”
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resultat av kostnadsbesparingar
der i kombination med en 6kad

r;,‘ adets varldsledande kunskap
pplikationer.
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Affarsomrdde Sandvik Materials Technology utvecklar och
tillverkar produkter av avancerat rostfritt stal och special-
legeringar. Affarsomradet producerar rorprodukter, metall-
pulver, bandstal och produkter for industriell varmning.
Kunderna aterfinns inom manga olika branscher, inklusive
energi, fordonsindustri, flygindustri och verkstadsindustri.
De forlitar sig pa Sandviks produkter, I6sningar och
support vid kréavande tilldampningar.

MARKNADEN 2018

2018 var ett starkt ar for Sandvik Materials Technology
med en 6kad efterfrdgan pa produkter som system for
varmning och rér. Hoga nickelpriser bidrog positivt till
resultatet, liksom ett uppsving for olje- och gasindustrin
som ar det storsta kundsegmentet. Affarsomradet fort-
satte att dra fordel av den globala trenden mot mer hallbara
I6sningar, vilket 6kade efterfrdgan pa vara produkter,
material och kompetens som hjalper kunderna att bli mer
energieffektiva. Det innefattar férnybar energiproduktion
och digitala 6vervakningsldsningar, som Sentusys™ intel-
ligenta rérsystem. Viutsattes for fortsatt stark konkurrens
fran Kina och paverkades av USA:s importtullar, men var
omfattande produktion i USA och vara specialiserade
produkter ger oss &nda en gynnsam position.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Pa kort sikt stravar vi efter att n en rérelsemarginal pa
10 procent under 2019. Vi ligger i linje med att nd malet
med manga mojligheter att vaxa och ytterligare forbattra

2018 I SIFFROR

INTAKTER PER KUNDSEGMENT

VERKSAMHETEN

l6nsamheten genom fokus pé operativ och kommersiell
kompetens. Pa Idng sikt stravar vi efter att vara en ledande
utvecklare av materialteknologi och kunna erbjuda 16s-
ningar som ger kunderna 6kad sakerhet, hallbarhet, energi-
effektivitet och produktivitet.

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN

Sandvik Materials Technologys portfélj ar mer fokuserad
an tidigare till foljd av omstruktureringar och avyttringar.
Under det forsta kvartalet slutforde vi avyttringen av var
verksamhet inom svetstrad till industriféretaget ESAB,
inklusive den globala férsaljningsorganisationen och
produktionsenheterna i Sandviken ochi Scranton i USA.

I maj annonserade vi en forséljning av var 50-procentiga
andel i Fagersta Stainless tradvalsverk, en transaktion
som forvantas slutforas i slutet av 2019. Under det tredje
kvartalet avyttrade vi var verksamhet inom rostfri trad

till det tyska familjedgda Zapp Group. | affaren ingick en
produktionsenhet i Sandviken och en global forsalinings-
organisation samt utvalda varumérken och patent. Under
det fjarde kvartalet tecknade vi ett avtal om avyttring av var
verksamhet for elektriska komponenter till motstandstill-
verkaren Ohmite.

Vibygger vidare pa var kdrnverksamhet och i augusti
annonserade viforvarvet av Custom Electric Manufacturing,
en ledande tillverkare av utrustning for industriell varmning
och erséttningselementi Nordamerika. Detta forvarv kom-
mer att starka Sandviks ledande position inom industriella
system for varmning.

INTAKTER PER MARKNADSOMRADE

Intékter: 15 111 miljoner SEK (13 618) med
12,5 % organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 1 391 miljoner SEK (277)
Roérelsemarginal: 9,2 % (2,0)

Avkastning pa sysselsatt kapital: 10,5 %
21

Medarbetare: 6 102 (6 5457)
Kénsférdelning: Man 82 %, Kvinnor 18 %
Chef: Géran Bjérkman
Olycksfallsfrekvens (LTIFR): 4,3 (3,6)
Total olycksfrekvens (TRIFR): 7,5 (9,9)
Uppskattad marknadsstorlek:

130 miljarder SEK

®Energi, 38 %

®Fordon, 7%

1) Antal anstélida justerat for jsmférelse- = Kemi, 6 %

stérande poster till féljd av interna

allokeringar. Ovriga, 9%

= \Verkstad, 24 %
mKonsument och elektronik, 12 %

Anléggning, 4 %

®Europa, 57 %

= Nordamerika, 22 %

m Asien, 18 %

u Afrika/Mellandstern, 2 %
® Sydamerika, 1 %
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VERKSAMHETEN

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP OCH INNOVATION
Sandvik Materials Technology ar en ledande expertinom
speciallegeringar och avancerat rostfritt stal. 2018 fick vi
en order fran CERN, den europeiska organisationen for
karnforskning, om utveckling av ett nytt avancerat rostfritt
stal till varldens stoérsta och mest kraftfulla partikel-
accelerator, Large Hadron Collider (se nedan). Sandvik
Materials Technology levererar ocksd komponenter till det
prestigefyllda projektet NASA WFIRST - ett rymdbaserat
teleskop som ska ge astronomer en béttre forstaelse for
mork energi. Vi vaxer inom det medicinska segmentet, ett
omrade dar vi ser en utmarkt potential for var medicinska
tradd Exera™. Exera anvands for manga applikationer, inklu-
sive 6ronimplantat, ryggmargsstimulering, hjartlésningar
samt glukosmatning och termisk matning.

STABILITET, LONSAMHET, TILLVAXT

Affarsomradets framsta prioritering under aret var att
ater skapa ldnsamhet i portfélieni enlighet med Sandviks
strategi om stabilitet och I6nsamhet fore tillvaxt. Vi foku-
serar &ven fortsattningsvis pa ldnsamhet inom divisio-
nerna for bandstal och rér, men har dvergatt i tillvaxtlage
fér Kanthal-divisionen. | februarimeddelade Sandvik en
investering pa 20 miljoner euro i en ny anlaggning for
tillverkning av fint metallpulver i titan och nickel. Investe-
ringen kommer att utéka Sandviks metallpulverutbud och
mojliggor en framtida tillvaxt. Anlaggningen i Sandviken
ar under konstruktion och berdknas kunna tas i drift 2020.
Pulververksamheten drivs sedan den 1 januari 2019 av
affarsomrade Sandvik Machining Solutions.

EFFEKTIVITET OCH STANDIGA FORBATTRINGAR
Sandvik har satt som mal att forbattra produktiviteten
(intakter per medarbetare) med minst 3 procent arligen.
2018 bidrog Sandvik Materials Technology till malet for-
battrade sina rérelsemarginaler genom intern kostnads-

effektivitet. Forbattringar av portféljen ledde till en battre
produktmix och béattre prishantering. Effektiviseringspro-
grammet under 2017 bidrog till det forbattrade resultatet
for 2018. Stangningen av en Kanthal-anlaggning i ltalien
och enroéranlaggning i Kanada som annonserades sent
under &ret kommer att bidra ytterligare.

HALLBARA AFFARER

Vihar ett ndra samarbete med kunder for att géra dem
mer energieffektiva, till exempel genom material som
leder varme béttre. Var teknik och vara tjanster for elek-
trisk varmning, Kanthal®, hjdlper kunderna att minska sitt
koldioxidavtryck genom en dévergang fran gas till elek-
trisk varmning. Vart ventilstal Hiflex® for kompressorer gor
kylskap och kylanlaggningar mer energieffektiva och vart
rostfria stal Pressurfect® gor att mer kraft kan produceras
i ett fordon med vasentligt reducerad bransleférbrukning
och lagre utslapp.

Sandvik Materials Technology investerar ocksa i 16s-
ningar som gor kundernas produkter sakrare och minskar
miljdpaverkan. Vara navelstrangsror Okar till exempel séker-
heteninom olje- och gasindustrin och vart patenterade
material Safurex® 6kar sdkerheten i ureaanlaggningar och
andra applikationer genom att forbéattra rorens korrosions-
bestéandighet. 2018 introducerade vi ndsta generation,
Safurex STAR, tillsammans med var partner Stamicarbon,
ett steg vidare mot 6kad sakerhet och produktivitet i kun-
dernas processer (se kundberattelsen pa sidan 29).

Vifortsatter att optimera vara verksamheter genom att
minska energianvandningen, avfallsmangden och vatten-
forbrukningen. Bland de ménga lokala initiativen under
2018 finns ett avtal med Gastrike Ekogas om inkdp av
deras dverskott av biogas. Virdknar med att kunna minska
vara koldioxidutslapp med cirka 2 000 ton per &r genom
att ersatta mycket av var forbrukning av olja och gas med
koldioxidneutral biogas.

SANDVIK I PRESTIGEFYLLT
PROJEKT MED CERN

Large Hadron Collider (LHC) &r varldens storsta och

mest kraftfulla partikelaccelerator. Den finns hos CERN,
den europeiska organisationen for karnforskning med
huvudkontor utanfér Genéve i Schweiz. Den bestar av en
27 kilometer lang ring med supraledande magneter med
ett antal accelererande strukturer som dkar partiklarnas
energilangs vagen. Sandvik har fatt en order i ett uppgra-
deringsprojekt for LHC, dar vart avancerade rostfria stal
kommer att anvandas for att halla partikelstralen pa plats i
acceleratorn. Projektet ar CERN:s mest omfattande under
det kommande decenniet och innefattar investeringar pa
narmare 1 miljard euro. CERN anses vara varldens storsta
laboratorium for forskning om partikelfysik. Ett av malen ar
att forstd hur universum en gang bildades och vilka natur-
lagar som styr var varld.
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Sandvik levererar avancerat rostfritt stal till uppgraderingen
av Large Hydron Collider, varldens stérsta och mest kraftfulla
partikelaccelerator.
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VAGEN FRAMAT

Sandvik Materials Technology hade ett bra ar 2018 da

vi kunde uppfylla vara mal och bygga upp ett fortroende
bade internt och externt, med 6kad [6nsamhet och stabi-
litet jamfort med tidigare ar. Efter avyttring av produkter
utanfor var karnverksamhet kan vinu se framat och bredda
var bas inom flygindustrin och den medicinska sektorn.

VERKSAMHETEN

Genom att bredda vissa portfoljer blir vimindre beroende
av ett enskilt segment. Manga makrotrender gar var vag,
med ett konstant vaxande behov av taligare och lattare
material som hjalper kundernai sin hallbarhetsstravan.
Eftersom vi ar ett féretag med en stark kompetens inom
materialteknik har vi ett utmarkt lage att dra fordel av
dessa trender.

Karzan Jabar arbetar som operator pa divisionen for bandstal i Sandviken.

OVERSIKT

Produktportfolj Rorprodukter, stang, amnen, band, bergborrstal, system for varmning, medicintrad och metallpulver.
Marknads- Utvalda nischer i krdvande industrier dar kraven pa materialegenskaper som produktkvalitet och
beskrivning tillférlitlighet &r extremt hoga. Hoga intradeshinder.

Drivkrafter for efterfragan - Energiefterfragan

—Industriproduktion

- Miljokrav och lagstiftning, till exempel minskade utslapp

och lagre energiférbrukning

—Materialevolution, det vill saga allt hogre krav pa materialegenskaper
- Okade krav pa sékerhet, tillforlitlighet och mer hallbara material

Konkurrens-
situation/Stoérre
konkurrenter

Nippon Steel & Sumitomo Metal (ror), Tubacex (ror), Jiuli (ror)
VoestAlpine (band), Aperam (element och system fér varmning) och mindre nischade aktoérer.

Modell for forséljningskanaler  Direktforséljning cirka 80 %.

Tillvaxtstrategi

Okat fokus p& produkter och I6sningar som ger en béttre energieffektivisering och minskade utslapp.

Fortsatt materialevolution genom fokuserad forskning och utveckling av tekniker baserade pa exempel-

vis pulvermetallurgi.

Strategisk risk-

hantering protektionism i stalindustrin.

Fluktuerande olje- och gaspriser. Okad konkurrens genom hogteknologiska material fran Kina. Lokal
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VERKSAMHETEN

KUNDER OCH PRODUKTER

Sandvik Materials Technology har fa men stora kunder. En stor del
(38 procent) aterfinns inom energisektorn déar vilevererar hoglegerade

produkter som ror i rostfritt stal och bandstal med funktionsbeldggning

som till exempel anvénds i bransleceller.

Vara rostfria och hoglegerade produkter ar vanliga inom fordonsindustrin, bland
annat i luftkonditionering och krockkuddar. Vi levererar ocksa speciallegeringar
ochrorprodukter till kunder inom flygindustrin. Vart utbud inom det medicinska
segmentet ar litet men véxande, framfér allt inom medicintrad.

NYA PRODUKTER OCH INNOVATIONER

1
H
H

SENTUSYS™

Detintelligenta rérsystemet
Sentusys™ hjélper kunderna att 6ka
sékerheten och kontrollera status hos
rorenideras processer med hjalp av
molnbaserade data och sensorer som
arintegrerade i roret. Kunderna far
kontinuerlig information om tempera-
tur, belastning och vibrationer, sa att de
kan vidta omedelbara atgérder.
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SERVICEAPPEN TRACK AND TRACE
2018 introducerade Sandvik en servi-
ceapp for att hjalpa kunderna att spara
tid i sin dagliga verksamhet. Appen gor
det enkelt for kunderna att halla reda
pa sina order fran Sandviks distribu-
tionscenter till slutdestinationen, med
information om bland annat fraktrutt,
férvantad ankomsttid, antal kollin och
kollivikter.

NY APPLIKATION SUPERTHAL®
Véarmebehandlingsmodulen Superthal®
anvandsilaboratorium och i produk-
tionsugnar/varmare nar man behover
koncentrerad varme. Den indiska kun-
den Bharat Energy Storage Technology
har utvecklat en ny tilldmpning dar
keramiska varmare Superthal anvands
for att lagra Overskottsenergi frén sol
ochvind och vid behov omvandla den
till elektrisk varme.



EN STJARNA AR FODD

VERKSAMHETEN

Sandvik och ureateknikkoncernen Stamicarbon har tillsammans utvecklat ett superduplext stal med férbéattrad korrosions-
bestandighetivarmevaxlarrér som utsatts for hogt tryck och hdga temperaturer.

2018 lanserade Sandvik och Stamicarbon ett superduplext stal, Safurex® STAR.
Det utvecklades f6r att sta emot de korrosiva miljoerna som uppstar vid tillverk-

ning av konstgodsel.

Mer @n 190 miljoner ton urea produ-
ceras varje ar, fran en blandning av
ammoniak och koldioxid. Majoriteten
(6ver 80 procent) av urean anvands
for konstgddsling av grédor, men
den kan ocksa finnas i kosmetika,
djurfoder, melamin till harts samt i
AdBIlue®, en l6sning som anvands for
att minska utslappen av kvaveoxider
fran dieselmotorer.

Stamicarbon har sin bas i Neder-
landerna och har legat i framkant nar
det géller utveckling och licensiering
av teknik inom ureaomradet sedan
1947.1dag anvander mer an halften
av varldens ureafabriker Stamicar-
bons teknik.

KOMPLEX PROCESS
Ureaprocessen ar komplex, framfor
allt till foljd av det héga trycket och
temperaturen vid ureasyntes i kom-
bination med en hégkorrosiv miljé
som kraver syre for att forhindra
aktiv korrosion.

For omkring trettio &r sedan bor-
jade Stamicarbon samarbeta med
Sandvik for att utveckla ett material
som kunde sta emot dessa harda
processforhallanden med minskad

syretillsats, for att 6ka anlagg-
ningens produktion och sékerhet.
Partnersamarbetet resulterade i
Safurex®, ett hoglegerat duplext stal
som minimerar korrosion i rér, h6g-
trycksventiler, rorledningar, foder,
gasrenare och andra applikationeri
ureafabriker.

"Partnersamarbetet var en per-
fekt kombinationen av teknisk kun-
skap och expertis, tva ledande fore-
tag med kompetens inom material,
processer och korrosion pa ureaom-
radet”, sager Joey Dobrée, product
portfolio manager pa Stamicarbon.
"Kontinuerlig utveckling och bidrag
till forskning och utveckling har lett
fram dit vi star idag och har resul-
terati ett ledande kunskapscenter
for konstgddselbranschen éver hela
varlden."

LAGRE KOSTNAD

Numera har den valkédnda Safurex-
familjen utokats med Safurex®
STAR, ett superduplext stal som
tagits fram fér 6kad korrosionsbe-
standighet i varmevéaxlarrér som
utsatts for hogt tryck och héga
temperaturer. "Safurex STAR har

forbattrade mekaniska egenskaper,
som mdjliggoér tunnare vagg och
lagre vikt, vilket innebar en lagre
investeringskostnad fér en fabrik”,
sager Oscar Johansson, produkt-
chefinom Sandvik.

De tva foretagen fortsatter att ta
fram I6sningar for ureabranschen.
Stamicarbon utvecklar fér nérva-
rande digitala tjanster som goér det
mojligt for fabriksadgare att 6vervaka
produktionen och fa information
om underhall. De digitala applika-
tionerna kombinerar Stamicarbons
processdvervakningsverktyg
Advance Insight™ och Sandviks
intelligenta rérsystem Sentusys™.

"Stamicarbon &r stolta dver att
ha ett sa lyckat strategiskt part-
nersamarbete med Sandvik som
levererar relevanta Idsningar for
ureabranschen, med tanke pa att
Stamicarbons anlaggningar produ-
cerar konstgddsel till livsmedelspro-
duktion fér en stor del av vérldens
befolkning”, avslutar Joey Dobrée.
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VERKSAMHETEN

GORA SAKER RATT

Sandvik strévar efter att vara ett ansvarsfullt och etiskt foretag

med en kultur att gbra saker pa ratt satt. Var uppfdérandekod

ar utformad sa att den vagleder alla medarbetare i deras
dagliga arbete och pa sa satt sakerstaller att Sandvik ar en god
samhallsmedborgare och en respektfull partner.

Sandviks koncernévergripande
uppférandekod innehaller riktlinjer,
processer och procedurer for hur
medarbetare runt omivérlden ska
agera som representanter for fore-
taget. Den omfattar ett antal omra-
den, inklusive manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och handelsfragor.
Uppférandekoden sakerstaller ocksa
attlagar och férordningar efterlevs.
Uppférandekoden utgdr en viktig
del av vart ramverk for verksam-
hetsstyrning, The Sandvik Way, som
innehaller gemensamma styrdoku-
ment och processer. The Sandvik Way
beskriver ocksa en gemensam kultur
och ett 6vergripande arbetssatt. Las
mer om The Sandvik Way pé sidan 58.

VARA KARNVARDEN
Uppférandekoden grundar sig pa
Sandviks fyra kadrnvarden Custo-
mer Focus, Innovation, Fair Play och
Passion to Win. For att bidra till en
hallbar framtid for Sandvik och vara
intressenter har vi dtagit oss att folja
OECD:s riktlinjer féor multinationella
foretag och Férenta Nationernas (FN)
vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.
Uppférandekoden bygger pa FN:s
deklaration om manskliga rattigheter,
ILO:s (International Labour Organiza-
tion) deklaration om grundlaggande
principer och rattigheteriarbetsli-
vet, Rio-deklarationen om milj6 och
utveckling och FN:s konvention mot
korruption enligt de tio principerna
i FN:s Global Compact, som vi har
undertecknat.

UTBILDNING FOR ALLA

Sandviks uppférandekod uppdateras
regelbundet och omfattar alla med-
arbetare globalt, inklusive langvariga
uppdragstagare (som arbetar mer
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"Sandviks
uppférande-
kod ar ett
stod i mitt
dagliga
arbete.”

Helen Blomqvist, General Manager Sales
Area North Europe, Sandvik Coromant

an 90 dagar). Vid introduktionen

pa Sandvik far alla nya medarbe-
tare utbildning i uppférandekoden,
inklusive bekdmpning av mutor och
korruption samt tillhérande policyer.
Varje manad tas en rapport fram for
attidentifiera utbildningsgap bland
Sandviks cirka 42 000 medarbetare.
Vid utgangen av 2018, hade 94 (93)
procent av medarbetarna och de
lAngvariga uppdragstagarna genom-
gatt utbildning i var uppférandekod.

VISSELBLASNING

Medarbetare och externa aktorer
som bevittnat en 6vertradelse mot
var uppférandekod, lagar eller vara
policyer kan rapportera det anonymt
via Speak Up, ett globalt rapporte-
ringssystem. De kan ocksé stélla
frdgor om uppférandekoden via
Speak Up. 83 procent av deltagarna

i Sandviks medarbetarundersékning
for 2018 svarade att de kande till
visselblasarsystemet och 74 procent
svarade att de litade pa systemet.

Speak Up ar tillgangligt dygnet runt
via vartintranat och vara webb-platser
samt via landsspecifika telefonlinjer
i alla storre lander (idag 50) dar
Sandvik ar verksamt. Speak Up-
rapporterna gasigenom och varje
arende hanteras av en utredare fran
aktuellt affarsomrade med stod fran
koncernfunktioner.

Group Ethics Office granskar hur
val Speak Up-processen fungerar.
Rapporter, utredningar och atgarder
registreras, 6vervakas och inklude-
ras irapporteringen till koncernens
revisionsutskott.

Enligt Sandviks Speak Up-policy
faringa repressalier vidtas mot en
medarbetare eller affarspartner som
i god tro uttrycker misstankar om
Overtradelser av koden.

Under 2018 rapporterades 206
(230) Speak Up-incidenter (se illustra-
tionen nedan). Det tog i genomsnitt
67 dagar att stanga ett Speak
Up-arende och uppklarningsgraden
var 62 (55) procent.

ANTAL SPEAK UP-RAPPORTER TOTALT
UNDER 2018: 206

M Personalfragor, 40 %

W Efterlevnad, 26 %

W Stold och
forskingring, 9 %

W Affarsdokument
och information, 9 %

B Milj6, hdlsa och
sakerhet, 4 %
Ovrigt, 12 %



VERKSAMHETEN

REGELEFTERLEVNAD

Pa Sandvik ar vi fast beslutna att bedriva var verksamhet med éarlighet
och integritet enligt hdga etiska standarder for att leva upp till saval lag-
stadgade krav som intressenters forvantningar. Vara regelefterlevnads-
program omfattar bekdmpning av mutor och korruption, konkurrensratt,
handelsratt och dataskydd och utgor en viktig del i arbetet.

Sandviks efterlevnadsprogram base-
ras pa vagledning fran tongivande
myndigheter och organisationer.
Sandvik hanterar risker inom fyra
efterlevnadsomraden —bekdmpning
av mutor och korruption, konkur-
rensratt, handelsratt och dataskydd
—genom atgarder som skyddar,
upptécker och agerar mot lagbrott.
Atgardernaimplementeras i verk-
samheten med rad och stod frén
funktioner for regelefterlevnad. Ett
exempel ar att medarbetare och andra
intressenter uppmanas att rapportera
brott mot regelefterlevnad via Speak
Up-systemet (se sidan 30). Under
2018 fokuserade det strategiska
arbetet i huvudsak péa forbattrad upp-
féljning och rapportering samt dkad
integration av Sandviks kontroll-och
efterlevnadsfunktioner. Medarbetarna
erbjods utbildningar i regelefterlevnad
i form av e-utbildning, webbinarier eller
klassrumsutbildningar. Totalt samlade
dessa utbildningar ungefar 10 000
deltagare.

Det handelsrattsliga programmet
omfattar tull, sanktioner och export-
kontroll. Omradet var utmananade
under 2018 péa grund av forberedel-
ser infor Brexit och dven ett antal
andrade tulltariffer och internationella
sanktioner som inférdes av USA och
andra lander.

Under 2018 |&g fokus pa att imple-
mentera kraven i EU:s allmanna data-
skyddsférordning (GDPR) som tradde
i kraftimaj. Sandviks dataskyddspo-
licy galler for alla enheter inom Sand-
vik-koncernen och ett antal &ndringar
har genomforts inom koncernen for
att uppfylla kraven i GDPR.

VART OCH ETT AV EFTERLEVNADS-

. PROGRAMMEN INNEHALLER
Sandvik har nolltolerans mot mutor

. ) ! FOLJANDE:
?ch”korruonn. Fgrut.om Ioparjde - Identifiering och bedémning
atgarder som utbildning och fore- .
av risker

tagsbesiktning (due diligence)
implementerades under aret ett nytt
IT-system som stéttar processen for
foretagsbesiktning och kontroll av
distributérer och agenter. En uppda-
terad procedur for hantering av gavor
och representation introducerades
ocksa.

— Kontroll (inklusive riktlinjer,
rutiner och journalféring)

— Utbildning

Méjliggérande och

verkstallande

Uppfdljning, rapportering och

forbattring

— Organisation

Med vart regelefterlevnadsprogram
for konkurrensratt stravar vi efter att
minska riskerna med anknytning till
konkurrens- och antitrustlagstift-
ning i samtliga lander dar Sandvik ar
verksamt. Programmet baseras pa
regelbunden e-utbildning och larar-
ledd utbildning féor medarbetare som
kan bli utsatta for konkurrensratts-
relaterade risker i sitt arbete. Under
2018 fick ungefar 4 000 medarbetare
utbildning i konkurrensratt. Denna
utbildning repeteras och uppdateras
vartannat ar. Omfattande riktlinjer for
konkurrensratt finns tillgangliga for
allamedarbetare och de uppmanas
aven att ta kontakt med Sandviks
legala stodfunktioner om det finns
skal att misstdnka oegentligheterii
verksamheten.
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VERKSAMHETEN

KOMPETENS FOR FRAMTIDEN

Sandvik erbjuder sina medarbetare en dynamisk och inkluderande

arbetsmiljo med stora mojligheter att vaxa. Vi vet hur avgérande det
ar att attrahera och behélla ny kompetens infor framtiden och vi har
fortsatt att fokusera pa detta under éaret.

.

Sandvik har en stark foretagskultur
och ett arbetssatt som styrs av vara
karnvarden Customer Focus, Innova-
tion, Fair Play och Passion to Win. Vi
erbjuder marknadsmassiga léner och
formaner, en mangkulturell och inklu-
derande arbetsplats samt arbets-
villkor som respekterar individens
behov. Vara medarbetare uppmanas
att vara innovativa och flytta fram
granserna for industrin.

KOMPETENSSKIFTE
Idag finns ett behov av ny extern
kompetens samt vidareutbildning av
befintliga medarbetare fér att gora
Sandvik redo att méta en framtid dar
programvara, robotteknik och auto-
matisering i stigande grad anvands
for att uppna konkurrensfordelar.
Bland de fackkunskaper som
efterfragas allt mer finns till exempel
frontend- och backend-utvecklare,
UX-designers, datavetare, integra-
tionsarkitekter, automatiseringsin-
genjorer, digitala talanger och seniora
systemutvecklare. Det &r en utma-
ning att attrahera sddan kompetens
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och konkurrera med starka globala
aktérer om samma begransade
talangutbud. For att ha tillgang till
manga kandidater ar vi darfor proak-
tivaivar rekrytering.

Vilagger ett stort fokus pa att
6ka medvetandet om Sandvik som
arbetsgivare och utnyttjar flera digi-
tala kanaler och forum for att na en ny
publik. Vi sbker och skapar relationer
med potentiella kandidater via sociala
natverk. Ett exempel ar vart partner-
skap med LinkedIn. Vianvander det
sociala ndtverket som enrekryte-
ringsplattform och under 2018 hade
454 av vara nyanstallda haft kontakt
med oss via LinkedIn. 225 000 per-
soner foljde oss pa LinkedIn i slutet
av 2018, vilket gor det till en viktig
plattform fér Sandviks varumarke
som arbetsgivare.

Intern utbildning

Forutom att sdka efter nya formagor
sa ger vi vara befintliga medarbetare
mojligheten att bredda sina kompe-

tenser med utbildning pa arbetsplat-
sen, virtuella utbildningskanaler och

klassrumsutbildning. Vi kan erbjuda
vara medarbetare ledarskapspro-
gram, specialutbildning, digitala
workshops, mentorskap och andra
mojligheter att férvarva nya kompe-
tenser och kunskaper.

LEDARSKAPSUTVECKLING

Vara 5 300 chefer spelar en avgo-
rande roll for att f& team att véxa och
leverera resultat. Var ledarskaps-
modell och véra globala ledarskaps-
program satter klara férvantningar
pa bade ledarskapsférmaga och
beteenden. Ledarskapsprogrammen
ger ett tydligt affarsvarde och ger
chefer verktyg att framgangsrikt leda
sina medarbetare. Under 2018 deltog
622 (500) medarbetare i ledarskaps-
program. Deras aterkoppling indikerar
att programmen utvecklar deras
ledarskapsférmagor och dkar deras
formaga att bidra till affaren.

UNGA TALANGER

Via vart globala graduate-program
rekryterar och utbildar viunga
talanger i olika delar av Sandviks orga-
nisation. Vart tredje program hade
Over 2 500 ansdkningar. Av dessa
valdes tio graduates fran fem lander
ut for att spegla var narvaro i olika
regioner. Samtliga har en masterexa-
men i teknologi eller ekonomi. Ett av
huvudsyftena med programmet ar att
utveckla och férbereda deltagarna for
framtida nyckelpositioner och efter
programmet férbereds de for olika
rollerinom var verksamhet. Program-
met ar mycket framgangsrikt och en
stor andel tidigare deltagare, 20 av 24,
arbetar fortfarande inom Sandvik och
har haft olika roller inom féretaget, till
exempel internrevisor, servicechef,
projektledare, forandringsledare och
verksamhetsutvecklare.



INTERN ARBETSMARKNAD

Som medarbetare pa Sandvik ar

du ansvarig for din egen karriarut-
veckling. Sandvik erbjuder en lang
rad karriarmojligheter. Var interna
jobbportal erbjuder vara medarbetare
mojligheten att arbeta inom andra
delar av Sandvik eller iandra lander
for att vaxa och utvecklas bade pa
det personliga och det yrkesmassiga
planet. Cirka 2 900 (3 600) personer
anstalldes under 2018 och en majori-
tet av befattningarna annonserades
pa den dppna interna jobbportalen.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Mangfald och inkludering priorite-
ras inom Sandvik och vi tror att en
inkluderande arbetsplats som gor det
mojligt for alla att bidra pa basta satt
skapar affarsvarde.

ANTAL MEDARBETARE PER
MARKNADSOMRADE

Andelen kvinnor i chefspositioner
Okade till 17,7 procent (17,1), ande-
len kvinnor i ledningsgrupper var
17 procent (19) och andelen kvinnor i
var talangpool var 28 procent (27). 19
procent (20) av medlemmarnailed-
ningsgrupperna var icke-européer.

Vi erbjuder utbildning i méngfald
ochinkludering med en verktygslada
som innehaller e-larande, workshops
och 6vningar. Vart Bridge-program
fokuserar pa ledarskap 6ver granser
och alla varainterna globala ledar-
skapsprogram innehaller utbildning
om hur chefer kan arbeta med mang-
fald ochinkludering.

MEDARBETARENGAGEMANG
Vigenomfér en global medarbetar-
undersdkning inom Sandvik for att
standigt kunna utveckla var verksam-

TOPP-300-CHEFER,
NATIONALITETER

VERKSAMHETEN

het och vara medarbetare. Undersok-
ningen anvands som utgangspunkt
vid utvecklingssamtal och fortbildning
och méter hur engagerade medarbe-
tarna ar och om vi som foéretag gjort
ratt saker for att uppnéa de goda resul-
tat vivillna. 87 procent av vara medar-
betare deltog under 2018 i undersok-
ningen och vi gjorde framsteg inom
bada ovan ndmnda omraden.

Varje medarbetare pa Sandvik
erbjuds minst ett individuellt utveck-
lingssamtal med sin chef per ar. Detta
samtal fokuserar pa foregdende
prestationer och utvecklingsplaner for
kommande ér.

For fler personrelaterade nyckeltal, se
sidorna 136 och 140.
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MANSKLIGA RATTIGHETER OCH RATTVISA ARBETSFORHALLANDEN

Vart dtagande for manskliga rattighe-
ter uttrycks i var uppférandekod och
i var uppférandekod for leverantorer
dar vi uttrycker vart stod for bland
annat regelverket for manskliga
rattigheter och FN:s vagledande prin-
ciper om féretagande och manskliga
rattigheter. Koderna ger ocksa vag-
ledning nar det géller att identifiera,
forhindra och reducera risker relate-
rade till manskliga rattigheter. Under
2018 var 28 procent av alla Speak
Up-rapporter relaterade till manskliga
rattigheter.

For att férebygga risker avseende
manskliga rattigheter fortséatter vi att
arbeta for att uppfylla nationell lag-

stiftning och internationella éverens-
kommelser om méanskliga rattighe-
ter. Viutvarderar regelbundet vara
standarder och férfaranden for att
upptacka, forebygga och begransa
negativ paverkan pa manskliga
rattigheterikoncernens verksamhe-
ter ochivar vardekedja. Vart arbete
fér manskliga rattigheter integreras
pa olika sattivara ordinarie proces-
ser och forfaranden, till exempel i
var hédllbara leverantorskedja, i vart
sakerhetsarbete ochivéra initiativ for
mangfald och inkludering. Vi har noll-
tolerans for tvangsarbete, slavarbete
och barnarbete.

Vistodjer ocksa barns rattigheter

och ratten till utbildning genom vart
samhallsengagemang med projekti
exempelvis Indien och Kina. Alla med-
arbetare har ratt att ansluta sig till en
fackférening och omfattas av ett kol-
lektivavtal. Vilagger stor vikt vid halsa
och sakerhet eftersom vianser att en
saker och halsosam arbetsplats ar en
grundlaggande ratt.

Viaccepterar inte nadgon form av
trakasserier eller mobbning och vi
tror pa en diversifierad arbetsstyrka
utan nagon form av diskriminering
baserad pa kdnsidentitet, etnisk
tillhorighet, nationellt ursprung, alder,
funktionsvariation, civilstand, social-
grupp eller andra egenskaper.
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MOT VARA MEDARBETARE

Lisa Jiang har arbetat pa Sandvik
sedan 2006, férst som forsaljnings-
ingenjor och sedan i olika roller inom
férséaljning och hantering av nyckel-
kunder. Idag &r hon chef for produkt-
enheten Precision Strip pa Sandvik

Materials Technology i Shanghai, Kina.

F: Vilket var ditt férsta intryck av
Sandvik?

S: Det forsta intrycket jag fick av
Sandvik nar jag kom hit var att det
kandes som en familj. Jag har varit
hari12 &r och mycket har dndrats
men vi har fortfarande ett valdigt bra
arbetsklimat.

F: Vilken ar den stérsta skillnaden
mellan nu och da?

S: Jag tycker att vi ar mer kund-
fokuserade an tidigare och att vi blivit
snabbare och ambitidsare.

F: For tva ar sedan valdes du ut for
att deltai ett av Sandviks globala
ledarskapsprogram. Beratta om
det!

S: Forstkandes det som att de hade
valt fel person fér programmet. Det
kandes nervost att delta pa denna
programniva, men min chef upp-
muntrade mig att delta. Det gav utdel-
ning. Sandviks utbildning har varit ett
viktigt stéd i min karridrutveckling och
i synnerhet ledarskapsprogrammet
har fatt mig att ta ett storre ansvar.

F:Vad larde du dig?

S: Det viktigaste jag larde mig pa det
globala ledarskapsprogrammet var
att ldmna min bekvamlighetszon och
utmana mig sjalv att géra sddant som
jaginte visste att jag kunde gora.

Hugo Nordell har en examen i teknik
och eniekonomioch en bakgrund
som teknologientreprendri Silicon
Valley, USA. Han har ocksa lett
utveckling av programvara och pro-
dukter for ett globalt programvaru-
foretaginom sakernas internet (Inter-
net of Things). Hugo kom till Sandvik
under 2017 och &r for narvarande
chef for Sandviks Center of Digital
Excellence.

F:Vad ar syftet med

Center of Digital Excellence?

S: Syftet ar att utveckla, utbilda
och framja digital verksamhet inom
affarsomradet Sandvik Machi-
ning Solutions. Det géller att bade
forbattra den interna effektiviteten
via modern teknik och ta fram nya
kundorienterade I6sningar.

F:Vad lockade dig till Sandvik?
S: Det finns mycket. Jag har tydliga
affarsmal, frihet att besluta hur jag
ska uppna dem och jag kan fatta
snabba, kundnéra beslut. Jag gillar
ocksa att vi ldser problem pa en
global niva och att jag kan bidra till
slutresultatet.

F:Vad gor ni for att attrahera nya
digitala formagor?

S: Viférsoker visa att det finns bety-
delsefulla utmaningar med global
paverkan som kan I¢sas pa helt nya
satt och att vara insatser leder till
patagliga resultat. Det ar valdigt svart
for nystartade féretag att kunna
erbjuda lanken mellan det digitala och
det fysiska.

F: Rekommenderar du personer
med kompetens som liknar din egen
att arbeta pa Sandvik?

S: Ja, det gorjag. Jag tycker att
personer som, i likhet med mig sjalv,
framfor allt arbetat med programvara
har mycket att lara av hur komplex
och utmanande tillverknings-
industrin ar, pa ett satt som program-
varubranschen inte &r. Manga som
arbetar pa kapitalstarka startups
skulle bli battre pa att hantera
resurser om de hade erfarenhet av
tillverkningsindustrin.
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HALSA OCH SAKERHET

VERKSAMHETEN

Sandvik arbetar malmedvetet mot en nollvision fér skador via

implementering och kontinuerlig forbattring av system for miljo,
halsa och sakerhet (EHS). Detta kombineras med aktiviteter for
att frdmja en redan god halso- och sakerhetskultur.

Vihar en nollvision fér skador pa
vara medarbetare, vara kunder, vara
leverantorer och miljon vi arbetar .
En stark halso- och sékerhetskultur
med medarbetare som bryr sigom
varandra hjalper oss att nd malet.
88 procent av medarbetarna ansag
att Sandviks sakerhetskultur ar
antingen "stark” eller "“mycket stark”
senaste gangen fragan stalldes i var
medarbetarundersdkning.

Halso- och sakerhetskulturen
som genomsyrar hela foretaget
startar uppifran, med miljo, halsa och
sakerhet (EHS) som ett fokusomrade
for Sandviks ledarskap. | till exempel
Sandvik Mining and Rock Technology
visar det sig genom att chefer atar sig
tre personliga EHS-mal som kontroll-
eras och mats. Genom attleva som
man lar omvandlar ledningsgruppen
Onskat beteende till matbara proces-
ser och tillinspirerande nyckeltal som
leder till beteendeférandringar.

MATETAL STYR KULTUREN
Vitror att det som mats ocksa blir

gjort. Sandviks ledningssystem och

TRIFR PER AFFARSOMRADE

verktyg for miljo, halsa och sakerhet
(EHS) ger en struktur som hjalper oss
att uppna var vision for halsa och
sakerhet. Sandviks EHS-kommitté
bestar av representanter fran varje
affadrsomrade och fokus ligger pé att
framja samverkan i foretaget for att
kunna na EHS-visionen.

Vara EHS-ledningssystem gran-
skas av externa parter for att saker-
stalla att de uppfyllerinternationella
standarder (OHSAS 18001 eller mot-
svarande) och granskas regelbundet
internt for standig forbattring av vara
arbetsmetoder. Varje icke-adminis-
trativ Sandvik-anldggning med fler
an 25 medarbetare ska uppna extern
certifiering inom tva ar efter verksam-
hetsstart eller férvarv. For ndrvarande
uppfyller alla anlaggningar detta krav,
med undantag av en anldggning dar
processen forsenats.

Sandviks halso- och sakerhetsar-
bete baseras pa Sandviks EHS-
policy och koncernens EHS-mal.
Varje affarsomrade satter upp egna
planer for att uppfylla malen, men alla
har som mal att eliminera samtliga

LTIFR PER AFFARSOMRADE

arbetsrelaterade dodsfall och att
minimera antalet arbetsrelaterade
olyckor och sjukdomsfall. Varje ar
satts mal upp for att driva pa utveck-
lingen pa alla organisationsnivaer. For
mer halso- och sékerhetsrelaterad
data, se sidan 139.

RESULTAT FOR 2018

Sandviks hélso- och sékerhetsarbete
ska uppfylla alla gallande bestammel-
ser, och vi stravar efter att nd annu
langre for vara medarbetares och
kunders valbefinnande. Vianvander
en mangd olika nyckelindikatorer

for att mata foretagets sakerhets-
och halsoresultat, inklusive antalet
olycksfall med frénvaro per miljon
arbetade timmar (LTIFR) och antal
registrerade olyckor per miljon arbe-
tade timmar (TRIFR). Bada dessa indi-
katorer har haft en langsiktigt positiv
utveckling. Under 2018 6kade LTIFR
(antalet olycksfall med franvaro per
miljon arbetade timmar) till 1,7 (1,6),

i huvudsak beroende pa ett forhojt
antal olyckor med kortvarig franvaro
som foljd (1-2 dagar) inom Sandvik

TRIFR OCH LTIFR
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Utveckling av de olika skador som ingar i LTIFR och TRIFR. En LTI &r en olycka som orsakar franvaro fran arbetet, en RWI (Restricted Work
Injury) ar en skada dar du kan vistas pa arbetsplatsen men inte utféra ditt vanliga arbete och en MTI (Medical Treatment Injury) &r nar du
behover ndgon form av medicinsk behandling innan du kan utféra ditt ordinarie arbete.
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Automatisering av gruvor minskar riskerna for medarbetarna som kan arbeta ovan jord nér utrustningen mandvreras pa riskfyllda
och svartillgangliga platser.

Materials Technology. Affarsomradet
minskade dock sin TRIFR med 24 pro-
cent, vilket bidrog till att koncernens
TRIFR reducerades till 4,0 (4,6). Efter-
som LTIFR minskat till lagre nivaer sa
kommer Sandvik att fokusera mer pa
TRIFR som huvudsaklig sékerhets-
indikator. Det har inte rapporterats
nagra dodsfall sedan 2015.

Genom en process for incident-
rapportering kan affarsomradena
snabbt fa information om incidenter
fran andra delar av organisationen. P4
sa satt minimeras risken att liknande
incidenter upprepas.

MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE
Ilinje med FN:s mal for en héllbar
utveckling stravar vi efter en kultur
och en arbetsmiljé som framjar god
halsa och valmaende bland véara
medarbetare. Alla anlaggningar ska
erbjuda halsorelaterade program
utifran lokala behov. Programmen
behandlar amnen som traning,
naringslara, mental halsa och fore-
byggande av sjukdomar.
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ARBETSRELATERADE SUUKDOMAR
Arbetsrelaterade mentala halsopro-
blem blir allt vanligare vilket skapar
oro i manga samhallen véarlden runt.
Under 2018 genomférde Sandvik
foretagskampanijer for att 6ka med-
vetenheten och for att utbilda medar-
betare om mentala hélsoproblem, till
exempel den australiensiska kampan-
jen "R U OK?" (Are you OK?). Sandvik
har processer for att registrera och
undersoOka arbetsrelaterade sjukdo-
mar for att sla fast grundorsakerna

till arbetsrelaterade problem och
utveckla férebyggande strategier.

FARLIGA AMNEN

Inom produktionen strévar vi kon-
tinuerligt efter att byta ut farliga
material mot mindre farliga alternativ.
Déar detta inte &r mojligt strévar vi
efter att minimera anvandningen av
farliga @mnen. Viinvesterar ocksa

i ny utrustning och i férbattrade
processer for att minska medarbe-
tares exponering for faror som buller,
damm, gaser och andra dmnen.

Véra produkter och l6sningar ar

ocksa utformade for att forbattra
vara kunders hélsa och sékerhet,

till exempel minska deras expone-
ring for kemikalier. Var batteridrivna
gruvutrustning under jord minskar
potentiella halsorisker orsakade av
dieselpartiklar och andra utslapp fran
forbranningsmotorer.

SAKERHETSFORUM

Sandvik ar den enda originaldels-
tillverkaren (OEM) i initiativet Mining
Safety Round Table (MSRT). Det
initierades av Sandvik tillsammans
med andra stora gruvbolag for att
dela med sig och lara sig av praxis
med malet att forhindra dodsolyckor
pa arbetsplatsen. Sandvik ar ocksa
medlem av Earth Moving Equipment
Safety Round Table (EMESRT) och
International Council on Mining and
Metals (ICMM) Innovation forum

for safer and cleaner vehicles.
Dessa samarbetsforum syftar till

att framja arbetet med att eliminera
dodsolyckor relaterade till gruvar-
bete, forbattra luftkvaliteten under
marken och reducera utslappen av
vaxthusgaser.



VERKSAMHETEN

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Sandvik forbinder sig att folja praxis for hallbara inkdp som minimerar var sociala
och miljdmassiga negativa paverkan, forbattrar vara leverantérers héllbarhetsarbete
och skapar varde for verksamheten, vara kunder och samhallet i stort.

Som ett globalt féretag med verk-
samheter runt omivarlden sa har
Sandvik en diversifierad leverantors-
bas. Under 2018 hade vi totalt cirka
78 000 leverantoreri99 lander. De
férsag oss med ramaterial, kom-
ponenter, varor och tjanster. Under
2018 genererades 12,2" procent av
vara leverantorskostnaderilander
med hog risk for brott mot Sandviks
uppférandekod for leverantorer, till
exempel Kina (5 procent), Indien
(3,4 procent), Brasilien (1,9 procent)
och Mexiko (0,8 procent).

Vifokuserar kontinuerligt pa initiativ
som framjar hallbarhet da vi ser en
potential for forbattringar pa detta
omréde. Under 2018 omfattade vart
program aktiviteter for att skapa
engagemang hos leverantorer,

Oka kunskapen och folja upp vara
leverantorer, sarskilt i hogrisklan-
der. Vialagger vara leverantorer att
uppfylla Sandviks uppférandekod for
leverantorer.

Bygga upp kunskap

Under 2018 fortsatte vi vara aktiviteter
for att hoja kunskapsnivan. Vi utbildade
alla 202 granskade leverantérer i upp-
forandekoden och vart sétt att arbeta
med den. Ytterligare 42 leverantdrer
fick liknande utbildning i samband med
tva leverantérsarrangemang i Indien.

| de flesta fall hjalpte vi vara leveran-
torer att utveckla atgardsplaner for
avvikelser fran uppférandekoden for
leverantdrer.

Uppfoljning av leverantérer
Vibeddmer risken for att en leve-
rantdr bryter mot uppférandekoden
utifran leverantdérens hemvist och hur
produktion och leverans av varor och

1) Baserat pa 80 procent av totalkostnaden.

tjanster till oss gar till. Vi har for avsikt
att ytterligare forbattra var utvardering
och hantering av risker.

Under 2018 identifierade vi 1 670
leverantérer (av 41 588) i hogrisklan-
der. Av totalt 202 reviderade leveran-
toérer fanns 100 Indien, 87 i Kina, tio i
Chile, fyrai Sydafrika och eniBrasilien.
Alla reviderades antingen av vara
egnarevisorer (142 leverantorer) eller
av oberoende tredjepartsrevisorer,
utvalda och utbildade av Sandvik (60
leverantdrer). Alla revisioner utférdes
pa plats.

Det ar viktigt att folja upp leveran-
torers korrigerande atgarder for att
sakerstalla att avvikelserna atgéardas.
Under 2018 utarbetades totalt 117
atgardsplaner (58 procent av totalen)
tillsammans med reviderade leve-
rantorer. Av dessa genomfordes 36
delvis eller fullstandigt. De terstaende
54 haller siginom de éverenskomna
tidsgranserna. For 85 revisioner,
genomfordaislutet av 2018, diskuteras
atgardsplaner med leverantorerna.

Under 2018 identifierade viinte
nagra avvikelser for barnarbete eller
minderariga arbetare exponerade for
farliga arbetsforhallanden. Fér unga
arbetare kan avvikelser hanforas till
ofullstdndiga halsoundersdkningar,
rekryteringspolicyer/procedurer/
avsaknad av &ldersbevis, medan de
som galler tvangsarbete avser finan-
siella straff for medarbetare hos vara
leverantoérer i Kina. Lagliga avvikelser
kan primart hanféras till saknade
eller utgangna certifikat/licenser for
halsa, sakerhet eller miljo. Avvikelser
gallande konkurrensratt, bekdmpning
av korruption och konfliktmineralers
ursprung avser avsaknad av relevanta
policyer. Avvikelser nar det galler
miljd, hélsa och sakerhet kan hanfo-
ras till en rad orsaker, frdn avsaknad
av relevanta policyer till avsaknad

av brandskyddsatgarder och/eller
riskbedomningar. Avvikelser gallande
anstallningsvillkor kan vanligen han-
foras till avtal som saknar obligato-
riska klausuler. Inga leverantoérskon-
trakt avbrots till féljd av revisioner
under 2018.

Under 2018 genomférdes en
ursprungslandsutredning i syfte att
identifiera smaltverk och raffinade-
rier i var leverantorskedja. Denna
baserades pa OECD:s Due Diligence
Guidance for Responsible Supply
Chains of Minerals from Conflict-Af-
fected and High-Risk Areas.

En stor del av koncernens volfram-
forsorjining kommer fran Sandviks
dotterbolag Wolfram Bergbau
und Hutten i Osterrike. Féretaget
genomgick framgéangsrikt en revision
inom Responsible Minerals Assu-
rance Program (tidigare Conflict Free
Smelter Program)imars 2015 och har
sedan dess bibehallit sin status som
konfliktfritt smaltverk.

AVVIKELSER IDENTIFIERADE BLAND

LEVERANTORER 2018

Halsa och sakerhet 1335
Loner och formaner 344
Miljo 327
Ledningssystem 302
Arbetstid 216
Antikorruption 207
Anstallningsvillkor 193
Konkurrensratt 168
Uppfoélining 92
Regelefterlevnad 90
Tvangsarbete 40
Mineraler med konfliktfritt ursprung 29
Foéreningsfrinet och kollektiv-
férhandlingar 8
Réatt till egendom 7
Diskriminering 1
Barnarbete 0
Unga arbetare exponerade for

farliga arbetsforhallanden 0
Totalt 3359
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MILJOAVTRYCK

Pa Sandvik ser vi vart miljdarbete bade som ett grundldggande ansvars-
tagande och som en affarsmajlighet. Vi férser kunder med varor och
tjdnster som forbattrar bade miljoprestanda och effektivitet. Inom var
egen verksamhet stravar vi standigt efter att minska var miljopaverkan.

Sandvik arbetar aktivt for att bidra till
tre av FN:s miljérelaterade globala mal
for hallbar utveckling: hallbar energi,
hallbar konsumtion och produktion
samt att bekéampa klimatforandring-
arna (se sidan 141).

MINSKAD ENERGIANVANDNING
OCH UTSLAPP
Med en ny rapporteringsprocess
arbetar Sandvik med att sékerstélla
att varje enskild enhet pa féretaget
har en atgardsplan for energieffekti-
visering och reducering av koldiox-
idutslapp (CO,). Under 2018 fanns
72 miljdatgardsplaner inom Sandvik.
Exempel pa initiativ &r varmevaxlings-
system, férbattrad isolering i bygg-
nader, LED-belysning eller solpaneler
pa taken.

Sandviks malséattning for 2018
var att minska energiférbrukningen
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med 1,5 procent och att minska
koldioxidutslappen med 2,2 procent.
Energiférbrukningen reducerades
med 1,7 procent och koldioxid-
utslappen minskades med 0,9
procent. Koldioxidmalet ndddes inte
till foljd av 6kad produktion. Daremot
férbattrades koldioxidintensiteten,
utslapp irelation till férsaljining, med
10 procent.

Seco har en gron fond med medel
fran utslappskompensationer for
finansiering av initiativ for att minska
energiférbrukning och utsléapp av
CO; pa anlaggningarna. Under 2018
betalade den gréna fonden fér nya
energibesparande fonsteriLa Tour
du Pin, Frankrike, LED-belysning i
Lottum, Nederlanderna, leasing av
hybridbilar i Fagersta och en span-
ningsregulator for anlaggningen i
Alcester, Storbritannien.

Vara storsta produktionsan-
laggningar i Europa har kdpt energi
fran fornybara energikallor sedan
2013. Detta har lett till en minskning
av de arliga utslappen med cirka
100 000 ton.

Sandviks anldggning i Svedala
kopplas upp mot ett nytt fjarrvarme-
system som sa smaningom ersatter
den nuvarande naturgasen och pa sa
satt reducerar utslappen av CO,.

Var kombinerade varme- och
kraftanlaggning (Heat and Power)

i Tubingen, Tyskland, atervinner
overskottsvarme fran tillverknings-
processerna for att producera energi.
Sedan 2016 har 420 kilowatt termisk
energi och 214 kilowatt elektricitet
producerats.

| Katowice, Polen, har Sandvik
installerat en ny, central anldggning
fér maskinemulsion. Installationen



minskar energikonsumtionen och
energin fran den upphettade emul-
sionen kommer att anvéandas for
uppvarmning av vatten och sjélva
anlaggningen. Energibesparingarna
uppskattas till 1 500 MWh arligen.

ANVANDNING, ATERANVANDNING
OCH ATERVINNING
Kretsloppstankande ar centralt for
Sandvik och vi atervinner och ateran-
vander for att minska anvandningen
av rdmaterial. Mer an 30 Sandvik-
anlaggningar atervinner 100 procent
av sitt avfall. Sandvik atervinner bade
stal och hardmetall. Ungefar 50 pro-
centav hardmetallen som anvandsii
var produktion kommer fran atervun-
net material. Slitdelarna for krossning
tillverkade av Sandvik Mining and
Rock Technology gors tillmer an 90
procent av atervunnet stal.

Affarsomrade Sandvik Machining
Solutions har aterképsprogram for
anvénda produkter av solid hard-
metall fr&n kunder. Atervinning av
metaller gors i vara egna anlagg-
ningar. Sandvik Mining and Rock
Technology samlar in kundernas
anvanda produkter och kasserat
forbrukningsmaterial av hardme-
tall vid borrning for att underlatta
atervinningen.

I var anlaggning i Chiplun, Indien,
anvands matavfall fran matsalen for

ENERGIFORBRUKNING 2018

att producera biogas. Gasen trans-
porteras tillbaka till matsalen och
anvands till att laga mat.

AVFALLSHANTERING

Sandviks anlaggningar arbetar med
att minska férbrukningen av réma-
terial och andelen avfall som gar till
deponi. Vart mal ar att 6ka andelen
atervunnet avfall till 20 procent och
vi befinner oss fér narvarande pa 18
procent. Det totala avfallet 6kade
med 11 procent, av vilket 10 procent-
enheter orsakades av ombyggnads-
arbeteni Sandviken.

Varje ar alstras cirka 30 ton plast-
avfall, inklusive stora sackar och
plastemballage, pa var anlaggning
Wolfram Bergbau und Hiitten i Ost-
errike. Detta plastavfall bearbetas i
en sorteringsanlaggning i Osterrike
och séljs vidare som ramaterial till
plastproducenter.

VATTEN
Omkring 90 procent av var tillverk-
ning sker i omraden med god tillgang
till vatten. Vi atervinner anda vatten, i
synnerhet kylvatten, for att reducera
forbrukningen av farskvatten pé flera
av vara produktionsenheter.
Kylsystem for cirkulation av vatten
har installerats vid var anldaggning
Saint Martin i Osterrike. Tidigare
anvandes dar vatten fran en flod for

VERKSAMHETEN

kylning. 2018 anvande anlédggningen
1.3 miljoner kubikmeter kylvatten vil-
ket motsvarar en tredjedel av Sandviks
totala anvandning av ytvatten.

Vihar vidtagit fler dtgarder dar vat-
ten &r en resursbrist. Pa var anlagg-
ning i Pune, Indien, har viinstallerat
system for regnvatteninsamling for att
minska anvandningen av farskvatten.
Pavar anlaggning Jet Park i Sydafrika
har vi ett vattenatervinningssystem
for att minska vattenférbrukningen.
Var globala monteringsanlaggningi
Jiading, Kina, har ersatt sitt dusch-
system med en varmvattenberedare
baserad pa solenergi som kommer att
resulteraien betydande reducering
av CO,-utslappen och energikostna-
derna, samtidigt som anlaggningens
duschkapacitet forbattras.

Sandviks utslapp till vatten bestar
huvudsakligen av kvaveforeningar,
syreférbrukande amnen och metaller.
Fosforutslappen minskade med 95
procent till féljd av férséljningen av ett
foretag som stod fér 97 procent av
forra arets utslapp. Allt avfallsvatten
fran tillverkningsprocesserna renas
innan det slapps ut for att saker-
stalla att alla utslapp ligger under
gransvardena.

Mer miljddata finns pa sidorna
138-139.

CO, UTSLAPP 2014-2018, TON
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Sandvik Materials Technology har stérst miljopaverkan av de tre affarsomradena till féljd av sin framstalining av rostfritt
stal i Sandviken. Produktionen inom Sandvik Machining Solutions ar hdgautomatiserad medan produktionen pa Sandvik

Mining and Rock Technology i huvudsak baseras pa montering, vilket ger lagre utslapp av CO.,.
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AKTIV | SAMHALLET

Sandvik engagerar sig i samhallen runt om i varlden och bidrar
aktivt till socialt ansvarstagande. Manga av vara initiativ under
2018 handlade om att forbattra halsa, utbildning och sakerhet

for vara medmanniskor.

Som en global samhallsmedborgare
tror vi pa vikten av att bidra positivt
dar vi har verksamhet. Forutom

att framja de samhallen vi verkar i
stravar vi efter att starka Sandviks
renommeé och att starka lojaliteten
med féretaget.

Viser projekt som rér samhalls-
engagemang som investeringar
dér vikraver avtal, tydliga mal och
matbara resultat. Alla aktiviteter
maste Overensstdmma med var
uppférandekod, vilket betyder att vi
inte engagerar oss i politiska eller
religidsa aktiviteter eller i projekt som
kan betraktas som halsovadliga eller
miljofarliga. Alla vara projektpart-
ners maste skriva under Sandviks
uppférandekod fér leverantorer och
genomga samma granskning som
vara leverantorer.

FYRA FOKUSOMRADEN

Sandvik &r engagerat i ett antal
projekt runt omivarden. Var platt-
form for projekt inom sponsring och
samhallsengagemang bestar av fyra
omraden: Innovation — projekt med
en klar koppling till var dagliga verk-

Nar en regnstorm forstorde en skola pé landsbygden i Ghana tvinga-
des undervisningen ut under traden. Under regniga dagar fick under-
visningen stéllas in. Sandvik finansierade ateruppbyggnaden av skolan.
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samhet, vara produkter och ldsningar,
Utbildning och kompetens — projekt
som visar var roll som arbetsgivare
och som langsiktigt starker varumar-
ket, Halsa och sdkerhet —halsorela-
terade projekt som visar Sandviks
samhallsengagemang och Lokal
mojliggdrare — projekt som skapar
mervarde for vara intressenter och
vara medarbetare.

INGENJORER UTAN GRANSER
Sandvik bidrar med tekniskt kun-
nande och internationell expertis
till organisationen Ingenjorer utan
granser i Sverige. Vi ar for ndrvande
involverade i ett projekt i Tanzania
som samarbetar med lokala part-
ners for att bygga ut och under-
halla sméskaliga vindturbiner och
installera solpaneler pa landsbyg-
den. Elektriciteten som genereras
anvands i skolor, sjukhus och lokala
myndighetsbyggnader.

UTBILDNING FOR LIVET

Sandvik Coromant samarbetar med
UNICEF Sverige och idrottsféren-
ingen Brynas IF kring initiativet "En

bra start" dar ungdomars trygghet,
utbildning och teknikkunskap ar i
fokus. Forutom att ge varje barn
mojlighet till utbildning s& handlar
initiativet om att inspirera unga
manniskor att upptacka och studera
teknik.

Sandvik driver flera skolprojekt i
Indien. Kampanjen Sandvik Every
Child Counts syftar till att ge mindre
priviligierade barn mojlighet att ga i
skola och samtidigt férhindra barn-
arbete. Programmet Sandvik School
on Wheels stddjer utbildning pa de
platser dar skolor saknas. Ombord
pa en buss undervisar Sandvik-med-
arbetare och volontéarer barn fran
marginaliserade befolkningsgrupper.
Initiativet betonar vikten av att flickor
far en grundldggande utbildning sé
att deras forhéllandevis laga las-
och skrivfdrmaga forbattras. Sedan
2014 har sammanlagt 4 359 barn
som forut stod utanfor skolsystemet
skrivits ini grundskolor och 2 018 har
fortsatt sin utbildning i olika skolori
Pune-regionen.

| samband med jordbavningari
Kina 2013 donerade Sandvik och

Sandvik har ersatt 4 000 rostiga bultar pa regalskeppet Vasa
fran 1600-talet som finns pa Vasamuseet i Stockholm.



Ref. Unicef Sverige/UN0225360
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Utbildning &r ett av de omraden Sandvik prioriterar i sitt samhallsengagemang. Sandvik Coromant samarbetar med UNICEF Sverige och
idrottsféreningen Brynas IF for att stddja ungdomars utbildning och teknikintresse.

dess kinesiska medarbetare cirka
500 000 RMB for att ateruppbygga
en skola. Sandvik Hope School ligger
i Yunnan-provinsen i Kina dar 70
procent av befolkningen tillhér mino-
ritetsgruppen Lahu och skolan togs i
bruk september 2018. | Kina bedriver
Sandvik ocksé yrkesutbildningari
Sichuan och delar ut stipendier till
flera universitet.

Malet med Sandviks e-learning-
program Metal Cutting Technology
(MCT) &r att forbereda studenter
for den verkliga varlden. Det star-
tades for att hjalpa studenter att fa
teoretisk och praktisk kunskap om
svarvning och andra fardigheter. Det
kostnadsfria, interaktiva MCT-verkty-
get anvands pa hogskolor i Storbri-
tannien och USA och ger studenter
ett mycket uppskattat alternativ till
traditionell klassrumsutbildning.

Pa grund av en kraftig regnstorm
forstérdes Pakyi School No. 1 pé
landsbygden i Ghana néstan helt och
hallet. Flera forsok att f& ekonomisk
hjalp misslyckades och da vande sig

skolmyndigheter och samhallsre-
presentanter till Sandvik fér hjalp. Vi
beslutade att finansiera uppférandet
av en skolbyggnad med sex klassrum
vilket paborjades 2017. Den nya sko-
lan har ett tak byggt av dtervunnet
tra fran pallar och lador som anvénts
av Sandvik och deninvigdes i bérjan
av 2018.

FRAMJANDE AV HALSA OCH
SAKERHET

Mining Emergency Response
Competition ar ett arligt initiativ for
att utbyta kunskap om férebyggande
av olyckor. Sandvik bidrar med gruv-
utrustning och frivilliga medarbetare
pa det arliga eventet. Avldgsna aus-
traliensiska gruvor ligger ofta langt
franinrattningar for akutsjukvard och
personalen behover kdnna sig redo
att hantera alla sorters kriser.

Sedan 2005 har Sandvik varit
involveratiprogram som ska minska
antalet fall av HIV/AIDS och andra
sjukdomar bland medarbetare, deras
familjer och kunder i Afrika séder

om Sahara. Programmen utgér en

del av ett projekt som kallas SHWAP,
(Swedish Workplace HIV and AIDS
Programme), ett initiativ fran Narings-
livets Internationella Rad (NIR) och
fackforbundet IF Metall.

Sandvik &r en av huvudsponso-
rerna till curlinglaget Team Hassel-
borg somvann guldi OS och EM,
samt silver vid VM 2018. Curling
anknyter till Sandviks verksamhet
genom att vara en sport dar mate-
rialkunskap och teknisk skicklighet
ar viktig. Vivill &ven uppmuntra unga
kvinnors intresse for tekniska utbild-
ningar och engagerat ledarskap.

DEN SISTA BULTEN ERSATT PA
REGALSKEPPET VASA

Sedan 2011 har Sandvik bidragit till
att ersatta mer an 4 000 rostiga bul-
tar pa regalskeppet Vasa pa Vasamu-
seet i Stockholm. De gamla bultarna
ersattes med specialkonstruerade,
hoéglegerade, rostfria bultar fran
Sandvik, med en hallbarhet pa minst
150 ar. Arbetet slutfordes 2018.
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Under 2018 sjonk aktiekursen med 12 procent samtidigt som
OMXS 30-index pa Nasdaqg Stockholm sjonk med 11 procent.

Sandviks aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Vid utgadngen av 2018
handlades aktien till 126 kronor, mot-
svarande ett borsvarde av 158 mil-
jarder kronor. Det innebar att Sandvik
var det 14:e (12) vardemassigt storsta
foretaget pa Nasdaqg Stockholm.

Under 2018 omsattes sammanlagt
823 (1 082) miljoner aktier till ett varde
av 125 (145) miljarder kronor. Omsatt-
ningen av Sandvik-aktier pa Nasdag
Stockholm stod fér 37 (39) procent

av den totala omséttningen av
Sandvik-aktier. Andra marknader som
BATS Chi-X, Turquoise etc. stod for 51
(37)procent. | USA kan Sandvik-aktien
handlas genom depabevis (Ameri-
can Depositary Receipts, ADR), en
process som hanteras av Deutsche
Bank Trust Company Americas. Under
2018 omsattes i genomsnitt per dag
39889 (17 995) depabevis. Vid slutet
av 2018 fanns 4 170 062 (2546 925)
ADRs utestaende.

Vart arliga mal ar att utdelningen ska
uppga till &tminstone 50 procent av
resultatet per aktie. Styrelsen har

till arsstémman 2019 foreslagit en
utdelning om 4,25 (3,50) kronor per
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aktie. Det motsvarar cirka 5,3 (4,4)
miljarder kronor och en direktavkast-
ning pa 3,4 procent baserat pa kursen
vid arets slut. Inréknat den féreslagna
utdelningen for 2018 pa 4,25 kronor,
en 6kning med 21 procent jamfort
med 2017, har de senaste fem arens
genomsnittliga utdelning varit 3,30
kronor per &r och sammanlagt 52 pro-
centav rapporterad vinst per aktie for
koncernen har delats ut.

Antalet Sandvik-aktier uppgar

till 1 254 385 923. Varje aktie har

ett nominellt varde om 1,2 kro-

nor och aktiekapitalet uppgar till
1505 263 108 kronor. Sandviks aktie-
kapital utgors av ett aktieslag dar
varje aktie har samma réstvarde och
ger samma ratt till utdelning. Sandvik
ager inga egna aktier och senast nya
aktier gavs ut var 2012 i samband
med forvarvet av utestdende aktieri
Seco Tools.

Sandvik ingdri ett antal hallbarhets-
index, som Dow Jones Sustainability
Index, Global 100 Most Sustainable
Corporations in the World, FTSE-
4Good och Ethibel Excellence Europe.
Det &r internationella index som analy-
serar globala foretag som bedriver

ansvarsfullt féretagande. Att Sandvik
ingaridessa index bekraftar att kon-
cernen bedriver affarsverksamheten
pa ett hallbart satt.

Under 2018 var antalet aktiedgare
relativt oférandrat och uppgick till
100 908 (100 987). Det finns aktiea-
garei 81 lander och andelen aktie-
agare utanfor Sverige uppgick till

35 (37)procent vid arets slut. De tio
storsta enskilda aktiedgarna inne-
hade 38procent av aktiekapitalet vid
samma tidpunkt. Personer i Sandviks
koncernledning agde den 31 decem-
ber 2018 sammanlagt 187 370 aktier
i Sandvik medan Sandviks styrelse-
ledamoter dgde 488 949 aktier
(inklusive suppleanter, exklusive
verkstéllande direktdren). Totalt
motsvarade koncernledningens och
styrelsens innehav 0,05 procent av
kapital och rostratter.

FORSLAG TILL UTDELNING, KRONOR

4,25



SANDVIK-AKTIEN, FEM ARS UTVECKLING

VAR AKTIE

AGARFORDELNING PER LAND
31 DECEMBER 2018
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NYCKELTAL 2017 2018
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1254 1254
Borsvarde vid arets slut (miljarder) 180 158
Antal aktiedgare 100987 100908
Aktiekurs vid arets slut 1437 126,4
Resultat per aktie, koncernen 10,50 10,14
P/E-tal vid arets slut 137 12,5
Kursférandring under aret, % +27 -12
Ordinarie utdelning, kr/aktie 3,50 4,257
Utdelning i % av resultat per aktie 33 42V
Totalavkastning (aktieutveckling + utdelning), % 29,1 -9.9
Andel aktier i Sverige, % 63 65
Andel aktier agda av de 10 stdrsta dgargrupperna, % 36 38

1) Féreslagen utdelning.

Kélla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och behandlad data frén Euroclear,

Morningstar, Finansinspektionen med flera.

DE T10 STORSTA AKTIEAGARGRUPPERNA,

31 DECEMBER, % 2017 2018
AB Industrivarden 11,9 121
Alecta Pensionsférsakring 6.1 6.5
Swedbank Robur Fonder 2,6 39
AMF Forsakring och Fonder 2,7 2.7
Handelsbanken Pension 2,7 2,6
L E Lundbergféretagen AB 2,4 2.4
Vanguard” 21 2,4
Blackrock 2,2 24
SEB Investment Management 1.7 1,8
Nordea Investment Funds 1.3 1.4

1) Férvaltarregistrerade aktier.

Kélla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstalld och behandlad data frén Euroclear,

Morningstar, Finansinspektionen med flera.
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INVESTERINGSCASE

Sandvik "equity story”, var aktieberattelse, bygger pa mer an 150 ars ledande kunskap
inom material och applikationer med nara, langsiktiga kundrelationer baserade pa vart
erbjudande om dkad produktivitet. Genom ett starkt marknadslage i kombination med
en mer decentraliserad affadrsmodell och en operativ strategi som gar ut pa att prioritera
stabilitet och I6nsamhet fore tillvaxt, har Sandvik rapporterat ett rejalt forbattrat resul-
tat sedan 2016. Finjustering av verksamheten aterstar for kontinuerlig forbattring, men

fokus ligger nu i 6kande utstrackning pa tillvaxt.

FRAN UPPNADD STABILITET TILL ATT DRANYTTA AV LEDANDE POSITIONER

Portféljgenomgéang
och decentralisering

SKAPA TILLVAXT

Alla verksamheter bor bibehalla eller kunna na en posi-
tion som nummer 1 eller 2 med stdd av nya produkt-
lanseringar i kdrnsegment och applikationer for att pa
ett hallbart satt Oka kundernas produktivitet.

Na tillvaxt inom redan stabila och Idnsamma divisioner.
Utdka kunderbjudandet inom Sandvik Machining
Solutions till att tAcka in en stor del av vardekedjan

for tillverkning, aven utanfor sjalva bearbetningsfasen
(&ven for- och efterbearbetning).

Tillvaxt i eftermarknadsaffaren for Sandvik Mining and
Rock Technology.

Utdka de stabila och Idnsamma delarna av Sandvik
Materials Technology.

VIHALLER VART LOFTE

Lonsamhetsmalet har natts

Havstangsminskning:
Valfrihet

Fore planen:
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Prestationshantering
och 6kad I6nsamhet

Néasta steg for
[6nsamhet och tillvaxt

KOSTNADSEFFEKTIVITET

» Operativa beslut fattas narmare kunderna, inom de
olika divisionerna, sa att Sandvik blir mer agilt vid
forandringar i kundernas efterfrdgan och kan minska
volatiliteten i intékterna.

« Malsattning pa produktivitetsforbattringar med
3 procent arligen.

* Lopande dversyn av produktionen.

PORTFOLJOPTIMERING

* Forvarvinom hogpresterande omraden med stéd av
en starkare balansrakning.

* Lopande granskning av verksamheterna for att foku-
sera pa karnverksamheter dar Sandvik &r eller kan vara
1 eller 2 ivarlden.

KAPITALEFFEKTIVITET OCH

KASSAFLODESGENERERING

 Kapitalallokering till omraden med hogre tillvaxt och
avkastning.

» Konsekvent férvaltning av rérelsekapitalet.

* Fortsatt 6versyn av forsérjningskedjan.

Investering och bra position:
For tillvaxt

Forbattrat
AKTIE-
AGARVARDE



DIALOG MED ANALYTIKER

VAR AKTIE

Cirka 25 analytiker féljer Sandvik regelbundet. | slutet av 2018 var férdelningen
av analytikernas rekommendationer av Sandvik-aktien: 50 procent kdp/dka, 25
procent behall/neutral och 25 procent sélj/minska enligt Factset. Har ar nagra

av de vanligaste fragorna under 2018 och vara svar.

Kommer marginalen vid nasta
nedgang vara hégre &an vid fore-
gaende, det vill siga minskad
volatilitet?

S: Vistravar efter kontinuerliga
forbattringar och det &r var ambi-
tion att nd en hdgre marginal vid
nasta nedgang nar den nu intraffar.
Exempel pé konkreta andringar

som viimplementerat for att minska
volatiliteten ar att gad mot en mer
decentraliserad struktur for affarsbe-
slut, ndrmare kunderna, somi teorin
gbr oss mer snabbrorliga sé att vi
snabbare kan reagera pa forandringar
pa marknaden. Vi har ocksa hanterat
uppgangen annorlunda an tidigare,
genom att Sandvik Mining and Rock
Technology utlokaliserat produktio-
nen i mycket stoérre utstrdckning. Det
innebar att nar efterfrdgan minskar
sa kan vi minska den volym som
produceras externt medan vi bibe-
haller en jamn produktion i vara egna
anlaggningar.

Okad férvarvstakt: Vad kommer
ni att kdpa och hur mycket kommer
ni attinvestera?

S: Majoriteten av forvarven kom-

mer troligen att ske inom Sandvik
Machining Solutions. Divisioner inom
affarsomradet som &r bade stabila
och har en god I6nsamhet kommer
att fokusera pa tillvaxt, bade inom
karnverksamheten med skarverktyg,
men aven i narliggande omraden
som digitalisering/programvara samt
additiv tillverkning. Vi vill utdka kund-
utbudet for att tacka en storre del av
den totala vardekedjan for tillverkning
ochinkludera &ven fér- och efterbe-
arbetningsfaserna. Var balansrakning
ar stark, vilket i sig ger utrymme for
relativt stora affarer. Det ar dock mer

troligt att vi gor sma till medelstora
forvary, aven om vikommer att ta
tillvara pa storre mojligheter om det ar
av strategiskt intresse.

Flera avyttringar avsluta-
des under 2018. Kan vi férvénta
oss ytterligare konsolidering av
verksamhetsportféljen?
S: Sandvik Drilling and Completions
verksamhet omsatter cirka 2,3
miljarder kronor och vi star i begrepp
att avyttra cirka 75 procent (Varel)
relaterat till olje- och gasindustrin.
Det arinte en av Sandviks karnverk-
samheter. Vi ser kontinuerligt dver
de olika delarna av véara 34 affarsen-
heter baserat pa deras nuvarande
och kommande intdkter och mdjliga
avkastning.

Balansrakningen ar stark — hur
prioriterar ni anvandningen av
kapitalet?

S:Viforedrar absolut att aterinves-
tera kapitalet i féretaget och generera
tillvaxt via férvarv och investeringar

i forskning och produktutveckling.
Utdver det vill vi beldna vara aktiea-
gare med en hog utdelningsprofil.

Ge mig ett konkret exempel pa
hur Sandvik arbetar med hallbarhet
i sitt utbud.

S: Hallbarhet &r en integrerad del av
vart dagliga arbete, badde i att 6ka
vara kunders produktivitet ochivar
egen verksamhet. Ett bevis pa detta
ar att vi aterigen kvalificerade oss for
Dow Jones Sustainability Index, som
bara inkluderar féretag som rankas
som de 10 procent framsta i varje
branschinom héllbarhet. Ett exem-
pel ar tervinningsverksamheten i
Sandvik Machining Solutions, dar vi

koper tillbaka praktiskt taget alla skar
fran kunderna. Vi atervinner skareni
var atervinningsanlaggning i Oster-
rike och ateranvander materialet i var
skértillverkning. Mer éan 50 procent av
det rdmaterial som anvands i Sandvik
Machining Solutions &r atervunnet
material.

Sandvik Materials Techno-
logy ser ut att na malet pa 10 pro-
cent EBIT under 2019. Kommer
ni att behalla affairsomradet i
Sandvik-koncernen?

S: Var ambition ar att Sandvik
Materials Technology ska na en
rorelsemarginal pa 10 procent for
helaret 2019. Vi arbetar for att géra
detta affarsomrade effektivare och
det finns mojligheter inom samtliga
divisioner. Liksom med de andra
enheterna i Sandvik granskar vi
I6bpande resultattrenden och alla
eventuella strategiska beslut kommer
att fattas utifran den analysen.

Ni har 6kat forvarvstakten. Vad
tror ni om den potentiella negativa
effekten pa avkastningen pa sys-
selsatt kapital?

S: Ja, takten 6kade under &ret och
det ar var ambition att &ven fortsatt-
ningsvis vara aktiva inom fusioner och
forvarv. Vitittar dven pa mojligheten att
go6ra forvarvinom det digitala omradet
dar multiplarna ibland kan vara hdga.
Pa kort sikt kan detta paverka avkast-
ningen negativt, men vi skulle aldrig
kopa nadgot om det inte fanns en tydlig
plan for att forbattra avkastningen i
ettlangre perspektiv, om an med en
horisont pa fem till tio ar.
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KONCERNOVERSIKT

Under 2018 dkade efterfrdgan pa Sandviks produkter. Det var resultatet av en
dvergripande forbattring i alla affarsomraden. Sandviks orderingdng och intékter
for kvarvarande verksamheter dkade med 9 procent (15) respektive 11 procent (10)
i fast valuta for jamforbara enheter.

FINANSIELLA MAL"

Sandviks finansiella mal baseras pa
beddmningar av koncernens styrka
och positionering infor framtiden. |
tabellen nedan visas koncernens mal
och maluppfyllelse.

MALUPPFYLLELSE

De finansiella malen [6pte mellan
2016-2018. For perioden var tillvax-
ten (CAGR) 19 procent av det juste-
rade rorelseresultatet. Avkastningen
pa det justerade sysselsatta kapitalet
férbattrades med 9 procentenheter.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick
till 0,2 vid utgadngen av 2018. Fore-
slagen utdelning for 2018 motsvarar
43 procentav justerat resultat per
aktie.

RESULTAT OCH AVKASTNING
Sandviks orderingdng uppgick under
2018till 102 510 miljoner kronor

(96 743) och intakterna uppgick till
100 924 miljoner kronor (93 906).
Rorelseresultatet uppgick till 18 137
miljoner kronor (18 011), motsva-
rande 18procent (19) av intakterna.
Férandringar i metallpriser for
Sandvik Materials Technology bidrog
positivt till rérelseresultatet med 255
miljoner kronor (113). Férandringar

i valutakurser sedan arets borjan
hade en positivinverkan pa resul-
tatet med cirka 774 miljoner kronor
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(128). Finansnettot uppgick till =788
miljoner kronor (=1 071). Resultat efter
finansiella intékter och kostnader for
koncernen uppgick till 17 349 miljoner
kronor (16 940) och 17 894 miljoner
kronor (16 992) for den kvarvarande
verksamheten. Inkomstskatten hade
en total paverkan pa resultatet om

-4 646 miljoner kronor (-3 780), mot-
svarande 27 procent (22) pa resultat
fore skatt. Arets resultat hanforligt

till moderbolagets stamaktiedgare
uppgick till 12 714 miljoner kronor

(13 174). Resultat per aktie for koncer-
nen uppgick till 10,14 kronor (10,50),
och 10,57 kronor (10,54) for den kvar-
varande verksamheten. Avkastning pa
sysselsatt kapital uppgick till 22 pro-
cent (24) och avkastning pa eget
kapital uppgick till 23 procent (31).

FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten dkade till 14 914 miljoner
kronor (14 286). Kassaflddet efter
investeringar uppgick till 10 631

miljoner kronor (15 734). Vid arets
slut uppgick likvida medel till 18 089
miljoner kronor (12 724).
Rantebarande skulder, med avdrag
for likvida medel gav en nettoskuld
om 11 557 miljoner kronor (16 040).
Sandviks kreditfaciliteter om 9 000
miljoner kronor var outnyttjade vid
arets slut. | det svenska obligations-
programmet om 15 000 miljoner
kronor, fanns vid arets utgang
utestdende obligationer motsvarade
ett nominellt varde om 5 650 miljoner
kronor. | det europeiska obligations-
programmet om 3 000 miljoner euro
utnyttjades ett nominellt varde om
1103 miljoner euro. Vidare fanns
det obligationer utstallda i USA till
ett nominellt varde om 555 miljoner
dollar. Aterstédende loptider for kon-
cernens utestdende obligationer var
i snitt 2,3 ar for svenska obligationer,
7,5 ar for europeiska obligationer samt
1,8 &r for amerikanska obligationer. Vid
arets utgdng hade det internationella
kreditvarderingsinstitutet Standard

Mal
Finansiella mal” och maluppfyllelse 2016-2018 | Utfall 2018
Genomsnittlig tillvaxt i rorelseresultatet, % 27 19
Forbattring av avkastning pa sysselsatt kapital ,%-enheter >3 9
Nettoskuldsattningsgrad <08 0.2
Utdelningskvot, % 50 43?

1) Se sidan 151 for definitioner av de finansiella mélen.
2) Féreslagen utdelningskvot pa justerat resultat per aktie.



& Poor's betyget BBB+ for Sandviks
langfristiga upplaning och A-2 for
kortfristig upplaning.

RORELSEKAPITAL

Relativt rorelsekapital vid arets
utgang uppgick till 24 procent (23)

av intdkterna, en arsforbattring med
en procentenhet. Rorelsekapitalets
nettovolym 6kade med 3 198 miljoner
kronor (685) jamfort med foregédende
ar framst drivet av hogre lagervoly-
mer. Férandrade valutakurser 6kade
nettordrelsekapitalet med

1 086 miljoner kronor (-660) jamfort
med foregaende ar. Den strukturella
effekten fran forvarv och avyttringar
minskade rorelsekapitalet med 1 208
miljoner kronor (99). Rorelsekapitalet
vid drets utgadng uppgick till 23 803
miljoner kronor (20 727).

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets slut uppgick till
58 518 miljoner kronor (48 722) eller
46,7 kronor per aktie (38,8). Solidite-
ten uppgick till 49 procent (46).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och imma-
teriella tillgdngar uppgick under
heldret 2018 till 3 984 miljoner kronor
(3578), vilket motsvarar 100 procent
av avskrivningar enligt plan. Erhallen
kopeskilling vid forsaljning av verk-
samheter och aktier exklusive likvida
medel uppgick till 4 052 miljoner
kronor (4 786). Forvarv av foretag
och aktier, exklusive likvida medel,
uppgick till 4 631 miljoner kronor (0).
Investeringar i internt utvecklade
immateriella tillgangar uppgick till 484
miljoner kronor (658).
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PORTFOLJFORVALTNING
Den 31 januari meddelade Sandvik
att forséljningen av svetstradsverk-
samheten slutforts till ESAB, som
ingari Colfax Corporation. Intékterna
for svetstradsverksamheten uppgick
under 2017 till 490 miljoner kronor.
Den 15 maj meddelade Sandvik
avyttringen av sin 50-procentiga
andel i Fagersta Stainless tradvals-
verk. Verksamheten samagdes av
Sandvik Materials Technology och
Outokumpu. Outokumpu tog fullt
agarskap over Fagersta Stainless till
en kdpesumma om 184 miljoner kro-
nor. Under 2017 uppgick féretagets
intakter till cirka 1,6 miljarder kronor.
Den 19 juni meddelade Sandvik att
avtal tecknats om att avyttra affaren
for rostfri trad till Zapp Group, en tysk,
familjedgd leverantér av avancerade
metallprodukter. Intdkterna fran den

Resultat och avkastning 2017 2018 Finansiell stélining 2017 2018
Rorelseresultat, MSEK 18011 18137 Kassaflode fran den Idpande verksamheten, MSEK 14 286 14914
% av intakter 19,2 18,0 Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 15734 | 10631
Resultat efter finansiella intdkter och Likvida medel och kortfristiga placeringar
kostnader, MSEK 16940 | 17349 31/12, MSEK 12724 | 18089
% av intékter 18,0 17,2 Nettoskuld 31/12, MSEK 16040 | 11557
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,8 22,0 Finansnetto, MSEK -1071 -788
Avkastning pa eget kapital, % 31,3 23,3 Soliditet, % 46 49
Resultat per aktie, SEK 10,50 10,14 Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.3 0,2
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,49 10,11 Eget kapital 31/12, MSEK 48722 | 58518
Varav kvarvarande verksamheter Eget kapital per aktie 31/12, SEK 388 46,7
Rorelseresultat, MSEK 18073 | 18689
% av intékter 19.9 187
Resultat efter finansiella intakter och
kostnader, MSEK 16992 | 17894 Utveckling av intékter och resultat efter finansiella poster per kvartal
% av intakter 18,7 17,9 Resultat efter Vinst-
Resultat per aktie, SEK 10,54 10,57 MSEK Intdkter finansiella poster marginal, %
2017 1:a kvartalet 22 426 3097 14
Investeringar 2017 2018 2:a kvartalet 24 426 3061 13
Investeringar i anlaggningar, MSEK 3578 3984 Sie kvartalet 22571 3186 14
% av intakter 38 39 4.e kvartalet 24 482 7597 31
% av avskrivning enligt plan 83 100 2018 1:a kvartalet 23 98T 3998 7
2:a kvartalet 26 434 4672 18
3:e kvartalet 24 438 4907 20
4:e kvartalet 26070 3773 14
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rostfria tradaffaren uppgick till 310
miljoner kronor 2017.

Den 2 juli slutférde Sandvik forvar-
vet av det privatédgda Inrock. Foreta-
get érenledande leverantér av
bergborrverktyg och service for
Horizontal Directional Drilling (HDD) i
Nordamerika. Inrocks intakter under
2017 uppagick till 46 miljoner USD.

Den 2 julimeddelade Sandvik aven
att forsaljningen av Sandvik Hyperion
slutforts. Fran och med det datumet
avkonsoliderades Hyperion fran
Sandvik och enrealisationsvinst om
618 miljoner kronor redovisades i
Sandviks finansiella rapporter. Trans-
aktionen utgdr den sista avyttringen
av samtliga tillgdngar inom Other
Operations.

Den 4 juli slutférdes forvarvet av
det franskbaserade mjukvarubolaget
inom matteknik Metrologic Group.
Metrologic Group ar marknadsle-
dande inom agnostisk mjukvara for
matteknik, automation och robotkon-
troll. Metrologic Group har sedan 4 juli
2018 varit en del av Sandvik Machi-
ning Solutions. Under 2017 uppgick
Metrologic Groups intakter till 43,3
miljoner euro.

Den 17 julimeddelade Sandvik
att bolaget genomfor en strategisk
utvardering av Sandvik Drilling and
Completions (Varel). Verksamheten
som utvarderas ar relaterad till olje-
och gasindustrin och motsvarar cirka
75 procent av de totala intakterna om
2,3 miljarder kronor 2018 inom Sand-
vik Drilling and Completions.

Den 1 augusti slutférdes forvarvet
av det amerikanska foretaget Custom
Electric Manufacturing Co. Bolaget ar
en ledande tillverkare av originalut-
rustning och ersattningsprodukter av
varmeelement pa den nordamerikan-
ska marknaden. Under 2017 uppgick
intdkterna for Custom Electric Manu-
facturing Co till 5 miljoner USD.

Den 10 november annonserade
Sandvik att avtal tecknats om att
forvarva det privatdgda amerikanska
foretaget Dura-Mill Inc., tillverkare av

hogkvalitativa solida hardmetallpinn-
frasar. Under 2017 hade Dura-Mill
intakter om 7,2 miljoner USD.

Den 26 november annonserade
Sandvik att avtal ingatts om att for-
varva det kinesiska foretaget Kuns-
han Ousike Precision Tools Co., Ltd
(OSK), en ledande tillverkare av solida
runda hardmetallverktyg. Under 2017
hade OSK intakter om 120 miljoner
kronor.

FRAMTIDEN

Marknadsforhéallandena forbattra-
des under 2018 med dkad aktivitet
inom kundsegmenten, vilket bidrog
till koncernens Idnsamhet. Sandvik
baserar sina operativa beslut pa en
prioriteringsordning om stabilitet och
I6nsamhet fore tillvaxt. Till foljd av det
forbattrade ekonomiska resultatet
kommer vifortsattningsvis attihogre
utstrackning fokusera pa tillvaxt.

MODERBOLAGET"

Moderbolagets fakturering 2018 upp-
gick till 20 141 miljoner kronor

(18 764) och rérelseresultatet till

2 566 miljoner kronor (1 260). Resul-
tat fran andelar i koncernforetag
avser huvudsakligen utdelningar

och koncernbidrag fran dessa och
uppgick till 4 364 miljoner kronor
(-706). Rantebarande skulder minus
likvida medel och rantebarande
tillgangar uppgick till 15 059 miljo-
ner kronor (11 180). Moderbolagets
balansomslutning 6kade med 2 710
miljoner kronor fran 61 219 miljoner
kronor till 63 929 miljoner kronor.
Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 799 miljoner kronor (875).
Antalet anstéllda i moderbolaget och
kommissionarsbolagen uppgick den
31 december 2018 till 6 793 personer
(7 204).

Styrelsen foreslar en utdelning om
4,25 kronor (3,50) per aktie till &rs-
stémman 2019, vilket motsvarar cirka
5,3 miljarder kronor (4,4).

1) Moderbolaget inkluderar verksamheter som bedrivs pa kommission fér Sandvik AB. Dessa

framgar av not 14.
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Utdelning, 4,25 kronor per aktie

x antal aktier 1254385923
=5331140173

I ny rdkning dverfors 16 384 240 659

Summa, SEK 21715380832

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet med-
arbetare uppgick till 42 540 (43 376),
av vilka 19 (19) procent var kvinnor.
Personalomsattningen var 8 procent
(9). Léner och ersattningar uppgick
under aret till 21 425 miljoner kronor
(21 354).

Sakerheten framst

Under &ret arbetade Sandvik mot
malet att uppna en total olycksfrek-
vens (Total Recordable Injury Frequ-
ency Rate, TRIFR) om 4,3. Sandviks
totala olycksfrekvens férbattrades
15 procent och uppgick till 4,0 (4,6)
vid arets slut. For olycksfallsfrekven-
sen (Lost Time Injury Frequency Rate,
LTIFR) var malet uppsatt till 1,4. Malet
uppnaddes inte da olycksfallsfrek-
vensen uppgick till 1,7 (1,6).

Forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman
beslutar anta féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattnings-
havare for tiden fram till arsstdmman
2020, vilka motsvarar de riktlinjer som
antogs av arsstamman 2018.

Koncernledningens erséattning ska
omfatta fast 10N, rorlig 16n, pension
och 6vriga formaner. Den samman-
lagda ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens presta-
tioner och ansvar samt koncernens
resultatutveckling.

Denrorligalonen kan besta av
arlig rorlig kontant l6n och langsiktig
rorlig lon i form av kontanter, aktier
och/eller aktierelaterade instrument
i Sandvik AB. Rorlig kontant 16n ska
forutsatta uppfyllelse av definie-
rade och matbara mél och ska vara
maximerad i forhallande till den fasta



I6nen. Langsiktig rorlig 16niform

av aktier och/eller aktierelaterade
instrument i Sandvik AB ska kunna
utga genom deltagande i langsiktiga
incitamentsprogram beslutade av
bolagsstamman. Villkor for rorlig 16n
bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallan-
denrader, har méjlighet att begrénsa
eller underlata utbetalning av rorlig
|6n om en sadan atgard bedéms som
rimlig.

| sarskilda fall kan 6verenskom-
melser traffas om erséattning av
engangskaraktar, forutsatt att sddan
ersattning inte 6verstiger ett belopp
motsvarande individens arliga fasta
I6n och maximala rorliga kontanta 16n,
och inte utges mer an en gang per ar
ochindivid.

Pensionsférmaner ska vara
avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag ska, normalt sett,
utga vid uppsagning fran Sandviks
sida. Medlemmar i koncernledningen
ska normalt ha en uppséagningstid om
hogst 12 m&nader i kombination med
ett avgangsvederlag motsvarande
6-12 manaders fast 16n. For verkstal-
lande direktéren kan alternativt gélla
en uppsagningstid om 24 manader
ochinget avgangsvederlag. Inget
avgangsvederlag ska utga vid upp-
sagning fran den anstalldas sida.

Styrelsen ska haratt att franga de
av arsstdmman beslutade riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det.

Kretsen av befattningshavare som
omfattas av riktlinjerna ar verkstal-
lande direktdren och dvriga medlem-
mar i koncernledningen.

Forinformation om géllande ersatt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive pagaende langsiktiga incita-
mentsprogram, se not 3.5.

Riktlinjerna som antogs av ars-
stdmman 2018 aterfinns i not 3.5.

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU)
Respektive affarsomrade ansvarar
for sina egna FoU-verksamheter som
fokuserar pa produktutveckling, tek-
nikplattformar och nya innovationer.

Sandvik har en portfolj av cirka
5900 (6 700) aktiva patent. Under
2018 beviljades 700 (1 050) nya
patent. Det minskade antalet patent
i portfoljen och nya beviljade patent
beror framst pa avyttringar, i synner-
het forsaljningen av Sandvik Hype-
rion. Investeringarna i FoU uppgick till
3727 miljoner kronor (3 498) under
2018, vilket motsvarar 3,7 procent
(3,9) avkoncernens intakter. Antalet
medarbetare inom FoU, inklusive
kvalitetssakring, var 2 554 (2 612)
under aret.

SKATT

Sandvik ar en multinationell koncern
med manga interna transaktioner.
OECD har utfardat riktlinjer for intern-
prissattning av gransoverskridande
transaktioner i multinationella kon-
cerner. Sandvik foljer dessa riktlinjer,
liksom den lokala lagstiftningen i
respektive land for att forsakra sig
om att en korrekt prismodell anvands
och att korrekt skatt betalas i varje
land. Sandvik féljer noggrant OECD:s
skattereformsarbete och EU:s initiativ
om skattetransparens och efterle-
ver dessa standarder i takt med att
de faststalls. Vi stravar efter goda
relationer med intressenter som skat-
temyndigheter, icke-statliga organi-
sationer och investerare.

Sandvik har inlett samarbeten med
skattemyndigheter i ett flertal Iander.
Viar 6vertygade om att en 6ppen
diskussion och samarbete med
skattemyndigheter runt omivéarlden
hjalper oss att minska osékerhe-
ten om de skatter vi ar skyldiga att
betala. Vi bidrar till lokalsamhallen
och lander dar vi ar verksamma i form
av till exempel skatt och arbetstill-
fallen. Under 2018 betalade koncer-
nen 2 978 miljoner kronor (2 466) i
inkomstskatt globalt. Inkomstskatt
omfattar bara en del av alla skatter
som betalas av Sandvik éver hela
véarlden. Utover det erlagger vibland
annat sociala avgifter, miljo- och
energiskatt och fastighetsskatt.
Dessutom samlar Sandvik in och
betalar skatt pa uppdrag av reger-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ingar och myndigheter, inklusive
indirekta skatter och kallskatter.

MILJO

Sandvik respekterar och foljer miljo-
lagstiftning i alla de lander dar verk-
samhet bedrivs. De mest vasentliga
miljdaspekterna ar:

— Energianvandning

— Klimatférandringar

— Vattenhantering

— Avfallshantering

Miljétillstand

Sandvik har ett antal anlaggningar
runtomivarlden sominnehar olika
typer av miljotillstand. Sandvik ar
beroende av att tillstand finns for
dessa anlaggningar.

| Sverige bedriver Sandvik till-
standspliktig verksamhet vid tio
anlaggningar och anmalningsplik-
tig verksamhet vid en anlaggning.
Samtliga har de tillstand som behovs
for att driva verksamheten. Inga over-
skridanden av tillstdnden intraffade
under éret. Ett antal dverskridanden
av riktvarden avseende buller samt
utslapp till luft och vatten férekom.
Atgérder vidtas for att félja dessa
riktvarden. Ett miljotillstand maste
fornyas 2019.

l'andra lander dar Sandvik har verk-
samhet Overskreds vissa riktvarden
och atgarder genomfordes i samrad
med myndigheter.

Undersdkningar och sanerings-
atgarder har genomforts pa produk-
tionsenheter med markfororeningar.
Detta arbete utfors alltid i ndra sam-
arbete med miljomyndigheter.

LAGSTADGAD
HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har
Sandvik valt att uppratta en lag-
stadgad hallbarhetsrapport som en
avskild rapport. Denna lagstadgade
héllbarhetsrapport har godkéants for
utfardande av styrelsen och verk-
stéllande direktoren. Omfattningen
av héllbarhetsrapporten, som dven
avser Sandviks hallbarhetsredovis-
ning, anges pa sid 128.
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UTVECKLINGEN INOM
AFFARSOMRADENA

Sandvik ar organiserati tre affars-
omraden: Sandvik Machining Solu-
tions, Sandvik Mining and Rock
Technology och Sandvik Materials
Technology.

ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE

Sandviks orderingdng uppgick till

102 440 miljoner kronor (95 444),

en 6kning med 9 procent jamfort
med foregdende ar i fast valuta for
jamférbara enheter. Intékterna upgick
till 700 072 miljoner kronor (90 827),
en 6kning med 11 procent jamfort
med foregdende ar i fast valuta for
jamforbara enheter. Det var resultatet

av en dvergripande forbattringialla
affdrsomraden.

Okad efterfragan, forbattrad kost-
nadskontroll och pdgéende effek-
tivitetsprogram ledde till forbattrad
l6nsamhet jamfort med foregaende ar.

INTAKTER PER AFFARSOMRADE

Forand- Forand- Foérdnd- Foérand-
MSEK 2017 2018| ring, % ring, %" MSEK 2017 2018 | ring, % ring, %"
Sandvik Machining Solutions 36636| 40720 11 6 Sandvik Machining Solutions 35777 | 40343 13 8
Sandvik Mining and Rock Sandvik Mining and Rock
Technology 38973 | 43557 12 10 Technology 36495| 42772 17 15
Sandvik Materials Technology 14739 | 16272 10 12 Sandvik Materials Technology 13618 | 15111 11 13
Other Operations 5096 1891 -63 2 Other Operations 4937 1846 -63 4
Koncerngemensamt 0 0 e/t e/t Koncerngemensamt 0 0 e/t e/t
Kvarvarande verksamheter 95444 | 102 440 7 9 Kvarvarande verksamheter 90827 | 100 072 10 1
Avvecklade verksamheter 1299 70 -95 -2 Avvecklade verksamheter 3078 852 -72 1
Koncernen totalt 96743 | 102510 6 8 Koncernen totalt 93906 | 100924 7 1

1) Férandring mot féregaende &r i fast valuta fér jamforbara enheter.

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

1) Féréndring mot féregaende ér i fast valuta for jamforbara enheter.

MSEK 2017 % av intékter 2018 % av intékter Foérandring, % Féréndring, %"
Sandvik Machining Solutions 8413 24 9872 24 17 14
Sandvik Mining and Rock Technology 5724 16 7380 17 29 32
Sandvik Materials Technology 277 2 1391 9 e/t 44
Other Operations 4433 90 731 40 -84 -4
Koncerngemensamt 774 e/t -685 e/t -12 7
Kvarvarande verksamheter 18073 20| 18689 19 3 24
Avvecklade verksamheter -62 -2 -552 -65 e/t e/t
Koncernen totalt 18011 19 18137 18 1 21

1) Férandring mot féregaende &r i fast valuta fér jamforbara enheter.

e/t=gj tillamplig.
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SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

Sandvik Machining Solutions ar
en marknadsledande tillverkare av
verktyg och system for industriell
metallbearbetning.

Affarsomradets orderingadng upp-
gick till 40 720 miljoner kronor (36 636),
en 6kning med 6 procent i fast valuta
forjamforbara enheter. Affarsomra-

INTAKTER, MSEK, RORELSEMARGINAL
OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

MSEK %
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dets intakter uppgick till 40 343 mil-
joner kronor (35 777), en 6kning med
8 procentifastvaluta for jamférbara
enheter. Rérelsemarginalen uppgick
till 24,5 procent (23,5) av intdkterna
och den justerade rérelsemarginalen
uppgick till 25,6 procent (23,5) av
intdkterna. Det goda marknadsléaget

FORVALTNINGSBERATTELSE

under 2017 gav fortsatt positiva
effekter under 2018 for Sandvik
Machining Solutions. Affarsomra-
det fokuserade pa effektivitet och
kostnadsreducerande atgarder, som
effektivitet i verksamheten, for att
uppna en fortsatt stark utveckling.

FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2016 2017 2018
Orderingédng 33088 36 636 40720
Intakter 32852 35777 40343
Rorelseresultat 6970 8413 9872
Rérelsemarginal, % 21,2 23,5 24,5
Justerat rérelseresultat” 6970 8413 10311
Justerad rorelsemarginal, % 21,2 23,5 25,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 289 35,0 369
Antal medarbetare? 18950 18745 19 284

1) Rérelseresultatet justerat for jdmférelsestérande poster: -439 miljoner kronor fér 2018.
2) Antal medarbetare justerat for jamférelsestérande poster till foljd av intern omstrukturering.

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY

Sandvik Mining and Rock Technology
ar enledande leverantor av maskiner,
verktyg, service och tekniska l6s-
ningar for gruv- och anléggnings-
industrin.

Affarsomradets orderingang
uppgick till 43 557 miljoner kronor
(38 973), en 6kning med 10 procent
i fast valuta for jamférbara enheter.
Affarsomradets intakter uppgick till

42 772 miljoner kronor (36 495), en
o6kning med 15 procent i fast valuta
forjamforbara enheter. Rérelsemar-
ginalen uppgick till 17,3 procent (15,7)
av intdkterna och den justerade rorel-
semarginalen uppgick till 17,5 procent
(15,7) av intédkterna. Sandvik Mining
and Rock Technology fortsatte att
gynnas av den starka gruvmarknaden
under 2018, vilket resulterade i en

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY, KVARVARANDE VERKSAMHET
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hog efterfrdgan inom de flesta divi-
sionerna inklusive eftermarknaden.
For att sakerstélla en hogre flexibilitet
under den starka tillvéxtperioden, har
Sandvik Mining and Rock Techno-
logy outsourcat en relativt hogre
andel av produktmonteringen, vilket
bor minska volatiliteten i resultatet
framdver.

FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2016 2017 2018
Orderingang 31886 38973 43 557
Intakter 31093 36 495 42772
Rorelseresultat 3206 5724 7 380
Rorelsemarginal, % 10,3 15,7 17.3
Justerat rorelseresultat” 3206 5724 7470
Justerad rorelsemarginal, % 10,3 15,7 17,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13.8 25,3 29,4
Antal medarbetare? 14529 15169 15462

1) Rérelseresultatet justerat for jdmférelsestérande poster: -90 miljoner kronor fér 2018.
2) Antal medarbetare justerat for jagmférelsestérande poster till foljd av intern omstrukturering.
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SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY, TOTALT
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FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2016 2017 2018
Orderingang 34258 40272 43627
Intékter 33970 39574 43624
Rérelseresultat 1845 5662 6828
Rérelsemarginal, % 54 14,3 15,7
Justerat rorelseresultat” 1845 5662 6918
Justerad rorelsemarginal, % 54 14,3 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.9 254 27,0
Antal medarbetare 15353 15334 15497

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Sandvik Materials Technology &r en
varldsledande utvecklare och tillver-
kare av rostfria stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for
de mest krévande branscherna, liksom
tillverkare av produkter for industriell
uppvarmning. Affarsomradets order-
ingang uppgick till 16 272 miljoner
kronor (14 739), en 6kning med 12
procent ifast valuta fér jamforbara
enheter. Affarsomradets intakter upp-
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gick till 15 111 miljoner kronor (13 618),
en dkning med 13 procent i fast valuta
for jamférbara enheter. Rorelsemargi-
nalen uppgick till 9,2 procent (2,0) av
intdkterna och den justerade rorel-
semarginalen uppgick till 9,4 procent
(5,3) av intékterna. Marknadsvillkoren
var goda for Sandvik Materials Tech-
nology. Efterfragan av det standardi-
serade rorutbudet och varmesyste-
men var stark och flera stora ordrar

erhdlls inom energisektorn. Sandvik
Materials Technology fortsatte sitt
effektiviseringsprogram under 2018
med strikt kostnadskontroll och kost-
nadsminskningar inklusive uppsag-
ningar, vilket bidrog till det férbattrade
resultatet. Aven portféljoptimeringar
genomfordes, som resulterade ien
battre produktmix i det standardi-
serade rorutbudet och férbattrade
prishanteringen.

FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2016 2017 2018
Orderingang 12 036 14739 16272
Intakter 12931 13618 15111
Rorelseresultat 1115 277 1391
Rérelsemarginal, % 8.6 2,0 9.2
Justerat rérelseresultat” 1115 727 1416
Justerad rérelsemarginal, % 8,6 53 9.4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 87 21 10,5
Antal medarbetare? 6573 6545 6102

1) Rérelseresultatet justerat for jdmférelsestérande poster: -450 miljoner kronor fér 2017
och -24 miljoner kronor fér 2018. Under 2018 uppgick justerat rorelseresultat, exklusive
metallpriseffekter om sammanlagt 255 miljoner kronor, till 1 167 miljoner kronor (614), med en
underliggande justerad rérelsemarginal om 7,7 procent (4.5 fér 2017 och 8,1 fér 2016).

2) Antal medarbetare justerat for jdmférelsestérande poster till f6lid av intern omstrukturering.
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OTHER OPERATIONS

Den 2 julimeddelade Sandvik att FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2016 2017 2018
forséaljningen av Sandvik Hyperion Orderingéng 4830 5096 1891
slutfoérts. Fran och med det datumet Intakter 4655 4937 1846
avkonsoliderades Hyperion fran Rorelseresultat 545 4433 731
Sandvik och en realisationsvinst pé Rérelsemarginal, % 1.7 898 396
618 miljoner kronor redovisades Justerat rorelseresultat” 545 522 113
i Sandviks finansiella rapporter. Justerad rorelsemarginal, % 1.7 10,6 6.1
Transaktionen utgdr den sista for- Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,5 1239 43,6

Antal medarbetare? 1896 1533 11

saljningen av tillgangarna inom Other

Operations. 1) Rorelseresultatet justerat for jdmférelsestdrande poster: +3 910 miljoner kronor fér 2017 och
+618 miljoner kronor fér 2018.

INTAKTER, MSEK. RORELSEMARGINAL 2) Antal medarbetare justerat for jagmférelsestérande poster till foljd av intern omstrukturering.
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RISKHANTERING

Sandviks riskhanteringsprocesser stddjer verksamheten att hantera
och effektivt férebygga kritiska risker.

Formagan att effektivt identifiera och
hantera risker ar betydelsefull for
affadrsméassig framgéngialla delar av
Sandviks verksamhet. Riskhantering
skerinom ménga olika processer och
verksamheter inom hela koncernen.

Koncernens instalining till risk-
hantering foljer var decentraliserade
struktur. Sandviks styrelse ar ytterst
ansvarig for styrningen av riskhante-
ringen och Sandviks koncernledning
sakerstaller att en gemensam och
effektiv process finns pa plats.

Ledningsgrupperna foér de olika
affarsverksamheterna ar ansvariga
for den egna riskhanteringen. De
maste folja minimikraven som definie-
rats i The Sandvik Way, dar sarskilda
policyer, rutiner, granskningsverktyg
och annat vagledande material finns
tillgangligt.

En del av styrelsens krav ar tydlig
och transparent information om
foretagets risker samt om atgar-
der for att férebygga dem inom all
affarsverksamhet.

ERM-PROCESSEN PA SANDVIK

ERM-ENDEL AV DET
STRATEGISKA ARBETET

Sandvik har implementerat ett risk-
hanteringsprogram (Enterprise Risk
Management - ERM) som omfattar
alla affarsomraden, divisioner och
funktionerinom koncernen. Led-
ningsgrupperna analyserar riskerna
inom verksamheten och kopplat till
deras strategiska mal minst en gang
per ar. | borjan av 2018 lanserades
ett Sandvik riskuniversum och en
uppdaterad global ERM-policy i syfte
att héja medvetenheten om och

Oka transparensen kring risker. Las
mer om riskuniversumet pa sidorna
56-57. Koncernledningen granskar
och diskuterar Sandvik-koncernens
riskniva och beslutar om koncernens
riskprofil (Group Key Risks) atmins-
tone en gang per ar. Under 2018
sammanstélldes och skickades tva
ERM-rapporter till koncernledningen.
Vid slutet av 2018 sammanstalldes
en ERM-rapport som sammanfattade
nyckelriskerna och de férebyggande

atgéarder inom vara affarsverksamhe-
ter. Den presenterades for Sandviks
revisionsutskott och styrelse januari
2019.

FORSAKRING SOMETT
RISKHANTERINGSVERKTYG
Sandvik har skraddarsydda globala
forsakringsprogram som hanterar ris-
kerna kopplade till koncernens egen-
dom och skyldigheter. Férsakrings-
bara risker utvarderas kontinuerligt
och atgéarder tas for att minska dessa
som en del av Sandviks strategi for
skadeférebyggande. Med stdd av
Sandviks skadeférebyggande
standarder belyser riskutvarderingar
mojligheterna att minska risken for
stora forluster samt att sékerstélla
koncernens formaga att leverera

till kunder. FOr att sékerstalla kost-
nadseffektiva och skraddarsydda
forsakringslosningar aterforsakras
valda risker genom koncernens egna
forsakringsbolag.

Granska och
utvardera risker
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KRISHANTERING KOMPLETTERAR
VAR RISKHANTERING

Kraven for hur lokala ledningsgrup-
per ska agerai krissituationer finns
nedtecknade i en global policy, vilken
arimplementerad i alla affarsenheter
inom koncernen. Det dvergripande
syftet med Sandviks krishantering
ar att komplettera den proaktiva
riskhanteringen. Nar en risk uppstar
prioriterar Sandviks krishantering att
minska personskador, miljdskador
och skador pa Sandviks verksamhet,
samt att sakerstalla snabb atergang
till normal verksamhet och skydd av
foretagets varumarken.

INTERNREVISON OCH INTERNKON-
TROLL I SANDVIKS RISKARBETE
Funktionen fér internrevision foljer
regelbundet upp genomférandet av
olika riskhanteringsprocesser sdsom
ERM-programmet, beredskapsplane-
ring, krishantering och férsakrings-
programmen. Sandvik infér ocksa
koncernomfattande internkontroller

i syfte att férebygga de mest kritiska
riskerna. Léds mer om Sandviks intern-
kontrollprogram pa sidan 63.

SANDVIKS RISKUNIVERSUM
Sandviks riskuniversum bygger pa tre
huvudsakliga riskomraden — strate-
giska risker, affarsmassiga risker och
finansiella risker. Varje riskkategori
kan pa ett eller annat séatt paverka
koncernens verksamhet om den inte
hanteras effektivt. L&s mer om de
frdmsta riskomradena nedan. Risk-
universumet beskrivs mer detaljerat
pa sidan 56.

Sandviks riskuniversum har
utvecklats genom analys och dialog
med intressenter gallande vasentliga
risker inom var industri, vara affars-
verksamheter, viktiga lagar och for-

ordningar samt viktiga operationella,
kommersiella, hallbarhetsrelaterade
och finansiella krav.

Strategiska risker

Strategiska risker ar sddana risker
som kan ha en stor paverkan pa
genomforandet av vara affarsstra-
tegier samt var formaga att na vara
mal. P& Sandvik inkluderar vi externa
och framvéaxande risker inom det har
riskomrédet, sdsom forandringar
inom industrin, tekniska férand-
ringar/utveckling och makroekono-
misk utveckling. Dessa risker kan
paverka affarerna negativt pa lang
sikt, men utgor aven ofta affars-
mojligheter om de hanteras pa ratt
satt. Vart tillvagagangssatt for att
hantera dessa kategorier skiljer sig
frdn andra eftersom det inkluderar
att utvardera vilka strategiska risker
vi ska ta och forbattra verksamhet-
ens férmaga att hantera dessa risker
genom att etablera risktolerans, for-
sOka forutse effekten av de potenti-
ellariskerna samt bevaka de fréimsta

riskindikatorerna (key risk indicators).

Affarsmassiga risker

| den har riskkategorin ingar Sand-
viks operationella och kommersiella
risker. Dessa typer av risker kan ofta
ha en negativ paverkan pa verk-
samhetens finansiella resultat eller
koncernvarumarkenas anseende.
Har ingar till exempel hdllbarhets-
risker, sésom risker inom hélsa,
sakerhet och regelefterlevnad, aven
operationella risker som IT-haverier
och risker relaterade till informa-
tionssékerhet, skyddande av data,
talanghantering och bibehallande
av medarbetare. Var hantering av
dessa risker bygger pa aktivt fore-
byggande atgarder samt att infora

FORVALTNINGSBERATTELSE

aktiviteter och kontrollmekanismer
for att motverka dem.

Finansiellarisker

Genom var komplexa och inter-
nationella verksamhet &r Sandvik
exponerat for ett antal finansiella
risker sdsom valutarisker, ranterisker,
likviditets- och refinansieringsrisker.
Sandvik-koncernens finansavdelning
ar funktionellt ansvariga for att han-
tera den storre delen av koncernens
finansiella risker. Styrelsen faststaller
principerna fér koncernens hantering
av finansiella risker, vilka bestéar av
riktlinjer, mal och gransséattningar

for finansiell hantering/ledning och
finansiell riskhantering.

Operativa verksamheter inom
Sandvik-koncernen presenterar
regelbundet rapporter om finansiella
resultat och status, i enlighet med
interna rapporteringskrav och redo-
visningsregler (IFRS-standarderna)
som tillampas av Sandvik. Koncer-
nens finansfunktion granskar och
analyserar den finansiella informatio-
nen som en del av kvalitetskontroll
av den finansiella redovisningen. Mer
information finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 63.

Fér mer information om valutarisker,
ranterisker, likviditets- och
refinansieringsrisker, kreditrisker,
ramaterialprisrisker eller risker
relaterade till pensionsataganden, se
not 27 péa sidan 112. Fér information
om hallbarhetsrisker, sdsom leveran-
toérshantering, miljokrav/hantering

av klimatférandringar, Sandviks var-
deringar och uppfyllande av etikkrav
med mera, se héllbarhetsnoterna pa
sidan 132.
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SANDVIKS RISKUNIVERSUM

Sandviks riskuniversum har utvecklats genom analys och dialog med intressenter kring vasentliga risker for var industri,
vara affarsverksamheter, viktiga lagar och regler samt kritiska operationella, kommersiella, hallbarhetsrelaterade och
finansiella krav. Det &r en utforlig forteckning dver risker som ledningsgrupperna anvander for att battre kunna forsta,
utvardera och sammanstalla risker i verksamheten. Nedanstaende markerade risker ar Sandviks nyckelrisker som

utvarderats under 2018.

Strategiska risker

Finansiella risker

S1. Branschférandringar och marknadsutveckling
S2. Makroekonomisk utveckling

S3. Tekniska forandringar/teknisk utveckling

S4. Forandrad lagstiftning

S5. Utvecklingsléanders- och komplexa marknaders férandringar/
utveckling

S6. Forvantningar och/eller krav géllande hallbarhet
S7. Geopolitisk utveckling

S8. Portfoljnantering/férvarvsstrategi

Affarsmassiga risker

F1. Risker inom likviditet och refinansiering
F2. Valutarisker

F3. Skatterisker

F4. Kredit- och motpartsrisker

F5. Pensionsataganden

F6. Redovisningsrisker avseende finansiella forordningar
F7.Ravaruprisrisker

F8. Rantesatsrisker

F9. Bedragerier

F10. Prognoser och planering

F11. Ledningens prognoser/risktaganden

F12. Redovisningsrisker

B1. Bristande efterlevnad av lagar och férordningar
B2. Halsa och sakerhet

B3. Okad konkurrens

B4. Produktutveckling och produktstdd

B5. Hantering avimmaterialratt

B6. Talanghantering och bibehallande av medarbetare
B7.1T-haverier

B8. Otillracklig IT-sakerhet

B9. IT-kapacitet eller kunskap

B10. Informations- och datasékerhet

B11. Datatillforlitlighet

B12. Kostnadsflexibilitet och styrning

B13. Forandringsarbete/krav/beredskap

B14. Forséljnings- och distributionskanaler
B15. Avbrott i verksamheten

B16. Krav for produktansvar

B17. Miljdkrav/hantering av klimatférandringar
B18. Eftermarknadsutveckling och hantering

B19. Bibehallande av kunder

B20. Prissattningsmodeller och hantering

B21. Flaskhalsar/ineffektiva arbetssétt

B22. Bolagsstyrning och internkontroller

B23. Sandviks varderingar och uppfyllande av etikkrav
B24. Utveckling av medarbetarkompetens och ledarskap
B25. Avtal och kontraktshantering

B26. Teknisk utveckling och efterfrdgan pa innovation
—intern verksamhet
B27. Tredjepartsansvar, rattstvister och konflikthantering

B28. Hantering av entreprendrer/korttidsanstallda

B29. Hantering av samarbetspartner/agenter/oberoende parter
B30. Verksamhet- och driftrapportering

B31. Forsakringsbara risker

B32. Sékerhetslaget

B33. Projektrelaterade risker

B34. Kommunikation (intern och extern)

B35. Joint ventures och andra partnerskapsrisker

B36. Transaktion och integration inom bolagssammanslagningar
och férvarv
B37. Leverantdrs- och inképshantering
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SANDVIK-KONCERNENS NYCKELRISKER 2018

RISKKATEGORI

BESKRIVNING AV RISKEN

KONSEKVENSER AV RISKEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

FOREBYGGANDE AV RISKEN

S1.BRANSCH-
FORANDRINGAR
OCH MARKNADS-
UTVECKLING

Risker som har att géra med
férandring eller konsolidering
inom industrin, ett visst
kundsegment eller vissa
marknader.

Oférmaga att na strategiska, langsiktiga
mal, vilket leder till lagre tillvaxt eller
samre ekonomiskt resultat.

De olika affarsomradena arbetar proaktivt med
affarsutveckling och forvarv. Det finns ett starkt fokus pa
produktsegmentering (varumarkesutveckling/strategier,
utveckling av mellansegmentet), med mal att bredda
produktportfélien och minska beroendet av enskilda
kundsegment. Vi tilldmpar dessutom stark kostnadskontroll
inom alla affarsomraden.

S2. MAKROEKONO-
MISK UTVECKLING

Risker som har att géra med hog
volatilitet p4 marknaden, snabba
makroekonomiska variationer
och konjunkturkénsliga
branscher/marknader.

Oférmaga att planera langsiktigt, vilket
leder till mindre flexibel verksamhet,
hogre kostnader eller oldnsamma
prismodeller, vilket pa lang sikt leder till
séamre ekonomiskt resultat.

Alla affarsomraden arbetar med stark kostnadskontroll och
kostnadsflexibilitet. Alla affarsomraden ¢vervakar relevanta
riskindikatorer (kapitalinvesteringar i gruvdrift, priser pa
ramaterial, BNP, antal oljeriggar, dagliga bestaliningar osv.) och
scenarioanalyser utfors inom omraden dar riskpaverkan ar
hog. Samtliga affarsomraden har uppdaterade atgéardsplaner
for olika scenarion, redo att aktiveras vid tecken pa en
ekonomisk nedgang.

S3. TEKNISKA
FORANDRINGAR

Risker som har att gora

med teknisk utveckling som
kan paverka eller utmana
befintliga satt att gora affarer
eller efterfragan pa befintliga
produkter/tjanster. Okat
behov av specialist/expert-
kompetens inom F&U och andra
nischomraden. Oférmaga att
attrahera kompetens pa hogt
konkurrensutsatta marknader.

Oférméaga att na strategiska, langsiktiga
mal, vilket leder till lagre tillvaxt

och sdmre ekonomiska resultat.

Risk att tappa konkurrenskraft och
marknadsposition med ett sarskilt
riskfokus pa att inte etablera sig inom
det digitala omradet tillrckligt snabbt.

Alla affarsomraden har ett starkt fokus pa forskning och
utveckling, proaktiv affarsutveckling och forvarv dér prioritering
ar tillvaxt. Affarsverksamheten dvervakar nogsamt utveckling
av ny teknik och nya kundsegment. Samarbeten har inletts med
viktiga partners och forskningscenter i syfte att 6ka kunskapen
och férmagan inom omraden som for nérvarande inte utgor
karnverksamhet. Vi har ocksa investerat i additiv tillverkning
(3D-printning), pulverteknik, digitalisering och automation.
Sandvik har fokuserat pa att utveckla sitt varumarke som
arbetsgivare for hela verksamheten. Ett vasentligt omrade ar
att anvanda nya, digitala kanaler for att attrahera och rekrytera
framtida kompetens. Successionsplanering for hdga chefer
har forstarkts.

S4.FORANDRAD
LAGSTIFTNING

Betydelsefulla nya lagar och
forordningar som kan paverka
Sandviks verksamhet.

Oférmaga att snabbt efterleva ny
lagstiftning leder till hégre kostnader,
boter eller oférméaga att fortsatta
tillverka vissa produkter. Kan ha

en negativ paverkan pa foretagets
anseende.

Alla delar inom Sandvik arbetar med att bevaka olika

initiativ och utvarderar kontinuerligt dess paverkan pa
affarsverksamheten. Vi ar aktiva i branschorganisationer och
andra foreningar, sdsom Jernkontoret och Svenskt Naringsliv
for att ndmna nagra, i syfte att kunna bevaka utveckling av
lagstiftning och bidra till langsiktigt hallbara affarer.

B1. BRISTANDE
EFTERLEVNAD
AV LAGAR OCH
FORORDNINGAR

Risker for att lagar och
férordningsmassiga krav inte
uppfylls.

Kan i vérsta fall innebara omfattande
finansiell paverkan till folid av boter
pa flera marknader. Om risken
materialiseras kan den ha omfattande
negativ paverkan pa foretagets
anseende.

Koncernen har ett etablerat ramverk for bolagsstyrning,
"The Sandvik Way", vilket innefattar koncernpolicyer,
koncernrutiner och andra styrdokument. Innehallet i
ramverket, inklusive kontrollerna som implementerats, ar
baserade pa lagstadgade krav och riskexponering. Sandviks
formella regelefterlevnadsprogram géllande bekdmpning
av bestickning och korruption, konkurrenslagstiftning, tull-
och exportkontroller samt integritetsskydd hanteras inom
affarsverksamheten under dverseende av koncernens
funktionella rad for regelefterlevnad. Implementering av den
allménna férordningen om dataskydd (GDPR — General Data
Protection Regulation) haller pa att genomforas globalt.

B7.1T-HAVERIER

Risker for storningar i viktiga
IT-system, affarsprocesser och
annan digital infrastruktur. Okat
behov av digital och innovativ
affarsutvecklingskompetens.

Of6érmaga att leverera produkter,
tjanster eller information i tid till kunder
eller andra intressenter, vilket leder till
samre ekonomiska resultat eller negativ
ekonomisk paverkan till folid av boter.

Ett koncerndvergripande forbattringsprogram for

IT-sékerhet &r under inférande. Varje affarsomrade infor ett
IT-férbattringsprogram, inklusive en riskdversyn av viktiga
affarstilldmpningar och en riskbaserad natverkssegmentering.

B10. INFORMATIONS-
OCH DATASAKERHET

Oférméaga att begransa atkomst
till information, vilket kan leda till
att obehoriga personer tar del av
sekretessbelagd information.

Kan leda till att information som ar viktig
fér verksamheten blir tillganglig for
obehdriga intressenter/organisationer.

Okad autentisering for att férhindra obehaérig dtkomst

till vissa system har genomforts i Sandviks IT-milj6. Alla
affdrsomraden har stérkt sin IT-sékerhet samt resurser

for informationssakerhet under aret. En granskning av

viktiga rutiner i samband med lansering av information och
kommunikationskanaler i allmanhet har inletts. Implementering
av den allménna férordningen om dataskydd (GDPR — General
Data Protection Regulation) haller pa att genomféras globalt.

B13. FORANDRINGS-
LEDNING/
EFTERFRAGE-
BEREDSKAP

Risk fér oklara mandat och
ansvar i samband med vart nya,
decentraliserade sétt att arbeta.

Kan orsaka ineffektivitet i
organisationen och oférmaga att
leverera produkter och service i tid till
kunderna.

Forbattrad kommunikation och utbildning avseende roller och
ansvar i vart nya, decentraliserade satt att arbeta. Efterlevnad
av begransningar av auktoritet (Limits of Authority).

B15. AVBROTT |
VERKSAMHETEN

Risk for att stora katastrofer eller
allvarliga héndelser stor foretagets
férmaga att uppréatthalla driften,
leverera viktiga produkter och
tjanster till kunder, eller taigen
driftkostnader.

Oférmaga att leverera produkter,
tjidnster eller information i tid till kunder
eller andra intressenter, vilket leder till
samre finansiellt resultat eller negativ
finansiell paverkan till folid av boter.

En genomgang och uppdatering av koncernens
beredskapsplanering genomférdes under 2018 och
utvecklingen av ett Business Continuity-ramverk initierades.
Affarsomradena har redan utfort beredskapsplanering for
nagra av de viktigaste produktionsenheterna, svagheter i
leveranskedjor samt beroende av olika IT-system.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och &r moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterforetag i cirka 70 Iander. Koncernen har cirka

42 000 medarbetare och intakter i dver 160 lander. Sandvik AB ar ett
publikt bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm ("Bérsen").

Bolagsstyrningen inom Sandvik
baseras pa externa regler som
aktiebolagslagen, Borsens Regel-
verk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") och andra
relevanta lagar, forordningar och reg-
ler. Koden finns att tillga fran bolags-
styrning.se. Under 2018 tillampade
Sandvik Koden utan att avvika fran
nagon av dess regler.

THE SANDVIK WAY

Sandviks ramverk for bolagsstyrning,
The Sandvik Way, implementerar
dessa externaregler och innehaller
aven interna regler och principer for
bolagsstyrning som géaller specifikt
inom Sandvik. Det baseras pa fyra

THE SANDVIK WAY

nivaer, som framgar av modellen
nedan, och beskriver hur gemen-
samma arbetsséatt har inforts inom
hela organisationen.

Tillsyn och inriktning
Denna niva beskriver hur koncernen
styrs och vagleds fran toppen. Sty-

relsen, som utses av bolagsstdmman,

faststaller koncernens strategiska
inriktning. Verkstallande direktéren
verkstaller denna genom koncern-
ledningen vars medlemmar leder och
Overvakar koncernens verksamhet.
Det huvudsakliga operativa ansvaret
inom koncernen ligger hos affars-
omradena och divisionerna, med
koncernfunktioner som ansvarar for

funktionella policyer och processer
som stodjer affarsverksamheten.
Denna bolagsstyrningsrapport foku-
serar huvudsakligen pa denna niva.

Féretagskultur och vardeskapande
strukturer

Denna niva beskriver de krav och
ambitioner som ligger till grund for var
verksamhet. Var affarsfilosofi formas
av var vision att 6vertraffa, vagleds
av vara karnvarden (Customer Focus,
Innovation, Fair Play och Passion

to Win), omsatts i de beteenden vi
foreskriver i uppférandekoden och
drivs av de egenskaper som framgar
av Sandviks ledarskapsmodell.

TILLSYN & INRIKTNING

Bolagsstémma &

> VD &Koncemledning> Affarsomraden & > Koncerngemen-

> Koordinering av legala

Styrelse Koncernfunktioner samma kommittéer enheter & lander
FORETAGSKULTUR & VARDESKAPANDE STRUKTURER
Vision > Kéarnvarden > Uppférandekod > Ledarskapsmodell

OPERATIVA SYSTEMET

Koncern-
strategier

Strategisk planering
Tredrsplan

Prognoser & Mal

Malstyrning &
Maluppfoljning

Extern &Intern

Risk-
beddmningar

Policyer &
Procedurer

Program for
policyefterlevnad

Rapportering

=z
©
@
>
w
@

Speak Up & Utredningar

Finansiellinternkontroll

Egenutvardering

<

Analys & Standiga forbattringar

STYRNING AV AFFARSOMRADEN

Sandvik Mining and Rock Technology Sandvik Materials Technology Sandvik Machining Solutions
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VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT

INTERNREVISION

SPEAK UP &
AFFARSETIK

Operativa systemet

Det operativa systemet i The Sandvik
Way ér kérnan i det dagliga arbe-
tetinom Sandvik-koncernen. Det
innehaller information och arbetssétt
fér hela Sandvik-koncernen betraf-
fande strategisk planering, riskhan-
tering, intern kontroll och regelefter-
levnad, liksom Sandviks 6vervakande
aktiviteter som maluppféljning och
egenutvardering avseende organi-
sationens regelefterlevnad. Det ar
ocksa har vara koncerngemensamma
policyer och procedurer samlas.

Styrning av affarsomraden

Medan de tre Gversta nivaerna av The
Sandvik Way faststaller det koncern-
Overgripande arbetssatt som ska
tilldmpas inom affarsomradena, divi-
sionerna och koncernfunktionerna,
har affarsomradena och divisionerna
egna skraddarsydda system for
bolagsstyrning baserade pa The
Sandvik Way.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2018 upp-
gick Sandviks aktiekapital till

1505 263 107,60 kronor och antalet
aktier till 1254 385 923. Enligt
aktieboken hade Sandvik per den

31 december 2018 cirka 101 000
aktiedagare. AB Industrivarden var
storsta agare med cirka 12,1 procent
av aktiekapitalet. Av det totala aktie-
kapitalet vid arets slut 4gdes cirka
35 procent av investerare utanfor
Sverige.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman ar det hogsta
beslutande organet. Pa arsstamman

AFFARSOMRADEN

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD & KONCERNLEDNING

DIVISIONER

ges aktiedgarna mojlighet att utéva
sin rostratt avseende bland annat
arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisor, samt andra
fragorienlighet med aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen och, i forekom-
mande fall, Koden.

Alla aktiedgare som &r upptagnai
aktieboken och som till bolaget har
anmalt sitt deltagande inom den tid
som féreskrivs i kallelsen till stamman
har ratt att delta i Sandviks stammor
och rosta for sina aktier. Aktiedgare
kan aven foretradas av ombud vid
stémman.

Alla aktier i Sandvik har samma
rostratt med en rost per aktie.

Arsstamma 2018

Vid &rsstdmman i Sandviken den 27

april 2018 deltog aktiedgare som

representerade 55,22 procent av

aktiekapitalet och résterna. Advokat

Sven Unger valdes till ordférande for

arsstamman. Stamman beslutade

bland annat om féljande:

— Utdelning om 3,50 kronor per aktie

— Omval av Jennifer Allerton, Claes
Boustedt, Marika Fredriksson,
Johan Karlstrom, Johan Molin,
Bjorn Rosengren, Helena Stjern-
holm och Lars Westerberg som
styrelseledamoter. Omval av Johan
Molin som styrelsens ordférande.

— Nyval av PricewaterhouseCoopers
AB som revisor

— Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

— Ettlangsiktigt incitamentsprogram
i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for cirka 350
ledande befattningshavare och
nyckelpersonerikoncernen

EXTERN REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

KONCERNFUNKTIONER

TIO STORSTA AKTIEAGARNA,

31 DECEMBER 2018, %

AB Industrivarden 121
Alecta Pensionsforsakring 6.5
Swedbank Robur Fonder 39
AMF Forsakring och Fonder 27
Handelsbanken Pension 2,6
L E Lundbergftéretagen AB 2,4
Vanguard*® 2,4
BlackRock 24
SEB Investment Management 1.8
Nordea Investment Funds 1.4

Kalla: Monitor, Modular Finance AB
*Forvaltarregistrerade aktier

For ytterligare information om
arsstamman, inklusive protokoll, se
home.sandvik.

Arsstdamma 2019

Néasta arsstdmma kommer att hallas
i Sandviken den 29 april 2019. Mer
information finns pa home.sandvik.

VALBEREDNING

Valberedningen ar ett férberedande
organ som tar fram forslag till bland
annat val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisor samt arvoden
for beslut av bolagsstdmman. Ars-
stdmman har antagit en instruktion
for valberedningen, innefattande en
procedur for utseende av valbe-
redningen, som galler tills dess att
stamman beslutar om en andring.
Enligt denna instruktion ska valbe-
redningen utgoras av representan-
ter for de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen
i augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).
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Sandviks arsstamma 2018 i Goransson Arena, Sandviken.

Valberedning infor arsstamman
2019
Infor &rsstémman 2019 utgors valbe-
redningen av Fredrik Lundberg, ord-
férande (Industrivarden), Kaj Thorén
(Alecta), Par Boman (Handelsbankens
Pensionsstiftelse m fl), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur) och Johan
Molin (Sandviks styrelseordférande).
Under tiden fram till &rsstdmman
sammantradde valberedningen vid tre
tillféllen. Valberedningen informerades
genom Sandviks styrelseordférande
om resultatet av styrelsens egen
utvardering. Valberedningen traffade
ocksa Sandviks verkstallande direktor
for att fa insikt i bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och dvergripande
strategi. Valberedningen diskuterade
de huvudsakliga krav som bor stéllas
pa styrelseledamoterna, inbegripet
kravet pa oberoende ledamoter, och
granskade antalet styrelseuppdrag

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
INFOR ARSSTAMMAN 2019

— Forslag till ordférande pa stamman

— Forslag till antal styrelseledaméter

— Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamoéterna

— Forslag till styrelse och
styrelseordférande

— Forslag till revisor och arvode till
revisorn

— | den méan s& anses erforderligt,
férslag till &ndringar i valbered-
ningens instruktion géllande hur en
valberedning ska utses infér nasta
arsstdmma och dess uppdrag
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som respektive ledamot hariandra
bolag. Valberedningen tillampade
som mangfaldspolicy Kodens regel
4.1, enligt vilken styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden

i ovrigt andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt en
jamn koénsfordelning ska efterstravas.

STYRELSE
Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Styrelsen ska
fortldpande beddéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad s att bok-
féringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstallande direktéren utses
av styrelsen och ansvarar for den
I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstallande direktoéren
faststalls i styrelsens arbetsordning
vilken granskas och faststélls arligen.
Granskningen baseras bland annat
pa den utvardering av det individuella
och kollektiva arbetet som styrelsen
utfor.

Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, férutom den finansiella

rapporteringen och uppféliningen av
den l6pande affarsverksamheten och
ldbnsamhetsutvecklingen, dven mal
och strategi for affarsverksamheten,
vasentliga forvarv och investeringar
samt arenden géallande kapitalstruk-
turen. Ledande befattningshavare
redogor |6pande for affarsplaner och
strategiska fragestalliningar.

Sammanséttning

Sandviks styrelse bestod den 31
december 2018 av atta drsstammo-
valda ledamoter.

Valberedningen meddelade infér
arsstamman 2018 att valberedningen
hade tillampat Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy. Den nuvarande sty-
relsesammansattningen ér ett resultat
av valberedningens arbete infor den
bolagsstdmman. Styrelsen bestéar av
ledamoter med erfarenhet frén olika
geografiska omraden och olika bran-
scher. Om man bortser fran verkstal-
lande direktdren, ar 42 procent av de
stammovalda styrelseledaméterna
kvinnor.

De fackliga organisationerna har, i
enlighet med svensk lag, ratt till sty-
relserepresentation och de har utsett
tva ledamoter och tva suppleanter.

Styrelseledamoterna presenteras
pa sidorna 146-147.

Oberoende

Helena Stjernholm ar inte att anses
som oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare och Bjorn
Rosengren ar inte att anses som obe-
roende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga sex leda-
moter valda av stémman ar samtliga
oberoende i forhallande till Sandvik,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller ddrmed Kodens krav
pa oberoende.

Styrelsens arbete under 2018

Under &ret sammantradde styrelsen
tolv ganger. Samtliga affarsomrades-
ledningar presenterade mal och stra-
tegier. Styrelsen granskade ocksa
strategier och resultat for ett antal

av divisionerna (samtliga divisioner
granskas under en rullande 18-mana-
dersperiod). Styrelsen behandlade
ocksa fragor relaterade till overgri-
pande koncernstrategi, IT, personal,
sasom incitamentsprogram, miljo,
héalsa och sakerhet, och fragor avse-



ende investeringar och operationell
omstrukturering samt uppféljning av
tidigare gjorda investeringar. Vidare
behandlade styrelsen fragor rérande
forvarv och avyttringar, sésom
forsaljningen av Sandviks andel

om 50 procenti Fagersta Stainless
och verksamheten for rostfri trad,
och férvarven av Metrologic Group,
Inrock och Dura-Mill. Ersattnings- och
revisionsutskotten och utskottet

for férvarv och avyttringar rappor-
terade fran sina respektive moten.
Med avseende pa revisionsutskottet
rapporterades fragor sdsom riskhan-
tering, regelefterlevnad, SpeakUp
och uppférandekoden, intern kontroll
ochintern revision samt resultatet
av den externarevisionen. Utskotten
forelade ocksa styrelsen drenden for
beslut, och protokoll och rapporter
frdn dessa moten gjordes tillgangliga
for styrelsens ledamoter. Under hés-
ten 2018 besoOkte styrelsen Sandviks

kronor och till var och en av 6vriga
ledaméter i utskottet 110 000 kronor,
sammanlagt 355 000 kronor. Inget
arvode utgick till ledmdterna i utskot-
tet for forvarv och avyttringar.

Foér ndrmare upplysningar om
ersattningar till styrelsens ledamoter
hanvisas till not 3.5.

Utvérdering av styrelsens arbete
For att sékerstalla kvaliteten pa sty-

relsens arbete samt klarldgga eventu-

ellt behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomfors arligen
en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledaméter. Under 2018
skedde utvarderingarna, som leddes
av styrelsens ordférande, genom

att varje styrelseledamot fyllde i en
webbaserad enkat. Ordféranden holl
ocksd enskilda utvarderingsmoten

FORVALTNINGSBERATTELSE

med samtliga styrelseledamoter. Det
sammanstallda resultatet av utvarde-
ringarna presenterades for styrelsen.
Styrelsens ordférande redogjorde
ocksa for resultatet av utvardering-
arna vid méte med valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning faststélls av styrelseni skriftliga
instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift ar att bereda drenden som
férelaggs styrelsen for beslut.

Ersattningsutskottet
Under 2018 utgjordes ersattnings-
utskottets ledamdter av Johan

Molin (ordférande i utskottet), Johan
Karlstrom och Lars Westerberg.
Ersattningsutskottet har bland annat
de uppgifter som framgar av Koden,

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2018

Utskottet for
verksamhetiKina. Revisions- Ers&ttnings- férvérv och
Ledamot Styrelse utskottet utskottet avyttringar
Ersattning till styrelsen TOtalt.a”ta/ moten 2 5 2 2
) o N Jennifer Allerton 12
Enligt beslut av arsstdmman 2018
N Thomas Andersson 12
qtgar arvode med 2 400 000 kronor Claes Boustedt 12 5 9
till styrelsens ordférande och med Marika Fredriksson 11
660 000 kronor till var och en av de Johan Karlstrom 12 2
ovriga stdmmovalda styrelseledamd- Tornas Kamstrém 12
terna sominte &r anstélldai bolaget. Thomas Lilja 11
Dérutover utgar till ordférandenii Mats W Lundberg 12
revisionsutskottet 285 000 kronor Johan Molin 12 2 2
och till var och en av 6vriga ledamoter Bjorn Rosengren 12
i utskottet 160 000 kronor, samman- Helena Stjernholm 12 5 2
lagt 605 000 kronor. Till ordféranden Lars Westerberg 12 5 2
i ersattningsutskottet utgar 135 000
STYRELSENS SAMMANSATTNING, 31 DECEMBER 2018
Aktieinnehav, Utskottet for
Oberoende antal” Revisions- Ersattnings- férvarv och
Namn Funktion enligt Koden 2018-12-31 Invald utskottet utskottet avyttringar
Jennifer Allerton Ledamot Ja 10000 2015
Thomas Andersson Suppleant? 0 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 20000 2015 Ordférande Ledamot
Marika Fredriksson Ledamot Ja 2500 2017
Johan Karlstréom Ledamot Ja 5000 2011 Ledamot
Tomas Karnstréom Ledamot? 2889 2006
Thomas Lilja Ledamot? 3560 2016
Mats W Lundberg Suppleant? 0 2015
Johan Molin Ordférande Ja 260 000 2015 Ordférande Ordférande
Bjorn Rosengren Ledamot Nej 104 903 2016
Helena Stjernholm Ledamot Nej¥ 5000 2016 Ledamot Ledamot
Lars Westerberg Ledamot Ja 180 000 2010 Ledamot Ledamot

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.

2) Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemotena). Thomas Lilja (ledamot) och Mats W Lundberg (suppleant)

representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer. Tomas Karnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

3) Déarutdver 1 000 000 képoptioner i Sandvik AB.

4) Helena Stjernholm &r inte att anses som oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare och Bjérn Rosengren &r inte att anses som obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
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vilket innefattar beredande av forslag
till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt forslag till
l&dngsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare.

Ersattningar till och anstalinings-
villkor fér verkstallande direktoren
beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets rekommen-
dation. Ersattningar till koncernled-
ningen beslutas av verkstallande
direktoren efter samrad med ersétt-
ningsutskottet.

For riktlinjer, ersattningar och andra
férmaner till koncernledningen, se
Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare pa sidan
88 samtnot 3.5.

Ersattningsutskottet samman-
tradde under 2018 vid tva tillfallen.

Revisionsutskottet

Under 2018 utgjordes revisions-

utskottets ledamoter av Claes Bou-

stedt (ordférande i utskottet), Helena

Stjernholm och Lars Westerberg.

Omraden som revisionsutskottet

behandlade avsag framst:

- Overvakning av den finansiella
rapporteringen och sakerstallande
av dess tillforlitlighet

— Effektiviteten vad géller syste-
met for intern kontroll och intern
revision

— Planering, omfattning och uppfolj-
ning av arets interna och externa
revision, med sarskild fokus pa
bytet av revisionsbolag som beslu-
tade av arsstdmman 2018

— Bitrade till valberedningen med
avseende pa forslaget till revisor

- Overvakning av den externa revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandig-
het gentemot bolaget, innefattande
den utstrackning till vilken revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjans-
ter &nrevision

— Koncernens systematiska proces-
ser for dvergripande riskhantering
samt é&renden innefattande mer
detaljerad riskhantering inklusive
legala tvister, regelefterlevnad,
foretagsutredningar, IT-sakerhet,
redovisningsregler, skatter, finans-
verksamhet, forsédkringsskydd och
pensionsfragor

— Utvecklingen och effektiviteten
vad galler processer for regel-
efterlevnad, med sarskild fokus
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pa utruliningen av processerna for
hantering av GDPR
— Sandviks uppférandekod, vissa
specifika &renden hanterade via
SpeakUp, Sandviks globala vis-
selbldsarsystem, och den évergri-
pande effektiviteten av systemet
— Sandviks héllbarhetsstrategi och
vasentlighetsanalys
Revisionsutskottet sammantradde
under 2018 vid fem tillfallen. Sandviks
externarevisor och foretrédare for
foretagsledningen deltog vid dessa
sammantraden.

Utskottet for férvarv och avyttringar
Utskottet for forvarv och avytt-
ringar etablerades i april 2018 for att
astadkomma en béttre process vid
forberedandet av betydande eller
strategiskt viktiga foérvarv och avytt-
ringar for beslut av styrelsen. Utskot-
tet bestar for narvarande av Johan
Molin (utskottets ordférande), Claes
Boustedt och Helena Stjernholm.
Utskottet sammantrader ad hoc, pa
begaranav VD och koncernchefeni
samrad med styrelseordféranden.

Utskottet for forvarv och avytt-
ringar sammantradde under 2018 vid
tva tillfallen och granskade arenden
rorande strategiskt viktiga forvarv
som senare avrapporterades till
styrelsen.

VD OCH KONCERNLEDNING
Verkstallande direktoren ar ansvarig
for beslutsfattandet inom koncernen
géallande de omraden som delegerats
fran styrelsen. For att forsakra sigom
ett heltdckande koncernperspek-
tividessa fragor har verkstéllande
direktoren utsett koncernledningen
som ett radgivande forum med fokus
pa hur koncernens mal, strategier,

struktur och organisation ska uppnas.

Koncernledningen sammantrader

manadsvis och dess medlemmar

ansvarar for genomférandet av verk-

stallande direktdrens beslut.
Under 2018 bestod koncern-

ledningen av:

—Bjorn Rosengren, verkstallande
direktoér och koncernchef

—Tomas Eliasson, ekonomi- och
finansdirektor

—Klas Forsstrom, chef for Sandvik
Machining Solutions

—Lars Engstrém, chef for Sand-

vik Mining and Rock Technology
(eftertrads av Henrik Ager den 1
april 2019)

— Goran Bjérkman, chef for Sandvik
Materials Technology

—Jessica Alm,
kommunikationsdirektor

—Johan Kerstell, personaldirektor

- Asa Thunman, chefsjurist

Verkstallande direktdren och 6vriga
medlemmar av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna
148-149.

AFFARSOMRADEN

Sandviks organisationsmodell base-
ras pa en decentraliserad affarsmo-
dell med tre separata affarsomraden
- Sandvik Machining Solutions, Sand-
vik Mining and Rock Technology och
Sandvik Materials Technology —som
bygger pé olika produkterbjudanden.
Varje affarsomrade har fullt ansvar for
sina respektive affarsresultat.

Vart och ett av de tre affarsomra-
dena ar uppdelat i ett antal divisioner
baserat pa produkterbjudande eller
varumarke. Divisionen ar den hégsta
operativa nivan i Sandviks organisa-
toriska struktur. Vissa divisioner som
baseras pa produkterbjudande &ri
sin turindelade i affarsenheter som
representerar en definierad del av
produkterbjudandet.

Se home.sandvik fér narmare infor-
mation om koncernens affarsverk-
samhet och produktportfoljer.

KONCERNFUNKTIONER

Sandvik har fyra koncernfunktioner:
kommunikation, finans, personal

och juridik. Koncernfunktionerna
fokuserar specifikt pa att etablera
ldmpliga vardeskapande strukturer
och processer som ar gemensamma
for koncernen eller som avser ett
specifikt omrdde som koncernen
ansvarar for.

EXTERN REVISOR
P& arsstamman 2018 nyvaldes revi-
sionsbolaget PricewaterhouseCoo-
pers AB till Sandvik ABs revisor fram
tilloch med arsstdmman 2019. Peter
Nyllinge ar huvudansvarig revisor.
Revisorn granskar och 6verva-
kar I6pande bolagets redovisning
och att styrelsen och verkstéallande



direktéren uppfyller sina respektive
skyldigheter.

Revisionen avrapporteras |6pande
under aret till respektive bolags- och
affarsomradesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt
till Sandvik ABs styrelse. Minst en
gang per ar traffar revisorn styrelsen
utan att verkstallande direktoren eller
annan person fran koncernledningen
ar narvarande.

Den externa revisorns oberoende
garanteras genom att revisions-
utskottet har bestamt principer for
nar revisorn far tillhandahalla andra
tjdnster anrevision och for godkan-
nande, i vissa fall, av andra tjanster an
revision.

Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkand
rakning. For ndrmare information om
arvode till revisorn, se not 3.6.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING
Sandviks ekonomiorganisation leder
en val etablerad process for finansiell
rapportering som syftar till att séker-
stélla enintern kontroll pa hog niva.
Det system fér intern kontroll som
tilldmpas féljer COSO-regelverkets
principer, som &r baserat pa fem
huvudkomponenter som tillsammans
utgor ett effektivt ramverk for att
beskriva och analysera det system
fér intern kontroll som implemen-
terats i organisationen. De fem
komponenterna ar Kontrollmiljo,
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och Kommunikation
samt Overvakning och Uppféljning.
Det satt pa vilket Sandvik tillampar
COSO-regelverket beskrivs nedan.
Sandviks system for intern
kontroll utgdr enintegrerad del av
det operativa systemet beskriveti
The Sandvik Way pa sidan 58, vilket
omfattar riskbeddmningar, policyer,
procedurer och regelefterlevnad.
Sandviks styrelse ar ytterst ansvarig
for uppfoéljningen av riskhanteringen
ochintern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

The Sandvik Way reglerar hur Sand-
vik-koncernen styrs. Det innehaller
delegeringsinstrument med regler
for firmateckning och fullmakter for

beslutsfattande och godkannande av
kostnader, askande- och godkéannan-
deregler for investeringar och forvarv
med mera.

For omradet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures inforda. De
innehaller detaljerade instruktioner
rérande redovisningsprinciper och
rutiner foér den finansiella rappor-
teringen att tilldmpas av samtliga
rapporterande enheter inom Sandvik.

Ett Sandvik Financial Internal Con-
trol Framework har tagits fram som
innehaller vasentliga delar saésom
véal definierade roller och ansvar,
intern kontroll policy samt enrisk
och kontroll matris som definierar ett
minimum av obligatoriska kontrol-
laktiviteter som bidrar till att minska
risker till acceptabla nivaer. Aktivi-
teterna omfattar affarsrelaterade
processkontroller, IT kontroller samt
kontroller p& enhetsniva fokuserade
pa regelefterlevnad. Implementering
av det gemensamma ramverket ar i
det narmaste slutfértinom Sandvik
Mining and Rock Technology och
pagaride Ovriga affarsomradena
samti koncernfunktionerna.

Riskbedémning och riskhantering
Riskhanteringsarbetet (Enterprise
Risk Management, ERM) inom
Sandvik omfattar &ven omradet finan-
siell rapportering. Las mer om ERM pa
sidan 54. Vasentliga risker identi-
fierade ilokala utvarderingar och
noteringar fran interna och externa
revisioner tas ocksa i beaktande for
att sakerstalla att adekvata kontroller
existerar for att hantera dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Inom varje legal enhet ansvarar
ekonomipersonalen fér en korrekt
bokfdring och riktiga bokslut. P4 kon-
cernniva leder Group Control rappor-
teringsprocessen i syfte att saker-
stalla fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen och
att den dverensstammer med IFRS.
Saval denlegala som deninterna rap-
porteringen utférsinara samarbete
med divisioner, affarsomraden och
koncernfunktioner som skatte-, juri-
dik- och finansavdelningarna for att
sékerstalla en korrekt rapportering
avseende resultatréakning, balansrak-
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ning, eget kapital och kassaflode.

Controllers inom divisioner och
affarsomraden genomfor analyser
och utredningar inklusive affarsrela-
terade trendanalyser samt uppdate-
rar prognoser. De utreder sarskilda
fragor rérande den finansiella infor-
mationen nar sé ar pakallat. Samtliga
affarsomraden presenterar sina
finansiella resultat i skriftliga rappor-
ter for koncernledningen varje manad
och kvartal.

Information och kommunikation
Sandviks styrelse erhaller regelbun-
det finansiella rapporter avseende
koncernens stallning och resultatut-
veckling. Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med fére-
tagsledningens investerarmoten.

Overvakning och uppféljning

Varje ledning fér en legal enhet och
processagare ar ansvariga for den
|6pande testningen av den interna
kontrollen genom sjalvbedémning
varje kvartal och i enlighet med
kraven i Sandvik Internal Control Fra-
mework. Sandviks revisionsutskott
Overvakar effektivitetenideninterna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen som presenteras av
ledningen med eventuella brister och
forbattringsatgarder.

Styrelsen avhandlar savél alla kvar-
talsbokslut som arsredovisning innan
dessa publiceras.

Internrevision

Funktionen Internrevision granskar
bolagsstyrningen, interna kontrollen
ochriskhanteringsrutinerna. Intern-
revisionen ar understalld styrelsens
revisionsutskott och chefen for Intern-
revision rapporterar till revisions-
utskottet. Internrevisionerna baseras
pa koncernens riktlinjer och policyer
for bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll avseende bland annat
finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT.

Resultatet av revisionerna omfattar
handlingsplaner och forbattringspro-
gram. Avrapportering sker till kon-
cernledning, affarsomradesledningar
och till styrelsens revisionsutskott.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2017 2018
Kvarvarande verksamhet

Intékter 1,2 90 827 100072
Kostnad for salda varor -54 226 -59 060
Bruttoresultat 36 601 41012
Forsaljiningskostnader -12819 -13377
Administrationskostnader -5954 -6 180
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -3163 -3535
Andelariintresseforetags resultat 56 45
Ovriga rérelseintéakter 5 4219 1337
Ovriga rérelsekostnader 6 -867 -613
Roérelseresultat 1,3,7.8 18073 18 689
Finansiella intakter 381 374
Finansiella kostnader -1462 -1169
Finansnetto 9 -1081 =795
Resultat efter finansiella poster 16992 17 894
Skatt 10 -3780 -4 645
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 13212 13 249

Avvecklad verksamhet

Intakter 3079 852
Rorelseresultat -62 -552
Resultat efter finansiella poster -52 -545
Arets resultat, avvecklad verksamhet 30 -52 -545

Koncernen totalt

Intakter 93906 100924
Rérelseresultat 18011 18137
Resultat efter finansiella poster 16940 17 349
Arets resultat, koncernen totalt 13160 12704

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till arets resultat

Aktuariella vinster/férluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner 20 860 -684
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till &rets resultat 10 -108 163
751 -522

Poster som kan omforas till rets resultat
Arets omrékningsdifferenser -1353 1752
Arets forandringar i verkligt varde pé kassaflédessakringar 9 3
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar éverfort till arets resultat 77 15
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 10 -19 -4
-1286 1766
Arets 6vrigt totalresultat -535 1244
Arets totalresultat 12625 13948

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 13174 12714
Innehav utan bestammande inflytande -14 -10

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 12639 13958
Innehav utan bestdmmande inflytande =14 -10

Resultat per aktie, SEK*

Kvarvarande verksamhet 11 10,54 10,57
Avvecklad verksamhet 11 -0,04 -0,43
Koncernen totalt 11 10,50 10,14

*Resultat per aktie fore och efter utspadning.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2017-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgangar 12 5465 6645
Goodwill 12 11911 15605
Totalt 17 376 22250
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 8811 9118
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 11716 11879
Inventarier, verktyg och installationer 12 1494 1580
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 12 2377 2785
Totalt 24 398 25362
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelariintresseféretag 1.15 269 100
Finansiella placeringar 83 119
Uppskjutna skattefordringar 10 4203 3150
Langfristiga fordringar 16 2219 2295
Totalt 6774 5664
Summa anlaggningstillgangar 48 548 53276
Omsattningstillgangar
Varulager 17 21416 24 609
Kontraktstillgdngar 74 143
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 13228 15378
Fordringar hos intresseféretag 131 0
Skattefordringar 10 961 740
Ovriga fordringar 16 4431 4667
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 737 808
Totalt 19 488 21593
Likvida medel 12724 18 089
Tillgangar som innehas for forséaljning 30 4522 641
Summa omsaéttningstillgangar 58224 65075
SUMMA TILLGANGAR 106 772 118 351

Upplysningar om eventualférpliktelser och stallda sékerheter finns i not 26.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS))

MSEK Not 2017-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 3344 5110
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 36167 44183
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 48 694 58476
Innehav utan bestdémmande inflytande 28 42
SUMMA EGET KAPITAL 19 48722 58518

Langfristiga skulder
Réntebarande skulder

Avséttningar for pensioner 20 5630 6234
Skulder till kreditinstitut 1442 1123
Ovriga skulder 23 21391 20431
Totalt 28463 27788

Icke rantebarande skulder

Uppskjutna skatteskulder 10 1464 2385
Avsattningar for skatter 10 1722 1457
Ovriga avséattningar 21 984 1149
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 278 303
Totalt 4447 5294
Summa langfristiga skulder 32911 33082

Kortfristiga skulder
Réntebéarande skulder

Skulder till kreditinstitut 404 2348
Ovriga skulder 23 582 27
Totalt 986 2375

Icke rdntebarande skulder

Forskott fran kunder 2495 2 447
Leverantdrsskulder 7 380 7776
Kontraktsskulder 265 275
Skulder till intresseforetag 0 1
Skatteskulder 10 1146 1252
Ovriga skulder 24 2552 2467
Ovriga avsattningar 21 1668 2126
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7078 7 420
Totalt 22585 23764
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 30 1570 612
Summa kortfristiga skulder 25139 26 751
SUMMA SKULDER 58 050 59 833
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106 772 118 351

Upplysningar om eventualforpliktelser och stallda sékerheter finns i not 26.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt vinstmedel bestéam- Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. arets mande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2017 1505 7 678 4658 25 356 39197 93 39290
Arets resultat — — — 13174 13174 =14 13160
Ovrigt totalresultat — — -1 314 751 -563 — -563
Arets totalresultat — — -1 314 13925 12611 -14 12597
Nyemission till innehav utan
bestdmmande inflytande — — — — — -43 -43
Forvérv avinnehaviminoritetsintresse — — — -9 -9 — -9
Aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument — — — 107 107 — 107
Betalningar vid I6sen av options-
program 2012 och 2013 — — — 258 258 — 258
Minskning av sakring
optionsprogram 2011 — — — -39 -39 — -39
Ovriga optioner — — — — — — —
Aktieutdelning sakrat
optionsprogram 2011 — — — 18 18 — 18
Utdelningar — — — -3 449 -3 449 -8 -3 457
Utgdende eget kapital 31 december 1505 7678 3 344 36 167 48 694 28 48722
2017
Ingédende eget kapital 1 januari 2018 1505 7678 3344 36 167 48 694 28 48722
Justering avseende IFRS 9 — — — =71 =71 — =71
Justeratingaende eget kapital 1
januari2018 1505 7678 3344 36 096 48 623 28 48 651
Arets resultat — — — 12714 12714 -10 12704
Ovrigt totalresultat — — 1766 -522 1244 1244
Arets totalresultat — — 1766 12121 13958 =10 13 948
Forvarv avinnehav i minoritetsintresse — — — =24 =24 24 0
Aktierelaterade ersattningar somreg-
leras med egetkapitalinstrument — — — 151 151 — 151
Betalningar vid [6sen av optionspro-
gram 2013 — — — 20 20 — 20
Minskning av sékring optionsprogram
— — — 1 1 — 1
Ovriga optioner — — — 0 0 — 0
Aktieutdelning sakrat optionsprogram — — — 137 137 — 137
Utdelningar — — — -4.390 -4.390 — -4 390
Utgaende eget kapital 31 december 1505 7678 5110 44183 58476 42 58518

2018
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

REDOVISNING KONCERNEN

MSEK Not 2017 2018
Koncernen totalt

Denl6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 16 940 17 349
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 4936 4 408
Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 29 -3579 12
Betald skatt -2 466 -2978
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 15831 18791
Férandringarirorelsekapital

Foérandring av lager -2276 -2119
Férandring av rorelsefordringar -1568 1013
Foérandring av rorelseskulder 3158 -66
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital -685 -3198
Investeringar i hyresmaskiner -985 -825
Forsalining av hyresmaskiner 125 146
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 286 14914
Investeringsverksamheten

Foérvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel 30 — -4 631
Forsélining av verksamheter och aktier i dotterbolag, exklusive likvida medel 30 4642 4052
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2698 -3310
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 327 209
Forvarv avimmateriella tillgdngar -892 -611
Forsaljning avimmateriella tillgdngar 57 70
Ovriga investeringar, netto 12 -62
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 1448 -4 283
Kassafléde efter investeringsverksamheten 15734 10631
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 29 -8312 -859
Utbetald utdelning -3 458 -4.390
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11770 -5 249
Arets kassafléde 3963 5382
Likvida medel vid arets borjan 8818 12724
Kursdifferens i likvida medel =57 =17
Likvida medel vid arets slut 29 12724 18089
Kvarvarande verksamhet

Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 14752 15353
Kassafldde frén investeringsverksamheten 1592 -4 286
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =-11773 -5247
Arets kassafléde, kvarvarande verksamhet 4571 5820

Kompletterande upplysningarinot 29 och 30.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2017 2018
Nettoomsattning 2 18764 20141
Kostnad for sélda varor =11 651 -11103
Bruttoresultat 7113 9038
Férséliningskostnader -963 -1321
Administrationskostnader -2287 -2393
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -1336 -1492
Ovriga rérelseintakter 5 257 26
Ovriga rérelsekostnader 6 -1524 -1 291
Rorelseresultat 3.8 1260 2567
Resultat frdn andelar i koncernféretag 9 -706 4364
Resultat frdn andelar i intresseféretag 9 77 —
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 770 541
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1 004 -1117
Resultat efter finansiella poster 397 6 355
Bokslutsdispositioner -62 -3138
Skatt 10 547 -1 481
Arets resultat 882 1736

Arets resultat dverensstammer med &rets totalresultat.
Klassificering av resultatposter har &ndrats fran och med Q3 2018 vilket paverkar nettoomsattning och kostnad for salda varor.
Jamforelsetalen har justerats i enlighet med férandringen.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2017-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgangar 13 22 26
Goodwill 13 109 81
Totalt 131 107
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 1021 985
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 4398 4158
Inventarier, verktyg och installationer 13 385 373
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13 1436 1537
Totalt 7 240 7053
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelarikoncernféretag 14 32558 30777
Fordringar hos koncernféretag 10969 11505
Andelariintresseforetag 15 0 0
Finansiella placeringar 3 2
Langfristiga fordringar 16 95 109
Uppskjuten skattefordran 10 712 —_
Totalt 44 337 42 393
Summa anldggningstillgangar 51708 49 553
Omséttningstillgangar
Varulager 17 2926 3065
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 581 747
Fordringar hos koncernféretag 4 859 9160
Fordringar hos intresseféretag 131 —
Skattefordringar 10 169 81
Ovriga fordringar 16 214 684
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 631 636
Totalt 6 585 11308
Likvida medel 0 3
Summa omsattningstillgangar 9511 14 376
SUMMA TILLGANGAR 61219 63929
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (FORTS))

MSEK Not 2017-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1505

Reservfond 1611 1611
Totalt 3116 3116
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 23181 19979

Aretsresultat 882 1736
Totalt 24063 21715
SUMMA EGET KAPITAL 19 27179 24831
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 3 3140
Totalt 3 3140
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 20 306 376

Ovriga avséattningar 21 254 215
Totalt 560 591

Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till koncernféretag 22 1 1
Ovriga skulder 22 16 468 16962
Totalt 16 469 16 963

Langfristiga icke rantebarande skulder

Uppskjuten skatteskuld 10 — 649
Ovriga skulder 250 258
Totalt 250 907
Kortfristiga rdntebéarande skulder
Skulder till kreditinstitut 3 93
Skulder till koncernforetag 5854 10730
Ovriga skulder 576 —
Totalt 6433 10823
Kortfristiga icke rantebarande skulder
Forskott fran kunder 285 342
Leverantdrsskulder 1680 1844
Skulder till koncernféretag 5463 1541
Ovriga skulder 374 248
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 2523 2699
Totalt 10325 6674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61219 63929

Upplysningar om eventualférpliktelser och stallda sékerheter finns i not 26.

Sandvik arsredovisning 2018 | 73



REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Fritt eget Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Ingaende eget kapital 31 december 2017 1505 1611 26 286 29 402
Arets totalresultat — — 882 882
Utdelning till aktiedgare — — -3 449 -3 449
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument — —_ 107 107
Minskning av sékring optionsprogram 2011-2014 — — -39 -39
Betalningar vid I6sen av optionsprogram 2012 och 2013 — — 258 258
Aktieutdelning sékrat optionsprogram 2011 — — 18 18
Utgaende eget kapital 31 december 2017 1505 1611 24063 27179
Arets totalresultat — — 1735 1735
Justering avseende IFRS 9 — —_ -2 -2
Utdelning till aktiedgare — —_ -4 390 -4 390
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument — — 151 151
Minskning av sakring optionsprogram — — 137 137
Betalningar vid I6sen av optionsprogram 2013 — — 1 1
Aktieutdelning sakrat optionsprogram — — 20 20
Utgaende eget kapital 31 december 2018 1505 1611 21715 24831
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2017 2018
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 335 3217
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 965 948
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera -1 864 6127
Betald skatt =77 -58
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -641 10234

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av lager 0 -139
Forédndring av rorelsefordringar 5085 -4 648
Férandring av rorelseskulder 3323 -4 033
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 7767 1414

Investeringsverksamheten

Férvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -264 -2930
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -876 -799
Férsélining av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 3247 2791
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 48 183
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 2155 -755
Kassafléde efter investeringar 9922 659
Finansieringsverksamheten

Foérandring av ldmnade koncerninterna lan 74 -650
Forandring av erhallna koncerninterna lan -1258 4872
Upptagna externa lan -3 93
Amortering av externalan -5286 -581
Utbetald utdelning -3450 -4 390
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9923 -656
Arets kassafléde 0 3
Likvida medel vid arets borjan 1 0
Likvida medel vid arets slut 0 3

Kompletterande upplysningarinot 29.
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rapporte-
ring tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernenutomide fall som anges nedan under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 46-122 i den tryckta
arsredovisningen. Moderbolagets arsredovisning och koncernre-
dovisningen har godkénts av styrelsen den 1 mars 2019. Koncer-
nens och moderbolagets resultat- och balansrakningar faststalls
pa &rsstdmman den 29 april 2019.

Berakningsgrunder
Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som véarderas till
verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument. Kvittning av fordringar
och skulder och av intékter och kostnader goérs endast om detta
kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.
Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och redovisade tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gors och i framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Féretagsledningens bedémningar vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i
pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs narmare nedan.
Med handelser efter balansdagen avses badde gynnsamma och
ogynnsamma héndelser som intraffar mellan balansdagen och
den dag da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter. Upplysningar lamnas i &rsredovisningen om vésent-
liga handelser efter balansdagen som inte har tagits i beaktande
nar balans- och resultatréakningarna faststéalls. Endast sddana
héndelser som bekraftar forhallanden som féreldg pa balansda-
gen beaktas vid rékningarnas faststallande. De nedan angivna
fér koncernen vasentligaste redovisningsprinciperna har, med
de undantag som narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent for
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rap-
porter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillampats av koncernens samtliga féretag i deras redovisning och
iintressefretagens redovisning, vid behov, genom anpassning till
koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncer-
nen tillampar frdn och med 1 januari 2018. Andringarna av IFRS
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med tillampning frdn och med 1 januari 2018 har inte haft ndgon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

—IFRS 9 Finansiella instrument. Innehaller nya utgangspunkter

for klassificering och vardering av finansiella instrument, en fram-
atblickande nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar
for sakringsredovisning. Koncernen har valt att gora forlustre-
serveringar som forvantas intraffa under tillgangarnas hela livstid
enligt férenklingsmodellen. Koncernen har valt for sin sakrings-
redovisning att fortsatta tilldampa IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Oppningsbalansen for 2018 avseende
eget kapital ar justerad med en minskning om -72 MSEK i samband
med évergangen till IFRS 9. Koncernen tillampar undantaget att
inte rakna om jamforande information for tidigare perioder vad gél-
ler &ndringar i klassificering och vardering.

—IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. Syftet med en ny intakts-
standard &r att ha en enda principbaserad standard fér samtliga
branscher som ska erséatta befintliga standarder och uttalanden
om intakter. Intdktsstandarden utgar fran en femstegsmodell for
attidentifiera hur intékterna ska redovisas. Intdkten ska redovisas
enligt modellen nar kontrollen av varan eller tjansten évergar till
kunden 6ver tid eller vid en tidpunkt. | samband med évergédngen
till IFRS 15 har Sandvik valt att tilldmpa metoden med full retroak-
tivitet. Oppningsbalansen fér 2017 avseende eget kapital &r juste-
rad med en minskning om -28 MSEK i samband med 6vergangen
till IFRS 15. Koncernens finansiella rapporter har blivit justerade i
enlighet med vald ¢vergdngsmetod.

Nya standarder som &nnu inte bdrjat tilldmpats

—IFRS 16 Leasing. Standarden trader i kraft 1 januari 2019 och ar
antagen av EU. Koncernen har under det senaste aret i projekt-
form utvarderat effekterna av évergdngen till IFRS 16 Leasingavtal.
Leasingportfolien innehaller ndrmare 10 000 avtal och omfattar
framst operationella leasingavtal for kontors-, produktions- och
lagerlokaler, verktyg, fordon och IT-utrustning. Existerande finan-
siella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS 17 Leasingavtal ar
omklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redo-
visade tillomdedelbart innan dagen for tillampningen av den nya
standarden. Sandvik har valt att redovisa 6vergangen till den nya
standarden med den férenklade metoden. Lattnadsregeln attinte
uppratta ettjamférande ar har tillampats. Storleken pa nyttjande-
ratten har varderats till att motsvara storleken pa leasingskulden
vid 6vergangstidpunkten. En marginell laneranta har faststallts
perland och fér nyttjanderattsklasserna byggnader och land res-
pektive dvriga tillgangar, sdsom maskiner och verktyg, fordon och
IT-utrustning. Nyttjanderattsperioden har faststallts med kunskap
i efterhand om hur uppsagnings- och férlangningsklausuler har
tilldmpats. Nyttjanderattsavtal kortare &n 12 ménader eller som
upphoérinom 12 manader fran dvergangstidpunkten ar klassifi-
cerade som korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderéatterna. | tilldgg har ocksa nyttjande-
rattsavtal med ett nyanskaffningsvarde understigande 5 000 USD
klassificerats som lagvardeavtal och ingérinte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderatterna.Sandviks uthyrningsverksamhet
ar av begransad omfattning och forutses inte ha ndgon materiell
paverkan pa de finansiella rakningarna, annat an i form av nya upp-



lysningskrav. Effekten av évergéngen till IFRS 16 pa koncernens
finansiella rapporter ar sammanfattade enligt nedan.

Beddmda
Utgaende omklassifi- Bedémd
balans 31 ceringar av Bedémda  justerad
december finansiella  justeringar ingadende
2018 fore leasar vid vid éver- balans
Overgangtill  Gvergangen gangtill 1 januari
MSEK IFRS 16 till IFRS 16 IFRS 16 2019
Anlaggningstill- 25362 -30 — 25332
gangar
Nyttjanderatter — 30 3323 3353
Ovriga skulder 20431 -30 — 20 401
Langfristiga — 30 2607 2637
leasingskulder,
rantebarande
Kortfristiga — — 716 716
leasingskulder,
rantebarande

Sandvik har identifierat madnga avtal, framst rorande fastigheter,
som Oppna, utan definierat slutdatum. Lokala lagar och regler ger
hyrestagaren i manga lander besittningsskydd nar dylika avtal har
ingatts. Det medfor att Sandvik som hyrestagare sjalv maste fast-
stélla vilken kontraktsldngd som kan anses vara rimlig istéllet for att
Overvaga uppsagningsklausuleniavtalen. Hyrestagaren faststal-
ler kontraktsperioden genom att beddma faktorer som till exempel
fastighetens betydelse for affarsverksamheten, egna planerade
eller genomférda investeringar i den hyrda fastigheten och mark-
nadslaget for fastigheter. Som en féljd av dessa évervaganden har
manga leasingavtals kontraktsperiod bedémts vara langre.

—IFRIC 23 Redovisning av osékerheter i inkomstskatter. Tilldmp-
ning frdn och med 1 januari 2019 med mojlighet till fortida tillamp-
ning. EU har godkant uttalandet. Tolkningsuttalandet behandlar
hur osakerhet avseende belopp for inkomstskatt ska redovisas, till
exempel hur en skattefordran ska redovisas da beloppet ar dver-
klagat och en diskussion fors med skatteinstans. IFRIC 23 forvan-
tas ha en mycket begransad paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Oppningsbalansen for 2019 kommer att justeras genom
omklassificering av avsattningar for skatter, 1 457 MSEK.

- Ovriga nyheter bedéms inte ha n&gon vasentlig effekt pa koncer-
nens redovisning.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper, och omfattar redovisningen fér moderbolaget
och samtliga koncernbolag. Koncernféretagen konsolideras fran
den tidpunkt da koncernen far kontroll eller ett bestdmmande
inflytande éver bolaget. Avyttrade bolag inkluderas i koncernre-
dovisningen fram till den tidpunkt da koncernen forlorar kontrollen
eller ett bestdmmande inflytande éver dem. Vid upprattandet

av Sandviks koncernredovisning har eventuella koncerninterna
transaktioner eliminerats.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande infly-
tande frdn moderbolaget. Bestdmmande inflytande foreligger om
moderbolaget har kontroll dver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande ¢ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control féreligger.

Dotterféretagens finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med det datum det bestdmmande inflytan-
det erhalls till det datum da det upphor.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte dverens-
stammer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjortsienlighet med koncernens redovisningsprinciper.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen uppréattas i enlighet med férvarvsmeto-
den. Vid samgédenden identifieras och klassificeras de forvarvade
tillgdngarna och de dvertagna skulderna, och varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen (kallas ocksa forvarvsprisallokering).

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med forvarv
redovisas direkt i arets resultat under ¢vriga rorelsekostnader.

Villkorade kopeskillingar redovisas som finansiella skulder till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskillingar
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och féréndringen redovisas
i rets resultat.

Vid stegvisa forvarv, nér Sandvik férvarvar ett bestdmmande
inflytande, omvéarderas eventuella tidigare forvarvade nettotill-
gangar till verkligt varde och resultatet fran omvarderingen redovi-
sasiarets resultat. Om det bestdmmande inflytandet gar forlorat
vid en avyttring, redovisas nettoresultatet i arets resultat. Verkligt
varde av ett eventuellt resterande innehav i den avyttrade verk-
samheten beréknas vid tidpunkten for avyttringen, och effekten av
dettaredovisas i arets resultat.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en separat
postikoncernens eget kapital.

Forvarv franinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill saga mellan moder-
bolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Resultat fran for-
saljning tillinnehav utan bestammande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital.

Intressefdretag

Intresseforetag ar delagda féretag 6ver vilka koncernen har ett
betydande, meninte ett bestdmmande inflytande 6ver den opera-
tiva och finansiella styrningen. I regel innebéar detta ett aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att deti koncernen
redovisade vardet pa aktiernaiintresseféretagen motsvaras av
koncernens andeliintressefdéretagens eget kapital samt eventuell
goodwill och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade
péa forvarvsdagen. Sandviks andel av intresseforetagets resultat
med justeringar for uppldsning av forvarvade 6ver- och undervar-
denredovisas som en separat posti koncernens resultatrakning.

UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
ocksa ar moderbolagets och koncernens rapportvaluta. Foljakt-
ligen upprattas de finansiella rapporterna i svenska kronor. Om
inget annat anges ar samtliga belopp i miljoner kronor.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska sektorer dar
koncernbolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och
skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till den valutakurs som foreligger
vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt véarde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
ochjusteringar av verkligt varde vid konsolideringar, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till svenska kronor,
koncernens rapporteringsvaluta, till den valutakurs som rader

pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
ungefarlig bedémning av de valutakurser som férelegat vid res-
pektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
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vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumulerasien separat postieget kapital,
benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital
till arets resultat som en justerad omklassificering, i samband med
attvinst eller forlust redovisas fran avyttringen. | de fall avyttring
sker men bestammande inflytande kvarstar, verfors en propor-
tionell andel av den ackumulerade omrakningsdifferensen fran
ovrigt totalresultat tillinnehav utan bestammande inflytande.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar eller monetéara langfristiga skulder
till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ér planerad eller
troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, ar i prakti-
ken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
En valutakursdifferens som uppstar pad den monetéra langfristiga
fordringen eller skulden redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
mulerasien separat postieget kapital, bendmnd omrakningsre-
serv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumule-
rade valutakursdifferenserna, hanforliga till monetara langfristiga
fordringar eller monetara langfristiga skulder, i de ackumulerade
omrékningsdifferenser som omklassificeras frdn omrakningsre-
servenieget kapital till drets resultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen omfat-
tar pa tillgdngssidan likvida medel, l&nefordringar, kundford-
ringar, finansiella placeringar och derivat. Pa skuldsidan aterfinns
l&neskulder, leverantdrsskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura annu inte har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
ternaiavtaletrealiseras, |6per ut eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansréakningen néar forpliktelsen
avtalet fullgors eller pa annat satt l6per ut.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansréakningen endast nar det féreligger
en laglig ratt att kvitta beloppen samt nar det foreligger en avsikt
attreglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Finansiellainstrument som inte &r derivat redovisas initialt till verkligt
varde plus eventuella transaktionskostnader. Koncernen klassifice-
rar sina finansiella instrument utifran syftet med forvarvet av dem.
Foretagsledningen bestémmer klassificering vid den forsta redovis-
ningen. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varde-
ras efter forsta redovisningstillféllet som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid frédn anskaff-
ningstidpunkten som understiger tre manader och som &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i féljande
kategorier:

Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt
varde iresultatet.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som innehas for
handel innefattar Sandviks alla derivat dar sakringsredovisning
inte tillampas. Derivatavtal ingas i huvudsak for att sakra koncer-
nens valuta- och ranterisker. Derivat med positivt verkligt varde
redovisas som Ovriga kortfristiga eller langfristiga fordringar
(orealiserade vinster) medan derivat med negativt verkligt varde
redovisas som ovriga kortfristiga eller langfristiga skulder (oreali-
serade forluster).
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Tillgangar som innehas for handel utgors av placeringar i bors-
noterade ochicke boérsnoterade aktier. Verkligt varde faststalls i
enlighet med noterat marknadsvérde eller med olika berdknings-
metoder for att pa satt vardera innehaven, vilken redovisas 6ver
resultatrakningen.

Lane- och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar
och sominte &r noterade pa en aktiv marknad. Lan och ford-
ringar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Den effektiva réntan ar den ranta som exakt diskonterar uppskat-
tade framtida kontanta utbetalningar eller inbetalningar under det
finansiella instrumentets forvantade livslangd, till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade varde netto. Berakningen
omfattar samtliga avgifter och réntepunkter som har betalats eller
mottagits mellan tva avtalsparter, och som utgér enintegrerad del
av den effektiva rantan, transaktionskostnader samt évriga pre-
mier eller rabatter.

Avsattningar for kundforluster gérs i enlighet med den férenk-
lade modellen som omfattar kontraktens hela livslangd. Bolagen
uppskattar risken for kreditforluster for hela kreditportféljen med
hjalp av en avsattningsmatris med fasta procentsatser for res-
pektive tidsintervall. Bolagen varderar kreditrisken med tillganglig
information om historiska kredithandelser, nuvarande omstandig-
heter och prognoser om framtida utveckling.

Finansiella skulder

Koncernens upplaning klassificeras som langfristiga och kort-
fristiga skulder. Sandviks upplaning redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvérde. Eventuella skillnader
mellan upplaningsbeloppet, netto efter transaktionskostnader,
och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat dver
laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivat och s&kringsredovisning

Koncernens samtliga derivatinstrument redovisas initialt till verk-
ligt vérde exklusive eventuella transaktionskostnader. Efter den
initiala redovisningen varderas derivatinstrument dar sakringsre-
dovisning inte tillampas till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas i resultatrékningen antingen som évrigt rérelseresultat
eller finansiella intdkter/kostnader.

Sakringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs det att det
finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sakringen
effektivt skyddar den sékrade posten, och att effektiviteten kan
matas. Darutdver maste sakringsdokumentation ha uppréattats
och s&kringen maste vara i vederborlig ordning identifierad. Vinst/
forlust avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma
tidpunkt som vinst/forlust for de sakrade posterna redovisas.
Resultat fran omvarderingar av derivatinstrument som anvands
som sakring redovisas i enlighet med vad som framgar nedan
under kassaflédessakringar.

Kassaflodessékringar
Kassaflddessakring tillampas nar man sakrar en sarskild risk for-
knippad med hogst sannolika framtida kassafléden och prog-
nostiserade transaktioner. Den effektiva delen av periodens
forandringar i verkligt varde som uppfyller kraven pa sékringsre-
dovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
férandringarnai en sarskild post under eget kapital. Vinst eller for-
lust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i arets
resultat. Nar den sakrade posten paverkar arets resultat aterfors
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar till arets
resultat.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till drets resul-
tatide perioder d& den sdkrade posten paverkar resultatet (till
exempel nar den prognostiserade férséaljningen som ar sakrad



ager rum). Om den prognostiserade transaktionen som ar sakrad
resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgang (exempelvis
varulager eller materiell anlaggningstillgang) eller en icke-finansiell
skuld, uppldses sakringsreserven i eget kapital och inkluderas i
rorelseresultatet.

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING
Sandviks verksamhet ar organiserad pa det satt att koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare, det vill sdga koncernchefen,
foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncer-
nens olika varor och tjanster genererar. Varje rorelsesegment har
en chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestatio-
ner samt behov av resurser till koncernchefen. Da koncernchefen
féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdel-
ning utifran de varor koncernen tillverkar och saljer och de tjanster
som tillhandahalls utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdeladi ett antal
affarsomraden baserat pa produkter och tjanster. Aven marknads-
organisationen avspeglar denna struktur. Segmentsinformation
lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inklude-
rats direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster
bestar av réante- och utdelningsintékter, vinster vid avyttring av
finansiella placeringar, rdntekostnader, forluster vid avyttring av
finansiella placeringar, skattekostnader och vissa administrations-
kostnader. Tillgdngar och skulder sominte har fordelats ut pa seg-
ment ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar
och finansiella skulder.

INTAKTER

Foérséljning av varor och utférande

av tjansteuppdrag

Intdktsstandarden utgar fran en femstegsmodell for att identi-
fiera hur intakterna ska redovisas. Intékten ska redovisas enligt
modellen nar kontrollen av varan eller tjansten 6vergar till kun-
den. Varor och tjanster omfattar verktyg for metallberarbetning,
gruvutrustning, rostfritt stal, ugnar, installations-, support- och
underhallstjanster.

Kundkontrakt kaninnehalla rérliga ersattningar sdsom rabat-
ter, krediteringar, returatter eller liknande. Nar Sandvik identifierar
sadan ersattningar identifierar bolaget om denrorliga ersatt-
ningen och eventuella tillhérande kostnad salda varor ska redo-
visasien senare period. Detta sker genom att konstateramed en
hoég grad av sannolikhet ifall en betydande aterforing inte kommer
att ske. Beddomningen gors med hjalp av nagon av metoderna for-
vantat varde metoden eller det mest sannolika vardet metoden.

Om kundavtalet identifieras innehalla en aterkdpsklasul, som
pékallas av kunden och det inte har skett en betydande éverforing
av kontroll till kunden sa redovisas avtalet i enlighet med IAS 17
Leasingavtal. Om kunden inte anses ha en tydligt ekonomisk nytta
att pakalla optionen, da redovisas avtalet enlighet med forutsatt-
ningarna for returratter i IFRS 15.

Sandvik erhaller forskott fran kunder. Om det foreligger en bety-
dande finansieringskomponent sa redovisar bolaget effekten av
tidsvardet endast for de avtal vars forskott kvarstar aven efter tolv
manader i enlighet med lattnadsregeln. Sandvik tillampar ocksa
lattnadsregeln att inte aktivera kostnader for att erhalla kundkon-
trakt, annat &n om avtalet stracker sig langre &n tolv manader.

Sandvik allokerar kontraktsvardet ¢ver alla identifierade dis-
tinkta prestationsataganden péa basis av dess fristdende forsalj-
ningspris. Nar ett fristdende forsaljningspris inte kan identifieras
for en eller fler av prestationsataganden anvander Sandvik vanligt-
vis nagon av metoderna beddmda marknadspriser eller uppskat-
tade tillverkningskostnader plus en marginal. Rorliga ersattningar
allokeras vanligtvis proportionellt Gver de olika prestationsa-
taganden om detinte ar klarlagt att ersattningen inte avser alla
prestationsataganden i kundavtalet.

Sandvik redovisar intédkter 6ver tiden nar nagon av de tre fol-
jande kriterierna ar uppfyllda, kunden erhaller och konsumerar nyt-
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tanitakt med att foretaget presterar, foretagets prestation skapar
eller forbattrar en tillgadng som kunden kontrollerar eller foretagets
prestationer skapar inte en tillgang som har en alternativ anvand-
ning for foretaget och féretaget har en nuvarande ratt till betalning
for hittills utférda prestationer. Varor redovisas over tidenide
flesta fall enligt kriteriet foretagets prestationer skapar inte en till-
gang som har en alternativ anvandning for féretaget och foretaget
har en nuvarande réatt till betalning for hittills utférda prestationer.
Vad avser tjdnster som redovisas éver tiden identifieras dessa
framst med kriteriet kunden erhaller och konsumerar nyttan i takt
med att foretaget presterar. Sandvik tilldmpar bade input och out-
put-metoden for att faststélla projektens framsteg och néar inték-
ten déarmed ska redovisas. Output-metoden anvands endast for
tjdnsteavtal och nar undantaget att redovisa intdkter motsvarande
ett belopp som representerar vardet dverfort till kund och som
féretaget har ratt att Idpande fakurera. Huvuddelen av Sandviks
intékter redovisas vid en tidpunkt. Kontrollen konstateras ¢verga
till kunden nar nagon av de fem indikatorerna anses uppfyllda: kun-
den arifysiskt besittning av varan, Sandvik har ratt till betalning,
kunden har godkant varan/tjansten, vasentliga risker och formaner
har 6vergatt till kunden eller legal &ganderatt har 6vergatt till kun-
den. Vid férsaljning av varor évergar kontrollen till kunden vanligt-
vis nar vasentliga risker och férmaner har éverforts, vilket oftast
sker enligt Incoterms. Vid forsaljning av tjanster évergar kontrollen
till kunden vanligtvis nar kunden har godkant den utférda tjansten.

Ovriga intdkter
Intékter i form av royalty/licenser periodiseras i enlighet med de
ekonomiska konsekvenserna.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt
nar det foreligger en rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhal-
las och att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resul-
tat pa samma séatt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas som ett avdrag for bidraget av tillgangens
redovisade vérde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa 1an, ranteintak-
ter och rantekostnader pa ranteswappar som nettoredovisas som
rantekostnad. Kreditforluster pa finansiella tillgdngar redovisas i
arets resultat, liksom valutavinster och valutaforluster hanforliga
till sékringsinstrument.

SKATT

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da en underliggande trans-
aktionredovisas i ¢vrigt totalresultat. | dessa fall redovisas tillh6-
rande skatteeffekter i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas under inne-
varande ar, med tillampning av de skattesatser som faststallts per
balansdagen, samt justering av skatt med avseende pa tidigare ar.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, och
uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskul-
der nar foretaget har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot
varandra.

Uppskjuten skatt redovisas baserat pa temporara skillnader
mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder for redovis-
ningsandamal respektive i skattenanseende. Uppskjuten skatt
berédknas till nominellt varde, baserat pa hur underliggande varden
patillgangar eller skulder forvantas blirealiserade eller regle-
rade. Beréakningen goérs med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill som uppkommit vid ett rorelseférvarv utgor skillnaden
mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet och det verkliga
vardet av identifierbara nettotillgangar, Gvertagna skulder samt
redovisade eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassagenere-
rande enheterna och testas arligen for nedskrivningsbehov under
fiarde kvartalet, eller nar det finns en indikation om nedskrivnings-
behov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Goodwill som upp-
kommit vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar iintresseftretag.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhéalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnader vartefter de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrdckliga resurser for att fullfolja utvecklingen
och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen.
Detredovisade vardet inkluderar direkt hanforbara kostnader,
till exempel for material och tjanster, ersattningar tillmedarbetare,
registrering avimmateriella rattigheter och avskrivningar av patent
och licenser. Ovriga kostnader for utveckling, redovisas i &rets
resultat som kostnad nér de uppkommer. Kostnader redovisade
i balansrékningen ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av féretaget ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar aktiverade
utvecklingskostnader samt kdp av programvaror for koncernens
[T-verksamhet.

Tillimmateriella tillgangar hér aven patent, varumarken, licenser
och andra rattigheter. De ar uppdelade pa forvarvade och internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivning avimmateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella
tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nytt-
jandeperioder &r obestambara. Immateriella tillgdngar med en
obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arli-
gen eller s snart indikationer pa en vardeminskning uppkommer.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar for:

— Patent och varumarken 10-20 ar

—Kundrelationer 10 ar

— Aktiverade utvecklingskostnader 3-7 ar

— Programvaror for IT-verksamheten 3 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella tillgdngar &r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Mer information om hur Sandvik
redovisar leasingavtal aterfinns nedan.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker dver till-
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gangens beraknade nyttjandeperiod, i enlighet med foljande:

—Maskiner och tekniska anldggningar skrivs i allméanhet av linjart
pa5-10ar

- Uthyrda anlaggningar pa 3 ar

- Byggnader pa 10-50 ar

— Anlaggningsforbattringar pa 20 ar

—Mark betraktas som att den har en obegransad nyttjandeperiod

— For datautrustning tilldmpas restvardesavskrivning 6ver 3-5 ar

Om en materiell anlaggningstillgdng bestar av delar med olika
nyttjandeperioder, ska varje sddan vasentlig komponent skrivas av
separat. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvar-
den och nyttjandeperioder omprévas vid varje arsslut.

NEDSKRIVNINGAR OCH LANEKOSTNADER

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan eventuellt nedskrivningsbehov provas arligen. Tillgangar som
skrivs av eller ner beddms med avseende pa vardeminskning nar-
helst handelser eller andrade forhallanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde Gversti-
ger dess atervinningsvéarde. Atervinningsvéardet &r det hogsta av
tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
nyttjandevardet.

Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsranta som tar i beaktande riskfriranta
och denrisk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For
entillgdng sominte genererar kassafloden som ar vasentligen
oberoende av andra tillgangar beréknas atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar aterfors
om det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning
tillgdngens redovisade varde efter aterfoéring inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som déa skulle ha gjorts.

Lanekostnader for immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvali-
cerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalicerade tillgang-
ens anskaffningsvarde. En kvalicerad tillgadng &r en tillgdng som
med noédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsett bruk eller férsaljning. Koncernen betraktar en tidspe-
riod som ar langre an ett ar som en betydande tid. For koncernen
ar kapitaliseringen av lanekostnaderna hanforliga till immateriella
tillgangar framst relevanta nar det galler aktiverade utvecklings-
kostnader for nya datasystem. For materiella tillgangar ar detta
framst hanforligt till byggande av produktionsanlaggningar for
egen rakning.

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet, med beaktande av inkurans. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden l6pande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att &stadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av lagervarde-
ringsprincipen forst-in-forst-ut (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och for att fa dem till
deras nuvarande plats ochideras nuvarande skick. For egentill-
verkade varor och pdgéende arbete inkluderar anskaffningsvar-
det enrimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet.



EGET KAPITAL
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman god-
kant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig
till program for aktierelaterade ersattningar utgivna till anstallda.
Utspadning uppstar endast nar ldsenkursen ar lagre an borskursen
och Okar ju storre skillnaden ar.

ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE

Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestdmda som for-
mansbestamda pensionsplaner, varav vissa med tillgdngar i sar-
skilda stiftelser eller motsvarande. Ett antal koncernféretag tillhan-
dahaller dessutom sjukformaner efter avslutad anstalining.

Nar sa ar mojligt soker Sandvik numera pensionslésningar som ar
avgiftsbestdmda och har under senare ar sa langt det varit mojligt
aven stangt formansbestamda planer for nyanstallda i samband
med att man férhandlat fram avgiftsbestdmda pensionsldsningar.

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en férman efter avslutad
anstallning dar en enhet betalar faststéallda belopp till en annan
enhet och dar féretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa storleken pa de avgifter som foretaget beta-
lar till pensionsplanen eller till ett férsakringsbolag och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resul-
tatiden takt de intjanas genom att medarbetarna utfor tjanster at
foéretaget under en period.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstall-
ning under innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar rantan
pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationer
i de fall en aktiv marknad for féretagsobligationer saknas, med en
aterstaende 16ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagand-
ena. Berdkningen gors arligen av behorig aktuarie. Vidare berék-
nas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgdngar. Denna
redovisning tillampas betraffande de mest vasentliga formansbe-
stamda planernaikoncernen. Ett antal pensionsplaner som var-
ken var for sig eller totalt &r vasentliga i forhallande till koncernens
totala pensionsataganden redovisas dock fortsatt enligt lokala
regler.

Vid faststéllandet av pensionsférpliktelsens nuvéarde och
verkligt varde pa férvaltningstillgdngar kan det uppstéa aktuari-
ella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet
(sé kallad erfarenhetsbaserade justeringar) eller genom att anta-
gandena andras. Dessa aktuariella vinster och férluster redo-
visasibalansrakningen samtiresultatrdkningen under ovrigt
totalresultat.

Nar ersattningarnaien plan férbattras redovisas den andel av
den 6kade ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas tjanst-
goring under tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. |
balansrakningen redovisat varde for pensioner och liknande for-
pliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid balansdagen,
med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangar.

Pensionsantaganden

Aktuariella antaganden ér viktiga inslag i de aktuariella metoder
som anvands for att mata pensionsataganden, och kan ha en
vasentlig inverkan pa redovisad nettoskuld och arlig pensions-
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kostnad. Diskonteringsrantan ar ett antagande som har vasentlig
betydelse for berdkningen av savél arets pensionskostnad som
nuvardet av de formansbaserade pensionsforpliktelsernainne-
varande ar. Diskonteringsrantan anvands bade for att berédkna
nuvardet av pensionsatagandet och for att uppskatta avkast-
ningen péa forvaltningstillgdngarna. Diskonteringsrantan ses
Over kvartalsvis, vilket paverkar nettoskulden, och arligen, vilket
&ven péverkar kostnaderna for kommande ar. Ovriga antaganden
granskas arligen och kan avse demografiska faktorer som pen-
sionsélder, dodstal och personalomséttning. En sankt diskon-
teringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den arliga
pensionskostnaden.

Ersattningar vid uppségning

En avséattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om féretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en med-
arbetares eller en grupp av medarbetares anstallining fore den
normala tidpunkten eller betala ersattning vid uppsagning genom
erbjudanden som syftar till att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det &r sanno-
likt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet medar-
betare som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstalldai
enlighet med det kvarvarande personaloptionsprogrammet och
aktiesparprogrammen.

Optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvarva aktier
i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga vardet beraknas vid tilldelningstidpunkten
och fordelas 6ver intjanandeperioden. Det verkliga vardet pa de
tilldelade optionerna beraknas enligt Black & Scholes-modellen
och hénsyn tas till de villkor och férutsattningar som géllde vid
tilldelningstidpunkten.

Aktiesparprogrammen innehaller tva typer av ratter. Match-
ningsaktieratter ger ratt till aktier i Sandvik om deltagaren kvarstar
i anstallning och behaller den sparaktie som behover kdpas initialt.
Prestationsratter ger réatt till aktier under samma foérutséattningar
och om vissa mal for rérelsens I6nsamhet uppnas.

Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att ater-
spegla det verkliga antalet intjanade optioner/ratter.

For att fullgdra Sandviks dtaganden i enlighet med optionspro-
grammet har foretaget ingétt ett aktieswap-avtal med en finansiell
institution. Enligt avtalet tar sig den finansiella institutionen att till
deltagare i programmet leverera Sandvik-aktier nér leveranstid-
punkteninfaller enligt villkoren fér programmet. Det verkliga vardet
pa Sandvik-aktien vid ingdendet av swapavtalet redovisas som
en finansiell skuld och som en minskning av eget kapital i enlighet
med IAS 32.

Sociala avgifter for aktierelaterade ersattningar at medarbe-
tare regleras under de redovisningsperioder da tjansterna till-
handahalls. Avgifterna baseras pa verkligt varde fér optionerna
pa balansdagen. Verkligt varde beraknas pa samma satt som nar
optionerna tilldelades.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av tidpunkten
fér utbetalning ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflédet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av peng-
ars tidsvarde och, om det ar tilldmpligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden. Avséttningarna ar huvudsakligen hanforliga till
garantidtaganden, omstrukturering, miljéataganden, langsiktiga
incitament samt rattstvister och ersattningsansprak, som moms-
frdgor och kund- och leverantorsansprak hanforliga till pagadende
eller avslutade projekt.
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Garantiataganden

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier samt en sammanvagning av tankbara utfall i for-
hallande till sannolikhetsfordelningen.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen

har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Aterstalining av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljéprinciper och till-
lampliga legala krav, redovisas en avsattning for aterstallande av
férorenad mark nar marken har blivit fororenad.

Forlustkontrakt

Enavsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvantade for-
delarna som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre
an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
néar det finns ett dtagande som inte redovisas som skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krdvas alternativt det inte kan goras en tillrackligt
tillforlitlig beloppsberakning.

AVVECKLADE VERKSAMHETER

For att kategoriseras som avvecklad verksamhet, maste en del av
Sandviks verksamhet ha klassificerats som tillganglig for forsalj-
ning och avse en vasentlig och avgransad verksamhet eller vara en
delav ettinitiativ med syftet att avyttra en vasentlig och avgran-
sad verksamhet. Produktomrade Mining Systems inom affarsom-
rade Sandvik Mining and Rock Technology éar klassificerat som
avvecklad verksamhet och redovisas som en avyttringsgrupp
som innehas for forséaljning. Avyttringsgruppen redovisas till verk-
ligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Se koncernens
réakningar och noter for vidare information.

LEASING

Det finns tva kategorier av leasingavtal, finansiell och operationell
leasing. Som finansiell leasing raknas leasingavtal dar uthyraren
har dverfort huvuddelen av riskerna och férmanerna till den som
hyr. Alla évriga leasingavtal klassas som operationell leasing.

Sandvik som leasetagare

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar leasetagare den hyrda
tillgdngen varderad till det Iagre av verkligt varde och nuvardet av
framtida leasingbetalningar. P4 samma gang redovisas en skuld
som motsvarar framtida hyreskostnader. Tillgdngen skrivs ned i
enlighet med den redovisningsprincip som géller for respektive
tillgangstyp. Nedskrivningen far emellertid aldrig dverskrida hyres-
avtalets I6ptid. Hyresbetalningarna redovisas mot leasingskulden.
Operationell leasing redovisas inte i balansréakningen. Kostnader i
enlighet med ett operationellt leasingavtal redovisas linjart i arets
resultat under hyresavtalets 16ptid.

Sandvik som leasegivare

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar uthyraren en férsaljning
och en finansiell fordran som motsvarar framtida hyresbetalningar
ochrestvarden som kan ha garanterats till leasetagarna. Under
hyresavtalets 16ptid redovisas ranteintakter i arets resultat, medan
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amorteringar redovisas som en minskning av den finansiella for-
dran. Under ett operationellt leasingavtal redovisar uthyraren
utrustningen som en tillgang, och bade intakter och avskrivningar
redovisas linjart under avtalets 16ptid.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden séa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och

med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprin-
ciper under 2018 férandrats i enlighet med vad som anges ovan
fér koncernen.

Klassificering och vardering

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning foljer i sin upp-
stallning arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter avser framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgdngar, eget
kapital samt redovisningen av avsattningar under egen rubrik i
balansrékningen.

Andelarikoncernfdretag och intresseféretag
Andelarikoncernféretag och intressefdretag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterféretag och intresseféretag. Transaktionsutgifter som rér
aktier i koncernbolagen redovisas direkt i arets resultat. Villkor-
ade kopeskillingar varderas utifrdn sannolikheten att kopeskilling
kommer att utgd. Eventuella forandringar av avséattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar éver resultatet. Utdelningar fran dotterforetag redovisas
i sin helhet som intékter i arets resultat.

Leasade tillgangar
Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Immateriella tillgangar
Imoderbolaget redovisas samtliga utgifter for egen utveckling
som en kostnad i resultatrakningen.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar ldnekostnader resultatet under de perio-
der till vilka de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Ersattningar till medarbetare

Imoderbolaget tilldmpas andra grunder fér berdkning av for-
mansbestamda planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
bestdmmelsernaitryggandelagen samt Finansinspektionens
foreskrifter, eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért med reglerna
i1AS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, och att berakning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande l6ne-
niva utan antagande om framtida lénedkningar.



Skatt
Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrak-
ningen for moderbolaget gors pa motsvarande satt ingen fordel-
ning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

for juridiska personer

Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran ett dotterforetag
redovisas i moderbolaget enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag som lamnas fran
moderbolag till dotterféretag redovisas som investering i aktier i
dotterféretag.

Férvantade utdelningar

Forvantad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek, och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek fore publi-
ceringen av de finansiella rapporterna.

Finansiella garantiavtal

Forredovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget
en av Radet for finansiell rapportering tilldten lattnadsregel jamfort
med reglernailAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garanti-
avtal utstallda till féorman for dotterforetag, intresseféretag och
samriskforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

For att uppratta de finansiella rapporterna maste foretagsled-
ningen och styrelsen géra beddémningar och antaganden som
paverkar tillgangs- och skuldposter, respektive intékts- och
kostnadsposter redovisade i bokslutet samtlamnad information

i ovrigt, bland annat i fraga om ansvarsforbindelser. De uppskatt-
ningar och bedémningar for redovisningsandamal som behandlas i
detta avsnitt &r de som bedoms vara de viktigaste for en forstaelse
av de finansiella rapporterna, utifran betydelsen av bedémningarna
och osakerheten. Forutsattningarna for Sandviks verksamhet and-
ras successivt, vilket medfér att dessa beddmningar férandras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst
handelser eller &andrade omstandigheter indikerar att vardet pa
goodwill som har uppkommit vid ett forvarv kan ha minskat, till
exempel pa grund av andrat affarsklimat eller beslut om att avyttra
eller lagga ner viss verksamhet. For att bestdmma om vardet pa
goodwill minskat ma&ste den kassagenererande enhet till vilken
goodwill hanférts varderas, vilket sker genom en diskontering av
enhetens kassafléden. Vid tilldmpningen av denna metod forli-
tar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat,
affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Detta
beskrivs ndrmare i not 12. Som framgér av beskrivningen skulle
andringar av forutsattningarna fér dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwiill.

Nedskrivningsprovning av évriga anldggningstillgangar
Sandviks materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
exklusive goodwill, upptas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Sandvik redovisar utdver goodwill och varumarken inga imma-
teriella anlaggningstillgdngar med obegransad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors 6ver beraknad nyttjandeperiod till ett beddmt
restvarde. Saval nyttjandeperiod som restvarde omprovas minst i
slutet av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar
provas narhelst handelser eller andrade forutsattningar indikerar
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att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade vér-
det avimmateriella tillgangar som annu inte ar fardiga for anvand-
ning provas varje ar. Om en sadan analys indikerar ett for hogt upp-
taget varde faststélls tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hdgre av en tillgangs verkliga varde
med avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nyttjandevéardet berdknas som férvantat framtida diskonterat kas-
saflode fran tillgangen, alternativt den kassagenererande enhet
till vilken tillgdngen hor. Sarskild uppmarksamhet riktas pa Sandvik
Mining and Rock Technologys hyresbestdnd med hansyn till bero-
endet av konjunktureni gruv- och oljebranschen och risken for att
hyresavtalen kan komma att sédgas upp. Det redovisade vardet pa
dessa uthyrda maskiner uppgick vid 2018 ars utgang till 943 miljo-
ner kronor (836).
En prévning av det redovisade vardet aktualiseras aveni
samband med att en anldggningstillgdng klassificeras som
att deninnehas for forsaljning, da den upptas till det lagsta av
det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaliningskostnader.

Skatt

Betydande bedémningar gors for att bestamma savél aktuella
som uppskjutna skatteskulder och skattetillgangar, inte minst vad
géller vardet av uppskjutna skattetillgangar. Bolaget maste darvid
beddma sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar
bland annat pa grund av andrat framtida affarsklimat, andrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Sandvik
redovisar uppskjutna skattefordringar uppgaende till 3 150 mil-
joner kronor (4 203) vid utgangen av 2018. | koncernen fanns vid
utgangen av 2018 dessutom ytterligare underskottsavdrag pa
cirka 3 038 miljoner kronor (1 663), for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats utifran beddmningsgrunden att ett
utnyttjande inte beddms som troligt. Andrade beddémningar av
sannolikhet for utnyttjande kan saledes paverka resultatet saval
negativt som positivt. Avsattningar for pagaende tvister baseras
pa ledningens basta beddémning av resultatet, och uppgick vid
utgangen av ar 2018till 1 457 miljoner kronor (1 722).

Erséattningar efter avslutad anstéllining

Sandvik tillhandahéller pensionsldsningar och andra ersatt-
ningar efter avslutad anstallning till anstéllda i koncernen. | vissa
lander forekommer formansbestdmda planer och redovisningen
av sddana planer ar komplex eftersom aktuariella antaganden
anvands for att bestdmma atagandets storlek liksom kostnaden.
Exempel pd antaganden som anvands vid berakningarna ar for-
vantad livslangd, inflation och diskonteringsranta. Dessutom ar
skulden diskonterad eftersom utbetalningarna sker under manga
ar efter avslutad anstallning. De tillampade aktuariella antagan-
dena samt en kénslighetsanalys presenterasinot 20. Ett antal av
de formansbestamda planerna ar fonderade, dar forvaltningstill-
gangar finns i olika stiftelser eller motsvarande. Den finansiella
riskhanteringen for de formansbestdmda planerna presenterasii
Forvaltningsberattelseniavsnittet Finansiell riskhantering.

Tvister
Sandvik &r, férutom ovan néamnda skattetvister, involverat i ett
antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen fér den I6pande
verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor
rorande rattstvister och med andra experter savalinom som
utanfor bolaget i fragor rérande den I6pande affarsverksamheten.
Enligt basta bedémning ar varken moderbolaget eller ndgot dot-
terforetag for narvarande involverat i nagot rattsligt forfarande
eller skiljeforfarande som bedéms komma att ha ndgon vasentlig
negativ effekt pé verksamheten, den finansiella staliningen eller
resultatet av verksamheten.

For ytterligare information avseende risker kring rattstvister, se
avsnitten Risker och Riskhantering.
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NOTER

Koncernens och moderbolagets bokslut. (Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges.)
NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING

1.1 UPPGIFTER PER RORELSEGREN/AFFARSOMRADE, KVARVARANDE VERKSAMHET

NOTER

Sandvik Sandvik Mining Sandvik
Machining and Rock Materials Other Koncern- Koncernen
Solutions Technology Technology Operations gemensamt Eliminering totalt
2017| 2018| 2017| 2018, 2017| 2018, 2017| 2018 2017| 2018, 2017| 2018 2017 2018
Intakter
Externa intakter 35777 | 40343 | 36495| 42772 13618 | 15111 4937 | 1846 — — 90827 | 100072
Interna intakter 983 720 49 30 333 338 218 148 — —| -1582| -1235
Koncernen totalt 36761 41063 36544 | 42802 | 13951| 15448 5155| 1994 —_ —| -1582| -1235| 90827100072
Andelar i intresseféretags
resultat 2 —_ 20 6 33 39 —_ _ _ - 56 45
Rorelseresultat per
affarsomrade 8413| 9872| 5724 7380 277| 1391 4433 731 -774| -685 18073 | 18689
Finansnetto -1080 -795
Arets skattekostnad -3780| -4646
Arets resultat 13212| 13249
Ovrig resultatinformation
Tillgangar 29993 | 36483 | 32422 39120| 15490 17048 491 216| 1796 1489 80193 | 94356
Andelar i intresseféretag 5 5 89 94 175 — — — — — 269 100
Summa tillgadngar 29999 | 36488 32512 | 39214 | 15665 | 17048 491 216| 1796 1489 80462 | 94455
Ofordelade tillgangar 21787 | 23254
Koncernen totalt 102250 117710
Skulder 6425| 7389 10011|10535| 3507| 3897 276 302| 1698 1162 21918 23285
Of6rdelade skulder 34562 | 35936
Koncernen totalt 56480 59220
Investeringarianlaggningar 1561 2223| 778| 743| 869| 811 150 10| 222 133 3580, 3920
Avskrivningar -1956| -1982| -1553| -1580 -792 797 =157 -59 -123 -129 -4581| -4546
Nedskrivningar 11 -53 -39 -41 -320 127 -1 124 —_ -8 -349 150
Ovriga icke kassaflddes-
paverkande poster =122 140 72 160 77 3| 4157 -730 553 299 -3579 -128
Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmassiga villkor. For uppgifter om forvarv av rérelse se not 30.
1.2 UPPGIFTER PER LAND, KVARVARANDE VERKSAMHET
Externa intakter per land, Koncernen 2017 2018 Anlaggningstillgangar per land, Koncernen 2017 2018
USA 13895 | 14302 Sverige 13494 | 13549
Tyskland 7147 7916 USA 9922 9848
Kina 6259 7299 Frankrike 907 4442
Australien 5299 6415 Tyskland 3663| 3833
Sverige 3537 3951 Osterrike 2545 2565
Ryssland 3157 3921 Finland 1865 2062
Italien 3721 3817 Storbritannien 1656 1874
Kanada 2890| 3653 Kina 1422 1595
Mexiko 2711 3588 Indien 1270 1180
Frankrike 3149 3299 Kanada 575 774
Storbritannien 2967 3180 Tjeckien 817 823
Sydafrika 3158 3102 Australien 928 622
Indien 2918| 3019 Italien 466 617
Japan 2229 2273 Japan 479 532
Indonesien 1410 1730 Schweiz 445 423
Brasilien 1479 1628 Ovriga lander 1319 2873
Norge 991 1504 Totalt 41773 | 47612
Polen 1046 1319 . . o . .
Korea 1 468 1937 Anlaglgmngstlllgangarna har férdelats per land baserat pé var de
) ar belagna.
Chile 942 1231
Spanien 1055 1194
Osterrike 1023 1140
Ghana 721 10832
Finland 1057 1030
Ovriga lander 16599 | 17294
Totalt 90827 | 100072

Intékterna har fordelats per land baserat pa var kunderna finns.
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NOTER

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

2017 2018
Priméara geografiska marknader Koncern SMS SMRT SMT Oth Op | Koncern SMS SMRT SMT Oth Op
Europa 35631 19826 6846 7028 1931| 38300 22454 6773 8361 711
Nordamerika 19852 7476 7643 3420 1313 21684 8 356 9416 3382 529
Sydamerika 4677 800 3.503 176 198 4992 825 3890 205 72
Afrika och Mellandstern 9205 334 8418 291 161 9256 321 8544 329 60
Asien 18361 7 408 7380 2305 1267 | 19763 8105 8441 2771 446
Australien och Nya Zealand 6184 270 5788 62 65 6930 281 6 559 62 27
Total 93906 36114 39574 13281 4937 | 100924 40 343 43624 15111 1846
2017 2018
Priméra varukategorier Koncern SMS SMRT SMT Oth Op | Koncern SMS SMRT SMT Oth Op
Forsélining av varor 89716 35958 35707 13231 4819 | 96154 39918 39350 15042 1844
Utférande av tjanster 3108 146 2800 49 112 3644 414 3162 68 —
Leasingintakter 1065 — 1065 — — 1112 — 1112 — —
Ovriga icke-varurelaterade intakter 17 10 1 — 6 14 11 — — 2
Total 93906 36114 39574 13 281 4937 | 100924 40 343 43 624 15111 1846
2017 2018
Intakstforande av orderstock Koncern SMS SMRT SMT Koncern SMS SMRT SMT
Att intéktsforas efter 2019 fram till
och med 2020 1600 — 710 890 2301 — 648 1653

Kontraktstillgangar

Forandringen av kontraktstillgdngarna, fran en 6ppningsbalans
om 433 MSEK (678) till en stangningsbalans om 254 MSEK (433),
ar hanforliga till féljande:

Kontraktstillgdngar har under perioden minskats med -130
MSEK (-48), avseende retroaktiva justeringar av kundkontrakt
som overforts till kunden i tidigare perioder. Forvarv under aret
har medfort en 6kning i kontraktstillgdngar om 48 MSEK (9) och
avyttringar har medfért en minskning om -24 MSEK (-). Huvud-
delen av férdndringarna av kontraktstillgdngar under perioden
arreserveringar av intakter och aterforingar av existerande eller
nytillkomna kontraktstillgangar for fakturering. Omrakningsef-
fekter representerar endast mindre férandringar av koncernens
kontraktstillgdngar.

Kontraktsskulder

Forandringen av kontraktsskulderna, fran en 6ppningsbalans om
441 MSEK (579) till en stangningsbalans om 364 MSEK (441), ar
héanforliga till féljande:

Kontraktsskulder som redovisats i ppningsbalansen hari
denna period tagits upp som intakter till ett belopp om 210 MSEK
(275).

Forvarv under aret har medfort en 6kning i kontraktsskulder om
3 MSEK (6) och avyttringar har medfért en minskning om -4 MSEK
(-14).

Huvuddelen av férandringarna av kontraktsskulder hanfor sig til
uppskjutande av intékter under perioden och aterforingar av exis-
terande eller nytillkomna kontraksskulder for att under perioden
redovisas som intékter. Omrakningseffekter representerar endast
mindre férandringar av koncernens kontraktsskulder.

2017 2018 2017 2018

Priméara geografiska marknader Moderbolag | Moderbolag Priméra varukategorier Moderbolag | Moderbolag

Europa 15509 16393 Forsalining av varor 18695 20073

Nordamerika 1118 1671 Utférande av tjanster 58 63

Sydamerika 119 161 Leasingintakter 10 6

Afrika och Mellandstern 54 47 Ovriga icke varurelaterade intakter 0 0

Asien 1892 1792 Total 18 764 20141
Australien och Nya Zealand 72 77
Total 18764 20141

2017 2018
Moderbolag SMS SMRT SMT | Moderbolag SMS SMRT SMT

Att intéktsforas efter 2019 fram till och
med 2020 — _

Kontraktstillgangar och kontraksskulder och dess rorelser redovi-
sas inte for moderbolaget da balanserna och rorelser ar avimma-
teriell storlek.
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NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

3.1 MEDELANTAL ANSTALLDA

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2018 2017 2018
Varav Varav Varav Varav
Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, %
Sverige 9572 24 9293 24 7328 23 7 000 23
Ovriga Europa 14363 20 14439 19 — — — —
Europa totalt 23934 21 23732 21 7328 23 7 000 23
Nordamerika 5835 16 5638 15 — — — —
Sydamerika 2019 16 1883 16 — — — —
Afrika, Mellandstern 2556 17 2280 17 —_ — — —_
Asien 8049 15 8077 15 — — — —
Australien 983 16 930 16 — — — —
Totalt 43376 19 42540 19 7328 23 7 000 23
Varav avvecklad verksamhet 495 100
Kvarvarande verksamhet 42 881 42 440
3.2 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER Av koncernens pensionskostnader avsag 66 MSEK (56) gruppen
styrelser och verkstallande direktorer. Koncernens pensionsskuld
Koncernen Moderbolaget fér denna grupp uppgick till 161 MSEK (159). P& motsvarande sétt
2017 2018 2017 2018 avsag 23 MSEK (22) av moderbolagets pensionskostnader grup-
Léner och ersattningar 21354 | 21425 41331 4196 pen styrelse och verkstallande direktérer. Moderbolagets pen-
Sociala kostnader 5354 5419 1887 1900 sionsskuld fér denna grupp uppgick till 4 MSEK (4).

Resultatandel till anstéllda 213 173 154 118

Koncernen totalt 26921 | 27017 6372 6214
Varav avvecklad verksamhet 371 65 — —
Kvarvarande verksamhet 26550 | 26952 6372 6214
Varav pensionskostnader
ingdende i sociala kostnader 1540 1596 638 677
3.3LONER OCH ERSATTNINGAR PER MARKNADSOMRADE
Koncernen Moderbolaget
2017 2018 2017 2018
Sverige 5628 5561 4331 4196
Ovriga Europa 7719 8115 — —
Europa totalt 13347 13676 4331 4196
Nordamerika 3356 3278 — —
Sydamerika 651 564 — —
Afrika, Mellandstern 1088 926 — —
Asien 2084 2190 — —
Australien 828 791 — —
Koncernen totalt 21354 | 21425 4331 4196
Varav avvecklad verksamhet 275 48 — —
Kvarvarande verksamhet 21079 | 21377 4331 4196
Varav till styrelser och
verkstéllande direktérer
Loner och ersattningar 746 791 56 51
varav rorlig l6n 96 127 17 14
3.4 KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN
Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2017 2018 2017 2018
Styrelser och
verkstallande direktorer 14 16 27 27
Ovriga ledande
befattningshavare 20 22 29 29

Resultatandelar

For att premiera ett agerande som tar sikte pa koncernens lang-
siktiga utveckling och samtidigt stimulera lojalitet till féretaget
hos medarbetarna har Sandvik sedan 1986 ett resultatandels-
system for alla anstéllda vid helagda bolag i Sverige. Koncernens
avkastning under ar 2018 innebar att 173 MSEK (213), avsattes till
resultatandelsstiftelsen.

3.5 ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen

Arvoden till styrelsens ordférande och dvriga externa sty-
relseledamoter betalas enligt arsstdmmans beslut. Inget
styrelsearvode betalas till féretagets koncernchef eller till
arbetstagarrepresentanterna.

| enlighet med beslutet pa arsstamman 2018 uppgar det sam-
manlagda arvodet for externa styrelseledamoter som valts pa
stamman till totalt 6 360 000 SEK, beraknat pa arsbasis. Av detta
belopp utgar 2 400 000 SEK till styrelseordféranden (Johan Molin)
och 660 000 SEK vardera till dvriga externa ledamoter i styrelsen
(Jennifer Allerton, Claes Boustedt, Johan Karlstrom, Helena Stjern-
holm, Lars Westerberg och Marika Fredriksson).

Utover dessa belopp har arsstdmman beslutat att arvode for
kommittéarbete ska betalas till styrelseledamoter som valts pa
stdmman, med ett sammanlagt belopp pa 605 000 SEK till ledamo-
ternairevisionskommittén (Claes Boustedt 285 000 SEK, Helena
Stjernholm 160 000 SEK och Lars Westerberg 160 000 SEK) och
med ett sammanlagt belopp pa 355 000 SEK till ledamoternaii
ersattningskommittén (Johan Molin 135 000 SEK, Johan Karlstrém
110 000 SEK och Lars Westerberg 110 000 SEK).

Den l&ngsiktiga kapitalforvaltaren Industrivarden, som éven
ar storsta aktiedgare i Sandvik, beviljade under 2015 styrelsens
ordférande kdpoptioner till en miljon Sandvik-aktier med fem
ars 16ptid och ett 16senpris pa 110 SEK. Optionerna kdptes in till
marknadspris.

Koncernchefen och évriga ledande befattningshavare
Principer for erséttning

Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare har godkéants av arsstdmman och tillampas sedan stamman
2018:
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NOTER
Not 3, fortséttning

Ersattningen till koncernledningen utgors av fast 16n, rorlig 16n,
pension och dvriga féormaner. Det totala ersattningspaketet bor
baseras pa marknadsvillkor, vara konkurrenskraftigt och ater-
spegla savélindividuella prestationer och ansvar som koncernens
resultatutveckling.

Denrorliga ldnen kan utgdras av kortsiktiga incitament i form av
kontanterséattning och langsiktiga incitament i form av kontant-
ersattning, aktier och/eller aktiebaserade instrument i Sandvik AB.
Rorlig, kontant 16n ska forutsatta uppfyllelse av definierade och
matbara mal och ska vara maximerad i forhallande till den fasta
I6nen. Langsiktiga incitament i form av aktier och/eller aktiebase-
rade instrument i Sandvik AB kan erbjudas i form av deltagande i
langsiktiga incitamentsprogram som antagits av arsstamman. Vill-
koren for den rorliga delen av ldnen bor utformas sa, att styrelsen
vid exceptionella ekonomiska omstandigheter har méjlighet att
begrénsa eller hallainne utbetalningen av den rérliga I6nen om en
sddan atgard bedéms som rimlig.

| specifika fall kan man komma Gverens om ersattning med
engangsbelopp, forutsatt att en sddan ersattning inte ar storre an
det belopp som motsvarar den bertrda personens fasta arsion
och maximala, rdrliga kontantldn, och att ersattningen inte utbeta-
las mer &n en gang per ar och person.

Pensionsformaner bor vara premiebestamda.

Normalt utbetalas ett avgadngsvederlag nar anstaliningen sags
upp av Sandvik. Medlemmar av koncernledningen har i allman-
het en uppsagningstid p& hogst 12 manader, kombinerat med ett
avgangsvederlag som motsvarar 6-12 manaders fast 16n. For kon-
cernchefen kan man tilldmpa en alternativ [6sning, med 24 ména-
ders uppsagningstid och utan avgangsvederlag. Inget avgangs-
vederlag betalas ut nar anstaliningen sags upp av medarbetaren
sjalv.

Styrelsen har ratt att avvika fran de riktlinjer som beslutats av
arsstdmman om det i det enskilda fallet finns séarskild anledning.

Kretsen av ledande befattningshavare som omfattas av rikt-
linjerna bestar av koncernchefen och 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

Det forslag om ersattningsprinciper som styrelsen avser att

lagga fram for beslut pa drsstdmman 2018 finns att lasa i forvalt-
ningsberattelsen, under rubriken "Personer”.

Koncernchef och vd
Sandviks koncernchef och VD, Bjérn Rosengren, erholl en fast
arslon pa 14 244 372 SEK och hade dessutom som I6neférman en
tjianstebil fran foretaget. Dartill kommer en kontant, rorlig arslon
som uppgar tillhogst 75 % av den fasta I6nen. Den rorliga l6nen for
2018 uppgick till 8 546 623 SEK.
Bjorn Rosengren har ratt till pension vid 65 ar alder. En pen-
sionspremie pd 37,5 % av hans arliga, fasta |6n avsatts varje ar.
Skulle foretaget sédga upp anstaliningen, far Bjérn Rosengren
en uppsagningstid pa 12 manader och ett avgangsvederlag pa 12
manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare
Foérandra ledaméter i koncernledningen som har svensk tillaggs-
pension (ITP1 eller ITP2) ar lagsta pensionsalder 62 ar.

Forledamoéter som omfattas av ITP1 (premiebestamd) gal-
ler ett tillagg pa 5 % av den del av I6nen som Gverstiger 7,5
inkomstbasbelopp.

Formedlemmar som omfattas av ITP2 (formansbestamd) gal-
ler ett premiebestamt tillaggsavtal dar foretaget varje ar avsatter
25-33 % (beroende pa alder och nar anstéliningen i koncernled-
ningen paborjades) av den del av den fasta lonen som 6verstiger 20
prisbasbelopp. Ledamoter i koncernledningen som var anstéllda den
31 december 2018 tacks av ndgot av tilldggspensionsavtalen ITP1
eller ITP2.

Ett avgadngsvederlag betalas ut om foretaget séger upp anstall-
ningen. Avgangsvederlaget motsvarar 6-12 manaders fast 16n utéver
uppséagningstiden, som ar 6-12 manader. Andra, eventuellainkom-
ster av tjanst innebar normalt att motsvarande summa dras av fran
avgangsvederlaget.

ERSATTNING OCH ANDRA FORMANER HANFORLIGA TILL 2018, KOSTNADSFORDA UNDER 2018, | SEK

Fast 16n/ Andra Langsiktig, Pensions-
Befattning styrelsearvode Rorlig arslon® férmaner? rorlig 16n® kostnader
Styrelseordférande 25350004
Ovriga styrelseledaméter 47850009
Koncernchef och VD Bjorn Rosengren 148432459 8546 623 135672 9697 244 5342004
Ovriga ledande befattningshavare® 27 631023 12733694 502 334 14108 164 12392179
Summa 49794 268 21280317 638 006 23 805 407 17734183

1) Belopp som hénfér sig till 2018 och ska betalas under 20179.
2) Avser huvudsakligen I6neférméaner och tjdnstebil.

3) Beloppen géller féréndringar i avsattningarna fér LTI-programmen 2016, 2017 och 2018.

4) Har bokférts under 2018.

5) Bjérn Rosengrens fasta Ién under 2018 uppgick till 14 244 372 SEK. Det aterstaende beloppet avser semesterersattning etc. Styrelsearvode betalas inte ut till verkstél-

lande styrelseledamoter.

6) Géller féljande personer under 2018: Géran Bjérkman, Jessica Alm, Johan Kerstell, Klas Forsstrém, Lars Engstrém, Tomas Eliasson, Asa Thunman.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER HANFORLIGA TILL 2017, KOSTNADSFORDA UNDER 2017, I SEK

Loén/ Ovriga Langsiktig Pensions-
Befattning Styrelsearvode  Arlig rérlig l6n" férmaner? rorlig 16n kostnader
Styrelsens ordférande 23250004
Ovriga styrelseledaméter 45550004
Verkstéllande direktéren och koncernchefen Bjorn Rosengren 137428739 9984 375 112430 6869 455 5075755
Andra ledande befattningshavare® 28701531 14537 111 406 065 10037910 11367 945
Summa 49 324 404 24 521486 518 495 16 907 365 16 443 700

1) Belopp hanférligt till 2017 och som beddms kommer att utbetalas 2018.
2) Avser huvudsakligen bilférmaner.

3) Beloppet avser férandringar i reserveringar fér 2015, 2016 och 2017 ars LTI-program.

4) Bjérn Rosengrens fasta arslon for 2017 uppgar till 13 312 500 kronor, 6vriga belopp avser semestererséattning med mera. Styrelsearvode utgar inte till interna

styrelseledaméter.

5) Avser féljande personer under 2017: Johan Kerstell, Tomas Eliasson, Jessica Alm, Asa Thunman, Petra Einarsson (jan-okt), Géran Bjérkman (nov-dec), Lars Engstrém,

Jonas Gustavsson (jan-mar), Klas Forsstrém (apr-dec).
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Not 3, fortséttning

Langsiktigt incitamentsprogram

Aktiebaserat incitamentprogram 2013

Pa arsstdmman 2013 antogs styrelsens forslag att infora ett aktie-
baserat, langsiktigt incitamentprogram for det aret. Programmet
riktade sig tillomkring 400 ledande befattningshavare och nyckel-
personer i Sandvikgruppen och kunde som mest anvanda 11 749
115 Sandvik-aktier.

Programdeltagarna har fatt personaloptioner som ger dem
mojlighet att efter tre ar forvarva Sandvik-aktier till ett faststallt
|6senpris, om man uppfyller vissa prestationsmal som ar kopplade
till Sandvikgruppens vardedkning — Sandvik Value Added (SVA)
("prestationsaktier”). Fér koncernchefen, ledande befattningsha-
vare och vissa chefer pa toppniva kravs en personlig investering i
Sandvik-aktier ("sparaktier”) motsvarande 10 % av den fasta arslo-
nen fore skatt under det ar som investeringen i sparaktierna for att
man ska kunna tilldelas personaloptionerna. Forutsatt att de gjort
en sadan personlig investering i Sandvik-aktier, tilldelas dessa
chefer aven "matchningsratter” (en for varje erhallen sparaktie)
som gor det mojligt att efter tre ar forvarva Sandvik-aktier till ett
fast I6senpris ("matchningsaktier”). Personaloptioner och match-
ningsratter far inte 6verlatas. Varje personaloption tillater den
anstéllde att kdpa en prestationsaktie efter minst tre och hogst
fem ar fran det att personaloptionen erholls. Antalet personalop-
tioner som kommer att ge mojlighet att forvarva prestationsaktier
beror pa hur SVA utvecklas under de tre rakenskapsar som foljer
pa att &rsstdmman godkant programmen.

Attl6sa in personaloptionerna for att férvarva prestationsaktier
forutsatter fortldpande anstélining hos Sandvik och att alla spa-

FORUTSATTNINGAR VID BESTAMNING AV VARDET UTIFRAN
BLACK-SCHOLES-MODELLEN, LTI-PROGRAMMET 2013

Programmet 2013

(vid datum for

Forutséattningar utfardandet)
Aktiekurs 94,65 SEK
Losenpris 101,70/69,30 SEK
Forvantad volatilitet 35 %
Forvantad l6ptid 3ar
Aktuellt varde for prognostiserade utdelningar’ 12,22 SEK
Riskfri ranta 091 %

1) Baserat pa analytikernas sammanlagda foérvéntningar.

ANTAL OCH LOSENPRIS, KONCERNEN (INKLUSIVE MODERBOLAGET),
LTI-PROGRAMMET 2013

Personal- Matchnings-
optioner 2013 ratter 2013
Utestaende vid borjan av aret — 17 992
Tilldelade under perioden — —
Inlosta under aret — -15574
Forfallna under aret — -2418
Utestdende vid slutet av
rakenskapsaret — —
Teoretiskt varde vid tilldelningen
enl. Black-Scholes, SEK 14,30 26,30
Losenpris, SEK 101,70 69,30

ANTAL OCH LOSENPRIS, MODERBOLAGET LTI-PROGRAMMET 2013

Personal- Matchnings-
optioner 2013 ratter 2013
Utestaende vid borjan av aret — 4449
Tilldelade under aret — —
Inlésta under aret — -4167
Forfallna under aret _ 2418
Utestaende vid slutet av
rékenskapsaret — _
Overférda under aret — 2136
Teoretiskt varde vid tilldelningen
enl. Black-Scholes, SEK 14,30 26,30
Losenpris, SEK 101,70 69,30

NOTER

raktier som erhallits behalls under en trearsperiod fran det att per
sonaloptionerna delats ut.

Varje matchningsratt ger automatiskt ratt att férvéarva en
matchningsaktie efter minst tre och hégst fem ar fran det att
matchningsratterna delades ut. Att I6sa in matchningsratterna for
att forvarva matchningsaktier forutsatter fortldpande anstélining
hos Sandvik och att alla sparaktier som erhallits behalls under en
tredrsperiod fran det att matchningsratterna delats ut.

Losenpriset for att férvarva en prestationsaktie eller match-
ningsaktie motsvarar 110 % respektive 75 % av den genomsnitt-
liga, volymviktade betalkursen for Sandvik-aktier pd NASDAQ
Stockholm under en period av 10 handelsdagar narmast efter ars-
stdmman som godkant programmet. Den genomsnittliga, volym-
viktade betalkursen fér 2013 bestadmdes till 92,41 SEK.

For 2013 ars langsiktiga incitamentprogram, omfattande aren
2013-2015, haringa prestationsbaserade optioner utfardats,
eftersom prestationsmalen som styrelsen stallt upp inte har upp-
fyllits. Programmet upphorde i juni 2018.

Antalet tilldelade personaloptioner och erhallna matchningsrat-
ter enligt 2013 ars program for koncernchefen och évriga ledamo-
terikoncernledningen per 31 december 2018 motsvarar antalet
utestdende personaloptioner och matchningsratter vid slutet av
rakenskapsaret.

Antalet tilldelade matchningsréatter enligt 2013 ars program
motsvarar antalet utestdaende matchningsratter per 31 december
2018.

Den férvantade volatiliteten bestdmdes genom en analys av
den historiska volatiliteten for Sandvik AB och nagra jamforbara,
boérsnoterade foretag. Vid bestédmning av den férvantade [6ptiden
har man gjort antaganden om férvéantade beteendemaonster for
hur programdeltagarna kommer att hantera personaloptionerna
och de erhallna matchningsratterna.

Aktiebaserat incitamentsprogram 2015-2018

Pa arsstammorna 2015, 2016, 2017 och 2018 godkandes styrel-
sens forslag att infora ett prestationsaktieprogram for vart och ett
av aren for cirka 350 ledande befattningshavare och nyckelperso-
nerinom Sandvikgruppen, indelade i fyra kategorier. Av samtliga
deltagare kravs en personlig investering i vart och ett av de olika
programmen och sammanlagt beviljas i programmen maximalt 7
187 339 aktier.

Samtliga programdeltagare har investerat i Sandvik-aktier
("investeringsaktier”) upp till ett belopp som motsvarar 10 % av
deras fasta arslon fore skatt vid tillfallet for investeringen.

| de langsiktiga incitamentprogrammen for 2015, 2016 och 2017
berattigar varje forvarvad investeringsaktie efter tre ar deltagaren
till en kostnadsfri Sandvik-aktie (‘matchningsaktie”). | de langsik-
tigaincitamentprogrammen for 2015, 2016, 2017 och 2018 kan
Sandvik-aktier ("prestationsaktier”) delas ut, forutsatt att vissa
prestationsmal har uppnatts. Det maximala antalet prestations-
aktier som kan delas ut for varje forvarvad investeringsaktie beror
pa vilken kategori deltagaren tillhor.

Antalet prestationsaktier somislutanden kommer att tilldelas
deltagaren for varje forvarvad investeringsaktie beror pa utveck-
lingen hos Sandvikgruppens justerade vinst per aktie (EPS) under
rakenskapsaret da investeringsaktierna forvarvades, jamfort med
justerad EPS for det foregaende rakenskapsaret.

Ijanuari 2015, 2016, 2017 och 2018 faststéllde styrelsen niva-
erna for justerad EPS som maste uppnéas under det aktuella aret
for att ett visst antal prestationsaktier skulle utdelas.

Enligt det langsiktiga incitamentprogrammet for 2015 utdela-
des matchningsaktier under 2018. Inga prestationsaktier delades
ut, eftersom de prestationsmal som styrelsen stallt upp inte hade
uppfyllts.

Enligt det Iangsiktiga incitamentprogrammet for 2016 kommer
det att delas ut matchningsaktier under 2019, givet att alla ndd-
vandiga forutsattningar for tilldelning uppfylls. Tilldelning av pre-
stationsaktier kommer att ske, eftersom prestationsmalen som
styrelsen stéllt upp huvudsakligen har uppfylits.

Enligt det 1dngsiktiga incitamentprogrammet fér 2017 kommer
det att delas ut matchningsaktier under 2020, givet att alla néd-
vandiga forutsattningar for tilldelning uppfylls. Tilldelning av pre-
stationsaktier kommer att ske, eftersom de prestationsmal som
styrelsen stallt upp har uppfylits.
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For att nagon tilldelning av prestationsaktier ska aga rum enligt
2018 ars LTI-program, maste den justerade EPS-tillvaxten under
rakenskapsaret 2018 overstiga 5 % i forhallande till justerad EPS
for rakenskapsaret 2017. For att det maximala antalet prestations-
aktier ska delas ut enligt 2018 ars LTl-program, maste den juste-
rade EPS-tillvaxten under rakenskapsaret 2018 dverstiga 15 % i
forhallande till justerad EPS for rakenskapsaret 2017. Inom detta
intervall kommer ett linjart proportionerligt antal prestationsaktier
att delas ut.

Den justerade vinsten per aktie for rakenskapsaret 2015 upp-
gick till 4,72 SEK. For 2016 uppgick den till 5,48 SEK och for 2017
till 7,99 SEK.

For rakenskapsaret 2018 uppgick den justerade vinsten per
aktie till 10,41 SEK, vilket innebér att de maximala prestationsma-
len uppfylits. Det kommer darfor att ske en tilldelning av presta-
tionsaktier under 2021 enligt reglerna fér programmet.

Tilldelning av matchnings- respektive prestationsaktier forut-
satter fortldpande anstalining och att samtliga investeringsaktier
innehas under en period om tre ar fran det att

de férvérvades.

Om alla nddvandiga forutsattningar for deltagarens ratt till till-
delning har uppfyllts, kommer tilldelningen av matchningsaktier
enligt LTI 2018 att &ga rum under 2021, och inte senare &an 30 juni
2021.

Antalet tilldelade prestationsaktier enligt LTI 2015-2018 och
matchningsaktier enligt LTI 2015-2017 for koncernchefen och
ovriga ledamoter i koncernledningen per 31 december 2018 mot-
svarar antalet utestdende prestationsaktier och matchningsaktier
vid slutet av rékenskapsaret.

Kostnader for programmen

Foljande avsattningar enligt IFRS2 gjordes under aret: 67,4 miljo-
ner SEK, exklusive sociala kostnader, for LTI 2018; darav 8,9 miljo-
ner SEK for koncernchefen och ¢vriga ledande befattningshavare.
55.3 miljoner SEK, exklusive sociala avgifter, for LTI 2017; darav 8,2
miljoner SEK fér koncernchefen och ¢vriga ledande befattnings-
havare. 32,7 miljoner SEK, exklusive sociala avgifter, for LTI 2016;
dérav 6,6 miljoner SEK fér koncernchefen och évriga ledande
befattningshavare.

Personaloptioner, matchningsratter, matchningsaktier och pre-
stationsaktier bokférs som personalkostnader (exklusive sociala
avgifter) dver intjanandeperioden och redovisas direkt mot eget
kapital. Det redovisade beloppet revideras fortlépande under
intjanandeperioden for vart och ett av programmen. De sociala
kostnaderna bokférs under intjanandeperioden for vart och ett av
programmen utifran kursférandringarna for personaloptionerna,
matchningsratterna, matchningsaktierna och prestationsaktierna.

Berednings- och beslutsprocess

Fragor om erséattning till koncernledningen bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Utskottet har sammantratt vid sju tillfallen
under aret. Fragor som har beretts har innefattat ersattningsnivaer
vid genomforda rekryteringar, férdelningen mellan fast och rorlig
ersattning, storleken pa eventuella l6nedkningar samt langsiktigt
rorligt incitamentsprogram.

Styrelsen diskuterade ersattningsutskottets forslag och har
fattat beslut med ledning av utskottets forslag. Ersattningar till
verkstéallande direktoren for verksamhetsaret 2017 har beslutats
av styrelsen utifrén ersattningsutskottets forslag. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrdd med ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottets arbete har utférts med stdd av expertis i fraga om
ersattningsnivaer och strukturer. Fér upplysning om ersattnings-
utskottets sammanséattning se bolagsstyrningsrapporten.

FORUTSATTNINGAR FOR VARDEBESTAMNING, LANGSIKTIGA INCITAMENTPROGRAM 2015-2018

Program 2015 Program 2016 Program 2017 Program 2018
Forutsattningar (per utfardandedatum) (per utfardandedatum) (per utfardandedatum) (per utfardandedatum)
Aktiekurs 103,60 SEK 82,70 SEK 137,00 SEK 162,90 SEK
Aktuellt vérde for prognostiserade utdelningar’ 11,51 SEK 8,74 SEK 10,55 SEK 12,70 SEK
Riskfri ranta 0,0 % -0,41 % —0,46 % 041 %
1) Baserat pa analytikernas sammanlagda forvéantningar.
ANTAL AKTIER, KONCERNEN (INKLUSIVE MODERBOLAGET), LTI-PROGRAMMEN 2015-2018
Prestations-  Matchnings-  Prestations-  Matchnings-  Prestations-  Matchnings-  Prestations-
aktier 2015 aktier 2015 aktier 2016 aktier 2016 aktier 2017 aktier 2017 aktier 2018
Utestaende vid bérjan av aret — 275521 1426780 334060 1291369 282 694 —
Tilldelade under aret — — — — — — 1398267
Utfardade under aret — -253111 -36 007 -8473 -2493 -623 —
Forfallna under aret — -22410 -149 144 -32012 -105016 -22229 -51151
Utestaende vid slutet av
rékenskapsaret — — 1241629 293576 1183237 259 842 1347116
Teoretiskt varde vid tilldelningen,
SEK 92,10 92,10 74,00 74,00 126,40 126,40 150,1
ANTAL AKTIER, MODERBOLAGET, LTI-PROGRAMMEN 2015-2018
Prestations-  Matchnings-  Prestations-  Matchnings-  Prestations- ~ Matchnings-  Prestations-
aktier 2015 aktier 2015 aktier 2016 aktier 2016 aktier 2017 aktier 2017 aktier 2018
Utestaende vid borjan av aret — 25063 223118 42615 249533 44 662 —
Tilldelade under aret — — — — — — 197 224
Utfardade under aret — -24 052 — — — — —
Forfallna under aret — -1011 — — =17 929 -2 860 -2883
Overforda under aret — — 18863 3464 — — —
Utestdende vid slutet av
rakenskapsaret — — 241981 46 079 231604 41802 194 341
Teoretiskt varde vid tilldelningen,
SEK 92,10 92,10 74,00 74,00 126,40 126,40 1501
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3.6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
Arvoden och kostnadsersattningar till koncernens revisorer har
uppgatt till:

PwC KPMG Ovriga Totalt
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
Revision
Moderbolaget ~—| 124 102 0,0 — — | 102 124
Dotterforetag — | 56,1| 646 4,0 26| 164| 672| 765
Koncernen — | 685| 748 4,0 26| 164| 77,.4| 889
Skatte-
radgivning
Moderbolaget —_ 3.1 0,1 05
Dotterféretag — 9,9 59 4,7
Koncernen —| 13,0 6.0 5.2
Ovriga
tjanster
Moderbolaget —| 176 39 38
Dotterféretag — 8,0 3.2 1,0
Koncernen —| 25,6 71 4,8

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens for-
valtning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
oOverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Skatteraddgivning avser tjanster inom skatteomrédet. Ovriga
tjanster avseriallt vasentligt radgivning inom revisionsnara omra-
den som 6vrig forsakran, redovisning samt bitrade med gransk-
ning i samband med forvarv.

NOT 4. FORSKNING, UTVECKLING OCH
KVALITETSSAKRING

Koncernen Moderbolaget

2017 2018 2017 2018
Utgifter for
Forskning och utveckling 3498 3727 1440 1544
Kvalitetssakring 470 423 269 252
Totalt 3968 4150 1709 1796
varav kostnadsfort totalt 3633 3958 1604 1744
varav kostnadsfort avseende
forskning och utveckling 3163 3535 1336 1492

Utgifter for forskning kostnadsfors nér de uppkommer, liksom
utgifter for kvalitetssakring. Utgifter for utveckling tas upp som en
immateriell tillgdng om de uppfyller kriterierna for redovisning som
tillgdng i balansrakningen.

NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

KVARVARANDE VERKSAMHET

Ovriga rérelseintakter uppgick till 1 337 MSEK (4 219). Beloppet
innehaller resultat fran avyttrade verksamheter med 879 MSEK
(4 112), varav 618 MSEK avsag Hyperion. Har finns ocksa ett antal
mindre poster som redovisas under 6vriga rorelseintakter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rérelseintakter bestar i huvudsak av vinst
vid forséljning av anlaggningstillgdngar och omvardering av orea-
liserade sakringar.

NOTER

NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KVARVARANDE VERKSAMHET

Ovriga rérelsekostnader uppgick till =613 MSEK (-867). | det ingar
till storsta delen valutakursforluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar med -322 MSEK (-132).

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av
royalties mellan koncernbolag, kostnader av icke finansiell eller
operativ karaktar samt valutakursforluster pa fordringar och skul-
der av rorelsekaraktar.

NOT 7.RORELSENS KOSTNADER

Koncernen 2017 2018

-28092 | -31748
-26 550 | -26952

Kostnad for varor och material
Ertsattning till anstéllda

Avskrivningar -4 581 -4 546
Nedskrivningar av lager -408 -297
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

av anlaggningstillgangar -349 150
Nedskrivningar av osékra kundfordringar =111 -78
Ovriga kostnader -16938 | -19343
Totalt -77029 | -82814

Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster och
férbrukningsmaterial.

NOT 8. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL
OCH OPERATIONELL LEASING

FINANSIELL LEASING

Leasingavtal dar Sandvik &r leasetagare

Koncernen hyr tillgdngar under finansiella leasingavtal. Per den 31
december 2018 innehade koncernen tillgangar under finansiella
leasingavtal med ett planenligt restvarde uppgaende till 36 MSEK
(42). Rorliga avgifter redovisade som kostnader i resultatet uppgar
till 16 MSEK (11). Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara
leasingkontrakt forfaller enligt foljande:

Nominellt varde Nuvérde
Koncernen 2017 2018 2017 2018
Inom ett ar 15 16 14 15
Mellan ett &r och fem ar 46 35 44 31
Langre an fem ar — — — —
Koncernen totalt 61 51 58 46

Leasingavtal dar Sandvik ar leasegivare
Koncernen innehar finansiella avtal som vid arets utgang uppgar
till 2 881 MSEK (2 224). Rorliga avgifter i resultatet samt ej garante-
rade restvarden som tillfaller leasegivare ar av mindre varde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvardet av fordran avse-
ende framtida minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:

Nominellt vérde Nuvérde
Koncernen 2017 2018 2017 2018
Inom ett ar 809 1517 688 1431
Mellan ett och fem ar 1402 1347 1240 1291
Langre an fem ar 13 16 5 4
Koncernen totalt 2224 2881 1933 2726

OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar Sandvik &r leasetagare
Leasingkostnader for tillgdngar sominnehas via operationell leasing
som férhyrda lokaler, maskiner och dator- och kontorsutrustning
redovisas bland rorelsekostnader. | bokslutet 2018 redovisas en
kostnad for koncernen pé 1 233 MSEK (861). Har ingar minimi-
leaseavgifter pd 1 231 MSEK (864), rérliga avgifter pd 11 MSEK (3)
ochintakter frdn vidareuthyrning pd -9 MSEK (7). Moderbolaget
redovisade kostnader om 241 MSEK (219). Framtida minimileaseav-
gifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller enligt foljande:
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Koncernen Moderbolaget

2017 2018 2017 2018
Inom ett ar 761 1143 211 186
Mellan ett &r och fem ar 1601 2265 633 479
Langre an fem ar 625 829 404 333
Koncernen totalt 2988 4237 1248 998

Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara avtal som
avser objekt som vidareuthyrs uppgar till 171 MSEK (156).

Leasingavtal dar Sandvik ar leasegivare
Maskiner for uthyrning ingar i koncernens anlaggningstillgangar
med ett planenligt restvarde om 943 MSEK (836). Arets avskriv-
ningar uppgar till 602 MSEK (599). Avtalade framtida minimilease-
avgifter for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 824 MSEK
(713). Rorliga avgifter uppgick till 177 MSEK (29).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara operationella
leasingkontrakt forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2017 2018 2017 2018
Inom ett ar 287 459 0 0
Mellan ett &r och fem ar 426 361 — 0
Langre an fem ar — 4 — —
Koncernen totalt 713 824 0 0
NOT 9. FINANSNETTO
Koncernen 2017 2018
Rénteintakter 207 281
Utdelningar 25 15
Andra placeringar inklusive derivat
Netto vardeféréandringar vid omvardering av
finansiella tillgangar/skulder 134 43
Netto valutakursférandringar — —
Andra finansiella intadkter 15 35
Finansiella intakter 381 374
Rantekostnader -1377| -1081
Andra placeringar inklusive derivat
Netto vardeforandringar vid omvardering av
finansiella tillgangar/skulder 41 -15
Netto valutakursforandringar -9 -6
Andra finansiella kostnader -34 -59
Finansiella kostnader -1462| -1161
Finansnetto -1080 -788

Ranteintakter/rantekostnader for de finansiella tillgangar och skulder
som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till
-801 MSEK (-1 157). Resultateffekten under 2018 fran varderingen
av sakrad post uppgick till 0 MSEK (—4) medan sékringsinstrument
for verkligtvardesakringar uppgick till 0 MSEK (4). Ingen ineffektivitet
i kassaflodessakringarna har paverkat arets resultat (0). For vidare
information om varderingsprinciper for finansiella instrument, se
not 27.

Resultat fran andelar  Resultat fran andelar

i koncernféretag i intresseféretag

Moderbolaget 2017 2018 2017 2018
Utdelning, netto efter skatt 1072 3129 5 —
Koncernbidrag,

|l&mnade/erhalina -3955 3072 — —
Realisationsresultat vid

avyttringar av andelar 23447 | -1824? 72 0
Nedskrivningar -167 -13 —_ —
Aterforda nedskrivningar — — — —
Totalt -706 4364 77 0

1) Inkluderar vinst vid avyttring av aktier i Sandvik Process Systems AB.
2) Inkluderar forlust vid koncernintern avyttring av aktier i dotterbolag.
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Ranteintakter och
liknande resultatposter

Moderbolaget 2017 2018
Ranteintakter, koncernféretag 631 491
Ranteintakter, dvriga 0 0
Derivat, koncernforetag 139 50
Ovrigt — —
Totalt 770 541

Rantekostnader och
liknande resultatposter

Moderbolaget 2017 2018
Rantekostnader, koncernforetag -451 -301
Réntekostnader, 6vriga -543 -550
Derivat, koncernforetag 5 -238
Ovrigt -15 -28
Totalt -1004 -1117

NOT 10. SKATTER

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
Arets skattekostnad 2017 2018 2017 2018
Periodens aktuella skatt 2771 -2 651 =71 -120
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar =322 -290 — —
Total aktuell skattekostnad  -3093 | -2941 =71 -120
Uppskjuten skatt avse-
ende temporara skillnader
och underskottsavdrag -687 | -1704 618 | -1361
Total redovisad skatte- -3780| -4645 547 -1481
kostnad

Koncernen redovisade en skattekostnad for kvarvarande verk-
samhet for dret med 4 645 MSEK (3 780) eller 26% (22,2) av resul-
tatet efter finansnetto. Huvuddelen av den uppskjutna skattekost-
naden ar relaterad till de temporara skillnaderna och utnyttjandet
av underskottsavdrag i Sverige.

Avstamning av verklig skatt, koncernen

Koncernens vdgda genomsnittliga skattesats for kvarvarande
verksamhet, berédknad enligt lagstadgade skattesatserirespek-
tive land, ar 22,3% (22,4). Skattesatsen i Sverige ar 22 % (22). Effek-
terna av underskottsavdrag, netto, ar relaterade tillomvarderingar
i olika lander varav inga fristdende poster ar betydande. Avstam-
ning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa res-
pektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

2017 2018
Kvarvarande verksamhet MSEK % MSEK %
Resultat efter finansiella
poster 16992 17 894
Véagd genomsnittsskatt
baserad pé respektive
lands skattesats -3810 -22,4| -3985 -22,3
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader =149 -09 -465 -2,6
Ej skattepliktiga intékter 646 38 395 22
Andringar avseende
tidigare ar -322 -19 -290 -16
Effekter av underskotts-
avdrag, netto -53 -0,3 -207 -1.2
Ovrigt -92 -05 -93 -0,5
Total redovisad verkligskatt -3 780 -22,2| -4645 -26,0

Den vagda genomsnittliga skattesatsen fér koncernen totalt, base-
rad pa lagstadgade skattesatser i respektive land, &r 23% (22,5).
Hogre forlust for den avvecklade verksamheten i &r resulterar i ett
lagre resultat efter finansiella poster, vilket har en negativ inverkan
pa den vagda genomsnittliga skatten for koncernen totalt.
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NOTER

2017 2018 Avstdmning av verklig skatt, moderbolaget
Koncernen totalt MSEK % MSEK Moderbolagets verkliga skattesats dverstiger nominell skattesats
— P = i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av forlust vid forsaljning
esultat efter finansiella av aktier i dotterféretag som ar ej avdragsgilla kostnader samt jus-
poster 16940 17 349 . i pa e .
. ) tering av skatt hanforlig till tidigare ar.
g:g:rggg%”:essngetiikaett Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och
iV . i
lands skattesats 3810  -225| -3985 -—23p| Mmoderbolagetsverkiigaskatt:
2017 201
Skatteeffekter av Moderbolaget MSEKO ” MSEKO 8 ”
Ej avdragsgilla kostnader 149 -09| -465 27 SECpl 2 d
Ej skattepliktiga intakter 646 38 395 23| Resultatfore skatt 335 6337
e Skatt enligt gallande skatte-
And d
tigigra\rrwggiavseen © 322 19 ~290 17 sats fér moderbolaget =74 -22| -1394 -22
Effekter av underskotts- Skatteeffekter av
avdrag, netto 53 -03 -207 -1,2 Ej avdragsgilla kostnader -88 -26 =513 =81
Ovrigt -92 -0,5 -93 -0,5 Ej skattepliktiga intékter 705 2106 671 10,6
Totalredovisad verkligskatt -3780  -22,3| -4645  -26,8 Skatt hanforlig till Sandvik
Process Systems” =24 =72 — —
Andringar avseende
tidigare ar 28 83 -245 -39
Total redovisad verklig skatt 547 1634 | -1481 -23.4

SKATTEPOSTER HANFORLIGA TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

1) Relaterat till uttrédde ur kommissionarsbolagsstruktur under I6pande &r.

2017 2018
Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till
formansbestamda pensionsplaner 860 -108 751 -684 163 -522
Arets omrakningsdifferenser -1353 — -1353 1752 — 1752
Arets forandringar i verkligt vérde pa
kassaflddessakringar 9 -2 7 3 -1 2
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodes-
sakringar overfort till drets resultat 77 =17 60 15 -3 12
Ovrigt totalresultat -408 =127 -535 1086 159 1244

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN
Uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt

Denibalansrakningen angivna fordran och avséattningen for uppskjuten skatt kommer frén féljande tillgdngar och skulder, dar skulder

angivits med negativt tecken.

2017 2018
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto | skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 38 -1294 -1 256 53 -1588 -1535
Materiella anlaggningstillgangar 151 -880 -729 160 -1487 -1327
Finansiella anlaggningstillgangar 66 =151 -85 70 -128 -58
Lager 925 -86 839 848 -85 763
Fordringar 162 -93 69 168 -36 132
Rantebarande skulder 1191 -3 1188 1292 0 1292
Icke réntebéarande skulder 1018 =17 1001 1126 -16 1110
Ovrigt 11 =11 0 1 -9 -8
Underskottsavdrag 1712 — 1712 396 — 396
Summa 5274 -2535 2739 4114 -3 349 765
Kvittning inom bolag -1071 1071 — -964 964 —
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for

uppskjuten skatt 4203 -1464 2739 3150 -2385 765

2017 2018
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto | skattefordran skatteskuld Netto
Materiella anldggningstillgangar — =27 =27 — —-669 —-669
Lager 8 — 8 9 —_ 9
Avsattningar 28 -8 20 30 -24 6
Icke rantebarande poster 18 — 18 5 — 5
Underskottsavdrag 693 — 693 — — —
Summa 747 -35 712 44 -693 -649
Kvittning inom bolag -35 35 — -44 44 —
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for

uppskjuten skatt 712 —_ 712 — -649 -649
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NOTER
Not 10, fortséttning

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 3 038 MSEK
(1 663). Storre delen av férandringen under 2018 ar hanforlig till
omvarderade och forfallna underskottsavdrag fran tidigare ariKina
och Chile. Ingen uppskjuten skattefordran var redovisad for dessa
underskott.

Forfallodatum avseende underskottsavdragen infaller enligt
nedan:

NOT 11. RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING, SEK
Fére utspadning Efter utspadning

Ar MSEK
2019 102
2020 230
2021 160
2022 119
2023 och senare 53
Forfaller ej 2374
Totalt 3038

Hanforliga uppskjutna skattefordringar har ej varderats for dessa
poster eftersom det bedéms osannolikt att avdragen kommer att
kunna utnyttjas under 6verskadlig framtid. Det skatteméssiga var-
det av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till 826 MSEK (503).

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen Moderbolaget

2017 2018 2017 2018
Ingdende balans, netto 3798 2739 93 712
Redovisat i resultatrakningen -687 | -1704 619 | -1361
Forvarv/avyttring av
dotterforetag -7 -364 — —
Redovisat i dvrigt totalresultat =127 159 — —
Redovisat i eget kapital -202 — — —
Arets omrakningsdifferenser -36 -65 — —
Utgdende balans, netto 2739 765 712 -649

Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande
skulder och fordringar vad avser skatt:

Koncernen Moderbolaget
2017 2018 2017 2018
Avsattningar for skatter -1722| -1457 — —
Skatteskulder -1146 | -1252 — —
Skattefordran 961 740 169 81
Netto skatteskuld/
skattefordran -185 -512 169 81

Avséttningar for skatter -1 457 MSEK (-1 722) avser avsattningar
for pagaende tvister och beddémda risker.
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2017 2018 2017 2018
Resultat per aktie,
koncernen totalt 10,50 10,14 10,49 10,11
Resultat per aktie,
kvarvarande verksamhet 10,54 10,57 10,53 10,55
Berdkningen av de téljare och nédmnare som anvantsii
ovanstaende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
STAMAKTIEAGARE

2017 2018

Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, koncernen totalt 13174 | 12714
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, kvarvarande verksamhet 13226 | 13259

Resultat per aktie fére utspadning

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning for 2018 har
baserats pa arets resultat hanforligt tillmoderbolagets stamaktie-
agare, koncernen totalt, kvarvarande verksamhet och péa ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) under 2018 upp-

gaende till 1254 386 (1 254 386).

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER,

FORE UTSPADNING

| tusental aktier 2017 2018
Totalt antal stamaktier 1 januari 1254386 | 1254386
Vagt genomsnittligt antal utestadende

stamaktier under aret, fore utspadning 1254386 | 1254386

Resultat per aktie efter utspédning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning foér 2018 har
baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-
agare, koncernen totalt, kvarvarande verksamhet och péa ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under 2018 upp-

gaendetill 1 257 527 (1 256 346), beraknat enligt féljande:

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER,

EFTERUTSPADNING

| tusental aktier 2017 2018
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,

fore utspadning 1254386 | 1254386
Effekt av aktieoptioner 1960 3141
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier

under aret, efter utspadning 1256346 | 1257527

Resultat per aktie efter utspadning avser aktiebaserat LTI-

program. Fér information om programmen se not 3.5.




NOTER

NOT 12. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, Patent,
Akti- licenser, Akti- licenser,
verade Pro- varu- verade Pro- varu-
utgifter ~ gram- marken, utgifter ~ gram- marken, .
for FoU varor etc. Ovrigt Summa for FoU varor etc. Goodwill Ovrigt Summa Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2017 3559 2475 285 153 6472 94 673 2294 13333 2654 19048 25520
Nyanskaffningar 335 309 5 8 658 54 167 2 — 11 234 892
Forvarv av rorelse — — — — — — 3 — — — 3 3
Avyttringar och utrangeringar =150 =37 — — =187 — =37 =79 s -40 =155 =342
Omklassificeringar -2 14 -60 8 -40 — -20 -16 -1052 -125 -1213 -1253
Arets omrakningsdifferenser 36 -17 1 -6 13 3 12 -137 -370 -124 616 -603
Utgdende balans 31 december 2017 3779 2744 231 162 6916 151 799 2064 11911 2376 17301 24217
Ingadende balans 1 januari 2018 3779 2744 231 162 6916 151 799 2064 11911 2376 17301 24217
Nyanskaffningar 192 274 9 9 484 45 80 —_ — 1 127 611
Forvarv av rorelse — — — — — 254 34 129 3198 967 4582 4582
Avyttringar och utrangeringar -53 74 —-63 -41 -231 — -44 -7 -1016 -216 -1284 -1514
Omklassificeringar 16 37 44 -8 89 19 45 -18 909" 137 1093 1181
Arets omrakningsdifferenser 74 41 6 10 131 7 24 128 602 147 908 1039
Utgaende balans 31 december 2018 | 4009 3022 227 132 7389 476 937 2296 15605 3412 22727 30116
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2017 2004 1299 107 127 3538 21 554 770 — 1396 2742 6280
Avyttringar och utrangeringar -34 -23 — — -58 — -30 -21 — -7 -58 -116
Nedskrivningar 45 — — — 45 — — — — — — 45
Aterféring av tidigare gjorda
nedskrivningar — — — — — — — — — — — —
Omeklassificeringar -13 -8 -5 — -26 — -32 2 — =123 -153 =180
Arets avskrivningar pé
anskaffningsvarden 293 172 11 5 481 36 47 111 — 181 375 856
Arets omrakningsdifferenser 23 9 -2 —6 22 2 10 41 — -37 —66 -44
Utgaende balans 31 december 2017 2317 1448 111 126 4002 59 549 821 — 1410 2839 6841
Ingdende balans 1 januari 2018 2317 1448 111 126 4002 59 549 821 — 1410 2839 6841
Forvarv av rorelse — — — — — — 22 — — — 22 22
Avyttringar och utrangeringar -44 =71 -13 -40 -167 — —42 -7 — =122 171 -338
Nedskrivningar 30 — — 8 38 — — 1 — — 1 39
Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar — — — — — — =1 — — — =1 =1
Omklassificeringar — -10 -8 — -17 — 39 -14 — 140 165 147
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 317 263 12 3 594 49 48 106 — 168 371 965
Arets omrékningsdifferenser 40 7 4 9 59 2 21 43 — 65 131 191
Utgaende balans 31 december 2018 | 2 660 1637 106 106 4508 110 637 950 — 1661 3357 7866
Redovisade varden
1 januari 2017 1555 1176 178 25 2934 72 119 1524 13333 1258 16306 19240
31 december 2017 1462 1295 120 37 2914 92 250 1243 11911 966 14462 17376
1 januari 2018 1462 1295 120 37 2914 92 250 1243 11911 966 14462 17376
31 december 2018 1349 1384 121 26 2880 366 300 1345 15605 1753 19370 22250
Arets avskrivning redovisas i resultatrikningen enligt foljande 2017
Kostnad for sélda varor — =42 — -3 —45 -6 -30 -104 — -29 =169 -214
Férséaliningskostnader — -10 —_ -2 =12 —_ -7 -4 — =149 -160 =172
Administrationskostnader -293 -120 =11 — 424 -30 =10 -3 — -3 -46  -470
Totalt -293 -172 -1 -5 -481 -36 -47 =111 — =181 -375 -856
Arets avskrivning redovisas i resultatrikningen enligt foljande 2018
Kostnad for sélda varor — -84 — -1 -85 -7 -26 -102 — =32 -167 -252
Forsaliningskostnader —_ -8 — -2 -10 =37 -7 -2 — =134 -180 -190
Administrationskostnader =317 =171 =12 — =500 -5 -15 -2 — -2 -24 -524
Totalt -317 -263 -12 -3 -595 -49 -48 -106 — -168 -371 -965
Nedskrivning/Aterféring av nedskrivningar per resultatrad 2017
Kostnad for salda varor — — — — — — — — — — — —
Forséliningskostnader 5 — — — 5 — — — — — — 5
Administrationskostnader 40 — — — 40 — — — — — — 40
Total 45 — — - 45 —_ - - - - —_ 45
Nedskrivning/Aterforing av nedskrivningar per resultatrad 2018
Kostnad for sélda varor — — — — — — — — — — — —
Forsaliningskostnader — — — 8 8 — — — — — — 8
Administrationskostnader 30 — — — 30 — — 1 — — 1 31
Total 30 — — 8 38 — — 1 — — 1 39

1) Avser huvudsakligen maskiner klassificerade som tillgangar som innehas fér férséljning foregdende ar
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NOTER
Not 12, fortsattning

For 2017 uppgick nedskrivningar/aterldggning av nedskrivningar till
—-45 MSEK och de ar hanforliga till affarsomradena Sandvik Mining and

For 2018 uppgick nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivningar till =39
MSEK och de ar hanforliga till affarsomradet Sandvik Mining and Rock

Rock Technology med —40 MSEK och Sandvik Machining Solutions med Technology.
-5 MSEK.
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader Pagaende

och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2017 17 001 42 346 6681 2484 68512
Nyanskaffningar 258 1537 197 1666 3658
Forvarv av rorelse — — — — —
Avyttringar och utrangeringar -736 -2616 -588 -166 -4107
Omeklassificeringar 113 -1218 56 -1585 -2632
Arets omrakningsdifferenser -224 -390 -60 =22 -697
Utgaende balans 31 december 2017 16 411 39 660 6287 2376 64734
Ingéende balans 1 januari 2018 16411 39 660 6287 2376 64734
Nyanskaffningar 373 1421 274 2035 4103
Forvarv av rorelse 7 232 25 — 264
Avyttringar och utrangeringar -493 -3213 -585 -237 -4528
Omklassificeringar 753 3038" 439 -1432 2798
Arets omrakningsdifferenser 489 929 154 42 1613
Utgaende balans 31 december 2018 17 541 42 067 6591 2786 69 984
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2017 7632 29165 5006 0 41803
Avyttringar och utrangeringar -324 -1977 -516 — -2817
Omeklassificeringar =281 -1874 -88 — -2 243
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 530 2688 446 — 3663
Arets nedskrivningar 103 216 2 — 322
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar — -35 — — -35
Arets omrakningsdifferenser -61 -240 =57 — -358
Utgaende balans 31 december 2017 7 599 27942 4793 0 40 335
Ingéende balans 1 januari 2018 7599 27 942 4793 0 40335
Forvarv av rorelse 2 130 19 — 150
Avyttringar och utrangeringar -243 -2395 -532 — -3170
Omklassificeringar 346 1197V 193 — 1736
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden 540 2 635 417 — 3592
Arets nedskrivningar 45 80 4 — 129
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -109 -83 — — -192
Arets omrakningsdifferenser 242 685 118 — 1043
Utgaende balans 31 december 2018 8423 30188 5012 0 43 622
Redovisade varden
1 januari 2017 9369 13181 1675 2484 26709
31 december 2017 8811 11718 1494 2376 24 399
1januari 2018 8811 11718 1494 2376 24 399
31 december 2018 9118 11879 1580 2785 25 362

1) Avser huvudsakligen maskiner klassificerade som tillgangar som innehas fér férsélining féregaende ar
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Not 12, fortséttning

NOTER

Byggnader Pagaende
Nedskrivningar/Aterlaggning av nedskrivningar och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Redovisade i resultatrdkningen 2017
Kostnad for sélda varor 103 189 — — 292
Forsaliningskostnader — -4 — — -4
Administrationskostnader — -3 2 — =1
Totalt 103 182 2 —_ 287
Redovisade i resultatrakningen 2018
Kostnad for salda varor -63 5 4 -2 -56
Forsaliningskostnader — — —_ —_ —_
Administrationskostnader — -8 — — -8
Totalt -63 -3 4 -2 -64
Per affarsomrade 2017
Sandvik Machining Solutions — -24 — — -24
Sandvik Mining and Rock Technology — 4 2 — 6
Sandvik Materials Technology 103 202 — — 305
Other Operations — — — — —
Totalt 103 182 2 _ 287
Per affarsomrade 2018
Sandvik Machining Solutions 35 19 4 — 58
Sandvik Mining and Rock Technology — 1 — 2 3
Sandvik Materials Technology -106 =22 — -4 -132
Other Operations 8 -1 — — 7
Totalt -63 -3 4 -2 -64
C")vrig{a uppllysﬂningar o Redovisat varde
Materiella tlllgangarsom stallts sor? sékerﬁhet uppgartnlll2”93.MSEK Goodwill per kassagenererande enhet 2017 2018
(281). Under 2017 uppgick avtalsmassiga ataganden for forvarv av
materiella anlaggningstillgéngar till 222 MSEK (231). Sandvik Machining Solutions
Laneutgifter som inraknats i tillgdngars anskaffningsvarde Waltergruppen 1092 1141
under aret uppgar till noll (0) fér 2018 och 2017. Seco Tools 256 267
Wolfram 1506 1574
Upplysningar om ;tatliga stfid i kpncernen Metrologic _ 2606
Statliga stéd uppgick under aret till 8 MSEK (10). Affarsomradesniva 1303 1555
Nedskrivningsprévning goodwill Totalt 4157 7143
En prévning av enentuellt nedskrivningsbehov av goodwill genom- o
férges undger det fjarde kvartalet 20189I enlighet rr?ed vad s%m Sandvik Mining and Rock Technology
anges nedan uppgick redovisat véarde for goodwill i koncernens Afférsomradesniva 6580 7196
balansréakning till 15 605 MSEK (11 911), huvudsakligen hanforligt Totalt 6580 7196
till ett antal storre rorelseférvarv.
Sandvik Materials Technology
Affarsomradesniva 1132 1224
Totalt 1132 1224
Other operations
Hyperion 950 —
Totalt 950 —_
Ovrigt 42 42
Koncernen totalt 12861 15 605
Tillgdngar som innehas for forsalining -950 —
Kvarvarande verksamhet 11911 15605
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NOTER
Not 12, fortsattning

Konsoliderad goodwill allokeras till de kassagenererande enhe-
terna som anges ovan. Atervinningsvardet fér samtliga kassa-
genererande enheter har bedémts utifran uppskattat nyttjande-
varde. Berdkningen av nyttjandevardet grundar sig pa de
uppskattade framtida kassaflodena med anvandning av prognoser
under en fyraarsperiod, vilka i sin tur baseras pa de trearsplaner
som tas fram arligen av samtliga affarsomraden och som har god-
kants av koncernledningen. Dessa planer grundar sig pa affarsom-
radenas strategier och en analys av de nuvarande och forutsedda
affarsforutsattningarna, samt den paverkan dessa vantas ha pa
den marknad dér affarsomradet bedriver verksamhet. Ett antal
ekonomiska indikatorer, som skiljer sig at mellan olika marknader,
samt externa och interna studier av dessa, anvands i analysen

av det radande affarsklimatet. Prognosen utgor grunden for hur
beloppenide vasentliga antagandena faststalls.

De nedan namnda antagandena baseras pa tidigare erfarenhet
och dverensstdmmer med extern information. De mest vasent-
liga antagandena vid faststéllandet av nyttjandevéardet omfattar
forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal, rorelsekapi-
talbehov samt diskonteringsrénta. Den faktor som anvants for att
berédkna tillvaxteniterminalperioden efter fyraarsperioden uppgéar
till 2 % for Walter (2), Seco Tools (2), Wolfram (2), Sandvik Machi-
ning Solutions affarsomrédesniva (2), Sandvik Materials Techno-
logy affarsomradesniva (2) och Hyperion (2) samt 3 % for Sandvik
Mining and Rock Technology affarsomradesnivé (3). Behovet av
rorelsekapital efter fyradrsperioden beddms 6ka ungefar i samma

takt som den forvantade tillvéxten i terminalperioden. Diskon-
teringsrantan bestar av viktad genomsnittlig kapitalkostnad for
lanat kapital samt eget kapital, och berdknades uppga till 10% (10)
fore skatt. Dessa antaganden géller fér samtliga kassagenere-
rande enheter. De specifika risker som &r relaterade till respektive
kassagenererande enhet har justerats for i dess prognostiserade
framtida kassafléden.

Goodwill hanforlig till Hyperion, som uppgick till 950 MSEK, klas-
sificerades under 2017 som tillgdngar som innehas for forsaljning
och varderades till anskaffningsvarde. Hyperion saldes under
2018.

Provningen av goodwillvarden visade inte tecken pa nagra
nedskrivningsbehov. Kansligheten i alla berakningar innebar att
goodwillvardet skulle kunna uppratthallas dven om diskonterings-
rantan 6kade med 2 procentenheter eller om den langsiktiga till-
vaxttakten sanktes med 2 procentenheter. Goodwillvardet skulle
ocksa kunna uppratthallas om rérelsemarginalen sanktes med 2
procentenheter.

Ovrig nedskrivningsprévning

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar med begran-
sad nyttjandeperiod har provats for nedskrivning da en indika-
tion uppstod. Testerna resulterade i nedskrivningar pa -25 MSEK
(332 MSEK) for 2018. For materiella anlaggningstillgangar uppgick
beloppet till -64 (287) MSEK och for immateriella tillgangar till 39
(45) MSEK (exklusive goodwill).

NOT 13. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella Patent och andra

anlaggningstillgangar immateriella tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 2017 121 139 260
Nyanskaffningar 3 — 3
Avyttringar och utrangeringar =14 — =14
Omklassificeringar 2 — 2
Utgaende balans 31 december 2017 112 139 251
Ingéende balans 1 januari 2018 112 139 251
Nyanskaffningar 19 — 19
Avyttringar och utrangeringar -8 — -8
Omeklassificeringar — — —
Utgaende balans 31 december 2018 123 139 262
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Not 13, fortséttning

Patent och andra

NOTER

immateriella tillgangar Goodwill Totalt

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 1 januari 2017 97 2 99
Avyttringar och utrangeringar =11 — =11
Omklassificeringar 0 — 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 4 28 32
Utgaende balans 31 december 2017 90 30 120
Planenligt restvarde vid arets slut 22 109 131
Ingdende balans 1 januari 2018 90 30 120
Avyttringar och utrangeringar —_ — —
Omeklassificeringar — — —
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 7 28 35
Utgaende balans 31 december 2018 97 58 155
Planenligt restvarde vid arets slut 26 81 107
ARETS AVSKRIVNING REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN
ENLIGT FOLJANDE

2017 2018
Administrationskostnader 32 35
Totalt 32 35

Byggnader Pagaende

Materiella anlaggningstillgangar och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2017 1719 14 878 1575 1237 19 409
Nyanskaffningar 23 110 22 729 884
Avyttringar och utrangeringar -60 -899 -65 -43 -1067
Omklassificeringar 29 422 34 -487 -2
Utgaende balans 31 december 2017 171 14511 1566 1436 19224
Ingéende balans 1 januari 2018 1711 14 511 1566 1436 19224
Nyanskaffningar 5 167 19 616 807
Avyttringar och utrangeringar -13 -746 -134 -4 -897
Omklassificeringar 21 433 57 =511 —
Utgéende balans 31 december 2018 1724 14 365 1508 1537 19 134
Uppskrivningar
Ingédende balans 1 januari 2017 39 — — — 39
Avyttringar och utrangeringar — — — — —
Utgaende balans 31 december 2017 39 — —_ —_ 39
Ingdende balans 1 januari 2018 39 — — — 39
Avyttringar och utrangeringar 0 — — — 0
Utgaende balans 31 december 2018 39 — —_ — 39
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2017 712 9976 1150 — 11838
Avyttringar och utrangeringar -36 —-642 -57 — -735
Omklassificeringar 1 0 -1 — 0
Arets avskrivning 52 731 89 — 872
Nedskrivningar — 51 — — 51
Aterféring av nedskrivningar — -3 — — -3
Utgaende balans 31 december 2017 729 10113 1181 — 12023
Ingéende balans 1 januari 2018 729 10113 1181 — 12023
Avyttringar och utrangeringar -10 -574 -128 — =712
Omeklassificeringar — 2 -2 — —
Arets avskrivning 51 666 84 — 801
Nedskrivningar 8 — 0 — 8
Aterféring av nedskrivningar — — — — —
Utgaende balans 31 december 2018 778 10 207 1135 — 12120
Redovisade varden
1 januari 2017 1046 4902 425 1237 7610
31 december 2017 1021 4398 385 1436 7240
1januari 2018 1021 4398 385 1436 7240
31 december 2018 985 4158 373 1537 7053
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NOTER

NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget Moderbolaget
2017 2018 (Forts.) 2017 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 34469 | 34083 Vid arets borjan -1374| -1541
Forvarv 0 4793 Arets nedskrivningar =167 -13
Kapitaltillskott 265 93 Under aret aterforda nedskrivningar 0 —
Avyttringar —651 -6 654 Totalt -1541 -1554
Totalt 34083| 32315 Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 16 16
Totalt 16 16
Redovisat varde vid arets slut 32558 | 30777

SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV ENLIGT BALANSRAKNING 31/12

2017 2018

Organisations- Antal Andel Vérde Antal Andel Vérde
Bolag, sate nummer andelar i%? kSEK andelar i %2 kSEK
SVERIGE
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 8354 1000 91 —_
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53474 — . —
Gusab Stainless AB, Mjolby 556012-1138 200 000 100 23788 — — —
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 23729 2000 100 21946
Sandvik Global Purchasing AB, Stockholm 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining AB, Sandviken? 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken® 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm™ 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10000 100 10000 10000 100 10000
Sandvik Forsakrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 35000 1500 100 81000
Sandvik Hyperion AB, Stockholm™ 556234-6857 1000 100 50 — — —
Sandvik Besoksservice AB, Sandviken™ 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000 000 100 3499950 1000000 100 3499950
AB Sandvik International, Sandviken™ 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501 000 100 50 100 501 000 100 50 100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken® 556234-6832 1000 100 2050 1000 100 2050
Sandvik Construction AB, Sandviken” 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken”  556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken" 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80 000 100 8000 80 000 100 8000
Sandvik Powder Solutions AB, Surahammar 556032-6760 600 100 60 000 600 100 60 000
Sandvik Rotary Tools AB, Kdping 556191-8920 101 000 100 103 231 101 000 100 103 231
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 51
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stal Forsaljinings AB, Stockholm™ 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sanrip AB, Sandviken” 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions AB, Sandviken” 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 9391 910 91 18355
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa,
Sandviken 785500-1686 — 100 0 — 100 0
Dormer Pramet AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 46 145 80 000 100 46 145
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15000 100 5139 15000 100 5139
Sandvik Mining and Construction Képing AB, Koping™ 556776-9525 1000 100 100 1000 100 100
Wire Sandviken AB, Sandviken" 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB, Sandviken” 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Venture AB, Stockholm” 556868-7155 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Credit AB, Stockholm 556843-7296 10000 100 75000 10000 100 75000
Seco Tools AB, Fagersta 556071-1060 145 467 690 100 15658859 |145 467 690 100 15658 859

1) Kommissionédrsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
4) Andel av kapitalet 76 %.
5) Aktier upp till en &garandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.
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Not 14, fortsattning

NOTER

SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | UTLANDSKA DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV ENLIGT BALANSRAKNING 31/12

2017 2018
Antal Andel Varde Antal Andel Varde

Land/lokalisering Bolag andelar i%? KSEK andelar i%? KSEK
Australien Sandvik Australia Pty. Ltd. — 2534 235382 — 2534 235382

Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
Brasilien Dormer Tools S.A. 2137623140 100 461197 — — —

Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 821575 — — —

Sandvik Materials Technology

do Brasil SA. 10877 380 100 193284 — — —

Sandvik MGS S.A. 14999 998 100 11064 — — —

Sandvik Mining and Construction

do Brasil S.A. 85329 996 100 942 434 — — —

Sandvik Holding Do Brasil Ltda 339135756 100 790 695

Walter do Brasil Ltda 1809999 100 109574 — — —
Bulgarien Sandvik Bulgaria Ltd. — 100 0 — 100 0
Chile Sandvik Credit Chile S.A. 9900 99 165 331 9900 99 165331
Demokratiska Sandvik Mining and Construction
republiken Kongo DRC SPR.L. 9990 100 — 9990 100 —
Férenade Sandvik Middle East FZE.
Arabemiraten 1 100 19 886 1 100 19 886
Indien Sandvik Asia Ltd. 1801 241 75% 252481 1801 241 75% 252481
Irland Sandvik Mining and Construction

Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
Japan Sandvik KK. 2780000 100 224701 2780000 100 224701
Kina Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 1263072 — 100 1263072

Sandvik Materials Technology (China) Ltd. — 58% 282749 — 589 282749
Korea Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 46 856
Mali Sandvik Mining and Construction Mali 25000 100 3462 25000 100 3462
Mexiko Sandvik Méxicana S.A. de CV. 406 642 873 90% 712312 | 406642873 90? 712312
Mongoliet Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
Nederldnderna Sandvik Finance BV. 18788 100 7093 582 18788 100 7093582

Frost Holding BV. 1 100 0 1 100 0
Peru Sandvik del Perd S.A. 6562795 90% 26 025 6562795 90? 26 025
Slovakien Sandvik Slovakia s.r.o. — 100 1238 — 100 1238
Tjeckien Sandvik CZ s.r.o. — 100 0 — 100 0
Turkiet Sandvik Endustriyel Mamdiller

Sanayi ve Ticaret A.S. 125154 588 100 3200 | 125154588 100 3200
Ungern Sandvik Magyarorszag Kft. —_ 100 3258 — 100 3258
Zimbabwe Sandvik Mining and Construction

Zimbabwe (Pty) Ltd. 233677 100 3269 233677 100 3269
Totalt 32557783 30776 865

1) Kommissionédrsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
4) Andel av kapitalet 76 %.
5) Aktier upp till en &garandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.
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NOTER
Not 14, fortséttning

SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG. INDIREKTA AKTIEINNEHAV | RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG.
KONCERNENS INNEHAV | %

Land/lokalisering Foretag 2017" 2018"
Sverige Kanthal AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100
Alfa Tool International AB 100 100
Dormer Pramet AB 100 100
AB Sandvik Materials Technology (fastighetsbolaget) 100 100
Metrologic Services Nordic AB — 100
Pramet Scandinavia AB 100 100
Seco Aktiebolag 100 100
Argentina Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
Australien Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. Australia 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia (Production Supply) Pty. Ltd 100 100
Seco Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
Varel International (Australia) Pty., Ltd. 100 100
Belgien Walter Benelux NV./S.A. 100 100
S.A. Seco Tools Benelux NV. 100 100
Botswana Sandvik Botswana Pty Ltd. 100 100
Brasilien Seco Tools Industria e Comérico Ltda 100 100
Sandvik do Brasil 100 100
Sandvik Arames Ltda 100 —
Sandvik Holding Do Brazil — 100
Burkina Faso Sandvik Mining and Rock Technology Burkina Faso
Chile Sandvik Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
Colombia Sandvik Colombia S.A.S. 70 70
Danmark Sandvik A/S 100 100
Seco Tools A/S 100 100
Filippinerna Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100
Finland Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
Sandvik Coromant Finland Oy — 100
Seco Tools Oy 100 100
Frankrike Sandvik Mining and Construction Chauny S.AS. 100 100
Sandvik Hyperion S A.S 100 —
Sandvik Materials Technology France S.AS. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction France SAS. 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S. 100 100
Gunther Tools SAS. 100 100
Financiére Metrolog SAS — 100
Metrologic Group SAS — 99
Metrologic Services SAS — 100
Metrologic Holding France — 100
Safety Production S AS. 100 100
Walter France S.AS. 100 100
Seco Tools France S.AS. 100 100
SECO-EPBSAS. 100 100
Varel Europe S.AS. 100 100
Seco Tools Reaming SAS 100 100
Ghana Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100
Hongkong Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100
Smooth Team Investments Limited — 100
Indien Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100
Seco Tools India Private Limited 100 100
Indonesien PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
Italien Sandvik Italia S.p.A. 100 100
Walter ltalia S.R.L. 100 100
SECO Tools Italia S.p.A. 100 100
Metrologic Group ltalia SR.L. — 100
Japan Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100
Walter Japan K. K. 100 100
Seco Tools Japan K.K. 100 100
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Not 14, fortsattning

NOTER

Land/lokalisering Foretag 2017" 2018"
Kanada Sandvik Canada Inc. 100 100
Inrock Ltd. (Canada) — 100
Varel Rock Bits Canada, Inc. 100 100
Kazakstan Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Ltd 100 100
Kina Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (China) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Hyperion (Wuxi) Co., Ltd. 100 —
Sandvik Tooling Round Tools Langfang Co., Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Production (Langfang) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Coromant Cutting Tools (Shanghai) Ltd. 100 100
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd 80 80
Shandong Energy Machinery Group ZhongRui Mining Equipment Manufacturing Co., Ltd. 502 502
Seco Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Pramet Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Dormer Tools (Shanghai) Co Ltd 100 100
Korea Sandvik SuhJun Ltd. 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100
Seco Tools Korea Ltd. 100 100
Malaysia Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100
Mexiko Sandvik S.A. de CV. 100 —
Sandvik Mining and Construction de México S.A. de CV. 100 100
Walter Tools S.A. de CV. 100 100
Sandvik Hard Materials de Mexico S.A. de CV. 100 100
Varel de Mexico S.A. de CV. 100 100
Varel International de Mexico S.A. de CV. 100 100
Namibia Sandvik Namibia Pty Ltd 100 100
Nederlanderna Jabro Tools BV. 100 100
Nigeria Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100
Norge Teeness ASA 100 100
Sandvik Norge A/S 100 100
Seco Tools A/S 100 100
Nya Zeeland Sandvik New Zealand Ltd. 100 100
Polen Walter Polska Sp. z.0.0. 100 100
Seco Tools (Poland) Sp. z.0.0. 100 100
Rumanien Sandvik SRL 100 100
Walter Tools SRL 100 100
Ryssland LLC Sandvik 100 100
000 Walter 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100
Sandvik-MKTC OAO 100 100
LLC Pramet 100 100
LLC "Seco Tools" 100 100
Schweiz Sandvik AG 100 100
Santrade Ltd. 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100
Seco Tools AG 100 100
Singapore Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
Seco Tools (SEA) Pte. Ltd. 100 100
Slovakien Walter Slovakia s.r.o. 100 100
Slovenien Sandvik D.o.o. 100 100
Walter Tools d.o.0 100 100
Spanien Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100
Metrologic Group Spain S.L. — 100
Seco Tools Espafia S.A. 100 100
Storbritannien Dormer Tools Ltd. 100 100
Sandvik Ltd. 100 100
Sandvik Osprey Ltd. 100 100
Walter GB Ltd. 100 100
Seco Tools (UK) Ltd. 100 100
Inrock Ltd. (UK) — 100
Downhole Products Limited 100 100
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NOTER

Land/lokalisering Foretag 20177 2018"
Sydafrika Sandvik Mining RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Seco Tools South Africa (Pty) Ltd. 100 100
Taiwan Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
Sandvik Hyperion Taiwan Limited 100 —
Tanzania Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
Thailand Sandvik Thailand Ltd. 100 100
Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
Seco Tools (Thailand) Co., Ltd 100 100
Tjeckien Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
Walter CZ s.ro. 100 100
Seco Tools CZ s.ro. 100 100
Pramet Tools s.ro. 100 100
Turkiet Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC 100 100
Seco Tools Kesici Takmlar Makina SanTic. A.S 100 100
Tyskland Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 100
Prototyp-Werke GmbH 100 100
Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Europe GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Supply GmbH 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100
TDM Systems GmbH 100 100
Walter AG 100 100
Comara GmbH 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
Seco Tools GmbH 100 100
Metrologic Group GmbH — 100
Sandvik Mining & Construction Central Europe GmbH 100 100
Ukraina Sandvik Ukraine 100 100
Ungern Walter Hungaria Kft. 100 100
Seco Tools Kft. 100 100
USA Diamond Innovations Inc. 100 —
Sandvik Machining Solutions USA LLC — 100
TDM System Inc. 100 100
Custom Electric Manufacturing LLC — 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Dormer Pramet Sales USA 100 100
Sandvik Customer Finance LLC 100 100
Sandvik Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
Sandvik Special Metals LLC 100 100
Walter USA LLC 100 100
Seco Tools LLC 100 100
Inrock Drilling Systems, Inc — 100
Inrock Acquisitions, Inc — 100
Niagara Cutter, LLC 100 100
uFab LLC 100 100
Precorp Inc. 100 100
Advanced Theodolite Technology, Inc. — 80
MG USA Properties, Inc. — 100
Metrologic Group Services, Inc. — 100
Dura-Mill — 100
Varel International Ind., L.LC 100 100
Zambia Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
Osterrike Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hutten AG 100 100
Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100
Seco Tools Gesellschaft m.b.H. 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken &ven 6verensstdémmer med andelen av résterna for totalt antal aktier, dér ej annat anges.

2)Andel av résterna 60 % (60).
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NOT 15. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOTER

Koncernens andelar i intresseforetag 2017 2018 Moderbolagets andelar i intresseféretag 2017 2018
Ackumulerade kapitalandelar Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets borjan 246 269 Redovisat varde vid arets borjan 4 0
Avyttring av intresseféretag =24 =214 Avyttring av intresseféretag -4 —
Arets andel i intresseféretags resultat 56 46 Redovisat varde vid arets slut 0 0
Mottagna utdelningar -6 =1
Arets omrakningsdifferens -3 0
Redovisat varde vid arets slut 269 100
SPECIFIKATION AV VARDEN OCH AGD ANDEL
Agd
2018 Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital andel i %
Direkt &gda av Sandvik AB
Indirekt &gda av Sandvik AB
Eimco Elecon Indien 188 20 431 56 375 25,1
Fagersta Stainless AB (avyttrad i juni 2018) Sverige 1054 69 — — — —
Fagersta Seco AB Sverige — 0 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 7 0 9 6 2 50,0
3C Metrology (férvarvad i juli 2018) Mexico — — — — — 40,0
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 6 0 12 3 9 40,0
Agd
2017 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital andel i %
Direkt &gda av Sandvik AB
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB
(avyttrad i augusti 2017) Sverige 60 6 — — — —
Indirekt &gda av Sandvik AB
Eimco Elecon Indien 260 32 401 45 356 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1560 63 819 464 355 50,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 7 0 8 6 2 50,0
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina -6 0 12 3 9 40,0

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Rapportperiodens slut for intresseféretaget Eimco Elecon ér den
31 mars 2018. Utdelning som har betalats under 2018 &r inklude-
rad i berakningen av kapitalandelen. Inga finansiella rapporter av

senare datum har erhallits. Ovriga intresseféretag redovisas med

en manads efterslapning. Intressebolaget Fagersta Stainless AB
avyttrades under 2018. Intakter och resultat har redovisats fram
till forsaljningstillfallet. Intressebolaget 3C Metrology foérvarvades
under 2018. Intakter och resultat har inte redovisats fér 3C Metro-

logy under 2018.

NOT 16. LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2017 2018 Moderbolaget 2017 2018
Langfristiga fordringar som ar Langfristiga fordringar
anlaggningstillgangar Derivat 77 91
Derivat som innehas for sékring 104 140 Ovriga icke réntebarande fordringar 0 _
!ionderade pensionsplaner 695 516 Ovriga rantebarande fordringar 19 18
Ovriga icke rantebarande fordringar 347 397 Totalt 96 109
Ovriga rantebarande fordringar 1152 1319 )
Totalt 2298 2372 Ovriga kortfristiga fordringar

o Derivat 30 138
Varav avvecklad verksamhet samt tillgdngar som Ovriga icke réntebarande fordringar 182 511
innehas for forsalining -78 =77 Ovriga rantebérande fordri 9 35

vriga rantebarande fordringar
Kvarvarande verksamhet 2220 2295 9 9
Totalt 214 684

Ovriga fordringar som &r omséttningstillgdngar
Derivat som innehas for sakring 491 414
Ovriga icke rantebarande fordringar 2815 2464
Ovriga réantebarande fordringar 1167 1621
Ovriga forskott till leverantdrer 290 283
Totalt 4763 4782
Varav avvecklad verksamhet samt tillgangar som
innehas for forsalining -332 =115
Kvarvarande verksamhet 4431 4667
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NOTER

NOT 17. VARULAGER

Koncernen Moderbolaget

2017 2018 2017 2018
Ravaror och fornédenheter 5434 5649 1014 1340
Varor under tillverkning 4264 4771 1170 1356
Fardiga varor 12711 14 261 742 369
Totalt 22409 | 24681 2926 3065
Varav avvecklad verksamhet -993 =72 — —
Kvarvarande verksamhet 21416 | 24609 2926 3065

NOT 18. KUNDFORDRINGAR
ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR, KONCERNEN

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varu-
lager med 297 MSEK (408) och fér moderbolaget med 98 MSEK
(104). Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskriv-
ningar har gjorts under 2018 eller 2017.

2017 2018

Ned- Redovisat Ned- Redovisat

Brutto skrivning varde Brutto skrivning varde

Ej forfallna kundfordringar 12080 -100 11980 13251 -210 13041

Forfallna kundfordringar 0-3 manader 1719 -23 1696 2070 -54 2016

Forfallna kundfordringar 4-12 manader 592 =172 420 673 -165 508

Forfalina kundfordringar >12 méanader 465 -429 36 450 -403 47

Koncernent totalt 14 856 =724 14132 16 444 -832 15612

Varav avvecklad verksamhet -950 46 -904 -315 82 -234

Kvarvarande verksamhet 13906 -678 13228 16129 =751 15378

181-360 Fler &n 360
1-30dgr 31-60dgr 61-90dgr 91-180dgr dgr efter dgr efter

2018 Ejforfallna efter forfall efter forfall efter forfall efter forfall forfall forfall Totalt
Forlustreserv

Forvantad forlustrisk, % 0.5 1.8 5,0 16.1 16,2 45,5 90,2 4,7

Bruttobelopp — kundfordringar 12375 1595 496 257 308 219 480 15730

Bruttobelopp — kontraktsfordringar 363 9 3 1 1 0 22 399

12738 1604 499 258 309 219 502 16129

Forlustreserv -59 -29 -25 -41 -50 -100 -447 —751

Rapporterat varde 12679 1575 474 217 259 119 55 15378

Sandvik varderar sina kundfordringar, kontraktstillgdngar och
finansiella leasingfordringar pa kollektiv basis for respektive kate-
gori. Varje bolag grupperar dessa fordringar i ldampliga riskkate-
gorierienlighet med koncernens policy. Koncernens bedém-
ning ar att den aggregerade kreditrisken inte har 6kat under
rapportperioden.

Sandviks principer for bortskrivning av fordringar bygger pa
flera rekvisit, sdsom avskrivningsbevis, insolvens eller resultatidsa
krav- ochindrivningsatgarder. Beddmningen goérs om ett eller flera
av dessa rekvisit ar uppfyllda innan bortskrivning sker.
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Klassificering av kreditrisker sker med hjélp av information fran
kreditupplysningsféretag, kundens konstaterade betalnings-
monster och annan tillganglig kreditpaverkande information, till
exempel forlorade avtal, férandringar i ledningsfunktioner och
annan foretagsspecifik information. Dessutom gérs en makroeko-
nomisk bedémning av de framtida branschmassiga och lander-
specifika utsikterna for koncernens kunder.

Koncernen tillampar selektivt olika former avinstrument for
sakring av betalning, sdsom letter of credit, atertagandeforbehall
eller kreditforsakring.




NOT 19. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

KONCERNEN

Specifikation av egetkapitalposten reserver 2017 2018
Omrékningsreserv

Ingdende omrékningsreserv 4862 3481
Arets omrakningsdifferenser -1381 1752
Utgaende omrékningsreserv 3481 5233

Séakringsreserv

Ingdende sakringsreserv 204 137
Kassaflodessakringar redovisade

i Gvrigt totalresultat 67 14
Utgaende sékringsreserv -137 -123

Summa reserver

Ingaende reserver 4658 3344
Arets foréndring av reserver:

Omréakningsreserv -1381 1752
Sakringsreserv 67 14
Utgaende reserver 3344 5110

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar éver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december
2005. Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och
framat redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER
Omrékningsreserv
Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter som har upprattat sina finansiella rapporterienannan
valuta an denvaluta i vilken koncernens finansiella rapporter pre-
senteras. Omrakningsreserver hanforliga till avyttrade tillgangar ar
inte vasentliga.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta ar svenska
kronor (SEK).

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessak-
ringsinstrument hanforbart till sdkringstransaktioner som annu
inte har intréffat. Forandringar i kassaflodessakringar dverforda till
arets resultat uppgick till 15 MSEK (76).

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjgnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och
intressefdretag.

Kapitalhantering
Finansiella mal

Tillvaxt i rérelseresultat 2015-2018 >7 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, forbattring 2015-2018 >3 %-enheter
Nettoskuldsattningsgrad <08
Utdelningskvot av rapporterad vinst per aktie 50 %
Kapital

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

NOTER

Eget kapital 2017 2018
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 3344 5110
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 36167 | 44183
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 48 694 | 58 476
Innehav utan bestémmande inflytande 28 42
Summa eget kapital 48722 | 58518

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4,25 SEK per aktie (3,50)
till arsstdmman 2019. Forslaget motsvarar cirka 42 % av redovisat
resultat per aktie. Under aret har ingen forandring skett i koncer-
nens kapitalhantering. Varken moderbolaget eller nagot av dotter-
foretagen star under externa kapitalkrav.

MODERBOLAGET
Aktiekapital
Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 700 000 000 SEK och till hdgst 2 800 000 000 SEK. Samtliga
aktier ar fullt betalda och berattigar till lika rostvarde och lika andel
ibolagets tillgangar.

Aktiekapitalet har under de senaste tva aren forandrats pa folj-
ande satt:

Kvotvéarde Aktie-
Antal aktier SEK/aktie kapital SEK
Aktiekapital, 31
december 2016 1254385923 1,20 1505263108
Aktiekapital, 31
december 2017 1254385923 1,20 1505263108
Aktiekapital, 31
december 2018 1254385923 1,20 1505263108

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman. Féreslagen men
annu ej beslutad utdelning for 2018 berdknas uppga till 5 331
MSEK (4,25 SEK per aktie). Beloppet har ej redovisats som skuld.

Inga aktier finns reserverade for 6verlatelse enligt optioner eller
andra avtal.

Sandvik-aktien ar officiellt noterad endast pa Nasdag Stock-
holm. Aktier kan aven handlas i USAiform av ADR (American
Depositary Receipts).

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tdckning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar aven belopp som fore 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Utgors av vardet pd aktier som har emitterats till dverkurs, det vill
saga for aktierna har betalats mer an aktiernas kvotvéarde. Erhallet
belopp utdver aktiernas kvotvarde har forts till dverkursfonden.

Balanserad vinst

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventu-
ell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat
summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns till-
gangligt for utdelning till aktieagarna.
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NOTER

NOT 20. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar i egen regi samt deltar
pa annat satt i ett antal formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner och andra planer avseende langfristiga ersatt-
ningar tillanstallda runt om i varlden. Pensionsplanerna ar struktu-
rerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare
ar har koncernen sokt styra ¢ver fran formansbestamda planer

till pensionsldsningar som ar avgiftsbestamda och kostnaden

for sddana planer utgor en allt stérre del av den totala pensions-
kostnaden. Pensionsplanerna tacker i princip alla anstallda. De for
koncernen vasentligaste formansbestamda pensionsplanerna
beskrivs nedan.

SVERIGE

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse, pensionen
baseras pa slutlonen och ar delvis stangd for nya intradanden i
den meningen att endast nya anstéllda fédda fore 1979 har mdj-
lighet attintradai planen. Anstéallda som &r fédda efter 1979 ingar
i en avgiftsbestdmd plan. Det finns inga fonderingskrav for den
formansbestamda planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer
gors direkt fran Sandvik.

Ataganden for familjepension tryggas genom férsakring i
Alecta, detta dtagande &r formansbestamt. Bolaget har dock inte
haft tillgang till sddan information som gér det méjligt att redovisa
dessa ataganden som en formansbestamd plan, utan dessa redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgadngen av 2018
redovisade Alecta ett Overskottiplanen pa preliminart 142 % (154).

Koncernens andel av Alectas totala sparpremier uppgar till
0.4 %, koncernens andel av totalt aktiva forsakrade uppgar till
0,7 %. Premier som ska betalas till Alecta under 2019 uppskattas
till 32 MSEK.

STORBRITANNIEN

Den huvudsakliga pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad i en
stiftelse, den ar stangd for nya intrédanden och pensionen base-
ras pa slutlénen. Fonderingsnivan omvéarderas vart tredje ar, och
om denna vardering indikerar ett behov av att 6ka fonderingen sa
tillskjuter bolaget pengar till planen 6ver en viss tid. Planen styrs
av styrelsemedlemmar som fattar investeringsbeslut efter att ha
konsulterat med bolaget. Sandvik och Trustees har som en del
av den aktuariella varderingen kommit dverens om en plan for att
tacka underskott och nyintjaning av pensioner. Pensionsutbetal-
ningar till pensionéarer gors fran planen.

USA

Det finns ett antal pensionsplaner i USA, inklusive dtaganden fér
sjukvardsformaner. Den storsta pensionsplanen tacker 92 % av
det totala dtagandeti USA. Pensionen baseras péa slutiénen och
ar stangd for nya intrddanden. Fonderingsnivan omvarderas varje
armed ett mal att aterstélla fonderingsnivan over sju ars tid. Pen-
sionsutbetalningar till pensionarer gors framst fran planen. De
som &r beréattigade till pensionsplanen ar ocksa berattigade till
sjukplanen vid pensionering. Sjukvardsvardsplanen ger ett belopp
for varje tjanstear baserat pa den alder da personen gar i pension.

FINLAND

| Finland har Sandvik en férmansbestamd pensionsplan som ar
fonderad i en stiftelse. Formanerna som omfattas ar alderspen-
sion och invaliditetspension. Utdver de formaner som foretaget
garanterar, finns aven en komponent i pensionen som ar avgifts-
bestdmd. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors fran planen.

TYSKLAND

| Tyskland har Sandvik féormansbestdmda pensionsplaner. For

ett antal &r sedan bildade Sandvik en stiftelse, en sé kallad Con-
tractual Trust Agreement (CTA), som omfattar nuvarande anstallda
inom merparten av Sandviks tyska bolag. Pensionsataganden for
pensionarer och fribrevshavare ar fortfarande ofonderade. Pen-
sionen baseras pa slutlénen och andra parametrar, det finns inga
fonderingskrav och det &r ett krav pa de anstallda i planen att till-
skjuta en viss procent av [dnen till planen. Pensionsutbetalningar
till pensionarer gors framst fran bolaget.

KANADA

| Kanada finns det ett antal pensionsplaner. Pensionen baseras

pa ett snitt av slutlénen och ar stangd for nya intradanden for ej
fackféreningsanslutna planer fran och med 2008. Fonderings-
nivadn omvarderas antingen varje ar eller upp till vart tredje ar for
planerna och baseras pa den kapitaltadckningsgrad som bestams
av aktuarierna. Pensionsutbetalningar till pensionérer gors framst
frdn bolaget. Anstallda som anstallts efter 1 januari 2008 ingérien
avgiftsbestamd plan.

Storbri-
Information per land, 31 december 2017 Sverige  tannien USA  Finland Tyskland Kanada Ovriga Totalt
Belopp i balansrékningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 5008 7026 6563 3086 2586 567 1291 26127
- varav for aktiva 2553 1571 3170 884 1224 308 1077 10787
- varav intjidnade men ej uttagna 1167 2140 836 754 242 16 50 5205
- varav fér pensiondrer 1288 3315 2557 1448 1120 243 164 10135
Forvaltningstillgangar 2657 6 650 5980 3402 1384 585 746 21404
Totalt dverskott/(underskott) -2 351 -376 -583 316 -1202 18 -545 4723
Fonderingsniva, % 53 % 95 % 91 % 110 % 54 % 103 % 58 % 82 %
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — — =212
Duration, aterstdende I6ptid pa pensionsatagandet, ar 23 18 15 17 9 12 — 17
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -140 -65 -127 -84 -53 =17 76 -410
Réantekostnad -61 -21 =37 2 -19 2 -20 -154
Aktuariella vinster/(forluster) -185 379 303 273 64 -24 50 860
Total kostnad for formansbestdmda pensionsplaner fore skatt -386 293 139 191 -8 -39 106 296
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren — —-64 -186 -23 —44 -3 —62 -382
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -106 —_ -28 — —61 -2 -38 -235
Utbetalda regleringar — — — — -55 — -20 -75
De viktigaste antagandena fér vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar" 22 22 21 21 21 22 — —
Inflation, % 150% 310% 227% 160% 199% 243 % —  222%
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 2,70 % 2,50 % 374 % 2,00 % 1,72 % 348 % — 2,72 %
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 3,00 % 264% 3,00 % 2,50 % 298% 3,00 % —  287%

1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livsldngden for en 65-aring i antal ar.
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NOTER

Storbri-
Information per land, 31 december 2018 Sverige  tannien USA Finland Tyskland Kanada Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 5772 6 605 6801 3443 2655 543 1217 27036
- varav for aktiva 2866 1375 3005 968 1245 280 982 10721
- varav intjdnade men ej uttagna 1485 71930 946 794 227 20 36 5438
- varav for pensionarer 1421 3300 2850 1681 7183 243 799 10877
Forvaltningstillgdngar 2574 6417 6176 3612 1456 526 756 21517
Totalt dverskott/(underskott) -3198 -188 -625 169  -1199 -17 -461 -5519
Fonderingsniva, % 45 % 97 % 91 % 105 % 55 % 97 % 62 % 80 %
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler s — — — — — — -198
Duration, aterstaende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 23 17 13 16 10 12 — 16
Belopp i resultatrakningen/Ovrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -194 -114 -158 —95 -44 -43 -48 -696
Rantekostnad -62 -8 =20 7 =21 1 =22 -125
Aktuariella vinster/(forluster) -700 181 -36 -100 -10 -11 -8 -684
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt -956 59 -214 -188 -75 -53 -78 -1 505
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren — =143 -184 -28 -44 =15 -41 -455
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget =110 — -30 — -64 -3 =31 -238
Utbetalda regleringar — — — — -7 — — -7
De viktigaste antagandena fér vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar" 23 22 22 21 22 23 — —
Inflation, % 175% 310% 227% 185% 200%  2,00% — 224%
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 2,50 % 290% 420% 2,10 % 175% 376% —  292%
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 3,00 % 264% 3,00 % 250% 300%  3,00% —  287%

1) Uttryckt som den férvéntade aterstaende livslangden fér en 65-aring i antal ar.

NUVARDET AV FONDERADE OCH OFONDERADE
PENSIONSATAGANDEN

2017 2018
Ingaende balans 1 januari 26369 | 26127
Kostnad fér nyintjanande 410 696
Regleringar -497 -55
Rantekostnad 732 728
Inbetalningar fran anstallda 30 34
Pensionsutbetalningar -978| -1073
Aktuariella vinster/(forluster) hanforligt till:
- Finansiella antaganden 829 -501
- Demografiska antaganden -163 -96
- Erfarenhetsbaserade férandringar -23 248
Ovrigt -49 -163
Valutakursdifferenser -533 1091
Utgaende balans 31 december 26127 | 27036
FORVALTNINGSTILLGANGAR

2017 2018
Ingaende balans 1 januari 20621 21404
Ranteintakt 578 603
Regleringar -497 -55
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 382 455
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget 235 238
Av arbetsgivaren utbetalda regleringar 75 7
Inbetalningar frén anstéllda 30 34
Pensionsutbetalningar -978| -1073
Avkastning pa forvaltningstillgadngar, exklusive
belopp som ingdr i ranteintakt 1503 -1033
Ovrigt -59 -43
Valutakursdifferenser -486 980
Utgaende balans 31 december 21404 | 21517

Entillgdng redovisas om for viss plan vardet pa forvaltningstill-
géngarna overstiger skulden. | posten langfristiga fordringar finns
redovisat som en tillgadng fonderade pensionsplaner med

516 MSEK (695). | avséattning for pensioner ingar pensionsplaner
med 6 234 MSEK (5 630). Total nettoskuld uppgar till 5 717 MSEK
(4 935).

RISKER OCH KASSAFLODEN

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till for-
mansbestamda pensionsplaner for bolaget. Den férsta kate-
gorin &r kopplad till de framtida pensionsutbetalningarna. Okad
livslangd, Okade inflationsantaganden och hogre I6ner kan dka

de framtida pensionsutbetalningarna och dérmed ockséa skulden
avseende pensionsatagandet. Den andra kategorin avser tillgang-
arna som finns i de stiftelser som &r fonderade. Lag avkastning
kan leda till att tillgdngarna i framtiden inte &r tillrackliga for att
tacka de framtida pensionsutbetalningarna. Den tredje och sista
kategorin avser matmetoderna och redovisningen av formans-
bestdmda pensionsplaner. Det avser framst diskonteringsrantan
som anvands vid varderingen av nuvardet av pensionsatagand-
ena. Den kan fluktuera vilket medfér stora férandringar av den
redovisade pensionsskulden. Diskonteringsrantan paverkar ocksa
den rantekomponent som finns i pensionsskulden och som redo-
visas i finansnettot.

For att faststalla diskonteringsrantan anvands AA-klassifice-
rade foretagsobligationer som motsvarar langden av pensionsa-
tagandet. Finns detingen djup marknad for foretagsobligationer
anvands istallet statsobligationer som grund for att faststélla dis-
konteringsrantan. For Sverige anvands bostadsobligationer for att
faststalla diskonteringsrantan.

Nedan redovisas en kanslighetsanalys for de viktigaste anta-
gandena som paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera
att kanslighetsanalysen inte &r menad att uttrycka en asikt fran
bolaget om sannolikheten for att dessa intraffar.

KANSLIGHETSANALYS, FORANDRING AV AVSATTNING
FOR PENSIONER

(Netto) SE UK uUs Fl DE CA Totalt

Livslangd, +1 ar 202 212 160 127 24 14 739

Diskonteringsranta

och inflation” 552 541 858 172 61 59 2243

Aktier —20 % 113 189 441 246 43 20 1052
867 942 1459 545 128 93 4034

1) Aggregerad paverkan baserad pa Solvency I.

Sandvik uppskattar att cirka 656 MSEK blir utbetalda under 2019
till befintliga formansbestamda pensionsplaner.
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NOTER
Not 20, fortséttning

FORVALTNINGSTILLGANGAR

Forvaltningstillgdngarna uppgar till 21 517 MSEK (21 404). Den
faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna under 2018 var
-430 MSEK (2 081). Konsolideringsnivan for de fonderade planerna
ar 86 % (88). Konsolideringsnivan for samtliga planer, inklusive
ofonderade planer, ar 80 % (82).

TILLGANGSSLAG

mRantebarande
vardepapper 49 % (44)

u Aktier 27 % (36)

m Fastigheter 9 % (9)

= Ovrigt 11 % (7)

® | ikvida medel 4 % (4)

Onoterade tillgdngar uppgar till ca 9 % (9) av de totala forvaltnings-
tillgdngarna pa 21 517 MSEK.

| det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per 31 decem-
ber 2018 ingar lan till Sandvik-foretag med 0 MSEK (0) och varde i
fastigheter som hyrs ut till Sandvik med 219 MSEK (210).

Styrning

De formansbestamda och avgiftsbestamda planerna styrs genom

Sandviks Pension Supervisory Board (PSB). PSB sammantrader

tva gadnger om aret och har foljande ansvarsomraden:

—Implementera policyer och direktiv

—Tillférsakra en effektivadministration av de stora pensionspla-
nerna och en effektiv forvaltning av avsatta forvaltningstillgangar

—Godkanna etablering av nya planer, materiella férandringar eller

foresla till PSB forandringar i pensionsplaner och godkanna princi-
pen fér hur de aktuariella antagandena satts. GPC sammantrader
tva gdnger om aret.

INVESTERINGSSTRATEGI

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar férvaltningstill-

gangarna syftar till foljande mal:

- Tillforsakra att forvaltningstillgangarna ar tillrackliga for att tacka
stiftelsens framtida pensionsataganden

- Uppna basta majliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av
GPC, 6versyn ska goras arligen. Stiftelsen beslutar sjélv om sin
investeringsstrategi och tar i beaktande hur pensionsatagandena
ser ut, behovet av likvida medel och hur investeringsmojligheterna
ar. Investeringsstrategin ska vara langsiktig och i linje med de rikt-
linjer som PSB faststallt. En investeringskommitté ska finnas.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 376 MSEK
(305). Moderbolagets PRI-pensioner sakerstalls genom en egen
pensionsstiftelse, Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige, vari
Sandvik AB och ett flertal svenska dotterféretag ingar. De totala
tillgdngarnai denna stiftelse uppgick till 2 574 MSEK (2 657) vilket
var 442 MSEK lagre an kapitalvardet av de motsvarande pensions-
atagandena for hela stiftelsen. Underskottet har skuldforts i bola-
gen. Moderbolagets forpliktelser utgors framst av ITP-planen.

NUVARDET AV FONDERADE OCH OFONDERADE
PENSIONSATAGANDEN

stangning av befintliga planer 2017 2018
— Godkanna riktlinjer for tillgangsforvaltningen Nuvardet av fonderade och ofonderade
pensionsataganden 2210 2323
Det finns ett annat operativt organ, som dessutom ar forbere- Forvaltningstillgangar 2060 2201
dande till PSB, Group Pension Committee (GPC), med representa- Underskott i stiftelsetillgangar -155 -254
tion fran lander med storre formansbestamda planer och berdrda Netto redovisat avseende pensionsfdrpliktelser -305 -376
koncernfunktioner. Syftet ar att félja upp utvecklingenildnderna,
NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR
Personal- .
Garanti- Omstrukture-  relaterade Miljo- Legala Ovriga
ataganden ringsatgéarder formaner  ataganden tvister forpliktelser Totalt
Koncernen
Redovisat vid foregaende ars slut 500 767 537 228 168 452 2652
Avsattningar som gjorts under aret 219 888 290 148 142 236 1923
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -194 -405 -228 -18 -7 -166 -1017
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -76 -162 -23 -7 -10 -162 -440
Avsattningar som avyttrats -3 — -3 — — -3 -9
Omeklassificeringar -8 -16 -15 0 0 38 -2
Arets omrakningsdifferenser 17 6 8 5 0 5 41
Overfort till skulder hanférliga till
tillgangar som innehas for forsalining 4 1 4 4 2 3 128
Redovisat vid arets slut 458 1188 571 359 295 404 3275
varav kortfristig del 371 956 189 49 220 342 2,126
varav langfristig del 87 232 382 310 75 62 1,149
Moderbolaget
Redovisat vid foregdende ars slut 18 86 127 23 — 0 254
Avsattningar som gjorts under aret -0 23 52 9 — — 83
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -4 -73 -34 -1 — — -112
Outnyttjade avséattningar som aterforts under aret -1 — — -4 — — -5
Avsattningar som avyttrats -2 — -2 — — — -4
Omklassificeringar 0 0 0 — — — 0
Redovisat vid arets slut 10 36 143 27 — 0 216
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Not 21, fortséttning

GARANTIATAGANDEN
En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-

NOTER

MILJOATAGANDEN
Under rubriken ingédr avsattningar for aterstéllande av miljon i

-

dukterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska anslutning till koncernens anlaggningar. 2
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i for- 3
hallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med. LEGALA TVISTER
Under rubriken ingar avsattningar for tvister som vid bokslutsdagen 4
OMSTRUKTURERINGSATGARDER annu inte var avslutade. 5
En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och OVRIGA FORPLIKTELSER 6
omstruktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt till- Under rubriken ingar bland annat avsattningar for affarsmassiga 7
kannagiven. Inga avsattningar gors for framtida rorelsekostnader. forlustkontrakt och forpliktelser inom ramen for Sandvik Forsak- 8
rings AB verksamhet. De avsattningar som ar klassificerade som
PERSONALRELATERADE FORMANER kortfristiga avsattningar beréknas leda till ett utfléde av resurser 9
En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet inom tolv manader efter balansdagen. 10
med ingangna avtal for langsiktiga incitamentsprogram, lokala
bonusprogram, deltidspensioner och andra personalataganden. 11
12
13
NOT 22. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 14
MODERBOLAGET 15
Langfristiga rantebarande skulder har forfallotidpunkter som foljer: 16
2017 2018 17
Inom ett till Senare én Inom ett till Senare an
fem ar fem ar Totalt fem &r fem ar Totalt 18
Skulder till kreditinstitut — — — - - - 19
Skulder till koncernforetag 1 — 1 1 — 1
Ovriga skulder 6830 9638 16 468" 8153 8809 16 962"
Totalt 6831 9638 16 469 8154 8809 16963
1) Ovriga skulder utgérs i huvudsak av obligations/an.
NOT 23. OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER NOT 25. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUT-
BETALDA INTAKTER
Koncernen 2017 2018
Léngfristiga skulder Moderbolaget 2017 2018
Obligationer 21264 | 20308 Personalrelaterade 1837 1782 28
Ovrigt 127 123 Finansrelaterade 298 298 29
Totalt 21391| 20431 Ovriga 388 619
Totalt 2523 2699 30
Kortfristiga skulder 31
gfl'igf“oner o 2| NOT 26. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA 32
Totalt 582 27 SAKERHETER 33
34

Forinformation om villkor och &terbetalningstider samt foretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvi-
sas till avsnittet "Finansiell riskhantering".

NOT 24. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Sandvik ar fran tid tillannan part i juridiska processer och adminis-
trativa forfaranden relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar
for produkter, miljo, halsa och sékerhet. Enligt Sandviks uppfatt-
ning kommer dock inga av dessa pagaende processer och forfa-
randen att markbart paverka Sandvik-koncernen.

KVARVARANDE VERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2017 2018
- - Eventualforpliktelser 2017 2018 2017 2018
Ovriga langfristiga skulder Diskonterade vaxiar - 6 — —
Derivat som innehas for sékring 255 258 Ovriaab h
. vriga borgens- oc
Ovrigt 23 45| ansvarsforbindelser 351 377| 10705 10798
Totalt 278 303|  Totalt 359 383| 10705 10798
Ovriga kortfristiga skulder varav for dotterforetag — — | 10659 | 10700
Derivat som innehas for sakrin 341 238
Vaxelskulder g 111 104 Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till
. 10,798 MSEK (10 705), varav 6 492 MSEK (6 367) utgjorde moder-
Ovrigt 2204 2145 bolagets garantier avseende finansiell upplaning i Sandvik Tresury
Totalt 2656 2487 AB. Resterande belopp utgjordes huvudsakligen av utstallda mot-
Varav avvecklad verksamhet -104 -20 forbindelser for koncernbolags dtagande gentemot kunder och
Kvarvarande verksamhet 2552 2 467 leverantdrer for mottagna forskott, samt dessutom olika typer av

fullgérande- och andra garantier stallda till finansiella institut for
att tacka exempelvis lokal upplaning, bankgarantier saval som
pensionsataganden.
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NOTER
Not 26, fortséttning

Koncernens borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till
383 MSEK (359) och utgjordes huvudsakligen av pensionsgaran-
tier och pagaende processer.

STALLDA SAKERHETER
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar.

Koncernen 2017 2018
Fastighetsinteckningar 221 231
Foretagsinteckningar 60 62
Totalt 281 293

Inga sakerheter har stallts av moderbolaget fér 2018 och 2017.

NOT 27. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR - FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING
Sandvik &r genom sin stora internationella verksamhet exponerat
for finansiella risker.

Group Treasury ar den funktion dar huvuddelen av koncernens
finansiella risker hanteras. Funktionen har som framsta uppgifter
att bidra till vardeskapande genom att hantera de finansiella risker
som koncernen exponeras for i den normala affarsverksamheten
och att optimera koncernens finansnetto.

Styrelsen ansvarar for att faststalla koncernens finanspolicy,
som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansférvaltningen
inom Group Treasury samt hantering av finansiella risker inom
koncernen.

Group Treasury supporterar koncernens bolag och har till upp-
gift att stodja dotterforetagen med lan, placeringsméjligheter,
valutaaffarer och bankldésningar samt att verka som radgivare i
finansiella frégor. Funktionen bedriver en internbanksverksamhet
med placering vid huvudkontoret i Stockholm och ansvarar dven
for koncernens bankkontouppléagg.

Vidare bedriver Group Treasury verksamhet for betalningsrad-
givning och betalningslésningar samt ansvarar for koncernens
globala policy for kundkreditgivning vid forsaljning. Verksamheten
inom kundfinansiering i affarsomradet Sandvik Mining and Rock
Technology bedrivs p& nagra utvalda platser runt omivarlden.

Slutligen hanterar Group Treasury &ven de finansiella risker som

ar forknippade med foretagets formansbestdmda pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finansiella transaktioner accepteras
endast institutioner med en solid finansiell stallning och med en
god kreditvardering.

Redogodrelserna foljer de redovisningskrav som uppstalls enligt
IFRS (IFRS 7, IFRS 9 och IAS 39 for sékringsredovisning).

Valutarisk - Transaktionsexponering

Risk

Transaktionsexponering uppstar nar forsaljining och inkop sker i
olika valutor vilket paverkar arets resultat.

Sandviks arliga transaktionsexponering, det vill sdga koncer-
nens nettofldde av valutor efter full kvittning av motvardetide
exporterande bolagens lokala valutor, varderat till genomsnitt-
skurs, uppgick 2018 till 19 468 MSEK (14 852). De viktigaste valu-
torna avseende ett ars exponering visas i diagrammet nedan.
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EXPONERING
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Kommentar

Generellt erbjuder Sandvik sina kunder betalningsmojligheter i

sin egen valuta via den globala forséljningsorganisationen. Detta
innebar att koncernen kontinuerligt exponeras mot valutarisker
bade i kundfordringar i utldndsk valuta och i den kommande for-
saljningen till utldndska kunder. Eftersom en stor del av produktio-
nen ar koncentrerad till ett fatal lander men forsaljning sker till ett
flertal lander far Sandvik ett stort nettoinflode av utldndsk valuta.

For att mitigera valutarisken justeras prissattning mot bade
kunder och leverantorer i de fall Sandvik paverkas negativt av
valutakursfoérandringar. For att ytterligare minska exponeringen
i utlandsk valuta anvands inkommande valuta till betalningar i
samma valuta via ett nettningsférfarande.

Viss del av det forvantade nettoflédet av forsaljning och inkdp
sakras med hjalp av finansiella instrument och bankkontobalan-
ser enligt de riktlinjer som ar fastlagda i koncernens finanspolicy.
Vidare valutasakras stora projektordrar vid ordertillfallet for att
sakerstalla bruttomarginalen. Enligt finanspolicyn har ekonomi-
och finansdirektéren mandat att sékra den arliga transaktionsex-
poneringen. Vid arets slut uppgick det sékrade beloppet till 2 521
MSEK (1 324). Den genomsnittliga l6ptiden pa den sékrade voly-
men av utlandsk valuta var 2 manader (3). Orealiserade vinster fran
utestdende valutakontrakt for sakring av framtida nettofléden var
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vid arsskiftet 0,2 MSEK (76). Av dessa avser -9,6 MSEK forluster i
kontrakt som férfaller under 2019 och 9,4 MSEK vinster i kontrakt
som forfaller under 2020 eller senare. Fér en mer detaljerad upp-
delning av kassaflddeseffekterna per kvartal av de transaktioner
som bokats till sakringsreserven, se tabellenislutet av not 27.

Om kurserna i samtliga exponeringsvalutor skulle férandras
med 5 % i en oférdelaktig riktning, skulle det totala rérelseresulta-
tet under en 12-manadersperiod forandras med cirka -1 126 MSEK
(-1 174), férutsatt att sammansattningen ar densamma som vid
arsskiftet.

KANSLIGHETSANALYS PER VALUTA, MSEK
AUD CAD CHF CNY EUR USD ZAR Ovrigt Totalt

-129  -82 -22 -124  -27 -482 -57 -203 -1126

Valutarisk - Omréakningsexponering

Risk

Omrakningsexponering uppstar nar tillgadngar och skulder ari olika
valutor.

Eftersom svensk krona (SEK) ar Sandviks koncernvaluta upp-
star en omrakningsrisk relaterad till omvardering av nettotillgdngar
i utlandska dotterbolag samt arets resultat i utlandsk valuta.
Nettotillgdngarna, det vill sdga vanligtvis dotterféretagens egna
kapital, réknas om till svenska kronor med bokslutsdagens kurs.
Den 31 december var koncernens nettotillgdngar i dotterforetag i
utlandsk valuta 58 324 MSEK (52 025).

EXPONERING
KONCERNENS EXTERNA UPPLANING PER VALUTA, MSEK
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Kommentar

For att undvika omrakningsrisk i dotterforetagens balansrak-
ningar finansieras de ilokal valuta via internbanken. Den externa
upplaningen sker oftai en specifik valuta, vilket framgar av forsta
diagrammet. Den valutarisk som uppkommer hos internbanken till
foljd av detta hanteras med hjalp av olika derivat for att minimera
omrakningsrisken.

Sandvik har valt att inte sékra framtida vinster i utldandska dot-
terforetag. Inte heller nettotillgdngarna valutaséakras, utan de diffe-
renser som uppstar pa grund av att valutakurserna andrats sedan
foregéende bokslut fors direkt till 6vrigt totalresultat. Hur nettotill-
gangarna fordelas pa olika valutor framgar av andra diagrammet.

Om valutakurserna skulle forandras med 5 % i en oférdelaktig
riktning skulle nettoeffekten pa dvrigt totalresultat bli cirka -2 921
MSEK (-2 605). Denna nettoeffekt bestar i huvudsak av omrak-
ningsexponering i eget kapital.

NOTER

KANSLIGHETSANALYS PER VALUTA, MSEK
AUD CHF CNY EUR GBP INR USD Ovrigt Totalt

99  -126 -112 -981 -194 -130 -773 -505 -2921

Ranterisk

Risk

Ranterisk avser risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens réantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genom-
slagirantenettot beror pa tillgangarnas och skuldernas rantebind-
ningstid. Sandvik méater ranterisken som férandringen de kom-
mande 12 manaderna givet 1 procentenhets ranteférandring.

Ranterisken uppstar pa tva satt:

- Foretaget kan ha placerat i rdntebarande tillgdngar vars véarde
féréandras nar rantan andras.

— Kostnaden for foretagets upplaning forandras nér rantelaget
andras.

Exponering

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet dver alla
|6ptider skulle, med beaktande av de I&n som har rdénteomséttning
under det kommande aret, rantekostnaden det &ret paverkas med
-38 MSEK.

En rantekanslighetsanalys gjord pa de ranteswapavtal som
fanns vid arsskiftet, och for vilka sakringsredovisning tillampas,
visar att eget kapital skulle foréndras med 65 MSEK om marknads-
rantorna skulle stigamed 1 procentenhet.

RANTESATSER OCH RANTEBINDNINGSTIDER PA
UTESTAENDE LAN

Rénte-

Inklusive effekter av Effektiv  bindnings-  Redovisad
réantederivat ranta, % tid, madn skuld, MSEK
Obligationslan, svenskt MTN 2,6 17 5652
Obligationslan, europeiskt MTN 3.6 78 11314
Private placements 41 21 5133
Certifikat 0 0 0
Ovriga I&n frén banker 2,7 23 1830
Totala lan 34 47 23928
Rantepaverkan av valutaderivat 04

Totalt inkl. valutaderivat 3.8

Kommentar

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom upplaningen.

For att uppna 6nskad rantebindningstid anvands ibland réan-
teswapavtal. Koncernens ekonomi- och finansdirektér har mandat
att variera den genomsnittliga rantebindningstiden pa koncer-
nens skuldportfolj sa lange den inte Gverstiger 60 manader.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa Sandviks upplaning
uppgick till 47 manader (54) vid arsskiftet med hansyn taget till
ingangna ranteswapavtal.

Enligt Sandviks finanspolicy valutasékras den interna utlaningen
till utlandska dotterforetag. Detta medfor att det blir en ranteffekt
i valutaderivaten pa 0,4 % mellan de valutor som lanas in i mot de
valutor som lanas ut i. Koncernens genomsnittliga rantekostnad,
inklusive ovriga lan och effekter av olika derivat var 3,8 % (4,0).

Séakringsredovisning tillampas néar en effektiv koppling finns
mellan sakrat lan och ranteswapen. Férandrade marknadsran-
tor kan darfor aven fa effekter pa eget kapital da koncernen har
ranteswapavtal, som ar 100 % effektiva, till ett nominellt varde av
1500 MSEK, for vilka man tillampar sa kallad kassaflédessakring.
Detinnebér att féréandringar av dessa swapavtals marknadsvarden
fors direkt mot eget kapital istallet for till arets resultat. Upplys-
ningar om samtliga ingdngna ranteswapavtal samt information om
deras I0ptider aterfinns i slutet av not 27.

Sandviks lanevillkor innehaller i dagslaget inga begréansande
finansiella klausuler kopplade till nyckeltal. Endast i undantagsfall
stalls sakerheter i samband med upptagande av lan. De omraden
dér detta har gjorts framgar av not 26.

| de fall Sandvik har ¢verskottslikviditet placeras deni bankinla-
ning eller i kortfristiga penningmarknadsinstrument (I6ptider upp
till 90 dagar), vilket innebar att ranterisken (vardeférandringsris-
ken) ar l&g.
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NOTER

Not 27, fortséttning

Likviditets- och refinansieringsrisk

Risk

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att finansie-
ringsmojligheterna ar begransade nar lan ska omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillrack-
lig likviditet.

EXPONERING
FORFALLOPROFIL FOR UPPLANING OCH LIKVIDA TILLGANGAR

Nominella belopp, MSEK

Likvida tillgangar
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UPPLANING, PROGRAMSTORLEK SAMT ATERSTAENDE
KREDITTIDER

Genom-

Redovi- Program- snittlig ater-

sad skuld, storlek, staende

Valuta MSEK MSEK  kredittid, ar

Obligationslan,

svenskt MTN SEK 5652 15000 2,3
Obligationslan,

europeiskt MTN EUR 11314 30901 7.5
Private placements usD 5133 — 1.8
Certifikat EUR, SEK 0 17725 0.0
Ovriga l&n EUR, SEK 1830 — 31
Total uppléning 23928 63 626 4,7
Kommentar

Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta kapital, exklusive
likvida medel, vara langfristigt finansierat. Vid arsskiftet var kon-
cernens sysselsatta kapital, exklusive likvida medel, 70 450 MSEK
och den langfristiga finansieringen, inklusive aktiekapital, pen-
sionsskulder, langfristiga skatteskulder, langfristiga avsattningar
och garanterade langfristiga kreditfaciliteter 95 406 MSEK. Den
kortfristiga likviditetsreserven, som bestar av garanterade kredit-
faciliteter och tillgangliga likvida medel, uppgick till 24 256 MSEK.
Reserven ska minst motsvara de lan som forfaller till betalning
under de kommande sex manaderna samt tva veckors beraknade
operativa kostnader pa 4 906 MSEK.

Sandvik har en kreditfacilitet om 9 000 MSEK som forfaller ar
2023. Kreditfaciliteten, som utgér koncernens primara likviditets-
reserv, var vid arsskiftet outnyttjad.

Sandviks finansieringsstrategi ar att uppna en valbalanserad
forfalloprofil pa skulderna for att darigenom minska refinansie-
ringsrisken. De langfristiga ldanens andel av total upplaning uppgick
till 90 % vid arsskiftet 2018 jamfort med 96 % aret innan. Forfal-
lostrukturen for koncernens finansiella skulder och derivat pre-
senterasislutet av not 27.
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Vid rsskiftet hade det internationella kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor's dsatt betyget BBB+ for Sandviks langa uppla-
ning och A-2 fér den korta upplaningen. For fortlopande uppdate-
ring av Sandviks kreditvardering, se home.sandvik.

Kreditrisk

Risk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upp-
hov till kreditrisker gentemot Sandviks motparter. Med kreditrisk
eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte full-
gor sina forpliktelser.

Kreditrisken som Sandvik ar exponerad for kan delasinitre
kategorier:

—Finansiell kreditrisk

—Kreditrisk i kundfordringar

—Kreditrisk i kundfinansiering

EXPONERING

TOTAL KREDITRISK, MSEK 2017 2018
Kundfordringar 13928 15378
Likvida medel 12724 18089
Orealiserade netto vinster pa

derivat 595 554
Ovriga fordringar 407 277
Utestdende krediter 2623 3244
Totalt 30277 37 542
Kommentar

Sandvik har ingatt avtal med de viktigaste bankerna for foreta-
get, om bland annat ratt till kvittning av tillgdngar och skulder
uppkomna till foljd av finansiella derivattransaktioner, sa kallat
ISDA-avtal.

Detta innebar att foéretagets motpartsexponering mot den
finansiella sektorn begransar sig till de orealiserade nettovinster
som har uppstatt i derivatkontrakt samt placeringar och banktill-
godohavanden. Vardet av dessa uppgick vid arsskiftet till 18 643
MSEK (13 319).

| den fortldpande forsaljningen ar Sandvikbolagen exponerade
for kreditrisk i utestaende kundfordringar. Kreditrisken ar utspridd
Over ett stort antal kunder inom samtliga affarsomraden och speg-
lar spridningen av forsaljningen val. Sandviks konstaterade kund-
forluster uppgick 2018 till =78 MSEK (-=111), vilket motsvarar cirka
0,08 % av forsaljningen. Det totala bruttovardet pa utestdende
kundfordringar per den 31 december var 16 129 MSEK (14 617).
Dessa var nedskrivna med totalt =751 MSEK (-690). Aldersanaly-
ser av kundfordringar per den 31 december aterfinns i not 18.

Sandvik bedriver kort- och langfristig kundfinansiering dels i
egna finansbolag, dels i samarbete med finansinstitut och ban-
ker. Vardet pa utestaende krediter var vid &rsskiftet 3 310 MSEK
(2668), varav —66 MSEK (-45) var reserverat for osakra fordringar.

Utover traditionell finansiering av utrustning férekommer dven
korttidsuthyrning av maskiner. Balansvérdet av korttidsuthyrd
utrustning uppgick vid arsskiftet till 370 MSEK (390).

Ravaruprisrisk

Risk

Sandviks finansiella risker inom ravaror ar i huvudsak koncentre-
rade till nickel och el. Prisriskerna i dessa sakras till viss del genom
tecknande av finansiella kontrakt. En foréandring av elpriset med

0,1 kronor per kWh beraknas paverka Sandviks rorelseresultat
med plus eller minus 85 MSEK pa arsbasis vid de férhallanden som
géallde vid slutet av 2018.
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Exponering

| samband med att Sandvik Materials Technology tecknar en kun-
dorder med fast pris pa nickel, molybden eller koppar, sékras pri-
serna pa dessa metaller genom tecknande av finansiella kontrakt.
Detta innebar att Sandviks rorelseresultat inte paverkas av forand-
ringar i ravarupriset avseende namnda ordrar till fast pris.

Foratt minimera metallprisrisken i de affarer som sker till rorligt
metallpris tilldmpar koncernen en sakringsstrategi. Lagervar-
deringen paverkas inte av sakringen. Forandringar i metallpriset
paverkar resultatet som en foljd av de regler som géller for omvar-
deringen av lagret. Nettoeffekten redovisas i avsnittet "Utveck-
lingen inom affarsomradena”.

Foér Sandviks stora tillverkningsenheter i Sverige och Finland
sakras elpriset I6pande genom derivat. Total arsférbrukning av
el for dessa enheter uppgar normalt till cirka 850 GWh. Vid ars-
skiftet uppgick sakringarna till cirka 18 manaders (17) forvantad
forbrukning.

Kommentar
Nettodarsforbrukningen av nickel uppgick till cirka 17 000 ton.
Vid arsskiftet uppgick volymen av sakrad nickel till 1 626 ton
(2 068). Marknadsvérdet pa& ingadngna derivat var -26 MSEK (21).
Volymen av ingadngna elderivat uppgick vid arsskiftet till 1 292
GWh (1 204). Marknadsvardet av dessa derivatkontrakt var 202
MSEK (42).
Féren mer detaljerad uppdelning av kassaflédeseffekterna per
kvartal av de transaktioner som bokas till sékringsreserven, se
slutet av not 27.

Pensionsataganden

Risk

Sandvik har omfattande pensionsataganden for sina anstéllda i de
lander dar bolaget verkar. Pensionslésningar och fonderingsnivaer
varierar beroende pa lagstiftning och lokala avtal. De storsta fon-
derade pensionsplanerna finns i USA, Storbritannien, Finland, Sve-
rige, Tyskland och Kanada. Tre huvudsakliga risker ar kopplade till
Sandviks pensionsataganden; ranterorelser, volatilitet i finansiella
marknader och férandringar i livsldngdsantaganden.

Exponering
Den genomsnittliga durationen fér koncernens fonderade pen-
sionsataganden uppgar till 17,2 ar. Loptiden for koncernens ran-
tebarande tillgadngar i pensionsportfélien arigenomsnitt 14,1 ar.
Andelen rantebarande tillgdngar uppgar till 49 % av portfoljen.
Med anledning av tillgdngsallokeringen samt skillnaden i duration
mellan rantebarande tillgdngar och pensionsatagandet ar Sandvik
exponerat for ranterdrelser, bade vid diskontering av pensions-
skulden samt vid férdndrade marknadsvarden i obligationsport-
foljen. Den mojliga nettopaverkan av sddana ranterorelser ar 2 243
MSEK, baserat pa 95 % sannolikhet (en gang pa 20 ar) enligt Sol-
vens I,

27 % av pensionsportféljen ar placerad i aktier. En 20 % rorelse
i aktieportfoljen motsvarar en férandring i marknadsvarde om
1052 MSEK. Om livslangdsantagandena 6kar med ett ar vaxer
pensionsskulden med cirka 3 %, vilket motsvarar 739 MSEK. Den
beraknade totala forlustpotentialen under ett ar (Pensionsrisk),
baserad pa stresstester enligt Solvens Il regelverket, ar 4 462
MSEK.

NOTER

UTVECKLING AV PENSIONSSKULD OCH TILLGANGAR
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Kommentar

Under 2018 uppgick pensionstillgdngarna till 21 544 MSEK

(21 415) och motsvarande pensionsatagande till 25 136 MSEK
(24 255). Detta motsvarar en konsolideringsniva om 86 % (88).
Avkastningen pa pensionsportféljen var -2,0 % under aret (10,6).
Utover fonderade pensionsataganden har Sandvik ofonderade
ataganden om 1 900 MSEK (1 872).

Pensionsplanerna styrs genom Sandviks Pension Supervisory
Board (PSB). PSB ansvarar for attimplementera policy och direktiv,
godkanna nya planer eller stérre férdndringar och sténgning av
existerande planer. Pensionsplanerna och dess styrning beskrivs
ytterligare i Not 20.

Upplysningar om finansiella instrument som varderats

till verkligt varde i balansrakningen

I enlighet med upplysningskraveniIFRS 13 visas nedan hur till-
gangar och skulder har varderats till verkligt varde i balansrak-
ningen. Detta gors genom att dela in varderingarnai tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r observer-
bara pa marknaden.

Sandviks samtliga finansiella instrument, som vérderas till verkligt
varde, varderas enligt niva 2.

Ber&kning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument
somredovisas i tabellen nedan.

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangs-
punkt frdn observerbara marknadspriser. Det verkliga vardet for
ranteswappar baseras pa en diskontering av berédknade fram-
tida kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och
med utgadngspunkt i marknadsrantan for liknande instrument
pé balansdagen. | de fall diskonterade kassafléden har anvénts,
beréknas framtida kassafléden pa den av féretagsledningen basta
beddmningen. Den diskonteringsranta som anvants ar marknads-
baserad ranta pé liknande instrument pa balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tillampas ar vedertagna pa
marknaden och tar hansyn till alla parametrar som marknaden
skulle taibeaktande i prissattningen. Teknikerna ses over regel-
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NOTER

Not 27, fortséttning

bundetisyfte att sékerstalla tillforlitligheten. Tillampade antagan-
den foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventu-
ellabehov av anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig ranta
samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel kundford-
ringar och leverantérsskulder) har det verkliga vardet likstallts med
redovisat varde.

KONCERNENS FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN

Finansiella instrument vérderade till verkligt varde 2017 2018

Finansiella tillgangar

Derivat Valutaterminer 509 324
Valutaoptioner — —
Ranteswapar 8 0
Ravaru- och elderivat 78 230
Totalt 595 554

Finansiella skulder

Derivat Valutaterminer 323 230
Valutaoptioner — —
Ranteswapar 261 212
Ravaru- och elderivat 12 54
Totalt 595 496

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas inte i balansrakningen.
Derivatkontrakt ar foremal for ramavtal avseende kvittning och
de redovisade vardena for tillgangar som inte kvittas i balansrak-
ningen uppgar till totalt 554 MSEK. Det redovisade vardet for mot-
svarande skulder uppgar till totalt —-496 MSEK. Inga sakerheter har
mottagits eller lamnats. | handelse av fallissemang rérande deri-
vatmotpart skulle tillgangar och skulder till ett totalt varde om 150
MSEK kvittas i enlighet med ramavtalen avseende kvittning.
Finansiella tillgangar och skulder, undantaget finansiella derivat,
ar upptagna till upplupna anskaffningsvarden. En berakning till
verkligt varde skulle 6ka koncernens langfristiga lan med
1778 MSEK (2 117). Vid vardering av rantebarande skulder har
foretagets svenska och europeiska obligationslan omraknats
med anvandning av observerbara marknadspriser for identiska
vardepapper for att vardera koncernens saljbara skuldinstru-
ment. Ovriga langfristiga skulder har omvarderats enligt principer
angivna ovanfor. For kortfristiga lan gjordes ingen omvérdering
med avseende pa att det redovisade vardet anses utgéra en god
uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta l6ptiden.
Nedanstaende tabell visar det verkliga vardet pa finansiella till-
gangar och skulder jamfort med det redovisade vardet. Verkligt
vérde ar det belopp till vilket en tillgdng eller skuld skulle kunna
Overldtas mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har intresse av att transaktionen genomférs.

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat for Finansiella

sakrings- Derivat for tillgangar Lane- och Totalt
Balansposter redovisning” handelséndamal®  som kan séljas kundfordringar redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Finansiella placeringar — — — — 83 119 — — 83 119 83 119
Kundfordringar — — — — — — | 13928| 15378 | 13928 | 15378 | 13928 | 15378
Ovriga fordringar® — — — — — — 2487 2997 2 487 2997 2487 2997
Derivat® 28 4 567 550 — — — — 595 554 595 554
Likvida medel — — — — — —| 12724 | 18089 | 12724 | 18089 | 12724 | 18089
Summa finansiella tillgangar 28 4 567 550 83 119 | 29139 | 36463 | 29816 | 37136 | 29816 | 37136

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Derivat for

sakrings- Derivat for Andra finansiella Totalt
Balansposter redovisning" handelséndamal? skulder redovisat varde Verkligt varde
Finansiella skulder 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
L&neskulder® — - - —| 23828| 23928 23828| 23928 | 25945| 25707
Derivat® 197 163 398 333 — — 595 496 595 496
Leverantorsskulder — — — —| 7645 7914 7 645 7914 | 7645 7914
Skulder till intresseféretag — — — — 3 1 3 1 3 1
Ovriga skulder” — — — — 456 451 456 451 456 451
Summa finansiella skulder 197 163 398 333 | 31932 32294 32527 | 32790 | 34644 | 34569

1) Varav-159 MSEK (-177) avser kassaflédessakringar som redovisas mot sak-
ringsreserven i eget kapital och 0 MSEK (13) som avser verkligt vardesékringar
som resultatférs i drets resultat.

2) Varav 217 MSEK (169) avser ekonomiska sakringar for vilka sékringsredovisning
ejtillampas.

3) Aren del av koncernens léngfristiga fordringar, upplupna intékter och 6vriga
fordringar redovisade i balansrakningen.

4) Derivat &r en del av 6vriga fordringar redovisade i balansrakningen.

5) Redovisas i balansrékningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut
och évriga skulder.

6) Derivat &r en del av évriga skulder redovisade i balansrdkningen.

7) Aren del av koncernens langfristiga skulder, upplupna kostnader och 6vriga
skulder redovisade i balansrékningen.
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NETTORESULTAT PER VARDERINGSKATEGORI
Utover verkligt varde-justeringar ingar dven réantor och

valutaomvarderingseffekter.

2017 2018
Tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde (Derivat) 330 -923
Lane- och kundfordringar -162 867
Finansiella tillgdngar som kan séljas 25 15
Finansiella skulder -1239 -985

Foretagets redovisade finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till

32790 MSEK (32 527).

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR
FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT, NOMINELLA BELOPP

NOTER

2017 2018
<6 6-12 1-5 >5 <6 6-12 1-5 >5
man man ar ar man man ar ar
Banklan SEK -59 -362 -1689 — -147 -478 -1296 —
Certifikat SEK — — — — — — — —
Medium Term Notes SEK -317 -372 -4916 -1030 -66 -37 -5363 -504
European Medium Term Notes  EUR -263 =127 -3702 -10339 275 -133 -4 501 -9764
Private placements usb -133 -133 -5092 — -1921 -91 -3539 —
Derivat
- valutaderivat 113 4 51 — 73 — -11 -3
—rantederivat -46 8 -210 -70 —44 -5 -183 -34
—ravaru- och elderivat 16 25 22 — -3 120 60 —
Finansiell leasing =1 -2 -50 — -2 -2 -42 —
Leverantorsskulder -7 907 — — — -7914 — — —
Summa -8597 -959 -15 586 -11439 -10299 -626 -14 875 -10 305
TIDPUNKT DA SAKRADE KASSAFLODEN | SAKRINGSRESERVEN BERAKNAS INTRAFFA OCH PAVERKA ARETS RESULTAT
2021
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 eller
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 senare
Valutaderivat — — — — — 0 — — —
Rantederivat — — — — — =161
Ravaru- och elderivat 0 — 0 2 — 0 0 — —
Totalt 0 —_ 0 2 —_ 0 0 —_ -161
FINANSIEL.I..A INS'[RUMENT -RANTESWAPPAR
(KASSAFLODESSAKRINGAR)
2017 2018
Redovisat varde (inkluderat i ¢vriga skulder) -188 -161
Nominellt belopp 1500 1500
Forandring i verkligt varde pa utestdende sékrade
instrument fran 1 Januari 49 49
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NOTER

NOT 28. NARSTAENDE

Koncernen Moderbolaget
. 2017 2018 2017 2018
NARSTAENDEBEL.ATI.ONE.R. . . . Andra justeringar for
Koncernens forsaIJ‘mng till Lntresseforeﬂtag uppglckAtlll 506 MSEK poster som inte ing3r i
(848). Koncernens inkop fran intresseféretag uppgick till 107 Kkassaflddet
MSEK (231)."LénltiII__intressef(:JreEag gppgick sammanlagt till o Férandring i vérdet av
MSEK (0). Ranteintakterna fran lan till intresseftéretag var 0 MSEK finansiella instrument - . 154 70
(0). Utstéallda garantiertill forman fér intressef?retag har Iém.nan j utdelade resultatandelar
\c/)irlrkngSEK(O). Samtliga transaktioner sker pd marknadsmassiga iintresseféretag _50 _44 o o
Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 16 157 Eiizl'th;T;’;Z?f:S;;;g;%rgsjr“_ 55 o8 5 17
MSEK (12 695), vilket motsvarar 80% (76), forsaljning till koncern- ) . .
foretag. Exportandelen utgjorde 87% (69). Av moderbolagets Vm.St.V‘d avyttring bolag och
inkop kom 1 926MSEK (2 810) eller 11% (17) fran koncernféretag. aktieinnehav , ~4112) 878 -2416) 1824
Moderbolaget har inga lan till intresseforetag. Utstallda garantier Avsattningar till pensioner - - 36 62
till férman for intresseféretag har lamnats om O MSEK (0). Samtliga  Ovrigaavsattningar 95 393 -78 =31
transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor. Ovrigt 543 570 815 4359
) Totalt -3579 12| -1864| 6127
TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Utdver vad som angivits i not 3.5 Ersattningar till styrelse och 2017 2018
!edande befaf(tningshavare samti besk_rivningen av styrelsen har Forvarv av dotterforetag och andra
inga transaktioner med narstaende fysiska personer agt rum. affirsenheter - koncernen
NOT 29. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR e g oesroer I
KASSAFLODESANALYS ) L .
Materiella anlaggningstillgéngar — 114
o Varulager — 80
Likvida medel 2017 2018 e .
Kortfristiga fordringar — 464
Koncernen Likvida medel - 314
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: Summa tillgangar _ 5613
Kassa och bank 5370 6859
Kortfristiga placeringar, jimstalida med likvidamedel 7354 | 11230 Icke réntebarande skulder — -7
Summa enligt balansrakningen 12724 18089 Ovriga avséttningar och skulder —| —2824
Summa enligt kassaflodesanalysen 12724| 18089 Identifierbara nettotillgéngar —| 2782
Moderbolaget 2017 2018
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel: Avyttring av dotterforetag och andra
Kassa och bank 0 3 afféarsenheter - Koncernen
Summa enligt balansrékningen 0 3 Avyttrade tillgdngar och skulder:
Summa enligt kassaflédesanalysen 0 3 Immateriella tillgangar 116 1007
Materiella anlaggningstillgangar 739 1006
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt Finansiella anlaggningstillgangar 71 200
foljande utgangspunkter: Uppskjutna skattefordringar — 31
—Dehar en obetydlig risklf('jr véardefluktuationer Varulager 484 1189
~Dekan Iatt"omlvandla§ il kassaranedel . . Kortfristiga fordringar 794 859
—De harenldptid om hogst tre manader fran anskaffnings- o
tidpunkten Likvida medel 81 90
Summa tillgangar 2285 4381
Koncernen Moderbolaget Avsattningar 71 —7
2017 2018 2017 2018 Rantebarande skulder -315 -633
Betald och erhallen rénta Icke réntebarande skulder -1068 -932
och utdelning Summa skulder -1454| -1572
Erhallen utdelning 25 15 1077 3129
Erhallen ranta 205 271 649 502 Identifierbara nettotillgangar 831 2809
Erlagd ranta -1374| -1080 —545 -558 Mining Systems (avvecklad verksamhet) -144 —
Totalt -1144 -794| 1181 3073 Sandvik Process Systems 4706 —
Hyperion — 3577
Ovriga 81 475
Avyttrade verksamheter under aret exkl. 6ver-
ford nettoskuld 4642 4052
AVSTAMNING AV POSTER SOM INGAR | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - KONCERNEN
Ej kassaflodes-
Kassa- paverkande Valutakurs-
2017-12-31 flédeseffekt férandringar effekter 2018-12-31
Lan inklusive netto pensionsskuld 28671 -228 977 166 29 586
Leasingfordringar -2183 —447 — -58 -2688
Ovriga finansieringsposter 315 -183 -26 1 107
Summa 26 803 -858 951 109 27 005
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NOTER

NOT 30. FORVARV OCH AVYTTRING AV RORELSE, AVVECKLAD VERKSAMHET OCH TILLGANGAR SOM INNEHAS

FOR FORSALJNING

I nedanstiende tabell specificeras de férvarv och avyttringar av verksamheter som genomférdes under 2018 och 2017. Arliga intakter
och antal medarbetare avser fornallandet vid tidpunkten for transaktionen.

Affarsomrade Foretag Foérvarvsdatum Arligaintédkter  Antal medarbetare
Sandvik Mining and Rock Technology Inrock 2juli2018 46 MUSD 2017 70
Sandvik Machining Solutions Metrologic group 4juli 2018 43 MEUR 2017 170
Sandvik Mining and Rock Technology Custom Electric Manufacturing 1 augusti 2018 5MUSD 2017 20
Sandvik Machining Solutions Dura-Mill 3 december 2018 7 MUSD 2017 30

Det genomférdes inga forvarv under 2017.

Verkligt varde for tillgadngar och skulder i férvarvade verksam-
heter genomférda under 2018

Det verkliga vardet pa forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder
har preliminart beréknats i avvaktan pa den pdgdende proces-
sen att analysera ¢vervardena vad avser forvarven av Inrock,
Metrologic och Dura-Mill som genomférdes 2018. Endast mindre
IFRS-justeringar har skett av forvarvade varden.

Verkligt varde redovisat i

koncernen Metrologic Inrock Other Total
Immateriella

anlaggningstillgangar 1463 — 51 1514
Materiella

anlaggningstillgangar 29 84 1 114
Varulager 7 65 8 80
Kortfristiga fordringar 282 172 5 459
Likvida medel 314 —_ —_ 314
Avsattningar -10 — — -10
Rantebarande skulder -2 -5 — -7
Icke réantebarande skulder -2 147 -325 -3 2475
Identifierbara nettotillgdngar -64 -9 62 -11
Goodwill och andra

Overvarden 1966 681 146 2793
Képeskilling -1902 -672 -208 -2782
Likvida medel i férvarvade

verksamheter 314 — — 314
Aterbetalning av Ian -1924 =171 — -2095
Transaktionskostnader -68 0 — -68
Netto erlagd likvid -3580 -843 -208 -4631

BIDRAG FRAN FORETAG FORVARVADE UNDER 2018 PER
AFFARSOMRADE

Sandvik
Sandvik Mining Sandvik
Machining andRock Materials
Solutions Technology Technology  Totalt

Bidrag fran tidpunkten

da bestammande

inflytande forelag

Intékter 238 163 19 420
Arets resultat 93 25 3 121

Bidrag om forvéarvet
hade gjorts 1 januari

2018
Intakter 451 313 42 806
Arets resultat 184 34 9 227

AVVECKLAD VERKSAMHET

Avyttringen av Mining Systems till FLSmidth och NEPEAN slutfor-
des under 2017. Foljaktligen avser orderingdngen och intakterna
under kvartalet sma bestallningar av delar och tjanster till paga-
ende projekt. Rérelseresultatet uppgick till -262 miljoner kronor
(-95), negativt paverkat priméart av hdga kostnader i samband
med slutférandet av aterstdende, pagaende projekt. Forandrade
valutakurser paverkade resultatet negativt med -3 miljoner kro-
nor. Mining Systems har redovisats under avvecklad verksamhet
och de avyttrade verksamheterna exkluderades fran Sandviks
finansiella rapporter per den 2 november 2017. De projekt som
slutférs under 2019 av Sandvik kommer, i enlighet med ett verk-
samhetsavtal med FLSmidth, att fortsatta att rapporteras som
avvecklad verksamhet.

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Den 17 maj 2017 meddelade Sandvik att Sandvik Materials Tech-
nology avsag att avyttra verksamheten for svets- och rostfri trad.
Verksamheten ar foremal for intensiv konkurrens och Sandvik
Materials Technology innehar har inte en ledande marknadsposi-
tion. | samband med den pagéende avyttringen gjordes 2017 en
nedskrivning av anlaggningstillgangar som uppgick till 450 MSEK.

Verksamheten har rapporterats som avyttringsgrupp i Sandviks
finansiella rapportering mellan det andra kvartalet 2017 och det
tredje kvartalet 2018 da avyttringen genomférdes.

Den 8 december 2017 meddelade Sandvik att man ingatt ett
avtal med det i USA noterade investmentbolaget KKR avseende
forsaljning av Hyperion. Hyperion var ett separat produktomrade
inom Other Operations och ar en global leverantor av innovativa
|6sningar inom hardmetall, diamant och kubisk bornitrid. Avytt-
ringen av Hyperion ger Sandvik méjlighet att fokusera mer pa sina
karnverksamheter.

Hyperion har sedan det fjarde kvartalet 2017 och fram till det
tredje kvartalet 2018 nar verksamheten avyttrades rapporterats
som avyttringsgrupp i Sandviks finansiella rapportering.

RESULTATRAKNING FOR AVVECKLAD VERKSAMHET

2017 2018
Intakter 3080 852
Kostnad for salda varor -2 851 =-1174
Bruttoresultat 229 -322
Forsaliningskostnader -102 —42
Administrationskostnader -210 -110
Forsknings- och utvecklingskostnader -15 —6
Ovriga rorelseintakter 49 12
Ovriga rérelsekostnader -12 -84
Rorelseresultat -61 -552
Finansiella intakter 9 7
Finansiella kostnader — —
Finansnetto 9 7
Resultat efter finansiella poster -52 -545
Skatt — —
Arets resultat -52 -545
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NOTER

Not 30, fortséttning

TILLGANGAR OCH SKULDER INGAENDE | AVYTTRINGAR

Other Operations SMT Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 1077 6 1083
Materiella anlaggningstillgangar 897 109 1006
Finansiella anlaggningstillgangar — 200 200
Uppskjutna skattefordringar 31 — 31
Varulager 961 228 1,189
Kortfristiga fordringar 780 81 861
Likvida medel 80 10 90
Avséttningar -6 -1 -7
Rantebarande skulder -453 -180 -633
Icke rantebarande skulder -884 -48 -932
Vinst vid forsaljning av avyttrade verksamheter 879
Erhallen ersattning efter kostnader for avyttring 3769
Aterbetalning av 1&n 373
Avgar: Likvida medel i de avyttrade enheterna -90
Effekt pa koncernens likvida medel, avyttrade verksamheter 4052

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

2017 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 1016 —
Materiella anlaggningstillgangar 823 26
Finansiella anlaggningstillgangar 79 4
Omsattningstillgangar 2604 611
Totala tillgangar 4522 641
Avsattningar 438 4
Rantebarande skulder 9 —
Icke réantebarande skulder 1123 608
Totala skulder 1570 612

KASSAFLODESANALYS FOR AVVECKLAD VERKSAMHET

2017 2018
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -466 -439
Kassaflode fran investeringsverksamheten =144 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 -2
Arets kassafldde fran avvecklad verksamhet -608 -439

AVYTTRINGAR

Ijuli 2018 avyttrade Sandvik sin verksamhet Hyperion inom Other
operations till det USA-noterade investmentbolaget KKR till en for-
saljningslikvid om 4 miljarder SEK pa en skuld- och kassafri basis.
Under 2017 omsatte verksamheten cirka 3,2 miljarder SEK med
cirka 1 400 anstallda.

Under 2018 avyttrade Sandvik Materials Technology sin andel
iintressebolaget Fagersta Stainless samt verksamheten inom
Stainless wire och Welding wire. Férsaljningslikviden uppgick till
475 miljoner SEK under 2018. Transaktionen innefattade cirka 260
anstallda.

NOT 31. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, ar ett
svenskt aktiebolag, vars styrelse har sitt sate i Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar Box 510, 101 30 Stockholm. Besdksad-
ressen ar World Trade Center, Kungsbron 1, sektion G, vaning 6,
Stockholm.

Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Aktier kan dven handlas i USA i form av ADR (American Depositary
Receipts).

Koncernredovisningen for &r 2018 omfattar moderbolaget och
dess dotterfdretag, tillsammans bendmnda koncernen. | koncer-
neningér dven dgd andel avinnehaven i intresseféretag.
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NOT 32. UPPLYSNINGAR OM AKTIER, AGARFOR-
HALLANDEN OCH RATTIGHETER

Foljande noteras utifran kraven i 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dar en aktie
berattigar till en rost. Det totala antalet aktier ska lagst vara
1000000 000 ochhdégst4 000 000 000.

Antalet aktier vid utgangen av 2018 uppgick till 1 254 385 923
(1254 385 923) med ett kvotvarde om 1,20 SEK per aktie. Vid
kontant- eller kvittningsemissioner ager aktieagare foretradesratt
till teckning av nya aktier. Nagra begransningar avseende aktiers
overlatbarhet foreliggerinte.

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 %
av rostetalet avser AB Industrivarden med 12 %.

Bolagsordningeni Sandvik AB foreskriver bland annat verksam-
hetens inriktning, sate och aktiekapital (minimi- och maximikapi-
tal). Bolagsordningen anger inte att ndgon av styrelsens ledaméter
ska utses pa annat satt &n av bolagsstamman. Arbetstagarrepre-
sentanter utses dock av de fackliga organisationerna med stod av
lag om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Bolagikoncernen har l&neavtal med villkor som kan f& verkan
om kontrollen dver bolaget férandras till foljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande.

Det finns inga anstéaliningsavtal mellan bolag i koncernen och
moderbolagets styrelseledamoter eller anstallda som foreskri-
ver ersattningar om dessa sager upp sig, de sags upp pa skalig
grund eller om deras anstélining upphoér som foljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande.

NOT 33. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,25 kronor (3,50) per aktie till
arsstdmman 2019, vilket motsvarar cirka 5,3 miljarder kronor (4,4).

Utdelning, 4,25 kronor per aktie
x antal aktier 1 254 385923 =

I ny rékning dverfors

Summa, SEK

5331140173
16 384 240659

21715380 832

NOT 34. HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Den 9 januari 2019, meddelade Sandvik férvarvet av amerikan-
ska Wetmore Tool & Engineering, en tillverkare av runda verktyg
specialiserade for flygindustrin. Den 22 januari 2019, meddelade
Sandvik forvarvet avamerikanska Artisan Vehicle Systems, en till-
verkare av batteridriven utrustning fér underjordsbrytning.



MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 48 aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte
risker utdver vad som férekommer eller kan antas fore-
komma i branschen eller de risker som i évrigt ar féren-
ade med bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande
vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberattelsen.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december
2018 framgar av denna arsredovisning. Den féreslagna
utdelningen utesluter inte investeringar som beddéms
erforderliga. Foretaget har vidare en likviditetsreservi
form av en ej utnyttjad kreditfacilitet som uppgar till

9 000 miljoner kronor, vilket medfér att bolaget bor klara
ovantade handelser och tillfalliga variationer i betalnings-
strommarna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska
stéllning ger inte upphov tillndgon annan bedémning an
att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget
kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang
sikt.

Med héanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt
kommit till styrelsens kdannedom ar det styrelsens bedém-
ning att den féreslagna utdelningen ar férsvarbar med
beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i évrigt.

Stockholm den 1 mars 2019
Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans forfogande stdende
vinstmedel:

balanserade vinstmedel 19979115619
samt arets resultat 1736265213

Kronor 21715380832

disponeras pa foljande satt:
till aktiedgarna utdelas

4,25 kronor per aktie 5331140173
i ny rakning 6verfors 16 384 240 659
Kronor 21715380832

Som avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas torsda-
genden 2 maj 2019.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balans-
rakningar blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den
29 april 2019.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed och att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets respektive koncernens stallning
ochresultat. Foérvaltningsberéattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
respektive de foretag somingarikoncernen star infor.

Stockholm den 1 mars 2019

Johan Molin
Ordférande

Marika Fredriksson
Styrelseledamot

Thomas Lilja
Styrelseledamot

Jennifer Allerton
Styrelseledamot

Johan Karlstrom
Styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Bjorn Rosengren
Styrelseledamot

Claes Boustedt
Styrelseledamot

Tomas Karnstrom
Styrelseledamot

Lars Westerberg
Styrelseledamot

Verkstallande direktdr och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 6 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL), ORG.NR
556000-3468

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sandvik AB (publ) fér &r 2018. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-122 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla véasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining
perden 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats och ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2017 har utforts av en annan revisor som
ldmnat en revisionsberattelse daterad den 6 mars 2018 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vér revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
detfinns beldgg fér systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-

REVISIONSBERATTELSE

terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den branschivilken
koncernen verkar.

Sandvik har verksamhet som sker via legala enheteri ett stort
antal lander. Operativt ar verksamheten organiserad i divisioner
som allaingéarinagon av koncernens tre Business Areas. Som stod
for den operativa verksamheten i divisionerna finns gemensamma
funktioner pa olika nivaer i koncernen.

En grundlaggande del i var forstaarsrevision har varit att skaffa
oss en forstaelse for hur koncernens verksamhet &r organiserad,
om viktiga system och processer samt de interna kontroller som
finns for att ge styrelse och ledning trygghetiatt den finansiella
rapporteringen haller en hog precision. For det andamalet har vi
inledningsvis genomfort intervjuer med ledande befattningshavare
pa olika nivaer i koncernen och ledare for koncernfunktioner samt
tagit del av rapporter, policys, instruktioner och planerings- och
styrningsdokument.

| forstadrsrevisionen ingdr ocksa att inhamta tillrackliga revi-
sionsbevis om 6ppningsbalansen. Dariingar bland annat att ta del
av den férrarevisorns planering, beddémningar och slutsatser samt
utvardera utfort arbete pa utvalda omraden.

Med allt detta som utgangspunkt har vi, for att kunna bedéma
koncernredovisningen som helhet, beslutat att de 80-talet rappor-
terande enheter som vi bedémt vara viktigast ska inga i koncernre-
visionen. Finansiell rapportering fr&n évriga, mindre viktiga, enheter
tacks in genom en analytisk granskning som utfors av det centrala
teamet och anvands for att ta stéllning till om férdjupade gransk-
ningsatgarder ar nddvandiga. De flesta dotterbolag i koncernen
omfattas dessutom av revision enligt lokala lagkrav. Det centrala
teamet ansvarar for att granska ett antal gemensamma system,
processer, transaktionsfléden och funktioner inklusive moder-
bolagets egna rakenskaper. De lokala teamen har ansvar for att
granska de poster som kommer av den operativa verksamheteni
respektive enhet och som harror fran den lokala produktionen och
forsaljningen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljid

av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om de,
enskilt eller tillsammans, rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi kvantitativa
vasentlighetstal for den finansiella rapportering som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde virevision-
ens inriktning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning. De kvantitativa vasentlighetstalen anvands ocksa
for att beddma effekten av eventuella felaktigheter, enskilt eller
sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Tidpunkt fér intéktsredovisning
Koncernen tillverkar och séljer ett antal produkter och tjanster till
kunderihelavéarlden. Forsaliningen sker huvudsakligen via egna
distributionskanaler. Férsaljningsavtalen innehéller olika leve-
rans- och andra avtalsvillkor och tidpunkten for néar vasentliga
leveransataganden &r uppfyllda varierar &ven om det oftast sker
vid ett specifikt tillfélle. Den nya redovisningsstandarden IFRS 15
har implementerats fran 1 januari 2018 och har inneburit att kon-
cernen har analyserat sina olika forsaljningsavtal och tagit stall-
ning till i vilken eller vilka perioder som en férsaljningstransaktion
ska redovisas som intakt.

Upplysningar i not 2 och redovisningsprinciperna framgar
ytterligare information om hur koncernen redovisar sina intakter
och hurinférandet av IFRS 15 paverkat koncernens redovisning.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for intékts-
redovisning samt testat ett urval av nyckelkontroller

Utvérderat bolagets arbete for att infora IFRS 15 samt provat om
bolagets redovisningsprinciper stammer 6verens med den nya
redovisningsstandarden

Testat ett urval av forséljningstransaktioner for att préva att de
redovisas enligt koncernens principer

Utfoért dataanalys for att identifiera och utvardera ett urval manu-
ella bokféringstransaktioner.

Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Vardering av foérvérvade immateriella anldggningstillgangar
Lejonparten av Sandviks immateriella tillgdngar har forvarvats
externt, framst genom féretagsforvary, och uppgar sammantaget
till vasentliga belopp. Tillgdngar med obestdmbar livslangd som
exempelvis goodwill skrivs inte av. Istallet gors ett arligt test av
om det bokforda vardet for en kassagenerande enhet fortsatt kan
motiveras. Under 2018 har koncernen férvarvat och avyttrat flera
verksamheter innehallande immateriella tillgangar.

Det finns ett antal moment dar ledningens bedémningar och
uppskattningar om framtida utfall ar avgérande for redovisningen
bade i samband med forvarv och vid avyttringar samt inte minst
vid nedskrivningsprévningen dar ledningens bedémning av till-
gangarnas formaga att langsiktigt generera framtida kassafloéden
avgor vardet.

Av not 13 finns ytterligare information om koncernens imma-
teriella tillgdngar samt vasentliga antaganden som anvants vid
nedskrivningsprévningen.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Testat koncernens modell fér nedskrivningsprévning samt utvar-
derat vasentliga antaganden som anvéants for att faststélla prog-
nosticerade kassafléden och diskonteringsréntor vid berakningen
av enheternas nyttjandevarden. | utvarderingen har vijamfort med
verksamheternas historik, koncernens prognoser och strategiska
planering samt mot externa datakallor dar det varit méjligt och
relevant.

Utvarderat att forvarvsanalyser for de vasentligaste forvarven
under aret moter kraven enligt IFRS och har upprattats enligt
vedertagen praxis samt bedémt att vasentliga antaganden som
anvants for att faststélla varden pa forvarvade tillgangar ar rimliga.
Provat att tidigare forvarvade immateriella tillgangar som hor till
salda verksamheter har identifierats, varderats korrekt enligt kon-
cernens principer samt avregistrerats fran balansrakningen vid
ratt tidpunkt.

Vardering av varulager

Sandvik haller avsevarda lager av ravaror, reservdelar och pro-
dukteriarbete vid sina produktionsenheter och fardigvaror i for-
sta hand vid sina saljenheter. Varderingen av varulagret ar viktig
for att bruttovinsten ska vara rattvisande.

Det ar kravande att géra en korrekt redovisning av anskaff-
ningskostnaden nar inkops-, tillverknings- och logistikprocesser
ar komplexa. Vid faststéallande av produktkalkyler finns ett antal
avvagningar som behover goras av foretagsledningen som har
paverkan pa de redovisade vardena. Det handlar bland annat om
att faststalla normalproduktionsvolymer, valutakurser, ramate-
rialpriser samt allokeringsnycklar fér andra direkta och indirekta
kostnader. For fardigvaror behdver bedémning goras av produk-
terna utsatts for inkurans och hur séljbara de ar. Slutligen finns en
komplexitet i att kontrollera och mata volymer inte minst av rama-
terial och produkteriarbete.

Av redovisningsprinciperna framgar bolagets principer for var-
dering av varulager och av not 17 framgar ytterligare information
om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for lagerre-
dovisningen samt testat ett urval av nyckelkontroller for faststal-
lande av lagervolymer och for faststallande av bokforda varden.
Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkopspriser,
utvarderat rimligheten i produktkalkyler fér produkter i arbete och
fardigvarulager

Deltagitiinventeringar vid ett stort antal lagerplatser samt testat
periodisering av in- och utleveranser

Tagit del av bolagets 6vervakande kontroller av trogrorlighet samt
beddmningar av inkurans samt nettoférsaljningspriser.
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Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av tillgdngar som innehas fér férsélining
Redovisning av avyttringar av grupper av tillgdngar och hela
verksamheter innehéller ett antal avgransningar som paverkar
periodisering, klassificering i resultatrakningen och vardering i
balansrakningen. Hur avgransningarna gors kan ha en paverkan
pa exempelvis EBITDA for kvarvarande verksamhet och andra
nyckeltal.

Avyttringar av verksamheter ar komplicerade transaktio-
ner med forlopp som ofta I6per Over lang tid fran att en forsalj-
ningsprocess initierats till att den avslutats och aterstaende
ataganden l6pt ut. Sandvik har de senaste aren genomfort flera
avyttringar som klassificerats som avvecklad verksamheter och
darmed sarredovisats i resultatrakningen. For avyttringen av
Mining Systems har Sandvik kvar ett finansiellt ansvar for utfallet
av flera storre kundprojekt som var pagaende vid avtalstidpunk-
ten. Utfallet kvarvarande intakter och kostnader inom kundpro-
jekten har uppskattats och presenteras som avvecklad verksam-
hetiresultatrakningen.

Av resultatrakningen samt not 30 finns ytterligare information
om avyttrade tillgdngar och verksamheter.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

- Lé&st och bedomt dverldtelseavtal som tecknats avseende
salda verksamheter och bedémt om klassificeringen &r enligt
redovisningsstandarden.

— Tagitdelav och utvarderat bolagets prognos for framtida intak-
ter och kostnader avseende kvarvarande kontrakt frdn Mining
Systems.

— Provat ledningens vardering av 6vriga tillgadngar, skulder och even-
tualforpliktelser som uppkommit i samband med avyttringen av
verksamheter de senaste dren samt att redovisningen ar konse-
kvent med tidigare ar.

— Testatldmnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45
and 146-152. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identi-
fieras ovan och ¢vervadga om informationen i vasentlig utstrdckning
ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och

att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r ndédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning for Sandvik AB (publ) for &r 2018 samt av forsla-
get till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiférvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléag-
enheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

— panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Sandvik AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 27
april 2018 och har varit bolagets revisor sedan den dagen.

Stockholm 6 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

OM RAPPORTEN

Detta ar Sandviks trettonde héllbarhetsredovisning. Ambitionen
ar att fortsatta rapportera pa motsvarande satt arligen. Sandviks
senaste hallbarhetsrapport publicerades i mars 2018. Hallbarhets-
noterna ger oss en mojlighet att presentera detaljerad information
om strategi, intressentdialoger, vasentlighetsanalys och hallbar-
hetsdata, liksom en mer utforlig beskrivning av vara hallbarhetsris-
ker och héllbarhetsmal.

Information enligt svensk lagstiftnings krav pa hallbarhets-
rapportering, lagstadgad hallbarhetsrapport, liksom Sandviks

INTRESSENTDIALOGER

Viarinvolverade i en 6ppen dialog med vara intressenter om hur
vara hallbarhetsaktiviteter genomfors, hur vi prioriterar, fattar
beslut och uppnar resultat. Till exempel haller vi strukturerade
dialoger som del av vasentlighetsanalysen som vi baserar var
rapportering pa i enlighet med GRI-standarder. Intressentdialoger
halls kontinuerligt pa koncernniva och i hogre grad pa affarsomra-
desniva och i de lokala dotterbolagen runt omivarlden. Sandviks
intressenter identifieras baserat pa deras intresse for Sandvik och
hallbarhetsfragor och intressenters potentiella paverkan pa foreta-
get. | var arsberattelse och pa var webb presenterar vi hur vi arbetar
med de viktigaste temana (for sidor, se nedan). Exempel pa dialoger
under 2018:

Analytiker,investerare,aktiedgare: Dialoger halls huvudsakligen
vid individuella moten och i gruppsamtal. Exempel pa teman som
diskuterats: implementering av héllbarhetsstrategi (sidan 130), mal-
sattningar och genomférande (sidorna 134-137) och vart bidrag till
FN:s mal for hallbar utveckling (sidan 141). Vi har ocksa fatt speci-
fika frdgor angdende vara koldioxidutslapp (sidan 138).

Leverantérer, kunder, myndigheter, andra affarspartners: Kund-
dialoger halls kontinuerligt och vi deltar i ett antal enkater som
tacker hela hallbarhetsspektrumet. Vidare laggs extra fokus pa pro-

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

Koncernens strategi for hallbart féretagande i koncernen revide-
rades och antogs av Sandviks koncernledning under 2016. Stra-
tegin bygger pa de tva huvudsakliga paverkansomradena "vart
erbjudande” och "var verksamhet" och deras atta dimensioner, fyra
under varje paverkansomrade. Detta utgor var hallbarhetsagenda
och det &r utifrdn denna som vi valjer ett antal vésentliga aspekter.

Det ar resultatet av en beddmning av paverkan som vara produk-
ter och tjanster hariférhallande till den egna verksamheten. Stra-
tegin har fokus pa att géra hallbarhetsfragan till en integrerad del av
koncernens centrala principer och affarsbeslut. Strategin omfattar
internationella riktlinjer och principer sdésom FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.

VART ERBJUDANDE

Vivill géra vara kunder mer hallbara. Vi utvecklar produkter, l6s-
ningar och tjanster som forbattrar vara kunders halloarhet genom
férbattrad produktivitet och konkurrenskraft, samtidigt som mil-
jopaverkan minskas och héalsa och sakerhet framjas for kunder-
nas medarbetare. Viarbetar med vara kunder 6ver produktens
hela livscykel och tillhandahaller service och eftermarknadsstod
som aterkdpsprogram som gor det mojligt for oss att ta tillbaka
och atervinna anvanda produkter. Vi arbetar standigt med att géra
vara produkter mer energieffektiva och ddrmed sanka kundernas
kostnader.
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hallbarhetsredovisning aterfinns pa sidorna 30-41 samt 128-145.
Hallbarhetsinformationen i rapporten har upprattats i enlighet
med Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI Core option och
har granskats av en extern part. Den 6versiktliga granskningen
av Sandviks Hallbarhetsredovisning 2018 skedde pa uppdrag av
styrelsen och Sandviks vd. Granskaren ar oberoende gentemot
Sandvik. Sandvik har undertecknat FN:s Global Compact (UNGC)
ochvirapporterar om de tio principernaienlighet med kriterierna
for UNGC:s avancerade niva.

duktutveckling, till exempel for att 6ka kundsakerheten och ener-
gieffektiviteten for produkterna (sidorna 12-29). Vihar en l6pande
med leverantdérer om uppférandekoden (sidorna 37). Sandvik hade
en dialog med Finansdepartementet i Sverige angaende FN:s mal
for hallbar utveckling under 2018.

Medarbetare: Lopande dialog via moten, medarbetarenkéter och
uppfoéljningsmaoten. Teman som diskuterades var till exempel hélsa
och sékerhet (sidorna 35-36).

Organisationer, icke-statliga organisationer, hdgskolor, medier,
fackforeningar: Moten med fackféreningar dar var hallbarhets-
strategi diskuterades (sidorna 128). Swedwatch, en svenskideell
organisation, publicerade en rapport om hur Sandvik och andra
foretag arbetar med manskliga rattigheter (sidorna 33).

MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER

Sandvik &r en medlem av FN:s Global Compact-initiativ. Sandvik

deltar ocksd i branschorganisationerna Jernkontoret (stélprodu-
center) och Svemin (gruvforetag) dar ett antal hallbarhetsinitiativ
utarbetas, framst i samband med FN:s mal for hallbar utveckling.

VARA VERKSAMHETER

Vivill blimer hallbara. Genom att framja hallbarhet och ansvarsta-
gande ivar egen verksamhet blir vien mer palitlig och langsiktig
partner for vara kunder och andra intressenter. Viarbetar konti-
nuerligt med att forbéattra vara interna processer, till exempel for
leverantdrshantering, energianvandning, utslapp, vattenférbruk-
ning, anti-korruption, rattvisa arbetsvillkor och andra manskliga
rattigheter.

VASENTLIGHETSANALYS FOR SANDVIK-KONCERNEN
Koncernledningen genomfor regelbundet en vasentlighetsanalys.
Utgangspunkten ar den ovannamnda hallbarhetsagendan for
koncernen, som bygger pa internationella ramverk och institutio-
ner sasom Global Reporting Initiative (GRI), FN:s Global Compact,
medierapportering, globala trender samt resultat av vara intres-
sentdialoger, utover var egen bedémning av relevanta omraden.

I slutetav 2016 genomférdes en vasentlighetsanalys som galler
for 2017-2019. Ett antal fragor som beror prioriteringen av kon-
cernens hallbarhetsagenda skickades ut till interna och externa
intressenter. Efter beslut av koncernledningen, med inspiration fran
intressentdialogen, valdes fem aspekter ut som ansags vara av
vasentlig betydelse for koncernen, se sidan 129. En vasentlighets-
analys planeras for 2019.

VASENTLIGHETSANALYS FOR AFFARSOMRADEN

Varje affarsomrade har genomfort en vasentlighetsanalys som
ocksa géller for 2017-2019, se sidan 129. Las mer om affarsomra-
dens arbete med héllbarhet pa sidan 12-29. Mal och maluppfyllelse
for vara erbjudanden visas per affarsomrade pa sidorna 134-135.
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Med bld hérnor: Koncernens vasentliga aspekter 2017-2019. Dessa aspekter foljs upp
av koncernen och rapporteras i enlighet med GRI Standarder.
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VASENTLIGA ASPEKTER 2017-2019 PER AFFARSOMRADE

VAR VERKSAMHET

Ménskliga rattigheter och
rattvisa arbetsvillkor

Sandvik Machining
Solutions

Innovation och produktivitet

Regelefterlevnad
Hallbar leverantérshantering

Effektiv anvandning av material och resurser

Hélsa och sé&kerhet

Sandvik Mining and Innovation och produktivitet Styrning
Rock Technology Hélsa och sékerhet Regelefterlevnad
Miljopaverkan Kundrelationer

Hallbar leverantorshantering
Effektiv anvandning av material och resurser
Minskning av dvriga utslapp
Halsa och sakerhet
En diversifierad och inkluderande organisation

Sandvik Materials Innovation och produktivitet Kundrelationer

Technology Miljiopaverkan Hallbar leverantérshantering
Koldioxidutslapp

Anvandning, ateranvandning, rekonditionering och atervinning
Effektiv anvandning av material och resurser

Halsa och sékerhet
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HALLBARHETSSTYRNING

Sandvik analyserar och hanterar risker och mojligheter med
utgangspunkt fran sin hallbarhetsstrategi, uppférandekod och
uppférandekod for leverantdrer. Koncernledningen beslutar om
malséattningar for materiella omraden for att effektivt hantera ris-
kerna och ta vara pa mojligheterna.

Koncernledningen beslutar om Sandviks héllbarhetsstrategi
och affdrsomradena ansvarar for implementering och uppféljning.
Affarsomradena ansvarar dven for granskning och hantering av
hallbarhetsrisker i verksamheten.

Hallbarhetsfunktionen hanterar Sandviks évergripande hallbar-
hetsstrategi och stottar affarsomradena. Under aret har ett nytt
Sustainable Business Council bildats. R&det bestar av representan-
ter frdn de tre affarsomrédena och koncernfunktioner som Human
Resources, Miljo, Halsa och Sakerhet samt Regelefterlevnad.

Styrelsen antar uppférandekoden och varje affarsomrade ar
ansvarigt for att garantera regelefterlevnaden. Samtliga styrelse-
medlemmar och medlemmar av koncernledningen har utbildatas
i Sandviks uppférandekod, inklusive antikorruption. 94 procent
av medarbetarna har utbildats i uppférandekoden. Medarbetare
och andraintressenter uppmuntras att rapportera avvikelser eller
brott mot Sandviks uppférandekod genom Speak Up-systemet.
Det mojliggér snabb upptackt av risker och snabba korrigerande
atgarder. Hallbarhetsarbetet utvarderas aven utifran malutfall (sid
134-137) och externa rankningar. Nyckeltal konsolideras och rap-
porteras for uppféljning av mal pa koncern-och affarsomradesniva.
Varje ar utvarderar vivar insats och satter mal och fokusaktiviteter
for kommande ar.

HANTERING AV VASENTLIGA OMRADEN

Regelefterlevnad

Arbetet med regelefterlevnad omfattar fyra omraden: Antikor-
ruptionsarbete, handelsrattsliga regler, konkurrensrattsliga regler
samt hantering av personuppgifter. Det huvudsakliga syftet &r

att sékra en val fungerande struktur med kontroll dver Sandviks
internationella verksamhet samt att hantera efterlevnadsrisker i de
lander dar Sandvik har verksamhet. Regelefterlevnadsprogram-
men (inklusive riskidentifiering, policyarbete, utbildning, kontroller
etc.) genomfoérs av varje affarsomrade och Overvakas av Sandvik
Compliance Functional Council som stéller krav, granskar utfall och
ger forsékran om tillfredsstallelse till styrelsen genom revisions-
utskottet. Functional Council omfattar Compliance Officers fran
affdrsomradena och koncernen samt Head of Business Integrity.
Under 2018 utdelades inga vasentliga boter eller icke-monetara
sanktioner for Gvertradelser av lagar eller regler relaterat till vara
fyra omraden. Se sidan 31 for mer information.

GRI-omrade: Antikorruption. Vasentligt inom och utanfér Sandvik.

Hallbar leverantérshantering

En hallbar forsorjningskedja och starka leverantorsrelationer ar
centrala for Sandviks atagande mot vara kunder att tillhandahalla
de basta och mestinnovativa erbjudandena. Det ar viktigt for oss
att samarbeta med leverantorer som forstar och omfamnar vara
hallbarhetsstandarder i fragor sdsom miljo, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter och anti-korruption. Vara krav, som &r samma for alla
typer av leverantorer, beskrivs i var uppférandekod for leverantorer.
Ansvar och implementering av uppférandekoden for leverantdrer
ligger hos affarsomradena. Se sidan 37 for mer information om vart
leverantodrshanteringsprogram,

GRI-omraden: Miljdmassig leverantorsgranskning, Social leve-
rantdrsgranskning, Barnarbete (avgréansning: leverantdrskedja),
Tvangsarbete (avgrénsning: leverantdrskedja). Vasentligt i Sandviks
leverntdrskedja.
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Mangfald och inkludering

En diversifierad och inkluderande organisation forbattrar Sandviks
affarsmassiga resultat genom att reflektera en global, diversifierad
kundbas, skapa en innovationskultur och méjliggéra for Sandvik att
attrahera ratt kompetenser. Mangfald och inkludering ar integre-
rade delar av ett modernt samhélle och fér Sandvik innebér det en
stark konkurrensfoérdel. Att ha ratt sammansattning av manniskor
som aterspeglar Sandviks marknader stodjer affaren och var ambi-
tion att moéta globala och lokala kunders behov.

Mangfald ochinkludering ar viktiga delar i var people-strategy
och utgor en del av var People Policy. Ansvaret for att implemen-
tera och kommunicera policyn, sékerstalla resurser och vidta atgar-
der nér en Gvertradelse av policyn konstaterats aligger affarsverk-
samheten. Sandvik har ett forum for méngfald och inkludering med
representanter fran koncernen och affarsomraddena med syfte att
tillsammans arbeta for att utveckla en diversifierad organisation
och eninkluderande kultur. Forumet utvecklar och beslutar of utta-
landen, vision och mission, utbyter erfarenheter, 6verser nyckeltal
och samarbetar kring initiativinom mangfald och inkluderande.

GRI-omraden: Anstalining, Mangfald och och Lika rattigheter.
Vasentligtinom Sandvik.

Miljo, Halsa och Sakerhet (Environment, Health and Safety)
Sandviks EHS-vision (Environment, Health and Safety) &r noll
skador pa vara medarbetare, miljén vi arbetar i, vara kunder och
vara leverantorer. Vi vidtar forebyggande atgarder nar det finns
anledning att tro att en atgard skulle kunna vara skadlig for miljion
eller manniskors héalsa. Sandviks EHS-rad ansvarar for att driva och
marknadsfdra visionen och att sékerstélla att Sandvik hanterar
EHS pa det mest effektiva sattet. EHS-aktiviteterna ar decentral-
iserade till affarsomradena medan EHS-radet ar ett forum for att
identifiera, na konsensus kring och implementera gemensamma
initiativ och processer. Radet ger aven forslag till utformning av
dokument, sdsom EHS-policyn och mal, till koncernledningen
som de far ta stallning till och godkanna. Raden kan satta samman
arbetsgrupper som arbetar med specifika EHS-fragor, till exempel
miljdarbetsgrupper.

Vara EHS-ledningssystem baseras pa ISO 14001, ISO 45001
eller jamforbara standarder. Styrningen av enskilda amnen foljer
kriterier uppsatta i dess ramverk men kan aven ga annu langre. Vi
har en gemensam EHS-policy for féretaget och koncernprocedu-
rer inom omraden dar Sandvik vill satta upp regler som gar utéver
kravenivara certifieringssystem. Om det inte finns lagkrav eller
krav ivara certifieringar eller koncernprocedurer sa ldamnas speci-
fika fragor av lokal natur, till exempel utslappsnivaer eller miljotill-
stand, alltid till lokala initiativ anpassade till de specifika behoven
vid varje enskild produktionsenhet eller affarsdivision, Avgréans-
ningarna for EHS-styrsystemen inbegriper dven relationer utanfor
féretagets granser och innebar ett direkt ansvar att férséakra sigom
hoga standarder fér alla arbetssituationer dar vi som foretag kan
kontrollera arbetsmiljon. Dar ingar arbete med riskidentifiering och
motverkan for att forhindra arbetsrelaterade olyckor eller sjukdom.

Anvandning, ateranvdndning och atervinning
Global brist pa rdmaterial &r ett hinder for en framgangsrik verk-
samhet. Atervinning resulterar i mindre behov av révaror, lagre
energikonsumtion och minskade utslapp av syrasubstanser och
utslapp av avloppsvatten, samt minskat avfall. Det ar viktiga fakto-
rer for Sandvik, koncernens kunder och samhaélleti stort. Sandviks
anlaggningar stravar efter att minska konsumtionen av ramaterial
och avfalltill deponi.

Cirka 90 procent av var tillverkning sker i omraden dar det
finns gott om vatten. Vi atervinner anda vatten, i synnerhet kyl-
vatten, for att minska konsumtionen av farskvatten vid flera
produktionsenheter.



EHS-policyn omfattar hela koncernen och omges av ett antal
interna miljostandarder for var verksamhet. Huvudanlédggningar
med produktion, service och lager &r certifierade i enlighet med
ISO 14001 (99 procent). Miljofragor ingar i processen for hallbar
leverantorshantering och saval miljo- som sakerhetsfragor utgor
endeliprocessen for att utveckla nya produkter. Livscykelanaly-
ser beraknas for utvalda produkter, framstinom Sandvik Materials
Technology. Lds mer om vart miljdarbete pa sidorna 38-39.

GRI-omraden: Material, Vatten och Utslapp, Utslapp och Avfall.
Véasentligtinom och utom Sandvik.

Hélsa och sékerhet

Att uppratthalla en séker arbetsmiljé kommer alltid att vara en

topprioritering, av respekt for bade Sandviks medarbetare och

dess kunder. Kunder och andra intressenter har allt hégre for-
vantningar pa koncernens agerande. Halsa och sakerhet éren
betydande konkurrensfordel for Sandvik.

Sandvik har ett EHS-ledningssystem som ar certifierati enlighet
med ISO 45001 (eller OHSAS 18001 under en 6vergangsperiod).
Vid slutet av 2018 var 99 procent av anlaggningar inom avgrans-
ningarna certifierade. Alla anlaggningar med minst 25 medarbetare
ska certifieras gentemot standarden. Utdver minimikraven sa har
Sandvik infort ett antal EHS-procedurer som gar langre an kravet
pa ett externt verifierat ledningssystem. Procedurerna hante-
rar identifikation av faror och riskhantering; incidentrapportering,
utredning och hantering av skador; matning av EHS-prestanda och
kontroll; Utbildning och kompetens; Procedur fér mindre anlagg-
ningar och kontor. Anlaggningar med en lagre riskprofil behover
inte genomga extern certifiering. Dessa anldggningar kommer
dock att omfattas av koncernproceduren for Mindre anléggningar
och kontor, for en systematik i EHS-styrningen.

Alla Sandvik-kontrollerade anldggningar kommer att implemen-
tera och uppréatthalla formella system och processer for riskutvar-
dering som:

— Systematiskt identifierar alla betydande halso- och sékerhetsris-
ker och potentiell miljopaverkan, bade for rutin- och icke-rutin-
massigt arbete (t.ex. underhallsarbete och entreprendrsarbete)

— Inkluderar arbetsprocesser som ergonomi, kemikalier, maskiner,
verktyg och utrustning som ar lampliga fér den typ av arbete
som utfors.

— Involverar eller konsulterar relevanta medarbetare, chefer,
experter, EHS-specialister etc.

— Bedodmer risknivan (det vill sdga utan nagon Sandvik-initierad
kontrollatgard pa plats).

— Vid behov tillampar omfattande riskbeddémningsprocesser och
metoder som ar lampliga for riskernas art och omfattning (till
exempel HAZOP, Bowtie, FMEA)

Baserat pa ovanstaende riskbeddmningar kommer varje

Sandvik-kontrollerad anlaggning att:

— Genomforalampliga kontrollatgarder for att sakerstélla att
EHS-riskerna hanteras pa en acceptabel niva genom effektiv
anvandning av kontrollhierarkin.

— Genomfoéraldpande dvervakning for att sakerstalla att som ett
minimum de kontroller som anses vara "kritiska" ar effektiva.

— Foraett uppdaterat riskregister som innehaller de vasentliga
riskerna for anldggningen. Detta ska ses Over och uppdateras
minst arligen eller nar omstandigheter eller handelser andrar
anldggningens riskprofil.

— Setillatt platsledning regelbundet granskar riskhanteringssys-
temen och processerna for att sakerstalla att de ar relevanta och
avsedda for riskernas art och omfattning.

Alla medarbetare kan och uppmuntras att rapportera de faror som
de observerar. Detta hanteras av den ansvariga personenianlagg-
ningen dar faran identifierades. Systemet stdder en process for
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atthantera alla faror pa ett adekvat satt och folja upp slutférandet.
Riskrapportering uppmuntras standigt och den rapporterande
personen riskerar inte att stallas tillansvar i egenskap av "rappor-
tor". Den hogsta Sandvik-chefen pa varje anlaggning ansvarar for
korrekt hantering av den registrerade risken.

Varje affarsomrade/anlaggning har ett incidentrapporterings-
system och utredningssystem for att sakerstalla att faror, near
misses och incidenter:

— rapporterasitid och korrekt

- klassificeras korrekt baserad pa Sandviks EHS-definitioner

— utvarderas utifran framtida riskpotential

— utreds korrekt och analyseras for att bestamma orsaker, korrige-
rande atgardsplaner och trender for orsaker tillincidenterna

Varje affarsomrade/anlaggning sékerstaller att resultaten fran
incidentutredningar delas inom organisationen.

Alla medarbetare har tillgang till en kollega pa sin omedelbara
arbetsplats eller som en del av deras organisatoriska tillhérighet
som representerar EHS-funktionen inom Sandvik. Utformningen
av denna funktion ser olika ut i olika affarsdivisioner inom féretaget
eftersom de ar utformade for att vara effektiva inom det omrade
som de tillhor. Det finns EHS-specialister i vara forsaljningsomréa-
den och territorier och de &r specialiserade pa hélso- och séker-
hetsfragor, till exempel relaterade till resor eller till krévande arbets-
milider pa kundernas anlaggningar. De kan ocksé specialisera
sig pa till exempel ergonomi eller psykosociala problem om de ar
anstallda inom en servicefunktion eller pa ett kontor. Var EHS-or-
ganisation pa produktionsanldggningar har stor erfarenhet av att
hantera industrimiljoer och dér till hérande risker. EHS-frdgorna ar
integrerade i verksamheten och EHS-funktionen bidrar med exper-
tis och stod for att EHS-aspekterna ska vara enintegrerad del i vart
dagliga arbete.

Styrdokument och regler ar godkanda efter granskning och
synpunkter fran olika intressenter. En omfattande process foregar
alltid beslut av procedurer. Intressenterna ar huvudsakligen fran
var EHS-organisation, men ocksa fran den operativa ledningen och
fran arbetarnas sakerhetskommittéer dar EHS-representanter och
representanter fran arbetstagare och ledning mots regelbundet.
Amnen som policyer och férfaranden och riskhantering diskuteras
i dessa utskott.

Hallbarhets- och sakerhetsatagandena utformas beroende
pa den lokala organisationen och fragor inom den regionen. Det
arvanligt med representatner fran den lokala ledningen och fran
arbetare och EHS-experter. EHS-fragor i forhallande till lokala
arbetsplatser behandlas och beslutas om i utskotten.

Utbildning tillhandahalls som en del av introduktionen pa arbets-
platsen for alla medarbetare och mer ingdende for EHS-experter.
Dessutom ingar EHS-fragor i utbildningen for vissa roller. Utbild-
ningen varierar fran intern klassrumsutbildning till extern utbildning
och sjalvstudier, till exempel e-learning. Den allménna medveten-
heten starks ocksé med ett internt notifieringssystem dar man
delar varningar om faror liksom god praxis och problemlésningar.

Tillgéng till medicinsk vard och sjukvard &r utformad utifran
lokala behov och sedvéanjor. Det varierar fran att ha professionell
vard péa plats, antingen som anstéllda vardgivare eller som en
tjianst frdn en extern part ivara lokaler. Det kan &ven finnas avtal
med externa parter dar vara medarbetare har tillgang till exem-
pelvis vaccinationer och hélsokontroller. Program fér halsa och
valméende erbjuds och erhalls for alla medarbetare. Deltagandet
ar frivilligt. Programmen anpassas till lokala behov och effektivite-
tentestas.

Utover var egen verksamhet s& omfattar EHS-policyn dven
ett atagande gentemot externa relationer som Sandvik har pa
marknaden.

GRI-omraden: Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Vasentligt
inom och utanfér Sandvik.
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HALLBARHETSRISKER

Koncernens installning till riskhantering foljer var decentraliserade
struktur och det samma galler vara hallbarhetsrisker. Alla chefer

med operativt ansvar férvantas sakerstélla att de risker som ar for-
knippade med deras verksamhetidentifieras, varderas och hante-

ras pa ett andamalsenligt satt.

RISKKATEGORI

BESKRIVNING AV RISKEN

54-57.

RISKKONSEKVENSER

De risker som lyfts fram nedan &r de kategorier med héllbarhets-
risker sominkluderas i Sandviks riskuniversum och som hanteras
i hela var verksamhet. Las mer om var riskhantering pa sidorna

FOREBYGGANDE AV RISK

S4. Férandrad
lagstiftning

Viktiga nya lagar och férordningar
som kan paverka Sandviks
verksamhet.

Oférmaga att snabbt samverka med
ny lagstiftning kan leda till hogre
kostnader, boter eller oformaga att
fortsatta tillverka vissa produkter.
Kan ocksa ha en negativ inverkan pa
féretagets anseende.

Alla affarsomraden inom Sandvik
arbetar med att bevaka olika initiativ
och kontinuerligt utvardera deras
paverkan pa verksamheten. Vi ar aktiva
i branschorganisationer och andra
foreningar, sdsom Jernkontoret och
Svenskt Naringsliv, i syfte att bevaka
utveckling av lagstiftning for att bidra till
langsiktigt hallbara affarer.

S6. Krav och/eller
férvantningar avseende
hallbarhet

Risk att inte halla jamna steg med
och/eller uppfylla de dkade kraven
och de allt hogre férvantningarna
fran intressenterna inom omradet
for hallbarhetsrapportering, en
hallbar leverantorskedja samt kraven
pa icke-finansiell data och tkade
krav fran kunderna pa mer hallbara
produkter och tjanster.

Utveckla nya affarsmodeller base-
rade pa hallbarhet langsammare an
konkurrenterna. Negativ paverkan pa
anseendet och att inte kunna uppfylla
kundernas forvantningar, vilket skulle
kunna leda till forlust av affarer. Negativ
paverkan pa aktien som en attraktiv
investering samt pa formagan att att-
rahera och behalla nya och nuvarande
medarbetare.

Ytterligare tydliggora processen (@ven
inklusive roller, ansvar och tidsramar)
for utveckling av strategi for hallbart
foretagande, innehall och roller och
ansvarsomraden i leveransen av den
hallbara affarsstrategin. Sakerstélla
utbildning och aktiviteter som hojer
medvetenheten i hela organisationen.

B1. Bristande efterlevnad
av lagar och forordningar

Risker for att lagar och
forordningsmassiga krav inte
uppfylls.

Kan i vérsta fall innebara omfattande
finansiell paverkan till folid av boter pa
flera marknader. Om risken materiali-
seras kan den ha omfattande negativ
paverkan pa foretagets anseende.

Koncernen har ett ramverk for styrning,
"The Sandvik Way", vilket innefattar kon-
cernpolicyer, koncernrutiner och andra
styrdokument. Innehallet i ramverket,
inklusive kontrollerna som genomfors, ar
baserat pa lagstadgade krav och riskex-
ponering. Sandviks formella regelefter-
levnadsprogram gallande bekédmpning
av bestickning och korruption, konkur-
renslagstiftning, tull- och exportkontrol-
ler samt integritetsskydd hanteras inom
afférsverksamheten under éverse-

ende av koncernens funktionella rad for
regelefterlevnad. Implementering av den
allménna férordningen om dataskydd
(GDPR - General Data Protection Regula-
tion) haller pa att genomforas.

B2. Halsa och sakerhet

Risker kopplade till att halso- och
sakerhetsrutiner ar obefintliga eller
inte efterfdljs, vilket orsakar skador,
Okade sjukskrivningar eller till och
med dodsfall. Inkluderar &ven halso-
och sékerhetskrav satta av kunder
och leverantorer.

Affarsrisken att vara sékerhets-
foreskrifter inte uppfyller kundernas krav,
vilket leder till férlorade affarer. Risk for
skador pa anseendet om det foreligger
daliga sékerhetsforhallanden i foreta-
get, vilket leder till skador pa varumar-
ket. Risk for att medarbetarna anser att
arbetsmiljon ar otillfredsstéallande, vilket
leder till svarigheter att behalla och
rekrytera personal.

Bygga en stark EHS-kultur (miljo, halsa
och sékerhet) och skapa effektiva EHS-
ledningssystem. Storre produktions-,
distributions- och serviceanlaggningar
arISO 45001 -certifierade. Alla 6vriga
anlaggningar maste ha ett effektivt
EHS-ledningssystem.

B6. Talanghantering
och bibehallande av
medarbetare

Okat behov av kompetens inom

digital och innovativ affarsutveckling.

Okat behov av expertkompetens
inom forskning och utveckling och
andra specialomraden. Oférmaga
att locka nya medarbetare pa
marknader med hdg konkurrens.

En generell risk att forlora
konkurrenskraft och affarsposition pa
marknaden med ett sarskilt riskfokus
pa att inte kunna etablera en stark
position pa det digitala omradet
tillrackligt snabbt.

Sandvik har, inom alla affarsomraden, lagt
fokus pa att utveckla Sandviks varumarke
som arbetsgivare. Ett huvudomrade &r att
anvanda nya, digitala kanaler for att rekry-
tera framtidens kompetens. Succes-
sionsplaneringen for hdga ledningsbe-
fattningar har forstarkts.
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FOREBYGGANDE AV RISK

B17. Miljokrav/hantering av Hantering av Okade krav pa

klimatférandringar

mer miljdanpassade produkter
och tjanster fran vara kunder.
Okad efterfrdgan pé att forsta
klimatforandringarnas paverkan
bade pa den egna verksamheten
och ovriga intressenter, sésom
leverantorer, kunder och samhéallet
i stort.

Risk for att forlora kunder och mark-
nadsandelar pa grund av:

— Foréndringar i krav pa produkter och
tjanster.

— Att inte kunna uppfylla kundernas for-
vantningar pa var egen verksamhet och/
eller vara produkter och tjanster med
avseende pa miljiresultat, daribland att
dampa effekten av klimatférandringarna.
—Forsamrat rykte.

— Att inte kunna folja ny eller andrad
lagstiftning.

Bibehalla en hog grad av medvetenhet i
organisationen med avseende pa mark-
nadens krav, kundernas férvantningar,
verksamhetsutveckling och lagstiftning.
Foélia med i samhallsutvecklingen och
utvecklingen pa marknaden for att kunna
anpassa produkter och tjanster i enlighet
med andrade forutsattningar. Fokus pa
en forbattrad effektivitet for att minimera
miljiopaverkan i den egna verksamheten,
inklusive forsorjningskedjan.

B23. Sandviks varderingar
och etiska forhallningssatt

Bristande efterlevnad av Sandviks
uppfoérandekod. Risker forknippade
med en bristande forstaelse

for karnvarderingarna eller var
uppférandekod.

Interna risker som brott mot lagar
och forordningar som kan fa allvarliga
konsekvenser for Sandvik. Oetiskt
beteende som leder till en osund eller
otrygg arbetsmiljo. Svarigheter att
attrahera nya medarbetare. Externa
risker som ett férsamrat rykte eller
boter.

Sakerstalla att samtliga medarbetare
inklusive konsulter anlitade ver langre
tid utbildas i Sandviks uppférandekod.
Efterlevnad av koden &r ett krav i
anstaliningsavtalet for nyanstallda.
Sakerstalla att avvikelser mot koden
anmals och utreds ordentligt.

B28. Entreprendrer/
hantering
av tillfallig personal

Risk for att inte hantera
entreprendrer pa ett korrekt satt.
Outsourcing av aktiviteter till
entreprenorer kan till exempel

leda till att entreprendrerna inte
agerar inom de avsedda ramarna
for sin behdrighet eller inte utfor
arbetsuppgifterna pa ett satt som
ar forenligt med dverenskomna kray,
daribland Sandviks uppférandekod
for leverantorer.

Allman risk for att vart rykte forsémras,
att var finansiella stalining forsvagas, att
vi forlorar kunder och marknadsandelar
eller stalls infor storningar i var
verksamhet.

Entreprendrerna ingar i leverantérsgrup-
pen. Starka implementeringen av var
inkdpspolicy och tillhérande proces-
ser. Ytterligare integrera hallbarhet i
inképsprocesserna. Oka medvetenhe-
ten och kompetensen, utnyttja teknik
for att driva effektiva processer. Starka
de dvergripande kontrollaktiviteterna
och maluppfylinadshanteringen. Ytterli-
gare anpassa inkdpsmal och en hallbar
leverantorshantering.

B29. Hantering av
samarbetspartners/
foretradare

och oberoende parter

Risk for att inte hantera
samarbetsparter/foretradare/
oberoende parter pa ett korrekt
satt. Outsourcing av aktiviteter till en
oberoende part kan till exempel leda
till att den oberoende parten inte
agerar inom de avsedda ramarna
for sin behdrighet eller inte utfor
arbetsuppgifterna pa ett satt som ar
i enlighet med 6verenskomna krav,
déribland etiska krav.

Allman risk for ett férsdmrat rykte.
Oférmaga att uppfylla forvantningarna
och kraven fran kunder, investerare och
lagstiftare. Brott mot etikstandarder
eller lagbrott.

Genomfora féretagsbesiktning av sam-
arbetsparter/foretradare/aterforsaljare
for att faststalla nivan pd och omfatt-
ningen av riskerna, bestdmma specifika
atgarder for att minska riskerna samt
Overvaka efterlevnaden. Foretradare och
aterforsaljare ingar i leverantérsgruppen
(se B37).

B32. Sékerhet

Risker forknippade med att

bedriva verksamhet i instabila,
konfliktdrabbade omraden. Kan
galla bade transport av varor eller
manniskor. Kan leda till 6kade
sakerhetsrisker for eller hot mot
medarbetare, skador eller till och
med dodsfall. | denna kategori ingar
aven risker relaterade till resor.

Sakerhetsrisker for medarbetare som
reser. Om vara processer har svagheter
kan risken for incidenter bli hégre och
mojligheten till en korrekt hantering av
dem kan bli sémre. Utdver den negativa
paverkan pa medarbetaren skulle det
kunna innebéra en risk pa Sandviks
varumarke som arbetsgivare, liksom
risken for negativ paverkan pa Sandviks
anseende och varumarke.

Starka processerna for resesakerhet
och trygghet genom att sékerstélla
att stabila processer finns pa plats
och genom att sékerstélla ett gott
samarbete med externa experter pa
omradet.

B37. Leverantérs- och
inkbpshantering

Alla risker relaterade till hanteringen

av och samarbetet med leverantérer
och produkter/tjanster som vi kbper

in

Allman risk for att vart rykte forsémras,
att var finansiella stallning forsvagas, att
vi férlorar kunder och marknadsandelar,
hogre kostnader for kapitalanskaffning
och finansiering, att vi drabbas av
stérningar i leveranskedjan, forlorar
mojligheter till samarbeten inom
innovation och gréna lésningar med
vara leverantorer

Starka hanteringen av héllbara leveran-
torer (inklusive koncerndversikt) och
implementeringen av var inkdpspolicy,
samt utveckla och implementera stod-
processer. Ytterligare integrera héllbarhet
iinkdpsprocesserna. Oka medvetenhe-
ten och kompetensen, utnyttja teknik
for att driva effektiva processer. Starka
de évergripande kontrollaktiviteterna
och maluppfylinadshanteringen. Ytterli-
gare anpassa inkdpsmal och en hallbar
leverantorshantering
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HALLBARHETSMAL: VART ERBJUDANDE

DEFINITION

MAL 2018

UTFALL 2018

MAL 2019

Innovation och
produktivitet

Sandvik Machining

Solutions

« Introduktion av nya pro-
dukter, tillverkade med
hallbara processer som
ger verktygen 6kad livs-
l&ngd och 6kad produk-
tivitet for kunden

« Digitalisering av vart
kunderbjudande

Sandvik Mining and

Rock Technology

« Fornyelse av Sandviks
patentportfolj

Sandvik Materials

Technology

* Hantera
produktportfoljen

« Energieffektivitet

« Energioverforing

1) En forséaliningsandel som héarror
fran nya produkter inom spannet
30-40 %.

2) En forséljiningsandel som harror
fran nya produkter inom spannet
30-35 %.

1) Bibehalla en halsosam niva av nya
patent (andel av patent som beviljats
de senaste fem aren som procent av
den totala portfolien). Mal for andel
nya patent: 41 %

1) Alla divisioner har slutfért minst en
livscykelanalys (LCA) och presenterat
den for en utvald kund.

2) Introduktion av tva nya produkter
eller tilldmpningar som frémjar
energieffektivitet och dvergang till
grén energi.

3) Utveckla minst tva affarscase for
material som anvands i kommande
energitilldmpningar.

1) Andelen nya produkter = 25 %

2) Andelen nya produkter = 33 %

1) Andelen nya patent: 39,2 %

1) LCA-processen har utvecklats och
implementerats. LCA-rapporter pre-
senterades for kunder och inkludera-
des i diskussioner om affarsutveckling.

2) Flera produkter lanserades som fram-
jar energieffektivitet och dvergang till
groén energi, till exempel Kanthals kera-
miska varmare Superthal® och Hiflex®
band for Stirling-motorer som anvands
till kryogenisk kylning av supraledare.

3) Flera affarscase utvecklades inom
omraden som vatgassamhéllet och
hallbara serviceerbjudanden.

1) En forséljiningsandel som harror
frdn nya produkter inom spannet
30-40 %.

2) En forsaljningsandel som harror
fran nya produkter inom spannet
30-35%.

3) Oka produkternas
atervinningsgrad.

1) Bibehalla en halsosam niva av nya
patent (andel av patent som bevil-
jats de senaste fem aren som pro-
cent av den totala portfolien). Mal
for andel nya patent: 41%

1) Alla divisioner ska ha kapacitet att
presentera livscykelanalyser till
utvalda kunder.

2) Marknadslansering av nya produk-
ter eller tilldmpningar som framjar
energieffektivitet och dvergang till
gron energi.

3) Utveckla affarscase for mate-
rial som anvands i kommande
energitilldmpningar.

Halsa och sdkerhet

Sandvik Mining and
Rock Technology
« |IT-sékerhetsstrategi

1) En IT-sékerhetsstrategi med fokus
pé produktsakerhet och ansvarsfore-
byggande utformas och kommuni-
ceras inom affarsomradet.

1) Utkast till strategin implemente-
ras. Genomforande paborjat inom
affarsenheten Automation.

1) Hantera IT-sékerhet for utrustning i
andra divisioner.

Miljdpaverkan

Sandvik Mining and

Rock Technology

» Utveckla en plan avse-
ende miljdlagstiftning

Sandvik Materials

Technology

* Hantera
produktportfoljen

« Atervinning

1) En gemensam miljoplan for affars-
omradet och med fokus pa framtida
miljélagstiftning.

1a) Oka andelen sj6- och jarnvagstran-
porter och minska andelen
flygtransporter.
1b) Introducera férpackningsmaterial
som kan ateranvandas hos kund.
2) Undersdka genomférbarhet av
potentiella tervinningsmaoj-
ligheter inom affarsomradets
produkterbjudande.
3) Utveckla forslag for metod coh mil-
jomarkning for inforande pa lampliga
produkter.

1) Plan utvecklad. Beskrivning av
miljélagstiftning.

1a) Okad andel sjétransporter och
minskad andel flygtransporter jamfort
med 2017.

1b) Kartlaggning av mojliga
atervinningslosningar initierades.

2) Méjlighet identifierades och
kunddialog startades for cirkular
affarsmojlighet.

3) Utveckling av externa rapportering
av cirkularitet i produkter paborjades.
Screening av etablerade metoder
fér miljdmarkning genomférdes.
Flera mojligheter existerar men ingen
anpassad till SMT:s produkter.

1) Sékerstalla efterlevnad med
miljélagstiftning for produkter.

1a) Okad andel hallbara transporter.

1b) Introduktion férpackningsmaterial

som kan atervinnas hos kund.

2) Kartlaggning av méjliga atervin-
ningslosningar for affarsomradets
produkter.

3) Utveckla forslag for hallbarhets-
maérkning for inforande pa applicer-
bara produker.
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HALLBARHETSNOTER

AMBITION GLOBAL COMPACT-PRINCIP

« Oka andelen &teranvanda eller tervunna produkter. « Hallbara affarer &r helt integrerat i vart satt att tdénka och ~ 7-9
« Erbjuda vara kunder produktivitetsprogram. agera, med ett starkt fokus pa kundlésningar. Vi har en
« Integrera hallbarhet i produktutvecklingen. starkt position inom omradet Innovation och Produkti-
vitet dér vi utvecklar véarldsledande effektiva kundlos-
ningar. Vi har starkt var position och anvandning och kan
erbjuda vara kunder dtervinning (anvanda, ateranvanda
och atervinna). Vi driver hallbara innovationer for att
skapa varde for Sandvik och vara kunder. Vi driver halll-
bar effektivitet genom digitala 16sningar.
« Sékerstalla innovation inom fokusomraden genom « Driva innovation genom nya och patenterade lI6sningar ~ 7-9
Invention Mining workshops och kraftfull patentverk- som skapar vérde for Sandvik och dess kunder.
samhet genom patentpanelverksamhet. Utveckla en
strategisk patenthantering och fortsatta att genomfoéra
portféligranskning for alla divisioner.
« Kontinuerligt utveckla och uppdatera processen for « Livscykeldata tillganglig for en betydande andel avvara ~ 7-9
Livscykelanalys. produkter.
« Sékerstélla att en tillrdcklig andel av F&U-portfolien * En Okad andel produkter och tillampningar stddjer
behandlar produkter och tillampningar fér energi- energieffektivitet och dvergang till gron energi.
effektivitet och Gvergang till gron energi. « En forskningsportfélj med en betydande andel produkter
och tillampningar for energieffektivitet och dvergang till
gron energi.
» Genomfora strategin i aterstdende utrustningsdivisioner.  « IT-sékerhetsstrategi helt implementerad inom 3-6
hela SMRT.
« Kvartalsvis granska Overgripande standarder och direktiv + Plan fér miljdlagstiftning skapad och kommunicerad. 7-9
och vélja strategiska standardiseringar.
« Fortsatt fokus pa majligheter till jarnvagstransport till « Erbjuda hallbara férpackningar, hallbara transporter och ~ 7-9

Asien.

* Undersoka potential teranvandning av skraddar-
sydda materialhallarldsningar.

« Initiera projekt for att utvardera etablerade metoder
och processer inom Sandvik och och andra relevanta
féretag.

« Externa jdmforelser och marknadsundersok-
ning av tillgédngliga och etablerade metoder for
hallbarhetsmarkning.

distribution for merparten av vara produkter.

* Erbjuda kunderna halllbar atervinning av vara material.

« Global och etablerad miljdmarkning fér en betydande del
av energieffektiviseringsklassade produkter.
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HALLBARA MAL: VAR VERKSAMHET

OMRADE OCH
ASPEKTER MAL 2018 UTFALL 2018 MAL 2019
Uppférandekod 1) 100 %* av medarbetarna 1) 94% 1) 100 %* av medarbetarna utbildade i uppférandekoden.
utbildade i uppférandekoden. 2) 90 % av nyanstallda utbildade i uppférandekod inom 3 manader.
« Definieras av innehallet
i uppférandekoden *Inklusive medarbetare och konsulter
anstéllda minst 3 manader. Felmargi-
nalen beroende pa langvarig franvaro
och semesteruttag ar 2 %.
Speak Up 1) Forbéttra nyckeltalet genom- 1) 67 1) Genomsnitt Oppna dagar far inte dverstiga 40.
snitt antal 6ppna dagar fran 2) 34 % 2) Forbattra resultat fran SEmp-enkaten 2018.

« Allti uppférandekoden

88 dagar (2017) till 55 dagar

pa slutet av 2018.

2) Behall atgardsimplemente-

ringsandel under 40 %.

*Inklusive fall féregéende rullande
&r som antingen har status "ny”
eller "pagar”. Det betyder att 60 %
av fallen bér vara stédngda eller
atgérdade.

(a) Medvetenheten ska 6verstiga 83 %.
(b) Tilltron till systemet/processen ska Gverstiga 74 %.

Regelefterlevnad

1) Utbildning i uppférandekod,

1) See above

1) 100 % av alla identifierade materialentiteter* ska ha rapporterats

se ovan. 2)86 % och ha en grundldggande efterlevnadsandel.
* Bekdmpning av mutor  2) Granska 100 % av alla
och korruption kommersiella mellanh&nder “Definierat av varje division.
* Skydd av enligt procedur.
personuppgifter
* Handelsrétt
» Konkurrensratt
Hallbar leverant6rskedja 1) 95 % av primara leverantorer 1) 75% av 1) Aktiva leverantorer, motsvarande 100 % av leverantdrskostnaderna,
riskbeddmda enligt riskmatris utgifterna ska riskbed®mas enligt Sandviks riskmatris.
« Hallbar inkdpspraxis i Sandviks uppférandekod for 2) Arbetsplan pa plats for att rulla ut Sandviks enkat for hallbar
* Hallbar leveranttrsbas leverantérer. 2) 202 leverantorskedja.
* Hallbara leveranser 2) Revision av identifierade revisioner. 3) 100 % av korrigerande atgarder som hanfor sig till revisioner under
hogriskleverantérer. 2018 och 2019 ska implementeras inom angivna tidsramar i efter
Overenskommelse med leverantéren.
4) Leverantorer motsvarande 85 % av leverantdrskostnaderna ska
signera uppférandekoden for leverantorer.
Miljéavtryck 1) 1.5 % reducering av 1-1.7 % 1) 1.3 % reducering av energianvandning via miljéférbattrande
energianvandning. 2)-1,0% atgarder.
« Energifrbrukning 2) 2,2 % reducering av 3)3.9 % 2) 1,3 % reducering av koldioxidutslapp via miljoforbattrande atgarder.
*CO, koldioxidutslapp. 4)11,5 % 3) 0.6 % reducering av vattenforbrukning via miljoférbattrande
« Vattenférbrukning 3) 1,2 % reducering av atgarder.
« Avfall vattenanvandning. 4) Reducera totalt avfall med 0,2 % via miljoforbattrande atgarder.
4) 0,8 % reducering av
avfallsgenerering.
Halsa och sakerhet 1) LTIFR: 1,4 1) LTIFR: 1,7 1) TRIFR: 3,6
2) TRIFR: 4,3 2) TRIFR: 4,0 2)LTIFR: 1,4
« Eliminering av dodsfall
* Minska skador och
sjukdomar
« Utdka rapporteringen
av arbetsrelaterade
sjukdomar
* Program for halsa och
valbefinnande
En diversifierad 1) Andel kvinnor i chefspositio- 1) 17,7 % 1) Andel kvinnor i chefspositioner (%), malsattning att 6ka med 3 %
och inkluderande ner (%), malsattning att ka per ar (nu: 17,7 %).
organisation med 3 % per ar (bas: 17,1 %).
2) Andel dppna rekryteringar till  2) 82 % 2) Andel 6ppna rekryteringar till hdga chefsposter, mal 90 %.

« Karriarmojligheter

« Oppen och transparent

intern arbetsmarknad
« Balansera intern och

extern rekrytering till

chefspositioner

hoga chefsposter, mal 90 %.
3) Andel av intern och extern

rekrytering till hdga chefs-

poster, méal 80 % internt och

20 % externt.

3) 78 % interna,
22 % externa

3) Andel intern och extern rekrytering till hdga chefsposter, mal 80 %
internt och 20 % externt.
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ATGARDER 2019 AMBITION GLOBAL COMPACT- PRINCIP

« Folj upp utbildningsaktiviteter i hela « En verksamhet dér affarsetik ar helt integrerad i de dag-  1-10
Sandvik-organisationen. liga diskussionerna och besluten, samt att inga brott mot

« Ny utbildning och lansering av ny utbildningsplattform principerna i var uppférandekod forekommer.
for forbattrad uppfoljining.

* Uppdatera uppférandekoden.

« Utbildningspaket for medvetandegérande lanserades. * Samtliga medarbetare ar fullt medvetna om Speak Up 1-10

« Utbildning i hantering av Speak Up-fall (utredningar). som en majlighet att rapportera, och att rapporterna

* Speak Up startar i tva nya lander. anvands for att kontinuerlig forbattra Sandviks affarsetik.

« Forbattra rapporteringen av hanteringen av fall i
Speak Up.

« Att uppna 2025 ars ambition och decentralisera « Enintegrationsbaserad kultur att agera pa ratt satt ar 10
ansvaret till Iagsta organisationsniva, En huvudatgard ar vart satt att arbeta. Vi skapar varde och konkurrens-
att mata aktiviteter pa enhetsniva. Malet under 2019 &r férdelar med positiv paverkan pa medarbetarengage-
att fa en rapporteringsmekanism pa plats och ta fram mang, affarsmassiga mal och samhaéllet i stort i enlighet
ett utgangsvarde for att kunna skapa malsattningar for med véra hallbarhetsmal. Regelefterlevnadsprogram
aktiviteter under 2020. integreras i affarsprocessen och ansvaret fér matning,

kontroll och ¢vervakning decentraliseras till [agsta
organisationsniva.

« Forbattra kvalitet och omfattning pa leverantorsdata « Oka antalet leverantérer som lever upp till Sandviks upp-  1-10
som behdvs for riskberakning enligt Sandviks uppfo- férandekod for leverantorer och évriga hallbarhetskrav
randekod for leverantorer (SSCoC) och mata respektive  « Integrering av hallbarhet i inkdpsprocesserna
risk med en gemensam metod i alla affédrsomraden. » Anvandande av hallbara ravaror, resurser och varor, nar-

« Forbereda alla affarsenheter for lanseringen av en enkat helst det ar praktiskt mojligt.
for hallbar leveranskedja, som andra steget i foretagsbe-
siktning enligt SSCoC

» Genomfdra uppfoliningar pa revisioner sa att alla avhjal-
pande atgarder implementeras i tid.

« Via ett "bottom up“-angreppssatt baseras dessa mél pad  * Uppna betydande forbattringar inom omraden dar var 7-9
aktiviteter/resultat specificerade/forvantade pa separata  verksamhet har en betydande miljdpaverkan.
anlaggningar.

« Varje affarsomrade/division ska implementera anpas- « Eliminera dodsfall p& Sandviks anlaggningar. 3-6
sade, arliga EHS-planer som adresserar Sandviks fem * Alla medarbetare ska vara del av en sakerhetskultur och
fokusomraden som del av EHS-malséattningarna. For- en arbetsmiljé som agerar proaktivt for att reducera
utom en lang rad aktiviteter som genomfors varje ar av arbetsrelaterade skador, sjukdomar och andra incidenter
alla affarsomraden/verksamhetsgrenar for att minska for att uppna var ambition for 2020 pa LTIFR <1,0.
antalet skador och arbetsrelaterade sjukdomar, s& har
SMRT ett pilotprogram, Critical Control Management,
som riktar sig specifikt mot att eliminera dodsfall i arbe-
tet. Rapportering till koncernledningen om H&S-in-
dikatorer som sléapar efter, kommer att fortsatta pa
manadsbasis och under 2019 kommer frekvensen pa
rapportering av affarsomradenas framsteg mot Sandviks
EHS-mal att utdkas till kvartalsvis.

« Alla atgardsplaner relaterade till dessa fokusomraden « En hégpresterande organisation som drar nytta 1,2,6

ags av affarsomradena/divisionerna. Under 2019 kom-
mer vi att fortsatta utveckla en solid uppféliningsprocess
for att Overvaka hur planerna framskrider.

av mangfald och inkludering for att behalla sin
konkurrenskraft.

« Stérka en 6ppen och transparent intern arbetsmarknad
dér de utlysta tjansterna ar synliga och tillgangliga for
vara medarbetare for att de ska kunna ta ansvar for sin
egen karriar.

« Var formaga att utveckla och utse interna kandidater och
anvanda hela Sandvik som rekryteringspool &r en viktig
framgangsfaktor for att sakerstélla framtida resultat och
tillvaxt.
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NYCKELTAL

MILJONYCKELTAL Enhet 2014 2015 2016 2017 2018
Kvarvarande verksamhet
Total Energi TJ 8393 8049 8025 8173 8030
Férandring % -2 -4 0 2 -2
Varav icke fornybar energi TJ 7275 6923 6914 7026 6849
Bensin TJ 298 304 275 275 254
Diesel TJ 385 376 363 360 373
Gasol TJ 1012 913 890 860 838
Naturgas J 1123 1159 1225 1344 1282
Eldningsolja TJ 166 141 167 107 1
Elektricitet TJ 4160 3896 3880 3957 3864
Fjarrvarme, -kyla, -anga TJ 131 134 114 122 126
Varav fornybar energi TJ 1118 1126 1112 1147 1181
Elektricitet TJ 1023 1030 998 1035 1064
Fjarrvarme, -kyla, -anga TJ 134 137 150 142 148
Aterford fiarrvarme TJ -39 -42 -36 -29 -31
Energiintensitet MJ/intakt (SEK) 102 94 98 90 80
Féréndring % -4 -8 5 -9 -1
Totala CO2-utsléapp — marknadsbaserade 1000 ton 359 339 338 338 337
Foérandring % 2 -6 0 0 -1
Direkta utslapp 1000 ton 191 184 185 185 182
Indirekta utslapp 1000 ton 169 155 152 153 155
COz-intensitet Ton CO2/intakt (SEK) 4,4 4,0 4.2 37 34
Forandring % 0 -9 5 -10 -10
Totala CO:-utslépp — geografiskt baserade 467 458 454 464 466
Férandring % 6 -1 -2 4 0
Direkta utslapp 1000 ton 191 184 185 185 182
Indirekta utslapp 1000 ton 276 274 268 278 285
COz-intensitet Ton CO2/intékt (SEK) 57 53 5,6 51 47
Foréndring % -1 -6 4 -8 -9
Anvandning av farskvatten 1000 m?® 7588 7463 7 040 7128 7404
Forandring % -4 -2 -6 1 4
Inkdpt vatten 1000 m? 2747 2348 2328 2249 2283
Grundvatten 1000 m? 657 903 663 824 1004
Ytvatten 1000 m3 4181 4210 4045 4048 4112
Regn 1000 m3 4 2 4 7 5
Varav vattenbristomraden 128 128 138 145 133
Inkdpt vatten 1000 m? 41 42 34 34 43
Grundvatten 1000 m3 87 87 104 110 89
Ytvatten 1000m? 0 0 0 0 0
Regn 1000 m? 0 0 0 1 1
Vattenutslapp fran tillverkningsprocesser 1000m? 2042 2129 2150 2259 2365
Foérandring % 2 4 1 5 5
Till ytvatten 1000m? / / / / 1451
Till grundvatten 1000m3 / / / / 462
Till tredjepart 1000m3 / / / / 453
Farskvattenavboérdning 1000 m3 / / / / 1249
Varav omraden med vattenbrist 1000 m3 / / / / 19
Annan vattenavboérdning 1000 m3 / / / / 1115
Varav omraden med vattenbrist 1000m3 / / / / 0
Vattenintensitet md/intakt (SEK) 92 87 86 78 74
Forandring -6 -5 =1 -9 -6
Avfall 360 346 308 302 337
Foérandring 1000 ton 0 -4 -11 -2 11
Farligt avfall till &teranvandning 1000 ton 13 11 11 11 14
Farligt avfall till annan bortskaffning 1000 ton 20 19 16 22 19
Icke-farligt avfall till &teranvandning 1000 ton 27 34 33 31 48
Icke-farligt avfall till annan bortskaffning % 301 282 248 239 256
Andel ateranvandning av avfall Ton/intakt (SEK) 11 13 14 14 18
Avfallsintensitet % 4.4 4,0 38 33 34
Férandring -2 -8 -6 =12 1
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MILJONYCKELTAL Enhet 2014 2015 2016 2017 2018
Avvecklad verksamhet
Energi TJ 565 540 508 498 234
CO2 marknadsbaserat 1000 ton 29 45 42 39 21
CO: platsbaserat 1000 ton 52 49 47 46 22
Vatten 1000 m3 291 277 239 226 80
Avfall 1000 ton 7 6 4 4 1
Koncernen totalt
Energi TJ 8957 8589 8533 8671 8264
CO2 marknadsbaserat 1000 ton 389 384 379 377 357
CO:2 platsbaserat 1000 ton 518 508 500 509 488
Vatten 1000m3 7879 7740 7 280 7 354 7 485
Avfall 1000 ton 367 352 313 307 338
Metallrdvara 1000 ton 307 288 306 329 320
Varav, deponi % 82 82 80 79 80
Utslapp i luften
NMVOC ton 61 62 57 57 53
SOz ton 34 33 35 31 33
NOx ton 339 333 330 329 321
Utslapp i vatten
Kvave ton 261 230 210 215 155
Fosfor ton 37 34 32 33 2
COD ton 195 151 171 194 110
Nickel ton 03 0.2 0.2 0.3 04
Krom ton 0,1 0.1 0.1 0.1 0,2
ARBETSRELATERADE INCIDENTER 2016 2017 2018

Icke-  Total per- Icke-  Total per- Icke-  Total per-
Skada Anstéllda  anstallda” sonalstyrka Anstallda anstallda” sonalstyrka Anstéllda anstallda” sonalstyrka
Antal dodsfall 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro p.g.a. 146
arbetsskador 6 152 129 8 137 127 19 146
LTIFR? 1.8 0,7 1.8 1,7 0,9 1.6 1.7 2,0 17
Antal registrerade 408
olyckor 31 439 356 35 391 298 42 340
TRIFR? 53 36 5,1 4,7 4,0 4,6 39 4.4 4,0
Huvudtyp av skador Hand- och fingerskador. Skarsar och kldmda hander och fingrar &r de vanligaste skadetyperna under alla tre aren
Miljoner arbetade timmar 76,6 8,7 85,3 754 8,8 84,2 76,1 9,6 85,7
Riskobservationer 50528 64 354 74828
Olyckstillbud 6536 6 806 6648
Arbetsrelaterad
sjukdom
Sjukdom
Antal dodsfall 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro p.g.a. 4
arbetsskador 0 4 14 0 14 10 1 11
LTILFR? 0,05 0 0,05 0,19 0 017 0.13 0.10 0,13
Antal registrerade 14
arbetssjukdomar 0 14 18 0 18 25 1 26
TRILFR? 0,18 0 0.16 0,24 0 0.21 0.33 0.10 0,30
Huvudtyp av Overbelastningsskador och stressrelaterad sjukdom hér till de vanligast rapporterade.
arbetssjukdomar

1) Alla arbetare som inte dr anstallda men vars arbete och/eller arbetsplats styrs av organisationen.
2) Normaliseringsfaktor = 1 000 000 arbetade timmar.
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NYCKELTAL MEDARBETARE 2014 2015 2016 2017 2018
Totalt antal medarbetare FTE 47 318 44 663 42908 42858 41670
Varav kvinnor % 194 19,5 19,4 19,4 19,5
Totalt Varav méan Varav kvinnor
Anstéliningsform
Permanent anstallda FTE 38053 30717 7336
% 193
Temporart anstéllda FTE 3628 2812 816
% 225
Afrika/
Europa Nordamerika Sydamerika Mellandstern Asien Australien
Anstéllda per region
Permanent anstéllda FTE 23623 4432 1834 2069 5181 899
Temporart anstéllda FTE 1377 20 61 166 2076 44
Sandvik Mining and Sandvik Machining Sandvik Materials Koncern-
Rock Technology Solutions Technology gemensamt Totalt
Anstallda per affarsomrade FTE 15 497 19 284 6102 811 41694
Andel kvinnor % 157 211 184 43,2 19,5
Kvinnor i chefsposition % 16,2 17.5 18,5 36,8 17.7
Unit Totalt Varav méan Varav kvinnor
Anstélliningskontrakt
Heltidsanstéllda FTE 40300 32924 7376
% 97 18
Deltidsanstéllda FTE 1382 605 777
% 3 56
Kollektivavtal
Andel anstéllda som omfattas av % 55
kollektivavtal
Aldersférdelning
Andel kvinnor Under 30 30-50 Over 50
Sammansattning av styrelse och
ledning samt uppdelning av 6vriga
anstallda
Styrelse % 31 0 31 69
Koncernledning % 25 38 63
Chefer % 18 69 29
Ovriga anstéllda % 20 15 58 26
Personalomséttning Antal 3568
% 84
Afrika/
Europa Nordamerika Sydamerika Mellandstern Asien Australien
Personalomsattning per region Antal 1620 645 306 337 520 140
% 7 12 16 15 7 15
Nyanstéllda per region Antal 1350 634 218 120 473 120
% 46 22 7 4 16 4
Aldersférdelning
Under 30 30-50 Over 50
Personalomsattning per alder Antal 564 1864 969
% 11 7 8
Nyanstallda per alder Antal 883 1364 190
% 36 56 8
Varav mén Varav kvinnor
Personalomséttning per kon Antal 2642 749
% 8 9
Nyanstéllda per kén Antal 2265 650
% 78 22
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INDEX OVER FORENTA NATIONERNAS GLOBALA MAL

Sandvik bidrar aktivt till Forenta Nationernas globala mal for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals). Hallbarhetsutveckling ar relevant ur
ett affarsperspektiv, till exempel hur Sandviks produkter och service hjalper kunderna att minska klimatpaverkan. Att géra affarer pa mer utvecklade

marknader minskar aven affarsrisker som korruption. Nedan &r nagra exempel pa hur vi bidrar.

DELMAL SANDVIKS BIDRAG
GODHALSA OCH 3.3 VART ERBJUDANDE: Sandviks batteridrivna utrustning under jord bidrar till att minska de potentiella
VALBEFINNANDE effekterna av dieselpartiklar (DPM) och andra utslapp fran motorer under jord genom lanseringen av till
3.9 exempel Sandvik DD422iE automatiserad borrigg.
. VAR VERKSAMHET: Sedan 6ver 10 ar tillbaka &r Sandvik en del av programmet SHWAP i sédra Afrika.

Syftet med programmet ar att minska antal fall av hiv/aids bland vara medarbetare och deras familjer,
frdmst genom férebyggande atgarder.

JAMSTALLDHET 5.1 VAR VERKSAMHET: Bade var uppférandekod och var uppférandekod for leverantérer forbjuder
5 diskriminering av kvinnor eller diskriminering pa andra grunder. Vi har antagit riktlinjer och processer for att
5.c starka kvinnors egenmakt. Mangfald och inkludering &r viktiga omraden fér Sandvik som foljs upp noga.
72 VART ERBJUDANDE: Belagda band fér bipolara plattor till brénsleceller som kan anvandas bade i
mobila (till exempal vatgasbilar) och stationara vatgaslésningar som en ren energikélla. Sanicro® 25 ar
7.3 nasta generations legering for att klara extrem varme och ar avgérande for nasta generations kraftverk.

Effektiviteten Okar fran cirka 35 procent till dver 50 procent genom 6kat tryck och temperatur, vilket
minskar CO2-utslappen avsevart.

VAR VERKSAMHET: Till vdra storre produktionsanldggningar i Europa képer vi sedan 2013 energi frén
férnybara energikallor, och minskar darigenom koncernens koldioxidutslapp med cirka 20 procent. Vi
arbetar standigt for att forbattra energieffektiviteten i var produktion samt i vara produkter och tjanster.

ANSTANDIGA 8.7 VART ERBJUDANDE: Gruvautomationslésningen AutoMine® flyttar manniskor fran riskomréaden till en
ARBETSVILLKOR sakrare och halsosammare miljo utan att det paverkar produktionseffektiviteten.

0OCH EKONOMISK 8.8

TILLVAXT VAR VERKSAMHET: Ansténdiga arbetsvillkor &r en uttalad férutsattning i séval var uppférandekod som

ivar uppforandekod for leverantorer. Virespekterar ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheteriarbetslivet, samt principerna 4, 5 och 6 i FN:s Global Compact. Vi har ett strikt férbud mot
tvangs-, slav- och barnarbete. Sékerheten for vara medarbetare och entreprendrer ar ett hogt prioriterat
omrade for Sandvik, med en nollvision.

HALLBARINDUSTRI, 9.4 VART ERBJUDANDE: PrimeTurning™ &r en metod som mojliggér svarvning i alla riktningar. Med den kan
INNOVATIONEROCH kunderna dubbla hastigheten och matningshastigheterna, med snabbare spanavverkning, vilket betyder
INFRASTRUKTUR fler komponenter per korning. Den 6kade produktiviteten &r betydande, mer &n 50 procent jaAmfort med
traditionell svarvning. Smart Powder Solutions design minskar marina utsldpp genom en dieselmotor som
drivs med bé&de diesel och naturgas, vilket forbattrar effektiviteten och minskar utslappen av koldioxid.
Sandvik Hiflex® precisionsbandstal &r konstruerat for tillverkning av kompressorventiler for nasta
generations kompressorer. Det bidrar till att forbattra kompressorns effektivitet, 0ka livslangden och
minska bullernivan.

VAR VERKSAMHET: Att anvanda eldfast slaggbildande medel i stlverket &r nu pé véag attimplementeras
som en standardrutin. Var produktionsanlaggning i Gimo ¢vergar fran oljeanvandning till fiarrvarme
producerad av biobrénsle. Den nya fjrrvarmeanlaggningen forvantas minska anldggningens utslapp av
vaxthusgaser med 1 850 ton per &r.

HALLBAR 12.2 VART ERBJUDANDE: Vi har omfattande system for tervinning av naturresurser och révaror for
12 KONSUMTIONOCH att sténdigt 6ka volymen atervunnet material. Vikoper tillbaka begagnade hdrdmetallverktyg fran
PRODUKTION 12.4 vara kunder och omvandlar dem till rdmaterial i ett omfattande atervinningsprogram. Detta minskar
energiférbrukningen betydligt, samt ger lagre koldioxidutslapp och mindre avfall. Var mobila slipkontainer
‘ N ’ 12.5 Okar livslangden pa borrarna, minskar kostnaderna for dem, minskar utslapp liksom miljoméssig och
mansklig koboltexponering.

VAR VERKSAMHET: Cirkularitet &r en viktigt aspekt fér Sandvik. Vi har system pa plats fér att minska och
innesluta kemikalier for att forhindra skador pa manniskor och omgivning. Vi har ett antal initiativ som syftar
till att omvandla avfall till rdvaror som kan anvandas i andra processer. Vi arbetar till exempel aktivt for att
atervinna mineralen dolomit. Fullstanding atervinning skulle minska behovet av dolomit med 3 000 ton per
ar. 2018 har vi hunnit halvvags.

BEKAMPA KLIMAT- 131 VART ERBJUDANDE: Borriggen Sandvik DD422iE leder till farre partiklar (NOx) och andra utslépp
1 FORANDRINGARNA under jord. Hiflex ventilstal hjalper vara kunder att minska energidtgadngen och skapa effektivare
luftkonditioneringsapparater och kylskap, vilket leder till minskade CO2-utslapp. Var teknik for
uppvarmning och service, Kanthal®, hjalper kunderna att minska sina koldioxidavtryck genom byte fran gas
till eluppvarmning.

VAR VERKSAMHET: Minskade koldioxidutslépp &r hég prioriterat fér Sandvik och viinvesterar i gréna
|6sningar. Till vara storre produktionsanlaggningar i Europa koper visedan 2013 energi fran fornybara
energikallor, och minskar darigenom koncernens koldioxidutslapp med cirka 20 procent.
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GRI-INDEX

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Standardupplysningar Sida Kommentar
GRI 102: Generella standardupplysningar 2016

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 58
102-2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 2-3
102-3 Huvudkontorets lokalisering 58
102-4 Lander dar organisationen ar verksam 2,85,102
102-5 Agarstruktur och bolagsform 58
102-6 Marknader 1-3
102-7 Organisationens storlek 1-2,65-69
102-8 Information om medarbetare och andra arbetare 140, 144
102-9 Leveratdrskedja 37
102-10 Vésentliga forandringar inom organisationen och dess 47-48
leverantdrskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 130
102-12 Externa initiativ 1,4,11,128,130-131, 141
102-13 Medlemskap i organisationer 128
Strategi

102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare 4-5
Etik och integritet

102-16 Véarderingar, principer, standarder samt uppférandekod 30, 130-131
Styrning

102-18 Organisationens bolagsstyrning 58-63, 130
Intressentrelationer

102-40 Intressentgrupper som organisationen haft dialog med 128
102-41 Kollektivavtal 140
102-42 Princip for urval av intressenter 128
102-43 Organisationens metoder for dialog med intressenter 128
102-44 Amnen och frégor som framkommit i dialog med

intressenterna 128
Redovisningsprinciper

102-45 Féretag som redovisas i koncernens koncernredovisning 102-104
102-46 Definitioner av rapportens innehall och avgransningar 128-131, 144
102-47 Vasentliga aspekter 129-131
102-48 Andrad information 144
102-49 Andrade redovisningsprinciper 144
102-50 Redovisningsperiod 128
102-51 Datum for senaste redovisningen 128
102-52 Redovisningscykel 128
102-53 Kontaktperson for fragor géllande rapporten 151
102-54 Deklaration att rapporten féljer GRI-standard 128
102-55 GRI-index 142-143
102-56 Extern granskning 128,145
GRI 103: Management approach 2016

103-1 Materialla omraden och avgransningar

Antikorruption 31,130
Material, Utsl&pp och avfall. Vatten och utloppsvatten, Energi, Utslapp 38-39,130-131
Miljdmassig utvardering av leverantorer, Barnarbete, Tvangsarbete, 37,132

Social utvardering av leverantérer
Halsa och sékerhet i arbetet
Mangfald och lika réttigheter, Anstallning

103-2 Management approach och dess komponenter
Antikorruption

Material, Utslapp och avfall. Vatten och utloppsvatten, Energi, Utslapp
Miliomassig utvardering av leverantorer, Barnarbete, Tvangsarbete,
Social utvardering av leverantorer

Hélsa och sékerhet i arbetet

Mangfald och lika rattigheter, Anstallning

MANAGEMENT APPROACH

103-3 Utvardering av management approach
Antikorruption
Material, Utsl&pp och avfall. Vatten och utloppsvatten, Energi, Utslapp

Miljomassig utvardering av leverantorer, Barnarbete, Tvangsarbete,
Social utvardering av leverantorer

Hélsa och sékerhet i arbetet

Mangfald och lika rattigheter, Anstallning

35-36, 130-131
32-33,130

30-31,130
38-39, 130-131
37,130

35-36, 130-131
32-33,130

30-31, 130, 136-137
30, 38-39, 130-131,
134-137

37,130, 136-137

30, 35-36, 134-137
30,32-33,136-137
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MANAGEMENT APPROACH

OMRADESSPECIFIKA

HALLBARHETSNOTER

Standardupplysningar Sida Kommentar
GRI403: Halsa och sdkerhetiarbetet 2018

403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet 131

403-2 Identifikation av faror, riskanalys och incidentgranskning 131

403-3 Service inom halsa 131

403-4 Arbetarinflytande, konsultation och kommunikation avseende 131

hélsa och sdkerhet i arbetet

403-5 Utbildning av arbetare inom hélsa och sékerhet i arbetet 131

403-6 Framjande av arbetares hélsa 131

403-7 Forebyggande atgarder inom hélsa och sakerhet direkt lankat till 131

affarsrelationer

GRI 303: Vatten och utloppsvatten 2018

303-1 Vatten som en knapp resurs 39,130-131

303-2 Ledningssystem for paverkan fran utloppsvatten 39,130-131

GRI205: Antikorruption 2016

205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och procedurer 30-31,130 Inte tilldmpbart. Data per region och

avseende korruption

medarbetarkategori finns gj tillgéanglig
eftersom vi folier upp utbildning per
affarsomrade snarare an region.

Data fran affarsparter finns inte tillganglig.

GRI 301: Material 2016
301-1 Materialanvandning per vikt eller volym

138 Inte tillmpbart. Data for férpacknings-
material, tertagna produkter och halvfabri-
cerade metaller rapporteras inte eftersom

fokus ligger pa metaller.

301-2 Ateranvént material 138
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energikonsumption inom organisationen 138-139, 144
302-3 Energiintensitet 138-139, 144
GRI 303: Vatten och utloppsvatten 2018
303-3 Vattenuttag 138-139, 144
303-4 Utslapp fran vatten 138-139, 144
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgaser 138-139, 144 Inte tilldmpbart. Sandvik har ingen
(vasentlig) stationar kalla som orsakar
biologiska koldioxidutslapp.
305-2 Indirekt energi (Scope 2) vaxthusgaser 138-139, 144
305-4 Vaxthusgasintensitet 138-139, 144
305-7 Kvaveoxider (NOX), svaveloxider (SOX), och andra vasentliga 138-139, 144 Inte tillampbart. POP, HAP eller
luftutslapp PM beddms inte vara vasentliga.
GRI 306: Utslapp och avfall 2016
306-2 Avfallskategori och metod for bortforsel 138-139
GRI 308: Miljomassiga leverantdrsutvarderingar 2016
308-2 Negativ miljopaverkan inom leverantdrskedjan och vidtagna atgarder 37
GRI401: Anstéllning 2016
401-1 Nyanstalliningar och personalomsattning 140
GRI403: Halsa och sékerhetiarbetet 2018
403-9 Arbetsrelaterade skador 139
403-10 Arbetsrelaterad sjukdom 139
GRI 405: Mangfald och lika rattigheter 2016
405-1 Sammansattning av styrande instanser och medarbetare 140
GRI 408: Barnarbete 2016
408-1 Verksamhet eller leverantdrer med vasentlig risk for barnarbete 37
GRI 409: Tvangsarbete 2016
409-1 Verksamhet eller leverantdrer med vésentlig risk for tvangsarbete 37
GRI 414: Sociala leverantoérsutvarderingar
414-2 Negativ social paverkan inom leverantérskedjan och vidtagna atgarder 37
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REDOVISNINGSPRINCIPER

RAPPORTENS OMFATTNING, AVGRANSNINGAR OCH
BERAKNINGSMETODER
Sandvik-koncernens vasentliga omréden togs fram i en vasentlig-
hetsanalys utférd av koncernledningen 2016. | férra arets rapport
angav viatt vasentlighetsanalysen géllde 2017-2018, men vi uto-
kade detta med 2019 for att battre passa var affarscykel. Koncer-
nens vasentliga omraden rapporteras i enlighet med GRI Stan-
dards. Sandvik rapporterar dven pa utsléapp och energi.
Hallbarhetsinformationeni arsberattelsen avser rékenskaps-
aret 2018. Se sidan 102-104 for en lista 6ver de enheter som ingar i
beradkningarna, ominte annat anges.

Personaldata

Statistik avseende antal anstéllda, motsvarande heltidstjans-

ter (FTE), hamtas fran koncernens finansiella konsolideringssys-
tem (BPC). Antalet anstallda har reviderats fér 2014-2017 da vinu
rapporterar antal FTE i linje med den finansiella redovisningen. All
ovrig personaldata (alder, kon, personalomsattning, antal nyan-
stallda, deltids-eller heltidsantséllda etc) hamtas fran koncernens
gemensamma HR-system (Workday) och omfattar 100 procent
av Sandviks anstallda. Dessa siffror sammanstalls pa arsbasis.
Statistik avseende andel medarbetare som deltagit i utvecklings-
samtal finns inte tillgangligt for 2018 till foljd av byte av HR-sys-
tem. Sandvik har en liten, ej signifikant, andel personal som aricke
Sandvik-anstallda.

Data om milj6, hdlsa och sékerhet (EHS)
Miljo-, halso- och sékerhetsdata hamtas fran vart EHS-rappor-
teringssystem, dar rapporteringen gors manadsvis for séker-
hetsrelaterade indikatorer och kvartalsvis for omraden som ror
miljorelaterade nyckeltal. Kompletterande uppgifter samlasin och
sammanstalls utanfér EHS-databasen en gang per ar och osaker-
heten kring kvaliteten pa dessa uppgifter ar darfoér hogre. Dessa
siffror avrundas i hogre grad for att hantera denna hoégre grad av
osékerhet. Om det foreligger andra avgransningar i rapporten sa
anges dettaitexten. Insamlad data baseras pa information fran det
senast tillgangliga drsbokslutet, vilket betyder att historisk data kan
ha justerats. Koncernens maluppfyllande méts utifran relevanta
nyckeltal och data. Siffrorna som presenteras inkluderar 2018 ars
data for samtliga aktiva rapporterande enheter, ominte annat upp-
ges. For EHS-data anvands en kontrolimetod foér konsolidering. Det
innebar att alla vara enheter ingar i vara siffror till 100 procent, &ven
samriskféretag dar Sandvik har operativ kontroll. Vi finns ocksé hos
nagra av vara kunder inom ramen for var servicerelaterade verk-
samhet. | dessa fall tar vimed data i de fall den finns tillganglig.

Berédkningar av CO2-utslapp omfattar inte utslapp fran fjarr-
varme, transport av ravaror och fardiga produkter eller resor.
CO2-ekvivalenter for andra vaxthusgaser ingar inte i rapporten.
Berakningar visar att de utgér mindre an en procent av totalen.
Utslappsfaktorer som anvands for att berakna koldioxidutslapp
begars framst in fran de storsta produktionsenheterna. De ombes
ta fram sin specifika utslappsfaktor direkt fran sin elleverantor. |
de fall dessa data saknas anvéands landsspecifika faktorer fran det
internationella energiorganet IEA. Landsspecifika faktorer anvands
ocksa for alla andra enheter. Omvandlingsfaktorerna lases inivar
EHS-databas dar alla koldioxidutslapp berédknas. For merparten
av de europeiska anlaggningarna ar utsléappsfaktorn satt till noll
(marknadsbaserat), med hénvisning till att man koper certifikat for
el utan koldioxidutslapp.

Utslapp till luft ar en kombination av fossila branslen och
stickprovsmatningar fran stalverk. Mangden fran fossila bréns-
len beréknas med hjalp av omvandlingsfaktorer fran det svenska
Naturvardsverket (2009). Utslappen som baseras pa stickprov-
smatningar har varit konstanta sedan 2012. Om stickproven visar
pa en betydande &ndring av utsldppen kommer konstanterna att

144 | Sandvik Arsredovisning 2018

justeras enligt de nya resultaten. Fér NOx kommer cirka en tredje-
delav den rapporterade volymen fran stalproduktion och vad galler
S02 sa kommer éver 80 procent fran stalverk.

Metoderna for avfallshantering har tagits fram och definierats
for att uppfylla kraven i Europaparlamentets och radets férordning
1013/2006 om transport av avfall. Avfallshanteringen sker framsti
samarbete med en extern leverantdr och den bortforslingsmetod
som anvands beror i de flerata fall pa information fran leveranto-
rern. Avfallshanteringen har inte analyserats djupare an Avfall till
ateranvandning eller Avfall till annan bortskaffning.

| de data som presenteras for vattenutslapp har uppdelningen
av dataienlighet med GRI Standard 303-4 utférts genom att man
tillampar allokering av den rapporterade totala mangden utslappt
vatten. Férdelningsnyckeln hdmtades fran de storsta produk-
tionsenheterna som utgor 86 procent av den totala rapporterade
volymen utsléppt vatten. Varje enhet har angivit en uppskattad
uppdelning av sitt utslappta vatten per efterfrdgad uppdelning i
standarden. Aterstdende 14 procent av det rapporterade utslappta
vattnetingick som farskvatten till tredje part. Dessutom omfattar
var definition av utslappt vatten endast vatten som har passerat
genom tillverkningsprocesser. Detta innebar att den totala voly-
men utsl@ppt vatten i foretaget &r hdgre an vad som anges i den har
rapporten. Det finns inga uppgifter om den totala méangden vatten
som slapps ut pa ett ar. | sin tur innebér detta att Standard 303-5
inte ar relevant. Lasaren ska inte anta att mellanskillnaden mellan
detrapporterade vattenintaget och det utslappta vattnet motsva-
rar en rimlig uppskattning av var vattenforbrukning. Vid definitio-
nen av vattenstress sa har de storre foretagen, motsvarande 86
procent av var totala vattenanvéndning, sjalva angett om de liggeri
ett omrdde med vattenstress. De ombads att besluta detta utifran
den definition som anges i GRI Standard 303. Allt vatten anses vara
farskvatten nar det ingari vara produktionsprocesser och katego-
rin annat vatten ingar darfor inte i sektionen for vattenuttag.

Arbetade timmar definieras som exponeringstimmar vilket inklu-
derar alla timmar anstéllda, konsulter och underkonsulter ar utsatta
for risk. Exponeringstimmarna samlas in och laggs in i EHS-databa-
sen manadsvis.

Denrapporterade datan for arbetsrelaterade sjukdomar och
olycksfallingar i var manadsrapportering. Det GRI kallar Allvarliga
incidenter/sjukdom ingar i datan for Olyckor med franvaro som
foljd. De senaste tre aren har vi haft en incident som uppnar kraven
pa sex manaders franvaro. Vart arbete med att motverka dessa
mycket allvarliga incidenter och sjukdomar utgor en viktig del i vart
ledningssystem och hanteras inom processen for allvarliga poten-
tiella incidenter, till exempel i vart arbete med kritisk kontrolledning.
Sjukdomsdatan har tillkommit till rapporteringen senare an olycks-
rapporteringen och befinner sig darfér pa en mindre mogen niva.
Osakerheten beddms darfor vara storre for sjukdomsdatan. Sjuk-
dom definieras som ett tillstand av fysisk eller psykisk skada eller
en sjukdom som utvecklas Gver tid och inte ar konsekvensen av en
enstaka handelse. Att fastsla sjukdom i arbetet ar en komplex pro-
cess som kan ske éver en langre tidsperiod. En sjukdom maste na
upp till kriteriet "under Sandviks kontroll" innan deningar i var data.
Det framsta kriteriet for att avgora detta ar "kunde och/eller skulle
Sandviks EHS-ledning realistiskt sett ha kunnat férhindra att detta
hande?". Endast om det &r fallet ska tillstdndet betraktas som under
Sandviks kontroll och ingd i statistiken.

Andelen anléggningar som ér certifierade gentemot ISO 14001
eller ISO 45001, eller motsvarande standarder, utgors av vara
huvudsakliga produktionsanlaggningar. Vid slutet av aret ombads
109 anlaggningar att uppge sina certifieringar. Sju av dessa ansags
ligga utanfor avgransningen eftersom de nyligen férvarvats eller
staribegrepp att avyttras. Det finns mindre anlaggningar som
innehar certifiering men dessa ingar inte i berédkningarna. Inga tidi-
gare certifieringar har frantagits jamfort med forra aret.



BESTYRKANDERAPPORT

REVISORS RAPPORT FRAN OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
HALLBARHETSREDOVISNINGEN SAMT YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till arsstdmman for Sandvik AB (publ), org.nr 556000-3468

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktéreni
Sandvik AB (publ) att dversiktligt granska Sandviks héllbarhetsre-
dovisning for &r 2018. Féretaget har definierat hallbarhetsredovis-
ningens omfattning, som ockséa utgér den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten, pa sidan 128.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier
respektive arsredovisningslagen. Kriterierna definieras pa sidan
128 och utgdrs av GRI Sustainability Reporting Standards samt

av Sandvik egna framtagna redovisnings- och berakningsprinci-
per. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll som bedéms
nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning samt ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och ¢versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
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atgarder. Vihar utfort var granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapportenienlighet med RevR12, Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten, utgiven av FAR. En 6versikt-

lig granskning i enlighet med RevR12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och godrevisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till Sandvik enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor detinte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi
blirmedvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivitidentifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en oversiktlig granskning och en granskning enligt
RevR12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa enrevision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och verkstallande direk-
téren valda kriterierna, som definieras ovan. Vianser att dessa krite-
rier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara utta-
landen nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att informa-
tionenihallbarhetsredovisningeninte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och verkstéllande direktoren
angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 6 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl

Hallbarhetsspecialist, medlem i FAR
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STYRELSE

STYRELSE

JOHAN MOLIN

Fodd 1959. Styrelseordférande sedan 2015.
Ordférande i ersattningsutskottet och utskottet
for forvarv och avyttringar.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.
Verkstallande direktér och koncernchefi ASSA
ABLOY 2005-2018. Verkstallande direktér och
koncernchefiNilfisk-Advance 2001-2005 och
olika befattningarinom Atlas Copco 1983-2001.
Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
260 000 samt 1 000 000 képoptioner.

MARIKA FREDRIKSSON

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i finans och féretagsekonomi.
CFO och Group Executive Vice President pa
Vestas Wind Systems A/S sedan 2013. CFO

pa Gambro AB 2009-2012, CFO pa Autoliv Inc.
2008-2009 samt olika befattningar inom Volvo
1996-2008, inklusive CFO och Senior Vice Presi-
dent Finance & Strategy pa Volvo Construction
Equipment Corporation.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i SSAB AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
2500.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2018.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Sandvik-koncernen.
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JOHAN KARLSTROM

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2011.
Medlemi ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Verkstallande direktor i Skanska AB
2008-2017 samt olika chefsbefattningar inom
BPA (nuvarande Bravida) 1995-2000.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):

e |
ﬁ |
JENNIFER ALLERTON

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i fysik och kandidatexamen

i matematik, fysik och geovetenskap. Chief
Information Officer pa F. Hoffmann-La Roche Ltd
2002-2012, Technology Director vid Barclaycard
1999-2002 och olika befattningarinom Service-
Net, USA, BOC (numera Linde), Cable & Wireless
Business Networks och Unilever plc.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Iron Mountain Inc och AVEVA Group plc.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

CLAES BOUSTEDT

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2015.
Ordférande i revisionsutskottet och medlem i
utskottet for forvarv och avyttringar.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Vice verkstallande direktori L E Lundbergforeta-
gen AB sedan 1997 och verkstéallande direktoriL
E Lundberg Kapitalférvaltning AB sedan 1995.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Hufvudstaden AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
20000.

BJORN ROSENGREN

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Verkstallande direktér och kon-
cernchefiSandvik AB sedan 2015. Verkstéllande
direktor och koncernchef i Wartsila Corporation
2011-2015, olika befattningar inom Atlas Copco
1998-2011, inklusive vice verkstallande direktor
i Atlas Copco AB och chef for affarsomrade
Construction and Mining Technique, chef fér
Nordhydraulic pa Nordwin AB 1995-1998 och
olika befattningar inom ESAB 1985-1995.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Danfoss A/S.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
104 903.



HELENA STUERNHOLM

Fo6dd 1970. Styrelseledamot sedan 2016.
Medlemirevisionsutskottet och utskottet for
forvarv och avyttringar.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Verkstallande direktdr och
koncernchefi AB Industrivéarden sedan 2015.
Investeringsansvarig och sedermera partnerilK
Investment Partners 1998-2015 och konsult pa
Bain & Company 1997-1998.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i AB Industrivarden, AB Volvo och Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
5000.

LARS WESTERBERG

Fodd 1948. Styrelseledamot sedan 2010.
Medlem i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och civilekonom. Verkstal-

lande direktér och koncernchef i Autoliv Inc.
1999-2007, Granges AB 1994-1999 och ESAB
1991-1994 samt olika befattningar inom ESAB
och ASEA 1972-1991.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
SSAB AB och Stena AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
180 000.

STYRELSE

TOMAS KARNSTROM

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2006
(arbetstagarrepresentant, IF Metall).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i IF Metalls klubb, Sandvik Materials
Technology. Olika befattningarinom Sandvik
sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
2889.

THOMAS LILJA

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2016
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjor — maskinteknik. Ordférande i
Unionen Sandvik Sverige och Unionen Coromant
& Machining Solutions. Olika inkdpsbefattningar
inom Sandvik 2000-2010 och befattningar
rérande produktion och logistikinom Scania
1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
3560.

THOMAS ANDERSSON

Fodd 1962. Styrelsesuppleant sedan 2012
(arbetstagarrepresentant, IF Metall).
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i Metallklubben Sandvik Coro-
mant, Gimo. Olika operatorsbefattningarinom
Gimoverken, Sandvik Coromant, sedan 1984.
Byggnadsfirma Anders Dios 1980-1984.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

MATS W LUNDBERG

Fodd 1974. Styrelsesuppleant sedan 2015
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och teknologie doktor kemiteknik.
Sustainable Business Manager, Sandvik
Materials Technology, sedan 2019. Befattningar
som hallbarhetsspecialistinom FoU, Sandvik
Materials Technology 2010-2018. Forskare och
postdoc pa Risg DTU, Danmark, 2007-2010
och teknisk specialist pa Spectral Solutions AB
2005-2007.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Metacon AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

HEDERSORDFORANDE
Percy Barnevik

F&dd 1941. Styrelseordférande i Sandvik AB
1983-2002.

STYRELSENS SEKRETERARE
Asa Thunman

Fodd 1969. Sekreterare i styrelsen sedan 2014.
Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.

REVISOR

Pricewaterhouse-
Coopers AB

Huvudansvarig revisor:

Peter Nyllinge. Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: Skandinaviska Enskilda
Banken och Fagerhult.
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KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

ia

BJORN ROSENGREN

F&dd 1959. Verkstéllande direktér och koncern-
chef, Sandvik AB, sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Verkstallande direktér och kon-
cernchefiWartsila Corporation 2011-2015, olika
befattningar inom Atlas Copco 1998-2011, inklu-
sive vice verkstallande direktor i Atlas Copco

AB och chef for affarsomrade Construction and
Mining Technique, chef for Nordhydraulic pa
Nordwin AB 1995-1998 och olika befattningar
inom ESAB 1985-1995.

Nuvarande styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Sandvik AB och Danfoss A/S.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
104 903.

GORAN BJORKMAN

Fodd 1965. Chef for affarsomrade Sandvik Mate-
rials Technology sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 1990, inklusive chef for affarsutveckling,
chef for produktionsstrategi och produktionsdi-
rektor i Sandvik Coromant samt chef for Primary
Products i Sandvik Materials Technology.
Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstdende):
6316.
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JESSICA ALM

Fodd 1977. Kommunikationsdirektor, Sandvik
AB, sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i geologi och journalistik. Olika
befattningar inom Sandvik sedan 20086, inklusive
chef for kommunikation och marknadsféring pa
Sandvik Coromant och internkommunikations-
chef pa Sandvik Coromant.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
11 477.

TOMAS ELIASSON

F6dd 1962. Ekonomi- och finansdirektor, Sandvik
AB, sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Ekonomi- och finansdirektor pa AB
Electrolux 2012-2016, ekonomi- och finansdi-
rektor pa ASSA ABLOY AB 2006-2012, ekonomi-
och finansdirektor pa Seco Tools AB 2002-2006
och olika positionerinom ABB 1987-2002.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Millicom International Cellular S.A.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
22783.



i

LARS ENGSTROM

Fodd 1963. Chef for affarsomrade Sandvik
Mining and Rock Technology sedan 2016.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Chef for affarsomrade Sandvik
Mining 2015-2016, tillférordnad verkstallande
direktor och koncernchef for BE Group 2014—
2015, verkstallande direktér och koncernchef for
Munters AB 2006-2014, olika befattningar inom
Atlas Copco 1994-2006 och olika befattningar
inom Seco Tools 1988-1994.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
branschorganisationen Svemin.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
13682.

JOHAN KERSTELL

F&dd 1970. Personaldirektor, Sandvik AB, sedan
2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i ekonomi. Olika befattningar
inom HR och organisationsutveckling inom
Sandvik sedan 2004 och konsult vid Cap Gemini
1999-2003.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
10 368.

KLAS FORSSTROM

Fodd 1967. Chef for affarsomrade Sandvik
Machining Solutions sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjoér och MBA i ekonomi och mark-
nadsforing. AMP fran INSEAD, Frankrike. Olika
befattningarinom Sandvik sedan 1992, inklusive
chef for Sandvik Coromant och chef for Sandvik
Hard Materials.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
9623.

ASA THUNMAN

Fodd 1969. Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Jur.kand.-examen fran Sverige och Nederlanderna.

Olika befattningar inom Securitas 2009-2014,
inklusive chefsjurist, inom Elekta AB 1999-2009,
inklusive chefsjurist, och advokatbyran Lagerlof &
Leman 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
8218.

Lars Engstrém lamnar sitt uppdrag 1 april 2019 och eftertréds av Henrik Ager.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2018.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Sandvik-koncernen.

KONCERNLEDNING
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ARSSTAMMA OCH DEFINITIONER

ARSSTAMMA

ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas mandagen den 29 april
2019 kl. 15:00 pa Goéransson Arena, Satragatan 21,
Sandviken.

Aktiedgare som vill delta i st&mman ska:
—delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken tisdagen den 23 april 2019,

—dels anmala sitt deltagande i stamman till bolaget senast
tisdagen den 23 april 2019.

Anmalan om deltagande i stdmman ska goras pa bola-
gets hemsida home.sandvik, per telefon 026-26 09 40
vardagar kl. 09:00-16:00 eller genom brev till adress
Computershare AB, "Sandviks arsstamma“, Box 610,

182 16 Danderyd.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste tisdagen den 23 april 2019 hos Euroclear Sweden
AB tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta i stdmman. Observera att forfarandet ocksa
géller betraffande aktier som ligger pa banks aktiedgar-
depd och vissa investeringssparkonton (ISK).

DEFINITIONER

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier
under aret.

RORELSERESULTAT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

SOLIDITET
Totalt eget kapital i relation till totalt kaptital.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Rantebarande kort- och langfristiga skulder (inklusive
nettoavsattningar for pensioner) med avdrag for likvida
medel, dividerat med totalt eget kapital.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

Intékterna i det senaste kvartalet uppraknat till arstakt
dividerat med genomsnittligt rérelsekapital.
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Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress och telefonnummer samt antalet eventuella
bitrdden uppges. Sker deltagande med stod av fullmakt
bor denna skickas till ovanstaende adress fore stamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 ska besluta om
utdelning med 4,25 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas tors-
dagen den 2 maj 2019. Om forslaget antas av arsstdmman
berdknas utdelningen betalas ut tisdagen den 7 maj 2019.
Utdelningen skickas till dem som pa avstamningsdagen ar
inforda i aktieboken eller i sarskild férteckning éver pant-
havare med flera. For att underlatta utdelningsredovis-
ningen bor aktiedgare som andrat adress meddela detta
till sin bank i god tid fére avstamningsdagen.

ARSREDOVISNING
Arsredovisningen &r tillganglig p4 home.sandvik, dér den
aven kan bestallas i tryckt form.

RORELSEKAPITAL

Summan av lager, kundfordringar och leverantorskrediter
samt 6vriga kortfristiga icke rantebarande fordringar och
skulder exklusive skattefordringar och skatteskulder samt
avsattningar.

RELATIVT RORELSEKAPITAL
Genomsnittligt rorelsekapital for de senaste fyra kvarta-
len, dividerat med intakterna de senaste tolv manaderna.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av fyra
kvartals genomsnitt for sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital definieras som totalt kapital med avdrag
féricke rantebérande skulder.

AVKASTNING PA TOTALT EGET KAPITAL
Arets koncernresultat i procent av fyra kvartals genom-
snitt for totalt eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent
av fyra kvartals genomsnitt for totalt kapital.



DEFINITIONER (FORTS))

ORDERINGANG
Orderingang for en period hanfors till vardet av alla
erhallna order med omedelbar leverans och for order med
framtida leverans déar leveransdatum och kvantiteter har
bekraftats.

Allménna forsaljningsavtal inkluderas enbart nar
en slutlig dverenskommelse gjorts och konfirmerats.
Servicekontrakt ska inkluderas i orderingdngen med hela
den bindande kontraktssumman vid kontraktets under-
tecknande. Orderingang for en period ska dven inkludera
alla férandringar i orderstocken s& som annulleringar, pris-
foérandringar som paverkar orderstocken och kreditnotor
utfardade under perioden.

FINANSIELLA MAL

UTDELNINGSKVOT OM 50% AV RAPPORTERAD
VINST PER AKTIE

Resultat per aktie omfattar rapporterat resultat for koncer-
nen totalt.

GENOMSNITTLIG TILLVAXT | RORELSERESULTAT
(CAGR)" 27% 2016-2018

Forbattrat rorelseresultat, exklusive effekter fradn andrade
valutakurser, jamférelsestdrande poster? for koncernen
och metallpriseffekter till féljd av omvardering av lager
inom Sandvik Materials Technology. Mattet beradknas pa
kvarvarande verksamheter exklusive Other Operations.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD <0,8

Nettoskulden beréknas for koncernen totalt och omfattar
rantebarande kort- och langfristiga skulder med avdrag for
likvida medel, dividerat med eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande. Exkluderar storre forvarv.

1) CAGR Compound annual growth rate, genomsnittlig arlig tillvéxt.
2) Jdmférelsestérande poster: stora forvérv eller férsaliningar, omstrukturerings-
kostnader och nedskrivningar.

DEFINITIONER (FORTS.) OCH FINANSIELLA MAL

TOTAL OLYCKSFREKVENS (TRIFR)
Totala antalet olyckor per miljon arbetade timmar.

OLYCKSFALLSFREKVENS (LTIFR)
Antal frdnvaroolyckor per miljon arbetade timmar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Poster som har en véasentlig inverkan pa koncernens eller
affarsomradenas resultat, avseende vinster och forluster
fran avyttring av verksamhet samt kostnader avseende
omstrukturering och nedskrivningar.

FORBATTRAD AVKASTNING PA SYSSELSATT

KAPITAL? >23%-ENHETER, 2016-2018

Forbéattring i avkastning pa sysselsatt kapital berdknas

med avkastning pa sysselsatt kapital for ar 2015 som bas.

Rérelseresultatet exkluderar jamforelsestérande poster.

— Sysselsatt kapital exkluderar kvarvarande avséattningar
relaterat till jamforelsestérande poster.

— Vid fall av stora nedskrivningar ar basen, sysselsatt
kapital for 2015, omraknad for att motsvara den nya
nivan av sysselsatt kapital.

Mattet beraknas pa kvarvarande verksamheter exklusive
Other Operations.

Har du synpunkter pa var arsredovisning, ar du véalkommen
att hora av dig till oss pa Group Communications,
+46 8456 11 00 eller info@sandvik.com

For kommentarer eller fragor gallande informationen om
hallbarhet kontakta Sustainable Business, +46 8 456 11 00
eller via info@sandvik.com
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FINANSIELLA NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN TOTALT

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Intékter, MSEK 71937 82654 94084 98529 87328 88821 90822 84430 93906 | 100924
Forandring % 22 +15 +14 +5 =11 +2 +2 -7 +11 +7
varav organisk, % -30 +17 +20 +5 -7 -2 -6 -6 +10 +11
varav struktur, % 0 +1 0 0 0 +2 0 0 0 -6
varav valuta, % +10 -2 -5 0 -5 +2 +8 -1 +1 +2
Rorelseresultat, MSEK -1412 11029 10148 13490 8638 10120 6062 9657 18011 18137
% av intakter -2 13 11 14 10 11 7 11 19 18
Resultat efter finansiella intékter och
kostnader, MSEK -3472 9412 8179 11516 6753 8264 4059 7996 16940| 17349
% av intékter -5 11 9 12 8 9 4 9 18 17
Arets koncernresultat, MSEK -2596 6943 5861 8107 5008 5992 2194 5468 13160 | 12704
Eget kapital”, MSEK 29957 33813 31264 32536 33610 36672 34060 39290 48722 58518
Soliditet”, % 33 38 32 31 36 34 34 38 46 49
Nettoskuldsattningsgrad®, ggr 1,0 0,7 07 08 09 1,0 10 07 0.3 0.2
Kapitalomséttningshastighet?, % 73 92 100 97 89 89 86 83 90 89
Likvida medel, MSEK 7506 4783 5592 13829 5076 6327 6376 8818 12724| 18089
Avkastning pa totalt eget kapital”, % -7.9 221 18,5 25,3 15,3 17,4 6.2 15,2 313 233
Avkastning p& sysselsatt kapital”, % -1.3 17,4 16,0 19,8 12,6 13,4 7.9 129 238 22,0
Investeringar i anlaggningar, MSEK 4006 3378 4994 4820 4185 4703 4161 3691 3578 3984
Investeringar totalt, MSEK 6161 4493 5332 4859 4674 7537 4168 3722 3578 8615
Kassaflode fran den lopande
verksamheten, MSEK 11792 12149 7764 11892 5133 9515 11952 12032 14286| 14914
Kassaflode, MSEK 2471 -2642 907 8450 -8656 1039 79 2288 3963 5382
Antal medarbetare, 31 december 44355 47064 50030 48742 47338 47318 45808 43732 43024| 41705
1) Jdmférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréndrade redovisningsprinciper.
2) Jamférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréandrad definition. Fér definitioner, se sid 150.
3) Nettoskulden inkluderar fran och med 2012 nettopensionsskulden.
DATA PER AKTIE
(Alla historiska belopp &r omréknade med hansyn till splitt 5:1).
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Resultat" -2,24 5,59 4,63 6,51 4,0 4,79 1.79 4,39 10,50 10,14
Resultat efter utspédningz’ -2,24 559 4,63 6,51 4,0 4,79 1,79 4,39 10,49 10,11
Eget kapital® 24,4 27,5 25,2 259 26,7 29,1 271 31,2 388 46,7
Utdelning (2017 enligt forslag) 1,00 3,00 3.25 3,50 3,50 3,50 2,50 2,75 3,50 4,25
Direktavkastning®, % 1,2 2,3 3.8 34 39 4,6 34 24 2,4 34
Utdelningsandel®, % - 54 70 54 88 73 140 63 33 42
Borskurser, Sandvik-aktien, arshogsta 90 133 135 107 108 97 107 116 153,9 165,3
arslagsta 41 76 73 82 79 74 68 65 1135 1231
vid arets slut 86 131 84 103,50 90,70 76,40 7405 112,70 143,7 126,4
Antal aktier vid arets slut, miljoner 11863 11863 11863 12544 12544 12544 12544 12544 12544 | 12544
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 11863 11863 11863 12459 12544 12544 12544 12544 12544 | 12544
P/E tal® - 23,5 18,2 15,9 22,7 15,9 41,4 25,7 137 12,5
Boérskurs i % av eget kapital®” 352 476 333 400 340 261 273 361 370 271
1) Arets resultat per aktie. 5) Utdelning dividerad med resultat per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspddning av utestdende konvertibelprogram. 6) Bérskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie.
3) Jadmforelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréndrade redovisningsprinciper. 7) Bérskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.
4) Utdelning dividerad med bérskursen vid arets slut. Kompletterande definitioner, se sid 150.
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE, KONCERNEN TOTALT
INTAKTER RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
2016 2017 2018 2016 2017 2018
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Machining Solutions 32852 35777 40 343 6970 21 8413 24 9872 24
Sandvik Mining and Rock Technology 31093 36495 42772 3206 10 5724 16 7380 17
Sandvik Materials Technology 12931 13618 15111 1115 9 277 2 1391 9
Other Operations 4655 4937 1846 545 12 4433 90 731 40
Avvecklad verksamhet 2877 3078 852 -1361 47 -62 -2 -552 -65

For ytterligare nyckeltal, se under sidan investerare pad home.sandvik
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Design och produktion: Sandvik och Narva. Tryck: Elanders, Sverige, 2019.

Fotografer: Karl Nordlund, Adam Lach, Alexander Lindstrom, CERN och Sandvik.
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