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SEB:s viktigaste utmarkelser 2008-2012

SEB:s prestationer inom olika omraden bedoms varje ar av ett antal foretag och ekonomiska tidskrifter,
savalinternationellt somi enskilda lander dar banken verkar.

Omrade 2011 2010 2009 2008 Organisation/ tidskriftetc.

1 1 TheBanker2012/Euromoney 2008-2009

Basta bank i Sverige

Bastarelationsbanken i Sverige 1 1 Prospera

Private Banking

Bastinom private banking i Norden 1 1 The Banker och Professional Wealth Management
Investment banking

Basta bank pariskhanteringiNorden 1 1 1 1 Global Finance

Basta bank pa fusioner och forvarviNorden 1 1 1 1 Euromoney

Basta bank pa aktiehandel i Norden 1 1 1 1 Prospera

Basta bank pa Corporate Finance i Norden 1 N.A. 1 N.A. Prospera

Affarsbankstjanster

Arets smaforetagarbank i Sverige 1 NA. 1 1 Finansharometern 2012/Privata Affarer 2008-2011
Basta bank pa cash managementiNorden och Baltikum 1 1 1 1 Euromoney

Basta bank pa cash management i Sverige 1 1 1 Prospera

Basta Supply Chain Finance ProvideriNorden 1 1 1 1 Treasury Management International (TMI), Global Finance
Bastinom valutahandeliNorden 1 1 N.A. Prospera

Arets finansiella radgivare i Norden 1 Financial Times och Mergermarket

Omslagsbild Christina Stahl, VD i Mio, och Bjorn Johansson, foretagsradgivare i SEB. Lis mer i SEB:s Arsoversikt.



DETTA AR SEB

SEB ir en ledande nordisk finansiell koncern. Som relationsbank
verkar SEB alltid for att skapa varde for kunderna. | Sverige och de
baltiska landerna erbjuder SEB finansiell radgivning och ett brett
utbud av finansiella tjanster. | Danmark, Finland, Norge och Tysk-
land har verksamheten en stark inriktning pa ett fullserviceerbju-
dande till foretagskunder och institutioner. SEB har ett langsiktigt
perspektiv i allt som gors och bidrar till att marknader och foretag
kan utvecklas. Verksamhetens internationella prigel aterspeglas
i att koncernen finns representerad i ett 20-tal lander runt om

i varlden. SEB betjanar mer dn 4 miljoner kunder och har cirka

16 500 anstallda.

Léngsiktiga relationer dir hérnstenarna i vér verksamhet. Anda sedan A O
Wallenberg grundade SEB dr 1856 har vi tillhandahdllit radgivning och
finansiella I6sningar fér att hjcilpa vara kunder att uppnad sina finansiella mdl.

Stora foretag och institutioner Sma och medelstora foretag Privatkunder

SEB ar den ledande foretags- och SEB erbjuder sma och medelstora SEB forser cirka fyra miljoner privat-
investmentbanken i Norden. Vi betjanar foretag anpassade tjanster, som personer med radgivning och tjanster
stora foretag och institutioner, banker ursprungligen utvecklades i sam- for att mota deras finansiella behov
och kommersiella fastighetsforetag arbete med Bankens storre foretags- utifran ett helhetsperspektiv. Tjans-
med traditionell foretagsservice, kunder. Dessutom har Banken ett terna omfattar saval vardagliga
trading- och kapitalmarknadstjanster stort antal tjanster som vander sig transaktioner som sparande, kapital-
samt betal- och depatjanster. SEB sarskilt till smaféretag och entre- forvaltning, Ian, kort och livforsakring.
erbjuder ocksa omfattande pensions- prenorer.

och kapitalforvaltningslosningar.




SEB:s marknader

Rorelseintakter
Geografisk fordelning, procent

Dotterbolag, filialer och representantkontor

SEB:s representationivarlden

2012 2011
Sverige 57 (59)
——— Norge 8 (8
Danmark 8 (8)
Finland 4 (4 .Moskva
Tyskland? 7 (9) Lond e Warsawa
Estland 3 Q3 onass s oLuxemburg ® Kiev
Llettand 3 (3) ® Genéve
I:itauen 4 4 Peking @
New York ® Ovriga 6 (2
Shanghaig
New Delhi Honek
SEB:s verksamhet omfattar framst kunder i Norden, Baltikum och Tysk- ® ongkong o
land. Banken har 292 kontor i Sverige och Baltikum. SEB:s satsning pa
tillvaxt ledde till 6kade intakter i alla nordiska lander under 2012.
1) Exklusive centraliserad treasuryverksamhet i .
® S3o Paulo @ Singapore
4
SEB:s divisioner
Intdkter Rorelseresultat

Stora Foretag & Institutioner — Affarshanks- och investmentbanktjanster riktade
till storre foretagskunder och institutioneri 18 lander, framst i Norden och Tyskland.

Kontorsrorelsen — Banktjanster och radgivning till privatpersoner och sma och
medelstora foretag i Sverige samt kortverksamhet i Norden.

Kapitalforvaltning — Kapitalférvaltning, fonder och private bankingtjanster

for institutioner och kapitalstarka privatpersoner.

Liv — Livforsakringstjanster for privatpersoner och foretag, framsti Sverige,

Danmark och Baltikum.

Baltikum - Banktjanster och radgivning till privatpersoner och sma och

medelstora foretagi Estland, Lettland och Litauen.

SEB:s roll i samhallet

“\)“&g“eter och ,agstiffare

15837 Mkr (16 666 ) 7109 Mkr (7 481)

11180 Mkr (10 237) 4353 Mkr(3128)

4038 Mkr (4 318) 1289 Mkr (1371)

4621 Mkr (4 471) 1980 Mkr (1957)

3301 Mkr(3383) 918 Mkr (2917)

SEB:s bidrag i kronor

SEB:s verksamhet skapar ett ekonomiskt varde for manga
intressenter i tillagg till kunderna.

B Medarbetare
Loner, pensioner
och formaner

B Aktieagare
Utdelning

B Myndigheter

o)
S i
£ Skatter och avgifter
&

I Leverantorer
och partners
Varor och tjanster

Miljarder kr

o

o

2010 2011 2012



SEB:s mission, vision och varumarkeslofte

Mission Vision Varumarkeslofte
Att hjalpa privatpersoner och Attvara den mest betrodda Givande relationer
foretag att utvecklas fram- partnern for kunder med

gangsrikt genom att erbjuda ambitioner

god radgivning och finansiella
medel

SEB:s ambitioner och strategiska prioriteringar

Ambitioner:

o Den ledande nordiska banken for foretag och
institutioner

o Basta universalbanken i Sverige och Baltikum

SEB:s finansiella mal

Utdelning

avvinst per aktie

240 %
13%

Kéarnprimar-
kapitalrelation

Basel lll
Konkurrenskraftig
avkastning

...med ambition att na 15 procents
rantabilitet pa lang sikt.

Strategiska prioriteringar:
o Langsiktiga kundrelationer

e Tillvixtinom styrkeomraden

o Motstandskraft och flexibilitet

SEB:s utfall 2012

52%

Utdelning

Karmprimair- .
apitalrelaton 1391 Y0
Réntabilitet 11,1 %

1) Under forutsattning att rsstimman godkanner utdelningsforslaget.

DETTA AR SEB
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Genom att skapa langsiktigt virde
for vara kunder kommer vi att na en
konkurrenskraftig avkastning for
vara aktieagare.

Inom SEB &r vi stolta 6ver var historia.
For nastan 160 ar sedan grundades
banken i foretagsamhetens tjanst. For
oss alla har det genom aren varit ett ata-
gande som inneburit ett stort ansvar
och varit beroende av var formaga att
fortjana kundernas langsiktiga fortro-
ende genom att tillhandahalla tjanster,
finansiell radgivning och produkter av
hog kvalitet. Viktiga forutsattningar har
varit att bevara motstandskraften med
hjélp av en stark balansrakning och att
ha ett langsiktigt perspektiv. Djupa
kundrelationer utgor kdrnani vart satt
att driva bankverksamhet. Genom att
skapa langsiktigt varde for vara kunder
stravar vi efter att generera en hallbar
och konkurrenskraftig avkastning for
vara aktiedgare over tid.

En forsiktig atergang till hogre
global tillvixt...

Aven om vérldsekonomin ldngsamt bor-
jade rora sigiratt riktning under 2012
halls den globala tillvaxten tillbaka av en
fortsatt risk nar det géller den ekono-
miska politiken i Europa och USA och av
bankers och staters behov att aterstélla
sina balansrakningar. Skuldbordani
vastvarlden &ridag den hogstapa 130
aroch under de gangna aren har vi sett
stora varden urholkas - finansiellt, soci-
alt och realekonomiskt. Hittills har cen-
tralbankerna statt for den storsta hjal-
pen. En 6kad flexibilitet marks nar det
galler finanspolitisk dtstramning samti-
digt som det nya internationella ramver-
ket for banksystemet, Basel lll, nuinférs
mer gradvis. Forhoppningsvis kommer
detta att stodja den s vélbehovliga till-
vaxten i ekonomin, inte minst i Europa.

SEB ARSREDOVISNING 2012

...medan Norden visat mot-
standskraft

Pa SEB:s marknader — Norden, Baltikum
och Tyskland - har den makroekono-
miska utvecklingen varit mindre dam-
pad till foljd av laga statsskulder och en
tradition av stark tillverkningsindustri
och exportsektor. Som sma, 6ppna eko-
nomier paverkades dock de nordiska
landerna negativt mot slutet av aret.
SEB fortsatte att stotta sina kunder

och den genomsnittliga kundrelaterade
ut- respektive inldningen 6kade med

7 respektive 10 procent under 2012.

Ett nytt finansiellt landskap

Det svenska banksystemet ar robust.
Kapitaltackningen arbland de hogstai
Europa och [6nsamheten ar sund. SEB:s
affarsmodell tar sin grund i att mota
kundernas behov och krediterna ges pa
basis av kundernas aterbetalningsfor-
maga. Behovet av ett stabilt och mot-
standskraftigt finansiellt system som
stod for den ekonomiska tillvaxten kan
inte underskattas. For narvarande
infors en mangd nya regleringar pa saval
internationell, som regional och natio-
nell niva. De ackumulerade effekterna
pa ekonomin ar svara att 6verblicka.
Darfor ar det av storsta vikt att regle-
ringarna infors gradvis och att princi-
pernaom en konkurrensneutral spel-
plan upprétthalls for att inte den skora
ekonomiska uppgangen skall bromsas.

Stark position for SEB

SEB ar vl positionerad i det nya finan-
siellalandskap som véxer fram. Vi

har anpassat oss till de nya, hardare
svenska reglerna avseende kapital och

likviditet. Bankens ledning har navigerat
val genom de senaste arens utmanande
omvérld och nitt malen i den fokuse-
rade tillvaxtplanen samtidigt som mot-
standskraften starkts ytterligare.
| dag har SEB en stark plattform for
attvaxa ytterligare som féretagsbank
i Norden och Tyskland och bli basta
universalbank i Sverige och Baltikum.
Styrelsen och ledningen har dérfor revi-
derat SEB:s finansiella mal. Framdver ar
SEB:s ambition
o attbetala en arlig utdelning pa 40
procent eller mer av vinst per aktie,
o atthalla en kdrnprimarkapitalrelation
enligt Basel lll pa 13 procent, och
o attgenerera en konkurrenskraftig
rantabilitet.

Det har betyder att vi 6ver tid stravar
efter att na enlonsamhet pa 15 procent.
Vitror att ett fortydligande av de finan-
siella malen skapar en 6kad transparens
visavi vara aktiedgare, och de forvént-
ningar ni bor ha pa SEB.

Pa styrelsens vagnar vill jag uttrycka var
uppskattning och rikta ett varmt tack till
Bankens ledning. Foresatsen att leve-
rera kundnytta ar ofortrottlig. SEB fort-
satter attihardigt arbeta for kundernas
och aktieagarnas basta.

Stockholmifebruari 2013

f')ff /Mé/d:ﬁ

Marcus Wallenberg
Styrelsens ordférande



SEB:s strategi ligger fast. Vi stravar efter att
vara den bista foretagsbanken i Norden
och den basta banken i Sverige och Baltikum.

De senaste aren har verkligen varit
utmanande for det globala banksyste-
met och dess formaga att uppfylla sin
viktiga roll i kreditformedlingsproces-
sen —som langivare, market maker,
likviditetsforsorjare och betalnings-
formedlare. Att verka och betjana
kundernaidenna miljé kraver mot-
standskraft och ett langsiktigt pers-
pektiv. Det har SEB.

Stark affarsverksamhet
attraherar fler kunder

Utgangen av 2012 markerar slutet pa
SEB:s treariga affarsplan. | planen har
vifokuserat pa starkta langsiktiga kund-
relationer och disciplinerad tillvaxti
utvalda marknader. Samtidigt har vi
Okat motstandskraften och
flexibiliteten genom an storre kapital-
och likviditetsreserver.

Under de gangna aren har SEB starkt
sin position som den nordiska foretags-
banken genom satsningar pa den nord-
iska och tyska foretagsverksamheten
liksom pa svenska sma och medelstora
foretag. Volatiliteten i intjaningen har
minskat och vi har avyttrat delar utanfor
kdrnverksamheten sasom kontorsrorel-
sernai Tyskland och Ukraina. Vi har 6kat
kostnadseffektiviteten genom att infora
ett kostnadstak och pa sa vis minskat de
underliggande kostnaderna. Darutover
har vibyggt en stark balansrakning i ter-
mer av kapital, likviditetsreserver, finan-
sieringsstruktur och kreditkvalitet och vi
har anpassat oss till myndigheternas nya
regelverk. Detta har ocksa uppmarksam-
mats av ratingbyraerna. Det som kanske
gor hela SEB-teamet allra stoltast dr
dock de tydliga bevisen pa att att vi for-
djupatrelationerna med de existerande
kunderna samtidigt som vi fatt 300 stor-

foretag, mer &n 30 000 sma- och medel-
stora foretag och 123 000 privatperso-
ner som nya kunder.

En unik foretagskultur

Inom SEB tror vi att grunden for langsik-
tiglonsamhet ar engagerade medarbe-
tare som samarbetar, ateranvander vl
beprévade recept och stravar mot en
kontinuerlig forbattring —alltid med
kundernaiforstarummet. Vi efterstra-
var att vara transparenta och tillgéng-
liga sa att vara intressenter vet varfor
ochvad vi gor och forstar var inre kom-
pass. Det dr inte mojligt att uppna utan
attvara helt klar 6ver vilka varderingar
som styr oss. Jag tror att de som arbetar
inom SEB hor till de basta i branschen.
Vara medarbetare "lever” verkligen vara
varderingar — professionalism, engage-
mang, omsesidig respekt och kontinui-
tet —ivardagen. Sammantaget kokar
det ned till en kultur av givande relatio-
ner, dar attarbetainom SEB dr sa
mycket mer an ett jobb. Det handlar om
att ha ett langsiktigt perspektiv och
handla darefter. Det handlar om att
undvika genvagar och viljavara endel i
ett team dar allaraknas i vart starka
engagemang for att vilja gora det basta
forkunderna.

Den ledande nordiska
foretagsbanken

Nar vinu gar vidare med den nya tredrs-
planen dr ambitionen att ha de mest
engagerade medarbetarna, det star-
kaste varumarket pa alla vara karnmark-
nader och de mest lojala kunderna. Det
arvart satt att na vara langsiktiga lon-
samhetsambitioner. Vi vill bevara ban-
kens unika foretagsprofili Norden. Vi
stravar efter att vara den ledande nord-

iska banken for foretag och finansiella
institutioner liksom den basta univer-
salbanken i Sverige och Baltikum.
Konkretinnebar det att vikommer
att utnyttja den plattform som nu ar eta-
blerad i Norden och Tyskland for att 6ka
korsforsaljningen till existerande och
nya kunder. Darutéver kommer banken
attytterligare starka erbjudandet till
internationella och nordiska finansiella
institutioner, fortsatta vaxaisegmentet
svenska sma och medelstora foretag, bli
ledande inom sparomradet i Sverige och
drafordel av det starka SEB-varumarket
i Baltikum. Alla dessa aktiviteter kom-
mer att atfoljas av fortsatt kostnads-
effektivitet och regelefterlevnad.

Langsiktighet nyckeln
till framgang
Den tidigare trearsplanen har tydligt
visat potentialen i SEB och var relations-
bankmodell. Var vaxande kundbas ger
oss starkt stod att fortsatta var fokuse-
rade expansionivar del av varlden. Vi
tar med oss de senaste drens erfarenhe-
ter av att arbeta med okad effektivitet
och kundorientering. Nu fokuserar vi pa
ambitionen att ha de nojdaste kunderna
och pa att stanga gapet till vara konkur-
renter nar det géller lonsamhet.
Tillsammans med SEB:s alla fantas-
tiska medarbetare ar jag 6vertygad om
attvarinriktning pa att vara Relations-
bankenivardel av varlden dr den ratta.

Stockholm i februari 2013

Chis. Fae—

Annika Falkengren
Verkstdllande direktor och koncernchef

VD HAR ORDET
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STRATEGI OCH MARKNADER

Langsiktighet och relationer

| SEB kommer kunderna alltid férst. Langsiktiga relationer med utgdngspunkt i en stark finansiell position
dr grunden fér uthdllig Ionsamhet. Ambitionen dr att kunna méta kundernas alla behov av finansiella
tidnster. Kunderna skall pd ett enkelt sditt kunna ta del av Bankens kompetens och tjéinster pd en rad olika
motesplatser.

SEB - Relationsbanken

SEB grundades i féretagsamhetens tjdnst for snart 160
arsedan och har under alla ar varit en aktiv parti sam-
hallsutvecklingen pa de marknader i vilka Banken ver-
kar. SEB har varit ett sjalvklart val som partner for stora
foretag och institutioner i Sverige och —i 6kande grad -
ovriga Norden. Detta framgar inte bara av affarsmixen
utan aven av det satt pa vilket verksamheten bedrivs.
Banken erbjuder inte bara transaktioner utan bygger
langsiktiga relationer med saval stora foretag och insti-
tutioner som mindre och medelstora foretag och pri-
vatpersoner genom att dela med sig av kompetens och
kunnande. Pa sa satt skapas ocksa konkurrenskraftig
och langsiktigt hallbar [onsamhet till nytta for Bankens
aktiedgare.

Strategiska prioriteringar

I samband med den globala finanskrisens bérjan tog
SEB ett medvetet beslut att bli en &n starkare bank.
Detta har resulterat i att Banken idag har fler kunder
inom utvalda marknader, lagre volatilitet i intjaningen,
fortsatt hog kreditkvalitet och lagre riskniva. Idag har
Banken okad flexibilitet och motstandskraft genom en
stark balansrakning och hogre kostnadseffektivitet.
SEB har ocksa anpassat sig till de nya regelverken. Ban-
kens strategiska prioriteringar for att uppna konkur-
renskraftig och langsiktigt hallbar Ionsamhet ar att:
® Bygga och utveckla relationerna med utgangspunkti
kundernas langsiktiga behov och utifran ett helhets-

Langsiktiga kundrelationer

Tillvaxt inom styrkeomraden

o storforetagsaffareniNorden och

perspektiv. Tyskland
® Vixainom tre utvalda huvudomraden: storforetag o sma och medelstora foretagi Sverige
och finansiella institutioner i Norden och Tyskland, e sparande
sma och medelstora foretag i Sverige samt ett hel-
tackande, radgivningsdrivet sparerbjudande.
© Sékerstalla den finansiella styrka som kravs for att Motstandskraft
visa stabilitet och motstandskraft, samt en flexibili- och flexibilitet

tet att med god kostnadseffektivitet anpassa verk-
samheten till radande marknadsforhallanden.

Ambitionen ar att vara den ledande nordiska banken

for foretag och institutioner samt den basta banken i
Sverige och Baltikum.

4 SEB ARSREDOVISNING 2012



STRATEGI OCH MARKNADER

Langsiktiga kundrelationer

Strategi

| ambitionen att vara Relationsbanken ar det kundperspektivet
som styr allt vad SEB gor. Det forutsatter att medarbetarna ges
mojlighet att fatta ratt beslut for kunderna och for SEB, utifran
den grundmurade tron pa att kundlojalitet leder till langsiktig
Ionsamhet. SEB fokuserar darfor pa omraden dar Banken ar
eller kan bliledande och dér Bankens radgivning och tjanster
kan skapa mervarde for kunderna. Detinnebar att SEB i Sverige

Utveckling till och med 2012

SEB stravar aktivt efter att kunna mota kundernas alla behov
avfinansiella tjanster. Sedan 2009 nér den senaste trearspla-
nen utformades har mer an 123 000 privatkunder och 30 000
sma- och medelstora féretag valt SEB som sin husbank i Sve-
rige och i Baltikum. Inom Private Banking har SEB attraherat

3 700 nya kunder. Samtidigt har 300 nya storforetag och insti-
tutioner valt SEB som sin finansiella partner.

Den 6kade integrationen internt har inneburit att kunderna
har tillgang till allt som SEB har att erbjuda — Ett SEB - oavsett
hurochivilka kanaler de viljer att gora affarer med Banken. |
Sverige erbjuder SEB personlig service och radgivning dver tele-
fon dygnet runt, pa 23 sprak. Bankens mobila tjanster har
utvecklats ytterligare och under aret gjordes 31 miljonerinlogg-
ningar.

Marie och Thomas Esbjérnsson med Malin Westlund Thelander,
radgivare pd SEB:s kontor i Nacka. | dis mer i SEB:s Arsoversikt.

Framtida utveckling

SEB fortsatter sin strategi genom att erbjuda Bankens kunder
attta del av helhetserbjudanden oavsett kanal. Programmet
You are SEB, som syftar till att starka kundperspektivet, liksom
ambassadorsskapet bland medarbetarna fortsatter. Styr-
ningen av IT har férandrats i syfte att utifran gemensamma pri-

och Baltikum erbjuder ett brett utbud av finansiella tjanster till
kunder som véljer SEB som husbank. | 6vriga Norden ochi
Tyskland &r SEB en foretagsbank med fokus pa stora foretag
ochinstitutioner som vill ha en langsiktig bankrelation. Kun-
derna skall méta enintegrerad bank dar beslutsvagarna ar
korta och dar det ar enkelt att mota Banken liksom att gora
affarer.

Kundndjdhet

Kundernas fortroende for Banken foljs lopande genom interna
och externa matningar. Dessutom beddms kundnéjdheten
varje ar av ett antal foretag och ekonomiska tidskrifter, saval
internationellt somi de enskilda lander dar Banken verkar. Den
samlade bilden under 2012 ar att Bankens dkade kundoriente-
ring ger matbara resultat. SEB ar marknadsledande vad giller
storforetagens och institutionernas kundnéjdhet i Norden.
Kundnojdheten bland sma och medelstora foretagskunder har
okat och SEB rankas idag som nummer tva av de fem storre
bankernai Sverige enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI). Banken
harinte annu natt malet att vara rankad som ledande vad gal-
ler privatkunder i Sverige. For forsta gangen blev SEB av tid-
skriften The Banker utnamnd till Arets Bank i alla de lander -
Sverige, Estland, Lettland och Litauen — dér Banken erbjuder
fullservicetjanster.

i Nr:1,2012: SEB

The Banker

' Nr:1,2012: SEB

Nr:1,2012: SEB

Nr:1,2012: SEB

1]

oriteringar skapa en mer affarsnara och flexibel IT-utveckling.
Framstegen mats genom externa kundundersokningar (Pros-
pera, SKI), antal helkunder, SEB:s ranking som arbetsgivare

(Universum) samt genom en intern medarbetarundersokning.

Motesplatser och kundkontakter 2012

Antal syndikerade laniNorden 45
Antal nordiska aktierelaterade emissioner 10
Antal forvarvsrelaterade transaktioner i Sverige 26
Bankkontor 292
Internationella private banking-kontor 13

Internetbanken, antal besok i Sverige 62 miljoner

Mobila banken, antal besok i Sverige 30,8 miljoner
Telefonbanken, antal samtal i Sverige 2,6 miljoner
Facebook, antal besok i Sverige 140000

Antal bankomater i Sverige 432
Antal livforsakringsmaklare 2000

SEB ARSREDOVISNING 2012



STRATEGI OCH MARKNADER

Tillvaxtomrade: Storforetagsaffaren i Norden och Tyskland

Strategi

SEB &dr den ledande banken for storforetag i Norden. Av tradi-
tion har marknadspositionen som relationsbhank varit sarskilt
stark i Sverige, dar en storforetagskund som har SEB som sin
husbank i genomsnitt anvander sju till atta olika produktomra-
den. Tidigare har etableringarnai de dvriga nordiska landerna
och Tyskland ofta byggt pa spjutspetspositionerinom ett antal
produktomraden. | efterdyningarna av finanskrisen 6ppnades
nya mojligheter att bade utoka kundbasen och bredda befint-

Utveckling till och med 2012

Tillvaxtarbetet har under aren 2010-2012 varit inriktat pa att
attrahera identifierade foretagskunder, dar Bankens analys
visat att mojligheterna att férdjupa relationerna dr sarskilt
goda. Sedan satsningen pa Norden och Tyskland borjade
under 2010 har 300 nya storre foretagsrelationer etablerats
och kreditvolymen har 6kat med 130 miljarder kronor. De nya
kunderna efterfragar ofta betaltjanster och krediter. Nar rela-
tionen fordjupas valjer foretagen att anvanda fler tjanster
sasom trade finance, valutahandel, kapitalmarknadstjanster,
foretagskort och leasing.

| efterdyningarna av finanskrisen valjer fler foretag att
finansiera sig direkt via obligationsmarknaden. Detta har
bidragit till 6kad efterfragan pa kreditanalys. SEB utvecklar
aktivt denna marknad och ar ledande i Norden sett till emis-
sionsvolymer, 17,7 miljarder kronor.

Sedan 2009 har SEB ut6kat sin narvaro i Asien genom en
nyetablering av ett kontor i Hongkong. Idag ar SEB den nord-
iska banken med storst narvaro i Asien och betjanar saval
nordiska och tyska foretag med verksamhet i Asien som
asiatiska institutioner med intresse for Norden.

Kundnéjdhet
SEB:s strategi att organiskt vdaxa som relationsbank i Norden
har varit framgangsrik. Det bekraftas av att SEB under aret

Framtida utveckling

SEB kan nu dra férdel av mojligheterna med den skalbara platt-
form som har byggts upp i Norden och Tyskland for att under-
latta korsforsaljning till befintliga kunder. Detta skall uppnas
genom radgivningshaserade och kapitaleffektiva losningar
och darmed utveckla Bankens roll som husbank for dessa kun-
der. SEB fortsatter att utveckla foretagsobligationsmarknaden
iNorden liksom att 6ka engagemanget fér Bankens nordiska
och tyska kunder pa tillvaxtmarknaderna. Framdver gors ocksa
en tydlig satsning pa finansiella institutioner. Ett forsta steg

har tagits genom bildandet av en mer sammanhallen kund-
ansvarsorganisation inom Banken. Framsteg mats genom
okningen av antal Tier 1-kunder och kundernas vilja att
rekommendera SEB enligt Prospera.

SEB ARSREDOVISNING 2012

liga kundrelationer savél bland storforetag som finansiella
institutioner i Norden och Tyskland. De senaste aren har SEB
darfor investeratien skalbar plattform pa dessa marknader.
SEB skall fortsétta att vara den ledande banken for storforetag
i Norden, vara den bank som det sa kallade Mittelstand-
segmentet (storre medelstora foretag) i Tyskland helst gor
affarer med och vara den framsta nordiska banken for finan-
siellainstitutioner.

Ledande nordisk affarsbank
Andel av intakter 2012, procent

SEB

Nordiska
konkurrenter?

0 20 40 60 80 100

M Storaforetag ochinstitutioner M Livforsakring (fondforsakring)
M Kapitalforvaltning B Kontorsrorelsen

1) Fordelning av intakter for Swedbank, Handelsbanken, Nordea,
Danske Bank och DNB. Enbart affarsomraden (indikativt).

utsags till basta nordiska bank for storforetag i Prosperas
marknadsundersokning bland nordiska foretagskunder.

Bdsta bankiNorden
for storforetag 2012 enligt Prospera

Jan Nordstrem, Chef for Group Treasury, Danish Crown,
med Torben With, foretagsradgivare, SEB Danmark. L éis mer i SEB:s
arsoversikt.
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Tillvaxtomrade: Sma och medelstora foretag i Sverige

Strategi

SEB har historiskt haft en mycket stark position bland svenska
storforetag. SEB prioriterar att, utifran sin roll som féretagsban-
keniSverige, utveckla sitt erbjudande till mindre och medel-
stora foretag. Till de mindre foretagen gors detta genom pake-
terade tjanster och till de medelstora foretagen genom att

Utveckling till och med 2012

Under senare ar har investeringar i kompetens, distributions-
kapacitet och minskad komplexitet tydligt signalerat SEB:s pri-
oritering av denna kundgrupp. Foretagsaffaren har vuxit och
sedan borjan av 2006 har antalet sma och medelstora fore-
tagskunder dkat fran 65 000 till 130 000. Enligt Nyforetagar-
centrum blir ndrmare vart fjarde nystartat féretag kund hos
SEB. Bankens marknadsandel har 6kat med en procentenhet
per aroch arnucirka 13 procent.

SEB har genomfort en mangd aktiviteter for att forbattra
servicen till de mindre foretagen, alltifran paketlosningen Enkla
Firman till en satsning pa att 6ka antalet foretagsradgivare och
etablera foretagscentraide tre storstaderna. De mindre och
medelstora foretagen betjanas genom lattillgangliga paket-
produkter. Alla kundforetag med en omsattning upp till fem
miljarder kronor betjanas nu genom Kontorsrérelsen. Den lokala
narvaron och narheten till kundféretagen har darmed starkts.
Bankens radgivning och tjanster till storforetagen har anpassats
sa att de dven moter mindre och medelstora foretags behov.
Tillgangligheten gentemot kunderna ar hog genom personlig
radgivning 24 timmar om dygnet liksom internettjanster och
mobila applikationer.

Framtida utveckling

SEB kommer att fortsatta pa deninslagna vagen genom att med
hog lokal narvaro méta foretagens finansiella behov samtidigt
som Banken investerar ytterligare i e-tjanster liksom mobila
banktjanster for foretagskunder. Malet ar att na en marknadsan-
del pa 15 procent bland sma- och medelstora féretag samt att
na den hogsta kundnojdheten. Framsteg mats genom okningen
av antalet helkunder, interna kundundersokningar (NPS) och
externa kundrankings (SKI).

anpassa bankens tjanster och radgivning for storforetagssidan
saatt de passar mindre foretags behov. Nyckeln ar langsiktiga
relationer och att utga fran foretagets helhetssituation inklu-
sive medarbetarnas och dgarnas behov.

Foretagskunder i kontorsrorelsen
Tusental
140

120

2008 2009 2010 2011 2012

Kundndjdhet

Kundndjdheten bland sma- och medelstora foretagskunder ar
hog och har dkat under aret. SEB rankas idag som nummer tva av
defemstdrre bankernai Sverige enligt Svenskt Kvalitetsindex.
SEB korades ocksa av Finansbarometern som nummer tva pa
listan 6ver Arets Affarsbank och som Arets Smaforetagarbank.

Arets smaforetagarbank

i Sverige enligt Finansharometern

Christina Stahl, VD Mio, med Bjorn Johansson, foretags-
rddgivare, SEB. Lds mer i SEB:s drsoversikt.
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Strategi

Kundernas omvarld praglas av hog volatilitet pa finansmarkna-
derna samtidigt som det sker langsiktiga forskjutningar vad gl-
ler demografi ochindividers behov av att trygga sin egen alder-
dom, vilket 6kar behovet av samlad och kvalificerad radgivning
och vigledning. SEB har sedan lange haft ett komplett utbud av
sparandeprodukter som méter alla upptankliga kundbehov
men ur kundsynvinkel har det kunnat upplevas som fragmente-
rat och produktinriktat. For att battre kunna méta kundernas

Tillvaxtomrade: Sparande

behov av sparandeldsningar har Banken tagit fram ett tydligare
sammanhallet och radgivningsinriktat sparerbjudande till sina
kunder.

SEB:s position inom sparomradet ar stark med en marknads-
ledande position inom private banking i Sverige, fondforsakring i
Sverige och Danmark, och en vaxande inlaningsbas fran privat-
personer, foretag och institutioner. Aven i Baltikum har Banken
ettbrett sparerbjudande med malet att 6ka antalet helkunder.

Utveckling till och med 2012

Under aret har all radgivning och produktutveckling kring inla-
ning, fonder, livférsakring och strukturerade produkter sam-
latsien organisation for att battre kunna méta kundernas
behov av kort- och langsiktigt sparande oavsett hur de moter
SEB.

En rad forandringar har skett i Bankens radgivningserbju-
dande de senaste aren. Banken har starkt radgivningskompe-
tensen pa bankkontoren. Fonderbjudandet har renodlats
genom att kunderna erbjuds saval indexforvaltade fonder,
inklusive en avgiftsfri fond, som aktivt forvaltade fonder, inklu-
sive strategifonder. Banken har dven utvecklat borshandlade
fonder samt utokat sitt inlaningserbjudande genom ett
fastrantekonto. Under aret dkade till exempel inlaningen

fran privatkunder med 11 miljarder kronor och nytt forvaltat
kapital inom Private Banking med 28 miljarder kronor, netto.

Kundndjdhet

Under aret fick SEB priset Global Private Bank Award av tid-
skriften The Banker som bésta private bank i Norden. Tidskrif-
ten Euromoney utsag SEB till bast pa private banking i Sverige
och Finland.

Bast pa private banking i Norden
2010-2012, enligt The Banker och PWM

Framtida utveckling

SEB fortsatter den inslagna vagen med ett samlat radgivnings-
erbjudande. Ett led i detta ar att 6ka transparensen och for-
enklainformationen kring sparerbjudanden liksom att 6ka

distributionskraften genom losningar sasom e-pensionstjans-
ter. Framstegen foljs upp genom utvecklingen av totalt forval-
tat kapital och SEB:s andel av kundernas sparande.

Marknadsandelar

Procent 2011 2010

Inlaning fran allmanheten

Sverige 16,0 15,8
inlaning fran hushall 12,1 11,7
inlaning fran foretag 23,1 22,8

Estland? 20,9 20,4

Lettland 9,3 9,5

Litauen? 29,3 21,8

Utlaning till allmé@nheten

Sverige 136 125
utlaning till hushall 13,4 12,1
utlaning till foretag 13,9 13,0

Estland? 23,5 23.4

Lettland? 14,9 14,8

Litauen? 29,8 28,3

1) | Estland och Litauen exklusive finansiella institutioner

2) Total utlaning (exklusive leasing; i Litauen dven exklusive
finansiellainstitutioner). Litauen November 2012.

Procent 2011 2010
Total volym fonder?®

Sverige 14,9 15,0
Finland 7.8 58
Fondforsakring, premieinkomst

Sverige 19,0 24,9
Livforsakring, premieinkomster

Sverige 9,7 10,3
Danmark 9,6 10,4
Borshandel

Stockholm 10,4 11,1
Oslo 8,4 77
Helsingfors 58 8,3
Képenhamn 59 75
Foretagsobligationer i kronor 27,7 51,8

3) Exklusive externafonder

Kallor: SCB, Commercial Bank Associations i Lettland och Litauen, Bank of Estonia, Forsakringsforbundet, OMX etc
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Motstandskraft och flexibilitet

Strategi

De senaste arens utveckling i omvéarlden i kombination med
att ett nytt globalt finansiellt landskap vaxer fram visar pa vik-
ten av en stark och motstandskraftig grund for att uppna lang-
siktigt lonsam tillvaxt. SEB har under hela den utdragna perio-
den av osakerhet och volatilitet som f6ljt pa finans- och
statskuldskrisen agerat utifran ledorden motstandskraft och
flexibilitet. Darmed har Banken med en stark kapitalbas och
mycket god tillgang till finansiering, en stabil marknadsposi-
tion med hog kreditvardighet och fordelaktigt konkurrenslage
pa den nordiska foretagsmarknaden kunnat ta tillvara pa
tillvaxtmaojligheter.

Nya regelverk
En viktig aspektisamband med bedomningen av Bankens
finansiella styrka dr den regelutveckling som sker internatio-

nellt via det sa kallade Basel Ill-regelverket, EU:s kapital-
kravsdirektiv liksom nationellt genom det sarskilda svenska
regelverket kring systemviktiga bankers kapital och likviditet.
Banken uppfyller redan idag samtliga framtida kapitalkrav
liksom det sérskilda kravet vad géller likviditet. Internatio-
nellt har inforandet av ett kortfristigt likviditetsmatt skjutits
fram.

Kostnadseffektivitet

I det nyafinansiella landskapet 6kar kostnaderna for att driva
bankverksamhet. Det stéller hogre krav pa kostnadseffektivi-
tet. For att ytterligare starka Bankens motstandskraft och
langsiktigt forbattra lonsamheten tillkannagav SEB under
2011 att Banken avsag att halla oférandrade kostnader fram
tillar2014.

Utveckling till och med 2012

Under de senaste aren har viktiga steg tagits for att minska
volatiliteten i intjaningen: avyttringen av icke-karnverksamhe-
ter, minskad investeringsportfolj, storre likviditetsreserver och
en hog kvalitet i kreditportféljen. Den marknadsekonomiska
oron har fortsatt under 2012. SEB har fortsatt att vidmakthalla
sin kapitalstyrka och likviditet och har haft en fortsatt mycket
god marknadstillgang vad géller finansiering.

Som ett led i att 6ka kapitaleffektiviteten har ytterligare kapital
allokerats till affarsdivisionerna.

Arbetet for okad kostnadseffektivitet har varit framgangs-
rikt. Viktiga bidrag till detta ar en tydligare prioritering av inves-
teringar, att vissa supportfunktioner har flyttats till de baltiska
landerna samt att IT-utvecklingen har snabbats upp.

Kortfristigt likviditetsmatt 113%

Kéarnprimarkapitalrelation 15,1%

Framtida utveckling

En god finansiell styrka kommer dven fortsattningsvis att ha
hogsta prioritet. | takt med att de nya regelverken for kapital
och likviditet utvecklas internationellt och nationellt kommer
SEB att anpassa sin balansrakning for att sakerstalla att kraven
i de nya regelverken uppfylls och att Bankens produkter och

prissattning utformas for att skapa kapitaleffektivitet och
[6nsamhet i den nya miljon. SEB stravar efter en langsiktigt
konkurrenskratig |ldnsamhet om 15 procent. Kostnadstaket
for 2013 och 2014 ar 22,5 miljarder kronor.
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SEB:s geografiska marknader

Marknad och ansvarig

Marknadsposition

Konkurrens

£
W

Sverige
Annika Falkengren,
VD och koncernchef

Universalbank. Klart ledande foretagsbank bland storforetag och insti-
tutioner. Har flyttat fram positionerna aven bland sma- och medelstora
foretag med flera ar av 6kad marknadsandel. Fler kunder ocksa pa pri-
vatmarknaden, med en speciellt stark stéllning inom sparande dar SEB
har den nast storsta andelen av hushallens samlade sparande.

Klart ledande inom private banking.

Allastorre nordiska
banker, lokala nisch-
aktorer, livforsakrings-
bolag och internatio-
nellainvestment-
banker

A

" 4
Danmark
Peter Holtermand

Foretagsbhank. Erbjuder helhetslosningar for foretag och institutioner.
Toppositioninom Corporate Finance och Markets och en betydande
aktorinom private banking, kapitalforvaltning, livforsakring och kort.
Starkt position som foretagsrelationshank som nu uppfattas som den
storsta utmanaren till de storre lokala universalbankerna.

Alla storre nordiska
banker, lokala nisch-
aktorer, livforsakrings-
bolag och internatio-
nellainvestment-
banker

2 ne
L4

Foretagsbank. Erbjuder helhetslosningar for foretag och institutioner.
Mycket stark stallning pa kapitalmarknaden och nast storsta maklaren
pa Osloborsen. Mycket stark stallning som hushank till foretag och
institutioner. Ledande inom private banking med ett Family Office-

Allastorre nordiska
banker, lokala nisch-
aktorer och internatio-
nellainvestment-

N_o_rge erbjudande riktat till det 6versta segmentet. banker
William Paus
= Foretagsbhank. Erbjuder helhetsl6sningar for foretag och institutioner. Allastorre nordiska
e Topposition som leverantor av kapitalforvaltningstjanstertill institutio-  banker, lokala nisch-
ner. Stéarkt stéllning som husbank till féretag och en tydlig utmanare till aktorer ochinterna-
Finland den dominerande inhemska universalbanken. Ledande aktorinom tionella investment-

Marcus Nystén

private banking med etablerade relationer som gar langt tillbakai tiden.

banker

<

Tyskland

Fredrik Boheman

Foretagsbhank med inriktning pa Mittelstand-segmentet, det vill saga
foretag som med tyska matt raknas som medelstora. Den storsta nord-
iska banken pa den fragmenterade tyska bankmarknaden med en stark
stéllning gentemot den offentliga sektorn inklusive finansiella tjanster
till socialforsakringssektorn.

Storre tyska banker,
lokala nischaktorer
ochinternationella
investmentbhanker

d

v

Estland
Riho Unt

Universalbank. Den nast storsta banken i Estland med ett heltackande
bankerbjudande. Stark stallning bade pa privat- och foretagssidan
framforalltinom omraden som kapitalforvaltning och livforsakring.

Ar den storsta aktoren pa borseni Tallinn. LAngt framme nér det géller
utveckling av mobila banktjanster.

Storre nordiska och
baltiska banker

L

Universalbank. Den nast storsta banken i landet med ett heltackande

Storre nordiska och

bankerbjudande. Stark stallning bade pa privat- och foretagssidan baltiska banker
' speciellt nar det galler langsiktigt sparande dar SEB ar marknads-
Lettland ledande.
Ainars Ozols
Universalbank. Den storsta bankeni Lituaen med ett heltackande Storre nordiska och
' bankerbjudande. Stark stallning bade pa privat- och foretagssidan, baltiska banker
speciellt nar det galler inlaning fran foretag och fondforsakring.
Litauen

Raimondas Kvedaras

g

| z..,‘}

Det inter-
nationella
natverket
Annika Falkengren

SEB ARSREDOVISNING 2012

Foretagsbank. Med enheteriinternationella finanscentra som New
York och London, Asien via kontor i Shanghai, Peking, Hongkong och
Singapore, samt i Polen, Ryssland och Ukraina ar SEB val rustat att
betjana foretagskunder fran Norden och Tyskland runt omi varlden.
Detinternationella natverket spelar ocksa en viktig roll for att kunna
erbjuda globalafinansiellainstitutioner tillgang till investeringsmaijlig-
heterinordiska tillgangsslag, ett omrade dar SEB ar ledande.

Globala, regionala och
nordiska banker
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BNP 2012 utfall
Rorelse- Rorelse- Makroekonomisk (2013 prognos),
intakter, milj. resultat,mili.  Utvalda utmarkelser per land utveckling procent
SEK 22239 SEK6 777 Arets basta bank (The Banker) Stagnationunderslu-  +0,8(+1,2)
(22262) (6102) Basta storforetagsbank i Norden enligt Prospera tetav 2012 pd grund
(bastiSverige) av lagre export och
N o i stigande arbetsloshet.
Arets smaforetagsbank (Finansharometern) Dock fortsatt tillvixti
Basta relationshanken (Prospera) privat konsumtion.
SEK3 046 SEK 1599 Basta storforetagsbank i Norden enligt Prospera Tillvaxt med nagot -0,5(+0,7)
(2909) (1349) (nast basti Danmark) okad privat och
Hogst kundngjdhet bland pensionsbolag (Aalund) ~ offentlig konsumtion
DKK2 603 DKK 1366 samt 6kad export.
(2400) (1113)
SEK3272 SEK 1902 Basta storforetagsbank i Norden enligt Prospera Stark tillvaxt. Goda +3,0(+2,4)
(2906) (1648) (nist bastiNorge) fundamenta stoder
I . . okadinhemsk efter-
NOK 2808 NOK 1633 SFB Equm:ss bastinom inhemska aktier (Prospera) fragan.
(2508) (1423) Bésta depabank (Global Investor)
SEK 1421 SEK 789 Basta storforetagsbank i Norden enligt Prospera Svag tillvaxt och -0,1(+0,4)
(1372) (724) (bést i Finland) export men inhemsk
. e efterfragan visar viss
EUR 163 EUR91 B?St? A (S_FR) i motstandskraft.
(152) (80) Bastinom valutahandel, inhemska aktier och cash
management (Prospera)
SEK 2 875 SEK 1074 Mest vardefulla fastighetsvarumarke (Eugimb) Exportledd tillvaxt, +0,7 (+0,6)
(3262) (1334) Arets EMEA affar (International Trade Finance motstandskraftig
Magazine) detaljhandel och
EUR 330 EUR 123 statsfinanser under
(361) (149) kontroll
SEK1163 SEK 636 Arets basta bank (The Banker) Exportberoende och +3,1(+3,3)
(1214) (852) Bast pa private banking (Euromoney) svagt ‘iixan(:_f_’ -
« . . omvarld gav lagre till-
EUR133 EURT3 Basta trade finance bank (Global Finance) vixt. Inhemskt stéd
(134) (94) och arbetsléshet
under 10 procent
SEK1028 SEK199 Arets bésta bank (The Banker) Robusttillvaxt—snab- ~ +5,3(+3,8)
(1006) (861) Bista bank (Euromoney) bastfi EU. Pavagatt
w2 . uppfylla budget- och
LVL 82 LVL16 ?(?If)tbpaﬁ ‘;?r:::]i:‘;nde' achitradefinance inflationskrav for
(77) (67) eurointrade 2014.
SEK 1410 SEK 269 Arets basta bank (The Banker) Mattligt tillvaxttapp 3,6(+3,2)
(1442) (1377) Bista bank (Euromoney) pa grund av relativt
Bast pa valutahandel och trade finance god export. Starkt
LTL559 LTL 107 o el i) konsumtion under
(552) (527) andra halvaret men

fortsatt svagainves-
teringar.
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Medarbetare och kultur i SEB

Fér att SEB skall kunna méta kundernas férvéintningar och behdlla en stark position pa marknaden,
dr det avgorande att SEB:s medarbetare dir motiverade, har ritt kompetens och ges méjlighet att

utvecklas.

SEB:s varderingar — engagemang, 6msesidig respekt, professi-
onalism och kontinuitet — liksom en langsiktig syn pa alla
relationer genomsyrar Bankens verksamhet for att betjana
kunderna pa basta satt och darmed skapa ett uthalligt aktie-
agarvarde. Medarbetarnas varderingar och beteenden bidrar
till hur intressenterna uppfattar SEB. Kunder, leverantorer,
aktiedgare och anstallda skall kanna att varderingarna ar en
delav det som ar SEB. Tillsammans med SEB:s medarbetar-
strategi som bygger pa fyra hornstenar — goda ledare, profes-
sionella medarbetare, hogpresterande team och effektiv
organisation — ger detta Banken en stark och viktig grund

och rustar organisationen for att méta en foranderlig omvarld.

Kunden i fokus

SEB stravar efter att alltid utga fran kundens hela perspektiv
genom att vara lyhord for kundernas behov pa kort och lang
sikt och ge tydliga rad kring produkter och tjanster. Genom
det koncerndvergripande initiativet "You are SEB" arbetar SEB
kontinuerligt med att starka medarbetarnas insikter om kun-
derna och darigenom 6ka forstaelsen for hur deras beteenden
paverkar alla kundrelationer. Under 2012 skedde det i form av
sa kallade dialogmoten i organisationen och via en kundin-
siktsportal pa intranatet, dar resultaten av olika kundunder-
sokningar presenteras. Ambitionen har varit att alla medar-
betare — dven de som inte har daglig kundkontakt — skall forsta
sinroll och betydelse for hur kunderna upplever Banken.

Attrahera talanger

En viktig framgangsfaktor for SEB &r att rekrytera talanger.
Banken har sedan lange ansetts vara en av de mest attraktiva
arbetsgivarnai Sverige, liksom i Baltikum. Bland unga yrkes-
verksamma ekonomer utsags SEB 2012 ater till den mest
populéra arbetsgivaren bland bankernai Sverige. | Estland
rankades SEB som nummer tva, i Lettland som nummer tre
ochiLitauen som nummer ett bland banker.

SEB:s varderingar

Engagemang
Vidrivs allaav att allt vi gor
stéarker relationen till vara kunder.

Professionalism
Viforenklar for kunder att gora
affarer med oss genom att dela
med oss av var kunskap och ans-
vara for vara handlingar.
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SEB erbjuder flera utvecklingsprogram for studenter och unga
yrkesverksamma som ett forsta steg pa en karridr i Banken. Det
globala traineeprogrammet ger en unik méjlighet att fa en
grundlaggande forstaelse for SEB. IT Young Professional-pro-
grammet riktar sig till nyutexaminerade civilingenjorer och sys-
temvetare. Storforetagsdivisionen erbjuder tio veckors intensiv
praktisk utbildning inom det finansiella omradet, genom det

sa kallade Merchant Banking Summer Internship. Under 2012
deltog totalt omkring 75 personer i nagot av dessa program.

Utveckling och rorlighet

Attarbetainom SEB ar att agera i en miljo som genomgar stan-
dig utveckling. Rorlighet mellan divisioner och affarsomraden
uppmuntras. Alla lediga jobb publiceras pa SEB:s intranat

och medarbetare kan knyta nya kontakter genom de interna
karridardagar som anordnas flera ganger per ari Sverige, Tysk-
land och de baltiska landerna.

Banken arbetar kontinuerligt med att bygga en framgangs-
rik organisation till nytta for kunderna och darmed skapa
langsiktigt aktiedgarvarde. Samtidigt som SEB:s medarbetare
forvéntas ta en stor del av ansvaret for sin egen utveckling
finns det en tydlig process for utvecklingen av den enskilda
individen. Varje ar satter medarbetaren tillsammans med sin
chef upp individuella mal och gor en plan for individuell
utveckling och kompetenshojning. Detta sker bade genom
arbetstraning och formell utbildning. Malen foljs sedan regel-
bundet upp och utvarderas genom personlig aterkoppling och
coachning. Planen har ett langsiktigt perspektiv och lagger
stor vikt vid att medarbetarens mal ska vara kopplade till
Bankens 6vergripande malsattningar.

Mangfald och lika majligheter

SEB har en tydlig plan for att utveckla och behalla olika sorters
talanger inom foretaget. Ambitionen ar att alla anstallda skall
ha samma mojligheter att utvecklas och fullfélja sin karriar

Viar 6ppna och stravar alltid
att fortjana saval andras fortro-
ende som varandras.

Kontinuitet
Vidrar lardom av, utmanar och
agerar utifran varlan



MEDARBETARNA | SEB

Utbildningsniva
Procent
2012 2011
Universitet >3 ar 51 (52)
Universitet<3ar 11 (10)
Gymnasial 28  (28)
Forgymnasial 4 (4)
Ovrigt/ospecifierad 6 (6)

oberoende av kon, etniskt ursprung, alder, sexuell laggning
eller tro. Mangfaldsaspekten tas ocksa med nar medarbetarna
utses till managementraning. Under 2012 lades sarskilt fokus
pa att stodja kvinnliga talanger. Ett nytt mentorprogram for
kvinnliga chefer har startat med medlemmar fran verkstal-
lande ledningen som mentorer. Banken stottar ett antal kvinn-
liga nitverk for att stodja yrkeskvinnor. SEB:s mal &r att 50
procent av alla chefer i Banken ska vara kvinnor. Vid arsskiftet
var siffran 42 procent.

Chefsprofil tydliggor forvantningar

For att tydliggora forvantningarna pa cheferna och underlatta
en gemensam forstaelse pa detta omrade har en chefsprofil
tagits fram. Profilen beskriver de beteenden som &r viktiga for
att SEB skall kunna méta framtida krav. Den genomsyrar flera
av foretagets processer, till exempel vid rekrytering och i de
ledarutvecklingsprogram som har uppgraderats under 2012.

En stor satsning har till exempel gjorts pa den grundlag-
gande utbildningen for nyblivna chefer. Ett exempel &r pro-
grammet "Management in Practice” som stracker sig over ett
arochlagger en gedigen grund for ett framtida framgangsrikt
ledarskap. For chefer pa mellanniva, samt for erfarna specialis-
ter och projektledare har ett sarskilt utbildningskoncept tagits
fram som ocksa ar direkt kopplat till de identifierade beteen-
denai chefsprofilen. Att stodja Bankens ledare med coach-
ning, mentorskap och utvecklingsprogram kommer dven fram-
oOver attvara en viktig del av ledarskapskulturen. Under 2012
har cirka 450 personer genomgatt dessa utbildningar.

Under aret har ocksa en genomgripande genomgang gjorts
av koncernens uthildningsutbud for att tydligare samordna
detta med SEB:s affarsplan och klargora vilken utbildning och
utveckling som finns tillganglig.

Antal anstillda
Fordelade pa alder och kon

3500

3000

2500

2000

1500

1000

M Man M Kvinnor

Medarbetarstatistik
2012 2011 2010
Antal anstallda i medeltal GRGERN 18912 20717
Sverige 8876 8839 8545
Tyskland? 1174 1426 3396
Baltikum 5111 5226 5307
Personalomsattning, % 9,3 9,3 10,9
Sjukfranvaro, % (Sverige) 2,6 25 27

1) Genomsnittligt antal befattningar: 16 578.
2) SEB:s kontorsrorelse i Tyskland avyttrades i januari 2011

Utmérkelser for SEB som arbetsgivare
Universums enkat 2012

Sverige Estland Lettland Litauen
Unga yrkesverksamma, banker 1 2 3 1
Unga yrkesverksamma, totalt 9 4 10 2
Studenter, banker 2 2 2 2
Studenter, totalt 7 6 3

Ansvarsfull omstallning

Det dr av storsta vikt att SEB hanterar omstallning av personal
pa ett ansvarsfullt satt, sarskilt i tider av stora forandringar.
Banken arbetar |opande med effektivisering och tar ansvar
for att pa basta satt stodja de medarbetare som kan behova
hitta nya utmaningar. SEB forsoker alltid att i mojligaste man
erbjuda arbetsuppgifterinom andra delar av foretaget for att
matcha de behov som finns med individer som ar 6ppna for
nya mojligheter. Om detta inte visar sig vara mojligt stottar
Banken individeniatt hitta andra véagar.

Preventivt hdlsoarbete

Det ar avgorande att SEB:s medarbetare ges mojlighet att halla
sig friska och uppna en sund balans mellan arbete och privatliv.
Under 2012 inledde SEB ett arbete med att starka det preven-
tiva halsoarbetet for att 6ka medarbetarnas medvetenhet om
vikten av bade fysisk och psykisk halsa. Bland annat erbjuder
Banken hélsoundersokningar och individuell anpassade for-
maner i form av olika aktiviteter fér vdilmaende och halsa.

Formaner och ersédttningar

SEB:s ersattningssystem syftar till att attrahera, behalla och
motivera medarbetare med ratt kompetens i syfte att bidra till
bankens langsiktiga framgang. Ersattningen ska uppmuntra
goda prestationer, sunda beteenden och ett risktagande som
liggerilinje med kundernas och aktiedgarnas forvantningar.
SEB arbetar dessutom aktivt for att sékerstélla att ersatt-
ningen satts utifran erfarenhet och prestation utan att ta han-
syn tillkon, etnisk bakgrund eller annan form av diskrimine-
rande synsatt.

Medarbetarna har méjlighet att ta del av Bankens framgéng
genom ett koncerngemensamt aktiesparprogram, som syftar
till att starka det langsiktiga engagemanget i SEB. 43 procent
av medarbetarna deltar nuiett eller flera av de aktiesparpro-
gram som erbjudits mellan 2009 och 2012. Information om
SEB:s ersdttningspolicy dterfinns pd sid 67.

SEB ARSREDOVISNING 2012
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HALLBARHET

Ett hallbart perspektiv pa bankverksamhet

Banker har en grundldggande roll i samhdillet och bidrar till en Idngsiktigt hallbar tillvcixt.
SEB:s vision dr att vara den mest betrodda partnern fér kunder med ambitioner. Dérfor arbetar
SEB kontinuerligt for att skerstdlla att verksamheten bedrivs ansvarsfullt, hdller en hog etisk
standard och dr transparent. Genom att gora detta pd ett framgdngsrikt sdtt skapar SEB ldng-

siktigt aktiedgarvirde.

SEB:s rolli samhillet

SEB har sedan 1856 framjat ekonomisk tillvaxt och social
utveckling genom att stotta foretag, entreprendrskap och
innovation.

Banker har genom sin roll som finansiella mellanhander en
central funktion i ekonomin. Genom att bista med finansiering,
investeringar, sakra betalningar och kapitalférvaltning stodjer
Banken ekonomisk utveckling, internationell handel och bidrar
till finansiell trygghet. Exempelvis administrerade SEB 747 miljo-
ner betalningar och 6kade utlaningen till foretag och hushall
med 60 miljarder kronor under aret . Genom att dela med sig av
sina specialistkunskaper ger Banken hushall, entreprendrer och
foretag mojlighet att fatta valgrundade beslut sa att de kan for-
verkliga sina planer och ambitioner. Med tiden skapar detta aktie-
agarvarde.

Atta affirsprioriteringarinom tre ansvarsomraden

SEB:s héllbarhetsstrategi ar inriktad pa atta affarsprioriteringarinom
tre ansvarsomraden. Genom att fokusera arbetet pa dessa omraden
kan Banken bidra till battre bolagsstyrning inom banksektorn, till att

skydda miljon och 6ka sitt samhallsengagemang.

SEB:s syn pa hallbarhet
SEBvill ha langsiktiga relationer med kunder och andraintres-
senter och stravar efter att integrera hallbarhet i alla aktivi-
teter. Hallbarhetsarbetet berdr alla delar av koncernen och
galler for alla marknader dar SEB ar verksam. Den ekonomiska
osakerhetenivarlden och 6kande sociala obalanser innebar
manga utmaningar. Under senare tid har fragor rérande etik,
korruption, arbetsvillkor och manskliga rattigheter kommit an
mer i fokus. Miljofragorna ligger fortsatt hogt pa agendan.
SEB har en betydande indirekt paverkan pa hallbarhetsut-
vecklingenisin roll som finansiell partner till foretags- och
institutionella kunder i samband med deras offertforfragningar.
Savil dialoger och diskussioner som deras forvantningar pa
oss ar avgorande. Samma forvantningar marks hos privatkun-
der, afférspartners och politiker, liksom hos medarbetare och
aktiedgare. Under 2012 har betydelsen av 6kad transparensii
affarsmodeller, processer och prissattning lyfts fram.

':k

Bolagsstyrning
Ansvarsfull forsaljning & marknadsforing
Motverka finansiell brottslighet
Ansvarsfullt dgande

Att vara den mest betrodda
partnern for kunder
med ambitioner

Miljéansvar
Reducera var miljopaverkan
Hallbara investeringar &
finansieringslosningar
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En bra och attraktiv arbetsplats
Tillgéngliggora finansiella tjanster
Samhallsengagemang

Etik

ku"skap och ekonom‘\sk’t‘ff“de



Syftet med SEB:s hallbarhetsarbete

Syftet med héllbarhetsarbetet ar att bidra till SEB:s fortsatta
framgang, till att mojliggora for Bankens intressenter att na
sina ambitioner och att bidra till de samhallen dar SEB verkar.
Arbetet &r langsiktigt och utvecklas kontinuerligt i linje med
forandringari omvarlden. Insatserna inriktas pa atta affarspri-
oriteringarinom tre omraden — bolagsstyrning, miljdansvar
och socialt ansvar. Dessa prioriteringar speglar de omraden
som SEB:s intressenter ser som vasentligast.

Viktiga hdandelser under aret

Under 2009 beslutade SEB att héllbarhet skulle vara en inte-
grerad del av verksamheten ar 2012. Hallbarhetsfragor ar
numera ett inslag pa alla marknader i de regelbundna dialo-
ger SEB har med storre foretagskunder, och manga av de
mindre. Utgangspunkten ar Bankens tre koncerngemen-
samma stallningstaganden och sex branschpolicys. Desssa
dialoger kompletterar de etablerade processerna for att
kdnna och forsta kunderna och for att fatta relevanta affars-
beslut.

Division Kapitalforvaltning har infort en strukturerad
metod for hallbarhet i den vanliga investeringsanalysen.
SEB:s stallningstaganden och branschpolicys ar en del av
utvarderingen. SEB har ocksa blivit alltmer 6ppen nar det
galler rostning pa bolagsstammor och dgarskapsfragor.

SEB har starkt processen for att sakerstalla ett ansvarsta-
gande i hela leverantérskedjan, inklusive utvecklingen av ett
sjalvskattningsverktyg for leverantorer. En riskutvardering
av leverantorskedjan har genomforts och applicerats pa de
50 viktigaste leverantdrerna, som representerar cirka 40 pro-

Nagra viktiga aktiviteter och resultat under 2012

1/

Miljoansvar

Styrningsansvar

HALLBARHET

cent av Bankens totala leverantdrskostnader. SEB har mins-
kat sina utslapp av koldioxid med 36 procent sedan 2008 —
och ambitionen ar att dra ned utslappen till 45 procent 2015.

SEB har pabarjat en intern genomlysning for att saker-
stalla att Banken foljer FN:s vagledande principer om féretag
och manskliga réttigheter. Parallellt pagar ett arbete for att
uppratta en policy avseende manskliga rattigheter. Detta
arbete berdknas bli klart under férsta delen av 2013.

SEB:s samhallssatsningar ar inriktade pa att stodja den
framtida generationen i form av kunskap, resurser och pengar.
Fokus ligger pa barn och ungdomar, entreprenorskap och
ekonomisk kunskap.

Banken har ocksa uppdaterat sin Uppférandekod, bland
annat i fraga om anonym sa kallad whistle blowing.

SEB:s hallbarhetsrapportering

Arbetet grundar sig pa internationella konventioner och riktlin-
jer som FN:s Global Compact, FN:s Principer for ansvarsfulla
investeringar (UN PRI), FN:s miljoprogram for den finansiella
sektorn (UNEP Fl), OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och Ekvatorprinciperna.

SEB verkar for transparenta och goda affarsprinciper.
Darfor rapporterar SEB enligt GRI G.1:s riktlinjer och den
finansiella sektorns tillagg, pa B-niva. Hallbarhetsrapporten
2012, som ar den sjatte i ordningen, fungerar ocksa som den
arliga rapporten till FN:s Global Compact och andra interna-
tionellainitiativ. SEB rankades som nummer ett i Sveige 2012
avseende 6ppenhet och antikorruptionsatgarder av Trans-
parency International. Rapporterna dr tillgangliga pa
sebgroup.com/sv/hallbarhet.

Socialt ansvar

« 2,5 miljarder US-dollar emitterade for
Grona Obligationer for Varldsbanken,
EIB, och NIB sedan starten 2008.

« Nio av tio av alla berdrda kunder bland
stora och medelstora foretag har
utvarderats efter branschpolicies
och stallningstaganden.

« Finansiering av 210 ekorenoverings-
projekt i Baltikum - forbattrad energi-
effektiviteti hyreshus

« SEB:s koldioxidutslapp har reducerats
med 36 procent sedan basaret 2008
och med 18 procent under 2012. Malet
ar en minskning med 45 procent till
2015.

« Andelen fornyelsebar el av total
forbrukning har okat till 90 procent.
Den totala elforbrukningen har
samtidigt minskat med 13 procent.

« Uppdaterad uppforandekod

« Fortydligad "Whistle-blowing”-
process.

« Alla kundradgivare (i Sverige,
Estland, Lettland och Litauen) ar
nu licensierade eller certifierade.

« Tva tredjedelar av berort forvaltat
kapital inom division Kapitalforvalt-
ning har varderats utifran hallbar-
hetskriterier.

« 21 agardialoger med portfoljbolag
har fokuserats kring anti-korruption.
Totalt holls 247 dialoger under aret
(259).

« Okat fokus pa risker for penningtvatt
har 6kat antalet rapporter till Finans-
polisen.

« SEB i Baltikum har st6ttat 3500
hushall genom att forandra rénte-
och aterbetalningsplanerna.

« Samarbetet med Mentor breddat och
forlangt till 2015.

« Under 2012 deltog 950 SEB-anstalldai
Sverige i nagot av Mentorprogrammen.

« Ett center for hallbara affarer vid Han-
delshdgskolan i Riga invigt. SEB stod-
jer det nya centret som skall arbeta
med forskning, utbildning och aktivi-
teter i hela Baltikum.

» Samarbetet med Ung Foretagsamhet
i Sverige har utvidgats och berdr nu
mer an 7000 elever och 700 larare.

« SEB:s privatekonomi Litauen har fore-
[ast for [arare och skolelever 6ver hela
landet.

» Medverkan i Korta Vagen, ett projekt
for att ta tillvara kompetenser och
underlatta for akademiker med
utlandsk bakgrund att kommain
pa arbetsmarknaden.

SEB ARSREDOVISNING 2012



SEB-AKTIEN

SEB-aktiens utveckling under 2012

Under 2012 6kade virdet pa SEB:s A-aktie med 38 procent att jimféra med europeiskt
bankindex, som steg med 26 procent. Vinsten per aktie uppgick till 5:31 kronor (4:93).
Styrelsen foresldr en utdelning pa 2:75 kronor per aktie fér 2012 (1:75).

Aktiekapital

SEB-aktien noteras pa Nasdagq OMX Stockholm. Aktiekapitalet
uppgartill 21,9 miljarder kronor, férdelat pa 2 194,2 miljoner
aktier. A-aktien berattigar till en rost, C-aktien till en tiondels rost.

Borshandel

2012 var ett relativt starkt ar pa Stockholmsbdrsen och OMX
Stockholm Generalindex steg med 12 procent. Vardet pa SEB:s
A-aktie steg med 38 procent medan FTSE European Banks
Index 6kade med 26 procent. Under aret omsattes SEB-aktier
till ett varde av 86 miljarder kronor. SEB-aktien ar darmed lik-
som tidigare ar en av de mest omsatta aktierna pa Stockholms-
borsen. Vid utgangen av 2012 uppgick SEB:s marknadsvarde
till 121 miljarder kronor.

SEB:s C-aktie
For att underlatta utlandskt aktiedagande infordes C-aktieni
slutet av 1980-talet. Handelsvolymerna for C-aktier &r begran-
sade och C-aktien utgdr bara 1,1 procent av SEB:s aktiekapital.
Banken har darfor utrett mojligheterna att skapa ett aktieslag,
dar A- och C-aktien far samma varde. Utredningen har visat att
det finns betydande praktiska svarigheter att infora en sadan
struktur.

Enligt den svenska aktiebolagslagen kraver ett forslag
om att C-aktien skulle likstdllas med A-aktien att det stods av
tva tredjedels majoritet av totalt antal roster och aktier och 90
procent av de vid bolagsstamman foretradda A-aktiedgarna.
Dessutom maste forslaget godkannas av dgarna till en majoritet
av samtliga A-aktier. Anledningen till detta &r att ett beslut av

detta slag skulle leda till en viss utspadningseffekt for A-aktie-
agarna. Pa grund av det stora antalet aktiedgare i SEB skulle
det vara en utdragen och komplicerad process att uppna ett
sadant godkdnnande.

Utdelningspolitik

SEB efterstravar att uppna en langsiktig utdelningstillvaxt
utan att underskrida malen for koncernens kapitalisering.
Utdelningen skall motsvara 40 procent eller mer av vinsten
per aktie. Varje ars utdelning skall ocksa faststallas med han-
syn till rddande ekonomiska lage samt koncernens resultat-
niva, tillvaxtforutsattningar och kapitalisering.

SEB:s A-aktie Vinst och utdelning per aktie

Kronor Kronor
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1) En utdelning pa 2:75 kronor per A- och C-aktie foreslas for 2012.
Utdelningenirelation till vinst per aktie blir 52 procent.

2) Imars 2009 gjorde SEB en nyemission 5:11,
vilket minskade resultatet per aktie.

= SEBA-aktien. Kurs avser
senast betalt, sista dageni
varje manad.

e OMXS 30 Stockholm.

= European Banks Index (FTSE).
Omsatt antal aktier i tusental.

16  SEBARSREDOVISNING 2012



Aktiernas fordelning
Agaretill Antal aktier ~ Procent Antal dgare
1-500 33588294 1,6 173451
501-1 000 33816978 1,5 44614
1001-2000 42150238 1,9 28075
2001-5000 63730524 2,9 19919
5001-10000 44388648 2,0 6163
10001-20000 34912011 1,6 2457
20001-50000 34943605 1,6 1112
50000-100 000 23592657 11 326
100000- 1883048847 85,8 619
2194171802 100 276736

Antal utestaende aktier, 31 december 2012

SEB-aktien

Data per aktie? 2011 2010 2009 2008
Nettoresultat fore utspadning, kr 4:93  3:07 0:58 10:36
Nettoresultat efter

utspadning, kr 491 3:.06 0:58 10:36
Eget kapital, kr 46:75 45:25 45:33 86:22
Justerat eget kapital, kr 51:99 50:34 49:91 94:81
Substansvarde, kr 51:99 50:34 50:17 95:44
Kassaflode, kr 97:27 -11:60 -44:86 -20:48
Utdelning (A och C), kr 1:75 1:50 1:00 0:00
Borskurs vid arets slut

A-aktien, kr 40:09 56:10 44:34 42:95
C-aktien, kr 39:00 53:20 46:00 38:88
Hégsta kurs under aret

A-aktien, kr 62:00 56:55 53:00 120:90
C-aktien, kr 61:25 53:95 55:00 112:77
Lagstakurs under aret

A-aktien, kr 30:72 38:84 15:48 36:06
C-aktien, kr 33:00 42:18 15:22 36:06
Utdelningirelation till arets

resultat, % 355 48,0 1720 0,0
Direktavkastning (utdelning

i relation till borskurs), % 4,4 2,7 2.3 0,0
P/E-tal (borskurs i relation till

resultat), % 81 182 758 4,1
Antal utestaende aktier

i genomsnitt, miljoner Zhleilsl 21939 2194,0 19055 968,5
vid arets slut, miljoner JHkeri0l 2191,8 21939 21942 9689

1) Tidigare ar omraknade efter nyemissionen 2009.

Aktiekapitalets forandring

Aktie-

Forandring av Ackumulerat kapital,

Ar Transaktion Kronor antalet aktier antal aktier Mkr
1972 5,430,900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1086180 6517080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760
1977 Split2:1 7603260 15206520 760
1981 Nyemission1B:10 110 1520652 16727172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split5:1 96348508 120435635 1204
1986 Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1284Y
1989 Fondemission

9A+1C:10 128464677 256929354 2569
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635
1993 Nyemission 1:1 20 263459664 526919328 5269
1994 Konvertering 59001 526978329 5270
1997 Apportemission  91:30 61267733 588246062 5882
1999 Nyemission 5:1% 35 116311618 704557680 7046
2005 Nedsattning av

aktiekapitalet -17401049 687156631 6872

2009 Nyemission 5:11 10 1507015171 2194171802 21942

1) Per den 31 december 1986 var det bokforda aktiekapitalet alltjamt 1204 Mkr, da
likviden for nyemissionen inte betalades in forraniborjan av 1987.
2) Emissionen riktades till banker ingdende i Scandinavian Banking Partners.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner
inte som aktiekapital i balansrakningen forran nyemissionen registrerats skedde
(vilketijanuari 2000).

Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1), dndrades aktiernas nominella varde fran
100 kronor till 10 kronor.

Totalt

A-aktier C-aktier antal aktier
Antal
utestaende
aktier 2170019294 24152508 2194171802
Skyddande av
langsiktiga
aktiebaserade
program? -2188734 0 -2188734
Aterkop av
egna aktier? 0 0 0
Antal utesta-
ende aktier 2167830560 24152508 2191983068

1) Utnyttjande av langsiktiga pagdende aktierelaterade

program 2005-2011.

2) Beslut vid arsstamman 2011. Inga aterkop gjorda.

SEB-aktien pa Nasdaq OMX
Stockholmsborsen

Mkr 2011

2010

2009 2008

Borsvarde vid
arets slut
Borsom-
sattning

De storsta aktieagarna?

(ARER 87938 123023 97330 41606

clPLE 106168 129626 126462 191011

Andel av kapital,

31december, 2012 procent
Investor AB 20,8
Trygg Stiftelsen 8,1
Alecta 6,2
Swedbank Robur fonder 3,9
Norges bank 2,6
Nordea fonder 2,1
SEB fonder 2,0
SHB fonder 1,5
Wallenberg-stiftelser 1,5
AMF Forsakring & fonder 1,3
SHB 1,1
Utlandska agare 24,2

1) For mer detaljerad information se sid. 55.

Kalla: SIS Agarservice AB/ Euroclear

SEB-AKTIEN
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Forvaltningsberattelse

I den fortsatta osdkerhet som préiglade makroekonomin, kunde SEB férdjupa sina kundrelationer.
Affirsvolymerna viixte och antalet kunder 6kade medan kreditforlusterna var ldga. Resultatet fére
kreditforluster 6kade med 7 procent jamfért med forra dret. De finansiella mdlen reviderades och

en utdelning pa 2:75 kronor per aktie féreslds.

Finansiell koncernoversikt

Viktiga handelser och trender under 2012

Forsta kvartalet

® Den osdkra makroekonomiska situationen kvarstod fran tidi-
gare ar. Centralbankerna tillhandaholl ytterligare finansiering
medan omvérlden langsamt flyttade sig bort fran en reces-
sion. Norden sags som ett tryggt omrade.

o Antalet kunder 6kade och affarsvolymerna vaxte dven om
aktivitetsnivan inom foretagsforvarv var lag.

o SEB forbattrade sparerbjudandet genom att Iagga samman
inlanings-, fond- och livforsakringsalternativen.

Andra kvartalet

® Moody's bekréftade sin A1-rating av SEB efter en genomgang
avmer an 100 av de storsta bankernai Europa.

o Affarsvolymerinom cash management, depaforvaring och
kapitalmarknader okade. Ut- och inlaning for sma och medel-
stora foretag och privatpersoner 6kade i Sverige.

® Forsaljningen av kontorsrorelsen i Ukraina slutfordes. SEB
kommer att fortsatta att betjana tyska och nordiska inter-
nationella kunder genom det nya dotterbolaget i landet.

® Banken beslutade att stanga SEB Immolnvest, en fastighets-
fond i Tyskland.

® Ett nytt private banking-kontor 6ppnades i London.

® SEB utsags av TNS SIFO Prospera till basta bank i Norden for
stora foretag och institutioner.

Omrakning av de finansiella rapporterna

SEB inforde i fortid forandringarnai IAS 19 Ersattningar till
anstallda avseende formansbestamda pensionplaner. Forand-
ringarna tar bort mojligheten att anvanda korridormetoden och
innebar att finansieringskostnaden pa nettot av pensionsata-
ganden och stiftelsetillgangar skall berdknas med hjalp av dis-
konteringsrantan. Den ackumulerade effekten pa Koncernens
kapital per den 31 december 2012 uppgick till 7,9 miljarder
kronor, efter skatt. Detta redovisades mot balanserade vinst-
medel per den 1 januari 2011 och darefter som personalkost-
nader och i Ovrigt totalresultat.

Darutover infordes en forandring av matmetoden for verk-
ligt varde av vissa derivat avseende motpartsrisk (credit value

SEB ARSREDOVISNING 2012

Tredje kvartalet

® Varldsekonomin dominerades fortfarande av osakerhet.
Utsikterna for eurozonen forvarrades och ekonomiernai Asien
bromsade in. Norden var motstandskraftigt. ECB meddelade
sin avsikt att stodja euron utan nagra begransningar.

® Negativa kortfristiga rantor och obligationsavkastning blev
verklighet i flera lander, sasom Danmark, Tyskland och
Schweiz.

o Efterfragan pa bankkrediter var lag, medan foretagsobligationer
blev en allt viktigare finansieringskalla for foretagen.

Fjdrde kvartalet

® Varldsekonomin fortsatte att vara i stort behov av stéd och
politisk beslutsamhet.

® SEBvalde att infora IAS 19 Ersattningar till anstallda, i fortid.

® Enforandringivarderingsmetoden av kreditrisken i derivat
infordes.

® En engangsforlust pa aterkopta sikerstallda obligationer och
en bortbokning av delar av nyutvecklad I T-infrastruktur mot-
verkades av effekten av att uppskjutna skatter omvérderats
med anledning av den nya svenska bolagsskattesatsen.

® SEB publicerade nya finansiella mal som en del av den nya
trearsplanen.

o SEButsags av The Banker till Arets Bank i Sverige, Estland,
Lettland och Litauen.

adjustment). Omvarderingen efter skatt uppgick till 712 Mkr
och redovisades mot balanserade vinstmedel per den 31
december 201 1. Effekten under 2012 var inte vasentlig.

Under 2012 integrerades SEB:s sparande- och foretags-
tjanster i Sverige ytterligare. Ansvaret for medelstora kunder
(sa kallat mid corp) flyttades fran Stora Foretag & Institutioner
till Kontorsrorelsen och sparorganisationen inom Kapitalfor-
valtningen inforlivades med Kontorsrorelsen.

Den finansiella rapporteringen for 2011 har raknats omi
enlighet med ovanstaende foérandringar — med undantag for
kapitaltackningen. Se Férdndringar i eget kapital pa sid. 72,
redovisningsprinciper pa sid. 78 samt not 54.



Resultat och lonsamhet

Rérelseresultatet uppgick till 14 235 Mkr (14 953). Resultatet
fore kreditforluster 6kade med 7 procent till 15 171 Mkr

(14 173). Nettoresultatet fran kvarvarande verksamheter
uppgick till 12 142 Mkr (12 011). Nettoresultatet (efter skatt),
inklusive nettoresultatet fran den avvecklade verksamheten,
uppgick till 11 654 Mkr (10 856).

Rorelseintakter
Rorelseintdkterna uppgick till 38 823 Mkr (37 686), en 6kning
med 3 procent jamfort med helaret 2011.

Rdéntenettot uppgick till 17 635 Mkr (16 901). Den kombine-
rade kundrelaterade ut- och inlaningen bidrog med 703 Mkr mer
till rantenettot eftersom de genomsnittliga ut- och inlanings-
volymerna var 7 respektive 10 procent hogre. Marginalerna pa
utlaningen var nagot hogre, men motverkades av effekter fran
lagre marginaler painlaningen som en foljd av de lagre kortfris-
tiga rantorna. Rantenettot fran Gvriga aktiviteter var 31 Mkr
hogre dn2011. Det berodde primart pa en lagre genomsnittlig
finansieringskostnad eftersom SEB:s kreditspreadar minskade
under 2012. De lagre finansieringskostnaderna motverkades
delvis av 6kade volymer av langfristig finansiering och lagre kort-
fristiga rantor. Avgiften till den svenska stabilitetsfonden uppgick
till 602 Mkr (515) och avgiften till insattningsgarantin till 440 Mkr
(398). Bada posterna minskade rantenettot.

Resultatrdkning, kvartalsvis

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Rorelseintdkter
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B Nettoresultat av
finansiella transaktioner

B Ovrigaintakter, netto

2011
B Provisionsnetto
I Livforsakringsintakter, netto

Provisionsnettot uppgick till 13 620 Mkr (14 175). Provisioner
fran fondverksamheten minskade framst darfor att den genom-
snittliga volymen forvaltat kapital var lagre 4n 2011. Den laga
omsattningen pa de nordiska borserna minskade kurtaget. | det
nuvarande makroekonomiska laget var kunderna inte lika aktiva
nar det galler vardepapper, derivat och nyemissioner, vilket

Mkr 2012:3 2012:2 2012:1 2011:4
Réantenetto 4466 4530 4181 4318
Provisionsnetto 3192 3449 3264 3637
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1091 1127 1379 589
Livforsakringsintakter, netto 861 821 915 992
Ovriga intikter, netto 71 -11 -150 -202
Summa intdkter 9681 9916 9589 9334
Personalkostnader -3602 -3704 -3618 -3527
Ovriga kostnader -1573 -1590 -1653 -2030
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -464 -460 -464 -475
Summa kostnader -5639 -5754 -5735 -6 032
Resultat fore kreditforluster 4042 4162 3854 3302
Vinster och forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar 1 -4 2 -1
Kreditforluster, netto -186 -269 -206 -240
Rorelseresultat 3857 3889 3650 3061
Skatt -868 -833 -793 -504
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 2989 3056 2857 2557
Avvecklad verksamhet -155 -86 -246 -300
Nettoresultat 2834 2970 2611 2257
Minoritetens andel 4 6 5 10
Aktieagarnas andel 2830 2964 2606 2247
Kvarvarande verksamhet

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 1:36 1:39 1:30 1:16

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 1:36 1:39 1:30 1:16
Total verksamhet

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 1:29 1:35 1:19 1:02

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 1:29 1535 1:19 1:02

SEB ARSREDOVISNING 2012
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ocksa bidrog till att provisionsnettot var lagre an helaret 2011.
Allt detta motverkades delvis av avgifter relaterade till utlaning,
garantier och radgivning.

Nettoresultatet fran finansiella transaktioner 6kade med
29 procent till 4 579 Mkr (3 548). Marknadsvardesforluster pa
612 Mkr i GIIPS-portfélien 2011 uppgick 2012 till 10 Mkr. Det
var ocksa positiva varderingar i likviditetsportfoljen under 2012.
Intakterna fran tradingverksamheten, som ar kunddriven,
liksom vriga affarsomraden var stabila.

Nyckeltal

Provisionsintakter
Mkr
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I Betalningar, kort, strukturerad utlaning, inlaning, garantier och évrigt
B Depaforvaring och fonder I Virdepappershandel och derivat
B Nyemissioner och radgivning

Livforsdkringsintdkter, netto, 6kade till 3 428 Mkr (3 197), delvis
beroende pa hogre fondforsakringsintakter vilka huvudsakligen
kommer fran forvarvet av SEB Life International. Aktievardena
forbattrades, men det motverkades av en negativ effekt pa de
forsakringstekniska skulderna fran lagre langfristiga rantor.
Ovriga intdkter, netto, var negativa under perioden, —439 Mkr
(-135) ochinkluderade bland annat en engangskostnad pa
402 Mkr fran aterkop av vissa av SEB:s sakerstallda obligationer
med kort aterstaende [6ptid.

Kvarvarande verksamheter?
Rantabilitet pa eget kapital, %
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr
K/I-tal

Antal befattningar

Totala verksamheter

Rantabilitet pa eget kapital, %
Rantabilitet pa totala tillgangar, %
Rantabilitet pa riskvagda tillgangar, %
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr
Vagt antal aktier, miljoner

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr
Vagt antal aktier efter utspadning, miljoner

Kreditforlustniva, %

Total reserveringsgrad for individuellt varderade osékra lanefordringar, %
Andel osakra lanefordringar, netto %

Andel osakra lanefordringar, brutto %

Riskvagda tillgangar®, miljarder kronor
Karnprimarkapitalrelation?, %
Primarkapitalrelation?, %

Total kapitaltackningsgrad?, %

Antal befattningar

Depaforvaring, miljarder kronor
Forvaltat kapital, miljarder kronor

2011 2010 2009 2008
12,31 8,89 3,26 13,19
5:46 4:00 1:63 10:40
5:43 3:98 1:63 10:39
0,62 0,65 0,60 0,59
16704 16323 17970 18933
11,12 6,84 1,17 13,15
0,49 0,30 0,05 0,42
1,35 0,83 0,13 1,13
4:93 3:07 0:58 10:36
2194 2194 1906 969
4:91 3:06 0:58 10:36
2204 2202 1911 970
-0,08 0,15 0,92 0,30
71,1 69,2 69,5 68,5
0,39 0,63 0,76 0,41
0,84 1,28 1,46 0,73
828 800 795 986
11,25 10,93 10,74 7,11
13,01 12,75 12,78 8,36
12,50 12,40 13,50 10,62
17633 19125 20233 21291
4490 5072 4853 3891
1261 1399 1356 1201

1) 2010-2009 omraknade och 2008 proformaberdknade exklusive kontorsrorelsen i Tyskland.

2) Basel Il (myndighetsrapportering med dvergangsregler).

3) 2011 omréknad for effekten av IAS 19, med undantag for nyckeltal for kapitaltackningen.

SEB ARSREDOVISNING 2012



Kreditforlustniva
Procent

2008 2009 2010 2011 2012

M seB-koncernen I Norden M Tyskland M Baltikum

Rorelsekostnader

Rérelsekostnaderna uppgick till 23 652 Mkr (23 513). Dar ingick
en kostnad pa 753 Mkr som ett resultat av en strategisk genom-
gang av IT-relaterade infrastrukturprojekt. Vidare ingick en kost-
nad for en bot fran konkurrensmyndigheten i Litauen pa 63 Mkr,
vilken SEB avser att dverklaga. Personalkostnaderna 6kade med
2 procent pa grund av hogre overtalighetskostnader. Inférandet
av IAS 19 6kade kostnaderna med 225 Mkr (392).0vriga kost-
nader, sasom marknadsforing, IT, konsulter, rese- och lokal-
kostnader, minskade. Exklusive engangskostnaden for IT,
uppgick rorelsekostnaderna till 22 899 Mkr, vilket var lagre

an det kostnadstak som gallt under 2012. Taket for 2013 och
2014 ar 22,5 miljarder kronor.

Reserveringar och kreditforluster

Reserveringarna for kreditforluster uppgick till 937 Mkr. Under
2011 aterfordes reserveringar pa 778 Mkr hanforliga till Balti-
kum. Se vidare sidan 45.

Skatter

Den totala skattekostnaden uppgick till 2 093 Mkr (2 942), vilket
motsvarar en effektiv skattesats pa 15 procent (20). Minskningen
ar ett resultat av att den svenska bolagsskatten sankts fran 26,3
till 22 procent fran och med den 1 januari 2013. Under 2012
omvarderades de svenska uppskjutna skatterna till 22 procent,
vilket gav en positiv engangseffekt pa 1,1 miljarder kronor.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Avvecklad verksamhet

Nettoresultatet fran de avvecklade verksamheterna forbattra-
destill en kostnad av 488 Mkr (1 155). Forséljningen av kontors-
rorelsernai Tyskland och Ukraina slutfordes under 2012. Vissa
aktiviteter for att helt avsluta transaktionerna kvarstar.

Lonsamhet

Rantabiliteten for hela verksamheten uppgick till 11.1 procent
(11.1). Rantabiliteten for den kvarvarande verksamheten
(exklusive de salda verksamheterna i Ukraina och Tyskland)
uppgick till 11.5 procent (12.3).
|

Rintabilitet ?
Procent

15

2008 2009 2010 2011 2012

1) Kvarvarande verksamhet

Resultat fore kreditforluster?

Geografisk fordelning, 2012

Procent Mkr

Sverige 51 7187
Norge 14 1933
Danmark 12 1659
Lettland 3 499
Litauen 2 329
Estland 4 617
T Tyskland 8 1123
Finland 6 796

1) Kvarvarande verksamhet, exklusive Gvrigt och elimineringar.
2) Exklusive centraliserad Treasuryverksamhet.

Divisionsvis fordelning, 2012
Procent Mkr

Stora Foretag

& Institutioner 44 7245
Kontorsrorelsen 29 4805
Liv 12 1980
Baltikum 7 1260
Kapitalforvaltning 8 1294

SEB ARSREDOVISNING 2012
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Finansiell struktur

Koncernens balansomslutning per den 31 december 2012 upp-
gick till 2 453 miljarder kronor, en 6kning med 4 procent sedan
utgéngenav 2011 (2 359).

Laneportfoljen

Utlaningen till allmanheten 6kade till 1 236 miljarder kronor,

en 6kning pa 50 miljarder kronor under aret. SEB:s totala kredit-
portflj okade till 1 777 miljarder kronor (1 702). For ytterligare
information,se sid. 42 och not 18.

Forsakringstillgangar

Finansiella tillgdngar inom forsékringsrorelsen rapporteras som
Finansiella tillgdngar till verkligt varde. Finansiella tillgangar
inom fondférsakring dar forsakringstagarna bér risken uppgick
till 203 miljarder kronor (187) och inom traditionell férsakring
uppgick tillgangarna till 74 miljarder kronor (83).

Rantebirande virdepapper

SEB:s nettoposition i rantebarande vardepapper uppgick till
244 miljarder kronor (247). 5 procent, 11,3 miljarder kronor,
av de samlade innehaven utgjordes av GlIPS-relaterade varde-
papper (14). Se vidare sid. 45 och not 5.

Derivat

Derivatkontraktens stangningsvarden bokas som tillgangar
och skulder i balansrakningen och uppgick till 170 respektive
158 miljarder kronor. Volymerna och fordelningen av derivaten

Rating

I november 2012 uppgraderade Moody'’s utsikterna for

de svenska bankerna fran negativa till stabila utsikter.
Forandringen berodde pa bankernas hoga kreditkvalitet,
forstarkta kapitalstyrka, begransade lanetillvaxt och laga
kreditforluster som stottar lonsamheten. Moody's varnade
dock for att de nya utsikterna skulle kunna revideras om
Europas ekonomi forsamras. Standard & Poor’s a andra
sidan klassificerade alla svenska banker till negativa utsikter
inovember 2012, baserat pa svagare ekononomiska utsik-
ter for Sverige och darfor 6kade risker for svenska banker.
Tabellen visar SEB:s rating i februari 2013.

Moody's Standard &Poor’s Fitch
Stabila utsikter Negativa utsikter Stabila utsikter
(November 2012) (November 2012) (Juli2012)
Kort Lang Kort Lang Kort Lang

Aaa A1+ AAA Fle  AAA
P2 Aal AA+ AA+

P=3 Aa2 A-2 AA F2 AA
Aa3 A-3 AA- F3 AA-
A2 A A
A3 A- A-
Baal BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-

SEB ARSREDOVISNING 2012
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uppstar i huvudsak genom att SEB erbjuder sina kunder derivat-
produkter for att kunderna skall kunna hantera sina finansiella
risker. Banken uppratthaller en marknad for derivaten och
anvander dem ocksa i syfte att skydda egna kassafloden och
verkligt varde i tillgangar och skulder fran rantefluktuationer.
Se not 45 for ytterligare information. Information om kreditrisk i
derivat finns pd sid. 44.

Immateriella tillgangar inklusive goodwill
Immateriella tillgdngar uppgick till 17,3 miljarder kronor
(17,9). 61 procent utgors av goodwill. De storsta goodwillpos-
terna ar relaterade till forvarvet av Trygg-Hansakoncernen 1997
(5,7 miljarder kronor) samt SEB Korts investeringar i Danmark
och Norge (1,2 miljarder). Goodwillposter skrivs inte av enligt
plan, utan provas i stéllet for nedskrivning varje ar.
Forsakringsrorelsen redovisar aktiverade anskaffningskost-
nader pa 4,0 miljarder kronor (4,1).

In- och upplaning samt emitterade vardepapper
Koncernens finansiering utgors av inlaning fran allménheten
(hushall, foretag osv.), upplaning fran svenska, tyska och andra
finansiella institutioner samt emissioner av penningmarknads-
instrument, obligationslan inklusive sékerstallda obligationer,
samt forlagslan. Se sid. 50 forinformation om likviditetshantering.

In- och upplaning fran allmanheten var oforandrad jamfort
med fjolaret, och uppgick till 862 miljarder kronor. Inlaning fran
kreditinstitut sjonk med 15 procent till 171 miljarder kronor
(201). Emitterade vardepapper uppgick till 662 miljarder kronor
vid arsskiftet, en 6kning med 12 procent. Banken kunde — i
enlighet med likviditetsstrategin — anvanda sin starka kredit-
kvalitet till att ta upp finansiering utover forfallande volymer.
Forlagslanen uppgick till 24 miljarder kronor.

Skulder i forsakringsrorelsen

Skulderna i forsakringsrorelsen uppgick till 286 miljarder kronor
(270). Av detta utgjordes 196 miljarder kronor (181) av finan-
siella dtaganden (fondférsakring), medan 90 miljarder (89) var
forsakringsataganden (traditionell forsakring).

Eget kapital

Vid ingangen av 2012 hade SEB ett eget kapital pa 103 miljarder
kronor. Den sammanlagda effekten for att infora tillaggen till IAS
19 Ersattningar till anstéllda minskade kapitalet med 7,9 miljarder



kronor vid arsskiftet. Det huvudsakliga skalet till den redovisade
IAS 19-justeringen ar rantefallet under de senaste aren. Om
rantenivaerna stiger, kan detta varde komma att delvis aterstéllas.
I enlighet med ett beslut pa bolagsstdmman 2012 avsattes
3836 Mkr for att betala utdelningen. Vid slutet av aret uppgick
eget kapital till 110 miljarder kronor.

Kapitaltackning

SEB-koncernen ar en finansiell koncern som innefattar bolag
med bank-, finans-, vardepappers- och forsakringsrorelse.
Reglerna om kapitalkrav galler for varje enskilt bolag inom
Koncernen som har tillstand att driva bank, finans- eller varde-
pappersrorelse. Dartill skall kapitalkraven vara uppfyllda for
den finansiella foretagsgruppen. Pa motsvarande sétt skall
bolag inom koncernen som bedriver férsakringsverksamhet
uppfylla solvensregler. SEB skall ocksa uppfylla kapitalkrav
avseende koncerner vilka bedriver bade bank- och forsakrings-
verksamhet ("finansiella konglomerat”).

SEB har fortsatt stabila och starka kapitalrelationer. Vid
arsskiftet 2012 var kirnpriméarkapitalrelationen 15,1 procent
(13.7) och primarkapitalrelationen 17,5 procent (15,9). Koncer-
nens riskvagda tillgangar (RWA) raknat enligt Basel Il uppgick
till 586 miljarder kronor (679).

Justerat for myndigheternas 6vergangsregler for Basel Il
rapporterar SEB riskvagda tillgangar pa 879 miljarder kronor
(828), en karnprimarkapitalrelation pa 10,1 procent (11,2)
och en primarkapitalrelation pa 11,6 procent (13,0). Mer infor-
mation finns pad sid. 52 ochinot 47.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstimman en utdelning pa 2:75 kronor
per A- och C-aktie, vilket motsvarar 52 procent av vinst per aktie.
Den totala foreslagna utdelningen uppgar till 6 028 Mkr

(3 836), berdknat pa det totala antalet utestaende aktier per den
31 december 2012, inklusive aterkopta aktier. SEB-aktien hand-
las utan utdelning den 22 mars 2013. Avstamningsdag foreslas
bli den 26 mars och utdelningen betalas ut den 2 april 2013.

Forvaltat kapital och depaforvaring
Vid slutet av aret uppgick det férvaltade kapitalet till 1 328 mil-
jarder kronor (1 261). Nettoinflodet av nya volymer var 29 mil-
jarder kronor. Vardeokningen var 38 miljarder kronor. Den del
av forvaltat kapital som utgor fondforsakringar rapporteras
ocksa i balansrakningen.

Depaforvaringsvolymen uppgick till 5 191 miljarder kronor
(4 490).

Utsikter for 2013

Bankens malsattning for 2013 ar att 6ka intakterna genom en
vaxande kundbas och utokad produktpenetration hos de existe-
rande kunderna, samtidigt som kostnaderna ska understiga
22,5 miljarder kronor.

Forvaltat kapital

Miljarder kronor 2011 2010
Periodens borjan 1399 1356
Inflode 273 287
Utflode -230 -232
Forvarv/forsaljning, netto 17 -1
Vérdeforandring -198 -11
Periodens slut 1261 1399

FORVALTNINGSBERATTELSE
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fran allméanheten allmanheten
Miljarder kronor Miljarder kronor
1500 1500
1200 1200
900 900
600 600
300 300
0 0
2010 2011 2012 2010 2011 2012

M Foretagssektorn M Kommuner och landsting M Hushallssektorn

Utsikterna for den globala ekonomin praglas av osakerhet.
Centralbankernas atgarder som vidtagits for att begransa risken
for allvarliga ekonomiska utmaningar globalt sett gjorde det
finansiella systemet stabilare, men en langre period med svag
ekonomisk tillvaxt kan inte uteslutas. Det makroekonomiska
laget ar den viktigaste faktorn nar det galler risk, intjaningsfor-
maga och finansiell stabilitet. Det paverkar i forsta hand kredit-
kvaliteten och darmed koncernens kreditrisk.

Eftersom makroekonomin forvantas vara dampad framéver
ar proaktivitet nar det géller finansiell styrka och motstands-
kraft en viktig framgangsfaktor.

Det internationella Basel lll-regelverket for kapital, likviditet
och finansiering, som har anpassats efter svenska forhallanden,
kan komma att fa langsiktiga konsekvenser pa banksektorns
|6onsamhet och hantering av balansrakningen. Den slutliga
utformningen av Basel lll-regelverket och dess inférande inom
EU arinte fardigstalld. Koncernens riskstruktur och riskhantering
beskrivs pd sid. 38.

Reviderade langsiktiga finansiella mal

Styrelsen och ledningen har tagit stéllning till SEB:s [angsiktiga

finansiella malinom ramen for affarsplanen for 2013-2015.

Framover kommer SEB att strava efter:

o att utdelningen per aktie skall vara 40 procent eller mer av
vinst per aktie varje ar,

® att uppratthalla en kdrnprimarkapitalrelation (Basel Ill) pa
13 procent,

o att skapa konkurrenskraftig rantabilitet.

Det betyder att Banken over tid stravar efter att na en l6n-
samhet pa 15 procent.

SEB ARSREDOVISNING 2012
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Stora Foretag & Institutioner

Stora Foretag & Institutioner erbjuder affdrs- och investmentbanktjcinster riktade till
stora féretag och finansiella institutioner frimst i Norden och Tyskland. Kunderna betjéinas
ocksd genom en omfattande internationell nérvaro.

Divisionens huvudsakliga verksamhetsomraden ar:

Corporate Banking Trading and Capital Markets Global Transaction Services

® Utlaning och produkter ® Kunddriven handeli aktier, valutor, ® Cash management, likviditetshante-
for kapitalanskaffning rantebarande instrument, ravaror, deri- ring och betalningslosningar

® Corporate finance vat, futures och bérshandlade fonder ® Forvar av vardepapper

® Export-, projekt- och ® Prime brokerage och vérdepappersre- ® Handels- och leverantorsfinansiering
tillgangsfinansiering laterade finansieringslosningar

® Forvarvsfinansiering ® Radgivningstjanster, makleri, analys
samt riskkapital och handlarstrategier for kapitalmark-

naden, rantehandeln, ravaror och
valutahandeln

Affirsmodell
2012 2011 SEB ar sedan lange etablerad som den

Andel av SEB:s totala intéikter, % 41 43 ledande foretagsbanken i Sverige med en
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 45 44 lang tradition som de stora svenska foreta-
Andel av SEB:s personal, % 14 14 gens och institutionernas finansiella part-

ner. Divisionen betjanar stora féretag och
Resultatrékning institutioner i Norden och Tyskland.
Mkr 2011 Forandring, % Med ett val utbyggt nat av filialer i globala
Réntenetto 7139 -2 finanscentra och pa viktiga export-
Provisionsnetto 4908 0 mar-knader kan SEB sékerstalla att
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4002 -8 kunderna far lokal service och tillgang till
Ovrigaintékter, netto 617 -53 Bankens expertis i ett tjugotal lander runt
Intiikter 16666 -5 omivarlden.
Personalkostnader -3926 0 SEB tillimpar en relationsbanksmodell
Ovriga kostnader -4771 -6 som bygger pa langsiktighet, narhet och
Av- och nedskrivningar av tillgangar -227 -20 djup kundkannedom. Divisionen har en
Kostnader -8924 -4 ingaende kunskap om olika branscher och
Resultat fore kreditforluster 7742 -6 banktjanster. Trots den 6kade konkurren-
Vinster och forluster vid sen pa karnmarknaderna har SEB fortsatt
avytt.nrlg G- 1 att starka kundrelationerna och kvarstar
Kreditforluster -260 -50 . .
Rérelseresultat o - s?m nummer ett.lnom manga nyckelom-

raden. Kundrelationerna, topprankade
K/l 054 produktel.r.bju.da.nden sanlt kvalificerad
Allokerat kapital, miljarder kronor 26,1 personal ar viktiga framgangsfaktorer.
GEIE ST D s Tillvixtpotential
Antal befattningar, medeltal 2398 . o . L.
Riskvéigda tllggngar, Basel Il mdr kr . e Den storsta tlllvaxtp?tentlal_ep fmns iNor-
Utlaning till allmanheten?, mdr kr 442 1 den och_TySkIanf:l. Dar har divisionen S_Gdan
Inlning frén allménheten?. mdr ke o 0 2010 utdkat affarsvolymerna med befint-

liga kunder och kunnat ta emot nya kunder
1) Exklusive repor och skuldinstrument. —med begransad kostnadsokning. Banken
ISR har sedan tillvaxtsatsningen inleddes
2010, da antalet foretagskunder uppgick
till 1 800, tagit emot 300 nya kunder och
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okat kreditportfoljen med ungefar

130 miljarder kronor. Initiativet resulterade
aven i en starkare lokal affarsverksamhet
och att Banken deltagit i ett antal bety-
dande foretagstransaktioner.

Den genomsnittliga svenska storfore-
tagskunden anvander mellan sju och atta
av SEB:s olika produktomraden vilket,
enligt en studie gjord av undersokningsfo-
retaget Greenwich, innebar att produktpe-
netrationen ar en av de hogstai Europa. En
ny kund anvander vanligtvis en handfull
produkter fran start, ofta betaltjanster och
lan. 1 takt med att relationen utvecklas
adderas specialiserade tjanster — cash
management, bankfinansiering, trade
finance, valutahandel, kapitalmarknad -
som Okar kundnyttan och darmed ocksa
intjaningen i motsvarande grad.

Finansiella institutioner

Under 2012 skapade divisionen en sarskild
kundansvarsorganisation med fokus pa det
vixande och viktiga kundsegmentet finan-
siellainstitutioner. Syftet ar att erbjuda en
annu mer kundanpassad service for banker,
globala kapitalforvaltare, centralbanker och
statliga investeringsfonder. Genom etable-

ringen av ett nytt kontor i Hongkong har
SEB 6kade majligheter att hjalpa asiatiska
institutioner att diversifiera genom investe-
ringar pa den nordiska kapitalmarknaden.

Efterfragan pa
foretagsobligationer
Under senare ar har storforetagens efter-
fragan pa finansiering i bankerna varit
begransad. Sarskilt de storre bolagen har
blivit alltmer intresserade av att finansiera
sig genom att emittera foretagsobligatio-
ner. Under 2012 nastan fordubblade de
nordiska bolagen sin upplaning jamfort
med 2011. Trenden mot dkad upplaning
via foretagsobligationer har pagatt i tio ar.
Skiftet fran traditionella banklan till
foretagsobligationer som finansieringskalla
for storforetagen innebar en affarsmojlig-
het for SEB som tillhandahaller radgivning
och erbjuder en andrahandsmarknad for
dessa instrument. SEB har en marknadsle-
dande position som bank for emissioner av
foretagsobligationer i Sverige (28 procents
marknadsandel) och 6vriga Norden. Under
2012 ledde banken emissioner i bland
annat Telia Sonera, Atlas Copco, SKF, Stora
Enso, Scania, Maersk och Neste Oil.

Rorelseresultat per affirsomrade

2012, procent av totalt rorelseresultat (7 109 Mkr)

2012 2011
Corporate Banking 54 (53)
Trading and
Capital Markets 31 (31)
Global Transaction
Services 15 (16)

Divisionens intdkter per land
2012, procent av totala intakter (15 837 Mkr)

2012 2011
Sverige 43 (45)
Tyskland 15 (16)
Norge 14 (12)
Finland 7 (6)
Danmark 7 (6)
Ovriga linder 13 (15)

De viktigaste utmarkelserna 2012

Ledande foretagsbanken i Norden
Basta banken i Norden och Baltikum

Nummer 1 inom aktiehandel for alla institutioner i Norden

Nummer 1 pa aktieanalys i Norden
Nummer 1 inom valutahandeliNorden
Basta bank for cash management i Norden

Basta bank for nyemissioner av obligationer i Sverige

Prospera
Euromoney
Prospera
Prospera
Global Finance
Prospera
Prospera

FORVALTNINGSBERATTELSE
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fragor till

Magnus Carlsson

Hur vill du sammanfatta 2012?

Det var ett ar som kiannetecknades av fortsatt osa-
kerhet kring statsskuldskrisen i Europa, vilket har lett
till en lagre aktivitetsniva och minskad investerings-
vilja hos vara kunder. Vi har dock fortsatt att vaxa pa
de marknader som viriktat in oss pa.

Fortsdtter satsningen pa att vixa

i Norden och Tyskland?

Ja, satsningen har varit framgangsrik och vi ser fort-
satt goda mojligheter att foradla den befintliga
affaren och att hitta nya kunder.

Konjunkturlaget ar osakert, hur gar det
for vara kunder?

Vi ser en tydlig skillnad mot hosten 2008. Da forand-
rades konjunkturldget abrupt, vilket marktes tydligt
bland vara kunder. Denna gang har vara foretags-
kunder varit val forberedda och de har nu en stark
position. De bor kunna dra nytta av den omvandling
som foljer i krisens spar. Vara institutionella kunder
har hog likviditet och de jobbar med utmaningen
att hitta alternativa mojligheter till avkastning pa
kapitalet.

Vad innebar det att vara storforetagens
och institutionernas relationsbank?

Vi lagger mycket kraft och energi pa att forsta kun-
dernas verksamhetinnan vi garini en kundrelation.
Det &r en tidskravande arbetsmetod, men det inne-
bar ocksa att nar vi val har etablerat relationen sa
vet vara kunder att vi ar med dem i alla vader.

Vilka dr de framsta utmaningarna och
mojligheterna framover?

Utmaningen &r att fortstta utveckla var relations-
banksmodell i ett klimat som fortfarande préglas av
osakerhet. Den storsta potentialen ligger i den platt-
form som vi har byggt upp i vara hemmamarknader.
Den kan hantera betydligt storre affarsvolymer an
vad dagens lagre aktivitetsniva innebar. Nar kunder-
nas investeringsvilja aterkommer kommer vi att fa
anvandning for investeringarna som gjorts under
krisaren.

SEB ARSREDOVISNING 2012
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Makroekonomin under 2012

2012 karaktariserades av en fortsatt osakerhet pa marknaden
och av ett antal ddmpande atgarder. Norden fortsatte att ses
som en fristad, dock var det rimligt att dven Norden paverkades
av den generella avmattningen mot slutet av aret.

Foretagens investeringsnivaer, inklusive forvarvsrelaterade
aktiviteter, fortsatte att vara dampade vilket resulterade i lagre
kundaktivitet. SEB fortsatte fokusera pa att stirka kundbasen
trots de tdmligen volatila marknaderna.

Kommentarer till 2012 ars resultat

Rorelseintakterna som uppgick till 15 837 Mkr minskade med

5 procent jamfort med 2011 (16 666) till foljd av lagre kundakti-
vitetinom de flesta affarsomraden. Rorelsekostnaderna, 8 592
Mkr, minskade med 4 procent jamfort med 2011 (8 924). Kre-
ditkvaliteten var fortsatt god och kreditforlusterna som uppgick
till 130 Mkr var i och med det Iaga (260). Rorelseresultatet upp-
gick till 7 109 Mkr, en minskning med 5 procent mellan aren

(7 481).

Finansiell utveckling

Rorelseresultat och rantabilitet pa allokerat kapital
Mkr Procent
12000 30
10000 25

8000 20

6000

2008 2009 2010 2011 2012Y

I Rorelseresultat = Réntabilitet
1) Ny allokeringsmetod 6kade kapitalet for 2012

Trading and Capital Markets - intakter
Fordelade pa storre produktgrupper, exkl. investeringsportfoljer

SEB:s laga riskprofil inom tradingverksamheten i kombination
med hogre kundaktivitet inom obligationsomradet, dar fore-
tagsobligationer blivit allt vanligare, bidrog till att Trading and
Capital Markets genererade ett stabilt resultat.

Global Transaction Services breddade kundbasen och kunde
darmed kompensera for en stor del av effekterna fran lagre ran-
tenivaer samt lagre export- och importvolymer. Den forvaltade
depavolymen uppgick till 5 191 miljarder kronor
(4 490).

Corporate Banking fortsatte att prestera vél under 2012 och
levererade robusta resultat inom samtliga omraden.

Hallbarhet

Hallbarhetsaspekter férankrade i branschpolicys och koncern-
overgripande stéllningstaganden ar en integrerad del av all
affarsverksamhet i divisionen.

Depavolymernas utveckling

Miljarder kr Transaktioner per dag
6000 180000

I Depéaforvaring e Antal transaktioner per dag

Corporate Banking - intakter
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I Strukturerade derivat och 6vriga TCM-produkter
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Kontorsrorelsen

Kontorsrérelsen erbjuder radgivning och finansiella tjdnster till privatpersoner och sma
och medelstora féretaq i Sverige, samt ansvarar for SEB:s kortverksamhet i Norden.
Kunderna har tillgdng till SEB:s kompletta utbud av finansiella tjcinster via kontor eller
telefon, internet och mobila applikationer.

Divisionens affirsomraden ér:

© Kontorsrorelsen Sverige, som betjénar 1,6 miljoner privat- © Kort,som har verksamhet inom kortutgivning och inlésen i
personer och 190 000 mindre och medelstora foretag via 165 Sverige, Danmark, Norge, Finland och Lettland under saval
kontor, Telefonbanken, Internetkontoret och mobila applika- SEB:s eget varumérke som Eurocard och Diners Club. Totalt
tioner. Av det totala antalet foretagskunder &r cirka 130 000 omfattar affaren cirka 3,5 miljoner utgivna kort till privatkunder
aktiva anvandare av bankens betaltjanster. och foretag, samt inlosenavtal med runt 180 000 saljforetag.

Fortsatt utmanande omvarld
Under aret kom vissa signaler om en

2012 2011 . > s
svensk konjunkturforsvagning. Till exempel
Andel av SEB:s totala intakter, % 2 visade statistiken pa att féretagskonkur-
. A 0, o °
Andel av SEB:s rorelseres::ltat, e = serna 6kade nagot. Den svenska bolane-
A RS sl 7 = marknaden var motstandskraftig men
—_ saktade in under aret. Den svenska Kon-
Resultatraknin, ;
g — torsrorelsens kunder var dock fortsatt
Mkr 201 Foréndring, % aktiva. Oron p4 aktiemarknaderna fick
SEUIEIEL s X kunderna att vélja inlaning for sitt
Provisionsnetto . 3775 3 sparande i storre utstréckning 4n aktie-
l:lettoresultat av finansiella transaktioner 302 12 relaterade placeringar.
Ovriga intakter, netto 97 -22
Intakter 10237 9 Tillvixtsatsning pa foretag
?erslonilkos’m;der ) 2 Hog kvalitet i kundrelationen ar av hogsta
E\)vngah Osznak e o3 SR e vikt for SEB och Banken strévar efter att
v-ochnedskrivningar av tilgangar alk £ bygga langsiktiga och dmsesidigt givande
Kostnader -6668 4 g
. - relationer med kunderna. Under 2012
Resultat fore kreditforluster 3569 35 . . by
) ) ) visade de interna kundnéjdhetsmatning-
Vinster och forluster vid o 1
avyttring av tillgangar arna en positiv trend. Enligt den externa
Kreditforluster -441 2 matningen Svenskt Kvalitetsindex forbatt-
Rorelseresultat 3128 39 rade SEB sin position bland de sma och
medelstora féretagskunderna. Under aret
K/I-tal 0,65 utsags ocksa SEB till Sveriges smaforetags-
Allokerat kapital, miljarder kronor 10,8 bank i kundundersokningen Finansbaro-
Rantabilitet, % 21,4 metern.
Antal befattningar, medeltal 3659 SEB fortsatte under aret att fokusera pa
Riskvagda tillgangar, Basel II, mdr kr 136 -16 helheten i radgivningen till foretagskun-
Utlaning till allmanheten?, mdr kr 495 10 derna for att betjana dessa an battre och
Inlaning frén allmanheten?, mdr kr 199 9 erbjuda radgivning for saval foretaget som
1) Exklusive repor och skuldinstrument. for a_garens O(Eh de ar_'Sta_"daS prl\iateko-
2) Exklusive repor. nomi. Strategin att vdxa inom sma och

medelstora foretag ligger fast med malet
att ha en marknadsandel pa 15 procent vid
utgangen av 2014. Under 2012 6kade
marknadsandelen ytterligare. Vid utgangen

SEB ARSREDOVISNING 2012
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av aret hade 13 procent av de svenska sma och medelstora fore-
tagen SEB som sin husbank (foretag som anvander SEB:s betal-
tjanster). Foretagskrediterna 6kade med 8 procent till 152 mil-
jarder kronor, en 6kning som var nagot storre an tillvaxten pa
marknaden. Antalet husbankskunder i segmentet 6kade med

8 750 till 130 000. Tillvéxten sker med bibehallen kreditkvalitet,
inom vissa omraden till och med med battre kvalitet.

Battre tjdnster ger fler helkunder
Aven nir det giller privatkunder haller SEB fast vid sin strate-
giska inriktning pa langsiktiga kundrelationer och att vara en
modern relationshank. Malsattningen ar att fler kunder skall
valja SEB for hela sitt ekonomiska engagemang. Vid arsskiftet
2012/2013 var runt 438 000 kunder helkunder i SEB, vilket
innebar att de har tillgang till proaktiv individuell radgivning.
Tillganglighet och enkelhet ar viktigt for SEB:s kunder och

Banken erbjuder flera satt for kunden att utfora sina bankarenden.

Enklare vardagstjanster skots via internet eller mobilapplikationer
och Telefonbanken ger personlig service dygnet runt alla dagar pa
mer &n 20 sprak, medan mer komplexa drenden eller omfattande
radgivning erbjuds via personliga maten pa bankkontoren.

Under aret lanserades Swish — en tjanst som gor det mojligt
att féra dver pengar mellan privatpersoner i realtid med hjalp av
smarta telefoner. SEB fortsatte att utveckla erbjudandet till
unga vuxna genom att erbjuda ett bankmate nar de fyller 18 ar
och genom fokus pa ett studentpaket. Bankens applikation for
smarta mobiler utvecklades ytterligare, bland annat genom att
kunderna nu med hjalp av mobilen kan soka efter ndrmaste
kontor eller bankomat. For vissa kontor kan kunden dven se

Rorelseresultat per affirsomrade
2012, procent av totalt rorelseresultat (4 353 Mkr)

2012 2011
Sverige 74 (68)
Kort 26 (32)

Utveckling for kort
2008 = Index 100
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kotiden direkt i sin mobil. Antalet inloggningar i SEB:s mobila
applikationer 6kade markant och uppgick till 31 miljoner besok
under 2012, med cirka 300 000 aktiva anvandare.

I linje med Bankens stravan att sta for en ansvarsfull radgiv-
ning som varnar om kundernas langsiktiga trygghet introduce-
rade SEB nya amorteringskrav for bolan med bérjan 2013.
Utgangspunkten &r att bolan skall amorteras oavsett belanings-
grad, men for belaningsgrader 6ver 70 procent blir amortering
ett krav. Detta for att sékerstalla att kunderna har en sékerhets-
marginal mellan Ianenivan och bostadens varde.

Vid slutet av 2012 traffade SEB en dverenskommelse
med centralorganisationen TCO om ett helkundserbjudande
for organisationens 1,2 miljoner medlemmar. Erbjudandet
omfattar bolan, radgivning och fordelaktiga medlemslan.

Mer sammanhallet erbjudande kring sparande
Sparandeomradet &r ett strategiskt tillvaxtomrade for SEB och

i takt med att befolkningen blir allt &ldre och far 6kat ansvar for
sin ekonomiska trygghet vaxer marknaden och behovet av rad-
givning kring langsiktigt sparande.

SEB forenklar och forbattrar standigt sitt utbud for att passa
kundernas behov och livssituation. Till exempel finns bade
indexfonder och strategifonder framtagna for att passa olika
kunders riskprofil. Under 2012 lanserades det nya investerings-
sparkontot som tagits val emot av kunderna.

Under 2012 togs ett viktigt steg for att pa ett an mer sam-
manhallet satt kunna mota kundernas behov av radgivning
kring sparande genom att kompetensen fran division Kapital-
forvaltning integrerades i Kontorsrorelsen.

Privata bolan, Sverige
Exklusive laneloften. Miljarder kronor

350
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Utveckling for inlaningsvolymer
Miljarder kronor

210
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Ett starkt resultat

Kontorsrorelsen visade fortsatt styrka
under 2012. Rorelseintakterna som upp-
gick till 11 180 Mkr 6kade med 9 procent
jamfért med 2011 (10 237). Okat fokus pa
effektivitet minskade rorelsekostnaderna,
som uppgick till 6 375 Mkr, en minskning
med 4 procent (6 668), och divisionens
rorelseresultat 6kade med 39 procent fran
3128 Mkrtill 4 353 Mkr.

Oroliga aktiemarknader bidrog till att
kunderna minskade sina risker och framst
sokte sig till inlaning som sparandeform.
Provisionsintakterna fran aktiefonder och
livforsakring pressades fortsatt av detta.
Inlaningen 6kade med 16 miljarder kronor
till 216 miljarder. Bolaneportfoljen okade
med 36 miljarder till 350 miljarder kronor
och marginalerna 6kade nagot.

Flera stora kontrakt

inom Kort

Inom Kort lag fokus for kortutgivning under
2012 framfor allt pa att erbjuda tjanster till
kundsegmenten Foretag, Co-brand och Pri-
vat. Bland affarshandelserna under aret kan
namnas flera nya stora kontrakt med fore-
tagskunder,implementering av den utkade
co-brandaffaren med Statoil Fuel & Retail,
samt en utmarkelse till Eurocard Sverige for
basta kundservice inom bank och finans.

Den underliggande affarsaktiviteten
var fortsatt hog, med forbattrad kostnads-
effektivitet.

Kortomsattningen 6kade med 11 pro-
cent och det genomsnittliga transaktions-
beloppet fortsatte att minska vilket visar att
kort alltmer anvands for sma inkop. Antalet
kort 6kade med 8 procent till 3,5 miljoner.

Foretagskrediter, Sverige
Lan till foretagssektorn, inklusive
fastighetskrediter. Miljarder kronor
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fragortill

Mats Torstendahl

Hur vill du sammanfatta 20127

Det har varit ett bra ar for Kontorsrorelsen. Vi har fatt
mojligheten att hjalpa dnnu fler kunder med hela
deras ekonomi, savél sparande som finansiering och
o6vriga banktjanster, bade pa privat- och foretagssidan.

Hur ska ni kunna bli banken

med de nojdaste kunderna?

Vi ska fortsitta pa den inslagna vagen, att vara en
relationsbank baserad pa helhetstankande och rad-
givning for bade foretags- och privatkunder. Pa fore-
tagssidan marks det tydligt att kunderna uppskattar
detta, bland annat visar det sig i olika kundunder-
sokningar. Pa privatsidan ar det en mer utmanande
resa for oss saval som for alla banker. Vi behdver bli
battre pa att forklara var roll och nyttan som vara
tjdnster skapar.

Vad dr SEB:s stallning nar det galler de
medelstora foretagen?

Vi har en stark medvind nar det géller alla foretags-
segment — det syns i kundundersokningar och det
marks i 6kade marknadsandelar d@ven bland de med-
elstora foretagen. Har ser vi en fortsatt god tillvaxt-
potential.

Vad gor SEB inom mobila banktjanster?
Vibanker har en viktig roll att spela nar det galler
mobila betalningar, eftersom vi kan erbjuda infra-
struktur, kunskap och trovardighet. Vi tillhandahaller
manga mobila tjanster. Nyligen lanserades den
bankgemensamma mobiltelefontjinsten Swish, som
erbjuder enkla och trygga betalningar mellan privat-
personer.

Vilka dr de frimsta utmaningarna och
mojligheterna framover?

Konjunkturlaget ar utmanande och de senaste
manaderna har vi sett att svenska foretag marker av
en svagare internationell konjunktur. Som alltid ar
den stérsta utmaningen atti en alltmer foranderlig
varld orka halla fast vid var utstakade vag att bygga
langsiktiga relationer och erbjuda kunderna en hel-
het, saval pa privat- som foretagssidan. Samtidigt ar
det ocksa var storsta mojlighet. Vi kanner ett starkt
fortroende fran vara kunder.
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Kapitalforvaltning

Division Kapitalférvaltning erbjuder alla typer av kapitalférvaltnings- och radgivningstjcnster,
inklusive private banking-tjcinster i Norden, till kapitalstarka privatpersoner och till institutioner.

Divisionen bestar av tva stora affirsomraden:

o Institutional Clients — som erbjuder kapitalforvaltnings-

tjanster till institutioner och livforsakringsbolag.

© Private Banking — den ledande private banking-tjansten i
Norden — som tillhandahaller omfattande tjanster inom kapi-
talférvaltning, juridik och skatteradgivning, forsakringar,
finansiering och banktjanster till stiftelser och kapitalstarka
privatpersoner i Sverige och utomlands.

Distributionen av divisionens tjanster sker frimst genom den egna saljkaren inom Institutional Clients, SEB Trygg Liv, SEB:s kontors-
rorelse, de egna private banking-enheterna och via tredje parts distributorer. Divisionens Investment Management organisation,

med 25 investerarteam, ar ansvarig for forvaltning av fonder och diskretionara mandat.

Andel av SEB:s totala intakter, %
Andel av SEB:s rorelseresultat, %
Andel av SEB:s personal, %

Resultatrakning

Mkr

Rantenetto

Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga intikter, netto

Intdkter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Av- och nedskrivningar av tillgangar

Kostnader

Resultat fore kreditforluster
Vinster och forluster vid
avyttring av tillgangar
Kreditforluster

Rorelseresultat

K/I-tal

Allokerat kapital, miljarder kronor
Rantabilitet, %

Antal befattningar, medeltal
Riskvagda tillgangar, Basel Il, mdr kr
Utlaning till allmanheten®, mdr kr
Inlaning fran allmanheten?, mdr kr
Forvaltat kapital, mdr kr

1) Exklusive repor och skuldinstrument.
2) Exklusive repor.
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Affirsmodell

Divisionens strategi ar inriktad pa langsiktiga
kundrelationer dar radgivning och tjanster
baseras pa en helhetssyn pa kundens behov.
Proaktiv radgivning till Private Banking-
kunderna ar av stor vikt. Bankens finansiella
stabilitet har stor betydelse fér kunderna.

Divisionen har ett brett fonderbjudande,
fran passivt forvaltade indexfonder, inklu-
sive en europeisk indexfond utan avgift, till
aktivt forvaltade fonder, inklusive strategi-
fonder med alla tillgangsslag.

De institutionella kunderna ar allt fran
storre pensionsfonder till mindre institutio-
ner. SEB anvander Bankens hela expertis,
fran alla divisioner, for att uppfylla de mest
komplexa kundbehoven.

Kundaktiviteter
Private Banking tog emot 1 214 nya kunder
(1 335).Nya volymer av forvaltat kapital upp-
gick till 28 miljarder kronor (27). For att ytter-
ligare forbattra sin service till kunderna 6pp-
nades ett Private Banking-kontor i London.
Inom Institutional Clients lag fokus pa
att erbjuda alternativ till den volatila aktie-
marknaden. Intresset fran kunderna var
stort bade for sa kallade closed-end fonder,
liksom for SEB:s forsta institutionella fast-
ighetsfond i Sverige. Inom fonderbjudan-
det har produkter sasom foretagsobligatio-
ner, hograntefonder, allokerings- och
strategifonder varit av stort intresse for
kunderna.



Finansiell utveckling
Efter ett ganska turbulent forsta halvar pa
aktiemarknaden, utvecklades den senare
delen av aret mer positivt och marknaden
aterhdmtade sig. Riskaptiten och kund-
aktiviteten i aktierelaterade produkter
var emellertid Iag under aret pa grund av
osakerheten som fortfarande radde.
Rorelseresultatet uppgick till 1 289 Mkr
ochvar 6 procent lagre an foregaende ar
(1 371).Basprovisionerna minskade med
6 procent, delvis pa grund av lagre genom-
snittligt marknadsvarde pa forvaltat kapital
jamfort med 2011.En av orsakernavar
beslutet att likvidera Immolnvestfondeni
Tyskland. Prestations- och transaktionsrela-
terade intakter minskade till 264 Mkr (399)
pa grund av lagre transaktionsrelaterade
intakter fran fastighetsfondeni Tyskland
och lagre prestationsrelaterade intakter i
fonder och mandat. Rorelsekostnaderna
uppgick till 2 744 Mkr och minskade med
7 procent jamfort med 2011, trots omstruk-
tureringskostnader under aret (2 938).
Totalt forvaltat kapital uppgick vid arets
slut till 1 228 miljarder kronor (1 175).

Hallbara investeringar

Arbetet med att utdva ett ansvarsfullt
agande i portfoljbolagen fortsatte. Priorite-
rade omraden inom bolagsstyrning var
amnen sasom bonusprogram och mang-
fald i styrelser, med speciellt fokus pa
kvinnlig representation. Fér milj6 och soci-
ala fragor var det fortsatt fokus pa kvalite-
teniportféljbolagens klimatrapportering.
SEB stodde CDP Water Program genom att
uppmuntra foretag att vara transparenta
om hur de hanterar vattenrelaterade risker
och mojligheter. Darutover deltog SEB i
PRI:s arbetsgrupp rorande anti-korruption,
som arbetar med att uppmuntra 21 utvalda
bolag att redovisa information om sina
antikorruptionssystem. Hallbarhetsstrate-
gin arimplementerad i ungefar tva tredje-
delar av relevanta delar av det forvaltade
kapitalet i tillgangsklasserna aktier, fore-
tagsobligationer, fastigheter och onote-
rade aktier.

Utmarkelser

For tredje aret i rad erholl SEB Global Pri-
vate Banking Award som basta nordiska
bank for private banking-tjanster (tid-
ningen The Banker/Professional Wealth
Management).

Rorelseresultat per affirsomrade
Procent av totalt rorelseresultat (1 289 Mkr)

Institutional Clients

Private Banking

2012 2011
40 (52)
60 (48)

Forvaltat kapital och intaktsmarginaler

Miljarder kronor Procent
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1) Kvartalsvisa intakter (annualiserade)/genomsnittliga kvartalsvisa tillgangar.
2) Inklusive sparaorganisationen som har flyttats till Kontorsrérelsen.
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fragor till

Anders Johnsson

Hur vill du sammanfatta 2012?

Aret har praglats av ett osdkert marknadslige med
mangtydiga signaler. Det har gjort det svart att halla
fast vid en tydlig placeringsstrategi. Det enda som
har varit konsekvent &r kundernas inriktning mot
foretagsobligationer medan aktiemarknaden har
varit mer volatil. Samtidigt har vi sett en positiv
utveckling inom Private Banking, dar vi har fortsatt
att vinna marknadsandelar. For tredje aretirad
utsags vi ocksa till basta private banking-aktor i
Norden.

Hur ger man rad till kunderna i dagens
lagrantemilj6?

Det blir viktigare och viktigare att ha ett langsiktigt
synsatt och att diversifiera investeringarna i manga
tillgangsslag vilket vi for fram i var radgivning. Det
osakra marknadslaget avspeglar sig i de allokerings-
modeller vi har tillampat under aret. Vi rader kun-
derna attinte ga alltfor [angt ut pa riskkurvan.

Hur ser SEB pa aktiv forvaltning

av kapital?

Vitror pa aktiv forvaltning. Over tid och med ritt
strategi kan det definitivt erbjuda ett mervarde.
Men, vi tillhandahaller alla typer av sparprodukter,
fran passivt till aktivt forvaltade, fran 1agt prissatta
indexfonder till aktiva spjutspetsprodukter.

Vad ar det basta skalet for kunderna att
vilja SEB?

Vi har en langsiktig syn och utgar alltid fran kundens
helhetsperspektiv. Inom exempelvis Private Banking
erbjuder vitill skillnad fran vissa andra aktorer en
effektiv struktur av en hel palett av kringtjanster
som skatteradgivning, juridik och familjeratt.

Vilka dr de framsta utmaningarna och
mojligheterna framover?

Den framsta utmaningen &r att navigera ratt i det
osakra investeringslandskapet. Som alltid i osékra
tider finns det ocksa majligheter att hitta riktigt bra
affarer bade for kunderna och for oss.

SEB ARSREDOVISNING 2012
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Liv

Livdivision ansvarar for all livfrsdkrings- och pensionsverksamhet och dir
ett av Nordens ledande livférsikringsbolag. Divisionen har 1,8 miljoner
kunder och dr en av de tre stérsta fondforsckringsaktérerna i norra Europa.

Livdivisionen bestar av tre affarsomraden:

o SEB Trygg LiviSverige ® SEB PensioniDanmark o SEB Life & Pension International
i Finland, Irland, Luxemburg, Estland,
Lettland, Litauen och Ukraina.

Verksamheten omfattar forsakringslosningar, framst fondf6rsakringar inom sparande- och trygghetsomradet — for bade privatpersoner
och foretag. Fondforsakring ar i fokus nér det galler nyforsaljning och star for drygt 80 procent av den totala frsaljningen. Divisionen
bedriver verksamhet i Sverige, Danmark, Finland, Irland, Luxemburg, Estland, Lettland, Litauen och Ukraina. Divisionen dr ocksa verksam
pa ett flertal marknader i kontinentaleuropa genom forsakringsformedlare.

SEB:s verksamhet inom traditionell forsakring i Sverige bedrivs huvudsakligen i Gamla Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv enligt
omsesidiga principer. Foretaget konsolideras inte i SEB och ar stangt for nyteckning.

Mogen svensk marknad
2012 201 SEB @r marknadsledande inom fondforsék-
Andel av SEB:s totala intakter, % 12 11 ring pa den svenska marknaden. Pensions-
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 13 12 sparandet star for nastan halften av de
Andel av SEB:s personal, % 8 7 svenska hushallens finansiella sparande.

Idag vilar ansvaret for pensioneni allt

Resultatrdkning hégre grad pa individen. Fér SEB gor det att
Mkr 2011 Foréndring, % kvalificerade rad till bade privat- och fore-
Réntenetto -33 161 tagskunder blir allt viktigare.
Livfdrsakringsintdkter netto 4504 5 Den svenska marknaden dr mogen.
Intakter 4471 3 Dock okar intresset hos foretagskunder for
Ifersonalkostnader -1193 2 bankens bankassuranserbjudande - att
Ovriga kostnader -536 0 kombinera finansiella tjinster med pen-
Av- och nedskrivningar av tillgngar -785 13 sions-, sjuk- och vardforsakringsldsningar.
Kostnader -2514 5 Den svenska tjinstepensionsmarknaden
Rorelseresultat 1957 1 okar ocksa. Produkter och tjanster distribu-

Forandringi Gvervérden fran eras via egen saljkar, SEB:s kontorsrorelse,

HEEHIEA], 1188 44 forsakringsformedlare och internet.

Verksamhetsresultat 3145 -16

Forandringar i operativa antaganden -179 128 Den danska marknaden

Finansiella eﬁekte.r av kortsiktiga SEB Pension i Danmark saljer pensionsspa-

marknadsfluktuationer -1897

Forvaltningsresultat 1069 rande, liv, sjuk- och vardforsakringar till pri-

vatpersoner och foretag genom egen salj-

K/I-tal 0,56 kar, forsakringsformedlare samt Codan

Allokerat kapital, miljarder kronor 6,4 Forsikring. Sparandeforsakringar finns som

Réntabilitet, % bade fondforsakring och traditionell for-
baserat pa rorelseresultat 26,9 sakring. Pa den danska privatmarknaden
baserat pa verksamhetsresultat 43,2 dominerar traditionell forsakring, men

Antal befattningar, medeltal 1270 merparten av nyforsaljningen ar fondfor-

Forvaltat kapital, mdr kr 420,0 5 sakring. Vissa kollektivavtalade l6sningar
Varav: tillater inte enbart fondf6rsakring. Trenden
Traditionell liv- och sjuk/vardférsakring 233,2 2 ar att marknaden for fondforsakring for
Fondférsakring 186,8 9 foretag, okar. SEB:s danska verksamhet ar

en foregangare nar det galler att utveckla
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enkla e-losningar i syfte att hjalpa privat-
personer att fatta beslut kring och placera
sitt pensionskapital.

SEB Pension rankades som nummer ett
pa pensionsmarknaden vad galler kund-
nojdhet (enligt Aalund rapporten).

Internationell potential
Verksamheten pa Irland inriktar sig pa
forsaljning av fondforséakring 6ver hela
Europa. | Luxemburg saljs forsakringslos-
ningar i samarbete med Private Banking
till svenskar som bor utomlands.

Marknaden for tjanstepension i Balti-
kum 6kar genom att tjanstepensioner blir
obligatoriska. Sjuk- och vardforsakringar ar
ocksa en vaxande marknad.

Under aret lanserades ett antal nya pro-
dukter pa de baltiska marknaderna, sasom
[aneskydd i samtliga lander och familjefor-
sakringi Lettland.

Ett robust resultat

Rorelseresultatet 6kade med 1 procent.
Fondforsakringsintakterna, som utgor 59
procent av de totala intakterna och 83 pro-
centav forsaljningen, 6kade med 7 procent
tack vare forvarvet av SEB Life Internatio-
nal. Intakterna fran traditionell och riskfor-
sakring 6kade med 3 procent. Kostnaderna
minskade med 2 procent justerat for SEB
Life International.

| Sverige uppgick rorelseresultatet till

1 307 Mkr vilket var i stort sett oférandrat
jamfort med foregaende ar. Under aret steg
det totala fondvardet med 11 miljarder
kronor till 138 miljarder.

| Danmark uppgick rorelseresultatet till
585 Mkr, vilket var 2 procent hogre an fore-
gaende ar.

Rorelseresultatet for affarsomradet
International 6kade fran féregaende ars
91 Mkrtill 168 Mkr.

Premieinkomsten, fran saval nya som
befintliga forsakringar, uppgick till 27
miljarder kronor. Den vagda forsaljnings-
volymen for nya forsakringar minskade till
39 miljarder kronor och dterspeglade lagre
volymer for svensk kapitalforsakring.
Andelen foretagsbetalda forsakringar
okade till 76 procent (68).

Forvaltat kapital

Det totala fondforsakringsvardet okade
med 17 miljarder kronor till 204 miljarder
kronor. Nettoinflodet var 3 miljarder kronor
vartill kommer en positiv vardeforandring
pa 14 miljarder eller 7 procent. Det forval-
tade kapitalet uppgick totalt till 443 miljar-
der kronor.

Volymer

2011
Forsaljning (vagd), Mkr
Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 6743
Fondforsakring 35394
Totalt 42137
Premieinkomst, Mkr
Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 6696
Fondforsakring 22238
Totalt 28934

Rorelseresultat per affirsomrade
Procentav total (1 980 Mkr)

2012 2011

SEB Trygg Liv, Sverige 62 (66)
SEB Pension, Danmark 30 (29)
SEB Life & Pension Intern’l 8 (5)

FORVALTNINGSBERATTELSE

fragor till

Jan Stjernstrom

Hur vill du sammanfatta 2012?

| Sverige har vi vuxit inom tjanstepensionsomradet
fran avtalsupphandlade l6sningar till pensionslos-
ningar for enskilda foretag. Vi sag ocksa en vaxande
efterfragan pa olika typer av riskforsakringar. | bade
Danmark och Baltikum har vi fortsatt att utveckla
kundvanliga l6sningar som har mottagits val.

Hur ser SEB pa de nya forslagen kring
utokad flyttratti Sverige?

| och med dvergangen till premiebaserade pensions-
|6sningar dr det den enskilde individen som star ris-
ken, och maste fa ta ansvar och ha bestimmandertt.
Vi ar for en fullstandig flyttratt for allt pensions-
kapital. Men, det forutsatter en sund radgivning som
utgar fran kundernas basta.

Hur kan SEB bidra till en 6kad trygghet
nar de dldre blir allt fler?

Viarbetar bland annat med att utveckla sparande-
produkter som balanserar mellan risk och avkastning
over lang tid. Vi ser ocksa ett okat behov av forsak-
ringsprodukter som sjuk- och vardforsakring, efter-
levandeskydd, laneskydd, samt olika typer av livfor-
sakringar for att trygga familj och efterlevande.

Pa vilket satt kan pensionsfragorna
bidra till SEB:s satsning pa att bli
foretagsbanken dven for sma och
medelstora foretag?

Forsékringslosningar kan anvandas bade for att
skapa ett skydd for foretagaren sjalv och for att gora
foretaget attraktivt som arbetsgivare, till exempel
genom bra pensionslosningar for de anstallda.

Vilka ar de framsta utmaningarna och
mojligheterna framover?

Var viktigaste utmaning att forklara finansiella fragor
for kunderna sa att de kan gora trygga och medvetna
val. Méjligheterna ligger framférallt inom tjanstepen-
sionsomradet som star infor en stabil tillvaxt, saval pa
vara mogna marknader i Sverige och Danmark som i
Baltikum dar vi ser den allra snabbaste tillvaxten.

SEB ARSREDOVISNING 2012 33



FORVALTNINGSBERATTELSE

Baltikum

Division Baltikum tillhandahdller banktjénster och radgivning till privat-
personer och sma och medelstora féretagskunder i Estland, Lettland och
Litauen. De baltiska fastighetsbolagen ingdr i divisionen.

Division Baltikum har tre primara affarsomraden:

o Estland, med ett natverk om o Lettland, med ett ndtverk om
33 bankkontor 47 bankkontor

® Litauen, med ett natverk om
48 bankkontor

Division Baltikum dr primart aktivt inom tre affarsomraden och betjénar 1,8 miljoner privatkunder och 130 000 sma och
medelstora foretagskunder. Kunderna har tillgang till SEB:s hela utbud av finansiella tjanster via kontorsnatet,

telefonbanken och Internet.

2012 2011
Andel av SEB:s totala intakter, % 8 9
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 6 17
Andel av SEB:s personal, % 17 18
Resultatrdkning
Mkr 2011 Forandring, %
Réntenetto 2162 -9
Provisionsnetto 889 3
Nettoresultat av finansiella transaktioner 365 16
Ovriga intakter, netto 33 67
Intdkter 3383 -2
Personalkostnader -701 -3
Ovriga kostnader -1119 -3
Av- och nedskrivningar av tillgangar -133 111
Kostnader -1953 5
Resultat fore kreditforluster 1430 -12
Vinster och forluster vid
avyttring av tillgangar 2
Kreditforluster 1485
Rorelseresultat 2917 -69
K/I-tal 0,58
Allokerat kapital, miljarder kronor 8,8
Rantabilitet, % 29,6
Antal befattningar, medeltal 3148
Riskvagda tillgangar, Basel Il, mdr kr 78 -2
Utlaning till allmanheten®, mdr kr 100 -3
Inlaning fran allmanheten?, mdr kr 66 3

1) Exklusive repor och skuldinstrument.
2) Exklusive repor.

34  SEBARSREDOVISNING 2012

Helkunder

Division Baltikums strategi fokuserar pa
langsiktiga relationer med kunderna utifran
en helhetsbild av kundernas behov. Hel-
kunderna, kunder som har valt SEB som sin
primara bank, nyttjar efterhand flera av de
produkter som Banken erbjuder. Den hog-
kvalitativa personliga servicen som tillhan-
daholls av SEB under aret var mycket upp-
skattad. Under 2012 6kade divisionen
antalet helkunder med 43 000.

For att erbjuda kunderna enkla och till-
gangliga banktjanster ges majligheten att
valja olika kontaktvagar till Banken, bank-
kontor, internet eller mobila kontaktvagar.
Under aret fortsatte SEB att utveckla inter-
netplattformen i de baltiska landerna och
forbattra den mobila banken samt att
integrera de olika motesplatserna.

Under aret forbattrades ocksa SEB:s
erbjudande genom lanseringen av Baltic
Online, ett cash management verktyg dar
foretagskunderna kan hantera sina SEB-
konton i de tre baltiska landerna via ett
gemensamt granssnitt.

Ekonomisk aterhamtning
Ekonomiska indikatorer sasom BNP-till-
vaxt, export, arbetsloshet och hushallens
fortroende pekar alla at ett positivt hall i de
baltiska landerna.

De senaste aren har Banken fokuserat pa
att utbilda de anstéllda, infora kriterier for
att ta emot nya affarer och utveckla kredit-
kulturen, allt for att bibehalla en balanserad
riskprofil nér affarerna borjar ta fart.



Den snabba ekonomiska aterhamtningeni
Estland ledde till att problemlanen ligger
pa en niva som motsvarar SEB:s riskaptit.
Lettland och Litauen gjorde ocksa fram-
steg nar det géller att minska problem-
lanen, men processen kommer att behéva
fortsdtta de kommande aren for att helt
normalisera forlustnivaerna och darmed
heltlamna krisen.

Det finansiella resultatet
Rorelseresultatet pa 918 Mkr (2 917) inne-
haller kreditforluster pa 351 Mkr (2011
aterfordes 1 485 Mkr netto). Kreditforlus-
terna 6kade i Lettland pa grund av gamla
problemkrediter.

Rorelsekostnaderna 6kade med 5 pro-
cent. Tvd engangskostnader paverkade
resultatet. 148Mkr avsag en nedskrivning
av ett bassystem och 63 Mkr en bot fran
konkurrensmyndigheten, som SEB avser
att verklaga. Exklusive dessa tva kostna-
der, minskade rorelsekostnaderna med 6
procent.

Den baltiska lanevolymen véxte i lokala
valutor under aret till 97 miljarder kronor,
med relativt stabila utlaningsmarginaler.
Problemlanen minskade med 22 procent
under 2012 och reserveringsgraden dkade
nagot till 61 procent. Det var fa nya pro-

blemlan under 2012 och work-out-organi-
sationen fokuserade enbart pa de pro-
blemlan som uppstod under den baltiska
krisen. En viktig del i processen har varit att
hitta losningar som framjar kundernas och
pa samma gang Bankens intressen.

Den totala inlaningsvolymen pa 68 mil-
jarder kronor 6kade med 7 procent under
aretilokal valuta. Generellt sett minskade
inlaningsmarginalernaialla de baltiska
landerna — en aterspegling av det laga ran-
teldget under aret.

Vid arsskiftet hade SEB:s baltiska fast-
ighetsbolag tillgangar med ett bokvarde
patotalt 2 162 Mkr (1 455). Fastighetsbo-
lagens rorelseforlust for 2012 uppgick till
98 Mkr (63).

Utmarkelser till SEB

SEB utnamndes som Basta Bank i Estland,
Lettland och Litauen av tidningen The
Banker.

SEB:s arbete inom hallbarhetsomradet
fick pris i Lettland av the Golden Standard
for hallbarhet och utmarkelsen Familjevan-
ligt Foretag av Lettlands socialdeparte-
ment. | Litauen fick SEB priset som béste
arbetsgivare av Verslo Zinio for fjarde aret i
rad och den mest atravérda arbetsgivaren
av CV Narjet.

Intdkter per primart affarsomrade
Procent av totala rorelseintakter (3 301 Mkr)

Estland
Lettland
Litauen

2012 2011
32 (33)
29 (28)
39 (39)

Inlaningsvolymer och marknadsandelar

Miljarder kronor

%
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David Teare

Hur vill du sammanfatta 2012?

Divisionens stabila intjaning fortsatte under det att
de baltiska ekonomierna hade en hogre BNP tillvaxt
an Europas — dock lagre an fore krisen. Antalet aktiva
helkunder fortsatter att 6ka vilket bidrar till att for-
battra lonsamheten.

Varfor sammanfor ni de tre baltiska
lindernas kunderbjudanden?

Genom att lagga ihop kompetensen kan vi erbjuda
det basta fran tre lander till vara kunder. Kundernas
behov ar likartade och om det finns en bra l6sning i
ett land ska alla kunder kunna dra nytta av det erbju-
dandet.

Vilka ar prioriteringarna i

de baltiska landerna?

Pa samma gang som den pagaende effektiviseringen
har vifortsatt att satsa pa kompetensutveckling och
utbildning. Vi vill fortsatta att genom god radgivning i
ettlangsiktigt perspektiv betjana vara kunder. Detta
har tydligt blivit uppskattat, och vi har fatt pris som
Arets Bank i Estland, Lettland och Litauen av The
Banker.

Hur skulle en 6vergang till euro i Lettland
och Litauen paverka verksamheten?

Aven om flera linder inom eurozonen stér infér stora
utmaningar, pekar erfarenheten fran Estland pa att
bada landerna skulle vinna pa att gd med i eurosam-
arbetet. Det kan leda till stabilitet samt effektivare
handel och betalningar vilket skulle vara positivt for
vara kunder och darmed for SEB.

Vilka dr de framsta mojligheterna och
utmaningarna framover?

Aterhamtningen i baltiska ekonomierna forvantas
fortsatta under 2013. Vara foretagskunder efter-
fragar stod och radgivning for att kunna méta sina
strategiska mal for export och inhemsk tillvaxt.
Kundbeteenden férandras mot att utnyttja mobila
banktjanster, internet liksom kort och bankomater.
Utmaningen och mojligheten ar att kunna uppfylla
kundernas forvantningar.

SEB ARSREDOVISNING 2012
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Affarsstod

Fa andra omrdden dr sa intimt kopplade till IT som finansbranschen. Den snabba tekniska utvecklingen
har lett till att en majoritet av SEB:s transaktioner i dag dr helt automatiserade. Kontakten mellan
kunden och banken sker i stor utstrdckning via SEB:s olika elektroniska kanaler och IT-plattformar.

Affarsstod omfattar:

o Transaktionsprocesser, exempelvis

bokning, betalning och avstamning av

affarer samt kundstod

® Utveckling, underhall och drift avse-

ende IT-strategi och IT-portfoljer

© SEB Way - en koncerngemensam
stodfunktion for nya initiativ

Affarsstod ar en koncerngemensam funktion med ansvar for att utnyttja skalfordelarna inom affarsverksamheten och IT.

Enheten har 3 892 medarbetare.

For tio ar sedan hanterades 22 procent
av samtliga betalningar i SEB helt auto-
matiskt. 2012 var andelen 97 procent.

En liknande utveckling kan sesinom
manga andra av bankens verksamhets-
omraden, dven om det naturligtvis finns
omraden dér det ar sjalvklart med
fysiska méten och manuell hantering.

IT ar numera en integrerad del av
SEB:s affar och IT-baserade l6sningar
star for merparten av bankens leveran-
ser till kunderna. | dag sker exempelvis
cirka 85 procent av SEB:s kontakter med
privatpersoner och mindre foretag via
Internet. 75 procent av SEB:s valuta-
transaktioner for stora foretag och insti-
tutioner gar via bankens IT-plattformar.

Forenklade och effektivare
styrsystem

Under slutet av 2012 togs ytterligare
steg for att skapa en mer affarsndra och
effektiv IT-verksamhet inom SEB genom
bildandet av en ny organisation for
utveckling och forvaltning. Avsikten ar
att fa affarssidan och IT-organisatio-
nerna att arbeta narmare tillsammans.

Lagre transaktionskostnader...
SEB:s transaktionsprocesser ar mycket
kostnadseffektiva och drivs med hog
kvalitet. Under 2012 minskade SEB:s
kostnad per transaktion med 30 pro-
cent. Det uppnaddes genom en kombi-
nation av effektivare processer, kunder-
nas okade anvandning av automatiska
l6sningar, utokat samarbete med inter-
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nationella partners och satsningen pa
back office i Baltikum.

Det strategiska beslutet att flytta ut
delar av SEB:s back office-verksamhet
till Baltikum togs 2004. | dag hanteras
processer och back office-rutiner for tra-
ding, betalningar och vardepapper av
Riga Operations Centre i Lettland med
250 medarbetare. Delar av bolanepro-
cessen, kontohantering samt Finance-,
HR- och IT-processer skots av Vilnius
Operations Centre i Litauen med 300
medarbetare. Utflyttningen har inte
bara inneburit att SEB kan hantera
okade volymer till minskade kostnader
utan dven att processerna for SEB:s
globala verksamhet blivit mer struk-
turerade.

...men hoga kostnader for
IT-verksamheten totalt

Trots de effektiva transaktionsproces-
serna ar SEB:s totala I T-kostnader rela-
tivt hoga i en internationell jamforelse.
Det beror bland annat pa att SEB sedan
tidigare har ett stort antal applikationer,
en hog komplexitet och en stor andel
skraddarsydda l6sningar.

Fornyade bassystem och dndrat
regelverk
SEB:s investeringar i IT-verksamheten
uppgick under 2012 till 1,6 miljarder
kronor att jamfora med 1,9 miljarder
2011.

En fjardedel av investeringarna ar
relaterad till nya regelverk i anslutning

till Basel lll, OTC- och derivathandel och
internationella direktbetalningar (SEPA,
Single Euro Payments Area), som inforts
for att skydda konsumenterna och oka
transparensen.

En stor del av satsningen i ovrigt
galler de bassystem som utgor karnan
i bankens verksamhet och som kraver
kontinuerlig uppgradering. Ett viktigt
projekt ar byte av systemen for att
hantera kundernas fondinnehav.

| Tyskland fortsatte SEB att skita
vissa delar av datordriften efter forsalj-
ningen av kontorsrorelsen till spanska
Banco Santander 2011, Migrationen var
mycket framgangsrik. Parallellt pagick
arbetet med att anpassa IT-systemen
till den framtida verksamheten.

Under aret stoppade SEB projektet
avseende en ny internetbank pa grund
av att de ursprungliga kraven, som de
var definierade for fem ar sedan, inte
uppfyllts. De senaste fem aren har dess-
utom kundernas krav pa bankservice
andrats avsevart, inte minst nar det gal-
ler mobila banktjanster. Delar av utveck-
lingen kommer inte att ateranvandas,
vilket medfor en kostnad for banken
pa 753 Mkr (se vidare sid. 21).

Framover kommer utvecklingen av
internetbanktjanster att ske stegvis.

Dramatisk 6kning av

mobila banktjanster

SEB introducerade Mobila banken
redan 2001. Men det var inte forran SEB
lanserade sin iPhone-app i maj 2010



som anvandandet tog riktig fart och de
tva senaste aren har nyheterna avlost
varandra.

I Sverige kan kunderna till exempel
numera direkt via sin mobil kontrollera sal-
don, betala och fora 6ver pengar. SEB star
ocksa tillsammans med fem andra banker
i Sverige bakom Swish, en tjanst som gor
det mojligt att fora dver pengar mellan
privatpersoner i realtid via mobiltelefonen.

| Estland har SEB tillsammans med
ovriga ledande banker och teknologifére-
tag startat ett pilotprojekt dar funktionali-
teten hos betalkortchip flyttats till mobilte-
lefonens sim-kort.

Kvalitet och sakerheti centrum
Inom SEB pagar ett kontinuerligt arbete
med att starka processerna, minimera ris-
kerna for kunderna och hoja sakerheten i
datordriften. | bankens tva storsta datahal-
lar i Stockholm (Rissne och City) pa sam-
manlagt 4 000 kvadratmeter lagras 1 700
TB av data pa sammanlagt cirka 2 500 ser-
vrar. Datahallarna motsvarar hoga krav pa
sakerhet och drift. Vaggarna ar brandfor-
starkta med speciellt skydd for elektro-
magnetiska storningar. El- och kylsystem ar
dubblerade for att kunna fungera dven om
den normala strémforsorjningen slas ut.
Kraftiga kommunikationslankar gor det
mojligt att flytta trafiken om en av hallarna
skulle forstoras.

For att bidra till en renare miljé anvan-
der SEB 6verskottsvarme i datarummen till
att varma upp Bankens fastigheter under
vintern.

Antal besokare Mobila banken
Miljoner besok
4

2008 2009 2010 2011 2012

SEBintroducerade sin iPhone app i maj 2010.

Antal transaktioner

Miljoner Kr
1000 10
800 8
600 6
400 || 4
200 \ | 2
0 0

2010 2011 2012

Antal transaktioner
Varav betalningar
= Kostnad per transaktion

IT- enintegrerad del av SEB:s affar

SEB:s IT-plattformar och elektroniska kanaler utgor en del av

kunderbjudandet...

Valutahandelsplattformar —1,2 biljoner US-dollar i volym per ar

Vardepappersplattformar — 2.0 miljoner transaktioner per dag

747 miljoner betalningar per ar

Elektroniska kanaler for storforetag och institutionella kunder— 50 000 kunder
internationellt, 26 biljoner kronor i volym per ar

Banktjanster via Internet och mobil i Sverige — 5,2 miljoner inloggningar pa internet
och 2,6 miljoner besok i mobila banken per manad

...samtidigt som de ger majlighet till forbattrad effektivitet och

riskhantering genom

Helautomatiserade processer och effektiva arbetsfloden

Forvaltningsinformation

Overvakning, kontroll och sakerhet
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Martin Johansson

Hur vill du sammanfatta 2012?

Vihar genomfort en stor omlaggning for att skapa en
effektivare och mer kundnéra IT-styrning och dar-
med lagt grunden for en enklare och mer snabbfotad
IT-utveckling. Vi har genomfort betydande kostnads-
besparingar, men anda kunnat uppratthalla en hog
kvalitet och stabilitet i var dagliga leverans.

Vad vill du uppna med den nya
styrmodellen?

Det viktigaste ar att 6ka narheten mellan IT och
affarsverksamheten och darmed sakerstalla att all
utveckling ligger i linje med bankens affarspriorite-
ringar. Darfor har vi samlat IT-forvaltning och utveck-
lingi ett farre antal bankgemensamma omraden, dar
vi pa en mer dvergripande niva kan prioritera hur vi
skall utveckla och forvalta vara system for att skapa
storsta mojliga kundnytta.

Vad ar den viktigaste forbattringen?

Det &r att vi har kunnat genomféra dessa stora stra-
tegiska steg, samtidigt som vi har okat kostnadsef-
fektiviteten och slutfort flera stora och affarskritiska
IT-projekt, exempelvis ett nytt modernt back-office-
system for var trading som kortar ledtider och mins-
kar det manuella arbetet.

Hur gor SEB for att hingamediden
snabba mobila utvecklingen?

Viarbetar sjalvklart for att mota den 6kade efter-
fragan pa mobila applikationer fran vara kunder.
Har handlar det om att fokusera pa losningar som
ger verkliga mervérden sa att viinte lanserar mobila
tjanster som driver komplexitet och kostnader utan
att tillfora sarskilt mycket kundvarde. Losningen

ar aterigen att arbeta i nara dialog med affarsen-
heterna.

Vilka dr de framsta mojligheterna och
utmaningarna framover?

Den stora mojligheten ligger i att dra nytta av det
forandringsarbete som vi genomférde under 2012.
Vi har lagt grunden for sa kallad agil utveckling, det
vill saga att kunna arbeta med IT-utveckling pa ett
mer iterativt och kundnara satt. Utmaningen ar att
halla uppe det positiva forandringstryck som vi har
skapat inom organisationen.
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Det dr grundldggande fér en bank att hantera risk i alla Idgen. For att alltid kunna stodja
kunderna och skapa aktiedgarvdrde ocksa i ett ddmpat konjunkturldge, beslét SEB tidigt
att bygga reserver. Resultatet dr en stark likviditets- och kapitalposition vilket, tillsammans
med den goda kreditkvaliteten, ger den flexibilitet och motstdandskraft som efterstrdvas.

Heltackande riskstyrning

SEB stravar efter ett heltdckande styrnings-, planerings- och
uppfoljningssystem dar affarsplanering, riskhantering, kapital-
hantering, likviditets- och finansieringsplanering samt resultat
och beldningssystem ar tydligt sammankopplade och interak-
tiva 6ver tiden. SEB hanterar de finansiella konsekvenserna av
affarsbeslut utifran tre huvudaspekter: (1) tillvaxt, fordelning
ochriskiaffarsvolymerna, (2) de krav som verksamheten stal-
ler pa kapital, finansiering och likviditet, och (3) lonsamheten.
Malen sétts och utvarderas Iopande for att hantera och opti-
mera resurser utifran dessa tre aspekter.

Att hantera risk ar grundlaggande for banker. | SEB ar risker
kontrollerade, begransade och hanterade. Den riskniva som
Banken ar villig att acceptera beslutas varje ar av Styrelsen och
dokumenterasi ett riskaptitdokument. Det baseras pa princi-
pen attdetinte finns ett egenvarde i att tarisk, utan att det gors
i syfte att skapa kundvérde och uthalligt aktiedgarvarde. | det
overgripande riskdokumentet faststaller Styrelsen hur uppla-
ningen skall struktureras, vilka likviditetsbuffertar som kravs
samt hur mycket kapital som behovs for att mota de aggrege-
rade kredit-, marknads-, forsakrings-, operationella och affars-
riskerna. Det tas dven hansyn till utvecklingen av myndighets-
kravinom risk och kapitalfragor.

Bankens Chief Risk Officer, utsedd av styrelsen, ar 6vergri-
pande ansvarig for riskkontroll och riskhantering och fungerar
som en kanal for riskfragor inom Banken.

SEB:s riskhantering i praktiken

Eftersom den viktigaste forsvarsmekanismen mot forluster ar
att taratt affarsbeslut redan fran borjan, ar affarsverksamhe-
terna ansvariga for den risk de tar pa sig. SEB:s affarsmodell
som vilar pa beprovad erfarenhet och sunda bankprinciper dar
karnan ar kundrelationen, utgor en god grund for att ratt
beslut fattas. Affarsverksamheten stdds av ett

Riskhantering i korthet

Riskhantering ar en central aktivitet for en bank och darfor av
fundamental betydelse for langsiktig Ionsamhet och stabilitet.
Risk ar nara forknippat med affarer och affarsutveckling och
darfor med kundernas behov. Kreditrisken &r den storsta av de
olika risker SEB iklader sig for att forse kunder med finansiella
I6sningar och produkter.

SEB:s lonsamhet ar direkt beroende av formagan att
beddma, hantera och prissatta dessa risker och att samtidigt
uppratthalla tillracklig likviditet och kapitalstyrka for att mota
oforutsedda handelser. Risk- och kapitalfragor identifieras,
overvakas och hanterasi god tid for att sakerstélla koncernens
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internt regelverk samt av en faststalld beslutsordning. Det ar
affarsverksamhetens ansvar att gora den initiala riskbedom-
ningen bade i kundrelationen och i den enskilda foreslagna
transaktionen. Riskbedémningen prévas sedan av riskorgani-
sationen som en deli hur SEB arbetar med en heltdckande syn
pa kunden.

Det aggregerade risktagandet inom SEB mats regelbundet.
Riskerna mats pa manga olika sétt, bade pa en detaljerad och
paen aggregerad niva. Riskerna kontrolleras genom limiter,
fran transaktions- till portféljniva. Alla risker av avgorande
betydelse dvervakas och kontrolleras. Kvaliteten i kreditport-
foljen 6vervakas lIopande, bland annat med hjalp av stresstes-
ter och framfor allt omvéanda stresstester. Reserver satts av
enligt konservativa principer for att tacka eventuella forluster.

Riskhanteringen kvalitetssdkras och kontrolleras av bade
interna och externa revisorer. SEB har fatt godkannande fran
Finansinspektionen for att anvanda avancerade riskmatnings-
metoder for den storre delen av kreditportféljen, for mark-
nadsrisk och for operationell risk.

Tillgang till likviditet och finansiering

Sedan 2008 har SEB minskat likviditetsriskerna genom att for-
langa forfallostrukturen och 6ka andelen stabil upplaning
samt forstérka likviditetsbuffertarna. Under 2012 hade SEB
tillgang till bade de volymer och de |optider som behdvdes
trots den oroliga marknaden. Den 6vergripande finansierings-
strategin var att anvanda sékerstallda obligationer och seniora
obligationer som inte dr sakerstallda for langa loptider och
foretagscertifikat for kortare loptider.

Likviditetsreserven haller en hog kvalitet och bestar till
storsta delen av kontanter och nordiska och tyska statspapper.
De likvida tillgangarna, enligt Bankforeningens definition,
uppgick till 373 miljarder kronor. Det kortfristiga likviditets-
mattet uppgick till 113 procent. [ds mer pd sid. 50.

finansiella stabilitet. De ingar dessutom i saval den strategiska
planeringen somi affarsplaneringen.

Koncernen anvéander beprévade metoder for riskhantering
och har sedan lange upprattat oberoende funktioner for riskkon-
troll, kreditanalys och kreditbeviljning med stod av flera avance-
rade interna modeller. Styrelsens 6versyn, en tydlig beslutsord-
ning, hog riskmedvetenhet hos medarbetarna, gemensamma
definitioner och principer, ett kontrollerat risktagande inom
faststallda ramar samt hog transparens i den externa rapporte-
ringen utgor grunden for SEB:s risk- och kapitalhantering.



En stark kapitalposition

Sedan 2008, har en storre mingd olika metoder utvecklats for
att utvardera kapital. Det kan vara standardmatt, bankspeci-
fika eller ibland en blandning av de tva. Foljdaktligen vervakar
och hanterar SEB manga synvinklar pa kapital, inklusive hur
detinternationella Basel lll-regelverket skall inforas i Sverige.
Oavsett vilket matt som anvénds, har SEB en stark kapitalposi-
tion. Kapitalbasen uppgick vid arsskiftet till 101 miljarder kro-
nor. Karnprimarkapitalet uppgick till 88 miljarder kronor.
Karnprimarkapitalrelationen var 15,1 procent.

SEB:s kapitalplan skall sakerstalla att det finns tillréckligt
kapital for att absorbera oférvantade forluster. SEB:s kapitalpo-
licy foreskriver hur kapitalet skall hanteras, samt vilken utdel-
ningspolicy och vilka ratingmal som skall galla. Kapitalet hanteras
centralt samtidigt som lokala myndighetskrav pa kapital uppfylls.

| deninterna bedomningen av kapitalbehov och Ionsamhet
arbetar SEB med sa kallat ekonomiskt kapital. Dennainterna
modell har stora likheter med regelverket for kapitaltackning
enligt Basel llli det att manga underliggande riskfaktorer ar
desamma. Berdkningen av ekonomiskt kapital utgar fran kon-
fidensnivan 99,97 procent. Detta representerar kapitalkravet
for en AA-rating. Vid slutet av 2012, var koncernens interna
kapitalkrav uttryckt som ekonomiskt kapital 55 miljarder kro-
nor (58). Diversifieringseffekter mellan risker och divisioner
gor att koncernens totala kapitalbehov blir lagre an om divisio-
nerna varit egna legala enheter. L s mer om kapitalhantering
pd sidan 52.

Extern utvardering

SEB:s starka finansiella position bekréaftades under 2012.
Moody's och Fitch bekraftade SEB:s A1 rating under aret — med
stabila utsikter. SEB var en av fem av Europas topp femtio ban-
ker som uppgraderades av Standard and Poor’s mot slutet av
2011. Riksbankens finansiella stabilitetsrapport som publice-
radesinovember 2012 beskriver de stora svenska bankerna
som finansiellt starka. Se vidare ratingtabellen pasid. 22.

Kapitaltackning?
Procent

=]

B primirkapital-
relation

S

[ | Karnprimarka-
pitalrelation

(=}

2008 2009 2010 2011 @ 2012

Total kapitaltdckningsgrad
12,8 14,7 13,8 152 17,2

1) Basel ll utan 6vergangsregler.
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SEB:s risk berdknat som ekonomiskt kapital

Miljarder kronor 2011
Kreditrisk 48
Marknadsrisk 5
Forsakringsrisk 15
Operationell risk 7
Affarsrisk 7
Diversifiering -24
Summa ekonomiskt kapital 58

1) Ekonomiskt kapital 2011 omrdknat enligt 2012 &rs metod.

Tillgangligt kapital jamfort
med interna och externa krav
Miljarder kronor
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Kapitalkravet berdknat som 9 procent av riskvagda tillgangar under Basel Il och
10 procent av riskvagdatillgdngar under Basel Ill; bada utan dvergangsregler.

Kortfristigt likviditetsmatt — utveckling 2012
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Fokusomraden 2012

Under borjan av aret paverkades de finansiella marknaderna
patagligt av den statsfinansiella oron, med hogre riskpremier och
entrogare upplaningsmarknad som foljd. Insatser och ataganden
fran centralbanker och myndigheter minskade gradvis oron. | stal-
let skiftade fokus alltmer till hur snabbt ochi vilken grad krisen kan
farealekonomiska effekter, ocksaiNorden.

Liksom tidigare ar 1ag analyser av eurokrisens effekter pa
de finansiella marknaderna och pa SEB hogt pa agendan.
Likviditetshantering var den viktigaste fragan. Andra viktiga
omraden var de nya myndighetskraven och SEB:s riskkapacitet.

Eurokrisen

SEB fortsatte att uppratthalla motstandskraft under eurokri-
sen genom forebyggande arbete med den langfristiga uppla-
ningen och likviditetsreserverna. Stresstester som genomférts
under aret visade att SEB hade tillracklig likviditet for att klara
ett mycket stressat scenario under tre till sex manader.

Ett omfattande planeringsarbete genomfordes ocksa
for att kartlagga effekter och forbereda den praktiska hante-
ringen ifall ett eller flera lander skulle komma att [amna euro-
samarbetet.

I sparen av investerarnas 6kande efterfragan pa sakra stats-
papper blev negativa rantor ocksa en realitet, bland annat i Dan-
mark dar centralbanken satte ett tak for hur mycket kortfristig
likviditet man tar emot. SEB analyserade under aret riskbilden
och utarbetade riktlinjer for hur man skall forhélla sig till och
praktiskt hanterainlaningsfloden som riskerar att leda till
negativ avkastning.

Makroekonomiska effekter pa kreditportféljen
Kreditkvaliteten i SEB:s portféljer var fortsatt god. | Baltikum
fortsatte problemkrediterna att minska. Det fanns inga tecken
pa en forsamrad riskprofil i Bankens laneportfolj men de mak-
roekonomiska indikatorerna visade tecken pa att de paverka-
des av den europeiska krisen. | Sverige syntes en 6kning i
konkursstatistiken och antalet varsel 6kade.

SEB:s kreditanalys fokuserade under aret bland annat pa sjo-
fartssektorn, som drabbats av laga fraktavgifter och dverkapaci-
tet. SEB:s utlaning till sektorn beddmdes vara av god kreditkvalitet
ochresulterade inte i 6kade forluster, mycket beroende pa att
utlaningen ar konservativ, kontracyklisk och relationshaserad .

Trots den internationella makroekonomiska utvecklingen,
var den svenska bolanemarknaden motstandskraftig. SEB:s

SEB:s risksystem

svenska bolaneportfolj 6kade under aret med 10 procent,
medan detinte fanns nagra klara tecken pa forsamrad kredit-
kvalitet. Den genomsnittliga belaningsgraden ligger for narva-
rande pa 65 procent av bostadens varde vilket ari linje med
marknadsgenomsnittet.

Den aktuella offentliga debatten fokuserade pa risken att
det nuvarande laga rantelaget kan orsaka en problematisk till-
vaxtibolanevolymerna. SEB utvarderade bolaneportféljen
fran den synvinkeln och anser att volym- och riskutvecklingeni
bolaneaffaren ar rimlig och hanterbar. Kreditpolicyn ar baserad
pa kassafloden och lantagarens aterbetalningskapacitet. SEB
okade kraven pa amortering av nya bolan.

Nya regleringskrav

De nyaregelverk som ar under inférande savél pa europeisk
som pa nationell niva fortsatte vara ett prioriterat omrade och
en kalla till osdkerhet. Trots att huvudprinciperna blev tydli-
gare under 2012, saknades fortfarande vissa pusselbitar och
processen i de europeiska beslutsorganen blev inte fardig.
Darfor var det inte majligt att fullt ut berakna effekterna nar
det géller likviditet, finansiering och kapitalplanering. Det kort-
fristiga likviditetsmattet till exempel, som géller i Sverige fran
2013, diskuteras fortfarande internationellt och det ar osékert
hur kraven pa kontracykliska buffertar kommer att se ut.

Da myndigheternas besked fortfarande var osakra tog
Banken steg for att sammanféra de interna, finansiella och
riskstyrningsystemen med de kommande myndighetskraven.
Mer kapital allokerades till affarsverksamheten och kostnader
for likviditet och finansiering paverkar numera tydligt affars-
besluten.

Riskbaserad prissittning

Bade eurokrisen, makroekonomin och myndighetskraven for-
starkte vardet av en riskbaserad prissattning. | rantor och avgif-
ter bor kapital- och likviditetskostnaderna for varje affar speg-
las i mojligaste man. Det leder till att kapitalet allokeras till
kunder och produkter med den basta avkastningen och kan
ocksa utgdra en delien forbattrad dialog med kunden. Under
aret fokuserade SEB pa den interna kostnadsallokeringen for
att forbattra underlaget for prissattningen. Darutover okade
informationen till och diskussionen med ledningen, inom verk-
samheten och med kunder vilket ledde till att medvetenheten
och kunskapen om den riskbaserade prissattningen okat.

Identifiera, mata

Kontroll med hjalp Intern modell for

och hantera av limiter ekonomiskt kapital Myndighetskrav
Kreditrisker Kredit v v v v
Motpart v v v v
Koncentration v v 4
Marknadsrisker Handelslagret v v v v
Bankboken v 4 v
Operationellarisker Operationell v v 4
Affarsrisker Affar 4 v
Forsakringsrisker Marknadsrisk v v/ v v/
Teckningsrisk v 4 4
Likviditetsrisk Likviditet v v/ v/
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Regelverk

Myndighetskrav stélls pa finansiella institutioner att férbattra
bade kapital och likviditet i syfte att institutionerna skall vara
starka och motstandskraftiga dveni stressade scenarier. Det
overgripande syftet ar att skydda hela det finansiella systemet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Risk-, likviditets-, och kapitalhanering

De nya myndighetskraven infors stegvis. Tabellen nedan ger
en kort sammanfattning av kravens innehall samt nuvarande
status.

Regel och syfte Metod Inférande SEBstatus
Karnprimédrkapital och primérkapital, Basel Il, for banker
Infora ett mer riskkansligt regel- Banker kani utokad grad Svenska banker borjade rappor- Infort.

verk an Basel | samt att framja for-
battrade riskhanteringsrutiner
inom bankbranschen.

anvanda sina interna riskmodel-
ler for att berdkna kapitalkraven.
Ger banker ett antal valmajlighe-
teriberdkningen av kapitalkravet
for kredit- och operationell risk.

teraenligt Basel Il under 2007.
Det finns fortfarande overgangs-
regler baserade pa Basel | for
banker som anvander avance-
rade interna riskmodeller.

Karnprimarkapital (common equity) och primarkapital, Basel 111, for banker

SEB:s kdrnprimarkapitalrela-
tionvar 15,1 procent vid ars-
skiftet vilket var en av Europas
hogsta.

Hoja kvaliteten, storleken och 6ka
genomlysningen av kapitalbasen,
samt utoka de risker som omfattas
av regelverket. Friska bolag skall
skyddas innan konkursrisk upp-
star.

Eget kapital skall utgora den
storsta delen av primarkapitalet.
Ytterligare kapitalkrav, buffertar,
utover minimikraven infors.
Hogre kapitalkrav for derivat som
inte handlas via till exempel en
bors eller clearingorganisation.

Bruttosoliditet (leverage ratio), Basel 11, for banker

Det nya EU regelverket ar forse-
nat och forvantas nu bliinfort
den 1 januari 2014. Finansin-
spektionen kunde darfor inte
infora sitt strangare minimikrav
pa 10 procentden 1 januari 2013
(12 procent 2015) som planerat.

Uppfyller de internationella
och de specifika svenska kapi-
talkraven sasom de definieras
fornarvarande.

SEB:s karnprimarkapitalrela-
tion enligt Basel Il uppgick till
13,1 procent vid arsskiftet vil-
ket var en av Europas hogsta.

Begransatillgangarnas storlek i
forhallande till kapitalet. Darige-
nom minskas risken for stora utfor-
saljningar som kan orsaka stor-
ningar i det finansiella systemet.
Syftet ar ocksa att begransa
modellrisker.

Infora ett enkelt matt sominte ar
baserat pa risk: primarkapitalet,
enligt Basel lll, i forhallande till
bankens balansomslutning (plus
vissa poster utanfor balansrak-
ningen).

Kortfristigt likviditetsmatt, Basel lll, for banker

Rapportering till myndigheterna
borjar den 1 januari 2013. Upp-
lysningar borjarlamnas den 1
januari 2015. Det ar fortfarande
oklart om detta kommer att bli
ett bindande krav.

Uppfyller kraven sasom de
presenteras for narvarande.

Tillse att banker har tillrackligt med
likvida tillgangar for att klara stres-
sade perioder.

Krav pa banker att halla tillrack-
ligt med hogkvalitativa likvida
tillgangar, som kan omvandlas
tillkontanta medel for att racka
under ett 30-dagars stress-
scenario definierat av myndig-
heterna.

Langfristigt likviditetsmatt, Basel I11, for banker

Ettkrav pa det kortfristiga likvidi-
tetsmattet infordes i Sverige den
1 januari 2013. Baselkommittén
har mjukat upp det krav som
faststallts internationellt men
det ar oklart hur och nar denna
revision kommer att bli ett EU-
harmoniserat krav.

Uppfyller kraven sasom de
presenteras for narvarande.

Begransa beroendet av kortfristig
finansiering

Solvens I, for forsakringsbolag

Infora krav pa att langfristiga till-
gangar finansieras med vissa
miniminivaer av stabil finansie-
ring.

Svenska banker rapporterar
redan det langfristiga likviditets-
mattet till myndigheterna. EU
kommer utvardera mattet och
gor eventuellt ett lagforslaginom
nagraar.

Overvakar aktivt den interna-
tionella utvecklingen. Oeniga
med myndigheternaom
manga antaganden, framfor
alltnar det galler hur foretags-
inlaning skaraknas.

Skydda forsakringstagare genom
att skapa europeiska regler for
styrning, internkontroll och kapi-
talkrav. Formagan att méta alla
ataganden skall sakras.

Detaljerade krav pa styrning,
dokumentation och rapporte-
ring. Mer riskkansliga modeller,
som tiacker de aktuella riskerna,
kan ligga till grund for kapitalkra-
vet.

Regelverket ar forsenat. En ny
tidpunkt for attinfora EU-direkti-
vet samt eventuella lokala inte-
rimslosningar forvantas under
2013.

Forandringar for att mota
kraven haller pa att inforas.

SEB:s tyngdpunkt ligger pa
fondforsakring, vilket begrén-
sar effekten pa kapitalkravet.

Ytterligare regelverkskrav haller pa att forhandlas fram exempelvis i form av ett krav att fallerande bankers skulder skall kunna konverteras till
aktier ("bail-in instrument”), krav pa att standardiserade OTC-derivat skall clearas med centrala motparter samt storlek och niva pa kapitalkrav
for tradingverksamheten. Tack vare den konservativa riskstrategin bedomer SEB att dessa regelverkskrav inte materiellt kommer att paverka

banken.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Risk-, likviditets-, och kapitalhanering

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust till foljd av att en kredittagare
inte formar fullgora sina skyldigheter gentemot SEB.
Definitionen omfattar dven sa kallad motpartsrisk i handlar-
verksamheten samt landrisk och avvecklingsrisk.

Kreditkvalitet 2012
Under 2012 pavisades en stabil kreditkvalitet for koncernen
med laga kreditférlustnivaer och en stadig minskning av
osakra fordringar. De nordiska landerna och Tyskland visade
pa en fortsatt robust kreditkvalitet med begransade kreditfor-
luster. Aven i Baltikum fortsatte kreditkvaliteten att forbéttras
under aret med en betydande minskning av osékra fordringar,
framst som ett resultat av avskrivningar mot redan gjorda
forlustreserveringar.

Individuellt vérderade osékra lanefordringar minskade med
3,1 miljarder kronor till 8,0 miljarder kronor. | Baltikum minskade
de osakra lanefordringarna med 1,8 miljarder kronor, eller 25
procent. Fordringar som avser gruppvist varderade lan (homo-
gena grupper) som varit oreglerade i 6ver 60 dagar uppgick till
5,4 miljarder kronor vid arsskiftet, varav Baltikum svarade for tva
tredjedelar. Den totala reserveringsgraden for koncernens indivi-
duelltvarderade osakra lanefordringar var fortsatt hog och ligger
pa 74 procent. Den totala reserveringsgraden for problemlanii
koncernen uppgick till 66 procent.

Volymen problemlan var som hogst vid arsskiftet 2009 och har
sedan dess minskat med 14,7 miljardertill 13,8 miljarder kronor.

Kreditportféljen

Koncernens totala kreditexponering, bestaende av kreditport-
folien, repor och rantebarande vardepapper, uppgick till 2 076
miljarder kronor (1 993) i december 2012.

Kreditportfoljen, som omfattar utlaning, ansvarsforbindel-
seroch dtaganden samt derivat, uppgick till 1 777 miljarder
kronor vid arsskiftet, en 6kning med 75 miljarder kronor. Den
totala kreditportfoljen okade med 4 procent.

Kreditportfoljen domineras av tillgangar med hog kredit-
kvalitet, som ar ett resultat av Idngvariga kundrelationer. De
nordiska landerna star for 76 procent av exponeringen i kredit-
portféljen (74) och Tyskland for 14 procent (16). Den baltiska
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kreditportféljen var i huvudsak oférandrad under aret och dess
andel av den totala portféljen uppgick till 7 procent (7).

Kreditportfoljen hanteras i fem delsegment: foretag, fastig-
hetsforvaltning, hushall, offentlig férvaltning och banker.

Féretag utgor det storsta delsegmentet och uppgar till 41
procent av den totala kreditportféljen (42). Portféljen domine-
ras av exponeringar mot storre nordiska och tyska foretag av
god kreditkvalitet, val spridda inom ett brett spektrum av bran-
scher, dar de storsta ar tillverkningsindustrin samt affars- och
hushallsnara tjanster. Foretagsportfoljen 6kade med 22 miljar-
der kronor under aret ill 730 miljarder kronor.

Inom fastighetsférvaltning ar portfoljen val balanserad mel-
lan kommersiella fastigheter (53 procent) och bostadsfastighe-
ter (47 procent). Ungefar 72 procent av portfoljen relaterar till
exponeringariNorden medan Tyskland star for 21 procent. Seg-
mentet for nordiska bostadsfastigheter ar hanforlig till Sverige
och utgors framst av exponeringar till kommunalt eller statligt
agda bostadsforetag samt bostadsrattsforeningar, som bedoms
varaav lag risk. Den kommersiella fastighetsportfdljen i Norden
praglas av starka motparter och robusta strukturer. Fastighets-
portfdljen 6kade med 9 miljarder kronor till 289 miljarder kronor.
Tillvaxten skedde huvudsakligen i Sverige. Den baltiska fastig-
hetsportfoljen, med ungefér hilften av exponeringarnai Litauen,
minskade med 7 procent under 2012 till 19 miljarder kronor.

Hushdllssegmentet ar den nast storsta portfolien och uppgar
till 511 miljarder kronor (475). Svenska hushall star for 83 procent
av exponeringen, dar bostadslan utgor en klar majoritet. Baltiska
hushall star for 9 procent av den totala hushallsexponeringen.
Den svenska bolaneportfoljen noterade fortsatt tillvaxt under

Kreditexponeringens utveckling

Miljarder kr 2011 2010
Utlaning 1165 1162
Ansvarsforbindelser

och ataganden 429 430
Derivatinstrument 108 90
Kreditportfolj 1702 1682
Repor 41 36
Skuldinstrument 250 304
Total kreditexponering 1993 2022

Total kreditexponering bestar av koncernens kreditportfolj (Ian och lea-
sing-avtal, ataganden utanfor balansrakningen som kreditl6ften, rembur-
ser och garantier, samt motpartsexponeringar i derivatkontrakt) samt av
repor och innehav av skuldinstrument. Exponeringar redovisas fore reser-
veringar. Derivat och repor rapporteras inklusive nettningsavtal men fore
effekten av stallda sakerheter. Tillagg for framtida exponering ingar. Skuld-
instrument omfattar allarantebarande instrument till nominella varden,
inklusive relaterade kreditderivat och terminsavtal. Skuldinstrument som
innehas av Livdivisionen ingér inte.

Kreditportfoljens utveckling

Miljarder kr 2011 2010
Banker 155 185
Foretag 708 666
Fastighetsforvaltning 280 247
Offentlig forvaltning 84 75
Hushall 475 509
Summa 1702 1682



aret med en 6kning pa 35 miljarder till 381 miljarder kronor.
Tillvaxten skedde trots striktare kreditbeviljningsvillkor och
med en bibehallen stark kreditkvalitet. Kreditforlusterna ar
fortfarande forsumbara och mangden oreglerade lan ligger pa
en fortsatt stabil och 1ag niva. Stresstester baserade pa histo-
riska fallissemangs- och forlustnivaer tyder pa mattliga kredit-
forluster, dven i ett scenario med hogre rantor och 6kad arbets-
I6shet i kombination med sjunkande bostadspriser.
Bankportféljen bevakas noggrant och hanteras proaktivt.
Motpartsrisk som ar relaterad till derivat, vardepapperslan och
repor har till stor del reducerats genom avtal om dagligt saker-
stallande genom marginalsakerheter. Bankportfdljen okade
med 10 procent till 171 miljarder kronor, obeaktat sakerhe-
terna. For ytterligare information om kreditportféljen se not 18.

Kreditpolitik

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning
skall vara analyshaserad och sta i proportion till kundens kassa-
flode och betalningsformaga. Kunden skall vara kind i koncer-
nen och syftet med krediten skall vara tydligt. For att minska ris-
ken anvands sakerheter och nettningsavtal i varierande
utstrackning, beroende pa faktorer som motpartens kreditvar-
dighet samt transaktionens art och komplexitet.

SEB:s kreditpolicys speglar bankens syn pa hallbarhet dar
stallningstaganden rérande klimatforandring, barnarbete och till-
gangtill sotvatten, samt sarskilda instruktioner for kreditgivning
inomvissa branscher ar en del av kreditbeviljningsprocessen och
anvandsi diskussioner med kunderna.

Kreditportfolj per industri och geografi

Mdr kr 2011 2010
Banker 155 185
Foretag 708 666
Norden 521 484
Tyskland 102 106
Baltikum 53 51
Ovrigt 32 25
Kommersiell fastighetsforvaltning 150 136
Norden 87 69
Tyskland 44 46
Baltikum 19 20
Ovrigt 0 1
Bostadsfastighetsforvaltning 92 84
Norden 65 56
Tyskland 25 26
Baltikum 2 2
Ovrigt 0

Bostadsrattsforeningar, Sverige 38 27
Offentlig forvaltning 84 75
Hushall 475 509
Norden 418 369
Tyskland 0 84
Baltikum 48 50
Ovrigt 9 6
Summa kreditportfolj 1702 1682

FORVALTNINGSBERATTELSE
Risk-, likviditets-, och kapitalhanering

Kreditbeviljningsprocess

Koncernens kreditbeviljning baseras pa kundens kreditvardighet
och patyp av kreditavtal. | beslutet beaktas saval kundens nuva-
rande som forvantade framtida finansiella stallning samt det
skydd som kan erhallas via till exempel sarskilda avtalsvillkor och
sakerheter. Kreditbeviljningsprocessen tar hansyn till saval den
aktuella transaktionen som kundens samlade engagemang i
banken. Processen skiljer sig at beroende pa typ av kund (hus-
hall, foretag, institution, osv.), kundens riskniva samt den sokta
kreditens typ och storlek. Oberoende och kvalificerad kreditana-
lys &r sarskilt viktig vad géller stora foretag. For hushall och sma
foretag ar beviljningsprocessen ofta baserad pa ett system for
kredit-scoring.

Riskklassificering och métning

Kreditrisk berdknas for samtliga tillgangar, bade i bankboken
och handelslagret. Metodiken ar i linje med Basel ll-regelverket
och adresserar sannolikheten for fallissemang (PD, probability
of default), exponering vid fallissemang (EAD, exposure-at-
default), I6ptid (M, maturity) och forlustgrad vid fallissemang
(LGD, loss given default). IRK-godkénda riskklassificeringssys-
tem anvands for majoriteten av Bankens portféljer.

SEB har ett koncernovergripande system for intern riskklas-
sificering (PD) av banker, stora och medelstora féretagskunder
och kunder inom offentlig férvaltning som avspeglar risken for
betalningsfallissemang. Sexton riskklasser har definierats, dar
1 star for den lagsta fallissemangsrisken och 16 att kunden
redan har fallerat. For varje riskklass gor SEB genomsnittliga
PD-skattningar pa ett ar 6ver hela kreditcykeln baserat pa 15
aravintern historik av fallissemang av betalningsskyldigheter
och 23 arav extern statistik 6ver foretagskonkurser. Riskklas-
sificeringen bygger pa kreditanalys av risken i kundens verk-
samhet och finansiella stéllning. | beddmningen vigs dven
finansiella nyckeltal in och jamforelser med kundens konkur-
renter. Den exponeringsviktade genomsnittliga riskklassen for
koncernens kunder exklusive hushall och banker var 6,95 vid
slutet av aret (6,92).

For hushall och smaforetag anvander SEB system for kre-
dit-scoring for att uppskatta PD for alla kunder. SEB anvander
lokala skraddarsydda system for kredit-scoring for olika regio-
ner och produktomraden eftersom bade datatillganglighet och
kundernas karaktar ar olika beroende pa land och produkt.

EAD mats i nominella termer (till exempel for lan, obligatio-
ner och leasingkontrakt), som procent av beviljade belopp
(kreditloften, remburser, garantier och andra exponeringar
utanfor balansrakningen) och som nuvarande marknadsvérde
plus ett belopp motsvarande den mojliga 6kningen av expone-
ring i framtiden, med avdrag for eventuella godtagbara saker-
heter (ifraga om derivatkontrakt, repor och vardepapperslan).

LGD &r en uppskattning av forlusten pa en utestaende
exponeringihdndelse av fallissemang, och tar hansyn till
stallda sikerheter, kundsegment, och sa vidare. SEB baserar
sina uppskattningar paintern och extern historik, 11 ar eller
mer bakatitiden, och detaljernaivarje relevant transaktion.

Loptid (M) beraknas som den effektiva [6ptiden av varje
transaktion.

I SEB:s metod for att berakna ekonomiskt kapital for kredi-
trisk spelar alla riskparametrar som diskuterats ovanin och
kompletteras med riskkoncentrationer till branscher och geo-
grafiska sektorer samt pa stora enskilda exponeringar. Se
vidare SEB:s kapitaltdckningsrapport (Pelare 3 — pd engelska)
pd www.sebgroup.com for information om kreditriskmdtning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Risk-, likviditets-, och kapitalhanering

Limitsdttning och uppf6|jning |

For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller kund-
grupp upprattas en limit som aterspeglar den maximala expo-
nering som SEB ar villig att acceptera. Limiter upprattas dven
for den samlade exponeringen mot lander i vissa riskklasser,
vissa kundsegment samt for avvecklingsrisker i
tradingverksamheten.

Samtliga totala limiter och riskklasser gas igenom minst en
gang om aret av ett kreditbeslutsorgan (en kreditkommitté
bestaende av minst tva banktjansteman som ar auktoriserade
enligt den av Styrelsen faststallda Kreditinstruktionen for kon-
cernen). Engagemang med hogre risk (riskklass 13-16) ar fore-
mal for mera frekventa genomgangar. Avsikten ar att pa ett
tidigt stadium kunna identifiera engagemang med en hogre
forlustrisk och att tillsammans med kunden arbeta fram kon-
struktiva l6sningar som gor det mojligt for SEB att minska eller
undvika kreditforluster.

Pa SEB:s hemmamarknader finns permanenta nationella
workout-grupper som arbetar med problemkrediter. Dessa
kompletteras av en global funktion med ansvar for hantering
av problemengagemang.

Den samlade kreditportféljen granskas regelbundet ur
olika synvinklar; bransch, geografi, riskklass, produkt, pro-
dukttyp, storleksmassigt och sa vidare. Sarskilda analyser
och stresstester utfors nar marknadsutvecklingen kraver en
noggrannare granskning av vissa sektorer.

Motpartsrisk i derivatkontrakt
Motpartsrisk i derivatkontrakt &r risken att en motpartinte
lever upp till sina kontraktuella ataganden gentemot SEB, nar
ett kontrakt har ett positivt marknadsvéarde. Eftersom mark-
nadsvérdena fluktuerar under kontraktets l6ptid maste hansyn
tas till ovissheten om framtida marknadsforhallanden. Detta
gors genom att Iagga pa ett schablonvarde som motsvarar
potentiella framtida rorelser i kontraktets marknadsvarde.
Den totala kreditexponeringen pa motparten ar summan av
kontraktets marknadsvérde och dess kontraktsspecifika
schablonvérde.

Motpartsrisken begransas genom nettningsavtal dar samt-
liga positiva och negativa marknadsvérden under ett kontrakt

Kreditforlustniva per geografiskt omrade
2011 2010 2009 2008

%

Norden 0,07 0,06 0,17 0,18
Tyskland ? 0,02 0,14 0,22 0,09
Baltikum -1,37 0,63 5,43 1,28

SEB-koncernen -0,08 0,15 0,92 0,30

1) Kreditforlustnivan for den kvarvarande verksamheten i
Tyskland &r 0,02 procent for 2012.

kan kvittas pa motpartsniva. Nettningsavtalet kompletteras
ofta med ett avtal om marginalsakerhet dar nettomarknads-
vardet ytterligare minskas genom sakerheter. Nettningsavtal
finns med majoriteten av alla motparter liksom avtal om mar-
ginalsakerheter. Med hansyn tagen till avtal om nettning och
marginalsakerheter uppgick SEB:s totala motpartsrisk i deriva-
tatagandena till 89 miljarder kronor vid slutet av aret (93).

Koncentrationsrisk

Kreditportfoljen analyseras avseende bade geografisk och
branschmassig riskkoncentration liksom pa storre enskilda
engagemang, saval direkt exponering som indirekt exponering
i form av panter, garantiataganden och kreditderivat.

Kreditriskreducering

SEB anvander ett antal metoder for att reducera risken i kredit-
portfélien. Valet av metod beror pa vad som ar lampligti det
enskilda fallet for aktuell produkt och kund, men hénsyn tas
avenftill legala begransningar liksom till den egna organisatio-
nens erfarenhet och kapacitet att hantera metoden i fraga.

De viktigaste metoderna for att reducera kreditrisk ar pant-
sattning av sakerheter, garantier och nettningsavtal. De vanli-
gaste typerna av pantsatta sakerheter utgors av fast egen-
dom, foretagshypotek och finansiella sakerheter. |
tradingverksamheten anvands vanligtvis avtal om dagligt
sdkerstallande av marginalsakerheter for att vid varje tidpunkt
begransa nettot av utestaende motpartsexponeringar. For
stora foretag reduceras kreditrisken normalt genom sérskilda
villkor i laneavtalen.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Kreditportfoljen per riskklass 20129

Totalt, exklusive hushall Hushall®
Fastighets-  Offentlig

Kategori Riskklass ~ PD-intervall Moody's / S&P?  Banker Foretag  forvaltning forvaltning [ 1[1E]1s PD-Intervall  Hushall
nvestment  1-4  0-0,07% AaatoA3/AAAtoA- 851%  212%  114% 913% |11/ 0-02%  49,5%
grade" 5-7 0,07-0,26% Baa/BBB 10,4% 28,7% 27,5% 6,4% LY/ 0,2-0,4% 24,0%
0,4-0,6% 0,2%
"Ongoing 8-10 0,26-1,61% Ba/BB  34%  415%  524%  19% |l 061%  13,7%
business" 11-12 1,61-6,93% B1,B2/B+B  0,6% 6,3% 4,8% 0,4% PEEF 1-5% 8,0%
5-10% 1,8%

"Watch list" 13-16 6,93-100% B3toC/B-toD  0,5% 2,3% 3,9% 0,0% | =i
Totalt 100% 100% 100% 100% | (L1117 10-30% 1,2%
30-50% 0,5%
50-100% 1,1%

Totalt 100%

1) Sammanstallning av kreditportféljen inklusive repor.
2) Ungefarlig relation till ratinginstitutens skalor.
3) Hushallsexponering uttryckt som EAD (Exposure-at-Default) i IRK-berakningen.
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Skuldinstrument

SEB innehar portfoljer med skuldinstrument framst for likvidi-
tetshantering men ocksa for att stodja kundhandeln. For likvi-
ditetsportfdljen ar SEB:s strategi att fokusera pa stats- och
séakerstallda obligationer, av hogsta kvalitet, som ar fullt pant-
sattningsbara hos centralbankerna. Till foljd av denna strategi
harinnehaven av strukturerade obligationer fortsatt att
minska under aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Risk-, likviditets-, och kapitalhanering

Vid slutet av 2012 uppgick den totala kreditexponeringen i ran-
tebarande vardepapper till 272 miljarder kronor (250). Nettopo-
sitionen i rantebarande vardepapper uppgick till 244 miljarder
kronor (247). Ytterligare information dterfinns inot 42 och 43.

Geografisk fordelning

Sakerstallda Strukturerade Finansiella
272 miljarderkr Statoch kommun Foretag obligationer krediter institutioner Totalt
Tyskland 27,2% 0,7% 1,8% 0,1% 0,4% 30,2%
Sverige 71% 1,7% 18,1% 0,0% 0,8% 27,7%
Danmark 2,0% 0,3% 10,3% 0,0% 0,0% 12,6%
Ovriga Europa 4,6% 0,0% 0,6% 2,9% 0,0% 8,1%
Norge 2,9% 1,4% 2,5% 0,0% 1,3% 8,1%
Spanien 0,0% 0,0% 2,8% 0,5% 0,0% 3,3%
USA 0,8% 0,0% 0,0% 1,7% 0,2% 2,7%
Frankrike 0,4% 0,1% 2,1% 0,0% 0,0% 2,6%
Finland 1,4% 0,4% 0,2% 0,0% 0,0% 2,0%
Nederldnderna 0,8% 0,0% 0,5% 0,2% 0,0% 1,5%
Irland 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0% 0,4%
Italien 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,2%
Portugal 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Grekland 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Ovrigt 0,2% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,4%
Totalt 47,5% 4,6% 39,1% 6,1% 2,7% g lLXP7s
Fordelning per kreditrating
272 miljarder kr?
AAA 0,2% 0,4% 1,7% 0,6% 0,9% 3,8%
AA 6,9% 0,0% 0,4% 1,2% 0,1% 8,6%
A 32,8% 0,4% 35,0% 3,0% 0,2% 71,4%
BBB 0,0% 0,2% 0,1% 0,3% 0,0% 0,6%
BB/B 1,1% 0,7% 1,2% 0,6% 0,2% RES
ccce/cc 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,3%
Ingen rating? 6,5% 2,9% 0,7% 0,1% 1,3% 11,5%
Totalt 47,5% 4,6% 39,1% 6,1% 2,7% RULXIF7Y

1) Exklusive rantebarande vardepapper som innehas av division Liv, 52 miljarder kronor (60).  2) Huvudsakligen tyska delstater (Bundeslander).

Reserveringsprocessen
SEB ser regelbundet 6ver kvaliteten i sina kreditexponeringar.
Svaga och osakra fordringar bevakas noga och atminstone en
gang per kvartal gors en bedomning av utveckling, utsikter
och betalningsférmaga samt eventuellt behov av reservering.
Reservering gors for individuellt eller gruppvist (portfolj-)
varderade lanefordringar med nedskrivningsbehov.
Lanefordringar mot foretag, fastigheter och institut varde-
ras huvudsakligen pa individuell basis och en specifik reserve-
ring skall goras for identifierade osakra lan (individuellt varde-
rade osakra fordringar). En gruppvis reservering gors for [an
som inte klassificerats som osdkra vid individuell bedomning.
Lan med likartad kreditriskprofil grupperas tillsammans och
graden av osdkerhet i vardet bedoms for varje sadan grupp
som helhet. Vardering av lan till privatpersoner och sma fore-

tag gors i stor utstrackning pa portféljniva. For mer information

om de olika kategorierna av osdkra Idnefordringar se not 1.

Exponering mot GIIPS-landerna

Mkr Grekland Italien  Portugal Spanien Irland
December2012
Nominellt belopp 275 636 358 9025 1044
Verkligtvarde 272 610 352 7786 1052
December2011
Nominellt belopp 1107 968 493 10613 1108
Verkligt varde 520 874 473 8951 966
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forlust eller Iagre framtida intakter
pa grund av forandring i rantor, valutakurser, ravarupriser
och aktiekurser, inklusive prisrisk i samband med avyttring
av tillgangar eller stangning av positioner.

En tydlig skillnad gors mellan marknadsrisk i tradingverksam-
heten, dvs. risker i handelslagret, och strukturella marknads-
risker samt risker i rantenettot, dvs. risker i den dvriga bank-
verksamheten. Tradingverksamheten redovisas till
marknadsvarde, medan positioner i bankboken vanligtvis
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Marknadsrisker i handelslagret uppstar dels i koncernens
kunddrivna handel, dels i koncernens likviditetsportfolj. Den
huvudsakliga delen av tradingverksamheten utférs inom divi-
sionen Stora Foretag & Institutioner ddr SEB &r marknadsga-
rant (market maker) pa de internationella valuta-, aktie- och
kapitalmarknaderna. Likviditetsportfoljen bestar av investe-
ringar i pantsattningsbara och mycket likvida obligationer. Den
forvaltas av Treasury Operations med malsattningen att den
tillgangliga likviditeten skall vara tillracklig aven under mycket
svara likviditetsforhallanden.

Marknadsrisk i koncernens dvriga affarsverksamhet upp-
star till foljd av strukturella skillnader i balansrakningen avse-
ende valutor, rantevillkor och rantebindningstider. Treasury
Operations har det 6vergripande ansvaret for dessa risker vilka
konsolideras centralt.

Utanfor handelslagret och den 6vriga verksamheten upp-
star marknadsrisker i bankens pensionsataganden till foljd av
obalanser mellan tillgangar och skulder. Marknadsvérdet pa
tillgangarna varierar med rorelser i till exempel aktiekurser och
nuvardet av bankens ataganden paverkas av rorelser i rantan.
Lagre ranta okar nuvardet av skulderna.

Marknadsrisker inom livforsakringsverksamheten beskrivs
under avsnittet Forsakringsrisk och ingar ej i siffrorna nedan.

Marknadsriskmandat och kontroll

Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som man kan
acceptera genom att faststélla dvergripande risklimiter for
koncernen baserat pa rekommendationer fran Risk and Capital
Committee i sin tur pa forslag fran Chief Risk Officer. Group
Risk Committee fordelar sedan Styrelsens mandat till divisio-
nerna och Treasury Operations somi sin tur fordelar erhallna
limiter vidare internt.

Marknadsriskkontroll mater, kontrollerar och rapporterar
dagligen marknadsrisken inom koncernens olika enheter.
Marknadsrisken rapporteras manatligen till Group Risk
Committee och styrelsens Risk and Capital Committee.

Riskmatning

Vid matningen av marknadsriskexponering anvander SEB bade
matt som syftar till att uppskatta forluster under normala mark-
nadsforhallanden och matt som koncentrerar sig pa extrema
forhallanden. Marknadsrisker under normala forhallanden mats
genom Value-at-Risk (VaR) samt specifika matt som ar rele-
vanta for olika risktyper. Dessa matt kompletteras med
stresstester och scenarioanalyser dar potentiella forluster under
extrema forhallanden beraknas. Eftersom inga matmetoder kan
tacka allarisker alla ganger anvéands flera metoder och resulta-
ten utvarderas med hjalp av en professionell bedémning.

SEB ARSREDOVISNING 2012

Value at Risk i handelslagret (99 %, 10 dagar)

Genom-  Genom-

Mkr Min snitt2012 snitt2011
Ravarurisk 4 12 2
Kreditspreadrisk 100 138 189
Aktiekursrisk 12 66 32
Valutakursrisk 16 47 44
Rénterisk 51 118 80
Volatilitetsrisk 34 53 28
Diversifiering - 272 -164
Totalt 113 162 211

Genom-  Genom-

Mkr Min snitt 2012 snitt2011
Kreditspreadrisk 81 248 96
Aktiekursrisk 21 29 26
Valutakursrisk 0 1 1
Ranterisk 282 340 249
Volatilitetsrisk 1 2 1
Diversifiering - -160 -75
Totalt 349 460 298
Value at Risk

VaR uttrycker den potentiella forlust som kan uppsta med viss
sannolikhet under en viss tidsperiod. Koncernen har valt 99
procents sannolikhetsniva och en tidshorisont pa tio dagar
for att mata, kontrollera och rapportera VaR. For den dagliga
kontrollen av handelslagret anvands en tidshorisont pa en
dag. VaR aggregerar marknadsriskexponering for alla
risktyper.

SEB:s VaR-modell baseras pa simulering av historisk data
och beaktar ett stort antal riskfaktorer. Finansinspektionen
har godkant modellen for berdakning av legala kapitalkrav for
storre delen av marknadsriskerna i bankens handelslager.

For att 6vervaka och sakra dess noggrannhet utvarderas
modellen dagligen genom att jamfora de senaste 250 dagliga
VaR-estimaten med de faktiska vinsterna och forlusterna for
motsvarande dagar.

VaR utgor basen for berakningen av ekonomiskt kapital
for marknadsrisk.

Specifika riskmatt

Som ett komplement till VaR anvander koncernen olika volym-
och kanslighetsmatt som ar specifika for olika instrument- och
risktyper. Bade netto- och bruttorisker fangas genom matten
Delta1 procent for ranterisk, och sa kallad single— och aggre-
gated FX for valutakursrisk.

Stop-losslimiter anvands i koncernens samtliga trading-
verksamheter. En stop-losslimit ar ett specificerat forlustbe-
lopp som anvands for att tvinga fram ett agerande, till exempel
stangning av en position, i syfte att begransa potentiella for-
lusteri en position, portfolj eller enhet. Eftersom den fokuserar
pa faktiska forluster ticker mattet alla riskh6jande handelser
och kan begrinsa forluster under besvarliga marknadsforhal-
landen.
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Marknadsrisker
SEB ar exponerad mot foljande marknadsrisker

Definierad som risken for forlust eller

Risktyp minskade intakter till foljd av Uppstari
Rénterisk Forandring i rantor Allbankverksamhet
Kreditspreadrisk Forandringi kreditvardigheten Bankens obligationsinnehav huvudsakligen

av utgivaren av till exempel
obligationer eller kreditderivat

Valutakursrisk Fluktuationer i valutakurser

Aktiekursrisk
Ravaruprisrisk
Volatilitetsrisk

Fluktuationeri aktiekurser
Fluktuationer i ravarupriser
Forandring i denimplicita volatiliteten

Marknadsrisk under 2012

Handelslagret

Under 2012 hade handelslagret ett genomsnittligt VaR pa

162 Mkr (211). Minskningen jamfort med 2011 beror framst

pa en gradvis reducering av risker inom Stora Foretag & Institu-
tioners portfoljer under det andra halvaret. Risknivaernai han-
delslagret sjonk, framst pa grund av minskat risktagande vilket
i sin tur beror pa lagre omséattning och att osakerheten runt
eurokrisen har 6kat. VaR-limiten for handelslagret minskades
fran 1,3 miljarder kronor till 800 Mkr.

Bankboken (6vrig affarsverksamhet)

Genomsnittligt VaR i bankboken 6kade med cirka 50 procent
jamfort med 2011 framfor allt pa grund av att riskmatning av
emittentrisken i avvecklingsportféljerna infordes. Under det
andra halvaret minskade risknivaerna framfor allt pa grund av
lagre marknadsvolatilitet i kreditspreadar och att delar av
avvecklingsportféljerna salts ut.

Lag riskbendgenhet i handelslagret

Dagligintjaningihandelslagret ¥ 2010-2012, 8 forlustdagar av 755,
genomsnittlig forlust 5 Mkr.

Mkr
120

2010 2011 2012

1) Exklusive investeringsportféljen.

Valutahandel pa internationella marknader samt bankverksamhet
pa olika marknader

Market making och kundaktiviteti aktier och aktiederivat
Kundaktivitet
Market making och kundaktivitet i optioner i samtliga tillgangsslag

Stresstester och scenarioanalyser
Scenarioanalyser och stresstester genomfors regelbundet som
ett komplement till VaR och de specifika riskmatten.
Stresstesterna gor det mojligt att upptacka potentiella for-
luster bortom den 99:e percentilen genom att man anvander
fler scenarier ani VaR-modellen. SEB stressar portfdljerna
genom att applicera extrema marknadsrorelser som har intraf-
fat historiskt (historiska scenarier), liksom extrema marknads-
rorelser som bedoms kunna intraffa i framtiden (hypotetiska
scenarier). SEB anvander sig dessutom av omvanda stresstes-
ter dar man utgar fran ett visst resultat, till exempel att en
stop-loss limit bryts, och sedan identifierar vilken typ av sce-
narier som kan leda fram till att detta sker. Ett exempel pa ett
historiskt stresstest ar det sé kallade stressade VaR-testet, dar
VaR beréknas pa existerande positioner men med marknads-
data fran historiskt turbulenta tidsperioder. SEB:s modell for
stressat VaR ar godkand av Finansinspektionen. Den histo-
riska period som anvands ar en 250 dagars period som inne-
haller Lehmans konkurs (april 2008-april 2009).

Back-testing av VaR-modellen for handelslagret 2012
VaR jamfort med teoretiskt resultat, 99% sannolikhetsniva och
tidshorisont pa en dag.
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Operationell risk

Operationell risk definieras som risken for forlust till foljd av
otillrackliga eller misslyckade interna processer, manniskor
och system (t.ex. datorhaverier, misstag, bedragerier, vriga
brister i interna kontroller) eller yttre handelser (naturkata-
strofer, extern brottslighet, etc).

Internmatningsmetod

SEB har erhallit myndighetstillstand for att anvanda internmat-
ningsmetoden (Advanced Measurement Approach, AMA) vid
berakning av kapitalkravet for operationell risk. Tillstandet
bekraftar SEB:s erfarenhet av och kunskap om hantering av
operationell risk vad géller incidentrapportering, forlust-
rapportering, kapitalmodellering och utvardering av
processkvalitet.

Kapitalkravet for operationell risk beraknas genom en sta-
tistisk fordelningsfunktion baserad pa extern operationell for-
luststatistik for finansbranschen globalt. AMA-modellen
anvands aven vid berdkning av ekonomiskt kapital fér opera-
tionell risk men pa en hogre konfidensniva och inklusive forlus-
terilivforsakringsverksamheten. Berakningen av SEB:s forvan-
tade forluster bygger pa bade intern och extern forluststatistik.
Resultatet anvands som underlagi affarsplanering och
stresstester. Kapitalkravet for operationell risk paverkas inte
av forsakringsavtal om riskreducering eller riskdverforing.

Operationell risk under 2012

SEB har under de senaste aren en trend av minskande opera-
tionella forluster. En jamforelse med medlemmarnai organisa-
tionen ORX (Operational Riskdata eXchange Association)
pavisar att SEB:s historiska forlustnivaer ligger nagot under

Operationell risk

Registrerade och analyserade handelser, antal

Antal Mkr
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Internt bedrageri B System- ochinfrastruktur

B Externt bedréigeri avbrott

Medarbetarrutiner och
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M Kunder, produkter och
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ORX-genomsnittet. Operationella forluster redovisas som
kreditforluster eller kostnader.

Hantering av operationella risker och forluster
Riskkontroll mater och rapporterar regelbundet den operatio-
nellarisken till Verkstallande Ledningen, Group Risk
Committee och Risk and Capital Committee. SEB anvander ett
IT-system for hantering av operationell risk, sakerhetsfragor
och compliance. For att kunnaidentifiera, bedéma, folja och
reducera riskerna ar det obligatoriskt for alla anstallda att
registrera riskrelaterade handelser. Detta strukturerade tillva-
gagangssatt har lett till forbattrade processer och darmed
lagre kostnader relaterade till operationella risker. De storsta
forbattringarna har gjorts inom processrelaterade risker. Ett
viktigt verktyg i denna utveckling ar utbildninginom omraden
sasom informationssékerhet, bekdmpning av bedrageri och
penningtvatt, "know-your-customer” och SEB:s uppfo-
randekod. SEB har ocksa formaliserat en process som upp-
muntrar medarbetare att rapportera oegentligheter och
eventuell oetisk eller olaglig verksamhet.

Affarsrisk och strategisk risk

Affarsrisk arrisken for lagre intakter, hogre kostnader, eller
bade och, pa grund av volymminskningar, prispress eller
konkurrens.

| affarsrisk ingar ocksa ryktesrisk (risken att intakterna minskar
till foljd av en negativ allman uppfattning om SEB, till exempel
genom externa rykten om koncernen eller allmant om bran-
schen) och satsningsrisk (risk i samband med storre sats-
ningar, till exempel foretagskop eller stora IT-projekt).
Strategisk risk ar snarlik affarsrisken, men merainriktad pa
storskaliga och strukturella riskfaktorer.

SEB mater affarsrisk som volatiliteten i intakter och kostna-
dersom inte direkt kan hanforas till vriga risktyper. Affarsrisk
ingar i berdkningen av ekonomiskt kapital

Affarsrisk
Kvartalsvis rorelseresultat 2003-2012, Mkr
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Forsakringsrisk

Forsakringsrisk bestar av all risk relaterad till SEB:s forsak-
ringsverksamhet. De huvudsakliga riskerna ar marknads-
risk, teckningsrisk och operationell risk.

Marknadsrisk inom forsakringsverksamheten ar risken for for-
luster fran traditionella livférsakringar med garanterade ata-
ganden till foljd av forandringar i marknadsvardet av tillgdngar
och ataganden. Dessa forandringar kan orsakas av forand-
ringar i rantor, kreditspreadar, aktiekurser, fastighetsvarden,
valutor och implicit volatilitet.

Teckningsrisken avser forlust eller negativa vardeforand-
ringar i forsakringsskulden (forsakringstekniska avsattningar)
pa grund av otillracklig prissattning och/eller antaganden for
avsattningar. Detta inkluderar faktorer som genomsnittlig
dodlighet, livslangd, sjuklighet (inklusive risker som uppstar till
foljd av forandringar i tidpunkten for och storleken av utbetal-
ningar), katastrofrisk (till exempel extrema eller oregelbundna
handelser), omkostnadsrisk och annulationsrisk.

Operationell risk i forsakringsverksamheten ar risken for
forlust till foljd av till exempel otillrackliga eller misslyckade
interna processer, manniskor och system eller till f6ljd av
externa handelser.

SEB:s livforsakringsverksamhet bestér av fondférsakrings-
verksamhet och traditionell livforsakringsverksamhet. Nyfor-
séljningen utgors framst av fondforsakringar, som svarade for
cirka 83 procent av den totala forsaljningen under 2012 (83). |
en fondforsakring bars marknadsrisken av forsakringstagarna.
Teckningsrisken ar forsumbar for fondférsakringar men ar
mera uttalad i den traditionella livforsakringsverksamheten.

I den traditionella livforsakringsverksamheten utgor skill-
naden mellantillgangarnas varde och de garanterade atagan-
dena en buffert for att tacka SEB:s risk i balansrakningen.

Forsakringsrisk under 2012

Under det forsta halvaret foll marknadsrantorna vilket paver-
kade buffertarna negativt eftersom de traditionella livforsak-
ringsatagandena ar marknadsvérderade. Trots detta var kapi-
talsituationen i SEB:s livforsakringsverksamhet god under hela
aret. Den negativa marknadsutvecklingen ledde till vissa for-
andringar av reglerna kring hur traditionella livforsakringsata-
ganden skall virderas vilket medférde littnader for branschen
som helhet.

Ekonomiskt kapital for forsakringsrisk minskade under
2012 pa grund av att metoden jamkades med de nya riskbase-
rade kapitalkraven som kommer att anvandas nar Solvens |
regelverket trader i kraft.

Reducering av forsakringsrisk
Marknadsrisken i den traditionella livférsakringsverksamheten
med produkter med garanterad avkastning reduceras med
hjélp av normal marknadsrisksakring och féljs upp med scena-
rioanalys. Teckningsrisk foljs upp via sa kallad aktuariell analys
och stresstester av befintligt forsakringsbestand. Dodsfalls-
och sjukdomsrisker aterforsakras mot stora enskilda skador
eller manga skador orsakade av samma skadehandelse.
Finansinspektionen anvander ett "trafikljussystem” som
utvarderar risken for bristande balans mellan tillgangar och
atagandenilivforsakringsbolag. Ett liknande system aribruki
Danmark sedan flera ar och beror SEB:s danska verksamhet.
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Dessa system ar myndighetsverktyg for att identifiera forsak-
ringsbolag dar det behdvs en noggrannare granskning av rela-
tionen mellan tillgangar och ataganden. Varken SEB:s svenska
eller danska bolag har identifierats for sddan granskning.

Riskkontroll

Riskkontroll har ansvar for métning och kontroll av de innebo-
enderiskernai SEB:s livforsakringsverksamhet. Traditionella
ALM-matt (asset/liability mismatch) som anvands av forsak-
ringsbranschen kontrolleras regelbundet for varje forsakrings-
bolag. Detta kompletteras med marknadsriskmatt som VaR,
scenarioanalys och stresstester. De viktigaste riskerna rappor-
teras till Group Risk Committee, Risk and Capital Committee
och till styrelserna i respektive forsakringsbolag.

Solvensli

Solvens Il &r det nya regelverket for forsdkringsbolag inom EU.
Regelverket forvantades tradai kraft den 1 januari 2014 men
arforsenat. Klargoranden kring en ny tidpunkt for att inféra
EU-direktivet samt eventuella lokala interimslosningar forvan-
tasunder2013.

Syftet med Solvens Il &r att skapa ett harmoniserat regel-
verk rérande styrning, internkontroll och kapitalkrav. Det skall
skapa transparens och jamforbarhet inom Europa for att saker-
stalla forsakringsbolagens formaga att mota sina ataganden
och darmed 6ka skyddet for forsakringstagarna.

Enligt Solvens Il skall forsakringsholagens kapitalkrav vara
riskbaserade snarare &n som nu utgéras av en fast procentsats
av foretagets forsakringstekniska avsattningar. Alla risker skall
tas med i berakningen, inklusive marknadsrisk, teckningsrisk
och operationell risk. Bolagens motstandskraft vad gller
plotsliga forandringar i tillgangar eller ataganden skall
stresstestas enligt regelverkets kapitalkrav. Vidare innebar det
nyaregelverket 6kade krav pa bolagens styrelser att saker-
stalla god riskhantering och en mer utforlig rapportering till
myndigheter och marknaden. Arbetet som Livdivisionen utfor
for att mota kraven i Solvens Il fortskrider enligt plan.

Risker SEB Liv
Dec 31, 2012. Miljarder kronor
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan refinansiera
existerande tillgangar eller inte kan méta okade krav pa lik-
viditetinom en definierad tidsperiod. Likviditetsrisk innefat-
tar ocksa risken att koncernen tvingas lana till of6rdelaktig
ranta eller maste salja tillgangar med forlust for att kunna
fullgora sina betalningsataganden.

Likviditetssituation 2012

Efter ett turbulent 2011 kdnnetecknades borjan av 2012 aven
stor osakerhet pa marknaden. Dock férdndrades stamningen
efter stimulerande centralbanksatgarder vid arets borjan vilket
fick effekten att marknaden hade tillgdng till dverskottslikvidi-
tetresterande delar av 2012. Dessa stimulerande atgarder till
trots, kvarstar de underliggande problemen i eurozonen.

SEB fortsatte att starka sin position inom saval likviditets-
som finansieringsomradena. Specifikt fortsatte SEB att bygga
upp likviditetsreserverna, okade inlaningen fran hushall, for-
langde snittloptiden pa den utestaende korta finansieringen
samt slutforde anpassningen mot nya lokala regelkrav. Den
stabila finansieringsbasen vilken bestar av eget kapital, in- och
upplaning fran kunder samt finansiering som forfaller bortom
ett ar, 6verskred SEB:s totala laneportfdljer med en betryg-
gande marginal, trots att SEB 6kade utlaningen under aret.
Efter en stark tillvaxtinom bolan, kvarstod SEB:s utlanings/
inlaningskvot pa en betryggande niva och uppgick till 134 pro-
cent (129) vid arets slut, exklusive repor och skuldinstrument.

For fjarde aret i rad emitterade Banken, i linje med sin lang-
siktiga finansieringsstrategi, mer langfristig finansiering an
vad som forfoll under aret. Som ett resultat av den goda tillvax-
teninom bolan var sékerstallda obligationer den primara
finansieringskallan. De utgjorde ungefar tre fjardedelar av den
totala emitterade langsiktiga finansieringsvolymen pa 124 mil-
jarder kronor (126). SEB hade dven mojligheten att utnyttja
denradande lagrantemiljon pa de seniora finansieringsmark-
naderna och emitterade obligationer utan hogre kostnader.

Nyemissioner och forfall, langfristig finansiering
Miljarder kronor
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Svenskt likviditetskrav 2013

| Baselkommitténs Basel lll-ramverk som publicerades 2010,
introducerades ett 30-dagar stresstest, det kortfristiga likvidi-
tetsmattet (liquidity coverage ratio — LCR) samt ett 1-ars struk-
turellt matt, det langfristiga likviditetsmattet (net stable fun-
ding ratio — NSFR). 2011 tradde Finansinspektionens nya
likviditetsreglering i kraft, som kraver minst manatlig rappor-
tering av LCR och ytterligare likviditetsinformation.

I kommande EU-reglering foreslas LCR att introduceras som
en minimistandard 2015. Baselkommittén publicerade en upp-
daterad version av LCR i januari 2013, dar forslaget ar att det
kvantitativa kravet ska fasas in under perioden 2015 till 2019.

Svenska myndigheter har dock introducerat ett liknande
krav, baserat pa LCR, med namnet likviditetstackningsgrad som
en minimistandard redan per den 1 januari 2013. Enligt de
svenska specifika reglerna, maste Finansinspektionens likvidi-
tetstackningsgrad aven uppfyllas for euro och US-dollar separat
utover kravet pa samtliga valutor sammantaget.

Det ar oklart hur och nér de nyligen foreslagna dndringarna
till LCR fran Baselkommittén kommer tas hansyn till i den kom-
mande EU-regleringen samt i den svenska specifika regleringen.

Aven om Baselkommittén foreslagit att NSFR skall introdu-
ceras under 2018, ar detta matt for narvarande under utredning
av Baselkommittén. SEB spelar en aktiv roll i det arbetet och
kommer att vara vl positionerat att uppna kraven for nya ytter-
ligare regler i god tid.

Likviditetsreserv och likviditetskvot

SEB:s likviditetsreserv enligt Svenska Bankforeningens defini-
tion bestar av kassa och placeringar i centralbanker och korta
placeringar i banker, samt tillgangar som star till treasuryfunk-
tionens forfogande (fritt tillgangliga och pantsattningsbarai
centralbanker). Denna reserv uppgick till 373 miljarder kronor
vid slutetav 2012 (377). SEB:s totala likvida resurser, vilka
inkluderar nettotillgangar i tradingrorelsen samt outnyttjat
utrymme for nya emissioner av sakerstallda obligationer 6kade
till 632 miljarder kronor (556). Totala LCR var 113 procent vid
arsskiftet (95), medan LCR i US-dollar och i euro var dver 100
procent.

Utlaning/inlaningskvot?

Miljarder kronor %
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Strukturell likviditetsrisk per valuta
Miljarder kronor
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Strukturell likviditetsrisk per valuta

Uppdelningen av Bankens balansrakning per valuta ar den-
samma som valutadistributionen av likviditetsreserven.
Svenska kronor, euro och US-dollar &r de tre storsta valutorna
i bankens balansrakning och darmed dven de dominerande
valutornai SEB:s likviditetsreserv. Ut-/inlaningskvoterna for
svenska kronor, euro och US-dollar uppgick till 193 (189),
114 (102) och 57 (63) procent vid rets slut.

Hantering och rapportering av likviditetsrisk

Malet for SEB:s likviditetsriskhantering ar att sakerstélla att kon-
cernen har kontroll 6ver sin likviditetssituation, med tillrdckliga
mangder kontanter eller omedelbart saljbara tillgangarialla rele-
vanta valutor for attitid fullgdra sina betalningsataganden, i alla
forutsdgharasituationer, och utan att detta leder till hoga extra
kostnader. Riskhanteringen styrs av limiter som faststalls av sty-
relsen, vilka fordelas vidare av Group Risk Committee. Limiterna
satts for koncernen och specifika legala enheter samt for expo-
neringarivissa valutor.

Styrelsen har etablerat koncernovergripande processer for
atthantera likviditetskraven pa kort och lang sikt. Likviditeten
hanteras centralt av Treasury Operations, med stod av lokala tre-
asuryfunktioner pa koncernens viktigaste marknader. Riskkon-
troll mater och rapporterar regelbundet utnyttjandet av limiterna
ochresultatet av stresstester till Group Risk Committee och till
Risk and Capital Committee.
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|
Likviditetsreserven per tillgangsslag, 2012"
Miljarder kronor
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1) Enligt Svenska Bankforeningens definition

Matning och kontroll av likviditetsrisk
Likviditetsrisk mats via ett antal specialutformade verktyg
eftersomingen enskild metod kan fanga alla aspekter av
dennarisk. SEB:s metoder omfattar kortfristig pantsattnings-
kapacitet, analys av framtida kassafloden, scenarioanalys och
olika nyckeltal i balansrakningen, kompletterat med Basel lIl-
matt som beskrivs ovan.

Likviditetsgap mats genom en berakning av ackumulerade
kassafloden fran koncernens tillgangar, skulder och poster
utanfor balansrakningen, i olika tidsfickor. I berakningarna
behdver man for vissa produkter, till exempel inlaningskonton
och bolan, gora antaganden om |6ptid och om hur produktvo-
lymerna upptrader 6ver tid och vid forfall. Likviditetsreservens
kvalitet analyseras for att kunna bedoma hur stor del av den
som kan pantsattas och darmed erbjuda sakerstalld finansie-
ring i stressade situationer.

For tidshorisonter 6ver ett ar mats en relation ("core gap”)
som visar i vilken utstrackning koncernen finansierar illikvida
tillgangar med hjalp av stabil, Iangsiktig finansiering. De sta-
bila skulderna (inklusive eget kapital) skall alltid vara mer dn 90
procent av de illikvida tillgdngarna. Genomsnittsnivan under
aretvar 115 procent (108). Vid arets utgang var nivan 113 pro-
cent (117).

Stresstester genomfors regelbundet for att identifiera moj-
liga kallor till likviditetspafrestningar och for att sakerstalla att
aktuell exponering ligger inom faststallda granser for likvidi-
tetsrisken. Testerna uppskattar likviditetsrisken under olika
scenarier, med forsvarad finansiering pa grund av saval
koncernspecifika som allmanna omsténdigheter.
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Kapitalhantering

Malet for koncernens kapitalhantering ar att balansera aktie-
agarnas avkastningskrav mot de krav pa finansiell stabilitet
som stalls av SEB:s styrelse, myndigheter, investerare, affars-
motparter och andra marknadsaktorer sdsom ratinginstitut.

Koncernens kapitalisering, kapitalallokering och utvérde-
ring av avkastning skall vara riskbaserad och utga franen
beddomning av den samlade risknivan i verksamheten. Den
skall ocksa vara framatblickande och stamma 6verens med
lang- och kortfristiga affarsplaner, interna och externa krav
sasom legala krav, den interna kapitalutvérderingsprocessen
samt den makroekonomiska utvecklingen.

For att tillforsakra att kapitalet anvands dar det skapar bast
avkastning, har SEB en modell for intern kapitalallokering som
anvands for matning av risk och [onsamhet. Detta ramverk,
som kallas for business equity, beraknar risk pa liknande satt
som regelverkets modeller.

Kapitalatgarder

SEB:s strategiska inriktning dr att forstarka primarkapitalet
och forbattra valutafordelningen sa att kapitalbasen battre
matchar de riskvagda tillgangarna. Under 2012 emitterades
ett forlagslan pa ett nominellt belopp om 750 miljoner euro
och ett forlagslan pa 500 miljoner euro aterkdptes vilket netto
hojde sekundarkapitalnivan. Vid slutet av aret rapporterade
koncernen en karnprimarkapitalrelation pa 15,1 procent (13,7)
och en primarkapitalrelation pé 17,5 procent (15,9), utan éver-
gangsregler. Implementeringen av IAS 19 minskade kapitalet
med 7,9 miljarder kronor. 2011 ars finansiella rapportering
raknades om, med undantag for kapitaltackningsrapporterna,
vilket gor att kapitalbasen 2011 dr hégre dn 2012. Se not 47
och Pelare 3-rapporten (pd engelska) pd www.sebgroup.com.

Utdelning

Styrelsen och ledningen tog under 2012 ny stallning till
Bankens finansiella mal och faststallde att utdelningen per
aktie skall uppga till 40 procent eller mer av vinsten per aktie.

Kapitalbas - sammanfattning

Mkr 2012 2011
Eget kapital el 109161
Avdrag for utdelning -6 028 -3836

Goodwilliden finansiella foretagsgruppen -4147 -4147
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade

kreditexponeringar -108
Avdrag for verksamhet utanfor

den finansiella foretagsgruppen -4515 -3770
Ovrigajusteringar -6434 [ V1Y)
Karnprimarkapital chEbLlE 93097
Primarkapitaltillskott 14004 14614
Primarkapital pELkE 107711
Forlagslan i sekundarkapitalet 8366 6719
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade

kreditexponeringar 485 -108
Avdrag for investeringar

i forsakringsforetag -10565 kT
Ovrigajusteringar 188 -336
Kapitalbas OIEyA 103445
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Kapitalmal

SEB:s kapitalmal skall sékerstalla att koncernens kapitalisering
artillracklig for att mota riskerna i verksamheten, stodja den
beslutade affarsstrategin, att kapitaltackningsgraden dver-
traffar bade de interna och av myndigheten stéllda minimikra-
ven dven i samre konjunkturlagen och att kapitaliseringen
motsvarar koncernens riskaptit. Malet for SEB:s karnprimarka-
pitalrelation, enligt fulltimplementerat Basel Ill regelverk, ar

Kapitaltackning

2011
Utan 6vergangsregler (Basel Il)
Karnprimarkapitalrelation 15,1% 13,7%
Primarkapitalrelation 17,5% 15,9%
Total kapitaltackningsgrad 17,2% 15,2%
Kapitalbasenirelation till kapitalkravet 2,15 1,90
Med overgangsregler (Basel Il)
Procentsats for golvregler 80% 80%
Kéarnprimarkapitalrelation 10,1% 11,2%
Primarkapitalrelation 11,6% 13,0%
Total kapitaltackningsgrad 11,5% 12,5%
Kapitalbasen i relation till kapitalkravet 1,43 1,56
Enligt tidigare regelverk (Basel )
Karnprimarkapitalrelation 8,1% 9,0%
Primarkapitalrelation 9,4% 10,4%
Total kapitaltackningsgrad 9,2% 10,0%
Kapitalbaseni relation till kapitalkravet 1,16 1,25

Riskvagda tillgangar
Mkr 2012 2011

Kreditriskexponeringar enligt IRK

Institutsexponeringar 23879 29552
Foretagsexponeringar RO 394 094
Positioner i vardepapperiseringar 5177 6515
Hushallsexponeringar / fastighetskrediter 42896 45241
Ovriga hushallsexponeringar 9365 9460
Andra exponeringsklasser 1461 1651
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod JOREEEE 486513
Ovrigariskvagda tillgangar

Kreditrisk enligt schablonmetod (FRMY 77485
Operationell risk enligt intern-

matningsmetod 40219 42267
Valutakursrisk 14042 13173
Riskerihandelslagret SRR 59403
Totalt CLEELRE 678841
Sammanstallning

Kreditrisk 477569 EEELEELES
Operationell risk 40219 42267
Marknadsrisk 68051 72576

Totalt srlElE 678841

Justering for golvregler
Tilligg underinférandefasen av Basel Il PERRIEEE 148774

Totalt rapporterat SyRPEYE 827615




Fordelning av laneportfoljer pa Basel ll-metod
Andel av koncernens exponering, procent
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13 procent. Enligt SEB:s uppfattning ar den nuvarande starka
kapitaliseringen tillracklig for att mota framtida krav stallda av
SEB:s styrelse, myndigheter och andra intressenter.

RWA-utveckling (riskvagda tillgangar)
Totalt RWA (risk-weighted assets) enligt Basel Il (exklusive
overgangsregler) minskade med 14 procent eller 93 miljarder
kronor under aret. De frimsta faktorerna bakom forandringen
arinforandet av LGD-modeller for fastighetslan sominte ar
bolan och for sjofartsrelaterad utlaning samt process- och
valutaférandringar.

Inklusive inverkan av dvergangsregler, dkade RWA till
879 miljarder kronor (828).

Nya kapitaltackningsregler

Basel lll-regelverket dr pa vag att inforlivas i EU:s lagstiftning
genom CRD IV-regelverket. Pa grund av forseningar i EU pro-
cessen harinforandet av regelverket, som var planerat till den
1januari 2013 forsenats. Darfor har de svenska dvergangs
reglerna forlangts till slutet av 2013.

Under CRD IV-kraven skall kapitalbasen till storsta delen
utgoras av eget kapital (kdrnprimarkapital) och avdrag som
kravs av myndigheterna kommer till storsta delen goras fran
detta kapital. Minimikravet for kdrnprimarkapitalrelationen
blir 4,5 procent. Ovanpa detta alaggs bankerna att halla en

Riskklassmigration, RWA-effekt per kvartal
Foretags- och bankexponeringar, Miljarder kronor
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Riskvagda tillgangar, utveckling 2012
Miljarder kronor

Dec2011 /
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kapitalkonserveringsbuffert pa 2,5 procent, en kontracyklisk
buffert som varierar mellan 0 och 2,5 procent och en buffert
for banker som anses vara systemviktiga. Den kontracykliska
bufferten och systemriskbufferten ar fortfarande under dis-
kussion. Banker som inte uppfyller dessa buffertkrav kommer
att beldggas med begransningar avseende exempelvis utdel-
ning, aktieaterkdp, bonusar etc.

Under CRD IV kommer de riskvagda tillgangarna huvudsak-
ligen att paverkas av ett ytterligare kreditkapitalkrav (sa kallat
CVA) for OTC-derivat, nya krav vad géller exponeringar mot
centrala clearingmotparter, och hogre riskvikter for expone-
ringar mot finansiella institutioner.

Dessutom foreslas ett bruttosoliditetskrav som inte ar risk-
kénsligt (sa kallad leverage ratio), pa 3 procent, som ar tankt
att komplettera de riskkansliga kapitalkraven. Effekten av
detta matt skall utvarderas under en observationsperiod for
att darefter faststalla om den skall inféras som ett bindande
kravar2018.

Under 2011 tillkdnnagav svenska tillsynsmyndigheter att
de fyra svenska systemviktiga storbankerna alaggs ett karnpri-
markapitalkrav (enligt Basel Ill) pa 10 procent fran och med
den 1 januari 2013 och pa 12 procent fran och med den 1 janu-
ari 2015. Detta forslag gar langre an de generella kraveni CRD
IV bade vad galler niva och tidpunkt. EU-férhandlingarna blev
dock forsenade. Eftersom méjligheten for svenska myndighe-
ter att genomfora de strangare kraven berodde pa det slutliga
utfallet av de pagaende EU-férhandlingarna, fick aven dessa
skjutas upp, formodligen till 1 januari 2014. Vidare avser
Finansinspektionen att 6ka kapitalkravet fér svenska bolan.
Det ska ske genom en miniminiva for bolaneriskvikter pa 15
procent samt ett kapitalkrav via Pelare 2, och skulle minska
SEB:s karnprimarkapitalrelation med cirka 400 baspunkter.

SEB:s berdknade karnprimarkapitalkrav enligt Basel Il
uppgick per arsskiftet till 13.1 procent, med beaktande av
de svenska myndigheterna foreslagna krav for 2013.

Inforande av Basel Il och Basel 11

Internt anvéinds den avancerade IRK-metoden for kapitaltack-
ningsanalys och kapitalallokering. Det ar ett langsiktigt mal att
myndighetsrapportering och de interna matten, som armer
riskkansliga, skall stamma 6verens. SEB har arbetat for myn-
digheternas godkdnnande av den avancerade IRK-metodeni
fleraar och har fatt det for runt 85 procent av kreditportfoljen.
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Bolagsstyrning inom SEB

Férmdgan att upprdtthdlla fértroendet hos kunder, aktiedigare och andra dir av avgorande
betydelse for SEB. En tydlig och effektiv struktur fér ansvarsfordelning och styrning dr en
betydelsefull faktor bland annat fér att undvika risken for intressekonflikter.

“Under 2012 har ett av flera viktiga fokusom-
rdden for styrelsen varit att hitta en ldmplig
balans mellan G ena sidan ékade kostnader for
att upprdtthdlla finansiella buffertar i enlighet
med de nya regleringarna och é andra sidan
affdrens lonsamhet och tillvixt. Styrelsen har ocksa haft fokus
pa att sdkerstdlla SEB:s ldngsiktiga uthdllighet sa att vi kan
hjdlpa vara kunder i savdl goda som ddliga tider och dédrmed
skapa ldngsiktigt aktiedgarvdrde.”

Marcus Wallenberg, styrelsens ordforande

Bolagsstyrning inom SEB

Inom SEB laggs stor vikt vid att skapa tydliga roller for befatt-
ningshavare och beslutsinstanser, till exempel inom kreditgiv-
ning, corporate financeverksamhet, kapitalforvaltning och for-
sakringsrorelse.

Ansvarsfordelning och styrning

Styrelsen

Chief Risk Officer

VD och koncernchef

Det externa ramverket for bolagsstyrningen, vilket SEB foljer,
innefattar bland annat:

© aktiebolagslagen

o arsredovisningslagen

o regler fran NASDAQ OMX Stockholm

o svensk kod for bolagsstyrning

o lagen om bank- och finansieringsrorelse

Detinterna ramverket innefattar bland annat bolagsordningen

som antas av bolagsstamman. Policies och instruktioner som

klargor ansvarsfordelningen inom koncernen ar viktiga verk-

tyg for styrelsen och verkstéllande direktoren i deras styrande

och kontrollerande roll. Sarskilt viktiga i detta sammanhang ar:

o arbetsordningen for styrelsen

o instruktionerna for verkstallande direktdren och for
koncernens affarsverksamhet

o koncernens kreditinstruktion och riskpolicy

Sid 56
Valberedningen
Sid 55
Aktiedgare/Bolagsstimma
Sid 66
l Extern revisor

Sid 56

Koncernrevisionschef
Sid 66

Chef for Group

Sid 66

Compliance -

Koncernkreditchef

A

N

) Utsedd av
w2 Rapporterar till
=== Informerar

SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras och féljs upp i enlighet med policies och instruktioner faststallda av styrelsen och verkstallande direktoren.
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o instruktionen for hantering av fragor om intressekonflikter

o etikpolicyn

o instruktionen for atgarder mot penningtvatt och finansie-
ring av terrorism

o ersattningspolicyn

SEB:s Uppforandekod beskriver och utvecklar SEB:s varde-
ringar och principer for uppférande i affarsrelationer och ger
vagledning sa att verksamheten bedrivs enligt varderingarna.
Policies och riktlinjer fér hallbarhet, sasom policyn for Corpo-
rate Sustainability och de koncerngemensamma stallnings-
taganden och branschpolicies som tacker fragorinom miljo,
samhalle och styrning, ar ocksa vasentliga i detta samman-
hang. SEB:s Uppférandekod och detaljer om styrningen av
hdllbarhetsprocessen inom SEB finns pd SEB:s webbplats
www.sebgroup.com/se. Information om SEB:s hdllbarhets-
arbete finns pa sid 14.

SEB:s bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och bolagsstyrningskoden. Inga avvikel-
ser fran koden finns att redovisa for 2012. Bolagsstyrningsrap-
porten och mer information om bolagsstyrning inom SEB finns
pa SEB:s webbplats.

Aktiedgare och bolagsstimma

SEB har narmare 280 000 aktiedgare. Av dessa har cirka

175 000 innehav som ar mindre &n 500 aktier medan drygt 600
harinnehav som &r storre an 100 000 aktier, motsvarande

85 procent av kapital och roster. SEB:s aktier ges uti tva serier,
serie Amed en rost per aktie och serie C med en tiondels rost per
aktie. SEB:s storsta aktiedgare och aktiedgarstruktur per den 31
december 2012 framgar av tabellerna och graferna nedan.

Aktieagarnas inflytande utovas vid bolagsstamman som ar
Bankens hogsta beslutande organ. Alla aktieagare som ar
registrerade i aktieboken och som har anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i stamman och rosta for samtliga sina aktier.
De aktieagare som inte sjalva kan narvara har majlighet att lata
sig foretradas genom ombud.

Arsstimman 2012 holls den 29 mars 2012. 836 personer,
foretradande 1 231 aktiedgare, alla styrelseledamoterna, verk-
stéllande ledningen och Bankens revisor var narvarande vid
stdmman. Protokollet frdn stdmman finns tillgdngligt pG SEB:s
webbplats. De viktigaste besluten som fattades vid stimman var:
o utdelning med 1:75 kronor per aktie
o omval av samtliga elva styrelseledamoter
o omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande

Narvaro vid arsstimman

2008-2012
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o omval av PricewaterhouseCoopers som revisor

® beslut om procedur for utseende av valberedning och
valberedningens arbete

o beslut om riktlinjer for erséttning till verkstallande direkto-
ren och andra ledaméter av den verkstallande ledningen

De storsta aktieagarna

varav Andel
31december, 2012 Antal aktier C-aktier kapital, % roster,%
Investor AB 456089264 2725000 20,8 20,9
Trygg Stiftelsen 177 447 478 8,1 8,2
Alecta 135540000 6,2 6,2
Swedbank Robur
fonder 86 631 649 3,9 4
Norges Bank 57046 951 2,6 2,6
Nordea fonder 46051601 2,1 2,1
SEB fonder 43953 154 2,0 2
SHB fonder 33457943 23680 1,5 1,5
Wallenberg-stiftelser 33057244 5871173 1,5 1,3
AMF Forsakring
& fonder 28092620 1,3 1,3
SHB 24095965 11 1,1
Forsta AP-fonden 22903527 1,0 1,1
Fjarde AP-fonden 22894451 1,0 1,1
Andra AP-fonden 18149 825 0,8 0,8
Skandia Liv 17 796 495 0,8 0,8

Utlandska aktiedgare 531062397 1611582 24,2 24,4

Klla: Euroclear AB/SIS Agarservice AB

Agarstruktur
Andel av aktiekapitalet den 31 december 2012

Svenska aktieagare 75,8
Institutioner och stiftelser 49,2
Privatpersoner 12,9
Aktiefonder 13,7
Utlandska aktiedgare 24,2

Majoriteten av Bankens cirka 280 000 aktieagare ar privatperso-
ner med smainnehav. De tio storsta aktiedgarna ager tillsammans
50 procent av kapital och roster.

Killa: Euroclear/SIS Agarservice AB

Antal aktieagare
31dec. Tusental

300

2008 2009 2010 2011 2012

SEB-aktien ar en av de fem mest spridda aktierna pa
NASDAQ OMX Stockholmsbarsen.
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o beslut om tre langfristiga aktieprogram

o beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om kdp
och forsaljning av egna aktier for SEB:s vardepappers-
rorelse, for de langfristiga aktieprogrammen och for
kapitalandamal

Vid stamman anvandes ett elektroniskt rostsystem med rost-
ningsdosor vid omrdstningarna.

Valberedningen
Enligt beslut av arsstimman ska valberedningen vara sam-
mansatt av representanter for Bankens fyra storsta aktieagare
och styrelsens ordforande. En av de oberoende styrelseleda-
moterna ska adjungeras till valberedningen. Sammansatt-
ningen av valberedningen uppfyller kraven i bolagsstyrnings-
koden, bland annat avseende ledamdternas oberoende.
Valberedningen har tillgdng till information om SEB:s verksam-
het och finansiella och strategiska position lamnad av styrel-
sens ordférande och av den adjungerade ledamoten och gran-
skar resultatet av den utvardering som sker av dels styrelsen
och dess arbete, dels ordféranden.

Valberedningens uppdrag ar att arbeta fram forslag att
forelaggas arsstamman for beslut i féljande drenden:
o forslagtill ordférande vid arsstimman
o antal styrelseledaméter
o forslagtill styrelseledamdoter
o forslagtill styrelseordférande
o styrelsearvoden fordelat pa ledamdterna samt erséttning

for kommittéarbete
o arvode forrevisorn
o forslag till revisor
o iforekommande fall forslag till beslut om regler for
valberedningen.

En viktig princip ar att styrelsen ska ha den storlek och sam-
mansattning som ar mest andamalsenlig for Banken. Det ar
darvid avgorande att styrelseledamoterna representerar den
erfarenhet och det kunnande fran den finansiella sektorn och
andra sektorer samt har den internationella erfarenhet och det
kontaktnat som kravs i Bankens nuvarande position och for
den framtida inriktningen. Valberedningen for arsstamman
2012 bedémde i vilken grad styrelsen uppfyllde dessa krav.

Valberedning infor arsstimman 2013

Roster, %
Ledamot Representant for 3laug.2012
Petra Hedengran, Ordférande Investor 20,9
William af Sandeberg Trygg-Stiftelsen 8,2
Staffan Grefback Alecta 6,5
Hans Wibom Knutoch Alice 1,3

Wallenbergs Stiftelse

Marcus Wallenberg SEB, Styrelsens ordforande

36,9

Urban Jansson Adjungerad, utsedd av styrelsen

Darvid diskuterades bland annat styrelsens storlek och sam-
manséttning, vad avser till exempel branscherfarenhet, kom-
petens, oberoende och méngfald, liksom successionsfragor for
framtiden. Valberedningens uppfattning var att den vid 2012
ars stamma foreslagna och valda styrelsen uppfyller kraven.

Valberedningen infor arsstimman 2013 utsags under hos-
ten 2012. Enredogorelse for valberedningens arbete kommer
attlamnas vid arsstamman 2013. Ingen sarskild ersattning har
utgatt till valberedningens ledaméter. Valberedningens for-
slag, med sdrskilt yttrande 6ver forslaget till styrelse, finns pd
SEB:s webbplats.

Styrelsen
Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna vid arsstamman med
en mandattid pa ett ar, till slutet av nastkommande arsstamma.
Styrelsen har sedan arsstamman 2012 bestatt av elva ordi-
narie ledaméter, utan suppleanter, valda av arsstamman samt
tva ordinarie ledamoter och tva suppleanter som arbetstagar-
representanter. For att styrelsen ska vara beslutsfor maste mer
an halften av ledamoterna vara narvarande. Den enda bolags-
stammovalda ledamoten som ar anstalld i Banken ar den verk-
stallande direktoren. Valberedningen har gjort en samlad
bedémning av styrelseledaméternas oberoende i forhallande
till Banken och Bankens ledning samt i forhallande till aktiea-
gare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosterna och funnit att sammansattningen av styrelsen upp-
fyller kraven i bolagsstyrningskoden vad avser styrelseleda-
moternas oberoende. Styrelsens sammansdtining fran och

Utvardering av styrelsen, verkstallande direktoren och verkstallande ledningen
SEB tillampar en metod for arlig sjalvutvardering som bland annatinkluderar en enkdt med darpa féljande diskussioner i styrel-
sen. Genom processen utvarderas styrelsens, styrelseordforandens och kommittéernas verksamhet och arbetsmetod. | utvarde-

ringen granskas bland annat:
o hurstyrelsens arbete ytterligare kan forbattras

o huruvida varje enskild styrelseledamot deltar aktivti styrelsens och kommittéernas diskussioner

o huruvida styrelseledaméterna bidrar med autonoma omdémen

® om atmosfaren pa motena underléttar 6ppna diskussioner

Resultatet av utvarderingen har presenterats for och diskuterats i styrelsen och i valberedningen. Utvérderingsprocessen och
resultatet av denna leder bland annat till att styrelsearbetet kan forbattras ytterliggare och hjalper valberedningen att utvardera

bland annat storleken och sammansattningen av styrelsen.

Styrelsens ordférande utvarderar, formellt en gang om aret, de enskilda ledaméternas arbete. Marcus Wallenberg deltog inte i
den utvardering av ordforandens arbete som leddes av Tuve Johannesson, en av SEB:s vice ordforanden i styrelsen.
Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande direktorens och verkstallande ledningens arbete varvid verkstallande direktoren

ellerannan ur verkstallande ledningen inte deltar.
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Styrelsearbetet under 2012

Styrelsearbetet foljer en arlig plan. Under 2012 hélls nio styrelsemoten. SEB:s roll i det makroekonomiska klimatet har diskuterats ur nagot per-
spektiv vid varje styrelsemaéte. Andra vasentliga fragor som avhandlats under aret ar bland annat:

« godkdannande av bokslutskommunikén och arsredovisningen 2011

« godkannande av delarsrapporter

« forslag till utdelning for 2011

« presentation fran de externa och interna revisorerna av extern-
och internrevisionen 2011

« forslag till arsstamman om riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och 6vrigaledamoter av VL

« forslag till arsstimman om langfristiga aktieprogram

« beslut om SEB:s riskaptit och risklimiter, inklusive kapital- och
finansieringsfragor

« information och diskussion om koncernens risktagande, inklusive
kreditkvalitet, kreditportfoljens utveckling och likviditetssituation

med drsstimman 2012, liksom ledamdéternas oberoende,

framgdr av tabell nedan och uppgifter om ledaméterna fram-

gdravsidorna 60-61.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning som reglerar sty-
relsens roll och arbetsformer liksom sarskilda instruktioner for
styrelsens kommittéer. Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret for den verksamhet som bedrivs i koncernen och har bland
annat foljande uppgifter:

o beslutar om verksamhetens art och inriktning (strategi)
samt ramar och mal for detta,

o foljerregelbundet upp och utvarderar verksamheten utifran
de av styrelsen bestamda malen och riktlinjerna,

o haransvaret for att se till att verksamheten ar organiserad
pa ett sadant sitt att redovisningen, medelsforvaltningen
(treasury) och de finansiella férhallandena i dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt och att riskerna i verksamheten
aridentifierade och definierade samt mits, foljs upp och
kontrolleras, allti dverensstammelse med externa och
interna regler, inklusive bolagsordningen

« |T-genomgang

« utvardering av verkstallande direktorens arbete

» genomgang av affarsomraden och marknadssegment, inklusive
besok vid SEB:s Malmd-kontor,

« riskseminarium

« beslut om strategisk verksamhetsinriktning och dvergripande
langsiktiga mal for verksamheten

« arlig genomgang och uppdatering av policies och instruktioner

« affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« utvardering av styrelsearbetet

« beslutiersattningsfragor

« diskussion om talangutveckling och successionsplanering

o beslutar om storre forvarv och avyttringar liksom andra
storre investeringar och

o utser och entledigar verkstallande direktoren, koncernens
Chief Risk Officer (CRO), ledamaterna i verkstallande led-
ningen och chefen for internrevision samt beslutar om
ersattningen till dessa.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete.

Verkstéllande direktoren deltar vid alla styrelsesamman-
trdden utomi arenden dar hinder pa grund av jav foreligger
sasom da verkstallande direktorens arbete utvarderas. Andra
medlemmar i ledningen deltar nar sa kravs for att tillhanda-
halla styrelsen information eller pa anmodan fran styrelsen
eller verkstallande direktoren. SEB:s chefsjurist ar styrelsens
sekreterare.

Styrelsens ersattning
SEB:s arsstamma 2012 faststallde ett sammanlagt arvode till
styrelsens ledamoter om 8 480 000 kronor och beslutade om

Styrelsen

Oberoendeiforhallande till Riskand Auditand Remuneration Totalt Nérvaro Nérvaro

storre Capital Compliance andHR arvode, styrelse- kommitté-

Namn Befattning Vald Banken aktiedgare Committee Committee Committee kronor moten moten
Marcus Wallenberg  Ordforande 2002 Ja Nej ) ) ) 2250000 9/9 25/25
Jacob Wallenberg  Vice ordférande 1997 Ja Nej 540000 9/9
Tuve Johannesson  Vice ordférande 1997 Ja Ja 735000 9/9 7/8
JohanH.Andresen  Ledamot 2011 Ja Ja 450000 8/9
Signhild Arnegard
Hansen Ledamot 2010 Ja Ja 450000 8/9
Urban Jansson Ledamot 1996 Ja Ja () 960000 8/9 14/14
Birgitta Kantola Ledamot 2010 Ja Ja 645000 9/9 5/5
Tomas Nicolin Ledamot 2009 Ja Ja [ 837500 9/9 8/8
Jesper Ovesen Ledamot 2004 Ja Ja 775000 8/9 13/14
Carl Wilhelm Ros Ledamot 1999 Ja Ja ) 837500 9/9 6/6
Annika Falkengren  Ledamot 2005 Nej Ja - 9/9 15/15
Magdalena Olofsson Ledamot* 20129 - 717
Pernilla Pahlman Ledamot* 20122 - 9/9
Maria Lindblad Suppleant* 2012 - 717
Hakan Westerberg  Suppleant* 2011 - 9/9
® Ordforande @ Vice ordférande Ledamot * Avanstallda utseddaledamoter 1) Suppleant2003-2007 2) Suppleant 2010-2011
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hurarvodet skulle fordelas mellan styrelsen och kommitté-
erna. Styrelsens ordforande och anstallda i Banken uppbarinte
nagot arvode for kommittéarbete. Styrelsearvodet utbetalas
I6pande under mandatperioden.

Efter forslag fran SEB:s valberedning, har styrelsen fast-
stallt en policy om att styrelsens ledaméter skall kopa och
inneha ett visst antal aktier i SEB. Information om erscdttnings-
principer, ersdttning till VD och verkstdllande ledningen och
om langfristiga aktieprogram finns pa sid. 67.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras men styrel-
sen harinrattat kommittéer for att handlagga vissa definierade
fragor och for att bereda sadana fragor for beslut av styrelsen.
Inom styrelsen finns for narvarande tre kommittéer; Risk and
Capital Committee (RCC), Audit and Compliance Committee
(ACC) samt Remuneration and Human Resources Committee
(RemCo). Kommittéerna rapporterar regelbundet till styrelsen.
Ledamdterna utses for ett ar i taget. En viktig princip ar att sa
manga av styrelsens ledamoter som mojligt ska delta i kom-
mittéarbetet, dven som ordforande i kommittéerna. Styrelsens
ordforande drledamot i samtliga tre kommittéer men inte ord-
forande i nagon. Varken verkstallande direktoren eller andra
befattningshavare i Banken ingar i ACC elleri RemCo. Verkstal-
lande direktdren drledamot i RCC. Forutom arbetet i kommit-
téerna tillampas ingen arbetsfordelning inom styrelsen.
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Risk and Capital Committee

"Under mina dr som ordférande for RCC har de
finansiella marknaderna genomgatt extrem
oro och volatilitet. Samtidigt har regleringarna
och tillsynskraven 6kat — en process som fort-
farande pdgar. Under 2012 var en stor del av
RCC:s arbete fokuserat pa de effekter som detta har pd SEB.
RCC drvidare djupt involverad i att definiera SEB:s riskstrategi.”
Urban Jansson (ordférande)

RCC hartill uppgift att stodja styrelsen i dess arbete med att
faststalla och granska att Banken ar organiserad och leds pa
ettsddant sétt att alla risker inom koncernens verksamhet ar
identifierade och definierade samt att riskerna mats, dverva-
kas och kontrolleras i enlighet med externa och interna regler.
RCC foljer ocksa kontinuerligt koncernens risk- och kapital-
situation.

RCC beslutar om principer och parametrar for att mata och
fordela risk och kapitalinom koncernen och évervakar riskhan-
teringssystem och den 6vergripande risktoleransen/aptiten
och strategin, pa kort saval som lang sikt, liksom implemente-
ringen av strategin. Kommittén bereder, for styrelsens beslut,
forslag till tillsattande och entledigande av koncernens Chief
Risk Officer (CRO). Kommittén beslutar dveniindividuella kre-
ditarenden av vasentlig betydelse eller av principiell karaktar.
RCC héll femton méten under 2012.

Koncernfinanschefen har det vergripande ansvaret for
information och presentation av de kapital- och finansierings-
arenden som foredras for kommittén. Koncernens CRO har det
6vergripande ansvaret for information och presentation av
risk- och kreditarenden. Riskorganisationen beskrivs mer
utférligt pa sid 64. och risk-, likviditets- och kapitalhanteringen
pa sid. 38.

Ledamoteri RCC
Urban Jansson (ordforande), Marcus Wallenberg (vice ordférande),
Jesper Ovesen och Annika Falkengren.

RCC:s arbete under 2012:

« granskning och forslag, for beslut av styrelsen, till koncernpolicies
och strategier sasom riskpolicy och riskstrategi, kreditpolicy, kre-
ditinstruktion, kapitalpolicy, likviditets- och pantsattningspolicy,
trading- och investeringspolicy och instruktion for koncernens
CRO

« uppféljning av tillampningen av dessa policies liksom beslut om
kreditpolicies och instruktioner som kompletterar koncernens
kreditpolicy och kreditinstruktion

« uppféljning av hur koncernens risker utvecklas

« beredning for styrelsens beslut avseende limiter for marknads-
och likviditetsrisker

« diskussioner om effekter pa kapitalbasen av andringar i redovis-

ningsprinciperna for formansbestamda pensioner

« granskning av vasentliga forandringar i kreditportfoljen och
kreditprocesseninom koncernen

« granskning av modeller och metoder for att mata risk

« granskning av riskhanteringssystem

« granskning av vasentliga forandringar i den 6vergripande kapital-
och likviditetssituationen och kapitaltackningsforhallandeni
koncernen

« beredning, for beslut av styrelsen, av andringar av koncernens
kapitalmal och kapitalhanteringsfragor sasom utdelningsniva

« strategiska diskussioner om en heltackande finansiell hantering,
generellt och av balansrakningen.



Audit and Compliance Committee

"Intern kontroll och regelefterlevnad dr ytterst
viktigt. ACC évervakar Iopande effektiviteten i
den interna kontrollen och den interna och
externa revisionen liksom compliancearbetet i
koncernen. For att sdkerstdlla att den finan-
siella rapporteringen dr korrekt och féljer faststdlld tidplan har
ett fokusomrdde fér ACC varit att folja implementeringen av en
forbdttrad process fér intern kontroll 6ver den finansiella rap-
porteringen.”

Carl Wilhelm Ros (ordforande)

ACC stodjer styrelsen i dess arbete med att kvalitetssakra Ban-
kens finansiella rapportering och den interna kontrollen 6ver
den finansiella rapporteringen. Vid behov bereder ACC ocksa,
for styrelsens beslut, forslag till tillsdttande och entledigande
av chefen for internrevision. Kommittén haller fortlopande
kontakt med Bankens externa och interna revisorer och disku-
terar samordningen mellan den externa och interna revisio-
nen. Kommittén foljer upp att eventuella anmarkningar och
papekanden fran revisorerna atgardas. Den utvérderar ocksa
externrevisorernas arbete och oberoende.

Kommittén har vidare att ta stallning till verkstallande
direktorens forslag till tillsattande och entledigande av chefen
for Group Compliance.

ACC holl fem moten under 2012. De externa revisorerna
deltog vid kommitténs samtliga moten och vid ett styrelse-
mote under 2012. Foredragande i kommittén ar de externa
revisorerna, chefen for internrevision och chefen for Group
Compliance. Verkstallande direktéren och ekonomi- och
finansdirektoren deltar regelbundet vid métena. Rapporten
om intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen dter-
finns pa sid. 65.

Ledamoteri ACC
Carl Wilhelm Ros (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande)
och Birgitta Kantola.

ACC:s arbete under 2012:

« behandling av bokslut och delarsrapporter liksom revisions-
rapporter

« uppféljning av internrevisionen i koncernen

« uppfdljning av compliancearenden

« uppféljning av den interna kontrollen 6ver den finansiella rappor-
teringen (se sid. 65)

« uppfdljning av andra tjanster an revision som upphandlas fran de
externarevisorerna

« diskussioner om effekter av andringar i redovisningsprinciperna
for formansbestamda pensionsplaner

« utarbetande av forslag till valberedningen om revisor att valjas pa
arsstamman

« faststallande av en arlig revisionsplan for internrevisionen,
koordinerad med planen for externrevisionen

« godkannande av den arliga planen for compliancearbetet

« diskussioner med foretradare for externrevisionen vid ett flertal
tillfallen, utan narvaro av verkstallande direktoren eller annan
person fran Bankens ledning.
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Remuneration and Human Resources Committee
"Professionella och engagerade medarbetare
dr avgoérande for SEB:s fortsatta framgdng.
Det dr ddrfor viktigt for RemCo att stédja sty-
relsen i ersdttningsfragor, successionsplane-
ring och andra personalfrdgor. Detta gor det
méajligt for SEB att rekrytera, behdlla och belona medarbetarna
pa ett sunt och konkurrenskraftigt scitt. RemCo évervakar och
utvdrderar ocksa lopande ersdttningsprinciper, strukturer och
nivderinom SEB.”

Tomas Nicolin (ordforande)

RemCo bereder, for beslut av styrelsen, val av verkstallande
direktor och ledamoter i verkstallande ledningen. Kommittén
utvecklar, foljer och utvéarderar SEB:s incitamentsprogram och
tillampningen av de av bolagsstamman faststallda riktlinjerna
for ersattning till verkstallande direktdren och ledaméterna av
verkstallande ledningen. En oberoende granskningsrapport
om dverensstammelsen mellan SEB:s ersattningssystem och
ersattningspolicyn presenteras arligen for kommittén.

Kommittén dvervakar ocksa koncernens pensionsatagan-
den samt dvervakar, tillsammans med RCC, atgarder vidtagna
for att trygga koncernens pensionsataganden inklusive
utvecklingen i Bankens pensionsstiftelser. RemCo holl atta
moten under 2012.

Verkstallande direktoren ar tillsammans med chefen for
Group Human Resources foredragande i kommittén i drenden
dar hinder pa grund av jav inte foreligger. Ersdttningsrapporten
aterfinns pasid 67.

Ledamoter i RemCo
Tomas Nicolin (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordforande)
och Tuve Johannesson.

RemCo:s arbete under 2012

« Oversyn av ersattningspolicyn for koncernen, for beslut av
styrelsen

« forslag, for godkannande av styrelsen och beslut av bolagsstam-
man, till riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och
ledamaterna av verkstallande ledningen (VL)

« utveckling av langfristiga aktiebaserade ersattningsprogram for
godkannande av styrelsen och faststallande av arsstamman

« forslag, for beslut av styrelsen, till ersattning till verkstéllande
direktoren och ledamoterna av VL efter de av bolagsstamman
faststallda riktlinjerna

« forslag, for beslutav styrelsen, till ersattning till chefen for intern-
revision, CRO och chefen for Group Compliance enligt ersétt-
ningspolicyn antagen av styrelsen

« diskussioner om effekter pa koncernens pensionsataganden av
andringar i redovisningsprinciperna for formansbestamda pen-
sionsplaner

« uppfdljning av erséttningsprinciper, rorliga ersattningsprogram
och pensionsataganden

« arlig uppfoljning av kompetensforsorjning och talangutveckling.
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Styrelse

Fodd 1956; B. Sc. (Foreign Service).
Ordférande sedan 2005.

Andrauppdrag: Ordforande i Saab,
Electrolux och LKAB. Ledamot i Astra-
Zeneca, Stora Enso, Investor, Temasek
Holding samt Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse.

Bakgrund: Citibanki New York, Deut-
sche Banki Tyskland, S G Warburg Co
iLondon och Citicorp i Hongkong, SEB
och Stora Feldmiihle i Tyskland. Vice
VD Investor och VD och koncernchef
Investor.

Egna och nirstaendes aktieinne-

hav: 753 584 A-aktier och 720
C-aktier.

SIGNHILD ARNEGARD HANSEN URBAN JANSSON

Fodd 1960; Fil.kand. och journalistut-
bildning.

Andrauppdrag: Ordférandei SLC-
Group AB, Svenska LantChips, Utah
Chips Corporation och SFN/Timbro.
Vice ordforande i Svensk-Amerikanska
Handelskammaren(SACC), USA. Leda-
motiLoomis, Universitetsstyrelsen vid
Lunds Universtitet, SACCiNew York,
Exportradet, ESBRI, Kung Carl XVI
Gustafs Stiftelse for Ungt Ledarskap,
Magnora AB och Dagens Industri AB.

Bakgrund: VD i det familjedgda bola-
get Svenska LantChips. Ordférandei
Svenskt Naringsliv. Vice ordforande i
Business Europe. Ledamot i Innventia,
IFL vid Handelshogskolan och Institu-
tet for Naringslivsforskning.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 2578 A-aktier.
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MARCUS WALLENBERG TUVEJOHANNESSON JACOB WALLENBERG

Fodd 1943; Civ.ek., MBA och Ekon. Dr.
H.C.

Vice ordférande sedan 2007.

Andrauppdrag: Ordférandei Ecolean
International A/S. Ledamot i Meda.
Industriell radgivare till EQT och J C
Bamford Excavators Ltd.

Bakgrund: Tetra Pakifleraledande
befattningari Sydafrika, Australien
och Sverige. Vice VD for Tetra Pak.
Koncernchef for VME, sedermera
Volvo Construction Equipment. VD for
Volvo Car Corporation och Vice styrel-
seordférande i Volvo Car Corporation.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 204 000 A-aktier.

Fodd 1945; Hogre bankutbildning
(SEB).

Andrauppdrag: Ordférande i EAB,
HMS Networks och Svedbergs i Dals-
torp. Ledamoti Clas Ohlson, Lindén-
gruppen och Hoganas.

Bakgrund: SEB ifleraledande befatt-
ningar. VD och koncernchef i HNJ
Intressenter (tidigare ett dotterbolag
till Incentive-koncernen). Vice VD i

Incentive-koncernen. VD och koncern-

chef for AB Ratos. Flera styrelseupp-
drag.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 56 840 A-aktier.

JOHAN H. ANDRESEN

Fodd 1961; B.A. (Government and
Policy Studies) och MBA.

Andra uppdrag: Agare till och ordf6-
randei Ferd. Ledamot i SWIX, Junior
Achievement Young Enterprise (JA-YE)
Europe, JA-YE Norway, NMI- Norwe-
gian Microfinance Initiative, Corporate
Assembly i Orkla ASA och Corporate
Partners Advisory Board vid BI Norwe-
gian School of Management.

Fodd 1956; Civ.ek. och MBA.
Vice ordférande sedan 2005.

Andrauppdrag: Ordforande i Inves-
tor. Vice ordférande i SAS och Erics-
son. Ledamoti ABB, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, the Coca-Cola
Company och Handelshégskolani
Stockholm.

Bakgrund: Olika befattningarinom
SEB. VD och koncernchef for SEB. Vice
VDiInvestor. Ordférande i SEB. Vice
ordférande i Atlas Copco AB och Elec-
trolux AB. Ledamot i Stora AB.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 430 839 A-aktieroch 136
C-aktier.

Bakgrund: International Paper Co.
Partner och dgare i Ferd. Koncernchefi
Ferd.

Egnaoch nérstaendes aktieinne-
hav: 100 000 A-aktier.

BIRGITTAKANTOLA TOMAS NICOLIN

Fodd 1948; Jur.kand. och Econ. Dr. Fodd 1954; Civ.ek. och M.Sc. (Manage-
H.C. ment).

Andrauppdrag: Ledamot i StoraEnso
ochNobina.

Bakgrund: Bred erfarenhet av bank-
och finanssektorn, bland annat fran
Nordiska Investeringsbhanken (vice VD
och finanschef). Finanschef och med-
lemav ledningsgruppen i International
Finance Corporation, Washington D.C.
Vice VD i Alandsbanken, (Finland).

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 22 000 A-aktier.

Andra uppdrag: Ledamot i Nordstjer-
nan, Nobelstiftelsen, Axel och Marga-
ret Ax:son Johnsons Stiftelse, Centrum
for Réttvisa, Stiftelsen Institutet for
Naringslivsforskning, Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning och SFN/
Timbro. Medlem i Advisory Board for
Handelshogskolani Stockholm och
Investeringskommittén for NIAM:s
fastighetsfond.

Bakgrund: Bred erfarenhet av finans-
sektorn, bland annat som VD i Alecta,
Tredje AP-fonden och E. Ohman J:or
Fondkommission samt fran en ledande
befattninginom Handelsbanken. Flera
styrelseuppdrag.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 66 000 A-aktier.



m CARL WILHELM ROS ANNIKA FALKENGREN

Fodd 1957; Civ.ek. och MBA.

Andra uppdrag: Ordforande i Nokia
Siemens Networks BV. Ledamot i Orkla
ASA.

Bakgrund: Price Waterhouse. Vice VD
och sa smaningom koncernchefiBal-
ticaBank A/S. Vice VD och finanschef i
Novo Nordisk A/S. Finansdirektor i
Danske Bank A/S och LEGO Holding
A/S. VD for Kirkbi koncernen och
Finansdirektori TDCA/S.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 10 000 A-aktier.

Av anstallda utsedda ledamoter

Fodd 1941; Fil. pol. mag.

Andra uppdrag: Ledamot i Camfil och
INGKA (lkea) Holding.

Bakgrund: Astra, Alfa Laval som eko-

nomidirektor. Forste vice VD Ericsson.
Flerastyrelseuppdrag.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 18 816 A-aktier och 38 C-aktier.

Fodd 1962; Civ.ek.

Verkstallande direktor och koncern-
cheffran2005.

Andrauppdrag: Vice ordforande i
Svenska Bankforeningen. Ledamot i
Securitas. Medlem av foérvaltningssty-
relseniVolkswagen AG och Munich RE.

Bakgrund: Flera befattningarinom
SEB Merchant Banking. Global chef for
trading och chef fér Merchant Banking.
Chef for division Corporate & Institu-
tions och vice VD. Stéllforetradande
koncernchef.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 393 541 A-aktier, 272 479 perfor-
mance shares och 121 559 conditional
share rights.

Av anstallda utsedda suppleanter

FORVALTNINGSBERATTELSE

MAGDALENA OLOFSSON PERNILLA PAHLMAN

Fodd 1958; Universitetsutbildad i
hilso- och arbetsmiljo.

Fodd 1953; Studier i ekonomi och
redovisning.

Andra uppdrag: Ordforande i Finans-
forbundeti SEB. Ordforande i Finans-
forbundets Regionala Klubb Stock-
holm & Osti SEB. Ordforande SEB:s
Europeiska Foretagsrad (EWC). Leda-
motistyrelsen for Finansférbundet
Sverige.

Bakgrund: Anstalld i SEB i ettantal
olika befattningar. Suppleanti SEB:s
bolagsstyrelse. Ledamot i styrelsen for
Finans- och Forséakringsbranschens
A-kassa. Ledamot i SEB BoLans sty-
relse.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav:o.

Andra uppdrag: Vice ordforande i
Finansforbundets koncernklubb i SEB.
Vice ordférande i klubb Stockholm och
Ost. Huvudskyddsombud pa koncern-
niva Sverige.

Bakgrund: Inom SEB arbetatinom
kontorsrorelsen med radgivning for
bade privatpersoner och féretag samt
Internet support for privatpersoner
och foretag. Flera fackliga uppdrag, bl
aHuvudskyddombud pé koncernniva.
Vice ordférande i Finansforbundet i
SEB:s lokala klubb Stockholm och Ost.
Andre vice ordforande i Finansforbun-
detiSEB:s koncernklubb.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 609 A-aktier och 9 C-aktier.

MARIALINDBLAD

Fodd 1953; Civ.ek. Handelshogskolan i
Katowice, Polen.

Andrauppdrag: Andre vice ordf6-
rande i Finansforbundets SEB kon-
cernklubb och ordférande Klubb
Stockholm City.

Bakgrund: Anstalld i SEB (Finans-
Skandic) och sedan i division Merchant
Banking. Fackliga uppdrag sedan
2005.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 4 462 A-aktier

HAKAN WESTERBERG

Fodd 1968; Engineering logistics.

Andra uppdrag: Ordforande i Akade-
mikerforeningen i SEB och i Akademi-
kerforeningen, Region Stockholm, i
SEB. Styrelseledamot SEB Kort Bank AB.

Bakgrund: Sales manager vid Trygg
Hansainom sakforsakringsomradet.
SEBi olika befattningarinom system
management och IT utveckling. [dag
System Management Advisor. Facklig
representant med borjan 2001.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 1842 A-aktier

Kontakta styrelsen:

boardsecretariat@seb.se

Skandinaviska Enskilda Banken AB, Styrelsesekretariatet
Group Legal, KA2, SE-106 40 Stockholm

Bolagsstyrning
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Verkstallande ledning

ANNIKA FALKENGREN

Fodd 1962; anstélld i SEB1987; Civ. ek.

Verkstallande direktor och koncern-
chefsedan 2005.

Andra uppdrag: Vice ordférande i
Svenska Bankforeningen. Ledamot i
Securitas. Medlem av forvaltningssty-
relsen i Volkswagen AG och Munich RE.

Bakgrund: Flera befattningarinom
SEB Merchant Banking. Global chef for
trading och chef for Merchant Banking.
Chef for division Corporate & Institu-
tions ochvice VD. Stéllféretradande
koncernchef.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 393 541 A-aktier, 272 479 perfor-
mance shares och 121 559 conditional
share rights.

MAGNUS CARLSSON

F6dd 1956; anstalldi SEB1993; Civ. ek.

Vice VD, chef for division Stora Foretag
&Institutioner (Merchant Banking)
sedan 2005.

Bakgrund: Bank of Nova Scotia.
Befattningarinom SEB, Stora Foretag &
Institutioner sasom Chef for Project &
Structured Finance, Chef fér Corporate
Clients och senare Stéllforetradande
divisionschef.

Egnaoch nérstaendes aktieinne-
hav: 53 632 A-aktier, 169 136 perfor-
mance shares och 72 935 conditional
sharerights.
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JOHAN ANDERSSON

Fodd 1957; anstalld i SEB1980; Civ.ek.

Chief Risk Officer sedan 2010. Chef for
risk- och kreditfunktionen sedan 2004.

Bakgrund: Olika befattningarinom
Stora foretag & Institutioner. Verksam
inom den centrala kreditfunktionen.
Stéllforetradande koncernkreditchef.

Egnaoch nérstaendes aktieinne-
hav: 54 811 A-aktier, 22 C-aktier och
32894 performance shares.

VIVEKA HIRDMAN-RYRBERG

F6dd 1963; anstélld i SEB 1990; Civ.ek.
och Ekon. lic.inationalekonomi.

Informationsdirektor sedan 2009.

Bakgrund: Coopers & Lybrand. Olika
befattningar inom SEB sdsom Fondfér-
valtare, Privatekonom, Chef for Pro-
dukterinom Livverksamheten, Press-
ochinformationschef fér SEB och Chef
for VD-kansliet.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 20171 A-aktier, 39 734 perfor-
mance shares och 21 880 conditional
share rights.

‘ 4 S
JAN ERIK BACK

Fodd 1961; anstélldi SEB 2008; Civ. ek.

Vice VD, Ekonomi- och finansdirektor
sedan 2008.

Bakgrund: Svenska Handelsbanken.
Ekonomi- och finansdirektor pa For-
sakringsbolaget Skandia. Forste vice
VD och finansdirektor pa Vattenfall.
Egnaoch nérstaendes aktieinne-
hav: 39121 A-aktier, 136 241 perfor-
mance shares och 60 779 conditional
share rights.

2 -

MARTIN JOHANSSON

Fodd 1962; anstalld i SEB 2005; Civ.ek.
Chef for Affarsstod sedan 2011.

Bakgrund: Citigroup i Sverige ochi
olika befattningar runtomivarlden.
Chef for Client Relationship Manage-
mentinom SEB:s division Stora Foretag
&Institutioner. Chef for division Balti-
kum.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 50 843 A-aktier, 87594 perfor-
mance shares och 48 623 conditional
sharerights.



ANDERS JOHNSSON

Fodd 1959; anstalld i SEB 1984; Hogre
bankutbildning.

Chef for division Kapitalforvaltning
sedan 2010.

Bakgrund: Gétabanken. Olika befatt-
ningarinom SEB:s division Stora Fore-
tag &Institutioner. Olika ledande
befattningarinom SEB Private Banking.
Global chef for Trading & Capital Mar-
ketsinom Stora Foretag & Institutioner.
Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 55798 A-aktier, 14 094 deferral
rights och 48 623 conditional share
rights.

Adjungerade ledamaoter

ULF PETERSON

Fodd 1961; anstalld i SEB1987; Jur.
kand.

Chef fér Group Human Resources
sedan 2010.

Bakgrund: Olika befattningarinom
SEB:s division Kontorsrorelsen, sasom
Kontorschef, Kreditchef, Bitradande
Regionalchef, Affarsomradeschef for
Produkter, Processer, Affarsstod och
IT, Global Chef for Private Banking,
Ekonomi- och personalchef.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 20 030 A-aktier, 69 340 perfor-
mance shares och 30 389 conditional
share rights.

MATS TORSTENDAHL

Fodd 1961; anstalld i SEB 2009; Civ.ing.

Vice VD, Chef for division Kontorsrorel-
sensedan 2009.

Bakgrund: ABB, Ostgdta Enskilda
Bank. Olika befattningarinom Danske
Bank, sasom Forste Vice VD och Chef
for Danske Bank i Sverige.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 36 975 A-aktier, 136 241 perfor-
mance shares och 60 779 conditional
share rights.

PETER HOLTERMAND

Fodd 1963; anstalldi SEB sedan 1997;
Civ. ek.

Landchef fér SEB Danmark sedan
2002.

Bakgrund: SDS. Alfred Berg. SEB Stora
Foretag & Institutioner, Trading &
Capital Markets. Global Chef for Obli-
gationshandel och Swaps, Global Chef
for Capital Markets och chef for Stora
Foretag & Institutioner i Danmark.

Egna och nérstaendes aktieinne-

hav: 87005 A-aktier och 10 666 defer-
ralrights.

WILLIAM PAUS

Fodd 1967; anstalld i SEB 1992; Civ.ek.
Landchef for SEB Norge sedan 2010.

Bakgrund: Olika befattningarinom
SEB Trading & Capital Markets. Chef
for Stora Foretag & Insitutioner i Tysk-
land och Chef for Stora Foretag & Insti-
tutioner och Kapitalforvaltningi
Norge.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 105185 A-aktier och 14 112 defer-
ralrights.

DAVID TEARE

Fodd 1963; anstalld i SEB 2006; B.
Comm.

Chef for division Baltikum sedan 2011.

Bakgrund: Citibank. Morgan Stanley.
Client Relationship Managementinom
Stora Foretag & Institutioner.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 94 904 A-aktier, 2 921 perfor-
mance shares, 8104 deferral rights
och 29174 conditional share rights.
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SEB:s organisation

VD och koncernchef

Stora_For_e tag& Kontorsrorelsen Kapitalforvaltning
Institutioner

Affarsstod

Verkstallande direktéren/koncernchefen
Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande direk-
torens/koncernchefens arbete och roll.

Verkstallande direkt6ren har ansvaret for den I6pande for-
valtningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer
samt faststallda policies och instruktioner. Verkstallande direk-
toren rapporterar till styrelsen och avger vid varje styrelseméte
en sarskild VD-rapport som bland annat behandlar utvecklingen
avverksamheten utifran de beslut som har fattatsi styrelsen.

Verkstallande direktoren utser divisionscheferna, chefen
for Affarsstod och cheferna for olika staber och supportfunk-
tioner som rapporterar direkt till VD.

Verkstallande direktoren har tre olika kommittéer till sitt
forfogande for attleda den operativa verksamheten; VL, ALCO,
sesid. 65,0ch GRC, se sid. 65. For att bast tillvarata hela kon-
cernens intresse samrader verkstallande direktoren med VL i
fragor av storre eller principiell betydelse. VL diskuterar bland
annat fragor som ar av intresse for flera divisioner, strategifra-
gor, affarsplaner, finansiella prognoser och rapporter. Under
2012 holls tretton sammantraden med VL. Fler uppgifter om
den verkstdllande direktéren och VL finns pa sid. 62—-63.

Divisioner, affirsomraden och affdrsenheter
Styrelsen harien instruktion reglerat verksamheten i koncer-
nen och faststallt hur koncernens divisioner, inklusive den
utlandska verksamheten i filialer och dotterbolag, ska styras
ochvara organiserade.

SEB:s verksamhet dr organiserad i fem divisioner. Divisio-
nernas verksamhet ar uppdelad i affarsomraden, vilka i sin tur
aruppdeladei affarsenheter. Divisionschefen ar 6vergripande
ansvarig for divisionens verksamhet och utser, efter verkstal-
lande direktorens horande, chefer for affarsomradenainom
divisionen och de dotterbolag som divisionen ansvarar for.

Enlandansvarig chef utses i respektive land dar SEB bedri-
ver verksamhet. Den landansvarige koordinerar koncernens
verksamheter lokalt och rapporterar till en sarskilt utsedd
ledamot av VL.

Affirsstod och andra staber

Affarsstod ar en divisionsovergripande funktion inrattad for
att oka skalférdelarna inom processer och IT. Affarsstod
omfattar bland annat transaktionsprocesser, utveckling,
underhall och drift av IT-system samt hantering av SEB:s IT-
strategi och portfoljhantering. Affarstod omfattar ocksa SEB
Way — ett koncerngemensamt program for kontinuerlig for-
battring. En sérskild kommitté har inréttats av verkstallande
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direktdren som forum for den I6pande hanteringen av SEB:s IT-
produktutvecklingsportfolj och beslut i IT-relaterade drenden.
Fér vidare information om Affdirsstdd se sid 36.

SEB:s koncernstabsfunktioner har globalt ansvar och
hanterar koncernévergripande instruktioner, policies och
processer.

Riskorganisation

Det yttersta ansvaret for koncernens riskorganisation och att
verksamheten bedrivs med en god intern kontroll ligger hos
styrelsen. RCC stodjer styrelsen i detta arbete. Styrelsen och
RCC far minst en gang per kvartal en rapport 6ver utvecklingen
av koncernens exponering avseende risker.

Verkstéllande direktoren har det 6vergripande ansvaret for
att hantera alla koncernens risker i enlighet med styrelsens
faststallda policies och instruktioner. Verkstallande direktoren
skall sdkerstalla att SEB:s organisation och arbetsséatt ar anda-
malsenliga samt att verksamheten bedrivs i enlighet med
externa och interna regler. Verkstallande direktoren har ett
sarskilt ansvar for att presentera vasentlig information gal-
lande koncernens risker till styrelsen, inklusive information om
utnyttjande av limiter.

Det primara ansvaret for att sakerstalla att styrelsens
avsikter gallande riskhantering och riskkontroll tillimpas inom

Riskorganisation hos SEB

Styrelsen

Risk & Capital Committee

Group Risk (CRO)
Group Credits Group Risk Center m



koncernen ligger pa Asset and Liability Committee (ALCO) och
Group Risk Committee (GRC).

ALCO, med verkstallande direktoren som ordférande och
koncernfinanschefen som vice ordférande, &r ett koncerndver-
gripande beslutande, dvervakande och radgivande organ som
bland annat hanterar:

o finansiell stabilitet

o forhallandet mellan risk och kapital

o strategiska kapital- och likviditetsfragor

o strukturella fragor och fragor om utvecklingen av Bankens
balansrakning och affarsvolymer

o finansieringsfragor sominvolverar helagda dotterbolag

ALCO holl tretton sammantraden under 2012.
For att starka ledningens 6versyn géllande risker, bredda-
des under 2012 den tidigare Group Credit Committee till en

FORVALTNINGSBERATTELSE
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koncerngemensam, beslutsfattande, Group Risk Committee.

GRC hanterar allarisktyper pa VD-niva, for att mojliggora att

portfdljer, produkter och kunder kan utvarderas fran ett allsi-

digt riskperspektiv. GRC har styrelsens mandat att fatta alla
kreditbeslut, med undantag for nagra fa arenden som ar for-
behallnaRCC. GRC har dven till uppgift att:

o sikerstalla att alla risker inom koncernens verksamhet ar
identifierade och definierade samt att riskerna mats,
overvakas och kontrolleras i enlighet med externa och
interna regler

o stodja verkstallande direktoreni arbetet att sékerstalla att
beslut angaende koncernens langfristiga riskaptit/ambition
foljs i affarsverksamheten

o sakerstélla att styrelsens riktlinjer for riskhantering och risk-
kontroll genomfors och att erforderliga regler och policies
for risktagande i koncernen uppratthalls och genomfors.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Tillforlitlighet i den finansiella rapporteringen ar av yttersta vikt for
SEB. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen (IKFR) ar
den process som syftar till att sakerstalla tillforlitligheten. Processen
for IKFR utforsi en arlig cykel som beskrivs nedan. Den baseras pa det

ramverk som har etablerats av Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COS0), och ar byggd pa fem
internkontrollkomponenter: Kontrollmiljo, Riskanalys, Kontrollaktivi-
teter, Informations- och kommunikationsvagar samt Overvakning.
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9 Genomforariskanalys och identifiera fokusomraden
Arligariskanalyser utfors pa grupp- samt legal enhetsniva, for
attidentifiera och skapa en forstaelse for de storre riskernaiden
finansiella rapporteringsprocessen, bade vad galler vasentlighet
och komplexitet. Resultatet ssmmanfattasien rapport till ACC.
Den beskriver utvalda fokusomraden samt vilka legala enheter,
processer och system som skall omfattas av IKFR-processen
under det kommande aret.

@ Utvirdera utformningen av forvintade kontroller
IKFR-struktur for SEB som bestar av en koncerndvergripande
process samt IT- kontroller har definierats. Exempel pa dessa
kontroller ar validering av varderingen av finansiella instrument
och kreditexponeringar, avstamningar samt kontroll av system-
behdorigheter. Varje ar utvarderas kontrollstrukturen for att
sakerstalla att den motverkar riskerna somidentifieratsiden
finansiella rapporteringsprocessen. Det gors i workshops med
representanter fran affarsverksamheten och ekonomifunktio-
nen, somtillsammans har den process-, system- och redovis-

ningsexpertis som kravs. Kontrollstrukturen kommuniceras
I6pande till berorda parter for att sakerstalla en tydlig ansvars-
fordelning.

© Planera dvervaknings- och revisionsaktiviteter

En plan for dvervakningen av kontroller det kommande aret
baserat pa riskanalyser, identifierade fokusomraden samt for-
vantade kontroller ssmmanstalls. Planen klargdr vem som
ansvarar for 6vervakningen av respektive kontrollinom varje
legal enhet, vilken typ av 6vervakning som skall ske samt hur
resultatet skall rapporteras. Planen for 6vervakning koordine-
ras med planeringen for intern- och externrevision for att saker-
stalla att IKFR-6vervakningen ar strukturerad och fullstandig.

© Overvaka och utvirdera kontrollerna

Kontrollerna 6vervakas och utvarderas lopande for att bedoma
kontrollstatus. Det kan till exempel vara en utvardering av att en
viss avdelnings kontroller uppfyller de kriterier som faststallts
pa gruppniva. Det kan ocksa varainterna kontrollchecklistor
eller rapportering av definierade riskindikatorer. IT- och kon-
trollmiljon 6vervakas bade enligt plan ochi samband med att
nya produkter eller system ska inféras. Overvakningen siker-
staller att svagheter i IKFR-processenidentifieras sa att kom-
penserande kontroller och forbattringsatgarder kan vidtas, allti
syfte atthantera risken for vasentliga felaktigheter i den finan-
siellarapporteringen.

© Rapporterarisknivan for IKFR

Resultatet fran dvervakningen analyseras for att bedoma risken
for felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Detta summeras
i en rapporttill koncernfinanschefenisamband med de externa
kvartalsrapporterna samtien arlig rapportering till ACC. Rappor-
ten beskriver risknivan samt bedémning av identifierade brister
och hurval dessa tacks av kompenserande kontroller. Denna kon-
cerngemensamma rapportering av riskerna i IKFR bidrar till trans-
parensen inom organisationen och mojliggor att forbattringsat-
gardernakan prioriteras.

Utover denna process utfor internrevision en oberoende
granskning av IKFRi enlighet med den plan som faststlls av ACC.
Resultatet avinternrevisionens granskning, de atgarder som vid-
tas och deras status rapporteras l6pande till ACC.
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Verkstallande direktoren ar ordférande i GRC med koncernens
Chief Risk Officer (CRO) som vice ordforande. GRC holl 59
sammantraden under 2012.

Koncernriskorganisationen, ledd av CRO, har ansvaret for att
identifiera, mata och kontrollera SEB:s risker. Arbetet ar uppde-
lat patre olika funktioner eller arbetsstrommar som rapporterar
till CRO; Risk Control, Group Risk Center och Group Credits.

CRO utses av styrelsen och rapporterar till verkstallande
direktoren. CRO haller regelbundet styrelsen, RCC, VL, ALCO
och GRC uppdaterade om riskfragor. CRO har ett globalt funk-
tionellt ansvar och ar oberoende fran affarsverksamheten.
CRO:s verksamhet styrs av en instruktion som har antagits av
styrelsen.

Risk Control utvérderar, mater och foljer upp koncernens
risker, i forsta hand marknadsrisker, likviditetsrisker, operatio-
nellarisker, kreditrisker och forsakringsrisker mot faststallda
limiter och i enlighet med allman praxis for riskhantering inom
organisationen.

Group Risk Center fokuserar pa insamlande och analys av
konsoliderad riskdata avseende olika typer av risk och avse-
ende koncernens kreditportféljer, utveckling av modeller for
riskvagning enligt Basel Il liksom allméanna fragor om riskstyr-
ning och riskhantering.

Group Credits ansvarar for ledning och styrning av kredit-
provningsprocessen samt for viktiga individuella kreditbeslut.
Funktionen ansvarar dven for analys och uppfdljning av kredit-
portfdljens sammansattning och for efterlevande av policies
faststallda av RCC och styrelsen. Verksamheten ar reglerad i
koncernens, av styrelsen faststallda, kreditinstruktion. Kon-
cernkreditchefen utses av verkstallande direktoren, efter for-
slag fran CRO, och rapporterar till CRO. Styrelsen och RCC far
minst en gang per kvartal information om sammansattningen
av kreditportfoljen, inklusive stora exponeringar och kreditfor-
luster. Kreditorganisationen ar oberoende fran de affars-
drivande enheterna och hanterar enbart kreditfragor. Ordf6-
randen i divisionernas kreditkommittéer har vetoratt i kredit-
beslut. Beslut som innebar ett materiellt undantag fran kredit-
regelverket hanskjuts till en hogre niva i beslutshierarkin. For
vidare information om risk-, likviditets- och kapitalhanteringen se
sid. 38.

Information om revisor

Banken ska enligt bolagsordningen ha minst en och hogst tva
revisorer med hogst lika manga suppleanter. Till revisor far
aven registrerat revisionsbolag utses.

PricewaterhouseCoopers AB har varit Bankens revisor
sedan 2000 och omvaldes 2012 for tiden till och med arsstam-
man 2013. Huvudansvarig har fran och med arsstamman 2012
varit Peter Nyllinge, auktoriserad revisor. Medpaskrivande
revisor har varit auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson. Peter Nyllinge har erfarenhet fran revisionsuppdrag
i ett antal storre svenska foretag. De arvoden som revisorerna
fakturerat for revisionen av Bankens bokslut for rakenskaps-
aren 2011 och 2012 och for 6vriga uppdrag som fakturerats
under denna tid framgar av tabellen.
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Internrevision och compliance

Ledningsgrupper pa alla nivaer inom divisionerna, affarsstods-
funktioner och Group Credits representerar forsta forsvarslin-
jen avseende risker i organisationen. Koncernens riskorganisa-
tion och compliancefunktion utgér den andra forsvarslinjen.
Internrevision ar den tredje forsvarslinjen.

Koncernens internrevision ar en oberoende gransknings-
funktion, direkt understalld styrelsen. Internrevision ansvarar
huvudsakligen for att tillhandahalla styrelsen och verkstal-
lande direktoren tillforlitlig och objektiv utvardering av risk-
hantering samt kontroll- och styrningsprocesser i syfte att
minska forekomsten av risker och forbattra kontrollstrukturen
inom koncernen. Chefen for internrevision utses av styrelsen
och rapporterar till styrelsen genom ACC och informerar dven
verkstallande direktdren och VL regelbundet om internrevi-
sionsarenden. ACC faststaller arligen en plan for internrevisio-
nens arbete.

Koncernens compliancefunktion dr oberoende fran affars-
verksamheten samtidigt som den ar en stodfunktion for verk-
samheten. Den ar skild fran koncernens juristfunktioner.
Compliance skall arbeta proaktivt for compliancekvalitet i
koncernen genom information, rad, kontroll och uppfoljning
inom alla complianceomraden och darigenom stodja affars-
verksamheten och ledningen. Speciella ansvarsomraden ar:

o skyddet for kunderna

o upptradande pa marknaden

o tgarder for att forhindra penningtvitt och finansiering
av terrorism

o regelefterlevnad och kontroll

Chefen for Group Compliance utses av verkstallande direkto-
ren efter godkannande av ACC och rapporterar [6pande till
verkstallande direkt6ren och VL och informerar dven ACC om
compliancefragor. Som ett resultat av analyser av koncernens
compliancerisker faststaller verkstallande direktoren, efter
godkannande fran ACC, en arlig complianceplan.

Styrelsen har faststalltinstruktioner for koncernens
internrevision och compliancefunktion.

REVISOR
Av bolagsstamman vald revisor
PricewaterhouseCoopers

PETER NYLLINGE

Fodd 1966; Revisor i SEB och huvudansvarig
sedan 2012. Auktoriserad revisor.

Arvoden till revisorer

Mkr 2011
Revisionsuppdraget 29
Revisionsndra radgivning 21
Skatteradgivning 11
Ovriga tjénster 24
Summa 85

Ytterligare arvoden och kostnadsersattningar avseende den avvecklade
tyska kontorsverksamheten upppgar till 38 Mkr (119). Se dven not 10.



Rapport om ersattningar

Ersdttningsstrategi

SEB:s ersattningssystem har som mal att attrahera, behalla
och motivera medarbetare med ratt kompetens, vilka darmed
bidrar till Bankens langsiktiga framgang. Ersattningen ska upp-
muntra goda prestationer, sunda beteenden och risktaganden
som liggerilinje med forvantningarna fran kunder och aktie-
agare. Ersdttningen baseras pa erfarenhet och prestation,

och framjar ett langsiktigt engagemang for att skapa varde.

Ersattningsstruktur

SEB:s ersattningsstruktur bestar av komponenterna fast [6n,
langsiktig aktiebaserad ersattning samt pensioner och andra
formaner. Komponenterna anvands for att uppna en total
ersattning. De flesta anstéllda i SEB deltar ocksa i kollektiva
vinstdelningsprogram som baseras pa koncernens resultat.

Den fasta l6n som SEB erbjuder skall vara konkurrenskraf-
tig och avspegla medarbetarens kompetens och erfarenhet.
Den skall ocksa ligga i paritet med jamforbara branscher i res-
pektive geografisk marknad dar Banken &r verksam.

SEB har minskat andelen medarbetare som ar berattigade
tillindividuell kontantbaserad rorlig ersattning. Minskningen
aterspeglar den férandring som sker pa marknaden och det
skifte som sker fran rorlig till fast ersattning. Kontantbaserad
rorlig ersattning anvands endast dar det &r marknadspraxis, till
exempel inom investment banking. Under 2012 motsvarade
den kontantbaserade rorliga ersattningen 7 procent av SEB:s
totala personalkostnader (10).

Inom SEB &r den kontantbaserade rorliga ersattningen
baserad pa riskjusterat resultat och prestation for den enskilde
medarbetaren, for respektive grupp eller affarsenhet och for
koncernen som helhet. SEB har en valetablerad modell for
berdkning ochintern allokering av kapital. Det riskjusterade
resultatet dr baserat pa denna modell.

Langsiktig aktiebaserad ersattning ar ett satt att attrahera
och behalla personal med nyckelkompetens. Det skapar ocksa
ett langsiktigt engagemang for SEB och ett incitament for de
anstallda att bli aktiedgare i SEB. De aktiebaserade program-
men ger utrymme for riskjustering for saval nuvarande som
framtida risker och slutligt utfall kan darfor i efterhand minskas
delvis eller helti enlighet med Finansinspektionens regler.

Langsiktiga aktieprogram 2012

Arsstamman 2012 beslutade om tre olika program for 2012:

o Ettfyraarigt aktiesparprogram for alla medarbetare i utvalda
lander

Personalkostnader

Mis 2012 2011
FastI6n 8335 (8265)
Rorlig erséttning 1201 (1411)
Sociala avgifter 2709 (2487)
Pension 1421 (1412)
Ovriga erséttningar
och formaner 930 (750)

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrning

o Ettsjuarigt aktiematchningsprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner

o Etttioarigt aktieprogram for verkstallande ledningen och
andra utvalda seniora ledningspersoner

Aktiesparprogram

Aktiesparprogrammet erbjuds alla medarbetare i utvalda lan-
der och syftar till att starka det langsiktiga engagemanget i
SEB. Programmet l6per pa fyra ar. Medarbetarna erbjuds att till
gallande marknadspris spara i SEB:s A-aktier for hogst 5 pro-
centav den fasta bruttolonen under ett ar. Forutsatt att delta-
garen behaller aktierna under tre ar och ar fortsatt anstalld
under perioden erhalls motsvarande antal A-aktier av SEB.

43 procent av medarbetarna deltar i ett eller flera av de aktie-
sparprogram som erbjudits mellan 2009 och 2012.

Aktiematchningsprogram
Aktiematchningsprogrammet ar ett sjudrigt incitamentspro-
gram baserat pa forutbestamda prestationskrav. Omkring 400
sarskilt utvalda ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer erbjuds att delta. Deltagandet krdver en egen inves-
tering i SEB:s A-aktier. Efter tre ar finns mojlighet att erhalla
aktieratter och prestationsbaserade aktieratter.
Detindividuellainvesteringsheloppet ar forutbestamt och
begransat. For varje aktie som behallsitre ar erhalls en aktie-
ratt och hogst tre prestationsbaserade aktieratter. Varje aktie-
ratt ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. En forut-
sdttning ar att deltagaren ar kvarinom SEB under
prestationsperioden. Programmet har ett tak. Prestationskra-
ven baseras pa SEB-aktiens totalavkastning i forhallande till
bankens konkurrenter och till den riskfria rantan. Tilldelningen
ar maximerad till fullt utfall under de bada prestationskraven
och en dubblering av aktiekursen. Deltagare i 2012 ars aktie-
matchningsprogram deltar inte i arets dvriga aktiebaserade
program.

Aktieprogram

Aktieprogrammet ar ett tioarigt incitamentsprogram riktat till
verkstallande ledningen och andra utvalda seniora lednings-
personer, totalt cirka 100 personer. Baserat pa forutbestamda
mal pa koncern- och individniva tilldelas ett individuellt

Rorlig ersattning

Kontantbaserad rorlig ersattning i relation till den totala
personalkostnaden (inkl. sociala avgifter), procent

Procent

25

20

2003 2004 2005 2006 2007 2008" 2009” 2010 2011" 2012

B Ersittningiprocent av total personalkostnad

1) Visar kvarvarande verksamhet fran och med 2008.
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Ersattningarinom SEB 2012
Tusental kronor

Rorlig Kostnad forlang-
kontant- fristiga aktiebase-

Fastlon ersattning rade program Formaner Total Pensioner
VD och koncernchef Annika Falkengren 8000 4491 1239 13730 7471
Ovriga ordinarie ledaméter av
verkstallande ledningen 34160 13697 1714 49571 17630
Total 42160 18188 2953 63301 25101
SEB exklusive verkstallande ledningen 8292586 883945 299258 98495 9574284 1396111
Summa SEB 8334746 883945 317446 101448 9637585 1421212

Under 2012 har verkstallande ledningen i genomsnitt bestatt av nio ledamater.

bestamt antal villkorade aktierdtter. Malen satts arligen och ar
bade finansiella och icke-finansiella. 50 procent av aktierat-
ternaintjanas efter en period om tre ar, 50 procent efter fem ar.

En forutsattning for att slutligt erhalla aktierdtterna ar att
deltagaren ar kvar inom SEB under programmets tre forsta ar,
och att deltagaren redan ager ett i forvag bestamt antal SEB-
aktier. Efter respektive intjanandeperiod skall aktieratterna
innehas ytterligare minst ett ar varefter de kan l6sas under en
trearsperiod. Programmet syftar till att likstalla deltagarna
med SEB:s aktiedgare. Deltagarna kompenseras darfor for var-
det av de utdelningar som betalats ut under programmets l6p-
tid.

Deltagare i 2012 ars aktieprogram deltar inte i arets dvriga
aktiebaserade program.

Ersattning till verkstallande direktoren

och verkstallande ledningen

SEB:s styrelse beslutar om ersattning till verkstallande direkto-
ren och dvriga ledamoéter i den verkstallande ledningen efter
forslag fran styrelsens Remuneration and Human Resources
Committee. Ersattningen skall folja de av arsstimman fast-
stallda riktlinjerna.

Arsstimman 2012 beslutade att den totala ersattningen
for verkstallande ledningen skall baseras pa de tre huvud-
komponenterna fast on, langsiktig aktiebaserad ersattning
(Aktieprogrammet), pension och andra férmaner.

Status for aktiebaserade program
Tilldelning, procent

100 Performance shares | Aktiematchning

80

60

40

20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2009 2010 2011 2012

M Faktisktutfall I Uppskattat utfall 2010-2012
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Kontantbaserad rorlig ersattning ingdr inte i ersattningen. Pen-
sionsplanerna for ledamoternai verkstallande ledningen ar
formansbestamda eller premiebaserade och ar oantastbara.
Malet &r att, liksom for dvriga anstallda, 6ka antalet med pre-
miebaserade pensionsplaner. | de formansbaserade planerna
finns tak for den sa kallade pensionsmedférande [onen. Vid
uppsagning fran Bankens sida utgar avgangsvederlag om tolv
manaders [6n. Banken har ratt att fran avgangsvederlaget
avrakna det som befattningshavaren erhaller i ersattning fran
annan anstallning. Detaljerad information om ersattningen till
verkstallande direktoren och verkstallande ledningen ater-
finnsinot9c.

Styrelsens forslag till riktlinjer for beslut av arsstamman
2013 dverensstammer i allt vasentligt med 2012 rs riktlinjer.
Forslaget aterfinns pa www.sebgroup.com/sv.

Erséttningspolicy
Grunder och principer for hur ersattningen inom SEB faststalls,
tillampas och foljs upp samt definitionen av vilka anstallda
som utgor sarskild reglerad personal framgar av SEB:s ersatt-
ningspolicy. Ersattningspolicyn revideras arligen. Styrelsens
Remuneration and Human Resources Committee bereder for-
slag till andringar, efter konsultation med relevanta kontroll-
funktioner, for slutligt beslut av styrelsen.

Under 2012 identifierades 964 personerinom SEB som Sar-
skilt reglerad personal. Ver information om ersdttning finnsinot 9.
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FINANSIELLA RAPPORTERNA

Resultatrdkning

SEB-koncernen

Mkr Not 2012 2011 Forandring, %
Rdnteintdkter 53794 56163 -4
Rdntekostnader -36159 -39262 -8

Rantenetto 3 17635 16901 4
Provisionsintdkter 18336 19023 -4
Provisionskostnader -4716 -4848 -3

Provisionsnetto 4 13620 14175 -4
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgdngar och skulder, netto 4714 4072 16
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder klassificerade till
verkligt virde, netto -73 -53 38
Nedskrivningar av finansiella tillgdngar som kan sdljas -62 -471 -87

Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 4579 3548 29
Premieinkomster, netto 6462 6467 0
Avgifter pa investeringskontrakt 1420 1180 20
Kapitalavkastning, netto 7937 4673 70
Ovriga forsdkringsintdkter 382 425 -10
Forsdkringskostnader, netto -12773 -9548 34

Livforsakringsintakter, netto 6 3428 3197 7
Utdelningar 75 115 -35
Andelar i intresseféretags resultat 19 48 -60
Vinster och férluster pd virdepapper som innehas som kapitalplaceringar -109 -27

_ Ovriga rorelseintdkter -424 -271 56

Ovrigaintakter, netto 7 -439 -135

Summa intakter 38823 37686 3

Personalkostnader 9 -14596 -14325 2

Ovriga kostnader 10 -6444 7424 -13

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 1 -2612 -1764 48

Summa kostnader -23652 -23513 1

Resultat fore kreditforluster 15171 14173 7

Vinster och forluster fran avyttring av materiella och immateriella tillgangar 12 1 2 -50

Kreditforluster, netto 13 -937 778

Rorelseresultat 14235 14953 -5

Skatt 15 -2093 -2942 -29

Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 12142 12011 1

Avvecklad verksamhet -488 -1155 -58

NETTORESULTAT 11654 10856 7

Minoritetens andel 22 37 -41

Aktiedgarnas andel 11632 10819 8

Nettoresultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande verksamheter, kr 16 5:53 5:46

Nettoresultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande verksamheter, kr 16 5:51 5:43

Nettoresultat per aktie fore utspadning fran avvecklad verksamhet, kr 16 -0:22 -0:53

Nettoresultat per aktie efter utspadning fran avvecklad verksamhet, kr 16 -0:22 -0:52

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 16 5:31 4:93

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 16 5:29 4:91

Totalresultat

Nettoresultat 11654 10856 7

Finansiella tillgangar som kan séljas 1276 722 77

Kassaflodessakringar 581 1529 -62

Omrékning av utlandsk verksamhet -386 -134 188

Uppskjuten skatt pa omrakningseffekter -284 -76

Formdnsbestamda pensionsplaner -2003 -88

Ovrigt -454 -100

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 17 -816 1499 -154

TOTALRESULTAT 10838 12355 -12

Minoritetens andel 22 36 -39

Aktiedgarnas andel 10 816 12319 -12
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Balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTERNA

SEB-koncernen

Ingaende balans

31december, Mkr Not 2012 2011 Forandring, % 2011
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 191445 148 042 29 46488
Ovrig utlaning till centralbanker 20 17718 80548 -78 20664
Utlaning till 6vriga kreditinstitut 21 126 023 128763 -2 183524
Utlaning till allmanheten 22 1236088 1186223 4 1074 879
Virdepapper fér handel 276 688 231932 19 221791
Derivat for handel 152687 148662 3 116008
Derivat for sikringsredovisning 16992 17812 -5 11631
Férdndring av verkligt virde av sikrade poster i en portféljsikring 921 1347 -32 3419
Finansiella tillgangar ddr forsikringstagarna bdr risken 203333 186763 9 179432
Andra finansiella tillgangar till verkligt vérde 75317 83162 -9 85465
Finansiella tillgangar till verkligt varde 23 725938 669 678 8 617746
Finansiella tillgangar som kan séljas 24 50599 57377 -12 66970
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 25 82 282 71 1451
Tillgangar som innehas for forsaljning 52 2005 -100 74951
Aktier och andelariintresseféretag 26 1252 1289 -3 1022
Immateriella tillgangar 17287 17872 -3 16922
Materiella tillgangar 1133 1243 -9 1588
Forvaltningsfastigheter 10074 9901 2 8525
Materiella och immateriella tillgangar 28 28494 29016 -2 27035
Aktuella skattefordringar 6915 6403 8 4580
Uppskjutna skattefordringar 2010 2562 -22 2706
Kund- och likvidfordringar 35199 14562 142 30434
Marginalsdkerheter 19483 19576 0 13989
Ovriga tillgéngar 12210 13055 -6 10340
Ovriga tillgangar 29 75817 56158 35 62049
SUMMA TILLGANGAR 2453456 2359381 4 2176779
Skulder till kreditinstitut 30 170 656 201274 -15 212624
In- och upplaning fran allminheten 31 862260 861682 0 711541
Skulder till forsckringstagarna — investeringsavtal 195620 180988 8 174753
Skulder till forsckringstagarna — forsdkringsavtal 90353 88695 2 89217
Skulder till forsakringstagarna 32 285973 269683 6 263970
Emitterade vardepapper 33 661851 589873 12 530483
Skulder for handel 77221 79817 -3 78467
Derivat for handel 155279 145381 7 113597
Derivat for sikringsredovisning 2582 5391 -52 7262
Fordndring av verkligt virde av sdkrade poster i en portféljscikring 1919 1658 16 1364
Ovriga finansiella skulder till verkligt virde 34 237001 232247 2 200690
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 52 1962 -100 48339
Aktuella skatteskulder 2440 1605 52 4021
Uppskjutna skatteskulder 8501 9367 -9 8878
Leverantdrs- och likvidskulder 31412 13043 141 29960
Marginalsdkerheter 22830 18489 23 13963
Ovriga skulder 31166 26463 18 27535
Ovriga skulder 35 96 349 68967 40 84357
Avsattningar 36 5572 5845 =5 5020
Efterstallda skulder 37 24281 25109 -3 25552
Summa skulder 2343943 2256 642 4 2082576
Minoritetsintressen 90 261 -66 266
Aktiekapital 21942 21942 0 21942
Andra fonder -2552 -1736 47 -3236
Balanserad vinst 78401 71453 10 68486
Nettoresultat, aktidgarnas andel 11632 10819 8 6745
Eget kapital 109423 102478 7 93937
Summa kapital 109513 102739 7 94203
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2453456 2359381 4 2176779
Posterinom linjen
For egna skulder stéllda sakerheter 39 641180 621096 3
Ovriga stillda sékerheter 39 135372 130156 4
Ansvarsforbindelser 39 94175 94004 0
Ataganden 39 407423 390352 4
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Forandringar i eget kapital

SEB-koncernen

Ingaende balans

31december, Mkr 2012 2011 Forandring, % 2011
Minoritetsintressen 90 261 266
Eget kapital 109423 102478 7 93937
TOTALT KAPITAL 109513 102739 7 94203
Forandringari eget kapital
Aktiekapital? 21942 21942 21942
Andra bundnafonder 34454 29837 15 34451
Bundet eget kapital 56396 51779 9 56393
Eliminering av aterkdp av egna aktier och swappar -1447 -1621 -11 -1439
Andra fonder -2552 -1736 47 -3236
Ovrigt fritt eget kapital 45394 43237 5 35474
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 11632 10819 8 6745
Fritt egetkapital ? 53027 50699 5 37544
EGET KAPITAL 109423 102478 7 93937
1) 2170019 294 st A-aktier (2 170 019 294); 24152 508 st C-aktier (24152 508).
2) Information om kapitalkrav finnsinot 47 Kapitaltackning.
Fordndringar i eget kapital
Andrafonder
Finansiella Formans-
tillgangar Kassa-  Omrédkning bestamda Summa Minori-
Aktie-  Balanse- somkan flodes- utlandsk pensions- aktiedgarnas tets- Summa

2012 kapital  radvinst siljas sidkringar verksamhet planer Ovrigt kapital intresse kapital
Ingaende balans 21942 82272 -1003 1107 -1279 -88 -473 102478 261 102739

Nettoresultat 11632 11632 22 11654

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 1276 581 -386 -2003 -284 -816 -816
Totalresultat 11632 1276 581 -386 -2003 -284 10816 22 10838
Utdelning till aktieagarna® -3795 -3795 -3795
Personaloptionsprogrammen? =113 -113 -113
Minoritetsintressen -193 -193
Forandringiinnehav av egna aktier 37 37 37
UTGAENDE BALANS 21942 90033 273 1688 -1665 -2091 =757 109423 90 109513
2011
Ingaende balans 21942 80571 -1725  -422 -1145 56 99277 266 99543
Forandring i redovisningsprincipen for
formanshestamda pensionsplaner -5340 -5340 -5340
Justerad ingaende balans 21942 75231 -1725  -422 -1145 56 93937 266 94203

Nettoresultat 10819 10819 37 10856

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 722 1529 -134 -88 -529 1500 -1 1499
Totalresultat 10819 722 1529 -134 -88 -529 12319 36 12355
Utdelning till aktieagarna? -3242 -3242 -3242
Personaloptionsprogrammen? 189 189 189
Minoritetsintressen 15 15 -41 -26
Forandringiinnehav av egna aktier -28 -28 -28
UTGAENDE BALANS 21942 82984 -1003 1107 -1279 -88 -473 103190 261 103451
Andring av verkligt varde pa
finansiella tillgangar -712 -712 -712
JUSTERAD UTGAENDE BALANS 21942 82272 -1003 1107 -1279 -88 -473 102478 261 102739

1) Utdelning betald 2012 for 2011 var per A-aktie 1:75 kr (1:50) och per C-aktie 1:75 kr (1:50). Foreslagen utdelning for 2012 &r 2:75 kr per aktie, ytterligare information finns pa sid 16-17.

2) Posteninkluderar forandringinominella belopp for equityswappar som sakrar personaloptionsprogrammen.
Under 2011 har SEB, i enlighet med beslut pa drsstamman, aterkopt 3,0 miljoner aktier for de langsiktiga incitamentsprogrammen. Nér personaloptioner I6sts har 1,0 miljoner aktier salts under 2011.
Den 31december2011 agde SEB 2,3 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 94 Mkr. Ytterligare 12,1 miljoner aktier har salts nar personaloptioner [6sts under 2012. Under 2012 har SEB, i enlighet
med beslut pa arsstimman, aterkopt 12,0 miljoner A-aktier. Den 31 december 2012 dgde SEB 2,2 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 121 Mkr.
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SEB-koncernen

Mkr 2012 2011 Forandring, %
Erhallnarantor 54719 55904 -2
Betalda rantor -37778 -37783 0
Erhallna provisioner 18751 19023 -1
Betalda provisioner -5131 -4848 6
Erhallet netto av finansiella transaktioner 14746 -5514

Ovrigainbetalningarirorelsen 3527 1226 188
Betalda administrationskostnader -20943 -23065 -9
Betald inkomstskatt -2093 -3046 -31
Kassaflode fran resultatridkningen 25798 1897

aning(—)/minskning(+) i portfoljer -20136 41611 -148
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga virdepapper 72104 58272 24
Okad (-)/minskad (+) utldning ill kreditinstitut och centralbanker -1795 85416 -102
Okad (-)/minskad (+) utldning till allménheten -57361 -121991 -53
Okad (+)/minskad (-) upplaning fran kreditinstitut -30597 -9913

Okad (+)/minskad (=) in- och upplaning frén allménheten 2106 150 489 -99
Okning (-)/minskning (+) i forsakringsportféljer -1938 -1096 77
Forandringari 6vriga tillgdngar -17007 77583

Forandringar i 6vriga skulder 22173 -63206

Kassaflode fran den lopande verksamheten -6653 219062 -103
Forsaljning av aktier och obligationer 571 1258 -55
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 1 2 -50
Erhallna utdelningar och koncernbidrag 75 115 -35
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer 165 418 -61
Forvarv/avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -2090 -3745 -44
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1278 -1952 -35
Emission rantebdrande vdrdepapper och nyuppléning 284802 289634 -2
Aterbetalning av tidigare upplaning -285689 -290063 -2
Betald utdelning -3795 -3242 17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4682 -3671 28
PERIODENS KASSAFLODE -12613 213439 -106
Kassa och likvida medel vid arets borjan 276 853 63646

Valutakursdifferenser ilikvida medel -6948 -232

Periodens kassaflode -12613 213439

KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT? 257292 276853 -7

1) Likvidamedel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 20) och Utlaning till vriga kreditinstitut— betalbara pa anfordran (not 21).

Forsaljningen av den ukrainska banken avslutades under 2012 och hade en effekt pa likvida medel med 53 Mkr.

Kassaflodesanalys for avvecklade verksamheter finns inot 52.
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Resultatrdkning

Enligt Finansinspektionens foreskrifter

Skandinaviska Enskilda Banken

Mkr Not 2012 2011 Forandring, %
Rénteintakter 3 37954 36818 3
Leasingintakter 3 5817 5756 1
Réntekostnader 3 -26293 -27034 -3
Utdelningar 7 2215 3438 -36
Provisionsintakter 4 8963 9030 -1
Provisionskostnader 4 -1524 -1634 -7
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 4046 3133 29
Ovrigarorelseintakter 7 159 1183 -87
Summa intakter 31337 30690 2
Administrationskostnader 8 -15077 -14 479 4
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar 1 -5446 -4884 12
Summa kostnader -20523 -19363 6
Resultat fore kreditforluster 10814 11327 -5
Kreditforluster, netto 13 -385 -457 -16
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -1114 -759 47
Rorelseresultat 9315 10111 -8
Bokslutsdispositioner 14 -3175 -148

§katt 15 -1289 -2122 -39
Ovriga skatter 15 -86 10
NETTORESULTAT 4765 7851 -39
Totalresultat

Nettoresultat 4765 7851 -39
Finansiella tillgangar som kan séljas 693 36
Kassaflodessakringar 584 1536 -62
Omrakning av utldndsk verksamhet -72 44

Ovrigt -452 -100
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 17 1205 1164 4
TOTALRESULTAT 5970 9015 -34
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Balansrakning

Skandinaviska Enskilda Banken

31december, Mkr Not 2012 2011 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 165994 121948 36
Utlaning till kreditinstitut 21 200189 245796 -19
Utlaning till allmanheten 22 937734 873335 7
Virdepapper for handel 262492 224322 17
Derivat for handel 148349 145106 2
Derivat for sdkringsredovisning 15439 16271 -5
Andra finansiella tillgangar till verkligt vérde 46 368 -88
Finansiella tillgangar till verkligt varde 23 426326 386067 10
Finansiella tillgangar som kan séljas 24 17610 16739 5
Finansiella tillgdngar som innehas till forfall 25 1636 2771 -41
Aktier och andelariintresseforetag 26 1044 1092 -4
Aktier och andelarikoncernforetag 27 50671 53686 -6
Immateriella anldggningstillgangar 2854 2544 12
Materiella tillgangar 40172 40819 -2
Materiella och immateriella tillgangar 28 43026 43363 -1
Aktuella skattefordringar 3427 2170 58
Uppskjutna skattefordringar 4 -100
Kund- och likvidfordringar 34774 14074 147
Marginalsikerheter 19483 19576 0
Ovrigatillgéngar 7139 7667 -7
Ovriga tillgangar 29 64823 43491 49
SUMMA TILLGANGAR 1909053 1788288 7
Skulder till kreditinstitut 30 199711 229428 -13
In- och upplaning fran allménheten 31 637721 608 645 5
Emitterade vardepapper 33 641413 558 747 15
Skulder for handel 73814 77163 -4
Derivat for handel 156 576 145373 8
Derivat for sdkringsredovisning 1672 4181 -60
Ovriga finansiella skulder till verkligt varde 34 232062 226717 2
Aktuella skatteskulder 959 800 20
Uppskjutna skatteskulder 475 393 21
Leverantdrs- och likvidskulder 30789 10675 188
Marginalsckerheter 22830 18489 23
Ovriga skulder 19044 13800 38
(")vriga skulder 35 74097 44157 68
Avsattningar 36 160 76 111
Efterstéllda skulder 37 24213 24727 -2
Summa skulder 1809377 1692497 7
Obeskattade reserver 38 26346 25049 5
Aktiekapital 21942 21942 0
Andra fonder 12971 11168 16
Balanserad vinst 33652 29781 13
Nettoresultat 4765 7851 -39
Eget kapital 73330 70742 4
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1909053 1788288 7

Posterinom linjen

For egna skulder stéllda sékerheter 39 294990 281967 5
Ovriga stillda sikerheter 39 119577 113185 6
Ansvarsforbindelser 39 78565 74435 6
Ataganden 39 315157 303315 4
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Forandringar i eget kapital

Skandinaviska Enskilda Banken

31december, Mkr 2012 2011 Forandring, %
Aktiekapital? 21942 21942

Reservfond ocn andra bundna fonder 12260 12260

Bundet eget kapital 34202 34202

Eliminering av aterkp av egna aktier och swappar -2101 -1603 31
Finansiella tillgdngar som kan séljas -1140 -1833 -38
Kassaflodessakringar 1684 1100 53
Omrékning utlandsk verksamhet -427 -355 20
Andring av verkligt varde pa finansiella tillgangar -562 -100
Balanserad vinst 36347 31942 14
Nettoresultat 4765 7851 -39
Fritt eget kapital 39128 36540 7
EGET KAPITAL 73330 70742 4

1) 2170019 294 st A-aktier (2170 019 294); 24152 508 st C-aktier (24 152 508).

Forandringar i eget kapital

Finansiella Kassa-  Omrakning
Aktie- Bundna  Balanse- tillgangar flodes- utlandsk

2012 kapital reserver  radvinst somkansiljas  sikringar verksamhet Summa
Ingaende balans 21942 12260 37628 -1833 1100 -355 70742

Nettoresultat 4765 4765

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 693 584 -72 1205
Totalresultat 4765 693 584 -72 5970
Utdelning till aktiedgarna v -3795 -3795
Personaloptionsprogrammen? -174 -174
Fusioner 654 654
Forandringiinnehav av egna aktier -67 -67
UTGAENDE BALANS 21942 12260 39011 -1140 1684 -427 73330
2011
Ingaende balans 21942 12260 33844 -1870 -436 -399 65341

Nettoresultat 7851 7851

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) -452 37 1536 44 1165
Totalresultat 7399 37 1536 44 9016
Utdelning till aktiedgarna? -3242 -3242
Personaloptionsprogrammen 2 98 98
Fusioner 124 124
Forandringiinnehav av egna aktier -33 -33
UTGAENDE BALANS 21942 12260 38190 -1833 1100 =355 71304
Andring av verkligt virde pa finansiella tillgangar -562 -562
JUSTERAD UTGAENDE BALANS 21942 12260 37628 -1833 1100 -355 70742

1) Utdelning betald 2012 for 2011 var per A-aktie 1:75 kr (1:50) och per C-aktie 1:75 kr (1:50). Foreslagen utdelning for 2012 &r 2:75 kr per aktie, ytterligare information finns pa sid 16-17.

2) Anskaffningskostnaden for aterkp av egna aktier ar avdragen fran eget kapital. Posten inkluderar forandring i nominella belopp for equityswappar som sakrar personaloptionsprogrammen.
Under 2011 har SEB, i enlighet med beslut pa arsstimman, aterkdpt 3,0 miljoner aktier for de langsiktiga incitamentsprogrammen. Nar personaloptioner [6sts har 1,0 miljoner aktier salts under
2011. Den 31 december 2011 &gde SEB 2,3 miljoner A-aktier till ett marknadsvérde av 94 Mkr. Ytterligare 12,1 miljoner aktier har sélts nér personaloptioner [6sts under 2012. Under 2012 har SEB,
ienlighet med beslut pa arsstimman, aterkopt 12,0 miljoner A-aktier. Den 31 december 2012 dgde SEB 2,2 miljoner A-aktier till ett marknadsvérde av 121 Mkr.

76  SEBARSREDOVISNING 2012



Kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTERNA

Skandinaviska Enskilda Banken

Mkr 2012 2011 Forandring, %
Erhallnarantor 44146 42473 4
Betalda rantor -26219 -25994 1
Erhallna provisioner 9457 8937 6
Betalda provisioner -2071 -2129 -3
Erhallet netto av finansiella transaktioner 13720 -3536
Ovrigainbetalningarirorelsen 186 1883 -90
Betalda administrationskostnader -17018 -15473 10
Betald inkomstskatt -306 -3022 -90
Kassaflode fran resultatridkningen 21895 3139
(?kning (-)/minskning (+) i tradingportfoljer -27049 11187
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga vardepapper 82491 37765 118
Okad (-)/minskad (+) utldning ill kreditinstitut -382 52091
Okad (-)/minskad (+) utldning till allménheten -59982 -120756 -50
Okad (+)/minskad (-) upplaning fran kreditinstitut -33582 33696
Okad (+)/minskad (-) in- och upplaning fran allmanheten 19298 123813 -84
Forandringar i 6vriga tillgangar -22351 -35022 -36
Forandringar i dvriga skulder 22794 18595 23
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3132 124508 -97
Utdelningar 2215 4409 -50
Investeringar i koncernforetag/Fusion av koncernforetag 5535 3623 53
Forvarv av aktier och obligationer 1343 982 37
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -2404 -7339 -67
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6689 1675
Emission rantebdrande virdepapper och nyuppléning 273155 117604
Aterbetalning av tidigare upplaning -273746 -86720 -100
Betald utdelning -3795 -3242
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4386 27642
PERIODENS KASSAFLODE 5435 153825 -96
Kassa och likvida medel vid arets borjan 223078 69246
Valutakursdifferenser ilikvida medel -6056 7
Periodens kassaflode 5435 153825 -96
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUTY 222457 223078 0

1) Likvidamedel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 20) och Utlaning till vriga kreditinstitut — betalbara pa anfordran (not 21).
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Noter till de finansiella rapporterna

Mkr dar ej annat anges.

Foretagsinformation

SEB-koncernen tillhandahaller banktjanster till stora foretag & institutioner och
private banking kunder, i kontorsrorelsen och inom investeringsomradet. Kon-
cernen ar ocksa verksam inom omradena kapitalforvaltning och livforséakring.
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) ar moderféretag i koncernen.
Moderforetaget ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

1 Redovisningsprinciper

Moderforetaget ar noterat pa NASDAQ OMX lista for stora foretag.

Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutar 31 december 2012
har godkants for publicering av styrelsen den 22 februari och kommer att fore-
laggas bolagsstamman 2013 for faststallande.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Lag och foreskriftsenlighet

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS) och tolkningar av dessa standarder som antagits av EU. Daruto-
ver tillampas de tillagg som foljer av lagen (1995:1559) om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens foreskrifter och
allmannarad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag. Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt tillhérande uttalan-
den, UFR.

Varderingsgrunder tillampade vid

upprattandet av de finansiella rapporterna

Koncernredovisningen baseras pa upplupna anskaffningsvarden forutom verkliga
varden som tillampas for finansiella tillgangar som kan saljas och finansiella till-
gangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen inklusive
derivat. De konsoliderade finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor
(SEK), vilken &r koncernens rapporteringsvaluta.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag. Dotter-
foretag ar foretag over vilka moderforetaget utovar ett bestimmande inflytande
ochsaledes har ratten att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Ett sadant inflytande antas bland annat f6-
religga nar moderforetaget direkt eller indirekt genom dotterforetag ager mer an
halftenav rosternaiett foretag. Foretag dar moderforetaget eller dess dotterfore-
taginnehar mer an halften av rosterna men pa grund av avtal eller lag inte kan uto-
va kontroll omfattas inte av koncernredovisningen.

Definansiella rapporterna for moderforetaget och dotterféretagen som kon-
solideras avser samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper
som géller for koncernen. Ett dotterforetag tas ini koncernredovisningen fran for-
varvstidpunkten, vilket ar den dag da moderforetaget far ett bestammande infly-
tande over dotterforetaget, och ingar i koncernredovisningen till den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller Gvertagna skulder.

Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelseriett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen oavsett omfattningen pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott
som utgors av skillnaden mellan den 6verforda ersattningen for rorelseforvarvet
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade netto-
tillgangar redovisas som goodwill. Om den 6verforda ersattningen understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenere-
rande enheter, som forvantas fa fordelar fran ett forvarv genom synergieffekter.
De kassagenererande enheter som goodwill fordelas till motsvarar den lagsta
nivaninom koncernen dar goodwill 6vervakasiden interna styrningen.

Nyttjandeperioden for varje enskild identifierad immateriell tillgang faststalls
trots att nyttjandeperioden for goodwill &r obegransad. Vad géller avskrivning
och nedskrivning se vidare underimmateriella tillgangar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Minoritetens andel
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avresultatetidotterforetag ingariredovisat resultat i koncernresultatrakningen
och dess andel av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrakningen.

Intresseforetag
Koncernredovisningen omfattar dven intresseforetag, dvs. foretag 6ver vilka
koncernen utovar ett betydande inflytande. Detta innebar att koncernen kan
deltaide beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men inte
bestamma Gver dessa. Ett betydande inflytande antas foreligga da koncernen
direkt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosternai ett foretag.
Foretag dar koncernen innehar mindre an 20 procent av rosterna klassificeras
somintresseforetag om koncernen ar representerad i dessa foretags styrelse samt
deltariarbetet med foretagets strategiska fragor och fragor som ror riktlinjer.
Huvudprincipen ar att intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsmeto-
den. Deinnehaviintresseforetag som innehas inom ramen for koncernens risk-
kapitalverksamhet har koncernen dock valt att redovisa som poster till verkligt
varde via resultatrakningen.

Specialforetag

Specialforetag (SPE) konsolideras da koncernen har kontroll 6ver specialforeta-
get. Enindikation pa kontroll ar nar koncernen ar exponerad for specialforetagets
risker och fordelar.

Tillgangar som innehas for forséljning och avvecklad verksamhet

I balansrakningen redovisas tillgangar och skulder hanforliga till den 6verlatna
verksamheten skilda fran 6vriga tillgangar och skulder. Klassificering som tillgang
eller avyttringsgrupp som innehas for forsaljning sker da den ar tillganglig for
omedelbar forsaljning i forevarande skick och en forsaljning ar mycket sannolik.
Vid klassificeringstidpunkten som verksamhet under avveckling gors en varde-
ring av tillgangen eller avyttringsgruppen, till det lagsta av det redovisade vardet
och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Eventuella efterféljande
nedskrivningar eller omvarderingar redovisas direkt i resultatrakningen. Vinst
redovisas inte om den 6verstiger ackumulerade tidigare nedskrivningar av till-
gangen. Fran klassificeringstidpunkten gors inte nagra avskrivningar pa materi-
ella ellerimmateriella tillgangar som harror fran verksamheten under avveckling.
Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning sarredovisas i koncernens
balansrakning fram till forsaljningstidpunkten. Tillgangar som innehas for forsalj-
ning och avvecklad verksamhet redovisas netto pa en separat rad i resultatrak-
ningen. Jamforelsetalen for foregaende ar i resultatrakningen och tillhérande
noter har justerats som om den avvecklade verksamheten aldrig har varit en del
avden kvarvarande verksamheten.

Segmentrapportering

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillganglig. Vidare foljer foretagets hogsta verkstallande be-
slutsfattare upp ett rorelsesegments resultat for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Verkstallande ledning utgor
SEB:s hogsta verkstallande beslutsfattare.

Omrakning av utldndska valutor

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden



omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
forvardering till verkligt varde.

Vinster och forluster som uppkommer pa grund av valutakursdifferenser,

vid avyttring eller omrékning av monetéra poster, redovisas i resultatréakningen.
Omrakningsdifferenser avseende icke-monetara poster klassificerade som finan-
siellatillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultat-
rakningeningar som en del av férandringeni verkligt vdarde. Omréakningsdifferen-
ser avseende icke-monetara poster klassificerade som finansiella tillgangar som
kan saljas redovisas i Gvrigt totalresultat. Valutakursdifferenser avseende mone-
tara poster som ar en del av en nettoinvesteringien utlandsverksamhet redovisas
pasamma satt.

I koncernredovisningen riknas resultat- och balansrakningar i koncernforetag
med annan funktionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta om till svenska
kronor. Tillgangar och skulder i utlandska koncernforetag omraknas enligt balans-
dagskursen och intakter och kostnader i resultatrakningen omraknas enligt ge-
nomsnittskursen under aret. De valutakursdifferenser som uppstar pa grund av
att posternairesultat- respektive balansrakningen raknas om till rapporterings-
valutan enligt olika valutakurser redovisas som kursdifferens i vrigt totalresultat.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av utlandska koncernforetag liksom jus-
teringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som gors i samband med for-
varv redovisas som tillgangar och skulder i det utlandska koncernféretaget och
omraknas till rapporteringsvalutan enligt valutakursen pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar

Finansiella tiligangar redovisas forsta gangen nar koncernen blir partiinstrumen-
tets kontraktuella villkor och varderas till verkligt varde. Transaktionskostnader
som ar direkt hanforliga till forvarvet laggs till det verkliga vardet forutom om till-
gangen avser finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen da de redovisas i resultatrakningen. En finansiell tillgang tas bort fran ba-
lansrakningen nér de avtalsenliga rattigheternattill kassaflodena fran den finan-
siellatillgangen upphor eller om foretaget overfor i allt vasentligt samtliga de
risker och fordelar som ar forknippade med dgande av den. Overlatelse av finan-
siellatillgangar dar huvudsakligen alla risker och ersattningar kvarstar ar ater-
kopstransaktioner och vardepapperslan.

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i foljande fyra kategorier vid an-
skaffningstillfallet: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, lane- och kundfordringar, investeringar som halls till forfall och finan-
siellatillgangar som kan saljas.

Affarsdagsredovisning tillampas for finansiella tillgangar klassificerade i kate-
goriernafinansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ochfinansiella tillgangar som kan séljas. For 6vriga kategorier av finansiella till-
gangartillaimpas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehaller sadana finansiella tillgangar som innehas for handel och sadana finan-
siella tillgangar som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt att
klassificera till denna kategori (verkligtvardeoptionen). Finansiella tillgangar
klassificeras sominnehav for handel om de innehasii syfte att séljas pa kort sikt
for att generera vinst. Derivat anses alltid som att de innehas fér handel savida
deinte dridentifierade som sakringsinstrument.

Verkligt varde via resultatrakningen kan anvandas avseende kontrakt som
innehaller ett eller flerainbaddade derivat ochisituationer da sadan klassificering
leder till mer relevantinformation. Typen av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som foéretagsledningen valt att klassificera som varderade till verkligt
varde via resultatrakningen samt kriterierna for en sadan klassificering beskrivs
irelevantnot.

De vinster och forluster som uppstar till foljd av vardeforandringar redovisas 16-
pandeiresultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella transaktioner.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar, som har faststallda
eller faststallbara betalningsfloden och sominte ar noterade pa en aktiv marknad.
Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde ge-
nom anvandande av effektivrantemetoden. Balansposterna Tillgodohavanden
hos centralbanker, Ovrig utlaning ill centralbanker, Utldning till vriga kredit-
institut och Utlaning till allmanheten ingar i denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgangar dar det finns en avsikt
och férmaga attinnehatillgangarna till forfall. Denna kategori innehaller finan-
siellatillgangar med faststéllda eller faststéllbara betalningsfloden och faststélld
[optid. Investeringar som halls till forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde
genom anvandande av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar som kan sdljas.
Finansiella tillgangar som kan saljas ar antingen finansiella tillgangar sominte
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klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Finansiella tillgangar som kan séljas
varderas till verkligt varde och vinster och forluster som uppstar till f6ljd av vérde-
forandringar redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i vardeférandrings-
reserven i eget kapital. Vid forsaljning eller nedskrivning av finansiella tillgangar
som kan séljas redovisas den ackumulerade vinsten eller forlusten som tidigare
redovisats i eget kapital i resultatrakningen. Rantor pa rantebarande finansiella
tillgangar som kan saljas redovisas i resultatrakningen med tillimpning av effek-
tivriantemetoden. Aven utdelningar pa aktier kategoriserade som finansiella till-
gangar som kan séljas redovisas i resultatrakningen.

Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv mark-
nad varderas om mojligt till verkligt varde med hjalp av en allmént accepterad
varderingsteknik. Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa
en aktiv marknad och vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
varderas till anskaffningsvarde.

Omklassificering
Finansiella tillgangar, exklusive derivat, som innehas for handel och inte langre
innehas i syfte att séljas kan omklassificeras ut ur kategorin verkligt véarde via re-
sultatrakningen under sarskilda omstandigheter. Finansiella tillgangar som inne-
has for forsaljning kan omklassificeras till lanefordringar och kundfordringar eller
investeringar som halls till forfall om SEB har for avsikt och formaga attinneha de
finansiellatillgangarna under 6verskadlig framtid eller till forfall. De omklassifice-
rade tillgangarna maste pa omklassificeringsdagen uppfylla definitionen av den
kategoriftill vilken de omklassificeras. Forutséttningen for att omklassificera till
kategorininvesteringar som halls till férfall 4r att SEB forandrat avsikten med
innehavet och har formagan attinneha investeringen till forfall.
Omklassificering gors till verkligt varde vid tidpunkten for omklassificering.
Det verkliga véardet blir anskaffningskostnaden eller det upplupna anskaffnings-
vardet. Den effektiva avkastningen for finansiella tillgadngar som omklassificeras
till lanefordringar och kundfordringar och innehav som halls till forfall berdknas pa
omklassificeringsdagen. En 6kning av forvantade kassfloden for omklassificerade
tillgangar justerar den framatriktade effektiva avkastningen medan en minskning
redovisas dver resultatrakningen.

Finansiella skulder

Nar finansiella skulder redovisas forsta gangen vérderas de till verkligt vérde.

Nar det géller finansiella skulder som vérderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet
eller emissionen av den finansiella skulden i resultatrékningen. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar de utslacks det vill siga nar atagandet upphor,
annulleras eller fullgors.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehaller sadana finansiella skulder som innehas fér handel och sadana finan-
siella skulder som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt att fora
till denna kategori (verkligtvardeoptionen). Kriterierna for klassificering av finan-
siella skulder under verkligtvardeoptionen ar de samma som for finansiella till-
gangar. Skulder till forsakringstagare och Emitterade vardepapper ingari denna
klassificering. Finansiella skulder som innehas for handel ar foretradesvis positio-
nerirantebarande vardepapper och aktier samt derivatinstrument.

De vinster och forluster som uppstar till foljd av vardeforandringar redovisas
l6pande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella transaktioner.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder innehaller fraimst koncernens kortfristiga och langfristi-
ga upplaning. Ovriga finansiella skulder virderas [6pande efter forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av effektivran-
temetoden. Haringar balansposterna Skulder till kreditinstitut, In- och upplaning
fran allmanheten samt Emitterade vardepapper.

Finansiella transaktioner som nettoredovisas

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nér det finns
enlegal rattighet att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt att erlagga
likvid netto eller realiseratillgangen och erlagga likvid for skulden samtidigt.

Berakning av verkligt varde
Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad, exem-
pelvis marknadsnoterade derivat, finansiella tillgangar och finansiella skulder som
innehas for handel samt finansiella tillgangar som kan séljas baseras pa noterade
marknadspriser. Avseende finansiella tillgangar anvands aktuell kopkurs och av-
seende finansiella skulder anvands aktuell séljkurs. Nér tillgangar och skulder har
motverkande marknadsrisker anvands mittkursen for att faststalla verkligt varde.
Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
berdknas med hjélp av olika vdrderingstekniker. Vid anvandning av vérderings-
tekniker anvandsi sa stor utstrackning som majligt observerbara uppgifter. De
varderingstekniker som anvands ér diskonterade kassafloden, tekniker for varde-
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ring av optioner, vardering med referens till nyligen genomférda transaktioner i
samma finansiella instrument och vardering med referens till finansiella instru-
mentsomiallt vasentligt ar likadana.

Eventuella skillnader mellan transaktionspriset och det verkliga vardet pa
instrument som beraknas utifran en varderingsteknik amorteras dver transaktio-
nens loptid, om inte berdkningen av verkligt varde i allt vasentligt baseras pa ob-
serverbara noteringar. Om vérderingeni allt vasentligt baseras pa observerbara
noteringar redovisas den sa kallade Dag 1 vinsten i resultatrakningen.

Inbaddade derivat

En del sammansattainstrument innehaller bade derivat och en del somiinte ar de-
rivat. Derivatkomponenten i dessa sammansatta instrument kallas fér inbaddat
derivat. Inbaddade derivat separeras och redovisas som fristaende derivat om de-
ras ekonomiska egenskaper och risker inte ar nara forknippade med vardkontrak-
tets ekonomiska egenskaper och risker eller om det sammansatta instrumentet
vérderas till verkligt varde.

Vissa sammansatta kontrakt, det vill siga kontrakt sominnehaller ett eller flera
inbaddade derivat, klassificeras som en finansiell tillgang eller en finansiell skuld
vérderad till verkligt varde via resultatrakningen. Detta val innebér att hela det
kombinerade avtalet véarderas till verkligt varde och att vardeforandringarna l6-
pande redovisas i resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Derivat anvands for att ekonomiskt sakra de risker for rante-, aktie- och valuta-
kursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Nar dessa derivat och de poster
som de sakrar uppfyller kraven for sakringsredovisning tillimpar koncernen an-
tingen kassaflodessakring, sakring av verkligt varde eller sakring av en nettoin-
vestering i utlandsk verksamhet. Koncernenidentifierar och dokumenterarinled-
ningsvis relationen mellan sakrad post och sakringsinstrument liksom sakrings-
strategi och den risk relationen avser att sékra. Koncernen dokumenterar den
forsta dagen och sedan lopande att marknadsvardet pa det derivat som anvéands
uppvisar hog effektivitet jamfort med marknadsvardet eller kassaflodet pa det in-
strument derivatet avser att sékra. Koncernen identifierar och dokumenterar dven
attsannolikheten for att en prognostiserad transaktion intréffar ar hog. Ytterliga-
reinformation om sikringsredovisning finnsinoten om Ovriga intékter, netto.

Sakringsredovisning tillimpas pa derivat vars syfte t ex ar att minska rante- och

valutarisker fran finansiella instrument och nettoinvesteringar i utlandsk verk-

samhet. Koncernen tillimpar olika metoder for sakringsredovisning beroende pa

syftet med sakringen.

- Sakring for vardeforandring av tillgangar eller skulder (sakring av verkligt varde)

- Sakring for vardeforandring av tillgangar och skulder i en portfolj (portfoljsakring)

—Sékring av hogst sannolika framtida kassafloden fran tillgangar, skulder eller
prognostiserade transaktioner (kassaflodessakring)

- Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet (sakring av netto-
investeringar).

SEB upphor med sakringsredovisning nar:

- Derivatinstrumentet har upphort att vara mycket effektivt som sakrings-
instrument

- Sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller I6ses in

—Densakrade posten forfaller, siljs, eller betalas tillbaka, eller

- Den prognostiserade transaktionen inte langre dr mycket sannolik.

Sdkring av verkligt virde

Sakringar av verkligt varde tillimpas i syfte att skydda koncernen mot icke 6nsk-
varda exponeringar for forandringar i marknadspriser pa redovisade tillgangar
eller skulder.

Vinster eller forluster fran omvardering av sakringsinstrumentet till verkligt
varde redovisas som Ovriga intékter, nettoi resultatrdkningen tillsammans med
vinster eller forluster hanforliga till vardering till verkligt varde av den sékrade
riskeniden sakrade posten.

I de fall SEB sakrar verkligt virde avseende ranteexponeringen i en portfoljmed
finansiella tillgangar eller finansiella skulder, s kallad portféljsékring av ranterisk,
redovisas den vinst eller forlust som ar hanforlig till den sakrade posten antingenii
en separat postinom tillgangar elleri en separat postinom skulder.

Nar sakringsrelationer upphor periodiseras de ackumulerade vinster eller
forluster som justerat det redovisade vardet av den sékrade posten i resultatrak-
ningen. Periodiseringen stracker sig 6ver den sakrade postens aterstaende loptid.

Kassaflodessdkring
Kassaflodessakring tillimpas for att sdkra framtida rantebetalningar pa tillgangar
eller skulder med rorlig rénta. Den del av vinst eller forlust pa sakringsinstrumen-
tet som bestamts vara en effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat. Eventuell
ineffektivitet redovisas som Ovriga intakter, netto i resultatrikningen.

Vinst eller forlust pa sakringsinstrument som ackumulerats i eget kapital redo-
visas i resultatrakningen under samma perioder som ranteintakter och rantekost-
nader fran den sikrade tillgangen eller skulden redovisas i resultatrakningen.
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Nar kassaflodessakringar upphor, men framtida kassafloden fortfarande berak-
nas inflyta, kvarstarackumulerade vinster eller forluster avseende sakringsinstru-
mentet som en separat post i eget kapital. Ackumulerade vinster eller forluster re-
dovisas sedan under rantenettot i resultatrdkningen under samma perioder som
de tidigare sakrade ranteflodena redovisas i resultatrakningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter tillimpas for att skydda kon-
cernen mot valutakursdifferenser till foljd av verksamhet i utlandet. Huvudsakligen
anvands laniutlandsk valuta som sakringsinstrument. Den vinst eller forlust pa sak-
ringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av sakringen redovisats i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital som omrakning av utlandsverk-
samhet. Den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som Nettoresul-
tatav finansiella transaktioner. Ackumulerad vinst eller forlustinom eget kapital
redovisas i resultatrakningen vid avyttring av utlandsverksamheten.

Rénteintdkter och rantekostnader

Effektivrantemetoden anvands for att redovisa ranteintdkter och rantekostnader i
resultatréakningen pa finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Effektivrantemetoden dr en metod for berakning av det upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for fordelning i tiden
av ranteintdkter och rantekostnader. Effektivrantan ar den ranta som exakt dis-
konterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella
instrumentets forvantade l6ptid. Vid uppskattningen av framtida betalningar be-
aktas samtliga betalningar som omfattas av avtalsvillkoren exempelvis forskotts-
betalningar. Risken for framtida kreditforluster beaktas dock ej. Berdkningen av
effektivrantan innefattar de erhallna och erlagda avgifter, som &r en del av effek-
tivrantan.

Nar en finansiell tillgang eller grupp av likartade finansiella tillgangar har skrivits
ned till foljd av en vardeminskning, redovisas ranteintékten darefter genom att
anvdnda den rantesats som anvants for att diskontera de framtida kassaflodena
i syfte att vardera nedskrivningen.

Provisionsintdkter och avgifter

Provisionsintakter och intakter i form av avgifter avseende finansiella instrument
redovisas olika beroende av hur det finansiella instrument som intakten harror
ifran redovisas. | de fall provisionsintakter och avgifter ar en del av effektivrantan
i ett finansielltinstrument, som vérderas till upplupet anskaffningsvarde, periodi-
seras dessa normalt dver instrumentets forvantade Ioptid med anvandande av
effektivrantemetoden.

Provisionsintdkter och avgifter for forvaltning och radgivning redovisas enligt
tillampligt avtal. | normalfallet redovisas intakten under den period da tjansten
utfors. Prestationsbaserade arvoden redovisas nar intdkten sakert kan beraknas.
Provisionsintakter och avgifter fran affarer som sker pa uppdrag av tredje part lik-
som genomférande av forvarv eller kop eller forsaljning av verksamhet, redovisas
nar transaktionen ar genomford.

Avgifter fran syndikeringar av 1an dar SEB enbart agerar som arrangor redovisas
somintakt ndr syndikeringen ar fardig och koncernen inte har nagot del av syndi-
keringen kvari balansrakningen eller har behallit en del med samma effektivranta
som de andra syndikatdeltagarna.

Utdelningar
Utdelningar redovisas nar enhetens ratt att erhalla betalning ar faststalld.

Aterkopstransaktioner
Med aterkopstransaktioner, eller repotransaktioner, avses avtal dar parterna sam-
tidigt har kommit verens om forsaljning och aterkop av ett visst vardepapper till
ettiforvag bestamt pris. Vardepapper som séltsi en repotransaktion kvarstar i ba-
lansrakningen och redovisas som stalld sakerhet. Erhallen likvid redovisas beroen-
de pa motpart som Skuld till kreditinstitut eller In- och upplaning fran allméanheten.
Pa motsvarande satt nar koncernen koper vardepapper med ett atagande att
saljademtill ettiforvag bestamt pris, sa kallad omvand repotransaktion, redo-
visas inte vardepappret i balansrakningen. Den erlagda likviden redovisas som
Utlaning till kreditinstitut eller Utlaning till allmanheten.
Skillnaden mellan likvid for avista- och terminsledet periodiseras over loptiden
somranta.

Vardepapperslan

Vardepapperslan ar sakerstalld utlaning eller inlaning av vardepapper. Marknads-
vardet pa erhallna eller levererade vardepapper 6vervakas dagligen for att kréava
eller leverera ytterligare sakerhet. Uthetald kassasakerhet bokas bort mot en for-
dran och erhallen kassasékerhet bokas i balansrakningen mot ett dtagande att
betala tillbaka vid forfall. Egna vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrak-
ningen som vardepapper och redovisas som stalld sakerhet. Inlanade vardepap-
per tas inte upp som tillgang. Om inldnade vardepapper avyttras (blankning)
skuldfors ett belopp motsvarande vardepapperens verkliga varde. Upplysningar
lamnas ominlanade och utlanade vardepapper som poster inom linjen.



Nedskrivning av finansiella tiligangar
Allafinansiella tillgangar forutom de som tillhor kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen provas for nedskrivning.

Varje balansdag bedomer koncernen huruvida det finns objektiva beldgg som
tyder paatt en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tiligangar har ett ned-
skrivningsbehov. En finansiell tillgang har ett nedskrivningsbehov endast om ob-
jektiva belagg visar att en eller flera handelser intréffat som har en inverkan pa de
framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen om dessa kan uppskattas pa
etttillforlitligt satt.

Objektiva belagg for att en eller flera handelser intraffat som paverkar de upp-

skattade framtida kassaflodena ar exempelvis foljande:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenéren,

—attlangivaren beviljat lantagaren en eftergift som en f6ljd av dennes finansiella
svarigheter och som annars inte hade 6vervagts,

—ettavtalsbrott, sasom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor eller
kapitalbelopp,

- attdet blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller genomga
annan finansiell rekonstruktion,

- negativ vardeutveckling pa pantsatta tillgangar och

- enbetydande eller utdragen vardenedgang under anskaffningskostnad for
ett aktieinstrument.

Nedskrivningen bokfors som en konstaterad kreditforlust om det bedoms som
omdjligt att drivain de kontraktsenliga betalningar som ej erlagts och/eller for-
vantas utebli eller att atervinna anskaffningsvardet genom realisation av panten.
lannat fall gors en avsattning till ett sarskilt reservkonto. Sa snart det ej indriv-
ningsbara beloppet kan faststallas och kreditforlusten kan konstateras upploses
reserven. Likasa upploses reserven om det bedomda atervinningsvardet oversti-
ger det bokforda vardet.

Bedomning av nedskrivningshehov

Individuell bedémning av nedskrivningsbehov

Foljande tillfallen anvands for att objektivt bedoma en vardenedgang pa indivi-
duellt varderade tillgangar. Betydande avtalsbrott dar kontraktuella betalningar
arforsenade med mer an 60 dagar. Nedskrivningsbehov bedoms, baserat pa upp-
skattade kassafloden eller likviditetsanalyser och huruvida vardet pa sakerheter
tacker utestaende exponering. Rantebarande vardepapper varderas harutover vid
en betydande nedgang av verkligt vérde eller rating for att faststalla att forvantade
kassafloden ar oforandrade. En betydande elleri tiden utdragen nedgang i verkligt
varde av ett aktieinstrument under forvarvspris ar belagg for nedskrivning.

Gruppvis bedémning av nedskrivningsbehov

Tillgangar dar nedskrivningsbehov bedoms individuellt och inget nedskrivnings-
behov konstateras inkluderasi en gruppvis vardering av individuellt annu ejiden-
tifierat nedskrivningsbehov. Den gruppvisa varderingen av individuellt ejidenti-
fierat nedskrivningsbehov baseras pa SEB:s modell for riskklassificering.

Ldn som bedéms pa portféljniva

For grupper av lanefordringar med begransat varde och med liknande riskprofil,
homogena grupper, bedoms lanen pa portféljniva. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehovet pa portféljniva anvander koncernen statistiska modeller som base-
ras pa sannolikhet for fallissemang och forlusternas storlek, beaktat sakerheter
och atervinningar. Ledningen gor sedan en bedomning av huruvida de radande
forhallandena i ekonomin och kreditmarknaden &r av sadan karaktar att de faktis-
ka forlusterna kan komma att bli storre eller mindre &n vad modellernaindikerar.
Antaganden om antal fallissemang och forlustnivaer jamfors regelbundet med
faktiskt utfall for att sakerstallamodellernas tillamplighet.

Kreditforluster pa finansiella tillgangar

varderade till upplupet anskaffningsvérde

Nedskrivning av en individuellt utvarderad finansiell tillgang i kategorin laneford-
ringar och kundfordringar eller i kategorin investeringar som halls till forfall som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas utifran det finansiella instru-
mentets ursprungliga effektivranta. Nedskrivningen uppgar till skillnaden mellan
instrumentets bokforda virde och nuvardet av de uppskattade framtida betal-
strommarna (atervinningsvardet). Om villkoren for en tillgadng omstruktureras
eller pa annat satt andras pa grund av lantagarens eller emittentens ekonomiska
problem, beraknas vardeminskningen genom anvandande av den ursprungliga
effektiva rantan innan villkoren &ndrades. Kassafloden som r hanforliga till kort-
fristiga fordringar diskonteras inte om effekten av diskonteringen ar ovasentlig.
Varje fordran som foranleder specifik reservering ingar i osdkra lanefordringar
med sitt fulla belopp, dvs. aven den del som tacks av sakerheter.

Kreditforluster for finansiella tillgangar som kan séljas

Om det foreligger en vardenedgéng av verkligt vérde och objektivt belagg for en
nedskrivning av en finansiell tillgang som kan séljas omklassificeras den ackumu-
lerade forlusten fran eget kapital till resultatrakningen. Beloppet pa den ackumu-
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lerade forlust som tas bort fran eget kapital och redovisas i resultatrékningen ar
skillnaden mellan forvarvskostnaden och aktuellt verkligt vérde, efter avdrag for
eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgangen som tidigare redovisats i re-
sultatrékningen.

Nedskrivningsbehovet for onoterade aktier som vérderas till anskaffningsvarde
berdknas som skillnaden mellan redovisat varde och nuvardet av berdknade fram-
tida kassafloden diskonterade till aktuell marknadsavkastning for en likartad aktie.

Nedskrivningar avseende obligationer eller andra rantebarande vardepapper,
som klassificerats som finansiell tillgang som kan séljas, aterfors via resultatrak-
ningen om okningen i verkligt virde objektivt kan hanforas till en handelse som
intraffat efter nedskrivningen. Nedskrivningar avseende egetkapitalinstrument,
somKklassificerats som finansiell tillgang som kan siljas, aterfors inte via resultat-
rakningen utan redovisas i dvrigt totalresultat.

Omstrukturerade lan
Omstrukturerade lan skulle ha varit forfallna eller osékra om de inte omstrukture-
rats. Efter en omstrukturering ar lanet normalt inte osdkert.

Overtagen egendom

Overtagen egendom 4r egendom som tagits dver for att skydda en fordran. SEB
avstarivissafall fran enlanefordran och dvertar i stéllet egendom som stéllts som
sikerhet for lanet. Overtagen egendom kan besté av exempelvis finansiella till-
gangar, fastigheter och andra materiella tillgingar. Overtagna tillgangar redovisas
under samma tillgangspost som egendom av motsvarande slag som forvarvats pa
annatsitt. Overtagna finansiella tillgdngar klassificeras i kategorin tillgdngar som
kan siljas. Overtagen egendom virderas vid det forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde. Det verkliga vardet vid det forsta redovisningstillfallet blir tillgang-
ens anskaffningsvarde eller upplupna anskaffningsvarde beroende pa vad som ar
tillampligt. Den efterfoljande véarderingen sker enligt den princip som galler for
respektive tillgangsslag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, med undantag for forvaltningsfastigheter i for-

sakringsverksamheten, redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart enligt

plan 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for byggnader ar max 50 ar. Av-

skrivningstiden for 6vriga materiella anlaggningstillgangar ar mellan 3 och 8 ar.
Nedskrivningsprovning sker vid indikation pa vardenedgang men minsten

gang per ar.

Leasing

Leasingkontrakt delasinifinansiella och operationella. Finansiella leasingkon-
traktinnebar att de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med dgan-
detav ett objektiallt vasentligt Gverforts fran leasegivaren till leasetagaren. Ope-
rationella leasingkontrakt ar de som inte betraktas som finansiella.  koncernen
arihuvudsak samtliga leasingkontrakt dar koncernen ar leasegivare finansiella.
Finansiella leasingkontrakt redovisas som utlaning, vilket innebar att leasingin-
takterna redovisas som ranteintakter och amortering.

Forvaltningsfastigheter

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/eller
vardestegring redovisas som forvaltningsfastigheter. Varderingen och redovis-
ningen av sadana fastigheter ar olika beroende vem sominnehar dem. Forvalt-
ningsfastigheter sominnehas i forsakringsverksamhet, och svarar mot skulder
som ger avkastning som ar direkt knuten till det verkliga vardet pa angivnattill-
gangar inklusive den forvaltningsfastigheten, marknadsvérderas. Innehav av for-
valtningsfastigheter i bankverksamhet varderas till anskaffningsvarde efter plan-
enliga avskrivningar.

Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar dridentifierbara icke-monetaratillgangar utan fysisk form.
For att redovisa enimmateriell tillgdng ska kontroll dver tillgangen kunna pavisas.
Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen endast om det ar troligt att de
forvantade framtida ekonomiska férdelarna som kan hanforas till tillgangen kom-
mer att tillfalla koncernen samt om tillgangens anskaffningsvérde kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgangar till anskaffnings-
vérde och dérefter till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Inmateriella tillgangar med be-
gransad nyttjandeperiod skrivs av linjart 6ver den faststallda nyttjandeperioden och
provas for nedskrivning nar handelser eller forandringar i forhallandenindikerar att
detredovisade vardetinte ar atervinningsbart.

Kundregister skrivs av 6ver 20 ar och internt upparbetade immateriella till-
gangar, som programvaror, har en avskrivningstid pa mellan 3 och 8 ar.

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, som goodwill, skrivs
inte av utan provas istallet for nedskrivning en gang per ar och vid indikation pa ned-
skrivningsbehov. Vad géller goodwill foreligger ett nedskrivningsbehov nér det ater-
vinningshara beloppet avseende en kassagenererande enhet eller en grupp av kas-
sagenererande enheter dit goodwillen ar hanforbar understiger redovisat varde. En
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nedskrivning redovisas dairesultatrakningen. Nedskrivningar avseende goodwill
aterfors inte daven om skalen till nedskrivningen inte langre foreligger. Vid enindika-
tion att tillgdngens varde kan ha minskat faststalls ateranskaffningsvérdet. En ned-
skrivning sker om det redovisade vardet dverstiger ateranskaffningsvardet.

Avsittningar

Enavsattning redovisas nar det finns en befintlig juridisk eller informell forplik-
telse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningen varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att
reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan fore skatt som anvands aterspeglar
aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar eller de risker
som ar forknippade med avsattningen.

Avsittning gors for ej utnyttjade laneloften och liknande faciliteter om det &r tro-
ligtatt dessa kommer att anvandas av en lantagare med ekonomiska svarigheter.

Avsattningarna provas varje balansdag och justeras om sa kravs.

Finansiella garantier

Utstallda finansiella garantier innebar ett atagande att ersatta innehavaren av
ett skuldinstrument for forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven
galdendrinte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.

Utstallda finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, vilket oftast
motsvaras av den erhallna premien, under posten upplupna intakter. Det initiala
verkliga vérdet férdelas ver instrumentets [optid. Darefter varderas garantierna,
ochredovisasibalansrakningen, till det hogre av erhallen garantiavgift minus av-
skrivning och en avsattning beraknad som den diskonterade basta uppskattningen
avdet belopp som behdvs for att reglera aktuellt dtagande. Avsattningar och for-
andringar i avsattningar redovisas i resultatrakningen under posten Kreditforluster.
Avtalsbeloppen enligt finansiella garantier redovisas som Poster inom linjen under
Ansvarsforbindelser.

Personalférmaner

Pensioner

I koncernen finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner
varav merparten har forvaltningstillgangar. Formansbhestamda pensioner ar pen-
sionsplaner med faststalld erséttning som de anstallda erhaller vid pensionering-
enberoende pa faktorer som alder, anstallningstid och ersattningsniva. Avgifts-
bestamda pensionsplaner ar pensionsplaner dar koncernen betalar en premie till
en fristaende enhet och hérefter inte har ndgra ytterligare forpliktelser.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd pension tacks
av pensionsstiftelser, genom férsakringslosning eller genom avsattning i balans-
rakningen.

Den formanshestamda forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier
enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. De antaganden som gjorts i
berdkningarna framgar av noten Personalkostnader. Alla @ndringar i nettopen-
sionsavsattningen (tillgangen) redovisas nar de uppstar som: (i) kostnad for
tjanstgoring samt finansieringskostnad i Resultatrakningen (ii) effekter av om-
virderingar av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstillgéngari Ovrigt
totalresultat.

Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer kostnadsfors under den period
de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser.

Aktierelaterade ersattningar

Anstalldaikoncernbolag erhaller erséttningar genom aktierelaterade incitaments-
program. Ersattningen utgors av optioner (egetkapitalinstrument), som ger inneha-
varen en ratt attiframtiden teckna aktier i moderforetaget till ett pa forhand fast-
stallt pris.

Det sammanlagda vardet av utgivna optioner periodiseras dver intjanande-
perioden, det vill saga tiden fran nar optionerna stalls ut och fram till dess att intja-
nandevillkoren beraknas bli uppfyllda. Det sammanlagda vérdet utgdrs av verkligt
varde per option multiplicerat med det antal optioner, som med beaktande avin-
tjanandevillkoren, bedoms komma att tjanas in. Periodiseringen innebar att resul-
tatrakningen belastas samtidigt som en motsvarande 6kning gors av intjanade
vinstmedel under eget kapital. Vid varje bokslut gors en bedomning avseende om,
ochivilken utstrackning, intjanandevillkoren kommer att uppfyllas. Om bedom-
ningen resulterariatt ettIagre antal optioner bedoms komma att intjanas under
intjanandeperioden aterfors tidigare kostnadsforda belopp i resultatrakningen.
Dettainnebar atti de fall intjanandevillkoren inte uppfylls kommer inga kostnader
attredovisas i resultatrakningen, sett ver helaintjanandeperioden.

Personaloptionsprogrammen sakras genom aterkop av egna aktier eller med
avtal om aterkop av egna aktier (equity swap). Sakringsredovisning tillampas inte
avseende dessa sakringsatgarder pa grund av att de inte beddms kvalificera for
sadan redovisning enligt IAS 39.

Innehav av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Resul-
tatvid avyttring av egna aktier redovisas inte i resultatrakningen utan som foréand-
ring av eget kapital.

Total return swap kontrakt som ingétts med tredje part innebar en forpliktelse
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for moderforetaget att till ett pa forhand faststallt pris kopa sina egna egetkapital-
instrument (egna aktier). Swapkontrakten klassificeras darmed som egetkapital-
instrument. Kontrakt som innebar en forpliktelse att kopa egna egetkapitalinstru-
ment ger upphov till en finansiell skuld for nuvardet av inlésenbeloppet och mot-
svarande belopp redovisas som minskning av eget kapital.

Denranta som betalas under swapavtalet redovisas i resultatrakningen och
den utdelning som erhalls betraktas som en utdelning pa egna aktier och gottgors
eget kapital.

Skatter

Koncernens skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktu-
ella skattefordringar och skulder forinnevarande och foregaende perioder vérde-
ras till det belopp som forvantas bli betalt till eller fran skattemyndigheterna base-
rat pa de skattesatser och den skattelagstiftning som ar antagen elleriallt vasent-
ligt antagits pa bokslutsdagen.

Aktuell skatt ar skatt som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat. Upp-
skjuten skatt uppstar pa grund av temporara skillnader mellan en tillgangs eller
skulds skattepliktiga varde och dess bokforda varde. Aktuell skatt och uppskjuten
skatt redovisasiresultatrakningen med undantag for transaktioner som redovisasi
oOvrigt totalresultat. Skatt som hanfor sig till poster som redovisas i vrigt totalresul-
tatredovisas ocksa i vrigt totalresultat. Exempel pa sadana poster ar forandringar
iverkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas samt vinst eller forlust pa sak-
ringsinstrument i kassaflodessakringar. Uppskjuten skattefordran redovisas i ba-
lansrakningen i den omfattning det &r sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga verskott. Koncernens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har
beraknats med 22 procent (26,3 procent) skatt i Sverige och med respektive lands
skattesats for utlandska bolag.

Forsakringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal dar koncernen tar sig en betydande forsakringsrisk —
definierad som en absolut risk av minimum 5 procent av det underliggande vardet
—for forsakringstagaren genom att ga med pa att kompensera forsakringstagaren
eller annan formanstagare om en foruthestamd forsakrad handelse skulle intréf-
fa. Investeringsavtal ar finansiellainstrument som inte kan definieras som forsak-
ringsavtal, eftersom de inte 6verfor nagon betydande forsakringsrisk fran forsak-
ringstagaren till koncernen.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar klassificerade som Kortfristiga (skadef6rsakring) eller Lang-
fristiga (livforsakring). Kortfristig forsakring innefattar sjukforséakring, olycksfalls-
forsakring, vardforsakring och rehabiliteringsforsakring. Langfristig forsakring
innefattari huvudsak traditionell livforsakring inom det danska dotterbolaget SEB
Pension. | koncernen redovisas kortfristiga och langfristiga forsakringsavtal sum-
merat som forsakringsavtal. Omkring 95 procent av forsakringsskulden ar hanfor-
bar till langfristiga forsakringsavtal.

Virdering av kortfristiga forsdkringsavtal (skadeférsdkring)

Avsattningen for ejintjanade premier avser att tacka den forvantade skade- och
driftskostnaden under den aterstdende I6ptiden pa ingangna forsakringsavtal.
Avsattningen for ejintjanade premier ar normalt tidsproportionell under forsak-
ringsavtalens loptid. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att tacka de for-
vantade skade- och driftskostnaderna, skall avsattning for ej intjanade premier
forstarkas med avsattning for kvardréjande risker.

Avsattning for oreglerade skador skall tacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som @nnuinte rappor-
terats (IBNR-avsattning). Avsattning for oreglerade skador skall dven tacka samt-
liga kostnader for skadereglering. Avsattningen for oreglerade skador diskonteras
ej med undantag for avsattningar for skadelivrantor som nuvardeberaknas enligt
vedertagna livforsakringstekniska metoder.

Vdrdering av langfristiga forsdkringsavtal (livférsdkring)

For langfristiga livforsakringar redovisas en skuld for avtalade formaner som for-
vantas uppsta i framtiden nar premierna redovisas. Skulden motsvarar summan
av det diskonterade vardet av forvantade formansutbetalningar och administra-
tiva utgifter, med avdrag for alla utestaende framtida avtalade premiebetalningar.
Skulden for langfristiga forsakringsavtal diskonteras enligt vedertagna livforsak-
ringstekniska metoder.

Férlustprévning

Svensk aktuariell metod innebér att en forlustprovning av forsakringsavsattning-
arna gors. Detta for att sakerstalla att det redovisade varde pa avsattningarna ar
tillrackligt hogt upptaget med avseende pa forvantade framtida kassafloden. Av-
sattningens redovisade varde ar vardet pa avsattningen med avdrag for alla hén-
forligaimmateriella tillgangar eller forutbetalda anskaffningskostnader. Da denna
test utfors anvands de mest sannolika utfallen av beraknade framtida avtalade
kassafloden samt skaderegleringskostnader och administrativa utgifter. Dessa
kassafloden diskonteras och jamfors med avsattningens redovisade varde. Alla
underskott redovisas direkt i resultatrakningen.



Intdktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som intakter nar de betalas av forsakrings-
tagarna. For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period férvantas tacka
periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa premier som intdkt proportio-
nellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nar de uppstar, med un-
dantag for provisioner och andra rorliga anskaffningskostnader som ér relaterade
till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som forutbetalda
anskaffningskostnader. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga anskaffnings-
kostnader som betalas till forsaljningspersonal, maklare och andra distributions-
kanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader periodiseras och resultatfors da
motsvarande intakt redovisas. Tillgangen testas for nedskrivningsbehov varje
redovisningsperiod for att sakerstalla att avtalets forvantade framtida ekonomiska
formaner 6verstiger det redovisade vardet. Alla andra kostnader, sasom fasta
anskaffningskostnader och I6pande forvaltningskostnader redovisas under den
redovisningsperiod de intraffar. Forsakringsersattningar redovisas som kostnad
nar de intraffar.

Aterforsikring

Avtal som ingatts med aterforsakrare genom vilka kompensation for forluster pa
avtal utfardade av koncernen erhalls, klassificeras som avgiven aterforsakring.
For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen har ratt till en-
ligt aterforsdkringsavtalet som aterforsékrares andel av forsakringstekniska av-
sattningar. Fordringar pa aterforsakrare varderas pa samma satt som de belopp
som ar kopplade till aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje
aterforsakringsavtal.

Investeringsavtal

Huvuddelen av koncernens fondforsakring (unit linked) klassificeras som investe-
ringsavtal. Ingen betydande forsakringsrisk 6verfors fran forsakringstagaren
tillkoncernen. En mindre del av koncernens fondforsakringsverksamhet, i det
litauiska forsakringsdotterbolaget, klassificeras som forséakringsavtal.

Virdering

Investeringsavtal ar finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende av de
underliggande finansiella tillgangarnas verkliga varde. De underliggande tillgang-
arnaoch tillhérande skulderna vérderas till verkligt varde via resultatrakningen
(verkligtvardeoptionen). Valet att anvanda verkligtvardeoptionen gors for att elimi-
nerainkonsekvenser i redovisningen som annars skulle uppsta om olika grunder for
vardering anvandes for tillgangar och skulder. Det verkliga vardet pa de finansiella
skulderna faststalls med hjalp av de aktuella varden som speglar det verkliga vardet
pade finansiella tillgangarna till vilka de finansiella skulderna ar lankade pa balans-
dagen. Ominvesteringsavtalet har en aterkopsklausul, upptas skulden till ett varde
som aldrig understiger aterkdpsvardet.

Intdktsredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av investeringsavtalen redo-
visas 6ver balansrakningen sominsattningar eller uttag. Avgifter som debiteras for
forvaltning avinvesteringsavtal intaktsfors. Dessa tjanster tillhandahalls jamnt for-
delade under avtalens [optid.

Kostnadsredovisning

Rorliga kostnader som direkt kan hanforas till tecknandet av nya investeringsavtal
periodiseras. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga anskaffningskostnader
som betalas till forsaljningspersonal, maklare och andra distributionskanaler. For-
utbetalda anskaffningskostnader resultatférs da motsvarande intékt redovisas.
Tillgangen testas for nedskrivningsbhehov varje redovisningsperiod for att saker-
stélla att avtalets forvantade framtida ekonomiska formaner 6verstiger det redo-
visade vardet. Alla andra kostnader, sasom fasta anskaffningskostnader och 16-
pande forvaltningskostnader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar.

Avtal med diskretionéar del (DPF)

Traditionell sparandeforsakring inom det danska dotterbolaget SEB Pension inne-
haller en diskretionar del. Detta innebir att forsakringstagaren kan erhalla, som
komplement till garanterade ersattningar, ytterligare erséttningar eller bonus.
Dessaavtal redovisas enligt de principer som etablerats for forsakringsavtal. Den
garanterade delen och den diskretionara delen av aterbaring redovisas som en
skuld till forsdkringstagarna.

Forandrade redovisningsprinciper 2012

Nedan beskrivs de forandringar som 2012 har gjorts med avseende pa koncer-
nens redovisningsprinciper:

IAS 19 Ersdittningar till anstdillda — Andringen tar bort méjligheten att anvanda den
sa kallade korridormetoden och periodiseringen av aktuariella vinster och forlus-
ter for formansbestamda pensionsplaner. Standarden foreskriver ocksa att finan-
sieringskostnaden (intdkten) for nettopensionsskulden (tillgangen) beraknas
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med hjalp av diskonteringsrantan for pensionsskulden (tillgangen). Detta innebar
att metoden med forvantad avkastning pa pensionstillgangar tas bort. Under-
skottet vid 6vergangen redovisas mot balanserade vinstmedel (eget kapital). Ef-
terfoljande omvarderingar av forpliktelser och tillgangar redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Alla andringar i nettopensionsavsattningen (tillgangen) redovisas nar de
uppstar som: (i) kostnad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i Resultatrak-
ningen (ii) effekter av omvérderingar i Ovrigt totalresultat. | samband med &nd-
ringen av IAS 19 har Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 9 Redovis-
ning av avkastningsskatt tillampats. UFR 9 innebar att avkastningsskatt pa avsatt-
ningar i balansrakningen ska redovisas [dpande som en kostnad for den period
skatten avser. For fonderade pensionsplaner belastar skatten Ovrigt totalresultat
iden period skatten avser. De nya kraven skatillampas senast fran den 1 januari
2013 men far fortidstillimpas. SEB har valt att fortidstillampa andringarnai IAS
19.Andringen paverkar koncernens finansiella rapporter visentligt. Eftersom det
nya sattet att redovisa formansbestamda pensioner paverkar kapitalbasen paver-
kas dven kapitaltackningen.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar - Overféring av finansiella tillgdngar
— Andringen innebar nya upplysningar om koncernens éverforda finansiella till-
gangar.

IAS 12 Inkomstskatter — Andringen anger hur uppskjutna skatter ska bestimmas
narforvaltningsfastigheter virderas till verkligt virde. Andringen har inte paver-
katkoncernens finansiella rapporter vasentligt.

IFRS 1 Severe hyperinflation and removal of fixed dates for first-time adopters

— Andringen har inte paverkat koncernens finansiella rapporter.

Kommande forandringar i redovisningsprinciper

| framtiden kommer hansyn tas till f6ljande nya och reviderade standarder och
tolkningar om de dr antagna av EU. SEB avser inte atti fortid tillampa de nyaeller
andrade standarderna.

IFRS 13 Viirdering till verkligt viirde — standarden definierar verkligt viarde och
reglerarien enda standard vérdering till verkligt varde och vilka upplysningar som
skalamnas om verkligt virde. Standarden ska tillimpas fran 1 januari 2013. And-
ringarna bedoms inte fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter eller pa dess kapitaltackning.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter om presentation av poster i vrigt total-
resultat - Andringen innebir att ett foretag ska ange om posternai dvrigt total-
resultat ska aterforas over resultatrakningen eller inte. SEB kommer att andra
presentationen av poster i 6vrigt totalresultati koncernredovisningen fran 2013.
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — Nya upplysningskrav for kvittning
avfinansiella tillgangar och skulder ska tillampas fran 1 januari 2013.
Forbattringar av IFRS standarder (2009-2011), IFRS 1 Government loans och IFRIC
20 Stripping costs in the production phase of a surface mine - Dessa dndringar ska
tillampas fran 1januari 2013 och kommerinte att paverka koncernens finansiella
rapporter vasentligt.

IASB har gett ut och andrat flera standarder avseende konsolidering: IFRS 10
Konsoliderade finansiella rapporter, IFRS 11 Joint arrangements, IFRS 12 Disclosu-
res of Interests in Other Entities, IAS 27 Separata finansiella rapporter och IAS 28
Investeringar i intresseforetag och joint ventures. De nya och dndrade standar-
dernaska enligt IASB tillampas fran 1januari 2013.1 EU ska reglerna borja tillam-
pas forst 2014 eller senare. Andringarna innebir 6kade upplysningar framfér allt
avseende “structured entities that are not consolidated”. Andringarna bedéms
inte fa nagon vasentliginverkan pa koncernens finansiella rapporter eller pa kapi-
taltackningen.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — Reglerna for nar kvittning av finan-
siellatillgdngar och skulder far ske har fortydligats. Andringen ska tillimpas fran
1januari 2014 och paverkar inte koncernens finansiella rapporter vasentligt.
IFRS 9 Finansiella instrument - géller for rakenskapsar som borjar 1januari 2015.
Somendel av IASBs projekt for att ersatta IAS 39 "Finansiella instrument” utfar-
dade IASB 2009 den forsta delen, avseende Klassificering och vardering, av den
nya standarden om finansiella instrument. IASB har som avsikt att ersétta hela

IAS 39 genom att publicera standards for de tva aterstaende faserna; Upplupet
anskaffningsvarde och nedskrivningar samt Sakringsredovisning. IFRS 9 &r annu
inte fardigstalld och det ar darfor inte mojligt att bedoma effekterna for koncernen.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERFORETAGET

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) har sitt sate i Stockholm.

Moderforetagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) och Finansin-
spektionens foreskrifter FFFS 2008:25. Vidare tillimpas Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 samt tillhrande uttalanden, UFR.

Moderforetaget tillampar sa kallad lagbegransad IFRS, vilket innebér att inter-
nationella redovisningsstandarder, antagna av EU, tillampasi den utstrackning
det ar mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. | och med att
svensk normgivning inte fullt ut ar anpassad till IFRS kommer redovisningsprinci-
pernaimoderforetaget till vissa delar att skilja sig fran de redovisningsprinciper
som tillimpasi koncernen. Nedan anges de skillnader som ar vasentliga for mo-
derforetaget.

SEB ARSREDOVISNING 2012

83



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

84

Uppstéllningsformer

ARKL anger uppstallningsformer for balans- och resultatrakningen som inte &r

i overensstammelse med IFRS. Kreditinstitut och vardepappersholag somikon-
cernredovisningen tillampar internationella redovisningsstandarder (IFRS)
antagna av EU har méjlighet att avvika fran den uppstallningsform som ARKL
anger for balansrakningen, men inte fran den som anges for resultatrakningen.

Innehav i dotterforetag och intresseforetag

Andelaridotterforetag ochintresseforetag redovisas enligt anskaffningsvarde-
metoden. Erhélina utdelningar redovisas som intakt i resultatrakningen. Fusioner
av dotterbolag genom absorption redovisas enligt koncernvardemetoden.
Fusionseffekten redovisas i eget kapital.

Leasing
Leasingavtal som klassificerats som finansiella i koncernredovisningen, redovisas
som operationella leasingavtali juridisk person.

Pensioner

Tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifterinnehaller regler som leder
till en annan redovisning av formansbestamda pensionsplaner én de som anges
iIAS19. Tillampning av tryggandelagen ar en forutsattning for skattemassig av-
dragsratt. Moderforetaget, vars forpliktelser tacks av en pensionsstiftelse, har
valt att utnyttja denna mojlighet. Nettokostnaden for betalda pensioner och pen-
sionspremier med avdrag for kostnadskompensation fran pensionsstiftelsen re-
dovisas under personalkostnader i resultatrikningen. Overskotti pensionsstiftel-
sen redovisas inte som till gang i moderbolagets balansrakning. Underskott i stif-
telsen redovisas som skuld i moderforetaget.

Immateriella tiligangar

I enlighet med IAS 38, skrivs inte goodwill och andraimmateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod av i koncernens redovisning. | moderforetaget skrivs
goodwill av linjart som alla andraimmateriella tillgangar.

Skatter

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver som en egen post i balansrak-
ningen. Obeskattade reserver utgors avackumulerade dveravskrivningar i enlig-
het med skatteregler. | koncernredovisningen redovisas obeskattade reserver
under fritt eget kapital.

Koncernbidrag
Nettot av koncernbidrag som tas emot och lamnas i syfte att optimera koncernens
skattekostnad redovisas i moderforetaget som bokslutsdisposition.

VIKTIGABEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampningen av koncernens redovisningsprinciper kraver ibland anvandning av
uppskattningar och antaganden som har materiell paverkan pa de belopp som
rapporteraside finansiella rapporterna. Uppskattningarna baseras pa sakkunni-
gabeddmningar och antaganden som ledningen bedomer vara sanna och rattvi-
sande. Betydande antaganden och uppskattningar férbinds med nedanstaende
omraden.

Konsolidering av 6msesidiga forsakringsforetag
och fondforsakringsbolag
Inom ramen for livforsakringsverksamheten inom SEB koncernen drivs Gamla Liv-
forsakrings AB SEB Trygg Liv enligt msesidiga principer. Foretaget konsolideras
inte mot bakgrund av att koncernen bedomt att man inte har ett bestammande
inflytande. Ett bestimmande inflytande innebar ratten att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Livfor-
sakringsaktiebolag som drivs enligt 5msesidiga principer ar inte vinstutdelande.
Koncernen anser mot bakgrund av detta att maninte kan erhalla ekonomiska for-
delar fran detta foretag. | Gamla Livforséakrings AB SEB Trygg Liv finns dessutom
sarskilda regler for ssmmansattningen av styrelsen sominnebar att SEB-koncer-
nen inte kan utforma foretagets finansiella och operativa strategier.
Forsakringstagarnai SEB:s fondforséakringsbolag véljer attinvestera i olika fon-
der. Fondforsakringsbolaget koper andelar i de av kunderna valda fonderna. SEB
kan darigenom, for sina kunders rakning komma att sta som agare till mer an 50
procent av andelarnaifonder, som man sjélv forvaltar. Pa grund av de legala regel-
verk som omgardar fondverksamhet anser SEB att maninte har en rétt att utforma
fondernas finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska forde-
lar. Detta géller oavsett om man dger mer eller mindre &n 50 procent av andelarna
ifonderna. Det ar forsakringstagarna som bar hela placeringsrisken i fonderna
ochinte SEB. Forsakringstagarna erhaller dirmed den avkastning som fonderna
genererar. SEB erhéller enbart avgifter, till marknadsmassiga villkor, for forvalt-

SEB ARSREDOVISNING 2012

ningen av fonderna. SEB gor den samlade beddomningen att fonder som man for-
valtarinte ska konsolideras. De andelar som koncernen, for sina kunders rakning,
inneharidessafonder redovisas docki balansrakningen.

Marknadsvardering av vissa finansiellainstrument

Finansiella tillgangar och skulder marknadsvarderas huvudsakligen med hjalp av
noterade priser pa aktivamarknader. | avsaknad av noterade priser anvands all-
mant accepterade och val etablerade varderingstekniker som baseras pa maximal
anvandning av tillganglig marknadsinformation. De varderingstekniker som an-
vands drexempelvis diskonterade kassafloden, indikativa priser fran tredje part,
referens tillinstrument med liknande risk samt modeller for optionsvardering.
Varderingstekniker granskas l6pande av koncernens funktion for riskkontroll

for att sakerstalla tillforlitlig information.

Analys av nedskrivningsbehov av finansiella tiligangar och goodwill
Finansiella tillgangar

Att bedoma nedskrivningsbehov for individuellt varderade finansiella tillgangar
innebdr att faststélla motpartens aterbetalningsformaga och vardet av sdkerhe-
ter. Den viktigaste aspekten vid gruppvis bedémning av nedskrivningsbehov av
finansiellatillgangar ar att identifiera de handelser somindikerar ett nedskriv-
ningsbehov. Vardering och antaganden granskas Iopande av koncernens kredit-
organisation.

Goodwill

Den érliga varderingen av eventuella nedskrivningsbehov av goodwill baseras pa
nyttjandevarde med 5 ars prognostiserade kassafloden. Kassafloden bortom 5 ar
berdknas, med utgangspunkt fran historisk prestation och marknadsutveckling,
for viktiga nyckelfaktorer sasom tillvéxt, avkastning och kostnader for kassagene-
rerande enheter till vilken goodwill hanfors.

Berdkning av forsdkringsatagande

Berakningen av koncernens forsakringsatagande baseras pa antaganden om ran-
teniva, dodlighet, halsotillstand, kostnader, uthallighet, inflation och skatter. An-
tagandet om rinteniva baseras pa regler fran varje lokal tillsynsmyndighet. Ovriga
antaganden baseras pa historisk information.

Marknadsvardering av fastigheter i forsakringsrorelsen
Fastigheteriforsakringsverksamheten marknadsvarderas med hjélp av externa
varderingsinstitut. Varderingsmetoden utgar fran diskonterade framtida kassa-
floden. Antagande om forvéantade kassafloden baseras pa antaganden om fram-
tida hyror, vakansgrad, drifts- och underhallskostnader, avkastningskrav och
marknadsranta. Gjorda antaganden ar i linje med vad marknaden under radande
omstandigheter utgarifran. Avkastningskravet baseras pa lokala analyser av jam-
forbarafastighetsforvarv.

Rapportering av skattefordringar
Det forvantade utfallet av osédkra skattepositioner rapporteras som det enskilt
mest sannolika utfallet.

Den aktuariella berdkningen av pensionsskulder

Berékningen av koncernens pensionsskulder baseras pa aktuariella, demogra-
fiska och finansiella antaganden. Not 9 binnehéller en férteckning av de mest
avgorande antaganden som anvants vid berakning av pensionsskulden.

FORANDRINGAR SOM PAVERKAT DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
VASENTLIGT 2012

SEBinfordeifortid forandringarnaiIAS 19 Ersattningar till anstallda om formans-
bestamda pensionsplaner. Se avsnittet forandrade redovisningsprinciper 2012
for mer information.

SEB har vidareutvecklat bade varderingsmetodiken for och riskmatningen av
motpartsrisk. Den dndrade metodiken innebar en justering (Credit Value Adjust-
ment, CVA) som minskar tillgangsvardet pa OTC-derivat. | princip hela effekten ar
hanforlig till 2011 och tidigare rakenskapsar. Justeringen redovisas som en and-
ring av balanserad vinst per 31 december 2011 eftersom SEB bedomer att det ar
praktiskt ogenomforbart att faststalla periodspecifika effekter for tidigare perio-
der, da CVA baseras pa en betydande mangd historisk data som inte ar tillganglig.
Effekten hanforlig till 2012 isolerat, 4r inte vasentlig. Andringar av CVA kommer att
redovisas under Nettoresultat av finansiella transaktioneri resultatrakningen.

Under 2012 har koncernens organisation dndrats. Ansvaret for segmentet
medelstora kunder (Mid Corp) flyttades fran Stora foretag & institutioner till Kon-
torsrorelsen och sparaorganisationen inom Kapitalforvaltningen inforlivades
med Kontorsrorelsen. Ytterligare nagra mindre omorganisationer har ocksa skett.

Den finansiella rapporteringen for 2011 har raknats omi enlighet med ovansta-
ende forandringar.
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2 Segmentrapportering

SEB-KONCERNENS RORELSEGRENAR

Stora Ovrigtinkl
foretag & Kontors- Kapital- elimine-
Resultatrdkning, 2012 institutioner rorelsen forvaltning Liv® Baltikum ringar? Summa
Rdnteintdkter 30193 14825 1818 4948 2010 53794
Rdntekostnader -23227 -7708 -1151 -86 -2978 -1009 -36159
Rantenetto 6966 7117 667 -86 1970 1001 17635
Provisionsintdkter 6333 5931 7391 1345 -2664 18336
Provisionskostnader -1437 -2283 -4147 -426 3577 -4716
Provisionsnetto 4896 3648 3244 919 913 13620
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3683 339 97 423 37 4579
I___ivft')rsékringsintékter, netto 4707 -1279 3428
Ovrigaintakter, netto 292 76 30 -11 -826 -439
Summaiintdkter 15837 11180 4038 4621 3301 -154 38823
varav internt -1274 5661 -1104 1388 -987 -3684
Personalkostnader -3945 -3024 -1322 -1214 -681 -4410 -14596
Ovriga kostnader -4465 -3266 -1379 =537 -1080 4283 -6444
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar -182 -85 -43 -890 -280 -1132 -2612
Summa kostnader -8592 -6375 -2744 -2641 -2041 -1259 -23652
Vinster och forluster vid avyttring av materiella
ochimmateriella tillgangar -6 9 -2 1
Kreditforluster, netto -130 -452 -5 -351 1 -937
RORELSERESULTAT 7109 4353 1289 1980 918 -1414 14235
2011
Rdnteintdkter 34475 12236 1755 6307 1390 56163
Réntekostnader -27336 -6173 -1120 =33 -4145 -455 -39262
Réntenetto 7139 6063 635 -33 2162 935 16901
Provisionsintdkter 6845 5725 8605 1311 -3463 19023
Provisionskostnader -1937 -1950 -5016 -422 4477 -4848
Provisionsnetto 4908 3775 3589 889 1014 14175
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4002 302 87 365 -1208 3548
Livforsakringsintdkter, netto 4504 -1307 3197
Ovrigaintakter, netto 617 97 7 -33 -823 -135
Summa intakter 16 666 10237 4318 4471 3383 -1389 37686
varav internt -480 4407 -1270 1406 -1428 -2635
Eersonalkostnader -3926 -2951 -1388 -1193 -701 -4166 -14325
Ovriga kostnader -4771 -3638 -1501 -536 -1119 4141 -7424
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar -227 -79 -49 -785 -133 -491 -1764
Summa kostnader -8924 -6668 -2938 -2514 -1953 -516 -23513
Vinster och forluster vid avyttring av materiella
ochimmateriella tillgangar -1 2 1 2
Kreditforluster, netto -260 -441 -9 1485 3 778
RORELSERESULTAT 7481 3128 1371 1957 2917 -1901 14953

1) Verksamhetsresultatet i Liv uppgar till 2 651Mkr (3 145), av vilket férandringar i 6vervarden 671 Mkr (1188).
2) Resultatandel fran intresseforetag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ingdr med 19 Mkr (48) i Ovriga intékter netto. Kapitalandelarna uppgar till 179 Mkr (144).

Balansrakning, 2012

Tillgangar 1153569 523328 92759 302605 128 260 252935 2453456
Skulder 1107934 513337 85550 294804 107 052 235266 2343943
Investeringar 95 76 102 958 913 682 2826
2011

Tillgdngar 1168186 484595 76 643 292413 133364 204180 2359381
Skulder 1135811 469184 70736 284534 112138 184239 2256642
Investeringar 85 49 154 1526 746 1468 3978
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Not2 Segmentrapportering
SEB-KONCERNEN PER GEOGRAFISKT OMRADE

2012 2011

Bruttointakter* Tillga Investeringar Bruttointakter* Tillgdngar  Investeringar
Sverige 54358 1800044 1318 55549 1822085 1757
Norge 5849 140300 66 6177 95313 17
Danmark 4705 268619 271 4955 213648 697
Finland 2736 64027 3 2817 27583
Estland 1530 33814 67 1741 35262 120
Lettland 1505 35433 331 1605 35608 581
Litauen 2487 58376 522 2820 69812 535
Tyskland 8076 298880 34 9544 379671 25
Ovriga lander 6674 452144 214 7069 503109 246
Koncernelimineringar -8222 -698181 -10481 -822710
SUMMA 79698 2453456 2826 81796 2359381 3978

*Bruttointékteri koncernen ir definierade som summan av Rénteintakter, Provisionsintikter, Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livforsakringsintakter netto och Ovriga intékter netto enligt
IFRS. Grunden for intaktsfordelningen dr SEB:s ndrvaro i respektive land. Undantag 4r de affarer dar de lokala bolagen/filialerna fungerar som forséljningskontor och erhaller provisionsersattningar

och afféren bokasiden centralaenheten.

MODERBOLAGETS RORELSEGRENAR

Stora foretag Kontors- Kapital- Ovrigtinkl
2012 &institutioner rorelsen forvaltning Liv  Baltikum  elimimeringar Summa
Bruttointakter* 21687 8323 1787 95 16 27762 59670
Tillgangar 903122 220794 33907 349 38 750843 1909053
Investeringar 60 19 13 647 739
2011
Bruttointakter* 21582 6830 1775 92 8 30043 60330
Tillgangar 831462 201143 29821 1021 30 725373 1788850
Investeringar 30 48 12 992 1082
MODERBOLAGET PER GEOGRAFISKT OMRADE

2012 2011
Brutto- Brutto-
intakter* Tillga Investeringar intakter* Tillgangar  Investeringar

Sverige 48782 1485605 718 50151 1469958 1017
Norge 3738 105154 9 3147 64176 15
Danmark 2531 105194 1 2216 95515 5)
Einland 1033 35502 2 929 5865
Ovriga lander 3586 177598 9 3887 153336 45
SUMMA 59670 1909053 739 60330 1788850 1082

*Bruttointakteri moderforetaget 4r definierade som summan av Rénteintikter, Leasingintikter, Utdelningar, Provisionsintikter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter enligt
Finansinspektionens redovisningsforeskrifter. Grunden for intaktsfordelningen &r SEB:s narvaro i respektive land. Undantag ar de affarer dér de lokala bolagen/filialerna fungerar som forsalj-

ningskontor och erhaller provisionsersattningar och affaren bokas i den centrala enheten.

Rorelsegren

Rorelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen. De
olika divisionerna erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas ka-
raktar avgor vilken typ av produkter som erbjuds. Stora foretag och institutioner
erbjuder merchant banking och investment banking-tjanster till stora foretag,
institutioner och medelstora féretag. Kontorsrorelsen vander sig till privatper-
soner och mindre foretag. Kapitalforvaltning erbjuder kapitalforvaltning och
formogenhetsforvaltning och Liv erbjuder liv-, vard- och pensionsforsakringar.
Division Baltikum erbjuder privatpersoner och mindre féretag banktjanster
samt kapital- och formdgenhetsforvaltningen i de baltiska linderna. Ovrigt inkl
elimineringar omfattar supportfunktioner, treasury- och stabsenheter samt eli-
minering av interna transaktioner.

86  SEBARSREDOVISNING 2012

Under 2012 har koncernens interna organisation andrats. Ansvaret for segmen-
tet medelstora kunder (det sa kallade Mid Corp) flyttades fran Stora foretag &
institutioner till Kontorsrorelsen och sparorganisationen inom Kapitalforvalt-
ningen inforlivades med Kontorsrorelsen.

Principer for internprissattning

Internprissattningens mélinom SEB-koncernen ar att kunna méta réntenetto,
attstyrarante- och likviditetsrisken och att hantera likviditeten. De interna
priserna baseras pa SEB:s verkliga eller medforda marknadsbaserade finansie-
ringskostnad for en specifik ranta respektive l6ptid. Transaktioner mellan affars-
enheter prissatts marknadsmassigt (armlangds avstand).



3 Rantenetto

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

Genomsnittlig Genomsnittlig
2012 balans Rinta Rintesats balans Rinta Rintesats
Lan till kreditinstitut och centralbanker 163389 2763 1,69% 254233 2393 0,94%
Lantill allmanheten 1200348 41441 3,45% 858476 27919 3,25%
Réantebarande vardepapper? 426348 6080 1,43% 219593 4621 2,10%
Summa rantebarande tiligangar 1790085 50284 2,81% 1332302 34933 2,62%
Qerivat 3537 3021
Ovrigatillgangar 610365 520839
Summattillgangar 2400450 1853141
Skulder till kreditinstitut 211484 -2657 -1,26% 245659 -2101 -0,86%
In- och upplaning fran allménheten 833252 -14 694 -1,76% 586931 -7066 -1,20%
Emitterade vardepapper? 712532 -14150 -1,99% 582228 -13233 -2,27%
Efterstallda skulder 24127 -1244 -5,16% 24164 -1236 -5,12%
Summa rintebirande skulder 1781395 -32745 -1,84% 1438982 -23636 -1,64%
Derivat -3430 -2657
Ovriga skulder 513681 341908
Kapital 105374 72251
Summa skulder och kapital 2400450 1853141
Réntenetto, omklassificerat till avvecklad verksamhet -1
Réntenetto, kvarvarande verksamhet 17635 11661
Avkastning netto pa rantebarande tillgangar,
totala verksamheten 0,99% 0,88%
1) varav vérderade till verkligt varde 4719 4578
2)varav varderade till verkligt varde -290 -106
2011
Lan till kreditinstitut och centralbanker 148522 3890 2,62% 264463 3906 1,48%
Lantill allmanheten 1121399 41010 3,66% 783668 25323 3,23%
Rantebarande vardepapper? 383531 8321 2,17% 235977 5442 2,31%
Summa rintebérande tillgangar 1653452 53221 3,22% 1284108 34671 2,70%
Derivat 3119 2147
Ovriga tillgangar 566969 384545
Summattillgangar 2220421 1668653
Skulder till kreditinstitut 215361 -4025 -1,87% 275148 -3258 -1,18%
In- och upplaning fran allménheten 757098 -15652 -2,07% 509418 -7127 -1,40%
Emitterade vardepapper? 648 675 -14 482 -2,23% 502521 -12293 -2,45%
Efterstallda skulder 25210 -1354 -5,37% 24635 -1328 -5,39%
Summa rantebarande skulder 1646344 -35513 -2,16% 1311722 -24006 -1,83%
Derivat -3788 -3028
Ovriga skulder 476502 289154
Kapital 97575 67777
Summa skulder och kapital 2220421 1668653
Rantenetto, omklassificerat till avvecklad verksamhet -138
Réntenetto, kvarvarande verksamhet 16901 9784
Avkastning netto pa rantebarande tillgangar,
totala verksamheten 1,03% 0,76%
1) varav varderade till verkligt varde 5927 5424
2) varav varderade till verkligt varde -321 -168

Réntenetto

Moderbolaget

2012 2011
Rénteintakter 37954 36818
Leasingintakter? 5817 5756
Réntekostnader -26293 -27034
Leasingavskrivningar? -4436 -4287
TOTAL 13042 11253

1) lkoncernen omklassificeras leasingintakter netto till ranteintakter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under rubriken Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.
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4 Provisionsnetto

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Emission 144 252 708 1039
Vérdepappershandel 1487 1821 635 690
Notariat och fondverksamhet 6691 7218 2839 2509
Vardepappersprovisioner 8322 9291 4182 4238
Betalningsformedling 1580 1575 1186 1154
Kortverksamhet 4372 4034 179 164
Betalningsformedlingsprovisioner 5952 5609 1365 1318
Radgivning 502 432 401 347
Utlaning 2047 1963 1748 1635
Inlaning 128 106 65 65
Garantier 451 398 334 266
Qerivat 453 715 443 669
Ovrigt 481 509 425 492
Ovriga provisioner 4062 4123 3416 3474
Provisionsintakter 18336 19023 8963 9030
Vardepappersprovisioner -1286 -1385 -365 -219
Betalningsformedlingsprovisioner -2572 -2301 -502 -540
Ovriga provisioner —-858 -1162 —-657 —-875
Provisionskostnader -4716 -4848 -1524 -1634
Vardepappersprovisioner, netto 7036 7906 3817 4019
Betalningsférmedlingsprovisioner, netto 3380 3308 863 778
Ovriga provisioner, netto 3204 2961 2759 2599
SUMMA 13620 14175 7439 7396
5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto 4714 4072 4046 3133
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder klassificerade till
verkligt varde, netto -73 -53
Nedskrivningar av finansiella tillgangar som kan séljas -62 -471
SUMMA 4579 3548 4046 3133
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto
Egetkapitalinstrument och relaterade derivat 518 -21 193 -188
Réntebarande vardepapper och relaterade derivat 1003 1126 1151 948
Valutarelaterade derivat 3205 2965 2702 2373
Andra finansiella instrument -12 2
SUMMA?Y 4714 4072 4046 3133

Vinster (forluster) fran finansiella tiligangar och skulder klassificerade till verkligt virde, netto

Réntebarande vardepapper och relaterade derivat -31 -69
Valutarelaterade derivat -42 16
SUMMA -73 -53

1) Inkluderar ineffektivitet for sakring av nettoinvesteringariden utlandska verksamheten med 0 Mkr (0).

Inom nettoresultatet av finansiella transaktioner hamnar resultatet pa olika rader beroende pa typen av underliggande finansiellt instrument. Treasury verksam-
heten ar volatil beroende pa forandringar i rantor och spreadar. Nettoeffekten fran trading verksamheten ar relativt stabil 6ver tiden men uppvisar rorelser mellan
rader. Under 2011 redovisade SEB en vardenedgang och en nedskrivning av sina innehav i GIIPS relaterade skuldinstrument om totalt 612 Mkr. Motsvarande belopp

for 2012 var 10 Mkr.
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6 Livforsakringsintdkter, netto

Koncernen

2012 2011
Premieinkomster, netto 6462 6467
Avgifter pa investeringskontrakt 1420 1180
Kapitalavkastning, netto 7937 4673
Ovriga forsakringsintakter 382 425
Forsakringskostnader, netto -12773 -9548
SUMMA 3428 3197
Kapitalavkastning netto
Direktavkastning? 2723 2939
Vardeforandringar pa placeringstillgangar, netto 6437 1816
Valutakursvinst/-forlust, netto -165 469

8995 5224
Kapitalforvaltningskostnader -75 -45
Avkastningsskatt -983 -506
SUMMA 7937 4673
1) Rinteintakter netto, erhéllna utdelningar och driftsoverskott pa fastigheter.
Forsakringskostnader netto
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -7708 -9237
Forandring i forsakringstekniska avsattningar -5065 =311
SUMMA -12773 -9548
7 Ovriga intikter, netto
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Utdelningar 75 115 2215 3438
Andelariintresseforetags resultat 19 48
Realisationsvinster och forluster pa vardepapper
sominnehas som kapitalplaceringar -109 -27 -139 127
Realisationsvinster och forluster pd materiella tillgangar? 65 25
Ovrigaintakter -424 =271 233 1031
SUMMA -439 -135 159 1183
1) Se not 12 for koncernen.
Utdelningar
Finansiella tillgangar som kan séljas 75 115 29 10
Utdelningar fran koncernforetag 2186 3428
SUMMA 75 115 2215 3438
Vinster och forluster pa viardepapper som innehas som kapitalplaceringar
Finansiella tillgangar som kan séljas — Egetkapitalinstrument 260 536 269 431
Finansiella tillgangar som kan saljas — Skuldinstrument 311 718
Lan 4 -63 20
Vinster 571 1258 206 451
Finansiella tillgangar som kan séljas — Egetkapitalinstrument -117 -55
Finansiella tillgangar som kan séljas — Skuldinstrument -563 -1180
Lan =50 -345 -324
Forluster -680 -1285 -345 -324
SUMMA -109 =27 -139 127
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Not7 Ovrigaintakter, netto

Koncernen Moderbolaget
Ovriga intakter 2012 2011 2012 2011
Verkligt vdrde justeringar i sékringsredovisning -68 -526 40 15
R_(’irelseresultat i sakforsakringsrorelsen, run-off 15 38
Ovrigaintakter =371 217 193 1016
SUMMA -424 =271 233 1031
Forandring av verkligt virde i sdkringsredovisning
Forandring av verkligt varde av de sakrade posternarelaterat
till den sékrade risken -1536 -5152 -1697 -5234
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 1615 5040 1737 5201
Sakring av verkligt varde 79 -112 40 -33
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 48 48
Kassaflodessakringar - ineffektivitet 48 48
Forandring av verkligt varde av de sakrade posterna 772 -912
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 625 450
Sakring av verkligt viarde gruppvis - ineffektivitet -147 -462
SUMMA -68 -526 40 15
Sakring av verkligt virde och portfoljsdkring forvantas periodiseras i resultatrakningen under perioden 2013 till 2037.
Koncernen sakrar delar av sin exponering for ranterisk, i fastforrantade finansi-
ellatillgangar och finansiella skulder, mot férandringari verkligt varde pa grund Sakring av nettoinvesteringar
avranteforandrigar. For detta andamal anvands ranteswappar, rantevaluta- Koncernen sakrar omrakningsdifferenser fran nettoinvesteringar i utlandska
swappar och i vissa fall dven ranteoptioner. Sakringarna gors antingen post per verksamheter genom upplaning i utlandsk valuta och med valutaterminer. Upp-
posteller gruppvis efter forfallotider. laningiutlandsk valuta till ett belopp av 32 701 Mkr (36 313) och valutaterminer
till ett nominellt belopp av 1239 Mkr (1139) var vid utgangen av aret definierade
Kassaflodessakringar som sakringar av nettoinvesteringar i utlindska verksamheter. Ineffektivitet har
Koncernen anvander ranteswappar for sakring av framtida kassafloden fran redovisats i Nettoresultat finansiella transaktioner med 0 Mkr (0) (not 5).
in- och utlaning till rorlig ranta. Rantefloden fran in- och utlaning till rorlig ranta
8 Administrationskostnader
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Personalkostnader -14596 -14325 -10160 -9021
Ovriga kostnader -6444 7424 -4917 -5458
SUMMA -21040 -21749 -15077 -14479
9 Personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Fastlon -8335 -8265 -5457 -5258
Kortfristiga rorliga kontantersattningar -884 -1124 -673 -861
Langfristiga aktiebaserade ersattningar =317 -287 -252 -216
Loner och andra ersattningar -9536 -9676 -6382 -6335
Sociala avgifter -2709 -2487 -1944 -1751
Férmansbestamda pensionsplaner -643 -691
Avgiftshestamda pensionsplaner -778 -721 -1249 -485
Férmaner och avgangsvederlag? -452 -218 -259 -84
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader -478 -532 -326 -366
SUMMA -14596 -14325 -10160 -9021

1) Pensionskostnadernaikoncernen ar redovisade enligt andrad IAS 19, Ersattningar till anstallda. Information for 2011 har omraknats. Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken
har berdknats enligt Finansinspektionens foreskrifter, vilketinnebar en forsékringsteknisk berdkning av pensionskostnader. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 128 Mkr (149)
och sérskild Ioneskatt 825 Mkr (95) belastar bankens pensionsstiftelser.

2) Innefattar kostnader for avgangsvederlag med 350 Mkr (116) for koncernen och 227 Mkr (57) for moderforetaget.
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9a Erséttningar

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 9 avisar SEB:s redogorelse for koncernens ersattningar uppdelad pa vasentliga enheteri den finansiella foretagsgruppen enligt FFFS 2007:5 med andringar i
FFFS 2011:3.1SEB-koncernen har 964 (942) positioner definierats som sarskilt reglerad personal. SEB har valt att dven visa forsakringsrorelse som inte ingar i den
finansiella foretagsgruppen men i SEB-koncernen.

Ersattning per division

Koncernen Moderbolaget
Fast? Rorlig? Fast? Rorlig?

2012 Ersittning  Befattningar Ersittning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar
Stora Foretag & Institutioner -2600 2418 -673 2297 -1830 1831 -602 1739
Kontorsrorelsen -2200 3708 -99 3523 -1270 2807 -23 2667
Kapitalforvaltning -919 940 -160 893 -376 439 -66 445
Liv -885 1320 -43 622
Baltikum -458 2960 -49 2664
Ovrigt? -3146 5232 -177 4923 -3488 3896 -234 3673
SUMMA -10208 16578 -1201 14922 -6964 8973 -925 8524

varav kollektiv rorlig ersattning ¥ =277 11361
2011
Stora Foretag & Institutioner -2390 2398 -832 2368 -1647 1723 -758 1637
Kontorsrorelsen -2139 3659 -103 3355 -1221 2756 -73 2618
Kapitalforvaltning -906 973 -223 956 -324 430 -94 409
Liv -869 1270 -42 650
Baltikum -489 3148 -36 2830
Ovrigt? -3101 5256 -175 4946 -2626 3812 -150 3621
SUMMA -9894 16704 -1411 15105 -5818 8721 -1075 8285

varav kollektiv rorlig ersattning® -219 7854

SEBAG, Tyskland

SEBPankAS, Estland

Fast Rorlig Fast Rorlig

2012 Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersattning  Befattningar Ersdttning  Befattningar
Stora Foretag & Institutioner =511 451 -55 428

Kontorsrorelsen -185 168 -12 160

I%altikum -129 855 -14 770
Ovrigt -208 328 -10 312 -62 305 -6 274
SUMMA -904 947 =77 900 -191 1160 -20 1044
2011

Stora Foretag & Institutioner -483 505 -66 460

Kontorsrorelsen -158 182 -26 173

B_altikum -142 946 -12 852
Ovrigt -237 330 -9 334 -67 311 -6 280
SUMMA -878 1017 -101 967 -209 1257 -18 1132

SEBBankaAS, Lettland SEBbankas AB, Litauen
Fast Rorlig Fast Rorlig

2012 Ersittning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersattning  Befattningar Ersattning  Befattningar
I§altikum -119 830 -15 747 -179 1226 =21 1104
Ovrigt -44 281 -3 253 =71 404 -4 363
SUMMA -163 1111 -18 1000 -250 1630 =25 1467
2011

ﬁaltikum -127 863 -11 777 -189 1299 -16 1169
Ovrigt -44 292 -1 263 =77 419 377
SUMMA -171 1155 -12 1040 -266 1718 -16 1546

1) Rorliga ersattningar ar definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersittningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. Allannan ersattning rapporteras som fast ersattning och bestar
avlon, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex bilformaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. I rapporterade ersattningar ingar inte sociala avgifter.

2) Inklusive Liv och Baltikum i Moderbolaget.

3) Aktiesparprogram och kollektiv kortfristig kontantbaserad ersattning.
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Not9a

Ersattning per kategori

Koncernen Moderbolaget
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Sarskilt Sarskilt Sarskilt Sarskilt
reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig
2012 personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa
Fast ersdttning? -1079 -9129 -10208 964 15614 16578 -837 -9049 -9886 688 8285 8973
Rorlig ersattning? -463 -738 -1201 584 14338 14922 -394 -532  -926 410 8114 8524
varav:
Kortfristig kontantbaserad -333 -551  -884 -286 -388 -674
Langfristig aktiebaserad ? -148 -169 -317 -126 -126  -252
Uppskjuten rorlig ersattning ® -285 -169  -454 -246 -126 -372
Avsattoch utbetald ersattning®  -1674 -9680 -11354 -1357 -9437 -10794
Avgangsvederalag? -334 752 -235 206
Avtalade dnnu ej utbetalda
avgangsvederlag -204 324 -111 111
Hogsta enskilda belopp -7 -5
2011
Fast ersattning? -1129 -8765 -9894 942 15762 16704 -886 -4932 -5818 699 8022 8721
Rorlig erséttning? -631 -780 -1411 810 14295 15105 -533 -542 -1075 597 7688 8285
varav:
Kortfristig kontantbaserad -476  -648 -1124 -400 -459  -859
Langfristig aktiebaserad 2 -155 -132 -287 -133 -83 -216
Uppskjuten rorlig ersattning * -368 -132  -500 -314 -83 -397
Avsattoch utbetald ersattning®  -1426 -9021 -10447 -1139 -5391 -6530
Avgangsvederalag -160 632 -64 154
Avtalade dnnu ej utbetalda
avgangsvederlag -50 125 -32 39
Hogsta enskilda belopp -4 -4
SEBAG, Tyskland SEB Pank AS, Estland
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Sarskilt R Sarskilt R Sarskilt R Sarskilt R
reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig
2012 personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa
Fast ersdttning? -123 -781 -904 113 834 947 -11 -180 -191 19 1141 1160
Rorlig ersattning? -30 -47 -77 89 811 900 -3 -17 -20 13 1031 1044
varav:
Kortfristig kontantbaserad -25 -36 -61 -1 -14 -15
Langfristig aktiebaserad? -5 -1 -16 -2 -3 -5
Uppskjuten rorlig ersattning® -15 -1 -26 -2 -3 -5
Avsatt och utbetald erséttning® -163 -817  -980 -12 -194  -206
Avgangsvederlag® -64 49 -1 60
2011
Fast ersattning? -136 742 -878 112 905 1017 -13 -196 -209 20 1237 1257
Rorlig ersattning? -38 -63 -101 99 868 967 -4 -14 -18 20 1112 1132
varav:
Kortfristig kontantbaserad -35 -50 -85 -2 -12 -14
Langfristig aktiebaserad? -3 -13 -16 -2 -2 -4
Uppskjuten rorlig ersattning® -19 -13 -32 -2 -2 -4
Avsatt och utbetald ersattning® -155 -792  -947 -15 -208 -223
Avgangsvederlag® -6 6 -4 97
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Not9a
Ersattning per kategori
SEBBankaAS, Lettland SEB bankas AB, Litauen
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Sarskilt Sarskilt Sarskilt Sarskilt
reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig

2012 personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa
Fast ersattning? -11 -152 -163 21 1090 1111 -15 -235 -250 22 1608 1630
Rorlig ersattning? -3 -15 -18 12 988 1000 -3 -22 =25 14 1453 1467
varav:

Kortfristig kontantbaserad -1 -14 -15 -2 -19 -21

Langfristig aktiebaserad? -2 -1 -3 -1 -3 -4
Uppskjuten rorlig ersattning® -2 -1 -3 -1 -3 -4
Avsatt och utbetald ersattning -12 -166  -178 -17 =254 271
Avgangsvederlag® -3 -3 8 -12 -12 336
2011
Fast ersattning? -12 -159 -171 24 1131 1155 -17 -249 -266 23 1695 1718
Rorlig ersattning? -3 -9 -12 24 1016 1040 -4 -12 -16 23 1523 1546
varav:

Kortfristig kontantbaserad -1 -8 -9 -2 -10 -12

Langfristig aktiebaserad? -2 -1 -3 -2 -2 -4
Uppskjuten rorlig ersattning? -2 -1 -3 -2 -2 -4
Avsatt och utbetald erséattning® -13 -167  -180 -19 -259  -278
Avgéngsvederlag® -4 68 -10 251

1) Rorliga ersattningar ar definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade erséttningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. Allannan ersattning rapporteras som fast ersattning och bestar
avlon, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex bilformaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. I rapporterade erséttningar ingar inte sociala avgifter.

2) Langfristiga aktiebaserade program omfattar fyra olika program; ett aktiesparprogram for alla medarbetare, ett performance share program for ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer, ett aktiematchningsprogram och ett aktieprogram for sarskilt utvalda nyckelpersoner.

3) Den uppskjutna ersattningen farinte forfogas overinom det forsta aret. Kortfristig kontantbaserad erséattning betalas darefter ut prorata 6ver tre eller fem ar efter eventuell riskjustering.
Langfristiga aktiebaserade program ar lastaminst tre ar.

4) lutfasta och utbetalda ersédttningar ingar ersattningar utbetalda inom det forsta kvartalet efter intjainandearet. Innehallna ersattningar har inte riskjusterats under 2011 eller 2012.

5)Ibeloppeningar dven s kallad rekryteringsersattning.

Lantill ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer? 87 96 12 14
Styrelsemedlemmar? 165 256 21 32
SUMMA 252 352 33 46

1) Innefattar nuvarande verkstallande direktor i moderforetaget och verkstéllande direktérer och vice verkstéllande direktorer i dotterforetagen. Totala antalet personer uppgick till 80 (77) av vilka

16 (17) var kvinnor.
2) Innefattar nuvarande styrelseledamaéter i moderforetaget och dotterforetagen och suppleanter for dessa. Totala antalet personer uppgick till 193 (221) av vilka 49 (51) var kvinnor.

Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare

Utbetald pension 102 92 54 45
Forandring forpliktelse 93 109 33 30
Forpliktelse vid utgangen av aret 2065 1705 853 698

Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken dgda kapitalforsakringar. Innefattar nuvarande och tidigare verkstallande direktorer och vice
verkstallande direktorer i moderforetaget och verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer i dotterforetagen, totalt 122 (121) personer.
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9b Pensionsforpliktelser

SEB har valt att fran 2012 implementera forandrade IAS 19 Ersattningar till an-
stallda, for redovisningen av formansbestamda pensionsplaner. Pensionsfor-
pliktelser for 2011 har omraknats. Forandringen tar bort méjligheten att an-
vanda korridormetoden och periodiseringen av aktuariella vinster och forluster

for formansbestamda pensionsplaner. Standarden foreskriver ocksa att finan-
sieringskostnaden (intakten) for nettopensionsskulden (tillgangen) beraknas
med hjalp av diskonteringsrantan for pensionsskulden. Omvarderingar av
pensionsforpliktelser och -tillgangar redovisas i 6vrigt totalresultat.

FORMANSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

2012 2011
. . Utldndska Utlandska

Nettobelopp redovisat i balansrakningen Sverige! planer?  Koncernen? Sverige! planer?  Koncernen?
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 16923 4610 21533 17293 4653 21946
Forvarv och omklassificeringar 23 23 -18 -18
Kostnader tjanstgoring innevarande period 441 34 475 488 39 527
Réntekostnad 671 195 866 676 217 893
Utbetalda pensioner -717 -246 -963 -726 -317 -1043
Valutakursdifferenser -187 -187 -40 -40
Omvardering av pensionsforpliktelse 2559 729 3288 -808 76 -732
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 19877 5158 25035 16923 4610 21533
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid drets ingang 14 427 3589 18016 15472 3951 19423
Forvarv och omklassificeringar -25 -25
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangar 610 154 764 602 185 787
Gottgorelser 2351 =214 2137 -693 -290 -983
Valutakursdifferenser -114 -114 -28 -28
Varderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 960 208 1168 -954 -204 -1158
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang 18348 3623 21971 14427 3589 18016
Forandringar i nettotillgang eller nettoskuld

Pensionsforpliktelse vid aretsingang -2496 -1021 -3517 -1821 -702 -2523
Forvarv och omklassificeringar -23 -23 -7 -7
Total kostnad enligt nedan (exklusive sarskild Ioneskatt) -502 -75 -577 -562 -71 -633
Utbetald pension 717 246 963 726 317 1043
Pensionsersdttning 2351 -214 2137 -693 -290 -983
Valutakursdifferenser 73 73 12 12
Omvarderingsvinster (forluster) -1599 -521 -2120 -146 -280 -426
NETTOBELOPP REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN -1529 -1535 -3064 -2496 -1021 -3517

1) Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgdngar redovisas bruttoi tabellen. Det finns ingen juridisk ratt till kvittning av forpliktelser och tillgangar mellan olika bolag i koncernen menibalans-

rakningen redovisas nettot for varje bolag antingen som tillgédng eller skuld.

2012 betalade SEB tillskott till den svenska pensionsstiftelsen pa 3 068 Mkr (36) vilket netto efter gottgorelse for utbetalda pensioner uppgick till 2 351 Mkr.
I Tyskland uppgick tillskottet till stiftelsen till 31 Mkr (35) vilket netto var en gottgorelse pa 214 Mkr. Ett tillskott pa 1360 Mkr betalades till den tyska pensions-

stiftelsen i borjan av 2013. Inga ytterligare tillskott forvantas 2013.

Huvudsakliga aktuariella antaganden, %

Diskonteringsranta

Inflation

Uppskattade framtida l6nedkningar

Uppskattade framtida 6kningar av inkomstbasbeloppet

2,8% 3,5% 4,0% 4,6%
1,5% 2,0% 2,0% 2,0%
3,5% 3,0% 3,5% 3,0%
3,0% 3,0%

Diskonteringsrantan baseras hogkvalitativa foretagsobligationer med en djup
marknad, i Sverige sakerstallda bostadsobligationer. De sdkerstallda obligatio-
nernaiSverige har minst AAi kreditbetyg och loptiden ar forenlig med den upp-
skattade l6ptiden for forpliktelserna betraffande erséattningar efter avslutad
anstallning.

Den tyska pensionsskulden skulle 6ka med 168 Mkr om diskonteringsrantan

sanktes med 0,25%. En 6kning med samma procentsats skulle minska skulden
med 159 Mkr. Om inflations antagandet for Tyskland 6kar med 0,25% 6kar pen-
sionsskulden med 52 Mkr, motsvarande minskning skulle blir 50 Mkr vid ett lag-
re inflationsantagande. En forandring av férvantade framtida lonedkningar i
Tyskland med 0,25% skulle med ett hogre antagande dka skulden med 94 Mkr
och med ett lagre antagande minska skulden med 91 Mkr.

2012 2011

. ) . ) e Utlandska Utlandska
Fordelning av forvaltningstillgangar Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Aktier 12184 560 12744 11057 502 11559

varav riskkapital och hedgefonder 4166 4166 4323 4323
Réntebarande vardepapper 4972 2966 7938 2178 2998 5176

varav hedgefonder 596 596 552 552
Fastigheter 1192 97 1289 1192 89 1281
SUMMA 18348 3623 21971 14427 3589 18016

Forvaltningstillgangarna innefattar SEB aktier till ett marknadsvarde pa 663 Mkr (441). Fastigheter i Sverige dr utnyttjade av koncernen. 45 procent av forvaltnings-

tillgangarna ar marknadsnoterade, utover det ar 2 719 Mkr likvida medel.
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2012 2011
) . Utldndska Utldndska

Poster i Resultatrakningen Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Kostnader tjanstgoring innevarande period -441 -34 -475 -488 -39 -527
Réntekostnad -671 =195 -866 -676 =27 -893
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangarna 610 154 764 602 185 787
Sarskild Ioneskatt -66 -66 =77 -77
SUMMA | PERSONALKOSTNADER -568 =75 -643 -639 -71 -710
Posteri Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensionsforpliktelse -2559 -729 -3288 808 -76 732

varav erfarenhetsbaserade justeringar 173 -89 84 58 61 119

varav effekter av forindrade antaganden -2732 -640 -3372 750 -137 613
Varderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 960 208 1168 -954 -204 -1158
SUMMA 1 OVRIGT TOTALRESULTAT -1599 -521 -2120 -146 -280 -426
AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

2012 2011
L. . Utldndska Utlandska
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Kostnad i personalkostnader -548 -230 -778 -551 -170 -721
FORMANSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN
Moderbolaget

Nettobelopp redovisat i balansrikningen 2012 2011
Pensionsforpliktelse vid aretsingang 13867 13407
Kalkylmassiga pensionspremier 410 416
Réntekostnad och andra forandringar 3504 621
Fortida pensioneringar 128 149
Utbetalda pensioner -706 -726
PENSIONSFORPLIKTELSE VID ARETS UTGANG 17203 13867
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 14014 15082
Tillskott till pensionsstiftelse 2929 -342
Avkastning pa tillgangar 1520
Gottgorelse utbetalda pensioner -706 -726
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE VID ARETS UTGANG 17757 14014

Pensionsférpliktelsen ovan ar berdknad enligt tryggandelagens grunder. Skan-
dinaviska Enskilda Banken har valt att tillampa den lagre diskonteringsrantan
om 2,2 procent i fortid. Den lagre rantan paverkade nettoskulden negativt och
ledde till entillskottsbetalning till stiftelsen pa 2 929 Mkr. Forpliktelsen tacks
heltav tillgangarnai stiftelserna och redovisas inte i balansrakningen.

Poster i Resultatrdkningen

Tillgangarnai stiftelsen ar framst aktierelaterade 9 850 Mkr (10 729) och tillen
mindre del ranterelaterade 4 245 Mkr (3 268). | tillgangarna ingar SEB aktier med
ett marknadsvarde pa 643 Mkr (428) och byggnader utnyttjade av koncernen for
1192 Mkr (1192). Avkastningen pa tillgangarna var 11 procent (-2) fore tillskott
och gottgorelse.

Moderbolaget

2012 2011
Utbetalda pensioner -3636 -726
Gottgorelse utbetalda pensioner 706 726
Summa bokslutsdispositioner -2930
NETTO PENSIONSKOSTNAD FOR FORMANSBESTAMDA PLANER -2930
Huvudsakliga akturiella antaganden, %
Bruttoranta 2,2% 3,5%
Rénta efter skatt 1,9% 3,0%

Pensionsberakningarna bygger pa lone- och pensionsniva pa balandagen.
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AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i resultatrdkningen 2012 2011
Kostnad i personalkostnader -1249 -485
Pensionsstiftelser
Pensions dtagande Marknadsvarde pa tillgangen

2012 2011 2012 2011
SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 17203 13867 17757 14014
SEB Kort AB:s Pensionsstiftelse 574 425 590 417
SUMMA 17777 14292 18347 14431

Pensionsforpliktelser

Koncernen har etablerat pensionsplaneri de lander den verkar. Bland pensions-
planerna finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer. De formans-
bestamda planerna ger en viss del av slutlig [6n till den anstallde i samband med
pensionering och ar till storsta delen finansierade via pensionsstiftelser. De av-
giftshestamda planerna foljer de lokala reglernai respektive land.

Formansbestimda planer
Formanshestamda planer finns framsti Sverige och i Tyskland och tacker i stort
sett allamedarbetare i respektive land. Oberoende aktuariella berakningar enligt
Projected Unit Credit Method (PUCM) gors kvartalsvis for att faststalla pensions-
forpliktelserna. Formanen tacker alderspension, sjukpension och efterlevande-
pension enligt respektive lands kollektivavtal.

Forvaltningstillgangar ar separerade fran enheternai specifika pensionsstif-

9 C Ersittningar till styrelsen och verkstillande ledningen

telser. Tillgangarna marknadsvarderas. Allokeringen av tillgangarna gors med
hansyn till de olika riskernai pensionsatagandet och beslutas av styrelsenires-
pektive stiftelse. Pensionskostnaderna och avkastningen pa forvaltningstillgang
arnarapporteras bland personalkostnaderna.

Avgiftshestamda planer

Avgiftsbestamda planer finns bade i Sverige och utomlands. | det svenska kollek-
tivavtaletingar en mindre del avgiftshestamd pension. De anstéllda i Sverige kan
aven, over en viss loneniva, limna den formansbestamda planen och ersatta den
med en avgiftsbestamd plan. De flesta andra lander har avgiftshestamda planer
utom de baltiska landerna dar foretaget bidrar till de anstalldas pensionerien be-
gransad omfattning. Kostnaden for de avgiftshestamda planerna rapporteras
bland personalkostnader.

Principer for ersattningar

Principerna for ersattning till verkstallande direktoren och andra ledamater av
verkstallande ledningen har beretts av styrelsen och dess Remuneration and
Human Resources Committee och beslutats av arsstamman 2011.

De allmanna principerna for ersattningstrukturen for verkstallande direkto-
ren och de andraledamoéternai den verkstéllande ledningen har under 2011 va-
rit desamma som for banken som helhet, med undantag for att kortfristig rorlig
kontantersattning inte utgar till VD och verkstallande ledningen. Ersattningen
bestar saledes av tre huvuddelar; fast 16n, langfristiga aktiebaserade program

och pensionsforman. Andra formaner kan tillkomma, som till exempel bilfor-
man och hemservice.
Mer information finns pa sidan 67-68.

Sarskiltreglerad personal

Verkstallande direktoren och de andra ledaméternai den verktallande ledning-
en arallasarskilt reglerad personal enligt definitionen i Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2011:1).

Ersattningar till hogsta ledningen, kr

2012 Fastlon Arvode? Férmaner? Summa
Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 2250000 2250000
Ovriga styrelseledaméter® 6230000 6230000
Verkstallande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 8000000 1238642 9238642
SUMMA 8000000 8480000 1238642 17718 642
2011
Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 2250000 2250000
Ovriga styrelseledaméter® 6230000 6230000
Verkstallande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 7000000 1305801 83053801
SUMMA 7000000 8480000 1305801 16 785801
1) Enligt beslut pa arsstamman.
2) Inkluderar féorménsvarde for hemservice och tjdnstebil.
3) Erséttning till styrelsens ledamoter per individ presenteras pa sid 57.
Ersattningar till verkstdllande ledningen, kr ?

Fastlon Forméner Summa
2012 34159985 1713630 35873615
2011 62983924 2403698 65387622

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammansattningen ar delvis dandrad mellan aren men i genomsnitt ingar atta (tolv) personer, vid arsskiftet ingick atta

personer.
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Langfristiga aktiebaserade program
SEBintroducerade langfristiga aktiebaserade program 1999 med ytterligare
program de féljande aren. Mellan 2005 och 2010 baserades programmen pa
performance shares. Fran och med 2008 introducerades ett aktiesparprogram
och fran och med 2009 ett aktiematchningsprogram. 2012 introducerades ett
aktieprogram.

| aktieprogrammet tilldelas varje medlem i verkstéllande ledningen ett indi-
viduellt bestamt antal villkorade aktieratter, baserat pa forutbestimda mal pa
koncern- och individ niva. Mal sétts arligen och dr bade finansiella och icke fi-
nansiella. 50 procent av aktierdtterna levereras till deltagaren efter en intjanan-
deperiod om tre ar, 50 procent efter en intjanandeperiod om fem ar. En forut-
sattning for att erhalla aktieratterna ar att deltagaren ar kvar i SEB under pro-
grammets tre forsta ar. En ytterligare forutsattning ar att deltagaren ager aktier i
SEB till ett forutbestamt bestamt belopp, aktierna ska forvarvas senast pro-rata
under deninledande treariga intjanandeperioden. Efter respektive intjanande-
periods slut kvarstar férfoganderattsinskrankningen under ytterligare ett ar
varefter aktieratterna kan l6sas under en trearsperiod. Varje aktieratt ger
deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB.

Ingen tilldelning i aktiematchningsprogrammet 2012 f6r verkstallande

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

ledningen. Matchningsaktier och prestationsbaserade matchningsaktier i aktie-
matchningsprogrammet kan inte séljas eller pantsattas, vilketinnebar att de
inte har nagot marknadsvarde. Antalet prestationshaserade matchningsaktier

i aktiematchningsprogrammet som kan utnyttjas beror pa utvecklingen av tva
forutbestamda prestationskrav; TSR i forhéllande till marknadens avkastnings-
krav baserat pa rantan pa den svenska statens tioariga obligation, dvs den langa
riskfria rantan (LTIR), 2/3 av totala utfallet, och TSR i férhallande till SEB:s kon-
kurrenter, 1/3 av totala utfallet.

Aktiematchningsprogrammet 2011 innebar en egeninvestering i SEB serie
A-aktier. Efter tre ar far deltagaren en A-aktie i SEB for varje behallen aktie
forutsatt att deltagaren ar kvarinom SEB under trearsperioden och om de for-
utbestamda prestationskraven uppfyllts, ett antal prestationshaserade match-
ningsaktier for varje behéllen aktie. Maximalt antal prestationsbaserade match-
ningsaktier artre, for den verkstallande ledningen ar maximalt antal presta-
tionsbaserade matchningsaktier fyra. Utfalleti programmet ar maximerat, vid
|6ptidens slut och prestationskraven uppfyllts, till en fordubbling av aktiekursen
fran enfaststalld initial kurs. Om aktiekursen vid l6ptidens slut mer an fordubb-
lats kommer antalet matchningsaktier och prestationsbaserade matchnings-
aktier att reduceras proportionellt for att motsvara max beloppet.

Langfristiga aktiebaserade program (kostnadsforda belopp for pagaende program), kr

Aktie- Performance  Aktiematchnings- Aktie-

2012 sparprogram shares program program Summa
\_(erkstéllande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 93451 1105918 2321891 969435 4490695
Ovriga ledamater i verkstallande ledningen? 256 648 2951950 7744773 2743468 13696 839
SUMMA 350099 4057868 10066 664 3712903 18187534
2011

Verkstéllande direktdr och koncernchef, Annika Falkengren 117731 2078942 1940168 4136 841
Ovrigaledaméter i verkstéllande ledningen? 647937 7570316 9549416 17767 669
SUMMA 765668 9649258 11489584 21904510

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammansattningen ér delvis andrad mellan aren meni genomsnitt ingar atta (tolv) personer, vid arsskiftet ingick atta personer.

Utestaende antal per 2012-12-31?

Antal
VDoch  Ovrigamedlemmar
koncernchef, iverkstdllande Forsta dag for
Annika Falkengren ledningen Summa utnyttjande Prestationskriterier
2009: Performance shares 134409 248015 382424 2012 faktiskt utfall 50%
2010: Performance shares 131578 411181 542759 2013  beraknat utfall 82%
2009: Aktiesparprogram 5174 11780 16954  2013-02-18 -
2010: Matchningsratter 28909 92146 121055 2013%  nuvarande utfall 1,70
2011: Matchningsratter 35236 107911 143147 2014 nuvarande utfall 0,74
2012: Aktieratter 121559 344008 465567 2015;2017% -

1) Aktiematchningsprogram 2009 forfoll 2012 med maximal matchning.

2) lanslutning till slutgiltig berdkning och registrering efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade performance shares.

3) lanslutning till slutgiltig berakning av antal tilldelade matchningsaktier.
4) Utnyttjandeperioden startar 2015, aktierna ar lasta till 2016.

Antalet utestaende performance shares representerar det maximala antalet aktier som kan erhallas under programmen. Antalet utestaende innehavs- och match-
ningsratter ar minsta utfallet i aktiematchningsprogrammet. Antalet utestaende matchningsratter representerar antalet egeninvesterade aktier som berattigar till

att erhalla SEB A-aktier och prestationsbaserade matchningsaktier.

Under aret har VD utnyttjat Performance shares for 2 455 844 (0)kr. Motsvarande utnyttjande for dvriga verkstallande ledningen ar 17 972 880 (2 440 232)kr.

Pensioner och avgangsvederlag
Enligt pensionsavtalet for verkstallande direktoren Annika Falkengren, utbetalas
pension fran 60 ars alder. Pensionsplanen ar formansbestamd och oantastbar.
Pension utgar med 65 procent av pensionsmedférande [6n. Pensionsmedforande
16n ar bestamd till ett fast belopp. Vid uppsagning av anstallningen fran bankens
sida — uppsagningstid 18 manader — utgar ett avgangsvederlag om 6 manaders
I6n.

Foljande galler betraffande pensionsférmaner och avgangsvederlag for leda-
moternaiverkstallande ledningen (exklusive verkstallande direktoren). Pen-

sionsplanerna ar oantastbara och formansbestamda forutom tre som ar premie-
baserade. | de formansbestamda planerna utgar pension fran 60 eller 65 ars alder
med maximalt 65 procent av pensionsmedférande [on. Pensionsmedférande lon
arbegransad med individuella tak. Vid uppsagning av anstéllningen fran bankens
sida — uppsagningstid maximalt 12 manader — utgar ett avgangsvederlag om
maximalt 12 manaders l6n.

Malet ar att alla pensionsavtal ska vara premiebaserade och en omvandling i
denriktningen har paborjats bade for nya och befintligaledamater i verkstallande
ledningen.

Pensionskostnader (kostnader tjanstgoring innevarande period och rantekostnad), kr

VDoch  Ovrigamedlemmar

koncernchef, iverkstallande
Annika Falkengren ledningen? Summa
2012 7470741 17630263 25101004
2011 6735388 24077034 30812422

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstéllande direktoren. Antalet och sammansattningen ar delvis andrad mellan aren meni genomsnittingar atta (tolv) personer, vid arsskiftetingick atta personer.
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Upplysningar om narstaende*, kr

Koncernen
Lantillmarknadsmassiga villkor 2012 2011
Hogsta ledningen och verkstéllande ledningen 87407561 96297150
Ovriga ndrstaende 9238185 17764 250
SUMMA 96 645746 114061400
* Forinformation om narstaende i form av koncernforetag och intresseforetag se not 46.
9 d Aktierelaterade ersdttningar
2012 2011
Aktie- Aktie-
Aktie- matchnings- Aktie-  Performance matchnings- Aktie- Performance
Langfristiga aktiebaserade program program program  sparprogram shares program  sparprogram shares
Utestaende vid arets borjan 4829938 6971338 19080693 2984111 5133685 24945108
Tilldelade 1199504 1781907 1888248 113593 1880143 2285536 491970
Forverkade? 7779 -724750 -1440673
Inlosta? -1816143 -1320185 -2164309 -34316 -447828 -708383
Utgangna -44 -2386825 -55 -4207329
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 1191725 4795702 7539357 13918402 4829938 6971338 19080693
varav inlosningsbara 1650073 1333959

1) Vagt genomsnittligt [6senpris forverkade PSP 10,00 kr (10,00).
2) Vagt genomsnittligt I6senpris inlosta PSP 10,00 kr (10,00) och vagd genomsnittlig aktiekurs PSP vid inlosen 48,52 kr (50,42).

Antalet utestaende performance shares representerar det maximala antalet aktier som kan erhallas under programmen. Antalet utestaende matchningsratter i
aktiematchningsprogrammen motsvarar det lagsta utfallet.

Langsiktiga aktiebaserade program totalt

Ursprungligt  Antal utgivna

antal (maximalt Utestdende Utestdende A-aktie per Forsta dag for
innehavare? utfall) optioner2012 optioner2011 option/aktie Ldsenpris Loptid utnyttjande
2005: Performance shares 537 5725120 653898 1 10 2005-2012 2008-02-14
2006: Performance shares 513 4727446 200231 680061 1 10 2006-2013 2009-02-12
2007: Performance shares 509 4044928 1 10 2007-2014 2010-02-17
2008: Performance shares 485 4669706 1 10 2008-2015 2011-02-11
2009: Performance shares 344 5493837 1449842 4843435 1 10 2009-2016 20129
2010: Performance shares 698 18900000 12268329 12903299 1 10 2010-2017 2013V
2008: Aktiesparprogram 7300 3818031 1554112 2621726 1eller2,34 2008-2013  2012-02-13
2009: Aktiesparprogram 5600 2326652 2014791 2116923 1 2009-2014 2013-02-18
2010: Aktiesparprogram 5200 2285536 2131959 2232690 1 2010-2015 2014-02-11
2011: Aktiesparprogram 5050 1888248 1838495 1 2011-2016  2015-02-16
2009: Aktiematchningsprogram — innehavsratter 58 5265689 1715401 3eller4 2009-2012 20122
2010: Aktiematchningsprogram —innehavsratter 39 2592546 864182 864182 3 2010-2013 20132
2010: Aktiematchningsprogram — egeninvestering 44 1386435 374476 389231 3,4eller5 2010-2013 20132
2011: Aktiematchningsprogram — innehavsrétter 118 2053722 508 850 508850 4eller5 2011-2014 20142
2011: Aktiematchningsprogram — egeninvestering 401 5574428 1284234 1352274 4eller5 2011-2014 20142
2012: Aktiematchningsprogram —innehavsratter 147 3718360 935353 0 4 2012-2019 2015%
2012: Aktiematchningsprogram — egeninvestering 285 3305808 828607 0 4 2012-2019 20152
2012: Aktieprogram 86 1199504 1191725 0 1 2012-2021 2015/2017?

SUMMA 78975996 27445186 30881970

1) lanslutning till slutgiltig berdkning och registrering i Equate plus efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade performance shares.
2) lanslutning till slutgiltig berdkning och registrering efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade matchningsaktier och allokering av antal tilldelade A-aktier.
3) Totalt har ca10 500 individer (10 200) deltagit i alla programmen.

Det finns inga utestaende optioner fran personaloptionsprogrammen.

Langsiktiga aktiebaserade program under tre ar och ar kvarinom SEB far den anstallde en SEB-aktie av serie A for
De langfristiga aktieprogrammen 2005-2010 baserades pa performance shares,  varje behallen aktie. Forsta koptillfalleti 2012 ars program var efter offentlig-
har en maximal I6ptid pa sju ar, intjdnandeperioden ar tre ar och utnyttjandepe- gorandet av 2012 ars resultatijanuari 2013.12012 ars program ingar tolv [ander.

rioden fyra ar. Antalet tilldelade performance shares som slutligen kan utnyttjas, Fran 2009 introducerades aktiematchningsprogram for ett fatal sarskilt utval-
beror pa utvecklingen av tva forutbestamda prestationskrav med samma vikt. daledande befattningshavare och nyckelpersoner. 2011 ersatte aktiematchnings-
Under 2012 |6pte intjanandeperioden for 2009 ars program ut med ett utfall av programmet dven performance share-programmet. Aktiematchningsprogrammet
50 procent. ar prestationsbaserat, har enintjanandeperiod pa tre ar och I6ses med SEB-aktier
Fran 2008 introducerades aktiesparprogram for alla medarbetare i utvalda av serie A. Alla programmen kraver en egen investering i SEB-aktier av serie A. In-
lander. | aktiesparprogrammet kan en deltagare spara maximalt fem procent vesteringsbeloppen ar forutbestamdattill ett maximalt belopp for varje deltagare.
av den fasta bruttol6nen under en tolvmanadersperiod. For sparbeloppet kops Efter tre ar erhaller varje deltagare en SEB serie A-aktie for varje investerad
SEB-aktier av serie A, till gallande borskurs, vid fyra tillfallen under ett ar, efter aktie och darutover far deltagaren, om de féruthbestamda prestationskraven

offentliggérandet av SEB:s kvartalsrapporter. Om den anstallde behaller aktien uppfyllts ett antal prestationshaserade matchningsaktier.
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Antalet prestationshaserade matchningsaktier som erhalls beror pa hur tva forut-
bestamda prestationskrav utfaller; TSR i férhallande till marknadens avkastnings-
krav baserat pa rantan pa den svenska statens tioariga obligation, dvs den langa
riskfria rantan (LTIR), 2/3 av totala utfallet, och TSR i férhallande till SEB:s konkur-
renter, 1/3 av totala utfallet. Férvantat utfall under 2012 ars program var vid till-
delningstidpunkten cirka 41 procent. Maximalt antal prestationshaserade match-
ningsaktier ar hogst tre. Utfallet av programmet riskjusteras ocksa.

Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktieagarna under
l6senperioden. Antalet aktieratter omraknas arligen under Iosenperioden, efter
det att arsstamma hallits, med beaktande av utdelningen.

Matchningsratten ar inte ett vardepapper och kan inte saljas, pantsattas eller
overforas pa annan. Ett berdknat varde per matchningsratti2012 ars program har
emellertid beraknats till 31 kronor (38) och per prestationsbaserad matchningsratt
till 18 kronor (23) (baserat pa genomsnittlig stangningskurs for en SEB A-aktie vid
tilldelning i april manad). Andra parametrar for prissattningsmodellen ar; l6senpris
0 kronor (0); volatilitet 55 (54) (baserat pa historiska varden); forvantad utdelning
cirka 3 procent (3); riskfri ranta 1,00 procent (1,88) och férvantad tidig losen p.g.a.
personalomsattning 3 procent (3) per ar. | vardet ingar ocksa forvantat utfall av
prestationskraven som beskrivits ovan.

Det finns vidare ett tak som begransar utfallet av antalet matchningsaktier. Om
aktiekursen har mer an dubblerats vid prestationsperiodens slut begransas anta-
let matchningsaktier och prestationshaserade matchningsaktier i motsvarande

9 € Antal anstillda

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

man sd att vardet motsvarar det ill den dubbla aktiekursen begransade vardet.

2012 introducerades ett aktieprogram for verkstallande ledningen och vissa
andra exekutiva ledningspersoner. Deltagarna erholl ett individuellt bestamt antal
villkorade aktieratter, baserat pa forutbestamda mal pa koncern- och individniva.
Mal satts arligen och ar bade finansiella och icke finansiella.

50 procent av aktieratterna levereras efter en intjanandeperiod om tre &r, 50
procent efter enintjanandeperiod om fem ar. En forutsattning for att deltagaren
ska erhalla aktieratter ar att deltagaren ar kvarinom SEB under programmets tre
forsta ar. En ytterligare forutsattning for slutligt utfall ar att deltagaren dger aktier
i SEBill ettiforvag bestamt belopp. Aktierna ska forvarvas senast pro-rata under
deninledande trearigaintjanandeperioden. Efter respektive intjanandeperiods
slut kvarstar forfoganderattsinskrankningen under ytterligare ett ar varefter aktie-
ratternakan l6sas under en trearsperiod. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att er-
hallaen A-aktiei SEB.

Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktieagarna under pro-
grammets optid. Antalet aktieratter omraknas arligen, efter det att arsstdmma
hallits, med beaktande av utdelningen. Aktieratterna drinte vardepapper som kan
saljas, pantsattas eller 6verforas pa annan. Ett berdknat varde per matchningsratti
2012 ars program har emellertid berdknats till 41 kronor fér matchningsratter med
trearig intjanandeperiod och 38 kronor med femarig intjanandeperiod (baserat pa
genomsnittlig stangningskurs for en SEB A-aktie vid tilldelning i april manad).

Ytterligare information kring programmen finnsi tabellen.

Medeltal anstillda Koncernen Moderbolaget

2012 Min Kvinnor Summa Min Kvinnor Summa
Sverige 4339 4537 8876 3823 3880 7703
Norge 292 211 503 216 115 331
Danmark 424 303 727 169 76 245
Finland 173 162 335 114 98 212
Estland 337 1080 1417

Lettland 405 1116 1521 81 158 239
Litauen 619 1554 2173 90 172 262
Tyskland 689 485 1174 74 12 86
Polen 27 41 68 17 21 38
Ukraina 154 349 503

Kina 14 22 36 14 22 36
Storbritannien 129 65 194 116 62 178
Irland 47 57 104

Luxemburg 119 112 231

Ryssland 36 70 106

Singapore 42 66 108 34 62 96
USA 38 17 55 27 16 43
Ovriga? 23 14 37 13 8 21
SUMMA 7907 10261 18168 4788 4702 9490
2011

Sverige 4293 4546 8839 3763 3890 7653
Norge 292 216 508 175 104 279
Danmark 416 315 731 141 72 213
Finland 165 174 339 99 99 198
Estland 366 1166 1532

Lettland 400 1119 1519 66 137 203
Litauen 616 1559 2175 54 129 183
Tyskland 742 684 1426 77 13 90
Polen 31 39 70 18 18 36
Ukraina 279 651 930

Kina 11 18 29 11 18 29
Storbritannien 138 71 209 119 65 184
Frankrike 1 1 1 1
Irland 30 37 67

Luxemburg 120 116 236

Ryssland 39 78 117

Singapore 42 61 103 36 59 95
USA 38 18 56 27 17 44
(")vriga D 14 11 25 7 5 12
SUMMA 8033 10879 18912 4594 4626 9220

1) Schweiz, Brittiska Jungfruarna, Brasilien och Hongkong.

Antal arbetade timmar i moderbolaget 15 424 063 (15 214 657).
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10 Ovriga kostnader

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Lokalkostnader? -1625 -1680 -1080 -1083
Datakostnader -2910 -3907 -1984 -2833
Kontorsmaterial -110 -112 -73 -68
Resor och representation -429 -493 -298 -338
Porto -160 -168 -117 =117
Konsulter -730 -946 -550 -689
Marknadsféring -430 =511 =219 =292
Informationstjanster -444 -445 -371 -363
Ovriga kostnader? 394 838 -225 325
SUMMA -6444 -7424 -4917 -5458
1) Varav lokalhyror -1174 -1186 -816 -804
2) Netto efter avdrag for kostnader som aktiverats, se dven not 27.
Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda revisorer och revisionsholag?
Revisionsuppdraget -28 -28 -10 -7
Revisionsndra radgivning -18 -21 =5 -7
Skatteradgivning -15 -10 -8 -1
Ovriga tjanster -40 -23 -18 -4
PricewaterhouseCoopers -101 -82 -39 -19
Revisionsuppdraget -1 -1
Skatteradgivning -1 -1
Ovriga tjanster -1
Andrarevisionsholag -2 -3
SUMMA -103 -85 -39 -19

1) Moderforetagetinkluderar dven de utlandska filialerna.

Itillagg till ovanstaende tillkommer arvoden och kostnadsersattningar till utsedda
revisorer och revisionsholag under 2012 och 2011 som avser avyttringen av den
tyska kontorsverksamheten som uppgér till 38 Mkr (119) for Ovriga tjinster.
Dessaavser diverse tjanster relaterade till avyttringen av kontorsrorelsen i Tysk-
land som datarum och projektledning, radgivning vid separationsfragor, IT and
redovisning.

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokf6-
ringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller

annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsnara radgivning innefattar
oversiktlig granskning av delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster
i anslutning till intygsgivning och utlatanden. Skatteradgivning innefattar all-
manna tjanster for utlandsboende och andra beskattningsfragor. Ovriga tjans-
terinnefattar radgivning i redovisningsfragor, tjansteri samband med foretags-
forvarv/verksamhetsforandringar, operationell effektivitet och bedémning av
intern kontroll.

11 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Avskrivningar av materiella tillgangar -486 -484 -121 -109
Avskrivningar av leasingobjekt -4436 -4287
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -510 -505 -437 -318
Avskrivningar av aktiverade anskaffningskostnader -837 -745
Nedskrivning av materiella tillgangar -17 -4
Nedskrivning avimmateriella tillgangar -26 -2 -60
Nedskrivning av goodwill -110
Utrangering och avyttring avimmateriella tillgangar? -762 -450
SUMMA -2612 -1764 -5446 -4884

1) Varav-753 somresultat av en strategisk genomgang av [T-relaterade infrastrukturprojekt. Delar av utvecklingen har inte nagon forvantad framtida ekonomisk nytta och har darfor utrangerats.

12 Vinster och forluster fran avyttring av materiella och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Fastigheter 7
Ovriga materiella tillgdngar 65 25
Vinster fran avyttringar 7 8 65 25
Fastigheter -2
Ovriga materiella tillgangar -6 -4
Forluster fran avyttringar -6 -6
SUMMA 1 2 65 25
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13 Kreditforluster

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Reserveringar:
Gruppvisa reserveringar for individuellt varderade fordringar, netto 104 707 -154 -31
Gruppvisa reserveringar for gruppvis varderade fordringar, netto -148 68 -33 -35
Specifika reserveringar -532 -800 -114 -316
Aterforda ejlangre erforderliga specifika reserveringar 557 1421 128 78
Reserveringar for posterinom linjen, netto 23 68
Reserveringar, netto 4 1464 -173 -304
Bortskrivningar:
@ortskrivningar, totalt -2892 -2705 -542 -718
Aterforda specifika reserveringar utnyttjade for bortskrivningar 1814 1909 259 541
Bortskrivningar ej tidigare reserverade for -1078 -796 -283 -177
Atervinningar pa tidigare ars bortskrivningar 137 110 71 24
Bortskrivningar, netto -941 -686 -212 -153
SUMMA -937 778 -385 -457
14 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2012 2011
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala avgifter
och erlagda pensionspremier 706 726
Utbetalda pensioner -3636 -726
Pensionsavrakning -2930 0
Avsattning till/upplosning fran obeskattade reserver -1291
Koncernbidrag 1053 971
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -7 -1119
Bokslutsdispositioner -245 -148
SUMMA -3175 -148
15 skatt
Koncernen Moderbolaget
Vasentliga delbelopp av skattekostnaden 2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt -2187 -2601 -1289 -2122
Uppskjuten skatt 149 -400
Skatt pa arets resultat -2038 -3001 -1289 -2122
Aktuell skatt avseende tidigare ar -55 59 -86 10
SKATT -2093 -2942 -1375 -2112
Sambandet mellan skattekostnad och redovisat resultat
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 12142 12011 4764 7851
Skatt 2093 2942 1375 2112
Redovisat resultat fore skatt 14235 14953 6139 9963
Aktuell skatt med svensk skattesats om 26,3 procent -3744 -3932 -1615 -2620
Skatteeffekt av andra skattesatser for verksamhet i utlandet 193 495
Skatteeffekt av skattemassigt ej avdragsgilla kostnader -109 -110 -336 -417
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 474 448 662 915
Skatteeffekt av tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller tempordra skillnader 533 180
Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 466 318
Aktuell skatt -2187 -2601 -1289 -2122
Skatteeffekt av uppkomst och aterforing av underskottsavdrag,
skatteavdrag och temporéra skillnader -533 -180
Skatteeffekt av forandrade skattesatser eller inférandet av nya skatter 1131 84
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader -396 -291
Skatteeffekt av nedskrivning eller aterforing av nedskrivning
av uppskjuten skattefordran -53 -13
Uppskjuten skatt 149 -400
Aktuell skatt avseende tidigare ar -55 59 -86 10
SKATT -2093 -2942 -1375 -2112

Se dven not 29 Ovriga tillgangar for aktuella och uppskjutna skattefordringar och not 35 Ovriga skulder for aktuella och uppskjutna skatteskulder.
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Not15 Skatt

U[:Pskjutna skatteintikter och skattekostnader Koncernen

redovisade i resultatrakningen 2012 2011
Overavskrivningar 1196 -207
Pensionstillgangar, netto -671 164
Underskottsavdrag -207 -153
Ovriga tempordra skillnader -169 -204
SUMMA 149 -400

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder dar férandringen inte har rapporterats som en forandring i uppskjuten skatt
uppgar till 59 Mkr (7) och forklaras av valutaomrakningseffekter.

16 Nettoresultat per aktie

Koncernen
Kvarvarande verksamheter 2012 2011
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 12120 11974
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2191 2194
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:53 5:46
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 12120 11974
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2199 2204
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 5:51 5:43
Avvecklad verksamhet
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr -488 -1155
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2191 2194
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr -0:22 -0:53
Aktieagarnas andel av nettoresultatet, Mkr -488 -1155
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2199 2204
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr -0:22 -0:52
Totala verksamheter
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 11632 10819
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2191 2194
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:31 4:93
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 11632 10819
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2199 2204
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 5:29 4:91
Utsspadning
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2191 2194
Justering for vagt genomsnittligt antal ytterligare
utestaende serie A-aktier efter utspadning, miljoner 8 10
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2199 2204
17 Ovrigt totalresultat
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Poster som kan omklassificeras till resultat:
Vinster och forluster vid omvardering under dret 1821 715 940 74
Skatt pa vinster och forluster vid omvérdering under aret -476 -87 -247 -19
Omklassificering till resultatet under aret -80 255 -26
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret 11 -161 7
Finansiella tiligangar som kan séljas 1276 722 693 36
Vinster och forluster vid omvardering under aret 442 1960 445 1969
Skatt pa vinster och forluster vid omvérdering under aret -33 -516 -54 -518
Omklassificering till resultatet under aret 220 115 220 115
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -48 -30 -27 -30
Kassaflodessakringar 581 1529 584 1536
Omrakning utlandsk verksamhet -386 -134 -72 44
Omrékning utlandsk verksamhet -386 -134 -72 44
Skatt pa omrakningseffekter -284 -76
Skatt pa omrakningseffekter -284 -76
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Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultat:
Omvardering av formansbestamda pensionsataganden, inkl sarskild Ioneskatt -3847 1019
Vinster och forluster vid omvardering av forvaltningstillgangar under aret 1168 -1158
Uppskjuten skatt pa pensioner 676 51
Formansbestimda pensionsplaner -2003 -88
Ovrigt -454 -452
Ovrigt -454 -452
SUMMA -816 1499 1205 1164

Den metod som tillampas for att sakra valutarisk forknippad med utlandska dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintakt) i moderbolaget. Vardefor-
andringar pa sakringsinstrumenten paverkar skattepliktigt resultat, vilket inte valutaomrakningen av utlandsk verksamhet gor. | koncernen presenteras denna

skatteeffekti Ovrigt totalresultat.

18 Riskupplysningar

Riskhantering ar en central aktivitet for en bank och darfor av fundamental
betydelse for langsiktig lonsamhet och stabilitet. Risk &r nara forknippat med
affarer och affarsutveckling och darfor med kundernas behov.

SEB:s lonsamhet ar direkt beroende av formagan att bedéma, hantera och
prissdtta dessa risker och att samtidigt halla tillracklig likviditet och kapital-
styrka for att mota oforutsedda handelser. Risk- och kapitalfragor identifieras,
overvakas och hanterasi god tid for att sakerstalla koncernens finansiella stabi-

litet. De ingar dessutom i saval strategisk planering som I6pande planering pa
affarsnivaihelakoncernen.

Upplysningar kring kreditrisk, marknadsrisk, forsakringsrisk, operationell
risk och affars- och strategirisk redovisas tillsammans med likviditetsrisk och
finansiering samt styrningen av dessa risker under sektionen Risk-, likviditets-
och kapitalhantering (sid 38-53) i forvaltningsberattelsen, som ocksa ar en del
av arsredovisningen.

18 d Kreditrisk

Kreditrisken ar den storsta av de olika risker SEB iklader sig for att forse kunder
med finansiella [6sningar och produkter. Kreditrisk ar risken for forluster till
foljd av att en kredittagare inte formar fullgora sina skyldigheter gentemot SEB.
Definitionen omfattar dven motpartsrisk i handlarverksamheten samt landrisk
och avvecklingsrisk. Kreditrisk avser alla fordringar och potentiella fordringar
paforetag, banker, offentlig forvaltning och hushall.

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning skall vara
analyshaserad och stai proportion till kundens aterbetalningsférmaga.

For mer information om kreditrisk se sid 42—44.

Totala kreditexponeringen omfattar koncernens kreditportfolj (Ian, leasingav-
tal, ansvarsforbindelser och motpartsrisker i derivatkontrakt), repor och skuld-
instrument. Exponering visas fore reserveringar. Derivat och repor redovisas
med hansyn tagen till nettningsavtal men fore sakerheter och inkluderar tillagg
for potentiell framtida riskforandring. Skuldinstrument omfattar alla ranteba-
rande portfdljer och rantebarande klientmedel samt de skuldinstrument som
omklassificerats till Utlaning. Innehav av skuldinstrument i Liv divisionen ingar
inte i kreditexponeringen.

Kreditexponering fordelad per bransch

Ansvarsforbindelser

Utlaning och ataganden Derivatinstrument Summa
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Banker 76838 72114 17918 18215 76162 64319 170918 154648
Finans och forsakring 49006 40538 31893 31265 10616 13089 91515 84892
Parti- och detaljhandel 36046 38623 29452 30185 491 368 65989 69176
Transport 32605 29591 12950 11972 930 503 46485 42066
Rederiverksamhet 31379 29427 9585 11165 935 759 41899 41351
Ovrig serviceverksamhet 76279 72451 60703 55788 2878 3127 139860 131366
Byggnadsindustri 7840 7766 12914 11442 302 232 21056 19440
Tillverkningsindustri 81509 81681 111479 110342 5916 6493 198904 198516
Jordbruk, skogshruk och fiske 9360 7342 1428 1629 227 93 11015 9064
Gruvindustri 12016 13000 16394 17 656 374 629 28784 31285
Eﬁrsﬁrjning avel, gasochvatten 26881 22648 23667 25633 3899 4017 54447 52298
Ovrigt 23163 25419 6756 2503 456 560 30375 28482
Foretag 386084 368486 317221 309580 27024 29870 730329 707936
Kommersiell fastighetsforvaltning 133698 131658 14471 13419 BH58; 5393 153722 150470
Bostadsfastighetsforvaltning 79826 80575 8712 6591 5284 4799 93822 91965
Bostadsrattsforeningar, Sverige 36437 34966 4087 23859 43 44 40567 37869
Fastighetsforvaltning 249961 247199 27270 223869 10880 10236 288111 280304
Offentlig forvaltning 57670 64448 13723 15839 4970 4017 76363 84304
Bostadskrediter 402052 368346 23412 24432 425464 392778
Ovrig utlaning 43233 44567 42160 37635 35 26 85428 82228
Hushall 445285 412913 65572 62067 35 26 510892 475006
Kreditportfolj 1215838 1165160 441704 428570 119071 108468 1776613 1702198
Repor 26932 40623
Skuldinstrument 272481 249681
SUMMA 2076026 1992502

Tabellen inkluderar volymer fran kontorsrorelsen i Ukraina 2011 som i balansrakningen omklassificerats till Tillgdngar som innehas for forséljning.
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Not18a Kreditrisk

Kreditportfoljen fordelad per bransch och marknader*

Koncernen 2012 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 79040 21336 13947 3660 316 513 500 35458 16148 170918
Finans och forsakring 61174 873 4457 754 159 315 415 19817 3551 91515
Parti- och detaljhandel 33497 1707 1436 703 2400 3073 8211 9995 4967 65989
Transport 31466 150 3420 414 1117 1749 2297 5640 232 46485
Bederiverksamhet 33575 178 2118 413 520 132 223 6 4734 41899
Ovrig serviceverksamhet 101919 988 2794 946 2419 2258 1927 24739 1870 139860
Byggnadsindustri 13110 223 716 695 934 1193 1117 2209 859 21056
Tillverkningsindustri 134348 2036 3908 10098 3547 1822 6266 27763 9116 198904
Jordbruk, skogshruk och fiske 6602 95 7 28 1504 2013 670 73 23 11015
Utvinning av mineraler, olja och gas 21743 5489 239 22 102 70 217 902 28784
Forsorjning av el, gas och vatten 26 817 670 1064 5220 2617 1905 2786 12898 470 54447
Ovrigt 22606 743 1261 807 213 275 174 1575 2721 30375
Foretag 486 857 7663 26670 20317 15452 14 837 24156 104932 29445 730329
Kommersiell fastighetsforvaltning 93169 92 1787 623 5428 2913 9099 40610 1 153722
Bostadsfastighetsforvaltning 71846 74 1852 10 20041 93823
Bostadsrattsforeningar, Sverige 40566 40566
Fastighetsforvaltning 205581 92 1861 623 5428 4765 9109 60651 1 288111
Offentlig forvaltning 18075 2 823 1334 3542 323 2576 48275 1413 76363
I_?gostadskrediter 381364 2824 13529 7596 17248 2903 425464
Ovrig utlaning 42462 4191 26704 1629 2552 2674 1376 37 3803 85428
Hushall 423826 4191 29528 1629 16 081 10270 18624 37 6706 510892
SUMMA 1213379 33284 72829 27563 40819 30708 54965 249353 53713 1776613
2011

Banker 75407 14537 11243 1262 119 529 574 37854 13123 154648
Finans och forsakring 57651 799 4613 478 174 520 446 17302 2909 84892
Parti- och detaljhandel 36339 1549 840 520 2563 3384 7476 11353 5152 69176
Transport 27941 304 1475 118 1114 1897 2216 6703 298 42066
Rederiverksamhet 33573 149 447 193 591 149 260 14 5975 41351
Ovrig serviceverksamhet 95486 954 6698 543 2155 2094 2167 19671 1598 131366
Byggnadsindustri 11663 174 482 252 938 1254 1047 2844 786 19440
Tillverkningsindustri 135083 2203 4212 4469 3693 1868 6762 30965 9261 198516
Jordbruk, skogsbruk och fiske 4720 358 10 31 1098 1932 568 35 312 9064
Utvinning av mineraler, olja och gas 20255 105 10346 267 25 128 95 64 31285
Forsorjningav el, gas och vatten 29492 242 585 3455 2468 1627 1884 11810 735 52298
Ovrigt 18 813 746 2433 182 262 297 228 1055 4466 28482
Foretag 471016 7583 32141 10508 15081 15150 23149 101752 31556 707936
Kommersiell fastighetsforvaltning 85057 304 1718 546 5449 2905 10508 43982 1 150470
Bostadsfastighetsforvaltning 65284 81 1845 14 24741 91965
Bostadsrattsforeningar, Sverige 37869 37869
Fastighetsforvaltning 188210 304 1799 546 5449 4750 10522 68723 1 280304
Offentlig forvaltning 19107 17 219 1210 1806 158 2622 57589 1576 84304
ﬁostadskrediter 346117 3037 14122 8289 18431 2782 392778
Ovrig utlaning 41639 4488 21974 1192 2676 2932 1553 7 5767 82228
Hushall 387756 4488 25011 1192 16798 11221 19984 7 8549 475006
SUMMA 1141496 26929 70413 14718 39253 31808 56851 265925 54805 1702198

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen dr bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.

Tabellen inkluderar volymer fran kontorsrorelsen i SEB Ukraina som i balansrakningen omklassificerats till Tillgangar som innehas for forsaljning.
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Laneportfoljen fordelad per bransch och marknader*

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen 2012 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 33779 3544 3021 1224 307 484 349 23756 10374 76838
Finans och forsakring 32774 113 1557 4 40 176 8 11034 3300 49006
Parti- och detaljhandel 18264 1434 690 409 1324 1970 5703 2677 3575 36046
Transport 22608 11 2879 3 768 1408 1773 2991 164 32605
Bederiverksamhet 24387 46 1767 413 189 121 222 6 4228 31379
Ovrig serviceverksamhet 59675 603 707 97 2094 1854 1531 9265 453 76279
Byggnadsindustri 5719 172 224 46 342 699 382 228 28 7840
Tillverkningsindustri 52661 1206 418 4063 2053 1525 4463 9739 5381 81509
Jordbruk, skogsbruk och fiske 5546 87 5) 28 1312 1795 580 7 9360
Utvinning av mineraler, olja och gas 11359 31 238 21 81 69 217 12016
Eﬁrsﬁrjning avel, gas och vatten 12613 495 69 3614 1162 1445 2048 5341 94 26881
Ovrigt 17621 742 852 101 193 253 166 1413 1822 23163
Foretag 263227 4909 9199 9016 9498 11327 16 945 42911 19052 386084
Kommersiell fastighetsforvaltning 78964 5) 835 618 5089 2629 8574 36983 1 133698
Bostadsfastighetsforvaltning 59640 70 1800 10 18306 79826
Bostadsrattsforeningar, Sverige 36437 36437
Fastighetsforvaltning 175041 5 905 618 5089 4429 8584 55289 1 249961
Offentlig forvaltning 3998 2 111 1317 1444 137 2131 47118 1412 57670
ﬁostadskrediter 358185 2824 13496 7573 17071 2903 402052
Ovrig utlaning 24510 2288 8739 767 2024 1947 855 37 2066 43233
Hushall 382695 2288 11563 767 15520 9520 17926 37 4969 445285
SUMMA 858740 10748 24799 12942 31858 25897 45935 169111 35808 1215838
Repor, kreditinstitut 30822
Repor, allmanheten 75702
Omklassificerade portfoljer 48618
Reserver -8869
TOTALUTLANING 1362111
2011

Banker 28206 3981 3044 193 112 493 344 25581 10160 72114
Finans och forsakring 26160 105 1593 2 38 349 8 9674 2609 40538
Parti- och detaljhandel 19616 1046 419 407 1769 2247 5524 3970 3625 38623
Transport 21676 152 1118 5 677 1524 1989 2196 254 29591
Rederiverksamhet 23307 50 45 193 289 147 259 14 5123 29427
Ovrig serviceverksamhet 55067 462 2699 356 1889 1445 1574 7915 1044 72451
Byggnadsindustri 5234 163 247 52 376 784 534 330 46 7766
Tillverkningsindustri 54145 981 624 4186 2313 1582 4548 8275 5027 81681
Jordbruk, skogsbruk och fiske 3716 104 7 31 983 1691 507 303 7342
Utvinning av mineraler, olja och gas 12483 13 267 23 114 95 5 13000
Forsorjning av el, gas och vatten 11335 35 95 3434 1154 1027 1523 3663 382 22648
Ovrigt 16828 744 2110 156 245 278 212 965 3881 25419
Foretag 249567 3842 8970 9089 9756 11188 16773 37002 22299 368486
Kommersiell fastighetsforvaltning 72147 89 856 575 5252 2828 10094 39866 1 131658
Bostadsfastighetsforvaltning 55571 79 1798 14 23113 80575
Bostadsrattsforeningar, Sverige 34966 34966
Fastighetsforvaltning 162684 89 935 525 5252 4626 10108 62979 1 247199
Offentlig forvaltning 4909 18 127 1210 1493 89 2067 52959 1576 64448
ﬁostadskrediter 321932 3037 14088 8260 18247 2782 368346
Ovrig utldning 24496 2533 8940 744 2120 2174 1031 6 2523 44567
Hushall 346428 2533 11977 744 16208 10434 19278 6 5305 412913
SUMMA 791794 10463 25053 11761 32821 26830 48570 178527 39341 1165160
Repor, kreditinstitut 30201
Repor, allménheten 72244
Omklassificerade portfoljer 60327
Reserver -10801
Kontorsrorelsen Ukraina, brutto -2145
TOTALUTLANING 1314986

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade.
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Not18a Kreditrisk

Osikra lanefordringar fordelade per bransch och marknader*

Koncernen 2012 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 43 2 45
Finans och forsakring 3 1 3 7
Parti- och detaljhandel 60 17 219 274 35 5 610
Transport 1 1 17 81 5) 105
Rederiverksamhet 81 187 268
Ovrig serviceverksamhet 88 103 10 39 214 3 3 460
Byggnadsindustri 29 5 74 109 52 45 1 315
Tillverkningsindustri 53 48 133 30 167 189 7 627
Jordbruk, skogshruk och fiske 63 1 8 82
Utvinning av mineraler, olja och gas 40 40
Forsérining av el, gas och vatten 4 2 6
Ovrigt 200 4 1 10 39 3 32 289
Foretag 438 108 4 49 248 556 880 283 243 2809
Kommersiell fastighetsforvaltning 26 217 735 2434 804 4216
Bostadsfastighetsforvaltning 9 193 416 618
Bostadsrattsforeningar, Sverige 1 11
Fastighetsforvaltning 46 217 928 2434 1220 4845
Bostadskrediter
Ovrig utlaning 10 10 86 106
Hushall 7 22 149 18 196
SUMMA 10 7 32 149 86 18 302
Summa 537 117 36 49 465 1633 3400 1503 261 8001
2011
Banker 345 4 1 1 351
Finans och forsakring 22 3 4 1 30
Parti- och detaljhandel 67 72 246 334 112 831
Transport 15 3 3 50 170 4 245
Rederiverksamhet 4 87 91
Ovrig serviceverksamhet 105 107 43 57 270 11 5 598
Byggnadsindustri 41 5 1 94 199 118 51 19 528
Tillverkningsindustri 84 5 8 221 68 313 199 33 931
Jordbruk, skogsbruk och fiske 3 3 54 12 14 86
Utvinning av mineraler, olja och gas 22 12 34
Forsorjning av el, gas och vatten 3 1 4
Ovrigt 127 9 15 16 4 240 411
Foretag 468 117 24 4 455 713 1304 381 323 3789
Kommersiell fastighetsforvaltning 48 340 839 3209 1471 5907
Bostadsfastighetsforvaltning 25 177 216 418
Bostadsrattsforeningar, Sverige 12 12
Fastighetsforvaltning 85 340 1016 3209 1687 6337
Bostadskrediter
Ovrig utlning 10 94 104
Hushall 3 43 194 2 267 509
SUMMA 3 53 194 94 2 267 613
SUMMA 898 124 77 4 795 1923 4608 2071 590 11090
varav Kontorsrorelsen Ukraina -445
Summa exkl Kontorsrorelsen Ukraina 10645

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.
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Gruppvis virderade lanefordringar férfallna mer dn 60 dagar*

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen 2012 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Foretag 20 11 42 41 123 168 83 488
Bostadskrediter 460 414 1229 1123 3226
Bostadskrediter, omstrukturerade 45 108 297 450
Ovrig utlaning 661 253 278 25 49 280 129 1675
Hushall 1121 253 278 25 508 1617 1549 5351
SUMMA 1141 264 320 66 631 1785 1632 5839
2011
Foretag 20 11 47 7 192 207 135 2 621
Bostadskrediter 481 537 1480 1231 94 3823
Bostadskrediter, omstrukturerade 47 128 326 501
Ovrig utlaning 672 269 330 59 99 336 149 125 2039
Hushall 1153 269 330 59 683 1944 1706 219 6363
SUMMA 1173 280 377 66 875 2151 1841 221 6984

varav Kontorsrorelsen Ukraina -219
Summa exkl Kontorsrorelsen Ukraina 6765
* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen dr bokade.
Exponering mot GIIPS-ldnderna

Grekland Italien Portugal Spanien?? Irland?

Koncernen 2012 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Stater
Nominellt belopp 757 281 303
Verkligt varde 181 265 235
Sakerstallda obligationer
Nominellt belopp 7629 8839 441 457
Verkligt varde 6447 7286 456 348
Strukturerade obligationer
Nominellt belopp 275 349 355 665 358 493 1396 1751 603 651
Verkligt varde 272 339 345 639 352 473 1338 1642 597 618
Bank
Nominellt belopp 23
Verkligt varde 23

1) Rénterisken for de sakerstallda obligationerna ar sakrad med ranteswappar dar forandringen i verkligt varde realiseras i vrigt total resultat. Det ackumulerade effekten i 6vrigt totalresultat var

2012 -1160 Mkr (-821).

2) Korta positioner per december 2012, nominellt belopp —468 Mkr med bokfért varde om —476 Mkr, ar exkluderade i tabellen ovan. Motsvarande belopp per december 2011 var nominellt belopp

-618 Mkr med bokfort varde om -582 Mkr.

18 b Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan refinansiera existerande tillgang-
ar ellerinte kan mota okade krav pa likviditet inom en definierad tidsperiod. Lik-
viditetsrisk innefattar ocksa risken att koncernen tvingas lana till ofordelaktig
ranta eller maste sélja tillgangar med forlust for att kunna fullgora sina betal-
ningsataganden.

Malet for SEB:s likviditetsriskhantering ar att sakerstalla att koncernen har
kontroll 6ver sin likviditetssituation, med tillrackliga mangder kontanter eller
omedelbart saljbaratillgangarialla elevanta valutor for atti tid fullgora sina be-
talningsataganden, i alla forutsagbara situationer, och utan att detta leder till
hoga extra kostnader. For mer information om likviditetsrisk se sid 50-51.

Tabellerna (sid 107-108) specificerar utgaende och inkommande kassaflo-
den baserat pa aterstaende kontraktuella forfallotider pa balansrakningsdagen
baserat pa det tidigaste datum koncernen kan tvingas betala oberoende av be-
domningar om sannolikheten att detintraffar. Beloppen som presenteras i for-

fallotider &r odiskonterade kassafloden. Tradingpositionerna, exklusive mark-
nadsvarden for derivat som baseras pa diskonterade kassafloden, rapporteras
inom <3 manader trots att kontraktuella forfallotider kan utstracka sig over
langre tid, for att reflektera trading verksamhetens kortsiktiga perspektiv.
Posterinom linjen sasom laneloften rapporteras inom < 3 manader for att ater-
speglainstrumentens karaktar av betalning pa anfordran. Foljande skulder i ba-
lansrdkningen &r exkluderade da koncernen inte bedomer dem vara kontraktu-
ella; reserveringar, uppskjuten skatt och skulder till anstallda for aktierelatera-
de prestationsersattningar. Derivatkontrakt som avvecklas brutto ar en del av
koncernens likviditetshantering och tabellen nedan specificerar sarskilt kassa-
flodena fran dessa derivat.

Koncernens derivat som avvecklas brutto omfattar:
—Valutabaserade derivat: valutaterminer, valutaswappar och
- Réntebaserade derivat: flervaluta ranteswappar.
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Not18b Likviditetsrisk

Koncernen 2012

Diskonterings-

Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) <3manader  3<12manader 1<54r >5ar  Ingenloptid effekt Summa
Skulder till kreditinstitut 149564 6021 7189 9389 -1507 170656
In- och upplaning fran allménheten 736 676 37344 32044 68808 -12612 862260
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 172279 1431 4087 17823 195620
Emitterade vardepapper 138742 184083 293683 74178 -28835 661851
Skulder for handel 77281 -60 77221
Leverantors- och likvidskulder 54121 10 13 98 54242
Efterstallda skulder 3 16 741 12863 -5326 24281
Summa 1328666 228889 353757 183061 98 -48340 2046131
Ovriga skulder (icke finansiella) 111935 2315 3295 43813 1600 123958
Posterinom linjen

Laneloften 252999 554 158 2511 256222
Andrafinansiella ataganden 36415 594 470 19 37498
Operationella leasingataganden 80 2 699 326 1107
Summa 289494 1150 1327 2856 294827
Summa skulder och posterinom linjen 1730095 232354 358379 190730 1698 -48340 2464916
Summa finansiellatillgangar

(kontraktsmassiga forfallotider)? 906 217 317975 728320 479 896 72485 -100994 2403899
Derivat

Valutarelaterade 2096181 789225 152770 48532 3086708
Ranterelaterade 3960 6186 45991 50760 106 897
Summaderivat, utflode 2100141 795411 198761 99292 3193605
Summa derivat, inflode 2217367 859281 192160 49489 3318297
2011

Skulder till kreditinstitut 176773 4556 5893 18523 -4471 201274
In- och upplaning fran allménheten 740219 42282 30468 62231 6 -13524 861682
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 157961 1424 3881 17722 180988
Emitterade vardepapper 212214 76972 271081 54641 -25035 589873
Skulder for handel 80156 —339 79817
Leverantdrs- och likvidskulder 31440 12 14 66 31532
Efterstallda skulder 94 231 12614 18813 -6643 25109
Summa 1398 857 125477 323951 171930 72 -50012 1970275
Ovriga skulder (icke finansiella) 107217 1740 2828 4950 1990 118725
Posterinom linjen

Laneloften 246515 743 584 2418 250260
Andrafinansiella ataganden 43088 466 699 16 44269
Operationellaleasingataganden 33 31 639 78 781
Summa 289636 1240 1922 2512 295310
Summa skulder och posterinom linjen 1795710 128457 328701 179392 2062 -50012 2384310
Summa finansiella tillgangar

(kontraktsmassiga forfallotider)? 871377 260812 715032 550278 24510 -114 665 2307344
Derivat

Valutarelaterade 1976528 746167 145521 46270 2914486
Ranterelaterade 2318 5691 30013 59278 97300
Summa derivat, utflode 1978 846 751858 175534 105548 3011786
Summa derivat, inflode 2114399 820852 225461 103498 3264210
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Not18b Likviditetsrisk

Moderbolaget 2012

Diskonterings-
Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) <3manader 3 <12manader 1<5&r >5ar  Ingenloptid effekt Summa
Skulder till kreditinstitut 165771 9980 8410 17119 -1569 199711
In- och upplaning fran allménheten 583275 10609 7008 42138 -5309 637721
Emitterade vardepapper 138157 173431 287008 71750 -28934 641412
Skulder for handel 73958 -144 73814
Leverantors- och likvidskulder 53619 53619
Efterstallda skulder 16 653 12837 -5277 24213
Summa 1014780 194020 319079 143844 -41233 1630490
Ovriga skulder (icke finansiella) 19614 23 342 19979
Posterinom linjen
Laneloften 196 686 196 686
Andrafinansiella ataganden 12377 12377
Summa 209063 209063
Summa skulder och posterinom linjen 1243457 194043 319421 143844 -41233 1859532
Summa finansiella tillgangar
(kontraktsmassiga forfallotider)? 601064 309647 668299 421303 -116 254 1884059
Derivat
Valutarelaterade 2207664 824119 172639 345314 3549736
Ranterelaterade 4929 17428 99233 109 479 231069
Summaderivat, utflode 2212593 841547 271872 454793 3780805
Summa derivat, inflode 2160306 836195 225390 106317 3328208
2011
Skulder till kreditinstitut 187629 7730 15086 25183 -6200 229428
In- och upplaning fran allménheten 568294 11025 7098 29208 -6980 608 645
Emitterade vardepapper 203897 73345 252979 52104 -23578 558747
Skulder for handel 77491 -328 77163
Leverantors- och likvidskulder 29164 29164
Efterstallda skulder 12538 18813 -6624 24727
Summa 1066475 92100 287701 125308 -43710 1527874
Ovriga skulder (icke finansiella) 14185 19 390 14594
Posterinom linjen
Laneloften 185003 185003
Andrafinansiella ataganden 19608 19608
Summa 204611 204611
Summa skulder och posterinom linjen 1285271 92119 288091 125308 -43710 1747079
Summa finansiella tillgangar
(kontraktsmissiga forfallotider) 591934 287908 588302 412937 -105152 1775929
Derivat
Valutarelaterade 2453745 869411 182127 51698 3556981
Ranterelaterade 12972 14246 150306 125653 303177
Summaderivat, utflode 2466717 883657 332433 177351 3860158
Summaderivat, inflode 2077045 832517 429 045 163985 3502592

1) Finansiella tillgangar som ar tillgangliga for att mota skulder och utestaende utombalansléften inkluderar kassa, innehav pa centralbankskonton, pantséttningsbara skuldinstrument samt lan och
forskott till banker och kunder. Tradingpositioner rapporteras inom <3 manader, trots att kontraktuella forfallotider kan utstrécka sig 6ver langre tid, och forsakringsverksamheten inom 5 ar < vilket
reflekterar trading- och férsakringsverksamhetens perspektiv.
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18 ¢ Rrinterisk

Ranterisk ar en typ av marknadsrisk. Det ar risken for forlust eller for sjunkande Rantenettokansligheten beraknas utifran den kontraktsmassiga rantebindnings-
framtida intakter till foljd av forandringar i marknadsrantor, inklusive prisrisk i tiden. I'tabellen har tillgangar och skulder som paverkat rantenettot fordelats
samband med avyttring av tillgangar eller stangning av positioner. Risken mats efter aterstaende |6ptid. Ett undantag har gjorts for tillgangar och skulder i liv-
och limiteras via VaR kompletterat med Delta 1 procent ochrisken i rantenettot. verksamheten som placerats i kolumnen "Forsakring”. Tillgangar och skulder som

Risken i rantenettot beror pa den totala affarsmixen, framfor allt pa olikheter i saknar kontraktsmassig rantebindningstid har placerats i kolumnen "<1ménad”
volym och rantebindningstid mellan rantebarande tillgangar och skulder. For mer medan tillgangar och skulder som inte paverkar rantenettot har placerats i kolum-
information om marknadsrisk se sid 46-47. nen "Ejrantebarande”.

Réntebindningstider

Koncernen 2012

Ejrante-
Tillgangar <1manad 1<3ménader 3<6manader 6<12manader 1<34r 3<54r >53r  barande Forsikring Summa
Utlaning till kreditinstitut 111732 11470 2911 5794 4167 2264 2291 584 2528 143741
Utlaning till allmanheten 442963 420939 61734 77344 142613 55742 22627 12126 1236088
Einansiellatillgéngar 632653 43441 6818 6787 31308 23764 30159 -35630 283657 1022957
Ovrigatillgangar 15730 -821 -692 -183 1 21 25 20740 15849 50670
SUMMA 1203078 475029 70771 89742 178089 81791 55102 -2180 302034 2453456
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 142402 13244 3131 893 904 2501 3927 3153 501 170656
In- och upplaning fran
allmanheten 736 648 34776 18367 17433 10133 14356 28017 2530 862260
Emitterade vardepapper 295023 128 600 102383 21824 59534 43287 35436 45 686132
Ovriga skulder 294975 14 870 206 1885 1222 809 32604 292310 624895
Eget kapital 109513 109513
SUMMA 1469048 176 634 124751 40356 72456 61366 68189 147845 292811 2453456
Réntekanslighet netto -265970 298395 -53980 49386 105633 20425 -13087 -150025 9223
Kumulativ rantekanslighet -265970 32425 -21555 27831 133464 153889 140802 -9223 0
2011
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 172531 15286 4172 723 9305 1772 2648 437 2437 209311
Utlaning till allmanheten 462671 388207 78987 52928 127518 43877 21251 10784 1186223
Einansiella tillgangar 541568 33885 16434 10877 6786 21017 36554 30729 273250 909642
Ovrigatillgangar 11056 155 363 127 97 6 8 26163 16 230 54205
SUMMA 1187826 437533 99956 64655 143706 66672 60461 6655 291917 2359381
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 153583 33427 1433 1563 675 1373 4998 1263 2959 201274
In- och upplaning fran
allmanheten 723470 50064 16214 13806 8623 14454 32746 2305 861682
Emitterade vardepapper 315428 133539 21573 8647 53640 48729 33378 48 614982
Ovriga skulder 252308 4827 3914 1485 3680 420 769 34780 276521 578704
Eget kapital 102739 102739
SUMMA 1444789 221857 43134 25501 66618 64976 71891 141135 279480 2359381
Réntekanslighet netto -256963 215676 56822 39154 77088 1696 -11430 -134480 12437
Kumulativ rantekanslighet -256963 -41287 15585 54689 131777 133473 122043 -12437 0
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19 Matning av verkligt vérde av finansiella tillgangar och skulder

2012 Koncernen Moderbolaget
Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik
marknads- baserad pa baserad pa marknads- baserad pa baserad pa
varden observerbara  ejobserverbara varden observerbara  ejobserverbara
Tillgéngar (Nival) indata (Niva 2) indata (Niva 3) Summa (Niva1) indata (Niva 2) indata (Niva 3) Summa
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 67508 17702 85210 57159 17749 74908
Skuldinstrument till verkligt varde 62745 128594 139 191478 57695 129750 139 187584
Derivatinstrument till verkligt varde 110 167741 1828 169679 162 486 1302 163788
Andrafinansiella tillgangar klassificerade
till verkligt varde 51912 13050 10355 75317 46 46
Egetkapitalinstrument som kan séljas 856 2334 40 3230 2127 2127
Skuldinstrument som kan saljas 28623 18537 47160 15303 15303
Intresseforetag? 1073 1073 966 966
SUMMA 211754 347958 13435 573147 114854 327461 2407 444722
Skulder
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 32532 1629 34161 31948 1629 33577
Skuldinstrument till verkligt varde 35403 7657 43060 32666 7571 40237
Derivatinstrument till verkligt varde 501 154716 2644 157861 156 691 1557 158248
Emitterade vardepapper till verkligt varde 26323 26323 20737 20737
SUMMA 68436 190325 2644 261405 64614 186 628 1557 252799
2011
Tillgangar
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 36944 18987 55931 32581 18986 51567
Skuldinstrument till verkligt varde 63616 111893 492 176001 60085 112178 492 172755
Derivatinstrument till verkligt varde 1149 162560 2765 166474 158947 2430 161377
Andra finansiella tillgdngar klassificerade
till verkligt varde 61203 12301 9658 83162 368 368
Egetkapitalinstrument som kan séljas 907 1733 44 2684 1486 1486
Skuldinstrument som kan séljas 24460 29969 145 54574 15134 15134
Intresseforetag? 1145 1145 1038 1038
SUMMA 188279 337443 14249 539971 92666 307099 3960 403725
Skulder
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 35233 35233 34289 34289
Skuldinstrument till verkligt varde 31712 12872 44584 30002 12872 42874
Derivatinstrument till verkligt varde 793 145103 4876 150772 637 145113 3804 149554
Emitterade vardepapper till verkligt varde? 23792 1322 25114 19832 19832
SUMMA 67738 181767 6198 255703 64928 177 817 3804 246549

1) Innehav i riskkapitalverksamheten till verkligt varde via resultatrdkningen.
2) Aktieindexobligationer till verkligt varde via resultatrdkningen.

Varderingtill verkligt virde

Syftetvid vardering till verkligt varde ar att komma fram till det pris till vilket en
ordnad transaktion skulle ske mellan kunniga parter pa armlangds avstand pa
affarsmassiga villkor.

Koncernen har etablerat en kontrollmilj for att faststélla verkliga varden for
finansiellainstrument dar dven en oberoende dversyn av varderingsmodeller in-
gar. For att sakerstalla korrekta marknadsvarderingar av finansiella instrument
gor Risk Control, minst manadsvis, en oberoende validering av alla priser. Om
principerna for validering inte efterlevs ska Head of Group Finance informeras.
Avsteg som ar vasentliga eller av principiell vikt kraver godkdnnande fran GRMC
(Group Risk Measurement Committee) och ASC (Accounting Standards Commit-
tee).

SEB anvander olika metoder for att komma fram till det verkliga vérdet for finan-

siellainstrument; noterade priser pa aktiva marknader, varderingstekniker som
innehaller observerbar indata och varderingstekniker baserade pa interna model-
ler. For upplysningsandamal klassificeras finansiella instrument varderade till
verkligt varde i en varderingshierarki som aterspeglar observerbarheten pa de
indata som anvants vid varderingarna. Risk Control klassificerar och ser kontinu-
erligt over klassificeringen av finansiella instrument i hierarkin for verkligt varde.

En aktiv marknad &r en marknad dér transaktioner sker med tillrécklig volym
och frekvens for att ge kontinuerlig prisinformation. Syftet ar att komma fram till
det pris till vilket en transaktion skulle kunna ske, utan att andra eller dela upp in-
Not19 Matning av verkligt varde av finansiella tillgangar och skulder

strumentet eller inkludera det i en portfolj, pa den mest fordelaktiga marknaden
SEB har direkt tillgang ill.

Som en del av vardering till verkligt varde gors en justering for motpartens kre-
ditrisk (CVA) for OTC-derivat. Denna justering gors pa en portfolj niva for att ater-
spegla motpartens kreditrisk. CVA berdknas fran uppskattningar av exponering
vid fallissemang, sannolikhet for fallissemang och atervinningsgrad, pa en mot-
parts niva. Information om sannolikhet for fallissemang och dtervinningsgrad
hamtas fran CDS marknaden. Fér motparter dar dennainformation saknas eller
inte ar tillforlitlig pga exponeringens natur, tillimpas alternativa metoder dar
sannolikheten for falissemang baseras pa generiska kreditindex for specifika
branch- och/eller kreditbetyg.

Mer information om vardering till verkligt varde aterfinnsinot 41.

Niva 1: Noterade marknadsvirden

Varderingariniva 1 bestams av ojusterade noterade marknadsvarden for identiska

instrument pa aktiva marknader dar noterade priser ar ltt tillgangliga och repre-
senterar aktuella och regelbundet forekommande marknadstransaktioner mellan
parter som ar oberoende av varandra.

Exempel pa finansiella instrument i niva 1 ar noterade aktier och skuldinstru-
ment samt borshandlade derivat. Instrument som handlas pa en aktiv marknad
dar en eller fleramarknadsaktorer tillhandahaller bindande prisnoteringar pa
balansdagen ar ocksa exempel pa finansiella instrument som klassificerasiniva 1.
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Niva 2: Varderingsteknik som utgar fran observerbarindata
Ivarderingsteknikeriniva 2 ar all vasentligindata i varderingsmodellerna observer-
bar endera direkt ellerindirekt. Varderingsteknikeriniva 2 inkluderar diskonterade
kassafloden, optionsvarderingsmodeller, nyligen gjorda transaktioner och priser pa
andrainstrument som ar 6vervagande lika.

Exempel pa observerbar indata ar valutakurser, bindande prisnoteringar for var-
depapper, marknadsrantor (stibor, libor, etc.), implicita volatiliteter fran observer-
bara optionspriser med sammaloptid och aktuella transaktioner som SEB genom-
fort med en eller flera externa motparter. Indata kan andras fran att vara observer-
baratill att bliicke observerbara under perioden de innehas pa grund av till exempel
attinstrumentetinte langre handlas pa en likvid marknad.

Exempel pa finansiella instrument i niva 2 r de flesta OTC-derivat som optioner
ochréanteswappar baserade palibor-swaprantan eller avkastningskurvan for rantor
iutlandsk valuta. Andra exempel arinstrument dar SEB nyligen genomfort transak-
tioner med tredje part och instrument for vilka SEB interpolerar mellan observerbara
variabler.

Niva 3 Varderingsteknik med signifikanticke observerbarindata
Vérderingsteknikeriniva 3innehaller en signifikant mangd indata som inte &r obser-

verbar. Dessa tekniker baseras generellt pa extrapolering fran observerbarindata
for liknande instrument, analys av historiska data eller andra analytiska tekniker.
Exempel pafinansiella instrument i niva 3 &r mer komplexa OTC derivat, optioner
med lang l6ptid for vilka volatiliteten extrapoleras eller derivat som beror pa enicke
observerbar korrelation. Andra exempel ar instrument for vilka det for narvarande
inte finns nagon aktiv marknad eller bindande prisnoteringar som onoterade aktier
ochinnehavi private equity. Om det verkliga vardet for finansiellainstrument inne-
haller mer an enicke observerbarindata, aggregeras indata som inte ar observerbar
for att bestammaklassificeringen for helainstrumentet. Nivan i hierarkin for verkligt
vérdetill vilken ett finansiellt instrument klassificeras bestdms baserat pa den lagsta
nivanavindatasom ar vasentlig for det verkliga vardetisin helhet.

Vasentliga 6verforingar mellan niva1ochniva2 i
Det harinte varit nagra vasentliga 6verforingar mellan niva 1och 2. Okningeniniva 2
beror framst pa okade affarsvolymer.

Omklassificering av finansiellainstrument mellan nivaer
Tillgangar och skulder har for 2011 omklassificerats pa grund av en korrigering av
tidigare klassificering.

Forandringariniva3
Vinster/ Vinster/
forlusteri forlusteri Forflytt- Forflytt-

Ingaende Resultat-  Ovrigttotal- Forsalj- ningar ningar Reclassi- Valutakurs-
Koncernen 2012 balans  rikningen? resultat Inkdp ningar  tillnivd3  frannivd3  fication differenser ~ Summa
Tillgangar
Skuldinstrument till verkligt varde 492 -353 139
Derivatinstrument till verkligt varde 2765 374 145 -309 -1129 -18 1828
Andra finansiella tillgangar klassificerade
till verkligt varde 9658 748 34 81337 -80757 -514 -151 10355
Egetkapitalinstrument som kan séljas 44 2 -6 40
Skuldinstrument som kan séljas 145 -142 -3
Intresseforetag 1145 4 -72 -4 1073
SUMMA 14249 1122 36 81486 -81072 -2210 -176 13435
Skulder
Derivatinstrument till verkligt varde 4876 57 -2247 -42 2644
Emitterade vardepapper till verkligt vérde?® 1322 -1293 -29
SUMMA 6198 57 -3540 -71 2644
2011
Tillgangar
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 20 -20
Skuldinstrument till verkligt varde 1064 -572 492
Derivatinstrument till verkligt varde 7241 -43811 335 2765
Andrafinansiella tillgangar klassificerade
till verkligt varde 255 84 88 9231 9658
Egetkapitalinstrument som kan saljas 7 -2 4 -1 36 44
Skuldinstrument som kan séljas 725 -440 458 130 -725 -3 145
Intresseforetag 920 227 -2 1145
SUMMA 10232 -440 456 88 -1 481 -6128 9566 -5 14249
Skulder
Skuldinstrument till verkligt varde 441 -441
Derivatinstrument till verkligt varde 2338 1466 1072 4876
Emitterade vardepapper till verkligt varde? 16 969 19 33 -15681 -18 1322
SUMMA 19748 19 33 1466 -16122 1072 -18 6198

1) Vinster och forluster i resultatrikningen r redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livférsikringsintakter netto och Ovriga intikter.
2) Egna emitterade strukturerade vardepapper har 6verforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granulr ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att denicke

observerbara delen av virdet pa instrumenten inte ar vasentlig.
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Forandringariniva3
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Vinster/ Vinster/
forlusteri forlusteri Forflytt- Forflytt-
Ingéende Resultat- Ovrigt Forsélj- ningar ningar Valutakurs-

Moderbolaget 2012 balans  rakningen? totalresultat Inkép ningar tillnivd3  frannivd3 differenser Summa
Tillgangar
Skuldinstrument till verkligt varde 492 -353 139
Derivatinstrument till verkligt varde 2430 -1128 1302
Intresseforetag 1038 -72 966
SUMMA 3960 -1553 2407
Skulder
Derivatinstrument till verkligt varde 3804 -2247 1557
SUMMA 3804 -2247 1557
2011
Tillgangar
Skuldinstrument till verkligt varde 1064 -572 492
Derivatinstrument till verkligt varde 7241 -4 811 2430
Skuldinstrument som kan sljas 725 -725
Intresseforetag 920 118 1038
SUMMA 9950 118 -6108 3960
Skulder
Skuldinstrument till verkligt varde 441 -441
Derivatinstrument till verkligt varde 2338 1466 3804
Emitterade vardepapper till verkligt varde? 16969 -16 969
SUMMA 19748 1466 -17410 3804

1) Vinster och forluster i resultatrakningen ar redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intékter.
2) Egna emitterade strukturerade vardepapper har overforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granulér ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att denicke observerbara

delen av vérdet painstrumenten inte ar vasentlig.

Kéanslighet for icke observerbaraindata for finansiella instrument i niva 3
Nedanstaende tabellillustrerar den potentiella paverkan paresultatet av den
relativa osakerheten pa verkligt varde pa finansiella instrument som for sin var-
dering ar beroende av icke observerbar indata. Kansligheten for forandringar i
icke observerbaraindata har bedomts genom att forandra antaganden i varde-
ringstekniken. Detta illustreras i nedanstaende tabell genom dndringar av mar-
ginalen forindexreglerade swappar, implicita volatiliteter, kredit spreadar eller

multipel jamforelse. Det ar inte troligt att alla icke observerbara indata samtidigt
skulle ha det mest extrema vardetiintervallet av rimliga mojliga alternativ.
Den storsta forandringen under 2012 &r de omklassificeringar som gjorts

enligt gallande principer.

Den storsta 6ppna marknadsrisken for finansiellainstrument i niva 3 ater-

finnsinom Forsakringsinnehaven.

2012 2011
Koncernen Tillgangar Skulder Netto  Kénslighet Tillgangar Skulder Netto  Kanslighet
Strukturerade derivat — ranterelaterade? 951 -1504 -553 58 1133 -1690 -557 60
Capital Markets ? 351 -52 299 20 310 -70 240 20
CPM Portfolj® 139 139 15 492 492 25
Riskkapitalinnehav ¥ 1183 1183 224 1038 1038 196
Forsakrings innehav ¥ 9867 -105 9762 1501 9939 =93 9846 1654

1) En éndring av marginalen for indexreglerade swappar med 5 punkter och en andring avimplicit volatilitet med 5 procentenheter skulle fa en resultateffekt pa +/— 58 Mkr.
2) En dndring av marginalen for swappar pa 5 procentenheter skulle f& en resultateffekt pa +/— 20 Mkr.
3) En andring av kreditmarginalen med 100 punkter skulle fa en resultateffekt pa +/— 15 Mkr.
4) Véarderingen ar uppskattad inom ettintervall av maéjliga utfall, dar den mojliga resultateffekten visas i kanslighetsnalysen. En dndring i varderingsparametrarna, som multipla jamforelser,

skulleidetligre intervallet fa en resultateffekt pa —224 Mkr.

5) En forandring av riskkapitalinnehav 20%, strukturerade krediter 10% och derivatmarknadsvarden 10 %.
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20 Kassa och 6vrig utlaning till centralbanker

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Kassa 2898 3304 944 813
Tillgodohavanden hos centralbanker 188547 144738 165050 121135
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 191445 148042 165994 121948
Ovrig utlaning till centralbanker 17718 80548
SUMMA 209163 228590
Aterstaende loptid

—kassa 2898 3304 944 813

- betalbara pa anfordran 188547 144738 165 050 121135

—hogst tre manader 17718 80548
SUMMA 209163 228590 165994 121948
21 Utlaning till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Aterstaende loptid

—betalbara pa anfordran 30511 48627 56463 101130

—hogst tre manader 55151 31072 59061 40967

—langre an 3 manader men hogst 1 ar 4229 7586 43420 59097

—langre an1armenhogst5 ar 8687 9730 23759 26184

—langrean5ar 3530 3432 7137 6501
Upplupenranta 555 510 639 798
Utlaning 102663 100957 190479 234677
Beldningsbara skuldinstrument” 13577 16585
Ovriga skuldinstrument? 9596 10993 9596 10993
Upplupenranta 187 228 114 126
Skuldinstrument 23360 27806 9710 11119
SUMMA 126 023 128763 200189 245796

varav repor 30822 30201 28214 26527
Genomsnittlig aterstaende [6ptid (ar) 0,56 0,71 0,93 0,79

1) Se not 42 for 16ptid samt not 43 for emittenter.
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Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 57107 99025 56170 61475
—hogst tre manader 264163 217740 186 472 183868
—langre an 3manader men hogst1ar 249 056 211616 209798 178408
—langre an1armen hogst 5 ar 465594 439746 376126 339047
—langrean5sar 172349 182657 85378 80825
Upplupenranta 2562 2918 1946 2146
Utlaning 1210831 1153702 915890 845769
Belaningsbara skuldinstrument? 2783 6163 1285
Ovriga skuldinstrument? 22270 26068 20427 27426
Upplupenrénta 204 290 132 140
Skuldinstrument 25257 32521 21844 27566
SUMMA 1236088 1186223 937734 873335
varav repor 75702 72244 75685 69704
Genomsnittlig aterstaende [6ptid (ar) 2,74 2,87 2,33 2,32
1) Se not 42 for [optid samt not 43 for emittenter.
Financial leases
Book value 61029 62983
Gross investment 70221 72654
Present value of minimum lease payment receivables 58850 59014
Unearned finance income 9169 93869
Reserve forimpaired uncollectable minimum lease payments -603 -872
Koncernen 2012 Koncernen 2011
Bokfort Brutto- Nuvirdet Bokfort Brutto- Nuvirdet

virde investering avfordran

varde investering  avfordran

Aterstaende loptid

—hogst1ar 7491 7800 7083 6855 7249 6638
—ldngre &n1armenhogst5 ar 25114 27313 24409 24483 25630 22895
—langredn5ar 28424 35108 27358 31645 39775 29480
SUMMA 61029 70221 58850 62983 72654 59013

Leasingobjekten bestar framst av transportmedel, maskiner och anlaggningar. Det enskilt storsta leasingengagemanget uppgar till 5,0 miljarder kronor (5,1).
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23 Finansiella tillgangar till verkligt virde

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Vardepapper for handel 276688 231932 262492 224322
Derivat for handel 152 687 148 662 148349 145106
Innehav for handel 429375 380594 410 841 369428
Finansiella tillgangar dar forsakringstagarna bar risken 203333 186763
Forsakringstillgangar till verkligt varde 74114 82794
Andra finansiella tillgangar till verkligt varde 1203 368 46 368
Verkligt virde via resultatrakningen 278650 269925 46 368
Derivat for sakringsredovisning 16992 17812 15439 16271
Forandring av verkligt varde i portfoljsakring 921 1347
SUMMA 725938 669678 426326 386067

I kategorin Finansiella tillgangar till verkligt varde redovisas dels finansiella tillgangar som innehas for handel och dels finansiella tillgangar som vid forvarvet
klassificerats tillhora denna kategori. Dessa finansiella tillgdngar vérderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas via resultatrakningen.

Vardepapper for handel

Egetkapitalinstrument 85210 55931 74908 51567
Belaningsbara skuldinstrument? 59892 43938 56 031 41142
Ovriga skuldinstrument? 130150 130394 130178 130015
Upplupenrénta 1436 1669 1375 1598
SUMMA 276 688 231932 262492 224322

1) Se not 42 for I6ptid samt not 43 for emittenter.

Derivat for handel

Positiva stangningsvardet for ranterelaterade derivat 119425 105300 117625 102 250
Positiva stangningsvardet for valutarelaterade derivat 29156 39684 26848 39123
Positiva stangningsvardet for aktierelaterade derivat 2569 3234 2527 3389
Positiva stangningsvardet for dvriga derivat 1537 444 1349 344
SUMMA 152687 148 662 148349 145106

Derivat for sakringsredovisning

Verkligt varde sakringar 12197 11692 12057 11375
Kassaflodessakringar 3382 4896 3382 4896
Portfoljsakringar av ranterisker 1413 1224

SUMMA 16 992 17812 15439 16271

Forsakringstillgangar till verkligt virde

Egetkapitalinstrument 21714 22330
Ovriga skuldinstrument? 51714 59583
Upplupenranta 686 881
SUMMA 74114 82794

1) Se not 42 for I6ptid samt not 43 for emittenter.

Andra finansiella tillgangar till verkligt virde

Egetkapitalinstrument 46 368 46 368
Belaningsbara skuldinstrument? 1154
Upplupenranta 3
SUMMA 1203 368 46 368

1) Se not 42 for 16ptid samt not 43 for emittenter.

For attibetydande grad ta bortinkonsekvenser i vardering och redovisning har koncernen valt att klassificera de finansiella tillgdngar och finansiella skulder som
fondforsakringsverksamheten ger upphov till, som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Detta innebér att vardeforandringen pa de placerings-
tillgangar (foretradesvis fonder) dar forsakringstagarna bar placeringsrisken och motsvarande skulder I6pande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for
dessatillgangar och skulder bestams med hjalp av fondandelarnas noterade marknadspriser, vilka handlas pa aktiva marknader.
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Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Egetkapitalinstrument till ursprungligt anskaffningsvarde 209 119 180 119
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 3181 2631 2116 1471
Beldningsbara skuldinstrument? 25104 33949 6442 6570
Ovriga skuldinstrument? 21357 19944 8545 8231
Aktier 6vertagna for skyddande av fordran 49 53 1 15
Upplupenrénta 699 681 316 333
SUMMA 50599 57377 17610 16739

1) Se not 42 for [optid samt not 43 for emittenter.

For de aktier som redovisats till anskaffningsvarde finns inte nagra noterade marknadspriser. Verkligt varde har inte heller kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt
med hjalp av en varderingsteknik. De flesta av dessa aktier innehas av strategiska skél och ar darmed inte avsedda att avyttras inom en nara framtid.

25 Finansiella tillgangar som innehas till forfall

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ovriga skuldinstrument? 82 282 1631 2758
Upplupenrénta 5 13
SUMMA 82 282 1636 2771

1) Se not 42 for [6ptid samt not 43 for emittenter.
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26 Aktier och andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Strategiska innehav 179 144 78 54
Innehav i riskkapitalbolag 1073 1145 966 1038
SUMMA 1252 1289 1044 1092
Strategiska innehav Tillgdngar?  Skulder® Intdkter?  Resultat? Bokfortvirde  Agarandel, %
Bankomat AB (former BAB Bankernas Automatbolag AB), Stockholm 130 7 0 -12 55 20
Bankomatcentralen AB, Stockholm 5 4 0 0 0 28
Bankpension AB, Stockholm 27 2 23 1 10 40
BDB Bankernas Depa AB, Stockholm 3013 2975 46 2 7 20
BGC Holding AB, Stockholm 376 142 759 39 4 33
UC AB, Stockholm 172 82 448 0 1 28
Vikstrom & Andersson Asset Management AB, Stockholm 5 1 6 1 1 27
Moderforetagets innehav 78
Dotterforetagens innehav 5
Koncernmadssiga justeringar 96
KONCERNENS INNEHAV 179
1) Hamtat fran respektive arsredovisning for 2011.
2012 2011
Innehav iriskkapitalverksamheten Bokfort varde Agarandel, % Bokfortvirde Agarandel, %
Actiwave, Linkdping 19 34 17 39
Airsonett AB, Angelholm 62 29 55 28
AORIAB Holding AB, Angelholm 7 31 0 0
Apica AB, Stockholm 18 15 0 0
Ascade Holding AB, Stockholm 0 0 63 45
Askembla Growth Fund KB, Stockholm 58 25 73 25
Avaj International Holding AB, Stockholm 40 20 0 0
Capres A/S, Kbpenhamn 36 23 37 23
Clavister AB, Ornskoldsvik 26 14 0 0
Cobolt AB, Stockholm 37 40 37 40
Coresonic AB, Linkoping 0 0 17 34
Diakrit International Ltd, Hongkong 10 30 4 13
Exitram AB, Stockholm 23 44 23 44
Falt Communications AB, Umea 26 47 26 47
InDex Pharmaceuticals AB, Stockholm 108 39 108 39
Mobile Tag SAS, Paris 0 20 18 15
Neoventa Holding AB, Goteborg 86 35 86 35
Nomad Holdings Ltd, Newcastle 73 23 75 23
NuEvolution A/S, Kopenhamn 67 34 52 47
Phaseln AB, Stockholm 0 0 73 45
Prodacapo AB, Ornskoldsvik 5 16 5 16
Quickcool AB, Lund 0 0 0 36
Scandinova Systems AB, Uppsala 23 29 23 29
Scibase AB, Stockholm 84 26 84 24
Signal Processing Devices Sweden AB, Linkdping 38 48 38 48
Tail-f Systems AB, Stockholm 45 45 45 45
Teknikintressenter i Norden AB, Stockholm 32 39 32 39
TSS Holding AB, Stockholm 10 43 10 43
Xylophane AB, Goteborg 4 23 15 23
Zinwave Holdings Limited, Cambridge 29 25 22 21
Moderforetagets innehav 966 1038
Koncernmadssiga justeringar? 107 107
KONCERNENS INNEHAV 1073 1145
1) Varav 91 Mkr (94) ar hanforlig till investeringi ett joint venture, UAB CGates.
Uppgifter omintresseforetagens organisationsnummer och antal andelar till- dessa foretags styrelser samt deltar i arbetet med foretagens strategiska fragor.
handahalls av banken pa begaran. Allainnehav av finansiella tillgangar i koncernens riskkapitalverksamhet for-

Strategiska innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i valtas, foljs upp och utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet med doku-
koncernredovisningen. menterade investeringsstrategier och riskmandat.

Intresseforetag som innehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksam- Verkligt varde pa de innehav som handlas pa en aktiv marknad baseras pa no-
het har koncerneni enlighet med IAS 28 valt att klassificera som poster varderade  terade marknadspriser. Verkligt varde for de innehav som inte handlas pa en aktiv
till verkligt varde via resultatrakningen. Innehaven redovisas darmed i enlighet marknad berdknas med hjalp av varderingstekniker som baseras pa analys av dis-
med IAS 39. konterade kassafloden, vardering med referens ill finansiella instrument somi

Vissaforetag dar banken innehar mindre an 20 procent av réstandelarna har allt vasentligt ar likadana, vardering med referens till genomforda transaktioneri
klassificerats som intresseforetag. Anledningen ar att banken ar representeradi samma finansiellainstrument.
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27 Aktier och andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2012 2011

Svenska koncernforetag 15804 15804
Utlandska koncernforetag 34867 37882
SUMMA 50671 53686

varav innehav i kreditinstitut 34917 38081

2012 2011
Bokfort Bokfort
Svenska koncernforetag virde Utdelning Agarandel, % virde Utdelning Agarandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm 38 100 38 100
Antwerpen Properties AB, Stockholm 5 100 5 100
Enskilda Kapitalforvaltning SEB AB, Stockholm 0 100 0 100
Forsakringsaktiebolaget Skandinaviska Enskilda Captive, Stockholm 100 100 100 100
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB, Stockholm 0 99 0 99
Repono Holding AB, Stockholm 5406 100 5406 100
SEB AB, Stockholm? 6076 850 100 6076 1000 100
SEB Forvaltnings AB, Stockholm 5 100 5 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm 12 100 12 100
SEB Investment Management AB, Stockholm 763 100 763 100
SEB Kort AB, Stockholm 2260 481 100 2260 243 100
SEB Portfoljférvaltning AB, Stockholm 1115 20 100 1115 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm 24 100 24 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm 0 100 0 100
Track One Leasing AB, Stockholm 0 100 0 100
SUMMA 15804 1351 15804 1243
1) Uppgiften om koncernbidrag inkluderar dven koncernbidrag erhallet direkt fran SEB AB:s dotterbolag SEB Trygg Liv Holding AB.
2012 2011
Bokfort Bokfort

Utlandska koncernforetag virde Utdelning Agarandel, % virde Utdelning Agarandel, %
Baltectus B.V., Amsterdam 686 100 461 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo 0 100 0 100
Key Asset Management (Switzerland) SARL, Geneve 0 100
Key Asset Management (UK) Limited, London 562 100 571 100
Key Asset Management Norge ASA, Oslo 4
Key Capital Management Inc, Tortola 273 100 288 100
Moller Bilfinans AS, Oslo 27 201 51 26 27 51
Njord AS, Oslo 0 100 0 100
PuJSC SEB Bank, Kiev 0 100
SEB AG, Frankfurtam Main 18187 100 18827 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford 36 100 38 100
SEB Asset Management S.A., Luxemburg 4 33 100 5 45 100
SEB Bank JSC, St Petershurg, 608 100 608 100
SEBBanka, AS, Riga 1293 100 1359 100
SEB bankas, AB, Vilnius 5624 100 5624 100
SEB Corporate Bank, PJSC, Kiev 271 100
SEB Enskilda AS, Oslo 0 80
SEB Enskilda Inc., New York 25 100 28 100
SEB Enskilda Corporate Finance Oy Ab, Helsingfors 26 100 23 100
SEB Enskilda, AS, Tallinn 18 100
SEB Enskilda, SIA IBS, Riga 1 100
SEB Enskilda, UAB, Vilnius 25 100 26 100
SEB Fund Services S.A., Luxemburg 88 100 91 100
SEB Kapitalforvaltning Finland Ab, Helsingfors 468 5 100 484 100
SEB Fondbolag Finland Ab, Helsingfors 17 100 17 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd, Hongkong 100 0 100
SEB Leasing Oy, Helsingfors 3619 333 100 3747 100
SEB Leasing, CISC, St Petersburg 131 13 100 131 100
SEB Pank, AS, Tallinn 1309 100 1441 100
SEB Privatbanken ASA, Oslo 63 1340 62 100
SIGGE S.A, Warzawa 1 0 102 100
Skandinaviska Enskilda Banken A/S, Kopenhamn 1075 1686 100
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., Luxemburg 1178 186 100 1224 179 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London 410 100 419 100
SUMMA 34867 835 37882 2185

Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begaran.
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28 Materiella och immateriella tiligangar

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Goodwill 10460 10487 755 333
Aktiverade anskaffningsvarden 4008 4131
IT-utvecklingskostnader 1990 2452 1872 1970
Andraimmateriella tillgangar 829 802 227 241
Immateriella tiligangar 17287 17872 2854 2544
Kontorsinventarier, IT och 6vriga materiella tillgangar 1002 1114 423 417
Leasingobjekt? 39747 40400
Fastigheter for egen verksamhet 131 129 2 2
Materiella tillgangar 1133 1243 40172 403819
Forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde 377 481
Forvaltningsfastigheter till verkligt varde 7488 7901
Fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran 2209 1519
Forvaltningsfastigheter 10074 9901
SUMMA 28494 29016 43026 43363
1) I koncernen ar leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utlaning.
Aktiverade Kontorsinven- Forvaltnings- Fastigheter
anskaff- IT- Andra tarier,IToch  Fastigheter fastighetertill Forvaltnings- overtagna for
nings- utveclings- immateriella 6vriga materi- foregen anskaffnings- fastighetertill skyddande
Koncernen 2012 Goodwill virden kostnader tillgangar ellatiligdngar  verksamhet virde verkligtvirde avfordran  Summa
Ingaende balans 10487 8843 5346 1874 4746 746 753 7901 1579 42275
Forvarv 45 57 211 21 4 212 847 1397
Aktivering av anskaffningskostnader 740 619 70 1429
Omklassificeringar -142 197 -539 28  -456
Utrangeringar och avyttringar -916 -79 -157 -72 -71 -326 -68 -1689
Valutakursdifferenser =27 -44 -92 18 1 -23 -25 -299 -61 -552
Anskaffningsvarde 10460 9539 4860 2137 4262 672 661 7488 2325 42404
Ingdende balans -4712  -2894 -1072 -3632 -617 -272 -60 -13259
erets avskrivningar -837 -342 -167 -433 =15 =17 -21 -1832
Arets nedskrivningar -11 -3 -1 -8 -9 -32
Omklassificeringar 124 -188 598 534
Ackumulerade avskrivningar for arets
forsaljningar 177 66 122 71 3 -27 112
Valutakursdifferenser 18 76 56 86 20 10 1 267
Ackumulerade avskrivningar -5531 -2870 -1308 -3260 -541 -284 -116 -13910
SUMMA 10460 4008 1990 829 1002 131 377 7488 2209 28494
2011
Ingdende balans 10491 7602 4718 1653 5751 1116 855 7473 506 40165
Forvarv 310 13 26 617 1122 2088
Aktivering av anskaffningskostnader 789 709 391 1889
Koncernmassiga forandringar 464 40 19 523
Omklassificeringar 127 1 -126 5 -257 28 -222
Utrangeringar och avyttringar -102 -2 -1423 -107 -123 -144 -61 -1962
Valutakursdifferenser -131 -12 -20 -42 84 -19 -5 -45 -16 -206
Anskaffningsvarde 10487 8843 5346 1874 4746 746 753 7901 1579 42275
Ingdende balans -3971 -2539 -1032 -4658 -621 -293 -16 -13130
Grets avskrivningar 745 —372 -133 -434 -18 -20 -12 -1734
Arets nedskrivningar -43 17 -3 -1 -30
Omklassificeringar -3 102 5 104
Utrangeringar och avyttringar 77 1411 19 42 -33 1516
Valutakursdifferenser 4 -14 -26 44 3 2 2 15
Ackumulerade avskrivningar -4712 -2894 -1072 -3632 -617 -272 -60 -13259
SUMMA 10487 4131 2452 802 1114 129 481 7901 1519 29016
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Not28 Materiellaochimmateriella tillgangar

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Kontors-
inventarier,
IT- Andra IT och 6vriga Fastigheter
utvecklings- immateriella materiella  Leasing- foregen

Moderbolaget 2012 Goodwill  kostnader tillgingar tillgingar  objekt) verksamhet Summa
Ingaende balans 863 2597 653 2027 52434 3 58577
Forvarv 18 95 7078 44 7235
Aktivering av anskaffningskostnader 592 33 625
Koncernmassiga forandringar 523 115 42 680
Omklassificeringar 58 -142 -58 -172 -1 -315
Utrangeringar och avyttringar -450 -68 -12 7251 -44 -7825
Anskaffningsvarde 1444 2615 675 1980 52261 2 58977
Ingdende balans -530 -627 -412 -1610 -12034 -1 -15214
Arets avskrivningar =92 -232 -101 =121 -4436 -4982
Arets nedskrivningar -11 -3 -14
Koncernmassiga forandringar -1 -66 -41 -44 -152
Omklassificeringar -66 126 68 236 1 365
Utrangeringar och avyttringar 66 -21 4122 44 4211
Valutakursdifferenser 1 -166 -165
Ackumulerade avskrivningar -689 -743 -448 -1557 -12514 -15951
SUMMA 755 1872 227 423 39747 2 43026
2011

Ingéende balans 524 1943 382 2972 50288 3 56112
Forvarv 206 7973 8179
Aktivering av anskaffningskostnader 654 247 901
Koncernmassiga forandringar 363 69 432
Omklassificeringar -24 24

Utrangeringar och avyttringar -1220 -5827 -7047
Anskaffningsvarde 863 2597 653 2027 52434 3 58577
Ingdende balans -419 -341 -302 -2662 -11480 -1 -15205
Arets avskrivningar -110 -243 -75 -109 -4287 -4824
Arets nedskrivningar -43 —17 -60
Koncernmassiga forandringar -9 -10 -59 -78
Omklassificeringar 8 -8

Utrangeringar och avyttringar 1220 3733 4953
Ackumulerade avskrivningar -530 -627 -412 -1610 -12034 -1 -15214
SUMMA 333 1970 241 417 40400 2 43363

Goodwill fordelas ut pa koncernens kassagenererande enheter eller grupper av
enheter. Divisioner och affarsomraden med goodwill ar Kapitalforvaltning med
4738 Mkr (4 766), Stora foretag & Institutioner med 1016 Mkr (1 009), Kontors-
rorelsen (exklusive Kort) med 929 Mkr (929) Kontorsrorelsen — Kort med 1162
Mkr (1158), Liv (exklusive Danmark) med 2 343 Mkr (2 343) och Liv Danmark
med 272 Mkr (262). Goodwill som uppkom i samband med Trygg Hansaforvar-
vet, 5721 Mkr (5721), genererar kassafloden i divisionerna Kapitalforvaltning,
Kontorsrorelsen och Liv.

Prévningen av nedskrivningsbehov av goodwill har baserats pa nyttjande-
vardet, i respektive kassagenererande enhet eller grupp av enheter, med 5 ars
prognostiserat kassafloden. Kassaflodet for de forsta 3 aren baseras pa de
affarsplaner som foretagsledningen har faststallt. Kassaflodet for foljande ar
armer subjektivt och har beraknats med utgangspunkt fran historiskt utfall

Driftnetto for forvaltningsfastigheter

samt marknadens utveckling for viktiga nyckelfaktorer sasom tillvaxt, intakter
och kostnader. Antagen tillvaxt efter 5 ar har baserats pa forvantad langsiktig
inflation, 1,5 (2) procent. De diskonteringsrantor som anvands bedéms motsvara
koncernens avkastningskrav pa eget kapital, efter skatt. Avkastningskravet pa
eget kapital, efter skatt, baseras pa information fran externa kallor och ett ge-
nomsnitt pa 10 (10) procent har tillampats. Samma diskonteringsranta har an-
vants for samtliga ovan namnda divisioner, vilket ar férenligt med bade externa
och interna uppfattningar. Motsvarande diskonteringsranta fore skatt uppskat-
tats uppga till 11-13 (11-13) procent.

De kanslighetsanalyser som har genomforts, genom att diskonteringsréantor-
na hojts med en procentenhet och forvantad langsiktig tillvaxt sankts med en
procentenhet, resulterade inte i nagot nedskrivningsbehov.

Koncernen

2012 2011
Externaintakter 494 435
Driftskostnader? -146 -161
SUMMA 348 274
1) Direkta kostnader for forvaltningsfastighter som inte genererat hyresintakter uppgar till 21 Mkr (38).
Driftnetto for fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran
Externaintakter 23 11
Driftskostnader -54 -33
SUMMA =31 -22

SEBkanisdrskilda fall ta dver tillgangar som anvénts som sakerhet nar kunden inte ldngre kan uppfylla sina skyldigheter
gentemot SEB. Overtagna fastigheter forvaltas under en begransad period i syfte att avyttra dem nar det bedoms lampligt.
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29 Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Aktuella skattefordringar 6915 6403 3427 2170
Uppskjutna skattefordringar 2010 2562 4
Kund och likvidfordringar 35199 14562 34774 14074
Marginalséikerheter 19483 19576 19483 19576
Ovriga tillgangar 12210 13055 7139 7667
SUMMA 75817 56158 64823 43491
Aktuella skattefordringar
Ovriga 6915 6403 3427 2170
Redovisade i resultatrdkningen 6915 6403 3427 2170
SUMMA 6915 6403 3427 2170
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 809 1016
Forvaltningstillgangar pensionsplaner -568 103
Ovriga temporara skillnader? 433 433
Redovisade i resultatrakningen 674 1552
Forvaltningstillgangar pensionsplaner 1561 1101
Orealiserade forluster i finansiella tillgangar som kan saljas -225 -91
Redovisade i Eget kapital 1336 1010
SUMMA 2010 2562 4

1) Entempordr skillnad ar skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag avser framst Bal-
tikum och Tyskland och st6ds av SEB:s bedémning om framtida intjaning i res-
pektive enhet.

Underskottsavdragen i koncernen for vilken uppskjuten skattefordran inte
redovisas i balansrakningen uppgar till 5307 Mkr (5 611). Dessa redovisas ej pa
grund av osdkerhet om mojligheten att utnyttja dem. Detta inkluderar forluster

Kund- och likvidfordringar

dar beloppet endast kan anvandas for kommunalskatt. Den potentiella skatte-
fordran sominte redovisas uppgar till 1 255 Mkr (1340).

Samtliga underskottsavdrag ar utan tidsbegransning med undantag av 645
Mkr (1060) motsvarande en uppskjuten skattefordran pa 97 Mkr (159) som for-
faller2017.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kundfordringar 310 377
Likvidfordringar 34889 14185 34774 14074
SUMMA 35199 14562 34774 14074
Ovriga tillgangar
Pensionstillgangar, netto
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 494 464
Upplupnarantor 72 49
Ovriga upplupnaintakter 1230 2363 1705 2715
Forutbetalda kostnader 442 391
Ovrigt 9972 9788 5434 4952
SUMMA 12210 13055 7139 7667
Den schweiziska skattemyndigheten har ifragasatt en kéllskatterestitution. Extern expertis bekraftar att SEBs fordran sannolikt kommer att inflyta.
Totalt tvistigt belopp uppgar till 652 Mkr.
30 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Aterstaende loptid

- betalbara pa anfordran 86145 75601 95033 76 640

—hogst tre manader 66 669 102 686 70276 109587

—langre an 3manader men hogst 1 ar 5754 4588 9862 7522

—langre an1armen hogst5 ar 2749 4463 8075 13961

—langrean5sar 8951 13526 15804 21024
Upplupenranta 388 410 661 694
SUMMA 170656 201274 199711 229428

varav repor 14372 26317 11798 18504
Genomsnittlig aterstaende l6ptid (ar) 0,64 0,82 0,99 1,18
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31 In- och upplaning fran allméanheten

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Inlaning 844007 840842 622307 589860
Upplaning 15861 18070 14367 17594
Upplupenrénta 2392 2770 1047 1191
SUMMA 862260 861682 637721 608 645
Inlaning?
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 496085 418297 464623 325843
—hogst tre manader 223816 297529 106 663 221519
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 36034 41568 10426 10775
—langre an1armenhogst5 ar 29769 28 694 6525 6563
—langreansar 58303 54754 34070 25160
SUMMA 844007 840842 622307 589860

1) Inlaning definieras som saldot pa de konton som omfattas av insattningsgarantin. Beloppet avser hela behallningen pa kontona utan héansyn till den beloppsbegransning som géller for

insattningsgarantin.

Genomsnittlig aterstaende l6ptid (ar) 0,86 0,83 0,61 0,52

Upplaning

Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 1498 709 1290 443
- hogst tre manader 8678 16976 8491 16932
—langre an 3 manader men hogst1ar 1070 134 2 1
—langre anlarmenhogst5 ar 4 4 4 4
—langrean5ar 4611 247 4580 214

SUMMA 15861 18070 14367 17594
varav repor 14463 24058 14020

Genomsnittlig aterstaende l6ptid (ar) 3,02 0,26 3,26 0,24

32 Skulder till forsakringstagarna

Koncernen
2012 2011

Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 195620 180988

Skulder till forsakringstagarna — forsakringsavtal 90353 88695

SUMMA 285973 269683

Skulder till forsakringstagarna - investeringsavtal*

Ingaende balans 180988 174753

Forvérv av bestand under aret 17626

Omklassificering fran forsékringsavtal 357 417

Forandringar i forsakringstekniska avsattningar for investeringsavtal? 15272 -11789

Valutakursdifferenser -997 -19

SUMMA 195620 180988

1) Nettot av under aret erhallna premier, avkastning pa fondplaceringar minus utbetalning till forsékringstagarna samt avdrag for avgifter och avkastningsskatt.

* Forsakringstekniska avsattningar dar forsakringstagarna bar placeringsrisken. Skulderna och de hanforliga tillgangarna ar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

(verkligt varde optionen).

Skulder till forsdkringstagarna - forsakringsavtal

Ingaende balans 88695 89217
Forvarv av bestand under aret -26

Omklassificering fran investeringsavtal -353 -417
Forandringikollektiv bonusavsattning 2331 -1128
Forandring i 6vriga forsakringstekniska avsattningar? 2760 1442
Valutakursdifferenser -3054 -419
SUMMA 90353 88695

1) Nettot av under aret erhallna premier, allokerad aterbaringsranta minus utbetalning till forsakringstagarna samt avdrag for avgifter och avkastningsskatt.
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33 Emitterade virdepapper

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Obligationslan 109951 104185 104741 98916
Sékerstéllda obligationer 286 746 260423 271855 235207
Ovriga emitterade vardepapper? 257794 217778 257748 217730
Upplupenranta 7360 7487 7069 6894
SUMMA 661851 589873 641413 558747

1) Koncernen emitterar aktieindexobligationer, som innehaller bade en skulddel och en egetkapitaldel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer till ett varde av 26 323 Mkr (25 114) som
poster virderade till verkligt varde via resultatrdkningen med hanvisning till att de innehallerinbaddade derivat. Motsvarande belopp for moderforetaget ar 20 737 Mkr (19 832). Detta valinnebir att
hela det kombinerade avtalet varderas till verkligt varde och att vardeférandringarna lopande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for dessa finansiella instrument beraknas med anvandning
av envarderingsteknik som uteslutande baseras pa marknadsnoteringar. Koncernens kontraktsmassiga skulder uppgar till 26 386 Mkr (25199) och moderforetagets till 21137 Mkr (19 912).

Emitterade obligationer

Aterstaende loptid
—omhogst ett ar 16639 22435 15847 21237
—langre an ett ar men hogst fem ar 74048 68739 71534 65876
—langre an fem armen hogst tio ar 15311 6470 14844 6044
—langre antioar 3953 6541 2516 5759
SUMMA 109951 104185 104741 98916
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 3,71 3,53 3,55 3,44

Sakerstéllda obligationer

Aterstaende loptid
—omhogst ettar 47500 45476 36127 34779
—langre an ett ar men hogst fem ar 195262 181838 192690 168298
—langre an fem ar men hogst tio ar 30042 22900 29096 22455
—langre antio ar 13942 10209 13942 9675
SUMMA 286746 260423 271855 235207
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 3,68 3,46 4,20 3,98
Ovriga emitterade virdepapper
Aterstaende 1optid
- betalbara pa anfordran 1891 461 1846 413
—hogst tre manader 135761 199136 135760 199136
—langre &n 3 manader men hogst 1ar 117902 18181 117902 18181
—langre dn1armenhogst 5 ar 2240 2240
SUMMA 257794 217778 257748 217730
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,38 0,17 0,38 0,17

34 Finansiella skulder till verkligt varde

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Skulder for handel 77221 79 817 73814 77163
Derivat for handel 155279 145381 156 576 145373
Innehav for handel 232500 225198 230390 222536
Derivat for sékringsredovisning 2582 5391 1672 4181
Verkligt vardeforandring av sdkrade posteri en portfoljsakring 1919 1658
SUMMA 237001 232247 232062 226717

Finansiella skulder som koncernen valt att klassificera som poster till verkligt varde via resultatrakningen finns specificerade i not 32 och 33.

Skulder for handel

Kort position i egetkapitalinstrument 34161 35233 33577 34289
Kort position i skuldinstrument 42609 44147 39848 42437
Upplupenranta 451 437 389 437
SUMMA 77221 79817 73814 77163
Derivat for handel

Negativa stangningsvardet for ranterelaterade derivat 118512 104297 122555 104674
Negativa stangningsvardet for valutarelaterade derivat 31439 37036 29276 36717
Negativa stangningsvardet for aktierelaterade derivat 4277 3753 3714 3792
Negativa stangningsvardet for 6vriga derivat 1051 295 1031 190
SUMMA 155279 145381 156 576 145373
Derivat for sdkringsredovisning

Verkligt varde sékringar 809 1516 810 1514
Kassaflodessakringar 862 2667 862 2667
Portfoljsakringar av ranterisker 911 1208

SUMMA 2582 5391 1672 4181
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35 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Aktuella skatteskulder 2440 1605 959 800
Uppskjutna skatteskulder 8501 9367 475 393
Leverantdrs- och likvidskulder 31412 13043 30789 10675
Marginalséikerheter 22830 18489 22830 18489
Ovriga skulder 31166 26463 19044 13800
SUMMA 96 349 68967 74097 44157
Aktuella skatteskulder
Ovriga 2440 1605 682 545
Redovisade i resultatrakningen 2440 1605 682 545
Koncernbidrag 277 255
Redovisade i Eget kapital 277 255
SUMMA 2440 1605 959 800
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 7203 8399
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar till verkligt varde -22 50
Ovriga temporara skillnader 697 409
Redovisade i resultatrikningen 7878 8858
Orealiserade vinster i kassaflodessakringar 475 392 475 393
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar som kan séljas 148 117
Redovisade i Eget kapital 623 509 475 393
SUMMA 8501 9367 475 393

1) Entempordr skillnad &r skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga vérde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

| Estland erldggs inkomstskatt endast om resultatet distribueras som utdelning. Ingen uppskjuten skatteskuld ar upptagen hanforlig till framtida skattekostnader
i samband med utdelning fran Estland. Skattesatsen i Estland &r 21 procent (21).

Leverantors- och likvidskulder

Leverantorsskulder 400 323
Likvidskulder 31012 12720 30789 10675
SUMMA 31412 13043 30789 10675

Ovriga skulder

Upplupnarantor 15 13
Upplupna 6vriga kostnader 3934 4193 2689 2846
Forutbetalda intakter 1183 1370
Ovrigt 26034 20887 16 355 10954
SUMMA 31166 26463 19044 13800
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36 Avsittningar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Omstruktureringsreserv omorganisation Tyskland 116 331
Ovriga omstrukturerings- och 6vertalighetsreserver 696 457 121
Reserv for posterinom linjen 300 369 3 6
Pensionsédtaganden och andra pensionsforpliktelser (not 9 b) 3584 4155
Ovriga avsattningar 876 533 36 70
SUMMA 5572 5845 160 76
1) Omraknat belopp till foljd avinforandet av forandrad IAS 19 Erséttning till anstéllda avseende formansbhestamda pensionsplaner.
2) Varav 521 Mkr (638) avser sarskild Ioneskatt pa pensionsataganden.
Omstruktureringsreserv omorganisation Tyskland
Ingaende balans 331 420
Avséttningar -206 -97
Ovriga forandringar 12
Valutakursdifferenser -9 -4
SUMMA 116 331

Under 2010 tillkdnnagav SEB en omstruktureringsplan relaterad till forsaljningen av den tyska kontorsrorelsen och den omfattande omorganisationen av den

kvarvarande verksamheten i Tyskland. Omstruktureringsreserven ar relaterad till omstrukturering och beraknas utnyttjas inom ett ar.

Ovriga omstrukturerings- och dvertalighetsreserver

Ingdende balans 457 277 42
Avsattningar 325 315 110
lanspraktaget -95 -66 -7 -42
Aterféring av outnyttjade reserver -4
Ovriga forandringar 31 -64 18
Valutakursdifferenser -18 -5
SUMMA 696 457 121
Merparten av omstruktureringsreserven avser kostnader for vertalighet och beraknas anvandasinom fyra ar.
Reserv for posterinom linjen
Ingdende balans 369 476 6 24
Avsdttningar 189 29 4
Aterforing av outnyttjade reserver -33 -97 -3 -22
Ovriga forandringar =211 -37
Valutakursdifferenser -14 -2
SUMMA 300 369 3 6
Reserven for poster inom linjen ar framst hanforlig till foretagssektorn i Tyskland.
Ovriga avsittningar
Ingaende balans 533 476 70 114
Avsattningar 240 272
lanspraktaget -236 -224 -34 -44
Aterforing av outnyttjade reserver -35 -62
Ovriga forandringar 366 116
Valutakursdifferenser 8 -45
SUMMA 876 533 36 70

Ovriga avsittningar bestar huvudsakligen av kostnader for omorgansiation inom koncernen som beréknas untyttjas inom tvé r: bland annat avseende oreglerade
fordringar i Storbritannien som ska regleras inom 5 ar, den avvecklade kontorsrorelsen i Tyskland som bedoms regleras inom 5 ar samt skatteregleringar inom Livs

filiali Storbritannien under avveckling.
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37 Efterstillda skulder

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Forlagslan 6516 4814 6451 4454
Forlagslan, eviga 15894 16 839 15894 16 839
Forlagslan, sakrad position 1786 3429 1786 3429
Upplupenrénta 85 27 82 5
SUMMA 24281 25109 24213 24727
Forlagslan
Ursprungligt
Valuta  nominelltbelopp Bokfortvéirde Rantesats, %
2005/2017 EUR 750 6451 »
Summa Moderbolaget 6451
Forlagslan emitterade av SEBAG 65
SUMMA KONCERNEN 6516
Forlagslan, eviga
1995 JPY 10000 756 4400
1997 JPY 15000 1134 5000
2004 usb 500 2650 4958
2005 usbD 600 2754 »
2007 EUR 500 4300 7092
2009 EUR 500 4300 9250
SUMMA 15894
1) FRN, Floating Rate Note.
38 Obeskattade reserver?
Moderbolaget
2012 2011
Overavskrivningar avinventarier och leasingobjekt 25051 25044
Periodiseringsfond 1291
Ovriga obeskattade reserver 4 5
SUMMA 26346 25049
1) Ikoncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Moderbolaget
Ovriga obeskattade
Overavskrivning  Periodiseringsfond reserver Summa
Ingdende balans 23925 5 23930
Arets avsattning 1119 1119
Utgaende balans 2011 25044 5 25049
Arets avsattning 7 1291 1298
Valutakursdifferens -1 -1
UTGAENDE BALANS 2012 25051 1291 4 26346
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

39 Poster inom linjen

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Foregna skulder stallda sdkerheter 641180 621096 294990 281967
Ovriga stallda sakerheter 135372 130156 119577 113185
/}nsvarsfﬁrbindelser 94175 94004 78565 74435
Ataganden 407423 390352 315157 303315
For egna skulder stéllda sdkerheter*
Obligationer 3208 5781 3208 5781
Repor? 28392 51612 25819 36607
Tillgangar pantsatta for sakerstallda obligationer — bostader och fastigheter 291852 269564 265963 239579
Tillgangar pantsatta for sakerstallda obligationer — tyska delstater 29007 38827
Sakerheter stéllda for egna skulder 352459 365784 294990 281967
Tillgangar pantsatta for forsakringsavtal 84879 84764
Tillgdngar pantsatta for investeringsavtal? 203 842 170548
Sakerheter stillda for egna skulder till forsakringstagarna 288721 255312
SUMMA 641180 621096 294990 281967
*Qverforda tillgdngar som inte uppfyller kraven fér att tas bort fran balansrikningen.
1) Den underliggande tillgangen ligger i balansrakningen samt i poster inom linjen.
2) Fondandelar.
Ovriga stillda sikerheter
Obligationer® 68 697 62108 68 697 62108
Vardepappersutlaning 66 675 68048 50880 51077
SUMMA 135372 130156 119577 113185
3) Pantsatta men ej utnyttjade obligationer.
Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser krediter ¥ 13235 10184 12186 9978
Garantiforbindelser 6vriga 68253 60020 53583 44899
Egnaaccepter 509 374 508 374
Summa 81997 70578 66277 55251
Beviljade, ej disponerade remburser 12178 23426 12288 19184
SUMMA 94175 94004 78565 74435

4)Varav 2,1 mdrkr (1,5) avser likviditetsfaciliteter och tidshegransade utfastelser till amerikanska och europeiska specialforetag. SEB vardepapperiserar inte regelbundet sina tillgangar och har
inga utestaende egna vardepapperiseringar.

Ovriga ansvarsforbindelser Tvister

Moderforetaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att Inom ramen for den normala affarsverksamheten ar SEB motpartiolika tvister,
svara for att dess dotterforetag i Luxemburgs filial i Singapore kan fullgéra bade i Sverige ochiandrajurisdiktioner. SEB bedomer att aktuella tvister inte far
sina ataganden. Moderforetaget har gentemot Bundesverband deutscher en vasentlig negativ effekt pa koncernens finansiella stallning.

Banken e. V. for SEB AG, Tyskland, lamnat en insattningsgaranti.

Ataganden

Beviljade men ej utbetalade krediter 234705 222804 198981 185230
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 111565 108 830 63666 64371
Vardepappersinlaning 61153 58718 52510 53714
SUMMA 407423 390352 315157 303315
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Not39 Posterinom linjen

Overforda tillgangar, bokfort virde?

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Erhéllna sikerheter
Overfordatillgangar Skulder hanforliga till tillgangarna hanforliga till tillgangarna?
Vardepappers-  Aterkops- Virdepappers-  Aterkops-
Koncernen 2012 lan avtal Totalt 1an avtal Totalt Virdepapperslan
Finansiella tillgangar till verkligt virde
Aktier 40830 40830 21811 21811 21060
Skuldinstrument 8940 26877 35817 1914 26675 28589 7474
SUMMA 49770 26877 76647 23725 26675 50400 28534
Erhallna sakerheter
Overfordatillgangar Skulder hanforliga till tillgdngarna hanforliga till tillgangarna?
Virdepappers-  Aterkops- Virdepappers-  Aterkops-
Moderbolaget 2012 lan avtal Totalt lan avtal Totalt Virdepapperslan
Finansiella tiligangar till verkligt virde
Aktier 34666 34666 20906 20906 15493
Skuldinstrument 24793 24793 24602 24602
SUMMA 34666 24793 59459 20906 24602 45508 15493

1) Bokfort varde och verkligt varde &r detsamma.
2) Annat an likvida medel.

Vid aterkopstransaktioner och vardepapperslan overfors tillgangar, vilka mot-
parten har ratt att salja eller pantsétta. Tillgangarna kvarstari balansrékningen
eftersom SEB fortfarande star vardeforandringsrisken. Tillgangarnas bokforda
varde och marknadsvarde samt dartill knutna skulder och ansvarsforbindelser
visasiovanstaende tabell.

SEB erhaller sakerheteri samband med omvanda aterkopstransaktioner och

vardepappersinlaning. Enligt villkoren i finansmarknadens standardavtal kan
sakerheterna saljas eller pantsattas pa nytt, med villkoret att likvardiga saker-
heter ska returneras pa likviddagen.

Mer information om redovisning av aterkdpstransaktioner och vardepappers-
lan aterfinns i redovisningsprinciperna.
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40 Kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

Koncernen 2012 2011
Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga  Langfristiga
Tillgangar tillg tillga S tillg tillga S
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 191445 191445 148042 148042
Ovrig utlaning till centralbanker 17718 17718 80548 80548
Utlaning till vriga kreditinstitut 97745 28278 126 023 88610 40153 128763
Utlaningtill allmanheten 574219 661869 1236088 535008 651215 1186223
Virdepapper for handel 140238 136 450 276688 98604 133328 231932
Derivat fér handel 152687 152687 148 662 148662
Derivat for sdkringsredovisning 16992 16992 17812 17812
Férdndring av verkligt virde av sdkrade poster i en portféljscikring 921 921 1347 1347
Finansiella tillgangar ddr forsdkringstagarna bdr risken 203333 203333 186763 186763
Andra finansiella tillgangar till verkligt virde 28964 46353 75317 29415 53747 83162
Finansiella tillgangar till verkligt varde 543135 182803 725938 482603 187075 669678
Finansiella tillgangar som kan séljas 5379 45220 50599 11822 45555 57377
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 82 82 197 85 282
Tillgangar som innehas for forsaljning 2005 2005
Aktier och andelariintresseforetag 1252 1252 1289 1289
Immateriella tillgangar 1347 15940 17287 1250 16622 17872
Materiella tillgangar 486 647 1133 484 759 1243
Férvaltningsfastigheter 10074 10074 9901 9901
Materiella ochimmateriella tillgangar 1833 26 661 28494 1734 27282 29016
Aktuella skattefordringar 6915 6915 6403 6403
Uppskjutna skattefordringar 2010 2010 2562 2562
Kund- och likvidfordringar 35199 35199 14562 14562
Marginalsikerheter 19483 19483 19576 19576
Ovrigatillgéngar 12210 12210 13055 13055
Ovriga tillgangar 73807 2010 75817 53596 2562 56158
SUMMA 1505281 948175 2453456 1404165 955216 2359381
2012 2011
Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga  Langfristiga
Skulder skulder skulder Summa skulder skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 158956 11700 170656 183285 17989 201274
In- och upplaning fran allmanheten 769573 92687 862260 777983 83699 861682
Skulder till forsckringstagarna - investeringsavtal 6417 189203 195620 7424 173564 180988
Skulder till forsékringstagarna - forsékringsavtal 7965 82388 90353 7668 81027 88695
Skulder till forsdkringstagarna 14382 271591 285973 15092 254591 269683
Emitterade vardepapper 327053 334798 661851 293176 296 697 589873
Derivat fér handel 77221 77221 79 817 79817
Derivat for sdkringsredovisning 155279 155279 145381 145381
Skulder for handel 2582 2582 5391 5391
Verkligt virdeférdndring av sdkrade poster i en portféljsdkring 1919 1919 1658 1658
Finansiella skulder till verkligt varde 237001 237001 232247 232247
Skulder som innehas till férsaljning 1962 1962
Aktuella skatteskulder 2440 2440 1605 1605
Uppskjutna skatteskulder 8501 8501 9367 9367
Leverantérs- och likvidskulder 31412 31412 13043 13043
Marginalsikerheter 22830 22830 18489 18489
Ovriga skulder 31166 31166 26463 26463
Ovriga skulder 87848 8501 96 349 59600 9367 68967
Avsattningar 5572 5572 5845 5845
Efterstallda skulder 24281 24281 25109 25109
SUMMA 1594813 749130 2343943 1563345 693297 2256642
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4]. Finansiella tillgangar och skulder per klass

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen 2012 Lanefordringar och kundfordringar
Kassaoch Verkligt
tillgodo- vardevia  Tillgdngar Tillgdngar
havanden hos Utlaningtill  Utlaningtill Ovriga Innehav  resultat- somkan sominnehas
centralbanker  kreditinstitut allmadnheten  tillgdngar forhandel rdkningen séljas tillforfall
Tillgangar (not 20) (not21) (not22) (not29)  (not23)  (not23) (not24) (not25) Summa Verligtvirde
Utlaning 206 265 102663 1210831 1519759 1539032
Egetkapitalinstrument 85210 21760 3439 110409 110409
Skuldinstrument 23360 25257 191478 53557 47160 82 340894 340326
Derivatinstrument 152687 16992 169679 169679
Finansiella tillgangar dar
forsdkringstagarna bar risken 203333 203333 203333
Ovrigt 2898 54893 921 58712 58712
Finansiella tillgangar 209163 126023 1236088 54893 429375 296563 50599 82 2402786 2421491
Ovrigatillgangar (icke-finansiella) 50670 50670
SUMMA 209163 126023 1236088 54893 429375 296563 50599 82 2453456 2472161
Verkligt vdrde via
Upplupet anskaffningsvarde resultatrakningen
In- ochupp- Skulder till
Skuldertill laningfran  Emitterade Efterstillda Ovriga Innehav  Finansiella forsakrings-
kreditinstitut  allménheten vérdepapper skulder skulder forhandel skulder tagarna
Skulder (not30) (not31) (not33) (not37)  (not35)  (not34) (not34) (not32) Summa Verligtvarde
In- och upplaning 170 656 862260 1032916 1043939
Egetkapitalinstrument 34161 34161 34161
Skuldinstrument 661851 24281 43060 729192 739195
Derivatinstrument 155279 2582 157861 157 861
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 195620 195620 195620
Ovrigt 54661 1919 56580 56 685
Finansiella skulder 170656 862260 661851 24281 54661 232500 4501 195620 2206330 2227461
Ovriga skulder (icke-finansiella) 137613 137613
Summa kapital 109513 109513
SUMMA 170656 862260 661851 24281 54661 232500 4501 195620 2453456 2474587
2011
Lanefordringar och kundfordringar
Kassaoch Verkligt
tiligodo- vdardevia  Tillgdngar  Tillgangar
havandenhos  Utlaningtill  Utlaningtill Ovriga Innehav  resultat- somkan sominnehas
centralbanker kreditinstitut allmadnheten  tillgangar forhandel rdkningen séljas till forfall
Tillgangar (not 20) (not 21) (not22) (not29) (not23) (not23) (not 24) (not 25) Summa Verligtvirde
Utlaning 225286 100957 1153702 1479945 1486938
Egetkapitalinstrument 55931 22698 2803 81432 81432
Skuldinstrument 27806 32521 176001 60464 54574 282 351648 349877
Derivatinstrument 148 662 17812 166474 166474
Finansiella tillgangar dar
forsakringstagarna bar risken 186763 186763 186763
Ovrigt 3304 34997 1347 39648 39648
Finansiella tiligangar 228590 128763 1186223 34997 380594 289084 57377 282 2305910 2311132
Ovrigatillgangar (icke-finansiella) 53471 53464
SUMMA 228590 128763 1186223 34997 380594 289084 57377 282 2359381 2364596
Verkligt virde via
Upplupet anskaffningsvarde resultatrakningen
In- och upp- Skulder till
Skulder till laningfran  Emitterade Efterstillda Ovriga Innehav  Finansiella forsakrings-
kreditinstitut  allmanheten vardepapper skulder skulder férhandel skulder tagarna
Skulder (not30) (not31) (not33) (not37)  (not35)  (not34) (not34) (not32) Summa Verligtvirde
In- och upplaning 201274 861682 1062956 1070879
Egetkapitalinstrument 35233 35233 35233
Skuldinstrument 589873 25109 44584 659566 663086
Derivatinstrument 145381 5391 150772 150772
Skulder till forsékringstagarna
—investeringsavtal 180988 180988 180988
Ovrigt 33771 1658 35429 35931
Finansiella skulder 201274 861682 589873 25109 33771 225198 7049 180988 2124944 2136889
Ovriga skulder (icke-finansiella) 131698 131707
Summa kapital 102739 102739
SUMMA 201274 861682 589873 25109 33771 225198 7049 180988 2359381 2371335
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Not41 Finansiellatillgangar och skulder per klass

SEB har klassificerat sina finansiella tillgangar och skulder i klasser utifran tillgangar-
nas och skuldernas karaktar:

Utlaning och inlaning innefattar finansiella tillgangar och skulder med fasta eller
bestamda betalningar som inte handlas pa en aktiv marknad. Dessa specificeras
ytterligareinot 18 a och 44. Egetkapitalinstrument innefattar aktier, teckningsratter
ochliknande kontraktsmassiga rattigheter mot andra foretag. Skuldinstrument
innefattar kontraktsmassiga rattigheter att erhalla och skyldigheter att erlagga kon-
tanter vid ett forutbestamd tidpunkt. Dessa specificeras ytterligare inot 18 a, 42 och
43. Derivatinstrument innefattar optioner, terminer, swappar och andra derivatpro-

dukter sominnehas for handel eller sakringsandamal. Dessa specificeras ytterligare i
not 45. Investeringsavtal innefattar de tillgangar och skulder i Livforsakringsrorelsen
darforsakringstagaren bar risken av ettinganget avtal (kvalificerar sig ej som forsak-
ringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 50. For-
sakringsavtal innefattar de tillgangar och skulder i Livforsakringsrorelsen dar SEB
bar forsakringsrisken av ettinganget avtal (kvalificerar sig som forsakringsavtal en-
ligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 50. Ovrigt innefattar
andra finansiella tillgangar och skulderi enlighet med IAS 39 som Kund- och likvid-
fordringar och Marginalsékerheter.

Moderbolaget 2012
Lanefordringar och kundfordringar
Kassa ochtill- Verkligt viarde Tillgangar Tillgangar
godohavanden Utlaning till Utlaning till Ovriga Innehav  viaresultat- som sominnehas
hoscentral-  kreditinstitut allmanheten tillgangar for handel rakningen kansiljas till forfall
Tillgangar banker (not 20) (not21) (not22) (not29) (not23) (not23)  (not24,27) (not25) Summa
Utlaning 165050 190479 915890 1271419
Egetkapitalinstrument 74908 46 52978 127932
Skuldinstrument 9710 21844 187584 15303 1636 236077
Derivatinstrument 148349 15439 163788
Ovrigt 944 55301 56245
Finansiella tillgangar 165994 200189 937734 55301 410 841 15485 68281 1636 1855461
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 53592
SUMMA 165994 200189 937734 55301 410841 15485 68281 1636 1909053
Upplupet anskaffningsvarde
Skulder In-och upp- Verkligt virde
till kredit- laning fran Emitterade  Efterstéllda Ovriga Innehav viaresultat-
institut allménheten  vérdepapper skulder skulder forhandel rakningen
Skulder (not30) (not31) (not33) (not37) (not35) (not34) (not34) Summa
In- och upplaning 199711 637721 837432
Egetkapitalinstrument 33577 33577
Skuldinstrument 641413 24213 40237 705863
Derivatinstrument 156 576 1672 158248
Ovrigt 53619 53619
Finansiella skulder 199711 637721 641413 24213 53619 230390 1672 1788739
Ovriga skulder (icke-finansiella) 20638
Summa kapital 99676
SUMMA 199711 637721 641413 24213 53619 230390 1672 1909053
2011
Lanefordringar och kundfordringar
Kassa och till- Verkligt virde Tillgangar Tillgangar
godohavanden Utlaning till Utlaning till Ovriga Innehav  viaresultat- som sominnehas
hos central-  kreditinstitut allménheten tillgangar for handel rakningen kanséljas till forfall
Tillgéngar banker (not 20) (not21) (not22) (not29) (not23) (not23) (not 24,27) (not25) Summa
Utlaning 121135 234677 845769 1201581
Egetkapitalinstrument 51567 368 55291 107226
Skuldinstrument 11119 27566 172755 15134 2771 229345
Derivatinstrument 145106 16 271 161377
Ovrigt 813 34742 35555
Finansiella tiligangar 121948 245796 873335 34742 369428 16 639 70425 2771 1735084
Ovrigatillgangar (icke-finansiella) 53204
SUMMA 121948 245796 873335 34742 369428 16639 70425 2771 1788288
Upplupet anskaffningsvarde
Skulder In- och upp- Verkligt virde
till kredit- laning fran Emitterade  Efterstallda Ovriga Innehav viaresultat-
institut allménheten vérdepapper skulder skulder forhandel rakningen
Skulder (not30) (not31) (not33) (not37) (not35) (not34) (not34) Summa
In- och upplaning 229428 608 645 838073
Egetkapitalinstrument 34289 34289
Skuldinstrument 558 747 24727 42874 626348
Qerivatinstrument 145373 4181 149554
Ovrigt 29164 29164
Finansiella skulder 229428 608 645 558747 24727 29164 222536 4181 1677428
Ovriga skulder (icke-finansiella) 15069
Summa kapital 95791
SUMMA 229428 608 645 558747 24727 29164 222536 4181 1788288
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42 Skuldinstrument fordelade pa forfallotider

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Beldningsbara skuldinstrument*

Koncernen 2012 <lmanad 1<3mdanader 3manader<1ar 1<54r  5<10&r 10ar< Summa
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 688 2556 10333 13577
Utlaning till allmanheten (not 22) 172 450 2161 2783
Vardepapper fér handel (not 23) 5719 3373 6775 27369 14175 2481 59892
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 23) 92 134 560 368 1154
Finansiella tillgadngar som kan séljas (not 24) 334 21 215 13182 10854 498 25104
SUMMA 6317 4666 10106 53413 25029 2979 102510
2011

Utlaning till kreditinstitut (not 21) 45 14778 1762 16585
Utlaning till allmanheten (not 22) 131 2924 3098 10 6163
Vardepapper for handel (not 23) 68 1978 4978 20880 6816 9218 43938
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 101 2537 14161 16499 651 33949
SUMMA 68 2255 10439 52917 25087 9869 100635
Ovriga skuldinstrument*

Utlaning till kreditinstitut (not21) 3868 3578 2150 9596
Utlaning till allmanheten (not 22) 289 6 210 5641 9683 6441 22270
Vérdepapper for handel (not 23) 858 7965 28901 86923 5408 95 130150
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 3822 778 1129 24798 5974 15213 51714
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 470 201 5472 13861 1353 21357
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 82 82
SUMMA 4969 9219 34309 126412 37076 23184 235169
2011

Utlaning till kreditinstitut (not 21) 770 7963 2227 33 10993
Utlaning till allmanheten (not 22) 451 203 5157 8877 11380 26068
Vardepapper for handel (not 23) 22 3118 30840 82395 13919 100 130394
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 3436 292 2108 24039 10404 19304 59583
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 5303 174 223 8289 4716 1239 19944
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 197 85 282
SUMMA 9212 3787 34138 127843 40143 32141 247264
Belaningsbara skuldinstrument*

Moderbolaget 2012 <1manad 1<3manader 3manader<1ar 1<5ar  5<10&r 104r< Summa
Utlaning till allmé@nheten (not 22) 1285 1285
Vardepapper for handel (not 23) 5718 2835 6456 24571 13969 2482 56 031
Finansiella tillgangar som kan sljas (not 24) 305 5807 330 6442
SUMMA 5718 2835 6456 26161 19776 2812 63758
2011

Vardepapper for handel (not 23) 11 1605 4459 19375 6475 9217 41142
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 3 6063 504 6570
SUMMA 11 1605 4459 19378 12538 9721 47712
Ovriga skuldinstrument*

Utlaning till kreditinstitut (not21) 3868 3578 2150 9596
Utlaning till allmanheten (not 22) 289 203 3811 9683 6441 20427
Vardepapper for handel (not 23) 852 8069 29019 87062 5176 130178
Finansiella tillgangar som kan sljas (not 24) 401 3386 3405 1353 8545
Finansiella tillgangar som innehas till frfall (not 25) 688 943 1631
SUMMA 1141 8470 33090 97837 21102 8737 170377
2011

Utlaning till kreditinstitut (not 21) 770 7963 2227 33 10993
Utlaning till allmanheten (not 22) 451 204 5157 8876 12738 27426
Vardepapper fér handel (not 23) 36 3118 30962 82153 13746 130015
Finansiella tillgangar som kan sljas (not 24) 134 3449 3410 1238 8231
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 223 1559 976 2758
SUMMA 487 3456 31732 98945 29818 14985 179423

*Exklusive upplupenranta.
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43 Skuldinstrument fordelade pa emittenter

Belaningsbara skuldinstrument*
Ovrigasvenska  Ovrigasvenska
emittenter — emittenter— Ovriga

Svenska Svenska ickefinansiella  6vrigafinansiella Utlandska utlandska
Koncernen 2012 staten kommuner foretag foretag stater emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 13577 13577
Utlaning till allmanheten (not 22) 2182 601 2783
Vérdepapper for handel (not 23) 21010 1374 16 3351 31330 2811 59 892
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 23) 1154 1154
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 24) 6841 18263 25104
SUMMA 21010 1374 16 3351 41507 35252 102510
2011
Loans to credit institutions (note 21) 16585 16 585
Loans to the public (note 22) 5321 842 6163
Securities held for trading (note 23) 25228 317 335 15741 2317 43938
Available-for-sale financial assets (note 24) 100 6937 26912 33949
SUMMA 25328 317 335 27999 46 656 100635

Ovriga skuldinstrument*

Ovrigasvenska  Ovrigasvenska
Svenska emittenter — emittenter— Ovriga
statenoch Svenska ickefinansiella  6vrigafinansiella Utlandska utlandska
Koncernen 2012 kommuner  bostadsinstitut foretag foretag stater emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut (not21) 1720 7876 9596
Utlaning till allmanheten (not 22) 233 22037 22270
Vardepapper for handel (not 23) 42089 5755 2874 1 79431 130150
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 5247 1912 335 825 5396 37999 51714
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 185 21172 21357
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 82 82
SUMMA 5247 45721 6323 3699 5582 168597 235169
2011
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 1783 7 9203 10993
Utlaning till allmanheten (not 22) 429 25639 26068
Vardepapper for handel (not 23) 45911 3647 5068 16 75752 130394
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 7104 762 629 1261 5363 44464 59583
Finansiella tillgangar som kan sljas (not 24) 536 5486 13922 19944
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 282 282
SUMMA 7640 48456 4705 6336 10 865 169262 247264
Belaningsbara skuldinstrument*
Ovriga svenska
emittenter - Ovriga
Svenska Svenska icke finansiella Utlandska utlandska
Moderbolaget 2012 staten kommuner foretag stater emittenter Summa
Utlaning till allmanheten (not 22) 1285 1,285
Vardepapper for handel (not 23) 23987 1374 30670 56031
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 6442 6442
SUMMA 23987 1374 38397 63758
2011
Vardepapper for handel (not 23) 25228 317 15597 41142
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 24) 6570 6570
SUMMA 25228 317 22167 47712
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Ovriga svenska

Ovriga svenska

emittenter — emittenter — Ovriga
Svenska ickefinansiella o6vrigafinansiella Utlandska utlandska
Moderbolaget 2012 bostadsinstitut foretag foretag stater emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut (not21) 1720 7876 9596
Utlaning till allméanheten (not 22) 233 20194 20427
Vardepapper for handel (not 23) 42089 5755 2874 79460 130178
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 8545 8545
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 1631 1631
SUMMA 43809 5988 2874 117706 170377
2011
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 1783 7 9203 10993
Utlaning till allmanheten (not 22) 430 1333 25663 27426
Vardepapper for handel (not 23) 45911 3646 5067 75391 130015
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 8231 8231
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 2758 2758
SUMMA 47694 4083 5067 1333 121246 179423
* Exklusive upplupenranta.
Belaningshara skuldinstrument betraktas som sddana om de, enligt nationell lagstiftning, accepteras av centralbanker dar SEB ar etablerat.
44 Utlaning och kreditforlustreserver
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Utlaning till kreditinstitut? 126 023 128763 200189 245796
Utlaning till allmdnheten? 1236088 1186223 937734 873335
SUMMA 1362111 1314986 1137923 1119131
1) Inkluderande rantebarande vardepapper klassificerade som Utléning.
Lanefordringar
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1357140 1308377 1137289 1118919
Individuellt varderade osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 7234 9410 1009 1027
Individuellt varderade osakra lanefordringar, reglerade eller
oreglerade < 60 dagar 767 1234 21 143
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 5389 6265 1074 481
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 450 501
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1370980 1325787 1139393 1120570
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -4165 -5681 -531 -764
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1790 -1938 -636 -482
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -2914 -3182 -303 -193
Reserver -8869 -10801 -1470 -1439
SUMMA 1362111 1314986 1137923 1119131
Lanefordringar per kategori av lantagare
Omklassi-
ficerad till
Kredit- Fastighets- Offentlig Totalaverk-  Avvecklad Kvarvarande
Koncernen 2012 institut Foretag  forvaltning forvaltning Hushall samheten verksamhet  verksamhet
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 130975 483748 245115 57670 439632 1357140 1357140
Individuellt varderade osékra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 44 2651 4275 264 7234 7234
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 1 157 571 38 767 767
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 488 4901 5389 5389
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 450 450 450
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 131020 487044 249961 57670 445285 1370980 1370980
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -33 -1723 -2240 -169 -4165 -4165
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1572 -195 -7 -16 -1790 -1790
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -308 -2606 -2914 -2914
Reserver -33 -3603 -2435 -7 -2791 -8869 -8869
SUMMA 130987 483441 247526 57663 442494 1362111 1362111
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Lanefordringar per kategori av lantagare

Omklassi-
ficerad till

Kredit- Fastighets- Offentlig Totalaverk-  Avvecklad Kvarvarande
Koncernen 2011 institut Foretag  forvaltning forvaltning Hushall samheten verksamhet  verksamhet
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 129770 468841 240862 64448 405937 1309858 -1481 1308377
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 345 3261 5659 566 9831 -421 9410
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 6 528 678 47 1259 -25 1234
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 621 5862 6483 -218 6265
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 501 501 501
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 130121 473251 247199 64448 412913 1327932 -2145 1325787
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -246  -2494 -2894 -304 -5938 257 -5681
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -14  -1583 -325 -7 -20 -1949 1 -1938
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -420 -2931 -3351 169 -3182
Reserver -260 -4497 -3219 -7 -3255 -11238 437 -10801
SUMMA 129861 468754 243980 64441 409658 1316694 -1708 1314986
Lanefordringar per kategori av lantagare

Kredit- Fastighets- Offentlig Totala verk-

Moderbolaget 2012 institut Foretag forvaltning  forvaltning Hushall samheten
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 200177 366182 166623 5190 399117 1137289
Individuellt varderade osdkra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 44 772 161 32 1009
Individuellt varderade osdkra lanefordringar, reglerade eller
oreglerade < 60 dagar 1 11 1 8 21
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1074 1074
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 200222 366965 166785 5190 400231 1139393
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -33 -386 -86 -26 -531
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -615 -18 -3 -636
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -303 -303
Reserver -33 -1001 -104 -3 -329 -1470
SUMMA 200189 365964 166681 5187 399902 1137923
2011
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 245706 361740 154042 5181 352250 1118919
Individuellt vdrderade osékra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 345 486 195 1 1027
Individuellt varderade osakra lanefordringar, reglerade eller
oreglerade < 60 dagar 4 132 7 143
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 481 481
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 246055 362358 154244 5181 352732 1120570
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -245 -436 -83 -764
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -14 -464 -4 -482
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -193 -193
Reserver -259 -900 -83 -4 -193 -1439
SUMMA 245796 361458 154161 5178 352539 1119131
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Omklassificerad

Totala tillAvvecklad Kvarvarande
Koncernen 2012 Norden Tyskland Baltikum Ovriga  verksamheten verksamhet  verksamhet
Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osakra 1067964 185644 95188 8344 1357140 1357140
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 719 1272 4985 258 7234 7234
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 21 230 513 3 767 767
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1792 3597 5389 5389
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 450 450 450
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1070496 187146 104733 8605 1370980 1370980
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -428 -862 -2787 -88 -4165 -4165
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -973 -119 -673 -25 -1790 -1790
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -603 -2311 -2914 -2914
Reserver -2004 -981 -5771 -113 -8869 -8869
SUMMA 1068492 186165 98962 8492 1362111 1362111
2011
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 967797 201702 100168 40191 1309858 -1481 1308377
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 960 1714 6604 553 9831 -421 9410
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 143 358 721 37 1259 -25 1234
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1899 4365 219 6483 -218 6265
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 501 501 501
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 970799 203774 112359 41000 1327932 -2145 1325787
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -716 -1205 -3683 -334 -5938 257 -5681
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -846 -120 -956 -27 -1949 11 -1938
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -617 -2544 -190 -3351 169 -3182
Reserver -2179 -1325 -7183 -551 -11238 437 -10801
SUMMA 968620 202449 105176 40449 1316694 -1708 1314986
Lanefordringar per geografiskt omrade ?
Totala verk-
Moderbolaget 2012 Norden  Tyskland Baltikum Ovriga samheten
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1098007 4 39278 1137289
Individuellt virderade osékra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 707 302 1009
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 21 21
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1074 1074
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1099809 4 39580 1139393
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -420 -111 -531
Gruppvisa reserver for individuellt viarderade lanefordringar -614 -22 -636
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -303 -303
Reserver -1337 -133 -1470
SUMMA 1098472 4 39447 1137923
2011
Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osakra 1083431 4 35484 1118919
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 896 131 1027
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 143 143
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 481 481
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1084951 4 35615 1120570
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -680 -84 -764
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -470 -12 -482
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -193 -193
Reserver -1343 -96 -1439
SUMMA 1083608 4 35519 1119131

1) Den geografiska fordelningen avgors av var lanet ar bokat.
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Kreditportfolj skyddad av garantier, kreditderivat och stéllda sikerheter?

2012 2011
Skyddad av Skyddad Varav, Skyddad av Skyddad Varav,
Kredit- garantieroch  avstillda finansiella Kredit-  garantieroch  avstillda finansiella
Koncernen portfolj  kreditderivat sdkerheter sékerheter portfolj  kreditderivat sdkerheter sikerheter
Banker och foretag 170918 9942 36671 34251 154648 7182 50531 47906
Fastighetsforvaltning 1018435 57208 241985 23189 988240 48087 231950 27269
Offentlig forvaltning 76363 388 1 1 84304 127 477
Hushall 510892 2141 414226 102 475006 1918 377097 247
SUMMA 1776 608 69679 692883 57543 1702198 57314 660055 75422
Moderbolaget
Banker och foretag 115972 7992 36359 33944 108595 4030 50186 47906
Fastighetsforvaltning 759 695 53559 185680 21301 720191 44334 172808 25618
Offentlig forvaltning 20115 31 20582 41 477
Hushall 411149 329 373785 5) 368533 1 333761
SUMMA 1306931 61911 595824 55250 1217901 48406 557232 73524
1) Endast riskreducerande atgarder som godtas i kapitaltackningen ingaritabellen.
Lanefordringar som omklassificerats under aret
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Bokfort varde for osékra lanefordringar som aterfatt status av normal lanefordran 255 1,125 15 31
Individuellt virderade lanefordringar
Osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 7234 9831 1009 1027
Osakra lanefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar 767 1259 21 143
Totalt osékra lanefordringar 8001 11090 1030 1170
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -4165 -5938 -531 -764
for osédkra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar -3783 -5311 -511 -633
for osakra lanefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar -382 -627 -20 -131
Gruppvisa reserver -1790 -1949 -636 -482
Osikra lanefordringar, netto 2046 3203 -137 -76
Specifik reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar 52,1% 53,5% 51,6% 65,3%
Total reserveringsgrad for individuellt viarderade osékra lanefordringar 74,4% 71,1% 113,3% 106,5%
Andel osékra lanefordringar, netto 0,28% 0,39% 0,04% 0,04%
Andel osdkra lanefordringar, brutto 0,58% 0,84% 0,09% 0,10%
Gruppvis virderade lanefordringar
Forfallna lanefordringar > 60 dagar 5389 6483 1074 481
Omstrukturerade lanefordringar 450 501
Summa 5839 6984 1074 481
Gruppvisa reserver -2914 -3351 -303 -193
Reserveringsgrad for gruppvis varderade lanefordringar 49,9% 48,0% 28,2% 40,1%

Forfallnalan som ej faststallts vara osakra uppgar till 14 583 Mkr (11 382) (forfallna upp till 30 dagar) och 2 484 Mkr (1737) (mellan 31 och 60 dagar).

Dessalan motsvarar 1,25 procent (1,00) av utlaningsvolymen.
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Reserver, Koncernen
Utlaning till kreditinstitut Utlaning till allmanheten Totalt

Specifikareserver? 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingaende balans -101 -42 -5580 -8490 -5681 -8532
lanspraktagande 21 24 1793 1840 1814 1864
@vséjttningar 73 -65 -605 -698 -532 -763
Aterforingar 122 435 1360 557 1360
Valutakursdifferenser 1 -18 -324 151 -323 133
Utgaende balans 116 -101 -4281 -5837 -4165 -5938
Omklassificerad till Avvecklad verksamhet 257 257
Kvarvarande verksamhet 116 -101 -4281 -5580 -4165 -5681
1) Specifika reserver forindividuellt varderade lan.

Gruppvisareserver?

Ingaende balans -11 -20 -5109 -6367 -5120 -6387
Avsattningar, netto -12 -44 783 -44 771
Valutakursdifferenser 23 460 293 460 316
Utgaende balans -11 -9 -4693 -5291 -4704 -5300
Omklassificerad till Avvecklad verksamhet -2 182 180
Kvarvarande verksamhet -1 -11 -4693 -5109 -4704 -5120

2) Gruppvisa reserver for individuellt vérderade 1an, reserver for gruppvis virderade lan och landerriskreserver.

Reserver for posterinom linjen

Ingaende balans -369 -476 -369 -476
Avsdttningar, netto 23 68 23 68
Valutakursdifferenser 47 39 47 39
Utgaende balans -299 -369 -299 -369
SUMMA 105 -110 -9273 -11497 -9168 -11607
Omklassificerad till Avvecklad verksamhet -2 439 437
Kvarvarande verksamhet 105 -112 -9273 -11058 -9168 -11170

Reserver, Moderbolaget

Utlaning till kreditinstitut Utlaning till allmanheten Totalt

Specifikareserver? 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingaende balans -247 -190 -517 -840 -764 -1030
lanspraktagande 21 24 237 424 258 448
evs'éttningar 73 -65 =222 -146 -149 =211
Aterforingar 121 6 47 127 47
Valutakursdifferenser -16 -3 -2 -3 -18
Utgaende balans -32 -247 -499 -517 -531 -764
1) Specifika reserver for individuellt varderade lan.

Gruppvisareserver?

Ingaende balans -10 -10 -665 -600 -675 -610
Avsattningar, netto -153 -66 -153 -66
Valutakursdifferenser -111 1 -111 1
Utgéaende balans -10 -10 -929 -665 -939 -675

2) Gruppvisa reserver for individuellt vérderade 1an, reserver for gruppvis virderade lan och landerriskreserver.

Reserver for posterinom linjen

Ingaende balans -6 -24 -6 -24
Avsdttningar, netto 3 18 3 18
Valutakursdifferenser

Utgaende balans -3 -6 -3 -6
SUMMA -42 -257 -1431 -1188 -1473 -1445
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45 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ranterelaterade 136 418 123111 133064 118521
Valutarelaterade 29156 39685 26848 39123
Aktierelaterade 2569 3230 2527 3389
Ovriga 1536 448 1349 344
Med positiva stangningsvarden 169679 166 474 163788 161377
Ranterelaterade 121095 109688 124227 108 855
Valutarelaterade 31439 37036 29276 36717
Aktierelaterade 4277 3713 3714 3792
Ovriga 1051 335 1031 190
Med negativa stangningsvarden 157862 150772 158248 149554
Med positiva stangningsvéarden Med negativa stangningsvarden
Koncernen 2012 Nominellt belopp Bokfortvirde Nominellt belopp Bokfort virde
Optioner 96 044 6513 63397 3678
Terminer 1273803 1354 1037517 1583
Swappar 3804687 128551 3770406 115834
Ranterelaterade 5174534 136418 4871320 121095
varav clearat 1224 5
Optioner 239743 1944 239456 1661
Terminer 345065 4476 332608 4965
Swappar 3256032 22736 3258230 24 813
Valutarelaterade 3840840 29156 3830294 31439
varav clearat 9704 82 8429 469
Optioner 1446059 2301 240987 1167
Terminer 2962 19 21
Swappar 71838 249 77248 3089
Aktierelaterade 1520859 2569 318235 4277
varav clearat 2927 220 124
Optioner 1819 411 1610 49
Terminer 2425 295 5239 264
Swappar 19225 830 18152 738
ﬁvriga 23469 1536 25001 1051
varav clearat 750 81 750 110
SUMMA 10559702 169679 9044850 157862
varav clearat 14605 388 9179 703
2011
Optioner 547664 5130 500163 5074
Terminer 1385575 4563 1538433 3568
Swappar 3625456 113418 3583025 101046
Rénterelaterade 5558 695 123111 5621621 109688
varav clearat 178 4 526
Optioner 194589 1962 196 946 1939
Terminer 345060 5862 306225 4196
Swappar 3083670 31861 3090721 30901
Valutarelaterade 3623319 39685 3593892 37036
varav clearat 26409 568 33564 626
Optioner 1598025 2264 236321 1961
Terminer 34 370 2453 174
Swappar 51432 596 55538 1578
Aktierelaterade 1649491 3230 294312 3713
varav clearat 579 2453 302
Optioner 299 27 299 27
Terminer 797 73 797 73
Swappar 13411 348 13411 235
Ovriga 14507 448 14507 335
varav clearat 1096 100 1096 100
SUMMA 10846 012 166474 9524332 150772
varav clearat 27683 1251 37639 1028
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Med positiva stangningsvéarden

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget 2012 Nominellt belopp Bokfért virde Nominellt belopp Bokfort virde
Optioner 91580 3543 623880 3759
Terminer 1272747 2113 1037517 2194
Swappar 3783630 127408 3782153 118274
Rénterelaterade 5147957 133064 4882550 124227
Optioner 243036 1913 242310 1627
Terminer 329149 2592 329935 3695
Swappar 3380388 22343 3382669 23954
Valutarelaterade 3952573 26848 3954914 29276
Optioner 1496471 2298 422934 1139
Terminer 19 21
Swappar 71336 210 68539 2554
Aktierelaterade 1567807 2527 491473 3714
varav clearat 220 124
Optioner 1269 43 1353 42
Terminer 1863 282 4677 251
Swappar 19419 1024 18152 738
Ovriga 22551 1349 24182 1031
varav clearat 64 93
SUMMA 10690888 163788 9353119 158248
varav clearat 284 217
2011
Optioner 545723 5167 497723 5201
Terminer 1384392 3380 1537971 3568
Swappar 3588985 109974 3587397 100086
Ranterelaterade 5519100 118521 5623091 108 855
Optioner 196175 1962 198106 1939
Terminer 308319 4531 307242 3575
Swappar 3184212 32630 3183249 31203
Valutarelaterade 3688706 39123 3688597 36717
Optioner 1663215 2433 468185 2162
Terminer 370 174
Swappar 51291 586 50781 1456
Aktierelaterade 1714506 3389 518966 3792
varav clearat 579 302
Swappar 13411 344 13411 190
f)vriga 13411 344 13411 190
SUMMA 10935723 161377 9844065 149554
varav clearat 579 302
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46 Upplysningar om nirstaende*

Koncernforetag Intresseforetag Summa
Tillgangar/ Tillgangar/ Tillgangar/

Moderbolaget 2012 Skulder Réntor Skulder Réntor Skulder Réntor
Utlaning till kreditinstitut 122414 1420 122414 1420
Utlaning till allmanheten 22182 373 288 5 22470 378
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 2238 99 2238 99
Ovriga tillgangar 13935 2 13935 2
SUMMA 160769 1894 288 5 161057 1899
Skulder till kreditinstitut 49723 -940 49723 -940
In- och upplaning fran allménheten 14283 -196 13 14296 -196
Emitterade vardepapper 476 -18 476 -18
Ovriga skulder 13161 -82 13161 -82
SUMMA 77643 -1236 13 77656 -1236
2011

Utlaning till kreditinstitut 168 681 2189 168 681 2189
Utlaning till allmanheten 33700 665 350 6 34050 671
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 3383 151 3383 151
Ovriga tillgangar 14350 3 14350 3
SUMMA 220114 3008 350 6 220464 3014
Skulder till kreditinstitut 60070 -938 9 60079 -938
In- och upplaning fran allmanheten 12759 =277 12759 -277
Emitterade vérdepapper 629 -17 629 -17
Ovriga skulder 11065 -36 11065 -36
SUMMA 84523 -1268 9 84532 -1268

*Forinformation om hogsta ledningen, verkstéllande ledningen och Gvriga narstaende se not 9c.

Koncernen har avtal for forsakringsadministration och avtal for kapitalforvalt-
ning med Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv utifran marknadspris.
SEB har erhallit 150 Mkr (154) avseende forsakringsadministration och 298 Mkr

47 Kapitaltdckning

(297) avseende kapitalforvaltning. Fér mer information angaende Gamla Liv-
forsakringsbolaget SEB Trygg Liv, se not 50.

Finansiella foretagsgruppen?

Moderbolaget

Berdkning av kapitalbas 2012 2011 2012 2011
Eget kapital enligt balansrakningen 109513 109161 73330 71304
Foreslagen utdelning att faststallas av bolagsstamman -6028 -3836 -6028 -3836
Investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen -64 -4

Ovriga avdrag utanfor den finansiella foretagsgruppen? -4 451 -3728

Egetkapital i kapitaltackningen 98970 101556 67302 67468
Obeskattade reserver 19417 18 461
Justering for sakringskontrakt -473 229 -469 233
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade kreditexponeringar -108 -416 -765
Orealiserade vardeforandringar for finansiella tillgangar som kan séljas -597 717 634 1549
Exponeringar for vilka riskvagda tillgangar ej beraknas® -802 -914 -802 -914
(:zoodwill‘” -4147 -4147 755 =333
Ovrigaimmateriella tillgangar -2559 -2943 -2099 -2211
Uppskjutna skattefordringar -2003 -1293 -4
Karnprimarkapital 88389 93097 82812 83484
Primarkapitaltillskott (icke-innovativt hybridkapital) 4300 4455 4300 4455
Primarkapitaltillskott (innovativt hybridkapital) 9704 10159 9703 10159
Primarkapital (Tier 1) 102393 107711 96 815 98098
Tidsbundna forlagslan 6515 4815 6451 4454
Avdrag for aterstaende loptid -39 -320

Eviga forlagslan 1890 2225 1890 2225
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade kreditexponeringar 485 -108 -416 -765
Orealiserade vinster for finansiella tillgdngar som kan séljas 990 799 314 95
Exponeringar for vilka riskvagda tillgangar ej beraknas® -802 -914 -802 -914
Investeringar utanfor den finansiella féretagsgruppen -64 -4

Supplementarkapital (Tier 2) 8975 6456 7437 5095
Investeringar i forsakringsforetag® -10501 -10500

Pensionstillgangar utover relaterade forpliktelser® -222

KAPITALBAS 100867 103445 104252 103193
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Not47 Kapitaltackning

Finansiella foretagsgruppen? Moderbolaget
Berdkning av riskvagda tillgangar 2012 2011 2012 2011
Kreditrisk IRK
Institutsexponeringar 23879 29552 16714 21002
Foretagsexponeringar 326666 394094 208770 275598
Positioner i vardepapperiseringar 5177 6515 5077 6408
Hushallsexponeringar/fastighetskrediter 42896 45241 31008 32207
Ovriga hushallsexponeringar 9365 9460 6849 6709
Andra exponeringsklasser 1461 1651
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 409 444 486513 268418 341924
Ovrigariskvigda tillgéngar
Kreditrisk enligt schablonmetod 68125 77485 147563 171668
Operationellrisk enligt internmatningsmetod 40219 42267 27635 27974
Valutakursrisk 14042 13173 12635 13103
Risker i handelslagret 54009 59403 52204 58004
Totalt, riskvagda tiligangar enligt Basel Il 585839 678841 508455 612673
Tillagg under inférandefasen av Basel 11 © 293398 148774 159 455
TOTALT RAPPORTERADE RISKVAGDA TILLGANGAR 879237 827615 667910 612673
Kapitalkvoter
Basel Il med 6vergdngsregler
Karnprimarkapitalrelation 10,1% 11,2% 12,4% 13,6%
Primarkapitalrelation 11,6% 13,0% 14,5% 16,0%
Total kapitaltackningsgrad 11,5% 12,5% 15,6% 16,8%
Kapitalbasi relation till kapitalkrav 1,43 1,56 1,95 2,11
Basel Il utan 6vergdngsregler
Karnprimarkapitalrelation 15,1% 13,7% 16,3% 13,6%
Priméarkapitalrelation 17,5% 15,9% 19,0% 16,0%
Total kapitaltackningsgrad 17,2% 15,2% 20,5% 16,8%
Kapitalbas i relation till kapitalkrav 2,15 1,90 2,56 2,11

1) Kapitaltackningsanalysen omfattar den finansiella foretagsgruppen vilken inkludererar intresseforetag som ej konsolideras i balansrakningen och exkluderar forsakringsforetag. Kapitalbasen
per31december 2011 har inte rdknats om for att reflektera effekten av IAS 19.

2) Avdraget fran eget kapital avser upparbetade vinster i koncernféretag utanfor den finansiella foretagsgruppen.

3) Positioner i vardepapperiseringar med lagre externrating dn BB/Ba ingér inte i berakningen av riskvagda tillgangar utan hanteras via avdrag fran primér- och supplementarkapitalet.

4) Goodwill avser endast konsolidering till den finansiella foretagsgruppen. Vid konsolidering till hela koncernens balansrakning uppstar ytterligare goodwill pa 5721 Mkr (5 721) somingar i
avdraget for investeringar i forsdkringsverksamhet.

5) Inférandet av forandringar i IAS 19 Ersattningar till anstéllda, som rér redovisning av forménsbestamda pensionsplaner, paverkar eget kapital i kapitalbasen, och ersatter detta avdrag.

6) For aren 2009-2012 foreskrevs att kapitalbasen skulle vara minst 80 procent av kapitalkravet enligt tidigare regelverk (Basel I). Tillagget gors enligt dessa dvergangsregler.

SEB-koncernen ska ocksa uppylla de kapitalkrav som galler for koncerner som miljarder kronor (75,7) medan de tillgangliga kapitalresurserna var 114,7 miljar-
bedriver bade bank- och forsakringsverksamhet, s k finansiella konglomerat. der kronor (116,3). Kapitalkravet for konglomeratet har berdknats i enlighet med
Det samlade kapitalkravet for SEB som finansiellt konglomerat uppgick till 79,7 sammanlaggnings- och avrakningsmetoden.

48 Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingavtal*

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Ar2012 1059 754
Ar2013 1018 916 753 670
Ar2014 942 812 681 601
Ar2015 857 731 587 508
Ar2016 597 512 323 283
Ar2017 och senare 1875 1187 1153 782
SUMMA 5289 5217 3497 3598

*Hyreskontrakt for lokaler och andra operationella leasingavtal
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49 Tillgangars och skulders fordelning pa vasentliga valutor

Koncernen 2012 SEK EUR USsD GBP DKK NOK Annat Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 967 61381 133562 24 3966 1865 7398 209163
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 29656 50283 32484 850 5939 1960 4851 126 023
l_JtIéningtiIIaIIméinheten 689888 302109 93063 16 883 54158 48536 31451 1236088
Ovriga finansiella tillgangar 351091 192869 37584 18743 102 864 68483 4903 776537
Ovriga tillgangar 28105 25745 2435 550 15159 28931 4720 105 645
SUMMA TILLGANGAR 1099707 632387 299128 37050 182086 149775 53323 2453456
Skulder till centralbanker 75 856 19640 8754 748 30073
Skulder till kreditinstitut 38466 35379 29194 2037 19534 10269 5704 140583
In- och upplaning fran allménheten 354036 243742 163542 13007 19636 24660 43637 862260
eriga finansiella skulder 504235 222714 227606 26464 77286 32626 3541 1094472
Ovriga skulder 82901 31293 7278 567 37403 29624 3208 192274
Efterstallda skulder 16336 5981 1964 24281
Eget kapital och obeskattade reserver 109513 109513
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1089226 550320 453241 50829 153859 97179 58802 2453456
2011

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1154 93670 114735 39 966 4561 13465 228590
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 23537 59552 24508 1149 13081 4050 2886 128763
l}tléningtill allmanheten 650837 315863 100262 15128 30977 42248 30908 1186223
Ovriga finansiella tillgangar 358975 185443 31256 2697 100546 43276 4862 727055
Ovriga tillgangar 34956 25000 5093 1272 14053 1309 7067 88750
SUMMA TILLGANGAR 1069459 679528 275854 20285 159623 95444 59188 2359381
Skulder till centralbanker 118 11863 20974 213 92 1171 1526 35957
Skulder till kreditinstitut 48541 56237 29606 1305 23607 4523 1498 165317
In-och uppléning frén allménheten 337258 284723 150 665 9231 13211 24367 42227 861682
Ovriga finansiella skulder 447288 270602 156 345 22367 76540 26343 3623 1003108
Ovriga skulder 81533 27516 7932 1283 38855 2411 5939 165469
Efterstallda skulder 4 15774 6466 454 23 2388 25109
Eget kapital och obeskattade reserver 102739 102739
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1017481 666 715 371988 34853 152305 58838 57201 2359381
Moderbolaget 2012

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 940 25116 133479 3957 1831 671 165994
Utlaning till kreditinstitut 37297 99714 37510 4149 7029 7284 7206 200189
gtléningtill allméanheten 647182 87673 84561 12513 53127 41049 11629 937734
Ovriga finansiella tillgangar 218417 141814 23151 19258 49089 91639 8176 551544
Ovriga tillgangar 37511 7797 1812 389 614 4666 803 53592
SUMMA TILLGANGAR 941347 362114 280513 36309 113816 146 469 28485 1909053
Skulder till centralbanker 75 856 19640 8754 748 30073
Skulder till kreditinstitut 43507 53705 32744 2621 19711 10585 6765 169638
Ip-och upplaning fran allmanheten 348953 63413 156 656 11523 20246 26565 10365 637721
Ovriga finansiella skulder 399710 190360 229780 26 010 18834 60969 1431 927094
Ovriga skulder 16462 -462 2990 599 367 -171 853 20638
Efterstéllda skulder 16268 5981 1964 24213
Eget kapital och obeskattade reserver 99676 99676
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 908383 324140 447791 49507 59158 97948 22126 1909053
2011

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 812 603 114625 803 4522 583 121948
Utlaning till kreditinstitut 31289 154778 29437 3255 11500 8782 6755 245796
L_)tléningtill allmanheten 610725 81336 92827 11938 34660 30289 11560 873335
Ovriga finansiella tillgngar 228449 149 874 20672 4117 36448 44780 9665 494005
Ovriga tillgangar 38382 5265 2703 1 1817 4424 602 53204
SUMMA TILLGANGAR 909 657 391856 260264 19321 85228 92797 29165 1788288
Skulder till centralbanker 118 11863 20974 213 92 1171 1526 35957
Skulder till kreditinstitut 51753 72203 34399 1596 22781 4400 6339 193471
In-och uppléning frén allménheten 334907 80999 143083 8106 9397 22576 9577 608 645
Ovriga finansiella skulder 348647 228577 162207 22476 22471 27865 2385 814628
Ovriga skulder 10908 1350 1203 893 294 -151 572 15069
Efterstallda skulder 4 15391 6467 454 23 2388 24727
Eget kapital och obeskattade reserver 95791 95791
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 842128 410383 368333 33738 55035 55884 22787 1788288
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50 Livforsakringsrorelsen

Koncernen
RESULTATRAKNING 2012 2011
Premieinkomster netto 6462 6467
Intakter fran investeringsavtal
- Egnaavgifter 1402 1219
— Erhéllna ersattningar fran fondbolag 1320 1317
2722 2536
Kapitalavkastning, netto 7825 4580
Ovrigarorelseintakter 385 437
Totalaintdkter, brutto 17394 14020
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -7708 -9237
Forandring i forsakringstekniska avsattningar -5065 -312
Totala intdkter,netto 4621 4471
Varav fran andra enheter inom SEB koncernen 1193 1274
Kostnad for anskaffning av investerings- och forsakringsavtal
- Anskaffningskostnader -1401 -1414
- Forandring av aktiverade anskaffningskostnader -97 44
-1498 -1370
Administrationskostnader -1138 -1117
Ovriga rorelsekostnader -5 =27
Totala kostnader -2641 -2514
RORELSERESULTAT 1980 1957
FORANDRING AV OVERVARDEN I DIVISION LIV
Nuvirde av arets forsaljning? 1277 1318
Avkastning pa avtalingangna under tidigare ar 1511 1657
Realiserat 6vervarde pa avtal ingangna tidigare ar -2580 -2453
Faktiskt utfall jamfort med operativa antaganden? 358 710
Forandring i overvarden fran verksamheten, brutto 566 1232
érets aktivering av anskaffningskostnader -740 -789
Arets avskrivning pé aktiverade anskaffningskostnader 837 745
Arets forandring av aktiverade avgifter 8
Forandring i 6vervarden fran verksamheten, netto® 671 1188
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer® 1712 -1897
Forandringioperativa antaganden® -409 -179
SUMMA FORANDRING | OVERVARDEN® 1974 -888

Berdkningar av overvardenilivforsikringsverksamheten baseras pa antaganden om den framtida utvecklingen av befintliga forsakringsavtalen samt enriskjusterad diskonteringsranta.
De viktigaste antagandena (svensk fondférsakring — som representerar 66 procent av dvervardet).

Diskonteringsranta 7,0% 7,0%
Aterkop av kapitalforsakring:inom 1ar frin tecknandet / 1-4 &r / 5 ar / 6 ar / darefter 1%/8%/16%/15% /11% 1% /8% /17% /15% [10%
Annullation av [6pande premier, fondforsdkring 11% 12%
Vardeutveckling fondandelar, brutto fore avgifter och skatter 5,0% 5,0%
Inflation KPI / Inflation kostnader 2% (3% 2% /3%
Forvantad avkastning pa erforderlig solvensmarginal 3% 4%
Flyttrattifondforsakring 2,6% 2%
Dodlighet Koncernens erfarenhet  Koncernens erfarenhet

1) Med forsaljning avses nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt.

2) Det faktiska utfallet fran tidigare teckande forsakringsavtalen kan stéllas mot tidigare gjorda antaganden och avvikelser kan berdknas. De viktigaste komponenterna ar forlangningar av avtalstiden
ochannullationer.

3) Férutbetalda anskaffningskostnader aktiveras i redovisningen och skrivs av enligt plan. Aven vissainitiala avgifter aktiveras i balansrakningen och intiktsfors i resultatrikningen under ett antal ar.
Redovisad férandring i overvarden korrigeras darfor med nettoeffekten av periodens forandring av aktiverade anskaffningskostnader och aktiverade avgifter.

4) Antagen arlig vardetillvaxt ar 5,0 procent brutto (fore avgifter och skatter). Det verkliga utfallet resulterari positiva eller negativa avvikelser.

5) Under 2012 bidrog en hogre antagen flytt av férsakringar negativt med omkring 400 Mkr. Nettot av férandrade antaganden gallande aterkop och annulationer hade en negativ effekt men motver-
kades av ldgre antagna kostnader. Under 2011 bidrog en sénkning av diskonteringsrantan positiv med omkring 800 Mkr men lagre antagen tillvixt i fondvardena hade en negativ effekt pa omkring
300 Mkr. En antagen hogre frekvens av aterkop, annulationer och flytt av forsakringar hade en negativ effekt pa omkring 700 Mkr.

6) Beraknade dvervarden ingar inte i SEB-koncernens resultat- och balansrékning. Redovisat dvervérde dr netto efter korrigering for aktiverade anskaffningskostnader och avgifter.

SAMMANFATTAD FINANSIELL INFORMATION FOR GAMLA LIVFORSAKRINGSBOLAGET SEB TRYGG LIV*

Koncernen
Sammanfattning av resultatrdkningen 2012 2011
Resultat fran livforsakringsverksamheten 15326 -17 405
Bokslutsdispositioner 5 78
Skatter -602 -748
NETTORESULTAT 14729 -18075
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Not50 Livforsakringsrorelsen

SAMMANFATTAD FINANSIELL INFORMATION FOR GAMLA LIVFORSAKRINGSBOLAGET SEB TRYGG LIV*

Koncernen
Sammanfattning av balansrakningen 2012 2011
Totalatillgangar 163590 156 976
TOTALATILLGANGAR 163590 156 976
Totala skulder 98366 101 691
Eget kapital 64935 54991
Obeskattade reserver 289 294
TOTALA SKULDER OCH EGET KAPITAL 163590 156 976

*SEB dger alla aktieri Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv forutom en gyllene andel som dgs av Trygg-Stiftelsen. Gamla Livforsakringsholaget SEB Trygg Liv konsolideras inte in som ett
dotterforetagikoncernen, eftersom SEB:s dgarskap i Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv inte resulterar i bestammande inflytande.

51 Tillgangar i fondforsakringsverksamheten

Inom fondforsakringsverksamheten star SEB, for sina kunders rakning, som agare till 50 procent eller mer av andelarnaii 47 (45) fonder, som forvaltas av SEB.
Den totala fondformogenheten i dessa fonder uppgar till 100 680 Mkr (93 940), varav SEB for kunders rakning innehar 72 826 Mkr (66 150).

52 Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter

Effekt fran forsiljning av kontorsrorelsen i Tyskland och Ukraina nens resultatrakning. Jamforelsetalen i resultatrakningen har justerats som om
Forsaljningen av kontorsrorelsernai Tyskland och Ukraina slutfordes under den avvecklade verksamheten aldrig har varit en del av koncernens verksam-
2012. Ytterligare aktiviteter for att helt avsluta transaktionerna kommer att het. | koncernens balansrakning redovisas tillgangar och skulder hanforliga till
utféras under 2013. den overlatna verksamheten skilda fran dvriga tillgangar och skulder.
Den avvecklade verksamheten redovisas netto pa en separat rad i koncer-
Koncernen
Resultatrakning 2012 2011
Summaintakter 305 -535
Summa kostnader -645 -1093
Resultat fore kreditforluster -340 -1628
Kreditforluster, netto -181 180
Rorelseresultat -521 -1448
Skatt 33 293
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet -488 -1155
Balansrakning
Utldningtill allménheten 734
Ovrigaftillgangar 1271
Summa tillgangar som innehas for forsaljning 2005
Skulder till kreditinstitut 1275
In- och uppléning fran allménheten 663
Ovriga skulder 24
Summa skulder som innehas for forsaljning 1962
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65 27387
Kassaflode fran investeringsverksamheten 38 423
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 87 -27800
Periodens kassaflode fran avvecklad verksamhet 190 10
53 Omklassificerade portfoljer
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Ingaende balans 42169 78681 20527 39574
Amorteringar -2862 -6360 -1986 -5973
Salda vardepapper -8656 -29058 -1640 -12063
Upplupnaintakter 9 -4 -28 -12
Valutakursdifferenser -1318 -1090 -1336 -999
UTGAENDE BALANS* 29342 42169 15537 20527
*Marknadsvarde om ej omklassificerat 28423 39284 14430 17922
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Koncernen Moderbolaget

Verkligt virde utfall, effekt om ej omklassificerade 2012 2011 2012 2011
Eget kapital (AFS ursprung) 1117 21 836 100
Resultatrakningen (HF T ursprung) 217 127 87 13
SUMMA 1334 148 923 113
Resultateffekt*

Rantenetto 602 1214 149 347
Nettoresultat av finansiella transaktioner -639 -1147 -1253 -1147
Ovrigaintakter, netto -391 -473 -402 -307
SUMMA -428 -406 -1506 -1107

* Effekteniresultatrakningen bestar av resultatposter fran den omklassificerade portféljen brutto. Rantenetto bestar av ranteintékter fran portfoljen utan hansyn till rantekostnader for finansie-
ringen. Nettoresultat av finansiella transaktioner 4r realiserade och orealiserade vinster och férluster av den omklassifierade portféljen. Ovrigaintakter netto &r realiserade intékter och forluster

fransaldavardepapper.

Forandringen avIAS 39, som godkandes av EU i oktober 2008, tillater under sar-
skilda omstandigheter att finansiella tillgangar omklassificeras fran tillgangar
forhandel. SEB anser att de extrema storningarna pa de globala finansiella

marknaderna och den kraftiga forsamringen av den reala ekonomin under andra
halften av 2008 som fortsatte ini 2009 ar tecken pa sadana sarskilda omstan-
digheter. SEB har inte omklasificerast nagra tillgdngar under 2011 och 2012.

54 Omrakning av Finansiella rapporter 2011 — SEB-koncernen

Tidigare Omréknad

Resultatrakning* rapporterat2011  Forandring 2011
Summarorelseintakter 37686 37686
Personalkostnader -13933 -392 -14325
Summa rorelsekostnader -23121 -392 -23513
Rorelseresultat 15345 -392 14953
Skatt -3046 104 -2942
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 12299 -288 12011
NETTORESULTAT 11144 -288 10856
Kvarvarande verksamhet

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:59 -0:13 5:46

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 5:56 -0:13 5:43
Total verksamhet

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:06 -0:13 4:93

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 5:04 -0:13 4:91
Totalresultat*
Nettoresultat 11144 -288 10856
Formansbestamda pensionsplaner -88 -88
Omrakning utlandsk verksamhet -140 6 -134
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 1581 -82 1499
TOTALRESULTAT 12725 -370 12355
Balansrikning*
Finansiella tillgangar till verkligt varde 670633 -955 669678
Ovriga tillgangar 58475 -2317 56158
Summa tillgangar 2362653 -3272 2359381
Ovriga skulder 69883 -916 68967
Avsattningar 1779 4066 5845
Totalt eget kapital 109161 -6422 102739
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2362653 -3272 2359381
Eget kapital*
Forandringiredovisningsprincipen for forménsbestdmda pensionsplaner -5710 -5710
Andring av verkligt varde pa finansiella tillgangar -712 -712
TOTALT EGET KAPITAL 109161 -6422 102739

*Aggregerad version

Omrakningen ar hanforlig till redovisning av formansbestamda pensioner enligt
forandringari IAS 19 Ersittningar till anstéllda. Andringarna tar bort mojligheten
attanvanda den sé kallade korridormetoden. Standarden foreskriver ocksa att
finansieringskostnaden for nettopensionsskulden berdknas med hjalp av dis-
konteringsrantan for pensionsskulden. Den initiala effekten redovisas mot ba-
lanserad vinst per 1 januari 2011 och férandringar darefter redovisas i Personal-

kostnader och Ovrigt totalresultat.

Omrakningen omfattar dven férandringar i vardering av finansiella tillgangar
till foljd av utveckling av varderingsmodellen och riskmétningen av Credit Value
Adjustment (CVA). Justeringen redovisas som en dndring av balanserad vinst
per 31 december 2011. Effekten hanforlig till 2012 isolerat, ar inte vasentlig.
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SEB-koncernen

Resultatrakning

Mkr 2012 2011" 20102 20092 20082
Rantenetto 17635 16901 15930 17967 16940
Provisionsnetto 13620 14175 14120 13250 14027
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4579 3548 3148 4453 2970
Livforsdkringsintékter netto 3428 3197 3255 3597 2375
Ovrigaintakter -439 -135 282 2154 1751
Summaiintakter 38823 37686 36735 41421 38063
Personalkostnader -14596 -14325 -13920 -13688 -14513
Ovriga kostnader -6444 -7424 -7213 -6670 -6510
Av- och nedskrivningar -2612 -1764 -1854 -4046 -1456
Omstruktureringskostnader -764
Summa kostnader -23652 -23513 -23751 -24404 -22479
Vinster och forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar 1 2 14 7 5
Kreditforluster, netto -937 778 -1609 -11370 -3155
Rorelseresultat 14235 14953 11389 5654 12434
Skatt -2093 -2942 -2569 -2478 -2351
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 12142 12011 8820 3176 10083
Avvecklad verksamhet -488 -1155 -2022 -1998 -33
NETTORESULTAT 11654 10856 6798 1178 10050
Minoritetens andel 22 37 53 64 9
Aktiedgarnas andel 11632 10819 6745 1114 10041
1) 2011 omraknad for forandring i redovisningsprincipen for formansbestamda pensionsplaner.
2)2010-2009 omraknade och 2008 proformaberiknade exklusive kontorsrorelseni Tyskland.
Balansrakning
Mkr 2012 20117 2010 2009 2008
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 143741 209311 204188 331460 266363
L_Jtléningtillallméinheten 1236088 1186223 1074879 1187837 1296777
Ovriga finansiella tillgdngar 1022957 910376 777423 634002 765131
Ovriga tillgangar 50670 53471 123331 154928 182431
SUMMA TILLGANGAR 2453456 2359381 2179821 2308227 2510702
Skulder till kreditinstitut 170656 201274 212624 397433 429425
In- och uppléning fran allménheten 862260 861682 711541 801088 841034
Ovriga finansiella skulder 1173414 1061988 975935 856107 996590
Ovriga skulder 137613 131698 180178 153930 159924
Summa kapital 109513 102739 99543 99 669 83729
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2453456 2359381 2179821 2308227 2510702
1) 2011 omraknad for forandring i redovisningsprincipen for formansbestamda pensionsplaner och @ndring av verkligt varde pa finansiella tillgangar.
Nyckeltal

2012 2011 2010 2009 2008
Réntabilitet pa eget kapital, % 11,06 11,12 6,84 1,17 13,15
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:31 4:93 3:07 0:58 10:36
K/I-tal 0,61 0,62 0,65 0,60 0,59
Kreditforlustniva, % 0,08 -0,08 0,15 0,92 0,30
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osékra fordringar, % 74,4 71,1 69,2 69,5 68,5
Andel osakra fordringar,brutto % 0,58 0,84 1,28 1,46 0,73
Kapitaltackningsgrad?, % 11,47 12,50 12,40 13,50 10,62
Primarkapitalrelation?, % 11,65 13,01 12,75 12,78 8,36

1) Kvarvarande verksamhet.
2) Basel Il (med dvergangsregler).
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FEMARSOVERSIKTER

Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakning

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Rantor netto 17478 15541 13828 15069 13171
Provisionsnetto 7439 7396 6907 6215 5994
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4046 3133 3239 4065 3236
Ovrigaintakter 2374 4620 3346 6466 6346
Summa intakter 31337 30690 27320 31815 28747
Administrationskostnader -15077 -14479 -13935 -12117 -13304
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar -5446 -4884 -4630 -5125 -4820
Summa kostnader -20523 -19363 -18565 -17242 -18124
Resultat fore kreditforluster 10814 11327 8755 14573 10623
Kreditforluster, netto -385 -457 -362 -984 -773
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -1114 -759 -442 -1222 -121
Rorelseresultat 9315 10111 7951 12367 9729
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning -3175 -148 -1283 -1510 -2117
Skatter -1375 -2112 -3095 -3231 -1106
NETTORESULTAT 4765 7851 3573 7626 6506

1) 2011 omraknad for andrad redovisning av koncernbidrag.

Balansrakning

Mkr 2012 20119 2010 2009 2008
Utlaning till kreditinstitut 200189 245796 250568 376223 349073
Utlaning till allmanheten 937734 873335 763441 732475 768737
Einansiellatillgéngar 717538 615953 459379 419267 501023
Ovriga tillgangar 53592 53204 62940 67951 89667
SUMMA TILLANGAR 1909053 1788288 1536328 1595916 1708500
Skulder till kreditinstitut 199711 229428 195408 386530 410105
In- och upplaning fran allménheten 637721 608 645 484839 490850 453697
Finansiella skulder 951307 839355 733044 595032 731958
Ovriga skulder 20638 15069 33766 35236 48445
Eget kapital och obeskattade reserver 99676 95791 89271 88268 64295
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1909053 1788288 1536328 1595916 1708500

1) 2011 omrédknad for andring av verkligt vérde pa finansiella tillgangar.

Nyckeltal

2012 2011 2010 2009 2008
Rantabilitet p3 eget kapital, % 6,5 11,6 5,4 10,6 19,0
K/1-tal 0,65 0,63 0,68 0,56 0,65
Kreditforlustniva, % 0,03 0,04 0,04 0,10 0,08
Andel osékra fordringar,brutto % 0,09 0,10 0,20 0,18 0,14
Kapitaltackningsgrad V, % 20,5 16,8 17,1 17,2 15,3
Primarkapitalrelation ?, % 19,0 16,0 16,0 14,8 9,9

1) Basel Il (med dvergangsregler).
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star enligt Skandinaviska Enskilda
Banken AB:s balansrakning:

Kronor
Balanserade vinstmedel 33652293676
Arets resultat 4764794744
Summa 38417088420

Det ar styrelsens bedomning att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av Moderbolagets och
Koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen har upprattatsi enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och ger
en relevant och rattvisande bild av koncernens stallning och

Styrelsen foreslar att arsstamman med faststallande av Skandina-
viska Enskilda Banken AB:s balansrakning for verksamhetsaret
2012 beslutar att disponibla medel fordelas pa foljande satt:

Utdelning till aktieagarna: Kronor
- per A-aktie 2:75 kr 5967553059
- per C-aktie 2:75 kr 66419397
Tillny rakning fors:
- balanserade vinstmedel 32383115965
Summa 38417088420

resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for Koncernen och Moderbolaget
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av Koncernens
och Moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som Moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 22 februari 2013
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), org.nr
502032-9081

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for ar 2012. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingari den tryckta ver-
sionen av detta dokument pa sidorna 16-150.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar fér drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom
de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktoren bedomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgarder inhamta revi-
sionshevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presentatio-
neniarsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persholag och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag, och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-

REVISIONSBERATTELSE

bolag och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012 och
av dess resultat och kassafloden enligt internationella redovis-
ningsstandarder, sasom de antagits av EU, och lagen om arsre-
dovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. En bolags-
styrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktd-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2013
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

- )
Magnus Svensson Henryson
AUKTORISERAD REVISOR

Peter Nyllinge
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG
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DEFINITIONER

Definitioner

Réntabilitet pa eget kapital
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pa allokerat kapital
Rorelseresultat reducerat med en schablonskattesats per division
dividerat med allokerat kapital.

Réntabilitet pa totala tillgangar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Rantabilitet pa riskvagda tillgangar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
riskvagda tillgangar.

K/I-tal
Summa kostnader dividerat med summa intakter.

Nettoresultat per aktie fore utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
antal aktier fore utspadning.

Nettoresultat per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter utspadning.

Substansvarde per aktie

Eget kapital samt kapitaldelen av eventuella 6vervarden iinnehav av
rantebarande vardepapper och overvarden i livforsakringsverksam-
heten, dividerat med antal aktier.

Riskvégdatiligangar

Tillgdngar och ataganden utanfor balansrékningen riskvégt enligt
kapitaltickningsreglerna for kreditrisk. Aven kapitalkrav fér mark-
nadsrisk och operationell risk brukar uttryckas som riskvagda till-
gangar, vilket ger totalt riskvagt belopp for dessa tre kategorier.
Galler endasti den finansiella foretagsgruppen, dvs. exklusive
forsakringsverksamheten.

Primarkapital

Eget kapital exklusive féreslagen utdelning, uppskjuten skatt och
immateriella tillgangar (t ex bankrelaterad goodwill) och vissa ytter-
ligare justeringar gors. | primarkapitalet kan dven inkluderas vissa
sarskilt forlustabsorberande forlagslan, s k. primarkapitaltillskott.

Karnprimarkapital
Primarkapital exklusive s.k. primérkapitaltillskott.

Supplementarkapital

Huvudsakligen forlagslan som inte uppfyller kraven for att fa med-
raknas som primarkapitaltillskott. Loptidsrelaterade avdrag gors for
tidsbundna forlagslan, och vissa ytterligare justeringar gors ocksa.

Kapitalbas

Summan av primarkapital och supplementarkapital. Avdrag gors
forinvesteringar i forsakringsverksamhet och 6vervarden i pensions-
avsattningar. Fran december 2012 ar det inte langre avdraget for pen-
sionsovervarden relevant, da nya redovisningsprinciper har inforts
(IAS 19, Ersattningar till anstallda).

Primarkapitalrelation
Primarkapital dividerat med riskvagda tillgangar.

Karnprimarkapitalrelation
Karnprimarkapital dividerat med riskvagda tillgangar.

Kapitaltackningsgrad
Kapitalbasen dividerat med riskvagda tillgangar.

Kreditforlustniva

Kreditforluster, netto, dividerat med ingdende balans for utlaning till
allmédnheten, utlaning till kreditinstitut samt kreditgarantier efter
avdrag for specifika reserver, gruppvisa reserver och reserver for
poster utanfor balansrakningen.

Andel osékra lanefordringar, brutto

Individuellt varderade osdkra lanefordringar, brutto, dividerat med
summan av utlaning till allmanheten och utlaning till kreditinstitut
fore avdrag for reserver

Andel osékra lanefordringar, netto

Individuellt varderade osakra lanefordringar, netto (efter avdrag
for specifika reserver) dividerat med utlaning till allménheten och
utlaning till kreditinstitut efter avdrag for specifika reserver och
gruppvisa reserver.

Specifik reserveringsgrad for individuellt varderade

osdkra lanefordringar

Specifika reserver dividerat med individuellt varderade osakra lane-
fordringar.

Total reserveringsgrad for individuellt varderade

osdkra lanefordringar

Totala reserver (specifika reserver och gruppvisa reserver for indivi-
duellt varderade osékra lanefordringar) dividerat med individuellt
varderade osdkra lanefordringar.

Reserveringsgrad for portfoljvarderade lan

Gruppvisa reserver for portféljvarderade lan dividerat med portfolj-
varderade lan oreglerade med mer dn 60 dagar samt omstrukturerade
lanefordringar.

Osakralan och oreglerade portfoljfordringar (Problemlan)
Lanefordringar som bedoms orsaka troliga kreditforluster inklusive
individuellt varderade osékra lanefordringar, portféljvarderade

lan oreglerade med mer an 60 dagar samt omstrukturerade
portfoljvarderade lanefordringar

Reserveringsgrad for osakra lan och oreglerade portfdljfordringar
Totalareserver (specifika, gruppvisa och reserver for poster utanfor
balansrakningen) dividerat med osékra lan och oreglerade portfolj-
fordringar.

Osakra lan och oreglerade portfoljfordringar

iprocentav utlaningen

Osdkralan och oreglerade portféljfordringar dividerat med utlaning till
allméanheten och utlaning till kreditinstitut fore avdrag for reserveringar.

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 2011, ominte
annat anges. Procentuella forandringar avser jamforelser med 2011,
om inte annat anges.

Valautakurser som anvénts for att konvertera de viktigaste valutorna i koncernens rakenskaper till kronor

Resultatrdkning

Balansrékning

2012 2011
DKK  Danska kronor 1,170 1,212
EUR  Euro 8,711 9,032
NOK  Norska kronor 1,165 1,158
LTL  Litauiskalitas 2,523 2,616
LVL  Lettiskalats 12,493 12,789
USD  Amerikanska dollar 6,776 6,495
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Forandring % 2012 2011  Fordndring %
-3 1,153 1,199 -4

-4 8,601 8,909 =3

1 1,166 1,148 2

-4 2,492 2,581 =3

-2 12,324 12,729 =3

4 6,503 6,867 £



Kalender och finansiell information

De publikationer som listas har aterfinns ocksa pa www.sebgroup.se. Dar finns ytterligare
uppdaterad information om SEB tillganglig. Viktiga datum for rapporter och handelser ar:

Bokslutskommuniké fér 2012 31januari 2013
Arsredovisningen publicerad pd www.sebgroup.se 28 februari 2013
Arsstimma 21 mars 2013
Kvartalsrapport januari—mars 23 april 2013
Kvartalsrapport januari—juni 15juli 2013
Kvartalsrapport januari—september 24 oktober 2013
Bokslutskommuniké for 2013 5februari 2014

Prenumeration pa kvartalsrapporter i elektroniskt format kan bestallas pa www.sebgroup.se/ir

Nya aktiedgare erbjuds automatiskt en prenumeration pa arsredovisningen eller arsoversikten.

Ytterligare tryckta kopior av dessa rapporter kan bestallas pa www.sebgroup.se/ir

Andra rapporter

Arsoversikt
En kortversion av arsredovisningen.

Hallbarhetsrapport
En rapport om SEB:s arbete inom héllbarhetsomradet.

Capital Adequacy and Risk Management Report (Pillar 3)
En rapport om kapitaltackning och riskhantering i enlighet med
myndighetskrav under Basel Il, pelare 3 (pa engelska).
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Arsstimma

Arsstamma halls torsdagen den 21 mars 2013 klockan 13.00 i Konserthuset i Stockholm.

Kallelse till arsstimman samt agenda finns tillganglig pa SEB:s hemsida, www.sebgroup.com/sv

Aktiedgare som vill deltaistimman ska

- senast fredagen den 15 mars 2013 varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken

- ochsenast fredagen den 15 mars 2013 anmala sig — pa telefon klockan 9.00-16.30 inom Sverige pa 0771-23 18 18
och fran utlandet pa +46 771 23 18 18, via Internet pa Bankens hemsida, www.sebgroup.com eller skriftligen till
Skandinaviska Enskilda Banken AB, Arsstimman, Box 7832, SE-103 98 Stockholm.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 2:75 kronor per aktie for 2012.

Aktien handlas utan utdelning fredagen den 22 mars 2013. Tisdagen den 26 mars 2013 &r féreslagen
som avstamningsdag for utdelningen. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen sandas ut av Euroclear Sweden AB tisdagen den 2 april 2013.

Huvudkontor

Postadress: SE-106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8, Stockholm
Telefon: +46771621000

+46 8221900 (direktionsvaxel)

Kontaktpersoner

Jan Erik Back Viveka Hirdman-Ryrberg

Ekonomi- och finansdirektor Informationsdirektor

Telefon +46 8 22 19 00 Telefon +46 8 763 8577

E-mail: janerik.back@seb.se E-mail: viveka.hirdman-ryrberg@seb.se
Ulf Grunnesjo Malin Schenkenberg

Chef for Investor Relations Finansiellinformation

Telefon +46 8 763 85 01 Telephone +46 8 763 95 31

E-mail: ulf.grunnesjo@seb.se E-mail: malin.schenkenberg@seb.se

Skandinaviska Enskilda Banken AB:s organisationsnummer: 502032-9081
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Risk-, likviditets- och kapitalhantering

50

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan refinansiera
existerande tillgangar eller inte kan méta okade krav pa lik-
viditetinom en definierad tidsperiod. Likviditetsrisk innefat-
tar ocksa risken att koncernen tvingas lana till of6rdelaktig
ranta eller maste salja tillgangar med forlust for att kunna
fullgora sina betalningsataganden.

Likviditetssituation 2012

Efter ett turbulent 2011 kdnnetecknades borjan av 2012 aven
stor osakerhet pa marknaden. Dock férdndrades stamningen
efter stimulerande centralbanksatgarder vid arets borjan vilket
fick effekten att marknaden hade tillgang till dverskottslikvidi-
tetresterande delar av 2012. Dessa stimulerande atgarder till
trots, kvarstar de underliggande problemen i eurozonen.

SEB fortsatte att starka sin position inom saval likviditets-
som finansieringsomradena. Specifikt fortsatte SEB att bygga
upp likviditetsreserverna, okade inlaningen fran hushall, for-
langde snittloptiden pa den utestaende korta finansieringen
samt slutforde anpassningen mot nya lokala regelkrav. Den
stabila finansieringsbasen vilken bestar av eget kapital, in- och
upplaning fran kunder samt finansiering som forfaller bortom
ett ar, 6verskred SEB:s totala laneportfdljer med en betryg-
gande marginal, trots att SEB 6kade utlaningen under aret.
Efter en stark tillvaxtinom bolan, kvarstod SEB:s utlanings/
inlaningskvot pa en betryggande niva och uppgick till 134 pro-
cent (129) vid arets slut, exklusive repor och skuldinstrument.

For fidrde aret i rad emitterade Banken, i linje med sin lang-
siktiga finansieringsstrategi, mer langfristig finansiering an
vad som forfoll under aret. Som ett resultat av den goda tillvax-
teninom bolan var sékerstallda obligationer den primara
finansieringskallan. De utgjorde ungefar tre fjardedelar avden
totala emitterade langsiktiga finansieringsvolymen pa 124 mil-
jarder kronor (126). SEB hade dven mojligheten att utnyttja
denradande lagrantemiljon pa de seniora finansieringsmark-
naderna och emitterade obligationer utan hogre kostnader.

Nyemissioner och forfall, langfristig finansiering
Miljarder kronor
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Svenskt likviditetskrav 2013

| Baselkommitténs Basel lll-ramverk som publicerades 2010,
introducerades ett 30-dagar stresstest, det kortfristiga likvidi-
tetsmattet (liquidity coverage ratio — LCR) samt ett 1-ars struk-
turellt matt, det langfristiga likviditetsmattet (net stable fun-
ding ratio — NSFR). 2011 tradde Finansinspektionens nya
likviditetsreglering i kraft, som krdver minst manatlig rappor-
tering av LCR och ytterligare likviditetsinformation.

I kommande EU-reglering foreslas LCR att introduceras som
en minimistandard 2015. Baselkommittén publicerade en upp-
daterad version av LCR i januari 2013, dar forslaget ar att det
kvantitativa kravet ska fasas in under perioden 2015 till 2019.

Svenska myndigheter har dock introducerat ett liknande
krav, baserat pa LCR, med namnet likviditetstackningsgrad som
en minimistandard redan per den 1 januari 2013. Enligt de
svenska specifika reglerna, maste Finansinspektionens likvidi-
tetstackningsgrad dven uppfyllas for euro och US-dollar separat
utover kravet pa samtliga valutor sammantaget.

Det &r oklart hur och nér de nyligen foreslagna dndringarna
till LCR fran Baselkommittén kommer tas hansyn till i den kom-
mande EU-regleringen samt i den svenska specifika regleringen.

Aven om Baselkommittén foreslagit att NSFR skall introdu-
ceras under 2018, ar detta matt for narvarande under utredning
av Baselkommittén. SEB spelar en aktiv rolli det arbetet och
kommer att vara val positionerat att uppna kraven for nya ytter-
ligare regler i god tid.

Likviditetsreserv och likviditetskvot

SEB:s likviditetsreserv enligt Svenska Bankforeningens defini-
tion bestar av kassa och placeringar i centralbanker och korta
placeringar i banker, samt tillgangar som star till treasuryfunk-
tionens forfogande (fritt tillgangliga och pantsattningsbarai
centralbanker). Denna reserv uppgick till 373 miljarder kronor
vid slutetav 2012 (377). SEB:s totala likvida resurser, vilka
inkluderar nettotillgangar i tradingrorelsen samt outnyttjat
utrymme for nya emissioner av sakerstallda obligationer 6kade
till 632 miljarder kronor (556). Totala LCR var 113 procent vid
arsskiftet (95), medan LCR i US-dollar och i euro var dver 100
procent.

Utlaning/inlaningskvot?
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