SEB

Kallelse till &rsstamma i SEB

Aktiedgarnai
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Org.nr502032-9081
kallas harmed till &rsstdmma
den 1 april2025kl. 10.00i
Konserthuset, Hotorget, Stockholm.

Inregistrering sker fran kl. 08.30

Fore arsstdmman serveras lattare fortaring och dryck. Ledamdéter av den verkstallande
ledningen finns pé plats for att svara pa fragor fran aktiedgarna.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna ut®va sin rostratt pa drsstdmman dven genom
postrostning i enlighet med foéreskrifterna i SEB:s bolagsordning. Det kommer ocksa att finnas
mojlighet att félja stamman online, via SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/agm2025, dock utan
moijlighet att rosta eller stalla fragor. Det kravs inte ndgon sarskild registrering for att folja
stdmman online.

Ytterklader och stdrre vaskor ar inte tilldtna i stdmmolokalen, utan dessa maste ldmnas i
garderoberna utanfér stammolokalen. Samtliga vaskor som medtas kan komma att kontrolleras
av sakerhetsskal.

Material frdn stdmman, sdsom vd:s anférande och vid stdmman tillgangligt
presentationsmaterial, kommer att finnas pad SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/agm2025
dagen efter stamman.

Rétt att delta och anmélan

Deltagande i stdmmolokalen

Den som dnskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 24 mars 2025, och

e senastden 26 mars 2025 anmaéla sig till stémman enligt anvisningarna nedan.

Anmaélan ska ske pa telefon nr 0771 23 18 18 (+46 771 23 18 18 utanfor Sverige) vardagar
mellan kl. 09.00 - 16.30 eller via Internet pad SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/agm2025 eller
skriftligen till adress Skandinaviska Enskilda Banken AB, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101
23 Stockholm. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress, person- eller
organisationsnummer, telefonnummer och antal eventuella bitrdden (hdgst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmakt far inte vara dldre anett &r,om detinte angeslangre
tid i fullmakten (hogst fem a&r). Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pd SEB:s webbplats
sebgroup.com/sv/agm2025. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis
eller motsvarande behoérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stdmman
bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behdérighetshandlingar vara SEB tillhanda under
ovanstaende adress senast den 26 mars 2025.
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Deltagande genom postrostning

Den som dnskar delta i stAmman genom postrostning, personligen eller genom ombud, ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 24 mars 2025, och

e senast den 26 mars 2025 anmala sig genom att avge sin postrdst enligt anvisningarna
nedan sa att postrosten &r SEB, c/o Euroclear Sweden tillhanda senast den dagen.

FOr postrostningen ska ett sarskilt formulér anvandas. Postréstningsformuldret finns
tillgangligt p& SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/jagm2025. Foér att fa
postrostningsformularet skickat per post, vanligen kontakta Euroclear Sweden péa telefon
0771 23 18 18 (+46 771 23 18 18 utanfor Sverige). Ifyllt och undertecknat
postrostningsformular kan skickas med post till Skandinaviska Enskilda Banken AB, cfo
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara SEB, c/o Euroclear Sweden,
tillhanda senast den 26 mars 2025. Aktieagare kan daven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/agm2025 eller via Euroclear
Swedens webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Aktiedgare far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrosten i sin  helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet och pa Euroclear Swedens webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa
SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/agm2025. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling bifogas formularet.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta
enligt instruktionerna under rubriken Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det innebar att en
anmalan genom endast postrostning inte racker fér den som vill narvara i stammolokalen.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren blir
upptageniframstallningen av aktieboken per den 24 mars 2025. Sddan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rOstrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren
senast den 26 mars 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken. Detta géller

ocksa for aktiedgare som har sina aktier i depd i SEB.

Forslag till dagordning
1. Stédmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkadnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av tva personer att jamte ordféranden justera stammans protokoll
Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad

S A A
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Framlaggande av Ars- och Hallbarhetsredovisningen (inkluderande resultatrékningen,
balansrakningen, koncernresultatrakningen, koncernbalansrakningen,
hallbarhetsrapporten,  revisionsberattelsen, koncernrevisionsberattelsen  samt
granskningsberattelsen éver hallbarhetsrapporten)

Verkstallande direktdrens anférande

Beslut om faststéllelse av resultatrékningen och balansréakningen samt koncern-
resultatrékningen och koncernbalansrékningen

Beslut om dispositioner betraffande SEB:s vinst enligt den faststallda balansrakningen
och om avstamningsdag

Beslutifraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
Bestdammande av det antal styrelseledaméter och revisorer som ska utses av stdmman
Faststallande av arvode till de av stdmman utsedda styrelseledamdterna och revisorn

. Val av styrelseledaméter samt styrelseordférande

a) Valberedningen foreslar omval av ledaméterna:
Jacob Aarup-Andersen
Signhild Arnegérd Hansen
Anne-Catherine Berner
John Flint
Winnie Fok
Svein Tore Holsether
Lars Ottersgérd
Johan Torgeby
. Marcus Wallenberg
Valberedningen foreslar nyval av:
10. Jan Erik Back
11. Evalindholm
samtliga for tiden intill slutet av &rsstdmman 2026.
b) Valberedningen foreslar omval av Marcus Wallenberg till styrelseordférande
Val av revisor
Styrelsens Ersattningsrapport for 2024

A AR A A

a) SEB Resultatandel 2025 for alla medarbetare i de flesta lander dar SEB bedriver
verksamhet

b) SEB Aktieprogram 2025 for verkstallande ledningen, vissa andra ledande
befattningshavare och en grupp av andra nyckelpersoner

c) SEB Villkorade Aktieprogram 2025 for vissa anstéllda i valda affarsenheter

Styrelsens forslag till forvarv och dverlatelse av egna aktier:

a) forvarv av egna aktier i vardepappersrérelsen

b) forvarv och dverldtelse av egna aktier for kapitalandamal och for langfristiga
aktieprogram

c) Overlatelse av egna aktier till deltagare i 2025 &rs langfristiga aktieprogram

Styrelsens férslag till bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av

konvertibler

Styrelsens forslag till

a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier, samt

b) fondemission

Styrelsens forslag till utseende av revisorer i stiftelser med anknuten forvaltning

Forslag fran aktiedgaren Carl Axel Bruno angdende att banken ska bidra till att

Bankfdreningen forbattrar rutinerna for att utfarda nya BankID

3(15)




SEB

23. Forslag fran aktiedgaren Carl Axel Bruno angdende att banken ska bidra till en
forbattring av sakerheten vid anvandning av BankID

24 Forslag fréan aktiedgaren Naturskyddsfoéreningen angdende revidering av SEB:s
Overgripande strategi fore utgdngen av 2025 sa att den ar helt i linje med Parisavtalet
och dess mal att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C

25. Stdmmans avslutande

Valberedning

Valberedningen har bestatt av Petra Hedengran (Investor), ordférande i valberedningen, Peder
Hasslev (Alecta), Johan Sidenmark (AMF), Niklas Ekvall (Fjarde AP-fonden) och Marcus
Wallenberg (styrelsens ordférande, SEB).

Lars Ottersgard (styrelseledamot, SEB) har varit adjungerad till valberedningen.
Beslutsférslag m.m.

2. Val av ordférande vid stdmman
Valberedningen féreslar advokat Wilhelm Liining som ordférande vid stdmman.

5. Val av tva personer att jamte ordféranden justera stammans protokoll
Styrelsen foresldr Anna Magnusson, Forsta AP-fonden, och Emelie Westholm, Folksam, till
personer att jamte ordféranden vid stamman justera stdmmans protokoll.

10. Beslut om dispositioner betraffande SEB:s vinst enligt den faststéllda balansrékningen
och om avstamningsdag

Styrelsen foéreslar en ordinarie utdelning om 8,50 kronor per A-aktie och C-aktie och en extra
utdelning om 3,00 kronor per A-aktie och C-aktie, och som avstdmningsdag for utdelningen
foreslas den 3 april 2025. Om stémman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen
sandas ut av Euroclear Sweden den 8 april 2025.

12. Bestammande av det antal styrelseledaméter och revisorer som ska utses av stimman
Valberedningen foreslar elva styrelseledaméter och en revisor.

13. Faststéllande av arvode till de av stdmman utsedda styrelseledaméterna och revisorn
Valberedningen foreslar arvode till de av stdmman utsedda styrelseledamoterna som inte ar
anstallda i SEB enligt féljande:

3960 000 kronor till styrelsens ordférande,

1 300 000 kronor till vice ordférande, och

1 010 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter.

Darutdver foreslas arvode for kommittéarbete enligt foljande:

Risk & Capital Committee; 870 000 kronor till ordféranden i kommittén, samt 535 000 kronor
vardera till ovriga ledamoéter,

Audit & Compliance Committee; 570 000 kronor till ordféranden, samt 360 000 kronor vardera
till ovriga ledamoter, samt

Remuneration & Human Resources Committee; 475 000 kronor till ordféranden, samt 235 000
kronor vardera till dvriga ledamoéter.

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.
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14. Val av styrelseledaméter samt styrelseordférande
a) Valberedningen foreslar omval av ledaméterna:

Jacob Aarup-Andersen

Signhild Arnegard Hansen

Anne-Catherine Berner

John Flint

Winnie Fok

Svein Tore Holsether

Lars Ottersgard

Johan Torgeby

. Marcus Wallenberg

Valberedningen féreslar nyval av:

10. Jan Erik Back

11. Evalindholm

samtliga for tiden intill slutet av &rsstdmman 2026.

WVWoOoNO O~ WNRE

b) Valberedningen féreslar omval av Marcus Wallenberg till styrelseordférande

15. Val av revisor

Valberedningen foreslar val av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor
for tiden intill slutet av arsstdmman 2026. Skulle Ernst & Young AB valjas, kommer
auktoriserade revisorn Hamish Mabon att fortsatta som huvudansvarig revisor.

16. Styrelsens Ersattningsrapport for 2024

Styrelsens erséattningsrapport 2024 ger en 6versikt éver hur de riktlinjer fér 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och ledamdter av den verkstéllande ledningen, som
antogs av arsstamman 2024 (”Riktlinjerna 2024”) har implementerats under 2024.
Ersattningsrapporten innehéller ocksad information om ersattningen till SEB:s verkstallande
direktdr och vice verkstallande direktor.

Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med 8 kapitlet §§ 53 a-53 b i aktiebolagslagen
(2005:551) samt regler om ersattningar utgivna av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté.

Det har inte forekommit nagra avvikelser fran férfarandet for genomférandet av Riktlinjerna
2024 och inga undantag har gjorts fran tillampningen av Riktlinjerna 2024.

Ersattningsrapporten finns p& SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/agm2025 och é&r
inkluderad i Ars- och Hallbarhetsrapporten som finns tillgénglig pd SEB:s webbplats
www.sebgroup.com senast den 11 mars 2025.

Styrelsen foreslar att stdmman godkanner ersattningsrapporten.

17. Styrelsens forslag till langfristiga aktieprogram for 2025

SEB vill attrahera, behalla, utveckla och beléna engagerade och kompetenta medarbetare som
bidrar till SEB:s langsiktiga framgang. Ersattning ska uppmuntra goda prestationer, sunda och
ansvarstagande beteenden samt ett risktagande som ar anpassat efter SEB:s varderingar och
av styrelsen faststallda riskaptit. Den ska framja ett langsiktigt engagemang bland
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medarbetarna for att skapa hallbara varden fér kunder och aktiedgare. Ersattning ska baseras
pa erfarenhet, ansvar och prestation. Prestationen utvarderas ur ett flerarigt perspektiv utifran
finansiella och icke-finansiella méal och med SEB:s beteenden som utgangspunkt.

Aktiebaserad ersattning utgdr ett medel for att attrahera och behalla viktig kompetens i SEB och
dess dotterbolag. Dartill &r det ett incitament for medarbetarna att bli aktiedgare i SEB, vilket
skapar och starker ett langsiktigt engagemang i enlighet med aktiedgarnas intressen.
Tilldmpliga regelverk for finansiella institutioner kraver ocksa att rorlig ersattning till stor del
betalas utiaktier eller aktierelaterade instrument.

Forslag
Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om foljande tre lAngfristiga aktieprogram for 2025:

a) SEB Resultatandel 2025, for alla medarbetare i de flesta lander dar SEB bedriver
verksamhet,

b) SEB Aktieprogram 2025 for verkstallande ledningen, vissa andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, och

c) SEB Villkorade Aktieprogram 2025 for vissa anstéllda i valda affarsenheter.

Styrelsen bemyndigas att besluta om de narmare villkoren for SEB Resultatandel 2025, SEB
Aktieprogram 2025 och SEB Villkorade Aktieprogram 2025 baserat pa de nedan beskrivna
huvudprinciperna, inklusive sddana dndringar som kan vara nédvandiga eller dnskvarda for att
tillgodose nationell lagstiftning, regelverk eller etablerad praxis. Styrelsen bemyndigas ocksa
att reducera utfallet, helt eller delvist, i SEB Resultatandel 2025, SEB Aktieprogram 2025 och
SEB Villkorade Aktieprogram 2025 med hénsyn till om utfallet, bland annat frén ett
riskperspektiv, ar skaligt med hansyn till SEB:s resultat och finansiella position, foérhallandena pa
aktiemarknaden, forhdllanden hanférliga till den individuella deltagaren och andra
omstandigheter sasom foérandringar i redovisningsprinciper eller lag. Beslutad &ndring ska
offentliggtras i samband med SEB:s forsta finansiella rapport efter beslutet.

Styrelsen bemyndigas vidare att géra mindre andringar i SEB Resultatandel 2025, SEB
Aktieprogram 2025 och SEB Villkorade Aktieprogram 2025 fran tid till annan om andringarna
anses tillradliga och forutsatt att programmen efter sddana andringar inte avviker fran de
principer som beskrivs nedan. Eventuella andringar far inte resultera i att det sammanlagda
totala antal aktier och hogsta berdknade totala kostnad for programmen 6verskrids.

Styrelsen kan delegera de rattigheter som har beskrivs till Ersattningskommittén
(Remuneration & Human Resources Committee).

De foreslagna programmen ger utrymme for riskjustering for sadval nuvarande som framtida
risker. Slutligt utfall kan darfor i efterhand sattas ned delvis eller helt i enlighet med géllande
regelverk, bland annat med beaktande av SEB:s resultat och det kapital och den likviditet som
verksamheten kraver.

a) SEB Resultatandel 2025
SEB Resultatandel i korthet
SEB Resultatandel 2025 ar ett vinstandelsprogram for alla medarbetare (exklusive medlemmar
av verkstallande ledningen) i de flesta ld&nder dar SEB bedriver verksamhet. SEB Resultatandel
2025 kraver normalt, med undantag for t.ex. pension och sjukdom, att deltagaren &r anstalld
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under tre ar fran tilldelning av de villkorade aktieratterna eller det villkorade uppskjutna
beloppet for att vara berattigad till betalning i SEB A-aktier eller kontanter justerat fér
totalavkastningen i SEB:s A-aktie. For anstéllda i Sverige foreslas den generella maximala
tilldelningen i programmet vara begransad till 75 000 kronor per anstalld. Fér anstéllda i andra
lander ar tilldelningen bestamd i lokala valutor och begransad till ett belopp som motsvarar cirka
35000 —120 000 kronor beroende péa anstallningsland.

Prestationskriterier

Utfallet baseras pé utvecklingen av forutbestdmda langsiktiga finansiella och icke-finansiella
mal pa koncernnivad. De finansiella mélen &r (i) avkastning pé& eget kapital och (ii)
kostnadsutveckling och de icke-finansiella malen ar (i) kundnéjdhet och (ii) hallbarhet. P4
individuell niva beror tilldelningen av kontantersattningen och SEB A-aktier ocksd pa att den
anstallde uppfyller hans/hennes skyldigheter gentemot SEB. Utfallet ar vidare villkorat av att
forslag tillutdelning till aktiedgarna framstalls pa arsstdmman 2026. Styrelsen kan dock besluta
att tilldela ett utfall &ven om férslag till utdelning inte framstalls pa drsstdmman, om beslutet att
inte framstalla ett forslag om utdelning foljer av tillfalliga regler eller rekommendationer fran
myndigheter att begransa utdelning.

Generell struktur och aktieleverans

Anstallda har mojlighet att valja utbetalningsstruktur enligt f6ljande modell:

1. Utbetalning 50 procent kontant direkt och 50 procent i aktier (eller kontant justerat for
direktavkastning) efter 3 ar,

2. Utbetalning 100 procent i aktier, eller kontant justerat for direktavkastning, efter 3 ar
med justerad hogre initial tilldelning om 25 procent jamfort med alternativ 1 ovan, eller

3. Utbetalning 100 procent kontant direkt med justerad lagre initial tilldelning om 25
procent jamfdrt med alternativ 1 ovan.

For anstallda i Sverige tilldelas eventuell uppskjuten del i villkorade aktieratter. Varje villkorad
aktieratt medfor en ratt att erhalla en SEB A-aktie. Efter tre &r omvandlas de villkorade
aktieratterna och utbetalasi form av SEB A-aktier.

For anstéllda utanfor Sverige tilldelas eventuell uppskjuten del sdsom ett uppskjutet villkorat
kontantbelopp. Efter tre ar justeras det uppskjutna beloppet for totalavkastningen i SEB:s A-
aktie (d.v.s. prisutvecklingen i SEB:s A-aktie, inklusive aterinvesterade utdelningar) och
utbetalas kontant.

Skulle det totala utfallet under SEB Resultatandel 2025 understiga en nivéd motsvarande cirka
30 procent av det maximala utfallet far hela utfallet betalas ut kontant utan justering av den
initiala tilldelningen och utan att nagon del skjuts upp.

Programmet foreslas innebara en skyldighet for SEB att leverera hogst cirka 7,8 miljoner aktier.
Det férvantade utfallet for programmet ar cirka 2,0 miljoner aktier.

b) SEB Aktieprogram 2025
SEB Aktieprogram 2025 i korthet
SEB Aktieprogram 2025 ar ett program for verkstallande ledningen, vissa andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, maximalt totalt 1 000 personer. SEB Aktieprogram
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2025 kraver normalt, med undantag for t.ex. pension, sjukdom och planerad avveckling, att
deltagaren ar anstalld under tre ar fran tilldelning fér att vara berattigad till betalning. En
ytterligare forutsattning for slutligt utfall for personer i verkstéllande ledningen och deras
direktrapporterande ar att de ager aktier i SEB till etti forvag bestdmt belopp, for verkstallande
ledningen motsvarande en nettoarslon. Aktierna ska férvarvas senast under den inledande
tredrsperioden. Om dessa krav inte uppfylls kan aktierattigheterna forverkas. For verkstéllande
ledningen ska den initiala tilldelningen inte dverstiga 100 procent av den fasta l6nen.

Prestationskriterier

Deltagarna tilldelas ett individuellt bestdmt antal villkorade aktierétter, baserat pa deras
position och uppfyllelse av forutbestdmda mal pa koncern-, enhets- och individniva enligt SEB:s
och relevant enhets affarsplan samt den enskilda individens utvecklingsplan. Mélen faststalls
arligen som en blandning av finansiella och icke-finansiella mal. Exempel pa koncernniva ar de
finansiella malen rantabilitet pd eget kapital och rantabilitet pa allokerat kapital samt
kostnadsmal. Exempel péa icke-finansiella mal &r t.ex. kundndjdhet och parametrar som
regelefterlevnad  (compliance),  medarbetarengagemang,  utvecklingen i  SEB:s
hallbarhetsarbete och riskhantering.

Generell struktur och aktieleverans

For verkstallande ledningen och andra ledande befattningshavare dvergar dganderatten till 50
procent av de villkorade aktieratterna efter tre &r och 50 procent efter fem ar. Fér anstallda som
har en vasentlig padverkan pa SEB:s riskprofil dvergdr dganderatten till 50 procent av de
villkorade aktieratterna efter tre &r och 50 procent efter fyra ar. Fér dvriga deltagare 6vergéar
100 procent av dganderéatten till de villkorade aktieratterna efter tre ar. Efter respektive
kvalifikationsperiods slut kvarstar inskrankningen av férfoganderatten under ytterligare ett ar
varefter aktieratterna kan l6sas under en trearsperiod.

For de deltagare som finns i ldnder huvudsakligen utanfér SEB:s europeiska verksamheter ar
strukturen densamma som beskrivits ovan, men tilldelningen skjuts upp som ett villkorat
uppskjutet belopp och utbetalas kontant justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie, inklusive
aktieutdelningen under perioden efter kvalifikationsperioden.

For att ytterligare forenkla och forstarka aktiedgandet ar perioden under vilken aktieratterna
kan l8sas for den verkstallande ledningen forlangd sa lange som personen ingar i verkstallande
ledningen. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en SEB A-aktie.

Innehavarna kompenseras for utdelning till aktiedgarna under uppskjutandeperioden. Det
innebar att antalet aktieratter justeras under uppskjutandeperioden med hansyn tagen till
utdelning. Berakningen av totalavkastningen tar hansyn till aterinvesterad utdelning efter
kvalifikationsperioden.

Programmet foreslas innebéra en skyldighet for SEB att leverera cirka 3,0 miljoner aktier.

c) SEB Villkorade Aktieprogram 2025
SEB Villkorade Aktieprogram 2025 i korthet
SEB Villkorade Aktieprogram 2025 &r ett program for utvalda anstallda pa nivan under ledande
befattningshavare, maximalt totalt 1 000 deltagare. For att vara berattigad att erhdlla
utbetalning i programmet kravs att deltagaren inte blivit uppsagd av SEB och inte tagit upp ny
anstallning, styrelseuppdrag, partnerskap, uppdrag eller ar direkt eller indirekt involverad i
affarsverksamhet som kan vara skadlig fér SEB innan utgadngen av kvalifikationsperioden.
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Prestationskriterier

Deltagare som har en vasentlig padverkan pa SEB:s riskprofil beviljas ett individuellt antal
aktieratter och villkorade aktieratter medan andra deltagare beviljas ett individuellt antal
villkorade aktieratter. Antalet aktieratter och villkorade aktieratter som beviljas deltagarna
baseras pa uppfyllelsen av férutbestdmda mal pé koncern-, affarsenhets- och individuell niva
som beskrivs i SEB:s och relevant enhets affarsplan samt den enskilda individens
utvecklingsplan. Malen faststélls arligen som en blandning av finansiella och icke-finansiella mal.
Exempel pa koncernniva ar de finansiella malen réntabilitet pa eget kapital och rantabilitet pa
allokerat kapital samt kostnadsmal. Exempel pa icke-finansiella mal ar t.ex. kundnéjdhet och
parametrar som regelefterlevnad (compliance), medarbetarengagemang, utvecklingen i SEB:s
hallbarhetsarbete och riskhantering.

Generell struktur och aktieleverans

Agandet av aktieratterna dverfors till deltagarna direkt. Agandet av villkorade aktieratter for
deltagare som har en vasentlig paverkan pa SEB:s riskprofil dverfors proportionellt under en
fyradrsperiod i fyra arliga andelar. Agandet av villkorade aktierdtter for andra anstéllda
overfdrs proportionellt under en treadrsperiod i tre arliga andelar.

Efter dverlatelsen av dganderatten finns ytterligare en inskrankning av férfoganderatten om ett
ar, varefter aktieratterna kan konverteras till aktier under en sexmanadersperiod och 6verforas
till deltagaren. Varje aktieratt ger ratt att fa en SEB A-aktie.

For de deltagare som finns i lander huvudsakligen utanfor SEB:s europeiska verksamheter ar
strukturen densamma som beskrivs ovan, men tilldelningen skjuts upp som ett villkorat
uppskjutet belopp och utbetalas kontant justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie, inklusive
aktieutdelningen under uppskjutandeperioden.

Innehavarna kompenseras for utdelning som l&mnas till aktiedgarna efter
kvalifikationsperioden. Antalet aktieratter/det uppskjutna beloppet omraknas arligen, efter
kvalifikationsperioden, med beaktande av utdelningen.

Programmet foreslas innebara en skyldighet for SEB att leverera hogst cirka 1,5 miljoner A-
aktier.

Tilldelning och kostnad under programmen

Det hdgsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under programmen ar 12,3 miljoner aktier.
Det beraknade, foérvantade utfallet ar cirka 6,1 miljoner aktier. Det hdgsta antalet aktier under
programmen motsvarar cirka 0,58 procent inklusive och 0,21 procent exklusive SEB
Resultatandel (férvantat utfall motsvarar cirka 0,28 procent inklusive och 0,20 procent
exklusive SEB Resultatandel) av det totala antalet aktier i SEB. Leverans av aktier foreslas ske
med befintliga A-aktier. Tilldelning under programmen ska ske fore drsstdmman 2026.

SEB Resultatandel 2025

Genom den nya mojligheten att gora ett val av utbetalning i endast kontanter, kontanter och
aktier eller endast aktier kommer redovisningen att andras for att till fullo ta hansyn till “endast
kontant-alternativet” och darmed blir det férsta arets kostnad hogre fr.o.m. 2025 men lagre de
tre foljande aren. Baserat pé detta ar den hogsta arliga kostnaden fér den uppskjutna delen av
SEB Resultatandel 2025, dvs. aktier och kontanter justerade for totalavkastningen i SEB:s A-
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aktie, somkan belasta resultatrakningen ar 1 180 Mkr det forsta dret och 100 Mkr det sista aret,
av vilket 240 Mkr respektive 20 Mkr utgér sociala avgifter. Den berdknade arliga kostnaden i
resultatréakningen for det forvantade utfallet &r 90 Mkr, av vilket 18 Mkr utgér sociala avgifter.
Den férvantade aggregerade kostnaden i resultatrakningen under programmets totala |6ptid ar
360 Mkr.

SEB Aktieprogram 2025

Den hogsta arliga kostnaden for SEB Aktieprogram 2025 som kan belasta resultatrakningen ar
145 Mkr, av vilket 34 Mkr utgdr sociala avgifter. Den berdknade arliga kostnaden i
resultatréakningen for det forvantade utfallet &r 130 Mkr, av vilket 30 Mkr utgdr sociala avgifter.
Den férvantade aggregerade kostnaden i resultatrakningen under programmets totala l6ptid ar
520 Mkr.

SEB Villkorade Aktieprogram 2025

Baserat pa strukturen for SEB Villkorade Aktieprogram 2025, dar en del av dgandet ¢verfors
omedelbart och en del foérdelas pro rata, kommer den arliga kostnaden att variera varje ar under
programmets lOptid. Den hdgsta arliga kostnaden for SEB Villkorade Aktieprogram 2025 som
kan paverka resultatrékningen dr 155 Mkr det férsta dret och 4 Mkr det sista aret, varav 35 Mkr
respektive 1 Mkr &r relaterade till sociala avgifter. Den arliga kostnaden i resultatrékningen for
det férvantade beréknade resultatet enligt programmet beraknas uppga till 155 Mkr respektive
4 Mkr, varav 35 Mkr respektive 1 Mkr ar relaterade till socialavgifter. Den férvantade
aggregerade kostnaden i resultatrakningen under programmets totala 6ptid ar 280 Mkr.

Antaganden

Berékningen av den hogsta arliga kostnaden utgar fran att kursen pa en SEB A-aktie ar 150
kronor och attingen deltagare i programmet lamnar SEB under anstéallningsperioden. Om kursen
pa SEB-aktien skulle 6ka fran den antagna kursen pa 150 kronor, 6kar den hégsta berdknade
arliga kostnaden med cirka 3,0 Mkr for varje krona som kursen 6kar. Den del av programmen
som loses med kontanter (till skillnad mot aktier) kommer att skapa en volatilitet i
resultatrékningen eftersom skulden i resultatrdkningen kontinuerligt omvarderas till aktuell
aktiekurs.

Ovrigt
Den forvantade genomsnittliga arliga kostnaden i resultatrakningen for de tre programmen
motsvarar cirka 1,43 procent av SEB-koncernens totala personalkostnader.

Sakringsatgarder och dverlatelse av aktier

SEB Resultatandel 2025, SEB Aktieprogram 2025 och SEB Villkorade Aktieprogram 2025
innebér vissa finansiella risker for SEB beroende pa kursutvecklingen i SEB:s A-aktie. Dessa
risker avses sdkras med aterkdp av egna aktier (punkt 18 b pé& dagordningen) eller med sé
kallade swapavtal med tredje part. Sociala kostnader sékras inte. Baserat pa dagens ranteniva,
berdknas den arliga réntekostnaden for sakringsarrangemanget for programmen vara
férsumbar.

Det finns olika metoder for genomférande av dverldtelsen av aktier till deltagarna under
programmen, sdsom éverlatelse av egna aktier eller avtal med tredje part dar den tredje parten
Overlater aktier till deltagarna i programmen. Styrelsen anser att verlatelse av egna aktier ar
den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden. Detta féreslas darfér som huvudalternativ
(punkt 18 ¢ pa dagordningen).
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18. Styrelsens forslag till forvarv och 6verlatelse av egna aktier
Styrelsen féreslér stamman att besluta enligt féljande:

a) Forvarv av egna aktier i vArdepappersrdrelsen

Enligt lag kravs bolagsstémmans beslut for SEB:s handel med egna aktier |
vardepappersrorelsen. Styrelsen foreslar darfor att stémman beslutar att SEB, under tiden fram
till och med arsstdamman 2026, i sin vardepappersrorelse l6pande far forvarva egna aktier av
serie A och/eller Cenligt 7 kap. 6 §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden till ett antal
som vid var tid innebér att innehavet av sddana aktier inte dverstiger 1,0 procent av samtliga
aktier i SEB. Priset for férvarvade aktier ska motsvara vid var tid gallande marknadspris.

b) Forvarv och dverlételse av egna aktier for kapitaldndamal och fér l&ngfristiga
aktieprogram

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier av serie A och/eller C for kapitalandamal och for langsiktiga
aktieprogram, varvid foljande villkor ska gélla:

1. Forvarv av aktier far ske endast pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

2. Overlatelse av aktier far ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid

registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta

séljkurs. Overlatelse far ocksa ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse
frdn aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestdmmelser om apport eller
kvittningsratt, for att anvandas som likvid vid férvarv av foretag eller verksamhet eller
for att finansiera forvarv av foretag eller verksamhet. Vid dverlételse utanfér Nasdaq

Stockholm ska ersattningen for salda aktier motsvara ett beddémt marknadsvéarde och

kunna utgéras av annat an kontant ersattning,.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, langst till drsstdmman 2026.

4. SEBfarforvarva hdgst s manga aktier far forvarvas sa att SEB:s sammanlagda innehav
av egna aktier, inklusive SEB:s egna aktier i vardepappersrorelsen, inte uppgar till mer
an tio procent av det totala antalet aktier i SEB. Alla forvarvade aktier far dverlatas.

o

c) Overlatelse av egna aktier till deltagare i 2025 &rs l&ngfristiga aktieprogram

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att hogst 12,3 miljoner foérvarvade aktier av serie A i
SEB far dverlatas/tilldelas enligt féljande.

1. Foretradesratt att forvarvalftilldelas aktierna ska tillkomma de deltagare som ar
berattigade att forvarva/fa aktier enligt 2025 ars l&ngfristiga aktieprogram, med ratt
for envar deltagare att forvarva/fa hogst det antal aktier som féljer av villkoren for
programmen. Vidare ska dotterbolag inom SEB-koncernen aga ratt att vederlagsfritt
forvarva aktier, varvid sddant dotterbolag inom ramen for villkoren i programmen ska
vara skyldigt att omgdende 6verlata aktierna till deltagarna.

2. Deltagarnas ratt att forvarva/fa aktier kan utévas under den tid som deltagarna ager
forvarva/fa aktier enligt programmen.
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19. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
konvertibler

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att besluta om emission av konvertibler i
enlighet med féljande:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore drsstdmman 2026.

2. Emission av konvertibler ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt; se
aven punkten 5 nedan.

3. Konvertiblerna ska medféra obligatorisk konvertering till A-aktier under de
forutsattningar som anges i villkoren, men ska inte medféra nagon ratt for
konvertibelinnehavarna att pakalla konvertering.

4. Lanebelopp samt konverteringsvillkor ska bestdmmas sa att det totala antalet aktier
som kan komma att ges ut som f6ljd av konvertering av konvertiblerna, enligt beslut med
stdd av detta bemyndigande, inte ska Overstiga tio (10) procent av det totala antalet
aktier i SEB vid tidpunkten fér emissionen av konvertiblerna.

5. Styrelsen bemyndigas att besluta om samtliga ¢vriga villkor fér emission med stdd av
detta bemyndigande. Villkoren for konvertiblerna ska innefatta en bestdmmelse av
innebdrd att aktier som ges ut till féljd av konvertering ska erbjudas till forsaljning, med
foretradesratt for aktiedgarna att forvarva sddana aktier, till ett pris motsvarande
konverteringskursen.

Verkstallande direktéren bemyndigas att gbra de mindre andringar i beslutet enligt ovan som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering av bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet ar att skapa flexibilitet och méjliggdra for styrelsen att, om och nar
det anses nddvandigt, besluta om emission av efterstallda konvertibler som kvalificerar som
Ovrigt primarkapitaltillskott, for att kunna optimera SEB:s kapitalbas. Konvertiblerna ska
medfdra obligatorisk konvertering till aktier under vissa férutbestdmda forutsattningar i en
eventuell framtida finansiellt anstrangd situation fér SEB.

Aktiekapital, men &aven vissa typer av efterstéllda finansiella instrument, far inkluderas i
kapitalbasen. Sddana instrument méaste dock kunna absorbera forluster i en “going-concern”-
situation. Ett efterstdllt (dn maste &ven, for att kunna kvalificera som Ovrigt
primarkapitaltillskott i kapitalbasen, innehalla villkor som innebar att ldnet antingen konverteras
till aktier eller skrivs ned om SEB:s karnpriméarkapitalrelation gar ned under en viss niva. Med
hansyn till volatilitet i resultat, skatt och generella kostnader, ar det mest effektiva alternativet
att ge ut ett primarkapitaltillskott som konverteras till aktier. Emission av skuldebrev som kan
konverteras till aktier kan endast ske enligt aktiebolagslagens bestammelser om emission av
konvertibler. En flexibel kapitalanskaffning underlattas av mojligheten att ge ut efterstallda
konvertibler som konverteras till aktier och av att styrelsen bemyndigas att besluta om emission
av sadana instrument.

Konvertibler emitterade med stdd av bemyndigandet skulle sannolikt framst efterfragas av
investerare pad den internationella kapitalmarknaden. Det foreslds darfor att styrelsen
bemyndigas att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med en emission.
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20. Styrelsens férslag till minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier samt

fondemission
Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom
indragning av aktier och om fondemission pa foljande satt.

a) Beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en minskning av aktiekapitalet med
indragning av aktier pa féljande villkor.

Aktiekapitalet ska minskas med 597 058 025,34 kronor. Minskningen av aktiekapitalet
ska genomfdras med indragning av 57 138 831 egna A-aktier som innehas av SEB.

Minskningsdndamalet ar avsattning till fritt eget kapital.

SEB far verkstéalla beslutet om minskning av aktiekapitalet utan tillstdnd fran allman
domstol eftersom SEB samtidigt genomfér en fondemission som dkar SEB:s bundna egna
kapital och aktiekapitalmed 597 058 025,34 kronor (se punkten 20 b) péd den féreslagna
dagordningen). Sammantaget medftér beslutet enligt denna punkt 20 a och
fondemissionen enligt punkten 20 b) att varken SEB:s bundna egna kapital eller
aktiekapital minskar.

b) Beslut om fondemission
Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om en fondemission pé foljande villkor.

Aktiekapitalet ska 6kasmed 597 058 025,34 kronor. Inga nya aktier ska ges utisamband
med 6kningen av aktiekapitalet. Det belopp som aktiekapitalet ska 6kas med ska tillféras
aktiekapitalet fran SEB:s fria egna kapital.

Syftet med fondemissionen &r att aterstalla SEB:s bundna egna kapital och aktiekapital
efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkten 20 a) pa dagordningen.

Villkor m.m.

Styrelsen foreslar att arsstammans beslut enligt punkterna 20 a) — 20 b) ska vara
villkorade av varandra samt av att Finansinspektionen medger att minskningen av
aktiekapitalet far ske utan tillstdnd fran allman domstol.

Enligt lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse far Finansinspektionen ldmna
ett sddant medgivande eftersom SEB dven genomfér fondemissionen, vilken medfér att
varken SEB:s bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

Bemyndigande
Styrelsen foresldr att arsstdmman bemyndigar styrelsen att géra sddana mindre

andringar i besluten som kan komma att vara nédvandiga i samband med registreringen
av minskningen av aktiekapitalet med indragning av aktier och fondemissionen vid
Bolagsverket, Finansinspektionen eller Euroclear Sweden och i 6vrigt vidta de atgérder
som fordras for att verkstalla besluten.
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21. Styrelsens férslag till utseende av revisorer i stiftelser med anknuten férvaltning
Styrelsen féresldr att Forvis Mazars AB, med huvudansvarig revisor Karin Westerlund, utses
till revisor i foljande stiftelser med anknuten forvaltning: (i) Stiftelsen Sif och Lena Sellbergs
stiftelse for utbildning och forskning, (ii) Familjen Zachariasséns stiftelse fér forskning och
annan utbildning, och (iii) Stiftelsen Sighe och Géte Johanssons Understddsfond.

22. Forslag fran aktiedgaren Carl Axel Bruno angaende att banken ska bidra till att
Bankfdéreningen forbattrar rutinerna for att utfarda nya BankiD

Aktiedgaren Carl Axel Bruno foreslar att banken ska bidra till att Bankféreningen forbéattrar
rutinerna for att utfarda nya BankID s& att varje gang som en banks datasystem utfardar ett
nytt BankID sa ska banksystemet ta ett fingeravtryck av sdékanden, vilket ska kontrolleras
med Polisens passregister innan BanklID utfardas, samt att varje gdng som en terminal
anropar sitt BankID sa ska terminalens fingeravtryckslasare anropas.

Fullstéandigt forslag finns tillgangligt pa SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/agm?2025.

23. Forslag fran aktiedgaren Carl Axel Bruno angdende att banken ska bidra till en
férbattring av sakerheten vid anvandning av BankID

Aktiedgaren Carl Axel Bruno foresladr att banken ska bidra till att BankID forbattrar
sakerheten genom att BankID samtidigt, och under inmatningen av en betalning, maste se till
att telefonen eller datorn inte samtidigt ar fjarrstyrd eller hackad, genom att garantera att
betalningen verkligen har inmatats direkt fran knapptryckningsrutinerna pa kundens egen
telefon eller kundens egen dator, och att betalningen annars underkanns.

Fullstéandigt forslag finns tillgangligt pa SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/agm?2025.

24, Forslag fran aktiedgaren Naturskyddsforeningen angaende revidering av SEB:s
overgripande strategi fore utgangen av 2025 sa att den ar helt i linje med Parisavtalet och
dess mal att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5°C

Aktiedgaren Naturskyddsféreningen foreslar att drsstdmman uppdrar at styrelsen att revidera
SEB:s dvergripande strategi fore utgdngen av 2025 sa att den &r helti linje med Parisavtalet och
malet att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C.

Fullstandigt forslag finns tillgangligt pa SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/agm2025.

Majoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna 18 a) och b), 19, samt 20 a) kravs
att aktiedgare som representerar minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna bitrader respektive beslut. Fér beslut i enlighet med styrelsens forslag
under punkt 18 c) kravs att aktiedgare som representerar minst 9/10 av saval de avgivha
rosterna som de vid stdmman féretraddda aktierna bitrader beslutet.

Fullstandiga férslag m.m.
o Valberedningens fullsténdiga forslag till beslut och motiverade yttrande,

o Styrelsens fullstandiga forslag till beslut
. Ars- och Hallbarhetsredovisning (inkluderande resultatréakningen, balansrékningen,
koncernresultatrakningen, koncernbalansrakningen, héllbarhetsrapporten,

revisionsberattelsen, koncernrevisionsberattelsen, samt granskningsberattelsen dver
hallbarhetsrapporten)
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SEB

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen,

Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen

Brev fran aktiedgaren och forslagsstallaren Carl Axel Bruno

. Brev frén aktiedgaren och forslagsstéllaren Naturskyddsféreningen

halls tillgangliga pa SEB:s webbplats sebgroup.com/sv/agm2025 och pa SEB:s huvudkontor
Kungstradgardsgatan 8 i Stockholm. Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare som begéar
det och uppger sin adress.

Ars-och Hallbarhetsredovisningen finns tillganglig pa SEB:s webbplats www.sebgroup.com och
pa SEB:s huvudkontor, Kungstradgardsgatan 8 i Stockholm fran den 11 mars 2025.

Aktier och roster

SEB:s aktiekapital uppgér till 21 942 miljoner kronor bestédende av 2 099 836 305 aktier och
2078099 047,8 roster av vilket 2 075 683 797 aktier ar A-aktier motsvarande

2075683 797 roster (1 rost per A-aktie) och 24 152 508 aktier ar C-aktier motsvarande
2 415 250,8 roster (1/10 rost per C-aktie). SEB:sinnehav av egna aktier uppgér till87 970 601
A-aktier.

Upplysningar m.m.

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nédgon aktiedgare begéar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for SEB, vid stdamman l@mna upplysningar om (i)
forhallanden som kan inverka pd beddmningen av ett drende pad dagordningen, och (ii)
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av SEB:s ekonomiska situation.
Upplysningsplikten avser adven SEB:s forhdllande till annat koncernféretag samt
koncernredovisningen och dotterféretags forhallanden.

Behandling av personuppgifter

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), 502032-9081, med sate i Stockholm, ar
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utférs av SEB eller dess
tjansteleverantérer i samband med stamman. For information om hur personuppgifter
behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm imars 2025

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
(502032-9081)

STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders
This notice to attend the Annual General Meeting of Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
be heldon 1 April 2025 at 10.00 (CET), is available in English on sebgroup.com/agm2025.
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