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Delarsrapport for perioden maj—oktober 2017:
Okad orderingang och stabil resultatutveckling

Kvartalet Perioden 12 ménader

MSEK Kv 2 Kv 2 Forandr. Kv 1-2 Kv 1-2 Forandr. Rullande Helar Forandr.

2017/2018 2016/2017 % | 2017/2018  2016/2017 % 12 man 2016/2017 %
Orderingang 426,8 299,6 42,5 654,4 525,1 24,6 1306,9 1177,7 11,0
Nettoomséttning 313,4 275,4 13,8 578,5 505,9 14,4 1213,6 1140,9 6,4
Rorelseresultat (EBIT) 59,8 46,4 28,9 104,1 78,5 32,6 226,0 200,4 12,8
Rorelsemarginal, % 19,1 16,8 - 18,0 15,5 - 18,6 17,6 -
Resultat fore skatt (EBT) 61,9 44,3 39,7 90,7 75,5 20,1 215,2 200,0 7,6
Vinstmarginal, % 19,8 16,1 - 15,7 14,9 - 17,7 17,5 -
Resultat efter skatt 49,8 34,6 43,9 72,3 58,9 22,8 166,2 152,8 8,8
Resultat per aktie, SEK * 1,31 0,92 42,8 1,91 1,56 22,4 4,38 4,04 8,4
Kassaflode 2 50,4 52,6 -4,2 74,7 70,2 6,4 239,6 235,2 1,9
Kassaflbde per aktie ? 1,33 1,40 -3,0 1,97 1,86 59 6,32 6,21 1,8
Medelantal anstéllda 640 615 4,1 640 613 4,4 631 616 2,4

L Fore utspadning. 2 Kassaflode fran I6pande verksamhet efter forandring av rérelsekapital.

VD KOMMENTERAR

Vi fortsatter att vaxa under andra kvartalet. Detta beror framfor allt pa 6kad omséttning fran
produkter och utvecklingsuppdrag inom séaker kommunikation, driftsattning av I1T-system och
-tjanster hos nya sjukvardskunder, exempelvis University of Pennsylvania Health System i
USA. Omsattningstillvixten under forsta halvaret sker pé vara stora marknader Nederlanderna,
Skandinavien och USA. Resultatutvecklingen for koncernen som helhet &r stabil och rorelse-
marginalen ligger 6ver det langsiktiga mélet pa 15 procent.

Variationer mellan olika kvartal, speciellt vad avser orderingéng, ar fortsatt stor. Under andra
kvartalet redovisar vi 6kad orderingéng inom bade Imaging IT Solutions och Secure
Communications. Vi tecknade bland annat avtal med flera nya amerikanska kunder och i
Nederlanderna vann vi en prestigefull order pa en nationell 16sning for granskning av
mammografibilder. Véra storsta tillvaxtmajligheter finns for narvarande pa den amerikanska
marknaden, dar vi har en hdg kundngjdhet, men &n sa lange en relativt liten marknadsandel.

Flera av de nya ordrarna kommer inledningsvis att belasta resultatet. Mycket av kostnaderna
ligger i borjan av de méngariga projekten, medan vinstavrakning och omséttning sprids ut dver
hela loptiden. Vi investerar ocksa i de lander som vi etablerat nya kontor i, Kanada och
Frankrike, vilket innebar 6kade kostnader under en inledande period, for att pa langre sikt
kunna bidra till fortsatt tillvéxt och vinst.

Framtidens teknik &ar héar RAPPORTPRESENTATION

I slutet av november deltog Sectra for 28:e &ret i rad pa den stora radiologimassan RSNA i per telefon med vd Torbjorn
Chicago. P& massan traffade jag bade befintliga kunder och representanter for vardgivare som Kronander och CFO Mats
utvarderar Sectras losningar infér kommande upphandlingar. Baserat pa deras respons ar min Franzén. Presentationen halls

beddmning att vi erbjuder marknadens bésta och mest stabila 16sningar, men framfor allt pa engelska.
branschens basta personal.

P& RSNA fick beslutsstdd baserat pa artificiell intelligens (Al) och machine learning stor T1d: 8 dec 2017, ki. 10:00

uppmarksamhet. Detta teknikomrade kommer att ha stor paverkan pa sjukvarden i For att delta ring in p&:
allméanhet och bilddiagnostik i synnerhet och innebdr nya tillvaxtmojligheter SE: +46 856642690
for den som agerar klokt. For lakare kan till exempel produkter baserade pa den nya tekniken UK: +44 2030089801

bidra till effektivitetsvinster genom en kraftfullare verktygslada i saval diagnosarbetet som vid
val och uppféljning av behandling. Genom ett nytt grénssnitt som Sectra lanserade till RSNA
kommer vi att kunna erbjuda savél egna som tredjepartsleverantorers Al-applikationer Folj online via:

integrerat med véra system, ungefar som appar i en smartphone. P4 sa sétt vill vi 6ka valfri- www.sectra.com/irvebcast
heten for vara kunder och paskynda deras dvergang till de nya majligheter som machine
learning ger. Detta ar ytterligare ett exempel pa hur vi arbetar for att ligga i framkant inom
utvecklingen for att effektivisera framtidens hélso- och sjukvard.

US: +1 8557532235




Sectras sexmanadersrapport 2017/2018
2(22)

Framtidsutsikter

Sectras kunder &r verksamma inom nagra av samhallets mest kritiska funktioner. Var uppgift ar att géra kunderna effektivare och
ge dem verktyg for att i sin tur kunna géra manniskors liv tryggare, friskare och sékrare. 1 linje med var vision ar det sa vi skapar
vérde for véara kunder, vart samhélle och vara aktieagare.

Sjukvard och cybersékerhet ar vaxande och snabbt foranderliga marknader som 6ppnar mojligheter for foretag som Sectra. Vi ar
val positionerade inom dessa omraden med stabila lGsningar, langsiktiga framtidssatsningar och hég kundngjdhet. Jag har darfor
goda forhoppningar géllande vara majligheter att fortsatta den positiva utvecklingen framéver. Vara ekonomiska mal ligger fast; 30
procent soliditet, 15 procent rérelsemarginal och 50 procent tillvaxt Gver en femarsperiod i operativ vinst per aktie. Men jag vill papeka
att tillvaxt kostar. Var ambition &r att fortsatta véxa langsiktigt, men vi kan samtidigt inte 6ka marginalerna 6ver malet.

Torbjérn Kronander, koncernchef och vd

PERIODEN | KORTHET

Sexmanadersperioden maj—oktober

e Orderingangen 6kade med 24,6 procent till 654,4 MSEK (525,1).

¢ Nettoomsattningen ékade med 14,4 procent till 578,5 MSEK (505,9). Justerat for valutakursférandringar
Okade omséttningen med 16,2 procent.

e Rorelseresultatet 6kade med 32,6 procent till 104,1 MSEK (78,5), vilket motsvarar en rérelsemarginal pé&
18,0 procent (15,5). Justerat for valutakursforandringar 6kade rorelseresultatet med 35,6 procent.

o Kassaflodet efter forandring av rorelsekapital 6kade till 74,7 MSEK (70,2).

Kvartal 2

e Orderingdngen 6kade med 42,5 procent till 426,8 MSEK (299,6).

¢ Nettoomsattningen ékade med 13,8 procent till 313,4 MSEK (275,4). Justerat for valutakursférandringar
Okade omséttningen med 16,9 procent.

o Rorelseresultatet okade med 28,9 procent till 59,8 MSEK (46,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
19,1 procent (16,8). Justerat for valutakursforandringar 6kade rorelseresultatet med 33,5 procent.

o Kassaflodet efter forandring av rorelsekapital uppgick till 50,4 MSEK (52,6).

Handelser under kvartal 2
o Det amerikanska universitetssjukhuset UC San Diego Medical Center bestéaller Sectras Idsning for
granskning av medicinska bilder, Sectra PACS fér mammografi.

e Den amerikanska sjukhusgruppen Temple University Health System i USA tecknar ett flerarigt avtal for
anvandning av Sectras medicinska IT-IGsningar.

e Den hollandska mammografiorganisationen FSB bestéller en nationell bildhanteringsldsning for gransk-
ning av mammografibilder, inklusive kommunikation och lagring. Losningen levereras som en tjanst.

o Det internationella utbildningsinstitutet Royal College of Pathologists of Australasia valjer Sectras
digitala patologilosning till sitt program for kvalitetssakring av patologilabb.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

o Det holl&dndska sjukhuset Zuyderland bestaller Sectras IT-16sning for granskning av medicinska bilder,
Sectra PACS, som en del i en process att konsolidera sina IT-system.

e Vardgivaren Imapdle Lyon-Villeurbanne i Frankrike bestaller Sectra PACS i anslutning till att tva kliniker
gér samman och byter ut sina tidigare bildhanteringssystem.

e Samarbete inleds i Filippinerna med Medical One Corporation som kommer att distribuera Sectras
medicinska IT-system pa den filippinska marknaden.

e Sectra etablerar ett regionalt servicebolag i Saudiarabien for att sakerstalla att nya och befintliga kunder far
den hdga servicekvalitet som Sectra &r kant for. Sectra inleder dven distributionssamarbete med EI Seif
Development Company i Saudiarabien.

e Sectra utdkar sin Idsning for hantering av medicinska bilder med ett granssnitt for integration av machine
learning-applikationer. Bade Sectras egna och andra leverantorers applikationer kan pa sa satt omedelbart
goras tillgangliga och integreras i Sectras system.

e Sectra tecknar samarbetsavtal med det globala teleradiologiféretaget Telemedicine Clinic (TMC). Genom
samarbetet far svenska kunder tillgang till Sectra Implant Movement Analysis, som dels erbjuds som en ny
produkt (for stdrre kunder) och dels en onlinetjanst i samarbete med TMC. Losningen véander sig till
ortopeder som vill veta om en patients implantat sitter 10st eller inte. Denna information kan minska antalet
onddiga omoperationer, vilket i sin tur kan spara béde pengar och forbattra vardens kvalitet.
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FRAMTIDEN

Virlden behdver effektivare halsovard och 6kad sikerhet i samhallets
kommunikations- och IT-system. Sectra spelar en nyckelroll i att tillgodose
behoven inom bada dessa omraden dar det ocksa finns stort utrymme for
expansion.

IT-stod for effektivare vard

For att bibehalla hog vardkvalitet trots befolkningsutvecklingen maste sjuk-
vérden utratta mer, med oférandrade eller minskade resurser. Med IT-l6sningar
och tjénster for medicinsk bilddiagnostik samt medicinsk utbildning hjélper
Sectra sjukvarden att 6ka effektiviteten, konsolidera patientinformation och
underlatta samarbete med olika vardaktorer.

Samhallet behdver ocksa bli battre pa att ta hand om den aldrande manniskans
sjukdomar. Sectra har flera produkter och tjanster som effektiviserar varden
kring nagra av de mest kostsamma sjukdomarna som framfor allt drabbar aldre
manniskor. Bolagets erbjudande underlattar exempelvis cancerdiagnostik samt
planering och uppfdljning av ortopediska operationer. Sectras arbete gor att
sjukhus varlden 6ver kan 6ka sin effektivitet och darmed varda fler patienter
och rédda fler liv.

IT-l6sningar for ett stabilare och sékrare samhélle

Saker informationsoverféring spelar en central roll i att bibehalla stabiliteten i
manga av samhallets funktioner. Sectra utvecklar produkter och tjanster som
skyddar delar av samhéllets mest kansliga information och kommunikation.
Erbjudandet omfattar saker rost- och datakommunikation med I6sningar som &r
certifierade saval nationellt som av EU och NATO. Sedan ett ar tillbaka
erbjuder Sectra dven cybersdkerhet for kritiska IT-system som anvands vid
produktion och distribution av energi och vatten. Genom att hjélpa kunderna att
Oka sékerheten i samhéllets mest kritiska kommunikations- och kontrollsystem
bidrar Sectra till ett stabilare och tryggare samhélle.

Om inget annat anges avser utfallen som visas med diagram belopp
omréaknade i MSEK, staplar per kvartal och linjer 12 manaders I6pande.

KONCERNEN
Orderingang, omsattning och resultat

Perioden

Orderingangskurvan pekar aterigen uppat vilket ar en effekt av att Sectra har
ingatt flera langsiktiga avtal under andra kvartalet, se Handelser under andra
kvartalet sidan 2. Totalt uppgick koncernens orderingang till 654,4 MSEK, vilket
ar 24,6 procent hogre an jamfarelseperioden. Bade Imaging IT Solutions och
Secure Communications redovisar 6kad orderingang, daremot nar Business
Innovation inte upp till 6nskade nivaer.

Nettoomséttningen ckade med 14,4 procent till 578,5 MSEK. Justerat for
valutakursférandringar var ékningen 16,2 procent. Samtliga segment utom
Business Innovation redovisar tillvaxt. Koncernelimineringar som avser
omséttningen uppgick till -88,3 MSEK (-94,4) och &r framst relaterade till
I6pande intern forsaljning och koncernfinansierade driftsavtal med kunder. P&
koncernniva intaktsfors omsattningen fran dessa 6ver avtalens IGptider som
vanligtvis &r 5-10 ar.

Wh
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ere radiologists see the

added value of machine learning

SEK million

Vardet av Al och machine
learning i sjukvarden

Artificiell intelligens (Al) och
machine learning &r tekniker som i
framtiden kommer att férandra
kundernas arbete. Med hjalp av ett
kliniskt exempel inom prostata-
cancer frAgade Sectra radiologer
pa tre av bolagets nyckelmarknader
(Skandinavien, Benelux och USA)
hur de ser p& kombinationen av
radiologi och machine learning. Las

resultatet i Sectras rapport >>
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https://sectra.com/medical/resources/where-radiologists-see-the-added-value-of-machine-learning/
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Omséttningsutveckling per verksamhetsomréde
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Geografiskt visar Sectra i stort sett omsattningstillvaxt pd samtliga marknader,
med storst 6kningar i Sverige, USA och Storbritannien. | Storbritannien har
trenden vant, trots att utvecklingen har ddmpats av negativa valutaeffekter sedan

Brexit 2016.

Rorelseresultatutveckling per verksamhetsomréde, jamfort
med motsvarande period féregdende rakenskapsar
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Koncernens rorelseresultat 6kade med 32,6 procent till 104,1 MSEK. Justerat
for valutakursforandringar 6kade rorelseresultatet med 35,6 procent. Rorelse-
marginalen dkade med 2,5 procentenheter till 18,0 procent, vilket dverstiger
Sectras finansiella mal om 15 procent. Det ar Imaging IT Solutions som bidrar
till den positiva resultatutvecklingen, se sidan 7, och koncernmassig aterféring
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Koncernen

Imaging IT Solutions
Customer Financing
Secure Communications
Business Innovation
Ovrig verksamhet

Koncerneliminieringar

Sverige

USA

Ovriga Europa
Storbritannien

Nederléanderna

Ovriga varlden
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av tidigare eliminerade internvinster fran lépande kundkontrakt. Elimine-
ringarna som avser rorelseresultatet uppgick till 26,0 MSEK (-0,6).

Koncernens finansnetto minskade med 10,4 MSEK till -13,4 MSEK. Valuta-
kursforandringar paverkade de finansiella posterna med -12,6 MSEK (-2,8). Det
ar forandringarna i GBP, se sidan 17, som star for de stérsta valutaeffekterna.
Trots en relativt stor valutaexponering har Sectra mot bakgrund av bolagets
stabila ekonomi valt att inte valutasakra transaktioner. Valutakursférandringar far
darfor direkt genomslag i de finansiella siffrorna i stallet for dver tid.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 20,1 procent till 90,7 MSEK, vilket
motsvarar en vinstmarginal pa 15,7 procent. Vinsten per aktie uppgick till
1,91 SEK (1,56).

Kvartal 2

Under andra kvartalet uppgick orderingangen till 426,8 MSEK, vilket ar 42,5
procent hogre an jamforelsekvartalet. Okningen avser framst bestéllningar frén
nya kunder, bland annat flerariga avtal med vardleverantorer i USA och
Nederlanderna. Nar denna typ av kontrakt tecknas kan de fa stor effekt pa
ordervolymen ett enskilt kvartal. Omséttning och resultat fordelas daremot éver
kontraktens avtalsperioder, vilket bidrar till en langsiktig och stabil utveckling
for koncernen.

Nettoomséttningen 6kade med 13,8 procent till 313,4 MSEK. Justerat for
valutakursforandringar var ékningen 16,9 procent. Alla verksamhetsomraden
utom Business Innovation bidrar till 6kningen. Geografiskt visar Sectra framfor
allt god omsattningstillvéxt i Sverige och USA under kvartalet.

Koncernelimineringar som avser omséttningen uppgick till -33,6 MSEK (-40,3).
Elimineringarna avser framst framtida intékter relaterade till koncernfinansie-
rade driftsavtal med sjukvardskunder.

Koncernens rorelseresultat kade med 28,9 procent till 59,8 MSEK. Justerat for
valutakursférandringar 6kade rorelseresultatet med 33,5 procent.

Koncernelimineringarna som avser rorelseresultatet uppgick till 17,3 MSEK (-7,6).

Rérelsemarginalen 6kade med 2,3 procentenheter till 19,1 procent.

Koncernens finansnetto 6kade med 4,1 MSEK till 2,1 MSEK. Valuta-
kursférandringar paverkade de finansiella posterna med 2,5 MSEK
(-2,1). Det ar forandringarna i GBP som star for de storsta valuta-
effekterna.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 39,7 procent till 61,9 MSEK, vilket
motsvarar en vinstmarginal pa 19,8 procent. Vinsten per aktie uppgick till
1,31 SEK (0,92).

Sasongsvariationer

Sectras sésongsvariation innebar att huvuddelen av fakturering och resultat-
inhamtning traditionellt sker i slutet av verksamhetsaren. Sasongsvariationen
har dock minskat nagot under de senaste aren i och med att en stérre del av
omsattningen avser avtal med langa loptider med betalning per manad eller per
anvandning. Utjamningseffekten till foljd av Idnga driftsavtal som finansieras
internt i koncernen péverkar i manga fall inte affarsomraden, utan hanteras till
avgorande del inom moderbolagets finansieringsverksamhet. Variationerna i
ordervolym sett till enskilda kvartal kan vara vésentliga nar kunder tecknar
omfattande flerariga avtal med bolaget, exempelvis for medicinska IT-projekt
eller utveckling av kryptosystem.
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SECTRAS FINANSIELLA MAL

Samtliga finansiella mal ar uppfyllda.
Malen ar i prioritetsordning:
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Finansiell stallning

Sectra har en stark kassa och balansrékning. Efter justering for valutakurs-
differenser uppgick koncernens likvida medel till 150,0 MSEK (111,6) vid
rapportperiodens slut. Under andra kvartalet har 170,8 MSEK (169,6) dverforts
till aktiedgarna genom ett inlésenprogram.

Koncernens skuldsattningsgrad uppgick till 0,17 (0,15). Rénteb&rande skulder
uppgick till 75,1 MSEK (66,1) och avser konvertibla 1an fran medarbetare och
styrelseledamoter. Under forsta kvartalet har konvertibla 1an om 2,5 MSEK
konverterats till aktier (se sid 12, Aktierelaterade incitamentsprogram).

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring av
rérelsekapital uppgick till 74,7 MSEK (70,2). Forandringen &r frmst en effekt
av forbattrat kassainflode fran rorelsen. Kassaflodet per aktie dkade for perioden
till 1,97 SEK (1,86).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for perioden till -21,1 MSEK
(-33,5). Investeringarna avser framst tillgdngar i 1anga koncernfinansierade
kundprojekt och utvecklingsprojekt.

Koncernens totala kassafléde uppgick till -118,6 MSEK (-132,8), varav

-130,8 MSEK (-138,4) avser andra kvartalet. | utfallet ingar inlésenprogrammet
for aktiedgarna. Totala kassaflodet exklusive inldsenprogrammet dkade till

52,2 MSEK (36,8).

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna i koncernen uppgick under perioden till 21,1 MSEK (33,5),
varav 10,5 MSEK (21,5) avser andra kvartalet. Investeringarna avser frdmst
kundprojekt i koncernens finansieringsverksamhet och balanserade utvecklings-
kostnader. Periodens avskrivningar uppgick till 30,9 MSEK (28,8), varav 16,1
(14,4) avser andra kvartalet.

Hardvarurelaterade investeringar i koncernfinansierade kundprojekt uppgick
under perioden till 0,4 MSEK (7,1), varav valutakursforandringar paverkade
investeringsbeloppets storlek med -9,4 MSEK (-6,2). Vid periodens utgéng
uppgick koncernens nettoredovisade varde i koncernfinansierade kundprojekt
till totalt 140,5 MSEK (133,2).

Aktivering av utvecklingskostnader uppgick under perioden till 9,5 MSEK
(15,1), varav 5,6 MSEK (9,4) avser andra kvartalet. Avskrivningarna pa de
balanserade utvecklingsprojekten var under perioden 9,7 MSEK (8,5), varav 5,6
MSEK (4,3) avser andra kvartalet. Vid periodens utgang uppgick balanserade
utvecklingskostnader till 97,8 MSEK (92,2).
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IMAGING IT SOLUTIONS
Kv 2 Kv 2 Forandr. Kv 1-2 Kv1-2  Forandr. 12 man Heldr  Foérandr.
aug—okt aug—okt % | maj—okt maj—okt % rullande maj—apr %
2017 2016 2017 2016 2016/2017
Omsattning, MSEK 250,9 236,9 59 | 4847 447,7 8,3 | 10075 970,5 3,8
Rorelseresultat, MSEK 48,0 53,9 -10,9 87,0 76.6 13,6 221,0 210,6 4,9
Rorelsemarginal, % 19,1 22,8 - 17,9 171 - 21,9 21,7 -
Medelantal anstallda 475 462 2,8 475 464 2,4 469 464 1,1
Omsattning och resultat
Imaging IT Solutions har under det senaste kvartalet driftsatt sina I6sningar hos
fler kunder, till exempel University of Pennsylvania Health System i USA, 1000 -
St. Antonius Hospital i Nederlanderna och Danderyds sjukhus i Sverige. Den
vaxande kundbasen bidrar till att affarsomradet fortsatter att visa tillvaxt och 800 i
Okad lonsamhet. | linje med Sectras ambition har andelen forséljning av ]
N N o N . E QOO e
handelsvaror (licenser och hardvara fran underleverantdrer) minskat under £
perioden till formén for tjanste- och licensforséljning. Detta har haft en positiv ; 400
effekt p& affarsomradets rérelsemarginal under perioden. Produktmixen varierar
dock mellan kvartalen och olika bestallningar. Under andra kvartalet var andelen 200 -
tredjepartsprodukter ddremot hogre an jamforelsekvartalet. Omséttning och
resultat for andra kvartalet belastas dven av en negativ kontraktsjustering pa 8,0 0
MSEK i Stor_brltar_mlen.oPa kor_lcernnlva var resultateffekten av justeringen Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2
0,7 MSEK, till foljd av aterféring av en koncernmassig reserv.
15/16 16/17  |17/18

Inom affarsomradet pagar langsiktiga tillvéaxtsatsningar inom nya produkt-
omraden, som exempelvis digital patologi, och expansion till fler geografiska
marknader genom egna etableringar och nya distributorer. Dessa aktiviteter
belastar rorelseresultatet, men har potential att i framtiden bidra till en fortsatt
positiv utveckling.

Marknaden

Sectras marknadssegment inom IT-system och tjénster for medicinsk
bildhantering fortsatter att véxa till foljd av befolkningsutvecklingen, konso-
lidering av vardresurser och patientdata, samt 6kad anvandning av medicinsk
bilddiagnostik. For att vardgivarna ska kunna ge en battre, snabbare och mer
patientcentrerad vard erbjuder Sectra system och tjénster for hantering och
lagring av béade radiologiska och icke-radiologiska medicinska bilder, inte
minst inom det nya omradet for digital patologi. En central del i affarsomréadets
tillvaxtstrategi &r medicinsk bildhantering for cancerdiagnostik, ett diagnostik-
omrade som forvantas véaxa snabbt i framtiden. De flesta anvindarna arbetar i
dag inom radiologi och mammografi, men antalet kunder inom histopatologi
Okar snabbt.

Fler an 1 700 vardgivare varlden dver anvander Sectras medicinska system och
tjanster och bland kunderna finns nagra av vérldens storsta vardgivare. Affars-
omradet har en stark position inom IT-system for hantering av réntgenbilder.
Fyra ar i rad har Sectra vunnit branschens mest prestigefulla pris for sin hoga
kundnojdhet i detta produktsegment, dar affarsomradet i dag har en marknads-
ledande position i Nederlanderna, Norge, Portugal och Sverige. Inom nischen
bildhantering for mammaografi ar Sectra marknadsledande i ytterligare lander. |
Storbritannien, dér Sectra i dag ar nast storst efter att ha vunnit ménga langa
och omfattande kundkontrakt de senaste aren, ligger marknaden relativt stilla
for narvarande. Det beror pa att de flesta vardgivarna upphandlade nya system
2014-2016 nar deras tidigare avtal I6pte ut. | USA &r Sectras marknadsandel an
sd lange relativt 1dg, men kundbasen 6kar successivt. Vi har under det senaste
aren borjat skorda frukterna fran vara satsningar pa kundnojdhet i och med
bestallningarna fran nagra mycket strategiska nya kunder.

== Omsittning
Rorelseresultat
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Under andra kvartalet har affarsomradet vunnit fler betydelsefulla upphand-
lingar av medicinska IT-system som pagatt under 1ang tid, exempelvis:

[

Nationell bildhanteringsldsning i Nederlanderna for granskning av
mammografibilder, inklusive kommunikation och lagring. Losningen
levereras som en tjénst. Total kommer 59 mobila enheter, 11 mottagningar
och 29 granskningsenheter utféra och granska mammografiundersékningar
med Sectras tjanst.

Losning for granskning av medicinska bilder, Sectra PACS fér mammo-
grafi, till universitetssjukhuset UC San Diego Medical Center i USA.

Medicinska IT-l6sningar till sjukhusgruppen Temple University Health
System i USA. Det flerdriga kontraktet innefattar Sectra PACS for radiologi
och mammografi tillsammans med ett brett utbud av avancerade
visualiseringsverktyg, samt I6sning for planering av ortopediska operationer
i 2D och 3D.

Digital patologildsning till utbildningsinstitutet Royal College of
Pathologists of Australasia till deras program for kvalitetssakring av
patologilabb. Sectras I6sning kommer att anvéndas for utbildningarna
External Quality Assurance Programs (EQA) som kunden erbjuder i
Awustralien och 60 andra lander runt om i vérlden.

Vagen framat

Att erbjuda kunderna stabila, effektiva och framtidssakra losningar for
hantering, lagring och kommunikation av alla typer av medicinska bilder.
Exempel pa affarsomradets fokusaktiviteter:

Fortsatt halla hog kundnojdhet genom att kontinuerligt méata och folja upp
kundernas asikter om Sectras produkter och support.

Véxa inom radiologi och annan medicinsk bildhantering genom nya kunder
i regioner dér Sectra redan har en etablerad kundbas. Detta inkluderar bl.a.
Okade satsningar i USA. 2017/2018 har Sectra ingatt avtal med flera nya
stora och prestigefulla kunder i bl. a. USA och Nederlédnderna.

Utveckla samarbeten med existerande kunder dér Sectras befintliga
produkter och tjanster kan bidra till ytterligare effektiviseringar. T.ex.
forsaljning av l6sningar for digital patologi och multimediaarkiv (VNA).
Bidra till 6kad effektivitet for kunderna genom att maéta efterfragan pa
leverans av IT-I6sningar via “molnet”, i forsta hand levererade som
tjanster/SaaS (Software as a Service). 2017/2018 har Sectra bl.a. driftsatt en
molntjanst hos Danderyds sjukhus.

Fortsatt produktutveckling och forstarkning av produktportféljen. Sarskild
satsning pa medicinsk bildhantering for cancerdiagnostik, inte minst genom
en integration av radiologi, mammografi och digital histopatologi.

Okad intern effektivitet. Bland annat genom att bygga upp en tjénste-
orienterad organisation som kan stétta forséljningen av molnldsningar, samt
Okad centralisering och globalisering for battre utnyttjande av Sectras
specialistkompetenser.

Fortsatta vaxa geografiskt. Under 2016/2017 skedde satsningar pa
direktforsaljning i Frankrike och Kanada och nya samarbeten inleddes i
Sydafrika, Polen och Ryssland. Innevarande verksamhetsar har nya
distributionssamarbeten inletts i Filippinerna och Saudiarabien.
Affarsomradet har d&ven oppnat ett regionalt service- och supportkontor i
Saudiarabien.
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Affarsomradet har en
stark position inom [T~
system for hantering av
medicinska bilder. Fyra
av i vad har Sectva
vannit branschens mest
prestigefalla pris “Best in
KLAS" for sin higa
Kandngidhet i deHa
produktsegment-
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SECURE COMMUNICATIONS
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Kv 2
aug—okt
2017

Kv 2 Forandr.
aug—okt %
2016

Kv 1-2

2017

maj—okt

Kv 1-2
maj—okt
2016

Helar
maj—apr
2016/2017

Forandr. 12 man
% rullande

Forandr.

%

Omeséttning, MSEK 35,1 22,3 57,4 63,5

40,3

57,6 128,9 105,7

21,9

Rorelseresultat, MSEK 0,2 1,0 -80,0 0,4

2,9

-86,2 -0,9 17

-152,9

Rorelsemarginal, % 0,6 4.5 - 0,6

7,2

neg 1,6

Medelantal anstallda 77 62 24,2 76

63

20,6 70 64

9,4

Omsaéttning och resultat

Trenden for Secure Communications omsattningstillvéxt ar positiv. Den dkade
omsattningen avser framst produkter och utvecklingsuppdrag inom produkt-
omradet saker kommunikation. Rorelseresultatet belastas fortsatt av pagaende
tillvaxtsatsningar for att bredda affarsomradets erbjudande till produkt-
segmentet Kkritisk infrastruktur, ytterligare forstarka erbjudandet inom
segmenetet sdker kommunikaiton och att expandera till fler geografiska
marknader.

Marknaden

Formégan att sakert och effektivt dverfora kanslig information ar central for
samhallets stabilitet och trygghet. Sectra har lang erfarenhet av att sakra
samhdllets mest kritiska kommunikation och dr ett starkt varumadrke inom
kryptering och séker mobil kommunikation. IT-utvecklingen i samhallet,
politisk instabilitet i omvarlden och védxande antal cyberbrott 6kar behovet av
Sectras kompetens och produkterbjudanden. I affirsomradets tillvéxtstrategi
ingar aktiviteter for att expandera till nya geografiska marknader och att bredda
erbjudandet till ett nytt kundsegment, cybersékerhet for kritisk infrastruktur.
Sectras tjanster inom kritisk infrastruktur har fétt ett positivt mottagande pa den
nordiska marknaden och antalet kunder dkar successivt. Verksamheten inom
kritisk infrastruktur inleddes rakenskapsaret 2015/2016 och &r i en etablerings-
fas, men har stor potential pa liangre sikt.

Sverige och Nederlanderna utgor affarsomradets storsta marknader. Sectras
produkter for séker mobil kommunikation anvands i en majoritet av landerna i
Europa och inom EU- och NATO-organisationerna. Framgéangarna ar ett
resultat av ndra och langvariga samarbeten med saval kunder som nationella
sikerhetsmyndigheter i manga lander. Att fa fortroendet att skydda en nations
kansligaste information kraver att kunden har ett stort matt av tillit till Sectra
som leverantor.

Vagen framéat

Att erbjuda kunder stabila, tillgdngliga och lattanvanda I6sningar for ultrasaker
kommunikaiton och kritisk IT-sakerhet. Exempel pa affarsomréadets
fokusaktiviteter:

o Okad forsiljning av sikerhetsgodkanda kommunikationslésningar i Finland,
Nederlédnderna och 6vriga Europa. Detta mojliggors av att erbjuda ett
komplett systemkoncept med losningar pa olika sakerhetsnivéer och som
kan hantera flera s& kallade sakerhetsdomaner (grupper av anvandare som
har regulatorisk ratt att tillgd samma sékerhetsklassade information) i en
och samma enhet, ndgot som forenklar anvandarhanteringen.

o Internationellt samarbete med det koreanska bolaget Samsung for att
vidareutveckla den sékra mobiltelefonildsningen Sectra Tiger/R och
majliggora en breddning av verksamheten mot nya kundsegment inom
myndigheter, kritisk infrastruktur och privat naringsliv.

e Tillvaxt inom omradet kritisk infrastruktur genom att erbjuda sékerhets- och
hotanalyser samt systemdvervakningstjanster for kritiska drifts- och
kontrollsystem. | férsta hand med inriktning mot energisektorn i Norden
och andra delar av Nordeuropa.

SEK million

150 -

120 -

90 -

60

30 -

Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2|Q3|Q4 QllQZ

15/16 16/17 17/18

== Omséttning
Rorelseresultat

Eramtidssatsning pa
sakerhetsanalys och
svervakningstjanster for
energisekdorn.
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BUSINESS INNOVATION
Kv 2 Kv 2 Forandr. Kv 1-2 Kv1-2  Forandr. 12 man Hel&r  Forandr.
aug—okt aug—okt % | maj—okt maj—okt % rullande maj—apr %
2017 2016 2017 2016 2016/2017
Omsttning, MSEK 15,1 16,9 -10,7 26,3 31,4 -16,2 60,2 65,4 -8,0
Rorelseresultat, MSEK -0,7 2,4 -129,2 -2,8 38 -1737 -1,6 50  -132,0
Roérelsemarginal, % neg 14,2 - neg 12,1 neg 7,7 -
Medelantal anstallda 35 34 2,9 35 32 9,4 35 34 2,9
Business Innovation ar Sectras kuvos for affarsenheter, projekt och idéer i
tillvaxt som dnnu inte ar tillrackligt stora for att bli egna affarsomraden eller 150 -
inte naturligt passar in i existerande affarsomraden. Inom detta omrade
utvérderar och tillvaratar bolaget méjligheter att: 120 -
e Kommersialisera ny teknik och nya segment inom koncernens 90 -
9 T 9 =1
huvudomraden samt narliggande omraden. S
e Medverka i forskning som kan leda till hogre livskvalitet for individen, E 60 - //_\
okad kundnytta samt kostnadsbesparingar for varden och samhallet. # o, S
Segmentet omfattar de mindre affarsenheterna Medicinsk utbildning och
Ortopedi samt Sectras forskningsavdelning. Inom Business Innovation forvaltas 0 = Y ' =
och utvecklas aven Sectras patentportfdlj. 30
Utvecklingen inom Business Innovations tva affarsenheter kan variera kraftigt 15/16 16/17  |17/18

mellan olika kvartal och perioder. Sectra star for narvarande mitt i ett
generationsskifte i erbjudandet inom bada affarsenheterna, vilket har lett till
minskad tillvéxt och resultat. Bada segmenten har dock stort intresse fran
marknaden och omradet Ortopedi har fatt en ny ledning under andra kvartalet,
vilket vi bedomer ska snabba pa utvecklingen och lanseringen av de nya
produkterna.

Segment och marknad

Affarsenheten Ortopedi erbjuder IT-system for bildbaserad planering och upp-
foljning i 2D och 3D av ortopediska operationer av till exempel knd, hoft och
traumafall. Sectra &r i dag marknadsledande i Skandinavien inom sin nisch och
har en stark marknadsposition i ett flertal andra Iander, till exempel
Nederlanderna och Storbritannien. Affarsenheten ar dven pa frammarsch i USA.
Omradet har flera nya intressanta produkter som baseras pé visualisering och
bildanalys for saval pre-operativ planering som post-operativ uppfoljning av om
proteser bérjar lossna. Det senare kan komma att fa stor betydelse inom vérden,
da omoperation av inopererade proteser &r ett 6kande problem som bade innebar
stora kostnader och patientrisk. Att hjélpa kunderna att minska antalet
omoperationer ar malet for de nya produkterna.

Affarsenheten Medicinsk utbildning tillhandahaller Sectras visualiserings-
enheter till vardpersonal, vardutbildningar och veterinarer i fler 4n 40 lander i
Afrika, Europa, Mellandstern, Kina, Nordamerika, Sydamerika och
Sydostasien. Erbjudandet omfattar en molnbaserad utbildningsportal savél som
enheter for presentation och undervisning (Sectra Table och Sectra Board). Mot
en manatlig prenumerationskostnad far anvandarna av portalen tillgang till
bilder av verkliga patientfall fran andra kunder, sdsom universitet, tranings-
center och sjukhus, som anvéander Sectras 16sning for medicinsk utbildning.
Forséljning utanfor Sverige sker framst via ett 30-tal distributionspartners.
Omradet ar i en omstopningsfas fran att ha levererat visualiseringsenheter mot
engangsersattning, till en prenumerationsmodell dar innehall har okad
betydelse.

== Omsattning
Rorelseresultat

Sectra Implant Movement Analysis, en
ny produkt som hjélper ortopeder att
avgora om en patients protes sitter
I6st eller inte. Se var
introduktionsvideo >>

(sprak: engelska)


https://www.youtube.com/watch?v=wGmje6vLNZ4&index=2&list=PL41D456A9CE8E70B3

SECTRA

Inom forskningsavdelningen medverkar Sectra for nérvarande i ett tiotal
forskningsprojekt, exempelvis inom ortopedisk kirurgi, digital patologi och
Al/machine learning.

Vagen framat
Exempel pa fokusaktiviteter inom Business Innovation:

e  Medicinsk utbildning — att vaxa pa nyckelmarknader, exempelvis Kina
och USA, samt expandera till nya marknader genom distributtrer. Skapa
mer aterkommande och langsiktiga intakter genom storre fokus pa
prenumerationstjanster for molnbaserat innehall.

e  Ortopedi — att vaxa i de l&nder dér affarsenheten har egen séljstyrka, ka
forséljningen av molnbaserade och lokala tjanster for planering av
ledoperationer genom samarbete med protesleverantérer, véxa inom
segmentet trauma genom forséljning av en 16sning for 3D-planering av
akuta operationer, samt att med de nya produkterna for analys av
implantats rorlighet bidra till kostnadseffektivitet och patientnytta.

e Forskning — projekt inom produktomréaden och teknologier som kan ge
affarer inom 3-5 ar och forskningssamarbeten med universitet och

Sectras sexmanadersrapport 2017/2018
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En mijlighet infor framtiden
ar ot ffektivisera lakares

vardag genom vwk*l-gg

baserade pa machine

hogskolor. Sarskilt fokus inom omradet machine learning. lw\ming.
SECTRA CUSTOMER FINANCING
Kv 2 Kv 2 Foérandr. Kv 1-2 Kv1-2  Forandr. 12 man Heldr  Forandr.
aug—okt aug—okt % | maj—okt maj—okt % rullande maj—apr %
2017 2016 2017 2016 2016/2017
Omséttning, MSEK 34,5 28,4 21,5 69,3 59,1 17,3 130,5 120,3 8,5
Rorelseresultat, MSEK 1,0 1,0 0,0 1,7 2,8 -39,3 3,5 4,7 -25,5
Rorelsemarginal, % 2,9 3,5 - 2,5 4,7 2,7 3,9 -
Medelantal anstéllda 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Sectra Customer Financing avser Sectras verksamhet for finansiering av stora
driftsavtal med sjukvérdskunder och kapitalfﬁrvaltning. 170 TR PSP
Omsattning och resultat 120 -
Segmentet har en stor exponering mot GBP, vilket har haft en dimpande effekt
pa utvecklingen foregaende rakenskapsar. Justerat for valutakursforandringar c
var omséttningstillvixten 23,2 procent under perioden. Eftersom huvuddelen av 2 20 -
finansieringsverksamheten avser flerdriga kundkontrakt i Storbritannien har E
pundets utveckling i forhallande till svenska kronan dven stor effekt pa é 60 -
verksamhetsomradets framtida intdkter.
Omrédets snabba tillvixt de senaste aren dr kopplad till Imaging IT Solutions 30 -
framgangsrika forsdljning av flerariga driftsavtal for medicinska IT-system,
framfor allt i Storbritannien under 2014-2016. Finansieringen av de omfattande 0

driftsavtalen hanteras vanligtvis inom Sectra Customer Financing, som efter
driftséttning dvertar projekten och dérefter redovisar omséttning och resultat
over driftsavtalens 16ptid. Inom Imaging IT Solutions redovisas huvuddelen av
intékter och kostnader for driftsavtalen i samband med installation och
driftsdttning hos kund, vilket sedan elimineras i koncernen. For ytterligare
information besok www.sectra.com/customerfinancing.

Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2

15/16 16/17  |17/18

== Omsattning
Rorelseresultat


http://www.sectra.com/customerfinancing
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OVRIG VERKSAMHET

Kv 2 Kv 2 Forandr. Kv 1-2 Kv1-2  Forandr. 12 méan Hel&r  Forandr.
aug—okt aug—okt % | maj—okt maj—okt % rullande maj—apr %
2017 2016 2017 2016 2016/2017
Omséttning, MSEK 11,4 11,2 1,8 23,0 21,8 55 46,7 45,5 2,6
Rorelseresultat, MSEK -6,0 -4,3 39,5 -8,2 -7,0 -17,1 -17,4 -16,1 -8,1
Rorelsemarginal, % neg neg - neg neg - neg neg -
Medelantal anstéllda 53 54 -1,9 55 55 0,0 56 54 3,7
C")vrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner for 152 0 SRR
administration, rekrytering, koncernekonomi, IT, regulatoriska fragor, :
marknadskommunikation och investerarrelaterad verksamhet. 120
Omsattnlng OCh resultat é Q) e
Omsittningen fran Ovrig verksamhet var i princip i paritet med
Jamforelseperloden Resultatet belastas av Okade kOStnader fOr IT- § 60 ............................................................
sakerhet, bland annat kopplat till nya sakerhetslagstiftningen (GDPR), : S S
och rekrytering.
0 T T T T T T T T T 1
R
Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2|Q3|Q4 ek {ay]
15/16 16/17  |17/18
Omsattning
Rorelseresultat
MODERBOLAGET
I moderbolaget Sectra AB ingar rorelsesegmenten Business Innovation och
Sectra Customer Financing samt huvudkontorets funktioner for koncernekonomi,
IT, regulatoriska fragor, marknadskommunikation och investerarrelaterad
verksamhet. Moderbolagets resultat- och balansrakning redovisas pa sidan 20.
AKTIEN
Sectras inlésenprogram 2017 och omrakning av
konverteringskurser
Under oktober 2017 genomforde Sectra ett inlésenprogram dér 4,50 SEK per
aktie, totalt 170,7 MSEK, overfordes till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1 i
kombination med ett obligatoriskt inlésenférfarande och en fondemission for att
aterstalla aktiekapitalet. Utbetalningen skedde den 20 oktober 2017.
Inlosen eller forséljning av inlosenaktierna (beteckning SECT IL A och SECTIL  :
B) deklareras som férsaljning av aktier pa blankett K4 vid skattedeklarationen. Sa A@klo\rwo\s
Anskaffningsutgiften for inlésenaktier kan beraknas pa foljande satt:
e Skatteverkets allménna rad som innebér att du fordelar en viss del av den Sectras
aktuella anskaffningsutgiften for de ursprungliga aktierna pa :
inldsenaktierna.

_ _ inlssenakdior.
e Alternativt kan schablonmetoden anvandas om transaktionen avser

inlsenaktier av serie B.

Enligt Skatteverkets allmanna rad bér 96,8 procent av anskaffningsutgiften for en
ursprunglig aktie av serie A eller serie B i Sectra AB hénforas till kvarvarande
aktie och 3,2 procent till inldsenaktien i respektive serie. For ytterligare informa-
tion bestk www.sectra.com/inlosen.
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Till f6ljd av inlésenprogrammet 2017, har styrelsen beslutat om omrékning av
konverteringskurser i utestdende konvertibelprogram. Omrakningen leder till att
den ekonomiska kompensation som innehavarna av konvertibler erhaller i
forhallande till aktiedgarna ar skalig. For utspadningseffekter och aktuella
konverteringskurser efter omrakningen hanvisas till information pa Sectras
hemsida.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 37 935 001 SEK fdrdelat pa
37 935 001 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie A och 35 314 309 serie
B. I dessa siffror ingar inl6sen av konvertibler (program 2012/2017) under forsta
kvartalet till ett belopp av 2,5 MSEK motsvarande 44 916 B-aktier. Efter
bokslutsdagen har konvertibelinnehavare dven Igst in konvertibler (program
2013/2017) till ett belopp av 3,5 MSEK motsvarande 51 017 B-aktier. Efter
registering av nyemission av aktierna uppgar Sectras aktiekapital till 37 986 018
SEK fordelat pa 37 986 018 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie A och
35 365 326 serie B. Vid full konvertering av utestdende konvertibler vid
tidpunkten for avgivandet av denna rapport dkar antalet B-aktier med 580 580,
vilket motsvarar 1,5 procent av kapitalet och 0,9 procent av rosterna i bolaget.

Bemyndigande

Arsstimman 2017 bemyndigade styrelsen att, for tiden fram till nista arstimma,
besluta om nyemission av hdgst 3 700 000 B-aktier mot vederlag i form av
kontant betalning, kvittning eller apportegendom och att vid kvittning och
apportegendom kunna avvika fran aktieagarnas foretradesratt. Om bemyndi-
gandet utnyttjas fullt ut kommer utspadningseffekten att uppga till cirka 10
procent avseende aktiekapitalet och cirka 6 procent avseende rosterna.

Vidare beslutade stdimman att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under perioden fram till nasta arsstimma, fatta beslut om forvarv respektive
overlatelse av egna B-aktier. Bemyndigandet ar begransat till att bolagets innehav
av egna aktier inte vid nagot tillfalle far 6verskrida 10 procent av samtliga aktier i
bolaget.

Vid offentliggdrandet av denna delarsrapport hade styrelsen inte utnyttjat dessa
bemyndiganden.

VALBEREDNING OCH ARSSTAMMA 2018

Arsstamman 2017 beslutade att tillsétta en valberedning bestéende av fyra
ledamdter, varav en ledamot skall vara styrelsens ordférande och tre ledamdoter
skall representera bolagets storre aktiedgare baserat pa antal roster. Valbered-
ningen konstitueras utifran kant dgande i bolaget per den 31 oktober 2017. |
enlighet med arsstammans beslut har foljande valberedning tillsatts:

e Carl-Erik Ridderstrale (styrelsens ordférande)

e Torbjorn Kronander (storsta aktiedgare och VD)

e Jan-Olof Brier (nést storsta dgare och styrelseledamot)

e Jan Sérlvik (representerande Nordea Investment Funds som &r fjarde

storsta dgare)

Jan-Olof Brier, som &r den till rostetalet nést storsta dgaren i bolaget, blir ord-
forande i valberedningen. Torbjérn Kronander, den till rostetalet storsta garen,
har pa grund av sin roll som vd i Sectra AB valt att avsaga sig ordférandeskapet.

Arsstamman &r planerad till den 6 september 2018 i Link&ping. Valberedningens
forslag kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman och finnas tillgangligt
pa bolagets hemsida tidigast sex och senast fyra veckor fore stimmodagen.
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Okat akdickapital
offer Ronvertering
av konvertiblew.

Datum for arsstamma

Lastetallt och
valberedning utsedd.


http://www.sectra.com/investor/sectra_share/share-based_incentive_programs.html
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Valberedningen ska ldamna forslag till:
e val av och arvode till styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och
arvode for utskottsarbete
e val av och arvode till revisor och revisorssuppleant
e  beslut om principer for utseende av valberedning
e ordférande vid stimman

Aktiedgare som dnskar lamna forslag till valberedningen kan vénda sig skriftligen till valberedningen via e-post
info.investor@sectra.se eller pa adress Sectra AB, Att. Valberedningen, Teknikringen 20, 583 30 Linkdping.

REDOVISNING

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har upprattats enligt IAS 34, Delarsrapportering, Arsredovisningslagen samt Lagen om vardepappers-
marknaden. Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
uttalanden frdn International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som de har godkénts av EU-kommissionen
for tillampning inom EU.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar ofériandrade jamfort med de som tillampades i arsredovisningen 2016/2017.

Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt métt som inte definieras
eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och arsredovisningslagen) och ska darfor forklaras i de
finansiella rapporterna. 1 enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa nyckeltal pa sidan 18 i delarsrapporten.
Koncernen tillampar alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger véardefull kompletterande information till ledning och
investerare da de ar centrala for forstaelsen och utvirderingen av koncernens verksamhet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Sectra ar genom sin verksamhet utsatt for affarsméssiga risker sdsom beroenden av stora kunder och partners,
valutakursforandringars effekt pa prisbildningen inom de marknader koncernen ar verksam, samt egendoms- och ansvarsrisker.
Dérutdver ar Sectra exponerat mot olika typer av finansiella risker sdsom valuta-, rante-, kredit- och likviditetsrisker. En utforlig
beskrivning av risker och osakerhetsfaktorer samt Sectras strategi och taktik for att minska riskexponeringen och begransa
negativa effekter aterfinns i koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2016/2017 i forvaltningsberattelsen samt i not 30 pa
sidan 69. Inga vasentliga handelser har intraffat som andrat de dar redovisade forhallandena.

FOR MER INFORMATION
Kontakta Sectras koncernchef Torbjorn Kronander, telefon 013-23 52 27 eller e-post info.investor@sectra.se.

Presentation av delarsrapporten
En telefonkonferens kommer att hallas med Torbjérn Kronander, koncernchef och vd Sectra AB, tillsammans med
Mats Franzén, CFO Sectra AB. Presentationen halls pa engelska.

Tid: 8 december 2017, kl. 10:00.
For att delta ring in pa:

SE: +46 856642690

UK: +44 2030089801

US: +1 8557532235

Rapportpresentationen kan dven féljas live online: www.sectra.com/irwebcast. P4 denna adress kan du dven titta pa en
inspelad version efter konferensen.

Kommande rapporttillfallen och arsstamma

Niomanadersrapport 12 mars 2018, kl. 08:00 — observera datuméandringen
Bokslutskommuniké 2017/2018 29 maj 2018, kl. 08:00
Arsstamma 2018 6 september 2018, kl 15:30 i Linkoping

For dvriga IR-event besok:_http://www.sectra.com/investor/calendar/



http://www.sectra.com/arsredovisning
mailto:
http://www.sectra.com/irwebcast
http://www.sectra.com/investor/calendar/
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Sectra AB (publ) forsakrar att delarsrapporten for perioden maj—oktober 2017 ger
en réttvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och évriga foretag i koncernen star infor.

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Linkoping den 8 december 2017

Torbjérn Kronander
Vd, koncernchef och styrelseledamot

Ulrika Hagdahl Anders Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan-Olof Brier Tomas Puusepp
Styrelseledamot Styrelseledamot

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordforande

Christer Nilsson Jakob Svardstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Deborah Capello Bengt Hellman
Styrelseledamot Styrelseledamot
arbetstagarrepr. arbetstagarrepr.

Denna information ar sadan information som Sectra AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och/eller Lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lédmnades, genom
ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 8 december 2017, kI. 08:00 CET.

Arsredovisning

2016/2017

Vi bidrar till ett friskare SECTRA

och tryggare samhalle.

Har du missat Sectras senaste arsredovisning som
publicerades i juni? Ladda ner den pa féljande lank:

wrn.sectracom/ arsredovisning

Fyll i namn och e-post pa foljande lank for att
prenumerera pa nyheter fran Sectra:

wWrin.sechracom/ prenumerera



http://www.sectra.com/arsredovisning
http://www.sectra.com/prenumerera
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KONCERNEN | SAMMANDRAG
Koncernens resultatrakningar
TSEK 3 man 3 man 6 man 6 man 12 man Helar
aug—okt aug—okt maj—okt maj—okt nov 2016— maj—apr
2017 2016 2017 2016 okt 2017 2016/2017
Nettoomséttning 313 407 275 391 578 527 505 873 1213575 1140922
Aktiverat arbete for egen rakning 5561 9 364 9 460 15104 23726 29 369
Aterforing villkorad képeskilling 0 0 0 0 12 355 12 355
Ovriga rorelseintakter 514 137 1372 505 3264 2398
Handelsvaror -48 191 -43 033 -83 548 -73 473 -176 424 -166 349
Personalkostnader -146 170 -137 585 -278 638 -257 675 -563 426 -542 464
Ovriga externa kostnader -49 203 -43 475 -92 199 -83 018 -226 745 -205 251
Avskrivningar och nedskrivningar -16 122 -14 446 -30 904 -28 824 -60 342 -70 575
Rorelseresultat 59 796 46 353 104 070 78 492 225983 200 405
Finansnetto 2125 -2 010 -13 374 -2 975 -10 803 -404
Resultat efter finansnetto 61 921 44 343 90 696 75517 215180 200 001
Skatt -12 083 -9 755 -18 356 -16 614 -48 957 -47 215
Periodens resultat 49 838 34 588 72 341 58 903 166 223 152 786
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 49 838 34 588 72 341 58 903 166 223 152 786
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie
Fore utspéadning, kr 1,31 0,92 1,91 1,56 4,38 4,04
Efter utspadning, kr 1,29 0,90 1,88 1,54 4,31 3,98
Antal aktier
Fore utspadning 37 935 001 37 686 105 37 935 001 37 686 105 37935001 37890085
Efter utspadning * 38 499 137 38 341 746 38 499 137 38 341 746 38499 137 38499 137
Genomesnitt fore utspadning 37 935 001 37 686 105 37 927 515 37 655 643 37908800 37772864
Genomsnitt efter utspadning 38 499 137 38 341 746 38 499 137 38 341 746 38499 137 38420443
L Utspadningen baseras pa konvertibelprogram utfardade 2013/2014 (49 574), 2014/2015 (158 226), 2015/2016 (219 736) och 2016/2017
(136 600). Vid full inlosen av konvertibler dkar antalet aktier med 564 136.
Rapport dver totalresultat fér koncernen
TSEK 3 méan 3 man 6 man 6 man 12 man Helar
aug—okt aug—okt maj—okt maj—okt nov 2016— maj—apr
2017 2016 2017 2016 okt 2017 2016/2017
Periodens resultat 49 838 34 588 72341 58 903 166 223 152 786
Periodens omrakningsdifferens vid
omrékning av utlandska dotterbolag -4 641 -2 037 -12 317 -1 875 -7 186 3256
Summa periodens Ovriga totalresultat -4 641 -2 037 -12 317 -1 875 -7 186 3256
Summa periodens totalresultat 45 197 32551 60 024 57 028 159 037 156 042
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Koncernens balansréakningar

TSEK 31 okt 31 okt 30 april
2017 2016 2017
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 176 848 188 880 182 053
Materiella anlaggningstillgangar 92 983 107 159 103 205
Finansiella anlaggningstillgangar 1799 1 800 1799
Uppskjuten skattefordran 23 377 37 207 30 283
Summa anlaggningstillgangar 295 007 335 046 317 340
Ovriga omséttningstillgangar 591 672 527 917 571 903
Likvida medel 150 040 111 621 273 216
Summa omsattningstillgangar 741 712 639 538 845 119
Summa tillgangar 1036 719 974 584 1162 460

Eget kapital och skulder

Eget kapital (inkl. periodens resultat) 446 303 442 016 554 515
Avséttningar 21 240 36 733 30 318
Uppskjuten skatteskuld 26 081 45 616 45720
Langfristiga skulder 56 611 50 095 56 611
Kortfristiga skulder 486 484 400 124 475 296
Summa eget kapital och skulder 1036 719 974 584 1162 460

Inga forandringar har skett i stallda panter och ansvarsforbindelser sedan arsredovisningen 2016/2017.

Forandring av eget kapital i koncernen

TSEK 6 man 6 man Helar
maj—okt maj—okt maj—april

2017 2016 2016/2017

Eget kapital vid periodens ingang 554 515 545 603 545 603
Periodens totalresultat 60 024 57 028 156 042
Utdelning/inlésen av aktier -170 707 -169 588 -169 588
Reglering av aktierelaterade ersattningar 2471 8973 22 458
Eget kapital vid periodens slut 446 303 442 016 554 515

Koncernens kassaflddesanalyser

TSEK 6 man 6 man Helar
maj—okt maj—okt maj—april

2017 2016 2016/2017

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 99 205 87 067 221 058
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring av rorelsekapital 74 664 70 243 235 185
Investeringsverksamheten -21 091 -33 469 -59 553
Finansieringsverksamheten -172 212 -169 588 -146 084
Summa periodens kassafléde -118 639 -132 814 29 548

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 273 216 239 768 239 768
Kursdifferens i likvida medel -4 537 4 668 3900
Likvida medel vid periodens slut 150 040 111 622 273 216

Outnyttjade krediter 15 000 15 000 15 000
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Nyckeltal for period och helér

6 méan 6 méan 12 mén Heldr
31 okt 31 okt 31 okt 30 april
2017 2016 2017 2017
Orderingang, MSEK 654,4 525,1 1306,9 11777
Rorelsemarginal, % 18,0 15,5 18,6 17,6
Vinstmarginal, % 15,7 14,9 17,7 17,5
Medelantal anstéllda 640 611 631 616
Kassaflode per aktie, SEK 1,97 1,86 6,32 6,21
Kassaflode per aktie vid full utspadning, SEK 1,94 1,83 6,22 6,11
Foradlingsvarde, MSEK 382,7 336,2 789,4 7429
P/E-tal, ggr n/a n/a 37,4 40,2
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 164,00 139,50 164,00 162,50
Rantabilitet pa eget kapital, % 14,5 11,9 33,2 27,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,9 13,5 37,6 32,2
Rantabilitet pa totalt kapital, % 8,3 7,3 19,7 17,8
Soliditet, % 43,0 45,4 43,0 47,7
Likviditet, ggr 15 1,6 15 1,8
Eget kapital per aktie, SEK 11,76 11,73 11,76 14,63
Eget kapital per aktie vid full utspadning, SEK 11,59 11,53 11,59 14,40
Valutakurser
Valuta Genomsnittliga kurser i SEK Balansdagskurser i SEK
Kv 1-2 Kv 1-2 Forandring 31 okt 31 okt Forandring
2017/2018  2016/2017 2017 2016
Amerikanska dollar, 1 USD 8,25 8,57 -3,7% 8,29 8,97 -7,6%
Euro, 1 EUR 9,59 9,563 0,7% 9,64 9,84 -2,1%
Brittiska pund, 1 GBP 10,78 11,34 -4,9% 10,91 10,92 -0,1%
Koncernens resultatrakningar och nyckeltal kvartalsvis
MSEK 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Q2 QA Q4 OF] Q2 QA Q4 OF] Q2 Q1
Nettoomsaéttning 313,4 265,1 3408 294,2 2754 2305 3151 2689 264,7 2249
Aktiverat arbete for egen rakning 5,6 39 6,2 8,0 94 57 108 128 54 438
Aterforing villkorad képeskilling 0 0 0 124 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 05 09 08 11 01 04 15 04 04 10
Rdorelsens kostnader -243,6 -210,8 -2584 -241,3 -224,1 -190,1 -254,7 -2244 -2251 -189,5
Av- och nedskrivningar -16,1 -14,8 -14,6 27,1 -144 -144 -14,7 -13,7 -133 98
Rorelseresultat 59,8 443 748 471 46,4 321 58,0 440 321 314
Finansnetto 21 -155 39 -1.3 2,0 09 93 71 25 31
Resultat efter finansnetto 619 2838 787 458 444 31,2 48,7 369 346 345
Skatt pa periodens resultat -121 6,3 -19.8 -108 98 6,9 54 81 -78 -78
Periodens resultat 498 25 58,8 350 346 243 433 288 26,8 26,7
Orderingang, MSEK 4268 2276 3496 3029 2996 2255 4478 369,0 2053 2999
Rdorelsemarginal, % 191 16,7 219 16,0 16,8 139 184 164 121 14,0
Kassaflode per aktie, SEK 133 0,64 159 2,76 140 047 165 1,74 1,39 0,18
Kassaflode per aktie vid full
utspadning, SEK 131 0,63 1,56 2,72 137 0,46 1,62 1,70 1,36 0,17
Resultat per aktie, SEK 131 0,59 155 0,92 0,92 0,65 115 0,77 0,72 0,71
Rantabilitet pa eget kapital, % 100 4,0 10,7 6,8 70 41 75 51 438 42
Rantabilitet pa sysselsatt kapital,
% 10,8 46 126 78 79 48 7.7 59 57 51
Soliditet, % 430 49,1 47,7 458 454 52,7 495 495 54,1 60,8
Eget kapital per aktie, SEK 11,76 14,80 14,63 12,87 11,73 15,37 14,55 13,74 13,61 17,68
Aktiekurs vid periodens slut,
SEK 16400 15250 | 16250 15300 13950 13300 | 110,75 10575 10500 119,00
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Fem ar i sammandrag
2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Orderingang, MSEK 1177,7 1322,0 14715 925,7 916,0
Nettoomséttning, MSEK 1140,9 1073,6 961,4 853,8 817,0
Rorelseresultat, MSEK 200,4 165,5 150,3 128,1 85,9
Resultat efter finansnetto, MSEK 200,0 154,8 164,4 141,5 86,6
Periodens resultat efter skatt, MSEK 152,8 125,7 126,1 103,9 62,2
Rorelsemarginal, % 17,6 15,4 15,6 15,0 10,5
Vinstmarginal, % 17,5 14,4 17,1 16,6 10,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,04 3,35 3,38 2,80 1,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,98 3,29 3,31 2,73 1,64
Utdelning/inlésenprogram per aktie, SEK 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Aktiekurs vid arets slut, SEK 162,50 110,75 119,50 77,75 53,00
P/E-tal, ggr 40,2 33,0 35,3 27,8 315
Rantabilitet pa eget kapital, % 27,8 21,7 20,6 16,3 8,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 32,2 24,2 25,1 21,1 11,6
Rantabilitet pa totalt kapital, % 17,8 14,2 15,8 13,7 7,9
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 14,63 14,55 16,44 16,49 17,94
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 14,40 14,23 16,01 16,05 17,53
Soliditet, % 47,7 49,5 56,1 60,7 61,4
SEGMENTRAPPORTERING
Omsaéttning per rérelsesegment
MSEK 3 man 3 man 6_mén 6_mén 12 man _Helé’1_r
aug—okt aug—okt maj—okt maj—okt rullande maj—april
2017 2016 2017 2016 2016/2017
Imaging IT Solutions 250,9 236,9 484,7 4477 1007,5 970,5
Sectra Customer Financing 34,5 28,4 69,3 59,1 130,5 120,3
Secure Communications 35,1 22,3 63,5 40,3 128,9 105,7
Business Innovation 15,1 16,9 26,3 31,4 60,2 65,4
Ovrig verksamhet 11,4 11,2 23,0 21,8 46,7 45,5
Koncernelimineringar -33,6 -40,3 -88,3 -94,4 -160,2 -166,5
Totalt 313,4 275,4 578,5 505,9 1213,6 1140,9
Roérelseresultat per rérelsesegment
MSEK 3 man 3 man 6_mén Glmén 12 man _Hel&r
aug—okt aug—okt maj—okt maj—okt rullande maj—april
2017 2016 2017 2016 2016/2017
Imaging IT Solutions 48,0 53,9 87,0 76,6 221,0 210,6
Sectra Customer Financing 1,0 1,0 1,7 2,8 3,5 4,7
Secure Communications 0,2 1,0 0,4 2,9 -0,9 1,7
Business Innovation -0,7 2,4 -2,8 3,8 -1,6 5,0
Ovrig verksamhet -6,0 -4,3 -8,2 -7,0 -17,4 -16,1
Koncernelimineringar 17,3 -7,6 26,0 -0,6 21,4 -5,5
Totalt 59,8 46,4 104,1 78,5 226,0 200,4
Omsaéttning per geografisk marknad
MSEK 3 man 3 man Glmén Glmén 12 man _Hel&r
aug—okt aug—okt maj—okt maj—okt rullande maj—april
2017 2016 2017 2016 2016/2017
Sverige 86,7 69,5 157,3 126,5 311,3 280,5
USA 79,8 65,4 131,2 118,6 271,2 258,6
Storbritannien 48,3 40,5 96,1 79,0 202,4 184,8
Nederlanderna 25,6 20,8 44,6 36,3 95,1 86,6
Ovriga Europa 60,4 67,4 124,2 119,4 273,9 268,9
Ovriga véarlden 12,6 11,8 25,1 26,1 59,7 61,5
Totalt 313,4 275,4 578,5 505,9 1213,6 1140,9
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MODERBOLAGET
Moderbolagets resultatrakningar
TSEK 3 mén 3 mén 6 man 6 man 12 man Helar
aug—okt aug—okt maj—okt maj-okt  nov 2016— maj—apr
2017 2016 2017 2016 okt 2017 2016/2017
Nettoomséttning 27 614 28 384 50 953 53 464 106 317 108 828
Aktiverat arbete for egen rakning 1098 1121 1098 1874 3629 4 405
Ovriga rorelseintakter 381 136 747 501 2082 1836
Handelsvaror -3774 -4 638 -6 589 -8 669 -22 823 -16 234
Personalkostnader -14 709 -12 067 -25 997 -21 751 -53 497 -49 251
Ovriga externa kostnader -12 751 -12 468 -24 438 -23 842 -45 038 -53 112
Avskrivningar -1 848 -1167 -3 402 -2 046 -6 052 -4 696
Roérelseresultat -3989 -699 -7 628 -469 -15 382 -8 224
Finansnetto 6774 -430 -9342 2916 -2 245 10013
Resultat efter finansnetto 2785 -1129 -16 970 2 447 -17 627 1789
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 204 339 204 339
Resultat fore skatt 2785 -1129 -16 970 2447 186 712 206 128
Skatt pa periodens resultat -671 -300 3733 -538 -39 655 -43 926
Periodens resultat 2114 -1429 -13 237 1909 147 057 162 202
Periodens totalresultat 2114 -1 429 -13 237 1909 147 057 162 202
Moderbolagets balansrakningar
TSEK 31 okt 31 okt 30 april
2017 2016 2017
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 925 8 949 10 765
Materiella anlaggningstillgangar 19921 14 589 15 477
Finansiella anlaggningstillgngar 242 361 289 683 285 663
Summa anlaggningstillgangar 273 207 313221 311 905
Ovriga omséttningstillgangar 304 298 342028 423 799
Likvida medel 75568 68 409 221 099
Summa omsattningstillgangar 379 866 410 437 644 898
Summa tillgangar 653 073 723 658 956 803
Eget kapital och skulder
Eget kapital (inkl. periodens resultat) 269 621 277 316 451 095
Obeskattade reserver 87 629 168 351 87 629
Langfristiga skulder 56 611 50 095 56 611
Kortfristiga skulder 239 212 227 896 361 468
Summa eget kapital och skulder 653 073 723 658 956 803

Stallda sédkerheter och eventualforpliktelser

TSEK 31 okt 31 okt 30 april

2017 2016 2017
Foretagsinteckningar 11 000 11 000 11 000
Summa stallda sakerheter 11 000 11 000 11 000
Borgen till férman for koncernbolag 158 688 210 526 190 948

Summa eventualforpliktelser 158 688 210 526 190 948
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ORDLISTA

Eget kapital per aktie

Justerat eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie vid

full utspadning

Justerat eget kapital dividerat med antal
aktier efter full utspadning.

Foradlingsvéarde

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Justerat eget kapital

Redovisat eget kapital 6kat med 78 procent
av obeskattade reserver.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter férandring av rorelsekapital dividerat
med antalet aktier vid periodens slut.

Kassaflode per aktie vid

full utspéadning

Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter férandring av rorelsekapital dividerat
med antal aktier efter full utspadning.

Likviditet

Omsattningstillg&ngar dividerat med
kortfristiga skulder.

Medelantal anstéallda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda i
perioden.

Orderingang

Vardet av erhallna nya order eller
forandringar under rapportperioden av
tidigare order.

P/E-tal

Aktiekurs vid periodens slut i relation till
senaste 12-manadersperiodens vinst per
aktie.

Rantabilitet pa eget
kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Rantabilitet p&
sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa totalt
kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Rorelseresultat

Resultat fére finansnetto och inkomstskatt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomséttning.

Skuldsattningsgrad

Réantebarande skulder dividerat med eget
kapital.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder.

Tillvaxt rérelseresultat per

aktie over
femarsperiod

Rorelseresultat per aktie per balansdag
minus rorelseresultat per aktie per
balansdagen fem ar tidigare dividerat med
rorelseresultat per aktie per balansdagen
fem ar tidigare.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antalet aktier. Detta nyckeltal
definieras i IFRS.

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier vid periodens slut
efter utspadning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av
nettoomsattning.

Artificiell intelligens (Al)

Ett samlingsnamn for det vetenskapliga omrade som
studerar hur man skapar maskiner och datorprogram
med intelligenta beteenden. Det finns manga grenar
inom Al-forskning, allt frAn att studera filosofiska fragor till
att ta fram konkreta tekniska losningar inom till exempel
medicinsk diagnostik.

Integrerad diagnostik

Diagnostiskt samarbete mellan olika medicinska
specialiteter, exempelvis patologer och radiologer vid
diagnos, behandling och uppféljning av cancerpatienter.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulationer
(algoritm och nyckel) férvranger (krypterar) information
sd att den endast kan tolkas eller avlasas av den
avsedda mottagaren. For att lasa krypterad information
maste mottagaren ha tillgang till ratt nyckel och ratt
algoritm.

Kritisk infrastruktur
Grundlaggande infrastrukturer som far samhallet att
fungera, sdsom vagar, broar, el- och vattenforsorjning.

Maskininlarning/Machine learning

En gren av artificiell intelligens (se ovan) dar algoritmer
(datorprogram) lar sig l6sa uppgifter utifrdn data som de
bearbetar. Ett exempel &r nar man later ett program trana
sig pa en stor samling testbilder dar man vet vilka som ar
sjuka respektive friska, varefter programmet kan géra
goda forutségelser aven om okanda bilder.

Mammografi

En halsounderstkning av brosten vars syfte ar att tidigt
upptécka férandringar i brosten som skulle kunna vara
cancer.

Molnet/Cloud

Av engelskans cloud computing. Innebér att datorkraften
ligger utspridd pa Internet eller foretagsspecifika Intranat
och inte i enskilda datorer.

Ortopedi
En kirurgisk specialitet for sjukdomstillstand i skelettet
och rorelseapparaten.

PACS (Picture Archiving and Communication
System)

IT-system for hantering av medicinska bilder, framst inom
radiologi.

Patologi/histopatologi/mikroskopi
Ett medicinskt specialistomrade som anvander vavnader
och kroppsvatskor i diagnostiskt syfte.

Radiologi

Ett amnesomrade inom medicinsk vetenskap och en
specialitet inom varden som anvander metoder som
avbildar kroppen, exempelvis réntgen, magnetresonans-
tomografi eller ultraljud.

VNA (Vendor Neutral Archive)

Pa svenska vanligtvis kallat leverantérsneutralt eller
sjukhusgemensamt arkiv. IT-l6sning for att hantera och
lagra exempelvis medicinska bilder, ljudfiler och
filmsekvenser i ett gemensamt multimediaarkiv.




SEGTRA

Om Sectra
Vision
Att bidra till ett friskare och tryggare samhélle.

Affarsidéer

Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvéarden med bibehallen eller forbéttrad
kvalitet.

Att med hjélp av losningar for kritisk 1T-sékerhet bidra till 6kad stabilitet och
effektivitet i samhéllets viktigaste funktioner.

Verksamhetsomraden/affarsmodeller

Imaging IT Solutions hjélper sjukhus varlden 6ver att 6ka sin effektivitet —
for att kunna vérda fler patienter och rédda fler liv. Okad anvandning av
medicinska bilder och aldrande befolkningar som lever langre innebar enorma
utmaningar for sjukvarden. Sectras IT-I6sningar och tjanster for medicinsk
bilddiagnostik mdjliggor effektiviseringar och bidrar till att utveckla
sjukvarden. Sectra har mer &n 1 700 installationer av medicinska IT-system
och bland kunderna finns n&gra av vérldens storsta vardgivare.

Secure Communications hjalper samhéllsviktiga funktioner att anvénda
modern teknik for informationsutbyte med bibehallen sakerhet — for att bidra
till ett stabilt och tryggt samhélle. Sectras losningar och tjanster skyddar delar
av samhallets mest kénsliga information och kommunikation. Flera av
produkterna ar godkanda av bade EU och NATO, samt av nationella
sékerhetsmyndigheter.

Business Innovation dér Sectra samlar mindre verksamheter och
framtidsprojekt som pa sikt kan ge stor tillvaxt inom Sectras huvudomraden
eller narliggande nischer.

Sectra Customer Financing dar bolagets starka finansiella position anvéands

Koncerngemensamma strategier

¢ Kunden och kundndéjdheten prioriteras alltid hgst for att mojliggora
langsiktig tillvaxt.

o Internationell expansion, i forsta hand inom omraden och regioner dar
Sectra har en etablerad position. Primart ska detta ske genom organisk
tillvéxt, kompletterad med forvarv som kan starka den organiska
tillvaxten.

e Expansion till nya geografiska marknader efter noggrann analys och i en
kontrollerad takt allt eftersom Sectra uppnér en stark position pé
existerande marknader.

o Ndra relationer med krdvande kunder for att sakerstélla att Sectras
I6sningar uppfyller marknadens krav pa kvalitet, funktion och
anvéandarvanlighet.

e Stark, innovativ foretagskultur for att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare som har formaga att 16sa kundernas problem samt uppfylla
och ménga géanger évertraffa deras férvantningar.

o Nara samarbete med universitet och forskning for att kunna fanga upp
idéer och nya produktomraden som kan komma till anvandning hos
Sectras kunder.

For mer information bes6k www.sectra.com/investor
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Tio goda skal att investera
i Sectra

o Tillvaxtpotential i branschsektorerna
sjukvard, saker kommunikation och
samhallsviktig infrastruktur.

e FEtablerat varumarke i nischomraden dar
fortroende &r en mycket viktig
framgangsfaktor.

o Stabilt, Ionsamt bolag dar mer &n
halften av omséttningen utgor
aterkommande intékter fran langa
kundkontrakt.

e Multinationell rackvidd och tusentals
kunder over hela varlden.

e HOog kundndjdhet och stravan efter att
kunderna ska bli &nu néjdare.

e Produkter och tjanster som bidrar till

battre livskvalitet och ett tryggare
samhélle.

o Egenfinansierad portfélj av spannande
innovationsprojekt, med redovisade och
kontrollerade kostnader, varav vissa
troligen inte kommer att lyckas men dér
en enstaka succé racker for att skapa
stora mervarden.

¢ Bolagsledningen &ger aktier.

e Huvudagare med starkt engagemang i
bolagets langsiktiga utveckling.

o En mycket stark foretagskultur baserad
pé& medarbetarnas kompetens, attityd
och drivkraft att l6sa kundernas
problem.

Ar du aktiedgare i Sectra?

Dina synpunkter &r viktiga for oss! Stort
tack om du tar dig tid att svara pa nio
fragor i Sectras aktieagarenkat:
www.sectra.com/agarenkat
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