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Inledning
Om Securitas

En kunskapsledare inom séiikerhetsl6sningar

Var verksamhet handlar om sakerhet. Genom
att fokusera pa I6sningar som ar anpassade
till den enskilda kundens behov har vi lyckats
skapa stadig tillvaxt och lonsamhet pa alla
vara marknader. Grunden till framgéngarna,
och en hornsten i var féretagsfilosofi, ar kun-
skap. Securitas langsiktiga strategi med kon-
tinuerlig benchmarking, erfarenhetsutbyte,
kunskap om vara kunder och deras behov
och skraddarsydda utbildningsprogram pa
samtliga nivaer i organisationen, har gett oss
en gedigen branschkédnnedom.

Securitas har kunder i en mangd olika
branscher och segment. Bland vara kunder
finns myndigheter, flygplatser, transportfore-
tag, kontorsbyggnader, banker, shopping-
centra, hotell, tillverkningsindustrier, gruvor,
sjukhus, bostadsomraden och hdgteknolo-
giska IT-féretag. Eftersom kunderna varierar
i storlek — fran kvartersbutiker till mangmiljard-
foretag — ar sékerhetslosningarna lika mang-
facetterade som antalet uppdrag.

For att klara utmaningen att leverera skrad-
darsydda losningar till en s& sammansatt

M Securitas

kundbas, har Securitas en platt och decen-
traliserad organisation som stéds av en ver-
tikal struktur fér kundsegment, dar detta ar
ekonomiskt férdelaktigt. For vissa av dessa
kundsegment, till exempel petrokemisk indu-
stri, allmé&nna transportmedel eller finansbran-
schen finns specialenheter som tillhandahaller
branschspecifika tjanster.

Var kérnverksamhet &r sakerhetstjanster och
de huvudsakliga verksamhetsgrenarna ar
specialiserad bevakning, mobila tjanster och
overvakning. Dessutom erbjuder Securitas
konsulttjdnster och s&kerhetsutredningar
genom Pinkerton och véardehanteringstjanster
genom Loomis. Bada &r heldgda dotterfore-
tag. ldag finns Securitas i mer &n 30 lander
i Nordamerika, Sydamerika, Europa och
Asien, och har dver 250.000 medarbetare.
Koncernens marknadsandel av den globala
kontrakterade sakerhetsmarknaden ar cirka
12 procent.

Divisionerna ar: Security Services North
America, Security Services Europe, Mobile
and Monitoring och Loomis.



Divisionerna

Férséljning

Rérelseresultat

Totalt sysselsatt
kapital

Anstéllda

Security Services North America, sidan 38.

20.933 MSEK

1.080 MSEK

6.513 MSEK

108.500

Security Services North America erbjuder specialiserade bevaknings-
tjianster i USA, Kanada och Mexiko. | USA &r divisionen uppdelad pa

17 affarsenheter: en organisation for nationella och globala kunder,

tio geografiska regioner och tre specialiserade regioner (fordonsindustrin,
den offentliga sektorn och energisektorn). Kanada och Mexiko utgér
egna regioner och dérutéver ingar Pinkerton Consulting & Investigations.
Totalt omfattar verksamheten drygt 600 platskontor och har mer @n
100.000 anstéllda. Security Services North Americas tjansteutbud
omfattar alla segment i de flesta branscher.

Marknadsandel: 16 procent.

33%

34%

35%

43%

Security Services Europe, sidan 40.

25.353 MSEK

1.433 MSEK

5.278 MSEK

102.500

Securitas europeiska bevakningsverksamhet bestar av Security Services
Europe, som erbjuder specialiserade bevakningstjanster for stora och
medelstora kunder i 20 lander, och Aviation som erbjuder flygplats-
sdkerhet i nio lander. Organisationen har éver 800 platskontor och mer
an 100.000 anstallda. Kundernas verksamhet omfattar allt fran finansiell
verksamhet, detaljhandel, energibolag, sjukvard och offentlig sektor till
speciella evenemang. Inom Aviation erbjuds specialisttjanster till flyg-
platser, flygplatsrelaterad verksamhet och flygbolag.

Marknadsandel, existerande marknader: 18 procent.

40%

45%

28%

40%

Mobile and Monitoring, sidan 42.

4.836 MSEK

578 MSEK

1.915 MSEK

9.300

Mobile erbjuder mobila sékerhetstjanster fér sma och medelstora foretag,
sdsom rondbevakning och utryckningar. Mobile har verksamhet i elva lan-
der i Europa med 8.600 anstallda och 274 platskontor. Monitoring erbjuder
elektroniska larmovervakningstjénster under varumaérket Alert Services till
bade hushall och foretag. Alert Services erbjuder dven en integrerad GPS-
tjanst, track and trace, som tacker praktiskt taget hela EU. Alert Services
har larmcentraler i atta lander i Europa och 700 anstallda.

Marknadsandel, existerande marknader: 22 procent.

8%

18%

P

10%

y

4%

Loomis, sidan 44.

11.397 MSEK

293 MSEK

3.717 MSEK

21.000

Loomis erbjuder ett komplett utbud av integrerade I6sningar for varde-
hantering och har en stark marknadsposition i USA och Véasteuropa.
Foretagets tjanster riktar sig framst till banker och detaljhandelsféretag.
Loomis erbjuder sina kunder en séker och effektiv service for kontant-
hantering. Tjansterna &r indelade i tre omraden: vardetransporter,
kontanthantering och tekniska tjanster. Totalt har Loomis dver

440 platskontor och nastan 21.000 anstéllda i Vasteuropa och USA.
Marknadsandel, existerande marknader: 20 procent.

18%

P

9%

4

20%

=

8%

Koncernen'

62.908 MSEK

3.182 MSEK

18.692 MSEK

254.000

“Inklusive Ovrigt och Elimineringar.



Inledning
Aret i korthet

2007 i sammandrag

Under ar 2007 visade divisionerna inom Security Services fortsatt god
organisk forséljningstillvaxt och stabila rérelsemarginaler, medan Loomis
tyngdes av svarigheter framfér allt i Storbritannien. Securitas affarsstrategi for
framtiden lanserades i augusti 2007 och introducerades i koncernen under
andra halvan av &ret. Strategins tre huvuddelar ar: en hégre grad av specia-
lisering i tjansteutbudet, framdriven av en 6kad grad av kundsegmentering;
expansion av Mobile and Monitoring-organisationen; och en ékad global
narvaro. Securitas har tva nya finansiella mal: en arlig genomsnittlig 6kning
av vinst per aktie med 10 procent och ett fritt kassafldde i relation till netto-

skuld om minst 0,20.

« Ny VD och ledningsgrupp pa plats.

« Stabil organisk tillvéxt och rérelsemarginal
i divisionerna inom Security Services.

« Rorelsen i Loomis Cash Management
(LCM) UK Ltd., en del av Loomis, saldes till
Vaultex UK Ltd. i november 2007.

« Den totala férsaljningen uppgick till 62.908
MSEK (60.523).

« Resultat fore skatt uppgick till 1.397 MSEK
(883).

« Nettoresultat efter skatt uppgick till 526
MSEK (513).

« Vinst per aktie uppgick till 1,44 SEK (1,41).

« Vinst per aktie fére jamforelsestorande
poster och nedskrivning av goodwill var
4,78 SEK (6,00). Justerat aven for utred-
ningskostnader rorande LCM och Note
Circulation Rules (NCS), men inte for
rorelseforlusterna i LCM-verksamheten,
var vinsten per aktie 5,36 SEK, vilket
Securitas anser vara den relevanta utgangs-
punkten for framtida resultatjamforelser.

« Total paverkan av nedskrivning av goodwill
och jamforelsestérande poster uppgick till
—-1.068 MSEK (-2.060).

« Foreslagen utdelning &ar 3,10 SEK (3,10).
Den totala utdelningen uppgar till 47 pro-
cent av det fria kassaflodet, vilket &r i linje
med den utdelningsniva som Securitas
ska kunna upprétthalla.

Finansiella nyckeltal

MSEK 2007 2006 2005
Forsaljning 62.908 60.523 58.201
Organisk forséljningstillvéxt, % 5 6 4
Rorelseresultat fére avskrivningar 3.182 3.591 3.526
Rérelsemarginal, % 5,1 59 6,1
Reell féréndring, % -8 4 5
Resultat fore skatt, jamforelsestérande poster samt nedskrivning av goodwill 2.465 2.943 2.992
Reell féréandring, % -12 4 8
Resultat fére skatt 1.397 883 2.841
Reell férdndring, % 72 -67 4
Nettoresultat for perioden, kvarvarande verksamheter 526 513 2.158
Vinst per aktie, fore jamforelsestérande poster, kvarvarande verksamheter (SEK) ' 4,78 6,00 6,32
Vinst per aktie, kvarvarande verksamheter (SEK) ' 1,44 1,41 5,91

For utrékningen av vinst per aktie, har nedskrivningen av goodwill beaktats genom att &terlaggas.

Vinst per aktie ar beréknad fore utspadning.



Koncernen
VD-ord

Var framtidsstrategi

Securitas 2007

2007 boérjade vi implementera var affarsstrategi for framtiden. Steg for steg kommer kunderna
att méta en mer specialiserad organisation dér vi utvecklar var kompetens och sakkunskap efter
behoven i de olika kundsegmenten. Den framsta utmaningen f6r Securitas under 2007 var det
svaga resultatet i virdehanteringsdivisionen Loomis. Att koncernens totala Idnsamhet inte var
tillfredsstéllande berodde framst p& problem inom divisionen Loomis.

Security Services

Lénsamhet har varit huvudfokus fér Security
Services North America, snarare an volym.
Fokuseringen pa Ionsamhet kombinerat med
stabilitet och hdgkvalitativa tjanster gjorde att
rérelsemarginalen utvecklades tillfredsstallan-
de, fran 5,0 procent till 5,2 procent.

Den organiska tillvaxten pa 4 procent var
nagot lagre &n marknadstillvéaxten. Den svaga
USA-dollarn hade en negativ effekt pa resul-
tatet i svenska kronor, men den faktiska re-
sultattillvaxten var 8 procent.

Security Services Europe uppvisade en impo-
nerande organisk tillvaxt pa 8 procent 2007,
och 6kade sina marknadsandelar genom att
véaxa snabbare d&n marknaden. Rérelseresul-
tatet forbattrades reellt sett med 9 procent.

The Toolbox, Securitas ledningsverktyg, forstarker var
kultur och véra varderingar i organisationen.

Det som framst oroar i de europeiska verksam-
heterna ar de pressade och fallande brutto-
marginalerna och att nyférséljning genererar
lagre marginaler an genomsnittsportféljen.
P3 kort sikt kommer Ionsamhet att prioriteras
fore volym &ven i Europa och pa lang sikt
syftar de strategiska atgarderna till att utjamna
trenden med fallande bruttomarginaler.

Mobile and Monitoring

Inom Mobile and Monitoring pabdrjades sto-
ra investeringar i séljresurser for att paskynda
den organiska tillvaxten. Investeringarna pa-
verkade rérelsemarginalen, som sjénk fran
13,5 procent till 12 procent. Under 2007 an-
stélldes cirka 40 nya séljare och planen &r att
fortsatta 6ka saljkaren under 2008.

Denna investering férvantas forbattra den
organiska tillvaxten 2008 jamfért med de
7 procent som uppnaddes 2007.

Loomis

Det framsta skalet till koncernens otillfreds-
stallande resultat 2007 var det svaga resulta-
tet i vArdehanteringsdivisionen Loomis, som
hade en rérelsemarginal pa 2,6 procent och
ett rorelseresultat pa 293 MSEK (838). Exklu-
sive vardehanteringsverksamheten Loomis
Cash Management (LCM) i Storbritannien var
Loomis rérelsemarginal 5,7 procent.

| november 2007 salde Loomis rérelsen i LCM
till Vaultex Ltd., som saméags av HSBC Bank
och Barclays Bank. Efter den slutgiltiga inven-
teringen kravdes inga ytterligare avsattningar
for historiska avvikelser, utéver den avsattning

pa 824 MSEK som gjordes den 31 decem-
ber 2006. | samband med forsaljningen gjor-
des en avséttning pa 160 MSEK under fjarde
kvartalet 2007. En avsattning pa 375 MSEK
for felaktiga deklarationer i enlighet med Note
Circulation Rules (NCS-reglerna) har ocksa
gjorts. Vid arets slut pagick fortfarande
diskussioner mellan Bank of England och
Securitas rérande det slutgiltiga beloppet.
Jamfoért med 2006 utvecklades Loomis rérel-
seresultat svagt i lander som USA, Frankrike,
Sverige och Danmark. | ett antal Iander har at-
garder vidtagits for att méta kostnadsinflatio-
nen genom effektivitetsférbattringar och/eller
prishdjningar.

Sa snart stabiliteten har aterstallts i Loomis,
kommer bdrsnoteringsprocessen att inle-
das, med malet att Loomis ska vara noterat
pa OMX Nordic Exchange Stockholm i slutet
av 2008.

Framtidsstrategi

Securitas strategi for okad I6nsamhet gar
ut pa att satta kunden i fokus och se till att
vi verkligen tillfor mervarde till vara kunder.
Vi kommer att anvanda oss av tva olika an-
greppssatt.

Den férsta ar den klassiska metoden inom
tjanstesektorn, det vill sdga att forflytta sig
uppat i vardekedjan och erbjuda mer teknik,
kombinerade sékerhetsldsningar med optimal
mix av rondbevakning och specialicerad be-
vakning, paketldsningar, hdgkvalitativa tjanster
och forméga att tjana vara kunder véarlden Gver.



Securitas 2007

Under 2007 gjorde vi férvarv i Argentina,
Colombia, Uruguay och Peru. | Asien for-
varvade vi 49 procent av det indiska séker-
hetsbolaget Walsons. Dessutom forvérva-
de vi europeiska sakerhetsféretag i Turkiet,
Nederlanderna och Ruménien. Férutom for-
varven har vi aven avsatt resurser for att pa-
bdrja verksamhet i Kina, Mellanéstern och
i de flesta av landerna i Osteuropa.

Detta &r inte nagon revolutionerande nyhet,
vare sig for Securitas eller fér sékerhetsbran-
schen i stort, men strategin kommer att fa
tydligare fokusering, 6kade resurser och inve-
steringar de narmaste aren. Vi tar nu strategin
“frén ritbordet och ut i verkligheten”.

Det andra angreppsséattet innebdr en mer
pataglig forandring for Securitas och jag
ar overtygad om att den kommer att paver-
ka branschen och fa stor betydelse for kun-
derna eftersom de kommer att f4 se mer av
expertis och specialisering. Steg for steg
kommer Securitas att ga fran en geografisk
organisation till att gradvis bli alltmer kund-
segmentsorienterad. Den starka funktionella
linjeorganisationen och det decentraliserade
ldnsamhetsansvaret kommer att finnas kvar,
men platskontoren kommer i hdgre grad att
vara specialiserade p& kundsegment, pa de
orter dar marknadstéckningen méjliggér det.

Jag ar 6vertygad om, och Securitas har dven
visat det i ett antal exempel, att specialisering-
en kommer att leda saval till forbattrade mar-
ginaler och 6kad tillvaxt som till 6kad kund-
kédnnedom och ett mervéarde fér kunderna
i form av férbattrad kunskapsoéverféring. Detta
gor det mgjligt for oss att hoja vaktarnas sta-
tus, betala hdgre I6ner och minska personal-
omséattningen.

Takten och graden av specialisering och seg-
mentering kommer att variera fran land till
land, och far bland annat stéd av Securitas

hemsidor som haller pa att fa en ny utform-
ning dér kunder och séljare ska fa tillgang till
en sokfunktion for "best practise”.

Jag traffar madnga som havdar att affarer sker
lokalt, men jag héller inte med om det. Rela-
tioner ar visserligen lokala — men kunskap &r
global. Securitas kommer att organisera sig
darefter.

Bevakningstjanster

Ar Business Class alltid battre &n ekonomi-
klass? Ar férsta klass alltid battre &n andra
klass? Mitt svar &r att du far det du betalar for,
och du efterfragar det du behover.

Aven om Securitas kommer att utvecklas och
organisera sig med inriktning pa specialise-
ring och pa fler mervardestjanster, kommer
storre delen av var bevakningsverksamhet att
forbli geografiskt fokuserad och den kommer
att fortsatta erbjuda bevakningstjanster av
hog kvalitet i ménga ar framover. Detta &r inte
ett omrade dér det kravs teknik, kombinerade
sdkerhetslésningar eller andra finesser. Det
handlar om att tillhandahalla rena bevaknings-
tjanster och pa alla dessa platskontor kom-
mer vi att organisera oss darefter och se till att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt. Jag
tycker inte det &r nagot fel med det, tvartom —
det &r ocksé en form av specialisering.

Foérandring steg for steg

Var utmaning &r att fa en stor organisation
som Securitas, med éver 250.000 medarbe-
tare, att k&nna sig motiverad att féorandras
i den har riktningen. Jag tror att féréandringar
och foérbéattringar goérs med 0,1 procent i ta-
get och i en organisation som ar sa stor som
var kan vi inte experimentera. | linje med vara
varderingar som finns i Securitas lednings-
verktyg Toolbox genomfér vi férandringar
stegvis. Férandringar tar tid och de narmaste
aren maste vi rusta oss med mycket talamod,
samtidigt som det krévs otalighet for att kom-
ma igéng och for att lyckas.

Koncernen
VD-ord

Var mangkulturella organisation, den geogra-
fiskt spridda verksamheten och de olika ut-
vecklingsnivaerna nér det galler specialise-
ringen, gbér min uppgift desto intressantare
och mer spéannande. Jag ar saker pa att varje
gram motivation vi kan skapa ar vard mer an
varje ton med fakta.

¢ e

Alf Goéransson
VD och koncernchef
Securitas AB



Koncernen
Vara tjanster

Med fokus pa sdkerhet

Securitas 2007

Securitas sékerhetstjanster ar till for att skydda vara hem, arbetsplatser och samhaéllet i stort. Vara viktigaste
tji&nster &r specialiserade bevakningstjanster, mobila tjanster, dvervakningstjanster, konsult- och utrednings-
tjanster samt vardehantering. Konsult- och utredningstjansterna bedrivs inom det heldgda dotterbolaget
Pinkerton, medan vardehanteringstjansterna tillhandahélls genom det likaledes heldgda dotterbolaget Loomis.

Specialiserad bevakning

Securitas erbjuder specialiserad bevakning
i 30 lander och levererar I6sningar till en mangd
olika branscher, bland annat finansiella sek-
torn, detaljhandeln, energisektorn, halso- och
sjukvard, flygsektorn, den offentliga sektorn
och evenemangsbranschen. Tjansterna ar an-
passade till respektive plats och situation och
skraddarsys efter kundens behov och krav.

| en sdkerhetslosning ingér alltid vaktare kom-

binerat med nagra eller samtliga av féljande

komponenter:

 Elektroniska system: larm, passersystem
och évervakningskameror.

« Skalskydd: staket, sparrar och grindar.

* Mjukvara: rapporterings- och kommunika-
tionssystem, loggar och verifieringssystem.

| véktartjansterna ingar allt fran rondbevak-
ning, tilltrddesskydd, brandskydd, receptio-
nist/portvakt, évervakning och utryckning till
kompletta sakerhetsldsningar. | USA erbjuder
Securitas sékerhetsldsningar till kunder i spe-
cifika branscher/kundsegment, s& som for-
donsindustrin, skyskrapor, petrokemisk indu-
stri, hamnar och bevakade bostadsomraden.
For rikstdckande kunder erbjuds specialist-
kompetens inom branscher sdsom IT, telekom
och detaljhandeln. | Europa finns det specia-
liserade enheter som erbjuder skraddarsydda
tjanster for sektorer som detaljhandeln och
hamnar. Dessutom finns en specialiserad or-
ganisation som erbjuder flygsakerhetstjanster
till flygplatser, flygbolag och flygplatsrelaterad
verksamhet, bland annat sékerhetskontroll
av passagerare och bagage, godssakerhet,
dokumentkontroll samt bevakning och genom-
sokning av flygplan.

Mobila tjanster

Securitas mobila tjanster ar ett kostnads-
effektivt alternativ fér mindre och medelstora
féretag som behdver sékerhet dygnet runt,
men till en l&agre kostnad an en stationar 16s-
ning. En vaktare tar normalt hand om 20-30
kunder inom ett begransat geografiskt omra-
de dér han eller hon utfor regelbunden yttre
och inre rondbevakning, ingriper vid larm och
Oppnar och sténger féretagets lokaler. Genom
sin narvaro i omradet fungerar viktarna som
en brottsavskrackande faktor och ar néra till
hands for att rycka ut om larmet gar. | stor-
stadsomraden ingar &ven citybevakning och
speciella enheter som rycker ut vid larm.

Overvakningstjinster

Under varuméarket Alert Services erbjuder
Securitas dvervakningstjanster till foretag,
bostader och privatpersoner. Tjansterna om-
fattar larm&vervakning, verifiering och utryck-
ning vid larm. Alert Services erbjuder dven
sparning av rérliga féremal som till exempel
bilar och lastbilar med hjalp av den senaste
GPS- och mobiltelefontekniken.

Konsult- och utredningstjanster

Det heldgda dotterbolaget Pinkerton Con-
sulting & Investigations erbjuder en méngd
specialtjanster sdsom due diligence, bak-
grundskontroller, sakerhetsutvarderingar,
varumarkesskydd, skydd av immateriella var-
den, personskydd for féretagsledare, utred-
ningar, webbdvervakning, datarekonstruktion,
social revision, sbkning av elektroniska doku-
ment och IT-sékerhet.

Vardehanteringstjanster

Securitas vardehanteringsdivision, Loomis,
erbjuder ett antal vardehanteringstjanster till
banker, butiker och féretag. Transporterna rik-
tar sig framst till banker och butiker och be-
stér i huvudsak av hamtning och leverans av
kontanter till banker, butiker, bankomater och
Loomis upprékningscentraler. | uppraknings-
centralerna goérs registrering, avstamning
och redovisning av insattningarna direkt till
kunderna med hjalp av moderna kontant-
hanteringssystem. Insattningar till kundernas
konton gérs via clearingsystem i samarbete
med bankerna.

Loomis erbjuder dven teknisk service till
bankomater, bland annat pafylining, avstam-
ning, kvalitetssortering av sedlar, reparatio-
ner och teknisk service. P& vissa marknader
erbjuds &ven specialldsningar som kan om-
fatta bankfack, atervinning av kontanter och
mynt, centraliserade serviceboxar eller online-
tjdnster for att ombesérja ompackning och
leverans av kontanter.






Koncernen
Kundcase handeln

Carrefour valde den
mest professionella l6sningen

*Vi jamférde med konkurrenterna
och fann att Securitas reagerade
snabbare och ar mer professionella.
De har en nationell storlek i kom-
bination med en lokal organisation
och resurser néra kunden som gor
att vi vet att vi kan fa stod vid behov.
Vaktarna rekryteras lokalt och det &r
en fordel att de har lokalkdnnedom.”

Geoffroy Berger, ansvarig for Security and Safety,
Carrefour, Frankrike.

Securitas 2007

Pa Carrefour i Rambouillet, ndgra mil utanfér Paris, liksom i stormarknader
varlden runt, stjéls dagligen varor fér betydande belopp. Sékerhetspersonal
ar sedan lange en sjalvklarhet, men Carrefours ledning ville héja ambitionen
och tecknade kontrakt med Securitas som erbjuder viéktare med speciell

utbildning fér detaljhandeln.

Carrefour i Rambouillet har en butiksyta
om 11.950 kvadratmeter, vilket raknas som
medelstort. Tvd miljoner kunder per ar,
472 anstéllda, ett par tusen parkeringsplatser
och en butiksgalleria utgér omfattningen av
Securitas uppdrag i Rambouillet. Atta vaktare
dagtid och tva under natten l6ser uppgiften.

Carrefours centrala inkdpsavdelning beslutar
om innehall och kvalitet pa sékerhetstjansten
i kedjans varuhus. Valet av leverantér bestams
ocksa centralt efter en upphandlingsprocedur.
Priset var inte avgérande nar Securitas vann
upphandlingen i Rambouillet.

"Hittills har vi haft manga smé leverantorer
som ibland inte svarar upp mot vara behov.
De har inte vaktare som uppfyller vara krav pa
utbildning”, sager Geoffroy Berger, ansvarig
for Security and Safety i alla Carrefours stor-
marknader i Frankrike. ”Vi jamférde med kon-
kurrenterna och fann att Securitas reagerade
shabbare och ar mer professionella. De har en
nationell storlek i kombination med en lokal
organisation och resurser ndra kunden som
gor att vi vet att vi kan fa stéd vid behov. Vak-
tarna rekryteras av Securitas lokalt néra vara
varuhus och det ar en férdel att de har lokal-
k&nnedom.”

Securitas &r idag Frankrikes mest anlitade pri-
vata sékerhetsforetag i detaljhandeln. 2.500
véktare anstéllda av Securitas &r aktiva inom
detaljhandeln och omséttningen fér segmen-
tet beraknas till 50 miljoner euro.

Vaktarna i Rambouillet har olika specialise-
ring: en del ar sarskilt utbildade for att upp-
tacka stolder och &r posterade vid utgangar
och kassor, andra patrullerar inne i varuhuset
eller skoter videodvervakningen. En del av
Securitas vaktare ar ocksa utbildade i brand-
skydd och forsta hjalpen.

| hela varuhuset ar kameror monterade i ta-
ket. Dessa ar kopplade till en videocentral dar
en vaktare fran Securitas bevakar de skarmar
dar bilder fran 125 kameror visas. | vaktarens
utbildning ingar att skéta videoutrustningen,
att hantera bilder och vid behov spara
sekvenser som senare kan utgora bevis. Allt
annat forstors efter en kort tid.

Carrefours 218 stormarknader i Frankrike
ar i stort sett utformade pa samma satt. Det
betyder att sakerhetsuppdraget ar likartat fran
plats till plats. Carrefour och Securitas har till-
sammans utvecklat ett typ-kontrakt, signerat
pa nationell niva, som sedan tillampas lokalt
efter behov. Securitas anlitas for nérvarande
EVACIAVETI][VER

"Erfarenheten av samarbetet med Securitas
ar god”, séger Geoffroy Berger. "En fordel ar
att vi kommer att kunna méta Securitas nar-
varo ekonomiskt genom nyckeltal som ger
information om utvecklingen till exempel vad
géller stélder.”
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Koncernen
Kundcase bevakade bostadsomraden

En samlad I6sning for boendes scikerhet

Alla s& kallade gated communities (bevakade bostadsomraden) kdnne-
tecknas av en gemensam sak. Dér finns en grind och dér finns ndgon som
Oppnar grinden och slapper in boende och besokare. Securitas i USA insag
att det fanns mojligheter att vidareutveckla denna tjédnst och skapade en
I6sning som inneholl bade den ratta tekniken och de ratta manniskorna.

Harbourage Place ar en bostadsférening
i Fort Lauderdale, Florida. Fastigheten som ar
belagen vid vattnet &r 23 vaningar hog med
44 lagenheter. Det &r en exklusiv fastighet
med boende som framst har detta som sitt
andra eller tredje hem. Manniskor kommer
och far aret runt och vill kénna sig trygga och
veta att nér de ar borta en tid s& ar deras hem
i sdkra hander.

“Vara boende vill veta att omgivningen &r
trygg och att vi har sdkerhetspersonal som
dvervakar byggnaden dygnet runt. De vill
veta vem som kommer och gar i fastigheten”,
sager fastighetsférvaltaren Mark Benjamin.
"Tillsammans med Securitas arbetade vi fram
en 16sning som har inneburit en uppgradering
av sakerhetslosningen, bade for vara vaktare
och det system for passerkontroll som ingar.”

| USA ar gated communities eller exklusiva
bostadsféreningar vanligt férekommande och
for dessa ar sékerheten avgdrande. Securitas
har lange erbjudit enkla bevakningstjanster pa
timbasis till denna kundgrupp — enkla tjanster
har inneburit en stationar vaktare utan specia-
liserad utbildning eller andra verktyg for att ut-
fora sitt uppdrag. Det fanns emellertid ett ge-
nomgéaende behov hos denna kundgrupp av
en mer effektiv sdkerhetstjanst. En specialise-
rad enhet i USA, Securitas Special Markets,
undersbkte behoven och potentialen och
efter tolv manaders utvecklingsarbete hade
man skaffat sig en solid kunskapsbas och en
paketlésning for gated communities.

”Istéllet for att sélja vaktartjanster per timme
kan jag nu ga till en kund och saga: se vilket
brett tjansteutbud vi kan erbjuda, hur val for-
beredda vi ar! Vi har samlat var expertkun-
skap for att se till att den kommer till nytta fér
er i er bransch”, séager Nicole McDargh, Vice

President, Special Markets, Securitas USA.
Under utvecklingsprocessen blev det uppen-
bart att alla bevakade bostadsomraden hade
nagra gemensamma drag. Systemen for be-
s6ksmottagning var en av de kritiska faktorer-
na och har var servicenivan delvis beroende
av vad kunden hade, eller inte hade, instal-
lerat. En del bevakade bostadsomraden hade
automatiserade processer, andra hade data-
program och mjukvara, andra hade bara pap-
per och penna, eller ingenting alls.

”Skillnaden nu ar att vi har battre kontroll
Over vad som sker och dessutom férsvann en
massa pappersarbete. All information gene-
reras och lagras elektroniskt. Vaktarna anvan-
der exempelvis en handdator med streckkod
nar de gar sina rundor sa vi kan enkelt folja
deras rorelser och verifiera att de sékrat ett
viss omrade eller utfort en speciell procedur”,
sager Mark Benjamin.

Utdver forbattrad rapportering har systemet
ocksa medfort en pataglig minskning av ad-
ministrationen. ”Idag betalar vi en manads-
avgift och vi vet frdn manad till manad att
det ar X antal dollar och jag vet att detta &r
var méanatliga budget framéver. Det gor livet
enklare”, summerar Mark Benjamin.

Mest avgdrande fér gated communities ar
emellertid manniskorna. Med béttre rekryte-
ringsprocesser, battre utbildning och hégre
I6ner kan Securitas tillhandahalla véktare med
hdégre kvalifikationer.

”Vi ar samma féretag men vi kommer in
med nya véktare och ny teknik som verkli-
gen forandrar allt i grunden. Det &r fullstédndigt
logiskt och helt ratt for oss att géra”, sager
Nicole McDargh.

”Skillnaden nu &r att vi har battre
kontroll och dessutom férsvann
en massa pappersarbete.”

Mark Benjamin, fastighetsférvaltare,
Harbourage Place, Fort Lauderdale, Florida.
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Fortsatt utveckling och stabil tillvcixt

Marknadsutvecklingen fér sdkerhetstjanster har varit férdelaktig for alla parter. Féretagen véaxer och forbéattrar
sin verksamhet och kunderna far béttre service och 6kat mervéarde. Tillvéaxtmarknadernas snabba utveckling
och trenden mot mer specialiserade tjanster pd mogna marknader ger goda utsikter for fortsatt tillvaxt.

Branschdynamik

Sakerhetstjanster ar i allmanhet baserade pa
ettarskontrakt. Intradeshindren i branschen
ar laga och varije ar tillkommer tusentals nya
konkurrenter. Det ar alltid hard konkurrens
vid alla upphandlingar. Sékerhetsféretag som
sysslar med stationdr bevakning &r dessutom
beroende av en stor arbetsstyrka och darfér
kénsliga for hur 16nevillkoren utvecklas. Allt
detta séatter standig press pa marginalerna
och gor [dnsamheten till en utmaning for hela
branschen. Darfér har Securitas sedan lange
varit ledande i branschen nar det géller att ut-
veckla en mer professionell marknad. De for-
sta stegen var att konsolidera och fokusera
pa sékerhet. Nasta steg ar att vidareutveckla
specialiseringen pa specialbevakning och att
erbjuda sakerhetslésningar.

Konsolidering och fokusering

Sakerhetsbranschen var tidigare mycket
splittrad och dominerades av féretag som
erbjod manga olika tjanster, av konglomerat
och av ett stort antal mindre, lokala aktérer.
1990 hade de fyra stérsta sékerhetsféretagen

Marknaden for sakerhetstjénster (Bevakning)

pé den europeiska marknaden tillsammans en
marknadsandel pa 15 procent. Idag har de tre
storsta féretagen cirka 35 procent. | USA stod
de fem storsta sakerhetsforetagen fér 33 pro-
cent av den totala marknaden 1990, idag har
de en marknadsandel pa narmare 50 procent.
Aven om utrymmet fér stordriftsférdelar &r be-
gransat, kan man dra férdel av overhead och
strukturellt kapital sdsom kunskapen om hur
arbetsplaneringen f6r bevakningsarbete kan
optimeras genom 6kad storlek. Eftersom det
ar sa att att ta sig in i branschen kommer det
alltid att finnas manga mindre, lokala alterna-
tiv for grundlaggande sékerhetstjanster, men
de stora aktdrerna har definitivt konsoliderat
branschen.

Idag &r de flesta framgangsrika foretagen
i branschen inriktade pa enbart sékerhets-
tjanster. Det finns dock nagra féretag, i syn-
nerhet inom fastighetsférvaltning, som er-
bjuder sakerhets- och bevakningstjanster
i kombination med andra tjanster. Framvax-
ten av en fokuserad fristdende bransch for
sékerhetstjanster har lett till forbattrade reg-

ler och bestdmmelser i branschen. Aven om
dessa varierar avsevart fran land till land ror
de i princip rétten att driva sakerhetsforetag
och kontrollen av medarbetarnas bakgrund
och utbildningskrav. Reglerna forbattras stan-
digt, vilket ytterligare hojer kvalitetsnivan och
Okar professionalismen i branschen och déar-
med aven bidrar till hdgre marginaler.

Mer kundanpassade tjanster

Som nésta steg i uppgraderingen av tjanste-
utbudet kommer Securitas successivt att dela
in tjansterna i segment efter kundernas olika
branscher och egenskaper. Den 6kade foku-
seringen pa enskilda segment leder till mer
specialiserad och fordjupad kunskap om kun-
dernas behov och underlattar att hitta ratt |6s-
ning fér den enskilda kunden. Mer skraddar-
sydda och optimerade tjanster ger kunderna
ett stérre mervarde och férbattrar vinstmargi-
nalerna for Securitas. Tillvéxten inom special-
bevakningstjanster, mobila tjanster och dver-
vakningstjénster &r dessutom hdogre an for
den vanliga stationara bevakningen.

Kaélla: Securitas och Freedonia

2007 2015

Storlek: Storlek: % av Langsiktig Securitas Storlek: Storlek: % av

2007, BUSD 2007, BSEK totalen tillvaxt  marknadsandel 2015, BUSD 2015, BSEK totalen

Nordamerika' 20 125 30% 4-6% 16% 26 168 26%

Europa? 27 176 42% 4-6% 17% 33 209 32%

Japan 3 20 5% 6% 0% 5 33 5%

Ovriga Asien 43 10% 10-11% 0% 16 101 16%

Afrika/Mellanostern 3 21 5% 10-12% 0% 7 47 7%

Latinamerika 37 9% 10-12% 2% 14 89 14%

Totalt 66 422 100% 7% 12% 101 647 100%
SEK/USD = 6,40

"Nordamerika inkluderar USA, Kanada och Mexiko.
2Europa inkluderar Turkiet.

12



Securitas 2007

En jamforelse pa hog niva mellan margina-
lerna visar att sédkerhetsforetagen har lyckats
hdja den genomsnittliga marginalen i Europa
fran 4-6 procent i slutet av 1990-talet till 5-7
procent idag. | USA, har marginalerna mer
eller mindre férdubblats, till 4-6 procent,
under samma period. Samtidigt har den
enskilda kundens totala kostnader for stan-
digt allt battre sékerhet sjunkit.

Trender och drivkrafter

Efterfragan pa sakerhetstjanster beror pa fle-
ra olika faktorer och det &r svart att generali-
sera kring dessa. Det star dock ganska klart
att det finns ett positivt samband mellan ut-
vecklingen i sdkerhetsbranschen och de fles-
ta strukturella trender. Saval globalisering,
industrialisering, avreglering som férbattrad
levnadsstandard leder till 6kad efterfragan pa
sakerhetstjanster. Mindre uppenbart ar hur
efterfrdgan paverkas av det allménna eko-
nomiska klimatet och dess indikatorer, till
exempel BNP-tillvaxten pa kort sikt. Saker-
hetsintékterna harrér fran manga olika kon-
traktsportféljer som spanner éver de flesta
branscher, offentliga och statliga sektorer.
En rimlig bedémning &r da att konsumtionen
av sakerhetstjanster fungerar som en efter-
slapande ekonomisk indikator och att saker-
hetsbranschen &r mindre konjunkturkanslig
an genomsnittet.

Sékerhetsmarknadens tillvaxt, USA (bevakning)

Storlek och tillvaxt

Det beraknade vardet pa den globala saker-
hetsmarknaden &r idag 139 miljarder USD.
Europa och Nordamerika star fér 70 procent
av detta och har en arlig tillvaxt pa i genom-
snitt 8 procent. | resten av varlden ar tillvaxt-
takten for marknaden tvasiffrig och 2015
beréknas den utgéra 35 procent av en vérlds-
marknad som da totalt kommer att vara vard
230 miljarder USD.

Bevakning star for den storsta delen av den
totala globala sdkerhetsmarknaden med
cirka 47 procent. Andra stora delmarknader
ar larmsystem (cirka 30 procent) och vérde-
hantering (cirka 9 procent). Den globala
bevakningsmarknaden forvantas védxa med
i genomsnitt cirka 7 procent arligen. Tillvaxt-
takten for bevakning varierar dock avsevart
mellan de mogna marknaderna i Europa, USA
och Japan och de mindre utvecklade mark-
naderna i resten av Asien och i Latinamerika.
Medan de mogna marknaderna férvantas ha
en langsiktig genomsnittlig arlig tillvaxt pa
cirka 4-6 procent, pekar bedémningarna
pa 10-12 procent i dvriga Asien och Latin-
amerika. Till 2015 kommer tillvaxtmarknader-
nas andel av den globala bevakningsmarkna-
den ha 6kat fran dagens cirka 25 procent till
37 procent.

Kélla: Securitas och Freedonia

Séakerhetsmarknadens tillvaxt, Europa (bevakning)

Koncernen
Marknad

Tillvaxtmarknader
Tillvaxtmarknadslanderna héller snabbt pa att
bli en vésentlig del av en allt mer global eko-
nomi. Nar multinationella féretag utvidgar sin
verksamhet till att omfatta dven dessa mark-
nader foredrar de ofta att arbeta med sina nu-
varande sakerhetstjanstleverantorer. Securitas
strategi, att 6ka narvaron i Latinamerika och
Asien, beror darfor inte bara pa att tillvaxtmaoj-
ligheterna ar stora, det handlar &ven om att
tillfredsstalla efterfragan fran globala kunder.

Pa tillvaxtmarknaderna ar branschen fortfa-
rande mer splittrad och mindre specialiserad.
Nar Securitas och andra stora aktorer i bran-
schen okar sin narvaro i de hér regionerna
kommer konsolideringen snabbt att 6ka.

Kalla: Securitas och Freedonia
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Scdikerhet utan gréinser foér bilhandeln

”Staket och andra skyddsbarri-
arer ar inte nagot alternativ i var
bransch. ”Darfér behdvde vi
utveckla en 16sning som kunde
skydda fordonen utan att for-
svara for potentiella kopare.”

Timm Moll, VD, Autohaus Moll.

14

| Tyskland visar bilhandlarna ofta sina bilar utomhus, pa 6ppna omraden
och det staller krav pa sakerheten. Securitas har kartlagt bilhandelns
sdkerhetsbehov och utvecklat ett flexibelt sdkerhetsprogram som sparar

bade tid och pengar.

Bilhandeln &r en bransch som kréver séker-
hetslésningar som &r utformade s& att de
skyddar fordonen, men som samtidigt gor
dem lattillgangliga for potentiella kdpare.
”Staket och andra skyddsbarridrer &r inte na-
got alternativ i var bransch. Vi vill att kunder-
na fritt ska kunna se och k&nna pa bilarna vi
stéller ut”, sager Timm Moll, VD fér Autohaus
Moll. "Darfor behévde vi utveckla en 16sning
som kunde skydda fordonen utan att forsvara
for potentiella kdpare.”

Det hander att objudna géster tar sig in pa
natterna och stjal utrustning, som aluminium-
falgar, backspeglar, navigationssystem, ste-
reoanlaggningar, baklyktor och till och med
krockkuddar. Eftersom bilhandel kraver sa
stor plats har det visat sig ineffektivt och inte
sérskilt vettigt ur ekonomisk synvinkel att an-
vanda sig av extern videodvervakning.

En branschunders6kning som genomférdes
av Securitas visade att den enda ténkbara
I6sningen var ett system som kunde anpas-
sas till férsaljningsprocessen och som kunde
anvandas pa ett mobilt satt, utan geografisk
begrénsning. For att en bilhandlare ska vara
helt skyddad kravs att hela parkeringen, vis-
ningsrummet, de enskilda bilarna och alla bil-
nycklarna tacks. Nar den detaljerade séker-
hetslésningen utvecklades stod det klart att
den teknik som kravdes inte fanns pa mark-
naden &nnu. For att 16sa detta samarbetade
Securitas Mobile med en elektroniktillverkare
som bidrog med sakkunskaper och l6sningar.

Det tekniska systemet bygger pa ett fordons-
larm som monteras p& bilrutan och sedan
aktiveras. Rorelser i och runt fordonet satter
igang ett forprogrammerat akustiskt larm. Alla
larm Overfors till Securitas larmcentral och en
vaktare p& Securitas rycker ut enligt en fast-
stalld atgardsplan.

Det andra stora problemet for bilhandlarna
var att halla reda pa bilnycklarna. Det be-
hovet |6stes genom ett kassaskap med "Key
Control”. Varje nyckel registreras elektroniskt
i kassaskapet. Medarbetarna registreras
genom ett elektroniskt kombinationslas pa
ytterdérren och nér en nyckel tas ut registre-
ras det elektroniskt.

”Nu kan jag férvara bilnycklarna sékert, jag
vet alltid vilken medarbetare som har tagit vil-
ken nyckel och nér han eller hon gjorde det.
De hér férandringarna innebar enorma férde-
lar eftersom de sparar oss handlare mycket
pengar. Nu slipper vi &gna tid at att leta efter
bilnycklarna och personalen kommer att vara
mer noga med nycklar som de tagit ut. Kost-
naderna for att byta I&s pa grund av att nyck-
larna forsvunnit sjonk till noll under testperio-
den”, sager Timm Moll.



Securitas 2007

Koncernen
Kundcase track and trace

Track and trace 6ver hela Europa

For tre ar sedan férsvann 6ver 450.000 bilar frAn Europas gator och ater-
fanns aldrig. [dag ar chansen att fa tillbaka en stulen bil 90 procent.
Securitas erbjuder en tjanst som sparar stulna bilar i 20 lander i Europa.

Track and trace-systemen sprids snabbt.
Idag ar 6ver 25.000 fordon i Europa anslutna
till Securitas och bolaget registrerar cirka 500
nya fordon varje méanad. Bland transportfre-
tagen okar ocksa intresset for att skydda att-
raktivt gods genom sparningsutrustning inne
i lasten. Lastbilstillverkaren Volvo Trucks har
gatt ett steg langre och kompletterat sitt eget
fleet management-system, Dynafleet, med
track and trace-systemet. Dynafleet hjalper
forarna ute pa vagarna och inkluderar bland
annat funktioner som 6vervakning av var for-
donen befinner sig, bransleférbrukning, med-
delanden, férartider och serviceintervaller.

”Det saknades en funktion i vart mycket om-
fattande erbjudande, och det var en solid sa-
kerhetsfunktion”, sager Product Support Ma-
nager Pascal Claes pa Volvo Trucks, Belgien.
”F6rarna ar ofta tvungna att stanna pa isole-
rade parkeringsplatser eller langs vagarna for
att ta en schemalagd rast. Idag blir det dess-
utom allt vanligare med lastbilskapningar,
aven mitt pa ljusa dagen. Bade lastbilen och
lasten &r atravarda”.

”Nar vi undersdkte méjligheterna vande vi oss
till Securitas som redan hade lyckats dverfora
annan track and trace-teknik till sitt natverk.
Securitas har dessutom den béasta tackningen
nar det géller larmcentraler i Europa och den
sakkunskap som kravs.”

Volvo Trucks kunder ville ha ett sdkerhets-
system som skyddade féraren, lasten och
lastbilen, forklarar Pascal Claes. For att upp-
fylla dessa behov ansl6ts Securitas system till
det befintliga fleet management-systemet.

| en krissituation kan féraren trycka pa en
knapp i bilen och larmet 6verfors da till Alert
Services hogsékerhetscentral for larmmottag-
ning i Bryssel. Har kan operatorer, som ar ut-
bildade i krishantering, bestamma fordonets
position med hjélp av satellitdvervakning och
mobiltelefonteknik och omgéaende larma loka-
la myndigheter.

Idag finns det flera sparningstekniker och ser-
viceleverantdrer pa marknaden. For Securitas
blir nésta steg att styra in branschen mot en
gemensam teknisk plattform. Att enas om
en gemensam plattform kommer sannolikt
att underlattas i takt med att dvervaknings-
utrustning och 6vervakningstjanster allt mer
blir standard. 2011 ska alla europeiska fordon
vara férsedda med 6vervakningsutrustning
enligt Europeiska Unionens ecall-initiativ.

Vi ville komplettera vart fleet mana-
gement-system, Dynafleet, med en
sékerhetsfunktion for att 6ka séker-
heten for vara kunder. Nar vi under-
s6kte mdjligheterna vénde vi oss till
Securitas som redan hade lyckats
overfdéra annan track and trace-
teknik till sitt natverk.”

Pascal Claes, Product Support Manager, Volvo Trucks.
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Koncernen
Vara medarbetare

En verksamhet byggd pa tillit

16
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Securitas ar vara medarbetare — 6ver 250.000 anstéllda, mén och kvinnor,
i 6ver 30 lander. For att kunder, medarbetare, aktiedgare och andra intres-
senter ska ha fértroende for vart foretag, spelar etik och varderingar en
viktig roll i vart arbete. Securitas uppférandekod, som bygger pa vara tre
grundl&ggande varderingar arlighet, vaksamhet och hjédlpsamhet, fungerar
som vagledning for vara medarbetare och skapar fértroende hos kunder,

kollegor och i omvérlden.

Securitas uppférandekod

Som ett ledande féretag i sadkerhetsbran-
schen har Securitas ett langtgdende ansvar
gentemot de I&nder och samhéllen vi verkar i.
Vi féljer lagar och bestammelser éverallt dar vi
arbetar och strévar efter att vara en god sam-
héllsmedborgare.

Securitas uppférandekod kraver att foreta-
get stédjer och respekterar grundldggande
manskliga rattigheter och tar ansvar for att
de foljs i det dagliga arbetet. De rattigheter
Securitas ser som grundldggande definieras
i Férenta Nationernas allménna férklaring om
de manskliga rattigheterna och Internationella
arbetstagarorganisationens (ILO) konvention
om grundldggande principer och rattigheter
pa arbetsplatsen.

Vi respekterar grundlaggande manskliga fri-
och réttigheter, asiktsfrihet, yttrandefrihet,
religionsfrihet och féreningsfrihet. Securitas
motsatter sig starkt alla former av diskrimine-
ring, godtyckligt frihetsberévande, avrattning
och tortyr. Vi stravar efter jamn kénsférdelning.
Securitas anstaller inte personer som ar under
15 ar eller under den lokala lagliga minimi-
aldern i lander dar den &ar hogre an 15 ar.

Implementering av uppférandekoden

Alla Securitas medarbetare ar skyldiga att
folja koncernens uppfoérandekod och att rap-
portera eventuella brott mot koden till den
lokala ledningen, som i sin tur &r skyldig att
vidta lampliga atgarder. Det yttersta ansvaret
for att uppférandekoden efterlevs ligger hos
féretagets respektive landschef.

Implementeringen och uppfdljningen av upp-
forandekoden starktes ytterligare 2006, nar
Securitas ingick ett implementeringsavtal
med Union Network International (UNI) och
Svenska Transportarbetareférbundet. Enligt
avtalet ansvarar bade bolaget och fackféren-
ingarna for att uppférandekoden kommunice-
ras. Uppférandekoden och implementerings-
avtalet har 6versatts till spraken pa de flesta
marknaderna dar Securitas verkar.

En sarskild implementeringskommitté har
bildats inom avtalets ram. Kommittén bestar
av representanter fran avtalsparterna, det vill
séga Securitas, Svenska Transportarbetare-
forbundet och UNI. Kommittén kommer arligen
att folja upp gransoverskridande fragor som
ar relevanta for koden. Fragorna kan rora ut-
vecklingen i branschen, till exempel licenssys-
tem och utbyte av erfarenheter mellan lander.

Affarsetik

Alla Securitas affarskontakter préglas av
storsta mojliga insyn. Securitas foljer alltid
befintliga lagar och bestdmmelser, men de
egna reglerna stracker sig ofta langre an sa.
Vi stddjer internationella och nationella myn-
digheters stravanden att inféra och upprét-
halla hoga affarsetiska normer.

Korruption och kartellbildning snedvrider
marknaden och hdmmar den ekonomiska
och sociala tillvaxten. Securitas foljer tillamp-
lig konkurrenslagstiftning, deltar inte i konkur-
rensbegransande aktiviteter och accepterar
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inte mutor av nagot slag. Affarsbeslut baseras
pa arlig konkurrens, integritet, produktkva-
litet, pris och kundservice. Alla medarbetare
ska undvika intressekonflikter mellan privat-
livet och Securitas verksamhet.

Securitas vardesatter 6ppen kommunikation
med alla intressenter som berdrs av foreta-
gets verksamhet, oavsett om de &r medarbe-
tare, kunder, investerare eller allménheten och
dess representanter. Omfattande information
om foretaget finns alltid tillganglig och fragor
besvaras sa snabbt som mojligt.

Vara varderingar

Securitas uppférandekod, som bygger pa
vara tre grundlaggande varderingar &rlighet,
vaksamhet och hjalpsamhet, fungerar som
vagledning for alla vara medarbetare sa att de
inger fértroende hos kunder, kollegor och det
omgivande samhéllet.

Arlighet: En medarbetare p& Securitas ar
arlig och déarfoér betrodd att arbeta oévervakad
pa kundernas anlaggningar och med vardefull
egendom. Securitas ger aldrig avkall pa kra-
vet p& &rlighet. Arlighet innebér &ven att Sppet
séga sin mening, att rapportera oegentligheter
och inte undanhalla relevant information.

Vaksamhet: Att vara professionell innebar
att se, hora och utvardera. En medarbetare
pa Securitas ar alltid vaksam och lagger ofta
marke till sddant som andra inte ser. Vaksam-
heten &r ndédvéndig for att uppmarksamma
potentiella risker eller incidenter som intraffar
pa kundernas anlaggningar.

Hjalpsamhet: En medarbetare pa Securitas
hjalper garna till, &ven nér det inte &r direkt
relaterat till hans eller hennes arbete. En med-
arbetare pa Securitas hjalper alltid till vid inci-
denter som kraver ingripande. Det ingér i var
strdvan att gora livet sékrare.

En attraktiv arbetsgivare

Securitas stravar efter att vara en attraktiv ar-
betsgivare i branschen. Medarbetarna &r var
absolut viktigaste resurs och Securitas har
lange varit padrivande for att héja standarden
och den professionella nivan i sdkerhetsbran-
schen. En hogre professionell niva héjer bade
vaktaryrkets status och I6nenivéerna. Det gor
det ocksa lattare att rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med stor erfaren-
het och ratt utbildning. Detta i sin tur gor det
mojligt att féradla och specialisera Securitas
utbud av tjanster ytterligare.

| linje med denna strategi tog Security
Services Europe 2007 ett viktigt initiativ for att
lara mer om hur féretaget pa basta satt kan
forbattra sin formaga att attrahera, rekryte-
ra, utveckla och behalla medarbetare. Initia-
tivet kommer bland annat att baseras pa en
medarbetarundersékning. Hosten 2007 lades
grunden till undersékningen, som genomfors
i fyra lander under 2008 och omfattar cirka
30.000 medarbetare. Planen &r att fortsatta
med undersokningen i de aterstdende lander-
na i Europa, med bdrjan 2009, och resultaten
kommer att féljas upp kontinuerligt.

Bra ledarskap

Securitas organisation dr starkt decentrali-
serad med ett starkt och sjélvstandigt ledar-
skap pa de lokala platskontoren, for att vara
nara kunderna. Kvaliteten pa vart lokala
ledarskap ar darfor avgérande for var for-
maga att attrahera och behalla medarbeta-
re och minska personalomséttningen. Den
grundlaggande ledarskapsfilosofin &r att alla
véara affarsrelationer ar lokala, men kunska-
pen ar global. Fér att utveckla fardigheterna
och kompetensen hos vara chefer anord-
nar vi ledarskapsutbildning p& bade lokal,
regional och nationell niva. De flesta lan-
der anordnar regelbundet utbildningspro-
gram for platscheferna med syfte att starka
kunskap inom ekonomi, affarsprocesser, pla-
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nering och personalledning. | vissa delar av
Europa och USA finns speciella utbildnings-
program inriktade mot vissa sektorer, som
till exempel bevakade bostadsomraden eller
detaljhandeln. Internationellt har Securitas
i manga ar erbjudit ett ettarigt utbildningspro-
gram for hogre chefer med malet att utbyta
erfarenheter om de bésta affarsmetoderna
i branschen och att féradla verksamheten.

For vaktare finns goda mdjligheter att antingen
specialisera sig inom ett visst omrade pa
nationell niva eller erhalla ett internationellt
stipendium.
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Trygghet och séikerhet i Indien
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”Jag skulle saga att vi och Walsons
ar partners. Sékerhet ar inte min
huvudverksamhet — det &r en
specialiserad verksamhet, precis
som allt som vi gor fér vara kunder
pa Genpact.”

Vibhu Narayan, Vice President
Infrastructure & Logistics, Genpact.
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| november 2007 gjorde Securitas entré pa den indiska marknaden genom
partnerskapet med landets fjarde storsta sakerhetsforetag, Walsons Services.
Med ett starkt fotfaste i landet, i synnerhet bland tillvaxtforetagen i den nya
ekonomin, har bolaget nu annu stérre férutsattningar att halla jamna steg

med kundernas tillvaxt och behov.

Indien, vérldens nast snabbast vixande eko-
nomi, har blivit de globala bolagens favorit-
land nar det galler férvarv och kontraktering.
De senaste fyra aren har BNP 6kat med cirka
nio procent &rligen. Okningen beror framst pa
branscher som finans, IT och infrastruktur, dar
tillvaxttakten ligger avsevart hdgre én i andra
sektorer.

Ett typexempel pa utvecklingen ar samarbetet
mellan véarldens nést storsta férsakrings-
bolag, AIG (American International Group Inc.)
och Tata Group, ett av Indiens storsta bolag.
2001, bara tva ar efter att forsakringsmarkna-
den privatiserats, bildade de tillsammans Tata
AlG Life. Idag ar bara 3-4 procent av Indiens
befolkning férsékrad. Det betyder naturligt-
vis att det finns en enorm tillvaxtpotential for
féretag som Tata AIG och de har lyckats till-
varata den. 2006 anlitade féretaget Walsons
Services for bevakningen av 85 kontor. | slutet
av 2007 hade Tata AIG 250 kontor runt om i
landet, och i slutet av 2008 kommer antalet
kontor vara uppe i cirka 500.

"Eftersom vi &r ett multinationellt foretag, le-
tade vi efter ett multinationellt sédkerhetsfore-
tag”, sdger Suman Banerjee, Vice President
of Facilities & Projects. "Vid den tidpunkten
var Walsons ett nationellt féretag, men vi
gillade deras ledning. Vart resonemang byggde
pa att vi skulle fa en garanterat hog profes-
sionell niva p& bevakningen om vi anlitade ett
externt bolag, bland annat genom att de till-
handahéller den erforderliga arbetskraften,
men aven genom de évningar och inspektio-

ner de genomfor. Dessutom raknar jag med
att f4 rdd da och da pa vissa omraden, till
exempel i personalfragor eller betraffande hur
effektiviteten kan forbattras. Att anlita en stor
inhemsk akt6r garanterar dessutom snabbare
vaktarinsatser, ndgot som ett mindre foretag
inte skulle kunna erbjuda.”

Suman Banerjee havdar att en av de manga
utmaningarna for sakerhetsféretag i Indien
idag &r att halla en konstant utbildnings-
niva, en friga som aven staten engagerat
sig i. 2006 antogs Private Security Agencies
Regulation Act (PSAR), en lag med bland
annat krav pa obligatorisk grundutbildning pa
21 dagar for vaktarna, en mycket uppskattad
atgard for att hoja standarden i branschen.

Mphasis, en annan av Walsons kunder, med
huvudkontor i Indiens IT-centrum, Bangalore,
instdmmer med Suman Banerjee. "Det &r ett
maste for sakerhetsféretagen att investera
i utbildning och utbildningen méaste skraddar-
sys for branschen”, sager K. Srinivas, Head of
Supply Chain and Real Estate pa Mphasis.
Han forklarar att det &r nédvandigt for den
privata bevakningsbranschen att kunna
leverera specialiserade sdkerhetstjanster
som motsvarar kraven i olika branscher,
vilket ofta betyder att de &r skraddarsydda
for respektive bransch. Mphasis &r en stor
aktor inom teknologi- och BPO-tjénster (busi-
ness process outsourcing). Vi har kundkon-
trakt som ar mycket kansliga, med strédnga
krav, som till exempel drogtester och bak-
grundsundersokningar, i tillagg till krav pa
overvakning och stationdr bevakning”, for-
klarar Srinivas. "Det ar en tuff uppgift att
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bevaka de hér anlaggningarna och det finns
inte manga etablerade aktorer pa marknaden
som har resurser att klara av det. Vi stéller
hoga krav pa var sakerhetsleverantor.”

Walsons levererar passersystem, system-
underhall, rondbevakning for sakerhet pa
arbetsplatsen samt utrymningsévningar till
Mphasis. Passerkontrollen pa anlaggningarna
ar mycket strédng och vaktarna har utbildats for
de bevakningstjanster som motsvarar kraven
hos ett flertal kunder.

Multinationella féretag outsourcar en méangd
arbetsuppgifter, exempelvis redovisning,
kundtjanst, férsékringshantering och IT-in-
frastruktur till specialiserade BPO-féretag.
Genpact India — som tidigare dgdes av
GE Capital — ar specialiserat pa backoffice-
tjanster for férsakrings- och finanssektorn,
bland annat skadereglering och forlikningar,
medicinska bedémningar, affarsuppgorelser,
beskattning och I6ner. "Manga tror att BPO
bara handlar om callcenter-tjénster”, sager
Vibhu Narayan, Vice President Infrastructure
& Logistics, “men vi &gnar oss inte at tele-
fonpassning. Det ar faktiskt bara 15 procent
av var verksamhet som utgors av callcenter-
tjanster. Vara medarbetare ar unga och valut-
bildade, de flesta har minst fil. kand-examen.
Vi har bland annat 600 lékare pa Ionelistan
inom férsakringssektorn och vi har jurister ut-
bildade i USA, som erbjuder juridiska tjanster
till flygbolag.”

Gemensamt for de flesta BPO-foretag, oavsett
om det ror sig om ett callcenter eller om ett f6-
retag som erbjuder ytterst sofistikerade back-
office-tjanster, &r att man har 6ppet dygnet
runt och har ett konstant behov av personal.

Det ar inte brist pa arbetskraft i Indien, men
det kan vara svart att hitta ratt manniskor med
ratt utbildning. Foretagen maste erbjuda med-
arbetarna manga formaner och tjanster for att
kunna attrahera och behalla ratt manniskor.
| Genpacts fall — och detsamma galler manga
andra féretag med liknande arbetstider — er-
bjuder féretaget medarbetarna transport till
och fran arbetet. Detta &r en komplicerad
logistisk funktion som inte bara innebéar en
utmaning rent administrativt, utan aven leder
till behov av bevakning. Genpact behdvde er-
bjuda vaktareskort for att kunna garantera att
de kvinnliga medarbetarna inte blev antasta-
de eller attackerade sent pa kvéllen nar de var
den enda passageraren kvar i taxin.

"Vi prioriterar medarbetarnas trygghet och
sakerhet, inte bara nar de ar pa arbetsplatsen
utan aven pa vagen till och fran arbetet. Vi har
sju arbetsplatser enbart i Delhi/Gurgaon-om-
radet och varje kvall transporterar 1000 taxi-
bilar vara medarbetare till och fran arbetet”,
fortséatter Vibhu Narayan. "Jag skulle saga att
vi och Walsons &r partners. Sakerhet ar inte
min huvudverksamhet - det ar en specialise-
rad verksamhet, precis som allt som vi goér
for vara kunder pa Genpact. Vi borjade vart
samarbete med Walsons for atta ar sedan
med sju vaktare som bevakade en liten an-
laggning. Idag har vi cirka 500 véktare 6ver
hela landet. Jag upplever att vaktarstaben ar
flexibel, for varje gang vi behéver uppgradera
eller 6ka antalet talar jag bara med Walsons
och de samarbetar bade med mig och med
var personal.”

Koncernen
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Securitas aktie

Securitasaktien ar noterad pa Stockholmsbor-
sen, numera OMX Nordic Exchange Stockholm,
sedan 1991. Securitasaktien ingar i Nordic
Exchanges OMXS- och OMXS30-index.
Securitas vikt i OMXS-index vid slutet av 2007
var 0,80 procent (0,87) och i OMXS30-index
1,19 procent (1,30).

Under aret handlades totalt 660 miljoner (672)
Securitasaktier p4 OMX Nordic Exchange
Stockholm, vilket motsvarar ett vdrde om
64.006 MSEK (85.433). Omséattningshas-
tigheten var under aret 190 procent (191),
att jamfora med omsattningshastigheten pa
hela OMX Nordic Exchange Stockholm pa
130 procent (148). En bérspost ar 200 aktier.
Borsvardet for Securitas var vid arets slut
31.312 MSEK (38.696).

Aktiekapitalet uppgick till 365.058.897 SEK
per 31 december 2007, fordelat pa lika manga
aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,00
SEK. Av dessa aktier &r 17.142.600 A-aktier
och 347.916.297 B-aktier. Varje A-aktie mot-
svarar tio roster och varje B-aktie en rost.

Aktiekursen for Securitas,

1 januari — 31 december 2007 Kalla: SIX
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Borskursens utveckling

Under 2007 minskade kursen pa Securitas-
aktien med 15,9 procent. OMXS-index minska-
de med 7,0 procent och OMXS30-index mins-
kade med 7,1 procent. Den lagsta betalkursen
for en Securitasaktie under 2007 var 75 SEK
och den hogsta betalkursen var 114 SEK.

Agarstruktur

Per den 31 december 2007 hade Securitas
27.770 aktiedgare (33.462) — en minskning
med 17 procent sedan 2006. Huvudéagare ar
Investment AB Latour som tillsammans med
Sakl AB, Forvaltnings AB Wasatornet och
Karpalunds Angbryggeri AB innehar 11,6
procent (11,4) av kapitalet och 30,1 procent

Storsta agare per 31 december 2007

Securitas 2007

(30,0) av rosterna, samt Melker Schorling AB,
som innehar 4,7 procent (4,5) av kapitalet och
11,1 procent (10,9) av résterna. Institutionella
agare svarade vid arsskiftet for mer an 90 pro-
cent av det totala aktiekapitalet. Aktiedgare
utanfoér Sverige svarade for 38 procent (36) av
kapitalet och 26 procent (25) av rosterna.

Utdelning av Securitas Systems,

Securitas Direct och Loomis

Den 9 februari 2006 tillkdnnagav Securitas
planerna pa att ombilda tre av sina divisioner
till oberoende, specialiserade sakerhetsfore-
tag: Loomis AB, Securitas Systems AB och
Securitas Direct AB. Den extra bolagsstam-
man i Securitas AB, som hdlls den 25 sep-

Kaélla: VPC samt fér Securitas kénda férandringar.

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav % Roster %
Sakl AB 8.642.600 4.000.000 3,5 17,4
Investment AB Latour 4.000.000 23.090.000 7,4 12,2
Melker Schérling AB 4.500.000 12.701.500 4,7 111
Alecta pensionsforsakring 0 34.510.000 9,5 6,6
JP Morgan Chase Bank 0 17.280.884 4,7 3,3
Goldman Sachs International Ltd. 0 13.379.358 3,7 2,6
UBS AG LND IPB 0 10.874.860 3,0 2,1
Morgan Stanley & Co Inc. 0 9.841.587 2,7 1,9
Caceis Bank 0 8.787.281 2,4 1,7
Didner & Gerge aktiefond 0 7.609.000 2,1 1,5
Summa, tio stérsta aktiedgarna 17.142.600 142.074.470 43,6' 60,4

'Summerar ej pa grund av avstamningsdifferenser i VPC rapporterna.

Agarstruktur per 31 december 2007

Kaélla: VPC samt for Secu la féréndringar.

Antal Antal Antal
Antal aktier aktiedgare A-aktier B-aktier Innehav % Roster %
1-500 19.107 0 3.308.271 0,91 0,64
501-1.000 3.974 0 3.328.462 0,91 0,64
1.001-5.000 3.374 0 7.950.004 2,18 1,53
5.001-10.000 481 0 3.626.948 0,99 0,70
10.001-15.000 154 0 1.937.972 0,53 0,37
15.001-20.000 118 0 2.124.727 0,58 0,41
20.001- 561 17.142.600 325.639.413 93,90 95,71
Summa 27.770° 17.142.600 347.916.297" 100 100

'Summerar ej pa grund av avstdmningsdifferenser i VPC rapporterna.
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tember 2006, beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag att samtliga aktier i de helagda
dotterbolagen Securitas Systems AB och
Securitas Direct AB skulle delas ut till aktie-
agarna och noteras pd OMX Nordic Exchange
Stockholm. Utdelningsdatum var 29 septem-
ber 2006. For varje aktie av serie A eller B
i Securitas erhdlls en aktie av motsvaran-
de serie (A eller B) i Securitas Systems och

Securitas Direct. Férberedelserna fér en no-
tering av Loomis AB fortgar och planen &r att
divisionen ska borsnoteras pa OMX Nordic
Exchange Stockholm i slutet av 2008.

Kontantutdelning och utdelningspolicy

Styrelsen foreslar en utdelning om 3.10 SEK
(3,10) per aktie. Med ett fritt kassaflode
pa i genomsnitt 75-80 procent av justerat
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resultat och en tillvéxtstrategi for balans-
réakningen som bestar bade av organisk och
forvarvsdriven tillvaxt, ska Securitas kunna
uppratthalla en utdelningsnivd om 40-50
procent av arligt fritt eget kassafléde. Den
foreslagna utdelningen &r i linje med detta mal,
47 procent.

Data per aktie

SEK/aktie 2007 2006 2005 2004 2003
Vinst per aktie fére utspadning 4,78" 6,00" 6,321 5,55 3,66
Vinst per aktie efter utspadning 4,78 5,97 6,24 5,47 3,45
Utdelning 3,10% 3,10% 3,50° 3,00° 2,00
Utdelning i % av vinst per aktie 65' 521 56° 55° 58
Direktavkastning, % 3,4 2,94 3,98 3,98 2,1
Fritt kassafléde per aktie 6,61 4,88° 6,53° 5,46° 4,94
Borskurs, periodens slut 90,00 106,00 90,00° 76,00° 97,00
Hogsta borskurs 114,00 114,00 93,00° 82,00° 116,00
Lagsta borskurs 75,00 82,00 73,00° 57,00° 69,50
Genomsnittlig borskurs 97,00 98,00 83,00° 68,00° 93,20
P/E-tal, ggr 19 18 145 14° 28
Antal utestdende aktier (1.000-tal) 365.059 365.059 365.059 365.059 365.059
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning (1.000-tal) 369.366 376.165 378.712 382.409 382.417
Antal utestaende aktier efter utspadning (1.000-tal) 365.059° 379.615 375.015 382.409 382.409
' Beréknad fére jamforelsestorande poster och fér kvarvarande verksamheter. 4 Beraknad pa féreslagen utdelning. ° Det konvertibla férlagslanet 2002/2007 forfoll i maj 2007

2 Foreslagen utdelning. 5 Exklusive Securitas Systems och fér nérvarande finns ingen potentiell utspadningseffekt.

% Inkluderar Securitas Systems och Securitas Direct. och Securitas Direct.

Ar Transaktion Antal aktier SEK Ar Transaktion Antal aktier SEK
1987 Ingaende kapital 200.000 20.000.000 1998 Split 4:12 293.758.772 293.758.772
1989 Apportemission 285.714 28.571.400 1998 Nyemission Raab Karcher 308.114.828 308.114.828
1989 Nyemission 342.856 34.285.600 1998 Nyemission Proteg 325.104.472 325.104.472
1989 Split 50:1 17.142.800 34.285.600 1998 Konvertering 325.121.812 325.121.812
1989 Fondemission 17.142.800 85.714.000 1999 Konvertering 327.926.707 327.926.707
1992 Nyemission 22.142.800 110.714.000 1999 Nyemission Pinkerton 355.926.707 355.926.707
1993 Konvertering 23.633.450 118.167.250 1999 Konvertering 356.318.317 356.318.317
1994 Apportemission (Spanien) 24.116.450 120.582.250 2001 Konvertering® 361.081.321 361.081.321
1996 Split 3:11 72.349.350 120.582.250 2002 Konvertering 363.055.906 363.055.906
1996 Fondemission' 72.349.350 144.698.700 2003 Konvertering* 365.058.897 365.058.897
1996 Konvertering 72.697.739 145.395.478 2004 e/t 365.058.897 365.058.897
1997 Konvertering 73.206.315 146.412.630 2005 e/t 365.058.897 365.058.897
1998 Konvertering 73.439.693 146.879.386 2006 e/t 365.058.897 365.058.897
1998 Fondemission? 73.439.693 293.758.772 2007 e/t 365.058.897 365.058.897

'En aktiesplit 3:1 samt en fondemission genomférdes under 1996, vilket forandrade aktiens

nominella vérde fran 5 SEK till 2 SEK.

2En aktiesplit 4:1 samt en fondemission genomférdes under 1998, vilket forandrade aktiens

nominella varde fran 2 SEK till 1 SEK.

Definitioner

3148.200 harror fran interimsaktier registrerade med Patent- och Registreringsverket 11 januari 2002.

“Det konvertibla lanet 1998/2003 konverterades 31 mars 2003 med undantag fér 5 MSEK som inte

uppgar till 375.015.400.

konverterades. Det totala antalet aktier efter utspadning av samtliga utestdende konvertibla 1&n

Direktavkastning: Utdelning i férhallande till borskursen vid slutet av respektive ar. Fér 2007 anvands
foreslagen utdelning. Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassaflode uttryckt i relation till antal aktier fore
utspadning. P/E-tal (Price/Earnings): Borskurs vid slutet av respektive &r i forhallande till vinst per

aktie efter skatt. EBITA-multipel: Féretagets borsvarde och skulder i férhallande till rérelseresultat fére

finansnetto och skatter. Omséattningshastighet: Omsattning under respektive ar i férhallande till
periodens genomsnittliga borsvarde. Bérsvarde: Antal utestdende aktier ganger borskurs vid
arets slut. Enterprise Value: Bérsvarde + nettoskuld.
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Riskhantering - en sjdlvkiar

del av var verksamhetsstrategi
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Riskhantering &r nddvéndigt for att Securitas strategier ska kunna férverkligas
och mal uppnas. Riskhanteringen sker i en strukturerad ansvarsprocess
som &r fundamentet i koncernens bolagsstyrning och interna kontroll, fran
platscheferna och vidare upp till koncernledning och styrelse, som svarar

infor arsstamman.

Bakgrund

Securitas exponeras for en rad olika typer
av risker i den dagliga verksamheten. Dessa
risker kan delas in i tvd huvudsakliga kate-
gorier, operativa risker och finansiella risker.
Bada kan paverka koncernens finansiella ut-
veckling och stéllning om de inte hanteras pa
ett strukturerat satt. Operativa risker ar risker
som férknippas med den dagliga verksam-
heten och de tjanster vi erbjuder vara kunder,
till exempel nér tjansterna inte motsvarar de
stallda kraven och darmed resulterar i egen-
domsférlust, egendoms- eller personskada.
Finansiella risker uppstar eftersom koncernen
har behov av extern finansiering och &r verk-
sam i en rad olika valutor.

For att divisionerna, landerna och regionerna
ska kunna fokusera fullt ut pa verksamheten,
ar den finansiella riskhanteringen i mojligaste
man centraliserad till koncernens internbank.
For ytterligare beskrivning av hanteringen av
finansiella risker hanvisas till not 6 pa sidan
59 i koncernens noter och kommentarer. Fér
en beskrivning av de antaganden och bedém-
ningar som har anvants vid uppréattandet av
de finansiella rapporterna, och som darmed
kan komma att paverka koncernens finan-
siella stallning, hanvisas till not 4 pa sidan 57
i koncernens noter och kommentarer.

Organisation

Eftersom operativa risker uppstar i den lokala
verksamheten maste de hanteras pa ett de-
centraliserat satt. Hantering av kundkontrakt

och skadeférebyggande atgarder ar nédvan-
digt i detta arbete. Alla Securitas platschefer
maste utvardera och forsta de risker som &r
forknippade med att leverera tjanster. Koncer-
nens divisionschefer har ansvaret fér samtliga
aspekter av verksamheten i respektive divi-
sion, inklusive hantering av operativa risker
och riskminimering. Det yttersta ansvaret for
skadereglering ligger pa koncernniva, liksom
upphandling av vissa strategiska férsakrings-
program.

Pa koncernniva drar koncernledningen upp
riktlinjerna fér hela koncernens riskhantering.
Divisionerna Security Services North America,
Security Services Europe och Loomis har
egna riskkommittéer som méts regelbundet.

Hantering av operativa risker

Den viktigaste uppgiften fér den operati-
va riskhanteringen &r att férebygga skador
och att skydda kunder och anstéllda. For att
kunna utvérdera de operativa riskerna i nya
och befintliga verksamheter anvander sig
Securitas av en modell fér utvardering av
affarsrisker. Denna modell fokuserar péd ett
antal viktiga aspekter av uppdraget samt
forhallandet till kunden och beskrivs ndrmare
nedan. Skulle en skada uppsta och Securitas
anses vara helt eller delvis ansvarigt, anvands
forsakringslosningar for att minimera den
finansiella effekten av skadestandskrav fran
kunder eller tredje part.
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Modell for utvardering av affarsrisker
Uppdrag

Detta ar det forsta steget i processen. Det vik-
tigaste har ar storleken pa uppdraget, dess
varaktighet och om det géller ett nytt eller ett
befintligt uppdrag. Har bedéms ocksa beho-
vet av sérskild utbildning och arbetsledning.

Risk

Vilken typ av kund som uppdraget géller ar av
betydelse bade vad galler kundens operativa
riskniva och finansiella stallning. Hogriskkun-
der och potentiella stora forluster maste identi-
fieras och nédvéandiga forsakringsskydd
maste tecknas for risken i fraga. Kundens
kreditvardighet maste ocksa utvérderas.

Kontrakt

En rattvis férdelning av ansvaret och risker-
na mellan Securitas och kunden &r nédvan-
dig for varje kontrakt. Normen &r att anvanda
standardiserade kontrakt. Rimliga ansvarsbe-
gransningar och skadeersattning for tredje-
partskrav ar viktiga delar av kundkontraktet.

Lénsamhet

Detta steg innefattar en noggrann berékning
av Idnsamheten i uppdraget. Ansvariga maste
vérdera det aktuella investeringsbehovet och
om kontraktet kan innebéra risker utanfér ba-
lansrakningen. Betalningsvillkor maste ocksa
dvervagas och beslut tas om huruvida upp-
draget genererar tillrdcklig I6nsamhet i rela-
tion till den tagna risken.

Affarsplan for risk

Varje division presenterar varje ar en affars-
plan for riskhantering i samband med budget-
processen, som ar uppbyggd nerifran och
upp. Affarsplanen satter huvudsakligt fokus
och prioriteringar inom det I6pande riskhan-
teringsarbetet inom divisionen fér det kom-
mande aret. Utdver detta hélls minst ett ut-
varderingsseminarium om afférsrisker varje
ar med alla divisioner och med deltagare fran
divisionerna, landet eller regionen samt fran
koncernen.

Syftet med dessa méten ar att 6ka med-
vetandet och forstdelsen for de risker som
verksamheten utsétts fér, genom att till exem-
pel se dver vissa kontrakt eller processer.

Forsakring

Securitas har beslutat att 6verféra vissa ope-
rativa risker till forsakringsmarknaden genom
koncernens gemensamma forsékringspro-
gram. De huvudsakliga férsakringsprogram-
men ar Generell Ansvarsférsakring (tédcker
krav fér egendoms- och personskada),
Workers Compensation Insurance i USA
(tacker arbetsrelaterade skadestandskrav)
samt Cash Handling Insurance (tacker egen-
domsskador inom Loomis verksamhet).
Genom att upphandla koncernens férsak-
ringsprogram centralt uppnas ockséa stor-
driftsférdelar nér det géller prissattning och
béttre tillgang till de mer specialiserade inter-
nationella férséakringsmarknaderna.

Riskansvar

Aktiviteter Platskontor/omrade Land/division Koncern
Riskutvardering L] L] L]
Kontraktshantering [ ] [ ]

Férebyggande av skador L] L]

Skadereglering [] [

Férsakringsupphandling

Koncernen
Operativa risker i verksamheten

Overféringen av risken till férsakringsmark-
naden gors enligt en trestegsprocess dar det
forsta steget innebér att de lokala verksamhe-
terna behdller en férutbestamd del av alla ska-
dor genom en lokal sjélvrisk. | nésta steg an-
vands egna aterforséakringsbolag (sa kallade
captives) for att behalla en viss férutbestamd
och begransad risk i koncernen utéver nivan
for den lokala sjalvrisken. Den totala risknivan
som behalls i koncernen, lokalt i verksamhe-
terna och i aterforsakringsbolag, det sé kal-
lade sjalvbehallet, &r beroende av den be-
démda riskexponeringen och prisséattningen
pa den externa aterforsakringen. Normalt ar
det finansiellt riktigt att behalla en viss del av
risken inom koncernen eftersom det finns en
viss skadeniva som normalt uppstar mer frek-
vent. Att forsékra dessa skador externt kostar
vanligtvis mer an vad skadorna uppgar till.

Som ett tredje steg aterférsakras risken dver
sjalvbehallet till lampliga limiter pa den exter-
na férsakringsmarknaden. Genom att anvan-
da egna aterforsakringsbolag far Securitas ett
visst oberoende gentemot férsdkringsmark-
naderna och kan minimera effekten av de
kortsiktiga foéréandringarna i pris och kapacitet
pa dessa marknader.

Skador och riskkostnad

Riskkostnaden bestar av externa forsakrings-
premier samt sjalvbehallna delar av skadorna.
Koncernens férsakringscenter ansvarar for de
centrala upphandlingarna av koncernens for-
sakringsprogram for att pa sa satt erhalla kon-
kurrenskraftiga férsakringspremier och villkor.

De operativa enheterna &r ansvariga for att
minimera och folja upp skador bade nar det
galler antal och storlek. Som huvudprincip
fors riskkostnaden och konsekvensen av bra
eller dalig hantering av riskkostnaden ner pa
platskontorsniva. Skadeutveckling och risk-
kostnad rapporteras och kontrolleras varje
manad for varje enhet som en del av den
finansiella rapporteringen.
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Koncernen
Finansiell styrning och finansiella mal

Finansiell styrning for korrekta beslut

For att kunna forverkliga strategierna och styra Securitas medarbetare
och organisation mot maluppfyllelse, har koncernen etablerat ett finan-
siellt ramverk som I6pande mater koncernens prestationer fran plats-
kontoren till koncernniva. Denna rapportering gér det mojligt att folja
ett antal enkla och tydliga nyckeltal som férstas av alla medarbetare.

Den ekonomiska rapporteringen syftar till
att ge sa korrekt information som majligt, sa
att chefer och medarbetare kan ta de beslut
som kravs for I16nsam tillvaxt i enlighet med
Securitas strategier och kontrollera riskerna
for hog maluppfyllelse. Den ekonomiska rap-
porteringen bildar ocksa basen fér god intern
kontroll.

Den ekonomiska rapporteringen bygger pa

féljande grunder:

e Riktlinjer fér divisionernas ekonomiska
fokus och ansvarsférdelningen mellan olika
nivaer i organisationen nar det géller finan-
siella nyckeltal genom var finansiella modell,
Securitas Sex Fingrar.

Financial Policies and Guidelines, styrelsens
policydokument, som utvecklar tre centrala
teman - transparent och sammanhéngande
intern och extern rapportering, férebyggan-
de riskhantering och standiga férbattringar
i de finansiella styr- och kontrollprocesserna.

Securitas rapportmanual, som ger alla che-
fer och ekonomiansvariga detaljerade in-
struktioner och definitioner f6r den ekono-
miska rapporteringen.

Controllern och dennes yrkesroll — att med
integritet och professionalism leda och
samarbeta for att skapa en hog etisk niva,
hég kompetensniva och engagemang samt
standigt stréva efter en sann, transparent,
relevant och aktuell ekonomisk information.

Tydlighet och enkelhet

Securitas finansiella modell &r i grunden enkel.
Den fokuserar péa transparens och tydliga
samband mellan resultatrékningens intakter
och kostnader, balansréakningens kapital samt
genereringen av kassaflode for att uppna ett
sa stort fritt kassafléde och vardeskapande
for aktiedgarna som mojligt. Darigenom for-
star chefer och medarbetare sambanden
mellan risker och méjligheter, och hur de kan
6vervakas och kontrolleras och i sin tur pa-
verka deras ansvarsomraden. Transparent
och korrekt finansiell rapportering ar ocksa
basen for god intern kontroll.

Den grafiska modellen pa sidan 26 visar
resultatrakningen, kassaflédet och balans-
rakningen och sambanden daremellan.

Resultatrakningen

Resultatrakningen ar funktionsindelad och
aterspeglar saledes koncernens organisa-
tion. Darmed blir ansvaret for varje resultat-
niva tydlig, och operativt ansvariga chefer kan
koncentrera sig pa de faktorer som de kan
paverka. Bruttomarginal och rérelsemarginal
ar centrala begrepp i den operativa uppfolj-
ningen pa bade divisions- och koncernniva.
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immate-
riella tillgangar, finansiella poster och skatter
foljs upp separat.

Kassafl6det

Rorelseresultatet ska i princip generera ett
lika stort kassaflode fran rorelsen. Kassaflo-
det paverkas av investeringar i och avskriv-
ningar pa operativa anlaggningstillgdngar och
forandringar av rorelsekapitalet. Rorelsens
kassaflode &r ett viktigt nyckeltal pa operativ
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niva. Det definieras som rorelseresultat plus
avskrivningar minus nettoinvesteringar, for-
andring av kundfordringar och férandring av
ovrigt operativt sysselsatt kapital.

Det fria kassaflodet ar roérelsens kassafléde
minus betalda finansiella poster och betald
inkomstskatt. Om kassafloden relaterade
till forvarv och eget kapital dras ifran det fria
kassaflodet erhalls arets kassaflode. Nar netto-
skulder i utlandsk valuta konsolideras uppstar
vanligen en omrékningsdifferens som redovi-
sas separat. Arets kassafléde plus féréandring
av lan och omrakningsdifferenser ger forand-
ringen av nettoskulden.

Balansrakningen

Securitas anvander begreppen sysselsatt ka-
pital och finansiering av sysselsatt kapital for
att beskriva balansréakningen och den finan-
siella stéllningen. Sysselsatt kapital utgors
av operativt sysselsatt kapital plus goodwill,
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och
andelar i intressebolag. Det operativt syssel-
satta kapitalet bestar av operativa anlagg-
ningstillgdngar och rorelsekapital. Det foljs
I6pande upp i den operativa verksamheten

for att undvika onédig kapitalbindning. Sys-
selsatt kapital finansieras av nettoskuld och
eget kapital.

Securitas finansiella modell

For att skapa en enkel och tydlig rapportering
internt fér snabb och korrekt uppfdljning, har
Securitas sedan slutet av 1980-talet anvant
en modell som kallas Sex Fingrar. Under 2007
har modellen anpassats till den nya organisa-
tionen inom den europeiska bevakningsverk-
samheten och den fortgdende specialisering-
en och differentieringen inom koncernen.

Var modell fokuserar pa de nyckelfaktorer
som paverkar resultatet, inte resultatet i sig.
Nyckelfaktorerna har en tydlig koppling till
den operativa verksamheten. De &r gruppe-
rade i kategorier: volymrelaterade faktorer,
effektivitetsrelaterade faktorer och faktorer
som paverkar kapitalbindningen. Fér chefer ger
de precision i beslut att snabbt vidta atgéarder
for att forbattra resultatet. Modellen anvands
ocksa for att analysera bolag vid forvarv.

Modellen pa sidan 27 visar nyckelfaktorerna
och deras anpassade tilldmpning i divisioner-
na samt kopplingen till koncernens nyckeltal.

Securitas finansiella modell — samband mellan resultat, kassaflode och balan

Securitas 2007

Volymrelaterade faktorer

Att sélja och att bibehalla och 6ka intakterna,
bygger pé att etablera langsiktiga kundrelatio-
ner. Tjanster inom bevakning och véardehante-
ring kops ofta pa ars- eller flerarskontrakt. Dar-
for handlar de tre foérsta nyckelfaktorerna om
utvecklingen av kundkontraktsportféljen:

1. Nyforsaljning (av kontrakt),

2. Nettoforandring (av kontraktsportféljen), och
3. Total férséljning

Specifikation av kontraktsportfélj (exempel)

% forandring

Varde av IB portfdlj
Ingdende balans 100
+ Nystart 15
+ Okningar 5
— Uppségningar 12
— Minskningar 4
Nettoférandring 4 +4
Prisforandring 3 +3
Utgdende balans 107 +7

Nettoférandring av kundkontraktsportfoljen,
det vill sdga nyférséljning plus forsaljnings-
o6kningar i redan befintliga kontrakt minus upp-
sagda kontrakt och férséljningsminskningar
i redan befintliga kontrakt.

Resultat

Kassaflode

Balansrékning

Total forsaljning

Organisk férséljningstillvéxt, %
Produktionskostnader
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %

Kostnader for platskontor

Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader

Rorelseresultat fére avskrivningar -

Rérelsemarginal, %

— Rorelseresultat fére avskrivningar

Investeringar i anlaggningstillgéngar

Aterforing av avskrivningar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
Fo6randring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital
Rorelsens kassaflode

Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt

Fritt kassaflode

Operativa anlaggningstillgangar
Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

N2

Foérvarv

\\L\

Aktiedgare

Bilden visar sambanden mellan resultatrékning, kassafldde och balansrékning. For tydlighetens skull anvéands olika farger.

Operativa poster Nettoskuldrelaterade poster

26

Skatt och icke operativa poster

N

Amortering av nettoskuld

Poster relaterade till eget kapital
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Prisférandringar méts separat och laggs till
nettoférandringen for att faststélla periodens
utgdende balans. Total forsaljning, dit raknas
utdver den kontraktsbaserade forséljningen
aven tillfalliga uppdrag.

Effektivitetsrelaterade faktorer

De effektivitetsrelaterade faktorerna ger che-
fer instrument att félja tjansteproduktionens
effektivitet och kostnadsutvecklingen. De fijarde
och femte nyckelfaktorerna handlar om

4. Bruttomarginalen, som definieras som total
forséljning minus direkta kostnader i forhal-
lande till total férséljning, och

5. Indirekta kostnader som satter fokus pa
organisationen. Hit raknas kostnader for
administration, det vill siga kostnader for plats-,
omrades- och region/landkontor.

Securitas modell for finansiella nyckeltal

Bruttoresultatet minus indirekta kostnader ger
rorelseresultat fére avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar. Nar detta
anges i procent av den totala férséljningen
ger det koncernens rorelsemarginal som
i Securitas finansiella modell séledes anges
fore forvarvsrelaterade poster.

Kapitalbindningsrelaterade faktorer
Securitas verksamhet ar i huvudsak inte
kapitalkrdvande, d&ven om det finns skillnader
mellan divisionerna. Security Services har det
lagsta kapitalbehovet och Loomis det hogsta.
Mest kapital binder kundfordringar, som &r
den sjatte nyckelfaktorn:

6. Antalet utstdende kundfordringsdagar, be-
talningsvillkor och effektiva kravrutiner som ar
avgoérande for hur mycket kapital som binds

Koncernen

Finansiell styrning och finansiella mal

Koncernens nyckeltal Nyckeltal per division

Security Services Mobile and Monitoring Loomis
Volymrelaterade 1. Nyforsaljning/Start
faktorer 1. Nyférsaljning av nya kundkontrakt 1. Nyforséljning
Bruttomarginal p& nyférsaljning Antal dvervakade bankomater
Uppsagda kundkontrakt Uppsagda kundkontrakt Uppsagda kundkontrakt
Nya/uppsagda anslutningar (Alert)
2. Nettoférandring 2. Nettoférandring 2. Nettoférandring
Prisférandring Prisférandring Prisférandring
Organisk forsaljningstillvéxt Organisk forsaljningstillvéaxt Organisk forsaljningstillvéaxt Organisk forsaljningstillvéaxt
Forvarvad forséljningstillvaxt
Total forsaljning 3. Total forsaljning 3. Total forséljning 3. Total forséljning
Effektivitets- Personalomséttning Personalomséttning Personalomséttning
relaterade faktorer Okning av I6nekostnader Besok hos potentiella kunder (Mobile) Vardehanteringsskador
Kostnad per férséljning/order
Genomsnittlig kontraktsstorlek (Mobile)
Aterbetalningstid/kontraktstid
4. Bruttomarginal 4. Bruttomarginal 4. Bruttomarginal
5. Indirekta kostnader 5. Indirekta kostnader 5. Indirekta kostnader
Rorelsemarginal Rorelsemarginal Rorelsemarginal Rorelsemarginal
Resultat fore skatt
Vinst per aktie
Kapitalbindnings- 6. Utestéende kundfordringsdagar 6. Utestéende kundfordringsdagar 6. Utestéende kundfordringsdagar
relaterade faktorer Investeringar i anlaggningstillgangar

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsaljning

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsaljning

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsaljning

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forséljning

Rorelsens kassafléde i % av
rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelsens kassafléde i % av
rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelsens kassaflode i % av
rorelseresultat fore avskrivningar

Fritt kassaflode

Avkastning péa sysselsatt kapital

Avkastning péa sysselsatt kapital

Avkastning péa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Fritt kassaflode
i forhallande till nettoskuld
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i kundfordringar. Dessa faktorer féljs fort-
|I6pande upp pa alla nivaer i organisationen.

Ett matt pa kapitalbindningen ar operativt
sysselsatt kapital i procent av total forsalj-
ning. Operativt sysselsatt kapital berdaknas
som rorelserelaterade icke réantebdrande till-
gangar minus rérelserelaterade icke rante-
barande skulder.

Externa finansiella nyckeltal

For den externa kommunikationen har
Securitas valt att renodla de finansiella nyckel-
talen och fokusera pa foljande tva mal:

1. Vinst per aktie, och

2. Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld.

Vinst per aktie

Vinst per aktie ar arets resultat efter skatt ef-
ter avdrag fér eventuell minoritetsandel i for-
hallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier. Da samtliga utestdende konvertibla
forlagslan har aterbetalats foéreligger ingen
potentiell utspadningseffekt.

Securitas 2007

Justerat for utredningskostnader avseende
LCM och NCS, men inte for forlusterna i LCM-
verksamheten, var vinsten per aktie 5,36 SEK,
vilket Securitas anser vara den relevanta ut-
gangspunkten for framtida resultatjamforelser.
Malet &r att den genomsnittliga arliga tillvaxten
i vinst per aktie ska uppga till 10 procent.

Fritt kassafléde i relation till nettoskuld

Koncernens fria kassafléde &r rorelsens
kassafldde med avdrag for betalda finan-
siella poster och betald inkomstskatt. Det
fria kassaflédet ger en bild av hur mycket av
kassaflédet som kan anvéandas till utdelning
till aktiedgarna, till férvarv eller till att amortera
nettoskuld. Det fria kassaflédet med avdrag
for bland annat utdelning och férvarvsrelate-
rade poster ger nettoskuldsférandringen.

Malet ar att det fria kassaflodet i relation till
nettoskuld ska uppga till minst 0,20, omvant
innebar detta att nettoskulden ska kunna
amorteras pa fem ar.

Securitas finansiella mél

Vinst per aktie Fritt kassaflode i relation till nettoskuld
7,00 SEK 030 kvot
6,00 0,25
5,00
0,20
4,00
0,15
3,00
0,10
2,00
1,00 0,05
0,00 0,00
03! 04 05 06 o7’ o7 03 04 05 06 07

W Fritt kassaflde i procent av justerat resultat

T Enligt tidigare principer och for alla verksamheter.

2Vinst per aktie fére jamforelsestérande poster och nedskrivning av
goodwill var 4,78 SEK.

3 Justerat for utredningskostnader avseende LCM och NCS, men inte
for forlusterna i LCM-verksamheten, var vinsten per aktie 5,36 SEK,
vilket Securitas anser vara den relevanta utgangspunkten for framtida
resultatjamforelser.

Mal: Mélet ar att den genomsnittliga arliga tillvaxten ska uppga
till 10 procent.

W Fritt kassafléde i procent av nettoskuld

Mal: Malsattningen ar att fritt kassafléde i relation till nettoskuld
ska uppga till minst 0,20 dvs nettoskulden ska betalas av pa
hogst fem ar med nuvarande kassaflode.
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Securitas alla verksamheter Securitas exklusive Systems och

MSEK 2003 2004 2005 2004 2005 2006 2007
RESULTAT

m Total forsaljning 58.850,3 59.686,6 66.013,6 53.404,1 58.200,6 60.523,0 62.907,6
varav forvarv 964,0 1.519,0 2.074,3 818,8 1.399,5 970,5 1.355,8
W Forvérvad férséljningstillvaxt, %’ 1 3 3 2 3 2 2
m Organisk forséljningstillvéxt, % -3 3 5 3 4 6 5
Rorelseresultat fére avskrivningar 3.732,0 4.027,3 4.445,7 3.272,2 3.526,0 3.591,1 3.182,3
B Rérelsemarginal, % 6,3 6,7 6,7 6,1 6,1 59 5,1
Goodwillavskrivningar -1.137,0 - - - - - -
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar - -99,6 -122,5 -85,4 -98,1 -93,3 -458,0
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - -26,5 -35,1 -23,0 -1,1 -0,4 -39,0
Jamforelsestdrande poster - - -150,6 - -150,6 -2.060,2 -718,1
Finansiella intékter och kostnader exklusive omvardering av finansiella instrument -596,8 -516,6 -523,1 -500,6 -483,2 -519,8 -565,2
Omvaérdering av finansiella instrument - - 36,2 - 36,2 -35,8 -6,7
Resultatandelar i intressebolag - - 11,8 - 11,8 1,2 2,2
m Resultat fore skatt 1.998,2 3.384,6 3.662,4 2.663,2 2.841,0 882,8 1.397,5
Skatt -754,1 -855,5 -948,7 -637,2 -683,0 -369,3 -871,5
Arets resultat 1.244,1 2.529,1 2.713,7 2.026,0 2.158,0 513,5 526,0
Minoritetens andel av &rets resultat -1,8 - - 0,7 1,5 1,6 1,6
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (tusental) 382.417 382.409 378.712 382.409 378.712 376.165 369.366
m Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning hanforligt till aktiedgare i moderbolaget (SEK) 3,45 6,79 7,31 5,47 5,84 1,41 1,44
KASSAFLODE

Rorelseresultat fore avskrivningar 3.732,0 4.026,4 4.293,6 3.272,2 3.526,0 3.591,1 3.182,3
Investeringar i anlaggningstillgangar -1.718,6 -1.969,9 -2.220,4 -1.408,5 -1.496,0 -1.511,8 -1.574,8
Aterf()’ring av avskrivningar 1.564,1 1.613,0 1.948,6 1.270,3 1.509,7 1.477,9 1.448,0
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital? -650,3 -39,5 50,6 -209,4 88,1 —-492 1 519,1
Rorelsens kassaflode 2.927,2 3.630,0 4.072,4 2.924,6 3.627,8 3.065,1 3.574,6
i % av rorelseresultatet fore avskrivningar 78 90 95 89 103 85 112
Betalda finansiella intékter och kostnader -615,0 -518,4 -485,2 -502,2 -445,3 -516,1 -505,5
Betald inkomstskatt -510,9 -581,5 -926,1 -428,3 -796,9 -769,0 -656,7
m Fritt kassafléde 1.801,3 2.530,1 2.661,1 1.994,1 2.385,6 1.780,0 2.412,4
i % av justerat resultat 73 93 94 96 105 75 115
Forvarv av dotterbolag inklusive utbetalningar fran omstruktureringsreserver -1.307,8 -2.362,3 -1.213,2 -686,0 -862,5 -361,2 -901,8
Kassaflode frén jamforelsestérande poster - - - - 19,5 -129,3 -564,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1.572,3 -1.495,3 -1.192,6 -2.040,1 -3.313,5 -1.106,3 1.745,9
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter 2.065,8 -1.327,5 255,3 -732,0 -1.770,9 183,2 2.692,5
Arets kassaflode, avvecklade verksamheter - - - -595,5 2.026,2 -1.251,0 -
Arets kassaflode, alla verksamheter 2.065,8 -1.327,5 255,3 -1.327,5 255,3 -1.067,8 2.692,5
Rantebarande nettoskuld vid &rets borjan justerad for ny redovisningsprincip -9.886,8 -10.686,8 -10.636,9 -10.686,8 -10.636,9 -11.944,8 -9.734,6
Férandring av 1an -2.095,5 765,2 97,4 765,2 97,4 966,6 -2.877,6
Omvaérdering av finansiella instrument - - 51,8 - 51,8 -16,2 -35,2
Omrakningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld 834,0 616,0 -1.712,4 616,0 -1.712,4 695,2 76,9
Effekt fran utdelning av avvecklade verksamheter - - - - - 1.632,4 -
Réntebarande nettoskuld vid arets slut -9.082,5 -10.633,1 -11.944,8 -10.633,1 -11.944,8 -9.734,6 -9.878,0

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Anlaggningstillgdngar exklusive forvarvsrelaterade poster 8.047,6 7.971,5 8.390,4 7.971,5 8.390,4 7.383,5 6.898,8
Kundfordringar 6.736,0 8.828,0 10.362,5 8.828,0 10.362,5 8.855,6 9.889,4
C')vrigt operativt sysselsatt kapital -9.262,2 -10.1354 -10.844,7 -10.135,4 -10.844,7 -11.569,9 -12.617,2
Operativt sysselsatt kapital, alla verksamheter 5.521,4 6.664,1 7.908,2 6.664,1 7.908,2 4.669,2 4.171,0
Wi % av total forséljning 9 11 12 10 10 8 7
Operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 5.521,4 6.664,1 7.908,2 5.265,4 5.923,7 4.669,2 4.171,0
Operativt sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - - - 1.398,7 1.984,5 - -
Goodwill, alla verksamheter 14.777,8 15.301,9 17.792,4 15.301,9 17.792,4 14.031,6 13.793,5
Varav goodwill, kvarvarande verksamheter 14.777,8 15.301,9 17.792,4 13.352,5 15.317,6 14.031,6 13.793,5
Varav goodwill, avvecklade verksamheter - - - 1.949,4 2.474,8 - -
Forvérvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar, alla verksamheter - 433,2 638,5 433,2 638,5 464,2 624,0
Varav forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, kvarvarande verksamheter - 433,2 638,5 212,3 359,3 464,2 624,0
Varav forvérvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar, avvecklade verksamheter - - - 220,9 279,2 - -
Andelar i intressebolag, alla verksamheter - - 178,6 - 178,6 172,7 103,5
Varav andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter - - 178,6 - 178,6 172,7 103,5
Varav andelar i intressebolag, avvecklade verksamheter - - - - - - -
Sysselsatt kapital, alla verksamheter 20.299,2 22.399,2 26.517,7 22.399,2 26.517,7 19.337,7 18.692,0
m Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 18 16 17 16 8 13
Varav sy Isatt kapital, kvarvarande verksamheter 20.299,2 22.399,2 26.517,7 18.830,2 21.779,2 19.337,7 18.692,0
Varav sy Isatt kapital, avvecklade verksamheter - - - 3.569,0 4.738,5 - -
Nettoskuld 9.082,5 10.633,1 11.944,8 10.633,1 11.944,8 9.734,6 9.878,0
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,81 0,90 0,80 0,90 0,82 1,01 1,12
Réntetdckningsgrad, ggr 53 6,5 6,0 55 55 4,4 3,9
W Fritt kassafléde i férhdllande till nettoskuld 0,20 0,24 0,22 0,19 0,20 0,18 0,24
Minoritetsintressen 15,6 16,6 1,5 16,6 1,5 0,4 1,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11.201,1 11.749,5 14.571,4 11.7495 14.571,4 9.602,7 8.812,1
Avk ing pa eget kapital, % 9 17 17 14 14 6 5
Soliditet, % 30 30 32 30 31 27 22
Finansiering av sysselsatt kapital 20.299,2 22.399,2 26.517,7 22.399,2 26.517,7 19.337,7 18.692,0

"Forvarvad forsaliningstillvaxt beraknas som arets forvarv i procent av foregéende ars totala forsalining. ?Inklusive férandring av kundfordringar.
For definitioner och berakning av nyckeltal hénvisas till not 3, sidan 56.
W Koncernens nyckeltal.
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Arsredovisning
Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Securitas AB (publ.),
organisationsnummer 556302-7241 med séte i Stockholm, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2007.

Securitas tillhandahaller bevakningstjénster som omfattar specialise-
rade bevakningstjanster, mobila sékerhetstjanster, larmdvervakning,
konsult- och utredningstjanster samt vardehanteringstjanster. Koncer-
nen har mer an 250.000 anstéllda och ar verksam i mer an 30 lander
i Nordamerika, Sydamerika, Europa och Asien.

Forsaljning och rorelseresultat fore avskrivningar

Forsaljningen uppgick till 62.908 MSEK (60.523). Den organiska for-
saljningstillvaxten var 5 procent (6). Den organiska forsaljningstillvéax-
ten for Securitas exklusive Loomis var, framst tack vare god tillvaxt
inom Security Services Europe, pa samma niva som féregéende ar.

Foérsaljning januari-december

MSEK 2007 2006 %
Total forsaljning 62.908 60.523 4
Forvarv/avyttringar -1.356 -103
Valutaférandring fran 2006 1.967 -
Organisk forsaljning 63.519 60.420 5

Rorelseresultat fore avskrivningar var 3.182 MSEK (3.591). Justerat for
valutakursférandringar var minskningen 8 procent.

Resultat januari-december

MSEK 2007 2006 %
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.182 3.591 -1
Valutaférandring fran 2006 109 -

Rorelseresultat fore avskrivningar 3.291 3.591 -8

Forluster i LCM-verksamheten i Storbritannien, samt dartill relaterade
kostnader for revision och juridiska utredningar, paverkade aret med
—-308 MSEK (49) och svarar fér 357 MSEK av minskningen jamfért med
foregdende ar. Avséattningar for organisatoriska forandringar i Loomis
paverkade aret negativt med 41 MSEK, och en nedskrivning om
29 MSEK avseende byggnad i Osterrike har ocks& redovisats av Loomis.

Rorelsemarginalen var 5,1 procent (5,9).

Rorelseresultat efter avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar var 1.967 MSEK (1.437).

Som en foljd av den arliga prévningen av nedskrivningsbehovet for
samtliga kassagenererande enheter har bokfort varde avseende good-
will fér Services och Mobile i Nederlanderna justerats genom en ned-
skrivning av goodwill p& -350 MSEK (0).

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader, framst hanférliga till
Loomis forvarv av vardehanteringsverksamheter fran G4S i Frankrike och
fran Brinks i Storbritannien, har paverkat resultatet med -39 MSEK (0).

Jamforelsestérande poster har paverkat aret med =718 MSEK (-2.060)

och bestér av foljande poster:

— Uppgorelsen i tvisten med Globe/Federal Aviation Administration
i USA har paverkat resultatet positivt med 50 MSEK.

- Forséljningen av LCMs tillgangar och rorelse i Storbritannien resulte-
rade i en forlust pa 160 MSEK. Den 24 november 2007, dé tillgangar-
na och rorelsen i LCM i Storbritannien séldes till Vaultex, gjordes en
slutlig inventering. Avstdmningen av samtliga konton och resultatet
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av inventeringen innebér att det, utdver den avsattning pa 824 MSEK
som gjordes per den 31 december 2006, inte krévs ytterligare avsatt-
ningar for de historiska avvikelserna.

—Under 2007 avsattes totalt 375 MSEK avseende LCM och Note
Circulation Rules (NCS) i Storbritannien. Diskussioner pagéar mellan
Securitas och Bank of England avseende det slutgiltiga beloppet for
eventuella skadestand.

— Kostnader for byte av varumarke i Loomis uppgick till 46 MSEK.

- En avséttning pa 187 MSEK avseende krav pa Overtidsersattning
i Spanien har redovisats i fjarde kvartalet.

Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader uppgick till -565 MSEK (-520).
Omvérderingen av finansiella instrument uppgick till -7 MSEK (-36).

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt var 1.397 MSEK (883). Forluster och kostnader
for revision och juridiska utredningar inom LCM-verksamheten pa
308 MSEK, kostnader fér organisatoriska forandringar i Loomis pa
41 MSEK, nedskrivningen avseende Loomis byggnad i Osterrike
pa 29 MSEK, nedskrivningen av goodwill pa 350 MSEK, den positi-
va effekten fran uppgodrelsen med Globe/FAA om 50 MSEK, forlus-
ten i samband med avyttringen av LCM pa 160 MSEK, avséttningarna
avseende LCM och NCS-reglerna p4 totalt 375 MSEK, kostnader for
byte av varumarke i Loomis pa 46 MSEK, samt avsattningen for krav
pa Overtidsersattning i Spanien pa 187 MSEK, paverkade koncernens
resultat med totalt —1.446 MSEK. Av totalbeloppet har -378 MSEK be-
lastat rorelseresultat fore avskrivningar och féljaktligen rérelsemargi-
nalen, medan -350 MSEK &r hanférliga till nedskrivning av goodwill
och =718 MSEK till jamférelsestérande poster.

Som jamforelse hade reserveringen av osakra fordringar hanforliga till
tvisten med Globe/Federal Aviation Administration i USA pa 69 MSEK
en negativ effekt pa resultatet 2006. Dessutom paverkades 2006 av
en nedskrivning om 373 MSEK pa Welo-fordran. Féregéende ar belas-
tades med en avsattning pa 824 MSEK for historiska avvikelser inom
LCM-verksamheten i Storbritannien. Vidare avsag 216 MSEK kostna-
der fér borsnoteringen av Securitas Systems AB och Securitas Direct
AB liksom kostnader for flytt av huvudkontoret. Slutligen paverkades
resultatet foregdende ar negativt av 578 MSEK hanférliga till dvriga jam-
forelsestdrande poster. For ytterligare information hanvisas till not 4.

Paverkan fran nedskrivning av goodwill och jamférelsestérande poster

MSEK 2007 2006
Rorelseresultat fore skatt, nedskrivning

av goodwill och jamforelsestdrande poster 2.465 2.943
Nedskrivning av goodwill ! -350 -

Jamforelsestorande poster
Globe/FAA 50 -69

Nedskrivning av Welo-fordran - =373
LCM avséttning for avvikelser - -824
LCM forsaljning av tillgangar och rérelse -160 -
LCM avsattning fér NCS deklarationer =375 -
Byte av varumaérke -46 -
Bdrsnotering och flytt av huvudkontor - -216
Overtidsersattning Spanien -187 -
Ovriga poster - -578
Summa jamforelsestérande poster -718 -2.060
Total paverkan av nedskrivning

av goodwill och jamforelsestorande poster -1.068 -2.060
Resultat fore skatt 1.397 883

"Redovisade som avskrivningar och nedskrivning pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar.
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Skatt

Koncernens skattesats var 62,4 procent (41,8). Justerat for den icke
avdragsgilla nedskrivningen av goodwill och skatteeffekter fran jamfo-
relsestérande poster var skattesatsen 29,1 procent. Skatten pa dessa
poster inkluderar en nedskrivning av en uppskjuten skattefordran till
foljd av osékerhet kring utnyttjande av forlustavdrag pa grund av for-
séljningen av LCM-verksamheten i Storbritannien. Den underliggande
skattesatsen var 24,3 procent, vilken under 2007 aven omfattar jus-
teringar for nedskrivning av uppskjutna skattefordringar hanférliga till
forlustavdrag beroende pé tyska och danska skattereformer.

Skattesatsen om 41,8 procent avseende 2006 inkluderar skatteeffek-
ter fran jamforelsestérande poster pa cirka 16,3 procentenheter.

Arets resultat och vinst per aktie
Nettoresultatet var 526 MSEK (514). Vinst per aktie var 1,44 SEK (1,41).

Vinst per aktie fére jamforelsestérande poster och nedskrivning av
goodwill var 4,78 SEK (6,00). Justerat &ven for utredningskostnader
avseende LCM och NCS, men inte for férlusterna i LCM-verksam-
heten, var vinsten per aktie 5,36 SEK, vilket Securitas anser vara den
relevanta utgadngspunkten for framtida resultatjamférelser.

Resultatrékning i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2007 2006
Total forsaljning 62.907,6 60.523,0
Organisk férséljningstillvéxt, % 5 6
Produktionskostnader -51.135,5 —49.029,8
Bruttoresultat 11.772,1 11.493,2
Forsaljnings- och administrationskostnader -8.608,3 —-7.907,0
Ovriga rérelseintakter 18,2 4,9
Resultatandelar i intressebolag 0,3 -
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.182,3 3.591,1
Rérelsemarginal, % 5,1 5,9
Avskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar —458,0 -93,3
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -39,0 -0,4
Jamforelsestérande poster -718,1 -2.060,2
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.967,2 1.437,2
Finansiella intékter och kostnader exklusive omvardering

av finansiella instrument -565,2 -519,8
Omvardering av finansiella instrument -6,7 -35,8
Resultatandelar i intressebolag 2,2 1,2
Resultat fore skatt 1.397,5 882,8
Skatt -871,5 -369,3
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 526,0 513,5
Arets resultat, avvecklade verksamheter - 338,5
Arets resultat, alla verksamheter 526,0 852,0

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 25-28. I Operativa poster.
Nettoskuldrelaterade poster.  Goodwill, skatt och icke operativa poster.
Poster relaterade till eget kapital.

Kassafl6de

Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 3.182 MSEK (3.591). In-
vesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick, netto efter avskrivningar,
till -126 MSEK (-34).

Forandring av kundfordringar uppgick till -833 MSEK (-703). Férandring
av ovrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till 1.352 MSEK (211).

Rérelsens kassafléde uppgick till 3.575 MSEK (3.065), motsvarande
112 procent (85) av rérelseresultat fore avskrivningar. Rorelsens kassa-
flode paverkades positivt med 181 MSEK till féljd av likvidation av
Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A.

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse

Det fria kassaflédet var 2.412 MSEK (1.780), motsvarande 115 procent
(75) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary, uppgick till
-902 MSEK (-362).

Kassaflode fran jamfoérelsestérande poster var -564 MSEK (-129).
Huvuddelen avser en delbetalning om 654 MSEK for att reglera
upprékningsdifferenserna i LCM i det tredje kvartalet, vilken delvis
uppvagdes av kassaflodeseffekten fran forsaljningen av LCMs anlagg-
ningstillgangar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 1.746 MSEK (-1.106),
pa grund av 6kad kortfristig upplaning.

Kassaflode for perioden var 2.692 MSEK (183).

Kassafléde i sammandrag enligt Securitas finansiella model

MSEK 2007 2006
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.182,3 3.591,1
Investeringar i anlaggningstillgangar -1.574,8 -1.511,8
Aterféring av avskrivningar 1.448,0 1.477,9
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -126,8 -33,9
Férandring av kundfordringar -832,8 -702,6
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 1.351,9 210,5
Rorelsens kassaflode 3.574,6 3.065,1
Rorelsens kassaflode, % 112 85
Betalda finansiella intakter och kostnader -505,5 -516,1
Betald inkomstskatt —656,7 -769,0
Fritt kassaflode 2.412,4 1.780,0

Fritt kassafléde, % 115 45

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -901,8 -361,2
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -564,0 -129,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1.745,9 -1.106,3
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter 2.692,5 183,2
Arets kassafléde, avvecklade verksamheter = -1.251,0
Arets kassaflode, alla verksamheter 2.692,5 -1.067,8

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 25-28. i Operativa poster.
Nettoskuldrelaterade poster. ~ Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Sysselsatt kapital och finansiering
Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 4.171 MSEK (4.669).

Forvarv 6kade koncernens operativt sysselsatta kapital med 76 MSEK.

Forvarv 6kade koncernens goodwill med 376 MSEK. Den arliga prov-
ningen av nedskrivningsbehovet av goodwill i koncernens kassagene-
rerande enheter &gde rum under tredje kvartalet 2007 i samband med
att affarsplanerna fér 2008 utarbetades. Prévningen ledde till en ned-
skrivning av goodwill f6r Security Services och Mobile i Nederldnderna
om 350 MSEK. Nedskrivningen har ingen effekt pa kassaflodet. Juste-
rat for negativa omrékningsdifferenser om 264 MSEK uppgick koncer-
nens totala goodwill till 13.794 MSEK (14.032).

Forvarv okade forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med
308 MSEK. Efter avskrivning med 108 MSEK, omklassificeringar med
—22 MSEK och negativa omrékningsdifferenser med 18 MSEK, upp-
gick de forvarvsrelaterade immateriella tillgangarna till 624 MSEK (464).
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Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 18.692 MSEK (19.338).
Vid omréakning av det utlandska sysselsatta kapitalet till svenska kro-
nor minskade koncernens sysselsatta kapital med -284 MSEK efter att
hansyn tagits till sékring av nettoinvesteringar, och med -359 MSEK
fére sakring av nettoinvesteringar om 75 MSEK.

Avkastning péa sysselsatt kapital var 13 procent (8).

Koncernens nettoskuld uppgick till 9.878 MSEK (9.735). Forvarv och
férvarvsrelaterade betalningar under 2007 6kade koncernens netto-
skuld med 902 MSEK, varav utbetalda kdpeskillingar uppgick till
917 MSEK, 6vertagna nettoskulder till -54 MSEK samt betalda for-
varvsrelaterade omstruktureringskostnader till 39 MSEK. Koncernens
nettoskuld minskade med 77 MSEK vid omrakning av den utlandska
nettoskulden till svenska kronor.

Utdelning till aktiedgarna om 1.132 MSEK (1.278) betalades ut
i april 2007.

Fyra konvertibla 1an, utgivna av Securitas AB till Securitas Employee
Convertible 2002 Holding S.A. i Luxemburg i maj 2002, pa totalt
254 MEUR, betalades tillbaka den 2 maj 2007. Ingen konvertering har
agt rum.

Securitas ABs 6,125 procent 500 MEUR Eurobond-lan omklassifice-
rades under forsta kvartalet 2007 fran réantebarande langfristiga skul-
der till rantebarande kortfristiga skulder eftersom lanet forfaller i mars
2008. Securitas har genom sin Revolving Credit Facility om 1.100
MUSD, som férfaller 2011, och sin Term Loan Facility om 550 MEUR,
som forfaller 2010, tillgang till langfristig finansiering.

Réntetackningsgraden uppgick till 3,9 (4,4). Fritt kassaflode i forhal-
lande till nettoskuld uppgick till 0,24 (0,18).

Forvarv januari — december
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Periodens rantekostnad for de konvertibla forlagslanen som forfoll till
betalning 2 maj 2007, uppgick till -30 MSEK (-74).

Det egna kapitalet uppgick till 8.814 MSEK (9.603). Vid omrakning av
utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor paverkades det
egna kapitalet med —207 MSEK efter att hansyn tagits till sakring av
nettoinvesteringar om 75 MSEK, och med -282 MSEK fére sékring
av nettoinvesteringar. For ytterligare information hanvisas till sidan 50,
Redogdrelse dver redovisade intékter och kostnader.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 365.058.897 per den
31 december 2007. Det genomsnittliga antalet aktier efter full konver-
tering av de konvertibla férlagslanen med forfall den 2 maj 2007 var
369.365.776 for 2007.

Balansrékning i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2007 2006
Operativt sysselsatt kapital 4.171,0 4.669,2
Goodwill 13.793,5 14.031,6
Foérvarvsrelaterade immateriella tillgangar 624,0 464,2
Andelar i intressebolag 103,5 172,7
Summa sysselsatt kapital 18.692,0 19.337,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 8
Nettoskuld 9.878,0 9.734,6
Eget kapital 8.814,0 9.603,1
Summa finansiering 18.692,0 19.337,7

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 25-28. i Operativa poster.
Nettoskuldrelaterade poster.  Goodwill, skatt och icke operativa poster.
Poster relaterade till eget kapital.

Férvérv
Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter
férvarvstidpunkten.

,&rlig Enterprise Forvarvsrelaterade
Bolag Division' Inkl. from forsaljning? value* Goodwill® immateriella tillgangar
Ingdende balans 14,032 464
KARE, Turkiet 4 Security Services Europe e/t - 54 61 -
Black Star, Spanien* Security Services Europe e/t - 47 - -

Security Services Europe,

Chubb van den Enden, Nederlanderna Mobile and Monitoring 1 mar 56 17 5 16
PSI, Spanien® Security Services Europe e/t - 47 8 -
Protection Service, Frankrike Security Services Europe 1 april 210 6 - 19
Seguridad Argentina, Argentina New Markets’” 1 maj 186 36 49 34
CPI Security, Ruménien Security Services Europe 1 maj 87 3 - 10
Seguridad Burns de Colombia, Colombia New Markets’ 1jun 72 20 7 13
G4S vérdehantering, Frankrike Loomis 2 jul 405 234 140 59
Brinks vardehantering, Storbritannien Loomis 6 aug 165 17 - -
Guardian Armored Security vardehantering, USA Loomis 1sep 55 24 - 16
Cono Sur, Argentina New Markets” 1 sep 58 24 20 9
Walsons, Indien New Markets” 9 nov - 103 - -
Forza, Peru New Markets” 1 dec 160 85 66 18
Ovriga forvary® 257 146 20 114
Totala férvarv januari - december 2007 - 863 376 308
Nedskrivningar av goodwill -350 -
Avskrivningar/nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -108
Omklassificering - —22
Omrakningsdifferenser -264 -18
Utgdende balans 13.794 624

1 Avser division med huvudansvar for forvarvet.

2Uppskattad arlig forsaljning.

3Forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld.

4Tillaggskopeskilling betalad i kv1 2007 for KARE- och Black Star-forvarven.

STillaggskopeskilling betalad i kv2 2007 for PSI-férvarvet.

8Varmlandsvakt (kontraktsportfolj), Schaferhundvakt (kontraktsportfélj), Royal Sakerhet AB,
Kristianstad Hundbevakning (kontraktsportfolj), Nassjo/Eksjo Bevakning (kontraktsportfolj),
WGA (kontraktsportfdlj), PBB Borlange (kontraktsportfélj) och UVOS, Services Sverige,
Facility Network A/S, Services Danmark, Rometex Oy (kontraktsportfolj), Services Finland,
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IDS (kontraktsportfdlj) och Alsterwacht, Services Tyskland, Actir, Avantage Sécurité SARL,
Bretagne Protection Surveillance (kontraktsportfolj), SARL Départemental Sécurité
(kontraktsportfélj), ESG Sécurité (kontraktsportfélj) och Lahire Protection Sécurité, Services
Frankrike, Actir (kontraktsportfélj), Lahire (kontraktsportfolj) och Team & MVS, Alert Services
Frankrike, Patrol (kontraktsportfolj), Services Schweiz, FS&P NV och M.O.T, Services Belgien,
Eureca (kontraktsportfélj), Kuypers (kontraktsportfolj), Hummel (kontraktsportfélj) och Vision
(kontraktsportfdlj), Alert Services Nederlanderna, Vigilancias y Siguridad S.A., Services Argentina,
Aseco och Proguard, Services Uruguay och Security Services Northwest, Loomis USA.

”New Markets ingdr i segmentet Ovrigt.
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KARE, Turkiet

Som meddelats i helarsrapporten for 2006 har Security Services
Europe genom DAK Giivenlik férvarvat 100 procent av KARE i Turkiet.
Foretaget, med 900 anstéllda, har en &rlig forsaljning pa 15 MTRY

(72 MSEK) inom bevakningstjanster.

Black Star, Spanien

Black Star i Spanien forvarvades i december 2005 och en tillaggskope-
skilling om 5 MEUR (47 MSEK) betalades enligt plan under férsta
kvartalet 2007. Ytterligare 5 MEUR kommer att betalas under forsta
kvartalet 2008.

Chubb van den Enden, Nederlanderna

I mars 2007 férvarvade Securitas Chubb van den Enden i Neder-
landerna med en total férsaljning 2006 pa 6 MEUR (56 MSEK) och
200 anstéllda. Genom forvarvet forstarks Securitas marknadsledande
stéllning inom mobila bevakningstjanster i Nederldnderna.

PSI, Spanien

I juni 2006 forvarvade Securitas PSI i Spanien och en tillaggskopeskilling
om 5 MEUR (44 MSEK) betalades planenligt under andra kvartalet 2007.
Ytterligare 5 MEUR kommer att betalas under andra kvartalet 2008.

Protection Service, Frankrike

| april 2007 forvarvade Security Services Europe vissa tillgangar och
kundkontrakt fran Protection Service i Frankrike. Foretaget inriktar sig
pa detaljhandelskunder och Securitas tog 6ver anstéllda och kunder
motsvarande en arsforsaljining om 23 MEUR (210 MSEK). Genom for-
varvet blir Securitas marknadsledande inom den franska privata saker-
hetsmarknaden fér detaljhandelskunder.

Seguridad Argentina, Argentina

| april 2007 ingick Securitas i Argentina avtal om att férvarva 100 pro-
cent av aktierna i Seguridad Argentina. Féretaget har en uppskattad
férsaljning 2007 om cirka 84 MARS (186 MSEK). Seguridad Argentina
ar en av de fyra stdrsta aktérerna inom bevakningstjanster i Argentina
och har 2.500 anstéllda. Med forvarvet blir Securitas den ledande leve-
rantéren av bevakningstjanster i Argentina med cirka 7.000 anstallda
och en arlig férsaljning pa 500 MSEK. Beréknat slutligt enterprise value
av forvarvet uppgar till 42 MARS (93 MSEK).

CPI Security, Rumanien

Security Services Europe har forvarvat 55 procent av aktierna i CPI
Security i Rumanien. | december 2007 Okades Securitas agar-
andel till 87,75 procent, genom ett aktiedgartillskott. Forvarvet
av de resterande 12,25 procenten av aktierna kommer enligt
6verenskommelse att ske 2010 och kommer att baseras pa CPI
Securitys finansiella utveckling fram till 2009. CPI Security &r en av
de storsta aktérerna pa den rumanska sakerhetsmarknaden, med
en uppskattad arsférséljning 2007 pa 30 MRON (87 MSEK) och
drygt 2.000 anstéllda. Berédknat slutligt enterprise value uppgar till
6 MRON (16 MSEK).

Seguridad Burns de Colombia, Colombia

Som ett led i strategin att utvidga verksamheten i Latinamerika har
Securitas forvarvat 71 procent av aktierna i Seguridad Burns de
Colombia. Forvarvet av de resterande 29 procenten av aktierna kom-
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mer enligt 6verenskommelse att ske 2010 och kommer att baseras pa
foretagets finansiella utveckling under 2009. Bolaget har cirka 1.000 an-
stéllda och arsférsaljningen uppgar till cirka 21.500 MCOL (72 MSEK).
Beréknat slutligt enterprise value uppgar till 8.500 MCOL (27 MSEK).

G4S vardehanteringsverksamhet, Frankrike

Loomis har férvarvat G4S vardehanteringsverksamhet i Frankrike
med 720 anstéllda. Genom forvarvet &r Loomis nu marknadsle-
dande i Frankrike. Verksamhetens arsforsaljning ar cirka 46 MEUR
(430 MSEK). Enterprise value ar 25 MEUR (234 MSEK).

Brinks vardehanteringsverksamhet, Storbritannien

Loomis har forvarvat Brinks vardehanteringsverksamhet i Storbritan-
nien. Enterprise value ar 1,1 MGBP (18 MSEK). Brinks vardehante-
ringsverksamhet i Storbritannien har 350 anstallda, varav 260 i England
och 90 i Skottland. Verksamhetens arsforsaljning &r cirka 13 MGBP
(180 MSEK). Bolaget utfér vardetransporter och bankomattjanster.

Guardian Armored Securitys vardehanteringsverksamhet, USA
Loomis har forvarvat Guardian Armored Security, ett Michigan-baserat
véardehanteringsbolag. Med detta férvarv blir Loomis det ledande varde-
hanteringsbolaget i delstaten. Enterprise value uppskattas till cirka
4 MUSD (23 MSEK). Forvarvet har konsoliderats i Loomis fran och
med den 1 september 2007. Guardians vardehanteringsverksamhet
har 205 anstéllda pa tre orter i Michigan. Verksamhetens arsforséljning
ar cirka 9 MUSD (64 MSEK). Bolaget utfor vardetransporter och kon-
tanthanteringstjanster.

Cono Sur, Argentina

Securitas i Argentina har tecknat ett avtal om att férvarva 100 pro-
cent av aktierna i bevakningsbolaget Cono Sur. Totalt enterprise value
uppskattas till 17 MARS (33 MSEK). Cono Surs arsférsaljning &r cirka
27 MARS (60 MSEK). Foretaget bedriver verksamhet i staden och pro-
vinsen Buenos Aires samt i sédra Argentina. Cono Sur utfor framst
stationar bevakning inom marknadssegmenten sjukvard, bank och in-
dustri. Med detta forvarv far Securitas flera viktiga kunder i portféljen.

Walsons, Indien

Securitas har férvarvat 49 procent av aktierna i det indiska bevaknings-
féretaget Walsons. Enterprise value av den 49-procentiga andelen be-
réaknas till 633 MINR (103 MSEK). Walsons &r det fjarde storsta natio-
nella bevakningsforetaget i Indien och har en arlig forséljning pa cirka
475 MINR (76 MSEK). Walsons har en hégkvalitativ kontraktsportfolj,
med en majoritet av verksamheten inom IT-, férsékrings- och finans-
sektorerna. Bolaget har runt 6.500 anstallda och finns representerat
i nio regioner i Indien.

Forza, Peru

Securitas har férvarvat 90 procent av aktierna i bevakningsforeta-
get Forza, med dotterbolagen Forza Alarmas och Forza Amazonica,
i Peru. Slutligt enterprise value uppskattas till 44 MPEN (94 MSEK).
Forza har en érlig forsaljning pa cirka 75 MPEN (160 MSEK) och ar en
av de fyra storsta sakerhetsleverantdrerna i Peru. Forza har sin bas
i Lima, med en stark narvaro i gruvsektorn i inre delen av landet. Fére-
taget har cirka 3.200 anstéllda.
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Bvriga vasentliga handelser
USA - Globe/Federal Aviation Administration
Tvisten avgjordes under det forsta kvartalet 2007.

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas expansionsstravanden i Sydamerika ingick
Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt forvarv av ett
bevakningsféretag i Brasilien. Foretaget har sedan dess ansdkt om
skydd fran borgenérer i enlighet med brasiliansk lag om rattslig rekon-
struktion. | samband med att denna réattsliga rekonstruktionsprocess
inleddes har foretaget framstallt ansprak om 155 MUSD mot Securitas
dar man havdar att Securitas bar ansvar for foretagets obestand.
Securitas, som &r borgenar i detta insolvensforfarande, har framfort
invandning mot den rekonstruktionsplan som foreslagits vid den ratts-
liga rekonstruktionen. Konkursdomarens beslut gick emot Securitas
som nu har 6verklagat beslutet. Vidare har ett antal anstéllda fran
Estrela Azul stéllt krav om utebliven 16n och stémt Securitas och andra
parter i pagéende arbetsrattsliga processer. Securitas ledning anser
att anspraken saknar grund.

Spanien - Esabe

En slutlig uppgoérelse har undertecknats av alla berérda parter och
dverlamnats till spansk domstol fér godkannande. En avséttning for
férlikningbeloppet har redovisats per den 31 december 2006. Domsto-
len har godkant uppgérelsen, men domstolsbeslutet har dverklagats.

Spanien - ersattning for 6vertid

Alla storre sakerhetsféretag i Spanien har ersatt sina anstéllda for ver-
tid i enlighet med ett kollektivavtal som géller under perioden 2005 till
2008. | februari 2007 meddelade hégsta domstolen i Spanien att be-
rékningen av dvertidsersattning enligt det gallande kollektivavtalet inte
féljde spansk lag.

Risken att dvertidsersattning kan komma att behdva betalas ut till an-
stéllda inom sékerhetsbolagen i Spanien har 6kat eftersom sékerhets-
bolagen och de lokala fackféreningarna inte lyckats na ndgon uppgo6-
relse om dvertidsersattningen. En ansékan till en I&gre juridisk instans
i Spanien har inlamnats for att fa specifika riktlinjer om hur ersattningen
for dvertid ska berédknas. Domstolens beslut offentliggjordes den 29
januari 2008 och stddjer bolagets syn pa hur ersattningen ska raknas
ut. Beslutet kommer sannolikt att dverklagas av de lokala fackforen-
ingarna.

Avsaknaden av slutliga riktlinjer for dvertidsersattning gor att Securitas

maste forbereda sig pa flera rattsliga krav fran anstallda och fore detta
anstallda avseende retroaktiv 6vertidsersattning.
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Samtidigt har en branschorganisation inlett en domstolsprocess i ett
forsok att f& det nuvarande kollektivavtalet ogiltigforklarat genom att
hévda att det tidigare beslutet fran Hogsta domstolen angdende Over-
tidsersattning skapat obalans i kollektivavtalet. Dom i &rendet vantas
i borjan av 2008. Beslutet kan ocksd komma att 6verklagas.

Flera arbetsrattsliga ansprak har riktats mot Securitas divisioner, in-
klusive Loomis, i Spanien och antalet ansprak okar. Foretagsled-
ningen uppskattar f6r nérvarande darfor att ytterligare erséattning om
187 MSEK kan kravas och har gjort en avsattning pa detta belopp per
den 31 december 2007. Securitas kommer i ett eventuellt dverklagan-
de att forsvara sin stdndpunkt med eftertryck. Om beslutet 6verklagas
av de lokala fackféreningarna avgoérs processen férst under 2009.

Tyskland - US Army

Securitas Tyskland har stdmt US Army for obetalda tjanster under ett
nu utganget kontrakt for bevakningstjanster. Securitas ansprak &r cirka
4,4 MEUR. US Army har inlamnat ett motkrav pa 10,5 MEUR plus
straffavgifter (motkravet &r maximerat till tre ganger det kravda be-
loppet) for pastddd dverdebitering fran Securitas. Securitas har vid-
tagit lampliga atgérder for att sakra en positiv utgéng av sitt ansprak.
Securitas foretagsledning anser att US Armys motkrav saknar grund.

Storbritannien - Loomis Cash Management (LCM)

Loomis ABs vardehanteringsverksamhet i Storbritannien, Loomis Cash
Management Ltd (LCM), sélde den 24 november 2007 anlaggnings-
tillgéngar och rorelse till Vaultex UK Ltd, ett av HSBC Bank plc och
Barclays Bank PLC saméagt bolag.

Forséljningen av LCMs tillgdngar och rérelse resulterade i en forlust
pa 160 MSEK under fjarde kvartalet eftersom kopeskillingen var lagre
an bokfort varde och en avsattning for avtalsgarantier gjordes. Avsatt-
ningen sker for att tdcka ansprak fran de bankkunder som kan tankas
hévda avstamningsfel eller brister i sina mellanhavanden med LCM
under perioden fran 1 juni 2007 fram till och med 24 november 2007,
eller ansprak som har uppstatt och meddelats LCM fére den 1 juni
2007 men inte var reglerade vid Overlatelsen. Sddana ansprak maste
férelaggas LCM for utredning av LCM fore den 31 augusti 2008. Daref-
ter upphor denna skyldighet. Bankerna har &ven erhallit en begransad
standardgaranti avseende LCMs tillgangar, villkorad av tillhandahallen
information.

Den 24 november 2007 gjordes en slutinventering av samtliga kontan-
ter. Avstdmningen av samtliga konton och inventeringsresultatet inne-
bar att det, utéver avsattningen pa 824 MSEK per den 31 december
2006, inte kravs ytterligare avséattningar fér de historiska avvikelserna.



Securitas 2007

| samband med Loomis stréavan att férbattra den interna kontrollen och
kvaliteten i avstamningsrutinerna i LCM kom det under andra kvarta-
let 2007 till ledningens kannedom att LCM under en tid inte deklarerat
transaktioner i enlighet med sa kallade Note Circulation Rules (NCS-
regler) i Storbritannien. | synnerhet verkar LCM ha 6verskattat vardet
av sadana sedlar som &r deklarerbara enligt NCS-reglerna. En viktig
konsekvens ar att Overskattningarna kan ha reducerat LCMs finansie-
ringskostnader.

Bade Securitas och Bank of England har inlett utredningar av omfatt-
ningen och konsekvenserna av deklarationer gjorda av LCM, som till-
kannagivits den 7 augusti 2007. | enlighet med NCS-reglerna kommer
LCM att sta for utredningskostnaderna. Securitas kommer aven att er-
satta Bank of England for sddana kostnader, eventuella ranteforluster
och kontraktsréttsliga sanktioner som kan komma att utkrdvas som en
direkt foljd av den uppkomna situationen.

| enlighet med informationen fran augusti 2007 har Securitas gjort en
avsattning for detta ansprak om 206 MSEK och under fjarde kvartalet
2007 gjordes en avsattning for eventuella ytterligare ansprak och rela-
terade kostnader om 169 MSEK. Den totala avsattningen uppgar sa-
ledes till 375 MSEK. Diskussioner pagéar mellan Securitas och Bank of
England avseende slutsumman fér eventuella skadestand. Medlemska-
pet i NCS 6verférdes till Barclays och HSBC den 24 november 2007.

| enlighet med noteringsavtalet har Securitas kontinuerligt informerat
OMX Nordic Exchange om situationen i LCM och i enlighet med nor-
malt férfarande har bérsen inlett en granskning vilken inte ar avslutad.

For ytterligare information angdende jamforelsestérande poster och
ansvarsférbindelser hanvisas till not 4 och not 38.

Securitas personalkonvertibel, serie 1-4 2002/2007
Konverteringsperioden fér de fyra konvertibla férlagslanen, utgiv-
na av Securitas till Securitas Employee Convertible 2002 Holding
i Luxemburg i maj 2002, avslutades den 18 april 2007. Lanen uppgick
till 254.497.500 EUR, motsvarande 14.555.657 nya B-aktier i Securitas
AB. Ingen konvertering har gjorts och lanen aterbetalades till fullo den
2 maj 2007. Securitas Employee Convertible 2002 Holding har nu
likviderats som planerat.

Ny syndikerad kredit

Securitas tecknade i maj en tredrig Multi-Currency Term Loan Facility
uppgaende till 550 MEUR. Mandated Lead Arrangers och Bookrunners
var BNP Paribas, Citi, The Royal Bank of Scotland och SEB. Krediten
anvands for refinansiering av forfallen, bekréftad finansiering samt for
allmanna foretagsandamal. Syndikeringen 6vertecknades efter att den
forst lanserats pa nivan 450 MEUR.

Férandringar i koncernledningen

Tore K. Nilsen, divisionschef fér Security Services Europe, lamnar
Securitas f6r anstéllning i Norska Posten. Tore K. Nilsen har varit an-
stélld i Securitas sedan 1988 och ingatt i koncernledningen sedan
1997. Han kommer att arbeta kvar som langst till 1 juli 2008.
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Bart Adam har utsetts till Tore K. Nilsens eftertradare pa posten som
divisionschef fér Security Services Europe, dar han for narvarande ar
Chief Operating Officer. Bart Adam, som &r fran Belgien och har en
examen fran universitetet i Leuven, har arbetat inom Securitas sedan
2000. Han ar sedan tidigare medlem i Securitas koncernledning.

Erik-Jan Jansen &r utsedd till ny Chief Operating Officer inom divi-
sionen Security Services Europe och kommer att inga i koncernled-
ningen. Erik-dan Jansen ar i dag landschef fér Security Services
i Nederlanderna.

Personal

Securitas har mer an 250.000 medarbetare i éver 30 lander framst
i Europa och Nordamerika. Som ramverk fér Securitas och alla med-
arbetare har koncernens styrelse antagit en uppférandekod. Det ar
varje medarbetares ansvar att efterleva och framja féretagets uppfo-
randekod. Alla medarbetare uppmanas att rapportera brott mot koden
till sin chef for vidare utredning. Om ett &rende inte atgardas eller om
anklagelsen &r av allvarlig natur ska detta rapporteras till den lokala
ledningen, som ska se till att en full utredning genomférs och att i de
fall det ar nédvandigt, relevanta atgérder sétts in. | mars 2006 ingick
Securitas ett implementeringsavtal med Union Network International
(UNI) och Svenska Transportarbetareférbundet. Avtalet stéarker ge-
nomférande och uppféljning av Securitas Uppférandekod i alla verk-
samhetslénder.

Securitas stodjer och respekterar grundldggande manskliga rattig-
heter och tar ansvar for att de respekteras i verksamheten.

Securitas anvander inte tvangsarbete eller nagon annan form av ofrivil-
ligt arbete. Foretaget anstaller heller ingen under 15 &r, eller under den
lokala minimialdern for anstallning dér den ar hogre &n 15 ar.

Securitas respekterar alla medarbetares ratt att bilda fackféreningar
eller bli medlemmar i de fackfoéreningar de sjélva véljer samt att for-
handla kollektivt i enlighet med lokala lagar och férordningar.

Securitas verkar for att erbjuda en sé@ker och halsosam arbetsmiljé och
vidta skaliga atgarder for att forhindra olyckor.

Léner och andra formaner ska atminstone ligga pa den lagenliga mini-
milénen eller lagstaniva i branschen.

Securitas ska folja arbetstidsregler enligt nationell lagstiftning eller
branschstandard.

Forskning och utveckling

Securitas ar ett tjanstefoéretag och bedriver inte ndgon forskning i den
mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Arbetet med att for-
adla och utveckla koncernens tjansteutbud pagar kontinuerligt, inte
minst som en integrerad del vid utférandet av tjanster ute hos kund.
Nagra aktiverade utvecklingsutgifter finns inte i koncernen per den
31 december 2007.
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Miljopaverkan
Koncernen och moderbolaget bedriver inte nagon tillstandspliktig
verksamhet enligt miljdbalken.

Information om Securitas aktie

Information om Securitas aktie vad avser antalet aktier av serie A och
serie B, skillnader mellan aktier av serie A och serie B samt information
avseende storre aktiedgare finns i not 29. Ytterligare information avse-
ende Securitas aktier finns ocksa pa sidorna 20 och 21 i den tryckta
versionen av arsredovisningen under avsnittet Aktien, aktiedgare och
utdelning.

Det finns inga bemyndiganden av Bolagsstamman till styrelsen att
emittera nya aktier eller att aterkdpa egna aktier.

Ett aktiedgaravtal som bland annat innehéller en dverenskommelse
om foérkoépsratt vid ndgondera parts avyttring av A-aktier finns mellan
Gustaf Douglas, Melker Schoérling och dem narstdende bolag. Styrel-
sen for Securitas AB kanner darutover inte till nagra aktiedgaravtal el-
ler andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i Securitas AB.

Koncernens utveckling

Koncernens fokus under 2008 bli att dels implementera den strategi
som faststéllts under 2007 och dels att bdrsnotera Loomis i slutet av
2008. Strategins huvudsakliga innehall ar en 6kad grad av specialise-
ring och segmentering, vilket kommer att leda till en mer kundorien-
terad organisationsstruktur i Securitas och dédrmed en plattform for
att kunna 6ka vardeskapandet for koncernens kunder. Vidare sker en
Okad satsning pa forsaljningsresurser inom Mobile and Monitoring i
syfte att ytterligare oka tillvaxten i detta affarsomrade. Securitas avser
ocksa att stegvis 6ka sin internationella nérvaro genom foretagsfor-
vérv eller etableringar i forsta hand i Latinamerika och i Asien.

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verk-
samhet. Securitas AB bestar endast av koncernledning och stédfunk-
tioner.

Moderbolagets intakter uppgick till 378 MSEK (469) och avser framst
administrationsbidrag och Ovriga intakter fran dotterbolag.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 612 MSEK (2.868).

| resultat efter finansiella poster ingar resultat fran forséljning av aktier
i dotterbolag med 15 MSEK (-), utdelningar fran dotterbolag med
2.434 MSEK (5.338), ranteintakter om 1.208 MSEK (1.154), rénte-
kostnader om —-2.160 MSEK (-1.692) samt 6vriga finansiella intékter
och kostnader, netto om -972 MSEK (-1.726). | 6vriga finansiella in-
takter och kostnader, netto ingar nedskrivning av aktier i dotterbolag
med -639 MSEK (-1.539). Nedskrivning har skett i samband med att
moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolaget och som ett resultat
av den nedskrivning av goodwill som skett avseende verksamheterna
inom Services och Mobile i Nederlanderna. Féregdende ars nedskriv-
ning var hanférligt till koncernintern omstrukturering i samband med
utdelningen av Securitas Direct AB och Securitas Systems AB. Arets
resultat uppgick till 588 MSEK (2.877).

Arets kassafléde uppgick till 2.374 MSEK (-945).
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Moderbolagets anldggningstillgangar uppgar till 51.264 MSEK (53.032)
och avser framst aktier i dotterbolag om 51.050 MSEK (51.581). Om-
sattningstillgangarna uppgar till 19.453 MSEK (13.979), varav likvida
medel uppgick till 3.187 MSEK (813).

Eget kapital uppgick till 24.483 MSEK (24.954).

Moderbolagets skulder uppgick till 46.234 MSEK (42.057), och utgoérs
framst av rantebdrande skulder.

| dvrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter med dartill
hérande noter och kommentarer.

Forslag till riktlinjer fér ersattning till

ledande befattningshavare i Securitas 2008

Styrelsen i Securitas AB (publ) foreslar att arsstamman den 17 april
2008 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt féljande.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga for att sékerstélla att koncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala erséattningen till ledande befattningshavare ska besta av
fast ersattning, rorlig ersattning, pension och 6vriga férmaner. Utover
fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rorlig 16n, vilken
ska baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal och tillvaxtmal inom
det individuella ansvarsomradet (koncern eller division) och samman-
falla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt
50 procent av den fasta arslénen for VD och maximalt 35-200 procent
av den fasta arslénen for 6vriga personer i koncernledningen.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n kan vid fullt utfall for samtliga
enheter under 2008 berdknas kunna kosta bolaget maximalt 43 Mkr.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast 65
ars alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner for vilka férsakringspremier avsétts fran per-
sonens totala ersattning och betalas av bolaget under anstéliningen.
Roérlig erséattning ska i huvudsak inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férmaner, t ex tjanstebil, extra sjukférsakring eller féretagshal-
sovard, ska kunna utga i den utstréackning detta bedéms vara mark-
nadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner
pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppségningstiden for samt-
liga ledande befattningshavare vara hégst 12 manader med ratt till av-
gangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100
procent av den fasta I6nen i maximalt 12 manader. Fér egna uppsag-
ningar ska en uppségningstid om hégst 6 manader gélla.
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Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
géller ingér i koncernledningen. Riktlinjerna galler fér avtal som ingas
efter arsstammans beslut, samt for det fall Andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha réatt att franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Ytterligare information avseende ersattningar till ledande befattnings-
havare och de av arsstamman 17 april 2007, beslutade riktlinjerna
finns i not 8.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrékningar
ar foremal for faststallande pa arsstdmman den 17 april 2008.

Till &rsstammans forfogande stér féljande vinstmedel i moderbolaget:

SEK
Sékringsreserv 4.870.363
Omrékningsreserv 266.566.503
Balanserat resultat 15.895.922.492
Arets resultat 588.401.473
Summa 16.755.760.831

Styrelsen foreslar, att i utdelning till aktiedgarna lamnas:

SEK
1.131.682.581
15.624.078.250
16.755.760.831

3,10 SEK per aktie
Att i ny rakning 6verfores
Summa

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning

Med anledning av styrelsens foérslag om vinstutdelning ovan, far
styrelsen hdrmed avge foljande yttranden enligt 18 kap. 4 § aktie-
bolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per 31 december, 2007 uppgér
16.167.359.358 kronor.

Arets resultat uppgar till 588.401.473 kronor varav ingar resultat av
vardering finansiella instrument enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningsla-
gen med —2.982.709 kronor.

Bolagets egna kapital hade per den 31 december 2007 varit
624.845 kronor lagre om finansiella instrument, som varderats till verk-
ligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen, istallet varderats
enligt 1agsta véardets princip.

Till &rsstammans forfogande star darmed 16.755.760.831 kronor i dis-
ponibla vinstmedel.

Forutsatt att arsstdmman 2008 beslutar i enlighet med styrelsens for-
slag om vinstdisposition, kommer 15.624.078.250 kronor att balanse-
ras i ny rékning. Full tackning finns fér bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen vinstdelning.

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolideringsbehov
och likviditet genom en allsidig bedémning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska stéllning och bolagets och koncernens majligheter
att pa sikt infria sina &taganden. Den foreslagna utdelningen aventy-
rar inte bolagets férmaga att géra de investeringar som bedomts er-
forderliga. Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan
beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bo-
laget forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utéver
beddmningen av bolagets konsolideringsbehov och likviditet har sty-
relsen dven tagit hansyn till alla 6vriga kdnda forhallanden som kan ha
betydelse fér bolagets ekonomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att utdelningen ar
férsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt

hanvisas till resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser samt
bokslutskommentarer och noter.
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Security Services North America erbjuder specialiserade bevak-
ningstjanster i Kanada, USA och Mexiko. Divisionen bestér av 17
affarsenheter, en organisation fér nationella och globala kunder,
tio geografiska regioner och tre specialiserade regioner (fordons-
industrin, den offentliga sektorn och energisektorn) i USA, samt
Kanada, Mexiko och Pinkerton Consulting & Investigations (C&l).
Totalt omfattar verksamheten 97 geografiska omraden, drygt 600
platskontor och mer @n 100.000 anstallda.

Finansiell information

Den organiska forséljningstillvaxten var 4 procent jamfért med 5 pro-
cent foregéende ar. Rérelsemarginalen var 5,2 procent (5,0). Det finns
flera forklaringar till denna forbéattring, dér den framsta &r féretagets
fokus pa Iénsamhet vilket ocksa stéds av incitamentssystem. Andra
bidragande faktorer ar en stark organisk férséljningstillvaxt, hdgt bi-
behallande av kundkontrakt och forbattrad intern effektivitet. Rorelse-
marginalen gynnas dven av hégre bruttomarginal fér den amerikanska
bevakningsverksamheten, medan utvecklingen i Kanada och C&l ar
fortsatt svag. En svagare US-dollar paverkar rorelseresultatet negativt
i svenska kronor. Den reella férandringen var 8 procent for helaret.

Bibehallandet av kundkontrakt var fortsatt éver 90 procent. Personal-
omsattningen 6kade nagot till 71 procent (70) jamfort med foregaende
ar, beroende pa den fortsatta férbattringen av arbetsmarknaden i USA.

Under 2007 introducerades nya mervéardestjanster med tekniska in-
slag. Dessa ska skapa snabbare tillvaxt och ytterligare marginalfor-
battring. Pilotprogram och partnersamarbeten for dessa tjanster har
etablerats och de kommer att introduceras successivt under de kom-
mande tva aren.

Tjénsteutbud

Tjansteutbudet stracker sig fran sakerhetsradgivning, mobila tjanster,
specialiserad bevakning, receptionisttjanster, dvervakningstjanster, ut-
ryckningstjanster och evenemangsséakerhet till kompletta sékerhets-
I6sningar. Kundbasen innefattar en rad branscher och sektorer inklu-
sive bank och finans, produktion, utbildning, hégteknologi, hédlso- och
sjukvard, bostadsomraden, samhallsservice och energi, underhallining
samt detaljhandel. | vissa delar av USA har Securitas en hdgre narvaro
inom vissa kundsegment, till exempel hamnar och bevakade bostads-
omraden, skyskrapor och den petrokemiska industrin. Darutover har
det team som ansvarar for nationella kunder kvalificerad specialist-
kompetens inom kundsegment som hégteknologi och telekom.

Securitas heldgda dotterbolag Pinkerton Consulting & Investigations
erbjuder konsulttjanster inom sakerhet och utredningstjanster, sdsom
bedréageriutredningar, due diligence, datarekonstruktion samt skydd
av immateriell egendom och varumarken. Verksamheten, som bedrivs
fran 32 platskontor runt om i varlden, betjanar bland annat kunder
inom lakemedels-, elektronik-, konsumentvaru- och finanssektorerna.
Multinationella kontrakt har stor betydelse i processen for att 6ka den
langsiktiga och reguljara verksamheten. C&l planerar darfor att 6ka sin
globala rackvidd.
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Marknad

Den nordamerikanska marknaden for kontrakterad sékerhet har varit
forhallandevis stabil under de tre senaste aren och uppgar for nar-
varande till 55 procent, jamfort med 45 procent for sakerhetstjanster
i egen regi. | Kanada och Mexiko &r marknaden till stérsta delen kon-
trakterad — nastan 80 procent i Kanada och nara 90 procent i Mexiko.
Securitas marknadsandel ligger kvar pa en stabil niva, 18 procent
i USA och 12 procent i Kanada. De storsta konkurrenterna i USA &r
Allied Barton och G4S genom Wackenhut Corp. De sju storsta ak-
térerna pa den amerikanska sékerhetsmarknaden har tillsammans en
marknadsandel om 56 procent. Den amerikanska sékerhetsmarkna-
den i 6vrigt &r mycket fragmenterad. Marknaden i Kanada &r mer kon-
soliderad — dér har de fyra stdrsta féretagen 70 procent av marknaden.
| Mexiko bestar marknaden av ett stort antal sakerhetsféretag med
néastan lika stora andelar. Den stérsta konkurrenten ar delstatspolisens
privata sékerhetsdivision i Mexico City.

Strategi och mal

Det 6vergripande och langsiktiga ekonomiska malet for Security
Services i USA, Kanada och Mexiko ar att vaxa minst lika snabbt som
marknaden for privat sékerhet, med en arlig forbattring av [6nsam-
heten. For att ytterligare utveckla verksamheten arbetar Securitas
enligt en tydlig strategi som innebér att ga ifran att sélja sékerhet per
timme till att leverera skraddarsydda I6sningar anpassade till varje
kunds behov. Divisionen stravar efter att bibehalla ett starkt ledarskap,
framja branschstandarder, 6ka graden av specialisering, introducera
tjianster och |6sningar som ger mervarde samt att fortsatta skapa en
hdg kundlojalitet.

Vara medarbetare

Utbildningsprogrammet for platschefer i USA, som introducerades
2004, fortsatte med ytterligare kursmoduler under 2007. Det primara
syftet med denna utbildningsprocess ar att sékerstélla en enhetlig ser-
viceniva 6ver hela landet. Dessutom &r den avsedd att driva decen-
traliseringsprocessen inom organisationen och att uppmuntra ett 6kat
lokalt ansvarstagande. | Kanada och Mexiko har liknande processer
etablerats under 2007. | kombination med vart program Securitas
Services Excellence har detta forbattrat vara prestationer under 2007.
Securitas Services Excellence ar utformat for att underlatta arbetet
med att genomféra och upprétthélla en hdg och jamn serviceniva, och
ar en starkt bidragande orsak till att vi har behallit mer &n 90 procent
av vara kunder. Detta har skapat en bra plattform for fortsatt tillvaxt de
kommande aren.

Santiago Galaz, Divisionschef,
Security Services North America

Arsredovisning
Security Services North America

Nyckeltal och viktiga handelser 2007

* Den totala férséljningen uppgick till 20.933 MSEK (21.736).
Den organiska férsaljningstillvéxten var 4 procent (5).

* Rorelseresultatet uppgick till 1.080 MSEK (1.088). Rérelsemarginalen
var 5,2 procent (5,0).

¢ Avkastningen p4 totalt sysselsatt kapital uppgick till 17 procent (14).
e Securitas Service Excellence Program har under 2007 bidragit till

en betydligt battre kontinuitet vad avser utférandet av tjansterna.

Finansiella nyckeltal

MSEK 2007 2006
Total forséljning 20.933 21.736
Organisk férséljningstillvéxt, % 4 5
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.080 1.088
Rérelsemarginal, % 52 5,0
Reell féréndring, % 8 -
Rorelsens kassaflode 1.036 877
Rdérelsens kassafléde, % 96 81
Operativt sysselsatt kapital 952 1.163
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning 5 5
Totalt sysselsatt kapital 6.513 7.116
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 17 14
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Securitas europeiska bevakningsverksamhet bestar av Security
Services Europe, som erbjuder specialiserade bevakningstjans-
ter for stora och medelstora kunder i 20 lander, och Aviation, som
erbjuder flygplatssdkerhet i nio lander. Organisationen har éver
800 platskontor och drygt 100.000 anstéllda.

Finansiell information

Den organiska forséljningstillvéxten var, inklusive Aviation, 8 procent (7).
Starkast organisk férsaljningstillvaxt redovisades bland annat fér Norge,
Danmark, Estland, Schweiz, Osterrike, Turkiet och Osteuropa. | Tysk-
land paverkades den organiska forsaljningstillvaxten negativt av forlus-
ten av US Army-kontraktet och forséljning i samband med Fotbolls-VM
2006. Justerat for dessa bortfall skulle tillvaxten i Tyskland ha varit cirka
9 procent. Aviation fortsatter att uppvisa tvasiffrig organisk férsalj-
ningstillvaxt, framst tack vare kontraktet for flygplatserna Arlanda och
Bromma i Sverige som bdrjade gélla i februari 2007, och dér det totala
kontraktsvardet uppgar till mer &n 1.000 MSEK 6ver fem ar.

Rorelsemarginalen var 5,7 procent, jamfért med 5,8 procent férega-
ende ar. Justerat for paverkan av forra arets aterbetalning av pensions-
premier fran FORA AB i Sverige, som uppgick till 24 MSEK, var margi-
nalen oféréndrad. Rorelseresultatet uppvisade en reell férandring om
9 procent under perioden.

Pressen pa prisnivaderna och bruttomarginalerna i Security Services
Europe fortsatter och forblir darfor ett fokusomrade. Bibehallandet av
kundkontrakt var stabilt runt 90 procent. Personalomsattningen har
okat marginellt, fran 38 procent 2006 till 39 procent 2007. Starka ar-
betsmarknader i de flesta europeiska lander staller htga krav pa orga-
nisationens férmaga att behalla medarbetarna.

Tjansteutbud

Kundernas verksamhet omfattar allt fran foretag inom halsovard,
finansiella tjanster, detaljhandel, energi, industri, luftfart, sjéfart, logis-
tik och offentlig sektor till specialevenemang. Detta férutsatter en hdg
kapacitet att erbjuda skraddarsydda I6sningar och ingdende kanne-
dom om respektive bransch. Securitas I6sningar utvecklas lokalt i néra
samarbete med kunderna och i manga fall ingar aven tekniska inslag
som komplement till specialiserade bevakningstjanster. Kombinatio-
nen av vaktare med specialkunskaper och olika sakerhetssystem ger
kunderna flexibla och kostnadseffektiva sdkerhetsldsningar. Securitas,
som ar kundens enda kontakt, samordnar funktionerna och samarbe-
tar i sin tur med olika partners fér att méta varje enskilt krav.

Aviation ar en fristdende enhet inom Security Service Europe spe-
cialiserad pa tjanster for flygplatser, flygplatserelaterad verksamhet
och flygbolag. Tjansterna stracker sig fran sékerhetskontroll av hand-
bagage och incheckat bagage till godssékerhet, dokumentkontroll,
bevakning och genomsékning av flygplan.
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Marknad

Marknaden for kontrakterade sakerhetstjanster, exklusive Mobile and
Monitoring, vaxte med 4 procent under 2007 och uppnadde ett varde om
140 miljarder SEK i de lander déar Security Services Europe ar verksamt.

Securitas har en stark position pa den europeiska marknaden, ar
marknadsledande i atta lander och befinner sig pa pa andra eller tredje
plats i ytterligare atta. Securitas marknadsandel uppgick till 18 procent
under 2007 jamfért med 17 procent 2006.

Néarmare 22.000 sakerhetsforetag ar verksamma i Europa, med totalt
uppemot 1,1 miljoner anstallda. Marknaden ar fortfarande fragmente-
rad och de flesta av féretagen &r lokala aktérer med pris som framsta
konkurrensmedel. De viktigaste konkurrenterna ar G4S som é&r
verksamma i hela Europa utom i Spanien, Portugal och ltalien, samt
Prosegur, som framst har verksamhet i Spanien, Portugal, Frankrike
och Italien.

Strategi och mal

Det 6vergripande malet for Security Services Europe &r att véxa snab-
bare &n marknaden i genomsnitt, och med en arlig férbattring av mar-
ginalerna genom specialisering inom specifika kundsegment och ge-
nom att erbjuda skrdddarsydda sakerhetsldsningar. Tillvéxtstrategin
stdds av selektiva forvarv och det langsiktiga maélet ar att ha en ope-
rationell narvaro i hela EU. F6r narvarande pagar en specialiserings-
process for att framja tillvaxtstrategin. Under 2007 introducerades de
tva forsta kompetenscentren for att starka den gréanséverskridande ut-
vecklingen av kundsegmenten detaljhandel och sjéfart/logistik.

Vara medarbetare

Det ar mycket viktigt att kontinuerligt utveckla och férbattra vara med-
arbetare. Som ett exempel pa detta utvecklar divisionen for narvaran-
de en medarbetarenkat. Dessutom genomgar varje ar ett antal chefer
utbildningsprogrammet Securitas Management Training for att starka
det lokala ledarskapet och for att férankra Securitas féretagskultur och
affarsmodell. Ett &n starkare kundfokus och 6kade personalinsatser
kommer att spela en stor roll i divisionens strategi fér 2008. Samman-
taget kommer detta att bidra till 6kad organisk forséljningstillvaxt och
férbattrad I6nsamhet framdver.

Tore K. Nilsen, Divisionschef,
Security Services Europe

Arsredovisning
Security Services Europe

Nyckeltal och viktiga handelser 2007

e Den totala forséljningen uppgick till 25.353 MSEK (22.786).
Den organiska férsaljningstillvéxten var 8 procent (7).

* Rorelseresultatet uppgick till 1.433 MSEK (1.316). Rérelsemarginalen
var 5,7 procent (5,8).

¢ Avkastningen p4 totalt sysselsatt kapital uppgick till 25 procent (23).

® Bart Adam utsags i januari 2008 till divisionschef fér Security Services
Europe, dar han foér narvarande &r operativ chef. Samtidigt ut-
sags Erik-Jan Jansen till ny operativ chef inom divisionen Security
Services Europe. Jansen ar idag landschef fér Security Services
i Nederlanderna. Adam och Jansen tilltrdder sina nya tjanster under
varen 2008.

Finansiella nyckeltal

MSEK 2007 2006
Total forsaljning 25.353 22.786
Organisk férséljningstillvéxt, % 8 7
Rorelseresultat fére avskrivningar 1.433 1.316
Rérelsemarginal, % 57 5,8
Reell féréndring, % 9 -
Rérelsens kassaflode 1.428 1.162
Rorelsens kassafléde, % 100 88
Operativt sysselsatt kapital 1.059 1.078
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 4 5
Totalt sysselsatt kapital 5.278 5.252
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25 23
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Mobile erbjuder mobila sakerhetstjanster for sma och medelstora
foretag och Monitoring erbjuder elektronisk larmdévervakning.
Divisionen ar verksam pa den europeiska marknaden.

Mobiles tjanster omfattar allt fran rondbevakning, utrycknings-
tjanster och citybevakning till nyckelférvaring. Kundbasen utgors
av foretag som inte kan ha eller inte behéver en bevakningstjanst
pa heltid. Mobile har verksamhet i 11 lander i Europa och 8.600
anstallda fordelade pa 37 regioner och 274 platskontor.

Monitoring erbjuder elektronisk larmévervakning och verkar un-
der varumarket Alert Services. Kdarnverksamheten ar att tillhan-
dahalla oberoende larmmottagning och andra sakerhetstjénster
till bade hushall och foretag. Alert Services har verksamhet i atta
lander i Europa med 700 anstéllda.

Finansiell information

Divisionens organiska forsaljningstillvéxt uppgick till 7 procent under
2007, jamfort med 4 procent 2006, vilket forklaras av tillvaxtstrategin
inklusive utékningen av férséljningsorganisationen.

Inom Mobile uppvisade bland annat Nederlanderna, Norge och
Spanien kraftig organisk forséljningstillvaxt. Fér Monitoring var den
organiska forsaljningstillvéxt stark i Finland, Nederlanderna och Polen.

Rérelsemarginalen var 12,0 procent, jamfért med 13,5 procent 2006
och har paverkats av kostnader for investeringar i forsaljningsorgani-
sationen.

Tjénsteutbud

Mobile erbjuder mobila s&kerhetstjanster som rondbevakning, utryck-
ningstjanster, citybevakning och nyckelférvaring. Kundbasen utgérs
huvudsakligen av féretag som inte kan ha eller inte behdver en be-
vakningstjanst pa heltid. Saval férsaljningen och tjansterna som kon-
cepten och organisationen skiljer sig avsevart fran den specialiserade
bevakningsverksamheten. Under 2006 och 2007 har Mobile fokuserat
pa forsaljningsprocessen och pa konceptutveckling. Eftersom forsalj-
ningsprocessen fér mobila tjanster &r snabb och volymbaserad har
Mobile byggt upp en specialiserad séljorganisation, skild fran den
operativa verksamheten.

Alert Services erbjuder elektronisk larmdvervakning. Dess karnverk-
samhet &r att tillhandahalla oberoende larmmottagning och andra
sékerhetstjanster till bade hushall och féretag. Inom dessa huvud-
segment samarbetar affarsenheten med oberoende installatérer och
séljpartners, med fokus pa att erbjuda flexibla tjanstekoncept som
integrerar teknisk larmévervakning, verifieringsprocesser och utryck-
ningslésningar. Ett annat snabbt védxande marknadssegment for Alert
Services dr GPS-tjanster som omfattar sparning av fordon och andra
rorliga foremal. Affarsenheten har gjort betydande satsningar for att
utveckla tekniken, sarskilt inom IP- och bredbandstillampningar, GPS-
positionering och teknik fér rapportering till partners och kunder.
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Marknad

Marknaden for mobila tjanster ar mycket fragmenterad. Den ar ocksa
svar att mata eftersom de flesta foretag som erbjuder sddana tjans-
ter erbjuder dem som en integrerad del av sin sakerhetsverksamhet
— inte som en specialiserad tjanst i en separat organisation. Kundba-
sen pa omkring 100.000 kunder inkluderar allt fran sma familjeforetag
inom tillverkning, detaljhandel och administrativa tjanster till hotellked-
jor, bensinstationer och kommunala verksamheter. Det genomsnittliga
vardet pa ett enskilt kontrakt ar 300 EUR per méanad.

Alert Services ar den enda leverantdren av tredjepartslarm som er-
bjuder dvervakningsstjénster dver landgranser i Europa. Affarsenhe-
tens marknadsandel i Sverige, Finland och Beneluxlanderna varierar
mellan 16 och 25 procent. Marknaden for GPS-tjanster &r relativt ny
och har, proportionellt sett, haft en snabbare tillvéxt. Alert Services
har tillhandahallit denna tjanst i flera ar, framfor allt i Beneluxlanderna,
och har legat langt framme i utvecklingen av tjanster inom detta seg-
ment. Alert Services erbjuder en integrerad tjanst som técker praktiskt
taget hela EU, direkt eller genom partnersamarbete (i huvudsak inom
Securitas-koncernen).

Strategi och mal

Mobile and Monitoring har ett tydligt fokus pa att bygga en starkare
och stérre férsaljningsorganisation for att 6ka nyférsaljning och orga-
nisk férsaljningstillvaxt.

Vara medarbetare

Under 2007 fortsatte Mobile fokuseringen pa séljprocessen. Eftersom
férsaljningsprocessen fér mobila tjanster &r snabb och volymbaserad
har Mobile bdrjat bygga upp en specialiserad séljorganisation, skild
fran den operativa verksamheten. Saljspecialister finns nu pa plats i de
flesta europeiska lander och malet ar att ha specialiserad séljpersonal
i varje verksamhetsland.

En viktig del av Alert Services vardekedja ar saljprocessen. | denna
process arbetar affarsenheten alltid med samarbetspartners — antingen
tredjepartsinstallatorer eller speciella saljpartners. Under aret har Alert
Services etablerat en betydligt mer séljorienterad organisation i sam-
arbete med dess partners.

Under 2007 har ett antal chefer deltagit i Securitas Management
Training Program.

Morten Reonning, Chef, Mobile

Lucien Meeus, Chef, Alert Services

Arsredovisning
Mobile and Monitoring

Nyckeltal och viktiga handelser 2007

* Den totala férsaljningen uppgick till 4.836 MSEK (4.419) Den
organiska forsaljningstillvaxten var 7 procent (4).

* Rorelseresultatet uppgick till 578 MSEK (597). Rérelsemarginalen
var 12,0 procent (13,5).

¢ Avkastningen p4 totalt sysselsatt kapital uppgick till 30 procent (31).

Finansiella nyckeltal

MSEK 2007 2006
Total férséljning 4.836 4.419
Organisk férséljningstillvéxt, % 7 4
Rorelseresultat fére avskrivningar 578 597
Rérelsemarginal, % 12,0 13,5
Reell féréndring, % -4 -
Rorelsens kassaflode 569 545
Rorelsens kassafldde, % 98 91
Operativt sysselsatt kapital 140 111
Operativt sysselsatt kapital i % av f6rséljning 3 3
Totalt sysselsatt kapital 1.915 1.935
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 30 31
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Loomis erbjuder ett komplett utbud av integrerade I6sningar foér
vardehantering och har drygt 20.000 anstéllda i elva lander i USA
och Europa. Foretagets tjanster riktar sig framst till centralbanker,
kommersiella banker, detaljhandelskedjor och butiker. Loomis er-
bjuder sina kunder en sdker och effektiv service fér kontanthan-
tering. Tjansterna ar indelade i tre omraden: vardetransporter,
kontanthantering och tekniska tjanster. Loomis utgér en separat
juridisk enhet inom koncernen Securitas.

Finansiell information

Den organiska forséljningstillvéxten var 1 procent (5). | Storbritannien
var forsaljningen lagre an forra aret till féljd av minskad férsaljning
i Loomis Cash Management-verksamheten (LCM), vilken saldes i slu-
tet av aret. | Sverige har forséljningen minskat pa grund av férlusten av
kontraktet med Swedbank i bérjan av 2007. Tillvaxten i USA var fort-
satt mattlig. Den lagre organiska forsaljningstillvaxten i Danmark och
Frankrike forklarar ocksa l&gre tillvaxt i divisionen. Den organiska for-
séljningstillvéxten i Spanien och Norge var god.

Rorelseresultatet var 293 MSEK (838). Forluster i verksamheten samt
kostnader for revision och juridiska utredningar inom LCM-verksamhe-
ten forklarar 357 MSEK av minskningen jamfort med forra aret. Resul-
tatet har &ven paverkats av hogre riskkostnader om 25 MSEK i USA.
Aret belastades av en nedskrivning pa 29 MSEK avseende lokaler
i Osterrike. Avséattningar p& 13 MSEK fér férlustbringande kund-
kontrakt har belastat Loomis i Danmark. Avsattningarna for organisa-
toriska férandringar inom Loomis paverkade rorelseresultatet for 2007
med 41 MSEK. Kostnader for |16neutjamning i Frankrike har ocksé&
paverkat helérsresultatet.

En svagare US-dollar har paverkat den amerikanska verksamhetens
rorelseresultat negativt jamfért med 2006.

Rorelsemarginalen var 2,6 procent (7,3).

Exklusive LCM-verksamhetens forluster, kostnader for revision och
juridiska utredningar, skulle rérelsemarginalen fér Loomis vara 5,7 pro-
cent (7,5) och rorelseresultatet 601 MSEK (789).

Tjansteutbud

Loomis hanterar flédet av kontanter i samhéllet genom att till handeln
och banker erbjuda produkter och tjanster fér komplett kontantlogis-
tik, det vill sdga sékra I6sningar for transport, férvaring, upprékning,
férsorjning och atervinning av kontanter, samt distribuerade kassa-
skapslosningar och sa kallade nattboxar till handeln. Tjansterna ar in-
delade i tre omraden: vardetransporter, kontanthantering och tekniska
tjdnster.

Genom att Loomis tillhandahaller en total logistik av kontanter, far
kunderna darmed del av stordriftsférdelar och effektiv tillgéanglighet till
betalningsmedel.

Loomis skapar effektivt forutsattningar for riksbanker och stater att
bedriva sin kommersiella verksamhet med ett minimum av kontanter
i cirkulation. Detta mdjliggdrs dels genom den volym och diversifiering
som Loomis samlade kundbas skapar, dels av det heltdckande och
integrerade produktutbudet.
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Marknad

Marknaden for kontrakterade tjanster berdknas uppga till cirka
23 miljarder SEK i de europeiska lander dar Loomis &r verksamt, och till
18 miljarder SEK i USA. Loomis har en stark marknadsnérvaro i Vast-
europa och i USA med totalt omkring 440 platskontor. Divisionens
marknadsandel i Vasteuropa uppskattas till 21 procent och i USA till
Sver 20 procent.

Foretaget bedriver i dagslaget verksamhet i elva lander. | tre av dessa
— Frankrike, Sverige och Danmark — &r Loomis marknadsledande.
| Spanien, Osterrike, Finland, Storbritannien, Norge och USA &r Loomis
nummer tva p& marknaden och i Portugal och Schweiz nummer tre.

Loomis priméra kundsegment ar banker och detaljhandel. Fér Loomis
som helhet svarar banksektorn f6r mer an 50 procent av férsaljningen.
Den proportionella andelen varierar dock betydligt fran land till land,
beroende pa i vilken utstrackning bankerna har lagt ut sin vardehante-
ring pa externa foretag.

Loomis huvudkonkurrenter nar det géller vardetransporter och kon-
tanthantering &r G4S i Europa och Brinks i USA.

Strategi och mal

Loomis prioriterar Idnsamhet, dven om det sker pa bekostnad av till-
vaxt. Syftet ar att uppna acceptabla vinstmarginaler pa marknader med
otillfredsstallande I6nsamhet. Ett annat viktigt mal ar att erbjuda inte-
grerade tjansteldsningar dar vardetransporter, kontanthantering och
tekniska I6sningar kombineras i skrdddarsydda I6sningar till kunden.

Vara medarbetare

Loomis verksamhet &r lokal till sin natur och kraver darfér ett verksam-
hetsnéra, malstyrt ledarskap. Riskhantering genomsyrar allt Loomis
gor och personalen stravar genomgaende efter att optimera verksam-
heten genom att utveckla processer for kunskaps- och erfarenhets-
utbyte.

Alf Géransson, Koncernchef och VD i
Securits AB. Tillférordnad divisionschef
fér Loomis under delar av 2007

Lars Blecko, Divisionschef fér Loomis
fran och med 1 februari 2008

Arsredovisning
Loomis

Nyckeltal och viktiga handelser 2007

e Den totala férsaljningen uppgick till 11.397 MSEK (11.474).
Den organiska férsaljningstillvéxten var 1 procent (5).

* Rorelseresultatet uppgick till 293 MSEK (838). Rorelsemarginalen
var 2,6 procent (7,3).

o Tre forvarv genomférdes under aret: G4S vardehanteringsverksam-
het i Frankrike, Brinks brittiska vardehanteringsverksamhet och
Guardian Armored Securities Inc. med bas i Michigan.

e | oomis ABs vardehanteringsverksamhet i Storbritannien, Loomis
Cash Management Ltd (LCM), sélde den 24 november 2007 till-
gangarna och rorelsen till Vaultex UK Ltd, ett av HSBC Bank plc och
Barclays Bank PLC samégt bolag.

e | ars Blecko har utsetts till ny VD fér Loomis AB. Han tilltradde sin
befattning den 1 februari 2008.

e Den 25 januari 2008 beslutade Lansratten i Stockholm att bi-
falla Loomis 6verklagan och upphavde darmed L&nsstyrelsen
i Stockholms lans tidigare beslut att aterkalla Loomis tillstand att
bedriva vardetransporter i Sverige.

e Securitas planerar att borsnotera Loomis p4 OMX Nordic Exchange
Stockholm under slutet av 2008.

Finansiella nyckeltal

MSEK 2007 2006
Total forsaljning 11.397 11.474
Organisk forséljningstillvéxt, % 1 5
Rorelseresultat fore avskrivningar 293 838
Rérelsemarginal, % 2,6 7,3
Reell féréndring, % -63 -
Rorelseresultat fore avskrivningar, exkl. LCM 601 789
Roérelsemarginal, exkl. LCM, % 57 7,5
Rorelsens kassaflode 460 715
Rérelsens kassafléde, % 157 85
Operativt sysselsatt kapital 1.109 1.158
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning 9 10
Totalt sysselsatt kapital 3.717 3.674
Avkastning pé sysselsatt kapital, % Neg Neg
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Resultatrékning
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MSEK Not 2007 2006 2005
Kvarvarande verksamheter

Forséljning 61.551,8 59.552,5 56.801,1
Forséljning, forvary 1.355,8 970,5 1.399,5
Total forsaljning 9,10 62.907,6 60.523,0 58.200,6
Produktionskostnader 11,12,13 -51.135,5 -49.029,8 -46.781,8
Bruttoresultat 11.772,1 11.493,2 11.418,8
Forséljnings- och administrationskostnader 11,12,13 -8.608,3 -7.907,0 -7.892,8
Ovriga rorelseintakter 10 18,2 4,9 -
Resultatandelar i intressebolag 21 0,3 - -
Avskrivningar och nedskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 18 -458,0 -93,3 -98,1
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -39,0 -0,4 -1,1
Jamforelsestérande poster 4,11 -718,1 -2.060,2 -150,6
Rorelseresultat 1.967,2 1.437,2 3.276,2
Finansiella intékter 14 356,0 4491 303,7
Finansiella kostnader 14 -927,9 -1.004,7 -750,7
Resultatandelar i intressebolag 14, 21 2,2 1,2 11,8
Resultat fore skatt 1.397,5 882,8 2.841,0
Skatt 15 -871,5 -369,3 -683,0
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 526,0 513,5 2.158,0
Arets resultat, avvecklade verksamheter 39 - 338,5 555,7
Arets resultat, alla verksamheter 526,0 852,0 2.713,7
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 524,4 850,4 2.712,2
Minoritetens andel 1,6 1,6 1,5
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 365.058.897 365.058.897 365.058.897
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 369.365.776 376.165.189 378.712.105
Vinst per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,44 1,41 5,91
Vinst per aktie fére utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) - 0,92 1,52
Vinst per aktie fére utspadning, alla verksamheter (SEK) 3 1,44 2,33 7,43
Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,44 1,41 5,84
Vinst per aktie efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) - 0,90 1,47
Vinst per aktie efter utspadning, alla verksamheter (SEK) 3 1,44 2,31 7,31
Vinst per aktie fére utspadning och fore jamforelsestérande poster, kvarvarande verksamheter (SEK) 3 4,78 6,00 6,32
Vinst per aktie efter utspédning och fore jamforelsestérande poster, kvarvarande verksamheter (SEK) 3 4,78 5,97 6,24

Securitas finansiella modell — koncernens resultatrdkning

Tillaggsinformation

MSEK 2007 2006 2005
Kvarvarande verksamheter

Forsaljning 61.551,8 59.552,5 56.801,1
Forséljning, forvary 1.355,8 970,5 1.399,5
Total forsaljning 62.907,6 60.523,0 58.200,6
Organisk férséljningstillvéxt, % 5] 6 4
Produktionskostnader -51.135,5 -49.029,8 -46.781,8
Bruttoresultat 11.772,1 11.493,2 11.418,8
Bruttomarginal, % 18,7 19,0 19,6
Kostnader fér platskontor -4.100,4 -3.991,1 -3.877,6
Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader -4.507,9 -3.915,9 -4.015,2
Summa omkostnader -8.608,3 -7.907,0 -7.892,8
Ovriga rérelseintakter 18,2 4,9 -
Resultatandelar i intressebolag 0,3 - -
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.182,3 3.591,1 3.526,0
Rérelsemarginal, % 51 59 6,1
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -458,0 -93,3 -98,1
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -39,0 -0,4 -1,1
Jamforelsestérande poster -718,1 -2.060,2 -150,6
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.967,2 1.437,2 3.276,2
Finansiella intékter och kostnader exklusive omvardering av finansiella instrument -565,2 -519,8 -483,2
Omvardering av finansiella instrument -6,7 -35,8 36,2
Resultatandelar i intressebolag 2,2 1,2 11,8
Resultat fore skatt 1.397,5 882,8 2.841,0
Nettomarginal, % 2,2 iS5 4,9
Skatt -871,5 -369,3 -683,0
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 526,0 513,5 2.158,0
Arets resultat, avvecklade verksamheter - 338,5 5557
Arets resultat, alla verksamheter 526,0 852,0 2.713,7

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 25-28. I Operativa poster. I Nettoskuldrelaterade poster.
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MSEK Not 2007 2006 2005
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 1.967,2 1.437,2 3.276,2
Justering for jamforelsestérande posters kassaflodespéaverkan 11 154,1 1.930,9 170,1
Aten‘éring av avskrivningar och nedskrivningar 18,19, 20 1.906,0 1.571,2 1.607,8
Erhélina finansiella intakter 337,8 697,5 246,1
Betalda finansiella kostnader -843,3 -1.213,6 -691,4
Betald inkomstskatt -656,7 -769,0 -796,9
Férandring av kundfordringar -832,8 -702,6 -311,8
Utbetalningar fran omstruktureringsreserver - - -3,2
Férandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 1.351,9 210,5 399,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamheter 3.384,2 3.162,1 3.896,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, avvecklade verksamheter 39 - 563,4 965,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, alla verksamheter 3.384,2 3.725,5 4.862,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -1.574,8 -1.511,8 -1.496,0
Forvarv av dotterbolag 16 -862,8 -360,8 -858,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamheter -2.437,6 -1.872,6 -2.354,2
Kassaflode frén investeringsverksamheten, avvecklade verksamheter 39 - -676,4 -1.060,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten, alla verksamheter -2.437,6 -2.549,0 -3.414,8
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1.131,7 -1.277,7 -1.095,2
Inlésen och fortidsinldsen av konvertibla forlagslan -2.363,1 - -1.780,0
Lésen av obligationslan - -3.240,1 -
Ovriga upptagna langfristiga lan 4.005,1 - -
Forandringar av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 1.235,6 3.411,5 -438,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamheter 1.745,9 -1.106,3 -3.313,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklade verksamheter 39 - -1.138,0 2.120,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, alla verksamheter 1.745,9 -2.244,3 -1.192,6
Arets kassaflode 2.692,5 -1.067,8 255,3
Likvida medel vid &rets borjan 1.668,0 3.470,8 3.120,4
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -9,8 -95,5 95,1
Effekt pa likvida medel avseende avvecklade verksamheter 39 - -639,5 -
Likvida medel vid arets slut 28 4.350,7 1.668,0 3.470,8

gsinformation

andring av rantebarande nettoskuld 2007

Omvardering av Effekt fran

Foéréndring finansiella Omraknings- utdelning av
Ingéende Arets kassaflode, av lan', alla instrument, alla differenser, alla avvecklade Utgéende
balans 2007  alla verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter balans 2007
Likvida medel 1.668,0 2.692,5 - - -9,8 - 4.350,7
Ovrig nettoskuld -11.402,6 - -2.877,6 -35,2 86,7 - -14.228,7
Réntebarande nettoskuld -9.734,6 2.692,5 -2.877,6 -35,2 76,9 - -9.878,0

"Avser nettot av I6sen av konvertibla férlagslan 2.363,1 MSEK, 6vriga upptagna langfristiga lan —4.005,1 MSEK samt

férandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -1.235,6 MSEK.

Securitas finansiella modell - koncernens kassaflédesanalys

Tillaggsinformation

MSEK 2007 2006 2005
Kvarvarande verksamheter

Rorelseresultat fore avskrivningar 3.182,3 3.591,1 3.526,0
Investeringar i anlaggningstillgangar -1.574,8 -1.511,8 -1.496,0
Aterféring av avskrivningar och nedskrivningar 1.448,0 1.477,9 1.509,7
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -126,8 -33,9 13,7
Férandring av kundfordringar -832,8 -702,6 -311,8
Foréndring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 1.351,9 210,5 399,9
Rorelsens kassaflode 3.574,6 3.065,1 3.627,8
Rorelsens kassafldde i % av rérelseresultat fore avskrivningar 112 85 103
Betalda finansiella intékter och kostnader -505,5 -516,1 —445,3
Betald inkomstskatt -656,7 -769,0 -796,9
Fritt kassaflode 24124 1.780,0 2.385,6
Fritt kassafléde i % av justerat resultat 115 75 105
Foérvéarv av dotterbolag -862,8 -360,8 -858,2
Utbetalda omstruktureringskostnader -39,0 -0,4 -1,1
Utbetalningar frdn omstruktureringsreserver - - -3,2
Kassaflode fran jamférelsestorande poster -564,0 -129,3 19,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1.745,9 -1.106,3 -3.313,5
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter 2.692,5 183,2 -1.770,9
Arets kassaflode, avvecklade verksamheter - -1.251,0 2.026,2
Arets kassafléde, alla verksamheter 2.692,5 -1.067,8 255,3

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 25-28. i Operativa poster. I Nettoskuldrelaterade poster.

Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Poster relaterade till eget kapital.
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Balansrékning
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MSEK Not 2007 2006 2005
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 17 13.793,5 14.031,6 17.792,4
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 18 624,0 464,2 638,5
Ovriga immateriella tillgangar 19 234,4 172,7 313,3
Byggnader och mark 20 706,1 848,8 965,7
Maskiner och inventarier 20 3.945,4 3.897,7 4.975,8
Andelar i intressebolag 21 103,5 172,7 178,6
Uppskjutna skattefordringar 15 1.633,4 2.083,0 1.706,3
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 22 286,3 1.251,8 1.166,8
Ovriga langfristiga fordringar 23 379,5 381,3 429,3
Summa anléaggningstillgdngar 21.706,1 23.303,8 28.166,7
Omsattningstillgangar

Varulager 24 39,5 87,1 777,5
Kundfordringar 25 9.889,4 8.855,6 10.362,5
Aktuella skattefordringar 15 378,6 234,9 307,6
Ovriga kortfristiga fordringar 26 1.372,0 1.323,1 2.527,3
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar 27 1.448,9 2473 668,5
Likvida medel 28 4.350,7 1.668,0 3.470,8
Summa omsattningstillgdngar 17.479,1 12.416,0 18.114,2
SUMMA TILLGANGAR 39.185,2 35.719,8 46.280,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Andra reserver -479,9 -252,1 739,9
Balanserad vinst 1.564,3 21271 6.103,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 8.812,1 9.602,7 14.571,4
Minoritetsintressen 1,9 0,4 1,5
Summa eget kapital 29 8.814,0 9.603,1 14.572,9
Langfristiga skulder

Langfristiga konvertibla forlagslan 30, 31 - - 2.388,4
Ovriga langfristiga laneskulder 31 4172,4 4.906,9 5.246,8
C')vriga langfristiga skulder 31 145,5 368,9 99,1
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 946,1 1.055,9 1.191,1
Uppskjutna skatteskulder 15 2431 300,5 387,9
Ovriga langfristiga avsattningar 33 1.651,4 2.179,7 870,8
Summa langfristiga skulder 7.158,5 8.811,9 10.184,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga konvertibla férlagslan 30, 34 - 2.300,0 -
Ovriga kortfristiga laneskulder 34 11.791,5 5.694,8 9.615,7
Leverantdrsskulder 1.247,2 1.153,1 1.560,8
Aktuella skatteskulder 15 392,6 374,7 622,7
Ovriga kortfristiga skulder 35 8.4454 6.963,2 8.718,2
Ovriga kortfristiga avsattningar 36 1.336,0 819,0 1.006,5
Summa kortfristiga skulder 23.212,7 17.304,8 21.523,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39.185,2 35.719,8 46.280,9
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Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering'

Arsredovisning

Koncernens finansiella rapporter

Tillaggsinformation

MSEK 2007 2006 2005
Operativt sysselsatt kapital, alla verksamheter
Ovriga immateriella tillgangar 234,4 172,7 313,3
Byggnader och mark 706,1 848,8 965,7
Maskiner och inventarier 3.945,4 3.897,7 4.975,8
Uppskjutna skattefordringar 1.633,4 2.083,0 1.706,3
Ovriga langfristiga fordringar 379,5 381,3 429,3
Varulager 39,5 87,1 777,5
Kundfordringar 9.889,4 8.855,6 10.362,5
Aktuella skattefordringar 378,6 234,9 307,6
Ovriga kortfristiga fordringar 1.372,0 1.8323,1 2.527,3
Summa tillgangar, alla verksamheter 18.578,3 17.884,2 22.365,3
Ovriga langfristiga skulder 145,5 368,9 99,1
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 946,1 1.055,9 1.191,1
Uppskjutna skatteskulder 2431 300,5 387,9
Ovriga langfristiga avsattningar 1.651,4 2.179,7 870,8
Leverantérsskulder 1.247,2 1.153,1 1.560,8
Aktuella skatteskulder 392,6 374,7 622,7
Ovriga kortfristiga skulder 8.445,4 7.782,2 9.724,7
Ovriga kortfristiga avsattningar 1.336,0 - -
Summa skulder, alla verksamheter 14.407,3 13.215,0 14.457,1
Summa operativt sysselsatt kapital, alla verksamheter 4.171,0 4.669,2 7.908,2
‘ Varav summa operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 4.171,0 4.669,2 5.923,7 ‘
Varav operativt sysselsatt kapital, avvecklade verk hete - - 1.984,5
Goodwill, alla verksamheter 13.793,5 14.031,6 17.792,4
‘ Varav gooawill, kvarvarande verksamheter 13.793,5 14.031,6 156.317,6 ‘
Varav gooawill, avvecklade verksamheter - - 2.474,8
Foérvarvsrelaterade immateriella tillgangar, alla verksamheter 624,0 464,2 638,5
‘ Varav forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar, kvarvarande verksamheter 624,0 464,2 359,3 ‘
Varav férvérvsrelaterade immateriella tillgdngar, avvecklade verksamheter = = 279,2
Andelar i intressebolag, alla verksamheter 1083,5 172,7 178,6
‘ Varav andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 103,5 172,7 178,6 ‘
Varav andelar i intressebolag, avvecklade verksamheter - - -
Summa sysselsatt kapital, alla verksamheter 18.692,0 19.337,7 26.517,7
‘ Varav summa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 18.692,0 19.337,7 21.779,2 ‘
Varav summa sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - - 4.738,5
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning, kvarvarande verksamheter 7 8 10
Avkastning pé sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 13 8 16
Nettoskuld, alla verksamheter
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 286,3 1.251,8 1.166,8
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar 1.448,9 2473 668,5
Likvida medel 4.350,7 1.668,0 3.470,8
Summa rantebarande tillgangar, alla verksamheter 6.085,9 3.167,1 5.306,1
Langfristiga konvertibla férlagslan - - 2.388,4
Ovriga langfristiga l&neskulder 4.172,4 4.906,9 5.246,8
Kortfristiga konvertibla forlagslan - 2.300,0 -
Ovriga kortfristiga laneskulder 11.791,5 5.694,8 9.615,7
Summa réntebarande skulder, alla verksamheter 15.963,9 12.901,7 17.250,9
Summa nettoskuld, alla verksamheter 9.878,0 9.734,6 11.944,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,12 1,01 0,82
Eget kapital, alla verksamheter
Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Andra reserver -479,9 -252,1 739,9
Balanserad vinst 1.564,3 2.127,1 6.103,8
Minoritetsintressen 1,9 0,4 15
Summa eget kapital, alla verksamheter 8.814,0 9.603,1 14.572,9
Summa finansiering, alla verksamheter 18.692,0 19.337,7 26.517,7

"l enlighet med IFRS 5 har koncernens balansrakning inte justerats avseende jamforelsetal. Jamférelsetalen inkluderar darmed Securitas Systems och Securitas Direct.

| Securitas finansiella modell — koncernens sysselsatta kapital och finansiering har dock summa operativt sysselsatt kapital, goodwill, forvarvsrelaterade

immateriella anlaggningstillgéngar, andelar i intressebolag och summa sysselsatt kapital delats upp i kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Denna uppdelning har gjorts for att mojliggéra jamforelser dven for balansrakningen samt for att utgéra basen fér berakningen av nyckeltalen operativt

sysselsatt kapital i % av férséljning och avkastning pé sysselsatt kapital, % for kvarvarande verksamheter.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 25-28. I Operativa poster. - Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. " Poster relaterade till eget kapital.

49



Arsredovisning Securitas 2007
Koncernens finansiella rapporter

Redogédrelse dver redovisade intakter och

MSEK 2007 2006 2005

Hanforligt Hanforligt Hanforligt

till moder- till moder- till moder-

bolagets  Minoritets bolagets ~ Minoritets bolagets  Minoritets

aktiedgare  intressen  Summa aktiedgare  intressen Summa aktiedgare  intressen  Summa
Intékter och kostnader redovisade direkt i eget kapital
Aktuariella vinster och forluster efter skatt, alla verksamheter 445 - 44,5 -8,6 - -8,6 -198,2 - -198,2
Kassaflodessékringar efter skatt, alla verksamheter -20,5 - -20,5 141 - 141 11,2 - 11,2
Sékring av nettoinvesteringar, alla verksamheter 74,8 - 74,8 354,5 - 354,5 -544,6 - -544,6
Omrakningsdifferenser, alla verksamheter -282,1 -0,1 -282,2 -1.288,8 -1,3  -1.290,1 1.939,2 1,3 1.940,5
Summa intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital -183,3 -0,1 -183,4 -928,8 -1,3 -930,1 1.207,6 1,3 1.208,9
Arets resultat, alla verksamheter 524,4 1,6 526,0 850,4 1,6 852,0 2.712,2 1,5 2.713,7
Summa intikter och kostnader for aret 341,1 1,5 342,6 -78,4 0,3 -78,1 3.919,8 2,8 3.922,6

"For ytterligare upplysningar hanvisas till not 29.
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Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Not 1. Allman foretagsinformation

Verksamhet

Securitas AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (sammantaget Securitas) tillhanda-
haller bevakningstjanster som omfattar specialiserade bevakningstjanster, mobila
sakerhetstjanser, larmévervakning, konsult- och utredningstjanster samt vardehante-
ringstjanster. Koncernen har mer an 250.000 anstéllda och &r verksam i mer an 30 lander
i Nordamerika, Sydamerika, Europa och Asien.

Uppgifter om Securitas AB
Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag registrerat
i Sverige och med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
SE-102 28 Stockholm

Securitas AB &r sedan 1991 noterat p& Stockholmsbdrsen, numera OMX Nordic
Exchange Stockholm, och ingér i Nordic Exchanges index OMXS och OMXS 30.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 18 februari 2008 underteck-
nats av styrelsen for Securitas AB och samma datum godkénts av styrelsen for
offentliggérande.

De i arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrakningarna och
balansrakningarna fér moderbolaget och koncernen ar féremal for faststéllande pa
&rsstamman den 17 april 2008.

Not 2. Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS (tidigare 1AS),
s&dana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), frén den 1 januari 2005, Redovis-
ningsradets rekommendation 30:06 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
och Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffnings-
véardemetoden férutom vad avser finansiella tillgdngar som kan séljas samt finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen goér
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som l&dmnas sasom
ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika frdn dessa bedémningar
under andra antaganden eller under andra forutsattningar. For ytterligare information
avseende uppskattningar och bedémningar hanvisas till not 4.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS avseende 2007

IAS 1 (tillagg) Utformning av finansiella rapporter: upplysningar om kapital
Tillagget tradde i kraft den 1 januari 2007. Detta tillagg har inte resulterat i nagra ytter-
ligare tillaggsupplysningar i arsredovisningen.

IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar
Standarden tréadde i kraft den 1 januari 2007. For Securitas har denna standard inne-
burit att ytterligare tillaggsupplysningar Iamnats i arsredovisningen.

IFRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringsmetoden

enligt IAS 29 redovisning i hoginflationslander

IFRIC 7 tradde i kraft den 1 mars 2006 och galler fér rakenskapsar som péborjas efter
den 1 mars 2006. Koncernen har fér narvarande inte verksamhet i nagra lander dar
overgang till hdginflationsredovisning &r aktuell.

IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2

Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 maj 2006 och galler for rakenskapséar som
paborjats efter den 1 maj 2006. Enligt IFRIC 8 omfattar reglerna i IFRS 2 varor och
tjianster som erhélls i utbyte mot egetkapitalinstrument dven om dessa varor eller
tjanster, helt eller delvis, inte specifikt kan identifieras. Detta uttalande &r inte tillamplig
for koncernen déa denna typ av transaktioner inte forekommer.

IFRIC 9 Omvérdering av inbaddade derivat

Tolkningsuttalandet tradde ikraft den 1 juni 2006 och géller for rakenskapsar som pa-
borjats efter den 1 juni 2006. Detta uttalande &r inte tillampligt fér koncernen d& denna
typ av transaktioner inte férekommer.

IFRIC 10 Delarsrapportering och vardenedgangar

Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 november 2006 och galler for rakenskapsar
som pabdrjats efter detta datum. | tolkningen slés fast att nedskrivning i en tidigare
delarsrapport inte kan aterféras i en foljande rapport fér del- eller helar. Koncernen har
tillampat IFRIC 10 frdn och med den 1 januari 2007. Tlllampningen har inte haft nadgon
effekt p& koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december 2007 har ett flertal stan-
darder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte tratt i kraft. Nedan foljer en preliminar
bedémning av den péaverkan som inférandet av dessa standarder och uttalanden kan
fa pa Securitas finansiella rapporter:

IAS 1 (dndring) Utformning av finansiella rapporter
Andringen trader ikraft den 1 januari 2009. Denna dndring av standarden &r fortfarande
foremal for EU:s godkannandeprocess. Andringarna innebér framférallt férandringar
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i uppstalliningsformerna och bendmningarna av de finansiella rapporterna. Saledes
kommer koncernens framtida utformning av de finansiella rapporterna att paverkas
vid inférandet av denna standard.

IAS 23 (andring) Lanekostnader

Andringen tréader ikraft den 1 januari 2009. Andringen kraver att ett foretag aktiverar
lanekostnader som &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgdng som det tar en betydande tid i ansprék att fardigstélla for anvandning eller for-
séljning, som en del av anskaffningsvardet for tillgangen. Alternativet att omedelbart
kostnadsféra dessa lanekostnader kommer att tas bort. Koncernen kommer att tillampa
IAS 23 (andring) fran den 1 januari 2009 men den &r for narvarande inte relevant for
koncernen eftersom det inte finns négra tillgangar for vilka l&nekostnader kan aktiveras.

IAS 27 (andring) Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Andringen trader ikraft den 1 juli 2009. Denna dndring av standarden &r fortfarande
féremal for EU:s godkénnandeprocess. Andringen innebér bland annat att resultat
hanforligt till minoritetsaktiagare alltid ska redovisas dven om det innebér att minori-
tetsandelen ar negativ, att transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas
i eget kapital, samt att i de fall ett moderféretag mister det bestdmmande inflytandet
ska den eventuella kvarvarande andelen omvérderas till verkligt varde. Andringen av
standarden kommer att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

IAS 32 Finansiella instrument: klassificering och IAS 1 Utformning av

finansiella rapporter (dndring) - utstéllda finansiella instrument och

rattigheter héanférliga till likvidation

Andringen leder till att féljande finansiella instrument klassificeras som eget kapital,

givet att specifika kénnetecken och villkor &r uppnédda:

o utstallda finansiella instrument (till exempel vissa aktier utgivna av ekonomiska
féreningar)

e instrument eller komponenter av instrument som leder till att ett bolag far ett &ta-
gande att 6verlamna en proportionell andel av nettotillgdngar i bolaget i samband
med en likvidation (till exempel andelar i vissa deldgarskap och andelar i bolag med
tidsbegransad verksamhet).

Andringen av standarden géller for rakenskapsaret som paboriats efter den 1 januari 2009.

IFRS 2 (andring) Aktierelaterade ersattningar - “vesting conditions

and cancellations”

Andringen trader ikraft den 1 januari 2009. Denna andring av standarden &r fortfarande
féremal fér EU:s godkannandeprocess. Andringen paverkar definitionen av intjanan-
devillkor samt infor ett nytt begrepp, "non-vesting conditions” (villkor som inte &r
definierade som intjanandevillkor). Denna &ndring har ingen inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 3 (andring) Rorelseforvarv

Andringen tréder ikraft den 1 juli 2009. Denna &ndring av standarden &r fortfarande
féremal for EU:s godkannandeprocess. Andringen géller framatriktat for forvary efter
tidpunkten for ikrafttradandet. Tillampningen kommer att innebéra en férandring av
hur framtida forvarv redovisas, bland annat vad avser redovisning av transaktionskost-
nader, eventuella villkorade képeskillingar och successiva forvarv. Koncernen kommer
att tillampa standarden frAn och med rakenskapsaret som pabdrjas 1 januari 2010.
Andringen av standarden kommer inte att inneb&ra n&gon effekt pé tidigare gjorda
forvary men kommer att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 8 Operativa segment

Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och galler for rakenskapsar som pabdrjas
frdn och med detta datum. Standarden behandlar indelningen av féretagets verksam-
het i olika segment. Enligt standarden ska foretaget ta utgangspunkt i den interna
rapporteringens struktur och bestdmma rapporteringsbara segment efter denna struk-
tur. Securitas segmentsrappotering kommer inte att paverkas av denna standard.

IFRIC 11 IFRS 2 Aterkap av egna aktier och transaktioner mellan koncernbolag
Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 januari 2008 och géller for rakenskapsar som
paborjas efter detta datum. Koncernen kommer att tillampa IFRIC 11 fran och med
den 1 januari 2008 men detta férvéntas inte ha ndgon inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 januari 2008 och géller for rakenskapsar som
pabdrjas efter detta datum. Detta uttalande &r inte tillampligt for koncernen da denna
typ av transaktioner inte férekommer.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

Tolkningsuttalandet trader ikraft den 1 juli 2008. IFRIC 13 klargoér att nar varor eller
tjanster séljs tillsammans med négon form av incitament for kundlojalitet (exempelvis
lojalitetspoéng eller gratis produkter) handlar det om ett avtal med flera delar ("multi-
ple elements arrangements”). Den ersattning som erhélls fran kunden fordelas mellan
de olika delarna i avtalet utifran respektive dels verkliga vérde. IFRIC 13 &r inte relevant
for koncernen.

IFRIC 14, IAS 19 Begrénsning av en formansbestamd

tillgang, krav pa minimifinansiering och deras interaktion

Tolkningsuttalandet trader ikraft den 1 januari 2008. IFRIC 14 ger vagledning vid be-
doémning av begrénsningen i IAS 19 av beloppet for det dverskott som kan redovisas
som en tillgang. Den forklarar ocksé hur pensionstillgdngen eller skulden kan paverkas
av ett lagstadgat eller avtalsenligt krav pa minimifinansiering. Koncernen kommer att
tillampa IFRIC 14 fran den 1 januari 2008 men detta forvéantas inte ha ndgon materiell
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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Koncernredovisningens omfattning (IFRS 3)

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla dotterbolag. Dot-
terbolag ar alla de bolag dér koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar, pa ett satt som vanligen féljer med ett
aktieinnehav uppgéende till mer an halften av rostratten.

Forvarvsmetoden (IFRS 3)

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterbolag och
vid forvarv av verksamheter. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt
vérde pa tillgadngar som lamnats som ers&ttning, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt
hanforbara till férvarvet. Identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rérelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pé& eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet p& koncernens
andel av identifierbara férvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotill-
géngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatréakningen.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag d& det be-
stdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisning-
en fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande av affarsmés-
siga principer. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade férluster
elimineras, men betraktas som en indikation p& att ett nedskrivningsbehov féreligger
for den dverlatna tillgangen.

Minoritetsintressen (IFRS 3)

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med minoritetsintressen
som transaktioner med parter utanfér Koncernen. Avyttringar av minoritetsandelar re-
sulterar i vinster och forluster for Koncernen, vilka redovisas i resultatrakningen. Forvarv
av minoritetsandelar ger upphov till goodwill som utgérs av skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och forvarvad andel av bokfort varde pa dotterforetagets nettotillgdngar.

Andelar i intressebolag (IAS 28)

Kapitalandelsmetoden anvands for att redovisa aktieinnehav som varken &r dotterbo-
lag eller samriskbolag, men dér Securitas kan utdva ett vasentligt inflytande, vilket
i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rés-
terna. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt varde pa tillgangar som
lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller éver-
tagna skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt hanforbara till for-
varvet. |dentifierbara férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder och eventualforplik-
telser i ett forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Det
overskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vardet
pé koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgdngar utgér goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade intressebolagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Intressebolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvsdagen. De ex-
kluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag da de avyttras. Transaktio-
ner, balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess intressebolag elimineras i enlighet med koncernens andel i intressebolaget. Aven
orealiserade forluster elimineras, men betraktas som en indikation pa att ett nedskriv-
ningsbehov féreligger for den 6verlatna tillgangen.

Resultatandel i intressebolag redovisas i den konsoliderade resultatrékningen i rorel-
seresultatet om innehavet avser ett rérelsedrivande intressebolag eller i resultat fére
skatt, pa en separat rad i finansnettot, om innehavet avser en finansiell placering.
| bada fallen avser resultatandelen andel i intresseforetagets resultat efter skatt.
Klassificeringen av intressebolag har tillampats enligt féljande under 2007; Intressebo-
lagen Walsons Services Pvt Ltd, vilket forvarvades under 2007 och Facility Networks
A/S, vilket bildades under 2007 har klassificerats som rorelsedrivande intressebolag.
Intressebolaget Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A. har fram till och
med att bolaget likviderads under 2007 klassificerats som en finansiell placering. | den
konsoliderade balansrékningen redovisas andelar i intressebolag till anskaffnings-
vérde inklusive den del som utgérs av goodwill, justerat f6r utdelningar och andel av
intressebolagets resultat efter forvarvsdatument.

Joint ventures (IAS 31)

For sa kallade joint ventures dér ett gemensamt bestdmmande inflytande rader, til-
lampas klyvingsmetoden. Metoden innebar att samtliga resultat- och balansposter tas
in i koncernens resultatrékning, kassaflédesanalys och balansrékning till &gd andel.
Klyvningsmetoden tillampas frdn den tidpunkt da det gemensamma bestdmmande
inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt d& det gemensamma bestammande infly-
tandet upphor.

Omrakning av utldndska dotterbolag (IAS 21)
Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det vill sdga den
valuta i vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar, bestdms normalt av den
huvudsakliga ekonomiska miljé inom vilket bolaget verkar. Moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta, det vill sdga den valuta i vilken de finansiella
rapporterna upprattas, ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut sker enligt féljande; respektive ménads
resultatrakning har omraknats till valutakursen den sista dagen i manaden. Detta inne-
bér att respektive manads resultat ej paverkas av kommande perioders valutakursfor-
andringar. Balansrékningarna omréknas till balansdagskurs. De omrékningsdifferenser
som uppstar vid omrékningen av balansrakningarna fors direkt till eget kapital och
paverkar foljaktligen ej arets resultat. Den omrékningsdifferens som uppstar till foljd av
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att resultatrdkningarna omraknas till genomsnittskurs och balansrékningarna till ba-
lansdagskurs fors direkt till eget kapital. | de fall 1an har upptagits for att minska kon-
cernens valutaexponering/omrakningsexponering i de utldndska nettotillgdngarna och
uppfyller kraven pd sakringsredovisning, redovisas kursdifferenser pa lanen tillsam-
mans med kursdifferenser som uppstar vid omrakning av de utlandska nettotillgang-
arna mot omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet,
helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrék-
ningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid foérvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omrék-
nas till balansdagens kurs.

Intéktsredovisning (IAS 11 och IAS 18)

Koncernens intékter hanfor sig till olika typer av bevakning- och vardehanteringstjans-
ter samt vissa kvarvarande intékter avseende larmprodukter. Intdkter avseende tjans-
ter redovisas i den period dé de utforts. Installation av larm resultatavréknas i takt med
fardigstallandegraden enligt principen for successiv vinstavrékning. Enligt denna
metod redovisas intékter, kostnader och darmed resultat den redovisningsperiod
under vilket arbetet utférts. Berdkningen av hur stor del som kan vinstavréknas for
larminstallationer baseras pa nedlagd tid i férhallande till beréknad total tid.

Varumarkesarvoden fran de tidigare dotterbolagen Securitas Direct AB och Securitas
Systems AB, vilka avser anvandandet av Securitas varumérke, redovisas i den period
da de intjanats, och baseras pa den av Securitas Direct AB och Securitas Systems AB
redovisade forséljningen, och periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekono-
miska innebdrd.

Ranteintékter och lanekostnader redovisas i resultatrakningen i den period de hanfor
sig till.

Segmentsrapportering (IAS 14)

Koncernens verksamhet ar sedan den 1 januari 2007 indelad i fyra divisioner (Security
Services North America, Security Services Europe, Mobile and Monitoring och
Loomis) som utgdr den operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och
rapportering. Varje division utgor ett primarsegment. Jamfért med féregéende ar har
indelningen i segment férandrats enligt féljande: Primarsegmentet Mobile and Monito-
ring bestar av de tva affarsenheterna Mobile och Alert Services, vilka tidigare ingick i
Security Services Europe. Bevakningsverksamheten i Argentina, vilken tidigare ingick
i Security Services Europe, utgér nu tillsammans med de nyligen férvérvade dotterbo-
lagen i Uruguay, Colombia och Peru samt det intressebolag i Indien som ocksa forvar-
vats nyligen en del av Ovrigt. Under Ovrigt ingar vidare sedan tidigare allménna admi-
nistrationskostnader, kostnader fér huvudkontor och andra centrala kostnader som
enligt IAS 14 inte ska ingd i ett specifikt segment utan redovisas som koncerngemen-
samma. Darutéver ingar under Ovrigt dven koncernens joint venture Securitas Direct
S.A. (Schweiz). Segmentens tillgdngar och skulder ska ocksa uteslutande omfatta de
poster som har utnyttjats/uppkommit i den I6pande verksamheten. Andra icke opera-
tiva balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsattningar for skatter,
redovisas som koncerngemensamma poster under rubriken Ovrigt. Segmenten
Security Services North America och Loomis (tidigare Cash Handling Services) har inte
berérts av den foréandrade indelningen i segment. Ytterligare information om segmen-
tens verksamhet framgar av not 9. De sekundéra segmenten bestar av de geografiska
omraden dar koncernen &r verksam: Norden, Europa exklusive Norden och Nordame-
rika samt verksamheter utanfor dessa regioner inkluderade i Ovriga vérlden. Den geo-
grafiska uppdelningen avspeglar olika nivaer av marknadsutveckling i form av 16neni-
va, personalomsattning, tjansteutbud, marknadstillvéxt och Iénsamhet. Den totala
forsaljningen for den geografiska uppdelningen anges baserat pd lokaliseringen av
forséljningsstéllena. Forséljningsstallena motsvaras i allt vasentligt av kundernas geo-
grafiska beldgenhet.

Statliga stod (IAS 20)

Securitas ar liksom andra arbetsgivare beréattigade till en rad olika personalrelaterade
statliga stdd. Dessa stdd kan avse utbildning, nyanstéliningar, minskning av arbetstid
etc. Samtliga stod redovisas i resultatrdkningen som kostnadsreduktioner i samma
period som motsvarande underliggande kostnad.

Skatter (IAS 12)

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
réra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skat-
ten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgdr den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvantas att tillrackliga skattepliktiga
resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Vardering av
uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och eventuellt tidigare icke varderad
uppskjuten skattefordran redovisas nar det forvantas att den kan utnyttjas och mot-
svarande reduceras nar det kan férvantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot
framtida skattepliktigt resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget kapital om den underlig-
gande transaktionen eller handelsen redovisas direkt mot eget kapital i perioden eller
tidigare period, om det avser justering av ingdende balans av balanserade vinstmedel
beroende pé férandring av en redovisningsprincip eller om det avser valutadifferenser
vid omrakning av balansrakningar for utlandska dotterbolag som redovisas mot eget
kapital.

53



Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Avséttningar gors for beraknade skatter pa utdelningar fran dotterbolag till moder-
bolaget under det foljande ret.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dot-
terféretag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for aterforing av den temporara
skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporéara skillnaden
inte kommer att aterféras inom verskadlig framtid.

Anléggningstillgdngar som innehas for

forséljning och avvecklade verksamheter (IFRS 5)

Koncernen tillampar IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och av-
vecklade verksamheter, vilken behandlar klassificering, vardering och upplysningskrav
i samband med avyttring av anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter.

Enligt IFRS 5 ska anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper klassificeras som an-
laggningstillgdngar som innehas till férsaljning, och redovisas till det lagre av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader, om deras bokférda
vérde atervinns huvudsakligen genom en férséljningstransaktion och inte genom sta-
digvarande bruk. Vardering sker i tva steg. Forst varderas alla tillgdngar och skulder i
enlighet med relevant standard. For avyttringsgrupper sker sedan dessutom en vérde-
ring som helhet till det Iagre av bokfért varde och forséljningsvardet med avdrag for
forsaljningskostnader. En omvéardering ska ske vid varje bokslutstillfalle som foljer efter
den ursprungliga redovisningen. Avskrivningar ska inte ske p& dessa tillgangar fran
dess att tillgdngen omklassificerats till dess att avveckling sker. Fran och med den
1 juli 2007 och fram till och med avyttringstidpunkten per den 24 november 2007 redo-
visade koncernen vissa tillgdngar och skulder som en sa kallad avyttringsgrupp. Avytt-
ringsgruppen avsag den verksamhet inom Loomis Cash Managment Ltd i Storbritan-
nien som per det sistnadmnda datumet avyttrades. Avyttringsgruppen redovisades for
forsta gangen i kvartalsrapporten for det tredje kvartalet varvid ndgon omvardering ej
skedde innan forsaljningstransaktionen genomférts den 24 november 2007. Resulta-
tet fran forsaljningen av anlaggningstillgangarna och rérelsen i Loomis Cash Manage-
ment Ltd ingdr i jamforelsestérande poster. For ytterligare information hanvisas till
not 11 och not 16.

En avvecklad verksamhet ar en del av en koncerns verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vésentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade.
| resultatrakningen redovisas nettoresultatet (efter skatt) fran den avvecklade verksam-
heten péa en separat rad bendamnd &rets resultat, avvecklad verksamhet. Som en foljd
av att samtliga resultatposter redovisas som ett netto pa raden arets resultat, avveck-
lad verksamhet har de ddrmed sammanhéngande noterna justerats for att exkludera
de avvecklade verksamheterna.

En extra bolagsstdmma i Securitas AB beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
den 25 september 2006 att dela ut aktierna i de heldgda dotterbolagen Securitas
Direct AB (Direct) och Securitas Systems AB (Securitas Systems) till aktie&garna.
Datum fér utdelningen var den 29 september 2006 och frdn och med detta datum
ingar Direct och Securitas Systems inte langre i koncernen. Dessa verksamheter, vilka
i koncernen utgjorde de tva primarsegmenten Direct och Securitas Systems, kvalifice-
rar sig déarmed som avvecklade verksamheter i enlighet med IFRS 5 och redovisas
enligt denna standard. Ytterligare upplysningar om tilldmpningen av IFRS 5 avseende
Direct och Securitas Systems framgér av not 39.

Kassaflodesanalys (IAS 7)

Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod. | likvida medel ingar Kassa
och bank samt Kortfristiga placeringar med en |6ptid om maximalt 90 dagar vid an-
skaffningstidpunkten.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta (IAS 21)
Vid upprattande av de enskilda bolagens bokslut galler att fordringar och skulder
i utlandsk valuta omraknats till balansdagens kurs.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar

(IFRS 3, IAS 36 och IAS 38)

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan forvarvspriset och det verkliga var-
det av koncernens andel av de identifierbara nettotillgdngarna i det férvarvade bola-
get/verksamheten per forvarvsdatumet. Goodwill prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
nedskrivning. Vinster och forluster i samband med avyttring av bolag inkluderar det bok-
férda vérdet av den goodwill som &r hanférlig till det avyttrade bolaget/verksamheten.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som kan komma att redovisas i sam-
band med férvarv omfattar olika typer av immateriella tillgadngar sésom marknadsrela-
terade, kundrelaterade, kontraktsrelaterade och teknologibaserade immateriella till-
géngar. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar har en begrénsad livslangd.
Dessa tillgdngar redovisas vid foérvarvstidpunkten till verkligt varde och darefter till
anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerad avskrivning och eventuell ackumule-
rad nedskrivning. Avskrivning sker linjart dver den bedémda nyttjandeperioden. Securitas
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kontraktsportféljer och
de ddrmed sammanhéngande kundrelationerna. Varderingen av kontraktsportféljerna
bygger pa den sé kallade "Multiple Excess Earnings Method” (MEEM), vilken &r en
varderingsmodell som baseras pa diskonterade kassafléden. Varderingen baseras pa
omséttningshastigheten och avkastningen for den férvarvade portféljen vid férvarvs-
tidpunkten. | modellen utgér en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav i form av en
sd kallad "contributory asset charge” for de tillgdngar som ianspraktas for att den im-
materiella tillgdngen ska kunna generera ndgon avkastning. Kassafloden diskonteras
genom en vagd kapitalkostnad, den s& kallade WACC, vilken justeras med hansyn till
de lokala rantenivaerna i de lander dar forvarven &gt rum. Nyttjandeperioden for kon-
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traktsportféljerna och de darmed sammanhangande kundrelationerna baseras pa den
forvarvade portfoljens omséttningshastighet och ligger normalt i intervallet 3 till 20 ar,
vilket motsvarar en &rlig avskrivningstakt om 5 procent till 33,3 procent.

En uppskjuten skatteskuld ska berdknas baserad pa den lokala skattesatsen for skill-
naden mellan det bokférda vardet och det skattemassiga vardet fér den immateriella
tillgdngen. Den uppskjutna skatteskulden ska upplésas Gver samma period som den
immateriella tillgdngen skrivs av éver, vilket resulterar i att effekten av avskrivningen pa
den immateriella tillgdngen neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen avseende
resultat efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt
genom en motsvarande 6kning av goodwill.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras till kassagene-
rerande enheter (KGE) pd samma nivd som anvands for uppfoljining inom Securitas,
det vill sdga per land inom en division (segment). Denna allokering utgér basen fér den
arliga prévningen av eventuella nedskrivningsbehov.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar redovisas pa raden avskriv-
ningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i resultatrakningen.

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader

Forvéarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader vilka antingen ar redo-
visade |6pande eller kostnader vilka motsvaras av avsattningar fér omstruktureringar
gjorda i enlighet med de séarskilda kriterierna i IAS 37 avseende omstruktureringar. De
kostnader som redovisats i resultatrakningen fér 2007, 2006 och 2005 avser i sin hel-
het kostnader vilka redovisats I6pande och néagra avsattningar for omstruktureringar
vilka omfattas av de sérskilda kriterierna i IAS 37 har darmed inte redovisats som for-
vérvsrelaterade omstruktureringskostnader.

Jamforelsestorande poster

Under denna rubrik redovisas héndelser och transaktioner, vilkas resultateffekter ar

viktiga att uppmarksamma nar periodens resultat jamférs med tidigare perioder,

sasom:

e Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av vasentliga kassage-
nererande enheter.

e Vasentliga nedskrivningar och kundférluster.

* Vasentliga tvister och férsakringsarenden.

* Vasentliga avvikelser avseende upprakningsverksamheten, avséattningar for att inte
ha redovisat i enlighet med s& kallade NCS-regler samt resultatet fran forséljningen
av anlaggningstillgdngarna och rérelsen i Loomis Cash Managment Ltd.

o Ovriga vasentliga ej aterkommande kostnader eller intakter.

Avséattningar, nedskrivningar, kundférluster eller andra vasentliga ej aterkommande
poster som redovisats som jamférelsestérande poster i en period redovisas konse-
kvent i kommande perioder genom att eventuella aterférda avsattningar, nedskriv-
ningar, kundférluster eller andra ej &terkommande poster ocksé redovisas under rub-
riken jamforelsestorande poster.

For ytterligare upplysningar avseende jamférelsestérande poster hanvisas till not 4
och not 11.

Ovriga immateriella tillgangar (IAS 36 och IAS 38)

Ovriga immateriella tillgangar redovisas om det &r troligt att de framtida ekonomiska
férdelar som kan hanféras till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen samt att till-
géngens anskaffningsvérde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga immateriella
tillgadngar har en begréansad nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad
nedskrivning.

Linjar avskrivning tillampas for alla tillgadngskategorier enligt féljande:
Programvarulicenser 12,5-383,3 procent
Ovriga immateriella tillgéngar 20-33,3 procent

Hyresréatter och liknande rattigheter skrivs av éver samma period som det underlig-
gande kontraktet.

Materiella anlaggningstillgangar (IAS 16 och IAS 36)

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar base-
ras pa& historiska anskaffningsvarden och den bedémda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga
typer av tillgdngar enligt nedanstaende:
Maskiner och inventarier

Byggnader och markanléaggningar

Mark

Nedskrivningar (IAS 36)

Tillgadngar som har en obestdmd nyttjandeperiod &r inte féremal fér avskrivning och
provas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som ar féremal for av-
skrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det har intraffat handelser
eller nar det finns omstéandigheter som tyder péa att atervinningsvardet inte uppgar till
minst det bokférda vérdet. Nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfort varde
dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgérs av det hégsta av en tillgangs
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevéarde. Nyttjandevarde ar nuvardet av de uppskat-
tade framtida kassaflodena. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden
och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska forséljnings-
tillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt
kapital samt den relevanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida kas-
saflédena. For nedskrivningsbedémningen har tillgdngar allokerats till den lagsta niva
for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (KGE).

10-25 procent
1,5-4 procent
0 procent
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Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag fér nedskrivningar avseende good-
will, &terférs endast om det har skett en férandring avseende de antaganden som ut-
gjorde grunden for att faststélla atervinningsvardet i samband med att nedskrivningen
skedde. Om sa &r fallet sa sker en aterforing i syfte att 6ka det bokférda vardet av den
nedskrivna tillgangen till dess &tervinningsvérde. En aterféring av en tidigare nedskriv-
ning sker med ett belopp som gor att det nya bokférda vardet inte 6verstiger vad som
skulle ha utgjort det bokférda vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade
agt rum. Nedskrivning avseende goodwill aterférs aldrig.

Leasingavtal (IAS 17)

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt &tnjuter de
ekonomiska férméaner och bar de ekonomiska riskerna som &r hanférliga till leasingob-
jektet, s& kallad finansiell leasing, redovisas objektet som en anlaggningstillgang i kon-
cernbalansréakningen. Det diskonterade nuvérdet av motsvarande forpliktelse att i fram-
tiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. | koncernresultatréakningen redovisas
erlagda leasingavgifter uppdelade mellan avskrivningar och ranta. Finansiella leasingav-
tal dar koncernen &r leasegivare férekommer inte i ndgon vasentlig omfattning.

Operationella leasingavtal déar koncernen ar leasetagare redovisas i koncernresultat-
rékningen som rorelsekostnad linjart over leasingperioden. | de fall koncernen &ar
leasegivare redovisas intdkten som férsaljning i den period uthyrningen avser. Avskriv-
ningar redovisas i rorelseresultatet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster. Befarade
och konstaterade kundfrluster redovisas pé raden produktionskostnader i resultatrak-
ningen. Betalningar som erhalls i forskott redovisas under dvriga kortfristiga skulder.

Varulager (IAS 2)

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden. Anskaff-
ningsvardet for fardiga varor och pagéende arbeten bestar av materialinkdpskostna-
der, direkt 16n och andra direkta kostnader. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag foér tillampliga rorliga for-
séljningskostnader. Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

Finansiella instrument: redovisning och vardering (IAS 39')

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finansiell tillgang i ett
féretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Defi-
nitionen av finansiella instrument omfattar darmed egetkapitalinstrument i ett annat
foretag men ocksa till exempel kontraktsbaserade réattigheter att erhalla kontanter
sasom kundfordringar.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde och darefter beroende pa hur
de har klassificerats.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i de féljande kategorierna:

* Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt véarde och med redovisning via
resultatrakningen (inklusive derivat som inte &r klassificerade som sékringsinstrument)

¢ Lanefordringar och 6vriga fordringar

e Tillgdngar som avses att behallas till forfall

o Tillgangar vilka &r tillgéngliga for forsaljning

e Finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument

 Ovriga finansiella skulder

® Derivat som klassificerats som sékringsinstrument.

Klassificeringen beror pa avsikten med férvarvet av det aktuella finansiella instrumen-
tet. Koncernledningen faststaller klassificeringen av finansiella instrument i samband
med den initiala redovisningen och omprévar denna klassificering vid varje rapport-
tidpunkt.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder

till verkligt varde och med redovisning via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultatrédkningen har
tvé& underkategorier: finansiella tillgdngar vilka innehas i spekulativt syfte (trading) och
de som klassificerats till verkligt varde och med redovisning via resultatrédkningen fran
bérjan. En finansiell tillgang klassificeras till denna kategori om den férvarvats huvud-
sakligen i syfte att avyttras pa kort sikt eller om koncernledningen klassificerat den
som sadan. Derivat med positivt verkligt varde klassificeras ocksa som tradinginnehav
om de inte kvalificerar sig for sékringsredovisning. Tillgangar i denna kategori klassifi-
ceras som omséttningstillgdngar om de antingen &r tradinginnehav eller forvantas rea-
liseras inom 12 manader fran balansdagen. Finansiella skulder till verkligt varde ar
tradinginnehav med ett negativt verkligt varde; normalt derivat vilka inte kvalificerar sig
for sékringsredovisning.

Lanefordringar och &vriga fordringar

Lanefordringar och 6vriga fordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat och
som har betalningsstrommar som &r fasta eller som kan faststallas i forhand och som
inte ar foremal fér handel pa en aktiv marknad. De uppkommer vanligen nér koncernen
erlagger kontanter till en motpart eller forser en kund med varor eller tjénster utan att
ha for avsikt att omséatta denna fordran. De klassificeras som omséttningstillgéngar
med undantag av forfall som ligger mer &n 12 méanader efter balansdagen.

Tillgdngar som avses att behallas till forfall

Tillgdngar som avses att behallas till forfall &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat
och som har betalningsstrommar som éar fasta eller som kan faststéllas i férhand,
faststéllda forfallotidpunkter, och for vilka koncernledningen har saval avsikt som maoj-
lighet att behalla till forfall.

Tillgangar vilka ar tillgéngliga for forséljning
Tillgdngar vilka &r tillgangliga for forsaljning ar tillgdngar som inte ar derivat och som
antingen klassificerats som tillgangar vilka &r tillgangliga for férsaljning eller inte har

1Avser den nuvarande versionen av IAS 39 som antagits inom den Europeiska Unionen.
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klassificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna. De klassificeras som anlaggningstill-
gangar om inte koncernledningen har for avsikt att avyttra dem inom 12 ménader fran
balansdagen.

Finansiella skulder vilka klassificerats som séakrade instrument

Finansiella skulder vilka klassificerats som sékrade instrument &r skulder vilka ingéar i
en sékringsrelation och som kvalificerat sig fér sakringsredovisning. Sakringsinstru-
mentet ar normalt ett derivat som ingar i kategorin derivat som klassificerats som
sakringsinstrument. De ingdr i kortfristiga skulder med undantag for forfallotidpunkter
som ligger mer dn 12 manader efter balansdagen.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder &r alla finansiella skulder som inte ingér i kategorin finan-
siella skulder som klassificerats som sékrade instrument. De ingér i kortfristiga skulder
med undantag fér forfallotidpunkter som ligger mer &n 12 ménader efter balansdagen.

Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument

Derivat som klassificerats som sékringsinstrument &r instrument som klassificerats
som s&kringsinstrument och som kvalificerar sig for sakringsredovisning. Koncernen
ingdr normalt endast derivatkontrakt da dessa kvalificerar sig for sékringsredovisning.

Huvuddelen av koncernens omsattningstillgdngar utgérs av lanefordringar och évriga
fordringar (inklusive kundfordringar och de flesta andra kortfristiga fordringar). Finan-
siella tillgdngar eller skulder till verkligt varde med redovisning via resultatrakningen,
tillgdngar som avses att behallas till forfall och tillgangar vilka &r tillgangliga for forsalj-
ning ar normalt kategorier i vilka koncernen har inga eller begréansade innehav. Finan-
siella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument inkluderar saval langfristiga
som kortfristiga l&neskulder vilka klassificerats som sakrade instrument och som sék-
rats effektivt via derivat klassificerade som sékringsinstrument. Ovriga finansiella skul-
der omfattar alla 6vriga finansiella skulder inklusive sddana poster som leverantors-
skulder och 6vriga kortfristiga skulder samt &ven langfristiga och kortfristiga Ianeskulder
vilka inte ingér i finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument.

Redovisning och vardering
Forvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen — det datum
déa koncernen forpliktigar sig att forvarva eller avyttra instrumentet.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde vilket for alla kategorier utom
finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via
resultatrakningen inkluderar transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar redovisas ej langre i balansréakningen nér rattigheterna att erhélla
kassaflddet fran instrumentet har forfallit eller Gvergatt och koncernen har 6verfort i allt
vasentligt alla risker och ekonomiska férdelar som férknippades med &gandet. Finan-
siella skulder redovisas ej langre i balansrékningen nér forpliktelsen uppfyllts, upp-
havts eller 16pt ut.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via
resultatrakningen och tillgdngar vilka ar tillgangliga for forséaljning vérderas efter den
initiala redovisningen till verkligt varde. Lanefordringar och &vriga fordringar och till-
gangar som avses att behallas till férfall varderas efter den initiala redovisningen till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa diskontering med hjalp av den effektiva rantan.
Realiserade och orealiserade vinster och forluster vilka uppstar baserade pa férand-
ringar i verkligt varde for kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verk-
ligt vérde och med redovisning via resultatrakningen redovisas i resultatrékningen i
den period da de uppkommer. Finansiella skulder med undantag for finansiella skulder
till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen och finansiella skulder
som klassificerats som sdkrade instrument varderas efter den initiala redovisningen till
upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder som klassificerats som sékrade in-
strument och som kvalificerat sig for sakringsredovisning avseende verkligt varde jus-
teras efter den initiala redovisningen for férandringar i verkligt varde avseende den
sakrade risken. Féréndringar i det verkliga vardet av finansiella skulder vilka klassifice-
rats som sékrade instrument ingar i resultatrakningen i den period da de uppkommer.
Den motsvarande vinst eller forlust som uppstér vid omvarderingen av sakringsinstru-
mentet till verkligt varde ingdr ocksa i resultatrakningen i samma period som den dar
vinst eller forlust uppstar avseende det sdkrade instrumentet. Kassaflodesséakringar
vérderas till verkligt vérde i balansrékningen. Férandringar i det verkliga vérdet redovi-
sas direkt mot s&kringsreserven i eget kapital med aterféring fran sékringsreserven till
resultatrakningen i den period d& kassaflédet for det sakrade instrumentet redovisas i
resultatrakningen. Valutakursvinster och valutakursférluster pa derivat som utgér del
av sakring av nettoinvesteringar redovisas direkt mot eget kapital.

| resultatrakningen redovisas de faktiska kassafléden som derivatinstrumenten ger
upphov till som réanteintékter och/eller rantekostnader i den period de hanfér sig till. De
férandringar av verkligt varde som redovisas i resultatrakningen avseende savél de
sakrade instrumenten som sakringsinstrumentet (derivatet) sarredovisas som omvar-
dering av finansiella instrument. Posten omvardering av finansiella instrument ingar
i finansiella intakter och/eller finansiella kostnader.

Verkligt varde avseende noterade finansiella instrument baseras pa senast tillgangliga
kopkurs. | de fall marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv (vilket &ven inne-
fattar icke noterade vardepapper), faststéller koncernen verkligt varde genom att an-
vanda olika varderingstekniker. Dessa omfattar anvandningen av nyligen genomférda
transaktioner, prissattning med referens till andra instrument som i princip ar desam-
ma, modeller baserade pa diskonterade kassafléden och optionsvarderingsmodeller
som modifierats for att vara tillampliga fér den specifika emittenten.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernen utvérderar per varje balansdag huruvida det finns objektiva indikationer pa
att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning.
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Ersattningar till anstéllda (I1AS 19)

Koncernen driver i egen regi eller deltar p& annat sétt i ett antal formansbestamda och
avgiftsbestamda pensionsplaner och 6vriga planer avseende langfristiga ersattningar
till anstallda. Ovriga planer omfattar huvudsakligen sjukvérdsférmaner. En avgiftsbe-
stédmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till anstéallda som hdnger samman med de anstélldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnader
nar de forfaller till betalning. Andra pensionsplaner &r formansbestamda.

Berakningar avseende de forméansbestamda planer som férekommer i Securitas ut-
férs av oberoende aktuarier. Kostnader foér formansbestdmda planer baseras pé den
sd kallade "Projected Unit Credit”-metoden, vilket resulterar i en kostnad som fordelas
6ver anstéliningsperioden for varje anstélld. Nuvardet av framtida kassafloden for ata-
gandena nuvardesberdknas med hjalp av en diskonteringsranta som baseras pé forst-
klassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en 16ptid som i huvudsak
overensstdmmer med atagandenas |6ptid. Ytterligare upplysningar avseende faststal-
landet av diskonteringsrantan framgér av not 32 Avséttningar fér pensioner och lik-
nande forpliktelser. Forvaltningstillgangar redovisas till verkligt varde. Den férvantade
avkastningen pa forvaltningstillgdngarna har faststéllts som ett vagt genomsnitt av
den férvantade langfristiga avkastningen for de olika tillgdngsslagen i respektive plan.
Avkastningen pa aktierelaterade instrument faststélls baserat pa en riskpremie vilken
laggs till en riskfri avkastning baserad pa avkastningen pé statsobligationer. Avkast-
ningen pé obligationer faststalls baserat pa avkastningen pa stats- och féretagsobli-
gationer i enlighet med respektive plans innehav av dessa instrument.

Koncernen tillampar frdn och med den 1 januari 2006 tillagget i IAS 19 avseende vin-
ster och forluster harrérande fran forandringar i aktuariella antaganden, erfarenheter
avseende planernas historiska utveckling och avkastningens utveckling som avviker
fran vad som antagits. Dessa aktuariella vinster och forluster redovisas fér samtliga
fomansbestamda planer avseende ersattningar efter avslutad anstéllning i den period
dé& de uppstar. Redovisning sker via redogdrelse 6ver redovisade intakter och kostna-
der pa raden aktuariella vinster och forluster efter skatt. Aktuariella vinster och forlus-
ter avseende férmansbestadmda planer avseende 6vriga langfristiga ersattningar redo-
visas genast via resultatrakningen.

Om redovisningen av férmansbestamda planer netto resulterar i en tillgang, redovisas
denna som en tillgang i koncernens balansrakning under 6vriga langfristiga fordringar.
Annars redovisas den som en avsattning under avsattningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser. Kostnader foér forméansbestamda planer, inklusive ranteelementet,
redovisas i rérelseresultatet. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser ingar
inte i nettoskulden.

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2)

IFRS 2 stipulerar att det verkliga vérdet avseende planer dar betalning sker med eget-
kapitalinstrument ska redovisas som en kostnad i resultatrakningen med motposten
redovisad i eget kapital. Kostnaden ska fordelas linjart dver intjanandeperioden. For
planer dér betalning sker med kontanter stipulerar IFRS 2 ocks4 att det verkliga vardet
ska redovisas som en kostnad i resultatrakningen och férdelas linjart 6ver intjanande-
perioden, dock utgdrs motposten av en skuld och inte av eget kapital. Vidare ska
kostnaden for planer som I6per ut utan att tilldelning sker endast resultera i aterlagg-
ning av kostnaden fér planer dar betalning sker med kontanter. Fér planer dar betal-
ning sker med egetkapitalinstrument ska nagon aterlaggning inte ske eftersom nagot
behov av att justera nettotillgdngarna inte foreligger.

Securitas har inte n&gra planer, varken dar betalning sker med egetkapitalinstrument
eller dér betalning sker med kontanter, som faller under denna rekommendations
tillAmpningsomrade.

Avsattningar (IAS 37)

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse och att det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador, dels sa
kallade IBNR-reserver, det vill sdga intraffade men annu ej rapporterade skador (Incur-
red But Not Reported). Aktuarieberékningar utférs kvartalsvis for att faststélla en kor-
rekt niva pa reserverna, baserad pa oreglerade skador och historiska uppgifter avse-
ende intréffade men annu ej rapporterade skador.

Bvergang till International Financial Reporting Standards 2005 (IFRS/IAS)
Securitas har infort International Financial Reporting Standards (tidigare 1AS), sddana
de antagits av den Europeiska Unionen (EU), fran den 1 januari 2005.

Den férsta fullstandiga finansiella rapport som publicerats i enlighet med IFRS var
&rsredovisningen for 2005. For ytterligare information avseende 6vergang till IFRS/IAS
hanvisas till not 37 i &rsredovisningen for 2005.

56

Securitas 2007

Not 3. Definitioner, berakning av nyckeltal och valutakurser

DEFINITIONER

Resultatrakning enligt Securitas finansiella modell

Produktionskostnader’

Vaktarnas lonekostnader, inklusive I6nebikostnader, kostnader for den utrustning
som vaktaren anvander i tjdnsteutévningen samt alla 6vriga kostnader som ar direkt
relaterade till utférandet av de fakturerade tjansterna.

Forsaljnings- och administrationskostnader'

Kostnader for férsaljning, administration och ledning inklusive kostnader for plats-
kontor. Platskontorens funktion &r huvudsakligen att férse produktionen med admi-
nistrativt stéd samt att utgdra en férséljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total férséljning.

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstill-
gangar, forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och jamférelsestérande poster
men inklusive avskrivningar pa évriga immateriella anlaggningstillgangar, byggnader
och mark samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av total forsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstill-
gangar, forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och jamforelsestérande poster
samt avskrivningar pa évriga immateriella anlaggningstillgdngar, byggnader och mark
samt maskiner och inventarier.

Justerat resultat
Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intakter och kostnader exklu-
sive omvardering av finansiella instrument enligt IAS 39 och aktuell skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forséljning.

Kassaflodesanalys enligt Securitas finansiella modell

Rérelsens kassaflode

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus investeringar i
anlaggningstillgangar (exklusive férvarv av dotterbolag), férandring av kundfordringar
samt férandring av évrigt operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassafléde
Rorelsens kassaflode justerat med betalda finansiella intakter och kostnader samt
betald inkomstskatt.

Arets kassaflode’

Fritt kassaflode justerat for forvarv av dotterbolag, utbetalda omstruktureringskost-
nader, utbetalning frdn omstruktureringsreserver, kassafléde fran jamférelsestérande
poster, utdelning, nyemission samt forandring av réntebéarande nettoskuld exklusive
likvida medel.

Balansrakning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital med avdrag fér goodwill, férvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgéngar och andelar i intressebolag.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar med avdrag for
icke ranteb&rande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Ranteb&rande anlaggnings- och omsattningstillgdngar med avdrag fér 1ang- och kort-
fristiga konvertibla forlagslan, samt lang- och kortfristiga rantebarande laneskulder.
Justerat eget kapital

Eget kapital justerat med utestdende konvertibla forlagslan.

BERAKNING AV NYCKELTAL

Organisk forséljningstillvaxt, utfall 2007: 5%

Arets totala forsalining justerad for férvarv/avyttringar och valutakursférandringar
i procent av féregéende éars totala férsaljning justerad for avyttringar.

Berékning 2007: (62.907,6-1.355,8+1.967,0)/(60.523,0-909,0)-1 = 5%
Rorelsemarginal, utfall 2007: 5,1%

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férséljning.

Berékning 2007: 3.182,3/62.907,6 = 5,1%

Vinst per aktie fore utspadning, utfall 2007: 1,44 SEK

Arets resultat efter avdrag fér minoritetens andel i férhéllande till

genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berékning 2007: ((526,0-1,6)/365.058.897) x1.000.000 = 1,44 SEK

Vinst per aktie efter utspadning, utfall 2007: 1,44 SEK

Arets resultat efter avdrag for minoritetens andel justerat med konvertibelranta efter
skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Berakning 2007: ((526,0-1,6+21,6)/369.365.776) x1.000.000 = 1,48 SEK

"Definitionen &r giltig &ven for resultatrakningen och kassaflédesanalysen enligt den formella
uppstallningsformen.
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| enlighet med IAS 33 punkt 41 har vinst per aktie efter utspadning begransats till
1,44 SEK. Genomsnittligt antal aktier efter utspadning har beraknats enligt féljande:
(379.614.554 x 108/365)+(365.058.897 x 257/365) = 369.365.776

Vinst per aktie fore utspadning och fore jamforelsestorande

poster och LCM utredningskostnader, utfall 2007: 5,36 SEK

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter fore jamforelsestérande poster (efter
skatt), LCM utredningskostnader och efter avdrag fér minoritetens andel justerat med
konvertibelranta efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
Berékning 2007: ((526,0-1,6+1.068,0+208,8+153,8)/365.058.897) x1.000.000 = 5,36

Vinst per aktie fore utspadning och fére

jamforelsestorande poster, utfall 2007: 4,78 SEK

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter fore jamforelsestérande poster (efter
skatt) och efter avdrag for minoritetens andel justerat med konvertibelranta efter skatt
i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Berékning 2007: ((526,0-1,6+1.068,0+153,8)/365.058.897) x1.000.000 = 4,78 SEK

Vinst per aktie efter utspadning och

fore jamforelsestérande poster, utfall 2007: 4,78 SEK

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter fore jamforelsestérande poster (efter
skatt) och efter avdrag for minoritetens andel justerat med konvertibelranta efter skatt

i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Berékning 2007: ((526,0-1,6+1.068,0+153,8+21,6)/369.365.776) x1.000.000 = 4,79 SEK

| enlighet med IAS 33 punkt 41 har vinst per aktie efter utspadning begréansats till
4,78 SEK.

Rorelsens kassafléde i % av rorelseresultat fére avskrivningar, utfall 2007: 112%
Rérelsens kassaflode i procent av rorelseresultat fore avskrivningar.
Berékning 2007: 3.574,6/3.182,3 = 112%
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Fritt kassafléde i % av justerat resultat, utfall 2007: 115%
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.
Berakning 2007: 2.412,4/(3.182,3-565,2-515,5) = 115%

Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld, utfall 2007: 0,24
Fritt kassaflode i forhallande till utgdende balans for nettoskuld.
Berékning 2007: 2.412,4/9.878,0 = 0,24

Operativt sysselsatt kapital i % av total férsaljning, utfall 2007: 7%
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forséljning justerat for forvarvade
enheters helarsforsaljning.

Berékning 2007: 4.171,0/(62.907,6+782,2) = 7%

Avkastning pa sysselsatt kapital, utfall 2007: 13%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamforelsestérande poster i procent

av utgdende balans sysselsatt kapital exklusive andelar i intressebolag som utgor
en finansiell placering.

Berakning 2007: (3.182,3-718,1)/18,692,0 = 13%

Nettoskuldsattningsgrad, utfall 2007: 1,12
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Berékning 2007: 9.878,0/8.814,0 = 1,12

Rantetackningsgrad, utfall 2007: 3,9
Rorelseresultatet fore avskrivningar plus réanteintakter i férhallande till rantekostnader.
Berakning 2007: (3.182,3+356,0)/896,1 = 3,9

Avkastning pa eget kapital, utfall 2007: 5%

Arets resultat justerat med konvertibelrénta efter skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital vagt for nyemissioner.

Berakning 2007: (526,0+21,6)/((8.814,0+9.603,1+2.300,0)/2) = 5%

Soliditet, utfall 2007: 22%
Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Berékning 2007: 8.814,0/39.185,2 = 22%

Valutakurser anvénda i koncernens bokslut 2005-2007

Vagt Slutkurs Véagt Slutkurs Véagt Slutkurs

Land Valuta genomsnitt 2007 December 2007  genomsnitt 2006 December 2006 ~ genomsnitt 2005 December 2005
Norge NOK 1 1,16 1,18 1,15 1,10 1,16 1,18
Danmark DKK 1 1,24 1,26 1,24 1,21 1,25 1,26
Storbritannien GBP 1 13,49 12,83 13,57 13,45 13,62 13,70
Schweiz CHF 1 5,63 5,69 5,87 5,62 6,01 6,04
Ungern HUF 100 3,69 3,73 3,50 3,59 3,74 3,71
Polen PLN 1 2,46 2,63 2,37 2,36 2,31 2,44
Estland EEK 1 0,59 0,60 0,59 0,58 0,59 0,60
Tjeckien CzZK 1 0,34 0,35 0,33 0,33 0,31 0,32
Rumanien RON 1 2,80 2,64 - - - 0,32
Turkiet TRY 1 5,23 5,49 4,77 4,85 - -
USA uUsD 1 6,71 6,40 7,32 6,87 7,55 7,96
Kanada CAD 1 6,34 6,53 6,45 5,91 6,25 6,82
Mexiko MXN 1 0,61 0,59 0,67 0,63 0,69 0,75
Argentina ARS 1 2,13 2,03 2,37 2,24 2,60 2,60
Uruguay uyu 1 0,29 0,30 - - - -
Colombia COoP 100 0,33 0,32 - - - -
Peru PEN 1 2,14 2,14 - - - -
EUR 1 9,26 9,43 9,26 9,04 9,31 9,38

Not 4. Kritiska uppskattningar och bedémningar
samt jamforelsestorande poster

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor
uppskattningar och bedémningar och dérmed anvander sig av vissa antaganden.
Uppskattningar och bedémningar péverkar savél resultatrédkningen som balansrak-
ningen samt upplysningar som lamnas sasom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan
komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra
forutsattningar.

Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder

i samband med forvarv av dotterbolag/verksamheter

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvarv av dotter-
bolag eller verksamheter innefattar som ett led i férdelningen av kopeskillingen att
saval poster i det forvarvade bolagets balansrakning saval som poster vilka ej varit
foremal for redovisning i det forvarvade bolagets balansrakning sdsom kundrelationer
ska vérderas till verkligt varde. | normala fall féreligger inte nagra noterade priser fér
de tillgadngar och skulder vilka ska vérderas, varvid olika varderingstekniker maste
tillampas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. Andra pos-
ter som kan vara svara att saval identifiera som att vardera ar ansvarsférbindelser som
kan ha uppstatt i det forvéarvade bolaget till exempel tvister. Samtliga balansposter ar
darmed féremal for uppskattningar och bedémningar. For ytterligare information avse-
ende forvarv hanvisas till not 16.

Nedskrivningsprévningen for goodwill och

andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar ska bokfort varde jamféras med &tervinningsvardet. Atervin-
ningsvardet utgors av det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjande-
varde. D4 det i normala fall inte foreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas for
att bedéma tillgdngens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det varde
som bokfort vérde jamférs med. Berakningen av nyttjiandevérdet grundas pa antagan-

den och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska forsélj-
ningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, i ansprakstagandet av operativt sys-
selsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida
kassaflddena. Sammantaget innebar detta att varderingen av posterna Goodwill, vil-
ken uppgar till 13.793,5 MSEK, och Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vilken
uppgar till 624,0 MSEK, ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. En
kénslighetsanalys avseende den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalen
och WACC redovisas i not 16.

Aktuariella beréakningar avseende erséttningar

till anstéllda sdsom pensioner och sjukvardsférmaner

Ersattningar till anstéllda &r normalt ett omrade dar uppskattningar och bedémningar
inte &r kritiska. For de formansbestamda planer som avser ersattningar for framst
pensioner och sjukvardsférmaner och dar utbetalningen till de anstallda ligger flera ar
fram i tiden kravs dock berdkningar av aktuarier. Dessa berékningar grundar sig pa
antaganden avseende ekonomiska variabler sdsom diskonteringsranta, férvantad av-
kastning pa forvaltningstillgangar, 16nedkningar, inflation, pensionsdkningar och infla-
tionstakten for sjukvardsférméner men dven p& demografiska variabler sdsom livs-
langd. Sammantaget gor detta att posten pensionsmedel, vilken uppgar till 17,9 MSEK,
i 6vriga langfristiga fordringar och posten avsattningar for pensioner och liknande for-
pliktelser, vilken uppgér till 946,1 MSEK, &r féremal for kritiska uppskattningar och
beddmningar. Koncernen anser att de mest védsentliga antagandena ar diskonterings-
réntan, inflationstakten och den forvéantade livslangden. En kénslighetsanalys avse-
ende dessa tre variabler redovisas i not 32 Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser.

Aktuariella berakningar avseende skadereserver

Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksamheten. De
operativa riskerna kan resultera i att reserver behdver redovisas fér skador avseende
egendoms- och personskada inklusive egendomsskador inom vardehanteringsverk-
samheten och avseende arbetsrelaterade skadestandskrav avseende koncernens
anstéllda. Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador,
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dels intréaffade men &nnu ej rapporterade skador. Aktuarieberékningar utférs kvartals-
vis for att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pé oreglerade skador och
historiska uppgifter avseende intréffade men &nnu ej rapporterade skador. Aktuariella
berakningar bygger pé ett flertal olika antaganden. Sammantaget gér detta att pos-
terna kortfristig del avseende ansvarsférsakringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar
till 694,6 MSEK, i 6vriga kortfristiga avsattningar (not 36) och ansvarsférsékringsrela-
terade skadereserver, vilken uppgar till 724,3 MSEK, i 6vriga langfristiga avsattningar
(not 33) ar féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

Effekten pa koncernens finansiella stillning avseende

pagaende tvister och virderingen av ansvarsférbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av s&dana férvarv
har vissa ansvarsférbindelser hanférliga till de férvarvade verksamheterna 6vertagits.
Bolag inom koncernen ar aven inblandade i flera andra rattsliga férfaranden som upp-
kommit i den I6pande verksamheten. For ytterligare information hénvisas till not 38.

Jamforelsestorande poster

De jamforelsestdérande poster som redovisas nedan utgér de vésentligaste enskilda
transaktionerna som kréver att ledningen gér bedémningar som kan anses rimliga
under radande forhallanden och med beaktande av den vid bokslutstillfallet tillgangli-
ga informationen.

De poster som innehaller stérst matt av bedémningar avser:

® Krav pa Gvertidsersattning i Spanien — domstolsbeslut kan éverklagas av bada parter.

¢ Forsaljningen av anlaggningstillgdngarna och rorelsen i Loomis Cash Management
Ltd - tidpunkten for képaren att havda avstamningsfel eller brister 16per ut den
31 augusti 2008.

 Det slutliga beloppet avseende krav hanforliga till Loomis Cash Management Ltd:s
férsummelse att inte deklarerat i enlighet med NCS regler &r under diskussion mellan
Securitas och Bank of England.

¢ Heros — pagdende insolvensforfarande med undersokning av alla relevanta tidigare
transaktioner i de insolventa bolagen, inklusive de tyska vardehanteringsbolag som
Securitas salde till Heroskoncernen.

Jamforelsestorande poster uppgick till -718,1 MSEK (-2.060,2 och -150,6).

Nedan &terfinns ytterligare information avseende de delposter som ingér under jam-
forelsestérande poster.

USA - Globe/Federal Aviation Administration

Innan the Aviation and Transportation Security Act (Aviation Security Act) antogs
i november 2001 var flygbolagen i USA, i enlighet med federal lag, ansvariga for utfo-
randet av sékerhetskontroller av passagerare. | de flesta fall kontrakterade flygbolagen
privata sakerhetsbolag for dessa tjanster. Aviation Security Act innebar att sakerhets-
kontrollerna av passagerare federaliserades i tva steg. Det forsta steget innebar att
Federal Aviation Administration (FAA) gjordes ansvarigt for sakerhetskontroller av pas-
sagerare och kontrakterade privata sékerhetsbolag for sjalva utférandet av dessa
tjanster (FAA:s ansvar overgick senare till Transportation Security Administration
(TSA)). Det andra steget, som togs i november 2002, innebar att TSA sjalva utforde
dessa tjanster med federalt anstélld personal. Globe ombads utfora sékerhetskontrol-
ler av passagerare under évergéngperiodens forsta fas och efter omfattande férhand-
lingar traffades ett avtal mellan parterna i februari 2002, enligt vilket Globe skulle till-
handahalla dessa tjanster under &vergangsperioden. Baserat pa Globes prestation
under &vergangsperioden 6kade Globe, efter forfragan av FAA/TSA, antalet flygplatser
vid vilka man tillhandahdll tjanster enligt kontraktet. Under évergéngsperioden ersat-
tes Globe av FAA/TSA i enlighet med villkoren i géllande kontrakt samt enligt upprat-
tade fakturor.

Né&r kontraktet i allt vasentligt var fullféljt indikerade TSA att man 6nskade omfor-
handla prisséttningen i kontraktet och stoppade vidare betalningar. Efter att férhand-
lingar rérande omtvistade belopp strandat, p&bdrjade Globe under 2004 en réttslig
process mot FAA i syfte att erhéalla forfalina fordringar enligt kontraktet.

Den rattsliga prévningen av denna frdga var planerad till februari 2007. Per den
31 december 2006 gjordes en avsattning for osakra fordringar med ett belopp mot-
svarande den utestdende nettofordran som d& annu inte influtit. Tvisten avgjordes
sedermera under det forsta kvartalet 2007 och paverkade jamforelsestérande poster
med 50 MSEK (-69).

Spanien - Esabe

| januari 1992 forvarvade Securitas Esabe, d& Spaniens nést storsta foretag inom be-
vaknings- och vardetransportsegmenten. Strax efter forvarvet ansokte séljaren om
konkurs enligt spansk lag. Som en f6ljd av konkursansékan, har Securitas varit inblan-
dad i flera rattsliga processer med konkursboet vad avser giltigheten av férvérvstrans-
aktionen och vissa konton som konkursboet gér ansprak pa. Under 2006 kom de
slutliga domstolsbesluten i dessa processer fran Spaniens Hogsta Domstol. Som en
foljd av de slutliga domstolsbesluten upptog Securitas forlikningsférhandlingar med
representanter for konkursboet och en slutlig forlikning har natts med konkursboet
som |6ser alla utestdende krav. Per den 31 december 2006 gjordes en avsattning med
ett belopp motsvarande det belopp som avses betalas till konkursboet enligt forlik-
ningsforhandlingarna. En slutlig uppgorelse har undertecknats av alla berérda parter
och éverlamnats till spansk domstol fér godkédnnande. Domstolen har godként uppgd-
relsen, men domstolsbeslutet har dverklagats.
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Spanien - ersattning for 6vertid

Alla storre sakerhetsforetag i Spanien har ersatt sina anstéllda for ¢vertid i enlighet
med ett kollektivavtal som géller under perioden 2005 till 2008. | februari 2007 med-
delade hoégsta domstolen i Spanien att berékningen av 6vertidserséttning enligt det
géllande kollektivavtalet inte foljde spansk lag.

Risken att dvertidsersattning kan komma att behdva betalas ut till anstélida inom
sakerhetsbolagen i Spanien har 6kat eftersom sakerhetsbolagen och de lokala fack-
féreningarna inte lyckats nd ndgon uppgorelse om overtidsersattningen. En ansokan
till en I&gre juridisk instans i Spanien har inlamnats for att fa specifika riktlinjer om
hur ersattningen for 6vertid ska berdknas. Domstolens beslut offentliggjordes den
29 januari 2008 och stodjer bolagets syn pa hur ersattningen ska réknas ut. Beslutet
kommer sannolikt att dverklagas av de lokala fackféreningarna. Securitas kommer i ett
eventuellt dverklagande att férsvara sin standpunkt med eftertryck. Om beslutet 6ver-
klagas av de lokala fackféreningarna avgors processen férst under 2009.

Avsaknaden av slutliga riktlinjer for dvertidsersattning gor att Securitas méaste forbe-
reda sig pa flera rattsliga krav fran anstéllda och fére detta anstéllda avseende retro-
aktiv dvertidserséttning.

Samtidigt har en branschorganisation inlett en domstolsprocess i ett forsok att f& det
nuvarande kollektivavtalet ogiltigforklarat genom att havda att det tidigare beslutet
fran hogsta domstolen angdende dvertidsersattning skapat obalans i kollektivavtalet.
Dom i drendet vantas i bérjan av 2008. Beslutet kan ocks& komma att dverklagas.

Flera arbetsrattsliga ansprék har riktats mot Securitas divisioner, inklusive Loomis,
i Spanien och antalet ansprak okar. Foretagsledningen uppskattar for narvarande dar-
for att ytterligare ersattning om 187 MSEK kan krévas och har gjort en avséattning pa
detta belopp per den 31 december 2007.

Storbritannien - Loomis Cash Management (LCM)

LCM var ett bolag som dgdes gemensamt av Loomis (75 procent) och HSBC Bank plc
och Barclays Bank PLC (12.5 procent vardera). Bolaget bildades nar de tva bankerna
under 2001 bestamde sig for att Iagga ut sin hantering av kontanter (sedlar och mynt)
i Storbritannien. LCM sélde den 24 november 2007 sina anlaggningstillgangar och sin
rorelse till Vaultex UK Ltd, ett av HSBC Bank plc och Barclays Bank PLC samagt
bolag. Samma dag blev LCM ett helagt dotterbolag till Loomis nédr bankerna som ett
led i transaktionen sélde sina aktier i LCM till Loomis.

Forsaljningen av LCMs tillgdngar och rorelse resulterade i en forlust pd 160 MSEK
under fiarde kvartalet eftersom kopeskillingen var lagre an bokfort varde och en av-
s&ttning for avtalsgarantier gjordes. Avsattningen sker for att tacka ansprék fran de
bankkunder som kan tankas hévda avstamningsfel eller brister i sina mellanhavanden
med LCM under perioden fran 1 juni 2007 fram till och med 24 november 2007, eller
ansprék som har uppstatt och meddelats LCM fére den 1 juni 2007 men inte var
reglerade vid Overlatelsen. Sadana ansprak maste féreldggas LCM for utredning av
LCM fore den 31 augusti 2008. Darefter upphor denna skyldighet. Bankerna har dven
erhéllit en begrénsad standardgaranti avseende LCMs tillgangar, villkorad av tillhanda-
hallen information.

Den 24 november 2007 gjordes en slutinventering av samtliga kontanter. Avstdmningen
av samtliga konton och inventeringsresultatet innebér att det, utdver avsattningen
pa 824 MSEK per den 31 december 2006, inte kravs ytterligare avsattningar fér de
historiska avvikelserna.

| samband med Loomis strévan att férbattra den interna kontrollen och kvaliteten i
avstamningsrutinerna i LCM kom det under andra kvartalet 2007 till ledningens kén-
nedom att LCM under en tid inte deklarerat transaktioner i enlighet med sa kallade
Note Circulation Rules (NCS-regler) i Storbritannien. | synnerhet verkar LCM ha &ver-
skattat vardet av sddana sedlar som &ar deklarerbara enligt NCS-reglerna. En viktig
konsekvens &r att 6verskattningarna kan ha reducerat LCMs finansieringskostnader.

Béde Securitas och Bank of England har inlett utredningar av omfattningen och kon-
sekvenserna av deklarationer gjorda av LCM, som tillkénnagivits den 7 augusti 2007.
| enlighet med NCS-reglerna kommer LCM att sté for utredningskostnaderna. Securitas
kommer &ven att ersatta Bank of England for sddana kostnader, eventuella rantefor-
luster och kontraktsrattsliga sanktioner som kan komma att utkrdvas som en direkt
foljd av den uppkomna situationen.

| enlighet med informationen fran augusti 2007 har Securitas gjort en avséttning for
detta ansprék om 206 MSEK och under fjarde kvartalet 2007 gjordes en avsattning for
eventuella ytterligare ansprak och relaterade kostnader om 169 MSEK. Den totala
avsattningen uppgar séledes till 375 MSEK. Diskussioner pagar mellan Securitas och
Bank of England avseende slutsumman fér eventuella skadestand.

Medlemskapet i NCS 6verfordes till Barclays och HSBC den 24 november 2007.

Tyskland - Heros

Den tyska vardehanteringsverksamheten avyttrades i november 2005 till den tyska
Heroskoncernen. | februari 2006 ansdkte Heroskoncernen om insolvensférfarande en-
ligt tysk lag. | samband med detta undersoker insolvensférvaltaren alla relevanta tidi-
gare transaktioner i de insolventa bolagen, inklusive de tyska vardehanteringsbolag
som Securitas sélde till Heroskoncernen. Insolvensférvaltaren har som en foljid av un-
dersokningen stallt fragor rérande transaktioner i de verlatna bolagen fére férvarvs-
tidpunkten och aviserat mojliga stora framtida krav. Inget formellt krav har dock fram-
stéllts mot Securitas. Per den 31 december 2006 gjordes en avséattning avseende
denna exponering, baserad pa ledningens basta bedémning. Denna avsattning har
inte férandrats.

Information avseende férdelningen av jamforelsestérande poster per funktion/rad i kon-
cernens resultatrakning, per segment samt kassaflodeseffekten framgar av not 11.
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Not 5. Handelser efter balansdagen

Godkinnande av arsredovisningen och koncernredovisningen fér 2007
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 18 februari 2008 underteck-
nats av styrelsen for Securitas AB.

Not 6. Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen exponeras for finansiella risker som réanterisk, valutarisk, finansierings/lik-
viditetsrisk och kredit/motpartsrisk genom den verksamhet som bedrivs. Dessa risker
beskrivs nedan i avsnitt 1 till 4. Koncernens gemensamma riskhanteringsprogram
fokuserar pa de finansiella marknadernas of6rutséagbarhet och férsdker minimera
riskerna for ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malsattningen for internbanken inom Securitas &r att stodja affarsverksamheten
genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker och i stérsta mojliga
man dra nytta av stordriftsfordelar inom internbanksorganisationen.

Dotterbolag/Divisioner

Finansorganisationer i dotterbolagen och divisionerna koncentrerar sig pa att forbattra
kassaflédet genom att fokusera pa I6nsamhet i affarsverksamheterna, reducera kapi-
talbindningen i kundfordringar och varulager samt att pa effektivast méjliga satt han-
tera saval investeringar som lokal kassa- och laneférvaltning.

Lander

| lander med omfattande verksamhet ar éver- och underskottslikviditet i lokala dot-
terbolag matchade pé nationell nivéd med hjélp av lokala koncernkontolésningar. Dess-
utom finns inom Securitas en 6verliggande koncernkontostruktur fér lander inom
eurozonen samt en 6verliggande koncernkontostruktur i USD for dotterbolag i USA,
i vilka lokala likviditetsdverskott investeras eller fran vilka lokala likviditetsunderskott
finansieras. Alla langsiktiga finansiella behov finansieras direkt fran koncernens intern-
bank, Group Treasury Centre, (GTC) i Dublin.

Group Treasury Centre

Genom att koncentrera riskhanteringen till koncernens internbank, GTC i Dublin, kan
koncernen 6vervaka och kontrollera dessa risker samt dra fordel av kunskapen hos
den for denna verksamhet specialiserade personalen. Genom att koncentrera intern
och extern finansiering till koncernens internbank, kan dessutom stordriftsférdelar ut-
nyttjas for att erhalla basta majliga rénta for saval placeringar som lan. GTC ansvarar
ocksé for matchningen av éver- och underskottslikviditet mellan l1ander och olika kon-
cernkontosystem.

GTC identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker tillsammans med respektive
rorelsedrivande enhet. Styrelsen i Securitas AB faststéller saval principer for den éver-
gripande riskhanteringen som principer avseende specifika omraden sdsom valutaris-
ker, rénterisker, kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och placering av éver-
skottslikviditet.

Derivatinstrument anvénds i tre syften: sékringar av ranterisk avseende extern uppla-
ning och andring av dess valutaprofil, sékring av nettoskuldsattningsgrad och sékring
avseende interna Ian och placeringar.

Tabell 1B Réntebindning per valuta
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1. Rénterisk

Ranterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas till foljd av férandringar i det
allmanna rantelaget. Koncernen har upptagit lanefinansiering i huvudsak i USD och
EUR med béade fast och rorlig ranta. Detaljerad information om de langsiktiga skul-
derna aterfinns i not 31. Koncernen anvander finansiella instrument sdsom ranteswap-
par och kombinerade rante- och valutaswappar for att andra rantebindningstiden. Da
resultatutvecklingen ar knuten till kundkontrakten med en &rlig prisjustering som van-
ligtvis foljer varje verksamhetslands ekonomiska utveckling och inflationsniva minime-
ras darfor ranterisker genom att korta réntebindningsperioder bibehalls. Ett starkt
kassafléde fran den I6pande verksamheten reducerar koncernens beroende av extern
finansiering och minimerar darmed ranteriskerna. Andra externa finansieringsbehov
kan uppsta i samband med forvarv. Ranteexponeringen for denna forvérvsfinansiering
hanteras fran fall till fall. Information om koncernens nettoskuldsprofil framgéar nedan
tillsammans med upplysningar om rantebindningstider, se tabell 1A och 1B.

Koncernens malsattning ar att fritt kassafldde i relation till nettoskulden alltid ska ligga
over 0,20. Koncernens rantetackningsgrad, ett matt pa formagan att betala rantekost-
naderna, uppgick till 3,9 per 31 december 2007 (4,4). Fritt kassaflode i relation till
nettoskuld uppgick till 0,24 (0,18).

Tabell 1A
Koncernens rantebarande skulder och tillgéngar per valuta

Nuvarande

rantekostnad

per portfolj
Belopp, Loptid (inkl. kredit- Ranta Ranta
Valuta MSEK (dagar) marginal) +1% -1%
USD skulder -6.500 313 5,53 6,18 4,89
EUR skulder -6.886 219 4,66 5,29 4,02
GBP skulder -549 52 6,12 712 512
SEK skulder -4.301 21 4,89 5,87 3,87
Skulder i 6vriga valutor -336 25 5,04 6,04 4,04
Summa skulder -18.572 197 5,07 5,81 4,32
USD tillgangar 2.032 24 4,95 5,92 3,97
EUR tillgangar 2.258 4,85 5,85 3,85
GBP tillgangar 186 7 5,90 6,90 4,90
SEK tillgangar 4.032 27 4,78 5,78 3,78
Tillgéngar i 6vriga valutor 186 12 4,87 5,87 3,87
Summa tillgangar 8.694 20 4,86 5,86 3,87
Summa -9.878 - - - -

Tabell 1B

Réantebindningar

Securitas anvander rantederivat for att hantera rénterisker och som en konsekvens av
detta koncernens finansieringskostnader. Forfallotiden fér dessa derivat Gverstiger
vanligen inte fyra ar. Koncernens principer tillater bade anvandandet av optioner och
fastrantebaserade instrument.

31 dec 2007 31 dec 2008 31 dec 2009
Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp
Valuta MSEK MLOC Réntesats' % MSEK MLOC Réntesats' % MSEK MLOC Réntesats' % Slutlig forfallotid
usD 1,921 300 5,34 2,241 350 5,24 320 50 4,79 mar 2010
EUR 2,507 266 4,02 2,008 213 4,32 1,225 130 4,51 dec 2009
Summa 4,428 4,249 1,545

'Genomsnittlig ranta inklusive kreditpaslag.

Tabell 2A Sysselsatt kapital och finansiering per valuta

2007

Ovriga Summa Summa Summa Summa
MSEK EUR USD GBP valutor utldndska valutor SEK koncern  koncern +10%  koncern -10%
Sysselsatt kapital 8.111 8.543 902 897 18.453 239 18.692 20.537 16.847
Nettoskuld -4.629 -4.468 -363 -150 -9.610 -268 -9.878 -10.839 -8.917
Minoritetsintresse 2 - - - 2 - 2 2 2
Nettoexponering 3.480 4.075 539 747 8.841 -29 8.812 9.696 7.928
Nettoskuldsattningsgrad 1,33 1,10 0,67 0,20 1,09 -9,23 1,12 1,12 1,12

Tabell 2B Sysselsatt kapital och finansiering per valuta

2006

Ovriga Summa Summa Summa Summa
MSEK EUR usD GBP valutor utlandska valutor SEK koncern koncern +10%  koncern -10%
Sysselsatt kapital 8.465 9.283 1.184 446 19.378 -40 19.338 21.276 17.400
Nettoskuld -3.762 -4.027 -520 -193 -8.502 -1.233 -9.735 -10.585 -8.885
Minoritetsintresse - - - - - - - - -
Nettoexponering 4.703 5.256 664 253 10.876 -1.273 9.603 10.691 8.515
Nettoskuldséttningsgrad 0,80 0,77 0,78 0,76 0,78 -0,97 1,01 0,99 1,04
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2. Valutarisker

Finansiering av utlandska tillgdngar - omrakningsrisk

Omrékningsrisken &r risken for att vardet i svenska kronor avseende eget kapital i ut-
landska valutor fluktuerar pa grund av forandringar i valutakurserna.

Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31 december 2007 till
18.453 MSEK. Sysselsatt kapital finansieras genom I&n i lokal valuta samt eget kapital.
Det betyder att Securitas ur ett koncernperspektiv har eget kapital i utldandska valutor
som ar exponerat for forandringar i véaxelkurser. Denna exponering leder till att en
omrakningsrisk uppstar och darmed till att ogynnsamma valutakursférandringar kan
inverka negativt pa koncernens utlandska nettotillgdngar vid omrékning till svenska
kronor. | syfte att minimera paverkan av valutakursférandringar pa koncernens netto-
skuldsattningsgrad s soker Securitas att langsiktigt halla en nettoskuldsattningsgrad
i USD och EUR som ligger nara koncernens totala nettoskuldsattningsgrad.

Tabellerna 2A (2007) och 2B (2006) langst ned pa sidan 59 visar hur koncernens sys-
selsatta kapital férdelar sig per valuta samt dess finansiering. De visar ocksa en kéans-
lighetsanalys for nettoskuld och sysselsatt kapital vid férandringar i vaxelkursen for
svenska kronor.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utlandska dotterbolags resultatrakningar
omraknas till svenska kronor. Eftersom dotterbolagen i huvudsak verkar enbart i den
lokala valutan och deras konkurrenssituation inte paverkas av forandringar i véxelkur-
ser, samt d& koncernen totalt sett har en god geografisk spridning, & denna expone-
ring inte skyddad. Valutafldden inom koncernen mellan holdingbolag och dotterbolag
avseende utdelningar sékras till svenska kronor sa fort de involverade bolagen stamt
av beloppet.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken fér paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd av att var-
det p& de kommersiella flédena i utlandska valutor &ndras vid férandringar i vaxelkur-
serna. Verksamheten &r till sin natur lokal utan storre inslag av grénséverskridande
transaktioner och déarmed ar transaktionsrisken inte signifikant.

3. Finansierings/likviditetrisk

Koncernens kortsiktiga likviditet sakras genom bibehallandet av en likviditetsreserv
(kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt den outnyttjade ande-
len av bekraftade lanefaciliteter) som ska motsvara ett minimum av fem procent av
koncernens érliga forséljning. Per den 31 december 2007 uppgick den kortsiktiga lik-
viditetsreserven till 13 procent av koncernens arliga férsaljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sakerstélla att nivan av
langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga bekraftade lanefaciliteter och langfris-
tiga obligationslan) minst motsvarar koncernens sysselsatta kapital. Per den 31 de-
cember 2007 motsvarade den langfristiga finansieringen 163 procent av koncernens
sysselsatta kapital. Koncernens langfristiga finansiering ska vara vl balanserad mel-
lan olika finansieringskallor. Malet &r att langfristiga bekraftade lanefaciliteter samt
langfristiga obligationslan ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer &n tre ar. Per den
31 december 2007 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till tvé r och tva manader.
Avvikelse mot policy férklaras framst av att obligationslanet 500 MEUR har en kort
aterstdende I6ptid om mindre an tre manader. Tabell 3A och 3B sammanfattar koncer-
nens likviditetsrisk vid utgangen av 2007 och 2006.

Tabell 3A Likviditetsrapport per den 31 december 2007

Mellan

14roch
Summa <1ar 5ar >5ar
Lan -17.206 -9.306 -7.900 0
Utfléden avseende derivat -8.304 -8.157 =147 0
Placeringar 4.541 4.541 0 0
Infléden avseende derivat 9.937 9.792 145 0
Summa -11.032 -3.130 -7.902 0

Mellan

1 &roch
Summa <1ér 5ér >5é&r
Lan -12.982 -5.905 -7.076 0
Utfléden avseende derivat -20.546 -16.163 -4.383 0
Placeringar 829 829 0 0
Infléden avseende derivat 21.972 16.416 5.556 0
Summa -10.727 -4.823 -5.904 0

Langsiktiga bekraftade lanefaciliteter bestdr av en Multicurrency Revolving Credit
Facility p&4 1.100 MUSD, som etablerades i juni 2005 med ett syndikat av internatio-
nella banker, med forfall i juni 2011. Upplaning via denna facilitet prissatts enligt
radande marknadsranta for de aktuella I6ptiderna.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program med en maxgrans pa
1.500 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan géras pa de internationella
kapitalmarknaderna. Per den 31 december 2007 fanns ett utestdende obligationslan
pa 500 MEUR med forfallotid i mars 2008. Detta obligationslan I6per med en kupong-
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ranta pa 6,125 procent och hela emissionslikviden swappades till rorlig ranta genom
anvandandet av kombinerade valuta- och ranteswappar och ranteswappar med
matchande forfallodatum. Obligationslanet &r noterat pa Luxemburgbdrsen.

Under 2007 férnyade Securitas tre bilaterala bekraftade kreditfaciliteter p& vardera
1.000 MSEK med tre banker. Faciliteterna har 12 méanaders 16ptid. | januari 2008 ersattes
dessa tre bilaterala faciliteter med ett klubblan om 3.000 MSEK. Detta lan forfaller 2010.

| maj 2007 etablerade Securitas en tredrig syndikerad |&anefacilitet om 550 MEUR.
Faciliteten var per den 31 december 2007 fullt utnyttjad.

Securitas har ett vardepapperiseringsavtal i USA for I6pande forséljning av kundford-
ringar om maximalt 250 MUSD. Securitas har en bekraftad lanefacilitet p& 250 MUSD
tillganglig enbart som reserv for detta vardepapperiseringsprogram. Avtalet och den
relaterade kreditfaciliteten forfaller den 16 juni 2008, med majlighet till &rsvis fornyelse
darefter.

Upplaning och férlangning inom ramen for |anefaciliteten prissatts i enlighet med
réddande 60-dagars marknadsranta.

| januari 2002 etablerade Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscertifikatsprogram
som uppgadr till 5.000 MSEK. Detta i syfte att fa tillgang till kortfristig finansiering till
konkurrenskraftiga priser. Prissattningen &r baserad pa vid emissionstidpunkten
radande marknadsranta.

| kombination med Securitas starka kassaflode tillhandahaller dessa finansieringskallor
kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen av koncernens expansion.

4. Kredit/motpartsrisk

Motpartsrisk - Kundfordringar

Risken for kundforluster &r generellt 1ag i koncernen. Detta beror pa ett flertal olika
faktorer. En stor del av forsaljningen bygger pa kontrakt och langfristiga relationer med
valkdnda medelstora och stérre kunder, vilket resulterar i stabila inbetalningsstrom-
mar. Nya kunders kreditvardighet provas. Den forséljning som genereras av kon-
traktsportféljen ar ocksa diversifierad pa flera satt, dar det viktigaste ar att inga eller fa
kunder utgdr en vésentlig del av den totala férsaljningen. En enstaka kunds betal-
ningsinstallelse har ddrmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfér Securitas sina tjans-
ter till geografiskt spridda kunder inom ett stort antal sektorer inklusive offentlig sektor,
allméannyttiga foretag, finanssektorn, resebranschen, logistiksektorn och tillverkande
industrier. Darmed &r exponeringen mot en finansiell nedgéng i en enskild sektor eller
region relativt begréansad. Securitas tjanster &r ocksa oaktat att de &r vitala ur manga
perspektiv &ndéd en underordnad tjanst vad avser kundernas verksamhet. Detta inne-
bér att kostnaden for bevakningstjanster utgoér en liten andel av kundernas totala kost-
nadsmassa och darmed &r Securitas mindre exponerat vad avser betalningsproblem
jamfért med leverantérer av tjanster och varor som mer direkt ingdr i kundens varde-
kedja. Sammantaget innebar detta stabila betalningsstrommar vad avser de genere-
rade intakterna, vilket ocksa bekraftas av den Idga nivan av kundforluster som ligger
under 0,2 procent av forséljningen dver de tre senaste aren.

Tabell 4A Kundfordringar och aldersanalys

MSEK 2007 % 2006 % 2005 %
Kundfordringar fére

avdrag for reservering

avseende kundforluster 10.213,7 100 9.152,6 100 10.790,4 100
Reservering

avseende kundforluster -324,3 -3 -297,0 -3 -427,9 -4
Summa kundfordringar 9.889,4 97 8.855,6 97 10.362,5 96
Aldersanalys av kund-

fordringar fére avdrag

for reservering avseende

kundforluster

Forfallna 1-30 dagar 1.460,9 14 1.223,1 14 1.682,2 16
Forfallna 31-90 dagar 692,9 7 487,6 5 705,8
Forfallna >90 dagar 560,6 6 396,8 4 642,7 6
Summa forfallet 2.714,4 27 21075 23 3.030,7 28

Tabell 4B visar kreditvardigheten i 6vriga fordringar.

Tabell 4B Motparter med extern kreditrating

MSEK MSEK
Kreditvérdighet 2007 2006
Ovriga fordringar -
P1 4.894 2.222
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Koncernen har ocksé faststéllt principer som begransar storleken av kreditexpone-
ringen avseende varje enskild bank. Investeringar i likvida medel kan endast goras
i statspapper eller med banker med en hég officiell kreditrating. Den 31 december 2007
var det vdgda genomsnittet for den kortsiktiga kreditratingen for dessa banker A1/P1.
Den storsta totala vagda exponeringen for samtliga finansiella instrument till en och
samma bank var 1.400 MSEK. Derivatkontrakt ingds enbart med banker med kredit-
rating pa lagst A1/P1 och med vilka Securitas har en langfristig kundrelation.

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna har Securitas
arbetat med att erhdlla I&ngsiktiga kreditratingar frdn bade Standard & Poor’s och
Moody’s. Ratingen fran Standard & Poor’s &r BBB+ med "Stable Outlook” och fran
Moody’s Baa2 med "Negative Outlook”. Den svenska kortsiktiga ratingen ar K-1 enligt
Standard & Poor’s.

Verkligt varde avseende finansiella instrument

De metoder och antaganden som anvéands av koncernen vid berdknandet av verkligt

varde for de finansiella instrumenten ar:

— For kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses verkligt varde
dverensstdamma med bokfért varde.

— For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa publicerade
marknadspriser, priser erhéllna fran oberoende méklare eller berdknas pa basis av
tillgéngliga marknadspriser for liknande instrument. Samtliga finansiella instrument
anges exklusive upplupen ranta.

— For laneskulder har verkligt varde beraknats med hjélp av diskontering av framtida
kassafldden baserat p& den ranta som koncernen skulle erlagga for skulder med
motsvarande I6ptid.

Tabell 4C Omvérdering av finansiella instrument

MSEK 2007 2006 2005
Redovisat i resultatrakningen

Finansiella intékter - - 36,2
Finansiella kostnader -6,7 -35,8 -
Uppskjuten skatt 1,9 10,0 -10,1
Paverkan pé arets resultat -4,8 -25,8 26,1
Redovisat via redogorelse 6ver

redovisade intdkter och kostnader

Overféring till sékringsreserv fore skatt 4,6 30,6 15,6
Uppskjuten skatt pa éverféring till sékringsreserv -1,3 -8,6 -4,4
Overforing till sakringsreserv efter skatt 3,3 22,0 11,2
Overféring till resultatrékningen fore skatt -33,1 -11,0 -
Uppskjuten skatt p& dverforing till resultatrakningen 9,3 3,1 -
Overforing till resultatrikningen efter skatt -23,8 -7,9 -
Total férandring av sékringsreserv fore skatt' -28,5 19,6 15,6
Uppskjuten skatt pé& total = y
férandring av sékringsreserv fore skatt’ 80 55 4.4
Total féréndring av sakringsreserv efter skatt -20,5 14,1 11,2
Total paverkan pa eget kapital enligt specifikation ovan

Total omvardering fore skatt? -35,2 -16,2 51,8

Uppskjuten skatt pa total omvardering? 9,9 4,5 -14,5
Total omvardering efter skatt -25,3 -11,7 37,3
"Total 6verféring till sékringsreserv och 6verféring till resultatrékningen fran sakringsreserv.

2Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via redogérelse 6ver redovisade intakter
och kostnader.
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Not 7. Transaktioner med narstdende

Joint Ventures

| koncernen ingér endast ett bolag, Securitas Direct S.A. (Schweiz) i vilket rostratts-
innehavet uppgar till 50 procent. Pa grund av detta bolags ringa paverkan pa koncer-
nens resultat och finansiella stéllning har sérredovisning ej skett i koncernens resultat-
och balansrékning. Bolaget ingér under Ovrigt i koncernens segmentsredovisning
enligt nedan:

MSEK 2007 2006 2005
Total forséljning 45 44 43
Rorelseresultat fore avskrivningar 6 4 6
Rorelseresultat efter avskrivningar 6 4 5
Operativa anlaggningstillgangar 9 8 9
Kundfordringar 4 4 5
Ovriga tillgangar 5 6 6
Ovriga skulder 9 7 7
Summa operativt sy Isatt kapital 9 11 13
Goodwill 8 7 9
Foérvarvsrelaterade immateriella tillgangar - - 1
Summa sy Isatt kapital 17 18 23
Ovrigt

Information om erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare framgéar av
not 8. Uppgifter om totala I6nekostnader for styrelse och verkstéllande direktorer for
koncernen redovisas i not 12.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstdende hanvisas till not 41
samt not 44.

Not 8. Erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdammans beslut.
Sarskilt arvode utgér for kommittéarbete. Varken VD och koncernchef eller arbets-
tagarrepresentanterna erhaller styrelsearvode.

Arsstamman den 17 april 2007 fattade beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2007 enligt féljande;

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare ska vara marknadsméssiga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla att
Securitaskoncernen kan attrahera och behdlla kompetenta ledande befattningshava-
re. Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning,
rérlig ersattning, pension och évriga férmaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen aven kunna erhalla rorlig 16n, vilken ska
baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal och tillvaxtmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern eller division). Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent
av den fasta arslonen for VD och maximalt 35-100 procent av den fasta arslénen for
dvriga personer i koncernledningen.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n inklusive tidigare beslutade langsiktiga
bonusprogram gentemot berérda personer kan vid fullt utfall f6r samtliga enheter
under 2007 beréknas kunna kosta bolaget maximalt 34 Mkr.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast 65 ars alder, och
samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner for vilka
forsakringspremier avsétts fran personens totala erséttning och betalas av bolaget
under anstallningen.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller foretagshalsovard,
ska kunna utgd i den utstrackning detta bedéms vara marknadsmaéssigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dér befattnings-
havaren &r verksam.
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Forts. Not 8. Erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande befatt-
ningshavare vara hégst 12 ménader med ratt till avgangsvederlag efter uppsagnings-
tidens slut motsvarande hégst 100 procent av den fasta 16nen i maximalt 12 manader.
For egna uppségningar ska en uppsagningstid om hogst 6 manader gélla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar
i koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingds efter &rsstdmmans beslut,
samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha
ratt att frnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Styrelsens forslag till arsstdmman i april 2008 avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare 2008 presenteras i férvaltningsberattelsen sidan 36 i denna
&rsredovisning.

Planerings- och beslutsfattandeprocess

Styrelsens ersattningskommitté behandlar ovan ndmnda &renden avseende VD och
koncernchef samt évriga i koncernledningen och &ven avseende andra ledningsnivaer
om kommittén s& dnskar. Kommittén rapporterar sina forslag till styrelsen som tar
alla beslut. Medlemmar i erséattningskommittén ar Melker Schérling (ordférande) och
Berthold Lindqgvist. Kommittén har héllit tvd moten under 2007.

Styrelse

Styrelsens ordférande Melker Schorling har erhallit 1,0 MSEK i styrelsearvode och
ersattning for kommittéarbete under rakenskapséaret 2007. Ovriga styrelseledaméter
har tillsammans erhallit 3,9 MSEK i styrelsearvode och ersattning for kommittéarbete.
Ersattningen per ledamot framgér av tabellen nedan. Styrelsen &r utdver styrelsearvo-
de inte berattigad till annan kompensation an fér resor och logi.

Verkstéllande direktéren och koncernchefen

VD och koncernchefen Alf Goransson bérjade sin anstallning i Securitas den 5 mars
2007. Alf Goransson har for rakenskapsaret 2007 erhallit 15n motsvarande 8,3 MSEK
samt andra I16neférméner motsvarande 0,1 MSEK. Ingen normal rorlig erséttning har
intjanats under 2007 men en extraordinér ersattning motsvarande 2,0 MSEK har be-
slutats av styrelsen den 11 februari 2008, avseende extraordinart arbete avseende
Loomis och LCM.

VD och koncernchefen har avgiftsbestdmd pensionsplan som kan uppga till 30 pro-
cent av den fasta I6nen. Pensionséldern for VD och koncernchefen &r 65 ar. Under
2007 uppgick pensionskostnaderna for VD och koncernchefen till 2,5 MSEK. Inga
pensionsférmaner har framtida anstallning som villkor.

Vid uppsagning fran bolagets sida ar uppsagningstiden fér VD och koncernchefen
12 manader med ratt till avgéngsvederlag efter uppséagningstidens slut motsvarande
12 méanaders fast 6n.

Ersattning till tidigare VD och koncernchefen Thomas Berglund, som lamnade Securitas
5 mars 2007, uppgick till I6n motsvarande 2,1 MSEK. Vidare har ett avgangsvederlag
utbetalts 2007, som beskrivits i not 8 i arsredovisningen 2006, detta var reserverat fullt
ut 2006 och har inte belastat resultatet 2007.

Ersattningar under aret
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Koncernledning i 6vrigt

De 6vriga 10 personerna i koncernledningen ar; divisionscheferna Santiago Galaz
(Security Services North America) och Tore K. Nilsen (Security Services Europe),
Morten Renning (President Mobile), Lucien Meeus (frdn 14 maj, President Alert),
William Barthelemy (operativ chef Security Services North America), Bart Adam (fran
14 maj, operativ chef Security Services Europe), Olof Bengtsson (fran 14 maj, Senior
Vice President Corporate Finance), Bengt Gustafson (frdn 1 september, Senior Vice
President Chief Legal Counsel), Gisela Lindstrand (fran 14 maj, Senior Vice President
Corporate Communications and Public Affairs) och Jan Lindstrom (fran 14 maj, Senior
Vice President Finance).

Under rakenskapsaret 2007 har de tillsammans erhallit Ibn motsvarande 29,5 MSEK
och andra I6neférmaner motsvarande 4,2 MSEK. Fér ledaméter som invalts i koncern-
ledningen under 2007 avser de redovisade ersattningarna fran tidpunkten da de
tilltradde koncernledningen. Den rorliga ersattningen for 2007 uppgick totalt till
16,2 MSEK vilken kommer att utbetalas under 2008.

Dessa 10 personer i koncernledningen har individuella pensionsplaner. Pensionsal-
dern varierar beroende pé land och pensionsplan, den &r 65-67 ar for sju medlemmar
medan for tre medlemmar &r pensionsaldern ej reglerad.

Enligt beskrivningen under Principer ovan, kan varje medlem avsétta delar av sin er-
sattning till premier for avgiftsbestdmda pensioner. Alla medlemmar av koncernled-
ningen har avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier avsatts fran
personens totala erséattning och betalas av bolaget under anstéllningen. Premierna
kan variera men ar begransade till belopp som ar skattemassigt avdragsgilla fér bola-
get. Under 2007 uppgick pensionskostnaderna fér dessa personer i koncernledningen
till 2,9 MSEK. Inga pensionsférmaner har framtida anstallning som villkor.

Tre medlemmar har svensk formansbaserad pensionsplan (ITP), men kan ocksa av-
satta delar av sin erséttning till premier for avgiftsbestdamda pensioner. Den svenska
férmansbaserade pensionsplanen garanterar livsvarig pension fran 65 &rs alder. Pen-
sionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den slutliga [6nen, forménsgrundande
16n &r maximerad till 1,4 MSEK per anstélld. Denna pensionsférman finansieras genom
av foretaget arliga premieinbetalningar under anstéliningstiden och pensionskostna-
den 2007 for dessa tre medlemmar uppgick till 0,9 MSEK.

Tvé medlemmar har norsk férménsbaserad pensionsplan, men kan ocksa avsitta
delar av sin ersattning till premier for avgiftsbestamda pensioner. Den norska formans-
baserade pensionsplanen garanterar livsvarig pension fran 67 ars alder. Pensionsbe-
loppet motsvarar en viss procentsats av den slutliga I6nen, férmansgrundande 16n ar
maximerad till 0,9 MSEK per anstélld. Denna pensionsférméan finansieras genom av
foretaget arliga premieinbetalningar under anstaliningstiden och pensionskostnaden
2007 for dessa tvd medlemmar uppgick till 0,1 MSEK. Avsattning till formansbaserade
pensioner for dessa tvd medlemmar uppgick netto till 1,3 MSEK per 31 december 2007.

Vid uppsagning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden och rétten till av-
gangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt 24 méanaders fast 16n for 6vriga
koncernledningsmedlemmar.

Aktuella ersattningar till styrelsen och koncernledningen avseende 2007:

Grundién/ Ovriga Rorlig Langsiktiga Total
MSEK arvode férméner kompensation bonusprogram? Pension erséattning
Melker Schorling, styrelseordférande! 1,0 0,0 - - - 1,0
Gustaf Douglas, vice ordférande’ 0,8 - - - - 0,8
Carl Douglas 0,4 - - - - 0,4
Sofia Schérling Hégberg 0,4 - - - — 0,4
Marie Ehrling’ 0,5 - - - _ 0,5
Annika Falkengren 0,4 - - - - 0,4
Stuart E. Graham 0,4 - - - - 0,4
Berthold Lindqvist' 0,6 - - - - 0,6
Fredrik Palmstierna 0,4 - - - - 0,4
Delsumma Styrelsen 4,9 - - - - 4,9
VD och koncernchef 8,3 0,1 2,0 - 25 12,9
Koncernledningen i 6vrigt (10 personer)® 29,5 41 16,2 16,9 2,9 69,6
Delsumma VD och koncernledning 37,8 4,2 18,2 16,9 5,4 82,5
Summa 42,7 4,2 18,2 16,9 5,4 87,4

Informationen ovan hanvisar till heldrskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges nedan.
Ovriga férmaner inkluderar sedvanliga forméaner fér utlandsstationerad personal. Styrelsen har inga pensionsférméaner.

TInklusive ersattning for kommittéarbete.
2 Avser 2007 ars kostnad, se vidare under langsiktiga bonusprogram.

3 Ers&ttningen for 6 medlemmar som tilltradde 14 maj 2007 respektive 1 september avser fran denna tidpunkt.
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Ersattningar till tva tidigare medlemmar av koncernledningen som avgick 14 maj 2007,
uppgick till den tidpunkten till 3,4 MSEK i 16n och férméner samt 0,3 MSEK i rorlig
erséttning och 0,5 MSEK i pensionskostnader.

Langsiktiga bonusprogram
Det finns fér narvarande inget langsiktigt bonusprogram fér VD och Koncernchef eller
for sex koncernledningsledaméter.

For fyra personer i koncernledningen finns langsiktiga bonusplaner dar den maximala
ersattningen ar begrénsad till tva eller tre &rs grundldn. Kompensationen ar baserad
pa vinstutveckling och andra nyckeltal i divisionerna for vilken de &r ansvariga. De
l&ngsiktiga bonusplanerna omfattar intjanandeperioden 2005 fram till och med 2007.
Utbetalning kommer att ske under 2008 och 2009. 2007 ars avsattning till reserver for
langsiktiga bonusprogram uppgick till 16,9 MSEK. Den totala reserven for dessa pla-
ner uppgér till 26,8 MSEK per den 31 december 2007.

Aktieinnehav

Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav genom kdp pé aktiemarknaden redo-
visas i tabellen nedan.

Styrelsens och ledande befattningshavares innehav av Securitas A och B-aktier’

A-aktier B-aktier

2007 2006 2007 2006
Melker Schérling,
Styrelseordférande 2 4.500.000 4.500.000 12.701.500 11.761.700
Gustaf Douglas,
Vice ordférande® 12.642.600 12.642.600  29.590.000  29.490.000
Carl Douglas - - 100.000 100.000
Sofia Schérling Hégberg - - 2.400 2.400
Marie Ehrling - - 4.000 4.000
Annika Falkengren - - 7.500 7.500
Stuart E. Graham - - 5.000 5.000
Berthold Lindqvist - - 10.000 2.000
Fredrik Palmstierna - - 17.200 80.224
Alf Goransson,
VD och koncernchef* - - 30.000 -
Santiago Galaz - - 50.000 50.000
William Barthelemy - - 17.000 17.000
Tore K. Nilsen - - 223.479 1563.811
Bart Adam* - - 4.500 -
Morten Renning - - 130.837 89.998
Lucien Meeus* - - - -
Olof Bengtsson* - - 26.756 -
Bengt Gustafson* - - - -
Gisela Lindstrand 4 - - 1.000 -
Jan Lindstréom* - - 2.500 -
Summa innehav 17.142.600 17.142.600 42.923.672 41.763.633

"Uppgifter avser innehav per 31 december 2007 respektive 2006.

2Innehav genom Melker Schérling AB.

2Innehav genom Investment AB Latour, SAKI AB, Férvaltnings AB Wasatornet
och Karpalunds Angbryggeri AB.

4Goransson, Adam, Meeus, Bengtsson, Gustafson, Lindstrand och Lindstrém har invalts
i koncernledningen under 2007 varfér tidigare innehav inte anges.
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Not 9. Segmentsrapportering

Forandringar i segmentsstrukturen per den 1 januari 2007

Koncernens verksamhet ar sedan den 1 januari 2007 indelad i fyra divisioner (Security
Services North America, Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Loomis)
som utgdr den operativa strukturen for intern styrning, uppféljining och rapportering.
Varje division utgor ett primarsegment. Jamfort med féregdende ar har indelningen
i segment férandrats enligt foljande: Primarsegmentet Mobile and Monitoring bestar av
de tva affarsenheterna Mobile och Alert Services, vilka tidigare ingick i Security Services
Europe. Bevakningsverksamheten i Argentina, vilken tidigare ingick i Security Services
Europe, utgdr nu tillsammans med de nyligen forvarvade dotterbolagen i Uruguay,
Colombia och Peru samt det intressebolag i Indien som ocksa forvérvats nyligen en
del av Ovrigt. Under Ovrigt ingr vidare sedan tidigare allmanna administrationskost-
nader, kostnader for huvudkontor och andra centrala kostnader som enligt IAS 14 inte
ska ingé i ett specifikt segment utan redovisas som koncerngemensamma. Darutéver
ingar under Ovrigt dven koncernens joint venture Securitas Direct S.A. (Schweiz).
Segmentens tillgdngar och skulder ska ocksa uteslutande omfatta de poster som har
utnyttjats/uppkommit i den I6pande verksamheten. Andra icke operativa balanspos-
ter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avséattningar for skatter, redovisas som
koncerngemensamma poster under rubriken Ovrigt. Segmenten Security Services
North America och Loomis (tidigare Cash Handling Services) har inte berérts av den
foérandrade indelningen i segment.

Jamforelsetal har justerats vad avser de ovan beskrivna forandringarna.

Samtliga segment foljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2. Segmentsrap-
porteringen féljer formatet for Securitas finansiella modell, vilken ligger till grund for
finansiell planering och rapportering fran platskontorsniva upp till styrelsen. Férvarv av
dotterbolag &r darfér exkluderade fran rérelsens kassaflode. Samtliga materiella for-
vérv redovisas uppdelade per division i férvaltningsberattelsen under rubriken forvarv.

Security Services North America

Security Services North America erbjuder specialiserade bevakningstjanster i USA,
Kanada och Mexiko. | USA &r divisionen indelad i en organisation for nationella och
globala kontrakt, tio geografiska regioner och tre specialiserade regioner (fordons-
industrin, offentliga sektorn och energisektorn). Kanada och Mexico utgér separata
regioner. | divisionen ingér ocksa Pinkerton Consulting & Investigations. Totalt sett har
divisionen strax dver 600 platskontor och mer &n 100.000 anstallda. Security Services
North Americas tjansteutbud técker alla segment inom de flesta branscher.

Security Services Europe

Fran och med 2007 bestér Securitas europeiska bevakningsverksamhet av Security
Services Europe som erbjuder specialiserade bevakningstjanster fér medelstora och
stora kunder i 20 ldnder och Aviation som erbjuder flygplatssékerhet i nio lander.
Organisationen har mer an 800 platskontor och mer an 100.000 anstéllda. Kundernas
verksamheter och branscher stréacker sig fran finansiella tjanster, detaljnandel, energi,
halsovard och offentlig sektor till speciella evenemang. Aviation erbjuder specialise-
rade tjanster for flygplatser, myndigheter och flygbolag.

Mobile and Monitoring

Mobile erbjuder tjanster for sma och medelstora féretag sdsom rondering och uttryck-
ning. Mobile ar verksamt i 11 lander i Europa och har 8.600 anstéllda och 274 plats-
kontor. Monitoring erbjuder elektronisk larmdvervakning till bade hem och féretag och
verkar under varumarket Alert Services. Alert Services erbjuder ocksa en integrerad
GPS-tjanst som i princip tacker hela EU-omradet. Alert Services &r verksamt i atta
lander i Europa och har 700 anstallda.

Loomis

Loomis erbjuder en komplett uppséttning av integrerade vardehanteringstjanster och
ar verksamt i USA och i vastra Europa. Divisionens tjanster riktar sig primért mot finan-
siella institutioner och detaljhandelsforetag. Tjansterna delas in i tre omraden: varde-
transporter, kontanthantering och tekniska tjanster. Totalt har Loomis mer &n 440
platskontor och mer an 20.000 anstallda.

Ovrigt

Ovrigt bestdr av allmdnna administrativa kostnader, kostnader fér huvudkontor
och andra kostnader som uppstar pa koncernniva och avser koncernen som helhet.
Bevakningsverksamheterna i Argentina, Uruguay, Colombia och Peru, intressebolaget
Walsons Services Pvt Ltd i Indien samt koncernens joint venture Securitas Direct S.A.
(Schweiz) ingar ocksa under Ovrigt.

Sekundara segment

Den geografiska uppdelningen avspeglar olika nivaer av marknadsutveckling i form av
I6neniva, personalomsattning, tjansteutbud, marknadstillvaxt och lonsamhet. Den
totala férsaljningen for den geografiska uppdelningen anges baserat pa lokaliseringen
av forsaljningsstallena. Forsaljningsstéllena motsvaras i allt vasentligt av kundernas
geografiska belagenhet.
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Januari — december 2007

Security Services Security Mobile and . Totalt
MSEK North America  Services Europe Monitoring Ovrigt  Elimineringar ~ Security Services Loomis  Elimineringar ~ Koncernen
Resultat
Férséljining, extern 20.933 25.322 4.661 598 - 51.514 11.394 - 62.908
Férsaljning, intern - 31 175 - -184 22 3 -25 -
Total forséljning 20.933 25.353 4.836 598 -184 51.536 11.397 -25 62.908
Organisk férséljningstillvéxt, % 4 8 7 - - 6 1 - 5
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.080 1.433 578 -202 - 2.889 293 - 3.182
varav resultatandel i intressebolag - - - 0 - 0 - - 0
Rérelsemarginal, % 52 5,7 12,0 - - 56 2,6 - 51
Avskrivningar och
nedskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar’ -15 271 -149 -5 - —-440 -18 - —458
Forvérvsrelaterade
omstruktureringskostnader - 0 -1 -1 - -2 =37 - -39
Jamforelsestorande poster 50 -124 —4 - - -78 -640 - -718
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.115 1.038 424 -208 - 2.369 -402 - 1.967
Finansiella intékter och kostnader - - - - - - - - =572
Resultatandel i intressebolag - - - - - - - - 2
Resultat fore skatt - - - - - - - - 1.397
Skatt - - - - - - - - -871
Arets resultat,
kvarvarande verksamheter - - - - - - - - 526
Arets resultat,
avvecklade verksamheter - - - - - - - - -
Arets resultat, alla verksamheter - - - - - - - - 526
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.080 1.433 578 -202 - 2.889 293 - 3.182
Investeringar i anlaggningstillgdngar -123 -415 —289 -11 - —-838 -737 - -1.575
Aterféring av avskrivningar 150 366 245 15 - 776 672 - 1.448
Férandring av operativt
sysselsatt kapital -71 44 35 280 - 288 232 - 520
Rorelsens kassaflode 1.036 1.428 569 82 - 3.115 460 - 3.575
Rérelsens kassafléde, % 96 100 98 - - 108 157 - 112
Sy | t kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 513 1.339 707 129 - 2.688 2.577 - 5.265
Kundfordringar 3.026 4.827 513 178 -73 8.471 1.424 -6 9.889
Ovriga tillgdngar 182 593 116 2.353 -86 3.158 293 -27 3.424
Ovriga skulder 2.769 5.700 1.196 1.749 -159 11.255 3.185 -33 14.407
Summa operativt sysselsatt kapital 952 1.059 140 911 - 3.062 1.109 - 4171
Goodwill 5.515 3.980 1.595 170 - 11.260 2.533 - 13.793
Forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar 46 238 180 85 - 549 75 - 624
Andelar i intressebolag - 1 - 103 - 104 - - 104
Summa sy Isatt kapital 6.513 5.278 1.915 1.269 - 14.975 3.717 - 18.692
Operativt sysselsatt
kapital i % av forséljning 5 4 3 - - 6 9 - 7
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 17 25 30 - - 19 Neg - 13
Nettoskuld - - - - - - - - 9.878
Eget kapital = - - - - - - = 8.814
Summa finansiering - - - - - - - - 18.692
Nettoskuldséttningsgrad, ggr - - - - - - - - 1,12

Avskrivningar och nedskrivningar pa

forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar -15 -32 -38 -5 - -90 -17 - -107
Nedskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar - - - - - -
Nedskrivning av goodwill - —239 -111 - - -350 - - -350
Total -15 -271 -149 -5 - -440 -18 - -458
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Januari — december 2006
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Security Services

Security Mobile and

Totalt

MSEK North America  Services Europe Monitoring Ovrigt  Elimineringar ~ Security Services Loomis  Elimineringar ~ Koncernen
Resultat

Férséljining, extern 21.736 22.773 4.251 292 - 49.052 11.471 - 60.523
Forsaljning, intern - 13 168 - -148 33 3 -36 -
Total forséaljning 21.736 22.786 4.419 292 -148 49.085 11.474 -36 60.523
Organisk férséljningstillvéxt, % 5 7 4 - - 6 5 - 6
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.088 1.316 597 -248 - 2.753 838 - 3.591
varav resultatandel i intressebolag - - - - - - - -
Rérelsemarginal, % 5,0 5,8 13,5 56 7,3 59
Avskrivningar och

nedskrivningar pa férvarvsrelaterade

immateriella tillgangar -25 —24 -29 -2 - -80 -13 - -93
Foérvérvsrelaterade

omstruktureringskostnader - -1 - - - -1 - - -1
Jamforelsestorande poster -69 -120 - -360 - -549 -1.511 = —2.060
Rorelseresultat efter avskrivningar 994 1.171 568 -610 - 2123 -686 - 1.437
Finansiella intékter och kostnader - - - - - - - - -555
Resultatandel i intressebolag - - - - - - - - 1
Resultat fore skatt - - - - - - - - 883
Skatt - - - - - - - - -370
Arets resultat,

kvarvarande verksamheter - - - - - - - - 513
Arets resultat,

avvecklade verksamheter - - - - - - - - 339
Arets resultat, alla verksamheter - - - - - - - - 852
Rorelsens kassaflode

Rorelseresultat fore avskrivningar 1.088 1.316 597 —248 - 2.753 838 - 3.591
Investeringar i anlaggningstillgangar -138 =341 -207 19 - -667 -845 - -1.512
Aterféring av avskrivningar 156 354 236 30 - 776 702 - 1.478
Foréndring av operativt

sysselsatt kapital —229 -167 -81 -35 - -512 20 - -492
Rorelsens kassaflode 877 1.162 545 -234 - 2.350 715 - 3.065
Rérelsens kassafléde, % 81 88 91 - - 85 85 - 85
Sy | t kapital och finansiering

Operativa anlaggningstillgangar 551 1.269 599 126 -1 2.544 2.756 - 5.300
Kundfordringar 2.951 4.144 422 78 -41 7.554 1.315 -13 8.856
Ovriga tillgdngar 328 621 148 2.668 -253 3.512 344 -128 3.728
Ovriga skulder 2.667 4.956 1.058 1.713 -295 10.099 3.257 -141 13.215
Summa operativt sysselsatt kapital 1.163 1.078 111 1.159 - 3.511 1.158 - 4.669
Goodwill 5.891 3.982 1.638 19 - 11.530 2.502 - 14.032
Forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar 62 192 186 10 - 450 14 - 464
Andelar i intressebolag - - - 173 - 173 - - 173
Summa sysselsatt kapital 7.116 5.252 1.935 1.361 - 15.664 3.674 - 19.338
Operativt sysselsatt

kapital i % av forsélining 5 5 3 - - 7 10 - 8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 14 23 31 - - 14 Neg - 8
Nettoskuld - - - - - - - - 9.735
Eget kapital = - - - - - - = 9.603
Summa finansiering - - - - - - - - 19.338
Nettoskuldséttningsgrad, ggr - - - - - - - - 1,01

Sekundara segment och geografisk information

Investeringar i

Total férséljning Tillgdngar  anlaggningstillgangar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Norden 8.059 7.207 10.926 7.963 —486 —428
Europa exklusive Norden 29.629 27.413 14.756 14.139 771 741
Nordamerika 24.666 25.655 13.227 13.532 -307 -335
Ovriga varlden 554 248 276 86 -1 -8
Summa 62.908 60.523 39.185 35.720 -1.575 -1.512
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Not 10. Intékternas férdelning

Forséljning

Koncernens intékter hanfor sig till olika typer av bevakningstjanster och véardehante-
ringstjanster. Férséljning av larmprodukter férekommer endast i begransad omfattning
efter utdelningen av Securitas Systems och Direct. Férdelningen av férsaljning per
division framgér av not 9 Segmentsrapportering.

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varuméarkesarvoden fran Securitas Direct
AB och Securitas Systems AB.

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintékter och lanekostnader redovisas i resultatrakningen i den period de hanfér
sig till. Finansiella intakter och kostnader framgér av not 14.

Securitas 2007

Jamforelsestorande posters fordelning per segment

MSEK 2007 2006 2005
Security Services North America 50,1 -69,0 -
Security Services Europe -124,4 -120,6 -
Mobile and Monitoring -3,8 - -
Loomis -640,0 -1.511,1 -150,6
Ovrigt (koncerngemensamt) - -359,5 -
Summa jamforelsestérande

posters fordelning per segment -718,1 -2.060,2 -150,6

Kassaflodespéaverkan fran jamforelsestérande poster

B MSEK 2007 2006 2005
Not 11. Rorelsens kostnader Jamforelsestorande poster enligt
resultatrakningen -718,1 -2.060,2 -150,6
Kostnadsslagsindelad resultatrékning i sammandrag Kassafléde' _564,0 ~129,3 19,5
MSEK 2007 2006 2005 Justering for jamforelsestérande
Total forséljning 62.907,6 60.523,0 58.200,6 posters kassaflodespaverkan 154,1 1.930,9 170,1
"For 2007 avser kassaflodet LCM -503,2 MSEK, varumarkesbytet i Loomis -45,7 MSEK, Globe/FAA
Lénekostnader (not 12) -39.8413 -37.4871 -36.054,7 50,1 MSEK, bérsnotering och flytt av huvudkontoret -58,7 MSEK och 6vriga jamférelsestérande
- ’ . : poster -6,5 MSEK. Fér 2006 avser kassaflodet bérsnotering och flytt av huvudkontoret -125,1 MSEK
Sociala kostnader (not 12) -9.194,2 -9.755,8 -8.624,8 och dvriga jamférelsestorande poster —4,2 MSEK.
Avskrivningar (not 13, 18, 19, 20) -1.555,6 -1.571,2 -1.632,2 For 2005 avser kassafldédet forsaljningen av den tyska vardehanteringsverksamheten.
Nedskrivningar (not 17, 18, 19, 20) -380,9 -77,8 -
}fundférluster (not 25) -14,5 —142,0 ~74,0 Revisionsarvoden och kostnadsersattningar
Ovriga rérelsekostnader -9.953,9 -10.051,9 -8.538,7
9 = MSEK 2007 2006 2005
Summa rérelsens kostnader -60.940,4 -59.085,8 -54.924,4 -
PricewaterhouseCoopers
Rorel ot 19675 Ta37s 29760 - revisionsuppdrag 43,9 40,6 38,0
Orelseresulta .967. .437, .276,
- andra uppdrag’ 30,9° 54,6 44,6
Summa PricewaterhouseCoopers 74,8 95,2 82,6
Jamforelsestérande poster — -
Ovriga revisorer
MSEK 2007 2006 2005 - revisionsuppdrag 5,4 4,0 4,6
Realisationsférluster? -66,8 - -150,6 Summa 80,2 99,2 87,2
Nedskrivningar och kundf6rluster® 50,1 -550,0 - Kostnader for andra uppdrag utférda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for
Avsittningar? —-655.7 —1.2461 _ revisionsrelaterad radgivning angdende redovisning inklusive IFRS, IT, skattefragor, forvary,
- . ’ avyttringar och internbanksrelaterade fragor.
Ovriga poster -45,7 -264,1 - 2Darutdéver har 1,1 MSEK avseende andra uppdrag till PwC aktiverats, vilket summerar till de
Summa jamforelsestorande poster 7181  -20602  -150,6 82,0 MSEK som anges pé sidan S5.

12007 hanforligt till Loomis Cash Management Ltd och 2005 till avyttringen av den tyska
vérdehanteringsverksamheten.

2Inkluderar aven andra poster an anlaggningstiligdngar och kundfordringar.

3Varav -468,1 MSEK (-824,5) avser avsattningar avseende Loomis Cash Management Ltd.
Ytterligare information framgar av not 4.

Jamforelsestérande posters fordelning per funktion®

MSEK 2007 2006 2005
Produktionskostnader -605,6 -893,4 -
Forsaljnings- och administrationskostnader -112,5 -1.125,6 -150,6
Avskrivning och nedskrivning pa férvarvs-

relaterade immateriella anlaggningstillgangar - -41,2 -
Summa jamforelsestorande

posters fordelning per funktion -718,1 -2.060,2 -150,6

" Avser hur jamférelsestérande poster skulle ha klassificerats per funktion i resultatrékningen
om posterna ej redovisats separat i resultatréakningen.
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Operationella leasing- och hyresavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal for byggnader,
fordon och maskiner samt inventarier uppgick till 869,3 MSEK (850,6 och 813,1).
Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter férdelar sig enligt féljande:

MSEK 2007 2006 2005
Forfallotid < 1 &r 779,1 716,1 712,5
Forfallotid 1-5 &r 1.789,5 1.687,6 1.789,2
Forfallotid > 5 ar 1.159,4 1.267,8 1.401,9
Kursdifferenser, netto’

MSEK 2007 2006 2005
Kursdifferenser inkluderade i Rorelseresultat

uppgar till: -1,2 -0,5 0,4

"Kursdifferenser inkluderade i finansnetto redovisas i not 14.
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Not 12. Personal

Medeltal arsanstéllda; férdelning mellan kvinnor och man

Kvinnor Méan Summa

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Norden 3.924 3.716 3.736 10.426 9.982 9.686 14.350 13.698  13.422
Europa exklusive Norden 20.969 18.965 16.474 78.645 73.403 64.797 99.614 92.368 81.271
Nordamerika 28.126  26.999 26.233 79.314 78.420 84.092 107.440 105.419 110.325
Ovriga vérlden 3.419 359 312 6.765 3.535 3.604 10.184 3.894 3.916
Summa 56.438 50.039 46.755 175.150 165.340 162.179 231.588 215.379 208.934

Under &r 2007 var antalet styrelseledaméter och verkstallande direktérer 173 (147, 139), varav 13 (16, 13) var kvinnor.

Lénekostnader; styrelse och verkstéllande direktérer

2007 2006 2005 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loéner kostnader  pension) Loéner kostnader pension) Loner kostnader  pension) 2007 2006 2005
Norden 81,5 32,8 9,3) 30,2 11,0 (3,8) 26,4 8,5 (2,6) 14,8 2,5 45
Europa exklusive Norden 95,5 27,9 2,9 119,2 30,6 (8,3) 85,9 17,8 3,8 28,5 28,9 19,7
Nordamerika 92,6 14,7 8,7) 74,3 15,7 9,5) 99,0 18,5 9,6) 47,5 25,6 36,3
Ovriga vérlden 3,9 0,0 -) 2,6 - =) 1,7 0,1 =) 0,8 0,6 -
Summa 273,5 75,4 (20,9) 226,3 57,3 (21,6) 213,0 44,9 (16,0) 91,6 57,6 60,5
Lénekostnader; 6vriga anstéllda
2007 2006 2005
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loéner kostnader  pension) Loéner kostnader pension) Loner kostnader  pension)
Norden 4.313,3 1.400,0 (278,7) 3.796,9 1.271,4 (196,5) 3.648,9 972,7 (208,2)
Europa exklusive Norden 17.370,4 4.932,4 (171,0) 15.165,8 5.480,3 (262,8) 18.151,9 4.526,9 (220,2)
Nordamerika 17.553,8 2.681,9 (5,1) 18.134,7 2.911,9 (16,3) 18.894,6 3.054,5 (-2,4)
Ovriga varlden 330,3 104,5 (1,6) 163,4 34,9 0,9 146,3 258 (1,5)
Summa 39.567,8 9.118,8 (456,4) 37.260,8 9.698,5 (476,5) 35.841,7 8.579,9 (427,5)
ekostnader totalt; styrelse, verkstéllande direktérer och 6évriga anstéllda
2007 2006 2005
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loéner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loéner kostnader pension)
Norden 4.394,8 1.432,8 (288,0) 3.827,1 1.282,4 (200,3) 3.675,3 981,2 (210,8)
Europa exklusive Norden 17.465,9 4.960,3 (173,9) 15.285,0 5.510,9 (271,1) 13.237,8 4.544,7 (224,0)
Nordamerika 17.646,4 2.696,6 (13,8) 18.209,0 2.927,6 (25,8) 18.993,6 3.073,0 (7,2)
Ovriga vérlden 334,2 104,5 (1,6) 166,0 34,9 0,9 148,0 25,9 (1,5
Summa 39.841,3 9.194,2 (477,3) 37.487,1 9.755,8 (498,1) 36.054,7 8.624,8 (443,5)
En fullstandig forteckning 6ver medeltal arsanstéllda samt I6nekostnader per land redovisas i den till PRV insénda arsredovisningen.
For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstallda hanvisas till not 32.
Not 13. Avskrivningar Not 14. Finansnetto
MSEK 2007 2006 2005 MSEK 2007 2006 2005
Programvarulicenser 54,9 50,6 53,4 Ranteintakter 356,0 446,2 264,8
Ovriga immateriella tillgangar 11,5 8,0 6,6 Kursdifferenser, netto’ - 2,9 2,7
Byggnader 40,6 36,6 41,7 Omvérdering av finansiella instrument (IAS 39) - - 36,2
Maskiner och inventarier 1.341,0 1.382,7 1.408,0 Finansiella intakter 356,0 449,1 303,7
Summa avskrivningar 1.448,0 1.477,9 1.509,7
Avrets avskrivningar fordelar sig MSEK 2007 2006 2005
i resultatrakningen enligt féljande:
Réntekostnader -896,2 -917,0 -705,4
MSEK 2007 2006 2005
Kursdifferenser, netto’ -1,0 - -
Produktionskostnader 1.096,6 1.104,6 1.096,2 - : : ; :
Omvérdering av finansiella instrument (IAS 39) -6,7 -35,8 -
Férsaljnings- och administrationskostnader 351,4 373,3 413,5 -
Ovriga poster, netto -24,0 -51,9 -45,3
Summa avskrivningar 1.448,0 1.477,9 1.509,7 " "
Finansiella kostnader -927,9 -1.004,7 -750,7
Arets avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgéngar férdelar sig i resultatrékningen
med‘2‘3,4 MSEK (8,3) pa produktionskostnader och 43,0 MSEK (50,3) pa férsaljnings- och
administrationskostnader. Resultatandelar i intressebolag 2,2 1,2 11,8
Finansnetto -569,7 -554,4 -435,2
Varav omvérderingar uppskattade
med hjélp av vérderingsteknik -3,9 -35,8 36,2

"Kursdifferenser inkluderade i Rorelseresultat redovisas i not 11.
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Not 15. Skatter
Skattekostnad
MSEK 2007 % 2006 % 2005 %
Skatt pé resultat fore skatt
— aktuell skattekostnad -515,5 -36,9 -690,7 -78,2 -777,5 27,3
— uppskjuten skattekostnad -356,0 -25,5 321,4 36,4 94,5 3,3
Summa skattekostnad -871,5 -62,4 -369,3 -41,8 -683,0 -24,0

Den svenska bolagsskatten uppgick till 28 procent under 2007, 2006 och 2005. Den totala
skattesatsen pa resultat fore skatt uppgick till 62,4 procent (41,8 respektive 24,0). 2007 ars skattesats,
justerat for ej avdragsgill nedskrivning av goodwill, skatteeffekter fran jamforelsestérande poster
(inkluderande nedskrivning av en uppskjuten skattefordran till f6ljd av osakerhet kring utnyttjande av
forlustavdrag beroende pa att LCM gétt ur kontanthanteringverksamheten i Storbritannien) och
nedskrivningar av uppskjutna skattefordringar hanforliga till férlustavdrag beroende pa skattereformer
i Tyskland och Danmark, var 24,3 procent.

2006 ars skattesats, justerad for skatteeffekter fran jamforelsestérande poster, var 25,5 procent.
Skattesatsen for ar 2005 ar justerad for utdelningen av Systems och Direct och uppgick fore justering
till 25,9 procent.

Securitas 2007

Upps a skatteskulder var hanférliga till:

2007 2006 2005
Pensionsavséttningar och
personalrelaterade skulder 8,7 23,3 7,3
Forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgéngar 194,5 140,4 103,4
Maskiner och inventarier 113,0 123,4 204,4
C")vriga temporéra skillnader 111,0 172,0 294,4
Summa uppskjutna skatteskulder 427,2 459,1 609,5
Nettoredovisning ! -184,1 -158,6 -221,6
Summa uppskjutna skatteskulder
enligt balansrakningen 2431 300,5 387,9
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 1.390,3 1.782,5 1.318,4

Fi ringsanalys av uppskjutna skatteskulder

Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt och den verkliga skatten i koncernen 2007
Ingdende balans uppskjutna skatteskulder 459,1
MSEK 2007 % 2006 % 2005 % R —
Forandring beroende pa:

Skatt beraknad efter Uppskiut Katti tatrakni 404
svensk skattesats 391 280 247 280 795 28,0 —ppsijuten skatl | resultatraxningen '
Skillnad mellan skattesats Andrad skattesats 12
i Sverige och utlandska Omrakningsdifferens -8,0
dotterbolags végda skattesatser 206 14,7 189 21,4 142 5,0 Redovisade mot eget kapital -14,7
Skatt hanforlig till tidigare ar —42 -3,0 20 2,3 -14 -0,5 Férvarv 32,5
Skatt pa reavinster avseende Avyttring -0,5
koncernintern omstrukturering = - 47 -53 = . Utgaende balans uppskjutna skatteskulder 427,2
Ej avdragsgilla Forandri der aret 319
jAmforelsestrande poster 209 214 232 263 - - orandring uncer are ;
Ej avdragsgill nedskrivning Aktuella skattefordringar/skulder 2007 2006 2005
av goodwill -98 -7,0 - - - - .

- - - Aktuella skattefordringar 378,6 234,9 307,6
Nedskrivning av/omvérdering
skattesats avseende férlust- Aktuella skatteskulder 392,6 374,7 622,7
avdrag i Tyskland och Danmark -187 -13,4 - - - - Aktuella skattefordringar/skulder, netto -14,0 -139,8 -315,1
Ovrigt ej avdragsgillt/ 43 Férandring i uppskjutna skatter mellan 2006 och 2007 férklaras frdmst av nedskrivning av férlustavdrag
skattepliktigt netto -61 ’ -52 -5,9 -16 -0,5 i LCM, Storbritannien samt omvérdering pa grund av dndrade skattesatser i Tyskland och Danmark.
Verklig skattekostnad 872 62,4 369 41,8 683 24,0 Foérandringen i uppskjutna skatter mellan 2005 och 2006 forklaras framst av poster redovisade i

Avséttning har gjorts i koncernen fér berdknade skatter pé forvantade utdelningar fran dotterbolagen
till moderbolaget nastkommande &r. Skattekostnader som kan uppsté vid utdelning av resterande
disponibla vinstmedel i dotterbolag har ej avsatts.

Balansrakningen

Uppskjutna skattefordringar var hanférliga till:

2007 2006 2005
Pensionsavsattningar och
personalrelaterade skulder 605,8 551,5 656,0
Ansvarsférsakringsrelaterade skadereserver 32,9 18,6 51,1
Forlustavdrag 525,8 976,3 665,3
Skattemassigt avdragsgill goodwill 212,8 232,1 243,9
Maskiner och inventarier 116,4 29,4 7,9
Ovriga temporéra skillnader 323,8 433,7 308,7
Summa uppskjutna skattefordringar 1.817,5 2.241,6 1.927,9
Nettoredovisning’ -184,1 -158,6 -221,6
Summa uppskjutna skattefordringar
enligt balansrakningen 1.633,4 2.083,0 1.706,3

a skattefordringar

2007
Ingdende balans uppskjutna
skattefordringar 2.241,6
Forandring beroende pa:
Uppskuten skatt i resultatrakningen -338,1
Andrad skattesats -59,2
Omrakningsdifferens -10,6
Redovisade mot eget kapital 21,7
Forvary 5,5
Utgdende balans uppskjutna
skattefordringar 1.817,5
Forandring under aret -424,1

"Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder &r redovisade
i balansrakningen delvis netto efter beaktade av kvittningsméjligheter.
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resultatrakningen och valutakursférandringar, varderade forlustavdrag i Frankrike och Storbritannien
samt utdelningen av Securitas Systems och Direct divisionerna. Det finns inga oredovisade temporara
skillnader hénférliga till dotterbolag, intressebolag eller samriskbolag. Langfristiga poster forutom
uppskjutna skatter redovisas i not 33.

"Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrékningen delvis netto efter beaktande
av kvittningsmajligheter.

Forlustavdrag

Dotterbolag i Sverige samt i huvudsak Tyskland och Frankrike hade den 31 december
2007 forlustavdrag som uppgick till 3.324 MSEK (3.422 och 2.466). Dessa forlust-
avdrag forfaller enligt foljande:

Forlustavdrag

2008 3
2009 2
2010 2
2011 1
Ej tidsbegransade 3.316
Summa forlustavdrag 3.324

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den
utstrédckning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskatt-
ningsbara vinster. Per den 31 december 2007 redovisades uppskjutna skatte-
fordringar pé forlustavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats om
1.754 MSEK (3.026 och 2.050) uppgéaende till 526 MSEK (976 och 665). Forlustavdrag
kan utnyttjas for att reducera framtida beskattningsbara inkomster. Utnyttjande i fram-
tiden innebér inte minskad total skattekostnad.

Effekter av uppskjuten skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital
Effekter av uppskjuten skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital uppgar till
13 MSEK (-120 och 213).
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Not 16. Férvarv och avyttring av dotterbolag samt nedskrivningsbedémning

Forvarv och avyttring av dotterbolag

Foérvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten

Forvérvsrelaterade Operativt Summa
Foérvérvad Verksamhetens immateriella sysselsatt Andelar i sysselsatt
MSEK Forvarvspris'  nettoskuld totala varde? Goodwill  anlaggningstillgangar kapital intressebolag kapital
KARE, Turkiet®** -51,5 -2,1 -53,6 -61,3 - 7,7 - -53,6
Black Star, Spanien* -46,7 - -46,7 - - -46,7 - -46,7
Chubb van den Enden, Nederlanderna -16,8 - -16,8 -4,5 -15,9 3,6 - -16,8
PSI, Spanien* -47,2 - 47,2 -8,1 - -39,1 - —47,2
Protection Service, Frankrike -59 - -5,9 - -19,2 13,3 - -5,9
Seguridad Argentina, Argentina -26,0 -9,6 -35,6 -49,5 -34,3 48,2 - -35,6
CPI Security, Ruménien -1,2 -1,5 2,7 - -10,0 7,3 - 2,7
Seguridad Burns de Colombia, Colombia -26,5 6,9 -19,6 -7,5 -13,5 1,4 - -19,6
G4S véardehantering, Frankrike -283,1 49,4 -233,7 -140,2 -59,3 -34,2 - -233,7
Brinks vardehantering, Storbritannien -17,5 - -17,5 - - -17,5 - -17,5
Guardian Armored Security vardehantering, USA -23,6 - -23,6 - -16,0 -7,6 - -23,6
Cono Sur, Argentina -27,2 3,7 -23,5 -20,1 -9,5 6,1 - -23,5
Walsons, Indien -102,8 - -102,8 - - - -102,8 -102,8
Forza, Peru -77,9 -7,3 -85,2 -65,9 -18,0 -1,3 - -85,2
Ovriga férvarv och justeringar® -163,0 14,6 -148,4 -19,0 -111,8 -17,0 -0,6 -148,4
Summa forvarv och avyttringar -916,9 54,1 -862,8 -376,1 -307,5 -75,8 -103,4 -862,8
Likvida medel enligt forvarvsanalyser 102,9 - - - - - - -
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -814,0 - - - - - - -
1 Pris betalat till saljaren. ° Véarmlandsvakt (kontraktsportfdlj), Schéferhundvakt (kontraktsportfdlj), Royal Sékerhet AB, Kristianstad Hundbevakning (kontraktsportf6lj), Nassjo/Eksjo
2FQrvarvspris med tillagg av forvarvad nettoskuld Bevakning (kontraktsportfolj), WGA (kontraktsportfélj), PBB Borléange (kontraktsportfélj) och UVOS, Services Sverige, Facility Network A/S, Services
(enterprise value). Danmark, Rometex Oy (kontraktsportflj), Services Finland, IDS (kontraktsportfolj) och Alsterwacht, Services Tyskland, Actir, Avantage Sécurité SARL,
3Slutlig justering av forvarvskalkyl. Bretagne Protection Surveillance (kontraktsportfélj), SARL Départemental Sécurité (kontraktsportfolj), ESG Sécurité (kontraktsportfélj) och Lahire
4Tillaggskopeskilling betald 2007. Protection Sécurité, Services Frankrike, Actir (kontraktsportfélj), Lahire (kontraktsportfélj) och Team & MVS, Alert Services Frankrike, Patrol

(kontraktsportfolj), Services Schweiz, FS&P NV och M.O.T, Services Belgien, Eureca (kontraktsportfolj), Kuypers (kontraktsportfélj), Hummel
(kontraktsportfolj) och Vision (kontraktsportf6lj), Alert Services Nederlanderna, Vigilancias y Siguridad S.A., Services Argentina, Aseco och Proguard,
Services Uruguay och Security Services Northwest, Loomis USA.

Forvarv Protection Service, Frankrike

Chubb van den Enden, Nederlanderna | april 2007 férvarvade Security Services Europe vissa tillgdngar och kundkontrakt
| mars 2007 forvarvade Securitas Chubb van den Enden i Nederlanderna med en, vid  frén Protection Service i Frankrike. Foretaget inriktar sig p& detaljhandelskunder och
forvarvstillfallet, prognostiserad arsférsalining om 6 MEUR (56 MSEK) och 200 anstéll-  Securitas tog 6ver anstéllda och kunder motsvarande en vid forvarvstilifallet prognos-

da. Genom forvarvet forstarks Securitas marknadsledande stéllning inom mobila be-  tiserad arsforsaljning om 23 MEUR (210 MSEK). Genom férvérvet blir Securitas mark-
vakningstjanster i Nederlanderna. Goodwill som uppgar till 0,5 MEUR (4,5 MSEK) &  nadsledande inom den franska privata sékerhetsmarknaden for detaljhandelskunder.
framst hanforlig till geografisk téackning samt synergier i kundkontraktsportfoljen.

Forvéarv av rérelsen i Protection Service

Foérvarv av rorelsen i Chubb van den Enden Balansrékningen i sammandrag per férvarvstidpunkten den 1 april 2007

Balansrékningen i sammandrag per forvarvstidpunkten den 1 mars 2007 Bokfért Forvarvs- Verkligt
Bokfort Forvarvs- Verkligt . varde  justeringar . varde
vérde justeringar varde forvarvs-  och férvarvs- forvarvs-
forvarvs-  och forvarvs- forvarvs- MSEK balans analys balans
MSEK balans analys balans Operativa anlaggningstiligangar - - -
Operativa anlaggningstillgangar 1,4 - 1,4 Kundfordringar - - -
Kundfordringar 11,2 -0,4 10,8 Ovriga tillgangar - - -
Ovriga tillgangar 43 - 4,3 Ovriga skulder -13,3 - -13,3
Ovriga skulder -15,5 -4,6 -20,1 Summa operativt sysselsatt kapital -13,3 - -13,3
Summa operativt sysselsatt kapital 1,4 -5,0 -3,6 Goodwill fran férvarvet - - -
Goodwill fran férvarvet - 4,5 4,5 Ovriga férvarvsrelaterade
Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar - 19,2 19,2
immateriella tillgangar - 15,9 15,9 Totalt sysselsatt kapital -13,3 19,2 5,9
Totalt sysselsatt kapital 1,4 15,4 16,8 Nettoskuld - - -
Nettoskuld - - - Summa férvarvade nettotillgadngar -13,3 19,2 5,9
Summa férvarvade nettotillgdngar 1,4 15,4 16,8
Képeskilling' - - -5,9
Kopeskilling' - - -16,8 Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - -
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - - Summa péaverkan pa
Summa péaverkan pa koncernens likvida medel - - -5,9
koncernens likvida medel - - -16;8 Varav férvarvskostnader 2,4 MSEK.
“Varav férvarvskostnader 0,5 MSEK. Forvarvet av Protection Service avser kontraktsportfol;.
Férvarvet av Chubb van de’n Enden avser samtliga aktier i bolaget, F::::Jrv:a?rvet har bidragit till Total f_é')rséi\jning med 15_4,9 MSEK och tiII_Arets_ re_sultat m__ed __73,_6 MSEK.
Férvarvet har bidragit till Total férsalining med 43,5 MSEK och till Arets resultat med 1,0 MSEK. Forvéarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2007 ha bidragit till Total férsaljning med
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2007 ha bidragit till Total forsaljning med 203,6 MSEK och till Arets resultat med —4,7 MSEK.

52,2 MSEK och till Arets resultat med 1,4 MSEK.
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Seguridad Argentina, Argentina

| april 2007 ingick Securitas i Argentina avtal om att férvarva 100 procent av aktierna
i Seguridad Argentina. Foretaget hade vid forvarvstillféllet en prognostiserad forséljning
for 2007 om cirka 84 MARS (186 MSEK). Seguridad Argentina &r en av de fyra storsta
aktorerna inom bevakningstjanster i Argentina och har 2.500 anstéllda. Med férvarvet
blir Securitas den ledande leverantéren av bevakningstjanster i Argentina med cirka
7.000 anstallda och en arlig férsaljning pa4 500 MSEK. Beraknat slutligt enterprise value
av férvarvet uppgér till 42 MARS (93 MSEK). Goodwill som uppgar till 23,4 MARS
(49,5 MSEK) ar framst hanforlig till synergier i kundkontraktsportféljen.

Forvarv av rérelsen i Seguridad Argentina

Balansrakningen i sammandrag per férvarvstidpunkten den 1 maj 2007

Securitas 2007

Seguridad Burns de Colombia, Colombia

Som ett led i strategin att utvidga verksamheten i Latinamerika har Securitas forvarvat
71 procent av aktierna i Seguridad Burns de Colombia. Férvarvet av de resterande
29 procenten av aktierna kommer enligt 6verenskommelse att ske 2010 och kommer att
baseras péa foretagets finansiella utveckling under 2009. Bolaget har cirka 1.000 an-
stéllda och vid forvarvstillfallet en prognostiserad arsforsélining om 21.500 MCOL
(72 MSEK). Beraknat slutligt enterprise value uppgar till 8.500 MCOL (27 MSEK). Goodwill
som uppgar till 2.140,4 MCOL (7,5 MSEK) ar framst hanforlig till geografisk tackning
samt humankapital.

Forvarv av rérelsen i Seguridad Burns de Colombia
Balansrékningen i sammandrag per férvarvstidpunkten den 1 juni 2007

Bokfort Forvarvs- Verkligt Bokfort Forvéarvs- Verkligt
varde justeringar vérde vérde justeringar varde
forvéarvs-  och forvarvs- forvarvs- forvarvs-  och férvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 6,3 - 6,3 Operativa anlaggningstillgangar 11,3 - 11,3
Kundfordringar 33,4 - 33,4 Kundfordringar 4,9 - 4,9
Ovriga tillgangar 17,5 - 17,5 Ovriga tillgangar 2,3 - 2,3
Ovriga skulder -66,0 -39,4 -105,4 Ovriga skulder -9,5 -10,4 -19,9
Summa operativt sy Isatt kapital -8,8 -39,4 -48,2 Summa operativt sy Isatt kapital 9,0 -10,4 -1,4
Goodwill fran férvarvet - 49,5 49,5 Goodwill fran férvarvet - 7,5 7,5
Ovriga férvarvsrelaterade Ovriga férvérvsrelaterade
immateriella tillgangar - 34,3 34,3 immateriella tillgangar - 13,5 13,5
Totalt sysselsatt kapital -8,8 44,4 35,6 Totalt sysselsatt kapital 9,0 10,6 19,6
Nettoskuld -9,6 - -9,6 Nettoskuld 6,9 - 6,9
Summa férvarvade nettotillgdngar -18,4 44,4 26,0 Summa férvarvade nettotillgadngar 15,9 10,6 26,5
Kopeskilling' - - -26,0 Kopeskilling' - - -26,5
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - 0,2 Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - 6,5
Summa péaverkan pa Summa péaverkan pa
koncernens likvida medel - - -25,8 koncernens likvida medel - - -20,0

Varav forvérvskostnader 1,2 MSEK.

Forvarvet av Seguridad Argentina avser samtliga aktier i bolaget.

Forvérvet har bidragit till Total forsaljning med 150,7 MSEK och till Arets resultat med 7,6 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2007 ha bidragit till Total férsaljning med
178,5 MSEK och till Arets resultat med 5,7 MSEK.

CPI Security, Ruméanien

Security Services Europe har forvarvat 55 procent av aktierna i CPI Security i Ruméanien.
| december 2007 6kades Securitas dgarandel till 87,75 procent, genom ett aktieagar-
tillskott. Forvarvet av de resterande 12,25 procenten av aktierna kommer enligt
overenskommelse att ske 2010 och kommer baseras pa CPI Securitys finansiella ut-
veckling fram till 2009. CPI Security &r en av de stdrsta aktérerna pa den ruménska
séakerhetsmarknaden, med en vid forvarvstillfallet uppskattad arsforsaljning 2007 pa
30 MRON (87 MSEK) och drygt 2.000 anstéllda. Beréknat slutligt enterprise value

"Varav forvarvskostnader 1,4 MSEK.

Forvarvet av Seguridad Burns de Colombia avser 71% av aktierna i bolaget.

Férvarvet har bidragit till Total forsaljning med 25,8 MSEK och till Arets resultat med 0,9 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2007 ha bidragit till Total férsaljning med
45,6 MSEK och till Arets resultat med —2,9 MSEK.

G4S vardehanteringsverksamhet, Frankrike

Loomis har forvarvat G4S vardehanteringsverksamhet i Frankrike med 720 anstéllda.
Genom forvarvet ar Loomis nu marknadsledande i Frankrike. Verksamheten hade vid
forvarvstillfallet en prognostiserad arsforséljning om 46 MEUR (430 MSEK). Enterprise
value ar 25 MEUR (234 MSEK). Goodwill som uppgér till 15,3 MEUR (140,2 MSEK) ar
framst hanforlig till synergier i kundkontraktsportféljen.

2 4t Forvarv av Isen i G4S véardehantering, Frankrike
uppgér till 6 MRON (16 MSEK). Balansréakningen i sammandrag per férvarvstidpunkten den 2 juli 2007
Bokfort Forvarvs- Verkligt
Forvarv a elsen i CPI Security varde justeringar varde
Balansrakningen i sammandrag per & stidpunkten den 1 maj 2007 férvarvs-  och férvarvs- forvarvs-
Bokit p— Verkli MSEK balans analys balans
c\),ér%g jusc;g?r:é; ?,rérlc?é Operativa anlaggningstillgangar 89,4 9,2 98,6
férvarvs-  och forvarvs- forvarvs- Kundfordringar 63,9 - 63,9
MSEK balans analys balans Ovriga tillgangar 3,0 - 3,0
Operativa anlaggningstillgangar 2,2 - 2,2 Ovriga skulder -119,7 -11,6 -131,3
Ifundfordringar 16,4 - 16,4 Summa operativt sysselsatt kapital 36,6 -2,4 34,2
Ovriga tillgngar 08 - 08 Goodwill fran forvarvet - 140,2 140,2
Ovriga skulder -12,1 -14,6 —26.7 Ovriga férvarvsrelaterade
Summa operativt sysselsatt kapital 7,3 -14,6 -7,3 immateriella tillgangar - 59,3 59,3
Goodwill frén forvarvet - - - Totalt sy t kapital 36,6 197,1 233,7
Ovriga forvarvsrelaterade Nettoskuld 58,6 -9,2 49,4
immateriella tillgdngar - 10,0 10,0 Summa forvirvade nettotillgdngar 95,2 187,9 283,1
Totalt sy Isatt kapital 7,3 -4,6 2,7
Nettoskuld -1,5 - -1,5 Kopeskilling' _ _ -283,1
Summa fdrvérvade nettotillgangar 58 -4,6 1,2 Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - 75,4
- - Summa paverkan pa
Kopeskilling' - - -1,2 koncernens likvida medel - - -207,7
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 0,1 : .
Varav forvarvskostnader 4,6 MSEK.
Summa paverkan pa Forvarvet av G4S vérdehantering, Frankrike, avser samtliga aktier i bolaget.
koncernens likvida medel - - -1,1 Forvarvet har bidragit till Total férsalining med 199,7 MSEK och till Arets resultat med 2,8 MSEK.

"Varav forvarvskostnader 1,2 MSEK.

Forvarvet av CPI Security avser 55% av aktierna i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total férséljning med 69,9 MSEK och till Arets resultat med 3,4 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2007 ha bidragit till Total férsaljning med
99,3 MSEK och till Arets resultat med 7,2 MSEK.
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Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2007 ha bidragit till Total férsaljning med
400,5 MSEK och till Arets resultat med -0,3 MSEK.
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Brinks vardehanteringsverksamhet, Storbritannien

Loomis har férvarvat Brinks véardehanteringsverksamhet i Storbritannien. Enterprise
value &r 1,1 MGBP (18 MSEK). Brinks vardehanteringsverksamhet i Storbritannien har
350 anstéllda, varav 260 i England och 90 i Skottland. Verksamheten hade vid férvarvs-
tillfallet en prognostiserad &rsférsélining om 13 MGBP (180 MSEK). Bolaget utfor
vardetransporter och bankomattjénster. Férvarvsjusteringarna ar primart relaterade till
marknadsvéardering av anlaggningstillgangar.

Forvarv av rérelsen i Brinks vardehanteringsverksamhet, Storbritannien

Balansrékningen i sammandrag per férvarvstidpunkten den 6 augusti 2007

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Cono Sur, Argentina
Securitas i Argentina har tecknat ett avtal om att férvarva 100 procent av aktierna i be-
vakningsbolaget Cono Sur. Totalt enterprise value uppskattas till 17 MARS (33 MSEK).

Cono Sur hade vid forvarvstilifallet en prognostiserad arsforséljining om 27 MARS
(60 MSEK). Foretaget bedriver verksamhet i staden och provinsen Buenos Aires samt i
sodra Argentina. Cono Sur utfor framst stationar bevakning inom marknadssegmenten
sjukvard, bank och industri. Med detta forvarv far Securitas flera viktiga kunder i portfél-
jen. Goodwill som uppgér till 9,8 MARS (20,1 MSEK) &r framst hanforlig till synergier
i kundkontraktsportfljen.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
_ Vérde justeringar _ Vvérde
forvérvs-  och férvarvs- forvarvs- Balansrékningen i sammandrag per férvarvstidpunkten den 1 september 2007
MSEK balans analys balans
- - - y Bokfort Forvéarvs- Verkligt
Operativa anlaggningstillgangar 42,7 -19,4 23,3 virde justeringar vérc?e
Kundfordringar - - - forvarvs-  och forvarvs- férvarvs-
Ovriga tillgéngar _ _ _ MSEK balans analys balans
Ovriga skulder - -5,8 -5,8 Operativa anlaggningstillgangar 0,3 - 0,3
Summa operativt sy t kapital 42,7 25,2 17,5 Kundfordringar 9,0 - 9,0
Goodwill fran férvarvet - _ _ eriga tillgangar 1,6 - 1,6
Ovriga forvarvsrelaterade Ovriga skulder 6.7 -10.3 -17.0
immateriella tillgangar - - - Summa operativt sysselsatt kapital 4,2 -10,3 -6,1
Totalt sysselsatt kapital 42,7 -25,2 17,5 Goodwill frén forvarvet - 20,1 20,1
Nettoskuld - - - Ovriga férvarvsrelaterade
Summa férvarvade nettotillgangar 42,7 -252 17,5 immateriella tillgangar - 9,5 9.5
Totalt sysselsatt kapital 4,2 19,3 23,5
Képeskilling' - — -17,5 Nettoskuld 3,7 - 3,7
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - - Summa fdrvérvade nettotillgdngar 7,9 19,3 27,2
Summa péverkan pa
koncernens likvida medel - - -17,5 Képeskilling' - - -27,2
"Varav férvarvskostnader 3,0 MSEK. Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 3,7
Férvarvet av Brinks vardehanteringsverksamhet, Storbritannien, avser tillgdngar och skulder i bolaget. Summa péaverkan pa
Forvarvet har bidragit till Total forsalining med 64,7 MSEK och till Arets resultat med 0,5 MSEK. koncernens likvida medel - - -23,5

Férvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2007 ha bidragit till Total férs&ljning med
168,7 MSEK och till Arets resultat med 1,4 MSEK.

Guardian Armored Securitys vardehanteringsverksamhet, USA

Loomis har férvarvat Guardian Armored Security, ett Michigan-baserat véardehante-
ringsbolag. Med detta forvarv blir Loomis det ledande véardehanteringsbolaget i del-
staten. Enterprise value uppskattas till cirka 4 MUSD (23 MSEK). Forvarvet har konso-
liderats i Loomis fr&n och med den 1 september 2007.

Guardians vardehanteringsverksamhet har 205 anstéllda pé tre orter i Michigan. Bola-

get hade vid férvarvstilifallet en prognostiserad arsforsaljning om 9 MUSD (64 MSEK).
Bolaget utfér vardetransporter och kontanthanteringstjénster.

Forvarv av rérelsen i Guardian Armored Securitys vardehanteringsverksamhet, USA

Balansrakningen i sammandrag per forvérvstidpunkten den 1 september 2007

Bokfort Forvarvs- Verkligt

varde justeringar vérde

forvéarvs-  och férvarvs- forvarvs-

MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 4,2 6,9 11,1
Kundfordringar - - -
Ovriga tillgangar - - -
Ovriga skulder -0,1 -3,4 -3,5

Summa operativt sysselsatt kapital 4.1 3,5 7,6
Goodwill fran férvarvet - - _

Ovriga férvarvsrelaterade

immateriella tillgangar - 16,0 16,0
Totalt sysselsatt kapital 4,1 19,5 23,6
Nettoskuld - - -
Summa férvarvade nettotillgdngar 41 19,5 23,6
Kopeskilling' - - -23,6
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - -
Summa paverkan pa

koncernens likvida medel - - -23,6

1Varav forvarvskostnader 0,7 MSEK.

Forvarvet av Guardian Armored Securitys vardehanteringsverksamhet, USA, avser tiligdngar och
skulder i bolaget.

Forvérvet har bidragit till Total forsaljning med 19,5 MSEK och till Arets resultat med 3,7 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2007 ha bidragit till Total férs&ljning med
58,0 MSEK och till Arets resultat med -4,4 MSEK.

"Varav forvérvskostnader 1.9 MSEK.

Forvarvet av Cono Sur avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total forsalining med 22,7 MSEK och till Arets resultat med 2,0 MSEK.
Foérvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2007 ha bidragit till Total forséljning med
66,1 MSEK och till Arets resultat med 4,9 MSEK.

Walsons, Indien
Securitas har férvarvat 49 procent av aktierna i det indiska bevakningsféretaget Walsons.
Enterprise value av den 49-procentiga andelen beraknas till 633 MINR (103 MSEK).

Walsons ar det fjarde storsta nationella bevakningsféretaget i Indien och hade vid
forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forséljining om 475 MINR (76 MSEK). Walsons
har en hogkvalitativ kontraktsportfélj, med en majoritet av verksamheten inom IT-,
forsékrings- och finanssektorerna. Bolaget har runt 6.500 anstéllda och finns repre-
senterat i nio regioner i Indien.

Forvarv av 49% av rorelsen i Walsons

Balansrékningen i sammandrag per f¢

stidpunkten den 9 november 2007

Bokfort Forvérvs- Verkligt
vérde justeringar varde
forvarvs-  och férvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 0,6 -0,2 0,4
Kundfordringar 7,8 -1,4 6,4
Ovriga tillgangar 1,5 0,0 1,5
Ovriga skulder -4,9 -3,1 -8,0
Goodwill fran férvarvet - 98,1 98,1
Ovriga férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - 7.4 7.4
Nettoskuld 2,8 -0,2 -3,0
Summa férvarvade nettotillgadngar
inkluderade i andelar i intressebolag 2,2 100,6 102,8
Kopeskilling' - - -102,8

"Varav forvarvskostnader 1,1 MSEK.
Forvarvet av Walsons avser 49% av aktierna i bolaget.
Forvéarvet har bidragit till Arets resultat med 0,3 MSEK.
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Forza, Peru

Securitas har férvérvat 90 procent av aktierna i bevakningsféretaget Forza, med dotter-
bolagen Forza Alarmas och Forza Amazonica, i Peru. Slutligt enterprise value upp-
skattas till 44 MPEN (94 MSEK).

Forza hade vid forvarvstillfallet en prognostisera arlig férsaljning om 75 MPEN (160 MSEK)
och ar en av de fyra storsta sékerhetsleverantérerna i Peru. Forza har sin bas i Lima,
med en stark nérvaro i gruvsektorn i inre delen av landet. Féretaget har cirka 3.200
anstéllda. Goodwill som uppgar till 30,9 MPEN (65,9 MSEK) ar framst hanforlig till
geografisk tdckning samt humankapital.

Foérvarv av rérelsen i Forza

Balansrékningen i sammandrag per forvarvstidpunkten den 1 december 2007

Bokfort Forvarvs- Verkligt
véarde justeringar vérde
férvarvs-  och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 7,0 - 7,0
Kundfordringar 21,2 - 21,2
Ovriga tiligéngar 5,3 - 53
Ovriga skulder -23,7 -85 -32,2
Summa operativt sy Isatt kapital 9,8 -8,5 1,3
Goodwill frén férvarvet - 65,9 65,9
Ovriga férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - 18,0 18,0
Totalt sy Isatt kapital 9,8 75,4 85,2
Nettoskuld -7,3 - -7,3
Summa férvarvade nettotillgangar 2,5 75,4 77,9
Kopeskilling' - - 77,9
Likvida medel enligt férvarvsanalyser = = 3,9
Summa péaverkan pa
koncernens likvida medel - - -74,0

"Varav férvarvskostnader 1.3 MSEK.

Forvarvet av Forza avser 90% av aktierna i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total férsaljning med 14,0 MSEK och till Arets resultat med 0,1 MSEK.
Férvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2007 ha bidragit till Total férs&ljning med
160,2 MSEK och till Arets resultat med -2,7 MSEK.

Ovriga férvarv och justeringar

Balansrékning i sammandrag

Securitas 2007

Nedskrivningsbedémning

For nedskrivningsbeddmningen har tillgéngar allokerats till den lagsta niva for vilken det
foreligger identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter, "KGE”), det vill saga
per land inom en division.

Goodwill férdelar sig, enligt denna allokering, summerat per segment enligt:

MSEK 2007 2006
Security Services North America 5.514,5 5.890,6
Security Services Europe 3.980.1 3.981,7
Mobile and Monitoring 1.595,1 1.637,7
Loomis 2.533,1 2.502,4
Ovrigt 170,7 19,2
Summa goodwill 13.793,5 14.031,6

Goodwill prévas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning sker med det
belopp med vilket bokfort varde 6verstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet ut-
gors av det hdgsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevéardet.

Nyttjandevéardet &r nuvardet av de uppskattade framtida kassaflddena. Kassaflddena
har beraknats utifran finansiella planer som utarbetats i varje verksamhetsland inom
varje division och som faststéllts av koncernledningen och som godkants av styrelsen.
Dessa planer tacker i regel en prognosperiod om fem &r. Kassafléden bortom denna
period har extrapolerats med hjalp av en bedémd tillvéxttakt som uppgar till tva pro-
cent inom samtliga verksamhetslander och divisioner. Denna tillvéxttakt har bedémts
vara férenlig med den langsiktiga underliggande ekonomiska tillvaxttakten i de lander
déar verksamheten bedrivs.

En langsiktig tillvaxttakt uppgéende till tva procent for Security Services bedéms for
nérvarande vara en forsiktig uppskattning med hanvisning dels till detta verksamhets-
omrades historiska organiska tillvaxttakt dels med hansyn till externa framtidsbedém-
ningar dar till exempel Freedonia gér bedémningen att marknaden fér Security Services
i Europa kommer att véxa med i genomsnitt cirka sex procent per ar under perioden
2010 till 2015. Motsvarande siffra fér den nordamerikanska marknaden &r cirka fem
procent. Marknaden fér Mobile and Monitoring i Europa bedéms véxa snabbare
&n traditionell bevakning. Aven fér Loomis beddms den I&ngsiktiga tillvaxttakten om
tva procent vara en forsiktig uppskattning. Freedonia gér dar bedémningen att mark-
naden forvantas véaxa i genomsnitt med sex procent under perioden 2010 till 2015.

Ber&kningen av nyttjandevardet grundas pa flera antaganden och bedémningar utéver
tillvaxttakten bortom prognosperioden. De mest vasentliga av dessa avser den orga-
niska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, férandringen av operativt
sysselsatt kapital, samt den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital) vil-

Bokfort Forvarvs- Verkligt 5 “ f : P
virde justeringar virde ken anvéands for att diskontera de framtida kassaflédena.
férvarvs-  och forvarvs- forvéarvs-

MSEK - - - - balans analys balans De antaganden och bedémningar som legat till grund for nedskrivnings-
Operativa anléggningstillgangar 2,9 0,2 3,1 bedémningen framgér i sammandrag per segment enligt nedan:
Kundfordringar 18,3 2,4 20,7 Bedamd tillvixttakt
Ovriga tillgdngar 6,6 0,3 6,9 bortom prognos-
Ovriga skulder -30,1 16,4 -13,7 perioden, % WACC, %
Summa operativt sysselsatt kapital -2,3 19,3 17,0 Security Services North America 2,0 8,3-10,8
Goodwill fran férvarvet 1,8 17,2 19,0 Security Services Europe 2,0 7,3-10,0
Ovriga férvarvsrelaterade Mobile and Monitoring 2,0 8,1-9,2
immateriella tillgangar 23 109,5 111,8 Loomis 20 73-9.0
Andelar i intressebolag - - 0,6 Ovrigt' 2,0 9,4-12,6
Totalt sysselsatt kapital 1,8 146,0 148,4 11 Svriat ingAr bland t verksamhet sdet Nya Marknader/New Market:
Nettoskuld 14’1 0’5 14,6 ovrigt Ingar bland annat verksamneter inom omrade! lya Marknader/New Markets.
Summa forvérvade nettotillgangar 15,9 146,5 163,0 Nedskrivningsbeddmningen &gde fér samtliga kassagenererande enheter rum under

- o det tredje kvartalet 2007 i samband med uppréttandet av affarsplaner fér 2008. Resul-
Kopeskiling - - -163,0 tatet av nedskrivningsbeddmningen visade att nedskrivning av goodwill inom enhe-
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 13,0 terna Security Services Europe och Mobile and Monitoring om totalt 350 MSEK var
Summa paverkan pa noédvéndig. Denna nedskrivning avseende goodwill om totalt 350 MSEK redovisades i
koncernens likvida medel - - -150,0

Forséljning av rérelsen och anlaggningstillgdngar

i Loomis Cash Management Ltd per den 24 november 2007

Bokfort varde
MSEK sélda tillgangar
Operativa anlaggningstillgangar 323,5
Summa sysselsatt kapital 323,5
Erhéllen kopeskilling 256,7
Summa paverkan pa koncernens likvida medel 256,7

Den totala kpeskillingen ingar tillsammans med &vriga in- och utbetalningar hanforliga till
férsaljningen av rérelsen och anlaggningstillgdngarna som en del av kassafléde fran jamforelse-
stérande poster. Realisationsforlusten om 159,5 MSEK ingér i jamforelsestérande poster.
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samband med presentation av resultat for tredje kvartalet.

Den goodwill som skrivits ned harstammar fran férvarvet av VNV Beveiliging B.V. i
Nederlanderna i januari 2002. Efter nedskrivningen aterstar totalt 1.650 MSEK i goodwiill
i de Nederlandska enheterna.
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Kénslighetsanalys av berakningen av nyttjandevardet i samband med nedskrivnings-
beddmningen har genomférts. En generell sdnkning av den organiska forséljningstill-
vaxten med 1 procentenhet i prognosperioden ger upphov till ett nedskrivningsbehov
avseende goodwill pa 45 MSEK i Security Services Europe och 15 MSEK i Mobile and
Monitoring. Kanslighetsanalysen p& den organiska férsaljningstillvaxten genererar inget
nedskrivningsbehov i Security Services North America eller Loomis.

En generell sénkning av rérelsemarginalen med 0,5 procentenheter ger upphov till ett
nedskrivningsbehov avseende goodwill pa 98 MSEK i Security Services Europe och
21 MSEK i Mobile and Monitoring. Avseende Loomis uppgéar nedskrivningsbehovet till
3 MSEK vid motsvarande sénkning av rérelsemarginalen. Kénslighetsanalysen pé ro-
relsemarginalen genererar inget nedskrivningsbehov i Security Services North America.

En generell 6kning av WACC (Weighted Average Cost of Capital) med 0,5 procent-
enheter ger upphov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill pad 84 MSEK
i Security Services Europe, 29 MSEK i Mobile and Monitoring, samt 4 MSEK i Loomis.
Kéanslighetsanalysen p4 WACC genererar inget nedskrivningsbehov i Security Services
North America.

En generell sédnkning av den langsiktiga tillvaxttakten med 0,5 procentenheter ger
upphov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill pa 63 MSEK i Security Services
Europe och 20 MSEK i Mobile and Monitoring. Avseende Loomis uppgar nedskriv-
ningsbehovet till 1 MSEK vid motsvarande s&nkning av den langsiktiga tillvaxttakten.
Kanslighetsanalysen pa langsiktig tillvéxttakt genererar inget nedskrivningsbehov
i Security Services North America.

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Not 17. Goodwill

MSEK 2007 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvarde 14.072,8 17.792,4 15.301,9
Foérvarv, kvarvarande verksamheter 376,1 253,0 630,6
Forvarv, avvecklade verksamheter - 29,4 -
Avyttringar -39,3 - -105,2
Avvecklade verksamheter - -2.513,5 -
Omrakningsdifferens -257,9 -1.488,5 1.965,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 14.151,7 14.072,8 17.792,4
Ingéende nedskrivningar -41,2 - -
Nedskrivningar’ -349,9 -41,2 -
Avyttringar 39,3 - -
Omrékningsdifferens -6,4 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -358,2 -41,2 -
Utgdende planenligt restvarde 13.793,5 14.031,6 17.792,4

"For ytterligare information hanvisas till not 16 och avsnittet om nedskrivningsbedémning.

Not 18. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar?

MSEK 2007 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvérde 687,8 850,6 529,8
Forvarv, kvarvarande verksamheter 307,9 2021 285,0
Forvéarv, avvecklade verksamheter - 2,7 -
Avyttringar - - -48,5
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgangar? -78,3 - -
Omeklassificeringar —24,3 - -
Avvecklade verksamheter - -334,0 -
Omrakningsdifferens -20,8 -33,6 84,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 872,3 687,8 850,6
Ing&ende avskrivningar -223,6 -212,1 -96,6
Avyttringar - - 22,5
Aterféring av avskrivningar

pé bortbokade tillgangar? 78,3 - -
Omeklassificeringar 1,9 - -
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -107,6 -93,3 -98,1
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter - -18,4 -24,4
Avvecklade verksamheter - 70,4 -
Omrakningsdifferens 3,3 29,8 -15,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -247,7 -223,6 -212,1
Ing&ende nedskrivningar - - -
Nedskrivningar -0,6 - -
Omrékningsdifferens 0,0 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,6 - -
Utgéende planenligt restvirde 624,0 464,2 638,5

"Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportféljer och ddrmed sammanhangande kundrelationer.

2Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna férvarvsrelaterade immateriella tillgangar om en tillférlitlig
uppskattning av framtida kassafléden inte langre kan géras. Planenligt restvarde paverkas inte av
denna bortbokning.
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Not 19. Ovriga immateriella tillgngar

Programvarulicenser

Securitas 2007

Ovriga poster

MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvarde 4411 490,2 359,1 78,3 168,1 128,6
Forvarv/avyttringar av verksamheter 16,9 1,1 1,4 -16,5 3,1 2,7
Investeringar 74,2 51,6 82,9 21,7 29,6 26,0
Avyttringar/utrangeringar -31,4 -8,7 -20,9 -2,1 -3,2 -13,5
Omklassificering 35,5 0,5 - 0,3 -3,2 -
Avvecklade verksamheter - -166,8 - - -95,5 -
Omrakningsdifferens 17,1 73,2 67,7 3,2 -20,6 24,3
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 553,4 4411 490,2 84,9 78,3 168,1
Ingdende avskrivningar -291,8 -250,7 -160,5 -44,3 -94,3 -58,6
Forvarv/avyttringar av verksamheter -12,7 -0,8 -0,8 6,1 -0,7 -2.1
Avyttringar/utrangeringar 19,5 8,2 26,9 1,5 2,3 -39
Omklassificering -9,1 - - 7,3 3,1 -
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -54,9 -50,6 -53,4 -11,5 -8,0 -6,6
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter - -16,9 -20,2 - -8,7 -7,4
Avvecklade verksamheter - 97,7 - - 43,6 -
Omrakningsdifferens -12,2 -78,7 —42,7 -1,8 18,4 -15,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -361,2 -291,8 -250,7 -42,7 -44,3 -94,3
Ingdende nedskrivningar -10,6 - - - - -
Nedskrivningar - -10,6 - - - -
Utrangeringar 10,6 - - - - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar - -10,6 - - - -
Utgdende planenligt restvarde 192,2 138,7 239,5 42,2 34,0 73,8

Not 20. Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier? 3

Byggnader och mark™ 2

MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvarde 1.283,5 1.360,3 1.394,1 11.188,1 12.543,9 11.067,8
Forvarv/avyttringar av verksamheter 67,5 6,9 -114,6 229,6 23,4 -437,5
Investeringar 227 21,8 32,3 1.634,8 2.277,8 1.888,4
Avyttringar/utrangeringar -233,1 -21,7 -12,9 -1.494,2 -1.086,9 -767,4
Omklassificering 40,9 -14,1 27,7 -20,3 88,0 27,7
Avvecklade verksamheter - -31,2 - - -3.273,3 -
Omrakningsdifferens 13,5 -38,5 89,1 -0,2 615,2 764,9
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 1.195,0 1.283,5 1.360,3 11.537,8 11.188,1 12.543,9
Ing&ende avskrivningar -412,8 -394,6 -350,9 -7.286,3 -7.568,1 -6.291,0
Forvarv/avyttringar av verksamheter -13,5 -0,2 27,7 -110,3 -14,7 350,1
Avyttringar/utrangeringar 56,9 1,1 -3,4 1.143,3 7721 596,6
Omklassificering -20,8 -2,8 -0,4 2,9 -71,5 0,4
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -40,6 -36,6 -41,7 -1.341,0 -1.382,7 -1.408,0
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter - -1,6 -2,4 - -360,1 -380,1
Avvecklade verksamheter - 10,8 - - 1.780,3 -
Omrakningsdifferens -5,8 11,1 -23,5 -1,0 -441,6 -436,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -436,6 -412,8 -394,6 -7.592,4 -7.286,3 -7.568,1
Ingdende nedskrivningar -21,9 - - -4,1 - -
Nedskrivningar -30,4 -21,9 - - -4,1 -
Avyttringar - - - 4.1 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -52,3 -21,9 - - -4,1 -
Utgdende planenligt restvarde 706,1 848,8 965,7 3.945,4 3.897,7 4.975,8

Taxeringsvérde fastigheter i Sverige

'Det utgéende restvardet fér mark inkluderat i Byggnader och mark ovan var 114,0 MSEK (112,3 och 123,8).

2Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.
3Varav utgdende restvéarde avseende finansiella leasingavtal 2007 fér Byggnader och mark 36,6 MSEK (106,8 och 122,2) och Maskiner och inventarier
306,4 MSEK (332,6 och 343,5). Minskningen av utgéende restvarde for finansiella leasingavtal avseende Byggnader och mark beror huvudsakligen

pa forvarvet av en byggnad som tidigare leasats.
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Not 21. Andelar i intressebolag

MSEK 2007 2006 2005
Ing&ende balans 172,7 178,6 -
Forvarvspris' 2 102,9 - 163,8
Upplésen av negativ goodwill - - 11,3
Likvidation® -181,1 - -
Andel i intressebolagets resultat 2,5 1,2 0,5
Omrakningsdifferens 6,5 =71 3,0
Utgdende balans* 103,5 172,7 178,6

"Walsons Security Ltd 102,8 MSEK och Facility Network A/S 0,1 MSEK (bolagsbildning).

2 Forvarvsjusteringar framgér av not 16.

3 Avser Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A.

“Varav goodwill 98,1 MSEK (- och -) och férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar
7,4 MSEK (- och ).

Innehav 2007
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Koncernens andel

Namn Sate Kapitalandel, % Tillgangar Skulder Forséljning Nettoresultat
Walsons Services Pvt Ltd Dehli 49 12,9 10,5 5,3 0,3
Facility Network A/S Képenhamn 20 0,7 0,3 0,2 0,0

For 2006 och 2005 avser innehavet Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A med séte i Luxemburg.
Kapitalandelen uppgick till 43,1 procent. Bolaget har efter &terbetalningen av det konvertibla forlagslanet 2002/2007 likviderats under 2007.

Not 22. Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar’

MSEK 2007 2006 2005
Sékringar av verkligt varde

Langfristig del av derivatinstrument

med positivt verkligt varde - 1.121,9 1.082,8

Kassaflodesséakringar

Langfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde 13,1 19,3 15,7

Ovriga innehav av derivatinstrument

Langfristig del av derivatinstrument

med positivt verkligt varde - - 18,7
Ovriga poster 273,2 110,6 49,6
Summa réntebérande finansiella
anlaggningstillgangar 286,3 1.251,8 1.166,8

TFor ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

Not 23. Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2007 2006 2005
Pensionsmedel formansbestamda planer! 17,9 7,0 -
Pensionsmedel avgiftsbestdamda planer? 58,3 54,0 41,0
Ovriga langfristiga fordringar 303,3 320,3 388,3
Summa 6vriga langfristiga fordringar 379,5 381,3 429,3

' Pensionsmedel avser tillgdngar hanférliga till pensionsplaner och andra planer for langfristiga
ersattningar till anstallda. Fér ytterligare upplysningar hanvisas till not 32.
2 Avser tillgangar hanférliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

Not 24. Varulager
MSEK 2007 2006 2005
Material och férbrukningsartiklar 15,1 18,0 496,5
Pagéende arbete 2,1 40,5 257,4
Forskottsbetalningar till leverantdrer 22,3 28,6 23,6
Summa varulager 39,5 87,1 777,5

Not 25. Kundfordringar

MSEK 2007 2006 2005
Kundfordringar fére avdrag for

reservering avseende kundférluster 10.213,7 9.152,6 10.790,4
Reservering avseende kundférluster! -324,3 -297,0 -427,9
Summa kundfordringar 9.889,4 8.855,6 10.362,5
Ingdende balans reservering

avseende kundforluster -297,0 -427,9 -417,3
Arets férandring av reservering -25,3 110,3 18,1
Omrakningsdifferenser -2,0 20,6 -28,7
Utgéende balans reservering

avseende kundforluster -324,3 -297,0 -427,9

1 Arets kundforluster uppgér till 14,5 MSEK (142,0 och 74,0). Arets kundférluster inkluderar &tervunnen
kundfordran fér Globe/Federal Aviation administration om 50,1 MSEK vilken redovisats under
jamforelsestorande poster. Féregdende ars kundférluster inkluderar kundférluster avseende Globe/
Federal Aviation Administration om —69,0 MSEK redovisade under jamférelsestérande poster.

Not 26. Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2007 2006 2005
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 795,0 652,7 1.150,5
Upplupna rénteintakter

och forutbetalda finansiella kostnader 297,9 279,7 528,1
Forsakringsrelaterade fordringar! 63,2 70,9 450,6
Ovriga poster 215,9 319,8 398,1
Summa o6vriga kortfristiga fordringar 1.372,0 1.323,1 2.527,3

" Forsakringsrelaterade fordringar under 2005 inkluderar 375,4 MSEK (366,4) hérrérande till WELO-
projektet i Cash Handling Services Tyskland. Fordran har i samband med avyttringen &vertagits av
annat bolag inom Loomis. Denna fordran har skrivits ner 2006.

Not 27. Ovriga réantebarande omséattningstillgangar’

MSEK 2007 2006 2005
Sékringar av verkligt varde
Kortfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde 1.421,2 - -
Kassaflodessékringar
Kortfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde 8,2 18,0 -
Ovriga innehav av derivatinstrument
Kortfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde 19,5 229,3 668,5
Summa ovriga rantebarande
omsittningstillgangar 1.448,9 247,3 668,5
1For ytterligare upplysning om finansiella instrument hénvisas till not 6.
Not 28. Likvida medel’
MSEK 2007 2006 2005
Kortfristiga placeringar? 3.453,7 974,9 2.115,5
Kassa och bank?® 897,0 693,1 1.355,3
Summa likvida medel 4.350,7 1.668,0 3.470,8

' Likvida medel ingér Kortfristiga placeringar med en 16ptid p& maximalt 90 dagar samt
Kassa och bank.

2Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.

3] koncernen har nettot av de forekommande koncernkontosystemen redovisats under
Kassa och bank om nettoredovisning stér i 6verensstimmelse med den legala strukturen.

75



Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Not 29. Férandringar i eget kapital

Securitas 2007

Eget kapital hanférligt till modebolagets aktieagare

Ovrigt Omraknings-  Balanserad Minoritets-
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Sakringsreserv reserv vinst Summa intressen Summa
Ingdende balans 2005 365,1 7.362,6 - -665,9 4.687,7 11.749,5 16,6 11.766,1
Effekt av byte av redovisningsprincip IAS 39 - - - - 2,7 2,7 - 2,7
Ingéende balans 2005 justerad i
enlighet med ny redovisningsprincip 365,1 7.362,6 - -665,9 4.685,0 11.746,8 16,6 11.763,4
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - -198,2 -198,2 - -198,2
Kassaflodessékringar fore skatt - - 15,6 - - 15,6 - 15,6
Skatt avseende kassaflodessakringar - - -4.4 - - -4.,4 - -4,4
Sékring av nettoinvestering - - - -544,6 - -544,6 - -544.,6
Omrakningsdifferenser - - - 1.939,2 - 1.939,2 1,3 1.940,5
Intékter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - - 11,2 1.394,6 -198,2 1.207,6 1,3 1.208,9
Arets resultat - - - - 2.712,2 2.712,2 1,5 2.713,7
Summa férmoégenhetsférandringar
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 1.2 1,394.6 2,514.0 3,919.8 2.8 3,922.6
Forvarv av minoritetsintressen - - - - - - -17.9 -17.9
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1,095.2 -1,095.2 - -1,095.2
Ingéende balans 2006 365.1 7,362.6 11.2 728.7 6,103.8 14,571.4 1.5 14.572,9
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - -8,6 -8,6 - -8,6
Kassaflodessakringar
Overféring till sakringsreserv fére skatt - - 30,6 - - 30,6 - 30,6
Uppskjuten skatt pa éverféring till sékringsreserv - - -8,6 - - -8,6 - -8,6
Overféring till resultatrakningen fére skatt - - -11,0 - - -11,0 - -11,0
Uppskjuten skatt pa éverféring till resultatrakningen - - 3,1 - - 3,1 - 3,1
Sakring av nettoinvestering - - - 354,5 - 354,5 - 354,5
Omrékningsdifferenser - - - -1.288,8 - -1.288,8 -1,3 -1.290,1
Intékter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - - 14,1 -934,3 -8,6 -928,8 -1,3 -930,1
Avrets resultat - - - - 850,4 850,4 1,6 852,0
Summa féormdégenhetsforandringar
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 14,1 -934,3 841,8 -78,4 0,3 -78,1
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1.277,7 -1.277,7 - -1.277,7
Utdelning av nettotillgdngar i Direct och Systems - - - -71,8 -3.540,8 -3.612,6 -1,4 -3.614,0
Ing&ende balans 2007 365,1 7.362,6 25,3 -277,4 21271 9.602,7 0,4 9.603,1
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - 44,5 445 - 44,5
Kassaflédessékringar
Overf('jring till sékringsreserv fore skatt - - 4,6 - - 4,6 - 4,6
Uppskjuten skatt pa dverféring till sékringsreserv - - -1,3 - - -1,3 - -1,3
C")verf('jring till resultatrdkningen fore skatt - - -33,1 - - -33,1 - -33,1
Uppskjuten skatt pa 6verforing till resultatrakningen - - 9,3 - - 9,3 - 9,3
Sékring av nettoinvestering - - - 74,8 - 74,8 - 74,8
Omrakningsdifferenser - - - -282,1 - -282,1 -0,1 -282,2
Intékter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - - -20,5 -207,3 44,5 -183,3 -0,1 -183,4
Arets resultat - - - - 524,4 524,4 1,6 526,0
Summa féormégenhetsforandringar
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - -20,5 -207,3 568,9 341,1 1,5 342,6
Ladmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1.131,7 -1.131,7 - -1.131,7
Utgéende balans 2007 365,1 7.362,6 4,8 -484,7 1.564,3 8.812,1 1,9 8.814,0
) Presentationsform av eget kapital
P GG LG &) CESEiilsar AU RSER Enligt IAS 1 ska ett foretag som minimum presentera emitterat kapital och 6vrigt eget
A-aktier 17.142.600 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 171 kapital i balansrakningen. Securitas AB har valt att specificera eget kapital i ytterligare
B-aktier 347.916.297 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 348,0 komponenter i enlighet med nedanstdende uppstélining.
Summa 365.058.897 365,1 Aktiekapital

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrat i jamférelse med den 31 december 2006.
Nagra utestdende konvertibla skuldebrev som skulle kunna leda till utspadning av aktiekapital
finns inte per den 31 december 2007.

Varje A-aktie motsvarar 10 roster och varje B-aktie 1 rost. Detta &r den enda skillnaden
mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer @n 10 procent av rosterna

Huvudégare ar Investment AB Latour som tillsammans med Sakl AB, Forvaltnings AB
Wastornet och Karpalunds Angbryggeri AB innehar 11,6 procent av kapitalet och 30,1
procent av résterna, samt Melker Schérling AB, som innehar 4.7 procent av kapitalet och
11.1 procent av résterna.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna om 3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK.
Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2006, vilken utbetalats under 2007,
uppgick till 3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2005, vilken utbetalats under 2006, uppgick till 3,50 SEK per aktie,
totalt 1.277,7 MSEK.
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Ovrigt tillskjutet kapital
Andra reserver
Balanserad vinst

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget. Inga for-
andringar av aktiekapital har férekommit under 2007.

| 6vrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som Securitas AB har haft
med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har férekommit med aktiedgarkretsen &r
emissioner till dverkurs.

Beloppet som presenteras i denna delkomponent motsvarar erhallet kapital (reduce-
ras med transaktionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen. Ovrigt tillskju-
tet kapital uppgar till 7.362,6 MSEK per den 31 december 2007 (7.362,6 och 7.362,6).

Andra reserver bestar av de intdkter och kostnader som enligt vissa standarder ska
redovisas i eget kapital. | Securitas fall bestar posten av omrékningsdifferenser hanfor-
liga till omrékning av utlandska dotterbolag i enlighet med IAS 21 samt av sékrings-
reserv avseende kassaflédesséakringar.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster som
genererats totalt i koncernen.
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Not 30. Konvertibla forlagslan

L&n 2002/2007 Serie 1-4

Lanen emitterades inom ramen for Securitas incitamentsprogram for anstéllda den
2 maj 2002 till Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A. i Luxemburg, vilket
var ett for andamalet speciellt bildat bolag i vilket de anstéllda tecknade aktier. Lanen
16pte till den 2 maj 2007 da de aterbetalades i sin helhet och ndgon konvertering agde
inte rum. Lanen I6pte med en rorlig ranta motsvarande 90 procent av tre manaders
EURIBOR plus 0,49 procentenheter. Lanet har belastat arets resultat med 30,1 MSEK
(73,6 och 77,9) i form av réntekostnader.

Referenspriset for Securitas-aktien, vilket bestdmdes av genomsnittlig slutkurs under
perioden 24 till 30 april 2002, fastslogs till 186,90 SEK. Véxlingskursen EUR-SEK fast-
slogs till 9,23 SEK. Detta gav en konverteringskurs p& 20,30 EUR (0 procent premie) pa
forsta konvertibellanet. Den andra, tredje och fjarde serien hade en konverteringskurs
pé 24,30 EUR (20 procent premie), 28,40 EUR (40 procent premie) och 32,40 EUR
(60 procent premie).

Securitas aterkdpte och I6ste in en del av de utestdende konvertibla férlagslanen under
2005. Aterképet uppgick till 47.245.625 EUR for var och en av de fyra serierna, totalt
189.982.500 EUR. Darmed kvarstod konvertibler om totalt 254.497.500 EUR.

| enlighet med villkoren for de fyra konvertibla forlagslanen, utgivna av Securitas AB
under Securitas Employee Convertible 2002, rdknades de konvertibla férlagsléanens
konverteringskurser om som en foljd av utdelningen av Securitas Systems AB och
Securitas Direct AB under 2006.

Omrakningen baserades pa vardet pa aktierna i Securitas AB, Securitas Systems AB
och Securitas Direct AB, som faststélldes under perioden 29 september till 2 november,
2006. Omrakningsfaktorn sattes till 0,684555, vilket innebar att véardet pa aktien
i Securitas AB motsvarade cirka 68,5 procent av summan av vardet av en aktie i var-
dera Securitas AB, Securitas Systems AB och Securitas Direct AB.
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Not 31. Langfristiga skulder exklusive avséattningar

MSEK 2007 2006 2005
Konvertibelt férlagslan EUR, 2002/2007, serie 1-4? - - 2.388,4
Summa konvertibla férlagslan - - 2.388,4
EMTN Nom 500 MEUR, 2001/2008, 6,125 %** - 4.575,6 4.895,7
Finansiell leasing 218,4 298,0 292,5
Ovriga langfristiga 1&n 3.939,4 33,3 29,5
Summa Gvriga langfristiga
laneskulder exklusive derivat 4.157,8 4.906,9 5.217,7
Kassaflodessakringar

Langfristig del av derivatinstrument 14.6

med negativt verkligt varde ’ B -
Ovriga innehav av derivatinstrument

Langfristig del av derivatinstrument _ _ 29.1

med negativt verkligt varde
Summa derivatinstrument 14,6 - 29,1

Summa 6vriga langfristiga laneskulder 4.172,4 4.906,9 5.246,8
Pensionsskuld avgiftsbestamda planer* 58,3 54,0 41,0
Ovriga langfristiga skulder 87,2 314,9 58,1
Summa dvriga langfristiga skulder 145,5 368,9 99,1
Summa langfristiga skulder 4.317,9 5.275,8 7.734,3

" For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

2 Obligationslan EMTN Nom 500 MEUR och konvertibla férlagslan &r emitterade av moderbolaget.
Uppgift om rénta fér obligationslan avser kupongranta for hela laneperioden. Konvertibelt forlagslan
EUR, 2002/2007, serie 1-4 férfoll den 2 maj 2007 och redovisas &r 2006 under kortfristiga laneskulder.

3 Obligationslanet EMTN Nom 500 MEUR, 2001/2008 férfaller den 14 mars 2008 och redovisas &r 2007
under kortfristiga laneskulder.

4 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande

. MSEK 2007 2006 2005

Lanebeloppen och konverteringskurserna var enligt féljande Forfallotid < 5 ar 4.249,1 52455 7.675,5

Utestdende ~ Omrakningskurs (EUR) Antal nya Forfallotid > 5 ar 68,8 30,3 58,8

l&nebelopp, EUR  Ursprunglig Ny B-aktier Summa langfristiga skulder 4.317,9 5.275,8 7.734,3
Lan 2002/2007 serie 1 63.624.375 20,30 13,90 4.577.293
Lan 2002/2007 serie 2 63.624.375 24,30 16,60 3.832.794
Lan 2002/2007 serie 3 63.624.375 28,40 19,40 3.279.607
L&n 2002/2007 serie 4 63.624.375 32,40 22,20 2.865.963
Totalt 254.497.500 14.555.657
Antal utestdende aktier 365.058.897
Antal aktier efter utspadning 379.614.554

En full konvertering av alla fyra konvertibla férlagslén skulle ha resulterat i att totalt 14.555.657 nya
B-aktier i Securitas AB utgetts, vilket skulle ha motsvarat en utspadning om 3,99 procent av kapitalet
och 2,88 procent av résterna.
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Not 32. Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat sétt i ett antal férmansbestamda och
avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra planer avseende langfristiga ersattningar
till anstéllda runt om i varlden. Planerna ar strukturerade i enlighet med lokala regler och
lokal praxis. Den totala kostnaden foér koncernen fér dessa planer framgar av not 12.

USA

Huvuddelen av de anstéllda i koncernens amerikanska bolag &r berattigade att delta i
respektive arbetsgivares avgiftsbestdmda pensionsplaner. Arbetsgivarna matchar de
anstalldas bidrag upp till vissa nivaer, &ven om andelen personer som utnyttjar denna
mojlighet ar lag. | koncernens amerikanska verksamhet finns dven tva férmansbe-
stédmda pensionsplaner som &r stédngda foér nya medlemmar och framtida intjanande
av férmaner. En av dessa planer ar fonderad och har tillgdngar som hélls skilda fran
arbetsgivarens. Koncernens plan for sjukvardsformaner har i allt vasentligt avvecklats
under 2006 och 2005.

Storbritannien

| Storbritannien finns tva fonderade formansbestamda pensionsplaner dar tillgadngarna
halls separerade fran arbetsgivarens. Bada planerna tillhandahéller férméaner kopplade
till medlemmarnas tjanstetid och slutlén. Bolagen i Storbritannien deltar dven i olika
avgiftsbestamda I6sningar. Som ett resultat av forsaljningen av anlaggningstillgang-
arna och rorelsen i Loomis Cash Management Ltd har en avvecklingsvinst om
21.8 MSEK uppkommit avseende de anstéllda som gick &ver till det nya bolag som
tog 6ver rorelsen. Detta belopp ingdr pa raden reduceringar och regleringar i tabellen
pensionskostnader nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestdamd pensionsplan base-
rad p& kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher.
Tjansteméan omfattas av ITP-planen, vilken dven den &r kollektivavtalsbaserad och
omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher. Enligt ett uttalande fran Redo-
visningsradets Akutgrupp (URA 42) ar ITP-planen en férmansbestamd plan som

Securitas 2007

omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som férsékrar ITP-planen, har inte kunnat bista
Securitas, eller andra svenska féretag, med tillrécklig information for att kunna fast-
stélla bolagets andel av planens totala tillgdngar och skulder. Planen redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Kostnaden fér 2007 uppgar for kvarvarande verksamheter
till 20,5 MSEK (20,1 och 24,6). Overskottet i Alecta kan allokeras till den férsékrade ar-
betsgivaren och/eller de forsakrade arbetstagarna. Alectas konsolideringsgrad var per
den 31 december 2007 152.0 procent (143,1 och 128,5). Konsolideringsgraden berak-
nas som verkligt varde av férvaltningstillgangar i procent av férpliktelserna beradknade
enligt Alectas aktuariella antaganden. Denna berakning &r inte i linje med IAS 19.

Norge

De formansbestamda planerna har stangts for nya medlemmar och omfattar nu cirka
en tredjedel av de anstéllda. Nyanstéllda omfattas istéllet av avgiftsbestdmda planer.
De formansbestamda planerna avser saval fonderade som icke fonderade planer.

Ovriga lander
Utbver de planer som namnts ovan férekommer formansbestamda planer av vasentlig
storlek framst i Frankrike och Tyskland.

Kanslighetsanalys

En minskning av diskonteringsréantan med 0,1 procentenheter skulle ka avséattningar
for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis 45 MSEK. En 6kning av
inflationstakten med 0,1 procentenheter skulle 6ka avsattningar fér pensioner och lik-
nande forpliktelser med uppskattningsvis 23 MSEK. En 6kning av den genomsnittliga
livslangden med 1 &r skulle 6ka avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
med uppskattningsvis 63 MSEK. Férandringar av diskonteringsréntan, inflationstakten
och den genomsnittliga livslangden redovisas som aktuariella vinster eller forluster
varvid férandringen, med undantag for 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda,
redovisas via redogérelse ver redovisade intékter och kostnader och déarmed inte
belastar arets resultat.

Pensionskostnader

MSEK 2007 2006 2005
Kvarvarande Avvecklade Alla Kvarvarande Avvecklade Alla Kvarvarande Avvecklade Alla
verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter
Kostnader avseende tjanstgéring
under innevarande &r 115,5 - 115,5 110,9 5,8 116,7 96,2 7,7 103,9
Réntekostnad 176,4 - 176,4 166,6 3,0 169,6 177,7 3,9 181,6
Férvéantad avkastning pa
forvaltningstillgangar -168,2 - -168,2 -159,4 -2,6 -162,0 -165,7 -3,5 -169,2
Redovisad aktuariell vinst/férlust’ -2,1 - =21 21 - -2,1 - - -
Kostnader avseende tjanstgdring
under tidigare ar - - - -0,9 - -0,9 0,1 - 0,1
Reduceringar och regleringar -26,2 - -26,2 -27,3 - -27,3 -96,0 -1,4 -97,4
Summa pensionskostnad 95,4 - 95,4 87,8 6,2 94,0 12,3 6,7 19,0

Avser 6vriga langfristiga ersattningar.

Tabellen visar den totala kostnaden for férmansbestamda planer. Reduceringar och regleringar avser under 2007 huvudsakligen reducering av pensionsplanen fér Loomis Cash Management Ltd

i Storbrittannien samt reducering av planer i Nederlanderna och Tyskland.Reduceringar och regleringar avser under 2006 huvudsakligen fortsatt reducering av en plan avseende sjukvardsférmaner

i USA samt mindre poster i Nederlanderna och Osterrike. Fér 2005 avsag reduceringar och regleringar huvudsakligen vinster i samband med reducering av en plan avseende sjukvardsférméner i USA
samt den férandrade statusen for den finlandska TEL-planen. Pensionskostnader for icke materiella forménsbestadmda planer avseende kvarvarande verksamheter ingér ovan med 0,3 MSEK (0,6 och 0,0).
Kostnaden for avgiftsbestamda planer uppgick for kvarvarande verksamheter till 381,9 MSEK (410,3 och 431,2). Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgangarna uppgick for alla verksamheter

for 2007 till 138,1 MSEK (213,0 och 253,6).
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Férandring av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

MSEK 2007 2006 2005
Forvaltnings- Forvaltnings- Forvaltnings-

Forpliktelser tillgangar Netto Forpliktelser tillgangar Netto Forpliktelser tillgangar Netto
Ingéende balans 3.547,4 -2.498,5 1.048,9 3.763,2 -2.572,1 1.191,1 2.949,0 -2.054,5 894,5
Kostnader avseende
tjanstgdring under innevarande ar 115,5 - 115,5 116,7 - 116,7 103,9 - 103,9
Réntekostnad 176,4 - 176,4 169,6 - 169,6 181,6 - 181,6
Férvéantad avkastning pa
forvaltningstillgangar - -168,2 -168,2 - -162,0 -162,0 - -169,2 -169,2
Redovisad aktuariell vinst/férlust’ =21 - 2,1 2.1 - 21 - - -
Kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare ar - - - -0,9 - -0,9 0,1 - 0,1
Reduceringar och regleringar -32,4 6,2 -26,2 -27,3 - -27,3 -97,4 - -97,4
Total pensionskostnad redovisad
via resultatrdkningen 257,4 -162,0 95,4 256,0 -162,0 94,0 188,2 -169,2 19,0
Aktuariella vinster och forluster — forpliktelser? ® -88,9 - -88,9 63,4 - 63,4 392,0 - 392,0
Aktuariella vinster och
forluster — forvaltningstillgangar? - 30,1 30,1 - -51,0 -51,0 - -84,4 -84,4
Totala aktuariella vinster och forluster
fore skatt? -88,9 30,1 -58,8 63,4 -51,0 12,4 392,0 -84,4 307,6
Avgifter fran arbetsgivaren* - -167,8 -167,8 - -133,4 -133,4 - -117,0 -117,0
Avgifter fran deltagare i planen 9,4 -9,4 - 11,0 -11,0 - 11,7 -11,7 -
Utbetalningar av formaner
till deltagare i planen -172,6 172,6 - -154,7 154,7 - -160,3 160,3 -
Forvarv/avyttringar 19,1 - 19,1 - - - 0,8 - 0,8
Omklassificieringar - - - - - - 4,7 -3,6 1,1
Avvecklade verksamheter - - - -101,9 71,6 -30,3 - - -
Omrékningsdifferenser -81,8 73,2 -8,6 -289,6 204,7 -84,9 3771 -292,0 85,1
Utgdende balans 3.490,0 -2.561,8 928,2 3.547,4 -2.498,5 1.048,9 3.763,2 -2.572,1 1.191,1

Avvecklade verksamheter avser de forpliktelser och férvaltningstiligdngar som per den 29 september 2006 fanns i Securitas Systems och Direct.

'Avser 6vriga langfristiga ersattningar.

2Avser ersattningar efter avslutad anstélining.

3 Aktuariella forluster avseende 2006 férdelar sig pé férandringar i antaganden (vinst) om -131,5 MSEK (vinst om -7,2 och férlust om 397,5) och férandringar
i planernas historiska utveckling (forlust) om 42,6 MSEK (férlust om 70,6 och vinst om -5,5).

“De avgifter som forvantas erlaggas under 2008 beddms ligga i nivA med 2007, dock justerat fér den planerade utdelningen av Loomis.

Fonderade och icke fonderade forpliktelser, netto Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser, netto

MSEK 2007 2006 2005

MSEK 2007 2006 2005

Verkligt varde avseende

Planer som ingar i

forvaltningstillgangar -2.561,8 -2.498,5 -2.572,1 ovriga langfristiga fordringar -17,9 -7,0 -
Férpliktelser fér fonderade Planer som ingdr i avsattningar for

férménsbestdamda planer 2.886,3 2.941,1 3.067,8 pensioner och liknande forpliktelser 946,1 1.055,9 1.1911
Forpliktelser for icke fonderade Summa avsattningar for pensioner

férmansbestdmda planer 603,7 606,3 695,4 och liknande férpliktelser, netto 928,2 1.048,9 1.191,1
Fonderade och icke Tabellen visar férdelningen i balansrakningen efter det att férvaltningstillgangar och forpliktelser for
fonderade forpliktelser, netto 928,2 1.048,9 1.191,1 férméansbestamda planer har beaktats. Planer som netto utgér en tillgang redovisas som 6vriga

langfristiga fordringar och planer som netto utgér en avsattning redovisas under avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser.

Allokering av forvaltningstillgangar Ackumulerade aktuariella férluster

Procent 2007 2006 2005 MSEK (efter skatt) 2007 2006 2005
Aktier 55 56 61 Hanforligt till 2007 44,5 - -
Réntebarande tillgangar 39 37 30 Hanforligt till 2006 -8,6 -8,6 -
Ovriga tillgangar 6 7 9 Hanforligt till 2005 -198,2 -198,2 -198,2
Summa allokering av férvaltningstillgangar 100 100 100 Héanforligt till 2004 =774 =774 =774

Summa ackumulerade
aktuariella forluster’

Tabellen visar férdelningen av de olika typer av investeringar i vilka tillgangar hanférliga till koncernens
fonderade férmansbestamda planer &r placerade i.
Ytterligare information avseende de principer som anvands for att faststélla avkastningen framgér av not 2.

-239,7 -284,2 -275,6

" Avser aktuariella forluster redovisade via redogérelse 6ver redovisade
intakter och kostnader netto efter skatt.

Vasentliga aktuariella antaganden

2007 2006 2005
Procent (arsbasis) USA  Eurolander Ovriga lander USA  Eurolander Ovriga lander USA  Eurolander Ovriga lander
Diskonteringsranta’ 6,00 5,50-5,75 4,70-5,70 5,75-6,00 4,50-4,75 4,50-5,25 550 4,00-4,25 4,00-5,00
Egrf\/;:taﬁ;\lgksﬁgg;%ar 8,50 525 5,70-6,80 8,50 4,80 5,00-6,75 8,50 4,80 5,50-6,75
Lénedkningar? n/a  2,00-3,50 3,50-4,80 n/a  2,00-3,50 2,50-4,50 n/a  2,50-3,50 2,50-4,25
Inflation? n/a  1,75-2,00 2,50-3,30 n/a 1,75-2,00 2,50-3,00 n/a 1,75-2,20 2,50-2,75
Pensionsokningar? n/a  1,00-1,75 2,00-4,25 n/a 1,75 2,25-3,00 n/a 1,75-2,00 2,25-2,75
Inflation for sjukvardsférmaner® n/a n/a 2,50-8,00 n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Tabellen visar de vésentligaste aktuariella antagandena per den 31 december 2007, 2006 och 2005 vilka anvands for att vardera
de forménsbestamda planernas forpliktelser vid utgéngen av 2007, 2006 och 2005 samt fér att faststélla pensionskostnaden fér 2008, 2007 och 2006.

| USA anvénds Moodys corporate bonds AA 20+, i Eurolander baseras diskonteringsrantan pa lboxx Euro AA 10 &r +, justerat for durationen av férpliktelserna.
De vasentligaste planerna inom kategorin 6vriga lander &r Norge (statsobligationer med tillagg fér justering av skuldernas duration) och Storbritannien (Iboxx UK AA 15 &r +).
2Planerna i USA avser planer som ar stédngda vad avser framtida intjdnande och som inte &r inflationsjusterade.
3Planen for sjukvardsférmaner har i allt vasentligt avvecklats under 2005. En mindre plan fér sjukvardsférmaner har tillkommit i Kanada och antagandena fér 2007 avser denna plan.
Antagandena varierar beroende pa vilken typ av férmén som avses och sjunker dver tiden till 2,00-4,00 procent fram till &r 2015.

Per den 31 december 2007 anvéndes foljande antaganden fér de mest vésentliga planerna inom Securitas avseende mortalitet: USA — ”193 Group Annuity Mortality Table”.
Storbritannien - “PA 92 tables, rated up 2 years, with a medium cohort adjustement to allow for future improvements in longvity”. Norge — tabeller i serie “K2005”. Dessa tabeller har
faststéllts fér anvandande i samrad med bolagets aktuarier och reflekterar Securitas syn avseende framtida mortalitet med hansyn taget till framtida forvéntade okningar av livslangden.
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Not 33. Ovriga langfristiga avsattningar

Férandringen i balansrakningen for avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser
redovisas i not 32. Féréndringen i balansréakningen for uppskjuten skatteskuld redo-
visas i not 15.

Securitas 2007

Not 37. Stéllda sakerheter

MSEK 2007 2006 2005
Ansvars- Pensionsmedel, avgiftsbestdamda planer 58,3 54,0 -
oS Avsattningar Svriga Summa stallda sékerheter 583 1304 -
MSEK skadereserver’ for skatter ~ avsattningar Summa
Ing&ende balans 595,7 224.9 1.359,1 2.179,7
Omklassificering - - 546 54,6 Not 38. Ansvarsfoérbindelser
Nya/utékade avséttningar 249,4 43,4 827,5 1.120,3
Omrakningsdifferenser -39,7 -4,8 11,6 32,9 Borgensférbindelser och garantiférbindelser 17,3 4,5 109,8
Avgér kortfristig del - - -641,4 -641,4 Ovriga ansvarsférbindelser - 90,0 148,8
Utgéende balans 724,3 251,5 675,6 1.651,4 Summa ansvarsforbindelser 17,3 94,5 258,6

' Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst reserveringar som beraknats for den del
av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sa kallade sjélvbehéllet.

Ovriga avsattningar

MSEK 2007 2006 2005
Avsattningar hanforliga till
Loomis Cash Management Ltd' - 824,4 -
Ovriga poster 675,6 534,7 121,4
Summa 6vriga avsattningar 675,6 1.359,1 1214
' For ytterligare information hanvisas till not 4.
Not 34. Kortfristiga laneskulder’

MSEK 2007 2006 2005
Konvertibelt férlagslan EUR, 2002/2007, serie 1-42 - 2.300,0 -
Summa kortfristiga konvertibla férslagslan - 2.300,0 -
EMTN Nom 350 MEUR, 2000/2008, 6,125 %? - - 3.244,6
EMTN Nom 500 MEUR, 2001/2008, 6,125 %* 47171 - -
Emitterade foretagscertifikat® 2.023,4 1.468,1 1.744,0
Finansiell leasing 114,6 141,4 174,2
Ovriga kortfristiga [&n® 4.897,4 4.001,8 4.306,4
Summa kortfristiga laneskulder exklusive derivat 11.752,5 5.611,3 9.469,2
Ovriga innehav av derivatinstrument

Kortfristig del av derivatinstrument

med negativt verkligt vérde 39,0 83,5 146,5
Summa kortfristiga laneskulder 11.791,5 5.694,8 9.615,7

" For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

2 Konvertibelt férlagslan EUR, 2002-2007, serie 1-4 férfoll den 2 maj 2007.

2 Obligationslanet EMTN Nom 350 MEUR var emitterat av moderbolaget. Upppgift om ranta for
obligationslanet avség kupongrénta fér hela laneperioden. Lanet forfoll den 12 januari 2006.

“ Obligationslanet EMTN Nom 500 MEUR, 2001/2008 férfaller den 14 mars 2008 och redovisas &r 2007
under 8vriga kortfristiga laneskulder, tidgare har detta 1&n redovisats under langfristiga skulder.

S Foretagscertifikat ar emitterade av moderbolaget inom ramen fér det svenska certifikatprogrammet
om totalt 5.000 MSEK.

6 Under 6vriga kortfristiga I&n ingér l&n upptagna inom ramen fér en sé kallad Multi Currency Revolving
Credit Facility, uppgéende till 1.100 MUSD (1.100 och 1.100), med férfall i juni 2011, liksom lan upptagna
inom ramen fér den syndikerade lanefacilitet om 550 MEUR som tecknades i maj 2007. Vidare ingér Ian
upptagna inom ramen for ett vardepapperiseringsprogram om 250 MUSD (250 och 250).

Not 35. Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2007 2006 2005
Personalrelaterade poster 5.462,3 4.709,4 5.058,2
Upplupna rantekostnader och finansiella kostnader 354,7 279,0 524,7
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 795,7 515,8 1.136,0
Forskott fran kunder 215,9 177,3 355,6
Ovriga poster’ 1.616,8 1.281,7 1.648,7
Summa 6vriga kortfristiga skulder 8.445,4 6.963,2 8.718,2
"1 6vriga poster ingér skuld fér mervardesskatt.
Not 36. Ovriga kortfristiga avséttningar
MSEK 2007 2006 2005
Avsattningar for ansvarsfzorsaknngs— 694.6 819.0 1.006,5
relaterade skadereserver
Avsattningar hanforliga till 483.5 B -~
Loomis Cash Management Ltd?® )
Ovriga poster 157,9 - -
Summa 6vriga kortfristiga avsattningar 1.336,0 819,0 1.006,5

1 For ytterligare information hanvisas till not 33.

2 Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst reserveringar som beréknats for den del av
skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sa kallade sjélvbehallet.

3 Avser avsattningar redovisade som jamforelsestorande poster (har redovisade till balansdagens kurs).

Handelserna den 11 september 2001

En utférlig redogorelse av utvecklingen kring héndelserna den 11 september 2001
har lamnats i pressmeddelanden samt deldrsrapporter och &rsredovisningar fér 2001
till 2006.

Samtliga utredningar kring héandelserna den 11 september indikerar att Globe inte pa
négot satt brustit i sina dtaganden eller pa annat satt har nagot ansvar for handelser-
na. Detta har bekraftats genom offentliggérande av ett tidigare hemligstamplat kon-
gressférhdr med chefen for FBI. Kundavtalen ger Globe ratt att féra 6ver eventuella
skadesténdskrav till kunden. Globe &r en separat verksamhet och drivs i en separat
legal enhet. En eventuell skadestandsskyldighet begrénsas darmed till Globes egen
betalningsférmaga och dess férsakringsskydd. | november 2002 &terinférde den ame-
rikanska kongressen skadestandsbegransningen for vissa sakerhetsféretag, sdsom
Globe. Enligt denna lagstiftning begransas samtliga potentiella skadestand i samband
med terroristattackerna den 11 september till féretagets, vid detta tillfélle, tillgangliga
férsakringsskydd.

Som tidigare meddelats har en speciell fond inréttats av den amerikanska regeringen
for att ersatta olycksoffren fran tragedin den 11 september. Over 98 procent av de
personer som kraver skadestand & de déda World Trade Center-offrens vagnar har valt
att begara kompensation fran fonden istéllet for att inleda en réattslig provning. Tidsfris-
ten for att 1amna in krav pé skadestand for dodsfall samt skadestandskrav som avser
kroppsskada och egendomsskada har 16pt ut. S& kallade korsstdmningar kan fortfa-
rande inlamnas av de nuvarande parterna till redan inlamnande stamningar.

Globe eller andra Securitasbolag, &r tillsammans med det aktuella flygbolaget och
ovriga berdrda parter svarande i 25 processer som avser handelserna den 11 septem-
ber. Minskningen av utestédende krav beror pa att fall forlikts och avslutats. Den legala
processen mot andra Securitasbolag dn Globe har, efter medgivande fran domstolen
och malsagarna, tillfalligt inhiberats. | samtliga stdmningar &r ett antal parter svarande
utover Globe och andra Securitasbolag. 7 av de kvarvarande stdmningarna avser per-
soner som omkommit eller skadats, och 18 stamningar avser skador pa egendom och
affarsverksamhet till féljid av héandelserna den 11 september. Vissa av stdmningarna
avseende egendomsskador kommer troligtvis att vara betydande och det samman-
tagna uppskattade vardet av stamningarna 6verstiger det forsékringsskydd som be-
déms vara tillgangligt som potentiell kalla for ersattning. P& grund av den statliga
ansvarsforsakringen begransas ersattningsanspraken till det tillgangliga férsakrings-
skyddet. Globe och 6vriga bolag inom koncernen som omndmns som svarande har
bestridit dessa stdmningar. Alla tvister med de relevanta férsékringsgivarna i samband
med héndelserna den 11 september rérande forsakringsskyddets omfattning har
uppklarats.

Eventuellt ansvar som uppkommer pé grund av processen avseende den 11 september
bedéms inte vasentligen paverka Securitas affarsverksamhet eller finansiella stallning.

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas strédvan att expandera verksamheten i Sydamerika, ingick
Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt forvarv av ett bevakningsforetag
i Brasilien. For att understodja detta féretag medan erforderliga myndighetsgodkan-
nanden erhdlls, stallde Securitas en bankgaranti till forman for det aktuella bolaget.
Myndighetsgodkannandena tog mycket langre tid an forvantat att erhalla och under
vanteperioden férsamrades den finansiella staliningen avsevart i bolaget som var mal
for forvarvet. Pa grund av denna férsamring av den finansiella stallningen i bolaget,
utnyttjade Securitas i december 2006 sin ratt att inte fullfélja affaren efter att myndig-
hetsgodkannande erhdllits. Med hansyn till beslutet att inte fullfélja forvarvet, har en
avséttning gjorts till ett belopp motsvarande bankgarantin per den 31 december 2006.

Foretaget har sedan dess ansokt om skydd fran borgenérer i enlighet med brasiliansk
lag om rattslig rekonstruktion. | samband med att denna rattsliga rekonstruktions-
process inleddes har féretaget framstéllt ansprak om 155 MUSD mot Securitas dar
man havdar att Securitas bar ansvar for foretagets obestand. Securitas, som &r borge-
nér i detta insolvensforfarande, har framfort invandning mot den rekonstruktionsplan
som foreslagits vid den réattsliga rekonstruktionen. Konkursdomarens beslut gick emot
Securitas som nu har 6verklagat beslutet. Vidare har ett antal anstéllda fran Estrela
Azul stéllt krav om utebliven 16n och stdmt Securitas och andra parter i pagéende
arbetsrattsliga processer. Securitas ledning anser att anspraken saknar grund.
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Tyskland - US Army

Securitas Tyskland har stamt US Army f6r obetalda tjanster under ett nu utganget
kontrakt for bevakningstjanster. Securitas ansprak ar cirka 4,4 MEUR. US Army har
inlamnat ett motkrav pa 10,5 MEUR plus straffavgifter (motkravet & maximerat till tre
ganger det kravda beloppet) for pastadd éverdebitering fran Securitas. Securitas vid-
tager lampliga atgarder for att sékra en positiv utgang av sitt ansprak. Securitas fore-
tagsledning anser for nérvarande att US Armys motkrav saknar grund.

Ovriga rittsliga forfaranden

Under &ren har Securitas gjort ett antal férvarv i olika lander. Till foljd av s&dana férvary
har vissa ansvarsforbindelser hanférliga till de forvarvade verksamheterna 6vertagits.
Risker férenade med s&dana ansvarsforbindelser tacks av kontraktsenliga garantifor-
pliktelser, forsékring eller erforderliga reserver.

Foretag inom koncernen ar inblandade i flera andra réttsliga processer som uppkom-
mit i den l6pande verksamheten. Eventuell skadestandsskyldighet i samband med
sédana rattsliga férfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncernens affarsverk-
samhet eller finansiella stélining.

Not 39. Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter definieras som de tva férutvarande primarsegmenten Direct
och Systems, sdsom de redovisades i koncernen. De tva forutvarande primérsegmen-
ten Direct och Systems skiljer sig fran de fristdende noterade bolagen Securitas Direct AB
och Securitas Systems AB. Primédrsegmenten har redovisats i enlighet med IAS 14
Rapportering for segment. Rapportering fér segment skiljer sig fran redovisning som
fristdende bolag genom att:

e Segmentsrapportering &r begransad till rorelseresultatnivdn och exkluderar vissa
koncerninterna transaktioner som inte &r av operativ natur.

* Som en konsekvens av detta exkluderar segmentsrapportering finansiella poster
och skatt.

 De justeringar som skett av de konsoliderade finansiella rapporterna fér koncernen
ar baserade pé historiska data fér segmenten och som redan publicerats samt
justeringar for finansiella poster och skatt hanforligt till segmenten. Dessa poster
redovisades tidigare under rubriken Ovrigt.

 Total forséljning har justerats for koncernintern férséljning till och fran Direct och
Systems. Denna justering paverkar saval koncernintern forsaljning som tidigare redo-
visades av Direct och Systems saval som i de kvarvarande verksamheterna som den
eliminering av koncernintern férséljning som ingatt under rubriken Elimineringar.

* Rorelseresultat fore och efter avskrivningar har justerats for den koncerninterna mar-
ginalen som var hanforlig till kombinationskontrakt mellan Security Services Europe
och Securitas Systems. Den koncerninterna marginalen ingick tidigare under rubri-
ken Elimineringar.

Sammanfattningsvis har justeringar i enlighet med IFRS 5 tillampats enligt foljande:

* Resultatrakningen for koncernen inkluderar nettoresultat fran Direct och Systems till
och med den 29 september 2006.
* Nettoresultat fran Direct och Systems ingdr pé raden arets resultat, avvecklade verk-
samheter i koncernens resultatrdkning. Detta innebér att det till Direct och Systems
hanforliga resultatet post for post har justerats och redovisas som ett netto pa raden
arets resultat, avvecklade verksamheter. En specifikation av arets resultat, avveck-
lade verksamheter aterfinns nedan.
Justeringen enligt ovan har skett for alla jamférelsetal i koncernens resultatrakning.
Kassaflédespéaverkan fran Direct och Systems till och med den 29 september 2006
ingdr pa raden arets kassafléde, avvecklade verksamheter i koncernens kassaflo-
desanalys enligt Securitas finansiella modell. Detta innebér att det till Direct och
Systems héanforliga kassaflodet post for post har justerats och redovisas som ett
netto pa raden arets kassaflode, avvecklade verksamheter.
Koncernens formella kassaflédesanalys har inte justerats och effekterna fran av-
vecklade verksamheter redovisas under kassafléde fran den I6pande verksamheten,
avvecklade verksamheter, kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklade
verksamheter och kassafléde fran finansieringsverksamheten, avvecklade verksam-
heter.
Justeringen enligt ovan har skett for alla jamforelsetal i saval koncernens kassa-
flodesanalys enligt Securitas finansiella modell som i koncernens formella kassa-
flédesanalys.
Jamforelsetalen for balansrékningen, har i enlighet med IFRS 5, inte justerats. Dock
sarredovisas kvarvarande och avvecklade verksamheter for jamférelsetal i koncer-
nens sysselsatta kapital och finansiering enligt Securitas finansiella modell. De net-
totillgangar (operativt sysselsatt kapital och sysselsatt kapital) som tidigare ingick i
segmenten Direct och Systems redovisas som sysselsatt kapital, avvecklade verk-
samheter.
Nyckeltal har raknats om dar sa varit tillampligt.
Information om balansposter hanforliga till avvecklade verksamheter per den 29
september 2006 framgar nedan. Motsvarande effekt pa eget kapital i koncernen
framgér pa raden utdelning av nettotillgngar i Direct och Systems i not 29 Férand-
ringar i eget kapital.

| tabellerna nedan framgér féljande information:

* Resultatrakning i sammandrag for avvecklade verksamheter.

* Kassafl6de i sammandrag fér avvecklade verksamheter.

 Specifikation till resultatrdkning i sammandrag.

* Tillgangar och skulder hanférliga till avvecklade verksamheter per den 29 septem-
ber 2006.

® Sysselsatt kapital och finansiering hanférlig till avvecklade verksamheter per den
29 september 2006.
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MSEK 2007 2006 2005
Total forsaljning - 6.511,3 7.813,0
Rorelseresultat fére avskrivningar - 599,6 919,7
Avskrivningar pa férvarvs-

relaterade immateriella tillgangar - -18,4 —24,4
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - -14,3 -34,0
Rorelseresultat efter avskrivningar - 566,9 861,3
Finansiella intakter och kostnader - -36,2 -39,9
Resultat fore skatt - 530,7 821,4
Skatt - -192,2 -265,7
Arets reslutat - 338,5 555,7

MSEK 2007 2006 2005
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 563,4 965,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -676,4 -1.060,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -1.138,0 2.120,9
Arets kassaflode - -1.251,0 20262

Specifikation till resultat

MSEK 2007 2006 2005
Total férséljning

Securitas Systems och Direct - 6.952,6 8.504,0
Koncernintern forsaljning - -441,3 -691,0
Total forséljning - 6.511,3 7.813,0
Rorelseresultat fore avskrivningar

Securitas Systems och Direct - 608,0 926,3
Koncernintern marginal - -8,4 -6,6
Rorelseresultat fore avskrivningar - 599,6 919,7
Rorelseresultat efter avskrivningar

Securitas Systems och Direct - 575,3 867,9
Koncernintern marginal - -8,4 -6,6
Rorelseresultat efter avskrivningar - 566,9 861,3

Tillgdngar och skulder

MSEK 29 sep, 2006
Goodwill 2.513,5
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 263,6
Ovriga immateriella tillgdngar 121,0
Materiella anlaggningstillgangar 1.513,4
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 128,6
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 3,1
Icke rantebarande omsattningstillgangar 3.037,0
Likvida medel 639,5
Summa tillgangar 8.219,7
Icke rantebarande langfristiga skulder 1,1
Réntebarande langfristiga skulder 2.201,3
Icke réntebérande avsattningar 227,6
Icke réntebarande kortfristiga skulder 2.102,0
Rantebarande kortfristiga skulder 73,7
Summa skulder 4.605,7
Nettotillgadngar i avvecklade verksamheter 3.614,0

Sysselsatt kapital och finansiering

MSEK 29 sep, 2006
Operativt sysselsatt kapital 2.469,3
Goodwill 2.513,5
Forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar 263,6
Sysselsatt kapital 5.246,4
Nettoskuld -1.632,4
Nettotillgangar i avvecklade verksamheter 3.614,0
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Resultatrékning

MSEK Not 2007 2006 2005
Administrationsbidrag och évriga intékter 41 378,2 469,4 479,7
Bruttoresultat 378,2 469,4 479,7
Administrationskostnader 43, 44 -290,9 -675,2 -469,6
Rorelseresultat 87,3 -205,8 10,1
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran foérsaljning av aktier i dotterbolag 41 15,1 - -46,4
Utdelning M 2.434,2 5.337,8 4.618,7
Ranteintakter 41 1.207,9 1.154,2 1.196,7
Réntekostnader M -2.160,2 -1.691,7 -1.567,8
Ovriga finansiella intédkter och kostnader, netto 45 -971,9 -1.726,2 -270,5
Summa finansiella intékter och kostnader 525,1 3.074,1 3.930,7
Resultat efter finansiella poster 612,4 2.868,3 3.940,8
Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfond - - 8,1
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 0,1 7,7 1,6
Summa bokslutsdispositioner 0,1 7,7 9,7
Resultat fore skatt 612,5 2.876,0 3.950,5
Aktuell skattekostnad 46 -13,6 27,7 -32,4
Uppskjuten skatt 46 -10,5 28,8 96,8
Arets resultat 588,4 2.877,1 4.014,9

MSEK Not 2007 2006 2005
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 87,3 -205,8 10,1
Aterf('jring av avskrivningar 3,8 7,5 10,4
Erhélina finansiella poster 3.605,0 6.752,9 3.669,3
Betalda finansiella poster -2.114,4 -1.943,6 -1.593,5
Betald inkomstskatt -11,2 -17,5 -11,4
Férandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -500,8 1.8347,7 -202,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.069,7 5.941,2 1.882,3
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -24,0 3,7 -7,5
Aktier i dotterbolag -108,5 -7.241,6 -8.908,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -132,5 -7.237,9 -8.915,5
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -1.131,7 -1.277,7 -1.095,2
Fortidsinlosen av konvertibla forlagslan 30 - - -1.780,0
Lésen av obligationslan - -3.240,1 -
Férandring av rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 2.568,5 4.869,2 9.508,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1.436,8 351,4 6.632,8
Arets kassaflode 2.374,0 -945,3 -400,4
Likvida medel vid &rets borjan 813,3 1.758,6 2.159,0
Likvida medel vid &rets slut 52 3.187,3 813,3 1.758,6
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Balansrékning

MSEK Not 2007 2006 2005
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar 47 29,1 8,9 21,5
Maskiner och inventarier 48 3,7 3,6 2,2
Aktier i dotterbolag 49 51.050,1 51.580,5 54.397,2
Aktier i intressebolag 50 110,0 163,8 163,8
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 42 13,1 1.181,9 42,5
Uppskjutna skattefordringar - 38,9 -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 58,2 54,1 54,6
Summa anldggningstillgdngar 51.264,2 53.031,7 54.681,8
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 2.027 1 1.705,5 3.501,9
Réntebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 42 12.415,5 10.991,9 13.262,0
Ovriga kortfristiga fordringar 14,8 8,4 0,1
Aktuella skattefordringar 3,3 5,8 16,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 51 371,8 287,4 521,3
Ovriga rantebdrande omsattningstillgangar 42 1.433,5 166,3 -
Kortfristiga placeringar 52 3.187,2 813,3 1.758,6
Kassa och bank 52 0,1 - 0,0
Summa omsattningstillgangar 19.453,3 13.978,6 19.059,9
SUMMA TILLGANGAR 70.717,5 67.010,3 73.741,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Reservfond 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Summa bundet eget kapital 7.727,7 7.727,7 7.727,7
Fritt eget kapital

Sakringsreserv 4,8 25,3 -
Omrakningsreserv 266,5 172,9 248,9
Balanserat resultat 15.896,0 14.150,6 19.907,9
Arets resultat 588,4 2.877,1 4.014,9
Summa fritt eget kapital 16.755,7 17.225,9 24.171,7
Summa eget kapital 53 24.483,4 24.953,6 31.899,4
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan - 0,1 7,8
Summa obeskattade reserver - 0,1 7,8
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till dotterbolag - - 7,7
Rantebarande langfristiga skulder till dotterbolag - - 54,3
Langfristiga konvertibla forlagslan 54 - - 2.386,4
Ovriga langfristiga laneskulder 3.943,0 4.575,6 3.878,1
Ovriga langfristiga skulder 58,8 55,4 56,6
Summa langfristiga skulder 55 4.001,8 4.631,0 6.383,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 59,9 153,8 181,0
Réntebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 42 31.009,6 30.113,8 27.409,0
Koncernbankkontokrediter 731,4 825,0 642,3
Kortfristiga konvertibla férlagslan 54 - 2.300,0 -
Ovriga kortfristiga l&neskulder 42 9.935,9 3.714,9 6.660,8
Leverantdrsskulder 32,8 11,7 12,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 56 448,8 299,6 540,6
C)vriga kortfristiga skulder 13,9 6,8 5,0
Summa kortfristiga skulder 42.232,3 37.425,6 35.451,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70.717,5 67.010,3 73.741,7
Stallda sakerheter 57 58,3 54,0 Inga
Ansvarsférbindelser 58 2.311,4 2.488,6 4.816,5
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Forandringar i eget kapital

Balanserat
. resultat och

MSEK Aktiekapital’ Reservfond  Overkursfond Sékringsreserv Omrékningsreserv arets resultat Summa
Ingéende balans 2005 365,1 695,2 6.667,4 - - 21.003,1 28.730,8
Over‘ft’)ring av ingéende balans avseende 6verkursfond - 6.667,4 -6.667,4 - - - -
Séakring av nettoinvesteringar - - - - 248,9 - 248,9
Avrets resultat - - - - - 4.014,9 4.014,9
Summa férmoégenhetsoverforingar
exklusive transaktioner med bolagets dgare - 6.667,4 -6.667,4 - 248,9 4.014,9 4.263,8
Lamnad utdelning - - - - - -1.095,2 -1.095,2
Ingaende balans 2006 365,1 7.362,6 - - 248,9 23.922,8 31.899,4
Effekt av byte av redovisningsprincip IAS 39 - - - 11,2 - 24,7 35,9
Ingéende balans 2006 justerad i enlighet med ny princip 365,1 7.362,6 - 11,2 248,9 23.947,5 31.935,3
Kassaflodessékringar

C")verféring till sékringsreserv fore skatt - - - 30,6 - - 30,6

Uppskjuten skatt pa éverféring till sakringsreserv - - - -8,6 - - -8,6

C")verféring till resultatrakningen fore skatt - - - -11,0 - - -11,0

Uppskjuten skatt pa dverféring till resultatrakningen - - - 3,1 - - 3,1
Sékring av nettoinvesteringar - - - - -76,0 - -76,0
Arets resultat - - - - - 2.877,1 2.877,1
oxkiusive transaktioner med boiagets dgare - - - 14,1 760 28771 28152
Lamnad utdelning - - - - - -1.277,7 -1.277,7
Utdelning av aktierna i
Securitas Direct AB och Securitas Systems AB - - - - - -8.519,2 -8.519,2
Ingéende balans 2007 365,1 7.362,6 - 25,3 172,9 17.027,7 24.953,6
Kassaflodessékringar

Overféring till sakringsreserv fore skatt - - - 46 - - 4,6

Uppskjuten skatt pa 6verforing till sakringsreserv - - - -1,3 - - -1,3

Overftjring till resultatrakningen fére skatt - - - -33,1 - - -33,1

Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen - - - 9,3 - - 9,3
Sékring av nettoinvesteringar - - - - 93,6 - 93,6
Arets resultat - - - - - 588,4 588,4
Summa formogenhetsoéverforingar
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - - -20,5 93,6 588,4 661,5
Lamnad utdelning - - - - - -1.131,7 -1.131,7
Utgaende balans 2007 365,1 7.362,6 - 4,8 266,5 16.484,4 24.483,4

1 Fér information angdende antal utgivna aktier hanvisas till not 53.
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Not 40. Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter &r frdn och med den 1 januari 2005 upprattade i
enlighet med Arsredovisningslagen och RR 32:06 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar darmed samma redovisningsprinciper som koncernen dar s& ar
tillampligt och utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds av begransningar i méj-
ligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen, Tryggande-
lagen samt av de valmgjligheter som framgar av 6vergangsreglerna i RR 32:06.

IAS 17 Leasing

Finansiella leasingavtal kan inte redovisas i juridisk person eftersom séarskilda regler
for beskattning saknas eller ar ofullstandiga. Finansiella leasingavtal kan darfér i juri-
disk person redovisas enligt de regler som galler fér operationella leasingavtal. Denna
begransning saknar faktisk betydelse da moderbolaget inte har ingatt nagra leasing-
avtal som kan klassificeras som finansiella.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

Moderbolaget har enligt Tryggandelagen ej majlighet att redovisa eventuella formans-
bestamda planer sdsom férmansbestdmda planer i den juridiska personen. Denna
begransning har ingen materiell paverkan pa de ersattningar till anstéllda som finns
i moderbolaget. Pensionslésningar finns antingen inom ramen for ITP-planen férsakrad
via Alecta, vilken beskrivs under koncernens redovisningsprinciper eller utgéras i allt
vasentligt av andra avgiftsbestdmda pensionsplaner.

IAS 39 Finansiella instrument; redovisning och vardering

Moderbolaget tillampar IAS 39 fran och med den 1 januari 2006. IAS 39 har tillampats
med undantag for redovisning av finansiella garantiavtal hanforliga till dotterbolag.
Overgangen till IAS 39 har redovisats som byte av redovisningsprincip per den 1 ja-
nuari 2006. Effekten av byte av redovisningsprincip framgér av férandringar av eget
kapital. | dvrigt hanvisas till de redovisningsprinciper som koncernen tillampar for
redovisning och vardering av finansiella instrument i not 2 Redovisningsprinciper med
tillagget att de principer som i koncernen tillampades till och med den 31 december
2004 av moderbolaget tillampades till och med den 31 december 2005. Dessa princi-
per framgéar nedan.

Finansiella instrument - tillampade till och med 31 december 2005
Kortfristiga placeringar redovisas enligt lagsta vardets princip om de avser 6verlatbara
vardepapper och till anskaffningsvérde for bankdepositioner.

Konvertibla foérlagslan utgér ett sammansatt finansiellt instrument dér den finansiella
skulden (lanet) och egetkapitalinstrumentet (utfardad saljoption) ska sarredovisas vid
emissionstidpunkten. D& det konvertibla férlagslanen 2002/2007 serie 1-4 emittera-
des till en marknadsméssig rénta utgjorde egetkapitalinstrumentet en ovasentlig del
av emissionslikviden varvid de konvertibla férlagslanen i sin helhet klassificerats som
finansiell skuld.

Emitterade obligationslan redovisas till upplupet anskaffningsvarde, med vilket avses
det med hjalp av den effektiva anskaffningsrantan berédknade nuvérdet av de framtida
utbetalningarna.

Foretagscertifikat emitteras under ett kortfristigt svenskt certifikatprogram och redovisas
under Svriga kortfristiga l&neskulder till det p& valutadagen kontant erhélina beloppet
avseende emissionen. Upplupen ranta redovisas under upplupna rantekostnader var-
vid berékning av upplupen ranta sker linjart. P4 grund av foretagscertifikatens korta
16ptid &r skillnaden inte materiell for upplupen rénta beraknad linjart jamfért med upp-
lupen rénta beraknad med den effektiva réntan.

Lanefordringar och laneskulder som kurssakrats via valutaterminskontrakt varderas till
avistakurs den dag d& valutasékringen ingicks. Terminspremier och terminsavdrag,
det vill séga skillnaden mellan terminskursen och avistakursen, redovisas som ranta.
Réantederivat anvands endast i sékringssyfte och redovisning sker genom att orealise-
rade vinster och forluster skjuts upp, sé kallad "deferral hedge accounting”. Moder-
bolagets resultat avseende rantederivat kommer darmed endast att omfatta rénte-
intakter och rantekostnader baserade pa rantederivatens faktiska kassafléden. Erlagda
optionspremier kostnadsférs éver den sékrade positionens 16ptid, och redovisas som
rantekostnader.

IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser

Av IAS 21 punkt 32 framgér att kursdifferenser p& monetéra poster som utgér en del av
ett rapporterande féretags nettoinvestering i utlandsverksamhet ska redovisas via resul-
tatrakningen i juridisk person. Av RR 32:06 punkt 43 framgar att sddana kursdifferenser
istallet ska redovisas i eget kapital i enlighet med Arsredovisningslagen 4 kapitel 14 d §.
Securitas AB folier RR 32:06 punkt 43 och redovisar kursdifferenser som uppfyller kriteri-
erna for att redovisas som sakring av nettoinvestering, det vill sdga dar mellanhavandet
ar av sddan art att det inte &r avsett att regleras och sannolikt inte heller kommer att reg-
leras inom en 6verskadlig framtid, via omrakningsreserven i eget kapital.

URA 7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
De koncernbidrag som moderbolaget erhaller &r att jamstélla med utdelning och redo-
visas ddrmed som en finansiell intékt i moderbolaget.

Anteciperad utdelning

| moderbolagets intaktsredovisas en anteciperad utdelning fran ett dotterbolag i det
fall moderbolaget har ratt att besluta om storleken pé dotterbolagets utdelning.
Moderbolaget méste dessutom ha sakerstéllt att utdelningen inte verstiger dotterbo-
lagets utdelningskapacitet.
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Not 41. Transaktioner med narstédende

Prisséattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med beaktande
av affarsméssiga principer.

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag omfattar

MSEK 2007 2006 2005
Administrationsbidrag och &vriga

intakter fran dotterbolag 360,0 460,5 474,3
— varav avvecklade verksamheter - 81,4 70,5
Resultat fran forsaljning av aktier i dotterbolag’ 15,1 - -46,4
- varav avvecklade verksamheter - - -
Utdelningar fran dotterbolag 2.434,2 5.337,8 4.618,7
— varav avvecklade verksamheter - - 301,9
Ranteintékter fran dotterbolag 643,1 577,6 487,0
— varav avvecklade verksamheter - 26,1 30,7
Rantekostnader fran dotterbolag -1.150,8 -737,0 -479,5
— varav avvecklade verksamheter - -6,4 -2,5

1 For 2007 resultat fran likvidation av intressebolag och fér 2005 resultat fran férsaljning av aktier i
dotterbolag i samband med intern omstrukturering.

Fordringar och skulder host/till dotterbolag jamte dessas fordelning mellan rantebérande och icke

réntebarande poster redovisas i balansrakningen. For ledande befattningshavares férméner hanvisas

till koncernens uppgifter under not 8 och 12 till koncernredovisningen samt till not 44. Fér stéllda

panter och ansvarsforbindelser till forman fér dotterbolag hanvisas till uppgifter om stéllda sakerheter

och ansvarsférbindelser i anslutning till balansrékningen samt till noterna 57 och 58.

Not 42. Finansiella risker

Moderbolaget tillampar, som framgar ovan av not 40, sedan den 1 januari 2006 IAS 39
Finansiella instrument; redovisning och vardering. For ytterligare information om finan-
siella risker vilka ar tillampliga aven fér moderbolaget hanvisas till koncernens not 2
och not 6.

Omvardering av finansiella instrument

MSEK 2007 2006
Redovisat i resultatrakningen

Finansiella kostnader -41 -38,6
Uppskjuten skatt 1,1 10,8
Paverkan pa arets resultat -3,0 -27,8
Redovisat via sékringsreserv i eget kapital

Overfdring till sakringsreserv fére skatt 4,6 30,6
Uppskjuten skatt pa éverféring till sédkringsreserv -1,3 -8,6
Overforing till sakringsreserv efter skatt 3,3 22,0
(")verf('jring till resultatrakningen fore skatt -33,1 -11,0

Uppskjuten skatt pa dverféring till resultatrakningen 9,3 3,1
Bverforing till resultatrikningen efter skatt -23,8 -7,9

Derivatinstrument i balansrékningen

MSEK 2007 2006
Rantebérande finansiella anldggningstillgdngar
Sékringar av verkligt varde - 1.121,8

Kassaflédessakringar 13,1 19,4
Ovriga innehav av derivatinstrument - -
Summa derivat inkluderade i rantebéarande

finansiella anldggningstillgangar 13,1

1.141,2

Réntebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag
Sakringar av verkligt varde - -
Kassaflédessakringar - _
Ovriga innehav av derivatinstrument 10,2 42,1
Summa derivat inkluderade i rantebédrande
kortfristiga fordringar hos dotterbolag

Ovriga réntebirande omsattningstillgdngar
Sakringar av verkligt varde 1.421,2 -
Kassaflédessékringar 8,2 18,0
Ovriga innehav av derivatinstrument 4,1 148,3
Summa derivat inkluderade i 6vriga
réantebarande omsattningstillgangar

1.433,5 166,3

Bvriga langfristiga laneskulder

Sakringar av verkligt varde - -
Kassaflodessakringar 14,6 -
Ovriga innehav av derivatinstrument - -
Summa derivat inkluderade i 6vriga langfristiga laneskulder 14,6 -

Réntebédrande kortfristiga skulder till dotterbolag

Sékringar av verkligt varde - -
Kassaflédessékringar - .
(")vriga innehav av derivatinstrument 7,3 71,1
Summa derivat inkluderade

i kortfristiga skulder till dotterbolag 7,3 71,1

Ovriga kortfristiga laneskulder

Sakringar av verkligt varde - -
Kassaflédessakringar - -
Ovriga innehav av derivatinstrument 17,3 61,3
Summa derivat inkluderade i 6vriga kortfristiga laneskulder 17,3 61,3
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Not 43. Rorelsens kostnader

Revisionsarvoden och kostnadserséttningar

MSEK 2007 2006 2005
PricewaterhouseCoopers

- revisionsuppdrag 7,7 8,2 6,9
- andra uppdrag’ 3,1 12,7 3,0
Summa PricewaterhouseCoopers 10,8 20,9 9,9

Ovriga revisorer

- revisionsuppdrag - - -

Summa 10,8 20,9 9,9
'Kostnader fér andra uppdrag utfdrda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden fér revisions-

relaterad radgivning angéende redovisning inklusive IFRS, IT, skattefragor, forvarv, avyttringar och
internbanksrelaterade fragor.

Not 44. Personal

Medelantal &rsanstéllda; fordelning mellan kvinnor och mén

Kvinnor Man Summa
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Sverige 20 19 14 13 13 15 33 32 29

Under &r 2007 var, av totalt 9 (10, 11) styrelseledaméter och verkstallande direktorer, 3 (3, 2) kvinnor.

Loénekostnader

2007 2006 2005 Varav tantiem

Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav

MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2007 2006 2005
Styrelse och verk-
stallande direktérer 16,1 8,3 (2,6) 6,1 2,5 - 4,7 1,8 S 2,0 - -
Ovriga anstallda 40,0 22,7 9,7) 36,0 21,0 9,4) 28,9 25,0 (15,6) 0,0 6,2 9.4
Summa 56,1 31,0 (12,3) 42,1 23,5 9,9) 33,6 26,8 (15,6) 2,0 6,2 9,4

Utdver personalkostnader fér 2005 har Securitas AB gjort avsattning till pension fér koncernledningsledamoten Juan Vallejo.

Not 4. Sxatter

2007 2006 2005 Resultatréakningen
Totalt antal rapporterade timmar Skattekostnad
sjukfrénvaro bland de anstéllda 1.493,1 770,2 599,7 MSEK 2007 2006 2005
Maén, efter alder: 54,4 52,5 37,5 Skatt pa resultat fére skatt
<30 &r - - 15,0 - aktuell skattekostnad -13,6 27,7 -32,4
30-49 ar 54,4 52,5 22,5 - uppskjuten skatt -10,5 28,8 96,8
>49 ar - - - Summa skattekostnad -24,1 1,1 64,4

Den svenska bolagsskatten uppgick till 28 procent under 2007, 2006 och 2005. Uppskjuten skatt for
Kvinnor, efter alder: 1.438.8 717.7 562.2 2005 har justerats for effekter av byte av redovisningsprincip enligt IAS 21 avseende omrékningsreserv.
. . B . . Se &ven not 40.

<30 ar - - 195,0
30-49 ar 362,5 195,0 352,2 Skillnad mellan lagstadgad svensk
>49 &r 1.076,3 522,7 15,0 skatt och den verkliga skatten i moderbolaget
MSEK 2007 2006 2005
Normalt antal rsarbetstimmar per person: Skatt beréknad efter svensk skattesats 28% -172 -805 -1.106
Anstéllda, normalt antal arbetstimmar, totalt 64.350 62.400 56.550 Skatt hanforlig till tidigare perioder 0 -7 2
Méan 25.350 25.350 27.300 Skatteeffekt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 371 1.246 1.114
Kvinnor 36.000 37.050 29.250 Skatteeffekt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -223 -433 -58
Skatteeffekt av férlustavdrag - - 112
Sjukfranvaro i % av normalt antal arbetstimmar: Verklig skattekostnad -24 1 64
Mén 0,21 0,21 0,14 Skatteeffekter av ej skattepliktiga intékter avser framst utdelningar fran dotterbolag. Skatteeffekt
Kvinnor 3.69 1.94 1.90 hanférlig till ej avdragsgilla kostnader bestéar framst av nedskrivningar av aktier i dotterbolag.

Forlustavdrag

Not 45, Ovriga finansiella intakter och kostnader, netto Moderbolagets forlustavdrag uppgick per 31 december 2007 till 0 MSEK (0 och 0).

MSEK 2007 2006 2005
Nedskrivning av aktier i dotterbolag’ -638,9 -1.539,1 -
Kursdifferenser, netto -314,5 -106,0 -243,8
Bankkostnader och liknande resultatposter -12,5 -34,3 -12,1
Omvardering av finansiella instrument (IAS 39)? -4,1 -38,6 -
Ovriga poster, netto -1,9 -8,2 -14,6

Summa 6vriga finansiella intékter
och kostnader, netto -971,9 -1.726,2 -270,5

"Nedskrivning av aktier i dotterbolag har skett i samband med att moderbolaget erhallit utdelning fran
dotterbolaget, fér 2007 dven i samband med nedskrivning av goodwill i Nederlanderna dar ned-
skrivningsbehov dven funnits avseende aktier i dotterbolag samt f6r 2006 hanférligt till koncernintern
omstrukturering i samband med utdelningen av Securitas Direct AB och Securitas Systems AB.

2|AS 39 tillampas av moderbolaget frin och med den 1 januari 2006.
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Not 47. Ovriga immateriella tillgngar

Not 48. Maskiner och inventarier

Securitas 2007

MSEK 2007 2006 2005 MSEK 2007 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvarde 63,0 58,4 51,5 Ingéende anskaffningsvarde 11,8 9,6 9,0
Investeringar 23,0 4,6 6,9 .

| t 11 2,3 0,6
Avyttringar/utrangeringar -10,6 - - nes .erlngar -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 75,4 63,0 58,4 Avyttringar/utrangeringar -0.4 -0.1 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12,5 11,8 9,6
Ing&ende avskrivningar -43,5 -36,9 -27,6
Arets avskrivningar -2.8 6,6 —93 Ing&ende avskrivningar -8,2 -7.4 -6,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -46,3 -43,5 -36,9 . .

Avyttringar/utrangeringar 0,4 0,1 -
Ing&ende nedskrivningar ~10,6 - - Arets avskrivningar -1,0 -0,9 -1,1
Arets nedskrivningar - -10,6 - Utgdende ackumulerade avskrivningar -8,8 -8,2 -7,4
Utrangeringar 10,6 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -10,6 - Utgaende planenligt restvirde 3,7 36 22
Utgdende planenligt restvarde 29,1 8,9 21,5

Not 49. Aktier i dotterbolag’

Organisations- Andel i % av Andel i % av Bokfort varde
Dotterbolagets namn nummer Sate Antal aktier aktiekapital rostvérde moderbolaget
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 100 2.208,0
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 30.100 100 100 6.841,0
Securitas Deutschland Finanz Holding GmbH HRB 33348 Dusseldorf 100% 100 100 2.166,0
SL Sicherheit GmbH HRB 53995 Dusseldorf 100% 100 100 0,2
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1.000.000 100 100 5.130,5
Loomis AB 556620-8095 Stockholm 1.000 100 100 4.965,4
Securitas Canada Ltd 036580-6 Montreal 4.004 100 100 85,6
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25.000 100 100 3.733,4
Securitas N V 0427.388.334 Bryssel 1.000 100 100 272,8
Alert Services Holding NV? RPR617707 Bryssel 3.311.669 53,01 53,01 576,3
Securitas Services Holding UK Ltd 5759961 Feltham 250.000 100 100 109,0
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 25.000 100 100 32,8
Securitas Direct S.A. 272139 Bern 500.000 50 50 21
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien 100 100 100 58,3
Grupo Securitas Mexico, SA deCV GSM930817U48 Monterrey 5.000 100 100 14,5
Securitas Polska Sp. z 0. 0. 36743 Warszawa 594.000 100 100 15,7
Securitas Argentina S.A.2 1587929 Buenos Aires 1.412.000 20 20 13,5
Securitas CRsro CZ43872026 Prag 100% 100 100 8,8
Securitas KFT Cg.01-09-721946 Budapest 100% 100 100 0,9
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1.371 100 100 32,1
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 100.000 100 100 126,8
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21.075.470 100 100 2.344,0
Securitas Group Reinsurance Ltd 317030 Dublin 50.000.000 100 100 576,5
Securitas Toolbox Ltd 316907 Dublin 100 100 100 0,0
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1.000 100 100 3,6
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1.000 100 100 21.719,7
AB Jourmontor 556087-1468 Stockholm 100 100 100 0,0
Securitas Security Services SRL 13740159 Bukarest 22 87,75 87,75 5,6
Securitas Alert Services Polska Sp.z 0.0. KRS 0000289244 Warszawa 2.000 100 100 2,4
Ovriga innehav 4,6
Summa aktier i dotterbolag 51.050,1

"Komplett specifikation éver dotterbolag kan erhallas fran moderbolaget.

2Genom innehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 46,99 procent av Alert Services Holding NV respektive 80 procent av Securitas Argentina S.A.

Forandringsanalys aktier i dotterbolag

MSEK 2007 2006 2005
Ing&ende balans 51.580,5 54.397,2  45.489,2
Forvarv 8,2 3,6 579,0
Kapitaltillskott 100,3 7.238,0 8.525,7
Avyttringar - - -196,7
Nedskrivning -638,9 -1.539,1 -
Utdelning av aktier - -8.519,2 -
Utgéende balans 51.050,1 51.580,5 54.397,2

Utdelningen 2006 avser Securitas Direct AB samt Securitas Systems AB.
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Not 50. Aktier i intressebolag

Innehav 2007

Kapital- Bokfort
Bolag Sate andel, % Rostetal, % varde
Walsons Services Pvt Ltd Dehli 49,0 49,0 110,0
Summa aktier
i intressebolag - - - 110,0

Innehav 2006 och 2005

|

Kapital- Bokfort

Arsredovisning
Moderbolagets noter och kommentarer

Not 55. Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande

MSEK 2007 2006 2005
Forfallotid < 5 &r 3.943,0 4.631,0 6.332,1
Forfallotid > 5 ar 58,8 - 51,0
Summa langfristiga skulder 4.001,8 4.631,0 6.383,1

Not 56. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Securitas Employee
Convertible 2002 Holding S.A. Luxemburg 43,1 42,4 163,8 MSEK 2007 2006 2005
Summa aktier Personalrelaterade poster 221 14,6 20,5
i intressebolag - - - 163,8 Upplupna rantekostnader 354,6 278,5 515,7
Ovriga upplupna kostnader 72,1 6,5 4.4
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 448,8 299,6 540,6

Not 51. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2007 2006 2005
Férutbetald hyra 53,0 12,2 0,2
Forutbetalda finansiella kostnader 22,4 27,8 43,0
Ovriga férutbetalda kostnader 21,6 9,5 6,2
Upplupna rénteintakter 274,8 237,9 471,9
Summa férutbetalda

kostnader och upplupna intékter 371,8 287,4 521,3

Not 52. Likvida medel

| Likvida medel ingar Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar med en |16ptid
p& maximalt 90 dagar. | moderbolagets balansrékning har utnyttjad internkredit
avseende det svenska koncernkontot redovisats under koncernbankkontokrediter.
Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.

Not 53. Forandringar i eget kapital

Antal utgivna aktier 31 december 2007 MSEK
A-aktier 17.142.600 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 17,1
B-aktier 347.916.297 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 348,0
Summa 365.058.897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrat i jamforelse med den 31 december 2006. Nagra
utestdende konvertibla skuldebrev som skulle kunna leda till utspadning av aktiekapital finns inte per
den 31 december 2007.

Varje A-aktie motsvarar 10 réster och varje B-aktie 1 rost. Detta &r den enda skillnaden mellan
aktieslagen.

Aktiedgare med mer @n 10 procent av rosterna

Huvudégare &r Investment AB Latour som tillsammans med Sakl AB, Forvaltnings AB
Wastornet och Karpalunds Angbryggeri AB innehar 11,6 procent av kapitalet och 30,1
procent av rosterna, samt Melker Schorling AB, som innehar 4,7 procent av kapitalet och
11,1 procent av résterna.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning till aktieagarna om 3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK.
Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2006, vilken utbetalats under 2007,
uppgick till 3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK. Utdelning till aktieagarna for
rakenskapséret 2005, vilken utbetalats under 2006, uppgick till 3,50 SEK per aktie,
totalt 1.277,7 MSEK.

Not 54. Konvertibla forlagslan

For uppgifter om konvertibla férlagslan hanvisas till fér koncernen och moderbolaget
o6verensstdammande uppgifter i not 30.

Not 57. Stéllda sakerheter

MSEK 2007 2006 2005
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 58,3 54,0 -
Summa stéllda sékerheter 58,3 54,0 -

Not 58. Ansvarsférbindelser

MSEK 2007 2006 2005
Borgensférbindelser och garantiférbindelser’ 2.217,5 2.398,6 4.723,1
C")vriga ansvarsforbindelser 93,9 90,0 93,4
Summa ansvarsforbindelser 2.311,4 2.488.6 4.816,5
(Varav till formén for dotterbolag) (2.311,4) (2.488,6) (4.816,5)

"I moderbolaget tas garantiférbindelser avseende laneskulder upp till fulla véardet &ven om ej mot-
svarande del ar fullt utnyttjad hos dotterbolagen.
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Styrelsen och verkstéallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar &r féremal for faststallande pa arsstamman
den 17 april 2008.

Stockholm den 18 februari 2008

Melker Schérling
Ordférande
Gustaf Douglas Annika Falkengren Marie Ehrling Carl Douglas
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Berthold Lindqvist Fredrik Palmstierna Stuart E. Graham Sofia Schérling Hégberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Bergman Israelsson Gunnar Larsson Bjérn Drewa
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Personalrepresentant Personalrepresentant Personalrepresentant
Alf G6éransson

Verkstallande direktér och koncernchef, Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 19 februari 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Géran Tidstrém Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Securitas AB (publ.)
Organisationsnummer 556302-7241.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i Securitas AB for ar 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 30-90. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid
uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information

i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgéarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 februari 2008

PricewaterhouseCoopers AB

Géran Tidstrém Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll
Securitas AB ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Securitas AB, som sedan 1991 &r noterat pa Stockholms-
boérsen, numera OMX Nordiska Bérsen Stockholm, lyder under den
svenska aktiebolagslagen samt svenska borsregler. Denna rapport ar
inte en del av arsredovisningen och har inte varit féremal for revisorer-
nas granskning.

Securitas instéllning till bolagsstyrning

Securitas har som ambition att uppfylla héga krav pa bolagsstyrning.
Det yttersta malet for bolagsstyrningen ar att skydda aktiedgarnas (och
ovriga intressenters) intressen. For att uppna detta har Securitas ska-
pat en tydlig och effektiv struktur fér ansvarsférdelning och styrning.

lakttagande av Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden”)
Securitas har publicerat principer fér bolagsstyrning i tidigare ars-
redovisningar och som ett sérskilt avsnitt pa koncernens hemsida.
Securitas foljer Kodens princip om "félj eller forklara” och i tabellen
nedan ges forklaringar till de avvikelser som Securitas valt att gora.
| 6vrigt bedéms Securitas vid utgangen av 2007 uppfylla Kodens
bestammelser.

Storre aktieagare

Huvudagare i Securitas AB var per den 31 december 2007 Investment
AB Latour, som tillsammans med S&kl AB, Forvaltnings AB Wasatornet
och Karpalunds Angbryggeri AB innehade 11,6 procent (11,4) av aktie-
kapitalet och 30,1 procent (30,0) av rosterna samt Melker Schorling
AB som innehade 4,7 procent (4,5) av aktiekapitalet och 11,1 procent
(10,9) av rosterna. Dessa aktieagare representeras i styrelsen av
Gustaf Douglas, Carl Douglas, Fredrik Palmstierna, Melker Schorling
och Sofia Schorling Hogberg. Fér mer detaljerad information om agare
se tabell pa sidan 20. Bolagets aktiekapital bestod per den 31 decem-
ber 2007 av 17.142.600 aktier av serie A och 347.916.297 aktier av

§ Avvikelse Foérklaring

21.2 Majoriteten av valberedningen utgérs inte av
icke styrelseledaméter och valberedningens
ordférande &r styrelseledamot.

Securitas 2007

serie B. Varje aktie av serie A berattigar till tio réster och varje aktie av
serie B till en rost. For det fall bolaget emitterar nya aktier av serie A
och B, har befintliga aktiedgare foretradesratt till teckning av nya aktier
av samma slag, i férhallande till sina befintliga innehav.

Arsstimma

Arsstamman, som &r bolagets hdgsta beslutsfattande organ, ger
samtliga aktiedgare majlighet att utova sitt inflytande. Vid arsstamman
ges aktiedgarna aven tillfélle att stélla fragor direkt till styrelsens ordfo-
rande, styrelsen samt VD och koncernchefen, &ven om bolaget stravar
efter att besvara fragor fran aktieagare vartefter de uppstar under aret.
Bolagets revisorer ar narvarande vid stamman. Protokoll fran arsstam-
ma finns tillgangligt pa Securitas hemsida. Arsstamman fattar bland
annat beslut i foljande fragor:

- faststallande av resultatrékning och balansrékning

— disposition av bolagets vinst eller férlust

—val av ledaméter till valberedningen

— ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren

- val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt val av revisorer

— faststéallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Arsstamma i Securitas AB (publ) hélls 17 april 2007 och protokollet
finns tillgangligt pa Securitas hemsida.

Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inrattats av bolagets arsstamma med
uppgift att férbereda val av ledamoéter till styrelsen och val av styrel-
sens ordférande, faststéllande av arvoden till styrelsen och andra har-
till hérande fragor inféor kommande arsstammor. Dessutom ska val-
beredningen infér sddan arsstamma dar val av revisorer ska aga rum,
efter samrad med styrelsen och revisionskommittén, forbereda val av
revisorer och beslut om arvoden till revisorerna samt dartill hdrande
fragor.

Tva av fyra ledaméter av Securitas valberedning ar styrelseledaméter och en av dessa ar valberedningens ordférande.

De huvudaktiedgare som for narvarande r representerade i valberedningen anser att det, for att astadkomma ett effektivt och

kontinuerligt pAgédende nomineringsarbete, ar vasentligt att antalet ledaméter i valberedningen &r begransat. Samtidigt méaste
de tva huvudagarna vara representerade. Detta leder till ett lika stort antal styrelseledaméter som externa ledaméter i
valberedningen. En majoritet av externa ledaméter skulle krdva sammanlagt fem ledaméter, vilket anses vara fér manga.
Ovannamnda &gare anser det vidare vara naturligt att representanten fran den rostméssigt stérsta aktiedgaren ar ordférande

i valberedningen.

3.24 Majoriteten av styrelseledaméterna valda av Denna bestammelse uppfylls inte pa grund av den sé kallade 12-arsregeln. Av totalt tio styrelseledamaéter ar enligt Kodens
arsstamman betraktas inte som oberoende definition sex ledaméter beroende i férhallande till bolaget. Fér fem av dessa uppstér beroendeférhéllandet enbart pa grund
i forhallande till bolaget och dess ledning. av den s.k. 12-arsregeln.
Valberedningen anser inte att det i ett bolag som Securitas uppstar ett beroendeférhallande till foljd av att en styrelseledamot
arbetat med och lart kdnna bolaget under en langre tid. Se 6versikt dver styrelsens oberoende under stycket styrelsens
ledaméter pa sidan 93.
3.8.2 Majoriteten av ledaméterna i revisions- Av de totalt tre ledaméterna ar enligt Kodens definition tva ledaméter beroende i forhallande till bolaget vilket enbart ar en f6ljd
kommittén betraktas inte som oberoende av den s.k. 12-arsregeln.
i forhallande till bolaget och dess ledning.
Styrelsen anser inte att det i ett bolag som Securitas uppstar ett beroendeférhallande till féljd av att en styrelseledamot arbetat
med och lart kédnna bolaget under en langre tid.
421 Ingen av ledaméterna i ersattningskommittén Bada ledaméterna i ersattningskommittén ar enligt Kodens definition beroende i férhallande till bolaget vilket enbart &r en foljd

betraktas som oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning.

av den s.k. 12-arsregeln.

Styrelsen anser inte att det i ett bolag som Securitas uppstéar ett beroendeférhallande till féljd av att en styrelseledamot arbetat
med och lart kédnna bolaget under en langre tid.
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Vid arsstamman den 17 april 2007 omvaldes Gustaf Douglas, Melker
Schorling (foretréadare for huvudagarna i Securitas AB representeran-
de 16 procent av aktiekapitalet och 41 procent av résterna), Marianne
Nilsson (féretradare f6r Swedbank Robur representerande 2,8 procent
av aktiekapitalet och 2,0 procent av rosterna) till ledamoter och Mats
Tunér (féretradare for SEB fonder representerande 3,9 procent av
aktiekapitalet och 2,8 procent av rosterna) nyvaldes som ledamot av
valberedningen infér arsstdmman 2008.

Gustaf Douglas omvaldes till valberedningens ordférande. Valbered-
ningen har ratt att utse ytterligare en ledamot till kommittén. Stam-
man beslutade att, for det fall en aktiedgare, vilken representeras av en
ledamot i valberedningen, inte langre ar huvudagare i bolaget (baserat
pa antal roster), eller om en ledamot i valberedningen inte langre ar
anstalld av s&dan aktiedgare, eller av annan anledning véljer att lamna
valberedningen innan arsstdmman 2008, ska valberedningen ha réatt
att utse en annan representant for huvudaktiedgarna for att ersatta
sadan ledamot.

Valberedningens arbete ar faststallt i Arbetsordning for Securitas AB:s
Valberedning. Valberedningen ska halla méten sa ofta som &ar nédvan-
digt for att den ska kunna fullgéra sina uppgifter. Kommittén ska emel-
lertid halla minst ett sammantrade arligen. Under 2007 har kommittén
traffats 4 ganger.

Valberedningen har under 2007 berett frdgan avseende revisorsval
da fyraarsperioden, sedan PricewaterhouseCoopers AB pa ordinarie
bolagsstamma 2004 valdes till revisionsbyra, utgar med rakenskaps-
aret 2007 innebdrande att arsstimman 2008 ska behandla revisors-
val. Valberedningen har konsulterat styrelsen och revisionskommittén
i processsen.

Som del av foreslaget tillvagagangssatt for val av koncernens revi-
sorer perioden 2008-2011 féreslog revisionskommittén att en intern
utvardering av nuvarande revisorer skulle ske. Utvarderingen har ut-
forts genom ett frageformular fokuserat pa vissa nyckelomraden dar
rangordning av vissa pastadenden skulle ske. Utvarderingen omfattade
samtliga rapportenheter inom koncernen inklusive Loomis.

Baserat pa den omfattande utvardering av nuvarande revisorer som
utférts samt 6vrig information som presenterats har revisionskommit-
tén beslutat om en rekommendation till styrelsen utifran vilken val-
beredningen har rekommenderats att basera sin rekommendation till
arsstamman.

Bolagsstyrning
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Styrelse

Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha fem till tio ledam&ter som valjs
av ordinarie bolagsstdmma, med hdgst tva suppleanter. Securitas sty-
relse har tio stdmmovalda ledaméter och tre arbetstagarrepresentan-
ter med tva suppleanter. Arsstamman 2007 omvalde Carl Douglas,
Gustaf Douglas, Marie Ehrling, Annika Falkengren, Stuart E. Graham,
Berthold Lindqvist, Fredrik Palmstierna, Melker Schérling och Sofia
Schorling Hogberg samt valde Alf Goransson till ny styrelseledamot,
som 5 mars 2007 eftertradde Thomas Berglund som koncernchef
och VD. Thomas Berglund avbdjde omval. Bolagsstdmman omvalde
Melker Schorling till styrelsens ordférande. Advokaten Mikael Ekdahl
ar sekreterare i styrelsen. For ytterligare uppgifter om styrelsens leda-
maoter samt koncernchef och VD hénvisas till sidorna 102-103.

Oberoende
i férhallande
till &gare

Oberoende
i forhallande till bolaget

Styrelseledamot

Melker Schérling Nej (pga styrelseledamot > 12 ar) Nej
Gustaf Douglas Nej (pga styrelseledamot > 12 ar) Nej
Alf Géransson Nej (koncernchef och VD) Ja
Annika Falkengren Ja Ja
Carl Douglas Nej (pga styrelseledamot > 12 &r) Nej
Stuart E. Graham Ja Ja
Berthold Lindqvist Nej (pga styrelseledamot > 12 &r) Ja
Fredrik Palmstierna Nej (pga styrelseledamot > 12 ar) Nej
Sofia Schoérling Hogberg Ja Nej
Marie Ehrling Ja Ja
Totalt 4 5

P& arsstamman 2007 beslutades &ven att arvode till styrelseleda-
méterna skulle uppga till totalt 4.350.000 kronor (exklusive arvoden
for kommittéarbete) att fordelas enligt foljande; styrelseordférande:
900.000 kronor, vice styrelseordférande: 650.000 kronor och dvriga
styrelseledaméter (férutom VD): 400.000 kronor vardera.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och férvaltning i enlig-
het med den svenska aktiebolagslagen och utser VD och koncernchef
samt revisions- och ersattningskommitté. Styrelsen beslutar &ven om
I16n och annan erséttning till VD och koncernchefen. Styrelsen sam-
mantrader minst sex ganger arligen, varav atminstone ett mote inklu-
derar verksamhetsbesdk vid en av koncernens divisioner. Bolagets
revisorer deltar vid det styrelsemote som hélls i samband med ars-
bokslutet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning, vilken antas
av styrelsen varje ar efter arsstdmman. Enligt arbetsordningen fattar
styrelsen bland annat beslut om koncernens dvergripande strategi,
foretagsforvarv och investeringar i fast egendom samt satter ramen
for koncernens verksamhet genom att godk&nna koncernens budget.
Reglerna inkluderar en arbetsordning fér koncernchefen liksom en
instruktion fér ekonomisk rapportering. Styrelsens arbetsordning finns
dokumenterad i en skriftlig instruktion. Arbetsordningen innefattar en
instruktion om arlig utvardering av styrelsens arbete.
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Styrelsens arbete

Under 2007 hade styrelsen 9 méten, varav 2 var telefonméten. Reviso-

rerna deltog och presenterade revisionen vid styrelsemétet i februari

2007. Vasentliga fragestallningar som avhandlats under &ret innefattar

bland annat:

» Ny strategi for verksamheten

« Delarsrapporter och arsredovisning

« Presentation av divisionernas respektive affarsplaner och budgetar
fér 2008

« Diskussioner kring tidplan fér notering av Loomis samt kontinuerliga
uppdateringar om dotterbolaget Loomis Cash Management Ltd

« Investeringar och forvéarv av verksamheter

« Varderingsfragor och bedémning av nedskrivningsbehov avseende
goodwillposter

« Finansieringsfragor

« Riktlinjer for ersattning och bonus samt andra personalfragor

« Rapportering fran styrelsens kommittéer

« Policies och instruktioner

« Revision samt revisorsval 2008-2011

« Arlig utvardering av styrelsens arbete

Nedan redovisas narvaron for var och en av styrelseledamaéterna
under 2007

Revisions-
kommitté

Erséattnings-
kommitté

Styrelse
9 6 2

Antal méten 2007
Styrelseledamoter
Melker Schérling
Gustaf Douglas

Alf Goransson'
Thomas Berglund?
Annika Falkengren
Carl Douglas
Stuart E. Graham
Berthold Lindqvist
Fredrik Palmstierna
Sofia Schérling Hogberg
Marie Ehrling®

@ 0O OO0 N = N O

Arbetstagarrepresentanter

Susanne Bergman Israelsson 7
Gunnar Larsson 9
Bjorn Drewa 9

Valdes till styrelseledamot vid &rsstdmman den 17 april 2007.
2Avgick som styrelseledamot vid &rssstamman den 17 april 2007.
Valdes till ledamot av revisionskommittén vi konstituerande styrelseméte den 17 april 2007.

Revisionskommitté

Styrelsen har bildat en revisionskommitté, vars arbete regleras av en
"Instruktion for styrelsens revisionskommitté”. Revisionskommittén
traffar Securitas revisorer minst fyra ganger om aret. Kommittén &r in-
riktad pa revisionsfragor och presentation av finansiell information lik-
som pa Overvakning av riskfragor. Kommittén presenterar sina slutsat-
ser och forslag till styrelsen infor styrelsens beslutsfattande.

Styrelsen har valt Gustaf Douglas (ordférande), Berthold Lindqvist och
Marie Ehrling till ledam&ter av revisionskommittén for perioden till och
med arsstdmman 2008. Revisionskommittén sammantradde 6 ganger
under 2007.
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Vasentliga fragestéllningar som avhandlats under aret innefattar bland

annat:

« Kontinuerliga uppdateringar om dotterbolaget Loomis Cash Mana-
gement Ltd:s verksamhet och huvudsakliga exponering

- Diskussioner och uppdateringar inom omradena; redovisning,
finansiering, forvarv, risk, férsakringsstrategi, skatt och juridik

« Finansiell rapportering under 2007

« Interna kontrollaktiviteter

« Revisionsrelaterade fragor inklusive arvode och riktlinjer for andra
tjanster &n revision.

Ersattningskommitté

Styrelsen har aven bildat en ersattningskommitté som ska behandla
alla fragor som ror l6ner, bonuserséattningar, optioner och andra former
av ersattningar till koncernledningen och aven till andra ledningsnivaer
om styrelsen s& beslutar. Kommittén presenterar sina forslag till styrel-
sen infor styrelsens beslutsfattande.

Styrelsen har valt Melker Schérling (ordférande) och Berthold Lindqvist
till ledamoter av ersattningskommittén for perioden till och med ars-
stdmman 2008. Kommittén hade 2 méten under 2007.

Riktlinjer for ersattning till féretagsledningen

P& arsstamman 2007 beslutades om riktlinjer for ersattning till kon-
cernens ledande befattningshavare som framtagits med grund-
principen att ersdttning och andra anstaliningsvillkor fér ledande
befattningshavare ska vara marknadsméassiga och konkurrenskraftiga
for att sakerstalla att koncernen kan attrahera och behalla kompeten-
ta ledande befattningshavare. Den totala ersattningen till koncernens
ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rorlig ersatt-
ning, pension och 6vriga férmaner. Den rorliga erséttningen ska mot-
svara maximalt 50 procent av den fasta arslonen fér VD och koncern-
chef och maximalt 35-100 procent av den fasta arslénen for 6vriga
personer i koncernledningen, vilken ska baseras pa utfallet i forhallan-
de till resultatmal och tillvaxtmal inom det individuella ansvarsomradet
(koncern eller division).

Pensionsratt for koncernens ledande befattningshavare ska galla fran
tidigast 65 ars alder och samtliga i koncernledningen ska omfattas av
avgiftsbestdmda pensionsplaner for vilka férsakringspremier avsatts
fran personens totala ersattning och betalas av bolaget under anstall-
ningen. Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga koncernens ledande befattningshavare vara hogst 12 mana-
der med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut mot-
svarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt 12 manader.
For egna uppségningar ska en uppségningstid om hogst 6 manader
galla.

Ytterligare information avseende erséttning till styrelsen och ledningen
aterfinns i noterna och kommentarerna till koncernens finansiella rap-
porter fér 2007. Se not 8 sidan 61.
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Koncernledning

Koncernledningen har det dvergripande ansvaret for verksamheten
i Securitaskoncernen i enlighet med den strategi och langsiktiga mal-
sattning som faststéllts av styrelsen for Securitas AB. Koncernled-
ningen 2007 bestod av koncernchef och VD, samt tio ledande befatt-
ningshavare. For ytterligare uppgifter om koncernledningen hanvisas
till sidorna 104-105.

Finansiell rapportering

Styrelsen sékerstaller kvaliteten avseende den finansiella rapporteringen
genom koncernpolicies, arbetsordningar, ramverk, tydliga strukturer
med definierade ansvarsomraden samt dokumenterade befogenheter
vilket vidare beskrivs i intern kontroll rapporten. Styrelsen har ocksa
tillsatt en revisionskommitté med instruktion att granska och rekom-
mendera alla finansiella rapporter som koncernledningen tillstéller sty-
relsen. Den ekonomiska rapporteringen innefattande varderingsfragor,
beddmningar och eventuella forandringar i uppskattningar samt riktlin-
jer fér redovisningsprinciper, behandlas kontinuerligt av revisionskom-
mittén och presenteras for styrelsen. Revisionskommittén granskar
aven juridiska &renden och tvister kvartalsvis. Samtliga delarsrappor-
ter, inklusive bokslutskommunikéer, godkénns av styrelsen.

Bolagets revisorer avger arligen en rapport till styrelsen med uppgift
om att de har reviderat bolaget samt resultatet av revisionen. Den-
na rapport ska presenteras muntligen av revisorerna vid det styrelse-
mote som behandlar bokslutskommunikén. Styrelseledamdéterna ska
vid detta méte ges tillfalle att stélla fragor till revisorerna. Det forvan-
tas att revisorernas redogérelse bland annat ska kommentera huruvida
bolaget &r organiserat pa ett satt som gor det mojligt att dvervaka, pa
tillforlitligt satt, bokforingen, forvaltningen av tillgdngar och bolagets
ekonomiska forhallanden. Revisorerna utfardar ocksa en rapport Gver
oversiktlig granskning av halvarsbokslutet. Revisorerna deltar aven i
revisionskommitténs moéten, vars innehall aterrapporteras till styrelsen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har omedelbart fére underskrift
av arsredovisningen och halvarsrapport, forsakrat att dessa ger en
rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och koncernen star infor.
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Revisorer

Den ordinarie bolagsstamman 2004 valde PricewaterhouseCoopers
AB till revisionsbyra, med den auktoriserade revisorn Géran Tidstrom
som huvudansvarig revisor, fér en period om fyra ar.

Revisorernas arbete utférs efter en revisionsplan som faststalls till-
sammans med revisionskommittén och styrelsen. Revisorerna deltar
vid samtliga méten i revisionskommittén samt presenterar sina slutsat-
ser fran revisionen for hela styrelsen vid styrelsemétet i februari. Dess-
utom ska revisorerna arligen informera styrelsen om utférda tjanster
utover revisionen, arvoden foér sddana tjanster och andra omstan-
digheter som kan paverka bedémningen av revisorernas oberoende.
Revisorerna ska dven delta vid arsstamman och dar presentera sitt
arbete och slutsatser.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i Sverige, vilken &r baserad pa International Standards on
Auditing (ISA). Revisorerna har pa sarskilt uppdrag av styrelsen dver-
siktligt granskat delarsrapporten avseende perioden 1 januari till
30 juni 2007.

Goran Tidstrdm har varit revisor i Securitas AB sedan 1999. Férutom
uppdraget for Securitas har han under 2007 varit huvudansvarig revi-
sor fér TeliaSonera, Trelleborg, Volvo och Meda samt flera andra bors-
noterade bolag.

Revisionsarvoden och erséttningar

Foljande arvoden och ersattningar har erlagts till revisorer for revision
och annan granskning i enlighet med géllande lagar, samt for rad och
bitrdde i samband med genomférda granskningar. Arvoden har dven
erlagts for oberoende radgivning. Huvuddelen av radgivningen avser
revisionsrelaterade konsultationer i redovisnings- och skattefragor av-
seende omstruktureringar.

Revisorsarvoden och ersattning (PwC)’

Koncernen Moderbolag

MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Revisionsuppdrag 43,9 40,6 38,0 7,7 8,2 6,9
Andra uppdrag 32,0 54,6 44,6 3,1 12,7 3,0

' Revisionsarvoden och ersattningar till PwC avser kvarvarande verksamheter (exklusive Systems
och Direct). Jamférelsetalen har justerats.
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Informationspolicy

Securitas har antagit en informationspolicy i enlighet med aktie-
marknadens krav pa informationsgivning som bland annat syftar till
att sakerstalla att bolaget uppfyller kraven pa informationsgivning
till aktiemarknaden. Denna policy har godkénts av styrelsen. Policyn
géller for styrelsen, koncern- och divisionsledning samt lands- och
regionsledning i Securitas och omfattar bade skriftlig information och
muntliga uttalanden.

Enligt policyn ska kommunikation anvéandas pa ett dvergripande satt
for att skapa forstéelse och kunskap om Securitas strategi, affarsverk-
samhet och finansiella stéllning. Securitas finansiella och dvriga kom-
munikation ska alltid dverensstdmma med bdrsens regler och andra
relevanta regler och juridiska krav som kan vara tillampliga fér Securitas,
samt med god sed pé& aktiemarknaden.

Koncernen &r helt fokuserad pé att skapa mervarde for aktiedgarna,
vilket inkluderar att forse investerare med finansiell information av hég
kvalité. Policyn inkluderar rutiner fér bokslutskommuniké, delarsrap-
porter, arsredovisning, arsstamma, bolagets webbplats etc. Slutligen
behandlar kommunikationspolicyn &ven kommunikation i krissituatio-
ner samt informationslackor.

Insiderpolicy och insiderregister

Securitas styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till géllande svensk insiderlagstiftning. Denna policy &r tillamplig pa
alla personer som har rapporterats till Finansinspektionen sasom per-
soner med insynsstéllning i Securitas AB (inklusive dotterbolag) samt
dven vissa andra kategorier av anstéallda. Varje enskild person som
omfattas av insiderpolicyn underréttas darom. Insynsférteckningen for
Securitas AB, vilken fors av Finansinspektionen, ses 6ver regelbundet.

96

Securitas 2007

Insiderpolicyn faststéller rutiner fér perioder med handelsférbud, da
handel med finansiella instrument utgivna av (eller hanforliga till aktier
i) Securitas AB ar férbjuden.

Securitas AB for ocksa ett internt insynsregister i enlighet med de in-
struktioner som utfardas fran tid till annan av VD. Detta register ska
bland annat omfatta uppgift om samtliga personer med tillgang till in-
siderinformation, typen av registrerad insiderinformation samt tidpunkt
da registret uppdaterats.

En rapport dver insynshandel omfattande all insynshandel i Securitas AB
presenteras varje kvartal for styrelse, revisorer, och koncernledning.

Uppférandekod

Securitas har antagit en uppférandekod for att sakerstalla att foreta-
get uppratthaller och framjar affarsmetoder av hogsta mojliga etiska
standard. Vart grundkrav ar att agera inom ramarna for lagar och
internationella konventioner. Detta innebar att vi respekterar och foljer
konkurrensregler, miljdlagstiftning, arbetsmarknadslagar, avtal och
sakerhetskrav samt andra bestammelser som sétter ramar for var
verksamhet.

Securitas stddjer och respekterar grundldggande manskliga réattig-
heter och tar ansvar for att iaktta dessa rattigheter dar Securitas ar
verksamt. FOretaget tror ocksa pa att bygga relationer som baseras
pa 6msesidig respekt och vardighet med alla anstéllda. Securitas
anvander inte patvingad, ofrivillig eller minderarig arbetskraft och
respekterar alla anstalldas rattigheter att bilda och ansluta sig till fack-
féreningar. Securitas ar en arbetsgivare som foresprakar lika mojlig-
heter for alla och tolererar inte mobbning eller trakasserier. Securitas
vardesatter ocksa vikten av en 6ppen kommunikation med alla som
kommer i kontakt med verksamheten, déribland kunder, anstéllda,
investerare och allméanheten.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen och Svensk Kod fér Bolagsstyrning &r styrel-
sen ansvarig fér den interna kontrollen. Denna rapport har upprattats i
enlighet med punkterna 3.7.2 och 3.7.3 i Svensk kod fér bolagsstyrning,
samt "Instruktioner for tillampning av kodens regler om rapportering av
intern kontroll” utgiven av kollegiet for Svensk Bolagsstyrning, och ar
darfor begransad till intern kontroll av den finansiella rapporteringen.

Securitas system for intern kontroll &r utformat for att hantera, snarare
an att eliminera, risken for att misslyckas med att nd affarsmassiga mal
och kan endast ge skalig men inte en absolut férsékran mot vasentliga
felaktigheter eller brister i den finansiella rapporteringen. Loomis sys-
tem for intern kontroll &r baserat pa Securitas ramverk for bolagsstyr-
ning men ytterligare omraden och kontrollaktiviteter har inkluderats for
att anpassas till deras specifika egenart samt de risker som &r speci-
fika for verksamheten.

Kontrollmiljé

Koncernen har upprattat ett ramverk for bolagsstyrning. De viktigaste
bestandsdelarna i kontrollmiljon inom ramverket inkluderar; tydliga re-
ferensramar for styrelsen och dess kommittéer, en tydlig organisato-
risk struktur med dokumenterad beslutsdelegering fran styrelsen till
koncernledningen, kompetensen hos medarbetare samt ett antal kon-
cernpolicys, rutiner och ramverk.

Totalt sett verkar koncernen i en platt och specialiserad organisation
dar chefer ges klara mal samt befogenhet att fatta egna beslut och ut-
veckla sina verksamheter i ndra anslutning till kunderna. Beslutsdele-
gering finns dokumenterad i en attestordning, vilken ger klara instruk-
tioner till chefer pa samtliga nivaer.

Kompetens och formaga hos koncernens medarbetare betonas med
fortldpande utbildning, praktik och utveckling som aktivt uppmuntras
genom ett brett utbud av handlingsplaner och program. Koncernen
har antagit ett antal varderingar som ska fungera som ett ramverk for
de anstéllda och framja gott omd®&me och enhetligt beslutsfattande.

Koncernens viktigare finansiella policys, rutiner och ramverk inklude-
rar en Overgripande manual, Financial Policies and Guidelines, en rap-
portmanual, Securitas modell fér finansiell kontroll (for mer detaljerad
beskrivning se sidan 26), en manual for koncernens internbank och
en manual for IT-sékerhet. Dessa manualer granskas och uppdateras
regelbundet.
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Riskanalys

Pa hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska mojlig-
heterna och riskerna finns samt utformar bolagets strategi framover.
Ansvaret for hanteringen av operationella risker har tydligt alagts kon-
cernledningen samt respektive divisions- och platsledning. Koncern-
ledningen har det dagliga ansvaret for att identifiera, utvardera och
hantera risker samt for implementering och underhall av kontrollsys-
tem i enlighet med styrelsens policys. Mer specifikt har varje divisions-
ledning samt de etablerade funktionskommittéerna ansvaret for att
sékerstélla att det inom varje division finns en process som syftar till
att skapa riskmedvetenhet. Operativa enhetschefer och de riskansva-
riga personerna i varje land ansvarar for att riskhantering utgér en del
av den lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer inom landet.

Koncernen har ett etablerat system for hantering av affarsrisker, som ar
integrerat i koncernens processer for affarsplanering och resultatupp-
féljning, vilket utvecklas vid behov. Darutéver genomférs genomgang-
ar av affarsrisker samt riskbedémning rutinméssigt inom hela koncer-
nen. Det finns processer for att sakerstélla att koncernledningen och
styrelsen I6pande informeras pa vasentliga risker och kontrollbrister.

Kontrollaktiviteter

Intern kontroll omfattar samtliga divisioner och dotterbolag inom kon-
cernen och inkluderar metoder och aktiviteter for att sékra tillgangar,
kontrollera riktigheten och tillférlitligheten i interna och externa finan-
siella rapporter samt sakerstalla efterlevnad av faststéllda riktlinjer.

1. Sjdlvutvérdering

Varje operativ enhet inom koncernen utfor arligen en sjalvutvardering
avseende hur Financial Policies and Guidelines, rapportmanualen och
manualen for IT-sdkerhet efterlevs. Ett omfattande frageformular an-
vands for att mata i vilken utstréckning definierade krav har uppfylits.
Sjalvutvarderingen undertecknas av respektive enhets VD och control-
ler. Som ett led i processen utfor de externa revisorerna en validering
av svaren i frageformularet. Svaren stélls samman pa divisionsniva sa-
val som pé koncernniva for att mojliggora jamforelser inom en division
eller mellan divisioner. Rapporterade avvikelser inkluderar skriftliga
kommentarer om planerade férbattringar fér att komma till ratta med
avvikelserna och en deadline for nér de planerade atgarderna ska ha
genomforts. Samtliga rapporter gors tillgangliga for divisionsledningen,
koncernledningen och revisionskommittén.

2. Risk- och kontrolldiagnostik

Koncernen utfor risk- och kontrolldiagnostik inom funktionsomraden
som till sin natur har en hég inneboende risk. Utéver aterkomman-
de omraden i sjalvutvarderingsformulret for intern kontroll har detta
under 2007 utdkats ytterligare for att inkludera kontroller inom hante-
ring av kundkontrakt och arbetsréatt vilka varit foremal fér granskning
och bedémning med anvandande av koncernens ramverk for kontroll
(COSO) som referenspunkt. Resultatet av dessa granskningar presen-
teras for koncernledningen och revisionskommittén.
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3. Finansiell rapportering

Controllers pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad géller integritet,
yrkeskunnande och formaga att arbeta i team for att skapa den miljo
som kravs for att uppna transparent, relevant och aktuell finansiell
information. Lokala controllers inom divisionerna ansvarar for att
sékerstélla efterlevnaden av godkénda policys och ramverk samt fér
att rutiner for intern kontroll avseende finansiell rapportering fungerar.
Controllers ansvarar ocksa for att rapporteringen av finansiell informa-
tion &r korrekt, fullstdndig och i tid. Darutéver har varje division en divi-
sionscontroller med motsvarande ansvar pé ett aggregerat plan.

4. Letter of Representation

Koncernen har ett system for bekraftelse av bokslutet dar operati-
va enhetschefer och controllers vid arsskiftet undertecknar ett intyg,
ett s& kallat Letter of Representation, som redogor for uppfattningen
om huruvida den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
samt rapportpaket ger en sann och rattvisande bild av den finansiella
stallningen.

5. Rutiner fér férvéarv

Koncernen har specifika policys och rutiner for att sékerstélla att samt-
liga férvarv av verksamheter ar vederborligt godkanda och noggrant
analyserade med avseende pé de finansiella och operationella konse-
kvenserna av férvarvet. Koncernen genomfor dven regelbundna utvar-
deringar av genomférda férvarv.

Information och kommunikation

Det finns ett program f6r kommunikation som fortlépande utvecklas
for att sékerstélla att samtliga medarbetare ges tydliga mal och blir
medvetna om de parametrar som utgér vedertagen affarspraxis samt
om styrelsens forvantningar pa riskhanteringen. Detta ger en tydlig de-
finition av koncernens syfte och mal, ansvarsskyldighet och ramarna
for tillatna aktiviteter for de anstallda.

System och rutiner har skapats for att férse ledningen med nédvéan-
diga rapporter om affarsresultat i relation till etablerade malsattningar.
Informationssystem finns for att sékerstélla att tillforlitlig och aktuell
information finns tillgénglig for ledningen fér att den ska kunna utféra
sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.
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Overvakning

1. Styrelsen

Arbetet i styrelsen och uppdelningen av ansvar mellan styrelsen och

koncernledningen regleras i formella arbetsordningar. Styrelsen anser

att riskanalys och kontroll &r av fundamental betydelse for att n& de

affarsméassiga malen med en acceptabel risk-/avkastningsprofil och

att detta ar en del av den fortldpande processen for att identifiera och

utvardera vasentliga risker som koncernen méter, samt effektiviteten

av kontroll. Processen som styrelsen anvander sig av for att granska

effektiviteten i systemet for intern kontroll inkluderar:

« Diskussioner med koncernledningen om riskomraden som identifie-
rats av koncernledningen och de utférda riskanalyserna.

« Granskning av vasentliga fragor som uppkommer med anledning av
den externa revisionen och 6vriga granskningar/undersdkningar.

Styrelsen har etablerat en revisionskommitté for att fa till stdnd en obe-
roende tillsyn av effektiviteten i koncernens interna kontrollsystem och
finansiella rapporteringsprocess.

2. Revisionskommittée

Revisionskommittén granskar alla arsredovisningar och delarsrap-
porter innan den rekommenderar att rapporterna publiceras & styrel-
sens vagnar. Revisionskommittén diskuterar sarskilt vasentliga redo-
visningsprinciper samt de uppskattningar och bedémningar som har
gjorts vid rapporternas upprattande. Revisionskommittén dvervakar
de externa revisorernas kvalitet och oberoende.

3. Koncernledningen

Koncernledningen genomfér resultatuppfoljning genom ett detalje-
rat rapporteringssystem baserat pa en arlig budget med regelbundna
verksamhetsavstamningar mot faktiska resultat, analyser av avvikel-
ser, uppfoljning av nyckelfaktorer (Securitas modell fér finansiell kon-
troll anpassat for varje division) och sedvanlig prognostisering. Denna
rapportering granskas aven av styrelsen.

4. Funktionskommittéer

Koncernen har etablerat ett antal funktionskommittéer och arbets-
grupper, bland annat fér funktionerna Rapportering, Finans, Férsak-
ring/Risk, Juridik, Skatt och IT. Dessa kommittéer inkluderar Ekonomi-
direktdren och/eller Finansdirektoren, samt funktionsomradesansvariga.
Det huvudsakliga syftet med funktionskommittéerna ar att utarbeta
lampliga policys, kommunicera dessa policys och sakerstélla lokal
forstaelse for dem (inklusive utbildning) samt att 6vervaka vésentliga
fragor inom respektive ansvarsomrade. Kvartalsvisa méten halls med
Koncernchef och VD dér aktuella fragestéllningar som rapporteras till
Revisionskommittén diskuteras.
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5. Funktion fér uppféljning av intern kontroll
Koncernen har etablerat en oberoende koordinerande funktion avse-
ende vissa interna kontrollaktiviteter pd koncernniva, som rapporterar
direkt till Ekonomidirektéren, med en 6ppen kommunikationslinje till
revisionskommittén. | enlighet med en av koncernens grundldggande
principer, utvecklas denna funktion stegvis och ytterligare utveckling
forutses under de kommande aren. De nuvarande ansvarsomradena
inkluderar:

« Assistans vid sjalvutvarderingsprocessen avseende kontroll, for att
sakerstalla uppfdljning nar sé behdvs.

« Utvardering av resultatet frin genomgangar avseende risk- och kon-
trolldiagnostik som utforts under aret for att sakerstélla nédvandig
uppfdljning av beslutade atgarder.

« Faststalla och planera for specifika fokusomraden och/eller kontroll-
diagnostik baserat pa utford riskbedémning, diskussioner med divi-
sionsledning och rekommendationer fran revisionen.

» Uppfdljning av kommunikation fran de externa revisorerna och saker-
stéllande av att rekommendationer avseende den interna kontrollen i
bolaget snabbt f6ljs upp och atgardas.

« Stodja koncernledning vid genomgang och diskussion av revisions-
planer med externrevisorer for att internt koordinera och kommuni-
cera omraden sdsom; revisionens omfattning, tidsplaner, dokumen-
tationskrav etc.

» Koordinering av processen med att uppdatera och férnya Financial
Policies and Guidelines, bidra med synpunkter avseende innehall
i Rapportmanualen och Manualen for IT-sékerhet.

6. Koncernens juridiska funktion

Funktionen har ansvar for att uppratthalla en andamalsenlig infrastruk-
tur s& att koncernledningen pa ett lampligt satt och i ratt tid uppmark-
sammas pa juridiska fragor genom Chefsjuristen som ocksa ingar
i Koncernledningen. Dartill féljer funktionen upp juridiska riskexpone-
ringar som identifierats av respektive operativ enhet och rapporterar
véasentliga tvister kvartalsvis till revisionskommittén. Darutéver sam-
manstalls en fullstandig koncerndvergripande juridisk rapport tva
ganger om aret som rapporteras till koncernledningen och revisions-
kommittén.
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7. Koncernens Riskorganisation

Koncernens riskorganisation ansvarar for att ge Securitas méjlighe-
ter att ta och kontrollera de risker som &r nddvandiga for att Securitas
strategier kan forverkligas och mal uppnas. Riskhantering utgoér en
vital del av Securitas kultur vilken kontinuerligt utvecklas som process.
Koncernens riskhantering beskrivs i mer detalj pa sidan 22.

Utvéardering avseende internrevision

Grund fér utvérdering

| enlighet med kraven i punkten 3.7.3 i Svensk Kod fér Bolagsstyrning,
har styrelsen utarbetat en process for att utvardera koncernens be-
hov av att inféra en internrevisionsfunktion. Utgangspunkten i styrel-
sens beddmning ar att dvervaga hur en internrevisionsfunktion skulle
underlétta styrelsens maluppfyllelse och skapa véarde for aktiedgarna
genom att tillféra en objektiv analys av hur styrelsen och koncernled-
ningen hanterar risker och 6vervakar verksamheten.

Utvéarderingsprocessen uppmarksammade vissa inneboende risker
i koncernens affarsmodell och organisationsstruktur, sdsom den
decentraliserade strukturen och den resultatdrivna kulturen. Utvérde-
ringsprocessen omfattade aven en analys av viktigare kontrollmeka-
nismer for att hantera dessa inneboende risker.

En sammanfattning av dessa kontrollmekanismer har presenterats
ovan och de har haft ett vasentligt inflytande pa styrelsens analys.
Styrelsen har fér avsikt att utveckla den etablerade funktionen fér upp-
féljning av intern kontroll.

Utvérdering

Nagon sarskild internrevisionsfunktion har mot bakgrund av genom-
ford utvardering inte beddémts nédvandig. Styrelsens utvardering
kommer fortsattningsvis att genomféras arligen som en del av bolags-
styrningsprocessen inom koncernen.
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Styrelse och revisorer

Styrelse

Melker Schorling (ordférande) f 1947
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1987 och
styrelseordférande sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i MSAB, AarhusKarlshamn AB, Hexagon AB och
Securitas Systems AB. Vice styrelseordférande

i Assa Abloy AB. Styrelseledamot i Hennes &
Mauritz AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: VD och koncernchef Securitas AB
1987-1992, VD och koncernchef Skanska AB
1993-1997.

Aktier | Securitas: 4.500.000 A-aktier, 12.701.500
B-aktier genom Melker Schorling AB.

Melker Schérling

Gustaf Douglas (vice ordférande) f 1938
Styrelseordférande i Securitas AB 1985-1992 och
vice styrelseordférande sedan 1993.

Gustaf Douglaé Alf Géransson Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Assa
Abloy AB, Investment AB Latour och Sakl AB.
Styrelseledamot i Securitas Direct AB, Stiftelsen
Svenska Dagbladet och Moderata Samlingspartiet.
Huvudsaklig utbildning: MBA Harvard 1964 med
sarskild utmarkelse.

Tidigare: VD Dagens Nyheter AB 1973-1980. Dar-
efter egen foretagare. Ager med familj Férvaltnings
AB Wasatornet. Huvudagare i Investment AB Latour
och Sakl AB.

Aktier i Securitas: Genom Investment AB Latour
Carl Douglas Marie Ehrling 4.000.000 A-aktier och 23.090.000 B-aktier, genom
Sakl AB 8.642.600 A-aktier och 4.000.000 B-aktier,
genom Forvaltnings AB Wasatornet 2.000.000
B-aktier och genom Karpalunds Angbryggeriaktie-
bolag 500.000 B-aktier.

Alf Géransson f 1957

Styrelseledamot i Securitas sedan 2007.

VD i Securitas AB och koncernchef i Securitas-
koncernen sedan 5 mars 2007.

Stuart E. Graham Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Lunds Tekniska Hogskola, LTH, styrelseledamot
i Axel Johnson Inc., USA

Huvudsaklig utbildning: Internationell civilekonom
fran Handelshogskolan i Géteborg.

Tidigare: Koncernchef NCC AB 2001-2007,
Koncernchef Svedala Industri AB 2000-2001,
affarsomréadeschef Cardo Rail 1998-2000,

VD i Swedish Rail Systems AB, Scancem Group
1993-1998.

Aktier i Securitas: 30.000 B-aktier.

Annika Falkengren

Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2007.
For ytterligare information om styrelseledaméters oberoende se avsnittet Styrelsen pa sidan 93.
For information om ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare se not 8 pa sidan 61.
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Carl Douglas f 1965

Suppleant i Securitas AB sedan 1992.
Styrelseledamot sedan 1999.

Egen foéretagare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, Securitas Systems AB, Swegon AB,
och Sé&kl AB.

Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidatexamen.
Tidigare: Egen foretagare.

Aktier | Securitas: 100.000 B-aktier.

Marie Ehrling f 1955

Styrelseledamot i Securitas sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Nordea AB, Oriflame Cosmetic SA, HomeMaid AB,
Safegate AB, CASL vid Handelshdgskolan

i Stockholm och World Childhood Foundation.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: VD Telia Sonera Sverige 2003-2006,
vice koncernchef for SAS AB, ansvarig for

SAS Airlines och andra ledande befattningar
inom SAS, informationssekreterare vid finans-
departementet och vid utbildningsdepartementet
samt finansanalytiker hos Fjarde AP-fonden.
Aktier i Securitas: 4.000 B-aktier.

Annika Falkengren f 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2003.

VD och koncernchef i SEB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Ruter Ram, IMD Foundation och Mentor.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: Ett flertal ledande befattningar inom SEB.
Aktier | Securitas: 7.500 B-aktier.

Stuart E. Graham f 1946

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.

VD och koncernchef i Skanska AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Skanska AB.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomie kandidatexamen.
Tidigare: Ett flertal ledande befattningar inom
byggnadsindustrin, varav 17 &r inom Skanska.
Aktier | Securitas: 5.000 B-aktier.
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Sofia Schorling Hégberg f 1978
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Varumarkeskonsult pa Essen International AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i MSAB.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Aktier i Securitas: 2.400 B-aktier.

Berthold Lindqvist f 1938

R . " Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1994.
agg%z%horlmg Berthold Lindqvist Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Munters AB, styrelseledamot i Cardo AB,

Trelleborg AB och JM AB.
Huvudsaklig utbildning: Ing. Med. Dr.hc
Tidigare: Vice VD Wilhelm Sonesson AB
1983-1984, VD och koncernchef Gambro
1984-1998.
Aktier i Securitas: 10.000 B-aktier.

Fredrik Palmstierna f 1946

Fredrik Palmstierna Susanne Bergman Styrelseledamot i Securitas sedan 1985.
Israelsson VD i Skl AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Sakl AB,

Investment AB Latour, AB Fagerhult, Hultafors AB,

Nobia AB och Academic Work AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, MBA.

Tidigare: VD i Sakl AB sedan 1997.

Aktier i Securitas: 17.200 B-aktier.

Arbetstagarrepresentanter

Susanne Bergman Israelsson f 1958
Styrelseledamot i Securitas sedan 2004.
Arbetstagarrepresentant, ordférande

i Svenska Transportarbetareférbundet avd. 19,
Norra Mélardalen.

Vaktare pa Securitas Sverige AB.

Aktier i Securitas: 0.

Bjérn Drewa Gunnar Larsson

Bjérn Drewa f 1946

Ordinarie styrelseledamot i Securitas AB
sedan september 2006.

Suppleant i Securitas AB sedan 1996.
Arbetstagarrepresentant, Unionen-klubben
i Stockholm.

Funktionsansvarig ingenjor i Securitas.
Aktier i Securitas: 0.

Gunnar Larsson f 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Suppleant i Securitas AB sedan 2002.
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning

i Goteborg.

Aktier i Securitas: 0.

Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2007.
For ytterligare information om styrelseledaméters oberoende se avsnittet Styrelsen pa sidan 93.
For information om ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare se not 8 pa sidan 61.

Bolagsstyrning
Styrelse och revisorer

Suppleanter

Joakim Hellmouth f 1966

Suppleant i Securitas AB sedan 2007.
Arbetstagarrepresentant, Svenska
Transportarbetareférbundet.

Aktier i Securitas: 0.

Ase Hjelm f 1962

Suppleant | Securitas AB sedan 2007.
Arbetstagarrepresentant, Unionen.
Aktier | Securitas: 120 B-aktier.

Revisorer

Goran Tidstrom f 1946

Huvudansvarig auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Huvudansvarig revisor i Securitas AB sedan 1999.
Ovriga revisionsuppdrag: TeliaSonera, Trelleborg,
Volvo, Meda och Studsvik.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i EFRAG
(European Financial Reporting Advisory Group),
styrelseledamot i IFAC (International Federation of
Accountants), ledamot i Naringslivets Bérskommitté.

Lennart Danielsson f 1959

Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Securitas AB sedan 2006.

Ovriga revisionsuppdrag: Indutrade, Dometic

och Nordic Capital.
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Bolagsstyrning
Koncernledning

Securitas 2007

Olof Bengtsson, Alf Goransson, Bart Adam

Olof Bengtsson f 1961
Finansdirektor
Aktier | Securitas: 26.756 B-aktier.

Olof Bengtsson &r ansvarig for Corporate Finance,
Treasury och Risk/insurance-funktionerna pa
koncernniva. Han kom till koncernen 1993 som
koncernens treasurer och har varit ansvarig for
Corporate Finance-funktionen sedan 1999.

Olof har ocksa haft befattningar inom treasury
och corporate finance i Atlas Copco-koncernen
1985-1987 och i STORA-koncernen 1988-1993.
Olof har en civilekonomexamen fran Handels-
hégskolan i Stockholm, 1985.

Alf Goéransson f 1957

VD i Securitas AB och koncernchef
i Securitas-koncernen

Aktier i Securitas: 30.000 B-aktier.

Alf Géranssons tidigare karriér inkluderar
befattningar som koncernchef i NCC AB
2001-2007, koncernchef i Svedala Industri AB
2000-2001, affarsomradeschef i Cardo Rail
1998-2000 och VD i Swedish Rail Systems AB
i Scancemkoncernen 1993-1998.

Alf har en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Géteborg.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Lunds
Tekniska Hogskola, LTH samt styrelseledamot
i Axel Johnson Inc., USA.
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Gisela Lindstrand, Morten Renning

Bart Adam f 1965
Operativ chef, Security Services Europe
Aktier i Securitas: 4.500 B-aktier.

Bart har med sig 6ver 15 ars erfarenhet av
sakerhetsbranschen till Securitas. 1988 kom han
till Securis-koncernen i Belgien (AviaPartner) som
controller och har sedan dess arbetat i olika
finansfunktioner och operativa funktioner. Han
blev platschef 1993 och omradeschef 1995. Efter
Securitas forvarv av Securis 1999 blev Bart
ekonomichef for Securitas Belgium 2000. Tva ar
senare, 2002, utsags han till controller i divisionen
Security Services Europe. Bart har en ingenjors-
examen med ekonomisk inriktning, specialiserad
pa kvantitativ, tillampad ekonomi och IT, fran
universitetet i Leuven. Efter universitetet borjade
han 1987 arbeta pa ett forsakringsbolag och
1998-2000 hos PricewaterhouseCoopers. Han har
aven arbetat i Hamburg i Tyskland fér AviaPartner.

Gisela Lindstrand f 1962
Kommunikationsdirektor
Aktier i Securitas: 1.000 B-aktier.

Gisela Lindstand, som har en examen i statsveten-
skap fran Uppsala universitet har en bred erfarenhet
av féretags- och samhéllskommunikation i en

rad branscher. Hon kom till Securitas, i april 2007,
fran lakemedelsforetaget Pfizer AB, dar hon var
direktor for samhéllskontakter 2004-2007. Innan
dess var hon chef for mediarelationer hos
byggféretaget NCC AB, 2001-2004 och 1996-2001
informationsdirektér hos SABO AB, de allmén-
nyttiga bostadsféretagens organisation. Aren
1989-1996 var Gisela pressansvarig och politisk
radgivare till den davarande statsministern Ingvar
Carlsson. Innan dess var hon journalist.

Morten Renning f 1960
Chef, Mobile
Aktier i Securitas: 130.837 B-aktier.

Morten Renning har varit i foretaget i 22 ar. Han
kom till Securitas 1985 som arbetsledare for
Security Services i Stavanger, Norge, efter fem ar
vid militérpolisen. 1990 blev han omradeschef for
den sydvastra regionen i Norge och dérefter VD
for Securitas AS i Norge. 2004 blev Morten vice VD
i Security Services Europe, efter att ha varit VD for
Security Services UK and Ireland i tva ar.
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Bolagsstyrning
Koncernledning

Bengt Gustafson, Tore K. Nilsen, William Barthelemy

Bengt Gustafson f 1949
Chefsjurist
Aktier i Securitas: 0.

Bengt Gustafsons tidigare karriér inkluderar
befattningar som Chief Legal Officer i Metso
Minerals och Chief Legal Counsel hos Svedala
Industri AB. Han har &ven arbetet i Frankrike med
motsvarande befattning. Utdver sin svenska
juristexamen har Bengt en Master of Law-examen
fran University of California, Berkeley, USA.

Ovriga uppdrag: Bengt var ordférande i European
Company Lawyers Association, med séte i Bryssel,
aren 2004-2007.

Tore K. Nilsen f 1956
Divisionschef, Security Services Europe
Aktier | Securitas: 223.479 B-aktier

Tore K. Nilsen anstélldes i Securitas som
forsaljningsrepresentant fér Securitas Services i
Stavanger, Norge, efter atta ar som polis. Han har
examen fran Den Norske Stats Politiskole. Tore

har varit i foretaget i 21 &r. 1988 utsags han till
platschef fér Stavanger-kontoret, dar han stannade
i ett &r innan han blev omradeschef, forst for
Rogaland och senare fér Oslo. Innan Tore blev
divisionschef fér Security Services Europe var

han VD for Securitas AS i Norge i fem ar.

Lucien Meeus, Jan Lindstrdm, Santiago Galaz

William Barthelemy f 1954
Operativ chef, Security Services North America
Aktier i Securitas: 17.000 B-aktier.

William Barthelemy har néra 31 ars erfarenhet

av branschen. Med en akademisk examen i
kriminologi fran Indiana University of Pennsylvania
borjade Bill sin karridr som utredare innan han
overgick till sékerhetsavdelningen efter tva ar. Han
har varit verksam inom manga omraden, som bland
annat planering och operativ ledning samt varit
platschef, operativ regionchef, och regionchef.
Med Bill tillférs ytterligare kundfokus till koncern-
ledningen. Bill &r aktiv medlem i American Society
of Industrial Security och National Association of
Chiefs of Police.

Lucien Meeus f 1947
Chef, Alert Services
Aktier i Securitas: 0.

Lucien Meeus har en ingenjérsexamen fran
Mechelen (Belgien) 1970 och en pabyggnadsutbild-
ning i féretagsekonomi vid UFSIA, Antwerpen
(Belgien) och IMD, Lausanne (Schweiz). Han har
arbetat inom telekom- och pipelinesektorerna,
exempelvis som fabrikschef, kommersiell direktor
och divisionschef hos Raychem Corporation
(numera Tyco) och TD Williamson. Hans ansvars-
omraden tackte Europa, Nordamerika, Mellandstern
och Nordafrika. 1997 kom Lucien till sdkerhets-
industrin. D& startade han Belgacom Alert Services
péa uppdrag av den ledande belgiska telekom-
operatdren. Lucien ledde foretaget, specialiserat
pa larmévervakning, forst in i en joint venture med
Securitas Direct 2002 och darefter till att bli ett
helagt dotterbolag till Securitas AB i januari 2005.

Jan Lindstrom f 1966
Ekonomidirektor
Aktier i Securitas: 2.500 B-aktier.

Jan Lindstrédm kom till Securitas 1999 som
controller fér koncernens treasury i Dublin. 2003
utsags han till chef fér koncernens rapporterings-
funktion vid huvudkontoret i Stockholm. Jan har
en civilekonomexamen fran Uppsala universitet

i Sverige och har tidigare arbetat som auktoriserad
revisor vid PricewaterhouseCoopers mellan

1991 och 1999.

Santiago Galaz f 1959
Divisionschef, Security Services North America
Aktier i Securitas: 50.000 B-aktier.

Santiago Galaz har varit verksam i sakerhets-
branschen i mer &n 21 ar. Han bérjade hos
Securitas 1995 som VD for Security Services

i Spanien, efter 12 &r hos Eulen Group, ett av de
storsta tjansteféretagen i Spanien. 1997 utsags
han till landschef fér Security Services, Systems
och Cash Handling Services i Spanien, for att
darefter bli divisionschef for Cash Handling
Services Europe. Han utségs till divisionschef
fér Security Services North America i mars 2003.

Bart Adam har utsetts till ny divisionschef for
Security Services Europe. Han kommer att
tilltrada befattningen i bérjan av sommaren 2008,
nar Tore K. Nilsen lamnar foretaget. Erik-Jan
Jansen har utsetts till ny operativ chef i divisionen
Security Services Europe och kommer att tilltrada
under sommaren 2008. Erik-Jan kommer ocksa
att ingd i koncernledningen. Lars Blecko tilltradde
befattningen som VD i Loomis AB 1 februari 2008.
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Koncernen
Kvartalsdata
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MSEK Kv 12007 Kv 2 2007 Kv 3 2007 Kv 4 2007
Kvarvarande verksamheter

Foérsaljning 14.982,6 15.303,3 15.605,9 15.660,0
Férsaljning, forvarv 234,9 279,3 404,8 436,8
Total férsaljning 15.217,5 15.582,6 16.010,7 16.096,8
Organisk forséljningstillvaxt, % 5 4 4 6
Produktionskostnader -12.380,3 -12.737,5 -13.042,1 -12.975,6
Bruttoresultat 2.837,2 2.845,1 2.968,6 3.121,2
Forsaljnings- och administrationskostnader -2.017,7 -2.067,3 -2.142,8 -2.380,5
Ovriga rorelseintakter 3,9 4,9 5,0 4.4
Resultatandel i intressebolag - - - 0,3
Rorelseresultat fore avskrivningar 823,4 782,7 830,8 745,4
Roérelsemarginal, % 54 5,0 52 4,6
Avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar —24,8 27,4 -372,8 -33,0
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader 0,0 -0,9 -16,2 -21,9
Jamforelsestdrande poster 23,7 -218,8 -4,3 -518,7
Rorelseresultat efter avskrivningar 822,3 535,6 437,5 171,8
Finansiella intéakter och kostnader -128,5 -137,8 -148,3 -150,6
Omvardering av finansiella instrument -0,3 3,6 -7,3 2,7
Resultatandel i intressebolag 0,4 1,8 - -
Resultat fore skatt 693,9 403,2 281,9 18,5
Nettomarginal, % 4,6 2,6 1,8 0,1
Aktuell skattekostnad -155,9 -129,7 -145,9 -84,0
Uppskjuten skatt -20,3 -326,0 -41,6 31,9
Nettoresultat fér perioden, kvarvarande verksamheter 517,7 -52,5 94,4 -33,6
Nettoresultat for perioden, avvecklade verksamheter - - - -
Nettoresultat for perioden, alla verksamheter 517,7 -52,5 94,4 -33,6
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 517,7 -52,5 94,4 -35,2
Minoritetens andel 0,0 0,0 0,0 1,6
Vinst per aktie efter skatt, fére utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,42 -0,14 0,26 -0,10
Vinst per aktie efter skatt, fore utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) - - - -
Vinst per aktie efter skatt, fére utspadning, alla verksamheter (SEK) 1,42 -0,14 0,26 -0,10
Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,41 -0,14 0,26 -0,10
Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) - - - -
Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning, alla verksamheter (SEK) 1,41 -0,14 0,26 -0,10
Kassafléde 2007

MSEK Kv 12007 Kv 2 2007 Kv 3 2007 Kv 4 2007
Kvarvarande verksamheter

Rorelsen

Rorelseresultat fore avskrivningar 823,4 782,7 830,8 745,4
Investeringar i anlaggningstillgangar -376,0 -314,8 -321,0 -563,0
Aten‘éring av avskrivningar och nedskrivningar 359,4 355,8 368,3 364,5
Férandring av kundfordringar -136,7 -336,9 -554,7 195,5
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital —243,7 332,8 605,3 657,5
Rérelsens kassaflode 426,4 819,6 928,7 1.399,9
Rdérelsens kassafléde, % 52 105 112 188
Betalda finansiella intédkter och kostnader -90,5 -129,5 -135,3 -150,2
Betald inkomstskatt -131,2 -313,8 -112,9 -98,8
Fritt kassaflode 204,7 376,3 680,5 1.150,9
Fritt kassfléde, % 38 73 127 225
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -144,5 -117,3 -332,3 -307,7
Kassaflode fran jamforelsestérande poster 141 -42,6 -681,9 146,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2.039,5 -496,2 197,2 5,4
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamheter 2.113,8 -279,8 -136,5 995,0
Periodens kassaflode, avvecklade verksamheter - - - -
Periodens kassaflode, alla verksamheter 2.113,8 -279,8 -136,5 995,0
Sysselsatt kapital och finansiering 2007

MSEK 31 mars 2007 30 juni 2007 30 september 2007 31 december 2007
Operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 5.241,6 5.143,3 5.545,2 4.171,0
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning, kvarvarande verksamheter 8 8 9 7
Avkastning pé operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 32 35 34 56
Goodwill, kvarvarande verksamheter 14.423,0 14.228,9 13.635,2 13.793,5
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, kvarvarande verksamheter 469,9 540,0 534,1 624,0
Andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 178,8 - - 103,5
Sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 20.313,3 19.912,2 19.714,5 18.692,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 8 9 9 13
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - - - -
Sy Isatt kapital, alla verksamheter 20.313,3 19.912,2 19.714,5 18.692,0
Nettoskuld, alla verksamheter -9.885,5 -10.662,8 -10.812,8 -9.878,0
Eget kapital, alla verksamheter 10.427,8 9.249,4 8.901,7 8.814,0
Nettoskuldséttningsgrad, ggr, alla verksamheter 0,95 1,15 1,21 1,12
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Koncernen
Kvartalsdata

MSEK Kv 12006 Kv 2 2006 Kv 3 2006 Kv 4 2006
Kvarvarande verksamheter

Foérsaljning 14.804,1 14.801,2 15.076,8 14.870,4
Férsaljning, forvarv 143,8 224,4 292,7 309,6
Total férsaljning 14.947,9 15.025,6 15.369,5 15.180,0
Organisk forséljningstillvéxt, % 5 6 6 5
Produktionskostnader -12.144,6 -12.245,0 -12.481,5 -12.158,7
Bruttoresultat 2.803,3 2.780,6 2.888,0 3.021,3
Forsaljnings- och administrationskostnader -1.994,3 -1.951,2 -1.931,1 -2.030,4
Ovriga rorelseintakter - - - 4,9
Resultatandel i intressebolag - - - -
Rorelseresultat fore avskrivningar 809,0 829,4 956,9 995,8
Roérelsemarginal, % 54 55 6,2 6,6
Avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar —23,6 -23,2 —25,3 -21,2
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -0,2 -0,1 -0,2 0,1
Jamforelsestérande poster -10,0 -389,0 -158,3 -1.502,9
Rorelseresultat efter avskrivningar 775,2 4171 7731 -528,2
Finansiella intéakter och kostnader -119,3 -151,0 -126,3 -123,2
Omvardering av finansiella instrument -1,8 -8,2 -17,8 -8,0
Resultatandel i intressebolag 0,4 0,3 0,4 0,1
Resultat fore skatt 654,5 258,2 629,4 -659,3
Nettomarginal, % 4,4 1,7 4,1 -4,3
Aktuell skattekostnad -165,4 -154,3 -160,3 -210,7
Uppskjuten skatt -37,9 741 -35,2 320,4
Nettoresultat fér perioden, kvarvarande verksamheter 451,2 178,0 433,9 -549,6
Nettoresultat for perioden, avvecklade verksamheter 154,5 116,4 67,6 -
Nettoresultat for perioden, alla verksamheter 605,7 294,4 501,5 -549,6
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 605,4 2929 501,7 -549,6
Minoritetens andel 0,3 1,5 -0,2 0,0
Vinst per aktie efter skatt, fére utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,24 0,48 1,19 -1,50
Vinst per aktie efter skatt, fore utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,42 0,32 0,18 -
Vinst per aktie efter skatt, fére utspadning, alla verksamheter (SEK) 1,66 0,80 1,37 -1,50
Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,23 0,48 1,17 -1,50
Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,41 0,31 0,18 -
Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning, alla verksamheter (SEK) 1,64 0,79 1,35 -1,50
Kassafléde 2006

MSEK Kv 12006 Kv 2 2006 Kv 3 2006 Kv 4 2006
Kvarvarande verksamheter

Rorelsen

Rorelseresultat fore avskrivningar 809,0 829,4 956,9 995,8
Investeringar i anlaggningstillgangar -342,7 -411,7 -336,7 —420,7
Aterfdring av avskrivningar och nedskrivningar 368,0 370,4 408,2 331,3
Férandring av kundfordringar -188,7 -164,9 -774,2 425,2
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital —697,0 127,4 702,4 77,7
Rérelsens kassaflode -51,4 750,6 956,6 1.409,3
Rdérelsens kassafléde, % -6 90 100 142
Betalda finansiella intédkter och kostnader -114,5 -144,5 -123,0 -134,1
Betald inkomstskatt -90,1 -249,0 -156,8 -273,1
Fritt kassaflode -256,0 357,1 676,8 1.002,1
Fritt kassfléde, % -49 68 101 151
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -39,7 -202,6 -32,8 -86,1
Kassaflode fran jamforelsestérande poster - - -102,2 27,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 849,3 -1.421,9 3.125,3 -3.659,0
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamheter 553,6 -1.267,4 3.667,1 -2.770,1
Periodens kassaflode, avvecklade verksamheter 847,6 -371,4 -1.727,2 -
Periodens kassaflode, alla verksamheter 1.401,2 -1.638,8 1.939,9 -2.770,1
Sysselsatt kapital och finansiering 2006

MSEK 31 mars 2006 30 juni 2006 30 september 2006 31 december 2006
Operativt sy Isatt kapital, kvarvarande verksamheter 6.651,8 6.337,7 6.512,4 4.669,2
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning, kvarvarande verksamheter 11 10 11 8
Avkastning pé operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 54 49 47 29
Goodwill, kvarvarande verksamheter 15.195,2 14.544,9 14.692,9 14.031,6
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, kvarvarande verksamheter 354,5 414,3 446,1 464,2
Andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 179,5 176,0 177,2 172,7
Sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 22.381,0 21.472,9 21.828,6 19.337,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 15 14 13 8
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter 4.837,2 4.980,6 - -
S Isatt kapital, alla verksamheter 27.218,2 26.453,5 21.828,6 19.337,7
Nettoskuld, alla verksamheter -11.961,9 -12.829,7 -10.992,8 -9.734,6
Eget kapital, alla verksamheter 15.256,3 13.623,8 10.835,8 9.603,1
Nettoskuldséttningsgrad, ggr, alla verksamheter 0,78 0,94 1,01 1,01
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Foretagsinformation

Finansiell information och kallelse till arsstimma

Rapporteringsdatum

Securitas publicerar foljande finansiella rapporter under 2008

Delarsrapporter 2008
Januari-mars
Januari-juni
Januari-september

Finansiell information

7 maj 2008
7 augusti 2008
6 november 2008

All finansiell information finns p& svenska och engelska och kan

bestéllas fran:

Securitas AB

Investor Relations

Box 12307

SE-102 28 Stockholm
Telefon 010-470 30 00

Fax 010-470 31 22

e-post info@securitas.com
www.securitas.com

Finansanalytiker som féljer Securitas

Foretag
ABG Securities

ABN Amro

CAIl Cheuvreux

Carnegie Fondkommission
Cazenove

Cenkos

Citigroup

Credit Suisse

Danske Equities

Deutsche Bank

Enskilda Securities

Exane BNP Paribas
Goldman Sachs International
Handelsbanken Capital Markets
Jyske Bank

Kaupthing

Merrill Lynch

Morgan Stanley

Standard&Poor’s
Swedbank

UBS Warburg

Ohman Fondkommission
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Namn

Henrik Vikstrom/
Jesper Wilgodt

Jeff Saul

Lars Norrby
Mikael Lofdahl
Robert Plant

Andrew Brooke/
David Greenall

Edward Steele
Karl Green

Peter Trigarszky
Tom Sykes
Stefan Andersson
Laurent Brunelle
Andrew Grobler
Lars Hallstrom
Jesper Klitgaard Frederiksen
Henrik Frojd
Andrew Ripper

David Hancock/
Jessica Flounders

Christian Lee
Stefan Stjernholm
Jaime Brandwood
Oscar RundIof
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Arsstimma i Securitas AB (publ)

Aktiedgarna i Securitas AB kallas harmed till ordinarie arsstamma
torsdagen den 17 april 2008, kl. 17.00 i Vintertradgarden, Grand Hotel,
Stockholm, Sédra Blasieholmshamnen 8, Spegelsalens entré, till
héger om huvudentrén. Registreringen av bolagsstdmman

bérjar kl. 16.00.

Rétt till deltagande i stamman

Aktiedgare som Onskar deltaga i &rsstamman ska:

dels vara inférda i den av VPC AB foérda aktieboken senast per
fredagen den 11 april 2008

dels anméla sitt deltagande till bolaget under adress:

Securitas AB "Arsstamma”

Box 47021, 100 74 Stockholm,

per telefon 010-470 31 30, 010-470 31 32

per fax 010-470 31 31 markt "Securitas Arsstamma”,
eller via bolagets hemsida www.securitas.com/agm2008,
senast fredagen den 11 april 2008.

Vid anmaélan ska aktie&dgaren uppge namn, personnummer
(registreringsnummer) adress och telefonnummer. Ombud samt
féretradare for en juridisk person ska inge behérighetshandling

fore stamman. Som bekraftelse pa anmalan Gversander Securitas AB
ett intradeskort som ska uppvisas vid inregistrering till stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan forvaltare maste, for att aga ratt att
deltaga i stdmman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
VPC AB. Sadan registrering maste vara genomférd per fredagen
den 11 april och forvaltaren bor séledes underrattas i god tid fore
namnda datum.

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Securitas AB. Tryck: Larsson Offsettryck AB.
Foto: omslag, sid. 9, 24, 109 Lena Granefelt/agentmolly.com. Sid. 6, 7, 15, 17, 39, 41-44, 45 (vanster)
102-105 Mats Lundgqvist. Sid. 10, 40 Mark Snell. Sid. 11, 38 Richard Schoenberg. Sid. 14 Peter Leenders.
Sid. 18, Christina Sjogren. Sid. 45 (héger) Victor Brott, Fotojournalisten AB.
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