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Forsdljning per affirssegment, %
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Marknader dar Securitas har verksamhet: Argentina, Belgien, Chile, Colombia, Danmark,
Egypten, Estland, Finland, Frankrike, Férenade Arabemiraten, Hongkong, Indien, Irland,
Kanada, Kina, Luxemburg, Mexiko, Nederlénderna, Norge, Peru, Polen, Portugal, Qatar,
Rumanien, Schweiz, Serbien, Slovakien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Taiwan, Thailand,
Tjeckien, Turkiet, Tyskland, Ungern, Uruguay, USA samt Osterrike.

Erbjudande

Securitas har kunder i manga olika branscher och
segment, daribland offentlig sektor, flygplatser,
transportforetag, kontorsbyggnader, banker, shop-
pingcentra, hotell, tillverkningsindustrier, gruvor,
sjukhus, bostadsomraden och hdogteknologiska
IT-foretag. Kundernas storlek varierar fran "kvarters-
butiken pa hornet” till mangmiljardféretag.

Securitas erbjuder specialiserad bevakning och
mobila tjdnster, larmdvervakning samt konsulttjanster
och sdkerhetsutredningar. Securitas hjalper kunderna
med deras unika och specifika utmaningar pa saker-
hetsomradet och specialanpassar I6sningar efter de
behov som finns i just deras bransch. Att forsta hur
varje kundsegment fungerar ger ett battre resultat -
bade for kunden och fér oss.

Lds mer om vart erbjudande pd sidorna 6-17

Storlek

Securitas har cirka 240.000 medarbetare i 37 lander.
Under 2008 uppgick koncernens totala forsaljning
fran kvarvarande verksamheter till 56.572 MSEK och
rorelseresultatet fran kvarvarande verksamheter till
3.271 MSEK.

Lds mer om vdr verksamhet pd sidorna 18-29

Marknader och organisation

Securitas har verksamhet i Nordamerika, Latin-
amerika, Europa, Mellandstern och Asien. Securitas
har en platt och decentraliserad organisation med
affarssegmenten: Security Services North America,
Security Services Europe och Mobile and Monitoring.

Security Services North America tillhandahaller
sakerhetslosningar i USA, Kanada och Mexiko med
over 600 platskontor och mer an 100.000 med-
arbetare. Securitas har en marknadsandel pa 16
procent i denna region.

Security Services Europe erbjuder sakerhetslos-
ningar i 23 lander och har mer an 800 platskontor
och 110.000 medarbetare. Securitas har en
marknadsandel pd 17 procent for denna typ av tjan-
ster i regionen.

Mobile erbjuder mobila sakerhetstjanster, sasom
rondbevakning och utryckningar, fér sma och medel-
stora foretag och dr verksamt i elva lander och har
8.900 medarbetare och 270 platskontor. Monitoring,
som dven kallas Securitas Alert Services, erbjuder
elektronisk larmévervakning till bade hushall och
foretag. Securitas Alert Services har larmcentraler
i tio lander i Europa och 900 medarbetare. Totalt har
Mobile and Monitoring en marknadsandel pa 17
procent i regionen fér den har typen av tjdnster.

Lds mer om marknaden pa sidorna 30-33 och
om ledning och organisation pa sidorna 34-37
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Historia

Securitas grundare, Erik Philip-Sérensen, bildade
foretaget i sodra Sverige 1934 ndr han kopte
Halsingborgs Nattvakt, ett litet bevakningsforetag
med tre vaktare och en kontraktsportfolj pa 534
SEK per manad. Foretaget véxte snabbt organiskt
och genom forvdrv av mindre, regionala foretag.
1972 tog koncernen namnet Securitas och skapade
logotypen med de tre roda prickarna.

Efter narmare 50 ar i Philip-Sérensen-familjens
dgo salde sonen Sven Philip-Sérensen foretaget och
1991 noterades Securitas pa Stockholms Fondbérs
(NASDAQ OMX Stockholm).

| slutet av 1980-talet togs de forsta stegen mot
en internationell expansion som ¢kade i snabb takt
fran mitten av 1990-talet med Europa som framsta
marknad. 1999 tog Securitas klivet dver till Nor-
damerika och dérefter Latinamerika ar 2000. | Asien
togs de forsta stegen 2007.

Som ett led i den 6kade specialiseringen och
anpassningen av verksamheten delade Securitas ut
Securitas Systems (numera Niscayah Group) och
Securitas Direct under 2006 samt Loomis under
2008 till aktiedgarna.

Lds mer om var historia pG Securitas
hemsida www.securitas.com

Finansiella mal

Securitas fokuserar pa tva huvudsakliga finansiella
mal: vinsten per aktie ska 6ka med i genomsnitt 10
procent per ar och det fria kassaflédet i relation till
nettoskulden ska uppga till minst 0,20.

Lds mer om vdra finansiella mdl och dess
definitioner pa sidorna 36-37 och 64-65

Aktiedgare

Securitas aktie &r noterad pa Stockholmsborsen,
numera NASDAQ OMX Stockholm, sedan 1991.
Securitas har 27.600 aktiedgare. Institutionella
dgare svarade vid arsskiftet for mer &n 96 procent
av det totala aktiekapitalet. Aktiedgare utanfor
Sverige svarade fér 42 procent av kapitalet och
29 procent av rosterna.

Huvudégare dar Gustaf Douglas som genom
Investment AB Latour, Skl AB, Férvaltnings AB
Wasatornet och Karpalunds Angbryggeri AB innehar
11,6 procent av kapitalet och 30,0 procent
av rosterna, samt Melker Schorling som genom
Melker Schorling AB innehar 5,6 procent av kapitalet
och 11,8 procent av résterna.

Lds mer om vdr aktie och vdra
dgare pa sidorna 44-47
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Resultat och reflektioner 2008

Securitas arsredovisning 2008

| téiten for sdkerhetsbranschen

Vart fordndrade fokus fran en forvarvsdriven expansion till ett fokus pa l6nsam-
het och organisk tillvaxt har visat sig vara rétt vdg att ga och aterspeglas i vart
resultat fér 2008. Vi kommer att fortsdtta pa den vigen och vara aterhallsamma
med att férvdrva foretag. Vi ska utveckla vart kunnande inom sdkerhet och
sakerhetsldsningar, investera i utbildning och 6ka vart kundfokus genom
specialisering. Det dr vart ansvar som marknadsledare.

Starkt ar for Securitas

Securitas organiska forsaljningstillvaxt under 2008
uppgick till 6 procent, vilket motsvarar samma niva
som for 2007. Rorelseresultatet forbadttrades med
13 procent jamfort med féregaende ar och rorelse-
marginalen kade med 0,2 procentenheter till 5,8
procent. Vinsten per aktie fore jamforelsestorande
poster fran alla verksamheter var 6,42 SEK. Detta
ska jamforas med var angivna utgangspunkt for
vinst per aktie om 5,36 SEK for 2007, vilket inne-
bar att vart mal pa 10 procents arlig forbattring
overtraffades. Fritt kassaflode i forhallande till netto-
skuld uppgick till 0,21, vilket &r i niva med vart
finansiella mal pa minst 0,20. 2008 var samman-
taget ett starkt ar for Securitas.

Forsaljningstillvaxt i niva med marknaden
Security Services North America nadde en organisk
forsaljningstillvaxt pa 3 procent under 2008, vilket
ar i niva med tillvaxten pa den nordamerikanska
sakerhetsmarknaden. Den organiska forsaljningstill-
vaxten minskade till 1 procent under figrde kvartalet
pa grund av minskad nyforsaljning och vissa kun-
ders 6nskemal att reducera omfattningen av befint-
liga avtal. Den organiska forsdljningstillvaxten inom
Security Services Europe under 2008 var i niva med
marknadens tillvaxt pa cirka 7 procent. | Europa
noterade vi en nedgang inom vissa kundsegment
under det fidrde kvartalet. Det gallde framst flyg-
platser, byggindustri och detaljhandel. Inom Mobile
and Monitoring fortsatte den organiska forséljnings-
tillvaxten att forbattras jamfort med foregaende ar.
Den viktigaste faktorn som paverkar var organiska
forsaljningstillvaxt i Europa ar var strategi att prioritera
|6nsamhet fore volym. Vart strategiska val stods av
en hogre grad av specialisering i var verksamhet.
Det sker genom att dela kunskap om framgangsrika

Alf Géransson, VD och koncernchef.

sakerhetsldsningar samt genom ytterligare investe-
ringar i sakerhetskunnande. Satsningarna ger en
langsiktig grund for att vara prishdjningar ska vara i
niva med lonekostnadsutvecklingen, vilket var fallet
inom alla affarssegment under 2008.

Forbdttrade rérelsemarginaler

Koncernens rorelsemarginal forbattrades jamfort
med féregaende ar. Inom Security Services North
America 6kade rorelsemarginalen med 0,5 procent-
enheter till 5,7 procent tack vare ett konsekvent
och systematiskt arbete, framfor allt med att for-
valta och utveckla kvaliteten i kontraktsportféljen.
Inom Security Services Europe 1&g rérelsemargina-
len kvar pa ungefar samma niva under 2008. Som
forvantat paverkades det andra halvarets rorelse-
marginal negativt av de stora forvarven i Tyskland,
som konsoliderades per den 30 juni 2008. Integre-



ringen av forvarven genomférs enligt plan. Aviation,
som &r en del av Security Services Europe, uppvi-
sade en positiv utveckling och bidrog till att upp-
ratthalla rérelsemarginalen i Securitas europeiska
bevakningsverksamhet.

Inom Mobile and Monitoring forbéttrades rorelse-
marginalen under arets andra halft. De forsta sex
manaderna var svagare eftersom vi investerade i en
utokning av forsdljningsorganisationen samt i att
Oppna upp nya ronderingsrutter. Under 2009 avser
vi att optimera dessa investeringar.

Loomis bérsnoterat

Loomis delades som planerat ut till Securitas aktie-
dgare och noterades pa NASDAQ OMX Stockholm
den 9 december 2008.

Marknadsledaren sdtter standarden

Om vi inte hade valt att prioritera Ionsamhet fram-
for volym skulle vara marginaler urholkas i Europa,
Nordamerika och Latinamerika. Som marknadsle-
dande pa manga marknader ar det vart ansvar att
visa vdgen och arbeta aktivt for att bibehalla balan-
sen mellan prisokningar och l6nekostnadsokningar.
En lagre organisk tillvaxt ar det pris vi ibland maste
betala for detta forhallningssatt.

Aven om vi lyckades bra med att uppratthalla
pris- och l6nebalansen under 2008 kommer sann-
olikt utmaningen att bli annu svarare under 2009.
Vara kunder stélls infor 6kade krav pa kostnadsned-
skarningar till foljd av den globala lagkonjunkturen.
Under sadana forhallanden ar vart fokus pa Ionsam-
het snarare &n tillvaxt inte nagon defensiv atgard.
Det &r i stéllet avgorande att vi bistar vara kunder
med att kostnadsoptimera deras sakerhetslésningar
i dessa tider.

Jag skulle kunna mala upp en mork bild av det
kommande aret, men karva villkor gynnar starka
sakerhetsforetag som har férutsattningar att inves-
tera i och utveckla sin verksamhet. Vi bygger och
utvecklar Securitas i goda saval som i daliga tider.
Nér det nu &r samre tider ar det dags for oss att ta
taten, att arbeta dnnu hardare och att ta tillvara pa
alla goda majligheter som uppstar.
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Resultat och reflektioner 2008

Viktiga siffror och hdndelser under 2008

Total forsdljning 56.572 MSEK (51.536).

Resultat fore skatt 2.617 MSEK (1.889).

Nettoresultat, kvarvarande verksamheter 1.890 MSEK (1.354).
Nettoresultat, alla verksamheter 2.322 MSEK (526).

Organisk forsaljningstillvaxt 6 procent (6).

Okad rérelsemarginal fran 5,6 till 5,8 procent. Security Services North
America forbattrade sin rorelsemarginal till 5,7 procent 2008 fran
5,2 procent 2007.

Vinst per aktie, kvarvarande verksamheter 5,18 SEK (3,70).
Vinst per aktie, alla verksamheter 6,36 SEK (1,44).

Vinst per aktie fére jamforelsestorande poster fran alla verksamheter var
6,42 SEK. Detta ska jamforas med var angivna utgangspunkt for vinst
per aktie om 5,36 SEK for 2007.

Foreslagen utdelning 2,90 SEK (3,10%).

Loomis delades ut till Securitas aktieagare och noterades pa NASDAQ
OMX Stockholm den 9 december 2008.

Totala forvarv med en arlig omséttning pa 1,6 miljarder SEK och cirka
15.000 medarbetare.

Det storsta forvarvet under 2008 var G4S bevaknings- och larm-
Overvakningsverksamhet i Tyskland, som kompletterade var befintliga
verksamhet i Tyskland vad géller kunder och geografisk tdckning.

Mindre forvarv under 2008 inkluderar Agency Security Fenix (Tjeckien
och Slovakien), CPI Security Group** (Rumadnien), El Guardian (Argentina),
Eureca Benelux Services (Belgien), Eureca (Satworld) (Nederlanderna),
FM Seguridad (Chile), GRB Security (Storbritannien), Grupo Guardias
Blancas (Mexiko), LuxTracing (Luxemburg), Polic Secuforce (Hongkong),
Purzeczko (Polen), SATS och Servicios de Seguridad (Uruguay), SCP
International (Serbien), SH Safe Home, (Schweiz) och S.0.B Objektschutz
(Tyskland).

* Arets foreslagna utdelning fran Loomis AB méste beaktas nar utdelningen pa 2,90 SEK jdmfors med foregaende
ars utdelning pa 3,10 SEK.

** Forvarv av resterande utestdende aktier i ruménska CPI Security Group, som férvérvades i april 2007. Securitas &r
nu ensam &gare av foretaget.

" Genom fokus pd vdr
kdrnverksamhet ger vi...

Securitas arsredovisning 2008
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...vara kunder merviéirde

och kunskap."

Securitas arsredovisning 2008

Var strategi bestar av tre hérnstenar: hogre grad av
specialisering, expansion av Mobile and Monitoring
och 6kad global nérvaro.

Specialisering - fokus pa det vi ar bast pa

Vi tror pa specialisering, pa att utveckla vara saker-
hetstjdnster och det mervarde det ger kunden, sna-
rare an att diversifiera och forpacka olika tjdnster i
ett facility management-koncept. Det handlar om
att fokusera pa det vi &r bast pa och halla sig till
karnverksamheten enligt Securitas traditioner, affdrs-
filosofi och historia. Var malsattning &r att vara
battre an andra aktorer pa att erbjuda sékerhets-
tjianster och inte ge uppmarksamhet at nagot annat
an sdkerhetskunnande och sdkerhetslésningar.
Detta gor vi konkret genom att organisera var verk-
samhet utifran kundsegment, tka sakerhets- och
teknikkunnandet, dela kunskap om vara basta los-
ningar, och genom att tillféra volym och kunskap
genom férvarv.

Att i hogre utstrackning segmentera verksam-
heten bidrar till att vara platskontor kan specialisera
sig pa kundsegment sasom detaljhandel, utbild-
ning, bank, media, kollektivtrafik, hdlsovard och
flygplatser, vilket bidrar till att vi kan utveckla och
erbjuda annu battre tjanster. Segmenteringen moj-
liggdr korsbefruktning av goda idéer och I6sningar.
Vi har sett flera bevis pa att segmentering ger for-
battrade marginaler i Securitas, men for att det ska
bli ekonomiskt forsvarbart kravs stor volym och
hog tackning i ett omrade. Merparten av var verk-
samhet kommer under manga ar framéver att vara
geografiskt organiserad, men gradvis kommer
andelen av forsaljningen som &r organiserad i olika
kundsegment att 6ka.

Okad kunskap om sdkerhet och teknik &r en
annan nyckelaspekt av specialisering. Omfattande
utbildningsprogram och nya utbildningscentra
kommer att startas under 2009 i Securitas regi.
Syftet &r att ytterligare forbattra var sdkerhetskun-
skap pa alla nivaer, fran kompetens inom riskanalys
och riskbedémning till sakerhetslésningar och

kombinerade |6sningar med teknikstod for vaktare,
larmd&vervakning, utryckningstjdnster och stationdra
vaktare. For att 6ka vart teknikkunnande anstaller

vi sdkerhetsradgivare och tekniska experter for att
utvardera och forbéttra vara kunders anvandning av
sakerhetsteknik. Genom att kontinuerligt utveckla
var teknikkunskap kan vi optimera vara kunders
Okande behov av sdkerhet. Vi kan helt enkelt ge
bésta majliga sakerhet for allokerade medel. Var
utgangspunkt ar att affarsrelationer ar lokala men
kunskap ar global.

Genom att ta tillvara och dela kunskap om fram-
gdngsrika sdkerhetslGsningar frigor vi den potential
av kunnande som redan finns inom var stora organi-
sation. Med hjdlp av modern kommunikationsteknik
blir information om vara goda sakerhetslosningar till-
gangliga bade for medarbetare och kunder. Pa fore-
tagets hemsida, www.securitas.com, delar vi med
o0ss av dessa losningar med exempel fran olika delar
av varlden.

Okad volym och kunskap genom férvdrv ger oss
battre mojligheter att fortdta och ¢ka var tackning i
vissa regioner samt att specialisera oss ytterligare
genom segmentering.

Mobile and Monitoring - investeringar

for hogre tillvaxt

Under de senaste tva aren har vi investerat i Mobile
and Monitoring genom att anstalla cirka 80 sdljare,
Oppna nya ronderingsrutter, investera i produktut-
veckling inom Track and Trace och genomféra en
rad forvarv. Vart mal ar att skapa hogre tillvaxt an
tidigare. Arbetet har gett resultat - den organiska
forsaljningstillvaxten har okat fran 4 procent 2006
till 8 procent 2008. Under 2009 avser vi att opti-
mera de investeringar som redan genomfoérts innan
vi anstaller fler sdljare.

Global ndrvaro - att vdxa med befintliga kunder
Den tredje hornstenen i Securitas strategi bestar i
att utvidga var globala narvaro och erbjuda Securi-
tas hogkvalitativa sakerhetstjanster till vara kunder i
flera delar av vérlden. | Latinamerika har vi fram-
gangsrikt byggt upp en sékerhetsverksamhet med
ndarmare 20.000 vaktare i slutet av 2008. | Argen-
tina och Uruguay ar vi marknadsledande. | Indien
har vi funnits sedan slutet av 2007 och i Kina,
Taiwan, Hongkong, Férenade Arabemiraten, Qatar



Hoérnstenarna i var strategi

Hogre grad av
specialisering

Var karnverksamhet bestar av saker-
hetstjdnster. Vi arbetar hela tiden for
att oka graden av specialisering inom
dessa tjdnster for att tillféra varde.
Detta kombinerat med vara satsningar
att ytterligare anpassa vart erbjudande
till respektive kundsegment bidrar till
att vi klattrar uppat i vardekedjan.
Specialiserade tjdnster ger mervdrde
for vara kunder och har en positiv
inverkan pa var verksamhet.

Expansion av

och Egypten har vi tagit vara forsta steg under
2008. | Osteuropa har Serbien och Slovakien in-
forlivats i koncernen.

Positivt synsdtt och tydlig strategi
N&r konjunkturen viker kan det ibland vara frestande
att ge upp, tappa gnistan eller hitta ursakter. Foretag
utvecklas inte av negativa, radda eller missmodiga
chefer och medarbetare. Bade i hégkonjunktur och
lagkonjunktur utvecklas foretag da medarbetarna
har ett positivt synsatt och foljer en tydlig strategi.
Foretag utvecklas genom chefer och medarbe-
tare som varje dag staller sig frdgan "Hur kan jag pa
bdsta satt forbattra sakerheten och servicen for
mina kunder?”. Securitas &r ett sadant féretag och
det gor mig férhoppningsfull och optimistisk infér
framtiden.

Mobile and Monitoring
Mobile and Monitoring har vaxt
under de senaste aren tack vare in-
vesteringar i var saljkar och férvarv.
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Okad global ndrvaro

For att kunna erbjuda tjdnster till
vara globala kunder pa nya mark-
nader som Latinamerika, Asien och
Mellanostern forvarvar vi noga
utvalda sakerhetsféretag pa dessa
marknader.

/

Stockholm, den 10 mars 2009

o 72—
'/" f k;u‘% LA A

Alf Géransson
VD och koncernchef

Securitas arsredovisning 2008
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Securitas arsredovisning 2008

Effektiva sdkerhetslosningar

for varje kundbehov

Securitas skyddar hem, arbetsplatser och samhdllet i stort. Var kdrnverksamhet
ar bevakningstjanster och det huvudsakliga tjansteutbudet ar specialiserad bevak-
ning, mobila tjanster, larmdvervakning samt konsult- och utredningstjanster.

Specialiserad bevakning - brett utbud av tjdnster
Securitas erbjuder ett brett utbud av bevaknings-
tjanster till manga olika branscher och segment i 37
lander, daribland offentlig sektor, flygplatser, trans-
portféretag, kontorsbyggnader, banker, shopping-
centra, hotell, tillverkningsindustrier, gruvor, sjukhus,
bostadsomraden och hégteknologiska IT-foretag.
Kundernas storlek varierar fran "kvartersbutiken pa
hornet” till globala mangmiljardforetag.

| bevakningstjdnsterna ingar allt fran rondbevak-
ning, passerkontroll, brandskydd, receptionisttjans-
ter, larmovervakning och utryckning, till specialut-
formade uppdrag.

Securitas stravar efter att leverera de mest
effektiva sdkerhetslésningarna, anpassade efter
varje kunds sarskilda behov. En sakerhetslésning
innefattar alltid kvalificerade vaktare och ofta i kom-
bination med féljande komponenter for att skapa
en optimal I&sning:

e Elektroniska system: inbrottslarm, passersystem
och dvervakningskameror.

e Skalskydd: staket, sparrar och grindar.

e Mjukvara: rapporterings- och kommunikations-
system, loggnings- och verifieringssystem.

Som oberoende leverantér av sdkerhetstjéinster
samarbetar Securitas med underleverantérer av
system samt hdrd- och mjukvaruleverantérer.

| USA erbjuder Securitas sakerhetslosningar till
kunder inom sektorer sasom fordonsindustrin,
petrokemisk industri och hamnar samt fér skyskrapor
och bevakade bostadsomraden. Rikstdckande
kunder erbjuds ocksa specialistkompetens inom
olika branscher, till exempel IT, telekom och detalj-
handel.

| Europa erbjuder Securitas skraddarsydda tjanster
for sektorer sasom detaljhandel, kollektivtrafik och
distribution. Dessutom finns det sarskilda sdkerhets-

|6sningar for flygplatser, flygbolag och flygplatsrela-
terad verksamhet. Dessa innefattar tjanster som till
exempel sdakerhetskontroll av passagerare, bagage
och gods, dokumentkontroll samt bevakning och
genomsokning av flygplan.

Mobila tjanster - kostnadseffektiva l6sningar
Mobile erbjuder kostnadseffektiva I6sningar for
sma och medelstora foretag som inte efterfragar
bemannad sakerhet dygnet runt. En vaktare tar
normalt hand om 20-30 kunder inom ett begréansat
geografiskt omrade under ett arbetsskift dar han
eller hon utfor regelbunden yttre och inre rond-
bevakning, ingriper vid larm och hjalper till med
Oppning och stangning av foretags lokaler. Genom
sin narvaro i omradet fungerar vaktarna som en
brottsférebyggande faktor och finns ndra till hands
for att rycka ut om larmet gar. | storstadsomraden
kan Mobile dven tillhandahalla tjdnster som city-
bevakning och renodlade utryckningsenheter.

Kompletta larmoévervakningstjdnster
Monitoring, som dven kallas Securitas Alert Services,
tillhandahaller larmdvervakningstjanster till foretag,
bostdder och privatpersoner. Tjansterna omfattar
overvakning och verifiering av larm samt utryckning.
Securitas erbjuder dven sparning, sa kallad Track
and Trace, av till exempel bilar och lastbilar med
hjalp av den senaste GPS- och mobiltelefontekniken.

Konsult- och utredningstjdnster

Det heldgda dotterbolaget Pinkerton Consulting

& Investigations erbjuder en mangd specialtjdnster
sasom due diligence, bakgrundskontroller, saker-
hetsutredningar, varumaérkesskydd, skydd av imma-
teriella varden, personskydd for foretagsledare,
utredningar, webbdvervakning, datarekonstruktion,
social revision och IT-sdkerhet.
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Séakerhetstjdnster

Affarsmodellen for specialiserade mobila sakerhetstjanster

Uppdraget och ronden. Mobila tjdnster dr en kostnadseffektiv 16sning
for sma och medelstora féretag. En vaktare bevakar flera kunder, nagra
mindre och nagra storre, under ett arbetsskift inom ett begransat geo-
grafiskt omrade. | det har exemplet &r den stérsta kunden ett industri-
omrade med manga enskilda kunder pa en och samma plats. Uppdragen
kan variera. Bland annat kan véktaren utféra inre eller yttre rondbevak-
ning, kontrollera larmsystem samt 6ppna och sténga foretags lokaler.
Brottsforebyggande atgarder kan ocksa kompletteras med tjanster som
ger mervarde, till exempel att kontrollera utrustning och maskinpark.
Tack vare att en vaktare finns nérvarande i omradet gar utryckningen
snabbt om ett larm skulle ga.

Ronden utékas med specialiserade tjdnster. Sdljinsatserna riktas

mot potentiella kunder i samma omrade, eftersom fler kunder pa samma
rond forbéttrar var Ionsamhet. | det hér fallet tillkommer tva nya kunder.
Securitas ligger i framkant nér det géller att utveckla skraddarsydda
koncept fér sma och medelstora kunder, till exempel vart miljokoncept.
Konceptet innebdr att vaktaren under sin rond hjdlper till att sanka
energiférbrukningen genom att sténga av energikonsumerande ut-
rustning pa natten. Fér kunden innebér det ett mervarde genom att
sakerhetslosningen kompletteras med majligheten att bade spara
pengar och skydda miljon.

Skapa ny tillvéxt - en rond utékas till tva. Det kommer en tidpunkt

ndr en rond dr mer eller mindre fullbelagd och vaktaren inte hinner med
fler kunder under sitt arbetsskift. En fullbelagd rond &r bra fran l6nsam-
hetssynpunkt, men i takt med att efterfragan 6kar maste en rond delas
pa tva. For Securitas ar detta en investering, eftersom nya ronder behovs
for fortsatt tillvaxt. Miljtjanstekonceptet och andra specialkoncept
bidrar till de aktuella saljinsatserna. Securitas riktar in sig pa potentiella
kunder i samma omrade som ursprungsronden och att expandera den
nya ronden.

O Befintliga kunder, cirkelns storlek illustrerar spenderad tid pa platsen.

En grupp av mindre cirklar pa en plats anger att det finns flera
kunder pa en plats, till exempel ett industriomrade.

En vit cirkel anger att en ny kund lagts till.

Securitas arsredovisning 2008
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Kundsegment

Specialiserade tjcinster

en konkurrensférdel

Varje bransch har sina specifika utma-
ningar ndr det galler sdkerhet. Genom
forstaelse for dessa utmaningar kan vi
bredda var omfattande kunskap om
sdkerhet och ddrmed ge vara kunder
extra mervdrde.

Férstaelse for kundernas behov
Securitas har en mangd kunder i ett flertal olika
branscher; fran offentlig sektor, flygplatser, shop-
pingcentra, sjukhus och bostadsomraden till IT-fore-
tag. Riskerna varierar ocksa beroende pa den speci-
fika branschen, vilket leder till olika sakerhetsbehov.
Med manga ars erfarenhet av kunder i olika kund-
segment - och bland dem flera branscher som liknar
varandra - har vi lart oss att det finns ett stort behov
av mer skraddarsydda sakerhetslosningar. Det finns
uppenbara férdelar med specialisering, bade for
kunden och for oss. Slutsatserna har lett fram till en
strategi mot 6kad specialisering. Vi forstar skillna-
derna mellan olika kundsegment och branscher i
frdga om risker, behov och l6sningar. Aven inom
varje bransch kan vi dra fordelar av att kopiera l6s-
ningar. Ett offentligt sjukhus i Spanien har till exempel
liknande sdkerhetsbehov som ett i Norge. Ett forsak-
ringsbolag i Kanada och ett i Tyskland har liknande
behov. Att forsta vara kunders behov och sarskilda
branschrelaterade krav ger oss en konkurrensfordel.

Marknaden avgor graden av specialisering
Securitas finns i 37 lander. Vart utbud av sdkerhets-
tjianster varierar fran land till land beroende pa mark-
naden och hur mogen marknaden ar. | vissa lander
specialiserar vi oss pa sadana kundsegment som
dominerar i just det landet och har da en sérskild
organisation som ar anpassad till branscherna i
fraga. | de flesta av de lander dér vi ar verksamma
kan vi dela in kunderna i 20 huvudsegment.

Securitas arsredovisning 2008

Sma och medelstora féretag
Vi tillhandahaller anpassade sakerhets-
|6sningar fér sma och medelstora fore-
tag inom t ex detaljhandel, kontor och
tjidnstesektorn. Det kan vara en mindre
verksamhet, t ex en optiker, ett arkitekt-
kontor eller en tandldkarmottagning.

Kontor och fastighet Detta
segment bestar av foretag inom
fastighetsforvaltning och fastighets-
service, men ocksa féretag som efter-
fragar sakerhetslosningar for sina
huvudkontor.

Bostad Manga vill skydda sina hem
oavsett om det dr en villa, lagenheter
i ett hoghus eller ett helt bostads-
omrade. Vissa bostadsomraden har
avancerad sakerhet med dygnet-runt-
bevakning.

Offentlig verksamhet All of-
fentlig verksamhet som t ex kommun,
landsting, statliga myndigheter och
internationella organisationer har be-
hov av sakerhet och den kan variera
fran land till land men &ven inom ett
och samma land.

IT och teknik Vara kunder i detta
segment representerar allt fran tele-
kommunikationsforetag, IT-foretag
och natverksleverantorer till foretag
inom finelektronik.

Bygg och anldaggning vara
kunder i detta segment &r byggbolag
och entreprendrer men ocksa konsulter,
arkitekter och underleverantéorer i
byggbranschen.

Energi Foretag i energisektorn ar

t ex karnkraftsverk, elleverantorer,
vind- eller vattenkraftverk samt olje-
och gasbolag. Gemensamt for alla
dessa dr en hog riskfaktor och behov
av avancerade sakerhetsldsningar.

Distribution och transport
| en logistikkedja finns det manga ak-
torer: distributionsanlaggningar och
lastcentraler, logistikforetag och spe-
ditionsfirmor, liksom lagerlokaler och
kurirforetag.

Flygplatser | fiygplatssegmentet
dar sakerhetslosningarna givetvis kon-
centrerade kring flygplatser med deras
olika sakerhetsbehov. Vara kunder ar
luftfartsmyndigheter och privatdrivna
flygplatser, liksom flygbolag, gods-
hanterare och andra aktorer som verkar
pa en flygplats.

Sjofart 1 en hamn finns manga om-
raden med olika sdkerhetsbehov och
dar gdller strikta regler och bestam-
melser. Sjdlva hamnen &r ofta en av
vara uppdragsgivare, men dven rede-
rier och godsforetag.

Kollektivtrafik Alla linder har
nagon form av kollektivtrafik, som t ex
tag, bussar, tunnelbana eller sparvagnar,
och de har alla samma typ av risker.
De ar framfor allt publika miljéer och
det kréver hog sakerhetsniva.

Utbildning Pa en skola eller ett
universitet finns bade materiella och
immateriella varden att skydda, men
framforallt maste elever, larare och
andra besokare vara sdkra.

Hotell/Turism Inom detta seg-
ment finns hotell, resebyraer, rese-
arrangorer och olika arrangérer inom
fritidssektorn, som t ex golfanlagg-
ningar och skidbackar.

Evenemang Den gemensamma
namnaren i detta segment ar att vi till-
handahaller sikerhetslésningar under
en definierad och begransad tidsperiod.
Det kan t ex vara ett sportevenemang
som fotbolls-VM, en musikfestival
eller en veckoldng matmaéssa.

Kultur Manga museer, teatrar och
operahus men dven stora bibliotek har
stora varden att skydda. Da de &ven &r
Oppna for allmdnheten stdlls mycket
hoga krav pa sakerhet.

Finansiella tjanster Samtiiga
foretag i detta segment bedriver
nagon form av finansiell verksamhet.
Utover banker finns har dven andra
finansiella institutioner och forsak-
ringsbolag.
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Kundsegment

Industri/Tillverkning - Kundcase 1 sidan 10

Har ryms all tung industri, utvinning, produktion, tillverkning och foradling
t ex inom stalindustri, gruvindustri, tré- och pappersindustrin, liksom foretag
inom kemi, ldkemedel, livsmedel samt fordonsindustrin.

Detaljhandel - Kundcase 3 sidan 14

Vara kunder i detaljhandelssegmentet varierar fran varuhus och kopcentra

till detaljhandelskedjor. Det kan vara varuhus i flera vaningar med olika
behov inom samma byggnad, en galleria med manga sma och stora butiker
och restauranger, eller en kldadkedja, restaurangkedja eller jourbutiker.

Underhallning - Kundcase 2 sidan 12
Detta segment samlar TV-bolag, filmindustrin, ndjesparker och kasinon,
liksom andra foretag i underhallningsbranschen.

Halso- och sjukvard - Kundcase 4 sidan 16

Inom halso- och sjukvarden finns olika behov av sakerhet beroende pa

om det &r ett sjukhus, en primarvardsinréttning eller ett dldreboende. Aven
sjukhusen kan se olika ut - nagra ar akutsjukhus och andra specialistmot-
tagningar - och sdkerheten maste darfér anpassas darefter.

Securitas arsredovisning 2008
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Kundcase 1 Industri/Tillverkning

Globalt samarbete for
avancerade sdkerhetslosningar

Visteons sdkerhetslésning har under aren utvecklats
i ndra samarbete med Securitas. Parterna ar i dag
strategiskt knutna till varandra, och det pagaende
utbytet av erfarenheter har blivit ovarderligt fér bada.

Securitas dar Visteons storsta sdkerhetsleverantér.

- Flertalet sakerhetsforetag, dven konkurrenter pa global niva, ar helt
inriktade pa att tillhandahalla véktare. Securitas gor sa mycket mer och &r
dessutom flexibla. Varje manad utvérderar vi vara vaktare och arbetsledare
med hjélp av olika prestationsindex. Med utgangspunkt fran resultatet tar
vi sedan fram handlingsplaner for att I6sa problem och trygga I6sningarnas
kvalitet. Securitas arbetar verkligen férebyggande - det 6verensstammer
helt med vara behov. De har en 6ppen kultur d&r problem inte sopas
under mattan. Istdllet finns det ett helhetstdankande kring standiga for-
battringar som &ven gynnar var verksamhet, sager Brian King, Visteons
sakerhets- och brandchef pa global niva. Han tillagger:

- Vaktarna arbetar forstas for Securitas. Men jag betraktar dem som
medarbetare pa Visteon som delar vara varderingar.

Visteon Corporation utformar, tillverkar och levererar olika innovativa
komponenter till bilindustrin, till exempel luftkonditionering, inredning,
elektronik och belysning. Visteon bildades 1997 som en underleverantor
till Ford Motor Company och &r i dag ett foretag pa Fortune 500-listan
med en diversifierad kundbas och en omséttning pa sammanlagt 9,5
miljarder USD 2008. Foretaget ar verksamt i 27 lander, har 160 anldgg-
ningar och 6ver 33.500 medarbetare. Det nordamerikanska huvudkontoret
dar Brian King arbetar ligger i Van Buren Township i Michigan, USA. Har
skyddar Securitas vaktare Visteons 2.500 medarbetare med hjilp av
dvervakningskameror, véaderprognoser och andra forebyggande atgarder.
Kontoret fungerar ocksa som globalt kommunikationscentrum for global
incidentrapportering.

Securitas arsredovisning 2008

Riskbedomning av anldaggningar

| egenskap av Visteons strategiska partner medverkar
Securitas i riskbedomningar vid Visteons samtliga an-
laggningar varlden Gver. Securitas bidrar ocksa med
sakerhetsexpertis nar Visteon ska férvarva nya anlagg-
ningar. Securitas medverkan i utvecklingen av anlagg-
ningar - oavsett om det gédller nybyggnationer eller
befintliga fastigheter - gér att Visteon kan ta fram de
mest kostnadseffektiva sakerhetsldsningarna som
samtidigt uppfyller foretagets mal.

Globalt skadeforebyggande arbete
Securitas bemannar Visteons global ledningscentral
som &vervakar och foljer varldshandelser. Vi har kun-
skap om var naturkatastrofer intraffar i varlden och
haller oss uppdaterade om olika handelser. Pa sa satt
kan vi 6vervaka vilka potentiella konsekvenser de far
for Visteons anlaggningar och informera om handelse-
forloppen. Tack vare de férebyggande insatserna kring
sadana varldshandelser kan Visteon agera for att und-
vika skador, skydda sina medarbetare och minimera
driftsstérningar.

Personskydd

Securitas skyddar nyckelmedarbetare som reser eller
bor i lander med stora sakerhetsrisker. Securitas har
kontakt med ambassader och tar del av deras rapporter,
genomfor utredningar och ser till att dessa personer
far ratt skydd. Dessutom tar vi hjdlp av vara regionala
chefer med ansvar for férebyggande arbete for att
beddma specifika och aktuella hot i en given region,
samt skrdddarsyr individuella skyddsplaner.

Skydd mot vald pa arbetsplatsen
Securitas arbetar férebyggande for att skapa sakra
arbetsplatser genom att skydda medarbetare men dven
halla utbildningar i sékerhetstidnkande. Securitas fore-
slar var kameror och véktare ska placeras och vid
specifika handelser eller under kortare perioder sam-
arbetar vi emellanat med beteendevetare.

Skydd av kanslig information

Securitas vaktare genomfér slumpmassiga inspektioner
pa Visteons kontor och anldggningar for att sakerstélla
att kanslig information bevaras sakert och konstruktions-
processer ar skyddade. Véktarna har ocksa uppsikt
over och granskar Visteons passersystem dar alla
prototyper och konstruktionsdelar som lamnar Visteons
omrade dokumenteras.



Var vaktare Andy Price rondbevakar lokalerna vid
Visteons nordamerikanska huvudkontor i Michigan, USA.
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Kundcase 2 Underhallning

Véktare i huvudrollen
fér en bra upplevelse

Securitas dr sedan manga ar den stérsta leverantéren
av sakerhetstjanster till NBC/Universal. - Jag ar nojd
med Securitas. Féretaget ar mitt férstahandsval,
berdttar Brian Brady, vice VD med ansvar for koncer-
nens sdkerhet vid NBC/Universal Studios.

- Eftersom riskforhallanden kan andra sig snabbt &r flexibiliteten avgtrande.
Och den finns hos Securitas. Vi har ett samarbete som gynnar oss bada
och det mdrks. Det har dr en verksamhet som handlar om mdnniskor och
Securitas forstar att hantera det. Jag maste veta att véktarna ar lojala
med oss, kanner till var bransch och vilka risker det finns sa att vi kan
erbjuda vara besdkare och medarbetare sakerhetstjanster av hog kvalitet.
Med Securitas kanner jag mig trygg. Vaktarna dr mycket vanliga och
stolta over sitt jobb. De betraktas som en del av NBC/Universals team.
Nar jag ska rekrytera nagon till min egen avdelning brukar jag till och med
be en representant fran Securitas att vara med under intervjun, forklarar
Brian Brady.

NBC/Universal ar ett av vérldens storsta medie- och underhallnings-
foretag. Bolaget gor filmer och tv-shower och driver en koncern med
stora tv-stationer och varldskanda temaparker bland annat i Los Angeles,
Kalifornien. Universal Studios ingar i NBC/Universal och foretagets stora
anlaggning pa 386 tunnland &r gjord for filmalskare och filmmakare.
Delar av anldggningen ar kand som "6vre omradet” och ar ett spektakulart
nojesfalt for allmanheten. Har kan upp till 60.000 besokare dagligen
dta, shoppa och njuta av attraktioner och underhallning med filmanknyt-
ning. | en annan del av anlaggningen, "nedre omradet”, som inte &r
oppen for allménheten, spelas nya filmer in i ateljéerna.

De tva angransande omradena utgor en lang rad sakerhetsmassiga
utmaningar, fran inpassering, kontroll av folksamlingar och férebyggande av
stéld av immateriell egendom, till kravet pa att skapa trygga forhallanden
vid forskolan for barn till Universals personal. | [dsningen ingar ett omfat-
tande system av dvervakningskameror och 500 vaktare med sarskild
utbildning for att klara de olika krav som stélls i de bada omradena.
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Forebygga piratkopiering

Piratkopierade produkter ar ett stort problem for
NBC/Universal och en sarskild grupp har tillsatts for
att hantera fragan. Vid det nedre omradet dar filmer,
tv-program och reklamfilmer spelas in, ar risken for
att filmer under inspelning ska kopieras det stérsta
problemet for Universal Studios.

Brandsdkerhet

Securitas har i samarbete med brandkaren i Los
Angeles bidragit till att ta fram ett nytt brandsaker-
hetsprogram.

Skydd av ledande befattningshavare
vid sdrskilda evenemang

| samarbete med amerikanska sakerhetstjansten och
polismyndigheten, brandkaren och bombstyrkan i
Los Angeles skyddar Securitas vid olika evenemang
med kanda gaster. Har ingar bevakning av infarter,
hotell och transporter, liksom sdkerhet pa plats och
trafikkontroller.

Passerkort
Ackrediteringskontoret ar navet - har avgors och kon-
trolleras vem som har tilltrade till de olika omradena.

Ledningscentralen

Fran ledningscentralen kan vaktarna folja allt som
registreras av de manga Gvervakningskameror som
ar utplacerade pa 6vre omradet.

Skydda besdkande féretag

Omradet vid NBC/Universal beséks regelbundet av
andra tv-bolag som behover sédkra och inhdgnade ut-
rymmen dér de slipper bekymra sig 6ver paparazzis
eller andra riskmoment.

Passerkontroll

Tilltrdde till det nedre omradet beviljas enbart godkanda
medarbetare. Ett antal sofistikerade system finns for
att halla reda pa och uppdatera information om dessa.



Estuardo Turcios, en av Securitas vaktare vid Universal Studios
i Los Angeles, hjalper en bestkande familj att hitta ratt.
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Kundcase 3 Detaljhandel

Heltdckande sdikerhetslésningar

for expanderande butikskedja

En kombinationslésning med teknik och mobila
sakerhetstjdnster visade sig vara ratt recept for daglig-
varukedjan Freitas Supermercados i norra Portugal.

En dagligvarukedja som Freitas med 230 medarbetare ar utsatt fér samma
risker som alla andra inom detaljhandeln: brand, inbrott, ran, Gversvam-
ningar och stromavbrott. Efter bara ett inbrott, om &n mycket allvarligt,
vid ett av féretagets stormarknader anlitade Freitas Supermercados
Securitas for att uppgradera sdkerheten.

- Mitt skal till att kontakta Securitas var enkelt: mitt gamla inbrottslarm
kunde latt kopplas till Securitas larmcentral. Darmed fick vi larmutryckning
och nattrondering i tillagg. Jag ville ocksa ha en leveranttr som finns kvar
pa lang sikt och inte gar i konkurs. Securitas internationella varumaérke
och gedigna rykte har i Portugal &r viktigt for mig eftersom jag anser att
sakerhet handlar om férebyggande arbete och ska ha en avskrackande
effekt, sdger Luis Freitas, foretagets grundare, dgare och VD.

| takt med att Freitas Supermercados har 6ppnat nya stormarknader
i omradet har avtalet efterhand utvidgats och ett framgangsrikt koncept
arbetats fram.

- Jag behover inte tanka pa sakerhetsproblemen léngre. Jag har lagt
6ver dem helt pa Securitas - de tar hand om vara sdkerhetsfragor nu,
sager Luis Freitas.

Freitas Supermercados och Securitas planerar nu sakerhetslésningar
fér en rad nya stormarknader som oppnar forsta kvartalet 2009, under
tiden som de byggs.

- Jag har valt en leverantér som ocksa kan véxa med oss och folja oss
nar vi expanderar, konstaterar Luis Freitas.

Securitas arsredovisning 2008

Inre rondering

Freitas stormarknader har 6ppet fran nio pa morgonen
till tio pa kvallen varje dag. Nar butikerna &r stangda
pa natten gors en inre vaktarrond, vid olika tider varje
natt. Vaktaren kontrollerar att larmen &r paslagna,
belysningen sldckt och att allt ar normalt i butiken.

| ronden ingar ocksa kontroll av att grillar ar avstangda
och frysar och kylar fungerar.

Yttre rondering

Under 2008 6ppnade Freitaskoncernen en stor
lager- och distributionscentral. Har har Securitas yttre
nattrondering som kompletterar de sdkerhetssystem
som installerats.

Utryckningar

Alla anldggningar har inbrottslarm som ar kopplade till
Securitas larmcentral. N&r larmet gar skickas en véktare
ut till anlaggningen.

Tekniska sdkerhetslésningar

Forutom inbrottslarm har dven tre anlaggningar fatt
brandvarningssystem och 6vervakningskameror
kopplade till larmcentral fér utryckning vid behov.

Brandskydd

Brandvarningssystemet évervakas och kontrolleras
nar vaktaren gar sin rond. De senaste fyra aren har
endast en brand rapporterats. Den uppstod nar en
kortslutning ledde till en brand och kunde slackas av
vaktaren.

Underhall av sdkerhetsutrustning

| avtalet ingar underhall av all teknisk utrustning.
Underhallet skéts regelbundet av Securitas under-
leverantdrer.

Kombinationslésningar med teknik

All teknik, allt underhall, alla ronderingar och larm-
utryckningar férs samman i ett avtal. Det betyder att
kunden har en enda kontaktperson och en fast avgift.



Euclides Vieira ar vaktare vid Freitas Supermercados i norra Portugal och
ronderar en av stormarknaderna pa natten for att se till att allt &r som det ska.
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Kundcase 4 Halso- och sjukvard

Lugn och ro pa sjukhuset

Pa VieCuri-sjukhuset i Venlo i Nederldnderna ansvarar
Securitas for en specialiserad sdkerhetslosning med
specialutbildade vdktare dygnet runt. Det har visat sig
att den skraddarsydda lI6sningen fungerar bra i denna
kdnslosamma milj6. Antalet incidenter med valdsinslag
har minskat fran 306 ar 2004 till 22 under 2008.

Vaktarna som arbetar pa sjukhuset har genomgatt en sérskild utbildning
inom sakerhet och sjukvard med konflikthantering och forsta hjalpen.

- Som véktare pa ett sjukhus maste du kunna beméta starka kanslor
och manniskor i nod. Jag har bestkt manga andra sjukhus i Nederlénderna.
| de flesta fall &r vaktare dar mycket auktoritdra. Securitas ar det enda
foretaget i Nederlanderna som har forstatt vara behov fullt ut, forklarar
Ton Heershop, ansvarig for sakerhet, skydds- och miljofragor pa sjukhuset.

| augusti 2008 renoverades sjukhuset for att skapa en varm, 6ppen
och trygg atmosfar for bade patienter och besokare.

- Det &r till stor hjalp att véktarnas larmcentral ligger vid ingangen till
akutmottagningen dér vi ocksa alltid har en véktare stationerad. Den
minskning i antalet incidenter vi har noterat beror till stor del pa byggna-
dens nya utformning. Men framfor allt beror den pa méanniskorna fran
Securitas, sager Ton Heershop.

Akutmottagningen har nu fatt skottsdkert glas och fungerar som natt-
reception for hela sjukhuset mellan klockan tio pa kvallen och sju pa
morgonen. Véktaren fran Securitas fungerar som receptionist. Det har &r
navet i sjukhusets sakerhetsverksamhet som ocksa omfattar 20 Gver-
vakningskameror, inbrottslarm och éverfallslarm. | genomsnitt hanteras
mellan fem och tio incidenter varje dygn, men antalet varierar fran dag
till dag.

VieCuri i Venlo ar en av tva offentliga sjukvardsinrattningar som drivs
av en stiftelse. Sjukhuset, som ligger i Noord-Limburgregionen, har
fullsténdig service, 450 platser och kapacitet som katastrofsjukhus for
regionen.

Securitas arsredovisning 2008

Overvakningstjinster

En vaktare bemannar expeditionen, som ligger vid
ingangen till akutmottagningen, dygnet runt. Han eller
hon 6vervakar inbrottslarmen, Gvervakningskamerorna,
brandvarningssystemet och 6verfallslarmen. Vid larm
kan vaktaren skicka ut en annan vaktare som ronderar
pa sjukhuset. Larmcentralen fungerar ocksa som sjuk-
husets nattreception.

Ambulansassistans

Om en av sjukhusets sex ambulanser anlander med
en skadad och chockad patient hjalper en vaktare till
vid sjukhusets ambulansmottagning.

Assistans vid helikopterlandningar
Vaktarna har utbildning for att ta emot och dirigera
alla ankommande helikoptrar som behéver landa pa
sjukhusets helikopterplatta. Helikoptrarna kan trans-
portera allvarligt skadade patienter eller donerade
organ. Vaktaren hjalper ocksa till vid transporten till
sjukhuset.

Bevakning av p-platser

| tre ar har Securitas tillsammans med en grupp parke-
ringsvakter fran sjukhuset bevakat sjukhusets 700
platser pa besoksparkeringen och 500 p-platser for
de anstdllda. Under 2006 hojde sjukhuset sdkerhets-
nivan genom att installera bommar och ta ut en avgift
pa besoksparkeringen. Tack vare p-avgifterna kunde
en hogre sakerhetsniva inféras som bidrog till att
minska antalet incidenter pa parkeringsplatsen fran
fyra-fem varje vecka till sammanlagt fem under de
senaste tva aren.

Utryckningstjanster

| sjukhusets nya entré finns butiker och apotek med
inbrottslarm och 6verfallslarm som &r kopplade till
vaktarnas larmcentral vid akutmottagningen. Overfalls-
larm har ocksa installerats i receptionen, kundtjansten
och akutmottagningen. En vaktare patrullerar standigt
sjukhuset och kan snabbt rycka ut vid larm.

Brandskydd

Kontroller av brandskyddsutrustningen gors regel-
bundet av Securitas vaktare under deras pass. Tva
ganger om aret halls en brandGvning i samarbete
med den lokala brandkaren.



Var vaktare Marc Jessen hjalper till att ta emot en skadad patient
som nyss anlant till VieCuri-sjukhuset i Venlo, Nederlanderna.
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Affdarssegment

Huvuddelen av verksamheten
i Europa och Nordamerika

Securitas verksamhet ar organiserad i en platt decentrali-
serad struktur med tre affarssegment: Security Services
North America, Security Services Europe och Mobile and

Monitoring.

Efter att Loomis delades ut till Securi-
tas aktiedgare i december 2008 &r
vara tre affarssegment: Security Servi-
ces North America, Security Services
Europe och Mobile and Monitoring.
Security Services North America
och Security Services Europe star
fér 89 procent av den totala verk-
samheten med en forsaljning pa
50.064 MSEK av koncernens totala
forsaljning pa 56.572 MSEK, och
over 80 procent av det totala antalet
medarbetare, vilket motsvarar
215.000 av 240.000 medarbetare.
Mobile and Monitoring ar verksamt
i Europa och star for 10 procent av
den totala férsaljningen och 4 procent
av det totala antalet medarbetare.
Utover dessa affarssegment har
Securitas bevakningsverksamhet i
Latinamerika och Asien. Eftersom en
av hornstenarna i Securitas strategi dr
att vaxa pa nya marknader och denna
satsning ar viktig for Securitas fram-

Securitas arsredovisning 2008

tida stallning, har vi valt att presentera
var geografiska expansion i detta
avsnitt.

Vi erbjuder bevakningstjanster i
sa gott som alla geografiska omraden
dar vi ar verksamma, till bade stora
och sma kunder. | Europa har specia-
liseringsprocessen med specifika
kundsegment kommit Iangst, medan
var verksamhet i Nordamerika ar mer
geografiskt organiserad. Mobile and
Monitoring ar inriktat pd mindre fore-
tag, hem och privatpersoner i Europa.
Med bas i Nordamerika erbjuder
Pinkerton Consulting & Investigations
sina tjanster till kunder éver hela
varlden. | Latinamerika erbjuder vi
kunderna en rad sakerhetstjanster
medan vi pa andra geografiska mark-
nader befinner oss i ett uppstarts-
skede och dérfor tillhandahaller mer
grundlaggande bevakningstjanster.

Security Services North America - sidan 20

Koncernen®

*inkluderar Ovrigt och elimineringar
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Affarssegment

Totalt syssel- Antal

Forsadljning Rorelseresultat satt kapital medarbetare
MSEK 21.327 MSEK 1.218 MSEK 7.454 104.700

Security Services North America tillhandahaller specialiserade
bevakningstjanster i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 17
affdrsenheter: en organisation for nationella och globala kunder,
tio geografiska regioner och tre specialiserade kundsegment
(fordonsindustrin, offentlig sektor och energisektorn) i USA,
samt Kanada, Mexiko och Pinkerton Consulting & Investigations 38% 37% 42% 43%
(C&l). Totalt omfattar verksamheten 97 geografiska omraden,

drygt 600 platskontor och mer an 100.000 medarbetare.

MSEK 28.737 MSEK 1.635 MSEK 6.193 110.100

Security Services Europe erbjuder specialiserade bevaknings-
tjdnster for stora och medelstora kunder i 23 lander. | detta
affarssegment ingar dven Aviation som erbjuder flygplats-
sakerhet i tolv lander. Totalt har Security Services Europe
6ver 800 platskontor och drygt 110.000 medarbetare.

51% 50% 35% 45%
MSEK 5.546 MSEK 647 MSEK 2.456 9.800
Mobile erbjuder mobila sakerhetstjanster for sma och medelstora
foretag medan Monitoring erbjuder elektronisk larmévervakning.

Mobile har verksamhet i elva lander i Europa och 8.900 med-
arbetare férdelade pa 37 regioner och 270 platskontor. Monito-
ring, som ocksa kallas Securitas Alert Services, har verksamhet
i tio lander i Europa och 900 medarbetare. 10% 20% 14% 4%

Securitas tillhandahaller sakerhetstjanster i Latinamerika
och Asien. Dessa marknader &r relativt nya for Securitas och
verksamheterna inkluderas under rubriken Ovrigt i var
segmentsrapportering. Se not 9 pa sidorna 87-90.

MSEK 56.572 MSEK 3.271 MSEK 17.920 243.000

Securitas arsredovisning 2008
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Den storsta aktoren
i Nordamerika

Organisation

Security Services North America tillhandahaller
specialiserade bevakningstjdnster i USA, Kanada
och Mexiko. Verksamheten ar uppdelad i 17 affars-
enheter: en organisation for nationella och globala
kunder, tio geografiska regioner och tre specialise-
rade kundsegment (fordonsindustri, offentlig sektor
och energi) i USA, Kanada, Mexiko samt Pinkerton
Consulting & Investigations (C&I). Totalt ingar 97
geografiska omraden, drygt 600 platskontor och
over 100.000 medarbetare.

Strategi och mal

Det langsiktiga finansiella malet fér Security Services
North America dr att vaxa i takt med sakerhets-
marknaden och samtidigt 6ka I6nsamheten arligen.
For att ytterligare starka verksamheten fortsatter
Securitas att utveckla varje enskild kunds saker-
hetslosning. Utifran kundernas sakerhetsbehov
bygger vi upp det vi kallar Tjdnstehjulet. Tjanste-
hjulet hjalper oss att fokusera pa vara medarbetare,
rutiner, verktyg, utbildning och att ge och fa feed-
back. Detta arbete &r grunden i var strategi. Vi stra-
var efter att behalla var starka ledarposition, frdmja
branschstandarder, 6ka graden av specialisering,
introducera tjanster och Idsningar som ger mer-
varde och inte minst behalla en hég andel av vara
kundkontrakt.

Marknad och konkurrens

Den amerikanska marknaden for kontrakterade
sakerhetstjanster har varit forhallandevis stabil
under de senaste tre aren och uppgar till 55 procent.
| Kanada och Mexiko dr nastan 80 procent respek-
tive 90 procent av marknaden for sakerhetstjanster
kontrakterad. Securitas marknadsandel pa dessa
marknader &r fortsatt stabil med 18 procent i USA
och 12 procent i Kanada. De storsta konkurrenterna
i USA ar Allied Barton och G4S Wackenhut. Pa den
amerikanska sakerhetsmarknaden finns sju stora
aktorer som tillsammans har en marknadsandel pa
56 procent. Den resterande delen av marknaden

ar mycket fragmenterad. Marknaden i Kanada dér-
emot ar mer konsoliderad, de fyra storsta foretagen
har sammanlagt 70 procent av marknaden. Den
mexikanska sakerhetsmarknaden ar mycket frag-
menterad.

Tjdnsteutbud och kunder

| Nordamerika &r Securitas dominerande pa mark-
naden. Var organisation erbjuder ett brett utbud

av tjanster, fran mer standardiserad bevakning till
mycket specialiserade tjanster. Tjansteutbudet
omfattar allt fran sakerhetsradgivning, rondering,
specialiserad bevakning, receptionisttjanster, larm-
overvakningstjanster, utryckningstjénster och eve-
nemangssdkerhet till kompletta sdakerhetsldsningar.
Kundbasen innefattar en rad branscher och sektorer
inklusive bank och finans, tillverkande industri,
utbildning, htgteknologi, hélso- och sjukvard,
bostadsomraden, el- och vattenbolag, underhall-
ning och detaljhandel. De team som ansvarar for
nationella kunder har kvalificerad specialistkompe-
tens inom kundsegment som hdgteknologi, tele-
kom och bank.

Securitas helagda dotterbolag Pinkerton Consul-
ting & Investigations tillhandahaller konsulttjanster
inom sadkerhet och utredningstjanster sa som bedra-
geriutredningar, due diligence, datarekonstruktion
samt skydd av immateriell egendom och varumar-
ken. Verksamheten bedrivs fran 32 platskontor runt
om i varlden. Kunderna finns inom bland annat léke-
medels-, elektronik-, konsumentvaru- och finans-
sektorn. Multinationella kontrakt har stor betydelse
i arbetet med att 6ka den langsiktiga och I6pande
verksamheten. C&I planerar darfor att 6ka sin globala
rackvidd.

Vara medarbetare

Vara véktare och platschefer ar verksamhetens
stottepelare. For att sdkerstdlla kvaliteten och effek-
tivisera rekryteringen av vdktare har vi automatiserat
anstallningsprocessen. Vi genomfoér skraddarsydda
utvarderingar och sakerhetskontroller innan en
person anstélls. Systemet infordes i USA 2007 och
i Kanada 2008. Aven om det kanske inte enbart
har att géra med de nya rekryteringsrutinerna har
vi tydligt sett att personalomsdttningen minskat
sedan de infordes.

Under 2009 lanserar vi en uppdaterad version
av var webbaserade fortbildning for vaktare. Studie-
planerna gors utifran kundernas behov och forvant-
ningar.

Under 2004 inleddes ett utbildningsprogram for
platschefer i USA med inriktning pa kundservice,



Viktiga handelser
och nyckeltal fér 2008

Grupo Guardias Blancas forvadrvades i Mexiko och har en arlig
forsaljning pa cirka 69 MSEK och 1.500 anstéllda. Foretaget ar
specialiserat pa sdkerhetstjanster i turistsektorn i de syddstra
delarna av Mexiko, men har dven verksamhet inom handel,
kommersiell affarsverksamhet och hamnar. Med detta forvarv
blir Securitas det nast storsta sakerhetsforetaget i Mexiko.

Flera nya utbildningsinitiativ: Paborjan av en automatiserad
rekryteringsprocess, en uppdaterad version av Securitas
webbaserade utbildning och ett chefsutbildningsprogram som
lanserades i Kanada och Mexiko.

Presentation av var verksamhet
Security Services North America

Tony Mack, en Field Services Manager pa Securitas USA, talar med en
kollega via sin radio under Verizon Heritage Golf Tournament pa Hilton
Head Island i South Carolina, USA.

OMSATTNING FINANSIELLA NYCKELTAL
MSEK MSEK 2008 2007
20.000 Total férsdljning 21.327 20.933
Organisk forsdliningstillvéxt, % 3 4
Rorelseresultat fére avskrivningar 1218 1.080
Santiago Galaz, Rérelsemarginal, % 57 52
Divisionschef. o e @ W o Reell féréinding, % E 8
Security Services =
North America RORELSERESULTAT
MSEK Rorelsens kassaflode 1.104 1.036
1.000 Rérelsens kassafléde, % 91 96
Operativt sysselsatt kapital 734 952
Operativt sysselsatt kapital i % av férsdlining 5 5
Totalt sysselsatt kapital 7.454 6.513
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 17

Securitas arsredovisning 2008
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personalfragor och verksamhetens finansiella
aspekter. | forsta hand var syftet med utbildnings-
processen att fa en enhetlig niva pa kvaliteten i vara
sakerhetstjanster i hela landet. Tanken ar ocksa att
den ska paverka decentraliseringsprocessen inom
organisationen och stimulera storre lokalt ansvars-
tagande. Liknande utbildningsprocesser infordes
i Kanada och Mexiko 2007 och 2008. Vi fortsatter
att lagga till fler moduler till programmet, som
erbjuds alla nya chefer. Securitas program "Excel-
lence in Service" for vaktare, avsett att skapa och
uppratthalla en hog niva pa kvaliteten i vara sdker-
hetstjanster, ar en starkt bidragande orsak till att
vi beholl mer an 90 procent av vara kundkontrakt
2008.

Ett nytt utbildningsprogram inom sdkerhet -
Securitas Security Management niva 1, 2 och 3
- kommer att presenteras for ledningen under 2009.
Malet &r att alla chefer ska ha den sakerhetskun-
skap och det expertkunnande som krdvs for att vara
ledande i branschen. Vart natverk for platschefer ar
inriktat pa kunder och medarbetare. Back office-
ansvaret hanteras genom gemensamma service-
avdelningar pa 6st- och vastkusten. Under 2009
kommer detta gemensamma ndtverk att utvecklas
och utvidgas till att dven omfatta den kanadensiska
verksamheten sa att cheferna kan ge kunder och
medarbetare bdttre service.

Finansiell information

Den organiska forsdljningstillvaxten uppgick till
3 procent (4), vilket var i niva med tillvaxten pa
sakerhetsmarknaden 2008.

Tillvaxten inom nyforsaljning var lagre 2008
an 2007 och har gradvis minskat under andra
halvaret 2008.

Rorelsemarginalen var 5,7 procent (5,2). Att
den blev hégre &n 2007 beror huvudsakligen pa
den amerikanska bevakningsverksamheten. Det
finns flera forklaringar till forbattringen, utdver ett
allmant fokus pa I6nsamhet: effektivisering av det
operativa arbetet, stabila arbetsgivaravgifter, lagre
riskkostnad och forbattrad sammansattning av
kontraktsportféljen genom att kontrakt med laga
marginaler avslutats.

Rorelseresultatet uppvisade en reell forandring
om 13 procent under 2008.

Under 2008 beholl vi 6ver 90 procent av kund-
kontrakten. Personalomséttningen har minskat
under aret och uppgar till cirka 70 procent.
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I ledningen for specialiseringen

i Europa

Organisation

Security Services Europe erbjuder specialiserade
bevakningstjanster for stora och medelstora kunder
i 23 lander. Aviation, som ingar i affarssegmentet
Security Services Europe, arbetar med flygplats-
sakerhet i tolv lander. Security Services Europe har
totalt 6ver 800 platskontor och drygt 110.000
medarbetare.

Strategi och mal

Det 6vergripande malet for Security Services Europe
ar att vaxa i takt med marknadsgenomesnittet och att
arligen forbdttra lsnsamheten. Det ska ske genom
specialisering inom specifika kundsegment och
genom att erbjuda skraddarsydda sakerhetslos-
ningar. Tillvaxtstrategin bygger pa selektiva forvarv
och det langsiktiga malet att na operativ ndrvaro i
hela EU. For narvarande pagar en specialiseringspro-
cess for att framja tillvaxtstrategin. Under 2008 till-
kom ett nytt kompetenscentrum for kollektivtrafik
utéver de tva som redan finns for detaljhandel och
sjofart/logistik. Syftet med dessa centra ar att starka
utvecklingen av vissa kundsegment over landsgran-
serna. Vi har dessutom stérkt organisationen for glo-
bala kunder s att vi aktivt kan samordna tjansterna
for kunder med sdkerhetsbehov i hela Europa eller
globalt. Inom detta omrade bedriver vi ett ndra sam-
arbete med Security Services North America.

Marknad och konkurrens

Marknaden for kontrakterade sakerhetstjanster
(utover rondering och larmévervakningstjanster) i
de lander dér Security Services Europe dr verksamt
vaxte med 6-8 procent under 2008. Omsdttningen
uppgick till 158 BSEK. Securitas har en stark stall-
ning pa den europeiska marknaden. Foretaget &r
marknadsledande i atta ldnder och innehar andra
respektive tredje plats i ytterligare atta lander. Under
2008 var marknadsandelen for Security Services
Europe oftrandrat 17 procent (17). | Europa ar
narmare 22.000 sakerhetsforetag med totalt cirka
1,1 miljoner medarbetare verksamma. Marknaden
ar fortfarande fragmenterad med manga lokala
aktorer som framst konkurrerar med hjalp av pris.
En av de viktigaste konkurrenterna &r G4S som
finns i Europa forutom i Spanien, Portugal, Tyskland
och Italien. En annan konkurrent ar Prosegur som
framst har verksamhet i Spanien, Portugal och
Frankrike.

Kunder

Securitas &r den ledande aktéren pa den europeiska
sakerhetsmarknaden. Vi har kunder i en méngd olika
branscher och kundsegment och kan erbjuda tjgnster
till kunder med verksamhet i hela Europa. Vi erbjuder
ocksa tjanster till kunder med mycket specifika
behov pa mindre marknader. Kunderna finns inom
allt fran offentlig sektor, flygplatser, hamnar, logistik,
tillverkningsindustri, forsakringsbolag, shopping-
centra, detaljhandelskedjor, hotell, sjukhus, universi-
tet och museer till evenemangsforetag. Under 2008
tecknade vi flera nya medelstora kontrakt i alla lander
dar vi ar verksamma och inom olika kundsegment.
Inga stora kontrakt forlorades. Vara tjanster inom
ramen for kontraktet med Oslos vagtullar minskade
avsevadrt eftersom kunden inforde ett automatiserat
betalningssystem. | Rumanien tecknades ett stort
avtal med ett olje- och gasforetag. Kontrakt tecknas
normalt fér minst ett ar och férnyas varje ar, normalt
for en period om tre till fem ar. Under 2008 beholl
vi cirka 90 procent av kundkontrakten.

Tjansteutbud
Kunderna efterfragar allt mer specialiserade tjanster
inom sina respektive branscher. Det betyder att vi
maste kunna erbjuda skraddarsydda I6sningar och ha
fordjupade kunskaper om olika branscher. Securitas
sakerhetslésningar utvecklas i ndra samarbete med
kunderna lokalt. | manga fall ingar tekniska l6sningar
som komplement till specialiserade bevakningstjans-
ter. Vaktare med specialkunskaper i kombination
med olika tekniska sakerhetssystem ger kunderna
flexibla och kostnadseffektiva sdkerhetsldsningar.
Securitas samordnar funktionerna och samarbetar
med olika underleverantorer for att mota kundernas
behov. Kunden behéver darfér bara en kontaktper-
son. Vi delar med oss av var kunskap och vara 10s-
ningar till kunder inom olika segment i hela Europa.
Aviation ar en fristaende organisation inom
affdarssegmentet Security Services Europe. Aviation
ar specialiserat pa tjanster for flygplatser, flygplats-
relaterad verksamhet och flygbolag. Tjansterna
stracker sig fran sakerhetskontroll av handbagage
och incheckat bagage till godssdkerhet, dokument-
kontroll, bevakning och genomsdékning av flygplan.

Security Services Europe

Securitas arsredovisning 2008
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Vara medarbetare

Vara medarbetares kompetens ar mycket viktig och
darfor stravar vi hela tiden efter att utveckla den.
Security Services Europe genomfér darfor en med-
arbetarundersokning. | slutet av 2008 hade de
forsta landerna slutfort undersokningen. For att
folja upp resultaten kommer en handlingsplan att
upprattas. Undersékningen kommer att genom-
foras successivt i fler lander under 2009 och 2010.
| undersokningen kommer lander, omraden och
platskontor att jamféras med varandra och erfaren-
heter utbytas.

Varje ar genomgar ett antal chefer utbildnings-
programmet Securitas Management Training for att
starka det lokala ledarskapet och férankra Securitas
foretagskultur och ledningsmodell. | Frankrike inrat-
tades tio utbildningscentra pa olika platser under
2008 for att utbilda vara véktare inom olika séker-
hetsfragor. Under 2009 kommer ett annu starkare
kundfokus och 6kade personalinsatser att vara de
viktigaste inslagen i affarsstrategin for Security
Services Europe. Sammantaget réknar vi med att
initiativen bidrar till organisk forsaljningstillvaxt och
hogre lénsamhet under kommande ar.

Varje ar arrangerar Aviation ett utbildningspro-
gram for plats- och omradeschefer dar de kan
utbyta erfarenheter och 6ka sina kunskaper om
flygplatssakerhet.

Finansiell information

Den organiska forsdljningstillvaxten var 7 procent
(8). Framsta orsaken till nedgangen ar att den orga-
niska forsdljningstillvaxten inom Aviation mattades
av jamfort med foregaende ar da manga stora
kontrakt startades. Trots detta fortsatte Aviation att
redovisa en tvasiffrig organisk forsaljningstillvéxt.
Inom bevakningsverksamheten redovisades en
stark organisk forsaljningstillvaxt i bland annat
Danmark, lander i Osteuropa, Finland, Schweiz och
Turkiet. Fotbolls-EM hade en positiv inverkan pa
den organiska forsaljningstillvaxten.

Totalt sett var nyforsédljningen lagre 2008 &n
2007, beroende pa storre fokus pa forbattrade
bruttomarginaler. Bruttomarginalen pa nyforsaljning
lag fortfarande under bruttomarginalen for portfélj-
genomesnittet, men trenden forbattras kontinuerligt.

Under 2008 motsvarade prisjusteringarna
ungefar den totala 6kningen av I6nekostnaderna.

Rorelsemarginalen var 5,7 procent (5,7). Rérelse-
marginalen fér bevakningsverksamheten var i stort
sett oférandrad jamfort med foregaende ar. Konso-
lideringen av den verksamhet som forvérvats fran
G4S i Tyskland minskade som forvantat rorelse-
marginalen nagot under 2008. Aviation redovisade
en forbattring och bidrog till att upprétthalla rorelse-
marginalen.

Rorelseresultatet uppvisade en reell forandring
om 9 procent under 2008.

Omkring 90 procent av kundkontrakten behdlls.
Personalomsattningen var cirka 35 procent (39)
med en tydlig trend mot ytterligare forbattring.
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Viktiga hdandelser och nyckeltal 2008

Forvarv:

¢ (A4S bevaknings- och larmdvervakningsverksamhet i Tyskland
med en arlig forsaljning pa cirka 795 MSEK och 4.100 medar-
betare. Forvarvet kompletterar Securitas befintliga tyska
verksamhet i fraga om kunder och geografiska omraden. Delar
av forvarvet integreras i affarssegmentet Mobile and Monitoring.

* GRB Security i Storbritannien med en arlig forsaljning pa cirka
49 MSEK och 175 medarbetare. Delar av forvarvet integreras i
affarssegmentet Mobile and Monitoring.

SCP International i Serbien ar landets tredje storsta foretag inom
bevakningstjanster och har en marknadsandel pa 6 procent.
Foretaget har en forsaljning pa cirka 85 MSEK per ar och har
ungefdr 1.500 medarbetare.

¢ Purzeczko i Polen &r den storsta lokala leverantoren av bevakn-
ingstjanster i Polens Gstra delar med en arlig forsaljning pa cirka
110 MSEK och cirka 1.700 medarbetare.

* Agency of Security Fenix (ASF) i Tieckien och Slovakien &ar den
tredje stérsta aktoren i Tjeckien med en arlig forsaljning pa cirka
164 MSEK. Foretaget har 1.250 medarbetare i Tjeckien och 200
i Slovakien.

Véktaren lan Linde ldmnar ut en besoksbricka till Ide Torkkeli pa Svenskt
Naringslivs kontor i Stockholm.

OMSATTNING FINANSIELLA NYCKELTAL
MSEK MSEK 2008 2007
30.000 Total forséljning 28.737 25353

22.500 Organisk forsdljningstillvéixt, % 7 8

Rérelseresultat fore avskrivningar 1.635 1433
Rérelsemarginal, % 57 57
Bart Adam,
Divisionschef. e @7 @& Reell féréndring, % 9 g
Security Services Europe =
RORELSERESULTAT
MSEK Rérelsens kassaflode 1935 1428
1.800 Rérelsens kassafiode, % 118 100
1.350
900 Operativt sysselsatt kapital 880 1.059
¢ 450 Operativt sysselsatt kapital i % av forsdiljning 3 4
_4% 0
. 06 07 08 Totalt sysselsatt kapital 6.193 5.278
TSI Med anledning av di tsstrukturen frén d ing pé ital, 9
Divisionschef, Avation s R SR o Avkostning pd ysselalt kapital 6 % =

Securitas arsredovisning 2008
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Effektiva mobila bevakningstjcdnster
och avancerad larmévervakning

Organisation

Mobile tillhandahaller mobila bevakningstjanster
till sma och medelstora foretag medan Monitoring
arbetar med elektronisk larmévervakning. Bada
verkar pa den europeiska marknaden.

Mobiles tjanster omfattar allt fran rondbevakning,
utryckningstjanster och citybevakning till nyckel-
forvaring. | kundbasen finns framst féretag som inte
behover bevakning pa heltid. Mobile har verksamhet
i elva lander i Europa och 8.900 medarbetare for-
delade pa 37 regioner och 270 platskontor.

Monitoring kallas dven Securitas Alert Services
och erbjuder elektronisk larmévervakning. Karn-
verksamheten ar larmtjdnster samt bevaknings-
och sakerhetstjanster till bade hushall och foretag.
Securitas Alert Services ar verksamt i tio lander i
Europa och har 6ver 900 medarbetare.

Strategi och mal

Mobile and Monitoring ar tydligt inriktat pa att bygga
en starkare och storre saljorganisation for att oka
nyforsdljning och organisk forsaljningstillvaxt. Tjans-
terna utgor ett lampligt alternativ for kunder som
inte kraver dygnet-runt-tjanster, men vill ha en till-
forlitlig leverantor och bevakningstjanster av hog
kvalitet.

Marknad
Marknaden fér mobila tjanster ar mycket fragmen-
terad. Den ar ocksa svar att mata eftersom de flesta
foretag som erbjuder mobila tjdnster integrerar
dem i bevakningsverksamheten. De mer mogna
marknaderna i de nordiska ldanderna redovisade en
god organisk forsaljningstillvaxt pa 8-9 procent
2008. Flera sma portfoljférvarv genomfordes,
huvudsakligen i Sverige. Landerna i Centraleuropa
nadde en organisk forsaljningstillvaxt pa 11-12
procent, vilket 6verensstamde vél med vart huvud-
fokus att na hogre tillvaxt pa dessa marknader.
Sédra Europa véxte med 8-9 procent under aret.
Forvarvet av G4S i Tyskland starkte dessutom
Mobiles stallning pa den tyska marknaden avsevart.
Securitas Alert Services dr den enda leverantoren
av Overvakningstjdnster 6ver landsgranser i Europa.
Affarsenheten har marknadsandelar pa mellan 16
och 25 procent i Sverige, Finland och Beneluxldn-
derna. De cirka 330.000 kunderna omfattar allt fran
bostader och sma och medelstora foretag till stora
bolag. Har erbjuder Securitas fidrrévervakning och

utryckningstjdnster for lokaler och egendom. Inom
marknadssegmentet for Track and Trace-tjanster
for rorliga objekt dr Securitas ledande aktor. | sam-
arbete med sina partner erbjuder Securitas integre-
rade tjanster inom en stor del av EU.

Tjdnsteutbud
Mobile erbjuder mobila tjanster som rondbevak-
ning, utryckningstjanster, citybevakning och nyckel-
forvaring. Den grundldggande kundbasen utgors
av foretag som inte kan eller behdver ha bevakning
pa heltid. Saval forsaljning och tjanster som koncept
och organisation skiljer sig avsevart fran den speci-
aliserade bevakningsverksamheten. Under de
senaste tre aren har Mobile fokuserat pa att
utveckla forsaljningsprocessen och sitt koncept.
Eftersom forsaljningsprocessen for mobila tjanster
ar snabb och volymbaserad har Mobile byggt upp
en sarskild séljorganisation som &r sjdlvstandig i
forhallande till den operativa verksamheten.
Securitas Alert Services erbjuder elektronisk
larmdvervakning. Karnverksamheten bestar av att
tillhandahalla larm-, sékerhets- och bevaknings-
tjianster till hushall och féretag. Inom dessa huvud-
segment samarbetar affarsenheten med oberoende
installatorer och saljpartner. Syftet ar att kunna
erbjuda flexibla tjanstekoncept med teknisk larm-
overvakning, verifieringsprocesser och utrycknings-
|6sningar. Ett annat snabbt vaxande marknadsseg-
ment for Securitas ar Track and Trace-tjanster med
sparning av fordon och andra rérliga objekt. Stora
satsningar har gjorts for att utveckla tekniken,
sarskilt inom immateriell egendom och bredbands-
tilldmpningar, Track and Trace samt teknik for
rapportering till partner och kunder.

Kunder

Mobiles kundbas pa omkring 100.000 kunder inne-
fattar allt fran sma familjeforetag inom tillverkning,
detaljhandel och administrativa tjdnster till hotell-
kedjor, bensinstationer och kommunala verksam-
heter. Under 2008 tecknade Mobile éver 11.000
nya kontrakt till ett genomsnittligt varde pa cirka 300
EUR vardera per manad. Den befintliga kontrakts-
portféljen har en I6ptid pa cirka tio ar och utvarderas
noggrant mot avkastningen pa investeringar i nya
kontrakt. Andelen bibehallna kundkontrakt 1&g kvar
pa 90 procent, vilket motsvarar ett kontrakt med
cirka tio ars loptid.



Viktiga hdandelser och nyckeltal 2008

Forvarv:

» (54S bevaknings- och larmdvervakningsverksamhet i Tyskland
med en arsomséttning pa cirka 795 MSEK och 4.100 med-
arbetare. Forvarvet kompletterar Securitas befintliga tyska
verksamhet i fraga om kunder och geografiska omraden.
Huvuddelen av forvadrvet integreras i affarssegmentet Security
Services Europe.

» GRB Security i Storbritannien med en arsomséttning pa cirka
49 MSEK och 175 medarbetare. Foretaget erbjuder sina kunder
bevakningstjanster, mobila tjdnster och larmmottagning. Delar av
forvarvet integreras i affarssegmentet Security Services Europe.

» Eureca Benelux Services i Belgien, Eureca (Satworld) i Neder-
landerna, LuxTracing i Luxemburg. Med dessa tre separata
forvarv okade Securitas Alert Services mojligheterna att kunna
ge kunderna en mer komplett tjanst. De tre féretagen har
sammanlagt 30 medarbetare och en arsomséttning pa totalt
cirka 70 MSEK.

Presentation av var verksamhet
Mobile and Monitoring

Patrullering med bil i Ulvsunda industriomrade utanfér Stockholm.

OMSATTNING FINANSIELLA NYCKELTAL
MSEK MSEK 2008 2007
6.000 Total forsdljning 5.546 4.836
4.500 Organisk forsdljningstillvéixt, % 8 7
Rérelseresultat fore avskrivningar 647 578
Rérelsemarginal, % 11,7 120
Morten Rgnning, T o7 o
Divisionschef, Mobile Reell féréindring, % 9 -4
RORELSERESULTAT
MSEK Rérelsens kassaflode 601 569
800 Roérelsens kassafiode, % 93 98
600
400 Operativt sysselsatt kapital 168 140
200 Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 3 3
0
06 07 08 Totalt sysselsatt kapital 2.456 1.915
Lucien Meeus,
Med anledning av den nya segmentsstrukturen fran den Avkastning pd sysselsatt kapital, % 26 30

Divisionschef, Monitoring 1 januari 2007 &r historisk data begransad till tre &r.

Securitas arsredovisning 2008
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Under 2008 expanderade Securitas Alert Services
portfolj bade genom organisk tillvaxt och forvarv.
Till exempel forvdrvades G4S larmdvervaknings-
verksamhet i Tyskland och flera mindre foretag i
Storbritannien, Beneluxldanderna och Frankrike.

Vara medarbetare
Under 2008 fortsatte Mobile att fokusera pa sjélva
sdljprocessen. Eftersom den &r snabb och volym-
baserad borjade Mobile redan under 2007 bygga
upp en separat saljorganisation skild fran den ope-
rativa verksamheten. Detta projekt blev klart i slutet
av 2008. Under 2009 kommer vi att optimera de
investeringar som Mobile genomfort i férsaljnings-
organisationen. Huvudfokus nu ar fortsatt utbild-
ning och en effektivare saljprocess. | de flesta euro-
peiska lander har vi i dag séljare och det langsiktiga
malet &r att ha saljare i varje verksamhetsland.
Antalet séljare i Europa ar nu ndrmare 200.

En viktig del av Securitas Alert Services vdrde-
kedja dr just sdljprocessen. Affarsenheten arbetar

alltid med samarbetspartner - antingen tredjeparts-
installatorer eller sérskilda saljpartner. Under aret har
Securitas inrdttat en betydligt mer séljorienterad
organisation i samarbete med sina partner och flera
chefer har deltagit i Securitas Management Training
Program.

Finansiell information
Den organiska forsdljningstillvaxten uppgick till
8 procent (7) som ett resultat av tillvaxtstrategin.

Inom Mobiles verksamhet redovisade Belgien,
Danmark, Finland, Tyskland, Norge och Spanien en
tvasiffrig organisk forsaljningstillvaxt. Fér Monito-
rings verksamhet var den organiska forsaljningstill-
vaxten framfor allt stark i Belgien, Nederlanderna,
Polen och Sverige.

Rorelsemarginalen var 11,7 procent (12,0).
Framsta orsaken till nedgangen var kostnaderna for
att bygga upp en storre forsaljningsorganisation
och lansera nya ronderingsrutter.
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Tillvdxt pa nya marknader

En viktig hornsten i Securitas strategi ar att vaxa pa
nya geografiska marknader for att dérigenom kunna
bista vara internationella kunder i dessa regioner.
Under 2007 och 2008 genomfordes ett stort antal
forvarv pa marknader dér vi tidigare inte haft verk-
samhet. Var verksamhet i New Markets inkluderas
under rubriken Ovrigt i var segmentsrapportering.

Latinamerika

Securitas ar verksamt i Argentina, Uruguay, Peru,
Chile och Colombia. | Argentina och Uruguay ar
Securitas marknadsledande. Sakerhetsmarknaden
i Latinamerika dr mycket fragmenterad och i stor
utstrackning oreglerad. En av vara storsta konkur-
renter dr G4S som dr verksamt i de flesta latiname-
rikanska lander bortsett fran Brasilien. Sdkerhetsfo-
retaget Prosegur finns i sju latinamerikanska lander.

Securitas kunder i Latinamerika finns inom en rad
olika segment, fran tillverkning, kontor, detaljhandel
och utbildning till specialevenemang. Nagra av de
storsta kunderna i Argentina finns inom luftfart och
telekombranschen medan gruvindustri, hamnar och
telekommunikation ar stora kundsegment i Peru.

Sdkerhetslosningarna utvecklas lokalt i ndra sam-
arbete med kunderna. | manga fall anvénds dven
tekniska komplement till specialiserade bevaknings-
tjdnster. | Argentina har Securitas ett eget center for
sakerhetsutbildning vilket ar en klar konkurrensfor-
del. | slutet av 2009 kommer vi att ha etablerat
egna utbildningscentra for vaktare i alla latinameri-
kanska lander dér vi har verksamhet. Denna investe-
ring kommer i férsta hand att sakerstalla att grund-
utbildning for vaktare uppfyller bade lagstadgade
krav och krav fran kunderna. Det ger oss dessutom
en mojlighet att erbjuda specialiserad utbildning
anpassad till kundens specifika behov.

Det Gvergripande malet fér Securitas verksam-
het i Latinamerika ar att véxa snabbare an markna-
den. Det sker genom specialisering inom sdrskilda
kundsegment och genom att erbjuda hdgkvalitativa
sakerhetslosningar. Tillvaxtstrategin stdds ocksa av
noga utvalda forvarv i regionen.

Indien

| Indien ar Securitas verksamt genom ett samarbets-
avtal med Walsons som sedan 2007 till 49 procent
dgs av Securitas. Walsons &r ett av Indiens ledande
foretag inom sakerhetslésningar med 6ver 10.000
medarbetare.

Den indiska sdkerhetsbranschen har i stor
utstrackning varit fragmenterad, men de senaste
aren har storre och mer professionella aktorer eta-
blerat sig. | takt med den 6kande insikten om hot
i samhallet efterfragar kunderna mer professionella
sakerhetstjanster. En studie som genomforts av
Assocham, en av Indiens stérsta branschorganisa-
tioner, visar att branschen kommer att férdubblas
under de narmaste fyra aren, fran 2 BUSD till mellan
4 och 5 BUSD. Under de senaste fem till sju aren
har branschen arligen vuxit med cirka 25 procent.
De storsta konkurrenterna pa den indiska marknaden
ar G4S, Tops Security, SDB CISCO och SIS.

Kina och Sydostasien

| augusti 2008 etablerade sig Securitas i Shanghai-
omradet i Kina samt i Taiwan. Det innebar att Secu-
ritas nu kan tillhandahalla tjanster till nagra av vara
globala kunder med verksamhet i Kina.

Vart taiwanesiska bolag Securitas Security Ser-
vices Taiwan erbjuder specialiserade bevaknings-
tjdnster till exklusiva bostadsfastigheter.

| Hongkong ar marknaden for sakerhetstjanster
mycket fragmenterad och branschen bestar av ett
stort antal mindre bevakningsforetag. | Hongkong
dar Securitas etablerat genom Securitas Security
Services Hong Kong och genom det nya forvarvet
Polic Secuforce. Polic Secuforce har tio ars erfaren-
het av bevakningsverksamhet och en kontrakts-
portfolj, huvudsakligen inom utbildningssegmentet.

Mellanéstern

Under 2008 etablerade sig Securitas i Mellandstern.
Verksamheter startas nu upp i Egypten, Qatar och
Forenade Arabemiraten. Etableringen pa dessa
marknader har dels skett organiskt, dels genom
mindre forvarv. Historiskt har regionen varit mycket
fokuserad pa att tillhandahalla ett stort antal véktare
till mycket lag kostnad och sma marginaler. Under
de senaste aren har strangare lagstiftning inforts

i manga omraden i Mellandstern, vilket har lett till
Okad efterfragan pa mer specialiserade bevaknings-
tjdnster. Losningen ar att anvanda teknik i kombina-
tion med bevakningstjanster, vilket lett till mer kon-
kurrenskraftiga och kostnadseffektiva sdkerhets-
|6sningar.

Securitas arsredovisning 2008

29



30 Marknaden for sdkerhetstjanster

En dversikt

Securitas arsredovisning 2008

Teknik och avreglering tydliga
drivkrafter pa en vixande marknad

Huvudkategorierna inom marknaden f6r sikerhetstjanster dr bevaknings-
tjanster, larmovervakning och viardehantering. Bevakningstjansterna utgor
cirka 50 procent av marknaden, larmévervakning cirka 30 procent och varde-
hantering cirka 10 procent. De aterstaende 10 procenten utgérs av diverse
sakerhetstjdnster, till exempel sdkerhetsradgivning, privatutredningar,
systemintegrering samt sdkerhetstjdnster inom kriminalvarden.

Efter att Loomis delades ult till aktiedgarna i december
2008 bedriver Securitas framst verksamhet inom
omradena bevakning, rondering, larmdvervakning
och konsulttjanster. De globala marknaderna for out-
sourcade bevakningstjanster och larmdvervakning
forvantas uppvisa en langsiktig arlig tillvaxt pa cirka
7 procent enligt branschanalytiker som Freedonia.
Securitas specialiseringsstrategi innebar att vi
inriktar oss pa delsegment inom bevakning, till
exempel rondbevakning, som bade véxer snabbt
och har hoga marginaler. Specialisering och utveck-
ling av tjanster skapar ocksa nya majligheter, vilket
Okar den totala marknaden. Det dr fallet med kon-
ceptet for mobila tjanster, dar mindre kunder, som
inte behover eller 6nskar vaktare pa heltid, kan dela
en resurs med andra kunder. Securitas ar bransch-
ledande nar det galler utveckling och erbjudande
av bevakningstjdnster inom delsegment som till
exempel mobila tjanster och utryckningstjanster.
For narvarande finns det inga externa kallor som till-
handahaller data om den globala bevakningsmark-
naden enligt denna nedbrytning. P4 marknaden for

MARKNADEN FOR SAKERHETSTJANSTER (BEVAKNING)

sakerhetsradgivning forutspar branschanalytiker pa
Freedonia en langsiktig arlig tillvéxt pa 8-10 procent,
framst beroende pa sakerhetsltsningarnas 6kande
komplexitet.

Securitas specialiserar sig ocksa pa bevaknings-
|6sningar som skraddarsys efter de flesta segment,
daribland energi, hélso- och sjukvard och utbildning.
Koparna av sakerhetstjanster finns inom alla sekto-
rer, dar den kommersiella sektorn &r den storsta,
foljd av industrisektorn. Dessa tva utgor storre delen
av marknaden, men den offentliga sektorn samt
institutions- och hushallssektorerna ar ocksa férhal-
landevis stora. Pa mogna marknader erbjuder den
kommersiella sektorn de basta tillvaxtmojligheterna,
medan industrisektorn erbjuder de basta mojlig-
heterna i utvecklingslander.

Europa dr den stérsta marknaden for outsourcade
bevakningstjanster med 40 procent av varldsmark-
naden, medan Nordamerika star for 28 procent.
Dessa utvecklade regioner har de mest mogna
marknaderna for bevakningstjanster och en berégknad
langsiktig arlig tillvaxt pa 4-6 procent. | allmanhet

2008

Storlek Storlek Ldngsiktig Securitas

miljarder USD miljarder SEK % av total tillvaxt — marknadsandel

Europa™ 30 196 40% 4-6% 17%
Nordamerika® 20 134 28% 4-6% 16%
Asien exkl. Japan 10 68 14% 13-15% 0%
Japan 3 22 5% 6% 0%
Latinamerika 6 40 8% 10-12% 3%
Afrika/Mellanéstern 4 24 5% 10-12% 0%
Totalt 73 484 100% 7% 12%

SEK/USD = 6,63
* Nordamerika inkluderar USA, Kanada och Mexiko.

Kalla: Securitas och Freedonia

** Europa inkluderar Turkiet. Securitas marknadsandel i Europa representerar Security Services Europe samt Mobile (ej Monitoring) totalt i vérldsdelen, inklusive de lander

vi e ar verksammaii.



gdller att ju mognare marknad, desto mer speciali-
serade tjanster efterfragas. Asien &r den tredje storsta
marknaden med 19 procent, varav Japan star for 5
procent. Darefter foljer Latinamerika med 8 procent
samt Afrika/Mellanostern med 5 procent. Den lang-
siktiga tillvaxten forvéntas bli tvasiffrig eller ndrapa i
dessa tre regioner, vilket betyder att deras andel av
vadrldsmarknaden med tiden kommer att 6ka.

Sammanfattningsvis har marknaden for bevak-
ningstjanster i genomsnitt 6kat snabbare an ekono-
min i allmanhet under de senaste decennierna och
trenden forvantas fortsatta. Bevakningsmarknaden
vaxer snabbt och ar val diversifierad bade vad galler
geografiska marknader och olika branscher. Bevak-
ningsmarknaden finns i ndgon form i alla regioner i
varlden och efterfragan ar spridd bade inom den pri-
vata och den offentliga sektorn och &r inte beroende
av enskilda kundsegment eller branscher.

Marknadstrender och drivkrafter

Generellt sett har samhallet Gvergatt fran att vara
langsamt, lokalt, agralt och mindre valbargat till att
vara snabbt, globalt, hogteknologiskt, tjdnsteorien-
terat och rikt. Denna Gvergang innebér att det nu
finns mer vélstand fordelat pa varje individ, men
ocksa att valstandsskapandet och varufiodet har
Okat dramatiskt. Sakerhetstjanster behovs for att
skydda bade det statiska valstandet och dess dyna-
miska skapande och vinner darfor pa de flesta sam-
hallsutvecklingar. Nedan beskrivs nagra av huvud-
trenderna och drivkrafterna bakom sékerhetsmark-
nadens tillvaxt:

SAKERHETSMARKNADENS TILLVAXT, USA (BEVAKNING)

Marknaden for sdkerhetstjdnster
En 6versikt

Den 6kande takten och flédet av varor i affars-
processerna har lett till att kostnaderna for drifts-
stopp har 6kat markant. Leveranskedjor éver gran-
serna bygger pa funktioner som ar specialiserade
och digitalstyrda, dar alla parter &r beroende av just-
in-time leveranser. Tillsammans med en 6kad stor-
skalighet innebér det 6kade risker och sarbarhet.
Varje avbrott kan fa langtgaende konsekvenser och
satta stora varden pa spel. Sakerhetsfragor har
darfor fatt hogre prioritet i foretagen.

En av de framsta drivkrafterna bakom tillvéxten
ar outsourcing. Manga foretag och institutioner
kan tycka att det blir bade mer kostnadseffektivt
och ar mer effektivt att ldgga ut sina sakerhetsfunk-
tioner. Intern sdkerhetspersonal krdver resurser for
administration och hantering. Ett bevakningsféretag
anvander sina resurser mer effektivt och mer stor-
skaligt, vilket leder till lagre kostnader. Det faktum
att det kan bli billigare att lagga ut sina sdkerhetslos-
ningar driver tillvaxten, dven under en lagkonjunktur.

En annan stark drivkraft &r privatisering. Privata
sakerhetsforetag tar pa sig allt fler uppgifter som
traditionellt utforts av polisen eller andra offentliga
myndigheter. | vastvarlden drivs privatiseringen i de
flesta fall av budgetrestriktioner. Minskade eller
begransade budgetar, ibland i kombination med
okad kriminalitet, tvingar polisen att prioritera sina
insatser och atgarder. Som en féljd har privata
sakerhetsforetag tagit Gver vissa av de traditionella
polisuppgifterna. Utvecklingen har lett till att vak-
tarna rycker ut forst och sedan tillkallar polis, om
sa behovs.

SAKERHETSMARKNADENS TILLVAXT, EUROPA (BEVAKNING)
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DE FRAMSTA
DRIVKRAFTERNA

N

[ 4

W Storre efterfragan pa kund-
anpassade tjanster 32 %

B Okat intresse for
sdkerhetsfragor i foretags-
ledningar 25%

M Inslaget av teknik 6kar 25%

W Okad otrygghet 6%

Stérre fokus pa riskanalys
5%

Okad efterfragan pa
globala aktérer med lokal
férankring 5%

Offentlig sektor outsourcar
mer 2%

Enligt en undersokning
genomfdrd av Securitas under
slutet av 2008 &r det driv-
krafterna ovan som har storst
paverkan pa sakerhetsmark-
nadens utveckling.
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| andra delar av varlden, i synnerhet i utvecklings-
lander, &r avreglering den framsta drivkraften.
Manga stater har ansett att sékerhet &r en fraga av
nationellt intresse, som inte ska hanteras av privata
foretag. De flesta av dessa lander borjar nu inse att
privata sakerhetsforetag spelar en viktig roll i hela
samhdllet. Det &r till exempel inte ett bra resurs-
utnyttjande att 1ata polisen rycka ut vid varje litet
larm. I lander som till exempel Kina haller man just
nu pa att andra lagstiftningen sa att de privata saker-
hetsforetagen ska fa storre majlighet att verka dér.
Avregleringen ar en strukturell process som ar i stort
sett opaverkad av svangningarna i den allmanna
ekonomin.

Den 6kade hotnivan mot enskilda personer
som manga upplever, oavsett om den ar verklig eller
inte, okar efterfragan pa bevaknings- och sakerhets-
|6sningar. Statistiken Gver trender rérande terrorist-
attacker, kriminalitet och vald i samhadllet skiljer sig
fran region till region. Men 6kad tillgang till och
spridning av medier som rapporterar om incidenter
bidrar till att allmanhetens medvetenhet om sadana
hot okar.

Foretag som ligger i framkant i sin bransch, till
exempel Securitas, tillhandahaller allt mer komplexa
sdkerhetslosningar. Sadana losningar, som ofta inklu-
derar ny teknik som ett komplement till vaktartjans-
ter, ar tillvaxtomraden. Manga tror ocksa att tekniken
kommer att ersatta vaktarna och den upplevs darfor
som ett hot mot bevakningsbranschen. Det kan
stamma i viss man nar det galler mindre proaktiva
och ytterst enkla bevakningstjdnster. Men dven ndr
det galler den mest avancerade bevaknings- och
larmtekniken behovs vaktare fortfarande for att gora
beddmningar och svara pa larm eller incidenter. Tek-
niken ar i stallet ett komplement till modern beman-
nad bevakning, snarare &n ett hot. Att utforma och
implementera den basta l6sningen kraver nya kun-
skaper, till exempel for att balansera den basta saker-
hetskompetensen mot den ratta tekniken. Detta
galler kanske framst i frdga om den tekniska 6ver-
gangen fran analogt till digitalt, som kréver kunskap
och forstaelse av IT-teknik och [T-I6sningar. Det &r
ocksa viktigt att notera att kombinerade I6sningar
kan vara mer kostnadseffektiva bade fér kunden och
for leverantoren, och att saval nivan pa tjiansterna
som effektiviteten kan 6ka.

Konkurrens

De flesta av vara stora konkurrenter erbjuder ett
fullsortiment av sdkerhetstjanster, ddribland varde-
hantering och sdkerhetssystem. Securitas saknar
darfor en direkt jambordig i branschen, utan kon-
kurrerar framst med vissa divisioner i andra saker-
hetsforetag. Nedanstaende sakerhetsforetag anses
vara vara huvudkonkurrenter:

G4S ar i dag det storsta foretaget i branschen
och har ett fullsortiment av sdkerhetstjanster. G4S
har omkring halften av sin férsaljning i Europa och
resten ar ungefar lika fordelat mellan Nordamerika
och resten av vdrlden.

Prosegur ar ett spanskt foretag som tillhanda-
haller ett brett sortiment av sdkerhetstjanster, déri-
bland bevakning, vardehantering, sakerhetssystem
och hemlarm. Prosegur har nara halften av sin for-
sdljning i Spanien och cirka 15 procent i andra syd-
europeiska linder. Aterstdende 30-35 procent av
forsaljningen sker i Latinamerika.

Allied Barton dr en nationell leverantdr av bevak-
ningstjanster i USA. Det dr det ndst storsta foreta-
get pd marknaden efter Securitas.

| varje land konkurrerar multinationella foretag
i allmanhet med minst ett par nationella foretag.
Dessa ar ofta valkanda och har gott rykte i sina
lander och kan vara marknadsledande i vissa stader
eller regioner. Dessutom brukar det finnas hundra-
tals mindre konkurrenter i varje land, i stora lander
kan antalet vara flera tusen. Dessa mindre féretag
kan ha allt fran nagra fa till nagra hundra anstallda
och konkurrerar snarare med pris dn kvalitet, efter-
som de saknar varumdrkesigenkanning och mgjlig-
het att tillhandahalla de mer sofistikerade tjansterna.

Majligheter och hot

Det finns manga majligheter i branschen, varav de
flesta handlar om att dra nytta av de trender och
drivkrafter som beskrivs ovan. Den pagaende tren-
den med 6kad outsourcing av sdkerhetstjanster
medfor stora mojligheter eftersom en betydande
del av den totala marknaden inte dr outsourcad.
Okad industrialisering och kat valstand i utveck-
lingslanderna kommer att fortsatta medféra mycket
goda mojligheter till tillvéxt i branschen.

Modellen med specialiserade sakerhetstjanster
innebar goda mojligheter att 6ka mervardet for kun-
derna, och darigenom ©ka efterfragan pa avancerade
bevakningstjdnster. Konceptet med mobila tjanster
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Securitas larmévervakningstjanster anvands av saval féretag som av privatpersoner. Tjansterna omfattar larmévervakning,
verifiering, utryckning vid larm och Track and Trace.

ar fortfarande ganska nytt och innebdr en bra moj-
lighet till ytterligare utveckling och tillvaxt. Slutligen
finns det majlighet att anvanda véktare mer effektivt
i kombination med lamplig teknik.

Ett mojligt hot som ibland tas upp &r att branschen
ar pa vag att mogna, vilket skulle betyda att tillvéxten
stagnerar och marginalerna minskar. Securitas tror
att var strategi med specialisering och utveckling
av nya tjanster och koncept kommer att visa att sa
inte ar fallet. Som beskrivits ovan uppfattas teknik
ofta som ett hot mot bevakningsbranschen. Men
som ocksa anges ovan behdvs manniskor fortfarande
for att gora bedémningar och svara pa larm eller
incidenter. Det betyder att tekniken snarare kom-
pletterar an ersatter bevakningen.

Ett annat hot kommer fran brott i de historiska
trenderna for 6kad privatisering och outsourcing.
Detta skulle ha kunnat utgora ett stort hot, men det
verkar som om fallet ar det motsatta. Outsourcing ar
affarsmassigt pa grund av fokusering pa karnkompe-
tens, kostnadsbesparingar och mindre administra-
tion. Offentliga myndigheter har en snavare budget
och 6verlater sakerhetsansvaret pa privata foretag.

Slutligen har bevakningsforetag ofta en hog
personalomséttning. Det &r inte 6nskvart bland annat
pa grund av kostnaderna for rekrytering och utbild-
ning. Dock tenderar manniskor i lagkonjunktur att
halla fast vid sina arbeten och det ar mindre troligt
att Ionekostnaderna ékar, nagot som ar viktigt att
komma ihag nar man utvarderar bevakningsbran-
schens framtidsutsikter i samre ekonomiska tider.

En dversikt

Securitas arsredovisning 2008
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Viletablerad ledningsmodell,
decentraliserad organisation och
solid finansiell styrning och kontroll

Securitas framjar ett ledarskap som bygger pa ett lokalt ansvar ndra kunder och
medarbetare. Linjecheferna har foretagets ledningsmodell, Toolbox, till hjdlp i

allt som ror den dagliga verksamheten. Denna modell sdkerstaller att Securitas

i hela sin organisation har gemensamma vdrderingar, arbetssatt, ledarskaps-

filosofi och kundperspektiv.

Securitas ledningsmodell Toolbox ar metodiskt
uppbyggd och bestar av flera valdefinierade verk-
tyg som vdgleder cheferna. Verktygen beskriver hur
vi ska forhalla oss till olika delar av var verksamhet.
Den beskriver ocksa hur vi ska férhalla oss till
externa intressenter sa som marknaden, vara
kunder och medarbetare.

Toolbox utgor ett praktiskt stod for vara chefer
eftersom den fungerar som vagledare pa alla nivaer
och uppratthalls genom fortlopande utbildning och
diskussionsforum. En viktig uppgift for Toolbox ar
att formedla var foretagskultur och skapa en

Manniskor Manniskorna gor skillnaden.
Alla chefer ar forebilder och en hjélpande
hand fér medarbetarna. Det ar sa manniskor
skapar varde tillsammans.

Steg for steg For att ut-
veckla verksamheten och
véxa pa ett varaktigt vis,
krdvs att vi gor saker och
ting i rétt ordning.

Bransch Genom att sam-
arbeta med kunder och
branschorganisationer, fack-
foreningar och myndigheter
hjdlper vi till att forbattra vill-
koren for branschen och skapa
mojligheter for nya tjdnster.

Riskhantering Genom att
utvardera affarsriskerna saker-
stdlls att riskerna vdgs mot de
langsiktiga fordelarna med ett
visst kontrakt och att de ar
forenliga med vara affarsetiska
normer.

Finansiell styrning Securitas
modell for ekonomiska nyckeltal, Sex
Fingrar, spelar en viktig roll i foretagets
omfattande finansiella modell.

gemensam plattform och det symboliseras fram-
forallt av den del som utgdr Securitas varderingar:
Arlighet, Vaksamhet och Hjilpsamhet.

Decentraliserad organisation och ansvar
framjar entreprenorskap

Securitas har en decentraliserad organisations-
modell som sétter fokus pa cirka 2.000 platskontor
dar den dagliga verksamheten bedrivs. Tjdnste-
erbjudandet utvecklas bast da beslut fattas nara
kunderna och de medarbetare som utfor tjdnsterna.
Vara kunder har rétt att vara krévande och att fa

Varderingar Vara varderingar -
Arlighet, Vaksamhet och Hjslp-
samhet - &r den grund som
Securitas vilar pa.

Marknad Det finns
ingen generell I6sning
som passar alla kunder
pa marknaden.

Vardekedja Virde-
kedjan hjdlper oss att se
till att vi tillhandahaller
ratt tjanst till ratt kund
pa rétt satt.

Organisation Securitas har en
platt organisation dér cheferna finns
ndra kunderna och vet vilka behov
de har.



arbeta med sjalvstandiga och starka lokala chefer
med rdtt kompetens. Platskontoren drivs av kvali-
ficerade chefer med stor frihet att utveckla och
bedriva verksamheten utifran den egna resultat-
rakningen som de sjalva helt ansvarar for. For att
ytterligare uppmuntra personligt engagemang i
den operativa och finansiella utvecklingen finns
incitamentsprogram. Securitas langtgaende decen-
tralisering framjar personligt entreprendrskap i

stor utstrackning.

Men frihet innebar ocksa ansvar. Alla Securitas
medarbetare maste ta ansvar for sina kunder, den
egna verksamheten och vara gemensamma varde-
ringar. Ansvar handlar alltid om "hdr och nu”, inte
“dar och da". Ansvaret tydliggtrs genom att resultatet
mats och utvadrderas systematiskt.

Med ett decentraliserat ledarskap maste vi sétta
strikta finansiella mal och félja upp dessa genom att
|6pande méta och dvervaka koncernens prestationer.
Ekonomistyrning handlar inte bara om styrning och
kontroll, utan fungerar ocksa som ett incitament for
de medarbetare som har en sadan position att de
personligen kan paverka Securitas ekonomiska
utveckling.

En finansiell modell som alla chefer forstar
For att kunna forverkliga strategierna och styra
Securitas medarbetare och organisation mot mal-
uppfyllelse har koncernen ett finansiellt ramverk
som I6pande méter koncernens prestationer, fran
platskontoren till koncernniva.

Denna finansiella modell gor det mojligt att folja
ett antal enkla och tydliga nyckeltal som férstas av
alla chefer. Modellen tkar chefernas forstaelse for
sambanden mellan risker och mojligheter, och hur
olika faktorer paverkar deras ansvarsomraden.
Modellen hjalper oss ocksa att forsta hur vi kan folja
och kontrollera dessa faktorer och se den direkta
kopplingen mellan intakter och kostnader i resultat-
rakningen, sysselsatt kapital i balansrakningen och
generering av fritt kassafliode (se faktarutan pa
sidan 36 for ytterligare information). Malet &r att
den genomesnittliga arliga lonsamhetstillvaxten ska
uppga till 10 procent méatt som vinst per aktie och
generera ett fritt kassafléde som i relation till netto-
skulden ska uppga till minst 0,20.

Transparent och korrekt ekonomisk rapportering
ar ocksa grunden for god ledning. Koncernens eko-
nomiska rapportering syftar till att ge sa korrekt
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Koncernledningen
inklusive divisionschefer

|
Lands- och regionschefer
|

Omradeschefer

Platschefer
Vdktare

Platskontor Platskontor Platskontor Platskontor Platskontor
A B (o D E

information som majligt, sa att chefer och med-
arbetare kan fatta de beslut som krdvs for [6nsam
tillvaxt i enlighet med Securitas strategier, och kon-
trollera riskerna sa att foretagets mal kan nas. Den
ekonomiska rapporteringen bildar ocksa basen for
god intern kontroll.

Den ekonomiska rapporteringen bygger pa foljande

grunder:

e Group Policies and Guidelines, styrelsens policy-
dokument och riktlinjer fér finansiell planering
och rapportering, langsiktig finansiering och
internfinansiering, risk och forsakring, kommuni-
kation, varumarkesarbete, juridiska fragor och IT.

e Riktlinjer i Securitas finansiella modell, vilka
skapar ett ramverk for en enkel och tydlig intern-
rapporteringsmetod inklusive korrekt uppfoljning
av ekonomiska nyckeltal i ratt tid (Securitas Sex
Fingrar).

e Securitas rapportmanual som ger alla chefer och
ekonomiansvariga detaljerade instruktioner och
definitioner for den ekonomiska rapporteringen.

e Controllern, vars uppgift ar att standigt strava
efter korrekt, transparent, relevant och aktuell
ekonomisk information.

Securitas arsredovisning 2008
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SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH BALANSRAKNING

Resultatrakningen

Resultatrakningen dr funktionsindelad och tyd-
liggor pa sa satt ansvaret for varje resultatniva.
Operativt ansvariga chefer kan enkelt se vad
som férvantas av dem och koncentrera sig pa
de faktorer som de kan paverka. Bruttomarginal
och rorelsemarginal ar centrala begrepp i den
operativa uppféljningen pa bade divisions- och
koncernniva. Avskrivningar pa forvérvsrelatera-
de immateriella tillgangar, finansiella poster och
skatter foljs upp separat.

Total férsaljning

Organisk forsdljningstillvéxt, %
Produktionskostnader
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %

Kostnader for platskontor

Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar —

Rérelsemarginal, %

Kassaflodet

Rorelseresultatet ska i princip generera ett lika
stort kassaflode fran rorelsen. Kassaflodet paver-
kas av investeringar i och avskrivningar pa mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar som
anvands i verksamheten och av forandringar av
rérelsekapitalet. Rorelsens kassaflode ar ett
viktigt nyckeltal pa operativ niva. Det definieras
som rorelseresultat minus investeringar i och
avskrivningar pa materiella och immateriella
anldggningstillgangar som anvands i rérelsen,
féréndring av kundfordringar och foréandring av
ovrigt operativt sysselsatt kapital.

Det fria kassaflédet dr rérelsens kassaflode
minus betalda finansiella poster och betald in-
komstskatt. Da kassafidden relaterade till forvary
och eget kapital dras ifran det fria kassaflédet er-
halls arets kassaflode. Nar nettoskulder i utlandsk
valuta konsolideras uppstar vanligen en omrak-
ningsdifferens som redovisas separat. Arets
kassaflode plus forandring av lan och omraknings-
differenser ger forandringen av nettoskulden.

— Rérelseresultat fére avskrivningar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Aterféring av avskrivningar

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar
Fordndring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital

Roérelsens kassaflode

Betalda finansiella poster
Betald inkomstskatt
Fritt kassaflode

Balansrakningen

Securitas anvander begreppen sysselsatt kapital
och finansiering av sysselsatt kapital for att beskri-
va balansrakningen och den finansiella stéllningen.
Sysselsatt kapital utgors av operativt sysselsatt
kapital plus goodwill, férvarvsrelaterade immate-
riella tillgangar och andelar i intressebolag. Det
operativt sysselsatta kapitalet bestar av operativa
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
och rorelsekapital. Det foljs I6pande upp i den
operativa verksamheten for att undvika onodig
kapitalbindning. Sysselsatt kapital finansieras av
nettoskuld och eget kapital.

Operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

Forvdrv

\\L\

Aktiedgare

Amortering av nettoskuld

Bilden visar sambanden mellan resultatrdakning, kassafiode och balansrakning. Fér tydlighetens skull anvdnds olika farger.

Operativa poster

Nettoskuldrelaterade poster

Goodwill, skatt och icke operativa poster

Poster relaterade till eget kapital

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH HUR DE ANVANDS

Securitas modell fokuserar pa de faktorer som
paverkar vinsten och som har tydlig koppling till
verksamheten. Faktorerna &r grupperade i kate-
gorier: volymrelaterade faktorer, effektivitets-
relaterade faktorer och faktorer som paverkar
kapitalbindningen. Till dessa faktorer finns nyckel-
tal kopplade som mats I6pande sa att cheferna
kan fatta beslut utifran fakta och snabbt géra
eventuella justeringar. Modellen anvands ocksa
for att analysera bolag vid forvarv.
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Faktorerna och nyckeltalen anvands i hela verk-
samheten, fran platskontoren till koncernniva.
Sex nyckeltal bildar tillsammans modellens
stomme (fetstil i texten och tabellen), men divi-
sionerna anvander ocksa kompletterande nyck-
eltal sdsom organisk forsaljningstillvaxt och ro-
relsemarginal. Utéver dessa finns ocksa sarskilda
nyckeltal anpassade efter behoven i en sarskild
division. For Security Services North America
och Security Services Europe, som erbjuder

specialiserade bevakningstjanster till stora och
medelstora kunder, ar det sarskilt viktigt att
fokusera pa nyckeltal sasom bruttomarginal

pa nyférsaljning och 6kning av lonekostnader.
Mobile and Monitoring féljer noga nyckeltal som
ror nya/uppsagda anslutningar, antal besok hos
potentiella kunder, kostnad per forsaljning/order,
genomsnittlig kontraktsstorlek och aterbetal-
ningstid/kontraktstid.



Volymrelaterade faktorer

De tva forsta nyckeltalen, Nyférséljning (av
kontrakt) och Nettoférandring (av kontrakts-
portfolj), hanfor sig till utvecklingen av kund-
kontraktsportfoljen. Nyférsaljning ar nyteck-
nade kontrakt som kommer att 6ka den fasta
manatliga forsaljningen. Nettoforandring av
kundkontraktsportféljen motsvarar nystart
(nytecknade kontrakt som startat) plus 6kad
forsaljning i redan befintliga kontrakt minus
uppsagda kontrakt och minskad férsaljning i
redan befintliga kontrakt. Prisférandringar mats
separat och laggs till Nettoférandringen for att
faststalla kontraktsportfoljens utgaende balans
for perioden. Utgaende balans ar det totala
manatliga vardet av forsaljningen for de fasta
manadskontrakten vid utgangen av den aktuella
perioden.

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLA NYCKELTAL

Tabellen nedan ar ett exempel pa hur en kon-
traktsportfolj kan se ut:

% fordndring
Varde  ingdende portfolj
Ingdende 100
+ Nystart 15
+ Okningar 5
- Uppsé&gningar -12
-Minskningar -4
Nettoférdandring 4 4
Prisforandring 3 3
Utgaende balans 107 7

Det tredje nyckeltalet ar hamtat fran resultat-
rakningen och ar Total férsdljning. Utéver den
kontraktsbaserade forsaljningen ingar dar aven
tillfalliga uppdrag.

Effektivitetsrelaterade faktorer

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger chefer
instrument for att folja tjignsteproduktionens
effektivitet och kostnadsutvecklingen. Det fidrde
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nyckeltalet ar Bruttomarginal, som definieras
som total forsdljning minus direkta kostnader

i forhallande till total férsaljning, och det femte
nyckeltalet ar Indirekta kostnader, som satter
fokus pa organisationen och innefattar kostnader
for administration (kostnader for plats-, omrades-
och region/landkontor). Bruttoresultatet minus
Indirekta kostnader ger rorelseresultat fore
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar. Nar detta anges i procent av den totala
forsaljningen ger det koncernens rorelsemarginal
som i Securitas finansiella modell anges fore
forvarvsrelaterade poster.

Kapitalbindningsrelaterade faktorer
Securitas verksamhet dr i huvudsak inte kapital-
krédvande - mest kapital binder kundfordringarna.
Det sjdtte nyckeltalet &r Utestaende kundford-
ringsdagar. Betalningsvillkor och effektiva krav-
rutiner ar avgorande for hur mycket kapital som
binds i kundfordringar. Dessa siffror foljs fort-
|6pande upp pa alla nivaer i organisationen.

KONCERNEN
Volymrelaterade faktorer

Organisk forsaljningstillvaxt

SECURITY SERVICES

Nyforsdljning

Bruttomarginal pa nyforsaljning

Uppsdgningar

Nettoférandring
Prisférandring
Organisk forsaljningstillvaxt

Forvarvad forsaljningstillvaxt

Total forsaljning

Effektivitetsrelaterade faktorer

Rorelsemarginal
Resultat fore skatt
Vinst per aktie

Kapitalbindningsrelaterade faktorer

Operativt sysselsatt kapital i % av

forsdljning

Rorelsens kassaflode i % av rorelse-

Total forsaljning

Personalomsattning
Okning av I6nekostnader

Bruttomarginal
Indirekta kostnader
Rorelsemarginal

Utestaende kundfordringsdagar
Operativt sysselsatt kapital i % av

forsdljning

Rorelsens kassaflode i % av rorelse-

MOBILE AND MONITORING
Nyférsaljning/Nystart

Uppsdgningar

Nya/uppsagda anslutningar (Monitoring)
Nettoférandring

Prisférandring

Organisk forsaljningstillvaxt

Total forsaljning

Personalomsattning

Besok hos potentiella kunder (Mobile)
Kostnad per forsaljning/order
Genomsnittlig kontraktsstorlek (Mobile)
Aterbetalningstid/kontraktstid
Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Utestaende kundfordringsdagar
Operativt sysselsatt kapital i % av
forsdljning

Rorelsens kassafldde i % av rorelse-

resultat fore avskrivningar

Fritt kassafiode

Avkastning pa sysselsatt kapital

Fritt kassafléde i relation till nettoskuld

resultat fore avskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital

resultat fore avskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Riskhantering

- en integrerad del av var verksamhet

Riskhantering dr n6dvandigt for att Securitas strategier ska kunna forverk-
ligas och vara féretagsmal uppnas. Foretagsovergripande riskhantering, eller
Enterprise Risk Management (ERM), dr en integrerad del av Securitas arbete
och medvetenhet om risker en del av var foretagskultur.

Grunden fér ERM &r Group Policies and Guidelines
som tillsammans bildar ramverket for alla koncer-
nens policydokument samt uppfoljningen av att
dessa foljs. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen, men arbetet med att minimera
risker sker i en strukturerad process dér ansvar
fordelas pa alla nivaer i organisationen.

Eftersom operativa uppdragsrisker och kontrakts-

risker uppstar i den lokala verksamheten maste de
hanteras decentraliserat. For att minimera dessa
risker dr det viktigt att kundkontrakt hanteras pa

rétt satt och att skadeférebyggande atgarder vidtas.

Alla Securitas platschefer maste darfér vara med-
vetna om och forstd de risker som &r forknippade
med tjansterna. Vi satsar aktivt pa att 6ka medve-
tenheten genom riskhanteringsseminarier.
Divisionscheferna har ansvaret for samtliga
aspekter av verksamheten i respektive division,
inklusive hantering av operativa risker och riskmini-
mering. Som en del i den arliga budgetprocessen
lagger de fram en affarsplan for riskhantering som
ar skapad nerifran och upp. Riskhanteringsplanen
faststéller huvudsakligt fokus och prioriteringar
inom det operativa riskhanteringsarbetet inom divi-
sionen for det kommande aret. Mindre divisioner

eller affarsenheter anvander gemensamma riskhan-

teringsresurser, medan de storre affarssegmenten
Security Services North America och Security Ser-
vices Europe inklusive Aviation har egna riskkom-
mittéer som traffas regelbundet for att folja upp
riskexponeringen.

Pa koncernniva drar koncernledningen upp rikt-
linjerna for hela koncernens riskhantering. Det
yttersta ansvaret for skadereglering ligger pa kon-
cernniva, liksom upphandling av vissa strategiska
forsakringsprogram. Utéver det haller koncernen
minst ett utvarderingsseminarium om affarsrisker
varje ar, med deltagare fran divisionerna, landerna
eller regionerna. Syftet med dessa seminarier ar att
Oka medvetenheten och forstaelsen for de risker
som verksamheten utsatts fér och att utvérdera
hur riktlinjer och processer efterlevs, till exempel

genom att studera specifika kontrakt och hur dessa
tagits fram.

RISKANSVAR

Platskontor/ Land/
Aktiviteter omrade division  Koncern
Riskutvérdering | ] |
Kontraktshantering | |
Forebyggande av skador | |
Skadereglering | | |
Forsakringsupphandling |

Risker och hur de hanteras

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker

i den dagliga verksamheten. | samband med utfo-
rande av sdkerhetstjanster hanterar Securitas inte
bara de egna riskerna, utan indirekt dven kundernas
risker. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga
kategorier: kontraktsrisker, operativa uppdrags-
risker och finansiella risker. Liknande riskkatego-
rier anvands ocksa vid bedémning av forvarv, men
kallas da forvarvsrisker, operativa integreringsrisker
och finansiella integreringsrisker. Alla dessa risker
kan paverka koncernens finansiella utveckling och
stallning om de inte hanteras pa ett strukturerat
sdtt.

Nar ett kontrakt tecknas med en kund uppstar
kontraktsrisker. Securitas maste forsdkra sig om att
de skyldigheter och risker som ett kontrakt innebdr
arrimliga och val avvégda for uppdraget i fraga.

Operativa uppdragsrisker dr risker som forknippas
med den dagliga verksamheten och de tjdnster som
erbjuds kunderna. Om till exempel tjdnsterna inte
motsvarar de stdllda kraven kan resultatet bli forlust
av egendom eller skada pa egendom eller person.
For att minska riskerna ar det viktigt att rekrytering
och utbildning av vaktare sker pa rétt sétt och att de
far relevant arbetsledning.

For att kunna hantera kontraktsrisker och opera-
tiva uppdragsrisker pa ett strukturerat satt i verksam-
heten anvander vi den modell for utvardering av
affarsrisker som beskrivs hér intill. Verksamheten



Modell fér utvdardering av affdarsrisker

Securitas anvander sig av en modell for att utvardera de operativa riskerna i nya och befintliga
verksamheter. Modellen, som kan brytas ned i fyra steg, fokuserar pa viktiga delar av uppgiften
och pa forhallandet med kunden. | varje steg vags risk mot maojligheter, dérav symbolen med

vagen.

Uppdrag

Det forsta steget i processen. Det vikti-
gaste har ar storleken pa uppdraget, dess
varaktighet och om det galler ett nytt
eller befintligt uppdrag. Har beddéms
ocksa behovet av sarskild utbildning
och arbetsledning.

Finansiella aspekter
Detta steg innefattar en noggrann berak-
ning av Idnsamheten for affaren. Ansva-
riga personer maste bedéma det aktuella
investeringsbehovet och om kontraktet
kan innebara risker utanfér balansrak-
ningen. Betalningsvillkor maste ocksa
Overvagas och beslut tas om huruvida
uppdraget &r tillrackligt I6nsamt i férhal-
lande till riskerna.

Risk

Det har betydelse vilken typ av kund, det
vill sdga kundens operativa riskniva och
finansiella stallning, som uppdraget
gdller. Hogriskkunder och stora potenti-
ella forluster maste identifieras och nod-
vandigt forsakringsskydd maste tecknas
for den aktuella risken. Kundens kredit-
vardighet behover ocksa utvarderas.

Kontrakt

En rattvis fordelning av ansvaret och
riskerna mellan Securitas och kunden ar
noédvandig for varje kontrakt. Normen ar
att anvanda standardiserade kontrakt.
Rimliga ansvarsbegransningar och skade-
ersattning for tredjepartskrav ar viktigt.

Securitas styrning
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skyddas dessutom mot of6rutsedda handelser av
for Securitas specialanpassade forsakringsprogram.
Finansiella risker hanteras framst genom
|6pande madtning och uppféljning av den finansiella
utvecklingen med hjalp av Securitas verktyg Sex
Fingrar (Ias mer pa sidorna 34-37). Verktyget inne-
haller ett antal nyckeltal som &r viktiga fér utveck-
lingen av Iénsamheten i verksamheten och som gor
det ldttare att upptdcka och hantera risker.
Finansiella risker uppstar eftersom koncernen
har behov av extern finansiering och ar verksam
i en rad lander med olika valutor. For att affarsseg-
menten, landerna och regionerna ska kunna foku-
sera fullt ut pa verksamheten, ar den finansiella
riskhanteringen i mojligaste man centraliserad till
koncernens internbank.

Modell for utvardering av affarsrisker

Den viktigaste uppgiften nar det géller den opera-
tiva riskhanteringen ar att minimera risken for
skador for att pa sa vis skydda Securitas kunder och
medarbetare. For att kunna utvardera de operativa
riskerna i nya och befintliga verksamheter anvander
vi 0ss av en modell for utvdrdering av afférsrisker.
Modellen fokuserar pa viktiga aspekter av uppdra-
get och forhallandet till kunden och kan brytas ner

i fyra steg. Vart och ett av stegen har stor betydelse
for forstaelse och acceptans av risker i nya och
befintliga verksamheter.

Forebyggande av skador ingar i modellens alla
steg. Risken ska hanteras pa ett vélbalanserat satt,
vilket symboliseras av riskbedémningsverktyget
(se sid 39).

Forsdkring

Securitas faster stor vikt vid identifiering, utvarde-
ring och minimering av riskexponering och undvi-
kande av skador. De lokala bolagen vidtar skade-
forebyggande och skadebegransande atgarder som
om de vore ofdrsakrade. Fordelningen av forsak-
ringspremier sker i mojligaste man efter historiska
skadenivaer och alla divisioner mats efter deras
riskkostnad (forsakringskostnad plus kostnad fér
skador under sjalvrisken).

De externa forsakringspremierna avgors delvis
av tidigare skador. En lag skadeniva bidrar saledes
till Iagre premier och lagre riskkostnad. Forsdkrings-
programmen upphandlas med malsattningen att
skapa ett vdlbalanserat och kostnadseffektivt skydd
mot ekonomiska konsekvenser av férsdkringsbara
risker. Securitas gor och kommer att gora allt for att
fa ut det mesta av sin kdpkraft och stravar dérmed
efter att kopa kostnadseffektiva forsakringslosningar
och optimalt utnyttja av koncernens egna aterfor-
sakringsbolag. De egna interna forsakringsbolagen,
sa kallade captives, erbjuder en rad riskfinansie-
ringsmojligheter sa att ledningen i viss utstrackning
inte behover vara beroende av de kommersiella for-
sakringsmarknadernas cykliska karaktar.

Alla forsakringsprogram utformas och upphand-
las utifran den riskexponering som analyserats i
modellen for utvardering av affarsrisker. Foljande
typer av forsakringar ar strategiskt viktiga for Securi-
taskoncernen och upphandlas centralt: Ansvarsfor-
sakringar for allméant ansvar och produktansvar,
ansvar for flygrelaterade tjénster och ansvar for
anstdllningsrelaterade krav. Ansvarsférsakringar for
styrelseledaméter och ledande befattningshavare
inklusive ansvar for forvaltning av pensionsplaner
samt forsakring for formodgenhetsbrott. Expone-
ringen for katastrofrisker skyddas genom att placera
forsakring hos forsakringsbolag med minst A i
kreditrating fran Standard & Poor’s.
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Ett exempel pa Securitas riskhantering som visar hur
modellen for utvdrdering av affdrsrisker fungerar i praktiken

Exempel: Securitas deltar i upphandlingen av tjanster for ett flygbolag.

Nar Securitas fatt in all relevant information togs en riskbild Riskbilden granskas sedan av experter. | det har fallet
fram. Riskbilden fokuserades pa féljande fyra delar: gjordes bedomningen att det handlade om ett strategiskt
En overgripande beskrivning av uppdraget och pa vilken mycket viktigt kontrakt, men att man var tvungen att ta

niva det maste godkénnas: ett véldefinierat uppdrag, hansyn till ansvarsexponeringen.
vdlkdnda tjanster, tydliga tidsramar, osv. Efter intensiva konsultationer, saval internt som externt,
e Operativ riskanalys: vi utvdrderar om vi har erfarenhet utkristalliserades en ansvarsstruktur som ansags acceptabel
av de tjdanster som ska utféras, godtagbara utbildnings- for intressenterna, med hansyn tagen till affarspotentialen
behov, osv. och dess strategiska betydelse.
¢ Ramar for kontraktet: betydande ansvarsexponering, Till slut godkandes anbudet och kontraktet kunde under-
omfattande kontraktsenliga skyldigheter, osv. tecknas.

Finansiella aspekter: ger kontraktet acceptabel 16n-
samhet, adekvata pris- och lénerevideringsklausuler,
kundens strategiska betydelse.

Securitas arsredovisning 2008



42 | Securitas ansvarsomraden
En dversikt

Securitas arsredovisning 2008

Verksamhet som bygger pa fortroende

Securitas tar ett socialt, ekonomiskt och miljdmdssigt ansvar. Vi prioriterar
omraden som ligger ndra var verksamhet eftersom vi dér har stérst méjlighet

att paverka. De atgarder vi genomfor for att férbattra vart miljéarbete och

sociala arbete sker successivt.

Grunden for vart arbete med ansvarsfragor ar var
uppforandekod. Den hjélper oss att uppratthalla och
framja en hog affdrsetik. Uppforandekoden bygger
pa véra tre grundldggande varderingar: Arlighet,
Vaksamhet och Hjilpsamhet. Arlighet betyder att vi
ar hederliga och pa sa vis vinner kundernas fortro-
ende att arbeta utan uppsikt i deras lokaler och med
vardesaker. Vaksamhet betyder att vi noterar sadant
som andra inte nédvandigtvis observerar genom
att titta, lyssna och bedéma situationen. Hjalpsam-
het betyder att vara medarbetare hjdlper till, daven
om uppgiften inte dr direkt kopplad till deras arbete.

Vara grundlaggande principer &r att vi ska folja
lagar och internationella avtal. Det innebadr att vi
respekterar och uppfyller konkurrensregler, miljo-
lagstiftning, arbetsmarknadslagstiftning, avtal och
sakerhetskrav och andra bestdmmelser som styr
verksamheten.

Socialt ar Securitas framsta uppgift att vara en bra,
palitlig och stabil arbetsgivare fér en kvarts miljon
medarbetare. Vi ska erbjuda dem goda villkor och
mojligheter till utveckling och karridr. Att vara en
ansvarsfull arbetsgivare innebar forst och framst
att man inte anvénder sig av tvangsarbete. Vi
anstaller inte minderariga. Vi respekterar alla med-
arbetares ratt att bilda och ga med i fackféreningar.
Securitas ar ocksa en arbetsgivare som sétter jam-
stdlldhet i centrum. Vi tolererar inte mobbning eller
trakasserier. Securitas tror pa att relationer byggs
pa 6msesidig respekt och vardighet for alla medar-
betare, som &r var absolut viktigaste resurs.
Securitas har ldnge varit padrivande for att hoja
standarden och den professionella nivan i saker-

hetsbranschen. Pa sa vis 6kar vi vaktaryrkets status,

vilket i sin tur hojer l6nenivaerna. Da blir det ocksa
littare att rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare med ratt erfarenhet och kunskap.

Det finns manga mojligheter att gora karriar
inom Securitas, antingen genom att specialisera

sig inom ett visst omrade pa lokal, regional eller
nationell niva eller genom att s6ka internationella
stipendier. Det finns dven olika utbildningsprogram.
| vissa delar av Europa och USA finns speciella
utbildningsprogram for sarskilda sektorer, exempel-
vis bevakade bostadsomraden eller detaljhandel.
| andra lander driver Securitas lokala utbildnings-
center. Securitas har i manga ar erbjudit ett ettarigt
utbildningsprogram for hogre chefer dar malet &r
att utbyta erfarenheter om normer i branschen och
dérigenom ytterligare forbattra verksamheten.
Utover vart ansvar som arbetsgivare arbetar vi
med sociala projekt i regioner ddr det finns ett stort
behov av att stérka det lokala samhallet. Ett exempel
ar vart program for social utveckling i Perus huvud-
stad Lima dar vi varje dag bjuder barn som bor i nar-
heten av Securitas kontor pa frukost. Under helgerna
dppnar vi ocksa vart kontor sa att barn och deras
madrar kan fa utbildning och stod. Projektet genom-
fors i fyra olika program: utbildning, halsa, sysselsatt-
ning och sociala fragor.

Ekonomiskt ar vart storsta ansvar att vara effektiva
nar vi erbjuder tjanster som skyddar féretag och
samhallen. Vara tjanster ger sdkerhet som i sin tur
ar en forutsattning for att samhallen och ekonomier
ska fungera. Var roll ar att utfora tjiansterna sa bra
och till ett sa rimligt pris som mojligt. Vi minimerar
ekonomiska forluster och osakerhet och bygger
upp fortroenden sa att féretag och samhaéllen kan
vaxa. Liksom alla stora féretag bidrar vi i stor
utstrackning till regioners utveckling genom att
betala skatt. Till lokala samhallen bidrar vi genom
att skapa sysselsattning och genom inkop.

Miljomadssigt ar vart viktigaste ansvar att minimera
koldioxidutslappen fran vara transporter. For att till
exempel utfora ett ronderingsuppdrag, kravs trans-
porter, se illustrationen pa sidan 7. Vi upphandlar
ocksa produkter. En produkt vi képer in en stor



kvantitet av &r vaktaruniformen. Genom dessa inkdp
paverkar vi miljoén. Trots det &r Securitas samman-
fattningsvis ett tjansteforetag med relativt liten mil-
jopaverkan. Koncernens verksamhet kraver heller
inte nagot tillstand enligt svensk miljdlagstiftning.

Stegvis forbdttring
Under 2008 analyserade koncernledningen Securi-
tas verksamhet ur ett miljo-, klimat- och socialt per-
spektiv. Analysen resulterade i ett relevant underlag
for utarbetandet av en policy for ansvarstagande.
Ledningen kom fram till att dtgarder maste vidtas
inom framfor allt tre omraden under de narmaste
aren: koldioxidutslapp fran foretagets bilar, riktlinjer
for krishantering samt inkdp av vdktaruniformer.

| maj 2008 beslutade koncernen att anta och
genomfora en miljopolicy. Policyn innebar i stort att
inga nya foretagsbilar, for hogst fem personer, eller
nya minibussar, for sex till sju personer, efter maj
2008 far slappa ut mer an 195 respektive 240
gram CO, per km. Lastbilar, bussar och specialfor-
don betraktas inte som foretagsbilar eller minibus-
sar. Miljdmalet &r att minska utslappen varje ar.
Securitas slappte i genomsnitt ut 173 gram CO,
per km 2008 for de 10.000 foretagsbilar och mini-
bussar som foretaget dger eller leasar i varlden.

Securitas har vdlfungerande riktlinjer fér krishan-

4

Securitas medarbetare gor skillnad. Alla chefer &r férebilder och en hjdlpande hand for sina medarbetare.
Har ser vi véktarna George Tsitsibis och Therese Jonvik pa Clarion Sign Hotel i Stockholm.

tering pa alla marknader dar bolaget &r verksamt.
Under aret kommer dessa att utvecklas ytterligare.
En vdktare kan ibland hamna i hotfulla situationer.
Malet med forbattrade riktlinjer ar att i mojligaste
man undvika sadana situationer, férbereda vara
medarbetare och ge dem basta maojliga hjalp att
hantera svara situationer om de anda uppstar.
Koncernledningen 6vervager att kopa in vaktar-
uniformer centralt for att lattare kontrollera miljo-
konsekvenser och de sociala effekterna av tillverk-
ningen. | slutet av 2008 hade annu inget slutgiltigt
beslut om detta fattats, men centraliserade inkop
av uniformer &r fortfarande ett fokusomrade.
Ut6ver de tre prioriterade omradena pagar ytter-
ligare insatser vad galler ansvarstagande. Securitas
genomfor medarbetarundersokningar i manga
lander dar vi ar verksamma. Dessa ger viktig infor-
mation som kan gora Securitas annu mer attraktivt
som arbetsgivare. Medarbetarnas generella till-
fredsstallelse, sdkerhet och ledarskap ar exempel
pa omraden som técks av understkningen. Genom
en aktiv dialog med vara medarbetare vill vi fa fler
medarbetare att stanna langre hos oss. Det ar en
viktig framgangsfaktor for ett specialiserat sakerhets-
foretag. Securitas har ocksa starkt utbildningssats-
ningarna under 2008 och genomfort langsiktiga
utbildningsinvesteringar for att hoja kompetensnivan.

T4
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Stabilitet pa en turbulent aktiemarknad

| slutet av 2008 delades Loomis AB ut till aktiedgarna i Securitas. Fem aktier
i Securitas gav en aktie i Loomis AB. Vid arets slut hade kursen pa Securitas
aktie sjunkit med 14 procent och borsvardet uppgick till 22.354 MSEK.
Vinsten per aktie fran kvarvarande verksamheter 6kade till 5,18 SEK (3,70)
och utdelningen till aktiedgarna foreslogs till 2,90 SEK per aktie.

Aktiens utveckling 2008

Stangningskursen for Securitas aktie var 64,25 SEK
vid arets utgang. Kursen pa Securitas aktie justerades
ned i samband med utdelningen av det heldgda
dotterbolaget Loomis AB i december 2008. Stédng-
ningskursen vid utgangen av 2007 var 74,90 SEK,
justerat foér utdelningen av Loomis AB. Utan juste-
ringen var stangningskursen 90,00 SEK vid
utgangen av 2007.

Nedgangen var 14 procent jamfért med en
nedgang pa 42 procent for hela NASDAQ OMX
Stockholm under 2008.

Securitas aktie ingar i OMX Stockholm All Share
index, OMX Stockholm 30 och OMX Stockholm
Benchmark Cap. | slutet av 2008 var Securitas vikt
i indexet OMX Stockholm All Share 1,00 procent

(0,80) och 1,41 procent (1,19) i indexet OMX
Stockholm 30. Vikten i indexet OMX Stockholm
Benchmark Cap var 1,27 procent. Under aret sjonk
indexet OMX Stockholm All Share med 42 procent,
OMX Stockholm 30 med 39 procent och OMX
Stockholm Benchmark Cap med 38 procent. Den
hogsta kursen som betalades fér Securitas aktie
under 2008 var 76,00 SEK (justerat fér Loomis AB)
och den lagsta kursen var 61,50 SEK (justerat for
Loomis AB).

Borsvdrde

Borsvardet for Securitas var vid arets slut 22.354
MSEK (31.312), vilket gor Securitas till det 22:a
storsta foretaget pa NASDAQ OMX Stockholm.

Omsadttning
Omséttningen pa Securitas aktier 6kade nagot

AKTIEKURSEN FOR SECURITAS, JUSTERAT FOR UTDELNINGEN AV LOOMIS, 1 JANUARI-31 DECEMBER 2008
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under 2008. Totalt handlades 661 miljoner (660)
av Securitas aktier pa NASDAQ OMX Stockholm,
motsvarande ett virde pa 50.207 MSEK (64.006).
Omesattningshastigheten var under aret 189 pro-
cent (190), att jamfora med omsaéttningshastighe-
ten pa NASDAQ OMX Stockholm pd 152 procent
(130). | genomsnitt handlades 2,6 miljoner aktier
per dag.

Aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet uppgick till 365.058.897 SEK per
31 december 2008, fordelat pa lika manga aktier, var
och en med ett kvotvarde om 1,00 SEK. Av dessa
aktier &r 17.142.600 A-aktier och 347.916.297
B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje
B-aktie en rost.

Per den 31 december 2008 hade Securitas
27.616 aktiedgare (27.770) - en minskning med
0,5 procent sedan 2007. Raknat i antal dgare ut-
gjorde privatpersoner den storsta dgarkategorin
med 22.599 aktiedgare, motsvarande 82 procent
av det totala antalet aktiedgare. | termer av kapital
dominerade institutionella investerare med 96 pro-
cent av aktierna. De storsta aktiedgarna i Securitas
per den 31 december 2008 var Gustaf Douglas, som
genom féretagen Investment AB Latour, Sakl AB,
Forvaltnings AB Wasatornet och Karpalunds

AKTIEKURSEN FOR SECURITAS, 1 JANUARI-31 DECEMBER 2008

Angbryggeri AB innehar 11,6 procent (11,6) av
kapitalet och 30,0 procent (30,1) av résterna, och
Melker Schorling som genom Melker Schorling AB
innehar 5,6 procent (4,7) av kapitalet och 11,8 pro-
cent (11,1) av rosterna. | styrelsen representeras
dessa agare av Carl Douglas, Fredrik Palmstierna,
Melker Schérling och Sofia Schorling Hogberg.
Majoriteten av Securitas aktiedgare, 92 procent, &r
svenska. De svenska aktiedgarna innehar 58 pro-
cent av kapitalet och 71 procent av résterna. Jam-
fort med 2007 har andelen utlandska aktiedgare av
aktiedagarbasen okat. Per den 31 december 2008
svarade aktiedgare utanfor Sverige for 42 procent
(38) av kapitalet och 29 procent (26) av résterna.
De stérsta utldndska innehaven finns i Storbritannien
och USA och motsvarar 13 respektive 12 procent
av kapitalet och 9 respektive 8 procent av rosterna.

Kontantutdelning och utdelningspolicy
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,90 SEK (3,10)*
per aktie, vilket motsvarar totalt 1.059 MSEK. Med
ett fritt kassaflode pa i genomsnitt 75-80 procent
av justerat resultat och en balanserad tillvaxtstrategi
som bestar av bade organisk och forvarvsdriven till-
vaxt, ska Securitas kunna upprétthalla en utdelnings-
niva om 40-50 procent av arligt fritt eget kassaflode.
Den foreslagna utdelningen &r i linje med detta mal,
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* For att jamfora utdelningen
om 2,90 SEK med féregaende
ars utdelning om 3.10 SEK
bor arets foreslagna utdelning
frdn Loomis AB beaktas.
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52 procent, och motsvarar en direktavkastning pa
4,5 procent (3.4).

Utdelning av Loomis AB

Under 2006 beslutade Securitas att ombilda tre av
sina divisioner till oberoende, specialiserade saker-
hetsforetag: Loomis AB, Securitas Systems AB och
Securitas Direct AB. Securitas Systems AB (numera
Niscayah Group AB) och Securitas Direct AB note-
rades som planerat i september 2006. Noteringen
av Loomis AB skdts dock upp. Den extra bolags-
stdmman den 3 december 2008 beslutade att alla

AKTIEAGARE
PER KATEGORI, ROSTER

AKTIEAGARE.
PER LAND, ROSTER

B Sverige 71%

M Storbritannien 9%

W USA8%
Luxemburg 3%
Frankrike 3%
Ovriga vérlden 6%

M Privatpersoner 9%
W Institutioner 91%

aktier i det heldgda dotterbolaget Loomis AB skulle
delas ut till aktiedgarna i Securitas AB. Utdelnings-
dag och forsta handelsdag pa NASDAQ OMX
Stockholm var den 9 december 2008. Fem aktier
(A- eller B-aktier) i Securitas AB gav aktiedgarna en
aktie av samma aktieslag i Loomis AB i samband
med en omvand split. Enligt information fran Skatte-
verket den 19 december 2008 ska 90 procent av
anskaffningsutgiften for Securitas aktien hanforas
till Securitas aktien och 10 procent till Loomisak-
tien. Mer information finns pa www.securitas.com/
sv/Investerarrelationer/Finansiella-Nyheter eller
Skatteverkets hemsida.

Securitas aktie i korthet

Securitas B-aktier handlas pa NASDAQ OMX
Stockholm som ingar i NASDAQ OMX Nordic
Exchange. Aktien &r listad pa Large Cap, for stora
foretag med ett borsvarde pa mer dn 1 miljard euro,
och branschen “Industri”. Aktiens ISIN-kod pa
NASDAQ OMX Stockholm ar SEO000163594.
Securitas akties symbol, eller ticker, ar SECU B pa
NASDAQ OMX Stockholm, SECUB:SS pa Bloom-
berg och SECUb.ST pa Reuters. Securitas har varit
borsnoterat sedan 1991.

STORSTA AGARNA PER 31 DECEMBER 2008

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav % Rdster %
Gustaf Douglas via bolag och familj* 12.642.600 29.589.080 116 300
Melker Schorling via Melker Schorling AB och familj** 4.500.000 16.008.700 56 118
Alecta pensionsforsakring 0 16.360.000 45 32
SEB Investment Management 0 14.637.512 4,0 28
JP Morgan Chase Bank 0 11.587.790 32 22
Swedbank Robur Fonder 0 10.243.396 28 2,0
Caseis Bank 0 8.360.174 23 16
Andra AP-fonden 0 8.006.648 22 15
Northern Trust Company 0 7.770.056 21 15
Fjarde AP-fonden 0 6.996.051 19 14
Summa, tio stérsta aktiedgarna 17.142.600 129.559.407 40,2 58,0

Kalla: Euroclear Sweden .

* Inkluderar innehav i familjen och genom Investment AB Latour, Sékl AB, Karpalunds Angbryggeri AB och Férvaltnings AB Wasatornet.

** Inkluderar innehav i familjen och innehav genom Melker Schorling AB.

AGARSTRUKTUR PER 31 DECEMBER 2008

Antal aktier Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav % Réster %
1-500 18.705 0 3.267.926 0,90 0,63
501-1.000 3.929 0 3.277.439 0,90 063
1.001-5.000 3.490 0 8.192.297 224 158
5.001-10.000 512 0 3.898.149 1,07 0,75
10.001-15.000 184 0 2.362.961 0,65 045
15.001-20.000 117 0 2.125.568 0,58 041
20.001- 678 17.142.600 324.791.457 9367 95,55
Total 27.6161 17.142.600 347.916.2971 100 100

Kalla: Euroclear Sweden
1 Summerar inte pa grund av avstamningsdifferenser i NCSD-rapporterna.
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DATA PER AKTIE
SEK/aktie 2008 2007 2006 2005 2004
Vinst per aktie fére utspadning 5,241 4,821 4,601 4,931 4391
Vinst per aktie efter utspadning 5,241 4821 4,601 4,901 4371
Utdelning 2,902 3,103 3,10% 3,503 3,002
Utdelning i % av vinst per aktie 55 64 67 71 69
Direktavkastning, % 4,54 34 29 39 39
Fritt kassaflode per aktie 5515 6,19° 4115 4,08 4,415
Bérskurs, periodens slut 64° 75° 88° 785 67°
Hogsta borskurs 76° 955 95° 81° 72°
Lagsta borskurs 515 63° 68° 62° 515
Genomsnittlig borskurs 64° 81° 81° 715 60°
P/E-tal, ggr 125 16° 19° 16° 155
Antal utestaende aktier (1.000-tal) 365.059 365.059 365.059 365.059 365.059
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning (1.000-tal) 365.059 369.366  376.165 378.712  382.409
Antal utestaende aktier efter utspadning (1.000-tal) 365.0596 365.059° 379615 375.015 382.409

1 Berdknad fore jamforelsestérande poster och for kvarvarande verksamheter. 5 Exklusive Loomis och for 2005 och 2004 dven Niscayah Group och Securitas

2 Foreslagen utdelning. Direct.

3 Inkluderar Loomis och fér 2005 och 2004 dven Niscayah Group och Securitas Direct. 6 Det konvertibla forlagslanet 2002/2007 férféll i maj 2007 och for narvarande

4 Beréknad pa foreslagen utdelning. finns ingen potentiell utspadningseffekt.

UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET

. Antal . Antal
Ar Transaktion aktier SEK Ar Transaktion aktier SEK
1989 Apportemission 285.714  28.571.400 Nyemission
1989 Nyemission 342856 34.285.600 1998 Raab Karcher  308.114.828 308.114.828
1989 Split 50:1 17142800 34.285.600 1998 Nyemission Proteg  325.104.472 325.104.472
1989 Fondemission ~ 17.142.800  85.714.000 1998 Konvertering  325.121.812 325.121.812
1992 Nyemission 22.142.800 110.714.000 1999 Konvertering  327.926.707 327.926.707
1993 Konvertering ~ 23.633.450 118.167.250 1999 Nyemission Pinkerton  355.926.707 355.926.707
Apportemission 1999 Konvertering  356.318.317 356.318.317

1994 (Spanien) 24.116.450 120.582.250 2001 Konvertering® 361.081.321 361.081.321
1996 Split3:11  72.349.350 120.582.250 2002 Konvertering  363.055.906 363.055.906
1996 Fondemission! ~ 72.349.350 144.698.700 2003 Konvertering* 365.058.897 365.058.897
1996 Konvertering 72.697.739 145.395.478 2004 e/t 365.058.897 365.058.897
1997 Konvertering 73.206.315 146.412.630 2005 e/t 365.058.897 365.058.897
1998 Konvertering 73.439.693 146.879.386 2006 e/t 365.058.897 365.058.897
1998 Fondemission?  73.439.693 293.758.772 2007 e/t 365.058.897 365.058.897
1998 Split 4:12 293.758.772 293.758.772 2008 e/t 365.058.897 365.058.897

1 En aktiesplit 3:1 samt en fondemission genomférdes under 1996, vilket 3148.200 hérrér fran interimsaktier registrerade hos Patent- och Registrerings-
forandrade aktiens nominella vérde fran 5 SEK till 2 SEK. verket 11 januari 2002.

2 En aktiesplit 4:1 samt en fondemission genomfordes under 1998, vilket 4 Det konvertibla lanet 1998/2003 konverterades 31 mars 2003 med undantag
forandrade aktiens nominella varde fran 2 SEK till 1 SEK. for 5 MSEK som inte konverterades.

DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning i férhallande till bérskursen vid slutet av respektive dr. EBITA-multipel: Foretagets borsvirde och skulder i férhéllande till rérelseresultat

Fo6r 2008 anvands foreslagen utdelning. fore avskrivningar, finansnetto och skatter.

Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassaflode uttryckt i relation till antalet utestaende Omsittningshastighet: Omséttning under respektive ar i férhallande till periodens

aktier fore utspadning. genomsnittliga borskurs.

P/E-tal (Price/Earnings): Borskurs vid slutet av respektive ar i férhallande till vinst Bérsvirde: Antal utestaende aktier ganger bérskurs vid arets slut.

per aktie efter skatt. Enterprise value: Borsvérde + nettoskuld

Securitas arsredovisning 2008
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Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberdittelse

Styrelsen och verkstadllande direkt6ren for Securitas AB (publ.) organisationsnummer
556302-7241 med sdte i Stockholm, avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2008.

Securitas tillhandahaller bevakningstjanster som skyddar hem,

arbetsplatser och samhallet i stort. VVar karnverksamhet ar bevak-
ningstjanster och vart huvudsakliga tjansteutbud &r specialiserad
bevakning, mobila tjdnster, larmdvervakning samt konsulttjanster
och utredningar. Securitas finns i 37 lander i Nordamerika, Latin-

amerika, Europa och Asien och har mer an 240.000 medarbetare.

Efter borsnoteringen av Loomis AB (redovisas som avvecklad
verksamhet) bestar Securitas av affarssegmenten Security Services
North America, Security Services Europe och Mobile and Monito-
ring samt dartill bevakningsverksamheterna i Latinamerika och
Asien som inkluderas under rubriken Ovrigt i segmentséversikten
i not 9.

Forsaljning

Forsaljningen uppgick till 56.572 MSEK (51.536). Den organiska
forsdljningstillvéxten var 6 procent (6). Den organiska forsaljnings-
tillvaxten i USA och Europa var i niva med tillvaxten pa respektive
sakerhetsmarknad under 2008. Nyforsaljningen var fortsatt god

i bade USA och Europa, men har avtagit jamfort med 2007.

FORSALJINING JANUARI - DECEMBER

MSEK 2008 2007 %
Total forsiljning 56.572 51.536 10
Forvarv/avyttringar -1.324 -
Valutaférandring fran 2007 -863 -
Organisk forsdljning 54.385 51.536 6

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 3.271 MSEK (2.889) vilket,

justerat for valutakursférandringar, var en 6kning med 10 procent.

RESULTAT JANUARI - DECEMBER

MSEK 2008 2007 %

Rorelseresultat fore

avskrivningar 3.271 2.889 13
Valutaférandring fran 2007 -79 -
Rorelseresultat fére

avskrivningar 3.192 2.889 10

Securitas arsredovisning 2008

Rorelsemarginalen var 5,8 procent (5,6). Security Services North
America har forbattrat sin rérelsemarginal tack vare starkt fokus pa
|6nsamhet genom optimering av kontraktsportféljens samman-
sdttning och effektiviseringar i verksamheten. Security Services
Europes rérelsemarginal var oférandrad jamfort med 2007, med
en mindre utspadningseffekt pa grund av konsolideringen av den
fran G4S i Tyskland forvarvade verksamheten. Inom samtliga
affarssegment har prisokningarna i stort sett hallit sig i niva med
|6nekostnadsutvecklingen under 2008.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader, vilka under 2008
framst ar hanforliga till forvarvet av G4S verksamhet i Tyskland,
har paverkat aret med -53 MSEK (-2). Omstruktureringen av
verksamheten hari allt vasentligt avslutats. Integrationen fort-
|6per enligt plan.

Jamforelsestérande poster, vilka enbart avser kostnader for
bérsnotering av Loomis AB, har paverkat 2008 med -29 MSEK
(-78). Under 2007 bestod jamforelsestérande poster av den
positiva uppgoérelsen med Globe/Federal Aviation Administration
i USA om 50 MSEK och av en avsattning om -128 MSEK hénforlig
till krav pa Gvertidsersattning i Spanien.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -472 MSEK (-475).
Omvarderingen av finansiella instrument uppgick till 3 MSEK (-7).

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 2.617 MSEK (1.889). Reell for-
andring var 34 procent. Reell férandring justerad for jamforelse-
storande poster om -29 MSEK (-78) samt for nedskrivning av
goodwill om -350 MSEK under 2007 var 11 procent. Justerat
dven for forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader om

-53 MSEK (-2) var den reella férandringen 13 procent.



Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 27,8 procent (28,3). Justerad for icke-
avdragsgill nedskrivning av goodwill och skatteeffekter fran jam-
férelsestdrande poster var skattesatsen 23,9 procent for 2007.
Justerad for nedskrivning av uppskjutna skattefordringar hanfor-
liga till forlustavdrag med hansyn till tyska skattereformer, var den
underliggande skattesatsen 21,5 procent for 2007, vilket dr den
relevanta skattesatsen for jamforelsen.

Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter var 1.890 MSEK
(1.354). Vinst per aktie fran kvarvarande verksamheter var 5,18 SEK
(3,70). Vinst per aktie fore jamforelsestérande poster fran kvar-
varande verksamheter var 5,24 SEK (4,82).

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS

FINANSIELLA MODELL
MSEK 2008 2007
Total forsadljning 56.571,6 51.536,1
Organisk forsdljningstillvéxt, % 6 6
Produktionskostnader -46.1229 -422128
Bruttoresultat 10.448,7 9.323,3
Forsaljnings- och administrationskostnader -7.196,3 -6.453,0
Ovriga rérelseintakter 18,7 18,2
Resultatandelar i intressebolag -04 0.3
Rorelseresultat fére avskrivningar 3.270,7 2.888,8

Rérelsemarginal, % 58 56

Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvs-

I°-\rsredovisning
Forvaltningsberdttelse

Affirssegmentens utveckling
Security Services North America

FORSALINING OCH RESULTAT

MSEK 2008 2007
Total forsdljning 21.327 20.933
Organisk forsdljningstillvéixt, % 3 4
Rorelseresultat fére avskrivningar 1.218 1.080
Rérelsemarginal, % 57 52

Reell férdndring, % 13 8

Ytterligare information avseende resultat, kassaflode och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsaljningstillvéxten var 3 procent (4) under 2008,
vilket &r i niva med sakerhetsmarknadens tillvéxt under 2008.
Nyforsaljningen var lagre under 2008 an under 2007 och har
gradvis minskat under det andra halvaret 2008.
Rorelsemarginalen var 5,7 procent (5,2). Den forbattrade
rorelsemarginalen ar framst hanforlig till bevakningsverksamheten
i USA. Vid sidan av den allménna fokuseringen pa lénsamhet ar
det flera faktorer som lett fram till férbattringen: effektivisering av
det operativa arbetet, stabila arbetsgivaravgifter, lagre riskkostnad
och en forbattrad sammansattning av kontraktsportfoljen genom
att kontrakt med laga marginaler avslutats.
Den reella forandringen av rorelseresultatet 2008 var 13 procent.
Bibehallandet av kundkontrakt var fortsatt ver 90 procent.
Personalomsattningen, som ligger pa cirka 70 procent, visar en

relaterade immateriella tillgéngar -102.2 -439,8 positiv trend.

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -52,6 21

Jamforelsestérande poster =293 -781 Security Services Europe

Rorelseresultat efter avskrivningar 3.086,6 2.368,8 N

Finansiella intakter och kostnader -4723 -475.2 FORSALJNING OCH RESULTAT

Omvardering av finansiella instrument 2.7 -6,7 MSEK 2008 2007
Resultatandelar i intressebolag - 2.2 Total forsaljning 28.737 25.353
Resultat fére skatt 2.617,0 1.889,1 Organisk forsdliningstillvéxt, % 7 8
Skatt -727.1 -535,1 Rorelseresultat fére avskrivningar 1.635 1.433
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 1.889,9 1.354,0 Rérelsemarginal, % 57 57
Arets resultat, avvecklade verksamheter 4318 -828,0 Reell férdndring, % 9 9
Arets resultat, alla verksamheter 2.321,7 526,0 Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 36-37. . o L .
Operativa poster Nettoskuldrelaterade poster Den organiska forsaljningstillvéxten var 7 procent (8). Den framsta
Gooduwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital. orsaken till minskningen Iigger hos Aviation, vars organiska fOI’SElJ'

ningstillvixt avtog jamfort med féregaende ar, da manga nya,

PAVERKAN FRAN NEDSKRIVNING AV GOODWILL OCH storre kontrakt paborjades. Trots detta redovisade Aviation fortsatt

JAMFORELSESTORANDE POSTER tvasiffrig organisk forsaljningstillvaxt. For bevakningsverksamheten

MSEK 2008 2007 noterades stark organisk forsaljningstillvaxt i linder sésom Danmark,
Resultat fore skatt, nedskrivning av goodwill Finland, Schweiz, Turkiet och lander i Osteuropa. Fotbolls-EM
och jamforelsestorande poster 2.646 2.317 bidrog positivt till den organiska forsaljningstillvéxten.
Nedskrivningar av goodwill 1 = -350 Nyforsaljningstakten var dverlag lagre 2008 jamfért med
Jamforelsestérande poster 2007. Detta &r ett resultat av tkat fokus pa forbattrade brutto-
Globe/FAA - 50 marginaler. Bruttomarginalen p& nyforsaljning var fortfarande
Bdrsnotering av Loomis AB 29 = lagre n den genomsnittliga bruttomarginalen i portféljen, men
Overtidsuirsétfﬁing i S[:)janien = -128 férbattras successivt.

Summa jamfGrelsestrande poster -29 -78 Under 2008 motsvarade prisjusteringarna ungefar de totala
Total paverkan fran nedskrivning av goodwill L L

och jamforelsestérande poster -29 -428 Ionelfpstnadsokhlngarna. . .
Resultat fore skatt 2617 1.889 Rorelsemarginalen var 5,7 procent (5,7). Rérelsemarginalen

1 Redovisade som avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

for bevakningsverksamheten var oférandrad jamfort med forega-
ende ar. Konsolideringen av den fran G4S i Tyskland forvarvade
verksamheten har som forvantat haft en viss utspadningseffekt

Securitas arsredovisning 2008

49



50 Arsredovisning

Forvaltningsberdttelse

pa rorelsemarginalen under 2008. Aviation redovisade en for-
battring och bidrog till att uppratthalla rérelsemarginalen.

Den reella forandringen av rorelseresultatet var 9 procent
under 2008.

Bibehallandet av kundkontrakt var stabilt, cirka 90 procent.
Personalomsattningen var cirka 35 procent (39) med en tydlig
tendens till ytterligare forbattring.

Mobile and Monitoring

FORSALINING OCH RESULTAT

MSEK 2008 2007
Total forsdljning 5.546 4.836
Organisk forsdliningstillvéxt, % 8 7
Rorelseresultat fore avskrivningar 647 578
Rdérelsemarginal, % 11,7 120
Reell féréndring, % 9 -4

Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsdljningstillvaxten var 8 procent (7) som ett
resultat av tillvaxtstrategin.

Inom Mobile redovisade Belgien, Danmark, Finland, Norge,
Spanien och Tyskland tvasiffrig organisk forsaljningstillvaxt.
Den organiska forsdljningstillvaxten inom Monitoring var stark
i Belgien, Nederldnderna, Polen och Sverige.

Rorelsemarginalen var 11,7 procent (12,0). Avvikelsen beror
frdmst pa kostnaderna for att bygga upp en storre forsaljnings-
organisation och etablera nya ronderingsrutter.

Kassaflode

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 3.271 MSEK
(2.889). Investeringar i anldggningstillgangar uppgick, netto efter
avskrivningar, till -137 MSEK (-62).

Fordndring av kundfordringar uppgick till 8 MSEK (-781) och
har paverkats positivt av att antalet utestaende kundfordrings-
dagar har minskat. Férandring av dvrigt operativt sysselsatt
kapital uppgick till 107 MSEK (1.069).

Rorelsens kassafldde uppgick till 3.249 MSEK (3.115), mot-
svarande 99 procent (108) av rorelseresultat fore avskrivningar.
Rorelsens kassaflode paverkades positivt med 181 MSEK under
2007 fran likvidationen av Securitas Employee Convertible 2002
Holding S.A.

Betalda finansiella intékter och kostnader uppgick till -433 MSEK
(-396). Betald inkomstskatt uppgick till -804 MSEK (-458).
Okningen av betald inkomstskatt inkluderar en skattebetalning
i Spanien om 144 MSEK hanforlig till Esabes konkursforvaltare,
vilken tdcks av tidigare gjorda avsattningar.

Det fria kassaflodet var 2.012 MSEK (2.261), motsvarande
94 procent (114) av justerat resultat. Det fria kassaflodet 2007
paverkades positivt med 181 MSEK fran likvidationen av Securitas
Employee Convertible 2002 Holding S.A.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var
-1.021 MSEK (-584), vilket inkluderar betalningen for férvarvet
av G4S verksamhet fér bevakning och larmoévervakning i Tyskland.

Kassaflode fran jamforelsestérande poster var-111 MSEK
(-15). Under 2008 bestar denna post huvudsakligen av kontant-
betalningen till Esabes konkursforvaltare i Spanien, vilken tacktes

Securitas arsredovisning 2008

av tidigare gjorda avsattningar. | posten ingar dven betalningar av
bdrsnoteringskostnader for Loomis.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -199 MSEK
(372).

Kassaflode fran avvecklade verksamheter var-791 MSEK (659).
Kassafldde fran avvecklade verksamheter inkluderar kassafiode
fran jamforelsestorande poster om -450 MSEK (-549) samt kassa-
flode fran finansieringsverksamheten om -463 MSEK (1.374).

Arets kassaflode var -110 MSEK (2.693).

KASSAFLODE | SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2008 2007
Rorelseresultat fére avskrivningar 3.270,7 2.888,8
Investeringar i anlaggningstillgangar -977.0 -838,1
Aterféring av avskrivningar 8399 7756
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -137,1 -62,5
Forandring av kundfordringar 7.8 -780,6
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 1073 1.069.1
Rorelsens kassaflode 3.248,7 3.114,8

Rérelsens kassafiéde, % 99 108

Betalda finansiella intakter och kostnader -4334 -396,2
Betald inkomstskatt -803,5 -457,6
Fritt kassafléde 2.011,8 2.261,0

Fritt kassafiode, % 94 114

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -1.021,5 -584.,4
Kassaflode fran jamférelsestérande poster -110,8 =151
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199.3 3721
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter 680,2 2.033,6
Arets kassaflode, avvecklade verksamheter -790,5 6589
Arets kassafléde, alla verksamheter -110.3 2.692,5

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 36-37.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 2.959 MSEK
(4.171 for alla verksamheter och 3.062 for kvarvarande verksam-
heter per den 31 december 2007) motsvarande 5 procent av for-
sdljningen (6 for kvarvarande verksamheter per den 31 december
2007), justerat for forvarvens helarsforsaljning.

Forvarv okade koncernens operativt sysselsatta kapital med
13 MSEK. Utdelningen av Loomis minskade operativt sysselsatt
kapital med -2.298 MSEK.

Forvarv 6kade koncernens goodwill med 800 MSEK.
Utdelningen av Loomis minskade koncernens goodwill med
-3.024 MSEK. Justerad for positiva omrakningsdifferenser om
2.535 MSEK uppgick koncernens totala goodwill till 14.104 MSEK
(13.793 for alla verksamheter och 11.260 fér kvarvarande verk-
samheter per den 31 december 2007).

Den arliga provningen av nedskrivningsbehovet av goodwill
i koncernens kassagenererande enheter som kravs enligt IFRS
dgde rum under tredje kvartalet 2008 i samband med att affars-
planerna for 2009 utarbetades. Ingen av de kassagenererande
enheterna hade ett bokfort varde som Gversteg atervinningsvardet
och foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats fér 2008.
Nedskrivning av goodwill under 2007 uppgick till -350 MSEK
for Security Services Europe och Mobile and Monitoring.



Forvarv okade forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med
238 MSEK, varav 231 MSEK i kvarvarande verksamheter. Utdel-
ningen av Loomis minskade forvdrvsrelaterade immateriella till-
gangar med -77 MSEK. Efter avskrivning med -102 MSEK i kvar-
varande verksamheter, -14 MSEK i avvecklade verksamheter och
positiva omrakningsdifferenser om 82 MSEK, uppgick de for-
varvsrelaterade immateriella tillgangarna till 751 MSEK (624 for
alla verksamheter och 549 for kvarvarande verksamheter per
den 31 december 2007).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 17.920 MSEK
(18.692 for alla verksamheter och 14.975 for kvarvarande verk-
samheter per den 31 december 2007). Utdelningen av Loomis
reducerade det totala sysselsatta kapitalet med -5.399 MSEK. Vid
omrakning av det utlandska sysselsatta kapitalet till svenska kronor
(SEK) 6kade koncernens sysselsatta kapital med 3.501 MSEK.

Avkastning pa sysselsatt kapital var 18 procent (19 for kvar-
varande verksamheter per den 31 december 2007).

Finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 9.413 MSEK (9.878 for alla
verksamheter per den 31 december 2007). Férvarv och for-
varvsrelaterade betalningar 6kade koncernens nettoskuld med
1.073 MSEK (1.021 i kvarvarande verksamheter), varav utbe-
talda koépeskillingar uppgick till 1.110 MSEK (1.058 i kvarvarande
verksamheter) och évertagna nettoskulder till -57 MSEK (-57 i
kvarvarande verksamheter) samt betalda forvarvsrelaterade
omstruktureringskostnader till 20 MSEK (20 i kvarvarande verk-
samheter). Koncernens nettoskuld okade med 1.313 MSEK vid
omrakning av den utlandska nettoskulden till svenska kronor.

Utdelning till aktiedgarna om 1.132 MSEK (1.132) betalades
ut i april 2008. Utdelningen av Loomis nettotillgdngar den 8
december 2008 uppgick till 2.863 MSEK.

Den 14 mars 2008 forfoll ett Eurobondlan pa 500 MEUR och
aterbetalades fullt ut. Det amerikanska vardepapperiseringspro-
grammet om 250 MUSD forfoll i juni 2008 och har ocksa ater-
betalats fullt ut. Den 11 juli 2008 emitterade Securitas ett lan
med rorlig ranta, Floating Rate Notes, om 45 MEUR inom ramen
for sitt Euro Medium Term Note-program om 1.500 MEUR. Det
femariga lanet forfaller i sin helhet den 11 juli 2013. Dessutom har
Securitas tillgang till bekraftad finansiering genom en Revolving
Credit Facility om 1.100 MUSD som forfaller 2012, en Term
Loan Facility om 550 MEUR som forfaller 2010, en sa kallad club
deal om 3.000 MSEK som ocksa forfaller 2010 samt genom en
bilateral Revolving Credit Facility om 1.500 MSEK som forfaller
2009, vilken tecknades i mars 2008. Syftet med de tva sistnamnda
kreditfaciliteterna ar att ge Securitas utrymme att utvérdera
refinansieringsalternativ. Securitas har dven tillgang till obekraftade
banklan och ett svenskt foretagscertifikatprogram pa 5.000 MSEK
for kortfristiga lanebehov. Den 5 februari 2009 emitterade Securitas
ytterligare ett [an med rorlig ranta, Floating Rate Notes, om
45 MEUR inom ramen for sitt Euro Medium Term Note-program
om 1.500 MEUR. Det femariga lanet forfaller i sin helhet den
5 februari 2014.

Securitas har tillrdckligt likviditetsutrymme genom de bekraftade
kreditfaciliteterna, i linje med faststallda policies, vilka tillsammans
med en stark generering av fritt kassaflode gor det majligt att tillgo-
dose de kommande likviditetsbehoven i verksamheterna. Utdel-
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ningen av Loomis minskade nettoskulden med 2.536 MSEK.

Pa Securitas begéran aterkallades Moody's langsiktiga kreditra-
ting av Securitas AB den 12 juni 2008. Securitas kommer fortsatt
ha en rating fran Standard & Poor's, dér den erhallna ratingen &r:
long-term BBB+, short-term A -2 och Nordic short-term K -1.

Rantetackningsgraden for kvarvarande verksamheter uppgick
till 3,9 (3,6). Fritt kassafiode i forhallande till nettoskuld uppgick
till 0,21 (0,24 for alla verksamheter per den 31 december 2007).

Det egna kapitalet uppgick till 8.507 MSEK (8.814 for alla
verksamheter per den 31 december 2007). Vid omrdkning av
utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor 6kade det
egna kapitalet med 1.955 MSEK efter att hdnsyn tagits till sak-
ring av nettoinvesteringar om -233 MSEK, och med 2.188 MSEK
fore sakring av nettoinvesteringar. For ytterligare information se
sidan 66, Redogorelse dver redovisade intakter och kostnader.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365.058.897
per den 31 december 2008.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING | SAMMANDRAG ENLIGT
SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2008 2007
Operativt sysselsatt kapital 2.959,4 3.061,9
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining,
kvarvarande verksamheter 5 6
Goodwill 141043 11.2604
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 7513 5487
Andelariintressebolag 1049 103,5
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - 3.7175
Summa sysselsatt kapital 17.919,9 18.692,0
Avkastning pd sysselsatt kapital, kvarvarande
verksamheter, % 18 19
Nettoskuld 94126 9.878,0
Eget kapital 8.507.3 8.814,0
Summa finansiering 17.919,9 18.692,0
Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 36-37.
Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster
Goodwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital
NETTOSKULDENS UTVECKLING
MSEK 2008 2007
Ingdende balans 1 januari -9.878,0 -9.734,6
Rérelsens kassaflode 3.248,7 3.114.8
Betalda finansiella intdkter och kostnader -433,4 -396,2
Betald inkomstskatt -803,5 -457,6
Fritt kassaflode 2.011,8 2.261,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -1.021,5 -584.4
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -110,8 -151
Betald utdelning -1.131,7 -1.131,7
Kassafléde fran avvecklade verksamheter -327,7 -7149
Forandring av nettoskulden fore omvardering
och omrdkning -579,9 -185,1
Omvdrdering av finansiella instrument -178.2 -35.2
Omrakningsdifferenser =1L.31L3}{0 769
Effekt fran utdelning av avvecklade verksamheter 2.536,5 -
Forandring av nettoskulden 4654 -143,4
Utgdende balans 31 december -9.412,6 -9.878,0

1 Exklusive férandring av lan
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Forvarv

Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.

FORVARV JANUARI - DECEMBER 2008 (MSEK)

Arlig Forv. rel.
Inkl. forsdlj- Enterprise immateriella
Bolag Afférssegment fr.o.m. ning 2 value3  Goodwill tillgdngar
Ingdende balans 13.793 624
Black Star, Spanien 4 Security Services Europe e/t - 47 - -
KARE, Turkiet 4 Security Services Europe e/t - 38 - -
GRB Security Ltd, Storbritannien Security Services Europe/Mobile and Monitoring 1 mars 49 20 13 6
PSI, Spanien 5 Security Services Europe e/t - 43 - -
SATS och Servicios de Seguridad, Uruguay ~ Ovrigt 15 maj 76 41 39 22
FM Seguridad, Chile Ovrigt 1juni 63 24 33 7
G4S, Tyskland Security Services Europe/Mobile and Monitoring 30juni 795 359 326 49
SH Safe Home, Schweiz Security Services Europe 1sept. 16 33 26 13
SCP International, Serbien Security Services Europe 2 sept. 85 26 24 10
Purzeczko, Polen Security Services Europe 15 sept. 110 33 23 20
El Guardian, Argentina Ovrigt 1 okt. 134 78 85 35
Eureca/Luxtracing® Mobile and Monitoring 6 70 82 85 16
S.0.B Objektschutz, Tyskland Security Services Europe 2 dec. 84 31 16 22
Agency of Security Fenix,
Tjeckien och Slovakien Security Services Europe 19dec. 164 67 69 9
Ovriga forvarv? 38 79 61 22
Summa férvdrv januari-december 2008, kvarvarande verksamheter - 1.001 800 231
Summa férvarv januari-8 december 2008, avvecklade verksamheter 52 - 7
Summa férvdrv januari-december 2008, alla verksamheter 1.053 800 238
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, kvarvarande verksamheter - -102
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, avvecklade verksamheter - -14
Omrakningsdifferenser 2.535 82
Effekt fran utdelning av avvecklade verksamheter -3.024 =77
Utgdende balans 14.104 751

1 Avser afférssegment med huvudansvar for forvarvet.

2 Uppskattad arlig férséljning.

3 Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld.
4 Tillaggskopeskilling for Black Star- och KARE-forvarven.
5 Tillaggskopeskilling for PSI-forvarvet

6 Eureca (Satworld), Nederldnderna, &r inkluderad fr o m 4 juli. Eureca Benelux Services,

Belgien och LuxTracing, Luxemburg ar inkluderade fr.o.m. 1 oktober.
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7 PBB Borlange (kontraktsportfdlj), Varmlandsvakt (kontraktsportfolj), Skandinaviska Bevakning (kontraktsportfélj), UVOS
och AVS Bevakning (kontraktsportfolj), Mobile Sverige, 365 Vagt (kontraktsportfolj), Mobile Danmark, Turvavalvonta ja
Vartiointi Valvo (kontraktsportfolj), Mobile Finland, Schutz- u. Wachdienst CSS (kontraktsportf6lj) och Consulting Plius
(kontraktsportfolj), Mobile Tyskland, Aufschaltungen Drees (kontraktsportfélj), Alert Services Tyskland, New Technic Security
(kontraktsportfélj) och Securiveil, Mobile Frankrike, GSP (kontraktsportfélj), Services Schweiz, Hummel (kontraktsportfolj)
och Vision (kontraktsportfélj), Alert Services Nederlanderna, CPI Security Group, Rumdnien, Grupo Guardias Blancas,
Mexiko, Vigiliancias y Seguridad, Seguridad Argentina, Seguridad Cono Sur och Patagua, Argentina, Tecnisegur (kon-
traktsportfolj), Aseco och Proguard, Uruguay, Burns de Colombia, Colombia, Forza, Peru, Dynamic Solutions Group, Chile,
Walsons, Indien, Polic Secuforce, Hongkong och Globe Partner Services, Egypten.



GRB Security, Storbritannien

Securitas har férvarvat sakerhetsbolaget GRB Security i Storbri-
tannien. GRB, med 175 anstéllda, har en arlig forsaljning pa cirka
49 MSEK. Foretaget tillhandahaller ett brett utbud av sékerhets-
tjidnster till sina kunder i regionen Midlands, bland annat bevak-
ning, mobila sakerhetstjanster och elektronisk larmmottagning.

SATS och Servicios de Seguridad, Uruguay

Securitas har férvarvat sdkerhetsforetagen SATS och Servicios de
Seguridad i Uruguay. Merparten av verksamheten ar geografiskt
forlagd till staderna Montevideo och Canelonas. Tillsammans har
de bada foretagen verksamhet inom bevakning, larmévervakning
och utryckningstjénster. Foretagen har totalt 1.500 anstallda och
en arlig forsaljning pa cirka 76 MSEK. Forvarven ger Securitas en
marknadsledande stéllning i Uruguay, med en marknadsandel pa
16 procent av den kontrakterade bevakningsmarknaden.

FM Seguridad, Chile

Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget FM Seguridad i Chile.
Foretaget dr framst verksamt inom bevakning, men erbjuder dven
larmd&vervakning. For ndrvarande bedrivs verksamheten framst

i Santiago de Chile och i La Serena i norra Chile. Foretaget, med
1.200 anstéllda, har en prognostiserad arlig forsaljning pa cirka
63 MSEK.

G4S, Tyskland

Securitas har forvarvat G4S bevaknings- och larmdvervaknings-
verksamhet i Tyskland med en arlig férsaljning pa cirka 795 MSEK.
Foretaget har en bred kontraktsportfélj och en stabil kundbas.
Forvarvet kompletterar Securitas nuvarande verksamhet i Tysk-
land, bade nar det géller kunder och geografiska omraden. Fore-
taget har 4.100 anstéllda

SH Safe Home, Schweiz

Securitas dotterbolag i Schweiz, Protectas, har férvarvat larm-
foretaget SH Safe Home. Safe Home &r verksamt inom omradet
installation av larmsystem for privata hushall och har en arlig
forsaljning pa cirka 16 MSEK.

SCP International, Serbien

Securitas har forvarvat sdakerhetsféretaget SCP International i
Serbien, som ar det tredje storsta sakerhetsbolaget i Serbien,
med 6 procents marknadsandel inom bevakning. Féretaget har
en arlig forsaljning pa cirka 85 MSEK och cirka 1.500 anstallda.

Purzeczko, Polen

Securitas har férvarvat 70 procent av aktierna i sakerhetsforetaget
Purzeczko. Purzeczko ar framst verksamt inom stationdr bevak-
ning, men har ocksa verksamhet inom rondering, larmovervakning
och forebyggande brandsakerhet. Féretaget &r den starkaste lokala
aktoren inom sakerhetstjanster i den ostra delen av Polen, med
arlig forsaljning pa cirka 110 MSEK och cirka 1.700 anstéllda.

I:\rsredovisning
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El Guardian, Argentina

Securitas har férvarvat sakerhetsforetaget EI Guardian i Argentina.
Foretaget dr verksamt framforallt i de norddstra och nordvéstra
delarna av landet. Forvarvet starker Securitas marknadsledande
position i Argentina. EI Guardian har en arlig forsaljning pa cirka
134 MSEK och cirka 1.200 anstallda.

Eureca Benelux Services, Belgien

Eureca (Satworld), Nederldnderna

LuxTracing, Luxemburg

Securitas har forvdrvat det belgiska bolaget Eureca Benelux Ser-
vices, nederlandska Eureca (koncernen Satworld) och foretaget
LuxTracing som &r baserat i Luxemburg. Securitas Alert Services
- inom divisionen Mobile and Monitoring - har Track and Trace-
natverk i de flesta EU-lander. | och med dessa tre forvarv kan Secu-
ritas Alert Services erbjuda en mer komplett tjdnst till sina kunder.
De tre foretagen har tillsammans 30 anstdllda och en samman-
lagd arlig forséljning pa cirka 70 MSEK.

S.0.B Objektschutz, Tyskland

Securitas har férvdrvat S.0.B Objektschutz i Stuttgart, Tyskland.
Foretaget ar specialiserat pa sakerhet vid massor och utstallningar
och har en arlig forsaljning om 84 MSEK och 500 anstallda.

Agency of Security Fenix, Tjeckien och Slovakien

Securitas har férvarvat sakerhetsforetaget Agency of Security
Fenix i Tjeckien och Slovakien. Foretaget har en arlig forsaljning
pa cirka 164 MSEK och cirka 1.250 anstallda. ASF ar den tredje
storsta aktoren pa sdkerhetsmarknaden i Tjeckien och i och med
detta forvarv blir Securitas marknadsledande inom sdkerhets-
tjanster i Tjeckien.

Grupo Guardias Blancas, Mexiko

Securitas har férvarvat sakerhetsforetaget Grupo Guardias Blancas
i Mexiko. Foretaget har en arlig forsaljning pa cirka 69 MSEK och
cirka 1.500 anstéllda. Foretaget &r specialiserat pa sakerhets-
tjanster i turistsektorn i de syddstra delarna av Mexiko, men har
dven verksamhet inom handel, kommersiell affarsverksamhet och
hamnar. Med detta forvdrv blir Securitas det ndst stérsta saker-
hetsforetaget i Mexiko. Férvarvet konsolideras i Securitas fran
och med den 1 januari 2009.

Polic Secuforce, Hongkong

Securitas har forvarvat sakerhetsféretaget Polic Secuforce i
Hongkong. Foretaget har en arlig forsaljning pa cirka 19 MSEK.
Foretaget har en bred kontraktsportfélj, framst inom utbildnings-
segmentet. Forvarvet konsolideras i Securitas fran och med den
1 januari 2009.

CPI Security Group, Rumdnien

Securitas har forvérvat de resterande utestaende aktierna i
rumanska CPI, som forvarvades i april 2007, och Securitas dr nu
ensam dgare av foretaget.

Securitas arsredovisning 2008
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Forvdrv efter den 31 december 2008

Akal Security, Hawaii

Securitas har forvarvat tillgangarna och kontraktsportfoljen i
sdkerhetsforetaget Akal Security pa Hawaii. Forvarvet av kontrakten
och éver 300 vdktare kommer att stdrka Securitas marknads-
ledande position inom sédkerhetstjanster pad Hawaii. Med detta
forvarv har Securitas 6ver 2.700 anstallda pa Hawaii. Forvarvet
konsolideras i Securitas fran och med den 20 februari 2009.

Moore Security, USA

Securitas har forvdrvat kommersiella kundkontrakt och verksam-
hetstillgangar fran sakerhetsforetaget Moore Security. Forsdlj-
ningen i de forvarvade kontrakten uppgar till cirka 140 MSEK
(15,6 MUSD). Moore Security, med cirka 650 anstdllda, har en
mycket balanserad och mangfaldig kundportfélj vad galler storlek
och kundsegment i Indiana och Kentucky. Férvarvet kommer att
starka Securitas marknadsledande position i omradet. Forvarvet
konsolideras i Securitas fran och med 13 mars 2009.

Ovriga visentliga hindelser

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas stravan att expandera verksamheten i
Latinamerika, ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett
eventuellt forvarv av ett bevakningsforetag i Brasilien. For att
understodija detta foretag medan erforderliga myndighetsgod-
kdannanden erholls, stallde Securitas en bankgaranti till férman
for det aktuella bolaget. Myndighetsgodkédnnandena tog mycket
langre tid an forvantat att erhalla och under véanteperioden for-
samrades den finansiella stadllningen avsevadrt i bolaget som var
mal for forvarvet. Pa grund av denna forsamring av den finansiella
stallningen i bolaget, utnyttjade Securitas i december 2006 sin
ratt att inte fullfolja affaren efter att myndighetsgodkannande
erhallits. Med hansyn till beslutet att inte fullflja forvérvet, har
en avsdttning gjorts till ett belopp motsvarande bankgarantin per
den 31 december 2006.

Foretaget har sedan dess ansokt om skydd fran borgenarer i
enlighet med brasiliansk lag om réttslig rekonstruktion. Securitas,
som ar borgenadr i detta insolvensforfarande, har framfort invand-
ning mot den rekonstruktionsplan som féreslagits vid den ratts-
liga rekonstruktionen. Konkursdomarens beslut gick emot Securitas,
som 6verklagade beslutet ar 2008. Den domstol till vilket Gver-
klagandet skedde har inte andrat den lagre domstolens dom.
Detta avgtrande ar nu foremal for ansokan om sa kallat speciellt
Overklagande.

| samband med att den réttsliga rekonstruktionsprocessen
inleddes har foretaget framstallt ansprak om 140 MUSD mot
Securitas, dar man havdar att Securitas bar ansvar for foretagets
obestand. Securitas avvisar allt ansvar for sadant krav. Forsvaret
i dessa tvister har anfortrotts en av Brasiliens ledande juristfirmor.

Vidare har ett antal anstallda fran Estrela Azul stallt krav om
utebliven 16n och stamt Securitas och andra parter i pagaende
arbetsrattsliga processer. Antalet arbetsrattsliga tvister gentemot
Securitas har 6kat under 2008. Anspraken ar normalt sett laga.
Forsvaret i de arbetsrattsliga tvisterna har anfortrotts en av Brasiliens
ledande juristfirmor. Securitas avvisar allt ansvar for sadana krav.
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Tyskland - Heros
Den tyska vardehanteringsverksamheten avyttrades i november
20065 till den tyska Heroskoncernen. | februari 2006 ansokte
Heroskoncernen om insolvensforfarande enligt tysk lag. | sam-
band med detta har insolvensforvaltaren undersokt alla relevanta
tidigare transaktioner i de insolventa bolagen, inklusive de tyska
vardehanteringsbolag som Securitas salde till Heroskoncernen.
Insolvensforvaltaren har som en féljd av undersdkningen stallt
fragor rérande transaktioner i de Gverlatna bolagen fore forvarvs-
tidpunkten och aviserat méjliga stora framtida krav.

| ett brev daterat den 7 april 2008 till Securitas meddelade
insolvensforvaltaren att enligt hans uppfattning kan Herosbola-
gen (i konkurs) ha vasentliga krav pa Securitas Tyskland och att
om inte en gemensam uppfattning av och éverenskommelse kan
traffas angdende de ifrdgasatta transaktionerna kommer konkurs-
boet att inleda rattsligt férfarande mot Securitas Tyskland.

Herosbolagens (i konkurs) krav ar grundade pa insolvensfor-
valtarens nuvarande uppfattning av vissa interna bokforingstrans-
aktioner (kvittningar) gjorda i de forsalda bolagen fére avyttringen
och leder enligt konkursférvaltaren till slutsatsen att transaktionerna
strider mot tysk lag. Heros sammanlagda krav pa Securitas uppgar
till cirka 108 MEUR. Dartill kommer ett krav pa Securitas att ver-
lata ett ansprak gentemot forsakringsbolaget IF vilket behélls av
Securitas genom Gverlatelseavtalet. Baserat pa lokal legal expertis
och ett utldtande fran en valrenommerad tysk juristprofessor
kommer Securitas att bestrida kraven fran insolvensférvaltaren.

Per den 31 december 2006 gjordes en mindre avsattning avse-
ende den vid den tidpunkten kdnda exponeringen i Heros. Denna
avséattning har inte férandrats. Nagon ytterligare reservering for
det nu framforda anspraket har inte gjorts.

Tyskland - Welo
Under 2001 atog sig Securitas i Tyskland, efter kundforfragan,
kontantbokningsataganden utover de vardehanteringstjénster
som man tidigare erbjudit i Tyskland. | samband med utférandet
av dessa tjdnster, under tiden for euroinférandet i Tyskland, upp-
stod en forlust hos en stor kund. Forlustbeloppet utbetalades av
Securitas i Tyskland till kunden i tva delbetalningar enligt gallande
avtal. Motsvarande belopp har kravts mot tillampliga forsakringar.
Den 8 april 2008 avkunnade domstolen i Disseldorf sin dom
i malet. Domstolen domde till Securitas nackdel. Den férsakrings-
relaterade fordran reserverades fullt ut per den 30 juni 2006.
Securitas har beslutat att inte 6verklaga domen av den 8 april
2008 fran domstolen i Diisseldorf.



Tyskland - U.S. Army

Securitas Tyskland har stamt U.S. Army for obetalda tjanster
under ett nu utganget kontrakt for bevakningstjanster. Securitas
ansprak ar cirka 4,4 MEUR. U.S. Army har inlamnat ett motkrav
pa 10,5 MEUR plus straffavgifter (samt krav pa tredubbelt skade-
stand enligt amerikansk lagstiftning) for pastadd 6verdebitering
om 550.000 timmar av Securitas. En oberoende revisionsbyra
har anlitats for att bista i utredningen av anspraket.

Baserat pa Securitas amerikanska juristers nuvarande bedom-
ning av Securitas ansprak och revisionsbyrans slutsatser ser kon-
cernledningen en forlikning som en mgjlig 16sning for Securitas.
Forhandlingar om en forlikning har darfor verenskommits med
U.S. Army och kommer att fortsatta under 2009.

Storbritannien - Loomis Cash Management (LCM)

LCMs anlaggningstillgangar och verksamhet saldes den 24
november 2007 till Vaultex U.K. Ltd som dgs av HSBC Bank och
Barclays Bank PLC. Samma dag blev LCM ett heldgt dotterbolag
i Loomiskoncernen ndr bankerna som ett led i transaktionen
salde sina aktier till Loomis.

Forséljningen av LCMs anldggningstillgangar och rorelse i
Storbritannien resulterade i en férlust pa 160 MSEK under fjarde
kvartalet 2007 eftersom k&peskillingen var ldgre an bokfort varde
och eftersom en avsattning for avtalsgarantier gjordes. Avsatt-
ningen skedde for att tdcka mojliga ansprak fran bankkunder som
kunde tankas havda avstdamningsfel eller brister i sina mellan-
havanden med LCM under perioden fran 1 juni 2007 fram till
och med 24 november 2007, eller ansprak som har uppstatt och
meddelats LCM fore den 1 juni 2007 men inte var reglerade vid
Overlatelsen. Sadana ansprak maste forelaggas LCM for utred-
ning av LCM fore den 31 augusti 2008. Ddrefter upphtrde denna
skyldighet. Inga ytterligare ansprak framférdes per den 31
augusti 2008, vilket innebér att avsdttningarna vantas utnyttjas
till fullo men anda vara tillrackliga. Bankerna har aven erhallit en
begransad standardgaranti kopplad till LCMs tillgangar, villkorad
av tillhandahallen information.

| en slutlig 6verenskommelse per den 19 juni 2008 har
Securitas och Bank of England enats avseende de av LCM-verk-
samheten uppréttade deklarationerna som inte var i enlighet
med reglerna i Bank of Englands Note Circulation Scheme (NCS).
Beloppet som avtalades i uppgorelsen tdcks av tidigare avsatt-
ningar. Inga ytterligare resultateffekter forvantas. LCM overlat
merparten av sin verksamhet till Vaultex U.K. Ltd (samégt av
HSBC Bank och Barclays Bank) den 24 november 2007 da
medlemskapet i NCS overfordes till Vaultex.

Spanien - Esabe

| januari 1992 forvarvade Securitas Esabe, da Spaniens nast
storsta foretag inom bevaknings- och vérdetransportsegmenten.
Strax efter férvarvet ansokte sdljaren om konkurs enligt spansk
lag. Som en foljd av konkursansdkan, har Securitas varit inblan-
dad i flera rdttsliga processer med konkursboet vad avser giltig-
heten av forvdrvstransaktionen och vissa konton som konkurs-
boet gor ansprak pa. Under 2006 kom de slutliga domstols-
besluten i dessa processer fran Spaniens Hogsta domstol.

I:\rsredovisning
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Som en foljd av de slutliga domstolsbesluten upptog Securitas
forlikningsforhandlingar med representanter fér konkursboet och
en slutlig forlikning har natts med konkursboet som Ioser alla ute-
staende krav. Per den 31 december 2006 gjordes en avsattning
motsvarande det belopp som avses betalas till konkursboet enligt
forlikningsforhandlingarna. En slutlig uppgorelse har underteck-
nats av alla bertrda parter och 6verlamnats till spansk domstol for
godkdnnande. Domstolen har slutligt godkant uppgorelsen mellan
konkursboet och Securitas. Forlikningsbeloppet har betalts och
uppgorelsen kommer att verkstdllas i enlighet med sin lydelse.

Spanien - dvertidsersdttning

Alla storre sakerhetsforetag i Spanien har ersatt sina anstallda for
overtid i enlighet med ett kollektivavtal som gdllde under perioden
2005 till 2008. | februari 2007 meddelade Hogsta domstolen i
Spanien att berdkningen av overtidsersattning enligt det géllande
kollektivavtalet inte foljde spansk lag.

Risken att overtidsersattning kan komma att behova betalas
ut till anstéllda inom sékerhetsbolagen i Spanien har okat efter-
som de storre sakerhetsbolagen och de lokala fackféreningarna
inte lyckats na nagon uppgorelse om Gvertidsersattningen. En
ansokan till en lagre juridisk instans i Spanien har inlamnats for att
fa specifika riktlinjer om hur ersattningen for évertid ska berdknas.
Domstolens beslut offentliggjordes i januari 2008 och ger rikt-
linjer for hur berdkningen av 6vertidsersattning ska ske. Beslutet
stddjer huvudsakligen arbetsgivarnas syn pa hur erséttningen ska
raknas ut. Beslutet har dverklagats av de lokala fackforeningarna.
Securitas kommer att med eftertryck forsvara sin standpunkt i
overklagandet. Ett beslut i fragan véntas inte forran i mitten av 2000.

| avsaknad av slutligt faststallda riktlinjer for hur overtidskom-
pensationen ska berdknas har Securitas valt att for ar 2008
tilldmpa de riktlinjer som domstolen meddelat. Vad avser historisk
overtidsersattning kommer Securitas att avvakta det slutliga
beslutet av domstolen, vilket medfér att Securitas maste férbereda
sig pa flera réttsliga krav fran anstéllda och fore detta anstallda
avseende retroaktiv dvertidsersattning.

Samitidigt har en branschorganisation inlett en domstolsprocess
i ett forsok att fa det nuvarande kollektivavtalet ogiltigforklarat
genom att havda att det tidigare beslutet fran Hégsta domstolen
angaende 6vertidsersattning skapat obalans i kollektivavtalet.
Domstolens beslut offentliggjordes i januari 2008 och domstolen
fann pa processuella grunder att yrkandet inte kunde bifallas.
Branschorganisationen har nu 6verklagat beslutet. Beslut i arendet
forvantas inte fdrran mitten av 2009.

Flera arbetsrattsliga ansprak har riktats mot Securitas i Spanien
och antalet ansprak okar. Foretagsledningen uppskattar att ytter-
ligare ersdttning om 128 MSEK kan krdvas avseende den retro-
aktiva 6vertidsersattningen och har gjort en avséttning pa detta
belopp per den 31 december 2007.
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USA - hdndelserna den 11 september 2001

En utforlig redogorelse av utvecklingen kring hdndelserna den
11 september 2001 har lamnats i pressmeddelanden, delars-
rapporter och arsredovisningar for 2001 till 2007 samt i not 38.

Globe och andra koncernbolag dr, tillsammans med det aktuella
flygbolaget och 6vriga berdrda parter, svarande i 21 processer
som avser hdandelserna den 11 september 2001. Minskningen av
utestaende krav beror pa att fall forlikts och avslutats. Den legala
processen mot andra koncernbolag dn Globe har, efter medgivande
fran domstolen och malsagarna, tillfalligt inhiberats. | samtliga
stamningar dr ett antal parter svarande utdver Globe och andra
koncernbolag. Tre av de kvarvarande stamningarna avser personer
som omkommit, och 18 stamningar avser skador pa egendom
och affarsverksambhet till féljd av hdndelserna den 11 september
2001. Samtliga stamningar avseende personskador har forlikts.
Vissa av stdamningarna avseende egendomsskador kommer tro-
ligtvis att vara betydande och det sammantagna uppskattade
vardet av stamningarna overstiger det forsakringsskydd som
bedoms vara tillgangligt som potentiell kalla for ersattning. Pa
grund av den lagstadgade ansvarsbegransningen begransas
ersattningsskyldigheten till det tillgéngliga forsakringsskyddet.
Den potentiella exponeringen har reducerats genom ett dom-
stolsutslag som anger att i egendomskadefallen ska ett skdligt
marknadsvarde tillampas istéllet for ett teranskaffningsvarde
vid berdkning av mdjliga egendomsskador.

Globe och 6vriga bolag inom koncernen som omndmns som
svarande har bestridit dessa stamningar. Alla tvister med de
relevanta férsdkringsgivarna i samband med héndelserna den
11 september 2001 rérande forsakringsskyddets omfattning har
uppklarats.

Eventuellt ansvar som uppkommer pa grund av processen
avseende den 11 september 2001 beddms inte vasentligen
paverka Securitas affarsverksamhet eller finansiella stéllning

Ovrigt

| enlighet med standardférfaranden har NASDAQ OMX Stockholm
granskat Securitas informationsgivning avseende Loomis Cash
Management (LCM) i Storbritannien. Granskningen slutfordes
under forsta kvartalet 2008.

Borsnotering av Loomis AB

Pa en extra bolagsstdmma i Securitas AB den 3 december 2008
beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om en utdelning av
alla aktier i det heldgda dotterbolaget Loomis AB. Loomis AB
borsnoterades pa NASDAQ OMX Stockholm den 9 december
2008.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Risker i samband med Securitas |6pande verksamheter kan inde-
las i tva huvudsakliga kategorier, operativa risker och finansiella
risker. De operativa riskerna som uppstar i den lokala verksam-
heten hanteras pa ett decentraliserat sitt medan den finansiella
riskhanteringen ar centraliserad till koncernens internbank. Utover
dessa finns dven vissa risker i samband med koncernens forvarv.

Operativa risker

Operativa risker ar risker som forknippas med den dagliga verk-
samheten och de tjanster foretaget erbjuder kunderna. Dessa
risker kan uppsta nar lagar och regler pa det arbetsrattsliga omra-
det, eller tolkningarna av dessa, dndras eller ndr utférda tjdnster
inte motsvarar de stallda kraven och resulterar i egendomsforlust,
egendoms- eller personskada. For att kunna utvdrdera de opera-
tiva riskerna anvander sig Securitas av en modell for utvardering
av affarsrisker.

En annan risk som hanfor sig till rérelsen och kan paverka l6n-
samheten dr risken att Securitas inte kan hoja priserna gentemot
kunderna och darmed inte fullt kan kompensera for I6nehsjningar
och dvriga kostnadsokningar.

Ytterligare information avseende den évergripande riskhante-
ringen inom Securitas och modellen for utvardering av affarsrisker
beskrivs pa sidorna 38-41.

Finansiella risker

Finansiella risker uppstar pa grund av att koncernen har behov av
extern finansiering och ar verksam i en rad olika valutor. Dessa
risker utgors huvudsakligen av:

¢ Rdnterisk « Valutarisk

« Finansieringsrisk * Kredit/Motpartsrisk

Kundkreditrisken, det vill séga risken for att Securitas kunder inte
kan uppfylla sina ataganden att betala fakturorna fér levererade
tjdnster, har 6kat under finanskrisen. Risken reduceras av det
stora antalet kunder som &r fordelade pd manga branscher och
geografiska omraden samt av etablerade rutiner inom koncern-
foretagen for bevakning och indrivning av kundfordringar.

Ytterligare information avseende finansiell riskhantering fram-
gar ovan under Sysselsatt kapital och finansiering - Finansiering
ochinot 6.

Forvarvsrisker
Koncernen har genomfort ett betydande antal férvadrv under
arens lopp och kommer, som ett led i féretagets strategi, dven
fortsattningsvis att férvarva sikerhetsforetag. Aven om koncer-
nen tidigare visat formaga att framgangsrikt integrera nya forvar-
vade verksamheter innebdr integrationen av nya féretag alltid en
viss risk. Sadana forvarv genomfors i hogre grad an tidigare dven
pa nya marknader som Latinamerika och Asien. Lonsamheten i det
forvarvade foretaget kan vara lagre dn vantat och kostnaderna i
samband med kopet kan bli hégre &n vantat.

Forvdrv under 2008 beskrivs under avsnittet Forvarv ovan
ochinot 16.



Jamforelsestérande poster

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska
finansiella utfallet av vissa jamforelsestérande poster och
ansvarsférbindelser, vilka beskrivs ovan under avsnittet Ovriga
vasentliga handelser samt i not 4 respektive not 38, komma att
avvika fran de finansiella bedémningar och avsattningar som
gjorts av ledningen. Detta kan paverka koncernens I6nsamhet
och finansiella stdllning.

Upprdttandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningar och bedémningar paverkar saval resultatrékningen
som balansrakningen samt upplysningar som lamnas om exem-
pelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar beroende pa andra omstandig-
heter eller andra forutsattningar.

Ytterligare information avseende kritiska uppskattningar och
bedémningar framgar av not 4.

Personal

Securitas har mer @n 240.000 medarbetare i 37 lander. Fore-
tagets framsta uppgift ar att vara en bra, palitlig och stabil arbets-
givare. Vi ska erbjuda vara medarbetare goda villkor och mgjlig-
heter till utveckling och karriar. Vara grundlaggande principer ar
att vi ska folja lagar och internationella avtal. Det innebar att vi
respekterar och uppfyller arbetsmarknadslagstiftning, avtal och
sakerhetskrav och andra bestdmmelser som styr verksamheten.

Grunden for vart arbete med ansvarsfragor &r var uppférande-
kod. Den hjélper oss att uppratthalla och framja en hog affarsetik.
Uppférandekoden bygger pa vara tre grundldggande varderingar:
arlighet, vaksamhet och hjilpsamhet. Arlighet betyder att vi &r
hederliga och pa sa vis vinner kundernas fortroende att arbeta
utan uppsikt i deras lokaler och med vdrdesaker. Vaksamhet
betyder att vi noterar sadant som andra inte observerar genom
att titta, lyssna och bedéma situationen. Hjdlpsamhet betyder
att vara medarbetare hjélper till, dven om uppgiften inte ar direkt
kopplad till deras arbete.

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare borjar med att vi inte
anvander oss av tvangsarbete. Vi anstdller inte minderariga.

Vi respekterar alla medarbetares ratt att bilda och ga med i fack-
foreningar. Securitas ar ocksa en arbetsgivare som sétter jam-
stalldhet i centrum. Vi tolererar inte mobbning eller trakasserier.
Vi tror pa att relationer byggs pa émsesidig respekt och vardighet
for alla medarbetare som ar var absolut viktigaste resurs. Securitas
har lange varit padrivande for att hoja standarden och den profes-
sionella nivan i sékerhetsbranschen. Pa sa vis 6kar vaktaryrkets
status, vilket i sin tur hojer I6nenivaerna. Da blir det ocksa lattare
att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med erfaren-
het och starta utbildning.

Det finns goda mojligheter att géra karridr inom Securitas,
antingen genom att specialisera sig inom ett visst omrade pa
lokal, regional eller nationell niva eller genom att séka internationella
stipendier. Det finns manga olika utbildningsprogram. | vissa
delar av Europa och USA finns speciella utbildningsprogram for
sarskilda sektorer, exempelvis bevakade bostadsomraden eller
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detaljhandel. | andra lander driver Securitas lokala utbildnings-
center. Securitas har i manga ar erbjudit ett ettarigt utbildnings-
program for hogre chefer dar malet ar att utbyta erfarenheter om
de bdsta I6sningarna i branschen och darigenom ytterligare for-
battra verksamheten. Utéver vart ansvar som arbetsgivare arbetar
vi med sociala projekt i regioner dar det finns ett stort behov av
att starka det lokala samhallet.

Forskning och utveckling

Securitas ar ett tjansteféretag och bedriver inte nagon forskning
i den mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Arbetet
med att foradla och utveckla koncernens tjansteutbud pagar
kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utférandet av
tjianster ute hos kund. Nagra aktiverade utvecklingsutgifter finns
inte i koncernen per den 31 december 2008.

Miljo

Aven om koncernens och moderbolagets verksamhet inte kriver
tillstand enligt svensk miljélagstiftning foljer Securitas lagar och
internationella avtal. Det innebadr att vi respekterar och uppfyller
miljélagstiftning och andra bestdmmelser som styr verksamheten.

Miljoméssigt ar vart viktigaste ansvar att minimera koldioxid-
utsldppen fran vara transporter. For att till exempel utféra ett ron-
deringsuppdrag kravs transporter. Vi upphandlar ocksa produkter,
dar vaktaruniformer utgoér en kategori. Genom dessa inkdp paverkar
vi miljon.

I maj 2008 beslutade koncernen att anta och genomféra en
miljépolicy. Policyn innebér i stort att inga nya féretagsbilar, for
hogst fem personer, eller nya minibussar, for sex eller sju personer,
efter maj 2008 far sldppa ut mer dn 195 respektive 240 gram
CO, per km. Lastbilar, bussar och specialfordon betraktas inte
som féretagsbilar eller minibussar. Miljomalet ar att minska
utsléppen varje ar. Securitas slappte i genomsnitt ut ungefar
173 gram CO, per km 2008 for de 10.000 foretagsbilar och
minibussar som foéretaget dger eller leasar runt om i varlden.

Information om Securitas aktie

Information om Securitas aktie vad avser antalet A-aktier och
B-aktier, skillnader mellan A-aktier och B-aktier samt information
avseende storre aktiedgare finns i not 29. Ytterligare information
avseende Securitas aktier finns ocksa pa sidorna 44-47 under
avsnittet Securitas aktie.

Det finns inga bemyndiganden av arsstamman till styrelsen
att emittera nya aktier eller att aterkopa egna aktier.

Ett aktiedgaravtal som bland annat innehaller en 6verenskom-
melse om forkopsratt vid nagondera parts avyttring av A-aktier
finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schérling och dem narsta-
ende bolag. Styrelsen for Securitas AB kanner darutover inte till
nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktie-
dgare i Securitas AB.
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Koncernens utveckling

Koncernen kommer under 2009 fortsétta fokusera pa specialise-
ring snarare an diversifiering. De tre hornstenarna i Securitas stra-
tegi dr en 6kad global narvaro, en expansion av verksamheten
inom Mobile and Monitoring och en hogre grad av specialisering.
Den senare forverkligas genom att kundsegmentera verksamheten
samtidigt som den decentraliserade och funktionella organisationen
behalls, genom omfattande sékerhetsutbildning, spridning av de
basta I6sningarna, 6kad teknisk kunskap och selektiva forvarv.

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ
verksamhet. Securitas AB bestar endast av koncernledning och
stodfunktioner.

Moderbolagets intdkter uppgick till 537 MSEK (378) och
avser framst administrationsbidrag och 6vriga intdkter fran
dotterbolag.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 2.559 MSEK (612).

| resultat efter finansiella poster ingar resultat fran forsaljning
av aktier i dotterbolag med O MSEK (15), utdelningar fran dotter-
bolag med 21.228 MSEK (2.434), ranteintakter om 1.104 MSEK
(1.208), rantekostnader om -1.977 MSEK (-2.160) samt &vriga
finansiella intdkter och kostnader, netto om -17.956 MSEK
(-972). | 6vriga finansiella intakter och kostnader, netto ingar
nedskrivning av aktier i dotterbolag med -17.167 MSEK (-639).
Nedskrivning for 2008 och 2007 har skett i samband med att
moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolaget och for 2007
dven som ett resultat av den nedskrivning av goodwill som
skedde avseende verksamheterna inom Services och Mobile
i Nederlanderna.

Arets resultat uppgick till 2.700 MSEK (588).

Arets kassaflsde uppgick till -1.873 MSEK (2.374).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 36.592 MSEK
(51.264) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till
ett vérde av 36.335 MSEK (51.050). Aktier i dotterbolag har
minskat till féljd av omstrukturering inom koncernen. Omsatt-
ningstillgangarna uppgick till 13.299 MSEK (19.453), varav
likvida medel uppgick till 1.315 MSEK (3.187).

Det egna kapitalet uppgick till 20.949 MSEK (24.483).
Moderbolagets skulder uppgick till 28.942 MSEK (46.234)
och bestar i huvudsak av rantebérande skulder. Aven minskningen
av skulderna ar hanforlig till omstruktureringen inom koncernen.

| 6vrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter med
dartill hérande noter och kommentarer
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Forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare i Securitas 2009

Styrelsen i Securitas AB (publ.) féreslar att arsstamman den 7 maj
2009 beslutar om riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare enligt féljande:

Grundprincipen ar att ersdttning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmadssiga och
konkurrenskraftiga for att sakerstdlla att koncernen kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala ersdttningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och Gvriga for-
maner. Ut6ver fast arslon ska koncernledningen aven kunna
erhalla rorlig 16n, vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till
resultatmal och tillvaxtmal inom det individuella ansvarsomradet
(koncern eller division) och sammanfalla med aktiedgarnas intres-
sen. Rorlig I16n ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta
arslénen for VD och maximalt 35-200 procent av den fasta ars-
|6nen for Ovriga personer i koncernledningen.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n kan vid fullt utfall for
samtliga enheter under 2009 berdknas kunna kosta bolaget
maximalt 53 MSEK.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran tidi-
gast 65 ars alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas
av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka férsakringspremier
avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstdllningen. Roérlig ersattning ska i huvudsak inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukfrsakring
eller féretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
bedodms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dér befattnings-
havaren dr verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv manader med
ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande
hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt tolv manader.
For egna uppsdgningar ska en uppsdgningstid om hégst sex
manader galla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for
avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for det fall and-
ringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska
ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Ytterligare information avseende ersattningar till ledande
befattningshavare och de av arsstdamman 17 april 2008, beslu-
tade riktlinjerna redovisas i not 8.



Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrak-

ningar ar foremal for faststéllande pa arsstdmman den 7 maj 20009.
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moder-

bolaget:

Kronor
Sakringsreserv -125.349.427
Omrakningsreserv! 830.209.476

Balanserat resultat! 9.816.112.811

Arets resultat 2.700.177.316

Summa 13.221.150.176

Styrelsen foreslar, att i utdelning till aktiedgarna ldmnas:

Kronor

2,90 kronor per aktie 1.058.670.801
Attiny rakning overfores 12.162.479.375
Summa 13.221.150.176

1 Efter utdelning av samtliga aktier i dotterféretaget Loomis AB enligt beslut pa extraordinar bolags-
stamma den 3 december 2008, vilket minskat omrakningsreserven med 328.913.000 kronor samt
balanserat resultat med 5.536.528.573 kronor, totalt 5.865.441.573 kronor.

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning

Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen hdrmed avge foljande yttranden enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per 31 december 2008
uppgar 10.520.972.860 kronor. Arets resultat uppgar till
2.700.177.316 kronor, varav ingar resultat av vardering finansiella
instrument enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen med
630.563 kronor.
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Bolagets egna kapital per 31 december 2008, skulle inte
paverkats om en vardering av finansiella instrument, vilka varderats
enligt verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen,
istallet varderats enligt lagsta vérdets princip, da ingen skillnad
foreligger per detta datum.

Till arsstammans forfogande star dérmed 13.221.150.176
kronor i disponibla vinstmedel.

Forutsatt att arsstamman 2009 beslutar i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition, kommer 12.162.479.375
kronor att balanseras i ny rakning. Full tackning finns for bolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstdelning.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov och likviditet genom en allsidig bedomning av bolagets
och koncernens ekonomiska stdllning och bolagets och koncernens
majligheter att pa sikt infria sina dtaganden. Den féreslagna
utdelningen aventyrar inte bolagets férmaga att gora de investe-
ringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stdllning
ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet samt att bolaget forvantas fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Utéver bedémningen av bolagets konsoli-
deringsbehov och likviditet har styrelsen dven tagit hansyn till alla
ovriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets
ekonomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att utdel-
ningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Moderbolagets balansrakning med de disponibla vinstmedlen
aterfinns pa sidan 113.

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i
ovrigt hanvisas till resultat- och balansrakningar, kassaflodes-
analyser samt bokslutskommentarer och noter.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007 2006
Kvarvarande verksamheter

Forsdljning 55.2479 50.470,5 48.114,0
Forséljning, forvarv 13237 1.0656 970,5
Total forsaljning 9,10 56.571,6 51.536,1 49.084,5
Produktionskostnader 11,12,13 -46.122,9 -4221238 -40.331,7
Bruttoresultat 10.448,7 9.323,3 8.752,8
Forsaljnings- och administrationskostnader 11,12,13 -7.196,3 -6.453,0 -6.004.3
Ovriga rérelseintakter 10 18,7 182 49
Resultatandelar i intressebolag 21 -04 03 -
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 17,18 -102,2 -439,8 -80,5
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader 11 526 -2,1 -04
Jamforelsestorande poster 4,11 -293 -781 -549,1
Rorelseresultat 3.086,6 2.368,8 2.123,4
Finansiella intakter 14 5406 466,7 536.5
Finansiella kostnader 14 -1.010,2 -948,6 -1.000,7
Resultatandelar i intressebolag 14,21 - 22 12
Resultat fore skatt 2.617,0 1.889,1 1.660,4
Skatt 15 -7271 -5351 -440,2
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 1.889,9 1.354,0 1.220,2
Avrets resultat, avvecklade verksamheter 39 4318 -828,0 -368,2
Arets resultat, alla verksamheter 2.321,7 526,0 852,0

Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 23236 5244 850,4
Minoritetens andel -19 16 16
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 365.058.897 365.058.897 365.058.897
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 365.058.897 369.365.776 376.165.189
Vinst per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 518 3,70 334
Vinst per aktie fore utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 1,18 -2,26 -1,01
Vinst per aktie fore utspadning, alla verksamheter (SEK) 3 6,36 1,44 2,33
Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 518 3,70 334
Vinst per aktie efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 1,18 -2,26 -1,01
Vinst per aktie efter utspadning, alla verksamheter (SEK) 3 6,36 1,44 2,33
Vinst per aktie fore utspadning och fore jamforelsestérande poster,

kvarvarande verksamheter (SEK) 3 524 4,82 4,60
Vinst per aktie efter utspadning och fore jamforelsestérande poster,

kvarvarande verksamheter (SEK) 3 524 482 4,60
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Tilldggsinformation

MSEK 2008 2007 2006
Kvarvarande verksamheter

Forsdljning 55.2479 50.470,5 48.114,0
Forsdljning, forvarv 13237 1.065,6 970,5
Total forsaljning 56.571,6 51.536,1 49.084,5
Organisk forsdljningstillvéxt, % 6 6 6
Produktionskostnader -46.122,9 -42.2128 -40.331,7
Bruttoresultat 10.448,7 9.323,3 8.752,8
Bruttomarginal, % 185 181 178
Kostnader for platskontor -3.4144 -3.111.8 -2.9427
Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader -3.781.9 -3.341.2 -3.061.6
Summa omkostnader -7.196,3 -6.453,0 -6.004,3
Ovriga rorelseintakter 187 182 49
Resultatandelar i intressebolag -04 03 =
Rorelseresultat fére avskrivningar 3.270,7 2.888,8 2.753,4
Rérelsemarginal, % 58 56 56
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -102,2 -439,8 -80,5
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -52,6 2,1 -04
Jamforelsestérande poster -293 -78,1 -549,1
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.086,6 2.368,8 2.123,4
Finansiella intakter och kostnader -4723 -475,2 -428,4
Omvardering av finansiella instrument 2,7 -6,7 -35.8
Resultatandelar i intressebolag = 2.2 1.2
Resultat fore skatt 2.617,0 1.889,1 1.660,4
Nettomarginal, % 4.6 37 34
Skatt -727,1 -5351 -440,2
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 1.889,9 1.354,0 1.220,2
Avrets resultat, avvecklade verksamheter 4318 -828,0 -368.2
Arets resultat, alla verksamheter 2.321,7 526,0 852,0

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 36-37.

Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Poster relaterade till eget kapital.
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2008 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3.086.6 2.368,8 21234
Justering for kassaflodespaverkan fran jamforelsestérande poster 11 -81.5 63.0 4198
Justering for kassaflédespaverkan fran forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader 32,7 - -
Aterforing av avskrivningar och nedskrivningar 17,18,19,20 942,1 12154 856,5
Erhallna finansiella intékter 794.6 4484 7851
Betalda finansiella kostnader -1.228.0 -844.6 -1.1238
Betald inkomstskatt -803,5 -457.6 -509,8
Foérandring av kundfordringar 7.8 -780,6 -627.0
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 1073 1.069,1 1147
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamheter 2.858.1 3.081.9 2.038,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, avvecklade verksamheter 39 436,8 3023 1.686.6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, alla verksamheter 3.294,9 3.384,2 3.725,5

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -977.0 -838.1 -666,7
Forvarv av dotterbolag 16 -1.001.6 -5823 -360.8
Kassafléde fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamheter -1.978,6 -1.420,4 -1.027,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklade verksamheter 39 -764.5 -1.017.2 -1.5215
Kassafléde fran investeringsverksamheten, alla verksamheter -2.743,1 -2.437,6 -2.549,0

Finansieringsverksamheten

Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1.131.7 -1.131,7 -1.277.7
Inlésen av konvertibla forlagslan = -2.363.1 -
Upptagna obligationslan 4258 - -
Inlésen av obligationslan -4.694.6 - -3.240,1
Ovriga upptagna langfristiga lan 31 828.0 7.181,7 -
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 43732 -3.3148 47218
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamheter -199,3 3721 204.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklade verksamheter 39 -462.8 1.373.8 -2.4483
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, alla verksamheter -662,1 1.745,9 -2.244.3
Arets kassaflode -110,3 2.692,5 -1.067.,8
Likvida medel vid arets borjan 4.350,7 1.668.0 3.470.8
Omrékningsdifferenser pa likvida medel 165,0 -9.8 -95,5
Effekt pa likvida medel avseende avvecklade verksamheter 39 -4539 - -639,5
Likvida medel vid arets slut 28 3.951,5 4.350,7 1.668,0
Tillaggsinformation - Férandring av rantebdrande nettoskuld 2008
. Omvardering av Effekt fran
Arets kassa- Forandring finansiella Omrdknings- utdelning av

Ingdende fléde, alla avlant,alla instrument,alla  differenser, alla avvecklade Utgaende

balans 2008 verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter balans 2008

Likvida medel 4.350,7 -110.3 - - 165.0 -4539 39515
Ovrig nettoskuld -14.228,7 - -469,6 -178.2 -1.4781 2.990,5 -13.364,1
Réntebarande nettoskuld -9.878.0 -110,3 -469,6 -178.,2 -1.313,1 2.536,6 -9.412,6

1 Avser nettot av upptagna obligationslan -425,8 MSEK, Iésen av obligationslan 4.694,6 MSEK, évriga upptagna
langfristiga lan -828,0 MSEK, férandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -4.373,2 MSEK
samt férandring av rantebdrande nettoskuld exklusive likvida medel fran avvecklade verksamheter om 462,8 MSEK.
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Securitas finansiella modell - koncernens kassaflédesanalys

Tillaggsinformation

MSEK 2008 2007 2006
Kvarvarande verksamheter

Rorelseresultat fore avskrivningar 3.270,7 2.888,8 2.753,4
Investeringar i anlaggningstillgangar -977.0 -838,1 -666,7
Aterféring av avskrivningar 8399 7756 776.0
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -137,1 -62,5 109,3
Forandring av kundfordringar 78 -780,6 -627,0
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 1073 1.069,1 1147
Rorelsens kassaflode 3.248,7 3.114,8 2.350,4
Rorelsens kassafiéde i % av rérelseresultat fore avskrivningar 99 108 85
Betalda finansiella intakter och kostnader -433,4 -396,2 -338,7
Betald inkomstskatt -803,5 -457,6 -509,8
Fritt kassaflode 2.011,8 2.261,0 1.501,9
Fritt kassaficde i % av justerat resultat 94 114 80
Forvarv av dotterbolag -1.001.6 -582.3 -360,8
Utbetalda omstruktureringskostnader -19,9 21 -04
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -110,8 =51 -129.3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199.3 3721 2040
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter 680,2 2.033,6 1.215.4
Arets kassaflode, avvecklade verksamheter -790,5 6589 -2.2832
Arets kassafléde, alla verksamheter -110,3 2.692,5 -1.067,8

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 36-37.
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Koncernens balansrdakning

MSEK Not 2008 2007 2006
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Goodwill 17 14.104.3 13.7935 14.031.6
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 18 7513 624,0 4642
Ovrigaimmateriella tillgingar 19 2552 2344 1727
Byggnader och mark 20 4246 706,1 8488
Maskiner och inventarier 20 2.0355 39454 3.897,7
Andelariintressebolag 21 1049 1035 1727
Uppskjutna skattefordringar 15 1.964.8 16334 2.083,0
Réantebdrande finansiella anlaggningstillgangar 22 150,6 286,3 1.2518
Ovriga langfristiga fordringar 23 401,6 3795 3813
Summa anliggningstillgangar 20.192,8 21.706,1 23.303,8

Omsittningstillgangar

Varulager 24 399 395 87,1
Kundfordringar 25 9.962,6 9.889,4 8.855,6
Aktuella skattefordringar 15 505.6 3786 2349
Ovriga kortfristiga fordringar 26 1.024,1 13720 13231
Ovriga rantebirande omséttningstillgangar 27 424 14489 2473
Likvida medel 28 3.9515 43507 1.668,0
Summa omsittningstillgangar 15.526,1 17.479,1 12.416,0
SUMMA TILLGANGAR 35.718,9 39.185,2 35.719,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Andra reserver 8429 -4799 -252,1
Balanserad vinst -70,0 1.5643 21271
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 8.500,6 8.812,1 9.602,7
Minoritetsintressen 6,7 1,9 04
Summa eget kapital 29 8.507,3 8.814,0 9.603,1

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga Ianeskulder 31 7.1484 7.349,0 49069
Ovriga langfristiga skulder 31 201,6 1455 3689
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 1.250,1 946,1 1.0559
Uppskjutna skatteskulder 15 2098 2431 3005
Ovriga langfristiga avsattningar 33 1.3520 16514 2.179,7
Summa langfristiga skulder 10.161,9 10.335,1 8.811,9

Kortfristiga skulder

Kortfristiga konvertibla férlagslan 30,34 - - 2.300,0
Ovriga kortfristiga Ianeskulder 34 6.408,7 8.614.9 5.694,8
Leverantorsskulder 9770 12472 11531
Aktuella skatteskulder 15 4874 3926 3747
Ovriga kortfristiga skulder 35 8.367.8 84454 6.963,2
Ovriga kortfristiga avsattningar 36 808,8 1.336,0 819,0
Summa kortfristiga skulder 17.049,7 20.036,1 17.304,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35.718,9 39.185,2 35.719,8
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Tillaggsinformation

I°-\rsredovisning 65

Koncernens finansiella rapporter

MSEK 2008 2007 2006
Operativt sysselsatt kapital, alla verksamheter

Ovrigaimmateriella tillgdngar 25572 2344 1727
Byggnader och mark 424.6 706,1 8488
Maskiner och inventarier 2.0355 3.9454 3.897.7
Uppskjutna skattefordringar 1.964.8 1.6334 2.083,0
Ovriga langfristiga fordringar 401,6 3795 3813
Varulager 39,9 39,5 871
Kundfordringar 9.962,6 9.889.4 8.855,6
Aktuella skattefordringar 505,6 3786 2349
Ovriga kortfristiga fordringar 1.0241 13720 13231
Summa tillgangar, alla verksamheter 16.613,9 18.578,3 17.884,2
Ovriga langfristiga skulder 2016 145,5 3689
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1.250,1 946,1 1.0559
Uppskjutna skatteskulder 209,8 2431 300,5
Ovriga langfristiga avsattningar 13520 16514 2.179,7
Leverantorsskulder 977.0 1.2472 11531
Aktuella skatteskulder 4874 3926 3747
Ovriga kortfristiga skulder 8.367.8 8.4454 6.963,2
Ovriga kortfristiga avsattningar 808,8 1.336.0 8190
Summa skulder, alla verksamheter 13.654,5 14.407,3 13.215,0
Summa operativt sysselsatt kapital, alla verksamheter 2.959,4 4.171,0 4.669,2
Varav summa operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 2.959,4 3.061,9 3.511,5
Varav summa operativt sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - 1.109,1 1.157,7
Goodwill, alla verksamheter 141043 13.793.5 14.031,6
Varav goodwill, kvarvarande verksamheter 14.104,3 11.2604 11,5295
Varav goodwill, avvecklade verksamheter = 25331 25021
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, alla verksamheter 7513 6240 4642
Varav forvervsrelaterade immateriella tillgdngar, kvarvarande verksamheter 751,3 5487 4499
Varav férvérvsrelaterade immateriella tillgéngar, avvecklade verksamheter - 753 14,3
Andelariintressebolag, alla verksamheter 1049 1035 1727
Varav andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 104,9 1035 1727
Varav andelar iintressebolag, avvecklade verksamheter = o o
Summa sysselsatt kapital, alla verksamheter 17.919,9 18.692,0 19.337,7
Varav summa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 17.919,9 14.974,5 15.663,6
Varav summa sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - 3.717,5 3.674,1
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining, kvarvarande verksamheter 5 6 7
Avkastning pd sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 18 19 14
Nettoskuld, alla verksamheter

Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 1506 2863 1.251.8
Ovriga rantebérande omséttningstillgdngar 42,4 14489 2473
Likvida medel 39515 4.350,7 1.668,0
Summa rintebérande tillgangar, alla verksamheter 4.144.,5 6.085,9 3.167,1
Ovriga langfristiga l1aneskulder 7.1484 7.349,0 49069
Kortfristiga konvertibla forlagslan - - 2.300,0
Ovriga kortfristiga laneskulder 6.408,7 86149 5.694,8
Summa réntebdrande skulder, alla verksamheter 13.557,1 15.963,9 12.901,7
Summa nettoskuld, alla verksamheter 9.412,6 9.878,0 9.734,6
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 111 1,12 1,01
Eget kapital, alla verksamheter

Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Andra reserver 8429 -479,9 -252,1
Balanserad vinst -70.0 15643 21271
Minoritetsintressen 6,7 19 04
Summa eget kapital, alla verksamheter 8.507,3 8.814,0 9.603,1
Summa finansiering, alla verksamheter 17.919,9 18.692,0 19.337,7

1 lenlighet med IFRS 5 har koncernens balansrékning inte justerats avseende jamférelsetal. Jamforelsetalen
inkluderar dérmed Loomis. | Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering
har dock summa operativt sysselsatt kapital, goodwill, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, andelar i
intressebolag och summa sysselsatt kapital delats upp i kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Operativa poster.

Nettoskuldrelaterade poster.

Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 36-37.

Denna uppdelning har gjorts for att méjliggora jamforelser aven for balansrékningen samt for att utgora
basen for berdkningen av nyckeltalen operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning och avkastning pa

sysselsatt kapital, % for kvarvarande verksamheter.

Poster relaterade till eget kapital
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Redogorelse éver redovisade intikter och kostnader?!

2008 2007 2006
Hanforligt Hanforligt Hanforligt
till moder- till moder- till moder-
bolagets Minoritets- bolagets Minoritets- bolagets Minoritets-

MSEK aktiedgare intressen  Summa aktiedgare intressen  Summa aktiedgare intressen  Summa
Intdkter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital
Aktuariella vinster och forluster efter skatt,
alla verksamheter -464.6 = -464.6 445 - 445 -8,6 - -8,6
Kassaflodessakringar efter skatt,
alla verksamheter -130,2 - -130,2 -205 - -205 141 - 141
Séakring av nettoinvesteringar,
alla verksamheter -232,8 - -232.8 748 - 748 3545 - 3545
Omrdkningsdifferenser, alla verksamheter 2.187,0 11 21881 -282,1 -0.1 -282,2 -1.288.8 -13 -1.290.1
Summa intdkter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital 1.359,4 1,1 1.360,5 -183,3 -0,1 -1834 -928,8 -1,3 -930,1
Avrets resultat, alla verksamheter 2.3236 -19 23217 5244 16 526.0 8504 16 8520
Summa intdkter och kostnader fér aret 3.683,0 -0,8 3.682,2 341,1 1,5 342,6 -78,4 03 -78,1

1 For ytterligare information hanvisas till not 29.
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Noter

Notl. Allmin féretagsinformation

Verksamhet

Securitas AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (sammantaget Securitas)
skyddar hem, arbetsplatser och samhdllet i stort. Karnverksamheten &r
bevakningstjanster och det huvudsakliga tjiansteutbudet &r bevakning, mobila
tjdnster, larmdvervakning samt konsult- och utredningstjanster. Securitas
finns i 37 lander i Nordamerika, Latinamerika, Europa, Mellanéstern och Asien
och har mer &n 240.000 medarbetare.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med sate i Stockholm.

Adressen till huvudkontoret &r:
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SE-102 28 Stockholm

Securitas AB &dr sedan 1991 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, och ingar
i OMX Stockholm All Share index, OMX Stockholm 30 och OMX Stockholm
Benchmark Cap.

Uppgifter om drsredovisningen och koncernredovisningen
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 10 mars 2009
undertecknats av styrelsen for Securitas AB och samma datum godkants
av styrelsen for offentliggérande.

De i arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrak-
ningarna och balansrakningarna fér moderbolaget och koncernen &r féremal
for faststéllande pa arsstamman den 7 maj 2009.

Not 2. Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen och RFR
1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad avser
finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedém-
ningar paverkar saval resultatriakningen som balansrakningen samt upplys-
ningar som lamnas sasom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att
avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra
forutsattningar. For ytterligare information avseende uppskattningar och
beddémningar hanvisas till not 4.

Inférande och effekter av nya och reviderade
IFRS avseende 2008

IAS 39 (dndring) och IFRS 7 (dndring) Omklassificering

av finansiella instrument

Denna andring har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter och
har inte resulterat i nagra ytterligare tilliggsupplysningar i arsredovisningen.

IFRIC 11 Transaktioner med egna aktier enligt IFRS 2,

dven koncerninterna
Tolkningen har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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IFRIC 12 Service concession arrangements
Tolkningen &r fortfarande féremal for EUs godkénnandeprocess. Den ar inte
tillamplig for koncernens verksamhet.

IFRIC 14 Begrinsningen i IAS 19 vid véirdering av en férmansbestimd
tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan
Tolkningen har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 31 december 2008 har ett
flertal standarder och tolkningar publicerats vilka dnnu inte trdtt i kraft.
Nedan foljer en preliminar bedomning av den paverkan som inférandet av
dessa standarder och uttalanden kan fa pa Securitas finansiella rapporter:

IFRS 1 (4ndring) Férsta gangen IFRS tillimpas och IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

Andringen giller fran 1 januari 2009. Andringen behandlar vérdering av
innehav i dotterbolag, joint ventures och intressebolag vid 6vergang till
IFRS. Andringen innebar ocks3 att definitionen av anskaffningsvardemetoden
tas bort fran IAS 27 och ersatts med ett krav pa att 4garen ska redovisa
utdelningar som intdkter i sina separata finansiella rapporter. Koncernen
kommer att tilldmpa IFRS 1 (&ndring) fran den 1 januari 2009.

IFRS 2 (dndring) Aktierelaterade ersdttningar

Andringen galler frdn den 1 januari 2009. Den dndrade standarden behandlar
intjaningsvillkor och indragningar. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 2
(andring) fran den 1 januari 2009, men den kommer inte att ha nagon inverkan
pa koncernens finansiella rapporter, da koncernen ej har nagra program for
aktierelaterade ersattningar.

IFRS 3 (reviderad) Rorelseforvarv

Den reviderade standarden, som galler fran 1 juli 2009, &r fortfarande fore-
mal for EUs godkénnandeprocess. Standarden fortséatter att foreskriva att
forvarvsmetoden tillampas for rorelseférvary men med nagra vasentliga
dndringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att forvdrva en verk-
samhet till verkligt vérde pa forvirvsdagen, medan efterféljande villkorade
betalningar klassificeras som skulder som darefter omvérderas via resultat-
rakningen. Minoritetsintresset i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje
forvarv vdrderas antingen till verkligt varde eller till minoritetsaktiedgarnas
proportionella andel av den forvarvade rorelsens nettotillgangar. Alla trans-
aktionskostnader avseende forvarv ska kostnadsforas. Koncernen kommer
att tillampa IFRS 3 (reviderad) framatriktat for alla rorelseforvarv fran den

1 januari 2010.

IFRS 5 (dndring) Anldggningstillgangar som innehas for forséljning
och avvecklade verksamheter (och den dédrav foljande dndringen av
IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillimpas)

Andringen giller fran 1 juli 2009. Den klargér att ett dotterbolags samtliga
tillgangar och skulder klassificeras som innehav for forséljning om en plan
for partiell avyttring leder till att det bestammande inflytandet férloras. Kon-
cernen kommer att tillimpa IFRS 5 (dndring) framatriktat for alla partiella
avyttringar av dotterbolag fran den 1 januari 2010.



IFRS 8 Rorelsesegment

Koncernen kommer fran och med den 1 januari 2009 att tilldmpa IFRS 8
Rorelsesegment som ersétter IAS 14 Segmentsrapportering. Den nya stan-
darden kraver att segmentsinformationen presenteras utifran ledningens
perspektiv. For koncernen innebdr inférandet av IFRS 8 att de primara seg-
menten:

e Security Services North America,

e Security Services Europe

e och Mobile and Monitoring

kommer att erséttas med féljande rapporteringsbara segment:

e Security Services North America,

e Security Services Europe (som bestar av en aggregering av de tva opera-
tiva segmenten Security Services Europe och Aviation),

e Mobile and Monitoring (som bestar av en aggregering av de tva operativa
segmenten Mobile och Securitas Alert Services) samt

e ett rapporteringsbart segment benamt Ovrigt for alla 6vriga operativa
segment.

Utvérderingen av segmenten och de matt som anvénds for uppféljningen
skiljer sig inte fran den utvardering och de matt som anvénts tidigare. Det
primara resultatmattet &r fortfarande Rorelseresultat fore avskrivningar men
information kommer dven att fortsdttningsvis lamnas for Rorelseresultat
efter avskrivningar. For definition av dessa bada resultatmatt hanvisas till
not 3.

Begreppet sekundéra segment som aterfanns i IAS 14 finns inte i IFRS 8.
IFRS 8 stéller dock vissa andra krav pa upplysningar, vilka fér koncernen
innebar att upplysningar om forsaljning och anldggningstillgangar ska lamnas
per land for lander som bedoms som véasentliga, vilket koncernen bedémt
vara da de enskilt utgdr mer dn tio procent av en eller bada av dessa poster.

IAS 1 (reviderad) Utformning av finansiella rapporter

Andringarna tradde i kraft den 1 januari 2009. Den reviderade standarden
kommer att forbjuda presentation av intékts- och kostnadsposter, det vill
saga fordndringar i eget kapital exklusive transaktioner med aktiedgare, i
rapporten 6ver férandringar i eget kapital, utan krava att forandringar i eget
kapital exklusive transaktioner med aktiedgare redovisas separat fran for-
andringar i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare. Det kom-
mer att krdvas att alla forandringar i eget kapital som inte avser dgare ska re-
dovisas i en rakning (rapport 6ver totalresultat) eller i tva rakningar (separat
resultatrékning och rapport 6ver totalresultat). Om ett féretag gor en retro-
aktiv omrakning eller en dndrad klassificering av jamforande information,
maste det presentera en omrédknad balansrakning per borjan av jamforelse-
perioden, utover det gdllande kravet att presentera balansrakningar i slutet
av den aktuella perioden och jamforelseperioden. Saledes kommer koncer-
nens utformning av de finansiella rapporterna att paverkas vid inférandet av
denna standard. Koncernen kommer att tillimpa IAS 1 (reviderad) fran och
med den 1 januari 2009.

IAS 1 (@ndring) Utformning av finansiella rapporter

Andringen giller fran 1 januari 2009. Den klargér att vissa, men inte alla,
finansiella tillgangar och skulder som klassificerats som innehav for handel
ienlighet med IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering &r
exempel pa omsattningstillgangar respektive kortfristiga skulder. Koncernen
kommer att tillimpa IAS 1 (dndring) fran 1 januari 2009. Detta forvantas
inte ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 19 (dndring) Ersdttningar till anstéllda

Andringen giller fran 1 januari 2009.

o Andringen klargdr att en dndring i en plan som férandrar i vilken utstréck-
ning l6ften om férmaner paverkas av framtida l6neférhojningar ar en
reducering, medan en dndring av férmaner avseende tjanstgoring under
tidigare perioder ger upphov till en negativ kostnad for tjidnstgoring under
tidigare perioder, om det leder till en reduktion av den formansbestdmda
forpliktelsens nuvdrde.

Arsredovisning
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e Andring har gjorts i definitionen av avkastning pa férvaltningstillgdngar
for att fastsla att administrationskostnader for planen dras av i berédk-
ningen av avkastning pa forvaltningstillgangar endast i den utstrackning
sadana kostnader har exkluderats fran varderingen av den formansbe-
stamda forpliktelsen.

o Gransdragningen mellan kortfristiga och langfristiga formaner till
anstéllda kommer att baseras pa om férmanerna ska regleras inom eller
efter tolv manader efter att den anstalldes tjianster har utforts.

e |AS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar kraver
att upplysning lamnas om eventualforpliktelser, inte att de redovisas.
Andring har gjorts i IAS 19 fér att f& Sverensstimmelse.

Koncernen kommer att tillimpa IAS 19 (&ndring) fran 1 januari 2009.

IAS 23 (dndring) Lanekostnader

Andringen giller fran 1 januari 2009. Andring har gjorts i definitionen av
lanekostnader sa att rantekostnader beréknas med hjalp av effektivrante-
metoden sa som den definieras i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering. Harigenom elimineras skillnaden mellan IAS 39 och IAS 23.
Koncernen kommer att tillampa IAS 23 (dndring) vid aktivering av lanekost-
nader framatriktat fran 1 januari 2009 men den véntas ej ha nagon materiell
paverkan pa koncernen.

IAS 27 (reviderad) Koncernredovisning och separata

finansiella rapporter

Andringen, som trader ikraft den 1 juli 2009, &r fortfarande féremal fér EUs
godkdnnandeprocess. Den reviderade standarden kréver att effekterna av
alla transaktioner med minoritetsaktiedgare redovisas i eget kapital om de
inte medfér nagon andring i det bestdmmande inflytandet och dessa trans-
aktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och forluster.
Standarden anger ocksa att nar ett moderforetag mister det bestéammande
inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvdrderas till verkligt varde
och en vinst eller forlust redovisas i resultatrdkningen. Koncernen kommer
att tilldmpa IAS 27 (reviderad) framatriktat for transaktioner med minoritets-
aktieagare fran den 1 januari 2010.

IAS 28 (dndring) Innehav i intresseféretag (och de darav féljande
dndringarnailAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar)

Andringen gller fran 1 januari 2009. Ett innehav i ett intressebolag behandlas
som en enskild tillgang vad avser prévning av eventuellt nedskrivningsbehov
och en eventuell nedskrivningsforlust fordelas inte pa specifika tillgangar
som ingar i innehavet, exempelvis goodwill. Aterft’)ringar av nedskrivningar
redovisas som en justering av innehavets vdrde i den utstrackning som
intressebolagets atervinningsbara belopp ¢kar. Koncernen kommer att
tilldmpa IAS 28 (&ndring) vid prévning av nedskrivningsbehov avseende
innehav i intressebolag och darmed sammanhangande nedskrivningar fran
den 1 januari 2009.

IAS 32 (dndring) Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1
(andring) Utformning av finansiella rapporter - Inlésbara finansiella
instrument och dtaganden som uppkommer vid likvidation
Andringarna giller fran den 1 januari 2009. Enligt de 4ndrade standarderna
ska klassificering som eget kapital ske for inlosbara finansiella instrument
ochinstrument, eller delar av instrument, som medfor en férpliktelse for
foretaget att vid likvidation 6verléamna en proportionell andel av foretagets
nettotillgangar till en annan part, under forutséttning att de finansiella instru-
menten har sarskilda egenskaper och uppfyller vissa villkor. Koncernen
kommer att tillimpa IAS 32 och IAS 1 (dndring) fran den 1 januari 2009
men detta férvéntas inte ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter, d& koncernen fér nérvarande ej har emitterat denna typ av finansiella
instrument.

Securitas arsredovisning 2008

69



70 Arsredovisning

Koncernens noter och kommentarer

IAS 36 (dndring) Nedskrivning av tillgangar

Andringen giller fran 1 januari 2009. Né&r verkligt vérde minus forsaljnings-
kostnader berdknas pa basis av diskonterade kassafloden, ska upplysningar
motsvarande dem avseende berakning av nyttjandevarde ldmnas. Koncernen
kommer att tillampa IAS 28 (éndring) och déar sa &r tillampligt lamna erfor-
derliga upplysningar om prévning av nedskrivningsbehov fran den 1 januari
2009.

IAS 38 (dndring) Immateriella tillgangar

Andringen giller fran 1 januari 2009. En férskottsbetalning far endast redo-
visas i de fall betalning har gjorts innan koncernen har fatt tillgang till varor
eller tjanster har erhallits. Koncernen kommer att tillimpa IAS 38 (andring)
fran den 1 juli 2009.

IAS 39 (dndring) Finansiella instrument: Redovisning och védrdering

- poster som kvalificerar sig fér sdkringsredovisning

Andringen, som géller fran den 1 juli 2009, &r fortfarande foremal for EUs
godkénnandeprocess. Andringen klargdr hur befintliga principer for sakrings-
redovisning ska tillimpas i tva specifika situationer. Den klargor nar inflationen
kan identifieras som den sdkrade risken i ett finansiellt instrument samt hur
redovisning ska ske vid anvandning av optioner som sakringsinstrument.
Koncernen kommer att tillimpa IAS 39 (andring) fran den 1 juli 2009.

IAS 39 (dndring) Finansiella instrument: Redovisning och virdering
Andringen giller frdn den 1 januari 2009.

e Denna dndring klargor att det ar mojligt att det kan finnas rorelser in och
ut fran kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen, da ett derivatinstrument for kassa-
flodessakring eller sakring av nettoinvestering borjar eller upphor att
uppfylla kraven for sékringsredovisning.

Andringen fortydligar hur definitionen av en finansiell tillgéng eller finansiell
skuld varderad till verkligt vérde via resultatrakningen forhaller sig till
poster som innehas for handel. En finansiell tillgang eller skuld som ingar
i en portfélj med finansiella instrument som férvaltas tillsammans och for
vilka det finns ett bevisat nyligen faktiskt monster av kortfristiga realise-
ringar av vinst, inkluderas i portfoljen vid det forsta redovisningstillfallet.
Nar nytt redovisat varde faststdlls for ett skuldinstrument, i samband med
att det upphor att redovisas som en sakring av verkligt varde, klargor and-
ringen att en reviderad effektivrantesats (beraknad den dag da sakrings-
redovisningen upphor) ska anvdndas.

o Andringen omfattar ocksa vissa anpassningar till IFRS 8 Rérelsesegment.
Koncernen kommer att tillimpa IAS 39 (andring) fran den 1 januari 2009.
Detta forvantas inte ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 16 Sdkring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet
Tolkningsuttalandet, som galler fran 1 oktober 2008, &r fortfarande féremal
for EUs godkdnnandeprocess. Det klargér den redovisningsmassiga be-
handlingen av sakring av en nettoinvestering. Har ingar det faktum att sak-
ring av nettoinvestering avser skillnader i funktionell valuta, inte rapporte-
ringsvaluta, och att sdkringsinstrument kan innehas av vilket féretag som
helst i koncernen. Kraven i IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser géller
for den sakrade posten. Koncernen kommer att tilldmpa IFRIC 16 fran den
1 januari 2009. Detta forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

IFRIC 18 Overforingar av tillgangar fran kunder

Tolkningsuttalandet géller fér 6verforingar av materiella anlaggningstill-
gangar eller kontanter fran kunder, som erhalls den 1 juli 2009 eller senare.
Uttalandet &r fortfarande féremal for EUs godkénnandeprocess. Det forvantas
inte ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter eftersom koncernen
inte har nagra 6verenskommelser av denna typ med sina kunder.
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Ovriga tolkningar och dndringar av befintliga standarder

Det finns ett antal mindre @ndringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplys-
ningar, IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedom-
ningar samt fel, IAS 10, Handelser efter balansdagen, IAS 18 Intakter och
IAS 34 Delarsrapportering som ingar i IASBs arliga forbéattringsprojekt som
publicerades i maj 2008 (ej behandlade ovan). Det ar osannolikt att andring-
arna kommer att ha nagon inverkan pa koncernens redovisning och de har
darfor inte analyserats i detal;.

Koncernredovisningens omfattning (IFRS 3)

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla dotter-
bolag. Dotterbolag &r alla de bolag dar koncernen har rétten att utforma
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar,

pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
hdlften av réstratten.

Forvdarvsmetoden (IFRS 3)

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvarv av dotter-
bolag och vid férvarv av verksamheter. Anskaffningskostnaden for ett for-
varv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder
per 6verlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt hanférbara till forvarvet.
Identifierbara forvéarvade tillgangar och évertagna skulder och eventualfor-
pliktelser i ett rérelseforvary varderas inledningsuvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verk-
liga vérdet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
vérde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i koncernens resultatrakning.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det upphor.

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tilldmpande
av affdarsmassiga principer. Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras. Aven orealiserade férluster elimineras, men betraktas som en indikation
pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen.

Minoritetsintressen (IFRS 3)

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med minoritets-
intressen som transaktioner med parter utanfér koncernen. Avyttringar av
minoritetsandelar resulterar i vinster och forluster for koncernen, vilka redo-
visas i resultatrakningen. Forvdrv av minoritetsandelar ger upphov till good-
will som utgors av skillnaden mellan erlagd kopeskilling och férvarvad andel
av bokfort varde pa dotterforetagets nettotillgangar.

Andelariintressebolag (IAS 28)

Kapitalandelsmetoden anvands for att redovisa aktieinnehav som varken ar
dotterbolag eller joint ventures, men dér Securitas kan utova ett vasentligt
inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent
och 50 procent av rosterna. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors
av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som ersattning, emitterade eget-
kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per Gverlatelsedagen,
plus kostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett forvary
varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Det verskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar utgor
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt vérde fér det for-
vérvade intressebolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt

i koncernens resultatrakning.

Intressebolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
dagen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da de
avyttras. Transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernen och dess intressebolag elimineras i enlighet med



koncernens andel i intressebolaget. Aven orealiserade férluster elimineras,
savida inte transaktionen indikerar att ett nedskrivningsbehov foreligger for
den Gverlatna tillgangen.

Resultatandel i intressebolag redovisas i den konsoliderade resultatrak-
ningen. Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet
antingen i rorelseresultatet, om det avser ett rorelsedrivande intressebolag,
elleriresultat fore skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser en
finansiell placering. | bada fallen avser resultatandelen andel i intresse-
foretagets resultat efter skatt. Klassificeringen av intressebolag har tillam-
pats enligt féljande under 2008; Intressebolagen Walsons Services Pvt Ltd,
vilket férvdrvades under 2007 och Facility Networks A/S, vilket bildades
under 2007 har klassificerats som rorelsedrivande intressebolag. Intresse-
bolaget Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A. har fram till
och med att bolaget likviderads under 2007 klassificerats som en finansiell
placering. | den konsoliderade balansrdkningen redovisas andelar i intresse-
bolag till anskaffningsvarde inklusive den del som utgors av goodwill,
justerat for utdelningar och andel av intressebolagets resultat efter forvarvs-
datumet.

Joint ventures (IAS 31)

For sa kallade joint ventures dar ett gemensamt bestéammande inflytande
rader, tilldmpas klyvingsmetoden. Metoden innebar att samtliga resultat-
och balansposter tas in i koncernens resultatrakning, kassaflodesanalys och
balansrakning till &gd andel. Klyvningsmetoden tillampas fran den tidpunkt
da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den tid-
punkt da det gemensamma bestémmande inflytandet upphér.

Omrdkning av utldndska dotterbolag (IAS 21)

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det vill
saga den valutai vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar, be-
stams av den huvudsakliga ekonomiska miljé inom vilket bolaget verkar.
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill
saga den valutai vilken de finansiella rapporterna uppréttas, ar svenska
kronor (SEK).

Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut sker enligt féljande; res-
pektive manads resultatrakning har omraknats till valutakursen den sista
dagen i manaden. Detta innebar att respektive manads resultat ej paverkas
av kommande perioders valutakursforandringar. Balansrakningarna omrak-
nas till balansdagskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar vid omrak-
ningen av balansrakningarna fors direkt till eget kapital och paverkar foljakt-
ligen ej arets resultat. Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att
resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs och balansrakningarna
till balansdagskurs fors direkt till eget kapital. | de fall 1an har upptagits for att
minska koncernens valutaexponering/omrakningsexponering i de utldndska
nettotillgdngarna och uppfyller kraven pa sakringsredovisning, redovisas
kursdifferenser pa lanen tillsammans med kursdifferenser som uppstar vid
omrakning av de utléndska nettotillgangarna mot omrakningsreserven i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrékningen och redo-
visas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner, fordringar och skulder i utlandsk valuta (1AS 21)

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser pa
monetdra poster redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer, med
undantag for sdkring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker via omrak-
ningsreserven i eget kapital (se Omrakning av utléndska dotterbolag ovan).
Valutakursdifferenser som uppkommer pa rérelserelaterade poster redovisas
som antingen produktionskostnader eller férsaljnings- och administrations-
kostnader, medan valutakursdifferenser som uppkommer pa finansiella
poster redovisas som antingen finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Vid upprattande av de enskilda bolagens bokslut géller att fordringar och
skulder i utlandsk valuta omraknas till det enskilda bolagets funktionella
valuta till balansdagens kurs.

Arsredovisning
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Intdktsredovisning (IAS 11 och IAS 18)

Koncernens intakter hanfor sig till olika typer av bevakningstjanster och vissa
kvarvarande intakter avseende larmprodukter. Intékter avseende tjdnster
redovisas i den period da de utforts. Installation av larm resultatavraknas i
takt med fardigstéllandegraden enligt principen for successiv vinstavrakning.
Enligt denna metod redovisas intdkter, kostnader och dérmed resultat den
redovisningsperiod under vilket arbetet utforts. Berakningen av hur stor del
som kan vinstavraknas for larminstallationer baseras pa nedlagd tid i forhal-
lande till berdknad total tid.

Varumarkesarvoden fran det tidigare dotterbolaget Securitas Direct AB,
vilket avser anvandandet av Securitas varumarke, redovisas i den period da
deintjanats, och baseras pa den av Securitas Direct AB redovisade forsélj-
ningen, och periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska
innebérd. Varumérkesarvoden fran det tidigare dotterbolaget Niscayah Group
AB (tidigare Securitas Systems AB) har redovisats till och med november
2008 och baseras pa den av Niscayah Group AB redovisade forsaljningen.

Ranteintdkter och lanekostnader redovisas i resultatrékningen i den
period de hanfor sig till.

Segmentsrapportering (IAS 14)

Koncernens verksamhet ar indelad i tre primarsegment (Security Services
North America, Security Services Europe och Mobile and Monitoring) som
utgor den operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och rapporte-
ring. Det forutvarande primérsegmentet Loomis inkluderas i Securitas till
och med den 8 december 2008 och redovisas som Avvecklade verksam-
heter. Under Ovrigt ingar allminna administrationskostnader, kostnader

for huvudkontor och andra centrala kostnader som enligt IAS 14 inte ska
inga i ett specifikt segment utan redovisas som koncerngemensamma.
Darutéver ingar under Ovrigt dven koncernens joint venture Securitas Direct
S.A. (Schweiz) samt bevakningsverksamheterna i Latinamerika och Asien.
Segmentens tillgangar och skulder omfattar uteslutande de poster som har
utnyttjats/uppkommit i den I6pande verksamheten. Andra icke operativa
balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsattningar fér
skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och
finansiering i not 9. | tabellen Tillgangar och skulder i samma not redovisas
dessa poster som Ej allokerade icke rantebérande tillgangar respektive Ej
allokerade icke rantebdrande skulder. Ytterligare information om segmentens
verksamhet framgar av not 9. De sekundara segmenten bestar av de geo-
grafiska omraden dar koncernen dr verksam: Norden, Europa exklusive
Norden och Nordamerika samt verksamheter utanfér dessa regioner inklu-
derade i Ovriga vérlden. Den geografiska uppdelningen avspeglar olika
nivaer av marknadsutveckling i form av I16neniva, personalomsattning, tjianste-
utbud, marknadstillvaxt och Idnsamhet. Den totala férsaljningen for den
geografiska uppdelningen anges baserat pa lokaliseringen av forsaljnings-
stdllena. Forsaljningsstallena motsvaras i allt vasentligt av kundernas geo-
grafiska lokalisering.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om

statligt stod (IAS 20)

Securitas &r liksom andra arbetsgivare berattigade till en rad olika personal-
relaterade statliga stod. Dessa stod kan avse utbildning, nyanstallningar,
minskning av arbetstid etc. Samtliga stéd redovisas i resultatrakningen som
kostnadsreduktioner i samma period som motsvarande underliggande
kostnad.

Skatter (IAS 12)

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvdntas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.
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Uppskjuten skattefordran redovisas nar det dr sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och
eventuellt tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar det
forvantas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras ndr det kan for-
vantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt
resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget kapital om
den underliggande transaktionen eller hdndelsen redovisas direkt mot eget
kapital i perioden eller tidigare period, om det avser justering av ingadende
balans av balanserade vinstmedel beroende pa férandring av en redovis-
ningsprincip eller om det avser valutadifferenser vid omrdkning av balans-
rakningar for utlandska dotterbolag som redovisas mot eget kapital.

Avsattningar gors for berdknade skatter pa utdelningar fran dotterbolag
till moderbolaget under det féljande aret.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterféretag och intresseforetag, forutom dar tidpunkten for ater-
féring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det dr san-
nolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att aterféras inom Gver-
skadlig framtid.

Anlaggningstillgangar som innehas fér
forsadljning och avvecklade verksamheter (IFRS 5)

Koncernen tillampar IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsalj-
ning och avvecklade verksamheter, vilken behandlar klassificering, varde-
ring och upplysningskrav i samband med avyttring av anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.

Enligt IFRS 5 ska anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper klassificeras
som anldggningstillgdngar som innehas till forséljning och redovisas till det
lagre av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader, om deras bokférda vérde atervinns huvudsakligen genom en forsélj-
ningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk. Vardering sker i tva
steg. Forst varderas alla tillgangar och skulder i enlighet med relevant stan-
dard. For avyttringsgrupper sker sedan dessutom en vardering som helhet
till det lagre av bokfort varde och forsaljningsvardet med avdrag for forsdlj-
ningskostnader. En omvdardering ska ske vid varje bokslutstillfélle som féljer
efter den ursprungliga redovisningen. Avskrivningar ska inte ske pa dessa
tillgdngar fran dess att tillgangen omklassificerats till dess att avveckling
sker. Fran och med den 1 juli 2007 och fram till och med avyttringstidpunkten
per den 24 november 2007 redovisade koncernen vissa tillgangar och skulder
som en sd kallad avyttringsgrupp. Avyttringsgruppen avsag den verksamhet
inom Loomis Cash Managment Ltd i Storbritannien som per det sistndmnda
datumet avyttrades. Avyttringsgruppen redovisades for forsta gangen i
kvartalsrapporten fér det tredje kvartalet 2007 varvid nagon omvérdering ej
skedde innan forsaljningstransaktionen genomférts den 24 november 2007.
Resultatet fran forsaljningen av anldggningstillgangarna och rérelsen i Loomis
Cash Management Ltd ingar i Arets resultat, avvecklade verksamheter.

En avvecklad verksamhet dr en del av en koncerns verksamhet som re-
presenterar en sjalvstandig rorelsegren eller en vésentlig verksamhet inom
ett geografiskt omrade. | resultatrakningen redovisas nettoresultatet (efter
skatt) fran den avvecklade verksamheten p& en separat rad benamnd Arets
resultat, avvecklade verksamheter. De noter som &r relaterade till resultat-
rakningen har darmed justerats for att exkludera de avvecklade verksam-
heterna.

De extra bolagsstdmmorna i Securitas AB den 3 december 2008 respek-
tive den 25 september 2006 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
att dela ut aktierna i de heldgda dotterbolagen Loomis AB Securitas Direct
AB och Niscayah Group AB (tidigare Securitas Systems AB) till aktiedgarna.
Datum for utdelningen var den 9 december 2008 for Loomis AB och den
29 september 2006 for Securitas Direct AB och Niscayah Group AB. Fran
och med dessa datum ingar Loomis AB, Securitas Direct AB och Niscayah
Group AB inte ldngre i koncernen. Dessa verksamheter, vilka forut i koncer-
nen utgjorde de tre primdrsegmenten Loomis, Direct och Securitas Sys-
tems, kvalificerar sig ddrmed som avvecklade verksamheter i enlighet med
IFRS 5 och redovisas enligt denna standard. Ytterligare upplysningar om
tillampningen av IFRS 5 avseende Loomis, Direct och Securitas Systems
framgar av not 39.
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Kassaflédesanalys (IAS 7)

Kassafliodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod. I likvida medel ingar
Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar med en I6ptid om maximalt 90
dagar vid anskaffningstidpunkten.

Goodwill och andra forvdrvsrelaterade immateriella
tiligangar (IFRS 3, 1AS 36 och IAS 38)

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan forvarvspriset och det
verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara nettotillgdngarna i det
forvarvade bolaget/verksamheten per forvarvsdatumet. Goodwill prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning. Vinster och forluster
i samband med avyttring av bolag inkluderar det bokforda vardet av den
goodwill som ar hanforlig till det avyttrade bolaget/verksamheten.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som kan komma att
redovisas i samband med férvarv omfattar olika typer avimmateriella till-
gangar sasom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kontraktsrelaterade och
teknologibaserade immateriella tillgdngar. Ovriga forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgdngar har en begrénsad livslangd. Dessa tillgangar redovisas vid
forvarvstidpunkten till verkligt varde och darefter till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.
Avskrivning sker linjart dver den bedomda nyttjandeperioden. Securitas for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar avser huvudsakligen kontraktsport-
foljer och de darmed sammanhé&ngande kundrelationerna. Vérderingen av
kontraktsportfolierna bygger pa den sa kallade “Multiple Excess Earnings
Method" (MEEM), vilken &r en varderingsmodell som baseras pa diskonte-
rade kassafloden. Varderingen baseras pa omséttningshastigheten och av-
kastningen for den forvarvade portféljen vid forvarvstidpunkten. | modellen
utgar en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav i form av en sa kallad "con-
tributory asset charge” for de tillgangar som ianspraktas for att den immate-
riella tillgangen ska kunna generera nagon avkastning. Kassafloden diskonte-
ras genom en vagd kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken justeras med
hansyn till de lokala rantenivaerna i de lander dar forvarven agt rum. Nyttjan-
deperioden for kontraktsportfoljerna och de darmed sammanhangande
kundrelationerna baseras pa den forvarvade portféljens omsattningshastig-
het och ligger normalt i intervallet 3 till 20 ar, vilket motsvarar en arlig avskriv-
ningstakt om 5 procent till 33,3 procent.

En uppskjuten skatteskuld ska berdknas baserad pa den lokala skattesat-
sen for skillnaden mellan det bokférda vardet och det skattemassiga vardet
for den immateriella tillgdngen. Den uppskjutna skatteskulden ska upplésas
Gver samma period som den immateriella tillgangen skrivs av, vilket resulte-
rar i att effekten av avskrivningen pa den immateriella tillgangen neutralise-
ras vad avser den fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovis-
ningen av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt genom en
motsvarande 6kning av goodwill.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras till
kassagenererande enheter (KGE) pa samma niva som anvands for uppfol;-
ning inom Securitas, det vill sdga per land inom ett affairssegment. Denna
allokering utgor basen for den arliga provningen av eventuella nedskriv-
ningsbehov.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar redovisas pa
raden avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar i resultatrékningen.

Forvdrvsrelaterade omstruktureringskostnader
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader for om-
strukturering och/eller integrering av forvarvad verksamhet i koncernen.
Omstruktureringskostnader ar kostnader som redovisas i enlighet med de
sarskilda kriterierna for avsattningar for omstruktureringar i IAS 37 (se vidare
under Avsattningar nedan). Omstruktureringskostnader kan vara kostnader
for olika aktiviteter som dr nddvandiga for att férbereda integreringen av de
forvarvade verksamheterna i koncernen, till exempel avgangsvederlag, av-
sattningar for hyrda lokaler som inte kommer att utnyttjas eller hyras ut med
forlust samt andra leasingavtal som inte kan ségas upp och inte kommer att
utnyttjas. Integreringskostnader omfattar normalt aktiviteter som inte kan




redovisas som avsattningar. Sadana aktiviteter kan vara byte av varumarke

(nya logotyper pa byggnader, fordon, uniformer och sa vidare) men kan

ocksa vara personalkostnader for exempelvis utbildning, rekrytering, om-

lokalisering och resor, vissa kundrelaterade kostnader och andra kostnader
for att anpassa den férvarvade verksamheten till forvadrvarens format. Ned-
anstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda for att kostnader ska kunna
klassificeras som integreringskostnader:

o Kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte forvérvet hade dgt rum.

e Kostnaden hanfor sig till ett projekt som foretagsledningen har identifierat
och kontrollerat som en del av ett integreringsprogram som inférts i sam-
band med forvdrvet eller som en direkt foljd av en omedelbar 6versyn
efter forvarvet.

Jamforelsestérande poster

Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultat-

effekter ar viktiga att uppmaérksamma nér periodens resultat jamfors med

tidigare perioder, sasom:

® Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av vasentliga
kassagenererande enheter.

e \/asentliga nedskrivningar och kundforluster.

e \/asentliga tvister och forsdkringsarenden.

o Ovriga visentliga ej dterkommande kostnader eller intakter.

Avsattningar, nedskrivningar, kundforluster eller andra vésentliga ej ater-
kommande poster som redovisats som jamforelsestorande poster i en
period redovisas konsekvent i kommande perioder genom att eventuella
aterforda avsattningar, nedskrivningar, kundforluster eller andra ej aterkom-
mande poster ocksa redovisas under rubriken jamférelsestérande poster.

For ytterligare upplysningar avseende jamforelsestorande poster han-
visas till not 4 ochnot 11.

Ovrigaimmateriella tiligangar (IAS 36 och IAS 38)
Ovrigaimmateriella tillgdngar redovisas om det &r troligt att de framtida
ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att tillfalla kon-
cernen samt att tillgangens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Ovrigaimmateriella tillgdngar har en begrénsad nyttjandeperiod.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjdr avskrivning tillimpas fér alla tillgangskategorier enligt féljande:
Programvarulicenser 12,5-33,3 procent
Ovrigaimmateriella tillgdngar 20-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av 6ver samma period som det
underliggande kontraktet.

Materiella anldggningstillgangar (IAS 16 och IAS 36)
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskriv-
ning. Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den be-
doémda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av tillgangar
enligt nedanstaende:

Maskiner och inventarier
Byggnader och markanldggningar
Mark

10-25 procent
1,5-4 procent
0 procent
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Nedskrivningar (IAS 36)

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod &r inte féremal for avskriv-
ning och prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som &r féremal for avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbe-
hov nér det har intréffat handelser eller nar det finns omstandigheter som
tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det bokférda vardet.
Nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfort véirde dverstiger ater-
vinningsvardet. Atervinningsvardet utgsrs av det hogsta av en tillgangs netto-
forsdljningsvarde och nyttjandevdrde. Nyttjandevarde &r nuvardet av de
uppskattade framtida kassaflddena. Berakningen av nyttjandevardet grundas
pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser
den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, ianspraks-
tagandet av operativt sysselsatt kapital samt relevant WACC, vilken anvénds
for att diskontera de framtida kassaflidédena. Fér nedskrivningsbedomningen
har tillgangar allokerats till den lagsta niva for vilken det foreligger identifier-
bara kassafloden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag for nedskrivningar
avseende goodwill, aterférs endast om det har skett en férandring avseende
de antaganden som utgjorde grunden for att faststalla atervinningsvardet i
samband med att nedskrivningen skedde. Om sa ar fallet sa sker en aterfo-
ring i syfte att 6ka det bokftrda vardet av den nedskrivna tillgangen till dess
atervinningsvérde. En aterforing av en tidigare nedskrivning sker med ett
belopp som gor att det nya bokforda vardet inte Gverstiger vad som skulle
ha utgjort det bokftrda vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte
hade agt rum. Nedskrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

Leasingavtal (IAS 17)
Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt at-
njuter de ekonomiska formaner och bér de ekonomiska riskerna som &r hén-
forliga till leasingobjektet, sa kallad finansiell leasing, redovisas objektet som
en anlaggningstillgang i koncernbalansrakningen. Det diskonterade nuvar-
det av motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovi-
sas som skuld. | koncernresultatrakningen redovisas erlagda leasingavgifter
uppdelade mellan avskrivningar och ranta. Finansiella leasingavtal dar kon-
cernen &r leasegivare férekommer inte i ndgon vasentlig omfattning.
Operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas i kon-
cernresultatrdkningen som rérelsekostnad linjart dver leasingperioden. | de
fall koncernen ar leasegivare redovisas intdkten som forsaljning linjart ver
leasingperioden. Avskrivningar redovisas i rérelseresultatet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster.
Befarade och konstaterade kundférluster redovisas pa raden produktions-
kostnader i resultatrakningen. Betalningar som erhalls i forskott redovisas
under 6vriga kortfristiga skulder.

Varulager (1AS 2)

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsdlj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden. Anskaffningsvérdet for fardiga varor och pagaende arbeten
bestar av materialinkdpskostnader, direkt [6n och andra direkta kostnader.
Nettoférsaljningsvdrdet ar det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

Finansiella instrument: redovisning och vardering
(IFRS 7/IAS 32/IAS 39%)
Ett finansiellt instrument ar ett kontrakt som ger upphov till en finansiell till-
gang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett
annat foretag. Definitionen av finansiella instrument omfattar darmed eget-
kapitalinstrument i ett annat féretag men ocksa till exempel kontraktsbase-
rade réttigheter att erhalla kontanter sasom kundfordringar.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde och dérefter
beroende pa hur de har klassificerats.

1 Avser den nuvarande versionen av IAS 39 som antagits inom den Europeiska Unionen.
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Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i de foljande

kategorierna:

e Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt vérde och
med redovisning via resultatrdkningen (inklusive derivat sominte
ar klassificerade som sakringsinstrument)

o Lanefordringar och 6vriga fordringar

o Tillgdngar som avses att behallas till forfall

o Tillgangar vilka ar tillgéngliga for forsaljning

e Finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument vid sékring
av verkligt varde

o Ovriga finansiella skulder, samt

e Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument.

Klassificeringen beror pa avsikten med férvarvet av det aktuella finansiella
instrumentet. Koncernledningen faststaller klassificeringen av finansiella
instrument i samband med den initiala redovisningen och omprévar denna
klassificering vid varje rapporttidpunkt.

Finansiella tiligangar eller finansiella skulder

till verkligt viarde och med redovisning via resultatrdkningen
Finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultatrak-
ningen har tva underkategorier: finansiella tillgangar vilka innehas i spekula-
tivt syfte (trading) och de som klassificerats till verkligt varde och med redo-
visning via resultatrékningen fran borjan. En finansiell tillgang klassificeras
till denna kategori om den forvarvats huvudsakligen i syfte att avyttras pa
kort sikt eller om koncernledningen klassificerat den som sadan. Derivat
med positivt verkligt varde klassificeras ocksa som tradinginnehav om de
inte kvalificerar sig for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som omsattningstillgangar om de antingen ar tradinginnehav
eller forvantas realiseras inom tolv manader fran balansdagen. Finansiella
skulder till verkligt vdrde &r tradinginnehav med ett negativt verkligt vérde;
normalt derivat vilka inte kvalificerar sig for sakringsredovisning.

Lanefordringar och 6vriga fordringar

Lanefordringar och 6vriga fordringar ar finansiella tillgangar som inte ar deri-
vat och som har betalningsstrommar som dar fasta eller som kan faststallas i
forhand och som inte &r féremal for handel pa en aktiv marknad. De upp-
kommer vanligen nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller fér-
ser en kund med varor eller tjdnster utan att ha for avsikt att omsatta denna
fordran. De klassificeras som omsattningstillgangar med undantag av forfall
som ligger mer &n tolv manader efter balansdagen.

Tillgangar som avses att behallas till forfall

Tillgangar som avses att behallas till forfall ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat och som har betalningsstrommar som dr fasta eller som kan fast-
stallas i forhand, faststédllda forfallotidpunkter, och for vilka koncernled-
ningen har saval avsikt som maojlighet att behalla till forfall.

Tillgangar vilka ar tillgdngliga for forsaljning

Tillgangar vilka &r tillgangliga for forsaljning ar tillgangar som inte &r derivat
och som antingen klassificerats som tillgangar vilka &r tillgangliga for forsalj-
ning eller inte har klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. De klassifi-
ceras som anldggningstillgangar om inte koncernledningen har for avsikt att
avyttra dem inom tolv manader fran balansdagen.

Finansiella skulder vilka klassificerats som sdkrade

instrument vid sdkring av verkligt viarde

Finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument vid sakring av
verkligt varde kvalificerar sig for sékringsredovisning. Sakringsinstrumentet
&r normalt ett derivat som ingar i kategorin derivat som klassificerats som
sakringsinstrument. Finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade in-
strument vid sakring av verkligt varde ingar i kortfristiga skulder med undan-
tag for forfallotidpunkter som ligger mer an tolv manader efter balansdagen.

Securitas arsredovisning 2008

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder &r alla finansiella skulder som inte ingar i kategorin
finansiella skulder som klassificerats som sdkrade instrument vid sakring av
verkligt vérde. De ingar i kortfristiga skulder med undantag for forfallotid-
punkter som ligger mer an tolv manader efter balansdagen.

Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument

Derivat som klassificerats som s&kringsinstrument &r instrument som klassi-
ficerats som sakringsinstrument och som kvalificerar sig fér sakringsredo-
visning. Koncernen ingar normalt enbart derivatkontrakt da dessa antingen
kvalificerar sig for sékringsredovisning eller nér det finns en naturlig motpost
i redovisningen.

Huvuddelen av koncernens omsattningstillgangar utgérs av laneford-
ringar och 6vriga fordringar (inklusive kundfordringar och de flesta andra
kortfristiga fordringar). Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt vérde
med redovisning via resultatrakningen (med undantag for derivat), till-
gangar som avses att behallas till forfall och tillgangar vilka &r tillgangliga for
forsaljning &r normalt kategorier i vilka koncernen har inga eller begrénsade
innehav. Finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument vid
sdkring av verkligt varde inkluderar savél langfristiga som kortfristiga lane-
skulder vilka klassificerats som sakrade instrument och som sakrats effektivt
via derivat klassificerade fér sakringsredovisning. Ovriga finansiella skulder
omfattar alla 6vriga finansiella skulder inklusive sddana poster som leveran-
térsskulder och 6vriga kortfristiga skulder samt aven langfristiga och kort-
fristiga laneskulder vilka inte ingar i finansiella skulder vilka klassificerats
som sakrade instrument. For ytterligare information hanvisas till tabellen
Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga varden i not 6.

Redovisning och virdering

Forvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen
- det datum da koncernen forpliktigar sig att forvarva eller avyttra instru-
mentet.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till verkligt vérde vilket
for alla kategorier utom finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verk-
ligt vdrde och med redovisning via resultatrékningen inkluderar transaktions-
kostnader. Finansiella tillgangar eller skulder som tas upp till verkligt véarde i
resultatrdkningen redovisas till verkligt varde, och eventuella transaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar redovisas ej langre i balansrakningen nar rattighe-
terna att erhalla kassaflodet fran instrumentet har forfallit eller Gvergatt och
koncernen har éverfort i allt vasentligt alla risker och ekonomiska fordelar
som férknippades med dgandet. Finansiella skulder redovisas ej ldngre i
balansrdkningen nar forpliktelsen uppfylits, upphavts eller [6pt ut.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt vérde och med
redovisning via resultatrakningen och tillgangar vilka ar tillgangliga for for-
saljning vérderas efter den initiala redovisningen till verkligt véarde. Laneford-
ringar och 6vriga fordringar och tillgangar som avses att behallas till forfall
varderas efter den initiala redovisningen till upplupet anskaffningsvarde
baserat pa diskontering med hjalp av den effektiva rantan. Realiserade och
orealiserade vinster och forluster vilka uppstar baserade pa forandringar i
verkligt vérde for kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder till
verkligt vdrde och med redovisning via resultatrakningen redovisas i resul-
tatrakningen i den period da de uppkommer.

Finansiella skulder med undantag for finansiella skulder till verkligt varde
och med redovisning via resultatrékningen och finansiella skulder som
klassificerats som sdkrade instrument vdrderas efter den initiala redovis-
ningen till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder som klassificerats som sékrad post vid sakring av
verkligt vdrde tas upp till upplupet anskaffningsvarde men justeras for for-
andringar i verkligt varde till féljd av den sakrade risken. Forandringar i det
verkliga vardet av finansiella skulder vilka klassificerats som sdkrade instru-
ment ingar i resultatrakningen i den period da de uppkommer. Den motsva-
rande vinst eller forlust som uppstar vid omvéarderingen av sékringsinstru-
mentet till verkligt varde ingar ocksa i resultatrakningen i samma period
som den dér vinst eller forlust uppstar avseende det sakrade instrumentet.



Kassaflodessdkringar varderas till verkligt vérde i balansrékningen. For-
andringar i det verkliga vardet redovisas direkt mot sakringsreserven i eget
kapital med aterforing fran sakringsreserven till resultatrakningen i den period
da kassafiodet for de sakrade instrumenten redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och valutakursforluster pa derivat som utgér del av sakring
av nettoinvesteringar redovisas direkt mot eget kapital.

| resultatrakningen redovisas faktiska kassafloden (Ipande redovisade
som upplupna ranteintdkter och/eller rantekostnader) som rantederivaten
ger upphov till som ranteintdkter och/eller rantekostnader i den period de
hanfor sig till. De foréandringar av verkligt varde (efter att upplupna rante-
intdkter/ rantekostnader beaktats) som redovisas i resultatrékningen avseende
saval den sakrade posten som sakringsinstrumentet (derivatet) sarredovisas
som omvardering av finansiella instrument. Posten omvardering av finansiella
instrument ingar i finansiella intakter och/eller finansiella kostnader.

Verkligt varde avseende noterade finansiella instrument baseras pa senast
tillgangliga kdpkurs. | de fall marknaden for ett finansiellt instrument inte &r
aktiv (vilket dven innefattar icke noterade vardepapper), faststaller koncernen
verkligt varde genom att anvanda varderingstekniker. Dessa omfattar an-
vandningen av nyligen genomforda transaktioner mellan oberoende parter,
prissattning med referens till andra instrument som i princip &r desamma,
modeller baserade pa diskonterade kassafléden och optionsvérderings-
modeller som modifierats for att vara tilldmpliga for den specifika emittenten.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvéarderar per varje balansdag huruvida det finns objektiva indi-
kationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &ri
behov av nedskrivning.

Ersdttningar till anstallda (IAS 19)

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal formansbe-
stamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och ¢vriga planer avseende
langfristiga ersattningar till anstéllda. Ovriga planer omfattar huvudsakligen
sjukvardsférmaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan en-
ligt vilken koncernen betalar avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare av-
gifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala
alla erséattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnader nar de forfaller till betalning. Andra pensionsplaner &r férmans-
bestamda.

Berakningar avseende de formansbestamda planer som férekommer i
Securitas utfors av oberoende aktuarier. Kostnader for formansbestamda
planer baseras pa den sa kallade "Projected Unit Credit"-metoden, vilket
resulterar i en kostnad som fordelas 6ver anstdlliningsperioden for varje
anstalld. Nuvérdet av framtida kassafloden for atagandena nuvardesbersknas
med hjdlp av en diskonteringsranta som baseras pa forstklassiga foretags-
obligationer eller statsobligationer med en I6ptid som i huvudsak Gverens-
stammer med atagandenas I6ptid. Ytterligare upplysningar avseende fast-
stallandet av diskonteringsrantan framgar av not 32. Férvaltningstillgangar
redovisas till verkligt vérde. Forvaltningstillgangar redovisas till verkligt vérde.
Den férvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngarna har faststallts som
ett vagt genomsnitt av den forvantade langfristiga avkastningen for de olika
tillgangsslagen i respektive plan. Avkastningen pa aktierelaterade instrument
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faststalls baserat pa en riskpremie vilken laggs till en riskfri avkastning base-
rad pa avkastningen pa statsobligationer. Avkastningen pa obligationer fast-
stdlls baserat pa avkastningen pa stats- och féretagsobligationer i enlighet
med respektive plans innehav av dessa instrument.

Koncernen tillampar fran och med den 1 januari 2006 tilligget i IAS 19
avseende vinster och forluster harrérande fran forandringar i aktuariella
antaganden, erfarenheter avseende planernas historiska utveckling och
avkastningens utveckling som avviker fran vad som antagits. Dessa aktuariella
vinster och férluster redovisas for samtliga fomansbestamda planer avseende
ersattningar efter avslutad anstélining i den period da de uppstar. Redovis-
ning sker via redogorelse 6ver redovisade intékter och kostnader pa raden
aktuariella vinster och férluster efter skatt. Aktuariella vinster och forluster
avseende formansbestamda planer avseende Gvriga langfristiga ersattningar
redovisas omedelbart via resultatrakningen.

Om redovisningen av formansbestamda planer netto resulterar i en till-
gang, redovisas denna som en tillgang i koncernens balansrakning under
6vriga langfristiga fordringar. Annars redovisas den som en avsattning under
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Kostnader for férmans-
bestdamda planer, inklusive ranteelementet, redovisas i rérelseresultatet.
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser ingar inte i nettoskulden.

Aktierelaterade ersdttningar (IFRS 2)
IFRS 2 stipulerar att det verkliga vardet avseende planer dar betalning sker
med egetkapitalinstrument ska redovisas som en kostnad i resultatrakningen
med motposten redovisad i eget kapital. Kostnaden ska fordelas linjart Gver
intjdnandeperioden. For planer dar betalning sker med kontanter stipulerar
IFRS 2 ocksa att det verkliga vardet ska redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen och fordelas linjart ver intjgnandeperioden, dock utgors motpos-
ten av en skuld och inte av eget kapital. Vidare ska kostnaden fér planer som
|6per ut utan att tilldelning sker endast resultera i aterlaggning av kostnaden
for planer dar betalning sker med kontanter. For planer dar betalning sker
med egetkapitalinstrument ska nagon aterlaggning inte ske eftersom nagot
behov av att justera nettotillgangarna inte foreligger.

Securitas har inte nagra planer, varken dar betalning sker med egetkapital-
instrument eller ddr betalning sker med kontanter, som faller under denna
rekommendations tilldmpningsomrade.

Avsdttningar (IAS 37)

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse och att det ar mer sannolikt att ett ut-
flde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen &n att sa inte
sker samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avséttningar
for omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan for atgérden finns
och en vdlgrundad férvantan har skapats hos dem som berdrs. Inga avsatt-
ningar gors for framtida rérelsefériuster.

Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador,
dels sa kallade IBNR-reserver, det vill séga intréffade men annu ej rapporte-
rade skador ("Incurred But Not Reported"). Aktuarieberdkningar utfors kvar-
talsvis for att faststalla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oreglerade
skador och historiska uppgifter avseende intraffade men annu ej rapporte-
rade skador.
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Not 3.

Definitioner, berakning av nyckeltal
och valutakurser

DEFINITIONER

Resultatrdkning enligt Securitas finansiella modell

Produktionskostnader?!

Vaktarnas lénekostnader, inklusive I6nebikostnader, kostnader fér den ut-
rustning som vaktaren anvander i tjiansteutovningen samt alla 6vriga kost-
nader som ar direkt relaterade till utférandet av de fakturerade tjansterna.

Forsiljnings- och administrationskostnader!

Kostnader for forsaljning, administration och ledning inklusive kostnader
for platskontor. Platskontorens funktion ar huvudsakligen att férse produk-
tionen med administrativt stod samt att utgora en férsaljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forséljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fére avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och jamférelse-
stérande poster, men inklusive avskrivningar pa évriga immateriella till-
gangar, byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och jamférelse-
stérande poster samt avskrivningar pa 6vriga immateriella tillgangar,
byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Justerat resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intakter och kostnader
(exklusive omvdrdering av finansiella instrument enligt IAS 39) och aktuell
skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forsaljning.

Kassaflodesanalys enligt Securitas finansiella modell

Rorelsens kassafléde

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus investe-
ringar i anldggningstillgangar (exklusive forvarv av dotterbolag), forandring
av kundfordringar samt forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassaflode justerat med betalda finansiella intékter och kostnader
samt betald inkomstskatt.

Arets kassaflode!

Fritt kassaflode justerat for forvarv av dotterbolag, utbetalda omstrukture-
ringskostnader, kassafléde fran jamforelsestorande poster, utdelning,
nyemission samt fordndring av rantebarande nettoskuld exklusive likvida
medel.

1 Definitionen ar giltig dven for resultatrakningen och kassaflodesanalysen enligt den formella
uppstallningsformen.

2 Med undantag fér Vinst per aktie, alla verksamheter, och Avkastning pé eget kapital &r samtliga
berdkningar gjorda for kvarvarande verksamheter.

3 De konvertibla férlagslanen 6pte ut under 2007 och nagon konvertering dgde inte rum.
Foljdaktligen foreligger ingen skillnad mellan Vinst per aktie fére respektive efter utspadning
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Balansrdkning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill, forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och andelar i intressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar med
avdrag for icke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Rantebarande anlaggnings- och omsattningstillgangar med avdrag for
lang- och kortfristiga konvertibla forlagslan, samt lang- och kortfristiga
rantebarande laneskulder.

Justerat eget kapital
Eget kapital justerat med utestaende konvertibla férlagslan.

BERAKNING AV NYCKELTAL2

Organisk forsaljningstillvaxt, utfall 2008: 6%

Arets totala férsaljning justerad for férvary och valutakursférandringar i
procent av féregaende ars totala forséljning justerad for avyttringar.
Berdkning 2008: (56.571,6-1.323,7-863,4)/(51.536,1)-1 = 6%

Rérelsemarginal, utfall 2008: 5,8%
Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av total forsaljning.
Berdkning 2008: 3.270,7/56.571,6 = 5,8%

Vinst per aktie fére utspidning3,

alla verksamheter, utfall 2008: 6,36 SEK

Arets resultat efter avdrag fr minoritetens andel i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berdkning 2008: ((2.321,7+1,9)/365.058.897) x 1.000.000 = 6,36 SEK

Vinst per aktie fére utspidning3,

kvarvarande verksamheter, utfall 2008: 5,18 SEK

Arets resultat efter avdrag fr minoritetens andel i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berdkning 2008: ((1.889,9+1,9)/365.058.897) x 1.000.000 = 5,18 SEK

Vinst per aktie fére utspidning3 och fore jimférelsestérande poster,
kvarvarande verksamheter, utfall 2008: 5,24 SEK

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter fore jamférelsestérande poster
(efter skatt) och efter avdrag for minoritetens andel i forhallande till genom-
snittligt antal aktier fére utspadning.

Berakning 2008: ((1.889,9+29,3-8,2+1,9)/365.058.897) x 1.000.000 =
5,24 SEK.

Rérelsens kassaflode i % av rorelseresultat fére avskrivningar,
utfall 2008: 99%

Rorelsens kassaflode i procent av rorelseresultat fore avskrivningar.
Berdkning 2008: 3.248,7/3.270,7 = 99%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat, utfall 2008: 94%
Fritt kassafléde i procent av justerat resultat.
Berakning 2008:2.011,8/(3.270,7-472,3-651,8) = 94%



Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld, utfall 2008: 0,21
Fritt kassaflode i forhallande till utgdende balans for nettoskuld.

Berdkning 2008:2.011,8/9.412,6=0,21

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsdljning, utfall 2008: 5%
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for forvar-

vade enheters helarsforsaljning.

Berakning 2008: 2.959,4/(56.571,6+1.102,6) = 5%

Avkastning pa sysselsatt kapital, utfall 2008: 18%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamférelsestérande poster i procent
av utgdende balans sysselsatt kapital exklusive andelar i intressebolag som
utgor en finansiell placering.

Berakning 2008: (3.270,7-29,3)/17.919,9 = 18%

Nettoskuldsdttningsgrad, utfall 2008: 1,11
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Berakning 2008:9.412,6/8.507,3=1,11
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Rédntetdckningsgrad, utfall 2008: 3,9
Rérelseresultatet fore avskrivningar plus ranteintékter i forhallande till rénte-

kostnader.

Berdkning 2008: (3.270,7+524,7)/984,3 =39

Avkastning pa eget kapital, utfall 2008: 27%
Arets resultat justerat med konvertibelrinta efter skatt i procent av genom-
snittligt justerat eget kapital vdgt for nyemissioner.

Berdkning 2008: 2.321,7/((8.814,0+8.507,3)/2) = 27%

Soliditet, utfall 2008: 24%

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Berakning 2008: 8.507,3/35.718,9 = 24%

2008 2007 2006

Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs

genomsnitt december genomsnitt december genomsnitt december

Argentina ARS 1 2,10 2,28 2,13 2,03 237 224
Chile CLP 100 121 124 - - - -
Colombia CoP 100 034 035 033 032 - -
Danmark DKK 1 130 147 124 126 124 121
Egypten EGP 1 142 142 - - - -
Estland EEK 1 0,62 0,70 0,59 0,60 0,59 0,58
Euroland EUR 1 9,69 10,92 9,26 943 9,26 9,04
Foérenade Arabemiraten AED 1 2,15 2,15 - - - -
Hongkong HKD 1 1,01 101 - - - -
Indien INR 1 0,16 0,16 0,16 0,16 - -
Kanada CAD 1 6,19 6,37 6,34 6,53 6,45 591
Kina CNY 1 113 1,15 - - - -
Mexiko MXN 1 0,59 0,56 061 0,59 0,67 0,63
Norge NOK 1 117 112 1,16 118 1,15 1,10
Peru PEN 1 2.25 248 2,14 2,14 - -
Polen PLN 1 2,75 261 2,46 2,63 237 236
Ruménien RON 1 2,64 2,73 2,80 2,64 - -
Schweiz CHF 1 6,15 7.34 563 569 587 562
Serbien RSD 1 0,12 0,12 - - - -
Storbritannien GBP 1 12,06 11,37 13,49 12,83 13,57 13,45
Taiwan TWD 1 0,24 0,24 - - - -
Thailand THB 1 0,23 0,23 - - - -
Tjeckien CzK 1 0,39 041 034 035 033 033
Turkiet TRY 1 507 5,08 523 549 4,77 485
Ungern HUF 100 3,87 4,12 3,69 3,73 3,50 3,59
Uruguay uYu 1 032 032 0,29 0,30 - -
USA usb 1 6,63 781 6,71 6,40 732 6,87
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Not4. Kritiska uppskattningar och bedémningar

samt jamforelsestérande poster

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar och darmed anvénder sig av
vissa antaganden. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval resultat-
rékningen som balansrakningen samt upplysningar som ldmnas, sasom
ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa bedom-
ningar under andra antaganden eller under andra férutsattningar.

Virderingen av identifierbara tillgangar och skulder
isamband med f6érvdrv av dotterbolag/verksamheter
Vérderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvarv
av dotterbolag eller verksamheter innefattar som ett led i fordelningen av
kopeskillingen att saval poster i det forvérvade bolagets balansrakning, savél
som poster vilka e] varit foremal fér redovisning i det forvarvade bolagets
balansrakning sasom kundrelationer ska varderas till verkligt vérde. | nor-
mala fall foreligger inte nagra noterade priser for de tillgangar och skulder
vilka ska vérderas, varvid olika varderingstekniker maste tillimpas. Dessa
varderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. Andra poster som
kan vara svara att saval identifiera som att vardera ar ansvarsforbindelser
som kan ha uppstatt i det foérvarvade bolaget till exempel tvister. Samtliga
balansposter ar darmed féremal for uppskattningar och bedémningar. For
ytterligare information avseende forvérv hanvisas till not 16.

Nedskrivningsprévningen for goodwill och

andra férvarvsrelaterade immateriella tiligangar

| samband med nedskrivningsprovningen fér goodwill och andra férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar ska bokfort varde jamféras med atervin-
ningsvardet. Atervinningsvardet utgdrs av det hégsta av en tillgangs netto-
forsaljningsvarde och nyttjandevarde. Da det i normala fall inte foreligger
nagra noterade priser vilka kan anvandas for att bedoma tillgangens netto-
forsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det varde som bokfort varde
jamfors med. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och
bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska forsalj-
ningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, i ansprakstagandet av opera-
tivt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken anvands for att
diskontera de framtida kassaflodena. Sammantaget innebdr detta att varde-
ringen av posterna Gooduwill, vilken uppgar till 14.104,3 MSEK (13.793,5
och 14.031,6), och Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vilken uppgar
till 751,3 MSEK (624,0 och 464,2) &r foremal for kritiska uppskattningar
och bedomningar. En kénslighetsanalys avseende den organiska forsalj-
ningstillvaxten, rorelsemarginalen och WACC redovisas i not 16.

Vardering av kundfordringar och reservering fér kundforluster
Kundfordringar, vilka uppgar till 9.962,6 MSEK (9.889,4 och 8.855,6), &r
en av de vdsentligaste balansposterna. Kundfordringar redovisas netto efter
avdrag for reservering for kundforluster. Reserven fér kundforluster, vilken
uppgar till -354,4 MSEK (-324,3 och-297,0), &r dérmed foremal for kritiska
uppskattningar och bedémningar. Ytterligare information avseende kredit-
risken i kundfordringar framgar av not 6. Information avseende forandringen
av reserven for kundférluster under aret framgar av not 25.

Aktuariella berdkningar avseende ersdttningar till anstdllda
sasom pensioner och sjukvardsférmaner

Ersattningar till anstallda ar normalt ett omrade dar uppskattningar och
bedémningar inte &r kritiska. For de férmansbestdmda planer som avser
ersattningar for framst pensioner och sjukvardsférmaner och dér utbetal-
ningen till de anstéllda ligger flera ar fram i tiden kravs dock aktuarieberak-
ningar. Dessa berdkningar grundar sig pa antaganden avseende ekonomiska
variabler sdsom diskonteringsranta, férvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar, Ioneckningar, inflation, pensionsokningar och inflationstakten for
sjukvardsférmaner, men dven pa demografiska variabler sasom livslangd.
Sammantaget gor detta att posten pensionsmedel, vilken uppgar till 8,4
MSEK (17,9 och 7,0),i 6vriga langfristiga fordringar och posten avsattningar
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for pensioner och liknande forpliktelser, vilken uppgar till 1.250,1 MSEK
(946,1 och 1.055,9), ar foremal for kritiska uppskattningar och bedém-
ningar. Koncernen anser att de mest vasentliga antagandena &r diskonte-
ringsrantan, inflationstakten och den férvantade livslangden. En kénslig-
hetsanalys avseende dessa tre variabler redovisas i not 32.

Aktuariella berdkningar avseende skadereserver

Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksam-
heten. De operativa riskerna kan resultera i att reserver behover redovisas
for skador avseende egendoms- och personskada samt avseende arbetsre-
laterade skadestandskrav avseende koncernens anstéllda. Skadereserver
berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador, dels intraffade
men dnnu ej rapporterade skador. Aktuarieberakningar utfors kvartalsvis
for att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oreglerade skador
och historiska uppgifter avseende intraffade men annu ej rapporterade
skador. Aktuariella berakningar bygger pa ett flertal olika antaganden. Sam-
mantaget gor detta att posterna kortfristig del avseende Ansvarsforsak-
ringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar till 652,5 MSEK (694,6 och
819,0), i Ovriga kortfristiga avsattningar (not 36) och Ansvarsforsakrings-
relaterade skadereserver, vilken uppgar till 603,3 MSEK (724,3 och 595,7),
i Ovriga langfristiga avsattningar (not 33) &r féremal for kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar.

Effekten pa koncernens finansiella stillning avseende
pagaende tvister och virderingen av ansvarsférbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvérv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna overtagits. Bolag inom koncernen ar dven inblandade i flera
andra rattsliga processer och skatterevisioner som uppkommit i verksam-
heten. For ytterligare information hanvisas till not 38.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster uppgick till -29,3 MSEK (-78,1 och -549,1).

De jamforelsestdrande poster som redovisas nedan utgor de vasentli-
gaste enskilda transaktionerna som kréver att ledningen gor bedémningar
som kan anses rimliga under radande férhallanden och med beaktande av
den vid bokslutstillfallet tillgangliga informationen. De poster som avser
storst matt av bedomningar avser:

USA - Globe/Federal Aviation Administration

Innan the Aviation and Transportation Security Act (Aviation Security Act)
antogs i november 2001 var flygbolagen i USA, i enlighet med federal lag,
ansvariga for utférandet av sakerhetskontroller av passagerare. | de flesta
fall kontrakterade flygbolagen privata sakerhetsbolag for dessa tjanster.
Aviation Security Act innebar att sékerhetskontrollerna av passagerare fede-
raliserades i tva steg. Det forsta steget innebar att Federal Aviation Adminis-
tration (FAA) gjordes ansvarigt for sakerhetskontroller av passagerare och
kontrakterade privata sdkerhetsbolag for sjdlva utférandet av dessa tjanster
(FAA:s ansvar dvergick senare till Transportation Security Administration
(TSA)). Det andra steget, som togs i november 2002, innebar att TSA sjalva
utférde dessa tjanster med federalt anstalld personal. Globe ombads utféra
sdkerhetskontroller av passagerare under évergangperiodens forsta fas och
efter omfattande férhandlingar tréffades ett avtal mellan parternai februari
2002, enligt vilket Globe skulle tillhandahalla dessa tjanster under Gver-
gangsperioden. Baserat pa Globes prestation under dvergangsperioden
Okade Globe, efter forfragan av FAA/TSA, antalet flygplatser vid vilka man
tillhandahdll tjanster enligt kontraktet. Under 6vergangsperioden ersattes
Globe av FAA/TSA i enlighet med villkoren i gdllande kontrakt samt enligt
upprattade fakturor.

Nar kontraktet i allt vasentligt var fullfoljt indikerade TSA att man 6nskade
omforhandla prissattningen i kontraktet och stoppade vidare betalningar.
Efter att férhandlingar rérande omtvistade belopp strandat, pabérjade
Globe under 2004 en rattslig process i syfte att erhalla forfallna fordringar
enligt kontraktet.



Den rattsliga provningen av denna fraga var planerad till februari 2007.
Per den 31 december 2006 gjordes en avsattning for osdkra fordringar
med ett belopp motsvarande den utestdende nettofordran som da annu
inte influtit. Tvisten avgjordes sedermera under det forsta kvartalet 2007
och paverkade jamforelsestérande poster under 2007 med 50 MSEK (-69).

Tyskland - Heros

Den tyska vardehanteringsverksamheten avyttrades i november 2005 till
den tyska Heroskoncernen. | februari 2006 anstkte Heroskoncernen om
insolvensforfarande enligt tysk lag. | samband med detta har insolvensfor-
valtaren undersokt alla relevanta tidigare transaktioner i de insolventa bolagen,
inklusive de tyska vardehanteringsbolag som Securitas salde till Heroskon-
cernen. Insolvensférvaltaren har som en foljd av undersékningen stallt
fragor rérande transaktioner i de 6verlatna bolagen fore forvarvstidpunkten
och aviserat mojliga stora framtida krav.

| ett brev daterat den 7 april 2008 till Securitas meddelade insolvensfor-
valtaren att enligt hans uppfattning kan Herosbolagen (i konkurs) ha vasent-
liga krav pa Securitas Tyskland och att om inte en gemensam uppfattning av
och 6verenskommelse kan tréffas angaende de ifrdgasatta transaktionerna
kommer konkursboet att inleda rattsligt férfarande mot Securitas Tyskland.

Herosbolagens (i konkurs) krav &r grundade pa insolvensférvaltarens nu-
varande uppfattning av vissa interna bokféringstransaktioner (kvittningar)
gjorda i de forsalda bolagen fére avyttringen och leder enligt konkursforval-
taren till slutsatsen att transaktionerna strider mot tysk lag. Heros samman-
lagda krav pa Securitas uppgar till 108 MEUR. Dartill kommer ett krav pa
Securitas att 6verlata ett ansprak gentemot forsakringsbolaget IF vilket be-
holls av Securitas genom Overlatelseavtalet. Baserat pa lokal legal expertis
och ett utlatande fran en vdlrenommerad tysk juristprofessor kommer Secu-
ritas att bestrida kraven fran insolvensférvaltaren.

Perden 31 december 2006 gjordes en mindre avsattning avseende den
vid den tidpunkten kdnda exponeringen i Heros. Denna avséttning har inte
forandrats. Nagon ytterligare reservering for det nu framférda anspraket har
inte gjorts.

Spanien - Esabe

| januari 1992 forvarvade Securitas Esabe, da Spaniens nast storsta foretag
inom bevaknings- och vardetransportsegmenten. Strax efter forvarvet
ansokte sdljaren om konkurs enligt spansk lag. Som en foljd av konkursan-
sokan, har Securitas varit inblandad i flera réttsliga processer med konkursboet
vad avser giltigheten av forvarvstransaktionen och vissa konton som kon-
kursboet gor ansprak pa. Under 2006 kom de slutliga domstolsbesluten i
dessa processer fran Spaniens Hogsta domstol. Som en féljd av de slutliga
domstolsbesluten upptog Securitas forlikningsférhandlingar med represen-
tanter for konkursboet och en slutlig férlikning har natts med konkursboet
som loser alla utestaende krav. Per den 31 december 2006 gjordes en av-
sattning motsvarande det belopp som avses betalas till konkursboet enligt
forlikningsférhandlingarna. En slutlig uppgorelse har undertecknats av alla
berorda parter och dverldmnats till spansk domstol f6r godkannande. Dom-
stolen har slutligt godkant uppgorelsen mellan konkursboet och Securitas.
Forlikningsbeloppet har betalts och uppgérelsen kommer att verkstallas i
enlighet med sin lydelse.

Spanien - 6vertidsersdttning

Alla storre sdkerhetsforetag i Spanien har ersatt sina anstdllda for overtid

i enlighet med ett kollektivavtal som gallde under perioden 2005 till 2008.

| februari 2007 meddelade Hogsta domstolen i Spanien att berdkningen av

overtidsersattning enligt det gdllande kollektivavtalet inte foljde spansk lag.
Risken att Overtidsersattning kan komma att behéva betalas ut till an-

stallda inom sakerhetsbolagen i Spanien har 6kat eftersom de storre séker-

hetsbolagen och de lokala fackféreningarna inte lyckats na nagon uppgorelse

om overtidsersattningen. En ansdkan till en Idgre juridisk instans i Spanien

har inlamnats for att fa specifika riktlinjer om hur erséttningen foér 6vertid ska

berdknas. Domstolens beslut offentliggjordes i januari 2008 och ger riktlinjer

for hur berakningen av dvertidsersattning ska ske. Beslutet stodjer huvud-

sakligen arbetsgivarnas syn pa hur ersattningen ska raknas ut. Beslutet har

Arsredovisning 79
Koncernens noter och kommentarer

overklagats av de lokala fackféreningarna. Securitas kommer att med efter-
tryck forsvara sin standpunkt i Gverklagandet. Ett beslut i fragan vantas inte
forran i mitten av 2009.

| avsaknad av slutligt faststallda riktlinjer for hur 6vertidskompensationen
ska berdknas har Securitas valt att for ar 2008 tillampa de riktlinjer som
domstolen meddelat. Vad avser historisk dvertidsersattning kommer Secu-
ritas att avvakta det slutliga beslutet av domstolen, vilket medfor att Securitas
maste forbereda sig pa flera réttsliga krav fran anstéllda och fére detta
anstdllda avseende retroaktiv dvertidsersattning.

Samtidigt har en branschorganisation inlett en domstolsprocess i ett for-
sok att fa det nuvarande kollektivavtalet ogiltigférklarat genom att hévda att
det tidigare beslutet fran Hogsta domstolen angdende Gvertidsersattning
skapat obalans i kollektivavtalet. Domstolens beslut offentliggjordes i januari
2008 och domstolen fann pa processuella grunder att yrkandet inte kunde
bifallas. Branschorganisationen har nu éverklagat beslutet. Beslut i arendet
forvantas inte forran i mitten av 2009.

Flera arbetsrattsliga ansprak har riktats mot Securitas i Spanien och antalet
ansprak okar. Foretagsledningen uppskattar att ytterligare ersattning om
128 MSEK kan krévas avseende den retroaktiva overtidsersdttningen och
har gjort en avsattning pa detta belopp per den 31 december 2007.

Information avseende fordelningen av jamforelsestorande poster per funk-
tion/rad i koncernens resultatrdkning, per segment samt kassaflodeseffekten
framgaravnot 11.

Not5. Hindelser efter balansdagen

Godkadnnande av arsredovisningen

och koncernredovisningen fér 2008

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 10 mars 2009
undertecknats av styrelsen for Securitas AB.

Forvarv

Féljande forvary har genomforts efter balansdagen men fore arsredovis-
ningens godkannande:

e Akal Security, Hawaii, Security Services North America

e Moore Security, USA, Security Services North America

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Den 5 februari 2009 emitterade Securitas ytterligare ett 1an med rorlig
ranta, Floating Rate Notes, om 45 MEUR inom ramen for sitt Euro Medium
Term Note-program om 1.500 MEUR. Det femariga lanet forfaller i sin hel-
het den 5 februari 2014.
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Not 6.

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen exponeras for finansiella risker som rénterisk, valutarisk, finansie-
rings/likviditetsrisk och kredit/motpartsrisk genom den verksamhet som
bedrivs. Koncernens gemensamma riskhanteringsprogram fokuserar pa de
finansiella marknadernas of6rutsagbarhet och forsoker minimera riskerna
for ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malséttningen for internbanken inom Securitas ar att stodja affarsverk-
samheten genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker
ochi stérsta mojliga man dra nytta av stordriftsférdelar inom internbanks-
organisationen.

Affarssegment

Finansorganisationer i affirssegmenten koncentrerar sig pa att forbattra
kassaflodet genom att fokusera pa lonsamhet i affarsverksamheterna,
reducera kapitalbindningen i kundfordringar samt att pa effektivast mojliga
satt hantera saval investeringar som lokal kassa- och laneforvaltning.

Lander

| lénder med omfattande verksamhet ar Gver- och underskottslikviditet i
lokala dotterbolag matchade pa nationell niva med hjalp av lokala koncern-
kontolsningar. Dessutom finns inom Securitas en 6verliggande koncern-
kontostruktur for lander inom eurozonen samt en éverliggande koncern-
kontostruktur i USD for dotterbolag i USA, i vilka lokala likviditetsoverskott
investeras eller fran vilka lokala likviditetsunderskott finansieras. Alla lang-
siktiga finansiella behov finansieras direkt fran koncernens internbank,
Group Treasury Centre, (GTC) i Dublin.

KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER OCH TILLGANGAR PER VALUTA

Group Treasury Centre
Genom att koncentrera riskhanteringen till en enhet, kan koncernen 6vervaka
och kontrollera dessa risker samt dra fordel av den specialistkompetens
som internbankens personal har. Genom att koncentrera intern och extern
finansiering till koncernens internbank, kan dessutom stordriftsfordelar ut-
nyttjas for att erhalla basta maojliga ranta for saval placeringar som lan. GTC
ansvarar ocksa for matchningen av éver- och underskottslikviditet mellan
lander och olika koncernkontosystem. GTC identifierar, utvarderar och sak-
rar finansiella risker tillsammans med respektive rérelsedrivande enhet. Sty-
relsen i Securitas AB faststaller saval principer for den 6vergripande riskhan-
teringen som principer avseende specifika omraden sdsom valutarisker,
ranterisker, kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och placering av
Overskottslikviditet.

Derivatinstrument anvands framst i féljande syften: sékringar av rénterisk
avseende extern upplaning och andring av dess valutaprofil, sakring av
nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende interna 1an och placeringar.

Rénterisk

Réanterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas till féljd av forand-
ringar i det allmanna rantelaget. Koncernen har upptagit lanefinansiering i
huvudsak i USD och EUR med bade fast och rérlig ranta. Detaljerad infor-
mation om de langsiktiga skulderna aterfinns i not 31. Koncernen anvander
rantederivat i faststallda kassaflodessakringar for att sékra forandringar av
den riskfria rdntan genom att &ndra réntebindningstiden. Da resultatutveck-
lingen ar knuten till kundkontrakten med en arlig prisjustering som vanligtvis
foljer varje verksamhetslands ekonomiska utveckling och inflationsniva
minimeras darfor ranterisker genom att korta rantebindningsperioder bibe-
halls. Ett starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten reducerar kon-
cernens beroende av extern finansiering och minimerar darmed ranteriskerna.
Andra externa finansieringsbehov kan uppsta i samband med forvarv.
Rénteexponeringen for denna forvarvsfinansiering hanteras fran fall till fall.
Information om koncernens nettoskuldsprofil framgar nedan tillsammans
med upplysningar om rantebindningstider.

Koncernens malsattning ar att fritt kassafléde i relation till nettoskulden
alltid ska ligga 6ver 0,20. Koncernens rantetdckningsgrad, ett matt pa for-
magan att betala rantekostnaderna, uppgick till 3,9 per den 31 december
2008 (3,6). Fritt kassaflode i relation till nettoskuld uppgick till 0,21 (0,24)
perden 31 december 2008.

Nuvarande Nettoeffekt Nettoeffekt
rdntekostnad per pa resultat- pa resultat-
portfdlj (inkl. rakningen vid rakningen vid

Valuta Belopp, MSEK  Loptid (dagar)  kreditmarginal) Reéinta +1% 1% okning? Rénta-1% 1% minskning®
USD-skulder -6.423 262 321% 3,79% -26 2,64% 26
EUR-skulder -7.951 213 4,28% 4,92% -36 365% 36
GBP-skulder -114 37 3,05% 4,05% -1 2,05% 1
SEK-skulder -4.536 16 242% 342% -33 1,42% 33
Skulder i 6vriga valutor -232 48 4,27% 527% -2 327% 2
Summa skulder -19.256 180 3,48% 4,19% -98 2,77% 98
USD-tillgangar 2.409 27 1,45% 245% 17 045% -17
EUR-tillgangar 3.862 10 314% 4,14% 28 214% -28
GBP-tillgangar 23 3 282% 382% 0 1,82% 0
SEK-tillgangar 3.264 23 253% 323% 24 1,53% -24
Tillgangar i 6vriga valutor 285 20 4,07% 507% 2 307% -2
Summattiligangar 9.843 19 2,55% 3,45% 71 1,55% -71
Summa -9.413 4,45% -27 27

1 Okningen/minskningen med 1 % i réntesatser berdknas genom en motsvarande justering av
den rorliga rantesatsen och genom en tillimpning av denna rantesats pa skulden for att faststélla
paverkan pa resultatrakningen. Detta justeras vidare med den effektiva bolagsskattesatsen.
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Rédntebindningar

Securitas anvander rantederivat for att hantera ranterisker och som en kon-
sekvens av detta koncernens finansieringskostnader. Forfallotiden for dessa
derivat 6verstiger vanligen inte fyra ar. Koncernens principer tillater bade
anvandandet av optioner och fastrantebaserade instrument.

RANTEBINDNING PER VALUTA®
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31 dec. 2008 31 dec. 2009 31dec.2010
Belopp Belopp Réntesats? Belopp Belopp Réntesats? Belopp Belopp Réntesats? Slutlig
Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC % MSEK MLOC % forfallotid
usD 2.732 350 4,44 1171 150 4,08 0 0 4,08 Feb2011
EUR 2.905 266 4,64 1.485 136 4,71 0 0 467 Feb2011
Summa 5.637 2.656

1 Avser endast rantebindning med en 16ptid 6verstigande tre manader.
2 Genomsnittlig ranta inklusive kreditpaslag.

Valutarisker

Finansiering av utlidndska tillgangar - omrikningsrisk
Omrakningsrisken dr risken for att vardet i svenska kronor avseende eget
kapital i utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakur-
serna.

Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31 decem-
ber 2008 till 17.182 MSEK (18.453 och 19.378). Sysselsatt kapital finan-
sieras genom lan i lokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur
ett koncernperspektiv har eget kapital i utlandska valutor som ar exponerat
for forandringar i vaxelkurser. Denna exponering leder till att en omrdknings-
risk uppstar och darmed till att ogynnsamma valutakursférandringar kan
inverka negativt pa koncernens utlandska nettotillgangar vid omrakning till
svenska kronor. | syfte att minimera paverkan av valutakursforandringar pa
koncernens nettoskuldsattningsgrad sa soker Securitas att langsiktigt halla
en nettoskuldsattningsgrad i USD och EUR som ligger ndra koncernens
totala nettoskuldséttningsgrad.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING PER VALUTA, 2008

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig per
valuta samt dess finansiering. De visar ocksa en kanslighetsanalys for netto-
skuld och sysselsatt kapital vid forandringar i vaxelkursen for svenska kronor.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utldndska dotterbolags resul-
tatrékningar omraknas till svenska kronor. Eftersom dotterbolagen i huvud-
sak verkar enbart i den lokala valutan och deras konkurrenssituation inte pa-
verkas av férandringar i vaxelkurser, samt da koncernen totalt sett har en god
geografisk spridning, ar denna exponering inte skyddad. Valutafioden inom
koncernen mellan holdingbolag och dotterbolag avseende utdelningar sak-
ras till svenska kronor sa fort de involverade bolagen stdmt av beloppet.

Ovriga Summa Summa Summakoncern  Summa koncern
MSEK EUR usD GBP valutor  utldndska valutor SEK koncern +10% -10%!
Sysselsatt kapital 8.138 7.499 307 1.238 17.182 738 17.920 19.638 16.202
Nettoskuld -4.109 -3.974 -96 56 -8.123 -1.290 -9.413 -10.225 -8.601
Minoritetsintresse 4 1 0 1 6 0 6 7 5
Nettoexponering 4.025 3.524 211 1.293 9.053 -552 8.501 9.406 7.596
Nettoskuldsdttningsgrad 102 1,13 045 -0,04 0,90 -2,34 1,11 1,09 1,13
1 Férandringar i sysselsatt kapital till f6ljd av valutaférandringar redovisas mot omrakningsdifferenser i
balansrakningen, och paverkar séledes ej resultatrakningen.
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING PER VALUTA, 2007
Ovriga Summa Summa Summakoncern  Summa koncern
MSEK EUR usD GBP valutor  utldndska valutor SEK koncern +10% -10%
Sysselsatt kapital 8111 8.543 902 897 18.453 239 18.692 20.537 16.847
Nettoskuld -4.629 -4.468 -363 -150 -9.610 -268 -9.878 -10.839 -8.917
Minoritetsintresse 2 - = - 2 = 2 2 2
Nettoexponering 3.480 4.075 539 747 8.841 -29 8.812 9.696 7.928
Nettoskuldsdttningsgrad 1,33 1,10 067 020 1,09 -923 1,12 1,12 1,12
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING PER VALUTA, 2006
Ovriga Summa Summa Summakoncern Summa koncern
MSEK EUR usD GBP valutor  utldndska valutor SEK koncern +10% -10%
Sysselsatt kapital 8.465 9.283 1.184 446 19.378 -40 19.338 21.276 17.400
Nettoskuld -3.762 -4.027 -520 -193 -8.502 -1.233 -9.735 -10.585 -8.885
Minoritetsintresse - - - - - - - - -
Nettoexponering 4.703 5.256 664 253 10.876 -1.273 9.603 10.691 8.515
Nettoskuldsdttningsgrad 0,80 077 0,78 0,76 0,78 -097 1,01 0,99 1,04
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Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd
av att véardet pa de kommersiella fiodena i utldndska valutor andras vid
forandringar i véxelkurserna. Verksamheten ar till sin natur lokal utan storre
inslag av gransdverskridande transaktioner och darmed dr transaktions-
risken inte signifikant.

Finansierings/likviditetsrisk

Koncernens kortsiktiga likviditet sékras genom bibehallandet av en likvidi-
tetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt
den outnyttjade andelen av bekréftade lanefaciliteter) som ska motsvara
ett minimum av 5 procent av koncernens arliga forsaljning. Per den

31 december 2008 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven till 15 procent
(13) av koncernens arliga forsaljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sékerstélla
att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga bekraftade
lanefaciliteter och langfristiga obligationslan) minst motsvarar koncernens
sysselsatta kapital. Per den 31 december 2008 motsvarade den langfristiga
finansieringen 157 procent (163) av koncernens sysselsatta kapital.
Koncernens langfristiga finansiering ska vara vél balanserad mellan olika
finansieringskallor. Malet ar att Iangfristiga bekraftade lanefaciliteter samt
langfristiga obligationslan ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer an tre ar.
Per den 31 december 2008 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till
tva ar och fyra manader. Nedanstaende tabell sammanfattar koncernens
likviditetsrisk vid utgangen av 2008, 2007 och 2006.

LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2008

Mellan 1 ar
MSEK Summa <lar och5ar  >5ar
Lan -13.522 -2.315 -11.207 0
Utfloden avseende derivat -5.309 -5.242 -67 0
Summa utfléden -18.831 -7.557 -11.274 0
Placeringar 3.978 3.978 0 0
Infléden avseende derivat 5.241 5.175 66 0
Summainfléden 9.219 9.153 66 0
Nettokassafléden, totalt! -9.612 1.596 -11.208 0
1 Kassafloden fran rorlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillimplig avkastningskurva
LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2007
Mellan 1 ar
MSEK Summa <lar och5ar  >5ar
Lan -17.206 -9.306 -7.900 0
Utfloden avseende derivat -8.304 -8.157 -147 0
Summa utfloden -25.510 -17.463 -8.047 0
Placeringar 4541 4541 0 0
Infloden avseende derivat 9.937 9.792 145 0
Summainfléden 14.478 14.333 145 0
Nettokassafloden, totalt -11.032 -3.130 -7.902 0
LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2006
Mellan 1 ar
MSEK Summa <lar och5ar  >5ar
Lan -12.982 -5.905 -7.077 0
Utfloden avseende derivat -20.546  -16.163 -4.383 0
Summa utfloden -33.528 -22.068 -11.460 0
Placeringar 829 829 0 0
Infloden avseende derivat 21.972 16.416 5.556 0
Summainfléden 22.801 17.245 5.556 0
Nettokassafldden, totalt -10.727 -4.823 -5.904 0
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Langsiktiga bekraftade lanefaciliteter bestar av en Multicurrency Revolving
Credit Facility pa 1.100 MUSD, som etablerades i juni 2005 med ett syndikat
av internationella banker, med forfall i juni 2012. Upplaning via denna facilitet
prissatts enligt radande marknadsranta for de aktuella l6ptiderna.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med
en maxgrans pa 1.500 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan
goras pa de internationella kapitalmarknaderna. Den 14 mars 2008 forfoll
Eurobond-lanet pa 500 MEUR och aterbetalades till fullo. Per den 31
december 2008 fanns ett utestdende obligationslan: en FRN (Floating Rate
Note) pa 45 MEUR som forfalleri sin helhet i juli 2013. Den 5 februari 2009
emitterade Securitas ytterligare en FRN till ett varde av 45 MEUR enligt
samma EMTN-program. Denna obligation |6per pa fem ar och forfaller i sin
helhet i februari 2014.

| maj 2007 etablerade Securitas en trearig syndikerad lanefacilitet om
550 MEUR. Faciliteten var per den 31 december 2008 fullt utnyttjad och
ska aterbetalas i maj 2010.

Ut6ver ovanstaende har Securitas tillgang till finansiering genom ett
klubblan om 3.000 MSEK som forfaller 2010, samt en bilateral Revolving
Credit Facility om 1.500 MSEK som forfaller 2009. Syftet med dessa tva
faciliteter &r att ge Securitas utrymme att utvardera refinansieringsalternativ.

Vardepapperiseringsprogrammet i USA om 250 MUSD forfoll i juni 2008
och aterbetalades till fullo.

| januari 2002 etablerade Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscerti-
fikatsprogram som uppgar till 5.000 MSEK. Detta i syfte att fa tillgang till
kortfristig finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prissdttningen ar baserad
pa vid emissionstidpunkten radande marknadsranta.

| kombination med Securitas starka kassafléde tillhandahaller dessa
finansieringskdllor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen
av koncernens expansion.

Kredit/motpartsrisk

Motpartsrisk - Kundfordringar

Risken for kundforluster ar generellt Iag i koncernen. Detta beror pa ett flertal
olika faktorer. En stor del av forsaljningen bygger pa kontrakt med valkanda
medelstora och storre kunder, dar det finns en etablerad, langsiktig relation.
Detta resulterar i stabila inbetalningsstrommar. Nya kunders kreditvardighet
provas.

Den forsaljning som genereras av kontraktsportfoljen &r ocksa diversifierad
pa flera satt, dar det viktigaste ar att inga eller fa kunder utgor en vasentlig
del av den totala forsaljningen. En enstaka kunds betalningsinstallelse har
darmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfor Securitas sina tjdnster till
geografiskt spridda kunder inom ett stort antal sektorer inklusive offentlig
sektor, allmannyttiga foretag, finanssektorn, resebranschen, logistiksektorn
och tillverkande industrier. Darmed &r exponeringen mot en finansiell ned-
gang i en enskild sektor eller region relativt begransad.

Securitas tjanster ar ocksa, oaktat att de ar vitala ur manga perspektiv,
&nda en underordnad tjanst vad avser kundernas verksamhet. Detta innebar
att kostnaden for bevakningstjdnster utgor en liten andel av kundernas
totala kostnadsmassa och darmed &r Securitas mindre exponerat vad avser
betalningsproblem jamfért med leverantorer av tjidnster och varor som mer
direkt ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebdr detta stabila betalningsstrémmar vad avser de
genererade intakterna, vilket ocksa bekréftas av den laga nivan av kundfor-
luster som ligger under 0,2 procent av férsaljningen dver de tre senaste aren.
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OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK 2008 % 2007 % 2006 % MSEK 2008 2007 2006
Kundfordringar Redovisat i resultatrdkningen
fore avdrag for Finansiella intakter! 2,7 - -
reservering avseende Finansiella kostnader = -6,7 -358
kundférluster 103170 100 10.213,7 100 91526 100 Uppskiuten skatt 208 19 10,0
Reservering avseende Paverkan pa arets resultat 1,9 -4,8 -25,8
kundforluster -3544 -3 -3243 -3 -2970 -3
Summa Redovisat via redogorelse dver
kundfordringar 9.962,6 97 9.8894 97 8.8556 97 redovisade intikter och kostnader

Overforing till sdkringsreserv fére skatt -1833 46 30,6
é)l?djiagr;?lf{asrz\;t;;dg- lfppskjuten skatt pa dverforing till sakringsreserv 513 -13 -8,6
6 reservering avse- Overforing till sdkringsreserv efter skatt -132,0 33 22,0
ende kundforluster _
Forfallna 1-30 dagar 15849 16 1.4609 14 12231 14 Overforing till resultatrakningen fore skatt 24 -33.1 -11.0
Forfallna 31-90 dagar 7268 7 6928 7 4876 5 Uppskiuten skatt pa verforing tll 06 93 31
Forfallna >90 dagar 4883 5 5606 6 3968 4  esultatrakningen : : '
Summa forfallet 2.800,0 28 27144 27 21075 23 Overforing till resultatrdkningen efter skatt 1,8 -23.8 -7.9

Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos icke rorelserelaterade fordringar.

MOTPARTER MED EXTERN KREDITRATING

MSEK 2008 2007 2006
Kreditvardighet 6vriga fordringar
P1 2.921 4.894 2.222

Koncernen har ocksa faststallt principer som begrénsar storleken av kredit-
exponeringen avseende varje enskild bank. Investeringar i likvida medel kan
endast goras i statspapper eller med banker med en hog officiell kreditrating.
Den 31 december 2008 var det vagda genomsnittet for den kortsiktiga
kreditratingen fér dessa banker A1/P1. Den storsta totala véagda exponeringen
for samtliga finansiella instrument till en och samma bank var 1.292 MSEK.
Derivatkontrakt ingas enbart med banker med kreditrating pa lagst A1/P1
och med vilka Securitas har en langsiktig kundrelation.

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna
har Securitas erhallit langsiktiga kreditratingar fran Standard & Poor's. Den
langsiktiga ratingen & BBB+ med "Stable Outlook” och den kortsiktiga A-2.
Den nordiska kortsiktiga ratingen ar K-1.

Verkligt viarde avseende finansiella instrument

De metoder och antaganden som anvands av koncernen vid berdknandet

av verkligt vérde for de finansiella instrumenten ar:

e For kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses
verkligt vdrde 6verensstdamma med bokfort varde.

e Forderivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa
publicerade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende méklare eller
berdknas pa basis av tillgangliga marknadspriser for liknande instrument.
Samtliga finansiella instrument anges exklusive upplupen ranta.

o Forlaneskulder har verkligt varde beraknats med hjélp av diskontering av
framtida kassafldden baserat pa den ranta som koncernen skulle erlagga
for skulder med motsvarande I6ptid.

Total féréndring av sakringsreserv fére skatt? -1809 -285 196

Uppskjuten skatt pa total féréandring av

sdkringsreserv fore skatt? =2 80 =5

Total fordandring av sdkringsreserv efter skatt  -130,2 -20,5 14,1
Total paverkan pa eget kapital enligt

specifikation ovan

Total omvérdering fére skatt3 -1782 -352 -16.22

Uppskjuten skatt pa total omvérdering3 499 9,9 45
Total omvirdering efter skatt -128,3 -253 -11,7

1 Total omvérdering av finansiella instrument 2008 uppgar till 2,7 MSEK, varav 1,8 MSEK &r relaterad till
ineffektivitet i sakringar av verkligt varde och 0,9 MSEK &r relaterad till finansiella tillgangar och finansiella
skulder till verkligt varde med redovisning via resultatrakningen

2 Total 6verféring till sakringsreserv och éverforing till resultatrakningen fran sakringsreserv.

3 Total omvérdering och uppskjuten skatt redovisad via redogorelse éver redovisade intakter
och kostnader.
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Tabellen nedan visar redovisade varden och verkliga varden for finansiella
instrument enligt kategorierna i not 2.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
-REDOQVISADE OCH VERKLIGA VARDEN

2008 2007
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde vdrde varde varde
Tillgangar
Finansiella tillgangar
till verkligt vdrde och
med redovisning via
resultatrakningen
Ovriga rantebarande
omséttningstillgangar 415 415 19,5 19,5
Summa 41,5 41,5 19,5 19,5
Lanefordringar och
ovriga fordringar
Rantebdrande finansiella
anlaggningstillgangar 1506 1506 2732 2732
Ovriga langfristiga
fordringart 3380 3380 3033 3033
Kundfordringar 9.962,6 9.962,6 9.8894 9.8894
Ovriga kortfristiga fordringar? 5530 5530 7217 7217
Likvida medel 39515 3.9515 4.350,7 4.350,7
Summa 14.955,7 14.955,7 15.538,3 15.538,3
Skulder
Finansiella skulder
till verkligt vdrde och
med redovisning via
resultatrakningen
Ovriga kortfristiga
laneskulder 1342 1342 390 390
Summa 134,2 134,2 39,0 39,0
Finansiella skulder
vilka klassificerats som
sakrade instrument
Ovriga langfristiga
laneskulder 3.2954 32954 39284 3.9284
Ovriga kortfristiga
laneskulder 23417 23417 52126 52126
Summa 5.637,1 5.637,1 9.1410 9.141,0
Ovriga finansiella skulder
Ovriga langfristiga
laneskulder 3.7305 3.730,5 3.406,0 3.406,0
Ovriga langfristiga skulder? 1339 1339 872 872
Ovriga kortfristiga
laneskulder 3.9328 3.932,8 3.3633 3.3633
Leverantorsskulder 9770 977.0 12472 12472
Ovriga kortfristiga skulder4 2.585,7 2.585,7 2.834,6 2.834,6
Summa 11.359,9 11.359,9 10.938,3 10.938,3
Derivat som klassificerats
som sdkringsinstrument
Réntebdrande finansiella
anlaggningstillgdngar = = 131 131
Ovriga rantebarande
omséttningstillgangar 09 0.9 14294 1.4294
Ovriga langfristiga
laneskulder 1225 1225 14,6 14,6
Summa 1234 1234 14571 14571
1 Exklusive pensionsmedel 636 636 762 762
2 Exklusive férutbetalda kostnader 4711 471,1 6503 6503
3 Exklusive pensioner 677 67,7 583 583
4 Exklusive personalrelaterade
upplupna kostnader 57821 57821 56108 56108
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Not7. Transaktioner med nirstaende

Joint ventures

| koncernen ingar endast ett bolag, Securitas Direct S.A. (Schweiz) i vilket
rostrattsinnehavet uppgar till 50 procent. Pa grund av detta bolags ringa pa-
verkan pa koncernens resultat och finansiella stallning har sirredovisning ej
skett i koncernens resultat- och balansrikning. Bolaget ingar under Ovrigt i
koncernens segmentsredovisning enligt nedan:

MSEK 2008 2007 2006
Total forsdljning 52 45 44
Rorelseresultat fére avskrivningar 8 6 4
Rorelseresultat efter avskrivningar 8 6 4
Operativa anldggningstillgangar 12 9 8
Kundfordringar 4 4 4
Ovrigatillgangar 12 5 6
Ovriga skulder 18 9 7
Summa operativt sysselsatt kapital 10 9 11
Goodwill 9 8 7
Summa sysselsatt kapital 19 17 18
Ovrigt

Information om ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 8. Uppgifter om totala I6nekostnader for styrelse och verk-
stallande direktorer for koncernen redovisas i not 12.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende hanvisas
tillnot 41 samt not 44.

Isen och ledande

befattningshavare

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut. Sarskilt arvode utgar fér kommittéarbete. Varken VD och koncern-
chef eller arbetstagarrepresentanterna erhaller styrelsearvode.

Arsstamman den 17 april 2008 fattade beslut om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare 2008 enligt féljande:

Grundprincipen dr att ersattning och andra anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsméssiga och konkurrenskraftiga for
att sékerstalla att Securitas kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
ersattning, rorlig ersattning, pension och évriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rérlig 16n,
vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal och tillvéaxtmal
inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller division). Rorlig 16n ska
motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslénen for VD och maximalt
35-200 procent av den fasta arslonen for Gvriga personer i koncernled-
ningen.

Bolagets dtaganden avseende rérlig 16n inklusive tidigare beslutade lang-
siktiga bonusprogram gentemot berérda personer kan vid fullt utfall for samt-
liga enheter under 2008 berdknas kunna kosta bolaget maximalt 43 MSEK.

Pensionsrétt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast 65 ars
alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner for vilka forsakringspremier avsatts fran personens totala
ersdttning och betalas av bolaget under anstéliningen. Rérlig ersattning ska
i huvudsak inte vara pensionsgrundande.



Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller fore-
tagshélsovard, ska kunna utga i den utstréckning detta bedéms vara mark-
nadsmaéssigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den arbetsmarknad ddr befattningshavaren dr verksam.

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara hogst 12 manader med ratt till avgangs-
vederlag efter uppsdgningstidens slut motsvarande hogst 100 procent
av den fasta l6nen i maximalt 12 manader. For egna uppsagningar ska en
uppsadgningstid om hégst sex manader gélla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett en-
skilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens forslag till arsstamman i maj 2009 avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare 2009 presenteras i forvaltnings-
beréttelsen i denna arsredovisning.

Planerings- och beslutsfattandeprocess

Styrelsens ersdttningskommitté behandlar ovan namnda drenden avseende
VD och koncernchef och 6évriga i koncernledningen samt dven avseende
andra ledningsnivaer om kommittén sa énskar. Kommittén rapporterar sina
forslag till styrelsen som tar alla beslut. Medlemmar i ersattningskommittén
ar Melker Schorling (ordférande) och Berthold Lindgvist. Kommittén har
hallit tre moten under 2008.

Styrelse

Styrelsens ordférande Melker Schorling har erhallit 1,1 MSEK i styrelsearvode
och erséttning fér kommittéarbete under rakenskapsaret 2008. Ovriga
styrelseledaméter har tillsammans erhallit 4,3 MSEK i styrelsearvode och
ersattning for kommittéarbete. Ersattningen per ledamot framgar av tabellen
pa sidan 86. Styrelsen &r utéver styrelsearvode inte berattigad till annan
kompensation &@n for resor och logi.

Verkstdllande direktdren och koncernchefen

VD och koncernchefen Alf Géransson har for rakenskapsaret 2008 erhallit 16n
motsvarande 10,8 MSEK samt andra [6neférmaner motsvarande 0,1 MSEK.
Den rorliga ersattningen for 2008 uppgar till 5,2 MSEK och kommer att ut-
betalas under 2009.

VD och koncernchefen har avgiftsbestamd pensionsplan som kan uppga
till 30 procent av den fasta I6nen. Pensionsaldern for VD och koncernchefen
&r 65 ar. Under 2008 uppgick pensionskostnaderna fér VD och koncernchefen
till 3,2 MSEK. Inga pensionsférmaner har framtida anstallning som villkor.

Vid uppsagning fran bolagets sida &r uppsagningstiden for VD och kon-
cernchefen 12 manader med rétt till avgangsvederlag efter uppsagnings-
tidens slut motsvarande 12 manaders fast lon.

Koncernledning i 6vrigt

De &vriga tio personerna i koncernledningen dr; divisionscheferna Santiago
Galaz (Security Services North America), Bart Adam (Security Services
Europe), Morten Rgnning (Mobile), Lucien Meeus (Monitoring), William
Barthelemy (operativ chef Security Services North America), Erik-Jan Jansen
(operativ chef Security Services Europe), Olof Bengtsson (finansdirektor),
Bengt Gustafson (chefsjurist), Gisela Lindstrand (kommunikationsdirektér)
och Jan Lindstrém (ekonomidirektor).

Under rakenskapsaret 2008 har de tillsammans erhallit [6n motsvarande
34,5 MSEK och andra loneférmaner motsvarande 2,1 MSEK. For Erik-Jan
Jansen som tilltrddde koncernledningen 1 maj 2008 avser de redovisade
ersattningarna fran denna tidpunkt. Den kortfristiga rorliga erséttningen for
2008 uppgick totalt till motsvarande 18,7 MSEK, vilken kommer att utbeta-
las under 2009.

Dessa tio personer i koncernledningen har individuella pensionsplaner.
Pensionsaldern varierar beroende pa land och pensionsplan, den ar 65-67 ar
for sju medlemmar medan for tre medlemmar &r pensionsaldern ej reglerad.

Enligt beskrivningen under Principer ovan, kan varje medlem avsatta
delar av sin ersattning till premier for avgiftsbestdmda pensioner. Alla med-
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lemmar av koncernledningen har avgiftsbestdamda pensionsplaner for vilka
forsakringspremier avsatts fran personens totala erséttning och betalas av
bolaget under anstéliningen. Premierna kan variera men ar begransade till
belopp som dr skattemdssigt avdragsgilla fér bolaget. Under 2008 uppgick
pensionskostnaderna for dessa personer i koncernledningen till 4,8 MSEK.
Inga pensionsformaner &r villkorade av framtida anstallning.

Tre personer har svensk férmansbaserad pensionsplan (ITP), men kan
ocksa avsétta delar av sin ersattning till premier for avgiftsbestdmda pensioner.
Den svenska férmansbaserade pensionsplanen garanterar livsvarig pension
fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den
slutliga lonen, férmansgrundande 16n &r maximerad till 1,4 MSEK per anstalld.
Denna pensionsférman finansieras genom av foretaget arliga premiein-
betalningar under anstallningstiden och pensionskostnaden 2008 for dessa
tre personer uppgick till 0,9 MSEK (ingar i ovan angiven total pensionskostnad
for koncernledningen).

En person har norsk férmansbaserad pensionsplan, men kan ocksa av-
sdtta delar av sin ersdttning till premier for avgiftsbestamda pensioner. Den
norska férmansbaserade pensionsplanen garanterar livsvarig pension fran
67 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den slut-
liga l6nen, formansgrundande 6n & maximerad till motsvarande 1,0 MSEK.
Denna pensionsférman finansieras genom av foretaget arliga premieinbe-
talningar under anstallningstiden och pensionskostnaden 2008 uppgick till
0,1 MSEK (ingar i ovan angiven total pensionskostnad for koncernledningen).
Avsattning till formansbaserade pensioner fér denna person uppgick netto
till 0,8 MSEK per 31 december 2008.

En person har hollandsk formansbaserad pensionsplan. Denna férmans-
baserade pensionsplan garanterar livsvarig pension fran 65 ars alder.
Pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den slutliga Ionen,
férmansgrundande |6n dr maximerad till motsvarande 1,9 MSEK. Denna
pensionsférman finansieras genom av foretaget arliga premieinbetalningar
under anstallningstiden och pensionskostnaden 2008 uppgick till 0,1 MSEK
(ingar i ovan angiven total pensionskostnad for koncernledningen). Avsatt-
ning till formansbaserade pensioner fér denna person uppgick netto till
1,5 MSEK per 31 december 2008.

Vid uppségning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden och ratten
till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt 24 manaders
fast 16n for 6vriga koncernledningsmedlemmar.

Ersattningar till en tidigare medlem av koncernledningen som avgick
30 april 2008, uppgick till 2,4 MSEK i 16n och férmaner samt 0,7 MSEK i
rorlig ersattning och 0,2 MSEK i pensionskostnader.

Langfristigt bonusprogram
Det finns inget langfristigt bonusprogram fér VD och koncernchef eller for
fem koncernledningsledaméter.

For fem personer i koncernledningen finns langfristiga bonusplaner dér
den maximala rérliga erséttningen ar begransad till 50-100 procent av den
fasta arslénen. Kompensationen &r baserad pa vinstutveckling i divisionen
for vilken de ar ansvariga. De langfristiga bonusplanerna avséatts under
intjdnandedret och utbetalas under de tre efterfoljande aren. Om befattnings-
havaren sager upp sin anstallning, tillfaller annu icke utbetald langfristig
bonus bolaget. 2008 ars avsattning till reserver for langfristiga bonuspro-
gram uppgick till 8,2 MSEK. Den totala reserven for dessa planer uppgick
till 12,1 MSEK per den 31 december 2008.
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ERSATTNINGARTILL STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN
ERSATTNINGAR AVSEENDE 2008:

Grundlon/ Ovriga Kortfristig Langfristig Total

KSEK arvode férmaner bonus bonus? Pension ersattning
Melker Schérling, styrelseordférande! 1.100 - - - - 1.100
Carl Douglas, vice ordférande 725 - - - - 725
Fredrik Cappelen® 550 - - - - 550
Marie Ehrling? 650 - - - - 650
Annika Falkengren 450 - - - - 450
Stuart E. Graham 450 N - - = 450
Berthold Lindqvist® 600 - - - - 600
Fredrik Palmstierna 450 - - - - 450
Sofia Schérling Hogberg 450 - - - - 450
Delsumma Styrelsen 5.425 - - - - 5.425
VD och koncernchef 10.763 90 5.250 - 3.152 19.255
Koncernledningen i évrigt (10 personer)3 34.458 2.155 18.712 8223 4.809 68.357
Delsumma VD och koncernledning 45.221 2.245 23.962 8.223 7.961 87.612
Summa 50.646 2.245 23.962 8.223 7.961 93.037

I_nformat\onen ovan hanvisar till heldrskompensation for nuvarande koncernledning om ej annat anges nedan

Ovriga formaner inkluderar sedvanliga fsrmaner for utlandsstationerad personal. Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive erséttning for kommittéarbete.

2 Avser 2008 drs kostnad, se vidare under langfristigt bonusprogram.

3 Erséttningen for en person som tilltrédde koncernledningen 1 maj 2008 avser fran denna tidpunkt.

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2007:

Grundlon/ Ovriga Kortfristig Langfristig Total

KSEK arvode férmaner bonus bonus Pension ersattning
Melker Schérling, styrelseordférande! 1.000 - - - - 1.000
Gustaf Douglas, vice ordférande! 850 - - - - 850
Carl Douglas 400 - - - - 400
Marie Ehrling? 500 - - - - 500
Annika Falkengren 400 N - - = 400
Stuart E. Graham 400 - - - - 400
Berthold Lindqvist® 550 - - - - 550
Fredrik Palmstierna 400 - - - - 400
Sofia Schorling Hogberg 400 - - - - 400
Delsumma Styrelsen 4.900 - - - - 4.900
VD och koncernchef? 8.308 71 2.000 - 2.478 12.857
Koncernledningen i évrigt (10 personer)3 29.531 4.148 16.159 16.938 2.860 69.636
Delsumma VD och koncernledning 37.839 4.219 18.159 16.938 5.338 82.493
Summa 42.739 4.219 18.159 16.938 5.338 87.393

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges nedan
Ovriga fsrmaner inkluderar sedvanliga fsrmaner for utlandsstationerad personal.
Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive erséttning for kommittéarbete.

2 Erséttning till koncernchef och VD Alf Goransson avser fran 5 mars 2007.

3 Erséttningen for 2007 avsag Santiago Galaz, William Barthelemy, Tore K. Nilsen, Bart Adam, Morten Rgnning,
Lucien Meeus, Olof Bengtsson, Bengt Gustafson, Gisela Lindstrand och Jan Lindstrém, varav for de sex
personer som tilltrddde 14 maj 2007 respektive 1 september fran denna tidpunkt
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Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav genom kop pa aktie-
marknaden redovisas i tabellen nedan.
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STYRELSENS OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES INNEHAV AV SECURITAS A- OCH B-AKTIER?

A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier

2008 2007 2008 2007

Melker Schérling, styrelseordférande? 4.500.000 4.500.000 16.001.500 12.701.500
Gustaf Douglas® 4 - 12.642.600 - 29.590.000
Carl Douglas, vice ordférande® 12.642.600 - 29.509.080 100.000
Fredrik Cappelen® - - 0 -
Marie Ehrling - - 4.000 4.000
Annika Falkengren - - 7.500 7.500
Stuart E. Graham - - 5.000 5.000
Berthold Lindqvist - - 10.000 10.000
Fredrik Palmstierna - - 17.200 17.200
Sofia Schérling Hogberg - - 2.400 2.400
Alf Géransson, VD och koncernchef = - 30.000 30.000
Santiago Galaz - - 58.000 50.000
William Barthelemy - - 17.000 17.000
Tore K. Nilsen® - - - 223.479
Bart Adam - - 4.500 4.500
Erik-Jan Jansen® - - 0 -
Morten Rgnning - - 152.337 130.837
Lucien Meeus - - 5.500 0
Olof Bengtsson = - 26.756 26.756
Bengt Gustafson - - 0 0
Gisela Lindstrand - - 1.000 1.000
Jan Lindstrom = - 2.500 2.500
Summa innehav 17.142.600 17.142.600 45.854.273 42.923.672

1 Uppgifter avser innehav per 31 december 2008 respektive 2007.
2 Innehav genom Melker Schérling AB.
3 Gustaf Douglas, tidigare vice ordférande limnade styrelsen vid drsstdmman 17 april 2008.

Not9. Segmentsrapportering

Segmentsstruktur

Koncernens verksamhet drindelad i tre primdrsegment, Security Services
North America, Security Services Europe och Mobile and Monitoring, som
utgér den operativa strukturen for intern styrning, uppfoljning och rapportering.

Det férutvarande primarsegmentet Loomis inkluderas i koncernen till och
med den 8 december 2008 och redovisas som Avvecklade verksamheter.
Ytterligare information finns i not 39.

Samtliga segment féljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2.
Segmentsrapporteringen foljer formatet for Securitas finansiella modell, vil-
ken ligger till grund for finansiell planering och rapportering fran platskon-
torsniva upp till styrelsen. Forvarv av dotterbolag ar darfér exkluderade fran
rorelsens kassaflode. Samtliga materiella forvarv redovisas uppdelade per
division i forvaltningsberattelsen under rubriken forvarv.

Security Services North America

Security Services North America erbjuder specialiserade bevakningstjénster
i USA, Kanada och Mexiko. Verksamheten ar uppdelad i 17 affarsenheter; en
organisation for nationella och globala kunder, tio geografiska regioner och
tre specialiserade kundsegment (fordonsindustri, offentlig sektor och energi)
i USA samt Kanada, Mexico och Pinkerton Consulting & Investigations. Totalt
ingar 97 geografiska omraden, drygt 600 platskontor och 6ver 100.000
medarbetare. Security Services North Americas tjansteutbud tacker alla
segment inom de flesta branscher.

4 Innehav privat samt genom Investment AB Latour, SAKI AB, Férvaltnings AB Wasatornet och
Karpalunds Angbryggeri AB. Bolagsinnehav representerades 2007 av Gustaf Douglas.

5 Tore K. Nilsen lamnade koncernledningen under 2008

6 Fredrik Cappelen har invalts i styrelsen och Erik-Jan Jansen har tilltratt koncernledningen under 2008
varfor tidigare innehav inte anges.

Security Services Europe

Securitas europeiska bevakningsverksamhet bestar av Security Services
Europe, som erbjuder specialiserade bevakningstjanster for medelstora och
stora kunder i 23 lander, och Aviation som erbjuder flygplatssdkerhet i tolv
lénder. Organisationen har mer &n 800 platskontor och mer &n 110.000
medarbetare. Kundernas verksamheter och branscher stracker sig fran
finansiella tjanster, detaljhandel, energi, hélsovard och offentlig sektor till
speciella evenemang. Aviation erbjuder specialiserade tjdanster for flygplatser,
myndigheter och flygbolag.

Mobile and Monitoring

Mobile erbjuder tjanster for sma och medelstora foretag sasom rondbevak-
ning och utryckningstjanster, medan Monitoring erbjuder elektronisk larm-
overvakning. Mobile dr verksamt i elva lander i Europa och har cirka 8.900
medarbetare fordelade pa 37 regioner och 270 platskontor. Monitoring, som
dven kallas Securitas Alert Services, dr verksamt i tio Iander i Europa och har
cirka 900 medarbetare.

Ovrigt

Ovrigt bestar av allmanna administrativa kostnader, kostnader fér huvud-
kontor och andra kostnader som uppstar pa koncernniva och avser koncernen
som helhet. Bevakningsverksamheterna i Latinamerika, Indien, Kina, Syd-
ostasien och Mellanostern samt koncernens joint venture Securitas Direct
S.A. (Schweiz) ingar ocksé under Ovrigt.

Sekunddra segment

Den geografiska uppdelningen avspeglar olika nivaer av marknadsutveckling
i form av l6neniva, personalomsattning, tjgnsteutbud, marknadstillvaxt och
l6nsamhet. Den totala forsdljningen for den geografiska uppdelningen
anges baserat pa lokaliseringen av forsaljningsstallena. Forsaljningsstéllena
motsvaras i allt vésentligt av kundernas geografiska lokalisering.
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JANUARI - DECEMBER 2008

Security Security
Services Services Mobile and .
MSEK North America Europe Monitoring Ovrigt Elimineringar Koncernen
Resultat
Forsaljning, extern 21.327 28.627 5.320 1.298 - 56.572
Forsaljning, intern - 110 226 - -336 -
Total forsdljning 21.327 28.737 5.546 1.298 -336 56.572
Organisk forsdliningstillvéxt, % 3 7 8 - - 6
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.218 1.635 647 -229 - 3.271
varav resultatandel i intressebolag - 0 - 0 - 0
Rérelsemarginal, % 57 57 11,7 - - 58
Avskrivningar och nedskrivningar pa
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar? -10 -38 -41 -13 - -102
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - -36 -14 -3 - -53
Jamforelsestorande poster - - - -29 - -29
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.208 1.561 592 -274 - 3.087
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -470
Resultatandel i intressebolag - - - - - -
Resultat fore skatt - - - - - 2.617
Skatt - - - - - -727
Arets resultat, kvarvarande verksamheter - - - - - 1.890
Arets resultat, avvecklade verksamheter - = = - B 432
Arets resultat, alla verksamheter - - - - - 2.322
1 Avskrivningar och nedskrivningar pa férvdrvsrelaterade immateriella tillgangar
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgangar -10 -38 -41 -13 - -102
Nedskrivning av goodwill - - - - - -
Total -10 -38 -41 -13 - -102
Rorelsens kassafléde
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.218 1.635 647 -229 - 3.271
Investeringar i anldggningstillgangar -132 -460 -325 -60 - -977
Aterforing av avskrivningar 144 390 278 28 - 840
Forandring av operativt sysselsatt kapital -126 370 1 -130 - 115
Rorelsens kassaflode 1.104 1.935 601 -391 - 3.249
Roérelsens kassafiéde, % 91 118 93 - - 99
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 588 1.550 804 175 - 3.117
Kundfordringar 3.523 5.590 641 295 -86 9.963
Ovrigatillgdngar 250 647 188 2.596 -146 3.535
Ovriga skulder 3.627 6.907 1.465 1.888 -232 13.655
Summa operativt sysselsatt kapital 734 880 168 1.178 - 2.960
Goodwill 6.680 4.995 2.049 380 - 14.104
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 40 318 239 154 - 751
Andelariintressebolag - 0 - 105 - 105
Summa sysselsatt kapital 7.454 6.193 2.456 1.817 - 17.920
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdilining 3 3 3 - - 5
Avkastning pd sysselsatt kapital. % 16 26 26 - - 18
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - - - - - -
Sysselsatt kapital, alla verksamheter - - - - - 17.920
Nettoskuld - - - - - 9.413
Eget kapital - - - - - 8.507
Summa finansiering - - - - - 17.920
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr - - - - - 1,11
Tillgangar och skulder
Icke réntebarande tillgangar, kvarvarande verksamheter 11.081 13.100 3.921 1.193 -232 29.063
Icke rantebarande tillgangar, avvecklade verksamheter - - - - - -
Ej allokerade icke rantebarande tillgéngar, alla verksamheter? - - - - - 2.511
Ej allokerade réntebérande tillgangar, alla verksamheter - - - - - 4.145
Summattiligangar - - - - - 35.719
Eget kapital, alla verksamheter - - - - - 8.507
Icke rdntebdrande skulder, kvarvarande verksamheter 3.627 6.907 1.465 840 -232 12.607
Icke rantebdrande skulder, avvecklade verksamheter - - - - - -
Ej allokerade icke réntebérande skulder, alla verksamheter? - - - - - 1.048
Ej allokerade réntebarande skulder, alla verksamheter - - - - - 13.557
Summa skulder - - - - - 27.212
Summa eget kapital och skulder - - - - - 35.719

2Ingéri Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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JANUARI - DECEMBER 2007

Security Security
Services Services Mobile and .
MSEK North America Europe Monitoring Ovrigt Elimineringar Koncernen
Resultat
Forsaljning, extern 20.933 25.328 4.677 598 - 51.536
Forsaljning, intern - 25 159 - -184 -
Total forsdljning 20.933 25.353 4.836 598 -184 51.536
Organisk forsdliningstillvéxt, % 4 8 7 - - 6
Rorelseresultat fére avskrivningar 1.080 1.433 578 -202 - 2.889
varav resultatandel i intressebolag - 0 - 0 - 0
Rérelsemarginal, % 52 57 120 - - 56
Avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar? -15 -271 -149 -5 - -440
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - 0 -1 -1 - -2
Jamforelsestorande poster 50 -124 -4 - - -78
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.115 1.038 424 -208 - 2.369
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -482
Resultatandel i intressebolag - - - - - 2
Resultat fore skatt - - - - - 1.889
Skatt - - - - - -535
Arets resultat, kvarvarande verksamheter - - - - - 1.354
Arets resultat, avvecklade verksamheter = = - B -828
Arets resultat, alla verksamheter - - - - - 526
1 Avskrivningar och nedskrivningar pa férvdrvsrelaterade immateriella tillgangar
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -15 -32 -38 -5 - -90
Nedskrivning av goodwill - -239 -111 - - -350
Total -15 -271 -149 -5 - -440
Rorelsens kassafléde
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.080 1.433 578 -202 - 2.889
Investeringar i anlaggningstillgangar -123 -415 -289 -11 - -838
Aterforing av avskrivningar 150 366 245 15 - 776
Forandring av operativt sysselsatt kapital -71 44 35 280 - 288
Rorelsens kassaflode 1.036 1.428 569 82 - 3.115
Rorelsens kassafiéde, % 96 100 98 - - 108
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 513 1.339 707 129 - 2.688
Kundfordringar 3.026 4.827 513 178 -73 8471
Ovriga tillgdngar 182 593 116 2.353 -86 3.158
Ovriga skulder 2.769 5.700 1.196 1.749 -159 11.255
Summa operativt sysselsatt kapital 952 1.059 140 911 - 3.062
Goodwill 5.515 3.980 1.595 170 - 11.260
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 46 238 180 85 - 549
Andelariintressebolag - 1 - 103 - 104
Summa sysselsatt kapital 6.513 5.278 1.915 1.269 - 14.975
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 5 4 3 - - 6
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17 25 30 - - 19
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - - - - - 3.717
Sysselsatt kapital, alla verksamheter - - - - - 18.692
Nettoskuld - - - - - 9.878
Eget kapital = = - - - 8.814
Summa finansiering - - - - - 18.692
Nettoskuldscttningsgrad, ggr - - - - - 1,12
Tillgangar och skulder
Icke rantebarande tillgangar, kvarvarande verksamheter 9.282 10.978 3.111 1.070 -159 24.282
Icke rantebarande tillgangar, avvecklade verksamheter - - - - - 6.869
Ej allokerade icke rantebarande tillgéngar, alla verksamheter? - - - - - 1.948
Ej allokerade réntebarande tillgangar, alla verksamheter - - - - - 6.086
Summattiligangar - - - - - 39.185
Eget kapital, alla verksamheter - - - - - 8.814
Icke rantebdrande skulder, kvarvarande verksamheter 2.769 5.700 1.196 672 -159 10.178
Icke rantebarande skulder, avvecklade verksamheter - - - - - 3.152
Ej allokerade icke réntebarande skulder, alla verksamheter? - - - - - 1.077
Ej allokerade rantebdrande skulder, alla verksamheter - - - - - 15.964
Summa skulder - - - - - 30.371
Summa eget kapital och skulder - - - - - 39.185

2Ingéri Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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SEKUNDARA SEGMENT OCH GEOGRAFISK INFORMATION

Investeringar i

Total forsaljning Tillgangar anlaggningstillgangar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Norden 7.310 6.649 4.753 10.926 -392 -358
Europa exklusive Norden 26.720 23.434 17.745 14.756 -398 -346
Nordamerika 21.248 20.864 12.179 13.227 -132 -123
Ovriga varlden 1.294 589 1.042 276 -55 -11
Summa 56.572 51.536 35.719 39.185 -977 -838
Not 10. Intdkternas férdelning JAMFORELSESTORANDE POSTER FORDELADE PER FUNKTION?
Forsilining MSEK 2008 2007 2006
Koncernens intakter hanfor sig till olika typer av bevakningstjanster. Forsdlj- P.r.od.l_.J.kt.mnskostnader = /81 ~69.0
ning av larmprodukter férekommer endast i begransad omfattning efter Eg;i?r?izltrr]agt;r?scrostnader 293 B 4801
utdelningen av Securitas Direct och Systems. Intdkter fran vardehanterings- S Emforelsestorand - -
tjdnster upphtrde den 8 december 2008 i samband med utdelningen av :;:::iiji:;g:ese::zzat:)n 293 781 5491
Loomis, och redovisas fér 2008 och jamforelsearen som en del av Arets p p . . :
resultat, avvecklade verksamheter. Dessa intakter ingér dirmed inteikon- 1 Avser hur jamférelsestorande poster skulle ha klassificerats per funktion i resultatrékningen
' ) t j redovisat t Itatrakningen.
cernens totala férsaljning. Fordelningen av forsaljning per segment framgar omposiemagjrecovisals separel fesdlatiakningen
avnot9. L N ..
JAMFORELSESTORANDE POSTER FORDELADE PER SEGMENT
Ovriga rorelseintikter MSEK 2008 2007 2006
Ovriga rérelseintakter bestér i sin helhet av varumérkesarvoden fran Securitas Security Services North America - 50,1 -69,0
Direct AB och Niscayah Group AB (tidigare Securitas Systems AB). Varu- Security Services Europe - -124.4 -120.6
maérkesarvoden fran Niscayah Group AB upphorde i november 2008. Mobile and Monitoring - 38 _
. . L. Ovrigt -293 - -359,5
Finansiellaintdkter Summa jamforelsestérande
Rénteintdkter redovisas i resultatrakningen i den period de hanfor sig till. poster férdelade per segment -29,3 -78.1 -549,1
Finansiella intakter och kostnader framgar av not 14.
KASSAFLODESPAVERKAN FRAN JAMFORELSESTORANDE POSTER
Not11l. Rérelsens kostnader MSEK 2008 2007 2006
Jamférelsestorande poster enligt
KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG resultatrakningen =293 -781 -549.1
MSEK 5008 5007 5006 Kassaflode! -110,8 -151 -1293
pr— Justering for kassaflodespaverkan
Total forsljning EREREN  51.536,1 49.084,5 fran jaimférelsestérande poster -81,5 63,0 419,8
. 1 For 2008 avser kassaflodet kontantbetalningen till Esabes konkursforvaltare i Spanien -78,5 MSEK,
Lonekostnader (not 12) -374368 -34.4900 -32167.1 borsnoteringskostnader for Loomis -29,1 MSEK och 6vriga jamférelsestorande poster -3,2 MSEK.
Sociala kostnader (not 12) -8.409,3 -7.7189 -8.420,7 For 2007 avser kassaflodet Globe/FAA 50,1 MSEK, borsnotering av Securitas Direct och Systems och
Avskrivningar (not 13,18, 19, 20) 9421 _8655 -8565 flytt av huvudkontoret -58,7 MSEK och 6vriga jamfcrelsestérande poster -6,5 MSEK.
P _ _ R For 2006 avser kassaflodet borsnotering av Securitas Direct och Systems och flytt av huvudkontoret
NEdSkrlvmngar (not17,18,19, 20) 3499 366 -125,1 MSEK och 6vriga jamforelsestérande poster -4,2 MSEK.
Kundforluster (not 25) -69,4 -13.0 -1390
Ovriga rérelsek -6.6274  -5.730, -5.3412 —
Ovriga rbrelsekostnader 66 27300 -3 FORVARVSRELATERADE OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
Summa rorelsens kostnader -53.485,0 -49.167,3 -46.961,1 FORDELADE PER FUNKTIONT
— MSEK 2008 2007 2006
Rérelseresultat 3.086,6 2.368,8 2.123,4
Produktionskostnader -196 -09 -
P . Forsalinings- och administrations-
JAMFORELSESTORANDE POSTER Kostnader 330 12 04
MSEK 2008 2007 2006 Summa férvarvsrelaterade
Nedskrivningar och kundférlustert - 50,1 -115,7 omstruktureringskostnader
Avsattningar N 1282 1693 fordelade per funktion -52,6 -2,1 -0,4
O\/riga poster -293 - -264,1 1 Avser hur forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader skulle ha klassificerats per funktion i resultat-
Summajémfﬁrelsesti)‘rande poster -203 781 5491 rdkningen om posterna ej redovisats separat i resultatrékningen.

1 Inkluderar &ven andra poster dn anlaggningstillgangar och kundfordringar.
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FORVARVSRELATERADE OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
FORDELADE PER SEGMENT

MSEK 2008 2007 2006
Security Services North America - - -
Security Services Europe -36,0 -04 -04
Mobile and Monitoring -13.4 -1.2 -
Ovrigt -32 -0,5 -
Summa forvdrvsrelaterade

omstruktureringskostnader

fordelade per segment -52,6 -2,1 -0.4
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Operationella leasing- och hyresavtal

MSEK 2008 2007 2006 Under dret kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasing-
PricewaterhouseCoopers avtal for byggnader, fordon och maskiner samt inventarier uppgick till
~revisionsuppdrag 590 309 384 813,8 MSEK (625,4 och 607,2). Nominella vardet av avtalade framtida
andra uppdrag? PEVE: 37 447 leasingavgifter fordelar sig enligt foljande:
Summa PricewaterhouseCoopers 52,4 54,6 73,1
MSEK 2008 2007 2006
Ovrigarevisorer Forfallotid < 1 ar 651,8 5395 498,1
- revisionsuppdrag 0.8 52 3,6 Forfallotid 1-5 ar 14783 12228 11781
Summa 53,2 59,8 76,7 Forfallotid > 5 ar 5774 733.1 7171
1 Kostnader for andra uppdrag utforda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for revisions-
relaterad radgivning angaende redovisning inklusive IFRS, IT, skattefragor, forvarv, avyttringar och KURSDIFFERENSER. NETTOL
internbanksrelaterade fragor. '
2 Dérutover har 9,7 MSEK avseende andra uppdrag till PwC aktiverats, vilket summerar till de 33,1 MSEK MSEK 2008 2007 2006
som anges pa sidan 126.
Kursdifferenser inkluderade i
Rorelseresultat uppgar till: -1.3 -1.2 -0,5

1 Kursdifferenser inkluderade i finansnetto redovisas i not 14.

Not12. Personal

MEDELTAL ARSANSTALLDA; FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

Kvinnor Man Summa
2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Norden 3.779 3.238 2.945 10.030 9.241 8.612 13.809 12.479 11.557
Europa exkl. Norden 17.345 16.953 15.170 75.826 71.560 66.378 93171 88.513 81.548
Nordamerika 25.068 26.479 25371 72322 73.804 72.977 97.390 100.283 98.348
Ovriga varlden 1.146 3.419 359 15.959 6.765 3.535 17.105 10.184 3.894
Summa 47.338 50.089 43.845 174.137 161.370 151.502 221.475 211.459 195.347
Under ar 2008 var antalet styrelseledamater och verkstallande direktorer 105 (140, 112), varav 6 (12, 12) var kvinnor.
LONEKOSTNADER; STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORER
2008 2007 2006 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loéner kostnader pension) Loéner kostnader pension) 2008 2007 2006
Norden 709 294 (5.3) 589 20,0 (3.2) 22,1 78 (2.5) 246 144 25
Europa exkl. Norden 1071 254 4.7) 76.8 213 (2.6) 99,7 269 (7.7) 394 233 21,7
Nordamerika 825 171 (10.3) 90.3 14,6 (8.7) 70,0 15,6 (9.4) 375 475 256
Ovriga varlden 38 04 (0,0) 39 - ) 2,6 - ) 0.5 0.8 06
Summa 264,3 72,3  (20,3) 229,9 55,9 (14,5 194.4 50,3 (19.,6) 102,0 86,0 50,4
LONEKOSTNADER; OVRIGA ANSTALLDA
2008 2007 2006
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Norden 41425 12317 (252,3) 3.7125 1.204,9 (233,9) 3.190,7 1.1109 (164,3)
Europa exkl. Norden 16.504,7 45116 (139,4) 14.589,5 4.040,0 (104,0) 12.528,7 46849 (185,3)
Nordamerika 15.771,7 2.390,5 (-7.4) 15.627.8 23136 (-93) 16.089,9 2.5397 (33)
Ovriga varlden 753,6 203.2 (9.9) 3303 1045 (1.6) 1634 349 (0,9)
Summa 37.172,5 8.337,0 (394,2) 34.260,1 7.663,0 (330,2) 31.972,7 8.370,4 (353,8)
LONEKOSTNADER TOTALT: STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA
2008 2007 2006
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Norden 42134 12611 (257.,6) 37714 1.2249 (237,1) 3.2128 1.118,7 (166,8)
Europa exkl. Norden 16.611.8 45370 (144,1) 14.666.3 4.061.3 (106,6) 12.628,4 47118 (193,0)
Nordamerika 15.854.2 2.407.6 (2.9) 157181 23282 (-0.6) 16.1599 25553 (12,7)
Ovriga vérlden 7574 2036 (9,9 3342 104,5 (1.6) 166,0 349 0,9
Summa 37.436,8 8.409,3 (414,5) 34.490,0 7.718,9 (344,7) 32.167,1 8.420,7 (373.4)

En fullsténdig forteckning éver medeltal drsanstillda samt l6nekostnader per land redovisas i den till Bolagsverket insénda arsredovisningen.
For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till not 32.
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Not13. Avskrivningar

Not 15. Skatter

MSEK 2008 2007 2006 Resultatrdkningen
Fjrogramvarulicenser 50,1 454 458 SKATTEKOSTNAD
Ovrigaimmateriella tillgangar 18,1 113 75
Byganader 160 162 152 MSEK 2008 % 2007 % 2006 %
Maskiner och inventarier 7557 702,7 7075 Skatt pa resultat fére skatt
Summa avskrivningar 839.9 775.6 776,0 - aktuell skattekostnad -651,8 —24‘9 —425,2 —22,5 -454,3 —27,4
- uppskjuten
. . N skattekostnad -753 29 -1099 -58 141 09
ARETS AVSKRIVNINGAR FORDELAR SIG | RESULTATRAKNINGEN
ENLIGT FOLJANDE: Summaskattekostnad  -727,1 -27,8 -535,1 -283 -440,2 -26,5
MSEK 2008 2007 2006 Den svenska bolagsskatten uppgick till 28 procent under 2008, 2007 och
Avskrivningar pa materiella 2006. Den totala skattesatsen pa resultat fore skatt uppgick till 27,8 procent
anldggningstillgangar (28,3 respektive 26,5). 2008 ars skattesats justerad for jamforelsestorande
Produktionskostnader 543,8 4913 4885 poster uppgick till 27,8 procent.
Forsaljnings- och 2007 ars skattesats var 28,3 procent. Justerat fér ej avdragsgill nedskriv-
administrationskostnader 2279 2276 2342 ning av goodwill och skatteeffekter fran jamforelsestérande poster var
Summa avskrivningar pa skattesatsen 23,9 procent. Justerat ocksa for nedskrivningar av uppskjutna
materiella anliggningstillgangar 771,7 718,9 722,7 skattefordringar hanforliga till forlustavdrag beroende pa skattereformer i
Tyskland, var den underliggande skattesatsen 21,5 procent for 2007, vilket
_— . . Yy g8 p
?;:S'f"""'"gar paimmateriella 4r den relevanta skattesatsen for jamforelsen.
PI g(;lallfar S ST 148 69 2006 ars skattesats, justerad for skatteeffekter fran jamforelsestérande
FT‘O ul .'OHS oshna er ! : . poster, var 23,9 procent.
orsaljnings- ocl
administrationskostnader 40,8 419 46,4
- SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT OCH
Summa avskrivningar DEN VERKLIGA SKATTEN | KONCERNEN
pa immateriella tiligangar 68,2 56,7 53,3
MSEK 2008 % 2007 % 2006 %
Summa avskrivningar 839,9 775,6 776,0 Skatt beraknad efter
svensk skattesats -733 280 -529 -280 -465 -280
Skillnad mellan skatte-
Not14. Finansnetto satsi Sverige och ut-
landska dotterbolags
MSEK 2008 2007 2006 vagda skattesatser 118 45 219 116 226 136
P . o - Skatt hanforlig
Ranteintakter fran finansiella tlltidigare ar 87 -33 43 23 -39 -23
tillgangar till verkligt varde med Slati D3 - -
redovisning via resultatrékningen 22,0 211 7.6 att pd reavinsterav
seende koncernintern
Rénteintakter fran lanefordringar och omstrukturering - - - - 46 28
6vriga fordringar 2970 2840 301,7 Ej avdragsgilla jamforel-
Rénteintakter fran derivat som klassi- sestorande poster - - - - -75 -4,5
ficerats som sakringsinstrument 2057 1616 2243 Ej avdragsgill nedskriv-
Summa rénteintikter 524,7 466,7 533,6 ning av goodwill - - 98 52 - -
Omvérdering av finansiella instrument 27 - - Nedskrivning av forlust-
Ovriga finansiella intakter 11,2 - - ?/\,I,d;ag,' TySklt?g,d = 8 -107 57 - -
Kursdifferenser. nettot 20 _ 29 O\E/]é:irc(la:rgg; ;/drllulsgtz\r/?irag 43 16 - - - -
Summa finansiella intdkter 540,6 466,7 536.5 Omvardering av upp-
Réntekostnader pé finansiella skulder skjuten skatt pa forlust-
till verkligt vérde med redovisning axdrag eftsr forandrad 13 14 s 59
via resultatrakningen 273 -102 66 E altesats _ - 14 - = - -
vriga ej avdragsgilla
Réntekostnader pa finansiella skulder postir ! a8 -36 _14 -12 06 _44 26
vilka klassificerats som sakrade Bvriga ) skatteplikiiga : - :
instrument -336.3 -493,0 -407,2 poster 6 02 4 02 3 01
Rantekostnader pa derivat som klassi- Verklig skattekostnad ~ -727 -27,8 -535 -28,3 -440 -26,5
fi krad t 186.8 71,0
icerats som sdkrade instrumen = b -71, -
Rintekostnader pé buriga finansiella 12008 avser Sverige och 2007 avser Tyskland
skulder -433,9 -346,4 -503,0 Avsattning har gjorts i koncernen for beraknade skatter pa forvantade utdel-
Summa rdntekostnader -984,3 -920,6 -916,8 ningar fran dotterbolagen till moderbolaget nastkommande ar. Avsattning
Omvardering av finansiella instrument - -6.7 -35.8 har ej gjorts for skattekostnader som kan uppsta vid utdelning av resterande
Ovriga finansiella kostnader -259 -203 -48,1 disponibla vinstmedel i dotterbolag. Om utdelning sker skulle detta resultera
Kursdifferenser, netto! - -1,0 - i skattekostnader om 13 MSEK.
Summa finansiella kostnader -1.010,2 -948,6 -1.000,7 .
- Balansrdkningen
Resultatandelariintressebolag - 2,2 1,2
Finansnetto 4696 4797  -a63.0  AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER
Varav omvdrderingar uppskattade 2008 2007 2006
med hjalp av varderingsteknik 11 -39 -35,8 Aktuella skattefordringar 505,6 3786 2349
1 Kursdifferenser inkluderade i Rorelseresultat redovisas i not 11. Aktuella skatteskulder 4874 3926 3747
Aktuella skattefordringar/skulder, netto 18,2 -14,0 -139,8
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FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Pensionsavsattningar och Ingdende balans uppskjutna
personalrelaterade skulder 695,1 605,8 5515 skattefordringar 1.817,5 2.241,6 1.927,9
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 16,1 329 18,6 Forandring beroende pa:
Forlustavdrag 810,0 5258 976,3 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 1470 -338.1 336,5
Skattemadssigt avdragsgill goodwill 2154 2128 2321 Andrad skattesats -37.6 -59,2 =27
Maskiner och inventarier 88,0 1164 294 Omrdakningsdifferens 192,0 -106 -16.8
Ovriga temporéra skillnader 250,7 3238 4337 Redovisning mot eget kapital 300,1 -21,7 104,0
Summa uppskjutna skattefordringar 2.075,3 1.817,5 2.241.6 Forvarv 3.2 55 -
Varav uppskjutna skattefordringar som Avvecklade verksamheter -3469 - -1073
forvantas utnyttjas inom tolv manader 2894 - - Utgaende balans uppskjutna
Nettoredovisning? -110,5 -184,1 -158,6 skattefordringar 2.075,3 1.817,5 2.241,6
Summa uppskjutna skattefordringar Forandring under aret 257,8 -424,1 313,7
enligt balansrdkningen 1.964,8 1.633,4 2.083,0
1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrakningen delvis netto efter beaktande
av kvittningsmajligheter.
FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR PER KATEGORI UNDER 2008
Uppskjuten
skatti B Redovisade Avvecklade
Ingdende resultat- Andrad Omrdknings- mot eget verksam- Utgaende
balans rakningen skattesats differens kapital Forvarv heter balans
Pensionsavsdttningar och
personalrelaterade skulder 605.8 -93,7 0,0 106,6 300.1 24 -226,1 695,1
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 329 225 - 9,5 - - -48.8 16,1
Forlustavdrag 5258 3214 -376 26,8 - - -264 810,0
Skattemassigt avdragsgill goodwill 2128 -20,4 - 230 - - - 2154
Maskiner och inventarier 1164 379 - -11.8 - - -54,5 88,0
Ovriga temporéra skillnader 3238 -120,7 - 379 - 0.8 89 250,7
Summa uppskjutna skattefordringar 1.817,5 2.075,3
Forandring under aret 147,0 -37.6 192,0 300,1 3,2 -346,9 257,8
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER VAR HANFORLIGA TILL: FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
2008 2007 2006 2008 2007 2006
Pensionsavsattningar och Ingdende balans uppskjutna
personalrelaterade skulder 104 8,7 233 skatteskulder 427,2 459,1 609,5
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2211 1945 1404 Férandring beroende pa:
Maskiner och inventarier 28,0 1130 1234 Uppskjuten skatt i resultatrékningen 29,9 -42.4 -23,7
Ovriga temporara skillnader 60,8 1110 1720 Andrad skattesats 0,0 1,2 -7.5
Summa uppskjutna skatteskulder 320,3 427,2 459,1 Omrakningsdifferens 20,7 -8,0 -0.6
Varav uppskjutna skatteskulder som Redovisning mot eget kapital 51 -14.7 -
férvantas utnyttjas inom tolv manader 120,7 - - Forvary 284 325 274
Nettoredovisning! -110,5 -184,1 -158,6 Avyttring = -0.5 -
Summa uppskjutna skatteskulder Avvecklade verksamheter -191,0 - -146,0
enligt balansrakningen 209,8 243,1 300,5 Utgéende balans uppskjutna
Uppskjutna skattefordringar/skulder, skatteskulder 320,3 427,2 459,1
netto 1.755,0 1.390,3 1.782,5 Forandring under aret -106,9 -31,9 -150,4
1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrakningen delvis netto efter beaktande
av kvittningsmajligheter.
FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER PER KATEGORI UNDER 2008
Uppskjuten
skatti B Redovisade Avvecklade
Ingédende resultat- Andrad Omrdknings- mot eget verksam- Utgdende
balans rakningen skattesats differens kapital Forvarv heter balans
Pensionsavsdttningar och
personalrelaterade skulder 8,7 -2,1 - - 38 - - 104
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1945 13,0 - 8,6 - 225 -175 2211
Maskiner och inventarier 1130 -28,0 - 105 - - -67.5 28,0
Ovriga temporara skillnader 1110 47,0 0,0 16 13 59 -106,0 60,8
Summa uppskjutna skatteskulder 427,2 320,3
Férandring under aret 29,9 0,0 20,7 51 28,4 -191,0 -106,9
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Forandring i uppskjutna skatter mellan 2007 och 2008 férklaras framst av
okade forlustavdrag i Sverige. Forandringen i uppskjutna skatter mellan
2006 och 2007 forklaras framst av nedskrivning av forlustavdrag i LCM,
Storbritannien samt omvardering pa grund av andrade skattesatser i Tysk-
land och Danmark. Det finns inga oredovisade tempordra skillnader hanfor-
liga till dotterbolag, intressebolag eller joint ventures. Avsattningar for skatter
redovisas i not 33.

Forlustavdrag

Dotterbolag i framst Sverige, Tyskland och Frankrike hade den 31 december
2008 forlustavdrag som uppgick till 3.665 MSEK (3.324 och 3.422 for alla
verksamheter). Dessa forlustavdrag forfaller enligt foljande:

FORLUSTAVDRAG
2008
2009
2010
2011
Ej tidsbegransade
Summa férlustavdrag

oO|N|F|O

3.662
3.665

Not 16.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
avdrag i den utstrdckning som det dr sannolikt att de kan tillgodogoras
genom framtida beskattningsbara vinster. Per den 31 december 2008
uppgick forlustavdrag, for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats,
till 2.936 MSEK (1.754 och 3.026 for alla verksamheter) och de uppskjutna
skattefordringarna for dessa forlustavdrag uppgick till 810 MSEK (526 och
976 for alla verksamheter). Forlustavdrag kan utnyttjas for att reducera
framtida beskattningsbara inkomster. Utnyttjande i framtiden innebdr inte
minskad total skattekostnad.

Effekter av uppskjuten skatt pa poster
redovisade direkt mot eget kapital

Effekter av uppskjuten skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital
uppgar till 630 MSEK (-35 och 137 for alla verksamheter).

Forvdrv och avyttring av dotterbolag

Forvarv och avyttring av dotterbolag samt nedskrivningsbedémning

Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvs-
tidpunkten. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (exklusive goodwill)
kan omfatta olika typer avimmateriella tillgangar, sasom marknadsrelaterade,

kundrelaterade, kontraktsrelaterade och teknologibaserade immateriella
tillgangar.

Forvarvs-
Verksam- relaterade Operativt Summa
Forvarvs-  Forvarvad hetens immateriella  sysselsatt Andelari  sysselsatt
MSEK prist  nettoskuld totalavarde?  Goodwill tillgangar kapital intressebolag kapital
Black Star, Spanien3 -46,9 - -46,9 - - 469 - 469
KARE, Turkiet3 -383 - -383 - - 383 - 383
GRB Security, Storbritannien 211 1.0 -20,1 12,7 6,5 09 - 20,1
PSI, Spanien3 -42.6 - -42,6 - - 426 - 426
SATS och Servicios de Seguridad, Uruguay -40,6 -09 -41,5 39722 22,5 -20,2 - 415
FM Seguridad, Chile -219 -19 -238 328 6.6 -156 - 238
G4S, Tyskland -438.8 79.8 -359,0 3257 49,0 -157 - 359,0
SH Safe Home, Schweiz -389 59 -33.0 26,1 134 -6,5 - 330
SCP International, Serbien -253 -0,5 -25.8 241 103 -8,6 - 258
Purzeczko, Polen -31,7 -13 -33,0 232 204 -106 - 330
El Guardian, Argentina -77.3 -03 -77.6 85,2 354 -43,0 - 776
Eureca/Luxtracing, Nederldnderna och Belgien -751 -6,4 -81,5 84,5 16,4 -19.4 - 81,5
S.0.B Objekschutz, Tyskland -27.8 28 -306 16,0 224 -7.8 - 306
Agency of Security Fenix, Tjeckien och Slovakien -479 -19.2 -67.1 694 89 -11.2 - 67.1
Ovriga férvéry och justeringar® -839 31 -80.8 614 195 -2,1 2.0 80,8
Summa férvdrv, kvarvarande verksamheter -1.058,1 56,5 -1.001,6 800,3 231,3 -32,0 2,0 1.001,6
Likvida medel enligt férvarvsanalyser 2835
Summa paverkan pa koncernens likvida
medel, kvarvarande verksamheter -774,6
Keepway, Frankrike -40,7 - -40,7 - - 40,7 - 40,7
EM Armored Car Service, USA -8.1 - -8,1 - 52 29 - 8,1
Ovriga férvary -29 - -29 - 1,8 1,1 - 29
Summa férvdrv, avvecklade verksamheter -51,7 - -51,7 - 7.0 44,7 - 51,7

1 Pris betalat till séljaren.

2 Forvarvspris med tilldgg av forvarvad nettoskuld
(enterprise value).

3 Tillaggskopeskilling betald 2008

4 PBB Borlange (kontraktsportfolj), Varmlandsvakt (kontraktsportfolj), Skandinaviska Bevakning (kontraktsportfélj), UVOS och AVS Bevakning (kontrakts-
portfélj), Mobile Sverige, 365 Vagt (kontraktsportfélj), Mobile Danmark, Turvavalvonta ja Vartiointi Valvo (kontraktsportfélj), Mobile Finland, Schutz-
u. Wachdienst CSS (kontraktsportfdlj) och Consulting Plius (kontraktsportfolj), Mobile Tyskland, Aufschaltungen Drees (kontraktsportfclj), Alert
Services Tyskland, New Technic Security (kontraktsportf6lj) och Securiveil, Mobile Frankrike, GSP (kontraktsportfclj), Services Schweiz, Hummel

(kontraktsportfélj) och Vision (kontraktsportfdlj), Alert Services Nederlanderna, CPI Security Group, Ruménien, Grupo Guardias Blancas, Mexiko, Vigilian-
cias y Seguridad, Seguridad Argentina, Seguridad Cono Sur och Patagua, Argentina, Tecnisegur (kontraktsportfélj), Aseco och Proguard, Uruguay,
Burns de Colombia, Colombia, Forza, Peru, Dynamic Solutions Group, Chile, Walsons Services, Indien, Polic Secuforce, Hongkong och Globe Partner

Services, Egypten.
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FORVARV AV RORELSEN | SATS OCH SERVICIOS DE SEGURIDAD

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 15 MAJ 2008

Securitas har forvarvat sékerhetsbolaget GRB Security i Storbritannien. B _Forvarvs- )

.. P e . PP Bokfort  justeringar  Verkligt-
Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arsférsdljning om virde och virde
cirka 49 MSEK. Foretaget har 175 anstéllda och tillhandahaller ett brett forvarvs- forvarvs-  forvarvs-
utbud av sdkerhetstjanster till sina kunder, bland annat bevakning, mobila MSEK balans analys balans
sdkerhetstjanster och elektronisk larmmottagning. Goodwill, som uppgéar Operativa anlaggningstillgangar 5.7 -19 38
till 1,1 MGBP (12,7 MSEK), &r framst hanforlig till geografisk tickning i Kundfordringar 75 - 75
Midlands. Ovrigatillgangar 09 - 09

Ovriga skulder -14.8 -17.6 -324

FORVARV AV RORELSEN | GRB SECURITY Summa operativt sysselsatt kapital -0,7 -19,5 -20,2

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Goodwill fran forvarvet - 392 39,2
DEN'1 MARS 2008 Ovriga férvarvsrelaterade

Forvarvs- immateriella tillgangar - 225 22,5

Bokfort  justeringar  Verkligt- Totalt sysselsatt kapital -0,7 42,2 41,5

vdrde och vdrde N uld 09 09

forvarvs-  forvarvs-  forvarvs- ettosku Y. - Y,

MSEK balans analys balans Summa foérvirvade nettotillgangar -1,6 42,2 40,6

Operativa anlaggningstillgangar 0,6 - 0,6

Kundfordringar 8.7 - 8.7 Képeskilling? - - -40,6

Ovriga tillgangar 0,8 _ 0.8 Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - 15

Ovriga skulder -8.8 -04 92 Summa paverkan pa

Summa operativt sysselsatt kapital 1,3 -0,4 09 koncernens likvida medel - - -39.1

Goodwill fran férvarvet - 12,7 12,7 1 Varav forvarvskostnader 0,5 MSEK.

Ovriga forvarvsrelaterade Forvarven av SATS och Servicios de Seguridad avser samtliga aktier i bolagen.

: : TP _ Férvarven har bidragit till Total férséljning med 47,6 MSEK och till Arets resultat med 0,1 MSEK. Férvarven

immateriella tlllgangar 65 65 skulle om de konsoliderats fran den 1 januari 2008 ha bidragit till Total férsaljning med 78,6 MSEK och till

Totalt sysselsatt kapital 1,3 18,8 20,1 Avrets resultat med 0,1 MSEK.

Nettoskuld 10 - 10

Summa férvdrvade nettotillgangar 2,3 18,8 21,1 FM Seguridad, Chile

N - Securitas har forvdrvat sakerhetsforetaget FM Seguridad i Chile. Foretaget
Kopeskilling® - - 211 . e ) . ) u . )
Likvid del onigt forva I 01 ar framst verksamt inom bevakning, men erbjuder dven larmé&vervakning.

e meo cenie norvarvsana ySer - For narvarande bedrivs verksamheten framst i Santiago de Chile ochilLa
Summa pave_rka_n pa Serenainorra Chile. Foretaget, med 1.200 anstéllda, hade vid forvarvstillfallet
koncernens likvida medel - - -21,0

1 Varav forvérvskostnader 0,8 MSEK.

Forvérvet av GRB Security avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total forséljning med 33,3 MSEK och till Arets resultat med 2,1 MSEK. Forvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2008 ha bidragit till Total férsaljning med 46,2 MSEK och till
Avrets resultat med 3,6 MSEK.

SATS och Servicios de Seguridad, Uruguay

Securitas har férvarvat sakerhetsféretagen SATS och Servicios de Seguridad
i Uruguay. Merparten av verksamheten ar geografiskt forlagd till staderna
Montevideo och Canelonas. Tillsammans har de bada féretagen verksamhet
inom bevakning, larmévervakning och utryckningstjanster. Féretagen hade
vid forvarvstillfallet en prognostiserad arsforsaljning om cirka 76 MSEK och
totalt 1.500 anstallda. Forvdrven ger Securitas en marknadsledande stdll-
ning i Uruguay, med en marknadsandel pa 16 procent av den kontrakterade
bevakningsmarknaden. Goodwill, som uppgar till 121,1 MUYU (39,2 MSEK),
ar framst hanforlig till geografisk expansion.

en prognostiserad arlig férsaljning om cirka 63 MSEK. Goodwill, som uppgar
till 2.849,0 MCLP (32,8 MSEK), ar framst hanforlig till geografisk expansion.

FORVARV AV RORELSEN | FM SEGURIDAD

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 JUNI 2008

Forvarvs-
Bokfort  justeringar Verkligt-
varde och varde
forvarvs- forvarvs-  forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 0.5 - 05
Kundfordringar 8.6 - 8.6
Ovrigatillgdngar 11 - 11
Ovriga skulder -7.1 -18,7 -25.8
Summa operativt sysselsatt kapital 31 -18,7 -15,6
Gooduwill fran férvarvet - 328 32,8
Ovriga férvérvsrelaterade
immateriella tillgangar - 6,6 6,6
Totalt sysselsatt kapital 31 20,7 23,8
Nettoskuld -19 - -19
Summa férvarvade nettotillgangar 1,2 20,7 219
Képeskilling® - - -219
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 2,6
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - -19,3

1 Varav foérvarvskostnader 1,3 MSEK.

Forvarvet av FM Seguridad avser samtliga aktier i bolaget.

Forvérvet har bidragit till Total férsaljning med 41,1 MSEK och till Arets resultat med 2,1 MSEK. Forvarvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2008 ha bidragit till Total férséljning med 66,6 MSEK och till
Arets resultat med 2,1 MSEK.
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G4S, Tyskland
Securitas har forvarvat G4S bevaknings- och larmdvervakningsverksamhet
i Tyskland med en arlig forséljning pa cirka 795 MSEK. Foretaget har en bred

FORVARV AV RORELSEN | SH SAFE HOME

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 SEPTEMBER 2008

kontraktsportfolj och en stabil kundbas. Férvarvet kompletterar Securitas Forvarvs-
nuvarande verksamhet i Tyskland, bade nar det géller kunder och geografiska Bokfort  justeringar  Verkligt-
. . . ) o L varde och vdrde
omraden. Foretaget har 4.100 anstdllda. Goodwill, som uppgar till 33,4 MEUR forvarvs- forvarvs-  forvarvs-
(325,7 MSEK), 4r framst hanfrlig till operationella synergier. MSEK balans analys balans
Operativa anldggningstillgangar 0.2 - 0.2
FORVARV AV RORELSEN | G4S TYSKLAND Kundfordringar 18 - 18
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Ovriga tillgdngar 10 - 10
DEN 30JUNI 2008 Ovriga skulder 63 32 95
. ) F('jrva'rvs- i Summa operativt sysselsatt kapital -3,3 -3,2 -6,5
Bc\)/l;frcd)ré J“Ste”nog;: Ve;lg%té (?oodwill fran forvarvet - 26,1 26,1
forvarvs- forvarvs-  forvarvs- Ovriga férvarvsrelaterade
MSEK balans analys balans immateriella tillgangar - 134 134
Operativa anldggningstillgangar 6.4 - 6.4 Totalt sysselsatt kapital -3,3 36,3 33,0
Kundfordringar 1083 - 108,33 Nettoskuld 59 - 59
Ovrigatillgangar 36,8 - 36,8 Summa forvirvade nettotillgangar 2,6 36,3 38,9
Ovriga skulder -148,7 -185 -167.2
Summa operativt sysselsatt kapital 2,8 -18,5 -15,7 Kopeskilling® - - -38,9
Goodwill fran férvarvet - 3257 3257 Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 7.0
Ovriga férvarvsrelaterade Summa paverkan pa
immateriella tillgangar - 49,0 49,0 koncernens likvida medel - - -31,9
Totalt sysselsatt kapital 2,8 356,2 359,0 1 Varav férvérvskostnader 0,1 MSEK.
Nettoskuld 79.8 - 79.8 Forvarvet av SH Safe Home avser samtliga aktier i bolaget.
Summa forvdrvade nettotillgangar 82,6 356,2 438,8 Forvarvet har bidragit till Total forsaljning med 5,5 MSEK och till Arets resultat med 0,8 MSEK. Forvarvet
snku\le om det konsoliderats fran den 1 januari 2008 ha bidragit till Total férséljning med 16,5 MSEK och till
Arets resultat med 2,7 MSEK.
Képeskilling® - - -438,8
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - 2538
Summa paverkan pa SCP International, Serbien
koncernens likvida medel - - -185,0 Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget SCP International i Serbien, som

1 Varav forvérvskostnader 12,8 MSEK.

Forvérvet av G4S Tyskland avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total férsaljning med 408,8 MSEK och till Arets resultat med -25,6 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2008 ha bidragit till Total férséljning med 795,3
MSEK och till Arets resultat med -132,7 MSEK.

SH Safe Home, Schweiz

Securitas dotterbolag i Schweiz, Protectas, har forvarvat larmféretaget SH
Safe Home. Safe Home ar verksamt inom omradet installation av larmsystem
for privata hushall och hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig for-
saljning om cirka 16 MSEK. Goodwill, som uppgar till 4,2 MCHF (26,1 MSEK),
ar framst hanforlig till operationella synergier samt humankapital.

Securitas arsredovisning 2008

dar det tredje storsta sakerhetsbolaget i Serbien, med 6 procents marknads-
andel inom bevakning. Foretaget hade vid forvarvstillféllet en prognostiserad
arlig forsaljning om cirka 85 MSEK och cirka 1.500 anstallda. Goodwill, som
uppgar till 192,9 MRSD (24,1 MSEK), &r framst hanforlig till geografisk
expansion.

FORVARV AV RORELSEN | SCPINTERNATIONAL

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 2 SEPTEMBER 2008

Forvarvs-
Bokfort  justeringar Verkligt-
varde och varde
forvarvs- forvarvs-  forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 42 - 42
Kundfordringar 9,7 - 9,7
Ovrigatillgdngar 14 - 14
Ovriga skulder -11.8 -12.1 -239
Summa operativt sysselsatt kapital 3,5 -12,1 -8,6
Goodwill fran forvarvet - 24,1 24,1
Ovriga férvérvsrelaterade
immateriella tillgangar - 10,3 103
Totalt sysselsatt kapital 3,5 22,3 25,8
Nettoskuld -0,5 - -0,5
Summa férvirvade nettotillgangar 3,0 22,3 25,3
Kopeskilling® - - -253
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 0.2
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - -25,1

1 Varav foérvarvskostnader 1,6 MSEK.

Forvarvet av SCP International avser samtliga aktier i bolaget.

Férvarvet har bidragit till Total férsiljning med 29,1 MSEK och till Arets resultat med 2,2 MSEK. Férvarvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2008 ha bidragit till Total férsaljning med 81,5 MSEK och till
Avrets resultat med 4,2 MSEK.



Purzeczko, Polen

Securitas har forvarvat 70 procent av aktierna i sakerhetsforetaget Purzeczko.
Purzeczko ar framst verksamt inom stationar bevakning, men har ocksa
verksamhet inom rondering, larmoévervakning och férebyggande brand-
sakerhet. Foretaget ar den starkaste lokala aktoren inom sdkerhetstjanster

i den 6stra delen av Polen, med en vid forvarvstillfallet prognostiserad ars-
forsaljning om cirka 110 MSEK och cirka 1.700 anstéllda. Goodwill, som
uppgartill 8,1 MPLN (23,2 MSEK), &r framst hanforlig till geografisk tack-
ning samt synergier i kundkontraktsportféljen.

FORVARV AV RORELSEN | PURZECZKO
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El Guardian, Argentina

Securitas har férvarvat sakerhetsforetaget EI Guardiani Argentina. Foretaget
ar verksamt framforallt i de norddstra och nordvéstra delarna av landet. For-
vdrvet stdrker Securitas marknadsledande position i Argentina. El Guardian
hade vid forvérvstillféllet en prognostiserad arsforsaljning om cirka 134 MSEK
och cirka 1.200 anstéllda. Goodwill, som uppgar till 37,4 MARS (85,2 MSEK),
dr framst hanforlig till geografisk tackning.

FORVARV AV RORELSEN | EL GUARDIAN

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 OKTOBER 2008

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Forvarvs-
DEN 15 SEPTEMBER 2008 Bokfort  justeringar Verkligt-
— varde och varde
. _Forvdrvs- ) férvdrvs-  forvdrvs-  forvdrvs-
Bokfort  justeringar  Verkligt- MSEK balans analys balans
vdrde oc vdrde - S Py
forvarvs-  forvarvs-  forvarvs- Operativa anldggningstillgangar 3.4 - 3.4
MSEK balans analys balans Kundfordringar 142 - 142
Operativa anlaggningstillgangar 14,1 - 14,1 Ovrigatillgdngar 03 - 03
Kundfordringar 144 - 14,4 Ovriga skulder -12.2 -48,7 -60,9
Ovrigatillgdngar 4.2 - 4.2 Summa operativt sysselsatt kapital 57 -48,7 -43,0
Ovriga skulder -22,2 21,1 -43.3 Goodwill fran férvérvet - 85,2 85,2
Summa operativt sysselsatt kapital 10,5 -21,1 -10,6 Ovriga férvarvsrelaterade
Goodwill fran forvarvet - 232 232 immateriella tillgangar - 354 354
Ovriga férvérvsrelaterade Totalt sysselsatt kapital 57 71,9 77.6
immateriella tillgangar - 20,4 204 Nettoskuld -03 - -03
Totalt sysselsatt kapital 10,5 22,5 33,0 Summa férvarvade nettotillgangar 54 71,9 77,3
Nettoskuld -13 = -13
Summa forvirvade nettotillgangar 9,2 22,5 31,7 Kopeskilling! - - -773
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 03
Képeskillingt - - -31,7 Summa paverkan pa
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - 7.6 koncernens likvida medel - - -77.0
Summa paverkan pa 1 Varav férvirvskostnader 2,5 MSEK.
koncernens likvida medel - - -24.1 Férvérvet av El Guardian avser samtliga aktier i bolaget.

1 Varav forvarvskostnader 1,1 MSEK.

Forvarvet av Purzeczko avser 70% av aktierna i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total forsaljning med 33,4 MSEK och till Avrets resultat med 2,7 MSEK. Forvarvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2008 ha bidragit till Total férséljning med 108,2 MSEK och
till Arets resultat med 3,2 MSEK.

Forvérvet har bidragit till Total férsaljning med 26,5 MSEK och till Arets resultat med 2,3 MSEK. Forvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2008 ha bidragit till Total férsaljning med 124,1 MSEK och
till Arets resultat med 20,5 MSEK.

Eureca Benelux Services, Belgien

Eureca (Satworld), Nederldnderna

LuxTracing, Luxemburg

Securitas har férvarvat det belgiska bolaget Eureca Benelux Services, neder-
landska Eureca (koncernen Satworld) och féretaget LuxTracing som &r
baserat i Luxemburg. Securitas Alert Services - inom Mobile and Monitoring
- har Track and Trace-ndtverk i de flesta EU-Iénder. | och med dessa tre
forvarv kan Securitas Alert Services erbjuda en mer komplett tjdnst till sina
kunder. De tre féretagen har tillsammans 30 anstéllda och vid férvarvstill-
fallet en sammanlagd prognostiserad arlig forsaljning om cirka 70 MSEK.
Goodwill, som uppgar till 8,3 MEUR (84,5 MSEK), &r framst hanforlig till
specialistkunskap inom track and tracing samt geografisk expansion.
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FORVARV AV RORELSEN | EURECA OCH LUXTRACING

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 4 JULIOCH 1 OKTOBER 2008

Agency of Security Fenix, Tjeckien och Slovakien
Securitas har forvdrvat sakerhetsforetaget Agency of Security Fenix (ASF) i
Tjeckien och Slovakien. Foretaget hade vid forvarvstillféllet en prognostiserad

Forvarvs- arlig forsaljning pa cirka 164 MSEK och cirka 1.250 anstallda. ASF ar den
B?/‘éfrgg justerinogcar: Ve:/'girgdz tredje storsta aktoren pa sakerhetsmarknaden i Tjeckien och i och med
forvarvs- forvarvs-  forvarvs- detta forvarv blir Securitas marknadsledande inom sakerhetstjanster i
MSEK balans analys balans Tjeckien. Goodwill, som uppgar till 169,4 MCZK (69,4 MSEK), 4r framst
Operativa anldggningstillgangar 25 - 25 hanforlig till synergier i kundkontraktsportfoljen samt geografisk expansion.
Kundfordringar 234 - 234
Ovrigatillgdngar 216 - 216 FORVARV AV RORELSEN | AGENCY OF SECURITY FENIX
Ovriga skulder -53.2 -13,7 -66,9 BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
Summa operativt sysselsatt kapital -5,7 -13,7 -19.4 DEN 19 DECEMBER 2008
Goodwill fran forvarvet - 84,5 845 Forvarvs-
o Bokfort  justeringar  Verkligt-
Ovriga forvarvsrelaterade varde och vérde
immateriella tillgangar 16,4 - 16,4 forvérvs-  forvarvs-  forvérvs-
Totalt sysselsatt kapital 10,7 70,8 81,5 MSEK balans analys balans
Nettoskuld -6,4 - -6,4 Operativa anlaggningstillgangar 24 - 24
Summa forvirvade nettotillgangar 4,3 70,8 75,1 *fUﬂdfOFdriﬂgaf 320 - 320
Ovrigatillgangar 10 - 10
Koépeskilling® - - -751 Ovriga skulder -44,7 -19 -46,6
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - 6.1 Summa operativt sysselsatt kapital -9,3 -1,9 -11,2
Summa paverkan pa Gooduwill fran férvarvet - 69,4 69,4
koncernens likvida medel - - -69,0 Ovriga férvarvsrelaterade
1 Varav férvérvskostnader 1,3 MSEK immateriella ti”géngar - 89 89
Forvarven av Eureca och Luxtracing avser samtliga aktier i bolagen. Totalt sysselsatt kapital -9.3 76.4 67.1
Férvarven har bidragit till Total forsaljning med 27,2 MSEK ochtill Arets resultat med 3,7 MSEK. Forvérven Nettoskuld -19,2 - -19,2
SAT:::;r:uiitkr?]nezogé;;\it;gsn den 1 januari 2008 ha bidragit till Total forsaljning med 59,1 MSEK och till Summa forvirvade nettotillgéngar 2285 76.4 47.9
Kopeskilling! - - -47.9
5.0.B Objektschutz, Tyskland Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 18
Securitas har forvdrvat S.0.B Objektschutz i Stuttgart, Tyskland. Foretaget Summa paverkan pa
ar specialiserat pa sakerhet vid massor och utstéliningar och hade vid Kkoncernens likvida medel _ _ -46,1

forvarvstillfillet en prognostiserad arlig forsaljning om 84 MSEK och 500
anstallda. Goodwill, som uppgar till 1,5 MEUR (16,0 MSEK), &r framst
hanforlig till synergier i kundkontraktsportfoljen.

FORVARV AV RORELSEN 1 S.0.B. OBJEKTSCHUTZ

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 2 DECEMBER 2008

Forvarvs-
Bokfort  justeringar  Verkligt-
vdrde oc vdrde
forvarvs- forvarvs-  forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 31 - 31
Kundfordringar 11,9 - 11,9
Ovrigatillgdngar 29 - 29
Ovriga skulder -103 -154 -257
Summa operativt sysselsatt kapital 7.6 -15,4 -7.8
Goodwill fran forvarvet - 16,0 16,0
Ovriga férvérvsrelaterade
immateriella tillgangar - 224 224
Totalt sysselsatt kapital 7.6 23,0 30,6
Nettoskuld -2.8 - -2.8
Summa forvdrvade nettotillgangar 4,8 23,0 27,8
Képeskilling® - - -27.8
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - -28
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - -30,6

1 Varav férvdrvskostnader 1,4 MSEK

Forvarvetav S.0.B. Objektschutz avser samtliga aktier i bolaget

Férvarvet har bidragit till Total férsilining med 3,9 MSEK och till Arets resultat med -0,7 MSEK. Forvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2008 ha bidragit till Total férséljning med 74,6 MSEK och till
Avrets resultat med 2,6 MSEK
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1 Varav férvarvskostnader 4,4 MSEK

Forvarvet av Agency of Security Fenix avser samtliga aktier i bolaget.

Forvérvet har bidragit till Total férsaljning med 5,7 MSEK och till Arets resultat med 0,0 MSEK. Forvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2008 ha bidragit till Total férséljning med 153,5 MSEK och
till Arets resultat med 2,2 MSEK.

OVRIGA FORVARV OCH JUSTERINGAR
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Forvarvs-
Bokfort  justeringar  Verkligt-
varde och varde
forvarvs- forvarvs-  forvdrvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anldggningstillgangar 0.1 - 0.1
Kundfordringar 33 - 33
Ovrigatillgangar 15 - 15
Ovriga skulder -39 =31 -7.0
Summa operativt sysselsatt kapital 1,0 -3,1 -2,1
Goodwill fran forvarvet® - 614 614
Ovriga férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar2 - 195 195
Andelariintressebolag - 2,0 2,0
Totalt sysselsatt kapital 1,0 79,8 80,8
Nettoskuld 31 - 31
Summa forvdrvade nettotillgangar 4,1 79,8 83,9
Kopeskilling - - -839
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 4.4
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - -79,5

1 Avser framst férvérv av resterande utestaende aktier i CPI Security Group, Ruméanien, samt férvérvet av
Globe Partner Services, Egypten

2 Avser framst justering av férvarvskalkylen for Seguridad Argentina samt férvarv av kontraktsportféljerna
i Skandinaviska Bevakning, Sverige, och GSP, Schweiz.



Nedskrivningsbedémning

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta niva
for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter), det vill séga per land inom ett affarssegment.

GOODWILL PER DEN 31 DECEMBER 2008 FORDELAR SIG
PER SEGMENT ENLIGT FOLJANDE:

MSEK 2008 2007 2006
Security Services North America 6.680,4 55145 5.890,6
Security Services Europe 4.995,0 3.980,1 3.981,7
Mobile and Monitoring 2.049,2 15951 1.637,7
Ovrigt 379,7 170,7 195
Avvecklade verksamheter = 25331 2.502,1
Summa goodwill 14.104,3 13.793,5 14.031,6

Goodwill provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning
sker med det belopp med vilket bokfort varde verstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av nettoférsaljningsvardet och
nyttjiandevardet.

Nyttjandevardet &r nuvardet av de uppskattade framtida kassaflodena.
Kassaflédena har berdknats utifran finansiella planer som utarbetats i varje
verksamhetsland inom varje affarssegment och som faststallts av koncern-
ledningen och som godkants av styrelsen. Dessa planer tdcker i regel en
prognosperiod om fem ar. Kassafléden bortom denna period har extrapole-
rats med hjalp av en bedémd tillvéxttakt som uppgar till tva procent inom
samtliga verksamhetslénder och affarssegment. Denna tillvaxttakt har be-
domts vara férenlig med den langsiktiga underliggande ekonomiska tillvaxt-
takten i de lander ddr verksamheten bedrivs.

Enlangsiktig tillvaxttakt uppgaende till tva procent for Security Services
beddms for narvarande vara en forsiktig uppskattning med hénvisning dels
till detta verksamhetsomrades historiska organiska tillvaxttakt dels med
hansyn till externa framtidsbedémningar dar till exempel Freedonia gér be-
domningen att marknaden for Bevakningstjanster i Europa kommer att véxa
med i genomsnitt cirka sex procent per ar under perioden 2012 till 2017.
Motsvarande siffra for den nordamerikanska marknaden ar cirka fem pro-
cent. Marknaden fér Mobile and Monitoring i Europa bedéms véxa snabbare
an traditionell bevakning.

Berakningen av nyttjandevérdet grundas pa flera antaganden och be-
domningar utover tillvaxttakten bortom prognosperioden. De mest vasent-
liga av dessa avser den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens
utveckling, férdndringen av operativt sysselsatt kapital, samt den relevanta
WACC (Weighted Average Cost of Capital) vilken anvands for att diskontera
de framtida kassaflodena.
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DE ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR SOM LEGAT TILL GRUND FOR
NEDSKRIVNINGSBEDOMNINGEN FRAMGAR | SAMMANDRAG PER SEGMENT
ENLIGT NEDAN:

Bedomd tillvéxttakt bortom

prognosperioden, % WACC, %
Antaganden och bedémningar 2008
Security Services North America 20 7,6-114
Security Services Europe 20 73-11,1
Mobile and Monitoring 20 81-96
Ovrigt! 20 95-152
Antaganden och bedémningar 2007
Security Services North America 20 83-108
Security Services Europe 20 7.3-100
Mobile and Monitoring 20 81-92
Ovrigt! 20 94-126
Antaganden och bedémningar 2006
Security Services North America 20 86-11,8
Security Services Europe 20 7,2-20,5
Mobile and Monitoring 20 7,2-8,9

116vrigtingdr bland annat verksamheter i Latinamerika och Asien.

Nedskrivningsbedémningen dgde for samtliga kassagenererande enheter
rum under det tredje kvartalet 2008 i samband med upprattandet av affars-
planer for 2009. Resultatet av nedskrivningsbedémningen visade att inget
nedskrivningsbehov av goodwill férelag. Nagra nedskrivningar avseende
goodwill har dérmed inte redovisats for 2008. Nedskrivning av goodwill
under 2007 uppgick till -350 MSEK for Security Services Europe och
Mobile and Monitoring.

Foljande kdnslighetsanalyser av berakningen av nyttjandevdrdet i sam-
band med nedskrivningsbeddmningen har genomforts: generell sénkning
av den organiska forsaljningstillvéxten med 1 procentenhet i prognosperioden,
generell sankning av rérelsemarginalen med 0,5 procentenheter, generell
okning av WACC med 0,5 procentenheter, generell sénkning av tillvaxttakten
efter prognosperioden med 0,5 procentenheter. Kanslighetsanalyserna
visade att ingen av justeringarna enskilt genererar nagot nedskrivningsbehov
i nagon kassagenererande enhet.

Not1l7. Goodwill

MSEK 2008 2007 2006
Ingdende anskaffningsvérde 14.151,7 140728 17.7924
Forvarv, kvarvarande verksamheter 800,3 3761 253,0
Forvary, avvecklade verksamheter - - 294
Avyttringar - -393 -
Avvecklade verksamheter -3.024,0 - -2.5135
Omrakningsdifferens 25913 -2579  -1.4885
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 14.519,3 14.151,7 14.072,8
Ingdende nedskrivningar -358.2 -41,.2 -
Nedskrivningar,

kvarvarande verksamheter! - -3499 -
Nedskrivningar,

avvecklade verksamheter! - - -41.2
Avyttringar = 393 -
Omrakningsdifferens -56,8 -6,4 -
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -415,0 -358,2 -41,2
Utgaende planenligt restvirde 14.104,3 13.793,5 14.031,6

1 Fér ytterligare information hanvisas till not 16 och avsnittet om nedskrivningsbedémning. Beloppet ar
2006 redovisades som en jamforelsestérande post, och ingar nu i raden Arets resultat, avvecklade
verksamheter i resultatrakningen.
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Not18. Férvirvsrelaterade immateriella tiligangar?!

MSEK 2008 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 8723 6878 850,6
Forvarv, kvarvarande verksamheter 2313 3079 2021
Forvary, avvecklade verksamheter 7.0 - 2,7
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgangar2 -553 -78.3 -
Omeklassificeringar - -243 -
Avvecklade verksamheter -173.8 - -334,0
Omrakningsdifferens 1493 -20,8 -33,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 1.030,8 8723 687,8
Ingdende avskrivningar 2477 -223,6 -212,1
Aterfo‘ring av avskrivningar pa bortbokade tillgdngar? 553 783 -
Omeklassificeringar - 19 -
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -102,2 -899 -80.5
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter -13.8 -17,7 -31.2
Avvecklade verksamheter 96,5 - 704
Omrakningsdifferens -67.6 33 29,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -279,5 -247,7 -223,6
Ingdende nedskrivningar -06 - -
Nedskrivningar, avvecklade verksamheter = -06 -
Avvecklade verksamheter 06 - -
Omrakningsdifferens - 0,0 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -0,6 -
Utgadende planenligt restvirde 751,3 624,0 464,2

1 Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportfdljer och tillhérande kundrelationer.
2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna férvérvsrelaterade immateriella tillgangar om en tillférlitlig uppskattning
av framtida kassafloden inte langre kan goras. Planenligt restvarde paverkas inte av denna bortbokning.

Not19. Ovrigaimmateriella tillgangar

Programvarulicenser Ovriga poster
MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 5534 4411 490,2 849 783 168,1
Forvarv/avyttringar av verksamheter 279 16,9 11 19,5 -16,5 31
Investeringar 95,6 74,2 516 = 21,7 29,6
Avyttringar/utrangeringar -194 -31.4 -8.7 53 -2,1 -32
Omklassificering 174 355 05 0.8 03 -32
Avvecklade verksamheter -132,8 - -166.,8 -2,5 - -955
Omrakningsdifferens 66.3 171 73.2 94 32 -20,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 608.4 5534 441,1 106,8 84,9 78,3
Ingdende avskrivningar -361,2 -291.8 -250,7 -42,7 -443 -943
Forvarv/avyttringar av verksamheter 25,2 -12,7 -0.8 = 6,1 -0,7
Avyttringar/utrangeringar 14,8 195 8,2 53 15 23
Omeklassificering -1,1 91 - -0,7 73 31
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -50,1 -45,4 -45,8 -18,1 -11.3 -75
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter -14.8 -95 -21,7 = -0,2 -92
Avvecklade verksamheter 89,2 - 97,7 19 - 43,6
Omrakningsdifferens -52,6 -12.2 -78,7 -4,7 -1.8 184
Utgaende ackumulerade avskrivningar -401,0 -361,2 -291,8 -59,0 -42,7 -44,3
Ing&dende nedskrivningar - -106 - - - -
Nedskrivningar, kvarvarande verksamheter - - -10,6 - - -
Utrangeringar = 10,6 - = = -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - -10,6 - - -
Utgaende planenligt restvirde 207,4 192,2 138,7 47,8 42,2 34,0
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Not 20. Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark?3

Maskiner och inventarier 23

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 1.1950 1.2835 1.360.3 11.537.8 11.188,1 12,5439
Forvarv/avyttringar av verksamheter 29 67,5 6.9 1252 2296 234
Investeringar 124 22,7 218 1.7489 1.634.8 2.277.8
Avyttringar/utrangeringar -479 -2331 -21,7 -720.3 -1.4942 -1.086,9
Omeklassificering -10.8 409 -14,1 24,0 -203 88,0
Avvecklade verksamheter -547.9 - -31.2 -7.1943 - -3.2733
Omrakningsdifferens 1732 135 -38,5 11541 -0,2 615,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 776,9 1.195,0 1.283,5 6.675,4 11.537,8 11.188,1
Ingdende avskrivningar -436,6 -412.8 -394,6 -7.5924 -7.286,3 -7.568,1
Forvarv/avyttringar av verksamheter -03 -135 -0.2 -33.3 -1103 -14,7
Avyttringar/utrangeringar 20,2 56,9 11 630,6 1.1433 7721
Omeklassificering =30 -20,8 -2.8 -15,9 29 -715
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -16,0 -16,2 -15.2 -755,7 -702,7 -707.5
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter -155 -244 -230 -579,8 -637.6 -1.0353
Avvecklade verksamheter 1866 - 10,8 45959 - 1.780.3
Omrakningsdifferens -659 -5.8 111 -889.3 -1,7 -4416
Utgadende ackumulerade avskrivningar -330,5 -436,6 -412,8 -4.639,9 -7.592,4 -7.286,3
Ingdende nedskrivningar -523 -219 - - -4,1 -
Nedskrivningar, kvarvarande verksamheter = - -219 = - -4,1
Nedskrivningar, avvecklade verksamheter = -304 - = - -
Avvecklade verksamheter 334 - - - - -
Omrdkningsdifferens -7.5 - - = - -
Avyttringar 46 - - = 41 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21,8 -52,3 -21,9 - - -4,1
Utgaende planenligt restvirde 424.,6 706,1 848,8 2.035,5 3.945,4 3.897,7

Taxeringsvarde fastigheter i Sverige

1 Det utgaende restvardet fér mark inkluderat i Byggnader och mark ovan var 59,4 MSEK (114,0 och

112.3). Minskningen avser avvecklade verksamheter.

2 Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sékerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar)

samt IT- och telekommunikationsutrustning

Not 21. Andelariintressebolag

MSEK 2008 2007 2006
Ingdende balans 1035 1727 1786
Forvarvspris! 20 1029 -
Likvidation? - -181,1 -
Resultatandelar i intressebolag -04 25 12
Omrdkningsdifferens -0,2 6.5 -7.1
Utgdende balans3 104,9 103,5 172,7

1 Walsons Services Pvt Ltd 2,0 MSEK (102,8) och Facility Network A/S - MSEK (0,1).

2 Avser Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A.

3 Varav goodwill 99,7 MSEK (98,1 och -) och férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6,9 MSEK (7,4 och -).

INNEHAV 2007-2008

3 Varav utgaende restvérde avseende finansiella leasingavtal 2008 fér Byggnader och mark - MSEK (36,6
och 74,0) och Maskiner och inventarier 230,8 MSEK (306,4 och 332,6). Minskningen avser avvecklade

verksamheter.

Koncernens andel
Namn Sdte Kapitalandel, % Tillgangar Skulder Forsaljning Nettoresultat
Innehav 2008
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 16,6 141 394 -04
Facility Network A/S Képenhamn 20 0.6 04 0.8 0.0
Innehav 2007
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 129 105 53 03
Facility Network A/S Képenhamn 20 0,7 03 0,2 0,0

For 2006 avser innehavet Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A. med séte i Luxemburg. Kapitalandelen uppgick till 43,1 procent.
Efter terbetalningen av det konvertibla férlagslanet 2002/2007 likviderades bolaget under 2007.
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Not 22. Rintebirande finansiella

anliggningstillgangar?!

MSEK 2008 2007 2006
Sakringar av verkligt varde
Langfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde - - 1.1219
Kassaflodessakringar
Langfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde - 131 193
Ovriga poster 1506 2732 1106
Summa rdntebdrande finansiella
anlaggningstillgangar 150,6 286,3 1.251,8

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

Not 23. Ovrigalangfristiga fordringar

Not 26. Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2008 2007 2006
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 7323 795,0 652,7
Upplupna ranteintakter och

forutbetalda finansiella kostnader 409 297.9 279,7
Forsakringsrelaterade fordringar 16,5 63,2 70,9
Mervardesskatt 773 54,7 334
Ovriga poster 1571 161,22 2864
Summa 6vriga

kortfristiga fordringar 1.024,1 1.372,0 1.323,1

Not 27. Ovriga rintebirande

omsattningstillgangar?!

MSEK 2008 2007 2006

MSEK 2008 2007 2006 Sakringar av verkligt varde
Pensionsmedel Kortfristig del av derivatinstrument
férmansbestamda planert 8.4 179 7.0 med positivt verkligt varde - 14212 -
Pensionsmedel Kassaflodessakringar
avgiftsbestdmda planer? 552 583 54,0 Kortfristig del av derivatinstrument
Ovriga langfristiga fordringar 3380 3033 3203 med positivt verkligt vérde 0.9 8.2 18,0
Summa ovriga langfristiga Ovriga innehav av derivatinstrument
fordringar 401,6 379,5 381,3 Kortfristig del av derivatinstrument

1 Pensionsmedel avser tillgdngar hanférliga till pensionsplaner och andra planer fér langfristiga med positivt Verk“gt varde 41,5 195 2293
ersattningar till anstillda. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 32. Summa 6vriga rantebdrande

2 Avser tillgangar hanforliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter. omsittningstillgangar 42,4 1.448,9 2473

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hédnvisas till not 6.

Not 28. Likvidamedel®

Not 24. Varulager

MSEK 2008 2007 2006

Material och forbrukningsartiklar 215 151 18,0 MSEK 2008 2007 2006

Pdgaende arbete L4 21 405 Yortfristiga placeringar? 30762 34537 9749

Forskottsbetalningar till leverantérer 17,0 223 286 Kassa och bank? 8753 8970 6031

Summa varulager 2912 39,5 871  "Summalikvida medel 39515 43507 1.668,0
1 Likvida medel ingar Kortfristiga placeringar med en [6ptid pd maximalt 90 dagar samt Kassa och bank.

A 2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast rénta.
N Ot 2 5 - Kundford rlnga r 3 Ikoncernen har nettot av de férekommande koncernkontosystemen redovisats under Kassa och bank
om nettoredovisning star i dverensstammelse med den legala strukturen.

MSEK 2008 2007 2006

Kundfordringar fore avdrag for

reservering avseende kundforluster 103170 10.213,7 9.152,6

Reservering avseende kundforlustert -354,4 -3243 -297,0

Summa kundfordringar 9.962,6 9.889,4 8.855,6

Ingdende balans reservering

avseende kundforluster -3243

Avséttning for befarade kundforluster -162,5

Konstaterade kundférluster! 61,9

Aterforda avsattningar 73,0

Okningar till foljd av forvary -135

Minskningar till foljd av avyttringar 10

Avvecklade verksamheter 57,6

Omrakningsdifferenser -47.6

Utgaende balans reservering

avseende kundforluster -354,4

1 Kostnader for kundforluster uppgar till 69,4 MSEK (14,5 och 142,0). Kostnader fér kundférluster
féregaende ar inkluderar atervunnen kundfordran fér Globe/Federal Aviation administration om 50,1 MSEK
vilken redovisats under jimférelsestérande poster. Kostnader fér kundférluster ar 2006 inkluderar
kundférluster avseende Globe/Federal Aviation Administration om -69,0 MSEK redovisade under
jamforelsestérande poster.
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Not 29. Férindringarieget kapital

Eget kapital hanforligt till modebolagets aktiedgare

tiIIs?(}/JEgE Sékrings-  Omraknings- Balanserad Minoritets-

MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv vinst Summa intressen Summa
Ingaende balans 2006 365,1 7.362,6 11,2 728,7 6.103,8 14.571,4 1,5 14.572,9
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - -8,6 -8,6 - -86
Kassaflodessakringar

Overforing till sakringsreserv fore skatt - - 306 - - 30,6 - 30,6

Uppskjuten skatt pa éverforing till sakringsreserv - - -8.6 - - -8,6 - -8,6

Overforing till ranteintakter i

resultatrakningen fore skatt - = 911 = - 911 o 911

Overforing till rantekostnader i

resultatrékningen fore skatt - - -102,1 - - -102,1 - -102,1
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen - - 31 - - 31 - 31
Sdkring av nettoinvestering - - - 3545 - 3545 - 3545
Omrakningsdifferenser - - - -1.288.8 - -1.2888 -13 -1.2901
Intdkter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - - 14,1 -934,3 -8,6 -928.,8 -1,3 -930,1
Arets resultat - - - - 8504 8504 16 852,0
Summa formogenhetsférandringar
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 14,1 -934,3 841,8 -78,4 0.3 -78,1
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1.277,7 -1.277.7 - 12777
Utdelning av nettotillgangar i Direct och Systems (not 39) - - - -71.8 -3.5408 -3.612,6 -14 -3.6140
Ingaende balans 2007 365,1 7.362,6 25,3 -277.4 2.127,1 9.602,7 04 9.603,1
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - 445 445 - 44,5
Kassaflodessakringar

Overforing till sakringsreserv fore skatt - - 4,6 - - 4,6 - 4,6

Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - -13 - - -13 - -13

Overforing till ranteintakter i

resultatrékningen fore skatt - - 180,0 - - 180,0 - 180,0

Overféring till réntekostnader i

resultatrékningen fore skatt - - 2131 - - 2131 - -2131

Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen - - 93 - - 93 - 93
Séakring av nettoinvestering - - - 748 - 748 - 748
Omrdkningsdifferenser - - - -282,1 - -282,1 -0,1 -282,2
Intdkter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - - -20,5 -207,3 44,5 -183,3 -0,1 -183,4
Arets resultat - - - - 5244 5244 16 5260
Summa formoégenhetsférandringar
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - -20,5 -207,3 568,9 341,1 1,5 342,6
Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1.131,7 -1.1317 - -1.1317
Ingdende balans 2008 365,1 7.362,6 4,8 -484,7 1.564,3 8.812,1 19 8.814,0
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - -464.6 -464,6 - -464.6
Kassaflodessakringar

Overféring till sakringsreserv fére skatt - - -1833 - - -1833 - -1833

Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv = = 513 = = 513 = 513

Overforing till ranteintakter i

resultatrékningen fore skatt - - -285,6 - - -285,6 - -285,6

Overféring till rantekostnader i

resultatrakningen fore skatt - - 288.0 - - 288,0 - 288,0

Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen - - -06 - - -06 - -06
Sakring av nettoinvestering - - - -232,8 - -232,8 - -232,8
Omrakningsdifferenser - - - 2.187,0 - 2.187,0 11 2.188,1
Intdkter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - - -130,2 1.954,2 -464,6 1.3594 1,1 1.360,5
Arets resultat = = = = 2.3236 2.323,6 -19 23217
Summa formoégenhetsférandringar
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - -130,2 1.954,2 1.859,0 3.683,0 -0,8 3.682,2
Transaktioner med minoritetsintressen - - - = = = 56 56
Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1.131,7 -1.131,7 - -1.1317
Utdelning av nettotillgangar i Loomis (not 39) - - - -501,2 -23616 -2.8628 - -2.8628
Utgaende balans 2008 365,1 7.362,6 -1254 968,3 -70,0 8.500,6 6,7 8.507,3

Securitas arsredovisning 2008



104 Arsredovisning

Koncernens noter och kommentarer

Antal utgivna aktier 31 december 2008 MSEK
envar med ett kvotvdrde

A-aktier 17.142.600 om 1,00 SEK 171
envar med ett kvotvarde

B-aktier 347.916.297 om 1,00 SEK 348,0

Summa 365.058.897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier &r oféréndrat i jdmforelse med den
31 december 2007. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle
kunna leda till utspadning av aktiekapital finns inte per den 31 december
2008.

Varje A-aktie motsvarar 10 roster och varje B-aktie 1 rést. Detta dr den
enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna

Huvudégare &r Investment AB Latour som tillsammans med Sakl AB, For-
valtnings AB Wastornet och Karpalunds Angbryggeri AB innehar 11,6 pro-
cent av kapitalet och 30,0 procent av résterna, samt Melker Schorling AB,
sominnehar 5,6 procent av kapitalet och 11,8 procent av résterna.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning till aktieagarna om 2,90 SEK per aktie, totalt
1.058,7 MSEK. Utdelning till aktieagarna for rakenskapsaret 2007, vilken
utbetalats under 2008, uppgick till 3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK.
Utdelning till aktiedgarna for rékenskapsaret 2006, vilken utbetalades under
2007, uppgick till 3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK.

Presentationsform av eget kapital

Enligt IAS 1 ska ett foretag som minimum presentera emitterat kapital och
ovrigt eget kapital i balansrékningen. Securitas AB har valt att specificera
eget kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende upp-
stallning.

o Aktiekapital

o Ovrigt tillskjutet kapital

e Andrareserver

e Balanserad vinst

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget.
Inga fordndringar av aktiekapital har férekommit under 2008.

| 6vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som Securitas
AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har férekommit
med aktiedgarkretsen dr emissioner till dverkurs.

Beloppet som presenteras i denna delkomponent motsvarar erhallet
kapital (reduceras med transaktionskostnader) utéver nominellt belopp
av emissionen. Ovrigt tillskjutet kapital uppgar till 7.362,6 MSEK per den
31 december 2008 (7.362,6 och 7.362,6).

Andra reserver bestar av de intdkter och kostnader som enligt vissa stan-
darder ska redovisas i eget kapital. | Securitas fall bestar posten av omrak-
ningsdifferenser hanforliga till omrakning av utléndska dotterbolag i enlighet
med IAS 21 samt av sakringsreserv avseende kassaflddessdkringar.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och for-
luster som genererats totalt i koncernen.

Beloppet i sékringsreserven kommer att 6verforas till resultatrékningen
over den kommande tvaarsperioden.

Securitas arsredovisning 2008

Not 30. Konvertiblaférlagslan

Lan 2002/2007 Serie 1-4

LLanen emitterades inom ramen for Securitas incitamentsprogram for an-
stdllda den 2 maj 2002 till Securitas Employee Convertible 2002 Holding
S.A.iLuxemburg, vilket var ett fér &ndamalet speciellt bildat bolag i vilket de
anstéllda tecknade aktier. Lanen I6pte till den 2 maj 2007 da de aterbetala-
des i sin helhet och nagon konvertering dgde inte rum.

Ytterligare information finns i Securitas arsredovisning 2007, not 30.

Not 31. Langfristiga skulder exklusive
avsittningarl

MSEK 2008 2007 2006
EMTN Nom 45 MEUR, 2008/2013,
FRN Semi Annual? 4915 - -
EMTN Nom 500 MEUR, 2001/2008,
6,125 %3 - - 45756
Finansiell leasing 1279 2184 298,0
Ovriga langfristiga 1an* 6.406,5 7.116,0 333
Summa dvriga langfristiga
laneskulder exklusive derivat 7.025,9 7.334,4 4.906,9
Kassaflodessakringar

Langfristig del av derivatinstrument

med negativt verkligt varde 122,5 146 -
Summa derivatinstrument 122,5 14,6 -
Summa 6vriga langfristiga
laneskulder 7.148,4 7.349,0 4.906,9

Pensionsskuld avgiftsbestamda
planer® 67.7 583 54,0

Ovriga langfristiga skulder 1339 872 3149
Summa dvriga langfristiga skulder 201,6 145,5 368,9
Summa langfristiga skulder 7.350,0 7.494,5 5.275,8

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

2 Obligationslanet EMTN Nom 45 MEUR har emitterats av moderbolaget.

3 Obligationslanet EMTN Nom 500 MEUR har emitterats av moderbolaget. Uppgift om rénta fér obliga-
tionslanet avser kupongranta for hela laneperioden. Lanet forféll den 14 mars 2008 och redovisas ar
2007 under kortfristiga laneskulder.

4 Inkluderar 1an under den 550 MEUR syndikerade lanefaciliteten. Denna facilitet, som &r fullt utnyttjad,
har omklassificerats som langfristig i sin helhet. Jamférelsetalen fér 2007 &r omraknade. Vidare ingar
langfristig upplaning inom 1.100 MUSD Multi Currency Revolving Credit Facility.

5 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA FORFALLER TILL BETALNING
ENLIGT FOLJANDE

MSEK 2008 2007 2006
Forfallotid < 5 ar 7.2823 7.425,7 5.2455
Forfallotid > 5 ar 67.7 68,8 303
Summa langfristiga skulder 7.350,0 7.494,5 5.275,8




Not 32. Avsittningar fér pensioner och

liknande forpliktelser

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal formansbe-
stamda och avgiftsbestdamda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstéllda runt om i vérlden. Planerna &r strukture-
rade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Den totala kostnaden for
koncernen for dessa planer framgar av not 12.

USA

Huvuddelen av de anstadllda i koncernens amerikanska bolag dr berdttigade
att delta i respektive arbetsgivares avgiftsbestdamda pensionsplaner. Arbets-
givarna matchar de anstélldas bidrag upp till vissa nivaer, dven om andelen
personer som utnyttjar denna mojlighet &r lag. | koncernens amerikanska
verksamhet finns dven tva formansbestdamda pensionsplaner som ar
stangda for nya medlemmar och framtida intjdnande av férmaner. En av
dessa planer ar fonderad och har tillgangar som halls skilda fran arbetsgiva-
rens. Koncernens plan for sjukvardsformaner har i allt vasentligt avvecklats
under 2006 och 2005.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestamd pensions-
plan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera
olika branscher. Tjansteméan omfattas av ITP-planen, vilken dven den ar kol-
lektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika bran-
scher. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 42)

ar ITP-planen en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte kunnat bista Securitas, eller andra
svenska foretag, med tillrdcklig information for att kunna faststalla bolagets
andel av planens totala tillgangar och skulder. Planen redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Kostnaden fér 2008 uppgar for kvarvarande verk-
samheter till 11,2 MSEK (13,6 och 14.,9). Overskottet i Alecta kan allokeras
till den forsakrade arbetsgivaren och/eller de forsakrade arbetstagarna.
Alectas konsolideringsgrad var per den 31 december 2008 112,0 procent
(152,00ch 143,1). Konsolideringsgraden beraknas som verkligt varde av
forvaltningstillgangar i procent av forpliktelserna berdknade enligt Alectas
aktuariella antaganden. Denna berdkning ar inte i linje med IAS 19.

Pensionskostnader

Arsredovisning
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Norge

De formansbestdmda planerna har stangts for nya medlemmar och om-
fattar nu cirka 20 procent av de anstallda. Nyanstallda omfattas istdllet
av avgiftsbestamda planer. De formansbestdmda planerna avser saval
fonderade som icke fonderade planer.

Ovriga lander

Ut6ver de planer som namnts ovan forekommer férmansbestamda planer
av vasentlig storlek framst i Frankrike, Kanada, Nederldnderna, Storbritannien
och Tyskland. Koncernens formansbestdmda pensionsplaner i Storbritannien,
som féregaende ar huvudsakligen var hanforlig till Loomis, &r avsevart mindre
efter utdelningen av Loomis.

Kanslighetsanalys

En minskning av diskonteringsrantan med 0,1 procentenheter skulle 6ka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
25 MSEK. En 6kning av inflationstakten med 0,1 procentenheter skulle tka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
2 MSEK. En 6kning av den genomsnittliga livslangden med 1 ar skulle 6ka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
67 MSEK.

En 6kning med en procentenhet pa antagna sjukvardskostnader skulle
Oka avsattningar for planer for sjukvardféormaner i Kanada med uppskatt-
ningsvis 15 MSEK och ¢ka kostnader for tjdnstgoring och rantekostnader
med sammanlagt cirka 1 MSEK. En minskning med en procentenhet pa
antagna sjukvardskostnader skulle minska avsattningar for planer for sjuk-
vardférmaner i Kanada med uppskattningsvis 12 MSEK och minska kostnader
for tjanstgoring och rantekostnader med sammanlagt cirka 1 MSEK.

Férandringar av diskonteringsréntan, inflationstakten och den genom-
snittliga livslangden redovisas som aktuariella vinster eller forluster varvid
forandringen, med undantag for 6vriga langfristiga ersattningar till anstéllda,
redovisas via redogorelse 6ver redovisade intakter och kostnader och
belastar ddrmed inte arets resultat. Férandringar av antaganden kommer
dock att paverka pensionskostnaden, och dérmed arets resultat, for det
kommande aret.

Tabellen nedan visar den totala kostnaden fér formansbestdmda planer.
Reduceringar och regleringar 2008 avser mindre poster i Tyskland och
Osterrike.

Reduceringar och regleringar avser under 2007 huvudsakligen reduce-
ring av pensionsplanen fér Loomis Cash Management Ltd i Storbritannien
samt reducering av planer i Nederldnderna och Tyskland. Reduceringar och
regleringar avser under 2006 huvudsakligen fortsatt reducering av en plan
avseende sjukvardsférmaner i USA samt mindre poster i Nederlanderna
och Osterrike.

Pensionskostnader for icke materiella formansbestamda planer avse-
ende kvarvarande verksamheter ingar i tabellen nedan med 0,4 MSEK
(0,3 och 0,6). Kostnaden for avgiftsbestamda planer uppgick for kvarvarande
verksambheter till 344,4 MSEK ( 286,0 och 336,0). Den faktiska avkast-
ningen pa forvaltningstillgangarna uppgick for alla verksamheter 2008 till
-252,5MSEK (138,1 och 213,0).

PENSIONSKOSTNADER
2008 2007 2006
MSEK verksamheter i el verksamheter heter heter verksamheter heter heter
Kostnader avseende tjdnstgoring
under innevarande ar 60,5 36,8 973 550 60,5 1155 48,0 68,7 116,7
Réntekostnad 1319 69,6 201,5 106,6 69,8 1764 104,7 649 1696
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar -122,2 -66,1 -1883 -102,9 -65.3 -168,2 -101.6 -604  -1620
Redovisad aktuariell vinst/forlustt 04 00 04 4.4 -6,5 2,1 -03 -18 21
Kostnader avseende tjdnstgéring
under tidigare ar 0,2 - 0,22 - - - 139 -14.8 -09
Reduceringar och regleringar -0.7 = -0,7 -4.4 -21.8 -26,2 -27.3 - -27.3
Summa pensionskostnad 70,1 40,3 110,4 58,7 36,7 95,4 374 56,6 94,0

1 Avser 6vriga langfristiga ersattningar.
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FORANDRING AV AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, NETTO

2008 2007 2006
Forvalt- Forvalt- Forvalt-
ningstill- ningstill- ningstill-

MSEK Forpliktelser gangar Netto  Forpliktelser gangar Netto  Forpliktelser gangar Netto
Ingdende balans 3.490,0 -2.561,8 928,2 3.547,4 -2.498,5 1.048,9 3.763,2 -2.572,1 1.1911
Kostnader avseende
tjgnstgoring under innevarande ar 973 - 973 1155 - 1155 116,7 - 116,7
Réantekostnad 2015 - 2015 1764 - 1764 169,6 - 169,6
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar = -188.3 -1883 - -168.2 -168,2 - -162,0 -162,0
Redovisad aktuariell vinst/férlust® 04 - 04 -2,1 - -2,1 -2,1 - -2,1
Kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare ar 0.2 = 0.2 - - - -0.9 - -0.9
Reduceringar och regleringar -0,7 - -0,7 -324 6,2 -26,2 -273 - -273
Total pensionskostnad redovisad
via resultatrdkningen 298,7 -188,3 1104 2574 -162,0 95,4 256,0 -162,0 94,0
Aktuariella vinster och
forluster - forpliktelser? 3 274,0 = 274,0 -88.9 - -88.9 634 - 634
Aktuariella vinster och
forluster - forvaltningstillgdngar? - 440,8 4408 - 30,1 301 - -51,0 -51,0
Totala aktuariella vinster och forluster
fore skatt? 274,0 440,8 714,8 -88,9 30,1 -58,8 63,4 -51,0 12,4
Avgifter fran arbetsgivaren* = -1679 -1679 - -167.8 -167.8 - -1334 -1334
Avgifter fran deltagare i planen 2,0 -20 = 9.4 -94 - 110 -11,0 -
Utbetalningar av férmaner
till deltagare i planen -1613 1613 - -172,6 1726 - -154,7 1547 -
Forvarv/avyttringar 24 - 24 191 - 19.1 - - -
Avvecklade verksamheter -1.6223 11782 -444,1 - - - -101.9 716 -30.3
Omrakningsdifferenser 2453 -1474 97.9 -81.8 732 -8,6 -289,6 2047 -84.9
Utgdende balans 2.528,8 -1.287,1 1.241,7 3.490,0 -2.561,8 928,2 3.547,4 -2.498,5 1.048,9

Avvecklade verksamheter avser de forpliktelser och férvaltningstillgdngar som per den 8 december 2008
inkluderades i Loomis samt per den 29 september 2006 fanns i Securitas Direct och Systems.

1 Avser Gvriga langfristiga ersattningar.
2 Avser ersattningar efter avslutad anstallning.

FONDERADE OCH ICKE FONDERADE FORPLIKTELSER, NETTO

3 Aktuariella forluster avseende 2008 fordelar sig pa forandringar i antaganden (forlust) om 125,7 MSEK
(vinst om-131,5 och vinst om -7,2) och féréndringar i planernas historiska utveckling (forlust)
om 148,3 MSEK (férlust om 42,6 och forlust om 70,6).

4 De avgifter fran arbetsgivaren som forvintas erliggas under 2009 bedéms 6ka jamfort med de avgifter
som erlades under 2008 for kvarvarande verksamheter, till foljd av det 6kade underskottet i
koncernens fonderade pensionsplaner.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, NETTO

MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Verkligt varde avseende forvaltnings- Planer somingari

tillgdngar -1.287,1 -2.561,8 -2.498,5 dvriga langfristiga fordringar (not 23) -84 -17.9 -7.0
Forpliktelser for fonderade férmans- Planer som ingar i avsattningar for

bestédmda planer 1.897.1 2.886,3 29411 pensioner och liknande forpliktelser 1.250,1 946,1 1.0559
Forpliktelser for icke fonderade for- Summa avsdttningar for pensioner

mansbestamda planer 631,7 603,7 6063 och liknande forpliktelser, netto 1.241,7 928,2 1.048,9
Fonderade ochiicke

fonderade forpliktelser, netto 1.241,7 928,2 1.048,9 Tabellen ovan visar fordelningen i balansrékningen efter det att forvaltnings-

Tabellen ovan visar den fonderade statusen for fonderade férmansbe-
stamda planer samt forpliktelserna for ofonderade férmansbestamda planer
som tillsammans utgor fonderade och icke fonderade forpliktelser, netto.

ALLOKERING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

Procent 2008 2007 2006
Aktier 42 55 56
Réntebéarande tillgangar 48 39 37
Ovrigatillgdngar 10 6 7
Summa allokering av

férvaltningstillgangar 100 100 100

Tabellen ovan visar fordelningen av de olika typer av investeringar i vilka till-
gangar hanforliga till koncernens fonderade férmansbestamda planer &r pla-
cerade . Ytterligare information avseende de principer som anvands for att
faststalla avkastningen framgar av not 2.

Securitas arsredovisning 2008

tillgangar och forpliktelser fér férmansbestamda planer har beaktats. Planer
som netto utgor en tillgang redovisas som 6vriga langfristiga fordringar och
planer som netto utgor en avséttning redovisas under avsattningar for pen-

sioner och liknande forpliktelser.

ACKUMULERADE AKTUARIELLA FORLUSTER

MSEK (efter skatt) 2008 2007 2006
Hanforligt till 2008 -360.3 - -
Hanférligt till 2007 10,7 10,7 -
Hanforligt till 2006 2,7 2.7 2,7
Hanforligt till 2005 -160,2 -160,2 -160,2
Hanforligt till 2004 -70.5 -70,5 -70.5
Summa ackumulerade

aktuariella forluster® -583,0 -222,7 -233,4

1 Avser aktuariella forluster fran kvarvarande verksamheter redovisade via redogorelse éver redovisade
intakter och kostnader netto efter skattt.
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2008 2007 2006
Procent (arsbasis) USA  Eurolander Ovrigaldnder USA  Euroldnder Ovrigaldnder USA  Euroldnder Ovriga ldnder
Diskonteringsréantat 620 5,50-575 3,80-7,00 6,00 550-5,75 4,70-5,70  575-600  4,50-4,75 4,50-5,25
Forvdntad avkastning
pa forvaltningstillgangar 8,50 5,00 5,70-7,00 8,50 525 5,70-6,80 8,50 4,80 5,00-6,75
Lénedkningar? e/t  2,00-3,50 3,75-4,00 e/t 2,00-3,50 3,50-4,80 e/t 2,00-3,50 2,50-4,50
Inflation? et 175-225 2,00-3,00 e/t 1,75-2,00 2,50-3,30 e/t 1,75-2,00 2,50-3,00
Pensionstkningar? e/t  075-1,75 1,50-3,75 e/t 1,00-1,75 2,00-4,25 e/t 1,75 2,25-3,00
Inflation fér sjukvardsférmaner3 e/t e/t 2,00-10,00 e/t e/t 2,50-8,00 e/t e/t e/t

1 | USA hérleds diskonteringsrantan fran Citigroups hela avkastningskurva, genom matchning av kassa-
floden. | Eurolander baseras diskonteringsrantan pa Iboxx Euro AA 10 ar +, justerat fér durationen av
forpliktelserna.

De vasentligaste planerna inom kategorin évriga lander &r Norge (statsobligationer med tillégg for
justering av skuldernas duration), Storbritannien (Iboxx U.K. AA 15 &r +) och Kanada (DEX Capital index).

Tabellen ovan visar de vésentligaste aktuariella antagandena per den 31
december 2008, 2007 och 2006 vilka anvands for att vardera de formans-
bestdmda planernas forpliktelser vid utgangen av 2008, 2007 och 2006
samt for att faststalla pensionskostnaden for 2009, 2008 och 2007.

Not 33. Ovrigalangfristiga avsittningar

Forandringen i balansrakningen for avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser redovisas i not 32. Férandringen i balansrakningen for uppskju-
ten skatteskuld redovisas i not 15.

Ansvars-
forsakrings-
relaterade

skade- Avsattningar Ovriga

MSEK reserver! for skatter avsattningar Summa
Ingaende balans 7243 2515 13171 22929
Omklassificering - -18,0 10,7 -7.3
Nya/utokade

avsattningar 422 9.2 2626 3140
Anvanda avsattningar -27.3 -1138 -691.6 -832,7
Aterféring avej

anvdnda avsattningar -56,0 - -44.5 -100,5
Avvecklade

verksamheter -196.3 - -213.8 -410,1
Omrakningsdifferenser 1164 47,5 88,1 2520
Avgar kortfristig del - - -156,3 -156,3
Utgaende balans 603,3 176.4 572,3 1.352,0

1 Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst reserveringar som berdknats for den del
av skadebeloppet som beléper pa koncernen, det sa kallade sjalvbehallet.

2 PlanernaiUSA avser planer som ar stangda vad avser framtida intjanande och som inte &r inflations-
Jjusterade.

3 Avser planer for sjukvardsférmaner i Kanada. Antagandena varierar beroende pa vilken typ av forman
som avses och sjunker éver tiden till 2,00-5,00 procent fram till ar 2020.

Perden 31 december 2008 anvandes féljande antaganden fér de mest
vdsentliga planerna inom Securitas avseende mortalitet: USA -"193 Group
Annuity Mortality Table". Norge - tabeller i serie "K2005". Kanada - UP94-
tabeller. Dessa tabeller har faststéllts fér anvandande i samrad med bolagets
aktuarier och reflekterar Securitas syn avseende framtida mortalitet.

Not 34. Kortfristiga laneskulder!

MSEK 2008 2007 2006
Konvertibelt forlagslan EUR,

2002/2007, serie 1-42 - - 2.300,0
Summa kortfristiga

konvertibla férslagslan - - 2.300,0
EMTN Nom 500 MEUR,

2001/2008, 6,125 %3 - 47171 -
Emitterade foretagscertifikat* 1.974,6 20234 1.468,1
Finansiell leasing 102,9 1146 1414
Ovriga kortfristiga 1an°> 4.197,0 1.720.8 4.001,8
Summa kortfristiga laneskulder

exklusive derivat 6.274,5 8.575,9 5.611,3
Ovrigainnehav av derivatinstrument

Kortfristig del av derivatinstrument

med negativt verkligt vdrde 1342 390 835
Summa kortfristiga laneskulder 6.408,7 8.614,9 5.694,8

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hénvisas till not 6.

2 Konvertibelt férlagslan EUR, 2002-2007, serie 1-4 forféll den 2 maj 2007.

3 Obligationslanet EMTN Nom 500 MEUR, 2001/2008 férféll den 14 mars 2008 och redovisades ar
2007 under Ovriga kortfristiga laneskulder. Detta 1an har tidigare redovisats under Ovriga langfristiga
laneskulder.

4 Foretagscertifikat &r emitterade av moderbolaget inom ramen for det svenska certifikatprogrammet om
totalt 5.000 MSEK.

5 Under 6vriga kortfristiga 1an ingar 1an upptagna inom ramen for en sa kallad Multi Currency Revolving
Credit Facility, uppgaende till 1.100 MUSD, med férfall i juni 2012. | jamférelsetalen ingar vidare lan
upptagna inom ramen for ett vardepapperiseringsprogram om 250 MUSD som forféll i juni 2008. Den
syndikerade lanefaciliteten om 550 MEUR har i sin helhet klassificerats som langfristig efter att tidigare
ha klassificerats som kortfristig. Jimforelsetalen fér ar 2007 ar omréaknade.

Not 35. Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2008 2007 2006
Personalrelaterade poster 5.701,2 54623 4.709,4
Upplupna rantekostnader och

finansiella kostnader 1749 3547 279,0
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 799,0 795,7 5158
Forskott fran kunder 196.4 2159 1773
Mervardesskatt 9383 9472 691,5
Ovriga poster 558,0 669,6 590,2
Summa 6vriga kortfristiga skulder 8.367,8 8.445.,4 6.963,2
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Not 36. Ovriga kortfristiga avsittningar!

MSEK 2008 2007 2006
Avsattningar for ansvarsforsakrings-

relaterade skadereserver? 652,5 694.,6 8190
Avsattningar hanforliga till

Loomis Cash Management Ltd - 4835 -
Ovriga poster 156,3 157.9 -
Summa 6vriga kortfristiga

avsdttningar 808,8 1.336,0 819,0

1 For ytterligare information hanvisas till not 33.
2 Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst reserveringar som berdknats for den del av
skadebeloppet som beléper pa koncernen, det sa kallade sjalvbehallet.

Not 37. Stilldasikerheter

MSEK 2008 2007 2006
Fastighetsinteckningar = . 764
Pensionsmedel,

avgiftsbestamda planer 552 583 54,0
Summa stdllda sdkerheter 55,2 58,3 1304
Not 38. Ansvarsforbindelser

MSEK 2008 2007 2006
Borgensforbindelser och

garantiférbindelser 234 173 45
Ovriga ansvarsforbindelser 48,0 - 90,0
Summa ansvarsforbindelser 71,4 17,3 94,5

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas stravan att expandera verksamheten i Latinamerika,
ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt forvarv av ett
bevakningsforetag i Brasilien. For att understddja detta féretag medan
erforderliga myndighetsgodkdannanden erhdlls, stéllde Securitas en bank-
garanti till forman for det aktuella bolaget. Myndighetsgodkannandena tog
mycket ldngre tid &n forvantat att erhalla och under vanteperioden férsam-
rades den finansiella stallningen avsevart i bolaget som var mal for forvérvet.
Pa grund av denna férsamring av den finansiella stélliningen i bolaget, ut-
nyttjade Securitas i december 2006 sin rétt att inte fullfolja affaren efter att
myndighetsgodkannande erhallits. Med hansyn till beslutet att inte fullfélja
férvarvet, har en avsattning gjorts till ett belopp motsvarande bankgarantin
per den 31 december 2006.

Foretaget har sedan dess ansokt om skydd fran borgendrer i enlighet med
brasiliansk lag om rattslig rekonstruktion. Securitas, som &r borgendr i detta
insolvensforfarande, har framfort invandning mot den rekonstruktionsplan
som foreslagits vid den réttsliga rekonstruktionen. Konkursdomarens beslut
gick emot Securitas, som éverklagade beslutet ar 2008. Den domstol till vil-
ket 6verklagandet skedde har inte @ndrat den ldgre domstolens dom. Detta
avgorande &r nu foremal for anstkan om sa kallat speciellt Gverklagande.

| samband med att den réttsliga rekonstruktionsprocessen inleddes har
foretaget framstéllt ansprak om 140 MUSD mot Securitas, dér man havdar
att Securitas bar ansvar for foretagets obestand. Securitas avvisar allt ansvar
for sadant krav. Forsvaret i dessa tvister har anfortrotts en av Brasiliens
ledande juristfirmor.

Vidare har ett antal anstallda fran Estrela Azul stallt krav om utebliven 16n
och stamt Securitas och andra parter i pagaende arbetsréttsliga processer.
Antalet arbetsrattsliga tvister gentemot Securitas har 6kat under 2008.
Anspraken &r normalt sett laga. Férsvaret i de arbetsrattsliga tvisterna har
anfértrotts en av Brasiliens ledande juristfirmor. Securitas avvisar allt ansvar
for sadana krav.
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Tyskland - Heros

Den tyska vardehanteringsverksamheten avyttrades i november 2005 till
den tyska Heroskoncernen. | februari 2006 ansdkte Heroskoncernen om
insolvensforfarande enligt tysk lag. | samband med detta har insolvensfor-
valtaren undersokt alla relevanta tidigare transaktioner i de insolventa bolagen,
inklusive de tyska vardehanteringsbolag som Securitas salde till Heroskon-
cernen. Insolvensforvaltaren har som en foljd av undersékningen stallt fragor
rérande transaktioner i de 6verlatna bolagen fére forvarvstidpunkten och
aviserat mojliga stora framtida krav.

| ett brev daterat den 7 april 2008 till Securitas meddelade insolvensfor-
valtaren att enligt hans uppfattning kan Herosbolagen (i konkurs) ha vasent-
liga krav pa Securitas Tyskland och att om inte en gemensam uppfattning av
och 6verenskommelse kan traffas angdende de ifragasatta transaktionerna
kommer konkursboet att inleda réttsligt férfarande mot Securitas Tyskland.

Herosbolagens (i konkurs) krav ar grundade pa insolvensforvaltarens
nuvarande uppfattning av vissa interna bokféringstransaktioner (kvittningar)
gjorda i de férsalda bolagen fore avyttringen och leder enligt konkursférval-
taren till slutsatsen att transaktionerna strider mot tysk lag. Heros samman-
lagda krav pa Securitas uppgar till cirka 108 MEUR. Dartill kommer ett krav
pa Securitas att 6verlata ett ansprak gentemot forsakringsbolaget IF vilket
behélls av Securitas genom 6verlatelseavtalet. Baserat pa lokal legal expertis
och ett utlatande fran en valrenommerad tysk juristprofessor kommer Secu-
ritas att bestrida kraven fran insolvensforvaltaren.

Per den 31 december 2006 gjordes en mindre avsdttning avseende den
vid den tidpunkten kdnda exponeringen i Heros. Denna avsattning har inte
forandrats. Nagon ytterligare reservering for det nu framférda anspraket har
inte gjorts.

Tyskland - U.S. Army

Securitas Tyskland har stamt U.S. Army for obetalda tjdanster under ett nu
utganget kontrakt for bevakningstjanster. Securitas ansprak ar cirka 4,4
MEUR. U.S. Army har inlamnat ett motkrav pa 10,5 MEUR plus straffavgifter
(samt krav pa tredubbelt skadestand enligt amerikansk lagstiftning) for
pastadd 6verdebitering om 550.000 timmar av Securitas. En oberoende
revisionsbyra har anlitats for att bista i utredningen av anspraket.

Baserat pa Securitas amerikanska juristers nuvarande bedomning av
Securitas ansprak och revisionsbyrans slutsatser ser koncernledningen en
forlikning som en mojlig 16sning for Securitas. Forhandlingar om en forlikning
har darfor éverenskommits med U.S. Army och kommer att fortsatta under
2009.

USA - hdndelserna den 11 september 2001

En utforlig redogorelse av utvecklingen kring hdndelserna den 11 september
2001 har lamnats i pressmeddelanden samt delarsrapporter och arsredo-
visningar for 2001 till 2007.

Globe Aviation Services Corporation (Globe), ett dotterféretag inom
koncernen, hade ett kontrakt med American Airlines for tillhandahallande
av tjdnster avseende passagerarkontroll och undersokning. Ett av American
Airlines flygplan som anvadndes vid terrorattacken undersoktes av Globe
vid Logan Airport, Boston.

Samtliga utredningar kring handelserna den 11 september 2001 indikerar
att Globe inte pa nagot satt brustit i sina dtaganden eller pa annat sétt har nagot
ansvar for handelserna. Detta har bekraftats genom offentliggtrande av ett
tidigare hemligstamplat kongressférhér med chefen for FBI. Kundavtalen
ger Globe ratt att fora ver eventuella skadestandskrav till kunden. Globe &r
en separat verksamhet och drivs i en separat legal enhet. En eventuell skade-
standsskyldighet begransas darmed till Globes egen betalningsférmaga och
dess forsakringsskydd. | november 2002 aterinférde den amerikanska kon-
gressen skadestandsbegransningen for vissa sdkerhetsforetag, sasom Globe.
Enligt denna lagstiftning begransas samtliga potentiella skadestand i sam-
band med terroristattackerna den 11 september 2001 till foretagets, vid
dettattillfalle, tillgangliga forsakringsskydd.

Som tidigare meddelats har en speciell fond inrdttats av den amerikanska
regeringen for att ersatta olycksoffren fran tragedin den 11 september 2001..
Over 98 procent av de personer som kréver skadestand & de déda World Trade
Center-offrens vagnar har valt att begédra kompensation fran fonden istéllet
for att inleda en rattslig prévning. Sokande till fonden avstar sin ratt att kréva




kompensation genom réttsligt forfarande. Tidsfristen for att lamna in krav
pa skadestand for dodsfall samt skadestandskrav som avser kroppsskada
och egendomsskada har 16pt ut. Sa kallade korsstamningar kan fortfarande
inlamnas av de nuvarande parterna till redan inlamnande stamningar.

Globe och andra koncernbolag, &r tillsammans med det aktuella flyg-
bolaget och évriga berdrda parter, svarande i 21 processer som avser han-
delserna den 11 september 2001. Minskningen av utestaende krav beror
pa att fall forlikts och avslutats. Den legala processen mot andra koncern-
bolag an Globe har, efter medgivande fran domstolen och malsagarna, till-
falligt inhiberats. | samtliga stamningar dr ett antal parter svarande utéver
Globe och andra koncernbolag. Tre av de kvarvarande stdmningarna avser
personer som omkommit, och 18 stamningar avser skador pa egendom och
affarsverksamhet till foljd av handelserna den 11 september 2001. Samtliga
stamningar avseende personskador har férlikts. Vissa av stamningarna
avseende egendomsskador kommer troligtvis att vara betydande och det
sammantagna uppskattade vardet av stdmningarna dverstiger det férsak-
ringsskydd som bedoms vara tillgéngligt som potentiell kélla for ersattning.
Pa grund av den lagstadgade ansvarsbegransningen begransas ersattnings-
skyldigheten till det tillgangliga forsakringsskyddet. Den potentiella expone-
ringen har reducerats genom ett domstolsutslag som anger att i egendom-
skadefallen ska ett skaligt marknadsvarde tilldmpas istéllet for ett ateran-
skaffningsvarde vid berékning av majliga egendomsskador.

Globe och 6vriga bolag inom koncernen som omnamns som svarande
har bestridit dessa stamningar. Alla tvister med de relevanta forsakrings-
givarna i samband med handelserna den 11 september 2001 rérande
forsakringsskyddets omfattning har uppklarats.

Eventuellt ansvar som uppkommer pa grund av processen avseende
den 11 september 2001 bedéms inte vasentligen paverka Securitas affars-
verksambhet eller finansiella stalining.

Ovriga rittsliga forfaranden
Under aren har Securitas gjort ett antal forvarv i olika lénder. Till foljd av sddana
forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade verksam-
heterna Gvertagits. Risker férenade med sadana ansvarsforbindelser tacks
av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller erforderliga reserver.
Foretag inom koncernen &r aven inblandade i flera andra réttsliga processer
och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten. Eventuell skade-
standsskyldighet i samband med sadana réttsliga forfaranden bedoms inte
vésentligen paverka koncernens affarsverksamhet eller finansiella stallning.

Not 39. Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter definieras som de tre tidigare primarsegmenten
Loomis, Direct och Securitas Systems (Systems), sasom de redovisades i
koncernen. De forutvarande primdrsegmenten Loomis, Direct och Systems
som inkluderades i koncernen skiljer sig fran de fristaende bolagen Loomis
AB, Securitas Direct AB och Niscayah Group AB (tidigare Securitas Systems
AB). Primarsegmenten har redovisats i enlighet med IAS 14 Rapportering
for segment. Rapportering for segment skiljer sig fran redovisning som
fristdende bolag genom att:

e Segmentsrapportering ar begransad till rorelseresultatnivan och exkluderar
vissa koncerninterna transaktioner som inte ar av operativ natur.

e Som en konsekvens av detta exkluderar segmentsrapportering finansiella
poster och skatt.

e De justeringar som skett av de konsoliderade finansiella rapporterna
for koncernen ar baserade pa historiska data for segmenten som redan
publicerats samt justeringar for finansiella poster och skatt hanforligt till
segmenten. Dessa poster redovisades tidigare under rubriken Ovrigt.

e Total forsaljning har justerats for koncernintern forséljning till och fran
Loomis, Direct och Systems. Denna justering paverkar saval koncern-
intern forsdljning som tidigare redovisades av Loomis, Direct och Systems
saval som i de kvarvarande verksamheterna som den eliminering av
koncernintern férséljning som ingatt under rubriken Elimineringar.

e Rorelseresultat fére och efter avskrivningar har justerats fér den koncern-
interna marginalen som var hanférlig till kombinationskontrakt mellan
Security Services Europe och Systems. Den koncerninterna marginalen
ingick tidigare under rubriken Elimineringar.
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Sammanfattningsvis har justeringar i enlighet med IFRS 5 tilldmpats enligt

foljande:

e Resultatrakningen for koncernen inkluderar nettoresultat fran Loomis till
och med den 8 december 2008 samt Direct och Systems till och med
den 29 september 2006.

o Nettoresultat fran Loomis till och med den 8 december 2008 samt Direct

och Systems till och med den 29 september 2006 ingar pa raden arets

resultat, avvecklade verksamheter i koncernens resultatrékning. Detta
innebar att det till Loomis, Direct och Systems hanférliga resultatet post
for post har justerats och redovisas som ett netto pa raden arets resultat,
avvecklade verksamheter. En specifikation av arets resultat, avvecklade
verksamheter aterfinns nedan.

Justeringen enligt ovan har skett for alla jamforelsetal i koncernens resultat-

rakning.

Kassaflodespaverkan fran Loomis till och med den 8 december 2008

samt Direct och Systems till och med den 29 september 2006 ingar pa

raden drets kassaflode, avvecklade verksamheter i koncernens kassa-
flodesanalys enligt Securitas finansiella modell. Detta innebér att det till

Loomis, Direct och Systems hanforliga kassaflodet post for post har juste-

rats och redovisas som ett netto pa raden arets kassafléde, avvecklade

verksamheter.

Koncernens formella kassaflddesanalys har inte justerats och effekterna

fran avvecklade verksamheter redovisas under kassaflode fran den

|6pande verksamheten, avvecklade verksamheter, kassaflode fran inves-
teringsverksamheten, avvecklade verksamheter och kassaflode fran
finansieringsverksamheten, avvecklade verksamheter.

Justeringen enligt ovan har skett for alla jamférelsetal i saval koncernens

kassaflodesanalys enligt Securitas finansiella modell som i koncernens

formella kassaflodesanalys.

Jamforelsetalen for balansrékningen har, i enlighet med IFRS 5, inte juste-

rats. Dock har jamforelsetalen i tabellen sysselsatt kapital och finansiering

enligt Securitas finansiella modell justerats for sysselsatt kapital hanforligt
till avvecklade verksamheter. De nettotillgangar (operativt sysselsatt kapi-
tal och sysselsatt kapital) som tidigare ingick i segmenten Loomis, Direct
och Systems redovisas som sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter.

Nyckeltal har réknats om dar sa varit tillampligt.

Information om balansposter hanforliga till avvecklade verksamheter per

den 8 december 2008 (Loomis) respektive 29 september 2006 (Direct

och Systems) framgar nedan. Motsvarande effekt pa eget kapital i koncer-
nen framgar pa raderna utdelning av nettotillgangar i Loomis respektive
utdelning av nettotillgangar i Direct och Systems i not 29. Utdelnings-
beloppet baseras pa nettotillgdngarnas bokforda vérde per utdelnings-
dagen.

| tabellerna nedan framgar foljande information:

e Resultatrakning i sammandrag for avvecklade verksamheter.

e Kassaflodesanalys i sammandrag for avvecklade verksamheter.

e Tillgangar och skulder hanférliga till avvecklade verksamheter per den
8 december 2008 (Loomis) respektive 29 september 2006 (Direct och
Systems).

e Sysselsatt kapital och finansiering hanférlig till avvecklade verksamheter
per den 8 december 2008 (Loomis) respektive 29 september 2006
(Direct och Systems).
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG TILLGANGAR OCH SKULDER
MSEK 2008 2007 2006 ) Direct och
Forsalining, extern och intern 104676 113969 184270 Loomis Sﬁgig
Eliminering av internforsaljning -190 -254 -477.2 MSEK 2008 2006
Total férséljning 10.448,6 11.371,5 17.949,8 Goodwill 3.024,0 25135
Rorelseresultat fore avskrivningar Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 773 2636
inklusive koncernintern marginal 672,1 2935 1.4457 Ovrigaimmateriella tillgangar 442 1210
Eliminering av koncernintern marginal - - -84 Materiella anlaggningstillgangar 2.926,3 15134
Rérelseresultat fére avskrivningar 672,1 293,5 1.437,3 Icke rantebarande finansiella anldggningstillgdngar 364,7 128,6
Avskrivningar och nedskrivningar Rantebarande finansiella anliaggningstiligangar 60,1 31
pd f?rvarvsrelaterade immateriella Icke rantebérande omsattningstillgangar 2.97572 3.037,0
tillgangar R -18.2 BL2  idamedel 4539 6395
Férvarvsrelaterade Summa tillgangar 90257  8.219,7
omstruktureringskostnader - -36,9 -143
Jamférelsestérande poster _ 6400 -151L1 Icke rantebarande langfristiga skulder - 1.1
Rorelseresultat efter avskrivningar 658,3 -401,6 -119,3 Rantebarande lAngfristiga skulder 601 52013
Enanlmelli.l.ntaklt(er och kostnader _;iig 4_;);)2 _zligg Icke rantebarande avsattningar 999,2 2276
S:su tat fore skatt 111'1 -336’4 - 121’3 Icke rantebarande kortfristiga skulder 3.013.2 2.102,0
X att I _431’8 _828I0 _368’2 Réntebarande kortfristiga skulder 29814 737
rets reslutat . ~828, ~368, Summa skulder 7.062,9  4.6057
. Nettotillgangar i avvecklade verksamheter 2.862,8 3.614,0
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
MSEK 2008 2007 2006 SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING
Kassaflode fran den Iopande Direct och
verksamheten 436,8 3023 1.686.6 Loomis Systems
- . 8dec. 29 sep.
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -764.,5 -1.017,2 -1.521,5 MSEK 2008 2006
- A Operativt sysselsatt kapital 2.298,0 2.469,3
Kassaflode fran -
finansieringsverksamheten -462.8 13738 -2.4483 Goodwil . 3.0240 25135
Arets kassafiode 7905 6589 -2.283.2 Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 773 263,6
Sysselsatt kapital 5.399,3 5.246,4
Nettoskuld -2.536,5 -1.6324
Nettotillgangar i avvecklade verksamheter 2.862,8 3.614,0
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Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakning

MSEK Not 2008 2007 2006
Administrationsbidrag och ovriga intakter 41 5368 3782 4694
Bruttoresultat 536,8 378,2 469,4
Administrationskostnader 43,44 -376,7 -290,9 -675,2
Rorelseresultat 160,1 87.3 -205,8
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran forsaljning av aktier i dotterbolag 41 - 151 -
Utdelning 41 212281 24342 5.337.8
Rénteintakter 41 1.1045 1.2079 1.1542
Rantekostnader 41 -1.977.3 -2.160,2 -1.691,7
Ovriga finansiella intékter och kostnader, netto 45 -17.956,1 -9719 -1.726,2
Summa finansiella intdkter och kostnader 2.399,2 525,1 3.074,1
Resultat efter finansiella poster 2.559,3 612,4 2.868,3
Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan = 01 7.7
Summa bokslutsdispositioner - 0,1 7.7
Resultat fore skatt 2.559,3 612,5 2.876,0
Aktuell skattekostnad 46 -40,1 -13,6 -27.7
Uppskjuten skattekostnad 46 181,0 -10,5 288
Arets resultat 2.700,2 588,4 2.877.1
Kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 160,1 873 -205,8
Aterf(’jring av avskrivningar 39 38 7.5
Erhallna finansiella intakter 225741 3.605,0 6.752,9
Betalda finansiella kostnader -2.1904 -2.1144 -1.943,6
Betald inkomstskatt -26,7 -11.2 -17.5
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -304.3 -500,8 1.347,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20.216,7 1.069,7 5.941,2
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -49,7 -24,0 37
Aktier i dotterbolag -8317.4 -108,5 -7.2416
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8.367,1 -132,5 -7.237.9
Finansieringsverksamheten

Ldmnad utdelning -1.131,7 -1.131,7 -1.277.7
Inlosen av konvertibla forlagslan 30 - -2.363.1 -
Upptagna obligationslan 4258 - -
Inlosen av obligationslan -4.694.6 - -3.240,1
Ovriga upptagna langfristiga 1an 828,0 7.181,7 -
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -9.149,6 -2.250,1 4.869,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13.722,1 1.436,8 3514
Arets kassaflode -1.872,5 2.374,0 -945,3
Likvida medel vid arets borjan 3.1873 8133 1.758,6
Likvida medel vid arets slut 52 1.314,8 3.187.3 813,3
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Balansrdkning

MSEK Not 2008 2007 2006
TILLGANGAR

Anladggningstillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar 47 74,4 29,1 89
Maskiner och inventarier 48 4,1 37 36
Aktier i dotterbolag 49 36.3351 51.050,1 51.580,5
Aktieriintressebolag 50 1121 110,0 1638
Réntebdrande finansiella anlaggningstillgangar 42 = 131 1.1819
Uppskjutna skattefordringar - - 389
Ovriga langfristiga fordringar 66,7 58,2 541
Summa anldggningstillgangar 36.592,4 51.264,2 53.031,7
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 2.604,3 20271 1.7055
Réntebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 42 9.284.6 124155 109919
Ovriga kortfristiga fordringar 2,7 14,8 84
Aktuella skattefordringar = 33 58
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 51 61,7 3718 2874
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 42 305 14335 166,3
Kortfristiga placeringar 52 13143 3.187,2 8133
Kassa och bank 52 0,5 01 -
Summa omsdttningstillgangar 13.298,6 19.453,3 13.978,6
SUMMA TILLGANGAR 49.891,0 70.717,5 67.010,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3651 3651 3651
Reservfond 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Summa bundet eget kapital 7.727,7 7.727,7 7.727,7
Fritt eget kapital

Sakringsreserv -1254 4.8 253
Omrékningsreserv 830,1 266.5 1729
Balanserat resultat 9.816,2 15.896,0 14.150,6
Avrets resultat 2.700,2 588,4 28771
Summa fritt eget kapital 13.221,1 16.755,7 17.225,9
Summa eget kapital 53 20.948,8 24.483,4 24.953,6
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - 01
Summa obeskattade reserver - - 0,1
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga laneskulder 42 7.0111 7.119,6 45756
Ovriga langfristiga skulder 67,7 588 554
Summa langfristiga skulder 55 7.078,8 7.178,4 4.631,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 66,9 59,9 1538
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 42 149153 31.009,6 30.113.8
Koncernbankkontokrediter 4725 7314 825,0
Kortfristiga konvertibla férlagslan 54 = - 2.300,0
Ovriga kortfristiga laneskulder 42 6.083,6 6.759,3 3.7149
Leverantorsskulder 34,8 328 11,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 56 269,7 4488 2996
Ovriga kortfristiga skulder 20,6 13,9 6.8
Summa kortfristiga skulder 21.863,4 39.055,7 37.425,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49.891,0 70.717,5 67.010,3
Stéllda sdkerheter 57 552 583 54,0
Ansvarsfdrbindelser 58 1.893,7 23114 24886
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Forandringar i eget kapital

Balanserat
Sakrings-  Omraknings- resultat och

MSEK Aktiekapitall  Reservfond reserv reserv arets resultat Summa
Ingdende balans 2006 365,1 7.362,6 - 248,9 23.922,8 31.899,4
Effekt av byte av redovisningsprincip IAS 39 - - 11,2 - 24,7 359
Ingdende balans 2006 justerad i enlighet med ny princip 365,1 7.362,6 11,2 248,9 23.947,5 31.935,3
Kassaflodessakringar

Overforing till sakringsreserv fére skatt - - 30,6 - - 30,6

Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - -86 - - -8,6

Overforing av ranteintakter till resultatrakningen fore skatt - - 91,1 - - 91,1

Overforing av rantekostnader till resultatrikningen fore skatt - - -102,1 - - -102,1

Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrékningen - - 31 - - 3.1
Séakring av nettoinvesteringar - - - -76,0 - -76,0
Arets resultat - - - - 28771 28771
Summa férmoégenhetsoéverforingar exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 14,1 -76,0 2.877,1 2.815,2
Lamnad utdelning = = - - -1.2777 -1.277.7
Utdelning av aktierna i Securitas Direct AB och
Niscayah Group AB (tidigare Securitas Systems AB) - - - - -8.519,2 -8.519,2
Ingdende balans 2007 365,1 7.362,6 25,3 172,9 17.027,7 24.953,6
Kassaflodessakringar

Overforing till sakringsreserv fore skatt - - 4,6 - - 4.6

Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - -13 - - -13

Overforing av ranteintakter till resultatrakningen fore skatt - - 180,0 - - 180,0

Overforing av rantekostnader till resultatrikningen fore skatt - - -213,1 - - -2131

Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrékningen - - 93 - - 93
Sakring av nettoinvesteringar - - - 936 - 93,6
Arets resultat - - - - 5884 5884
Summa férmoégenhetsoverféringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - -20,5 93,6 588,4 661,5
Lamnad utdelning - - - - -1.131,7 -1.131,7
Ingdende balans 2008 365,1 7.362,6 4,8 266,5 16.484,4 24.483,4
Kassaflodessakringar

Overféring till sikringsreserv fére skatt - - -1833 - - -1833

Uppskjuten skatt pa dverféring till sakringsreserv - - 513 - - 513

Overféring av ranteintakter till resultatrakningen fére skatt - - -285,6 - - -285,6

Overforing av rantekostnader till resultatrakningen fore skatt = = 2880 = = 288,0

Uppskjuten skatt pa dverforing till resultatrdkningen - - -06 - - -0,6
Séakring av nettoinvesteringar = = = 8925 = 8925
Arets resultat - - - - 2.700,2 2.700,2
Summa férmoégenhetsoverféringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - -130,2 892,5 2.700,2 3.462,5
Ldmnad utdelning - - - - -1.131,7 -1.131,7
Utdelning av aktierna i Loomis AB2 = = = -3289 -5.536,5 -5.8654
Utgaende balans 2008 365,1 7.362,6 -125.4 830,1 12.516,4 20.948,8

1 Forinformation angdende antal utgivna aktier hdnvisas till not 53.
2 Inklusive effekt av aterféring av sékring av nettoinvesteringar om-328,9 MSEK.
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Not40. Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2:1 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget
tillampar darmed samma redovisningsprinciper som koncernen déar sa ar til-
lampligt och utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper foranleds av
begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen samt av de valméjligheter som
framgar av reglerna i RFR 2:1.

IAS 17 Leasing

Finansiella leasingavtal kan inte redovisas i juridisk person eftersom sar-
skilda regler for beskattning saknas eller ar ofullstandiga. Finansiella leasing-
avtal kan darfor i juridisk person redovisas enligt de regler som galler for
operationella leasingavtal. Denna begransning saknar faktisk betydelse da
moderbolaget inte har ingatt nagra leasingavtal som kan klassificeras som
finansiella.

IAS 19 Ersdttningar till anstdllda
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Not41. Transaktioner med nirstaende

Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med
beaktande av affarsméssiga principer.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED DOTTERBOLAG OMFATTAR

MSEK 2008 2007 2006
Administrationsbidrag och 6vriga

intdkter fran dotterbolag 5181 360,0 460,5
-varav avvecklade verksamheter 7.0 26,1 1552
Resultat fran forséljning av aktier

i dotterbolag?! - 151 -
- varav avvecklade verksamheter - - -
Utdelningar fran dotterbolag 21.228,1 24342 53378
- varav avvecklade verksamheter - 2447 25815
Ranteintakter fran dotterbolag 7014 6431 5776
- varav avvecklade verksamheter 1134 96,0 613
Réntekostnader fran dotterbolag -1.0435 -1.150,8 -737,0
- varav avvecklade verksamheter -210 -34,7 216

Moderbolaget har enligt Tryggandelagen ej mojlighet att redovisa formans-
bestdamda planer i den juridiska personen. Denna begrénsning har ingen
materiell paverkan pa de ersattningar till anstallda som finns i moderbolaget.
Pensionslosningar finns antingen inom ramen for ITP-planen forsdkrad via
Alecta, vilken beskrivs under koncernens redovisningsprinciper, eller utgors
i allt vasentligt av andra avgiftsbestdmda pensionsplaner.

IAS 39 Finansiella instrument; redovisning och vardering

Moderbolaget tillampar IAS 39 fran och med den 1 januari 2006. IAS 39 har
tilldmpats med undantag for redovisning av finansiella garantiavtal hanfor-
liga till dotterbolag. Overgéngen till IAS 39 har redovisats som byte av redo-
visningsprincip per den 1 januari 2006. Effekten av byte av redovisnings-
princip framgar av férandringar av eget kapital. | 6vrigt hanvisas till de
redovisningsprinciper som koncernen tilldmpar fér redovisning och vérde-
ring av finansiella instrument i not 2.

IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser

Av IAS 21 punkt 32 framgar att kursdifferenser pa monetéra poster som
utgor en del av ett rapporterande féretags nettoinvestering i utlandsverk-
samhet ska redovisas via resultatrakningen i juridisk person. Av RFR 2:1
punkt 43 framgar att sadana kursdifferenser istallet ska redovisas i eget
kapital i enlighet med Arsredovisningslagen 4 kapitel 14 d §. Securitas AB
foljer RFR 2:1 punkt 43 och redovisar kursdifferenser som uppfyller kriteri-
erna for att redovisas som sakring av nettoinvestering, det vill saga dar mel-
lanhavandet &r av sadan art att det inte ar avsett att regleras och sannolikt
inte heller kommer att regleras inom en Gverskadlig framtid, via omraknings-
reserven i eget kapital.

URA 7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott

De koncernbidrag som moderbolaget erhaller &r att jamstélla med utdelning
och redovisas darmed som en finansiell intdkt i moderbolaget.

Anteciperad utdelning

I moderbolagets intaktsredovisas en anteciperad utdelning fran ett dotter-
bolag i det fall moderbolaget har ratt att bade besluta om och godkanna
storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste dessutom ha
sakerstallt att utdelningen inte 6verstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

1 Fér 2007 resultat fran likvidation av intressebolag.

Fordringar och skulder hostill dotterbolag jémte dessas fordelning mellan rantebérande och icke rante-
barande poster redovisas i balansrakningen.

For ledande befattningshavares férmaner hanvisas till koncernens uppgifter under not 8 och 12 till
koncernredovisningen samt till not 44.

For stallda sakerheter och ansvarsforbindelser till forman for dotterbolag hanvisas till uppgifter om stéllda
sédkerheter och ansvarsforbindelser i anslutning till balansrakningen samt till noterna 57 och 58.
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Not42. Finansiellarisker

DERIVATINSTRUMENT | BALANSRAKNINGEN

MSEK 2008 2007 2006
Moderbolaget tillimpar, som framgar av not 40, IAS 39 Finansiella instru- Réntebarande finansiella
ment; redovisning och vérdering. Fér ytterligare information om finansiella anldggningstillgangar
risker vilka &r tillampliga dven fér moderbolaget hanvisas till koncernens not Sakringar av verkligt vérde - - 11218
2 ochnot 6. Kassaflodessakringar - 131 194
Ovriga innehav av derivatinstrument = - -
OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT Summa derivat inkluderade
irdntebdrande finansiella
MSEK 2008 2007 2006 anldggningstillgangar - 13,1 1.141,2
Redovisat i resultatrdkningen
Finansiella kostnader 0.9 -4,1 -38,6 Rintebirande kortfristiga
Uppskjuten skatt -03 11 10,8 fordringar hos dotterbolag
Paverkan pa arets resultat 0,6 -3,0 -27.8 Sakringar av verkligt varde - - -
Kassafliodessakringar - - -
Redovisat via Ovrigainnehav av derivatinstrument 223 10,2 42,1
sakringsreserv i eget kapital Summa derivat inkluderade
Overforing till sakringsreserv i rintebirande kortfristiga
fore skatt -1833 46 30,6 fordringar hos dotterbolag 22,3 10,2 42,1
Uppskjuten skatt pa éverforing
till sékringsreserv 513 -1.3 -8.6 Ovriga rintebirande
Overforing till omsittningstillgéngar
sakringsreserv efter skatt -132,0 3.3 22,0 Sékringar av verkligt varde = 14212 -
Kassaflodessakringar 0.9 82 18,0
Overforing till resultatrakningen Ovriga innehav av derivatinstrument 29,6 41 1483
fre skatt 2z 331 -11.0 Summa derivat inkluderade
Uppskjuten skatt pa dverféring i vriga rintebarande
till resultatrakningen -06 93 31 omsittningstillgangar 30,5 1.433,5 166,3
Overforing till
resultatrdkningen efter skatt 1,8 -23,8 -7.9 Ovriga langfristiga laneskulder
Sakringar av verkligt vérde = - -
Total férandring av sakringsreserv Kassaflddessakringar 1225 146 _
fore skatt! -180.9 285 196 Ovrigainnehav av derivatinstrument - - -
Uppskjuten skatt pa total forandring Summa derivat inkluderade
av sakringsreserv fore skatt! 507 80 55 i Gvriga langfristiga laneskulder 122,5 14,6 -
Total fordndring av
sdkringsreserv efter skatt -130,2 -20,5 14,1 Réintebirande kortfristiga skulder
till dotterbolag
Total paverkan pé eget kapital Sakringar av verkligt varde - - -
enligt specifikationen ovan Kassafiodessakringar - - -
Total omvérdering tijre skatt? -1800 326 -190 Ovriga innehav av derivatinstrument 443 73 711
Uppsﬂkjuteln Si(att patotal Summa derivat inkluderade
omvardering 504 91 53 i kortfristiga skulder till dotterbolag 44,3 7.3 711
Total omvardering efter skatt -129,6 -23,5 -13,7
1 Total éverféring till sékringsreserv och 6verféring till resultatrakningen fran sikringsreserv. f)vriga kortfristiga laneskulder
2 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via eget kapital Sakringar av verkligt vérde _ _ _
Kassaflodessakringar 525 - -
Ovrigainnehav av derivatinstrument 10,7 173 613
Summaderivatinkluderade i 6vriga
kortfristiga laneskulder 63,2 17,3 61,3
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Not43. Rérelsens kostnader

REVISIONSARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

MSEK 2008 2007 2006
PricewaterhouseCoopers

-revisionsuppdrag 53 7.7 8.2
-andra uppdrag?! 10,5 31 12,7
Summa PricewaterhouseCoopers 15,8 10,8 20,9
Ovriga revisorer

-revisionsuppdrag = - -
Summa 15,8 10,8 20,9

1 Kostnader for andra uppdrag utférda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for revisions-
relaterad radgivning angdende redovisning inklusive IFRS, IT, skattefragor, férvary, avyttringar och intern-

banksrelaterade fragor.
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Not44. Personal

MEDELANTAL ARSANSTALLDA; FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

Kvinnor Man Summa

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006

Styrelseledamater 3 3 3 6 6 6 9 9 9

Verkstallande direktdrer = - - 1 1 2 1 1 2

Ovriga anstéllda, Sverige 24 20 19 17 12 12 41 32 31
LONEKOSTNADER

2008 2007 2006 Varav tantiem

Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav

MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2008 2007 2006
Styrelse och verk-

stéllande direktorer! 214 108 (3.9) 161 83 (2,6) 6.1 25 (-) 53 20 -

Ovriga anstillda 56.6 326  (141) 40,0 227 9.7) 36,0 210 (9.4) 144 0.0 6.2

Summa 78,0 43,4 (18,0) 56,1 31,0 (12,3) 42,1 23,5 9.4) 19,7 2,0 6,2

1 For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstallande direktorer hanvisas till not 8

SJUKFRANVARO Not46. Skatter

2008 2007 2006

Totalt antal rapporterade timmar RESULTATRAKNINGEN
sjukfranvaro bland de anstallda 770,4  1.493,2 770,2 SKATTEKOSTNAD
Man, efter alder: 713 544 525 MSEK 2008 2007 2006
<304r - - - Skatt pa resultat fére skatt
30-494r 713 544 52,5 - aktuell skattekostnad -40,1 -136 -27.7
>49 ar - - - - uppskjuten skattekostnad 181,0 -10,5 288

Summa skattekostnad 140,9 -24,1 1,1
Kvinnor, efter alder: 699,1 14388 7177
<30ar - - - Den svenska bolagsskatten uppgick till 28 procent under 2008, 2007 och
30-49ar 616,6 3625 195,0 2006.
>49 ar 82,5 1.076.3 5227

SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT

Anstillda, normalt antal OCH DEN VERKLIGA SKATTEN | MODERBOLAGET
arsarbetstimmar, totalt per person 81.900 61.350 62.400 MSEK 2008 2007 2006
Man 35.100 25.350 25.350 -
Kvinnor 46800 36000  37.050 g::tt:ef;?;;eﬂersvemk 1 . 505

Skatt hanforlig till tidigare perioder -30 0 -7
Siukfranvaroi% ) Skatteeffekt hanforlig till j
avnormaltantal drsarbetstimmar skattepliktiga intzkter 895 371 1.246
Man 0.20 0.21 0.21 Skatteeffekt hanforlig tll ej
Kvinnor 149 3.69 194 avdragsgilla kostnader =7 -223 -433

Verklig skattekostnad 141 -24 1

Not45. Ovrigafinansiellaintikter och kostnader,

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter avser framst utdelningar fran
dotterbolag. Skatteeffekt hanférlig till ej avdragsgilla kostnader bestar
framst av nedskrivningar av aktier i dotterbolag.

netto

MSEK 2008 2007 2006

Nedskrivning av aktier i dotterbolag? -17.167.0 -638,9 -1.539,1 Forlustavdrag

Kursdifferenser, netto 7830 3145 -106.0 Moderbolagets forlustavdrag uppgick per 31 december 2008 till 0 MSEK
Bankkostnader och liknande resultat- (Ooch0).

poster -17.1 -125 -34.3

Omvadrdering av finansiella instrument

(IAS 39) 09 -41 -38,6

Ovriga poster, netto 10,1 -19 -8.2

Summa 6vriga finansiella intdkter

och kostnader, netto -17.956,1 -9719 -1.726,2

1 Nedskrivning av aktier i dotterbolag har skett 2008 och 2007 i samband med att moderbolaget erhallit
utdelning frén dotterbolag. Fér 2007 har nedskrivningen dven samband med nedskrivning av goodwill i
Nederlanderna dar nedskrivningsbehov dven funnits avseende aktier i dotterbolag. For 2006 ar ned-
skrivningen hanforlig till koncernintern omstrukturering i samband med utdelningen av Securitas Direct
AB och Niscayah Group AB (tidigare Securitas Systems AB)
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Not 47. Gvrigaimmateriella tillgangar
MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Ingaende anskaffningsvérde 754 63.0 58.4 Ingdende anskaffningsvérde 125 11,8 9,6
Investeringar 37.2 23,0 4.6 Investeringar 15 11 23
Omeklassificering 109 - - Avyttringar/utrangeringar = -04 -0,1
Avyttringar/utrangeringar - -10,6 - Utgdende ackumulerade
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 14,0 12,5 11,8
anskaffningsvarden 123,5 75.4 63,0

Ingdende avskrivningar -8.8 -8.2 -74
Ingdende avskrivningar -46,3 -43,5 -36,9 Avyttringar/utrangeringar - 04 01
Arets avskrivningar -28 -28 -6.6 Arets avskrivningar -1.1 -10 -09
Utgdende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -49,1 -46,3 -43,5 avskrivningar -9,9 -8,8 -8,2
Ingdende nedskrivningar - -10,6 - Utgaende planenligt restvirde 4,1 3,7 3,6
Arets nedskrivningar = - -106
Utrangeringar - 106 -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar - - -10,6
Utgdende planenligt restvirde 74,4 29,1 8,9

Not49. Aktieridotterbolag!

Andeli%av  Andeli%av ~ Bokfort varde
Dotterbolagets namn Organisationsnummer Sdte Antal aktier  aktiekapital réstvérde  moderbolaget
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 100 2.208,0
Securitas Canada Ltd 036580-6 Montreal 4.004 100 100 85,6
Grupo Securitas Mexico, SA de CV GSM930817U48 Monterrey 5.000 100 100 145
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1.000.000 100 100 5.130,5
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1371 100 100 321
Securitas Deutschland Finanz Holding GmbH HRB 33348 Diisseldorf 100 100 100 2.5719
SL Sicherheit GmbH HRB 53995 Dusseldorf 100 100 100 0.2
Securitas Services Holding U.K. Ltd 5759961 London 250.000 100 100 2784
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 30.100 100 100 6.841,0
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 25.000 100 100 328
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien 100 100 100 58.3
Securitas NV 0427.388.334 Bryssel 1.000 100 100 2728
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25.000 100 100 3.7334
Securitas KFT Cg.01-09-721946 Budapest 100 100 100 0.9
Securitas Polska Sp. z 0. o. 36743 Warszawa 594.000 100 100 22,8
Securitas CRsro CZ43872026 Prag 100 100 100 779
Securitas Security Services SRL 13740159 Bukarest 22 88 88 56
Securitas Services DOO 17487809 Belgrad 0 100 100 303
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 100.000 100 100 136,2
Securitas Aviation Holding SL B85080265 Madrid 301 100 100 9,5
Alert Services Holding NV2 RPR617707 Bryssel 3.311.669 53,01 53,01 5764
Securitas Alert Services Polska Sp.z 0.0. KRS 0000289244 Warsawa 2.000 100 100 24
Securitas Argentina S.A.2 1587929 Buenos Aires 1.412.000 20 20 13,5
Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100.000 100 100 116
Securitas UAE LLC 3 617030 Dubai 1.470 49 51 51
Globe Partner Services SAE 175560 Kairo 5.000 80 80 01
Securitas Direct S.A. 272139 Bern 500.000 50 50 21
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21.075.470 100 100 9.044,0
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1.000 100 100 45527
Securitas Group Reinsurance Ltd 317030 Dublin 50.000.000 100 100 576.5
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1.000 100 100 36
AB Jourmontor 556087-1468 Stockholm 100 100 100 01
Securitas Toolbox Ltd 316907 Dublin 100 100 100 00
Ovrigainnehav 43
Summa aktier i dotterbolag 36.335,1

1 Komplett specifikation éver dotterbolag kan erhdllas fran moderbolaget.
2 Genom innehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 46,99 procent av Alert Services Holding NV respektive 80 procent av Securitas Argentina S.A.
3 Via managementavtal férfogar Securitas AB 6ver 51 procent.
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MSEK 2008 2007 2006
Ingdende balans 51.050,1 51.580,5 54.397.2
Forvarv 34,8 8.2 36
Kapitaltillskott 8.282,6 100,33 7.2380
Nedskrivning?® -17.167,0 -6389 -1.539,1
Utdelning av aktier2 -5.865,4 - -8.519,2
Utgaende balans 36.335,1 51.050,1 51.580,5

1 Nedskrivning 2008 och 2007 har skett i samband med att moderbolaget erhallit utdelning fran dotter-
bolag.

2 Utdelning av aktier 2008 avser Loomis AB. Utdelning av aktier 2006 avser Securitas Direct AB samt
Niscayah Group AB (tidigare Securitas Systems AB).

Not 50. Aktieriintressebolag

INNEHAV 2006-2008

Kapital- Réstetal,  Bokfort
Bolag Sate andel, % % vdrde
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49,0 49,0 1121
Innehav 2008 - - - 1121
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 490 490 110,0
Innehav 2007 - - - 110,0
Securitas Employee
Convertible 2002 Holding S.A.  Luxemburg 431 424 163,8
Innehav 2006 - - - 163.,8
Not51. Férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter

MSEK 2008 2007 2006
Forutbetald hyra 6,0 53,0 12,2
Forutbetalda finansiella kostnader 05 224 27.8
Ovriga férutbetalda kostnader 16,1 216 9,5
Upplupna rénteintakter 39,1 2748 2379
Summa forutbetalda
kostnader och upplupna intdkter 61,7 3718 287.4

Not 52. Likvida medel

| Likvida medel ingar Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar med en
|6ptid pa maximalt 90 dagar. | moderbolagets balansrakning har utnyttjad
internkredit avseende det svenska koncernkontot redovisats under koncern-
bankkontokrediter. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.

Not 53.

Antal utgivna aktier 31 december 2008

Forandringar i eget kapital

MSEK

A-aktier 17.142.600 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 171
B-aktier 347.916.297 envar med ett kvotvdardeom 1,00 SEK  348,0
Summa 365.058.897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oféréndrat i jdmforelse med den 31
december 2007. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle kunna
leda till utspadning av aktiekapital finns inte per den 31 december 2008.

Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Detta ar den
enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna

Huvudédgare dr Investment AB Latour som tillsammans med S&kl AB,
Forvaltnings AB Wastornet och Karpalunds Angbryggeri AB innehar 11,6
procent av kapitalet och 30,0 procent av résterna, samt Melker Schérling AB,
som innehar 5,6 procent av kapitalet och 11,8 procent av résterna.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 2,90 SEK per aktie, totalt
1.058,7 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2007, vilken
utbetalats under 2008, uppgick till 3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK.
Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2006, vilken utbetalats under
2007, uppgick till 3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK.

Not 54. Konvertibla forlagslan

For uppgifter om konvertibla férlagslan hanvisas till fér koncernen och
moderbolaget 6verensstdammande uppgifter i not 30.

Not 55. Langfristiga skulder

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA )
FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

MSEK 2008 2007 2006
Forfallotid < 5 ar 7.011,1 7.1196 4.6310
Forfallotid > 5 ar 67,7 58.8 -
Summa langfristiga skulder 7.078,8 7.178,4 4.631,0
Not 56. Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter
MSEK 2008 2007 2006
Personalrelaterade poster 452 221 146
Upplupna rantekostnader 1748 3546 2785
Ovriga upplupna kostnader 49,7 721 6,5
Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter 269,7 448.,8 299,6
Not57. Stilldasikerheter
MSEK 2008 2007 2006
Pensionsmedel, avgiftsbestdmda
planer 552 583 54,0
Summa stéllda sdkerheter 55,2 58,3 54,0
Not 58. Ansvarsférbindelser
MSEK 2008 2007 2006
Borgensforbindelser och
garantiférbindelser! 1.845,7 22175 2.3986

Ovriga ansvarsférbindelser 48,0 939 90,0
Summa ansvarsférbindelser 1.893,7 23114 2.488.6
(Varav till férman for dotterbolag) (1.845,7) (2.3114) (2.488.6)

1 Imoderbolaget tas garantiférbindelser avseende laneskulder upp till fulla vardet dven om ej
motsvarande del &r fullt utnyttjad hos dotterbolagen.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande éversikt Over utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar foremal for faststéllande pa arsstamman den 7 maj 2009.

Stockholm den 10 mars 2009

Melker Schérling
Ordférande

Carl Douglas Fredrik Cappelen Marie Ehrling Annika Falkengren
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Stuart E. Graham Sofia Schérling Hégberg Berthold Lindqvist Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Susanne Bergman Israelsson Ase Hjelm Jan Prang
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Personalrepresentant Personalrepresentant Personalrepresentant

Alf Géransson
Verkstéllande direktor och koncernchef, Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 11 mars 2009
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Arsredovisning
Revisionsberdttelse

Till arsstimman i Securitas AB (publ.)
Organisationsnummer 556302-7241

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning i
Securitas AB for ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
48-120. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillampas vid uppréttandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sdkerhet férsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltnings-
beréttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten

i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

Var instdlining till bolagsstyrning

Securitas har som ambition att uppfylla hoga krav

pa bolagsstyrning. Det yttersta malet for bolags-
styrningen dr att skydda aktiedgarnas och 6vriga
intressenters intressen. For att uppna detta har

Securitas skapat en tydlig och effektiv struktur for

ansvarsfordelning och styrning.

lakttagande av Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden")

Securitas AB ar ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1991 ar

noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Securitas tillimpar Svensk

kod for bolagsstyrning och har publicerat principer for bolags-

styrning i tidigare arsredovisningar och som ett sarskilt avsnitt °

pa koncernens hemsida.

Securitas foljer Kodens princip om "folj eller forklara” och upp-

foljning under 2008 har lett till att Securitas inte har nagra avvi-

kelser att rapportera. De avvikelser som rapporterats féregaende o
ar (beskrivna i Securitas Arsredovisning 2007), foreligger inte

langre pa grund av forandringar i styrelsens och kommittéers

sammansattning, samt pa grund av reviderad Svensk kod for
bolagsstyrning, vilken tradde i kraft 1 juli 2008. For ytterligare

Organisation av bolagsstyrning

Valberedning

Ersattningskommitté

Affarsutveckling, koncernen
Ledningsutveckling
Ersattningsstruktur

Juridik

Koncerndvergripande information/
Investerarrelationer
Affarsutveckling, divisionerna

Verksamhet

Affarsutveckling, land/region

Verksamhet
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Aktiedgare
|
Arsstimma

Vidare information om bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning: Ramverk och efterlevnad

Organisation for bolagsstyrning: Organisation av
intern kontroll, legal struktur och valberedning

Stammor: Information fran Securitas stammor
sedan 2006 inklusive information sasom protokoll,
presentationer, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, etc

Styrelse: Ansvar och arbetsordning, oberoende,
kommittéer, ersdttning, etc

Koncernledning
Revisorer
Bolagsstyrningsrapport och internkontrollrapport

Bolagsordning

Denna information ar tillganglig pa www.securitas.com

Val av revisorer

[
Styrelse

Revisionskommitté

Koncernledning

Rapportering/Skatt/Internkontroll

Finans/Internbank

Divisionsledning

Risk/Forsdkring

Forvarv

Rapportering och redovisning

Risk

Rapportering och redovisning

Operativa enheter

Land/region, omrade, platskontor

Risk



information om detta hanvisas till hemsidan. Denna rapport &r
inte en del av arsredovisningen och har inte varit foremal for
revisorernas granskning.

Storre aktiedgare

Huvudagare i Securitas AB var per den 31 december 2008
Investment AB Latour, som tillsammans med S&kl AB, Forvaltnings
AB Wasatornet och Karpalunds Angbryggeri AB innehade 11,6
procent (11,6) av aktiekapitalet och 30,0 procent (30,1) av résterna
samt Melker Schérling AB som innehade 5,6 procent (4,7) av ak-
tiekapitalet och 11,8 procent (11,1) av rosterna. Dessa aktiedgare
representeras i styrelsen av Carl Douglas, Fredrik Palmstierna,
Melker Schorling och Sofia Schorling Hogberg. Fér mer detaljerad
information om &gare se tabell pa sidan 46. Bolagets aktiekapital
bestod per den 31 december 2008 av 17.142.600 A-aktier och
347.916.297 B-aktier. Varje A-aktie berdttigar till tio roster och
varje B-aktie till en rost. For det fall bolaget emitterar nya A- eller
B-aktier, har befintliga aktiedgare foretradesratt till teckning av
nya aktier av samma slag, i férhallande till sina befintliga innehav.

Arsstimma

Arsstdamman, som dr bolagets hogsta beslutsfattande organ, ger
samtliga aktieagare mojlighet att utova sitt inflytande. Arsstdmma
i Securitas AB (publ.) holls 17 april 2008 och protokollet med alla
fattade beslut finns tillgéngligt pa Securitas hemsida. For styrelse-
val och arvoden se sidan 124. Vid motet narvarade aktiedgare
motsvarande 64,4 procent av résterna antingen personligen eller
via ombud.

NARVARO ARSSTAMMA 2006-2008
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Extra bolagsstamma 2008

Vid den extra bolagsstdmman i Securitas AB (publ.) den 3 december
2008 fattades beslut att i enlighet med styrelsens forslag dela ut
samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget Loomis AB. Utdelning-
ens bokforda varde i moderbolaget Securitas AB uppgick till
5.865,4 MSEK och for koncernen representerade den nettotill-
gangar uppgaende till ett varde av 2.862,8 MSEK.

Valberedning
Valberedningen &r ett organ som inrttats av bolagets arsstdamma
med uppgift att férbereda val av ledaméter till styrelsen, val av
styrelsens ordférande samt faststallande av arvoden till styrelse
och kommittéer. Dessutom ska valberedningen infér sddan
arsstamma dér val av revisorer ska dga rum, efter samrad med
styrelsen och revisionskommittén, férbereda val av revisorer och
beslut om arvoden till revisorerna samt dartill hérande fragor.

Vid arsstamman den 17 april 2008 valdes foljande fem personer
till ledamoéter i valberedningen infor arsstamman 2009:

Namn Representerar Omval Andel réster!

Gustaf Douglas Huvudaktiedgare JA 30,1%

Mikael Ekdahl Melker Schérling AB NY 11,1%
(Huvudaktieagare)

Staffan Grefback Alecta NY 6,6%

Marianne Nilsson Swedbank Robur JA 26%

Mats Tunér SEB Funds JA 36%

1 Perden 17 april 2008

Gustaf Douglas omvaldes till valberedningens ordférande. Val-
beredningen har rdtt att utse ytterligare en ledamot till kommittén.
Stdamman beslutade att, fér det fall en aktiedgare, vilken represen-
teras av en ledamot i valberedningen, inte langre ar huvudagare
i bolaget (baserat pa antal roster), eller om en ledamot i valbered-
ningen inte langre ar anstdlld av sadan aktiedgare, eller av annan
anledning véljer att limna valberedningen innan arsstamman
2009, ska valberedningen ha ratt att utse en annan representant
for huvudaktiedgarna for att ersatta sadan ledamot.
Valberedningens arbete ar faststallt i Arbetsordning fér Securitas
AB:s valberedning. Valberedningen ska halla méten sa ofta som
dr nodvandigt for att den ska kunna fullgéra sina uppgifter. Kom-
mittén ska emellertid halla minst ett sammantrade arligen. Under
2008 har kommittén tréffats tva ganger.

Securitas arsredovisning 2008
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Styrelseledamoter

Securitas styrelse har tio stammovalda ledamoter och tre arbets-
tagarrepresentanter med tva suppleanter. Arsstdmman 2008
omvalde Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika Falkengren, Stuart E.
Graham, Alf Géransson, Berthold Lindqvist, Fredrik Palmstierna,
Melker Schorling och Sofia Schorling Hogberg samt valde Fredrik
Cappelen till ny styrelseledamot. Arsstamman omvalde Melker
Schorling till styrelsens ordférande. Advokaten Mikael Ekdahl ar
sekreterare i styrelsen. For ytterligare uppgifter om styrelsens leda-
moter samt koncernchef och VD hénvisas till sidorna 132-133.
Det beslutades dven att arvode till styrelseledaméterna skulle
uppga till totalt 4.875.000 kronor (exklusive arvoden for kommitté-
arbete) att fordelas enligt foljande; styrelseordforande:
1.000.000 kronor, vice styrelseordférande: 725.000 kronor och
ovriga styrelseledaméter (forutom VD och koncernchef samt
arbetstagarrepresentanter): 450.000 kronor vardera.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och férvaltning

i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och utser VD och
koncernchef samt revisions- och ersattningskommitté. Styrelsen
beslutar dven om 16n och annan ersattning till VD och koncern-
chefen. Styrelsen sammantrader minst sex ganger arligen. Bola-
gels revisorer deltar vid det styrelsemdéte som halls i samband
med arsbokslutet.

Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande
Styrelseledamot till bolaget till agare
Melker Schorling Ja Nej
Carl Douglas Ja Nej
Fredrik Cappelen Ja Ja
Marie Ehrling Ja Ja
Annika Falkengren Ja Ja
Stuart E. Graham Ja Ja
Alf Goransson
(VD och koncernchef) Nej Ja
Berthold Lindgvist Ja Ja
Fredrik Palmstierna Ja Nej
Sofia Schérling Hogberg Ja Nej
Totalt 9 6

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning, vilken
dokumenteras i skriftlig instruktion och antas av styrelsen varje ar
efter arsstamman. Enligt arbetsordningen fattar styrelsen bland
annat beslut om koncernens dvergripande strategi, féretagsforvarv
och investeringar i fast egendom, samt sdtter ramen for koncernens
verksamhet genom att godkénna koncernens budget. Reglerna in-
kluderar en arbetsordning for koncernchefen liksom en instruktion
for ekonomisk rapportering. Arbetsordningen innefattar ocksa en
instruktion om arlig utvérdering av styrelsens arbete.

Né&rvaro
Revisions- Ersdttnings- Totalt
Revisions-  Ersattnings- Styrelsemoten kommittémoten  kommittématen arvode,
Styrelseledamot Vald Befattning  kommitté kommitté (9 totalt) (4 totalt) (3 totalt) SEK3
Melker Schoérling 1987 Styrelse- - Ordftrande 9 3| 1.100.000
ordférande
Carl Douglas 1992 Vice
styrelse- - - 8 725.000
ordférande
Fredrik Cappelen! 2008 Ledamot Ledamot - 8 3 550.000
Marie Ehrling 2006 Ledamot Ordftérande - 9 650.000
Annika Falkengren 2003 Ledamot - - 8 450.000
Stuart E. Graham 2005 Ledamot - - 9 450.000
Alf Goransson
(VD och koncernchef) 2007 Ledamot - - 9 0
Berthold Lindqvist 1994 Ledamot Ledamot Ledamot 4 3 3 600.000
Fredrik Palmstierna 1985 Ledamot - - 9 450.000
Sofia Schorling Hogberg 2005 Ledamot . = 8 450.000
Susanne Bergman Israelsson? 2004 Ledamot 7 0
Ase Hjelm? 2008 | Ledamot 5 0
Jan Prang? 2008 Ledamot 6 0

1 Valdes till styrelseledamot vid arsstamman den 17 april 2008 samt till ledamot av revisionskommittén
vid konstituerande styrelseméte den 17 april 2008

2 Arbetstagarrepresentanter, valda till styrelseldaméter vid arsstamman den 17 april 2008.
Suppleanter ar Thomas Fanberg och Joakim Hellmouth.

Securitas arsredovisning 2008

3 Totalt arvode inkluderar arvode for kommittéarbete. Total utbetalning for kommittéarbete var
550.000 SEK, varav 150.000 SEK for erséttningskommittén och 400.000 SEK for revisions-
kommittén. For ytterligare information hanvisas till protokoll fran rsstamma 2008 pa Securitas
hemsida www.securitas.com



Styrelsens arbete
Under 2008 hdll styrelsen nio méten, varav ett var telefonmdéte.

Vid styrelsemotet i februari 2008 deltog revisorerna och presen-

terade revisionen. Vésentliga fragestaliningar som avhandlats
under aret innefattar bland annat:
 Delarsrapporter och arsredovisning
¢ Presentation av respektive divisions affarsplan och
budget fér 2009
¢ Notering av Loomis
e Investeringar och forvarv av verksamheter
 Finansieringsfragor
« Riktlinjer for ersittning och bonus samt andra personalfragor
 Rapportering fran styrelsens kommittéer
* Policyer och instruktioner
¢ Arlig utvardering av styrelsens arbete
¢ Forslag till utdelning
o Forsakring
e Juridiska fragor
¢ Marknad och konkurrens

Revisionskommitté

Styrelsen har bildat en revisionskommitté, vars arbete regleras
av en "Instruktion for styrelsens revisionskommitté”. Revisions-
kommittén traffar Securitas revisorer minst fyra ganger om aret.
Kommittén &r inriktad pa revisionsfragor och presentation av
finansiell information, liksom pa évervakning av intern kontroll
och riskfrdgor. Kommittén presenterar sina slutsatser och férslag
till styrelsen for styrelsens beslutsfattande. For ledaméter och
narvaro hanvisas till féregaende tabeller.

Revisionskommittén sammantradde fyra ganger under 2008.

Vasentliga fragestdliningar som avhandlats under aret innefattar

bland annat:

» Kontinuerliga uppdateringar om noteringen av Loomis

« Diskussioner och uppdateringar inom omradena redovisning,
finansiering, forvary, risk, forsakringsstrategi, skatt, juridiska
fragor och tvister

¢ Finansiell rapportering under 2008

 Interna kontrollaktiviteter inklusive foretagsovergripande
riskhantering

 Revisionsrelaterade fragor inklusive arvode och policy for
godkannande av andra tjanster an revision.

e Beddmning av nedskrivningsbehov

¢ Bolagsstyrningsrapport

¢ Utvdrdering av internrevision

Ersdttningskommitté

Styrelsen har dven bildat en ersattningskommitté som ska be-
handla alla fragor som ror I6ner, bonusersattningar, optioner och
andra former av ersattningar till koncernledningen och dven till
andra ledningsnivaer om styrelsen sa beslutar. Kommittén pre-
senterar sina forslag till styrelsen for styrelsens beslutsfattande.

Kommittén holl tre méten under 2008. For ledamoter och narvaro

hanvisas till foregdende tabeller.

Bolagsstyrning
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Riktlinjer for ersdttning till féretagsledningen

Arsstdmman 2008 beslutade om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare enligt grundprincipen att ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmaéssiga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla att Securitas
kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare.
Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av
fast erséttning, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla
rorlig 16n, vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal
och tillvéxtmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern
eller division) och sammanfalla med aktiedgarnas intressen.
Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta ars-
[6nen for VD och maximalt 35-200 procent av den fasta arslonen
for dvriga personer i koncernledningen.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n kan vid fullt utfall for
samtliga enheter under 2008 beraknas kunna uppga till maximalt
43 MSEK.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidi-
gast 65 ars alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas
av avgiftsbestdmda pensionsplaner for vilka forsakringspremier
avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstdllningen. Rorlig ersattning ska i princip inte vara pen-
sionsgrundande.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring
eller féretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dér befattnings-
havaren dr verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv manader med
ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande
hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt tolv manader.
For egna uppsagningar ska en uppsagningstid om hogst sex
manader galla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for
avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for det fall dnd-
ringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska
ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Ytterligare information avseende ersattning till styrelsen och
ledningen aterfinns i noterna och kommentarerna till koncernens
finansiella rapporter for 2008. Se not 8 sidorna 84-87.
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Koncernledning

Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for verksam-
heten i Securitas i enlighet med den strategi och langsiktiga mal-
sattning som faststallts av styrelsen for Securitas AB. Det priméra
verktyg som anvands av koncernledningen for att bevaka verk-
stadllande av strategier och for att vdgleda de anstallda och organi-
sationen mot maluppfyllelse ar det finansiella ramverket och
modellen som beskrivs mer utforligt pa sidorna 36-37. Koncern-
ledningen bestod 2008 av koncernchef och VD, samt tio ledande
befattningshavare. Fér ytterligare uppgifter om koncernledningen
hanvisas till sidorna 134-135.

Finansiell rapportering

Styrelsen sdkerstaller kvaliteten avseende den finansiella rappor-
teringen genom koncernpolicyer, arbetsordningar, ramverk, tydliga
strukturer med definierade ansvarsomraden och dokumenterade
befogenheter vilket vidare beskrivs i internkontrollrapporten.
Styrelsen har ocksa tillsatt en revisionskommitté med instruktion
att granska och rekommendera alla finansiella rapporter som kon-
cernledningen tillstaller styrelsen. Den ekonomiska rapporteringen
som innefattar varderingsfragor, bedémningar och eventuella for-
andringar i uppskattningar samt riktlinjer for redovisningsprinciper,
behandlas kontinuerligt av revisionskommittén och presenteras
for styrelsen. Revisionskommittén granskar aven juridiska arenden
och tvister kvartalsvis. Samtliga delarsrapporter, inklusive boksluts-
kommunikéer, godkanns av styrelsen.

Bolagets revisorer avger arligen en rapport till styrelsen med
uppgift om att de har reviderat bolaget samt resultatet av revisionen.
Denna rapport ska presenteras muntligen av revisorerna vid det
styrelsemdote som behandlar bokslutskommunikén. Styrelseleda-
moterna ska vid detta méte ges tillfalle att stalla fragor till reviso-
rerna. Det férvantas att revisorernas redogorelse bland annat ska
kommentera huruvida bolaget &r organiserat pa ett satt som gor
det mojligt att Gvervaka, pa tillforlitligt satt, bokforingen, forvalt-
ningen av tillgangar och bolagets ekonomiska forhallanden. Revi-
sorerna utfardar ocksa en rapport 6ver oversiktlig granskning av
halvarsbokslutet. Revisorerna deltar aven i revisionskommitténs
moten, vars innehall aterrapporteras till styrelsen.

Styrelsen och verkstdllande direktéren har omedelbart fore
underskrift av arsredovisningen och halvarsrapport, forsakrat att
dessa ger en rdttvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och andra bolag i
koncernen star infor.

Revisorer

Arsstamman 2008 valde PricewaterhouseCoopers AB till revi-
sionsbyrd, med den auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som
huvudansvarig revisor, for en period om fyra ar.

Revisorernas arbete utfors baserat pa en revisionsplan och
faststalls tillsammans med revisionskommittén och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga moten i revisionskommittén samt
presenterar sina slutsatser fran revisionen vid styrelsemaotet i
februari. Dessutom ska revisorerna arligen informera revisions-
kommittén om utférda tjdnster utover revisionen, arvoden for
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sadana tjanster och andra omstandigheter som kan paverka
beddmningen av revisorernas oberoende. Revisorerna ska dven
delta vid arsstamman och dar presentera sitt arbete och slut-
satser.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed i Sverige, vilken &r baserad pa International Standards
on Auditing (ISA). Revisorerna har pa sarskilt uppdrag av styrelsen
oversiktligt granskat delarsrapporten avseende perioden 1 januari
till 30 juni 2008.

Peter Nyllinge har varit huvudansvarig revisor i Securitas AB
sedan 2008. Férutom uppdraget for Securitas har han under
2008 varit revisor for ASSA ABLOY AB, Bonnier AB, SEB och
Sé&kl AB, samt flera andra bolag.

Revisionsarvoden och ersdttningar

Foljande arvoden och ersattningar har erlagts till revisorer for
revision och annan granskning i enlighet med gdllande lagar, samt
for rad och bitrade i samband med genomférda granskningar.
Arvoden har dven erlagts for oberoende radgivning. Huvuddelen
av radgivningen avser revisionsrelaterade konsultationer i redo-
visnings- och skattefragor i samband med omstruktureringar.

REVISORSARVODEN OCH ERSATTNING (PWC)?

Koncernen Moderbolag
MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Revisionsuppdrag 290 309 284 53 7.7 8.2
Andra uppdrag 331 237 447 10,5 31 12,7

1 Revisionsarvoden och ersattningar till PwC avser kvarvarande verksamheter (exklusive Loomis)
Jamforelsetalen har justerats.

Informationspolicy

Securitas har antagit en informationspolicy i enlighet med aktie-
marknadens krav pa informationsgivning som bland annat syftar
till att sdkerstélla att bolaget uppfyller kraven pa informationsgiv-
ning till aktiemarknaden. Denna policy har godkants av styrelsen.
Policyn géller for styrelsen, koncern- och divisionsledning samt
lands- och regionsledning i Securitas och omfattar bade skriftlig
information och muntliga uttalanden.

Enligt policyn ska kommunikation anvéndas pa ett Gvergripande
satt for att skapa forstaelse och kunskap om Securitas strategi,
affarsverksamhet och finansiella stallning. Securitas finansiella
och 6vriga kommunikation ska alltid 6verensstamma med boérsens
regler och andra relevanta regler och juridiska krav som kan vara
tillampliga for Securitas, samt med god sed pa aktiemarknaden.

Koncernen ar helt fokuserad pa att skapa mervérde for aktie-
dgarna, vilket inkluderar att forse investerare med finansiell infor-
mation av hog kvalitet. Policyn inkluderar rutiner for boksluts-
kommuniké, delarsrapporter, arsredovisning, arsstamma, bolagets
webbplats, etc. Slutligen behandlar kommunikationspolicyn dven
kommunikation i krissituationer samt informationslackor.
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Insiderpolicy och insiderregister

Uppforandekod

Securitas styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till gdllande svensk insiderlagstiftning. Denna policy ar tillamplig
pa alla personer som har rapporterats till Finansinspektionen
sasom personer med insynsstéllning i Securitas AB (inklusive
dotterbolag) samt dven vissa andra kategorier av anstallda. Varje
enskild person som omfattas av insiderpolicyn underrattas darom.
Insynsforteckningen fér Securitas, vilken fors av Finansinspektionen,
ses Over regelbundet.

Insiderpolicyn faststaller rutiner for perioder med handelsfor-
bud, da handel med finansiella instrument utgivna av (eller han-
forliga till aktier i) Securitas AB dr forbjuden.

Securitas for ocksa ett internt insynsregister i enlighet med de
instruktioner som utférdas fran tid till annan av VD. Detta register
ska bland annat omfatta uppgift om samtliga personer med till-
gang till insiderinformation, typen av registrerad insiderinformation
samt tidpunkt da registret uppdaterats.

En rapport 6ver all insynshandel i Securitas presenteras varje
kvartal for styrelse, revisorer, och koncernledning.

Securitas har antagit en uppférandekod for att sakerstalla att fore-
taget uppratthaller och framjar affarsmetoder av hogsta maéjliga
etiska standard. Vart grundkrav &r att agera inom ramarna for lagar
och internationella konventioner. Detta innebar att vi respekterar
och foljer konkurrensregler, miljdlagstiftning, arbetsmarknadslagar,
avtal och sdkerhetskrav samt andra bestdammelser som sdtter
ramar for var verksamhet.

Securitas stédjer och respekterar grundldaggande ménskliga
rattigheter och tar ansvar for att iaktta dessa rattigheter dar vi dr
verksamma. Foretaget tror ocksa pa att skapa relationer med alla
anstéllda som bygger pa émsesidig respekt och vérdighet. Secu-
ritas anvander inte patvingad, ofrivillig eller minderarig arbetskraft
och respekterar alla anstélldas rattigheter att bilda och ansluta sig
till fackforeningar. Securitas &r en arbetsgivare som foresprakar lika
mojligheter for alla och tolererar inte mobbning eller trakasserier.

Securitas vardesatter ocksa vikten av en 6ppen kommunikation
med alla som kommer i kontakt med verksamheten, ddribland
kunder, anstallda, investerare och allmanheten.

For vidare information om Securitas ansvar betraffande sociala,
ekonomiska och miljérelaterade fragor hanvisas till sidorna 42-43.
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Intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning &r
styrelsen ansvarig for den interna kontrollen och riskhantering.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och &r darfor begransad till intern kontroll Gver
den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning ar inte en del
av arsredovisningen.

Securitas system for intern kontroll &r utformat for att hantera,
snarare an att eliminera, risken for att misslyckas med att na
affarsmassiga mal och kan endast ge skalig men inte en absolut
forsakran mot vdsentliga felaktigheter eller brister i den finansiella
rapporteringen.

Loomis ingick i koncernen fram till 8 december 2008 och dr
darav viktigt ur ett internkontrollperspektiv. Loomis system for
intern kontroll ar baserat pa Securitas ramverk for bolagsstyrning,
men ytterligare omraden och kontrollaktiviteter inkluderades
for att omfatta dven omraden och risker specifika fér deras
verksamhet.

Kontrollmiljo

Koncernen har upprdttat ett ramverk for bolagsstyrning. De vikti-

gaste bestandsdelarna i kontrollmiljon inom ramverket inkluderar;
tydliga referensramar for styrelsen och dess kommittéer, en tydlig
organisatorisk struktur med dokumenterad beslutsdelegering fran
styrelse till koncernledning, kompetensen hos medarbetare samt
ett antal koncernpolicyer, rutiner och ramverk.

Totalt sett verkar koncernen i en platt och specialiserad organi-
sation dar chefer ges klara mal samt befogenhet att fatta egna
beslut och utveckla sina verksamheter i nara anslutning till kun-
derna. For mer information om styrmodellen hanvisas till sidorna
34-35. Beslutsdelegering finns dokumenterad i en attestordning,
vilken ger klara instruktioner till chefer pa samtliga nivaer.

Kompetens och férmaga hos koncernens medarbetare ut-
vecklas med fortldpande utbildning och praktik vilket aktivt upp-
muntras genom ett brett utbud av handlingsplaner och program.
Koncernen har antagit ett antal varderingar som ska fungera
som ett ramverk for de anstéllda och framja gott omdoéme och
enhetligt beslutsfattande.

Koncernens viktigare finansiella policyer, rutiner och ramverk
inkluderar en 6vergripande manual, Group Policies and Guidelines,
en rapportmanual, Securitas modell for finansiell kontroll (for mer
detaljerad beskrivning se sidorna 36-37), en manual for koncernens
internbank och en manual for IT-sakerhet. Dessa manualer gran-
skas och uppdateras regelbundet.

Riskanalys

Pa hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska
mojligheterna och riskerna finns samt bistar i utformningen av
bolagets strategi framover. Ansvaret fér hanteringen av operatio-
nella risker har tydligt alagts koncernledningen, divisionsledning
och lokal ledning. Koncernledningen har det dagliga ansvaret for
att identifiera, utvardera och hantera risker samt fér implemente-
ring och underhall av kontrollsystem i enlighet med styrelsens
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policyer. Mer specifikt har varje divisionsledning samt de etable-
rade funktionskommittéerna ansvaret for att sdkerstdlla att det
inom varje division finns en process som syftar till att skapa risk-
medvetenhet. Operativa enhetschefer och de riskansvariga per-
sonerna i varje land ansvarar for att riskhantering utgor en del av
den lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer inom landet.

Koncernen har ett etablerat system f&r hantering av affarsrisker,
som dr integrerat i koncernens processer for affarsplanering och
resultatuppféljning, oavsett om det galler finansiella eller opera-
tionella risker eller risker avseende regelefterlevnad. Inom hela
koncernen utférs dessutom rutinméassigt genomgangar av affars-
risker och riskbedoémningar. Det finns processer for att sdkerstalla
att koncernledning och styrelse I[6pande informeras om vasent-
liga risker och kontrollbrister. For mer information om riskhante-
ring hanvisas till sidorna 38-41.

Kontrollaktiviteter

Intern kontroll omfattar samtliga divisioner och dotterbolag inom
koncernen och inkluderar metoder och aktiviteter for att sdkra
tillgangar, kontrollera riktigheten och tillforlitligheten i interna och
externa finansiella rapporter samt for att sakerstélla efterlevnad
av faststallda riktlinjer.

1. Sjélvutvdirdering

Varje operativ enhet inom koncernen utfér arligen en sjélvut-
vardering avseende hur Group Policies and Guidelines, rapport-
manualen och manualen for [T-sakerhet efterlevs. Ett omfattande
frageformular anvands for att mata i vilken utstréckning definierade
krav har uppfyllts. Sjdlvutvarderingen undertecknas av respektive
enhets chef och controller. Som ett led i processen utfor de externa
revisorerna en validering av svaren i frageformularet for de frage-
stallningar som bedémits vara riskomraden. Svaren stélls samman
bade pa divisions- och koncernniva for att mojliggora jamforelser
inom en division eller mellan divisioner. Rapporterade avvikelser
inkluderar skriftliga kommentarer om planerade forbattringar

for att komma till ratta med avvikelserna samt en tidpunkt da de
planerade atgarderna senast ska ha genomforts. Divisionsledning,
koncernledning och revisionskommitté far del av samtliga rapporter.

2. Risk- och kontrolldiagnostik

Koncernen utfor risk- och kontrolldiagnostik inom funktionsom-
raden som till sin natur har en hég inneboende risk vilket utgérs
utover de omraden som &r aterkommande i den arliga sjalvut-
varderingen.

Under 2008 har sarskilt fokus lagts pa nya lander i koncernen
snarare dn en specifik funktion. Anledningen &r att de nyligen gjorda
forvarven bedomts som ett riskomrade i fraga om integration fran
finansiellt och kontrollperspektiv. Denna diagnostik innefattar en
uppsattning verktyg som testar efterlevnad av IFRS, nyckelkontroller
i processer relaterade till finansiell rapportering samt IT sdkerhet.
Resultatet av dessa granskningar presenteras for koncernledningen
och revisionskommittén.



3. Finansiell rapportering

Controllers pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad géller integri-
tet, yrkeskunnande och férmaga att arbeta i team for att skapa
den miljé som krévs for att uppna transparent, relevant och aktu-
ell finansiell information. Lokala controllers inom divisionerna
ansvarar for att sdkerstalla efterlevnaden av godkanda policyer
och ramverk samt for att rutiner for intern kontroll av finansiell
rapportering fungerar. Controllers ansvarar ocksa for att rapporte-
ringen av finansiell information ar korrekt, fullstandig och i tid.
Controllers erhaller kontinuerlig aterkoppling vad géller rapport-
kvalitet fran koncernen vilket ar ett effektivt verktyg for att for-
battra rapporteringen. Darutover har varje division en divisions-
controller med motsvarande ansvar pa ett aggregerat plan.

4. Letter of Representation

Koncernen har ett system for bekraftelse av bokslutet ddr opera-
tiva enhetschefer och controllers vid arsskiftet undertecknar ett
intyg, ett sa kallat Letter of Representation, som redogér for upp-
fattningen om huruvida den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering samt rapportpaket ger en sann och rattvisande bild
av den finansiella stallningen.

5. Rutiner for férvérv

Koncernen har specifika policyer och rutiner for att sékerstdlla

att samtliga férvarv &r vederborligt godkanda och noggrant analy-
serade med avseende pa de finansiella och operationella konse-
kvenserna av forvarvet. Koncernen genomfér dven regelbundna
utvdrderingar av genomforda forvarv.

6. Kontraktshantering

Hantering av kundkontrakt och skadeférebyggande atgarder ar
mycket viktiga for Securitas verksamhet. Koncernen har specifika
policyer och rutiner fér hantering av kontrakt vilka beskrivs i mer
detalj pa sidorna 38-41.

Information och kommunikation

Det finns ett program fér kommunikation som fortlépande ut-
vecklas for att sakerstélla att samtliga medarbetare ges tydliga
mal och kanner till om de parametrar som utgér vedertagen
affarspraxis liksom styrelsens forvantningar pa riskhanteringen.
Detta ger en tydlig definition av koncernens syfte och mal,
ansvarsskyldighet och ramarna for tilldtna aktiviteter for de
anstdllda.

System och rutiner har skapats for att forse ledningen med
adekvata rapporter om afférsresultat i relation till etablerade mal-
sattningar. Informationssystem finns for att sakerstalla att tillforlitlig
och aktuell information finns tillganglig for ledningen for att den
ska kunna utfora sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt sétt.

Overvakning

Overvakning sker pa olika nivaer och av olika funktioner i organi-
sationen. De huvudsakliga ar styrelsen, revisionskommitéen,
koncernledningen, funktionskommittéer, management assurance,
koncernens juridiska funktion och koncernens riskorganisation vilka
beskrivs mer i detalj nedan. Bokstaverna A-G har en motsvarande
referens i organisationsschemat pa sidan 130.

Bolagsstyrning
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A. Styrelsen
Arbetet i styrelsen och uppdelningen av ansvar mellan styrelsen
och koncernledningen regleras i formella arbetsordningar. Styrel-
sen anser att riskanalys och kontroll &r av grundldggande bety-
delse for att na de affarsmassiga malen med en acceptabel risk-/
avkastningsprofil. Detta utgér darmed en del av den fortlépande
processen for att identifiera och utvdrdera vdsentliga risker som
koncernen méter, samt effektiviteten i tillhérande kontroller.
Processen som styrelsen anvander sig av for att granska effektivi-
teten i systemet for intern kontroll inkluderar:
 Diskussioner med koncernledningen om riskomraden som
identifierats av koncernledningen och de utforda riskanalyserna.
o Granskning av vasentliga fragor som uppkommer med
anledning av den externa revisionen och dvriga granskningar/
undersokningar.

Styrelsen har etablerat en revisionskommitté for tillsyn av effek-
tiviteten i koncernens interna kontrollsystem och finansiella
rapporteringsprocess.

B. Revisionskommitté

Revisionskommittén granskar alla arsredovisningar och delars-
rapporter innan den rekommenderar att rapporterna publiceras
a styrelsens vagnar. Revisionskommittén diskuterar sarskilt
vasentliga redovisningsprinciper samt de uppskattningar och
beddmningar som har gjorts vid rapporternas upprattande.
Revisionskommittén évervakar de externa revisorernas kvalitet
och oberoende.

C. Koncernledningen

Koncernledningen féljer upp resultatet genom ett detaljerat
rapporteringssystem baserat pa en arlig budget med regelbundna
verksamhetsavstamningar mot faktiska resultat, analyser av
avvikelser, uppfoljning av nyckelfaktorer (Securitas modell for
finansiell kontroll se sidorna 36-37, anpassat for varje division)
och regelbunden prognostisering. Denna rapportering granskas
dven av styrelsen.

D. Funktionskommittéer

Koncernen har etablerat ett antal funktionskommittéer och arbets-
grupper, bland annat for funktionerna rapportering, finans/intern-
bank, forsakring/risk, juridik, skatt och intern kontroll. Dessa kom-
mittéer inkluderar ekonomidirektdren och/eller finansdirektoren,
samt funktionsomradesansvariga.

Det huvudsakliga syftet med funktionskommittéerna ar att
utarbeta och kommunicera lampliga policyer, kommunicera
dessa policyer och sakerstalla lokal forstaelse for dessa (inklusive
utbildning) samt att 6vervaka vasentliga fragor inom respektive
ansvarsomrade. Kvartalsvisa moten halls med koncernchef och
VD dér aktuella fragestéliningar som rapporteras till revisions-
kommittén diskuteras.
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Organisation av intern kontroll

Aktiedgare
Styrelse
A.
Revisionskommitté
B.
VD S Ekonomidirektor & Managem{ent Assurance
Koordineringav ~— _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ > Externa revisorer
i Intern kontroll
I |
! 1
Funktions- ! I Iﬁ(:ncter? T
kommittéer p | v axtiviteler
Koncernlednin, ! Risk- och
E ~ Koncernens ! kontrolldiagnostik
(G, I Sl WAk 7 R utférd av extern part
Koncernens :
riskorganisation G ,
I
1
Divisionsledning | Divisionscontrollers Divisionsaktiviteter Divisionsrevisorer
I
I
|
Operativ ledning Lokala controllers Lokala aktiviteter Lokala revisiorer
(Land/region, platskontor)
1. Agarskap av risk 2. En stark controllerorganisation 3. Uppfoljning av intern kontroll 4. Revision
Rapporteringsvag ~ ------- Koordineringsvag

A. - G. korresponderar med beskrivningen pa sidorna 129-131.
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E. Management Assurance -
funktion fér uppféljning av intern kontroll

Koncernen har etablerat en oberoende koordinerande funktion
avseende vissa interna kontrollaktiviteter pa koncernniva, som
rapporterar direkt till ekonomidirektoéren, med en 6ppen kommu-
nikationslinje till revisionskommittén. Resultatet av funktionens
arbete presenteras vid revisionskommitténs maéten. | enlighet
med en av koncernens grundldggande principer, har en stegvis
vidareutveckling av denna funktion skett vilket forbattrat koncer-
nens interna kontroll genom olika aktiviteter under aret. Speciellt
fokus har lagts pa forbéttring av processen kring uppféljning och
rapportering liksom identifiering av risker relaterade till finansiell
rapportering. Erfarenhetsmassigt utbyte genom olika aktiviteter
spelar en stor roll i vidare forbattring av kontrollmiljon. Funktionen
arbetar med en kombination av interna resurser samt resurser
hos externrevisorer och andra konsulter beroende pa specifik
situation/fomrade.

De nuvarande ansvarsomradena inkluderar:

¢ Assistans vid sjdlvutvarderingsprocessen avseende kontroll,
for att sakerstalla uppfoljning nér sa behovs.

« Utvardering av resultatet fran genomgangar avseende risk-
och kontrolldiagnostik som utfoérts under aret for att sakerstalla
nodvéndig uppfoljning av beslutade atgarder.

¢ Assistans vid utveckling av riskhantering, implementation och
koordinering av dessa processer.

« Faststalla och planera for specifika fokusomraden och/eller kon-
trolldiagnostik baserat pa utférd riskbedomning, diskussioner
med divisionsledning och rekommendationer fran revisionen.

o Uppféljning av kommunikation fran de externa revisorerna och
sakerstdllande av att rekommendationer avseende den interna
kontrollen i bolaget snabbt f6ljs upp och atgérdas.

e Stodja koncernledning vid genomgang och diskussion om
revisionsplaner med externrevisorer for att mojliggéra intern
kontroll och kommunikation om omraden sasom revisionens
omfattning, tidsplaner, dokumentationskrav etc.

¢ Koordinering av processen med att uppdatera och férnya
Group Policies and Guidelines, bidra med synpunkter avseende
innehall i rapportmanualen och manualen for IT-sékerhet.

F. Koncernens juridiska funktion

Koncernens juridiska funktion ansvarar for att uppratthalla en
andamalsenlig infrastruktur sa att koncernledningen pa ett lampligt
satt och i ratt tid far information om juridiska fragor. Funktionen
leds av chefsjuristen som ocksa ingar i koncernledningen. Dartill
foljer funktionen upp och hanterar juridiska riskexponeringar som
identifierats av respektive operativ enhet. En rapport éver utesta-
ende juridiska tvister sammanstalls manatligen till koncernled-
ningen. Darutéver sammanstéller funktionen fyra gdnger om aret
en koncernévergripande rapport omfattande samtliga vdsentliga
juridiska tvister till revisionskommittén.

Bolagsstyrning
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G. Koncernens riskorganisation

Koncernens riskorganisation ansvarar for att ge Securitas mojlig-
heter att ta och kontrollera de risker som dr nddvandiga for att
foretagets strategier kan forverkligas och mal uppnas. Riskhante-
ring utgor en viktig del av Securitas kultur. Riskhanteringsprocessen
utvecklas kontinuerligt. Koncernens riskhantering beskrivs i mer
detalj pa sidorna 38-41.

Utvdrdering avseende internrevision

Grund for utvdrdering

| enlighet med kraven i punkten 10.6 i Svensk kod for bolagsstyr-
ning, har styrelsen utarbetat en process for att utvdrdera koncer-
nens behov av att inféra en internrevisionsfunktion. Utgangs-
punkten i styrelsens bedémning dr att dvervdga hur styrelsen och
koncernledningen hanterar risker och évervakar verksamheten pa
mest effektivt satt.

| denna utvdrdering 6vervdgdes om en internrevisionsfunktion
skulle underlatta styrelsens maluppfyllelse och skapa varde for
aktiedgarna.

Utvdrderingsprocessen uppmadrksammade vissa inneboende
risker i koncernens affarsmodell och organisationsstruktur, sdésom
den decentraliserade strukturen och den resultatdrivna kulturen.
Utvarderingsprocessen omfattade dven en analys av viktigare
kontrollmekanismer som implementerats for att hantera dessa
inneboende risker.

Styrelsens analys visar att det finns manga kontrollaktiviteter,
sammanfattde pa sidorna 128-129, som utférs inom foretaget
pa ett satt som reducerar behovet att utveckla en internrevisions-
funktion. Vidare finns en stark gemensam kultur och 6vervakande
aktiviteter pa plats, inklusive modellen for finansiell kontroll (Se-
curitas Sex Fingrar), vilka dr implementerade pa alla nivaer i orga-
nisationen. Dessa faktorer i kombination med en vdl utarbetad
ansvarsférdelning sakerstaller riktighet och fullstandighet i den
finansiella rapporteringen. Alla dessa komponenter inklusive
utvecklingen av de aktiviteter som utfors av management assu-
rance-funktionen mojliggor en valfungerande struktur fér éver-
vakning. Den nuvarande lésningen med inrdttad management
assurance-funktion passar var affarsmodell da den mojliggor
storre flexibilitet och anpassningsbarhet for att hantera de risker
som foretaget star infor.

Utvdrdering

Mot bakgrund av den utvardering som utforts enligt ovan har det
inte bedémts som nddvandigt att inrdtta en speciell internrevisions-
funktion. Styrelsens utvdrdering kommer fortsattningsvis att
genomforas arligen som en del av bolagsstyrningsprocessen
inom koncernen.

Stockholm 10 mars, 2009

Styrelsen
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Styrelse och revisorer

Styrelse

Melker Schérling (ordférande) f 1947
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1987
och styrelseordférande sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Melker Schorling AB, Hexagon AB, AAK AB
och Hexpol AB. Styrelseledamot i Hennes

& Mauritz AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.
Tidigare: VD och koncernchef Skanska AB
1993-1997, VD och koncernchef Securitas AB
1987-1992.

Aktier i Securitas: 4.500.000 A-aktier

och 16.001.500 B-aktier genom Melker
Schorling AB.

Melker Schorling

Carl Douglas Alf Goéransson Carl Douglas (vice ordférande) f 1965
Suppleant i Securitas AB sedan 1992 och
styrelseledamot sedan 1999. Vice styrelseord-
forande sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ASSA
ABLOY AB, Niscayah Group AB, Swegon AB,
Investment AB Latour och Sakl AB.
Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidat-
examen.

Aktier i Securitas: 12.642.600 A-aktier och
29.509.080 B-aktier genom privata innehav,
Investment AB Latour, Karpalunds Angbryggeri
AB, Sakl AB och Férvaltnings AB Wasatornet.

Fredrik Cappelen Marie Ehrling

Alf Géransson f 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2007.
VD och koncernchef i Securitas AB sedan 2007.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Loomis AB, Hexpol AB och Axel Johnson Inc.,
USA.

Huvudsaklig utbildning: Internationell
civilekonom fran Handelshogskolan i Goteborg.
Tidigare: VD och koncernchef i NCC AB
2001-2007, koncernchef i Svedala Industri AB
2000-2001, afféarsomradeschef i Cardo Rail
1998-2000 och VD i Swedish Rail Systems AB
i Scancemkoncernen 1993-1998.

Aktier i Securitas: 30.000 B-aktier.

Annika Falkengren Stuart E. Graham

Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2008
For ytterligare information om styrelseledaméters oberoende se avsnittet Styrelsen pa sidan 124.
For information om ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare se not 8 pé sidorna 84-87.
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Fredrik Cappelen f 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Byggmax Group AB och Svedbergs AB,
styrelseledamot i Cramo Oy och Munksjo AB
samt vice styrelseledamot i ICC Sweden.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.
Tidigare: VD och koncernchef for Nobia 1995-
2008. Marknadsdirektor Stora Finepaper,
VD Kaukomarkkinat International Sverige
och Norge samt VD Kaukomarkkinat GmbH,
Tyskland.

Aktier i Securitas: -

Marie Ehrling f 1955

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2006.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Nordea AB, Oriflame Cosmetic SA,

Schibsted ASA, HomeMaid AB, Safegate AB,
CASL vid Handelshdgskolan i Stockholm,
World Childhood Foundation och IVA:s
Naringslivsrad.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.
Tidigare: VD Telia Sonera Sverige 2003-2006,
vice koncernchef SAS AB, ansvarig for SAS
Airlines och andra ledande befattningar inom
SAS, informationssekreterare vid finans-
departementet och utbildningsdepartementet
samt finansanalytiker hos Fjarde AP-fonden.
Aktier i Securitas: 4.000 B-aktier.

Annika Falkengren f 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2003.
VD och koncernchef i SEB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ruter
Dam, IMD Foundation och Mentor Foundation.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: Ett flertal ledande befattningar

inom SEB.

Aktier i Securitas: 7.500 B-aktier.

Stuart E. Graham f 1946

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Skanska AB, PPL Corporation och Harsco
Corporation.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomie kandidat-
examen.

Tidigare: 40 ar inom byggindustrin, bland annat
VD och koncernchef i Skanska AB fram till 2008.
Aktier i Securitas: 5.000 B-aktier.



Sofia Schérling Hogberg f 1978
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Torkelson M&bel AB och ledamot i Melker
Schorling AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Aktier i Securitas: 2.400 B-aktier.

Berthold Lindqvist f 1938
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1994.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Cardo AB och JM AB.

Huvudsaklig utbildning: Ing. Med. Dr.hc:
Tidigare: VD och koncernchef Gambro
1984-1998, Vice VD Wilhelm Sonesson AB
1983-1984.

Aktier i Securitas: 10.000 B-aktier.

Fredrik Palmstierna f 1946

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1985.
VD i Sakl AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Investment AB Latour och styrelseledamot

i Sakl AB, AB Fagerhult, Hultafors AB, Nobia AB
och Academic Work AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, MBA.
Aktier i Securitas: 17.200 B-aktier.

Arbetstagarrepresentanter

Susanne Bergman Israelsson f 1958
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2004.
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundet avd. 19, Norra
Madlardalen.

Aktier i Securitas: -

Ase Hjelm f 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008.
Suppleant i Securitas AB sedan 2007.
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Unionen-
klubben pa Securitas i Stockholm.

Aktier i Securitas: 120 B-aktier.

Jan Prang f 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning pa
Securitas i Goteborg.

Aktier i Securitas: -

Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2008

Suppleanter

Joakim Hellmouth f 1966
Suppleant i Securitas AB sedan 2007.
Arbetstagarrepresentant i Svenska
Transportarbetareférbundet.

Aktier i Securitas: -

Thomas Fanberg f 1961

Suppleant i Securitas AB sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant, ordférande i
Unionenklubben pa Securitas i Norrland.
Aktier i Securitas: 120 B-aktier.

Revisorer

Peter Nyllinge f 1966

Huvudansvarig auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig
revisor i Securitas AB sedan 2008.

Andra revisionsuppdrag: ASSA ABLOY AB,
Bonnier AB, SEB och Sakl AB.

Lennart Danielsson f 1959

Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers
AB. Revisor i Securitas AB sedan 2006.
Andra revisionsuppdrag: Indutrade AB,

Sweco AB och Swedol AB.

For ytterligare information om styrelseledaméters oberoende se avsnittet Styrelsen pa sidan 124.
For information om ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare se not 8 pé sidorna 84-87.
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Koncernledning

Alf Goransson

Santiago Galaz

Olof Bengtsson

Santiago Galaz f 1959
Divisionschef, Security Services North America
Aktier i Securitas: 58.000 B-aktier.

Santiago Galaz har varit verksam i sdkerhetsbranschen i mer &n 20 ar.
Han borjade pa Securitas 1995 som VD for Security Services i Spanien,
efter 12 ar hos Eulen Group, ett av de storsta tjansteforetagen i Spanien.
1997 utsags han till landschef fér Security Services, Systems och Cash
Handling Services i Spanien, for att darefter bli divisionschef fér Cash
Handling Services Europe. Santiago utsags till divisionschef fér Security
Services North America i mars 2003.

Alf Géransson f 1957
VD och koncernchef i Securitas AB
Aktier i Securitas: 30.000 B-aktier.

Alf Goranssons tidigare karridr inkluderar befattningar som VD och
koncernchef i NCC AB 2001-2007, koncernchef i Svedala Industri AB
2000-2001, affarsomradeschef i Cardo Rail 1998-2000 och VD i Swedish
Rail Systems AB i Scancemkoncernen 1993-1998. Alf har en internationell
ekonomexamen fr&n Handelshogskolan i Géteborg. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Loomis AB, Hexpol AB och Axel Johnson Inc., USA.

Olof Bengtsson f 1961
Finansdirektor
Aktier i Securitas: 26.756 B-aktier.

Olof Bengtsson dr ansvarig for Corporate Finance, Treasury och Risk/
insurance-funktionerna pa koncernniva. Han kom till koncernen 1993
som koncernens treasurer och har varit ansvarig fér Corporate Finance-
funktionen sedan 1999. Olof har ocksa haft befattningar inom treasury
och corporate finance i Atlas Copco-koncernen 1985-1987 och i STORA-
koncernen 1988-1993. Olof har en civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm, 1985.
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William Barthelemy Gisela Lindstrand Lucien Meeus

William Barthelemy f 1954
Operativ chef, Security Services North America
Aktier i Securitas: 17.000 B-aktier.

William Barthelemy har mer &n 30 ars erfarenhet av branschen. Med en
akademisk examen i kriminologi fran Indiana University of Pennsylvania
bérjade Bill sin karridr som utredare innan han évergick till sakerhets-
avdelningen efter tva ar. Han har varit verksam inom manga omraden,
bland annat planering och operativ ledning samt varit platschef, operativ
regionchef och regionchef. Bill &r aktiv medlem i American Society of
Industrial Security och National Association of Chiefs of Police.

Gisela Lindstrand f 1962
Kommunikationsdirektor
Aktier i Securitas: 1.000 B-aktier.

Gisela Lindstand, som har en examen i samhallsvetenskap fran Uppsala
universitet, har en bred erfarenhet av foretags- och samhallskommunikation
i en rad branscher. Hon kom till Securitas AB i april 2007 fran lakemedels-
foretaget Pfizer AB dér hon var direktor for kommunikation och samhall-
skontakter 2004-2007. Innan dess var hon presschef pa byggforetaget
NCC AB, 2001-2004, och 1996-2001 informationsdirektor pa SABO AB,
de allménnyttiga bostadsforetagens organisation. Aren 1989-1996 var
Gisela pressansvarig och politisk radgivare till den davarande statsministern
Ingvar Carlsson. Innan dess var hon journalist.

Lucien Meeus f 1947
Divisionschef, Monitoring
Aktier i Securitas: 5.500 B-aktier.

Lucien Meeus har arbetat inom telekom- och pipelinesektorerna, exempel-
vis som fabrikschef, kommersiell direktér och divisionschef hos Raychem
Corporation (numera Tyco) och TD Williamson. Hans ansvarsomraden tackte
Europa, Nordamerika, Mellanostern och Nordafrika. 1997 kom Lucien till
sdkerhetsindustrin. Da startade han Belgacom Alert Services pa uppdrag av
den ledande belgiska telekomoperatoren. Lucien ledde foretaget, specialiserat
pa larmdvervakning, forst in i en joint venture med Securitas Direct 2002 och
darefter till att bli ett helagt dotterbolag till Securitas AB i januari 2005. Lucien
har en ingenjorsexamen fran Mechelen (Belgien) 1970 och en pabyggnads-
utbildning i féretagsekonomi vid UFSIA, Antwerpen (Belgien) och IMD,
Lausanne (Schweiz).



Bart Adam Bengt Gustafson

Bart Adam f 1965
Divisionschef, Security Services Europe
Aktier i Securitas: 4.500 B-aktier.

Bart har med sig 6ver 15 ars erfarenhet av sékerhetsbranschen till Securitas.
1988 kom han till Securis-koncernen i Belgien (AviaPartner) som controller
och har sedan dess arbetat i olika finansfunktioner och operativa funktioner.
Han blev platschef 1993 och omradeschef 1995. Efter Securitas férvérv
av Securis 1999 blev Bart ekonomichef for Securitas i Belgien 2000.

Tva ar senare, 2002, utsags han till controller i divisionen Security Services
Europe. Bart utsags till operativ chef for Security Services Europe 2007
och till divisionschef 2008. Han har dven arbetat pa ett forsakringsbolag,
PricewaterhouseCoopers och AviaPartner. Bart har en ingenjorsexamen
med ekonomisk inriktning fran universitetet i Leuven i Belgien.

Bengt Gustafson f 1949
Chefsjurist
Aktier i Securitas: -

Bengt Gustafsons tidigare karriar inkluderar befattningar som Chief Legal
Officer i Metso Minerals och Chief Legal Counsel hos Svedala Industri AB.
Han har dven arbetat i Frankrike med motsvarande befattning. Utéver sin
svenska juristexamen har Bengt en Master of Law-examen fran University
of California, Berkeley, USA. Ovriga uppdrag: Bengt var ordférande i Euro-
pean Company Lawyers Association, med séte i Bryssel, aren 2004-2007.

Jan Lindstrém f 1966
Ekonomidirektor
Aktier i Securitas: 2.500 B-aktier.

Jan Lindstrom kom till Securitas 1999 som controller fér koncernens
treasury i Dublin. 2003 utsags han till chef for koncernens rapporterings-
funktion vid huvudkontoret i Stockholm. Jan har en civilekonomexamen
fran Uppsala universitet i Sverige och har tidigare arbetat som auktoriserad
revisor vid PricewaterhouseCoopers mellan 1991 och 1999.

Jan Lindstrém

Bolagsstyrning
Koncernledning

Erik-Jan Jansen

Morten Rgnning

Morten Rgnning f 1960
Divisionschef, Mobile
Aktier i Securitas: 152.337 B-aktier.

Morten Rgnning har varit i féretaget i ver 20 ar. Han kom till Securitas
1985 som arbetsledare fér Security Services i Stavanger, Norge, efter
fem ar vid militarpolisen. 1990 blev han omradeschef for den sydvastra
regionen i Norge och dérefter VD for Securitas AS i Norge. 2004 blev
Morten vice VD i Security Services Europe, efter att ha varit VD for
Security Services United Kingdom/Ireland i tva ar.

Erik-Jan Jansen f 1965
Operativ chef, Security Services Europe
Aktier i Securitas: -

Erik-Jan Jansen borjade pa Securitas 1996 och har haft flera chefspositioner,
senast som landschef for Securitas Services i Nederlanderna. Ar 2008
utsags han till operativ chef, Security Services Europe. Erik-Jan har en
examen i Business Administration fran Hotel Management School i
Maastricht. Tidigare har han haft flera internationella befattningar inom
hotellbranschen.
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Finansiell femarsoversikt

Finansiell femarsoversikt

MSEK 2004 2005 2006 2007 2008
RESULTAT

¢ Total férsdljning 43.348,4 46.655,1 49.084,5 51.536,1 56.571,6
varav forvarv 2350 107.1 970,5 1.0656 13237
o Férvirvad férsdljningstillvéixt, %! 1 0 2 2 3
* Organisk férsdljningstillviixt, % 6 4 6 6 6
Rorelseresultat fore avskrivningar 2.558,5 2.694,5 2.753,4 2.888,8 3.270,7
* Rérelsemarginal, % 59 58 5.6 5,6 58
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -60,5 -72.8 -80,5 -439,8 -102,2
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -22,0 -10 -04 -2,1 -52,6
Jamforelsestorande poster - - -549,1 -78.1 -293
Finansiella intakter och kostnader -4104 -3747 -4284 -475.2 -4723
Omvardering av finansiella instrument o 36,2 -358 -6,7 2,7
Resultatandelar i intressebolag - 118 12 22 -
¢ Resultat fore skatt 2.065,6 2.294,0 1.660,4 1.889,1 2.617,0
Skatt -463,7 -494.5 -440,2 -5351 -7271
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 1.601,9 1.799,5 1.220,2 1.354,0 1.889,9
Arets resultat, avvecklade verksamheter 9272 9142 -368.2 -828,0 4318
Arets resultat, alla verksamheter 2.529,1 2.713,7 852,0 526,0 2.321,7
Minoritetens andel av arets resultat, kvarvarande verksamheter 0.7 0,7 03 1.6 -1,9
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (tusental) 382.409 378.712 376.165 369.366 365.059
* Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 4,37 4,90 3,34 3,70 5,18
KASSAFLODE

Rorelseresultat fore avskrivningar 2.558,5 2.694,5 2.753,4 2.888,8 3.270,7
Investeringar i anlaggningstillgangar -764.,5 -821,6 -666,7 -838,1 -977.0
Aterft‘)ring av avskrivningar 656,6 776,6 776,0 7756 8399
Forandring av kundfordringar -41,7 -287.2 -627,0 -780,6 7.8
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 19,6 3594 1147 1.069,1 1073
Rorelsens kassaflode 2.428,5 2.721,7 2.3504 3.114,8 3.248,7
1% av rérelseresultat fére avskrivningar 95 101 85 108 99
Betalda finansiella intakter och kostnader -395,0 -403,7 -338,7 -396,2 -433,4
Betald inkomstskatt -424,5 -827.6 -509.8 -457,6 -803,5
* Fritt kassaflode, kvarvarande verksamheter 1.609,0 1.490,4 1.501,9 2.261,0 2.011,8
i % av justerat resultat 100 87 80 114 94
Forvarv av dotterbolag inklusive utbetalningar fran omstruktureringsreserver -221,2 -970.4 -361,2 -584.,4 -1.0215
Kassaflode fran jamforelsestérande poster - - -1293 -151 -110.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2.244.8 -2.855,2 2040 3721 -199.3
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter -857,0 -2.335,2 1.215.4 2.033,6 680,2
Avrets kassaflode, avvecklade verksamheter -470,5 2.590,5 -2.2832 6589 -790,5
Arets kassaflode, alla verksamheter -1.327,5 255,3 -1.067.8 2.692,5 -110,3
Réantebarande nettoskuld vid arets bérjan (justerad fér ny redovisningsprincip 2005) -10.686,8 -10.6369 -11.9448 -9.734,6 -9.878,0
Forandring av lan 765,2 974 966.6 -2.877.6 -469,6
Omvardering av finansiella instrument - 518 -16,2 -35.2 -178,2
Omrakningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld 616,0 -1.7124 695,2 769 -1.3131
Effekt fran utdelning av avvecklade verksamheter - - 1.6324 - 2.536,6
Réntebdrande nettoskuld vid arets slut -10.633,1 -11.944,8 -9.734,6 -9.878,0 -9.412,6
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MSEK 2004 2005 2006 2007 2008
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Anlaggningstillgangar exklusive forvarvsrelaterade poster 41170 4551,0 4.627,5 43218 5.081,7
Kundfordringar 6.393,6 7.696,5 7.554,0 84711 9.962,6
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -8.019.6 -8.692,0 -8.670,0 -9.7310 -12.0849
Operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 2.491,0 3.555,5 3.511,5 3.061,9 2.959,4
* i % av total forsdljning 6 8 7 6 5
Goodwill, kvarvarande verksamheter 10.801,8 124692 115295 112604 14.1043
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, kvarvarande verksamheter 1432 3288 4499 548,7 7513
Andelariintressebolag, kvarvarande verksamheter - 1786 172,7 103,5 1049
Sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 13.436,0 16.532,1 15.663,6 14.974,5 17.919,9
* Avkastning pd sysselsatt kapital, % 19 16 14 19 18
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter 8.963,2 9.985,6 36741 3.7175 -
Sysselsatt kapital, alla verksamheter 22.399,2 26.517,7 19.337,7 18.692,0 17.919,9
Nettoskuld 10.633,1 11.944,8 9.734,6 9.878,0 9.412,6
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr, alla verksamheter 0,90 0,82 1,01 1,12 1,11
Rdntetdckningsgrad, ggr, kvarvarande verksamheter 4,6 4.4 3,6 36 3,9
o Fritt kassafléde i férhdllande till nettoskuld, alla verksamheter? 0,19 0,20 0,18 0,24 0,21
Minoritetsintressen 16,6 15 0.4 19 6,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11.749,5 14.571,4 9.602,7 8.812,1 8.500,6
Avkastning pd eget kapital, % 14 14 6 5 27
Soliditet, % 30 31 27 22 24
Finansiering av sysselsatt kapital 22.399,2 26.517,7 19.337,7 18.692,0 17.919,9

1 Férvarvad forséljningstillvixt berdknas som arets forvarv i procent av foregdende &rs totala férsaljning.

2 Fritt kassaflode avser fritt kassafiode fran kvarvarande och avvecklade verksamheter i forhallande till total nettoskuld.
Fritt kassafldde fran avvecklade verksamheter ingdr i raden Arets kassafléde, avvecklade verksamheter i kassafisdesanalysen ovan.

« Koncernens nyckeltal

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

For berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3, sidan 76-77.

Organisk forsaljningstillvdxt
Arets totala forsaljning justerad for férvary och valutakursférandringar i
procent av foregaende ars totala forsaljning justerad for avyttringar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.

Vinst per aktie efter utspddning
Arets resultat efter avdrag fér minoritetens andel justerat med konvertibel-

ranta efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Rorelsens kassafléde i % av rérelseresultat fére avskrivningar
Rorelsens kassaflode i procent av rérelseresultat fore avskrivningar.

Fritt kassaflode i % av justerat resultat
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.

Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld
Fritt kassaflode i forhallande till utgaende balans for nettoskuld.

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsdljning
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forséljning justerat for forvar-
vade enheters helarsforsaljning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamforelsestorande poster i procent
av utgdende balans sysselsatt kapital exklusive andelar i intressebolag som
utgor en finansiell placering.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Rantetdckningsgrad
Roérelseresultatet fore avskrivningar plus ranteintakter i férhallande till rante-
kostnader.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat justerat med konvertibelrénta efter skatt i procent av genom-

snittligt justerat eget kapital vagt for nyemissioner.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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Resultatrdkning 2008

MSEK Kv 12008 Kv 22008 Kv 32008 Kv 42008
Kvarvarande verk heter

Forsaljning 12.777.6 13.078,3 13.839,0 15.553,0
Forsaljning, forvarv 2449 1749 4171 486,8
Total forsdljning 13.022,5 13.253,2 14.256,1 16.039,8
Organisk forsdljningstillvéixt, % 7 6 6 4
Produktionskostnader -10.730,8 -10.848,5 -11.638,7 -12.904,9
Bruttoresultat 2.291,7 2.404,7 2.617,4 3.134,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -1.601,3 -1.6769 -1.7553 -2.162,8
Ovriga rérelseintakter 6,1 4.6 58 2.2
Resultatandelar i intressebolag 03 03 -03 -0.7
Rorelseresultat fore avskrivningar 696,8 732,7 867,6 973,6
Rérelsemarginal, % 54 55 6,1 6,1
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -225 -22,3 -259 -315
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - -0.8 94 -42,4
Jamforelsestorande poster - - - -29.3
Rorelseresultat efter avskrivningar 674,3 709,6 8323 870,4
Finansiella intakter och kostnader -119,7 -103,6 -1154 -133,6
Omvardering av finansiella instrument 0,7 14 - 0,6
Resultat fore skatt 555,3 607,4 716,9 737.4
Nettomarginal, % 43 4,6 50 46
Aktuell skattekostnad -1250 -136,7 -161.4 -228,7
Uppskjuten skattekostnad -290 -31,7 -374 22,8
Nettoresultat for perioden, kvarvarande verksamheter 401,3 439,0 518,1 531,5
Nettoresultat for perioden, avvecklade verksamheter 92,3 1076 136,0 95,9
Nettoresultat for perioden, alla verk heter 493,6 546,6 654,1 627,4
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 4933 5464 653,1 630,8
Minoritetens andel 03 0,2 10 -34
Vinst per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,10 1,20 142 147
Vinst per aktie fore utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,25 0,30 037 0,26
Vinst per aktie fére utspddning, alla verksamheter (SEK) 1,35 1,50 1,79 1,73
Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,10 1,20 142 147
Vinst per aktie efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,25 0,30 037 0,26
Vinst per aktie efter utspddning, alla verksamheter (SEK) 1,35 1,50 1,79 1,73

Kassaflodesanalys 2008

MSEK Kv 12008 Kv 22008 Kv 32008 Kv 42008
Kvarvarande verk heter

Rorelseresultat fore avskrivningar 696,8 732,7 867,6 973,6
Investeringar i anlaggningstillgangar -2184 -214,0 -179.1 -365,5
Aterforing av avskrivningar 190,7 192,0 192,1 265,1
Forandring av kundfordringar -3109 -1531 175 4543
Forandring av Gvrigt operativt sysselsatt kapital -155,1 97.1 100,1 65,2
Rorelsens kassaflode 203,1 654,7 998,2 1.392,7
Rérelsens kassaflode, % 29 89 115 143
Betalda finansiella intdkter och kostnader -114,1 -56,5 -91.6 -171.2
Betald inkomstskatt -222,6 -196,8 -159,1 -225,0
Fritt k flode -133,6 401,4 747,5 996,5
Fritt kassaficde, % -30 82 127 163
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarvy -118,7 -453,2 -169.6 -280,0
Kassaflode fran jamforelsestdrande poster -06 -79.0 -0.8 -304
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.027,.1 -759.8 15182 69,4
Periodens | fléde, kvarvarande verk heter -1.280,0 -890,6 2.095,3 755,5
Periodens kassafléde, avvecklade verksamheter 402,1 -136 -640,0 -539,0
Periodens | fléde, alla verksamheter -877.9 -904,2 1.455,3 216.,5

Sysselsatt kapital och finansiering 2008

MSEK 31 mars 2008 30juni 2008 30 september 2008 31 december 2008
Operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 3.552,7 3.781,3 3.422,8 2.959,4
Operativt sysselsatt kapital i % av férsdljning, kvarvarande verksamheter 7 7 6 5
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 84 84 91 108
Gooduwill, kvarvarande verksamheter 10.801,1 11.299,5 12.376,4 141043
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, kvarvarande verksamheter 516,0 5635 6244 7513
Andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 94,6 91,6 95,3 1049
Sysselsatt kapital, kvarvarande verk heter 14.964,4 15.735,9 16.518,9 17.919,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 19 18 18 18
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter 3.9456 43289 4.761,1 -
Sysselsatt kapital, alla verk heter 18.910,0 20.064,8 21.280,0 17.919,9
Nettoskuld, alla verksamheter -10.046,1 -11.721,3 -11.513,4 -9.412,6
Eget kapital, alla verksamheter 8.863,9 8.343,5 9.766,6 8.507,3
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr, alla verksamheter 1,13 1,40 1,18 1,11
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Resultatrdkning 2007

MSEK Kv 12007 Kv 22007 Kv 32007 Kv 42007
Kvarvarande verk heter

Forsaljning 12.186,8 12.522,5 12.792,9 12.968,3
Forsaljning, forvarv 2347 2771 2673 2865
Total forsdljning 12.421,5 12.799,6 13.060,2 13.254,8
Organisk forsdljningstillvéixt, % 6 5 6 7
Produktionskostnader -10.207,2 -10.568.3 -10.713,6 -10.723,7
Bruttoresultat 2.214,3 2.231,3 2.346,6 2.531,1
Forsaljnings- och administrationskostnader -1.542,7 -1.589,1 -1.570,0 -1.7512
Ovriga rérelseintakter 39 49 50 4.4
Resultatandelar i intressebolag - - - 0,3
Rorelseresultat fore avskrivningar 675,5 647,1 781,6 784,6
Raérelsemarginal, % 54 51 6,0 59
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -21,7 -24.2 -369,2 -24,7
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - -09 -04 -0.8
Jamforelsestorande poster 49,7 04 - -128.2
Rorelseresultat efter avskrivningar 703,5 622,4 412,0 630,9
Finansiella intakter och kostnader -111.8 -123.2 -120,2 -120,0
Omvardering av finansiella instrument -03 36 -73 -2,7
Resultatandelar i intressebolag 0.4 18 - -
Resultat fore skatt 591,8 504,6 284,5 508,2
Nettomarginal, % 48 39 22 38
Aktuell skattekostnad -133.2 -113,6 -64,1 -114,3
Uppskjuten skattekostnad -344 -294 -16,6 -295
Nettoresultat for perioden, kvarvarande verksamheter 424,2 361,6 203,8 364,4
Nettoresultat for perioden, avvecklade verksamheter 93,5 -414,1 -1094 -398,0
Nettoresultat for perioden, alla vertk heter 517,7 -52,5 94,4 -33,6
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 517.7 -525 94.4 -35.2
Minoritetens andel - - - 1,6
Vinst per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,16 0,99 0,56 0,99
Vinst per aktie fore utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,26 -1,13 -0,30 -1,09
Vinst per aktie fére utspddning, alla verksamheter (SEK) 1,42 -0,14 0,26 -0,10
Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 116 0,99 0,56 0,99
Vinst per aktie efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,25 -1,13 -0,30 -1,09
Vinst per aktie efter utspadning, alla verksamheter (SEK) 1,41 -0,14 0,26 -0,10

Kassaflodesanalys 2007

MSEK Kv 12007 Kv 22007 Kv 32007 Kv 42007
Kvarvarande verksamheter

Rorelseresultat fore avskrivningar 675,5 647,1 781,6 784,6
Investeringar i anldggningstillgangar -267,0 -1856 -154,7 -230.8
,&terféring av avskrivningar 1913 1934 1975 1934
Forandring av kundfordringar -1926 -264,0 -505,2 181,2
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital 303 2191 5484 2713
Rorelsens kassaflode 437,5 610,0 867,6 1.199,7
Rérelsens kassafliéde, % 65 94 111 153
Betalda finansiella intakter och kostnader -64.3 -105.3 -97.6 -129,0
Betald inkomstskatt -88,9 -221.9 -753 -715
Fritt kassaflode 284,3 282,8 694,7 999,2
Fritt kassaflode, % 66 69 116 182
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary -1445 -112,0 -41,1 -286.8
Kassaflode fran jamforelsestrande poster 231 -19.1 -17.1 -2,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1.505,0 -557.2 -825,7 250,0
Periodens kassafléde, kvarvarande verk heter 1.667,9 -405,5 -189,2 960,4
Periodens kassafléde, avvecklade verksamheter 4459 1257 52,7 34,6
Periodens kassaflode, alla verksamheter 2.113,8 -279,8 -136,5 995,0

Sysselsatt kapital och finansiering 2007

MSEK 31 mars 2007 30juni 2007 30 september 2007 31 december 2007
Operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 3.859,1 3.916,9 3.604,3 3.061,9
Operativt sysselsatl kapital i % av forsdiljning, kvarvarande verksamheter 8 8 7 6
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 63 63 72 86
Gooduwill, kvarvarande verksamheter 11.863,2 11.716,9 11.054,9 11.260,4
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, kvarvarande verksamheter 4583 5284 5137 548,7
Andelariintressebolag, kvarvarande verksamheter 178.8 - - 1035
Sysselsatt kapital, kvarvarande verl heter 16.359,4 16.162,2 15.172,9 14.974,5
Avkastning pd sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 14 15 17 19
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter 39539 3.750,0 45416 3.7175
Sysselsatt kapital, alla verksamheter 20.313,3 19.912,2 19.714,5 18.692,0
Nettoskuld, alla verksamheter -9.885,5 -10.662,8 -10.812,8 -9.878,0
Eget kapital, alla verksamheter 10.427,8 9.249,4 8.901,7 8.814,0
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr, alla verksamheter 095 1,15 121 1,12
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Rapporteringsdatum och finansiell information

Finansiell information

Rapporteringsdatum och delarsrapporter 2009
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Securitas publicerar foljande finansiella rapporter under 2009:

Januari-mars 7 maj 2009
Januari-juni 7 augusti 2009
Januari-september 11 november 2009
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All finansiell information finns pa svenska och engelska och kan bestillas
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Securitas AB

Investor Relations
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Fax010-47031 22
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