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hetsnoterna (GRI G4).

SKF Arsredovisning 2015 | Ur inneh&llet



SKF-koncernen

>> Vad och varfor

SKF arbetar fér att minska friktion, fa saker och ting att g& snabbare, langre, renare och sakrare.
Att uppna detta mal pa det mest effektiva, produktiva och hallbara sattet har gjort SKF-koncernen
till en ledande global leverantorer av produkter, l6sningar och tjanster inom omradena rullnings-
lager, tatningar, mekatronik, service och smorjsystem. Serviceerbjudandet omfattar tjanster som
teknisk support, underhallsservice, tillstandsdvervakning, anldggningsoptimering, tekniska

konsulttjanster och uthildning.

2> Till vem

TEKNIK-
OMRADEN

Industriell distribution Forsaljning
viaindustriella aterforsaljare.

Allman industri Automation, verktygs-
maskiner, industriella drivsystem samt
medicinteknik.

Tung och sarskild tillverkningsindustri
Tung tillverkningsindustri: metallindustri,

gruv- och cementindustri, massa och
papper.

Sarskild tillverkningsindustri: marin
industri och livsmedelsindustri.

2> Var

Flygindustri Tillverkare av flygplan
och helikoptrar, flygmotorer, vaxellador
och annan flygutrustning.

Energi Fornybarasamt traditionella
energislag.

Jarnvag Passagerartag, lokomotiv
och godsvagnar.

Tunga arbetsfordon Anlaggnings-
maskiner, jord- och skogsbruks-
maskiner samt gaffeltruckar.

Bilar och latta lastbilar Tillverkare
av personbilar (OEM) och deras under-
leverantorer.

Fordonseftermarknaden Reservdelar
for bilar, lastbilar och tvahjulingar.

Lastbilar Reservdelar for lastbilar, slap
och bussar och deras underleverantorer.

Tvahjulingar och elektrisk industri
Tvahjulingar och rullskridskor. Hushalls-
maskiner, elverktyg och elmotorer.

N »
263 16% 15%
Nordamerika
 J
6% 6%

Latinamerika
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2> Hur

Industrial Market Forsiljning

Under 2015 férsag Industrial Market den industriella marknaden med produkter

och tjanster saval direkt som indirekt via SKFs globala aterférsaljarnat. De viktig- ’

aste kundsegmenten var metallindustri, gruv- och cementindustri, massa och @ Industrial Market 60%
papper, automation, verktygsmaskiner, industriella drivsystem, jarnvagsindustri, 76 ® Automotive Market 26%
marin industri och energiindustri samt tunga arbetsfordon. Mdkr ® Specialty Business 14%

Automotive Market
Under 2015 férsag Automotive Market tillverkare av bilar, latta lasthilar, tunga
lastbilar, slap, bussar och tvahjulingar samt fordonseftermarknaden med

produkter, l0sningar och tjanster. Rorelseresultat*

Specialty Business '

Under 2015 bestod Specialty Business av fem fristdende enheter med olika ® Industrial Market 73%
kundspecifika applikationslosningar. SKF Linear and Actuation Technology och 8,7 ® Automotive Market 12%
SKF Aerospace marknadsfordes under varumarket SKF. Kaydon Corporation, Mdkr ® Specialty Business 15%

PEER Bearing Company och General Bearing Corporation (GBC) marknadsfordes
under sina egna varumarken.

SKF Care
SKF Care definierar koncernens ansats till hallbarhet genom fyra dimentioner; Antal anstillda
affarsomsorg, miljdomsorg, medarbetaromsorg och samhallsomsorg. Detta
ramverk visar vagen hur koncernen arbetar och driver sin verksamhet. ‘
® |ndustrial Market 46%
46 635

SKF BeyondZero ® Automotive Market 29%

Strategin BeyondZero driver atgarder fér att minska miljépaverkan fran SKFs © Specialty Business 18%
aktiviteter och samtidigt tillhandahalla kunder med l6sningar som minskar @ Ovriga 7%
paverkan fran deras produkter och verksamheter.

2> Resultat

Forsaljning Rorelseresultat* Kassaflode**

Mdkr Mdkr
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mmm Rorelseresultat ** Nettokassaflode efter investeringar,
@ Rorelsemarginal fore finansiering. 2014 har justerats

* Exklusive engéngskostnader for BU-betalningen.
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Vd har ordet

Med kundernas
applikationsbehov | fokus

Under 2015 upplevde vi utmanande marknadsvillkor,
speciellt under andra halvaret. Minskad industriverk-
samhet och sjunkande investeringsvilja i Kina, som aven
spred sig till Nordamerika, hade negativ effekt eftersom
slutanvandare drog ned pa sina investeringar i industri-
utrustning. Vi sdg positiva tecken pa dkad verksamhet

i delar av energisegmentet i Asien och aven i jarnvags-
segmentet, framst i Europa. Vitog ocksd hem ett antal
strategiskt viktiga kontrakt i metall-, flyg- och marin-
segmenten.

Efterfragan pa bilar och [atta och tunga lasthilar
utvecklades positivti Europa och Asien. Eftermarknads-
forsaljningen i Latinamerika och Mellandstern var ocksa
stark och den europeiska eftermarknaden visade tecken
pa tillvaxt dven om takten var lagre.

Att generera varde for vara kunder och forenkla vart
arbetssatt har varit viktiga fokusomraden for oss under
aret. Vislog ihop vara tva storsta affarsomraden till
ett, Industrial Market, och satte vara kunder och deras
applikationsbehov i centrum for all var verksamhet.

Samtidigt minskade vi antalet stabsfunktioner inom
koncernen fran sju till fyra och andrade inriktningen for
vara FoU-satsningar sa att de stdmmer battre dverens
med vara kunders applikationsbehov.

Var nya organisation innebar kort sagt att verksamheten
och cheferna far méjlighet att vidta malinriktade atgarder
for att uppfylla vara kunders behov vilket genererar varde
for SKF.

Utveckla var karnverksamhet
Under 2015 genomfordes ett flertal avyttringar.
Dessa inbringade sammanlagt mer an 1 miljard kronor.
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Vi kommer att fortsatta se dver var produktportfdlj for att
stérka var balansréakning och fokusera vara resurser pa
karnan i var verksamhet, namligen lager.

Positionera var fordonsverksamhet infor framtiden

I juli 2015 lanserade vi ett vinstokningsprogram inom
affarsomradet Automotive Market. Initiativet fokuserar pa
kortsiktiga atgarder och minskade kostnader med en tydlig
ambition att uppnd en rérelsemarginal pa 8%. Teamet
arbetar ocksa aktivt pa en mer langsiktig ompositionering
av verksamheten:

o Att koncentrera var produktportfdlj till farre produkt-
linjer som stdmmer 6verens med var karnkompetens

e Att mota kundens krav med ratt losning och ratt
prestanda

o Att utveckla affarsmodellen for eftermarknaden sa att
den passar foranderliga kundkrav och nya saljkanaler

Strategiska prioriteringar: kunden ar nummer ett
Kunden ar alltid nummer ett och darfor har vi identifierat
fem strategiska prioriteringar som ska fungera som
drivkrafter for SKFs framtida utveckling.

1. Skapa varde for kunden

2. Applikationsdriven innovation

3. Tillverkning i varldsklass

4. Kostnadseffektivitet

5. Maximera det langsiktiga kassaflédet

Denna arsredovisning innehaller omfattande information
om dessa prioriteringar och de atgarder och forandrade
metoder som utgar fran dem.



Nya ekonomiska mal

Koncernens finansiella mal har justerats i syfte att battre
spegla radande marknadsférutsattningar, konkurrens-
bild, forvantad industriell aktivitet samt de strukturella
férandringar som gors inom bolaget. De nya malen &r att
under en konjunkturcykel uppna en organisk tillvaxt pa
5% matt i lokala valutor samt en rapporterad rorelse-
marginal pd 12%. Vi har 6kat var ambitionsniva nar det
galler rorelsekapitalet. Det nya malet ar att nd ett netto-
rorelsekapital pd 25% av omsattningen. Malet for avkast-
ning pa sysselsatt kapital har justerats till 16% som en
foljd av det andrade rérelsemarginalsmalet. Vart mal for
nettoskuldsattning/eget kapital pa 80% forblir oférandrat.
Jag &r évertygad om att dessa mal kan uppnas aven om

vi har mer hart arbete framfor oss.

Investeringar i kundteknik och tillverkning
| Schweinfurt, Tyskland, har SKF investerat 360 Mkr i
byggnationen av varldens storsta testcenter for stora
lager. Centret ar sarskilt avsett for lager som anvands i
huvudaxlar till vindturbiner samt inom marin-, gruv-
och byggindustrin. Testcentret forvantas sta klart under
forsta halvaret 2017 och kommer att ge kunderna fordelar
i form av kortare testtider och majligheten att effektivt
simulera verkliga driftférhallanden.

| Géteborg investeras sammanlagt 190 Mkr pa att upp-
gradera var produktion av sfariska rullager. De senaste
losningarna inom maskinteknik och intelligent slipning
ska kombineras med var egen tillstdndsdvervakning och
digitala l0sningar for att minska stalltiderna och effektiv-
isera produktionen. De nya produktionslinjerna for sfariska
rullager férvantas varaigangislutet av 2016.

Var stillning som ansvarstagande foretag

SKF spelar en viktig roll i samhallet, b&de i fraga om att
utveckla industrin och att underlatta évergangen till hallbar
utveckling. Det gor vi genom de produkter och l6sningar
vi erbjuder samt vart arbete for att stédja FN Global
Compact och dess principer for hallbar utveckling. Arbetet
drivs av att exempelvis programmet for vara etiska rikt-
linjer lyfts fram och betonas starkare, och principernai
SKF Care.

Under mina resor under aret har jag fatt samma fraga
nastan overallt: "Varfor kom du tillbaka till SKF?” Svaret
ar enkelt: Darfor att det ar ett fantastiskt foretag. Men vad
som ar annu viktigare ar att vi har den bas, teknik, personal,
drivkraft och ambition som kravs for att forbattra SKF
ytterligare. De forandringar vi genomfor inom verksam-
heten ar ibland svara men nédvandiga och kommer att
vara till nytta for oss i framtiden.

Jagvill tacka for ert fortsatta stod och hoppas att ni
delar min entusiasm for SKFs framtid.

Alrik Danielson
vd och koncernchef
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Intressenter och utmaningar i fokus

Visentliga fragor for SKF och innehallet for denna arsredovisning har sammanstéllts genom dialoger med viktiga intressent-
grupper, och synpunkter fran beslutsfattare inom SKFs affarsomraden och stabsfunktioner. Dessa har sedan verifierats av
SKFs koncernledning. De fragor som presenteras nedan visar vilka delar av viardekedjan som SKF lagger vikt pa.

SKF hariden |6pande verksamheten under manga ar arbetat lagenheter och snabbt kunna ta itu med dem. En mer detaljerad
med olika satt att fora dialog med viktiga intressentgrupper, beskrivning av kommunikationen med SKFs intressenter och en
vilka definierats som kunder, investerare, leverantorer, arbets- oversattning av SKF utmaningar till GRI G4s aspekter finns pa

tagarrepresentanter och foretradare for andra delar avsamhallet.  sidorna 163-164 i Hallbarhetsnoterna.
Detta hjalper SKF att battre forsta olika perspektiv och ange-

SKFs verksamheter /‘iterfﬁrséljare Slutanvandare 4 Sluthantering

Nojda : Formaga att forutse, bemota och dvertraffa kunders forvantningar i fraga om tillfort
kunder : varde, kvalitet och service pa den starkt konkurrensutsatta globala marknaden.

Att bedriva all verksamhet med etiska affarsmetoder som uppfyller alla gallande lagar

Affarsetik och foljer SKFs etiska riktlinjer sa att koncernens anseende vardas.

Ekonomiska Formaga att uppna varaktigt goda resultat med effektiv hantering av rorelsekapital och

resultat ett [angsiktigt kassaflode som uppfyller investerares och kunders forvantningar.

Halsa och Formaga att sakerstalla halsa och sikerhet for alla SKFs medarbetare samt tillse att

sakerhet © SKFsprodukter och l6sningar ar sakra for kunder och anvandare.

Innovation Kapacitet och form&ga att kommersialisera applikationsdriven innovation och nya affarsmodeller for att
stodja SKFs kunder pd marknader och i branscher som forandras och utvecklas mycket snabbt.

Positiv och ©  Foérmaga att attrahera, behalla och motivera en

motiverande © personalstyrka praglad av mangfald och effektivitet

arbetsplats ©genom gott ledarskap, tydliga prioriteringar for

smartare arbetssatt, ansvarstagande, initiativ samt
att prestera enligt koncernens malsattning.

Att se till att SKFs etiska
riktlinjer forstas och foljs
av SKFs leverantorer s&

Ansvarsfulla att dessa sakerstaller sina

inkop medarbetares hélsa,

sakerhet och rattigheter

samt tar miljohansyn.
Energioch Formaga att realisera de patagliga affarsmajligheter som kommer ur hgre krav pa
klimat energieffektivitet och samtidigt minska dartill relaterade risker och kostnader.
Systematiskt Formaga att kunna sakerstalla minsta mojliga miljopaverkan fran SKFs produkter och
miljoskydd dartill relaterade processer och aktiviteter samt hjalpa SKFs kunder att géra detsamma.
Relationer med : Forméaga att tillféra mervarde till de lokala samhallen dar SKF
lokala samhallen : verkar och darigenom starka foretagets anseende i samhallet

och bland medarbetarna.

Jamstalldhet,
arbetsratt och
manskliga
rattigheter

Formaga att garantera lika mojligheter, rattvisa loner,
manskliga rattigheter samt ett positivt och konstruktivt
forhallande mellan medarbetare och ledning.
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Externa drivkrafter och utvecklingstrender

SKFs strategi utvecklas och forfinas baserat pa forstaelsen om de externa drivkrafter och utvecklingstrender som
paverkar, eller har potential att paverka, de manga marknader, regioner och industrigrenar som koncernen verkar
inom. SKFs verksamhet ar i hog grad diversifierad med avseende pa bade regioner och industrier. Mer detaljerad
analys och beskrivning av SKFs angreppssatt kring dessa drivkrafter kan endast ske per kundindustri. Mer information
om dessa presenteras pa sidorna 36-37 och ytterligare djupgdende information aterfinns pa skf.com. Nedan ges en
oversikt av de huvudsakliga externa drivkrafter som ar relevanta for koncernen som helhet.

Befolkningstillvaxt
och okat vélstand
per capita

Varldens befolkning vaxer och medelklassen
Okar i snabbvaxande ekonomier.

Att uppfylla ckande krav och forvantningar
utsatter begransade eller andliga resurser som
material, mineraler, livsmedel, mark, energi
och vatten for hog belastning, och ar en viktig
drivkraft for effektivitet och produktivitet pa
alla plan.

Betydelse SKFs angreppssatt

SKF star rustade for att dra nytta av dessa drivkrafter

genom att mojliggora okad effektivitet och produktivitet

for sina kunder langs hela vardekedjan, fran optimering

av maskinkonstruktioner till att sakerstalla effektivitet och

produktivitet for slutanvandarnas anlaggningar.
Applikationsdriven innovation innebar att tekniker och

l6sningar utvecklade av SKF tillampas och baseras pa en

grundlig férstaelse for kundens specifika behov for att bli mer

effektiva, produktiva och, inte minst, mer konkurrenskraftiga.

Globalisering

Den ekonomiska makten fortsatter att for-
skjutas, framst osterut. Detta for med sig en
forandring av den industriella verksamheten,
6kad konkurrens pa alla plan och hdgre
ekonomisk volalitet.

SKF fortsatter att anpassa och organisera sina forsaljnings-
och tillverkningsaktiviteter for att pa basta satt tillgodose
denna forskjutning i den globala industrin. Fokus ligger pa
attvara fysiskt och intellektuellt nara kunden nar det galler
forsaljning, support, FoU och produktion.

SKFs fokus pa att skapa varde fér kunden och applikations-
driven innovation (ovan) hjalper kunder att klara av de krav
som stalls i ett alltmer konkurrensutsatt och volatilt foretags-
klimat.

Strategin Tillverkning i varldsklass implementeras for
att sakerstalla att tillverkningsverksamheten ar konkurrens-
kraftig och kan sta sig stark i den skiftande varldsekonomin.
Har ligger fokus pa kvalitet, avfallsminskning och férbattrad
produktivitetihela leveranskedjan.

Urbanisering

En 6kad andel av varldens befolkning kommer
att boistader. Detta gor att infrastruktur som
energi, vatten och transporter maste anpassas
darefter.

SKF fokuserar pa att hjalpa kunder att tillgodose dessa behov
genom produkter, [0sningar och innovation som ar inriktade
pa sektorer som energi, samhallsservice och kollektivtrafik.

Miljobegransningar

Okad global medvetenhet dver effekterna av
klimatforandringen och annan miljoforstoring
leder till rattsliga krav och krav fran andra
intressenter om atgarder for att minska eller
undvika dessa effekter.

| SKFs strategi BeyondZero laggs stor vikt vid att hjalpa
kunder att minska sin miljopaverkan med produkter och
[6sningar som ingar i portfdljen SKF BeyondZero. Samtidigt
lagger koncernen stor vikt pa energi- och resurseffektivitet
savalisin egen somileverantorernas verksamhet.

Digitalisering

Okningen av big data och smarta system skapar
enorma mojligheter for att battre klara av
manga av de utmaningar som beskrivs ovan.

SKF utnyttjar denna teknikutveckling for att skapa kon-
kurrenskraftiga fordelar bade nar det galler produkter och
tjanster som erbjuds samt det satt som de produceras pa.

Smarta losningar som SKF Insight integreras i SKFs
produktutbud. SKF investerar i ytterligare automatisering
av intelligenta system inom tillverkningsverksamheten
genom programmet Tekniska framsteg.

SKF Arsredovisning 2015 | Externa drivkrafter och utvecklingstrender



SKFs vardeerbjudande och
strategiska prioriteringar

SKF star starkt och kan mota nya utmaningar pa marknaden tack vare sitt starka varumarke, narvaro pa de
flesta marknader och geografiska omraden, ett brett kundanpassat produktsortiment och bra serviceerbjudande
samt en bra teknikbas och kunniga medarbetare. SKF hjalper kunderna att klara de specifika utmaningar de
star infor genom foretagets tekniska kunnande, breda erfarenhet fran en rad specialiserade kundindustrier
och forstaelse for lokala kunders behov.

Globaliseringen, varierande ekonomiska forhallanden i olika regioner och ékande konkurrens fran Kina har emellertid
forandrat forutsattningarna pa marknaden. Det rader storre efterfragan pa kundspecifika vardeerbjudanden baserade
pa funktion och drifttid, da foretagen maste maximera utrustningens prestanda. Konkurrensen fran produktutbud
med fokus pa kostnad och prestanda ar ocksa hardare.

Andrad strategisk inriktning
Lager ar SKFs huvudverksamhet och alla produkter som stoder och bidrar till att differentiera SKFs lagerverksamhet
ar centrala for foretaget. SKF fokuserar pa att leverera helhetsldsningar for roterande axlar, vilket inkluderar lager,
tatningar, smarjning och tillstandsdvervakning.

SKFs affarsidé ar att vara den sjalvklara ledaren i lagerindustrin.

Utifran SKFs utmaningar och affarsidé fokuserar foretaget pa fem strategiska
prioriteringar som utgor basen for verksamheten:

Skapa varde for kunden

SKF fokuserar pa att hjalpa kunder att bli mer konkurrenskraftiga genom att identifiera och erbjuda nya
[6sningar och innovationer.

SKF har tva strategiskt olika vardeerbjudanden. Det forsta hjalper kunderna att maximera prestandani
deras roterande utrustning. Det innebar att SKF kombinerar relevanta tekniker for att kundernas utrustning ska
uppna basta mojliga prestanda. Det andra erbjudandet ar att leverera produkter som uppfyller kundernas krav
inom ett specifikt anvandningsomrade utifran reella driftsférhallanden som till exempel hastighet, belastning,
forvantad livslangd och fysisk miljo.

Prestanda for roterande utrustning

| detta erbjudande ar maskiners funktion och drifttid viktigare an priset och kunder ar ofta beredda att acceptera
prestandabaserade prismodeller. Detta erbjudande omfattar bland annat underhallsavtal, tillstandsover-
vakning och forutsagbart underhall, nya affarsmodeller och betalningsplaner baserade pa att minska de totala
dgandekostnaderna for slutanvandare, rekonditionering av ett brett urval av lager och enheter samt andra
tjanster. SKF ser en stor potential i att utvidga denna marknad.

Produkter

| detta erbjudande utgar man fran slutanvandarnas behov vad galler produkternas anvandning utifran parametrar
som hastighet, belastning och fysisk miljo. Marknaden blir allt mer diversifierad och kundernas krav beror pa
deras specifika villkor. Detta leder till en mer segmenterad marknad och SKF anser sig ha stora mojligheter att
oka sin marknadsandel genom att erbjuda kundanpassade l6sningar och komponenter. Funktionen hos dessa
produkter har skraddarsytts efter slutanvandarnas behov och uppfyller deras specifika krav pa kvalitet och till-
forlitlighet. De okar vardet for slutanvandaren och ar konkurrenskraftiga jamfort med kundens 6vriga alternativ.
SKF bedomer att detta ar en marknad dar foretaget kan 6ka sin marknadsandel.

Se Skapa varde for kunden pa sidorna 14-17 och kundexemplen pa sidorna 25-27, 31 och 35.
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Applikationsdriven innovation

SKF ska utveckla ny teknik och nya l6sningar som utgar fran kundernas anvandningsbehov och ger dem en
direkt konkurrensfordel. Losningarna ska i storsta mojliga utstrackning vara latta for kunderna att anvanda
utan konstruktionsforandringar.

22 Liasmeriavsnittet Forskning och teknikutveckling pa sidorna 44 — 47.

Tillverkning i varldsklass

SKF satter tillverkning hogt pa agendan. Foretaget utvecklar den senaste tillverkningstekniken och har
tillverkningsanlaggningar med global spridning.

Tillverkning i varldsklass fokuserar i forsta hand pa fyra olika omraden:

o SKFs produktionssystem — standardiserade arbetsmetoder

e Integrerad kostnadsreducering (ICR) — tvarfunktionellt arbete for att
minimera kostnader for insatsvaror

* Tekniska framsteg — maximalt utnyttjande av teknik och standardisering
for att skapa effektivare produktionssystem med hogre prestanda

e Global tillverkning — optimerad geografisk fordelning och maximalt
utnyttjande av produktionskapaciteten.

>> Se Tillverkning pa sidorna 53-57.

Kostnadseffektivitet

SKF skapar ratt kostnadsbas genom en ny effektivare organisation och smartare arbetssatt. Tydlig fokusering
och tydliga prioriteringar samt enkelhet och standardisering ar viktiga faktorer for en mer effektiv organisation.
Inom tillverkning minskar SKF sina produktkostnader for att bli konkurrenskraftig. Det sker genom att SKF blir
ett tillverkningsforetag i varldsklass med effektiv inkopsverksamhet och tillampningsanpassade produkter.

2> Selnkdp pa sidorna 50-52 och Tillverkning p& sidorna 53-57.

Maximera det l[angsiktiga kassaflodet

Att stérka balansrakningen och férbattra formagan att generera ett konstant kassaflode pa lang sikt ar en viktig
faktor. Det kommer att ge SKF méjlighet att fortsatta aterinvestera i karnverksamheten och framtida tillvaxt
samtidigt som aktiedgarna far god avkastning.
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Koncernmal

Nya finansiella mal

De nya finansiella malen fran 2016 ar att under en konjunkturcykel uppna organisk tillvaxt pa 5% matt i lokala
valutor, rapporterad rorelsemarginal pa 12%, avkastning pa sysselsatt kapital pa 16%, nettordrelsekapital pa
25% och en nettoskuldsittningsgrad pa 80%.

Forandrade mal for

»> Forsaljningstillvaxt

>> Rorelsemarginal

»> Avkastning pa sysselsatt kapital
>> Nettororelsekapital

" N _

5% 12% 16%

Arlig organisk Rapporterad Avkastning pa
forsaljningstillvaxt rorelsemarginal sysselsatt kapital
i lokala valutor

25% 30%

Nettororelsekapital Nettoskuldsattning/eget kapital
i % av forsaljningen
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Mal for miljé och sakra arbetsplatser

SKFs nuvarande miljomal ska vara uppfyllda i slutet av 2016 och nya mal for 2020 och framat kommer
att sattas upp under aret. Mal betrdffande miljdaspekter langs viardekedjan presenteras pa den har sidan.
Lds mer om utvecklingen pa sidorna 64-69 och 72.

>> Tillvaxt for portfoljen SKF BeyondZero
»>> Energianvandning i SKFs verksamheter
>> Mindre kemikalier i produktionen

»> Oka atervinningsgraden

»> Strava efter Noll olyckor

10

mdkr

Mal 10 mdkr Uppnatt 5,9 mdkr

Oka intikterna fran portfoljen
SKF BeyondZero. Se sidan 68.
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Minska energianvandningen

i verksamheten till 5% under
2006 ars niva, oavsett tillvaxt,
17% minskning har uppnatts.
Se sidan 69.

30%

Mal 80% Uppnatt 80%

Oka atervinningsgraden for
slipmull till 80% fram till 2016.
Se sidan 66.

NOLL

OLYCKOR

Mal for sikrare arbetsplats
Programmet Noll olyckor har som
syfte att eliminera arbetsrelaterade
olyckor och sjukdomar.

Sesidan 72.

50%
B

Mal 50% Uppnatt 44%

Minska anvandningen av losnings-
medel i SKFs verksamheter med
50% fram till 2016. Se sidan 65.
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Olycksfrekvens for SKF-koncernen

Definition av olycksfallsfrekvens:
Olycksfallsfrekvensen for koncernen
beraknas enligt foljande formel:
Olycksfallsfrekvens =

R x 200000/h, dar

R = antalet registrerbara olyckor och
h = totalt antal arbetade timmar pa
anlaggningen/foretaget
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SKFs varde for intressenterna

Allt som SKF gor kretsar kring kunderna. Det varde som foretaget skapar uppkommer i samverkan med kunderna,
innovationer som anvands av kunderna och ur den kunskap som SKF har fatt fortroendet att forse sina kunder med.
SKF skapar varde for de olika industrier foretaget verkar i men ocksa for andra intressenter, sdsom medarbetare,
investerare och samhallet i allmanhet.
Bilden nedan visar exempel pa det vdarde som SKF levererar samt ger sidhdnvisningar till ytterligare information.

Resurser Vision
Envarld av tillforlitlig rotation
Affarsrelationer sidan
Marknader ... 39-43
Kundindustrier ..., 36-37
Distributorer ..o 17
Leverantorer ..o, 50-52
Finansiellt kapital ... 86

SKFs verksamheter

Teknikcenter ... A
Global tillverkning ... 57
SKF Solution Factories..............ccccocooviei. 17
Logistikverksamhet ... 58-59
Naturresurser

ENErgi oo 65
RAmMaterial ...o.oo.ooveeeeeeeeeeeeeeeeeen 65, 67

Intellektuellt kapital

Kompetenta medarbetare .................
Forskning och teknikutveckling....
Varumarke ..o
Certifierade ledningssystem ... 62

Affarsidé

Den sjalvklara ledaren
i lagerindustrin
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Drivkrafter Varde for intressenter

e Tillvaxt med lonsamhet

o Kvalitet Kundvirde . sidan
. Kundens perspektiv...........c.cccooooioiieiciee. 25,27,31,35
* Innovation Dokumenterade [0sningar...............c.ocooooiiiciee 16-17
* Enkelhet & Snabbhet UNdVikna UtSIEPD .ooooooooooooooeeeeeee 68,152
e Hallbarhet
Finansiellt
Forsaljningstillvaxt och rorelsemarginal ...
Kassaflode ......coooooieieiiiec
) Totalavkastning .........cocoovioioeeeeeeeeeeeeeeeee
Data per aktie ...
S
s Innovation
. Tekniska Uppfinningar ... 44
7 Patentansokningar ..., 44
Nya produkter och [6sningar ..o, 48-49
>
Medarbetare
N Loner och ersattningar ... 111
4 Trygg arbetsplats praglad av respekt ... 72
Utveckling av medarbetare ... 74
Samhille

Varderingar

e Ansvar och befogenheter
e Etik och moral

* Oppenhet

e Lagarbete
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Skapa varde for kunderna

SKF delar in sitt erbjudande i fem teknikomraden: lager och lagerenheter, tatningar, smorjsystem, mekatronik
och service. Genom att kombinera kompetens fran alla eller nagra av dessa teknikomraden utvecklar SKF
kundanpassade losningar for kunder i olika branscher och hjadlper dem att 6ka sin prestanda, minska energi-
anvandningen och sdnka totalkostnaderna. SKF samarbetar med sina kunder i samtliga faser av livscykeln och
tillhandahaller alla typer av l6sningar, fran konstruktion och tekniska tjanster till underhallsservice och tillbaka

igen till omkonstruktion for uppgradering.

Tillgodose kundernas behov

SKF betjanar kunder inom manga olika industrier och tar hansyn
till utvecklingstrender och behov inom varje industri i utvecklingen
av bade befintliga och nya produkter, [6sningar och tjanster. Det
storaflertalet av dessa ar resultatet av gradvis framvaxande for-
battringar av befintliga erbjudanden, medan resterande kom-
mer fran innovativa teknikgenombrott. Lésningar som innebar

forbattringar skapas ofta som svar pa kundbehov medan ban-
brytande innovationer stammar ur teknikutveckling och SKFs
egen forskning. Manga kunder drar nytta av SKFs inbyggnads-
expertis och industriella kompetens i sina utvecklingsprocesser
flera ar fore produktionsstart, och manga av SKFs produkter ar
konstruerade specifikt for en viss kund eller industri.

Michael Wika och Christian Alberts, vibrationskonsulter vid SKFs Remote Diagnostics Centre i Hamburg, Tyskland.
Harifrén évervakar SKF éver 1 000 vindturbiner och andra industriapplikationer i Europa, Japan och Indien.
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Ett av industrins starkaste varumarken

SKF ar ett av varldens starkaste industriella varumarken. SKFs
erbjudande har utvecklats under manga ar, fran att huvudsak-
ligen omfatta lager till att ocksa inkludera produkter och tjanster
fr&n samtliga fem teknikomraden. En viktig drivkraft for SKFs
teknikutveckling ar att forbattra effektiviteten och minska
energiforlusterna och darigenom bidra till att minska miljo-
paverkan i saval SKFs egna verksamheter som kundernas.

Bekraftade varumarken

Utover varumarket SKF har foretaget ett antal bekraftade varu-
marken som KAYDON, COOPER, ALEMITE och REELCRAFT.

De ar alla exempel pa starka varumérken som SKF har forvarvat
och avser anvanda inom dverskadlig framtid. Dessa varumarken
omfattas av samma varumarkeslofte som SKF.

(avoon

g QREELCRAFT

ALEMITE"

SKFs varumarke marknadsfors ocksa tillsammans med
forvarvade varumarken av strategisk betydelse pa produkt-
niva. Varumarket Lincoln ar ett exempel pa ett varumarke
som omfattas av samma varumarkes|ofte som SKF.

LINCOLN
S

Sekunddra varumarken

SKF har ytterligare varumarken som PEER, THE GENERAL
och HYATT i sin varumarkesportfélj for att kunna tillhandahalla
service pa marknadsomraden som har andra krav. Dessa varu-
marken tillhor sjalvstandiga dotterbolag inom SKF-koncernen
och verkar p& marknaden under sina befintliga varumarkes-
namn.

&8 CTHE

o GENERAL TN

SKFs varumarkesskydd

SKF har under de senaste aren i nara samarbete med brotts-
bekampande myndigheter varlden dver arbetat med att oka
medvetenheten om forfalskade produkter pa marknaden och

ser en fortsatt minskning av antalet forfalskade produkter pa de
mogna marknaderna. Forfalskningar forekommer dock fort-
farande i varierande omfattning pa samtliga marknader och inom
allaindustrigrenar. Ar2015 beslagtog polis- och tullmyndigheter
forfalskade SKF-produkter i exempelvis Tjeckien, Egypten,
Frankrike, Italien, Portugal, Vietnam och USA. SKF har ett nara
samarbete med tullmyndigheterna pa viktiga marknader och
under ret beslagtogs 95 laster av forfalskade SKF-varor.

SKF ser ett 6kat antal fall pa marknaderna i Asien och Nord-
och Latinamerika och har lagt extra resurser pa att forstarka
varumarkesskyddet i dessa delar av varlden. Under 2015 fort-
satte SKF med sina framgangsrika insatser for att oka med-
vetenheten om forfalskningar och fokuserade pa att varna
anvandare for forekomsten av forfalskningar och hur man bast
undviker dem. Det arrangerades exempelvis ett evenemang i
samarbete med svenska ambassaden i Kairo, Egypten, dar man
bjod in over 100 kunder for att lara dem hur de skyddar sina
verksamheter mot forfalskade varor. Liknande evenemang holls i
Kenya, Tanzania, Uganda, Etiopien, Storbritannien, Tyskland och
Sydkorea. Under evenemangen fick kunderna majlighet att inter-
agera direkt med SKFs specialister pa varumarkesskydd, vilket
genererade nya affarer for SKF eftersom den absoluta majorite-
ten kunder inte var medvetna om att de hade kopt forfalskade
produkter.

Genom World Bearing Association (WBA) arbetar SKF och
andra lagertillverkare for att 6ka medvetenheten om handeln
med férfalskade lager och om de metoder som manga smaskal-
iga tillverkare av forfalskningar anvander, framst i Asien. Svara
arbetsférhallanden och barnarbete ar inte ovanligt i dessa verk-
stader, dar [3gprisprodukter marks illegalt med varumarken fran
ledande tillverkare. Dessa férhallanden dokumenterades under
en av den kinesiska polisens razzior i form av videoklipp som visar
hur sma barn utnyttjas som arbetskraft i fabrikerna. Videon finns
tillgénglig pa SKFs YouTube-kanal och pa sociala medier.

For att battre kunna stodja slutanvandare som misstanker att
de har kopt forfalskade produkter har SKF utvecklat den anvandar-
vanliga mobilappen SKF Authenticate. Genom ett par enkla steg
kan kunderna skicka foton och [@amna information om misstankta
produkter direkt till SKF. Experter gar igenom informationen och
underrattar kunden om det handlar om forfalskningar. Appen
Authenticate, som finns i bdde i0S- och Android-versioner, har
tagits emot val avanvandarna.

Ar2015 vidtog SKF flera atgarder for att ytterligare forbattra
medvetenheten bland SKFs auktoriserade aterforsaljare nar det
galler basta praxis i arbetet mot forfalskningar. Bland annat holls
seminarier om bekampningen av forfalskningar och ansvarsfulla
inkopsmetoder. Experter fran SKF gjorde ocksa slumpmassiga
revisioner hos auktoriserade aterforsaljare varlden dver.
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SKFs vardeerbjudande

SKF har framfor allt tva vardeerbjudanden:

Prestanda for roterande utrustning

| detta erbjudande ar maskiners funktion och drifttid viktigare
an priset, och kunder ar ofta beredda att acceptera prestanda-
baserade prismodeller. Detta erbjudande omfattar bland annat
underhallsavtal, tillstdndsévervakning och férutsagbart under-
hall, nya affarsmodeller och betalningsplaner baserade pa

att minska de totala agandekostnaderna for slutanvandare,
rekonditionering av ett brett urval av lager och enheter samt
andra tjanster.

Produkter

| detta erbjudande utgar man fran slutanvandarnas behov

vad galler produkternas anvandning utifran parametrar som
hastighet, belastning och fysisk miljo. Marknaden blir allt mer
diversifierad och kundernas krav beror pa deras specifika villkor.
Detta leder till en mer segmenterad marknad och SKF anser sig
ha stora mojligheter att 6ka sin marknadsandel genom att erbjuda
kundanpassade l6sningar och komponenter. Funktionen hos
dessa produkter har skraddarsytts efter slutanvandarnas behov
och uppfyller deras specifika krav pa kvalitet och tillférlitlighet,
de okar vardet for slutanvandaren och ar konkurrenskraftiga
jamfort med kundens 6vriga alternativ.

Livscykelhantering

Inkopskostnaden for en maskin ar ofta 10-15% av den totala
kostnaden under hela brukbarhetstiden - fran specifikation till
dess att maskinen tas ur drift. Resterande 85-90% handlar om
drift och underhall. Darfor ar ett livscykelperspektiv av stor vikt
for att 6ka maskintiden, minska underhallet och energianvand-
ningen samt sanka den totala dgandekostnaden for utrustningen.
SKF samarbetar med sina kunder inom samtliga faser av
livscykeln och tillhandahaller [6sningar fran konstruktion
tillunderhall och tillbaka igen till omkonstruktion fér upp-
graderingar.
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Drift och Gvervakning

Leverera vdrde i varje fas av en produkts livscykel
SKFs tekniska l6sningar och tjdnster hjdlper kunderna att
optimera konstruktionen och driftprestanda samt sdnka
energianvdandningen och de totala dgandekostnaderna
under varje fas av utrustningens livscykel.
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Mata och bekrafta

For SKF ar det viktigt att kunna visa vilka ekonomiska fordelar
SKFs losningar kan ge och att forutsaga och mata de reella,
sammanlagda besparingarna for kunden. Darfor anvander
SKF eninteraktiv programvara, SKF Documented Solutions
Programme (DSP).

Programmet hjalper kunderna att hitta omraden dar de kan
gora kostnadsbesparingar. Genom att samarbeta med kunden
och mata in information i verktyget kan en SKF-forsaljare fa
fram den totala beraknade besparing som SKFs [6sningar skulle
ge. Kunden tillhandahaller information om den egna anlaggningen
(t.ex. material, arbetskraft, stillestandstid, etc.) och prognosen
ar sedan baserad pa den informationen.

DSP ar ocksa ett satt att visa att priset bara ar den del av
totalbilden som ar latt att se, men att det finns andra kostnader
och fordelar att beakta. | industriapplikationer brukar lager, tat-
ningar och smaérjkomponenter sta for en liten del av den totala
agandekostnaden. Det finns andra dolda agandekostnader
sasom produktens prestanda och kvalitet, underhall, stillestands-
tid i fabriken, lagerkostnader och mycket mer.

Miljarder kronor
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Som en deli DSP-programmet har SKF samlat 64 000 praktikfall
som redovisar verifierade varden i mer an 25 olika industrigrenar.

Fran 2003 till 2015 kunde SKF redovisa godkanda besparingar
till kunder pa sammanlagt 35 miljarder kronor. Fér 2015 var
motsvarande belopp mer an 3 miljarder kronor.



Mata miljofordelar

SKF har utvecklat en metod for att mata miljofordelarna under
anvandningsfasen hos kunderna. Metoden anvands for att
berakna den mangd utslapp som kan undvikas om kunderna
anvander SKFs losningar jamfort med standardlosningar.

En standardlosning definieras som "den vanligaste l0sningen
pamarknaden”. Om l6sningen kan ge betydande miljéférdelar
kan den komma att inkluderas i portfoljen SKF BeyondZero.
Sesidan 68.

Att kopa SKFs produkter

SKF stravar konsekvent efter att det ska vara latt for kunderna
att gora affarer med SKF. Kundtjanstverksamheten varlden over
arinriktad pa att minska kundernas arbete genom att [amna
snabba svar och tillforlitlig, proaktiv support kring affars- och
leveransfragor fore, under och efter képet av en produkt, l6sning
eller tjanst.

Kundernas dnskemal och inképsmaénster bestammer huru-
vida SKF levererar sina produkter direkt till kund eller via sitt
omfattande natverk med 6ver 17 000 aterférsaljare. Manga
kunder valjer bada kanalerna beroende pa vilka produkter det
galler och hur logistiken ser ut i deras leveranskedja.

Flertalet stora OEM-kunder handlar direkt fran SKF medan
flertalet slutanvandare och mindre OEM-kunder betjanas via ater-
forsaljare. Cirka 40% av SKFs forsaljning sker via aterforsaljare.

SKFs aterforsaljare och stora OEM-kunder kan kdpa SKFs
produkter genom EDI (Electronic Data Interchange) eller pa
natet, vilket gor att affairskommunikationen gar snabbare och
blir mer exakt samt férbattrar den totala effektiviteten for bada
parter. Digitala affarer har blivit ett av de viktigaste och modern-

-

aste satten att gora affarer med kunder dar over 80% av all
aterforsaljning sker elektroniskt.

| arbetet med de storsta kunderna anvander sig SKF av ett
“strategiskt nyckelkundsansvar” pd bade global och lokal niva.
Genom detta arbetssatt vinner SKF ingdende kunskap om kund-
ens processer, teknik och krav. Det hjalper ocksa kunderna att
identifiera alla delar i sin verksamhet dar SKFs ldsningar kan
vara till nytta.

Kunskapscenter — SKF Solution Factory

For att ge sma och medelstora OEM-kunder och slutanvéndare
béattre tillgang till SKFs kunskap har foretaget byggt upp en glob-
alinfrastruktur av kunskapscenter kallade SKF Solution Factory.
Vid dessa finns ingenjorer med specialistkunskap inom SKFs fem
teknikomraden. Anlaggningarna erbjuder lokala produkter och
tjanster, sdsom maskintatningar samt reparation och rekondi-
tionering av verktygsmaskinspindlar utifran lokala kunders
behov. Natverket omfattar ocksa ett antal center for fjarrdia-
gnostik som samlar in och analyserar information om tillstandet
i produktionsutrustningar for att minimera kundernas drift-
stopp. Ett annat kompetensomrade ar anlaggningsoptimering,
dar SKF erbjuder optimering av maskinprestanda, vilket hjalper
kunder att 6ka produktionen till samma, eller till och med sankta,
kostnader. SKF har ett globalt nat av rekonditioneringsverkstader.
Rekonditionering av ett lager kan spara upp till halften av kost-
naden for att ersatta det med ett nytt.

SKF Solution Factory ar en inspirerande arbetsmiljo for
medarbetare som ar involverade i saljprocessen, som inbygg-
nads- och saljingenjorer, bransch- och teknikomrades-
specialister samt serviceingenjorer.

Juhani Knuuti, Spindeltekniker SKF Solution Factory i Goteborg. Efter demontering av spindeln
kontrolleras alla detaljer, hdr kontrolleras axel fér att avgéra om ndgon dtgdrd krévs.
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Viktiga handelser 2015
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For att uppfylla kundernas behov av Pa Hannovermaéssan presenterades SKF pahdrjade bygget av ett testcenter
forbattrad prestanda for lagerifalt, ett koncept for ett mer vetenskapligt for stora lager i Schweinfurt i Tyskland
lanserades SKF EnCompass Field satt att berakna ett lagers livslangd. under sommaren. Testcentret kommer
Performance Programme. Med nya Konceptet kallas "The Generalized att ha tva testriggar. En for att testa
kunskaper och forbattrade verktyg Bearing Life Model”. Se sidan 44. lager som anvands i huvudaxlar till

ska programmet hjalpa kunderna att vindkraftverk, och en for applikationer
valja lager. till flera olika branscher, t.ex. marin-,

gruv- och stalindustrin.

SKF undertecknade ett betydande avtal SKF tillkdnnagav en investering pa SKF tecknade ett langsiktigt avtal
med Volvo Cars for leverans av hjullager- 190 Mkr for modernisering av koncernens  med United Technologies Corporation
enheter till deras framtida bilmodeller. Goteborgsfabrik for sfariska rullager. (UTC) for leverans av lager och kom-

ponenter till deras flygverksamhet.

SKF slutforde avyttringarna av:

e Erin Engineering and Research Inc. till Jensen Hughes,
ettamerikanskt konsultbolag.

e Tvafiltreringsverksamheter, Purafil och Kaydon
Custom Filtration, avyttrades till Filtration Group
Corporation, ett bolag i Madison Industries-sfaren.

e Canfield Technologies, Inc. till Gen Cap America, ett
private equity-bolag baserat i Nashville, Tennessee.
Sesidan 110.

SKF tecknade ett tredrigt avtal med PT. Kereta Api
Indonesia, den statliga jarnvagsoperatoren i Indonesien,
for leverans av koniska rullagerenheter. Se sidan 25.
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SKFs l8sningar for tillstandsdvervakning hjalper
Greklandsbaserade foretaget Tsakos Columbia
Shipmanagement S.A. (TCM). Se sidan 27.

SKF kommer att forse Geely Auto med
hjullagerenheter och lagerenheter
for MacPherson-fjaderben till deras
framtida bilmodeller. Se sidan 31.

SKF dppnade en ny 6 600 m? stor

Kaydon-fabrik for lagertillverkning
i Cajamar, Sao Paulo, Brasilien. Fabriken
producerar svangkranslager for den
brasilianska vindenergimarknaden.

SKF tecknade ett tredrigt avtal med MAN for leveranser
av hjullagerenheter vart 60 miljoner kronor. Ett liknande

avtal for samma typ av lagerenheter tecknades med

Scaniaioktober 2014.

Dow Jones _
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

For16:e aretirad har Dow Jones
Sustainability World Index (DJSI)
rankat SKF som ett av varldens mest
hallbara foretag.

== )

SKF levererade magnetlager for
anvandning i varldens forsta under-
vattenssystem for gaskompression i
gasfaltet ,&sgard som ligger utanfor
norska kusten.

SKF blev en av varldens forsta organ-
isationer att bli globalt certifierade
enligt energiledningsstandarden

SO 50001.

SKF férsag United States Steel
med en integrerad l6sning med
tatningar, smorjning och lager

till valsarna i deras varmband-
verk i Granite City i lllinois.
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Resultat 2015

Forsaljning

Forsaljningen uppgick under 2015 till 75 997 Mkr jamfort
med 70 975 Mkr 2014, vilket innebar en okning med 7%.
Forsaljningen under 2015 paverkades positivt av att kronan
forsvagades i forhallande till huvudmarknadernas valutor.
Forsaljningen matt i lokala valutor minskade med 3%.

Den framsta orsaken var lagre forsaljningsvolymer, framst
i Nordamerika och Asien, dar forsaljningen minskade med
10% respektive 4%. Forsaljningen i Europa och Latinamerika
|&g pd samma niva som 2014. | Mellanéstern och Afrika
okade forsaljningsvolymen med 13%.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick 2015 till 6 968 Mkr (7 801)

vilket gav en rérelsemarginal pd 9,2% (11,0). Jamfort med
féregaende ar paverkades rorelseresultatet negativt av
engangsposter pad -1 130 Mkr och av lgre organiska
forsaljningsvolymer pa omkring -690 Mkr. Besparingar fran
det pagdende kostnadsminskningsprogrammet forbattrade
rorelseresultatet med 430 Mkr medan andra faktorer som
tillverkning, inkopt material, IT-projektet Unite, FoU-
kostnader och allman inflation hade en negativ effekt pa
rorelseresultatet med 1 073 Mkr. Valutakurserna for 2015
var gynnsamma jamfort med forra arets kurser och hade

en positiv effekt pa rorelseresultatet med 1 680 Mkr, framst
pa grund av den starkare US-dollarn.

Kassaflode

Kassaflode efter investeringar fore finansiering, som ar
det fréamsta kassaflddesmattet for koncernen, uppgick
till 6 416 Mkr (2 137). Efter justeringar for forvarv eller
avyttringar och betalning till EU-kommissionen 2014
uppgick kassaflodet till 5 670 Mkr (5 031).
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SKFs affarsomraden 2015

SKF bedriver verksamhet inom tre affarsomraden:

Industrial Market Automotive Market Specialty Business
Industrial Market forser den industriella Automotive Market forser tillverkare av Specialty Business bestar av fem
marknaden med produkter och tjanster bilar, latta lastbilar, tunga lastbilar, slap, fristdende enheter med olika kund-
saval direkt som indirekt via SKFs globala ~ bussar och tvahjulingar samt fordons- specifika applikationslésningar. SKF
aterforsaljarnat. De viktigaste kund- eftermarknaden med produkter, Linear and Actuation Technology och
segmenten ar metallindustri, gruv- och l0sningar och tjanster. SKF Aerospace marknadsfors under
cementindustri, massa och papper, varumarket SKF. Kaydon Corporation,
automation, verktygsmaskiner, industri- PEER Bearing Company och General
ella drivsystem, jarnvagsindustri, marin Bearing Corporation (GBC) marknads-
industri och energiindustri samt tunga fors under sina egna varumarken.
arbetsfordon.
Forsaljning Antal anstallda
7%
14%

’ 18% ‘ 31

26% 76 60% 11 5

46635 ot TILLVERKNINGS-
ENHETER

® Industrial Market

© Automotive Market
® Specialty Business
® Ovriga

SKF SOLUTION
FACTORIES

Forsaljning per kundindustri

Industriell distribution 28% j

Bilar och latta lastbilar 15%

Allman industri 11%

Fordonseftermarknaden 9%

Tung och sarskild tillverkningsindustri 10%

Flygindustri 6%

Tvahjulingar och
Energi 6% elektrisk industri 2%
Jarnvag 4% ' ‘
Tunga arbetsfordon 4% ‘l
J ‘ {

Lastbilar 5%
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Industrial Market

Industrial Market forser den industriella marknaden med pro-
dukter och tjanster saval direkt som indirekt via SKFs globala
aterforsaljarnat. De viktigaste kundsegmenten ar tung industri
(tex. metallindustri, gruv- och cementindustri, massa och
papper), allman industri (tex. automation, verktygsmaskiner,
industriella drivsystem), jarnvagsindustri, marin industri och
energiindustri (tex. vindenergi, olja och gas) samt tunga arbets-
fordon (tex. anlaggningsmaskiner, jord- och skogsbruksmask-
iner). Forsaljningen sker saval direkt till OEM-foretag och slut-
anvandare som indirekt genom SKFs natverk av aterforsaljare.
Industrial Market utvecklar och tillverkar ett brett utbud av
produkter inklusive lager, tatningar, smorjsystem och tillstands-

Viktiga handelser 2015

Industrial Market bildades i borjan av aret genom en samman-
slagning av de tidigare affarsomradena Strategic Industries och
Regional Sales and Services. Denna omorganisation genomfordes
for att forenkla och fa en mer kundfokuserad struktur, b&de nar
det galler utvecklingsprocesser for forsaljning och sortiment
samt for att oka produktiviteten.

Skapa varde for kunden

Forsaljningsorganisationen har slagits samman i varje geo-
grafisk marknad och beslutsfattandet har placerats narmare
kunden for att gora processen snabbare och mer effektiv. Detta
stods av en global organisation med industrispecialister som
ansvarar for att utveckla det relevanta utbudet kring roterande
axlar samt produktutbudet for varje industrisegment.

Applikationsdriven innovation

Vid forsaljning fangas kundernas behov och dnskemal upp och
omvandlas till produkter och l6sningar av produktutvecklare
och produkttekniker varlden 6ver. Under aret har manga nya
produkter och serviceerbjudanden lanserats pa marknaden.
Ett exempel ar SKF Generalized Bearing Life Model som ar en
hornsten i programmet SKF EnCompass Field Performance.
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3 Att generera varde for vara kunder och forenkla
vart arbetssatt har varit viktiga fokusomraden for
oss under aret. ??

Alrik Danielson, President, Industrial Market

overvakning. Kunderna erbjuds aven ett brett utbud av tjanster
och losningar kring roterande axlar for maskinovervakning
(beddmning, hantering och 6vervakning av maskinens allmanna
tillstdnd), driftsakerhet och rekonditionering.

Forsaljningen 2015 uppgick till 45 279 Mkr (42 768), en 6kning
med 5,9%. Forsaljningsckningen kan hanforas till organisk till-
vaxt -3,9%, struktur -0,3% och valutaeffekter 10,1%. Rorelse-
resultatet var 5 401 Mkr (6 010), med en rérelsemarginal
pa11,9% (14,1). Rorelseresultatet paverkades av engangs-
kostnader -864 Mkr.

Byggnationen av ett nytt testcenter for stora lager pabérjades
i Schweinfurt. Testcentret kommer att vara varldens storsta i
sitt slag och hjalpa SKF att uppfylla kundernas specifika applik-
ationsbehov inom industrier som vindkraft, marin industri,
gruvdrift, konstruktion och stal.

Tillverkning

Lagertillverkningen ar samordnad for att paskynda och kontinu-
erligt framja den strategiska prioriteringen Tillverkning i varlds-
klass. Under aret fortsatte tillverkningskapaciteten att utvecklas
med nya produktionskanaler i Kina och Indien.

Uppgraderingen av den befintliga produktionskapaciteten
fortsatte varlden over med modernare tillverkningsprocesser,
t.ex. intelligent slipning, som mojliggor kortare stalltider och
battre produktionseffektivitet. | Goteborg pagar en vasentlig
modernisering av produktionskanalerna for sfariska rullager,
som kombinerar SKFs egen tillstandsévervakning och mobila
anslutningslosningar med moderna tillverkningsprocesser for
att gora produktionen mer flexibel och effektiv.
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Vara kunder | Industrial Market

SKF tecknar avtal med

Indonesiskt jJarnvagsbolag

Under 2015 tecknade SKF ett trearigt avtal med PT. Kereta Api Indonesia (Persero),
det indonesiska statliga jarnvagsbolaget, for leveranser av koniska rullagerenheter,
tatningslosningar for eftermarknaden samt utbildning.

SKF har samarbetat med Kereta Api sedan 2011. Foretaget
transporterar runt 300 miljoner passagerare och 30 miljoner
ton last varje ar. Baserat pa planerade investeringar i infra-
struktur, inklusive det nyss aviserade bygget av en dubbelsparig
jarnvag fran Soekarno-Hattas internationella flygplats till
centrala Jakarta, forvantas en fordubbling av passagerare och
gods fram till 2019.

Under 2014 beslutade Kereta Api att utoka sitt samarbete
med sin lagerleverantor och sokte en affarspartner som inte
bara erbjéd kvalitetsprodukter utan ocksa tekniskt kunnande,
kompetensutveckling och underhallsprocesser i varldsklass.
SKFs lokala och globala jarnvagsingenjorer bjods in till diskuss-
ioner kring lagerapplikationer, energianvandning, underhall,
forvantad lagerlivslangd och livscykelhantering. Nar den offici-
ellaanbudsprocessen startade vidgade Kereta Api sina villkor
till att aven omfatta kunskapsoverforing och utbildning for
servicepersonalen samt AAR-certifiering (Association of
American Railroads).

"Kereta Api Indonesia stravar standigt efter toppkvalitet i alla
foretagets verksamheter och har darfor implementerat en system-
atisk och mycket strikt process vid valet av samarbetspartner
for sina lager. Viar mycket glada over att samarbeta med SKF.
SKF har en |ang tradition av lagerinnovation, férstklassig
kvalitetsstandard, teknisk kompetens och ledande produkter
och kommer att tillhandahalla den serviceniva som indonesiska
jarnvagen fordrar”, sager Solihin, Executive Vice President,
Logistics pa PT. Kereta Api Indonesia.

Att forldagga produktionen till Kina gav SKF savél logistiska
fordelar som kostnadsfordelar. Tillsammans med AAR-certifi-
eringen av SKFs fabrik i Nankou bidrog detta till att SKF vann
kontraktet.

"Det har ar ett prestigefullt och viktigt avtal for oss, i ett land
med stora pagaende investeringarijarnvagsinfrastruktur.
Genom att tillverka enheternai Kina far vi en konkurrensfordel,
samtidigt som vi uppfyller jarnvagsindustrins hoga kvalitets-
standarder och tekniska krav”, sager Anders Fogelberg, Managing
Director, SKF Indonesien.

Leveranserna fran SKFs fabrik i Nankou pahdrjades under
tredje kvartalet 2015.

SKFs koniska rullagerenheter och tdtningslosningar
bidrar till mer tillférlitlig tagtrafik, 6kad komfort
for passagerarna och sist, men inte minst, minskad
miliépaverkan tack vare minskad friktion.
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SKF utrustar grekisk
handelsflotta med losningar
for tillstandsovervakning

Tsakos Columbia Shipmanagement (TCM) S.A. ir ett grekiskt rederi som tillhandahaller
underhalls-, drift- och bemanningstjanster for en flotta pa cirka 70 tank-, container-

och torrlastfartyg.

TCM behdvde minska flottans underhallskostnader och malet var
att forhindra ovantade maskinhaverier och fa tidiga indikationer
om eventuella problem i maskiner for att sakerstalla tillforlitlig
drift. Darfor ville de inratta rutiner for avancerat tillstandsbaserat
underhall och vande sig till SKF for att fa hjalp.

Tillsammans med SKFs lokala auktoriserade distributor, J. & E.
Papadopoulos S.A, besokte SKFs ingenjorer TCMs anlaggningar for
att diskutera deras specifika behov. TCMs tekniska chef Dimitris
Psaradakis forklarar: "Att garantera tillforlitlig drift &r ett av vara
standiga mal och da ar tillstdndsovervakning ett mycket anvand-
bart verktyg. Samtidigt maste vi uppratthalla en jamn och hog
standard nar det galler kompetensen kring tillstandsdvervakning
pavarje fartyg dd manskapet roterar mellan fartygen. Darfér ar
det viktigt att ha ett anvandarvanligt verktyg for tillstandséver-
vakning av viktiga maskiner.”

SKF Marine Condition
Monitoring kit

SKF foreslog en kundanpassad version av SKFs Marine
Condition Monitoring kit, ett handburet instrument utrustat
med fordefinierade maskinmodeller och arbetsinstruktioner.
Det anpassade instrumentet ger detaljerad information om
vilket underhall som maste utféras och nar.

Ingenjorer samlar in vibrationsdata fran kritiska maskiner och
utvarderar vibrationsnivderna i respektive omrade, en process
som redan har implementerats i underhallssystemet for planerat
underhall. Informationen laddas sedan ned och éverfors via fartyg-
ets kommunikationssystem till TCMs huvudkontor. Dar skapas
en detaljerad rapport for varje fartyg, som visar maskinernas
aktuella tillstdnd. Resultatet matas in i sarskilda rapporter som
hjélper serviceteknikerna pa varje fartyg att prioritera under-
hallsarbetet och darigenom oka effektiviteten.

Att ta steget mot tillstdndsbaserat underhall behdver inte vara
nagon stor investering. "Med SKFs Marine Condition Monitoring
kit kan vi identifiera och atgarda problem i ett tidigt skede. Vi lyck-
ades snabbt forbattra vara maskiners drifttid och tillférlitlighet
och kraftigt minska underhallskostnaderna. Totalt sett visade sig
investeringskostnaderna bli valdigt [dga jamfért med de vinster vi
har fatt tack vare den har [6sningen”, konstaterar Dimitris.
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Automotive Market

Automotive Market forser tillverkare av bilar, latta lastbilar,
tunga lastbilar, slap, bussar och tvahjulingar samt fordonsefter-
marknaden med produkter, l[6sningar och tjanster.

Affarsomradet utvecklar och tillverkar lager och tatningar
samt tillhorande produkter och tjanster. Typiska produkter ar
hjullagerenheter, koniska rullager, sma sparkullager och lager-
enheter for hjulupphangning. Tatningslosningarna omfattar till
exempel tatningar for hjulsystem, axeltatningar, kolvtatningar
och ventilskaftstatningar. Inom omradet for anslutningslosningar
erbjuder SKF overvakningsutrustning.

Losningarna ar skraddarsydda for hjulsystem, drivlina, motor,
e-drivlina, upphangning och styrsystem. For fordonsefter-

Automotive Market 2015

| borjan av aret inférdes en ny verksamhetsmodell for SKF Auto-
motive Market. Modellen avser att stodja styrningen av affars-
omradet mot ett resurssnalare och mer effektivt satt att utnyttja
synergier fran nya arbetsmetoder. En plan togs fram for att
andrariktning i verksamheten. | planen, kallad Turn Around
Plan, presenteras de hogst prioriterade atgarderna som ska
gora att SKF Automotive Market nar en rérelsemarginal pa

8%. Arets forbattringsatgarder ledde till en 6kning av rorelse-
marginalen med nastan 1% fran 4,5% 2015 till 5,4%, exklusive
engangskostnader.

Skapa varde for kunden

Forsaljningen av hjullagerenheter tkade under aret och marknads-
andelarna okade, vilket starkte SKFs ledande rolli denna produkt-
serie. Férutom att effektivitet och bransleekonomi star hogt pa
kundernas agenda prioriteras ocksa sékerhet och komfort for

en behaglig korupplevelse. Detta driver utvecklingen av mer
konkurrenskraftiga vardehojande erbjudanden.

Pa fordonseftermarknaden har produktsortimentet utékats
med en kamremssats for motorer i de mest populara europeiska
och asiatiska bilmodellerna. Det utmanande foretagsklimatet
med hég konkurrens och nya distributionskanaler skapar ocksa
nya mojligheter. Affarsmodellen inom fordonseftermarknaden
omarbetades for att battre mdta utmaningarna pa en marknad
i forandring.
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verksamheten och oka lonsamheten.

99 Visamlar vara nyckelkompetenser kring var karnverksamhet
for att bli mer konkurrenskraftiga i var roll som den sjalvklara
ledaren inom hjullager. Vi har nu vad som kravs for att forandra

’

Stephane Le Mounier, President, Automotive Market

marknaden tillhandahalles reservdelar till bilar, lastbilar och
tvahjulingar med leveranser via bil- och reservdelsaterforsaljare.
Produktsortimentet bestar av fardiga reparationssatser som inne-
haller alla komponenter och verktyg som kravs for en komplett
reparation.

Forsaljningen 2015 uppgick till 19 908 Mkr (18 330), en 6kning
med 8,6%. Forsaljningsokningen kan hanforas till organisk
tillvaxt 0,3% och valutaeffekter 8,3%. Rorelseresultatet var

575 Mkr (571), med en rérelsemarginal pd 2,9% (3,1). Rérelse-
resultatet paverkades av engangskostnader pa -494 Mkr.

Applikationsdriven innovation

Ett fokusomrade har varit att anpassa produkternas prestanda
gentemot mindre och billigare bilar genom att erbjuda kostnads-
optimerade erbjudanden. Framgent planeras ytterligare minsk-
ningar av friktion och vikt, samt en minskning av lagerstorleken.
Pagdende utvecklingsprojekt for lagerenheter med olika kon-
struktioner och material kommer inom en snar framtid att
bereda vagen for banbrytande, innovativa produkter, som till
exempel ett hjullager av polymer.

Tillverkning i varldsklass

Vissa fabriker strukturerades om och andra stangdes under
aretisyfte att 6ka konkurrenskraften genom produkteffektivitet
och minskade kostnader. Produktionsvolymerna flyttades till
andra fabriker med tillracklig kapacitet. | USA stangdes en
tatningsfabrik och huvuddelen av produktionen flyttades till
Mexiko. Packningsverksamheten for reparationssatser stangdes
i Sverige och flyttades till Frankrike. | Frankrike stangdes en
komponentfabrik och produktionen ligger nu ute pa entreprenad.
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Oka varumarkets varde
med Geely Automobile

Geely Automobile har nio fabriker i Kina och ar en av landets storsta fordonstillverkare. SKF inledde
samarbetet med Geely 2007 och borjade da leverera motor- och transmissionstatningar samt
transmissionslager. 2015 undertecknades ett nytt avtal for hjullagerenheter och lagerenheter for
MacPherson-fjaderben till Geelys framtida bilmodeller.

Wang Ruiping, vice vd for Geely Group och General manager for
Geely Powertrain forklarar varfor de valde SKF som samarbets-
partner: "SKF ar en valkand leverantor i varldsklass med ett
varumarke som kan ge oss den senaste tekniken och produkter
med toppkvalitet till ett konkurrenskraftigt pris. Ett ytterligare
skal ar den stora tekniska kompetens och tillverkningskapacitet
de forfogar dver lokalt och som gor att de kan agera snabbt.”
SKF Automotive Market har fyra fabriker i Kina och tacker
85% av sin forsaljning i landet via inhemsk tillverkning. Teknik-
centreti Shanghai skoter den tekniska supporten vilket gor att
de kan agera snabbt och klara lokala kundspecifika utmaningar.

Nytt kontrakt for leverans till framtida bilmodeller

2015 undertecknade SKF och Geely ett nytt avtal for hjullager-
enheter och lagerenheter for MacPherson-upphangning for
Geelys framtida bilmodeller.

Hjullagerenhet

"Att arbeta med Geely Automobile och deras nyaste kon-
struktion ar ett bevis pa var formaga att omvandla global
kompetens till effektiva arbetssatt pa lokal niva. Vitillfor varde
genom att bidra till en optimerad applikationsdesign och ett
snabbt genomforande. Jag ar verkligen glad att se teamets
resultat forverkligas med sadan framgang,” séger Stephane
Le Mounier, President, Automotive Market.

SKFs hjullagerenheter med &gfriktionsfett och beldggning
mot korrosion har utvecklats speciellt for att uppfylla Geely
Automobile krav pa prestanda, lagre vikt, styvhet och l&g bransle-
forbrukning. Lagerenheterna for MacPherson-fjaderben ar
utformade for att bilen ska kunna mandvreras mjukt och tyst
med hjalp av en robust konstruktion med hog prestanda.
Sammantaget bidrar de har [0sningarna till en angenamare
korupplevelse.

Leveransernatill Geely beraknas borja under forsta
halvaret 2017.

Fjaderbenslagerenhet
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Specialty Business

Specialty Business bestar av fem fristdende enheter med olika
kundspecifika applikationslosningar. SKF Linear and Actuation
Technology och SKF Aerospace marknadsfors under varumarket
SKF. Kaydon Corporation, PEER BearingCompany och General
Bearing Corporation (GBC) marknadsfors under sina egna
varumarken. Specialty Business star for ca 14% av SKFs totala
forsaljning.

SKF Aerospace forser flygindustrin med avancerade
kundanpassade tekniska l6sningar for flygplan, helikoptrar, flyg-
plansmotorer och motorsystem. Losningarna kan bestd av lager,
tatningar, kompositstag, nipplar och precisionskomponenter av
elastomer for flygplanskroppar, flygmotorer och véxellador.
Majoriteten av kunderna finns i Vasteuropa och Nordamerika.

Kaydon Corporation bestar av tva huvudsakliga affarsen-
heter: Kaydon Friction Control med inriktning pa konstruktion
och tillverkning av ett brett utbud lagerlosningar och Kaydon
Velocity Control som erbjuder styrningslosningar for rorelse-,
stot- och sakerhetsapplikationer. Deras produkter och tjanster
anvands bland annat inom flygindustrin, byggindustrin, fornybar
energi, medicinteknik, automation, materialhantering och verk-
tygsmaskiner. Majoriteten av kunderna finns i Nordamerika.

PEER Bearing Company tillhandahaller produkter for viktiga
industrigrenar som jordbruksmaskiner, materialhantering,
varmesystem, klimatanlaggningar och mekanisk krafttransmis-

Viktiga handelser 2015

Flera viktiga handelser agde rum under aret. For att forstarka
och utoka vindkraftsverksamheten invigdes Kaydon Bearings
nya tillverkningsanlaggning i Cajamar, S3o Paulo, Brasilien. P&
den 6 600 m?stora anlaggningen tillverkas svangkranslager

for den brasilianska vindkraftsmarknaden. For att fokusera pa
karnverksamheten avyttrades verksamheter som inte sysslar
med lager, sasom Canfield, Kaydon Custom Filtration och Purafil.
Nya viktiga avtal tecknades och exempelvis valde GE (General
Electric) SKF & Venture Aero Bearings som leverantor till alla
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produktutbud som framjar lonsam tillvax

9 (kat fokus pa var karnverksamhet, forbattrad kapital-
effektivitet, investeringar i produktionskapacitet och nytt

t 99

Patrick Tong, President, Specialty Business

sion, och marknadsfors under varumarket PEER. Foretaget till-
verkar framst sparkullager, koniska rullager, lager for jordbruks-
maskiner och monterade lagerenheter. Majoriteten av kunderna
finns i Nordamerika.

GBC betjanar OEM-foretag och eftermarknadskunder inom
lastbils-, slap-, fordons- och transportindustrin under varu-
market "HYATT". Foretaget tillverkar kullager, koniska rullager
och precisionsrullar. Majoriteten av kunderna finns i Nord-
amerika.

SKF Linear and Actuation Technology verkar framst inom
omraden som medicinteknik, automation och verktygsmaskiner.
Produktsortimentet omfattar linjara stalldon, teleskopiska lyft-
pelare, kul- och rullskruvar samt linjarstyrningar. Majoriteten av
kunderna finns i Vasteuropa.

Forsaljningen 2015 uppgick till 10 415 Mkr (9 426), en 6kning
med 10,5%. Forsaljningsokningen kan hanforas till organisk
tillvaxt -2,1%, struktur -2,2% och valutaeffekter 14,8%. Rorelse-
resultatet var 992 Mkr (1 070), med en rorelsemarginal pd 9,5%
(11,4). Rorelseresultatet paverkades av engangskostnader pa
-329 Mkr.

lagerenheteri GEs del av LEAP-motorn under de kommande
tio aren. SKF tecknade ocksa ett langsiktigt avtal med United
Technologies Corporation (UTC) fér leverans av olika lager och
komponenter for flygindustrin. Flera produktlanseringar har
agtrum, sdsom ACE Newtonline, Fabreeka QuietDown, Cooper
Quick-Change™ lagerfundament. Sortimentet Reali-Slim tunn-
sektionslager utokades med drygt 400 artiklar, bland annat fler
rostfria produkter.
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L ang affarsrelation leder till
gemensam teknikutveckling

for nya LEAP-motorn

SKF har nu haft ett nira samarbete med CFM International i mer &n tjugo ar. CFM ar ett bolag dgt 50/50
av Snecma (Safran) och GE (General Electric), och SKF har hjilp foretaget att ta fram innovativa lésningar
for deras flygplansmotorer. Samarbetet kommer nu att utvidgas till att omfatta deras nya LEAP®-motor
som ska borja anvandas under 2016. SKF blir d& huvudleverantar av lager till huvudaxlar och vaxellador.

LEAP-motorn (Leading Edge Aviation Propulsion) ar nasta
generations flygplansmotor som har konstruerats och utvecklats
med fokus pa att férbattra bransleférbrukningen och minska
utslapp och bullernivaer. CFM International har fatt order pa
nastan 10 000 LEAP-motorer for de tre flygplansmodellerna
Airbus A320neo, Boeing 737 MAX och COMAC C919.

SKF har under hela utvecklingsfasen bidragit med kunskap
inom modellering och simulering, konstruktion, testning och
validering. Lagren ska tillverkas pa SKFs fabriker i Frankrike
och Italien samt pa SKFs och GEs gemensamma tillverknings-
anlaggning i USA.

©Snecma/Safran

Hybridlagren for huvudaxlarna som sarskilt utvecklats
for LEAP-motorerna, med avancerade keramiska rullkroppar,
kommer att bidra till en lattare och mer bransleeffektiv flygmotor
som avger upp till 15% mindre koldioxid &n sin féregangare
CFM56. Keramer anvands for att tillverka latta komponenter
och har extrema egenskaper jamfort med stal. Bland dessa
egenskaper marks en 6kad hardhet, mindre plastisk deformering
samt resistens mot hog varme och elektrisk strom. LEAP-
motorn ar konstruerad for att overtraffa de mest populara
CFM56-motorerna.

"Att fa delta i ett av industrins mest prestigefyllda motor-
utvecklingsprogram ar en spannande mojlighet for oss. Det ar
ocksa en bekréaftelse pa att var samarbetsstrategi for teknik-
utveckling stéder branschens fokusering pa att minska
utslapp”, sager Patrick Tong, President, Specialty Business.

Vixellddslager

Keramiska hybridlager for huvudaxlar
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SKFs kundindustrier — oversikt

(% av forsaljningen)

Industriell distribution

Automation

Verktygsmaskiner

Fluidteknisk utrustning
Industriella elmotorer
och elgeneratorer

Materialhantering

Industriell transmission
och drivlinor

Medicinteknik

Tung och sarskild
tillverkningsindustri

Metallindustri

Gruv- och cementindustri

Pappersmassa och papper

Marin industri

Livsmedel

Viktiga drivkrafter

SKFs erbjudande

Punktliga och tillforlitliga servicenivaer, tillgang till ett
brett utbud av kompletterande produkter och teknisk
expertis.

Behov av storre flexibilitet i produktionslinjer, tillfor-
litlighet, precision, energieffektivitet, minskad storlek
for olika applikationer.

Globalindustriproduktion, hastighet, precision, sdkerhet
for operatérer, energianvandning och miljépaverkan.

Effektivitet, totala dgandekostnader, energianvandning
och underhallskostnader.

Energieffektivitet och driftsakerhet, minimering av
buller och vibrationer.

Tillforlitlighet och effektivitet p& grund av okad
urbaniseringstryck.

Driftsakerhet, kostnads- och energieffektivitet, varv-
talsreglering.

Flexibel och automatiserad utrustning som foljer
sakerhetsforeskrifter och regler.

Behov av 6kad lonsamhet, férbattrad materialkvalitet
och arbetsmiljé och sakerhet, minska miljopaverkan.

Produktivitet och [dnsamhet, forbattra sékerhet,
minska miljépaverkan.

Minska drift- och underhallskostnader, férbattra
sakerhet, minska miljopaverkan.

Kostnader, tillforlitlighet, bransleeffektivitet och
sakerhetskrav.

Regelverk for sakrare livsmedel, allmant 6kad anlaggn-
ingseffektivitet parallellt med minskade kostnader,
maluppfyllelse for koldioxidutslapp, vattenférbrukning
och minskat avfall samt nollésning for deponi.
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SKFs hela utbud av produkter och tjanster, programmen
"More with SKF”, Web Customer Link, Distributor Avail-
ability Programme, Vendor Managed Inventory, SKF
Distributor College och Certified Partner Programme.

Support fran konstruktionsfas till anvandarfas.
Elektromekaniska cylindrar, kul- och rullskruvar,
linjara styrningar.

Lager med hoga prestanda, smorjsystem, kyl-
vatskepumpar, kundanpassade tatningslosningar,
linjara driv- och styrsystem, maskinspindel- och
rekonditioneringstjanster.

Hybridlager, magnetsystem, korrosionsbestandiga
l6sningar.

Isolerade lager (INSOCOAT), hybridlager, energi-
effektiva lager.

SKFs strategi for livscykelhantering — fr&n OEM-
konstruktion till underhall hos slutanvandaren.
Flera olika lager och svangkranslager.

Lager, tatningar, teknisk radgivning.

Elektromekaniska stélldon for lyft, rullningslager
och linjarlager.

Brett sortiment av [6sningar inom lager, tatningar,
tjdnster och smorjsystem.

Brett sortiment av produkter och [6sningar for
forbattrad produktivitet, [onsamhet, tillforlitlighet
ochmiljéprestanda.

Lager och lagerrelaterade produkter, smorjsystem
och tjanster, fjarrdiagnostik.

Produkter och tjdnster for alla faseri ett fartygs
livscykel. Integrerade ldsningar for framdrivnings-
system, tvataktsmotorer, bogpropellrar och vaxel-
|ador. Tjanster for tillstandsbaserat underhall.

Driftsakerhetstjanster och l6sningar skraddar-
sydda for livsmedelsindustrin, till exempel smorj-
fria lager, automatiska smorjsystem, livsmedels-
klassade smorjmedel, tatningslosningar for
branschgodkdnda material.



Flygindustri

Tvahjulingar och elektrisk
industri

Viktiga drivkrafter

SKFs erbjudande

Sakerhet, férnyelse av foraldrad flygplansflotta,
bransleekonomi, latta flygplan.

Energiproduktion, kostnadseffektivitet, robusta
och tillforlitliga konstruktioner.

Behov att forlanga underhallsintervall och minska
livscykelkostnader samt oka sdkerhet, hastighet och
barférmagaivissa applikationer for godstag.

Produktivitet, behov att minska driftkostnader och
utslapp i mark, 6ka mekanisering.

Minskad bransleforbrukning, minskade koldioxidutslapp,

intelligenta effektiva fordon, alternativa branslen for
forbranningsmotorer, standardisering av plattformar
och moduler for flexiblare och mer kostnadseffektiv
biltillverkning.

Férandrade kopmonster, nya kanaler, produktprestanda
och kostnadsoptimering.

Bransleeffektivitet och utslappsregler, total dgande-
kostnad, minskat och optimerat underhall,
anslutningslosningar och integrerade system.

Forbattrad bransleeffektivitet, battre kdregenskaper,
6kad livslangd, kostnadseffektiv tillverkning av
tvahjulingar.

Kundanpassade l6sningar for roterande delar. Lager
for huvudaxel och vaxell&da, lager for flygplanskroppar,
komposit, tatningar och elastomeriska precisions-
produkter, underhalls- och reparationstjanster.

Keramiska hybridlager som klarar elektrisk erosion,
cylindriska rullager, SKF Nautilus-lager, SKF WindCon
for tillstdndsévervakning. Hybrid- och magnetlager for
djuphavspumpar och undervattenskompressorer.

Lager for hjulaxlar, axelboxar, lager for drivsystem,
smorjsystem, tatningslésningar, tillstdndsdvervakning,
sensorer och rekonditioneringstjanster.

Losningar som omfattar lager, tatningar, smorjsystem
och stélldon.

Tidig utvecklingspartner till stora tillverkare av fordons-
delar (OEM) och applikationer. Lager och tatningar som
ger losningarna 6kad effektivitet, minskad friktion, vikt
och storlek samtintegrering av sensorer.

Reservdelssatser for kompletta reparationer, teknisk
support, praktisk utbildning, program for intelligent
lagerstyrning, lattillganglig information om reservdelar
och monteringsanvisningar via internet.

Lager- och tatningslosningar som ger okad effektivitet,
minskad friktion, vikt och storlek, 6vervakningssystem,
tekniska tjanster for att minska totala agandekostnader.

Lager och tatningar som ger 6kad effektivitet och
prestanda, applikationsspecifik teknisk support.
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SKFs marknader

| det har avsnittet presenteras SKFs huvudsakliga marknader for produkter,
losningar och tjanster inom lager, polymertatningar, smorjsystem, anlaggnings-
optimering och mekanisk krafttransmission.
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Marknaden for lager

Varldsmarknaden for lager definieras i allmanhet som den globala forsaljningen av rullningslager
innefattande kul- och rullager av olika slag inklusive monterade lagerenheter. SKF uppskattar att den
globala marknaden for rullningslager under 2015 dkade i volym med 0-1% jamfort med 2014 och
uppgick till mellan 330 och 340 miljarder kronor.

Sfdriskt kullager

De industriella, OEM- marknaderna stod
for nastan 40% av varldsefterfrdgan och
omfattar tillverkare av latt och tung
maskinutrustning for industrin samt till-
verkare inom flygindustri, tunga arbets-
fordon och jarnvagsfordon. Forsaljning
via &terforsaljare (industriell distribution
och den oberoende fordonseftermarkna-
den) svarade tillsammans for runt 30% av
den globala lagerforsaljningen, varav runt
25% gick till fordonseftermarknaden och
runt 75% tillindustrimarknaden.

Marknaden for lager till tillverkare
inom fordonssegmentet, inklusive tva-
och fyrhjulingar, stod for over 30%.

Europa star for 25% av varlds-
marknaden och Tyskland ensamt for
nastan 10%.

Nord- och Latinamerika representerar
idag drygt 20% av den globala efterfragan,
varav USA, Kanada och Mexiko tillsam-
mans star for runt 80%. | Latinamerika ar
Brasilien den dominerande marknaden
med mer an 50% av den regionala efter-
fragan.

Asiens andel av varldsmarknaden for
lager var relativt oforandrad och stod for
nastan 50% jamfort med knappt 30% for
femton ar sedan. Kinas andel av varldens
totala lagermarknad okade kraftigt till
cirka 30%. Japans andel av den globala

Vinkelkontakt-
kullager

lagermarknaden ligger pa lite drygt 10%.
Ovriga asiatiska marknader med ansenlig
lagertillverkning star for runt 10% och
har ingar Indien, Thailand, Indonesien,
Taiwan och Sydkorea.

Den kinesiska lagermarknaden, som
fortfarande ar den storsta tillvaxt-
marknaden, ar mycket fragmenterad.
Stora internationella lagertillverkare svar-
ar for runt en tredjedel av marknaden,
medan en mangd lokala tillverkare svarar
for de dvriga tva tredjedelarna. Bland de
storsta raknas: Wafangdian (ZWZ), Luoy-
ang (LYC), Harbin (HRB), Zhejiang Tianma
(TMB), Wanxiang Qianchao och C&U.

Denindiska lagermarknaden star for
mindre an 5% av varldsmarknaden.
Aktorerna har omfattar internationella
sdval som ett antal lokala tillverkare
sdsom NEI, NRB, ABC och TATA.

SKF ar varldsledande pa marknaden
for lager. Andra stora internationella lever-
antorer ar Schaeffler-koncernen, Timken,
NSK, NTN och JTEKT.

SKF bedomer att varldens sex storsta
lagertillverkare star for runt 60% av den
globala rullningslagermarknaden, medan
gruppen kinesiska lagerproducenter,
inklusive sma och stora tillverkare, repre-
senterar runt 20% pa varldsbasis, med
mer an 80% av forsaljningen i Asien,

Koniskt rullager

mindre an 10% i Europa och mindre an
7% iNord- och Latinamerika. Resterande
20% bestar av flera mindre regionala och
nischade lagerforetag.

Radiella sparkullager ar den vanligaste
typen av rullningslager och dessa star for
nastan 30% av varldsefterfragan. Andra
viktiga typer av kullager ar vinkelkontakt-
kullager, sfariska kullager, axialkullager
och hjullagerenheter. Rullager svarar for
mindre an halften av den globala forsalj-
ningen av rullningslager.

Rullager benamns efter rullarnas
form, sdsom cylindriska rullager, nal-
rullager, koniska rullager och sfariska
rullager. Alla dessa finns tillgangliga for
belastning som verkar mot axeln (radial-
lager) och for belastning i axelns riktning
(axiallager). Den storsta rullagerfamiljen
ar koniska rullager som star for nastan
20% av varldsmarknaden.
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Marknaden for polymertatningar

Marknaden for polymertitningar kan delas in efter typ av rorelse, sdsom roterande, fram- och

tillbakagdende eller statiska tatningar, eller utifran kundgrupper, sdsom fordonstatningar, industri-
tatningar eller tatningar for flygindustri. Under 2015 var marknaden for polymertatningar i princip
oforandrad och uppgick till runt 75-80 miljarder kronor.

Industritdtningar

Industritatningar kan delas ini transmiss-
jonstatningar och fluidsystemtatningar.
De flesta transmissionstatningar gors for
roterande applikationer, dar de huvud-
sakliga produktgrupperna ar axeltat-
ningar. Fluidsystemtatningar omfattar
tatningar for fluidkraftteknik och vatske-
hanteringsteknik. Majoriteten av tatning-
arna for fluidkraftteknik gors for fram-
och tillbakagdende rorelser och anvandsi
bade mobila och stationara applikationer,
exempelvis tunga arbetsfordon, gruvor
och tung industri. Tunga arbetsfordon
star for den storsta delen av marknaden.
Asien utgor den storsta delen av marknad-
en forindustritatningar med resterande
delnastan jamnt fordelad mellan Nord-
och Latinamerika samt Europa.
Teknikutvecklingen for dynamiska tat-
ningar inom fordonsindustrin forflyttas
tilldrivlinan, med skraddarsydda losning-
ar for att tillmétesga striktare krav pa
minskad vikt och friktion, samt for att ge
hogre korkomfort och lagre branslefor-
brukning. Medan Kina ar den storsta bil-
marknaden globalt utvecklar tillverkare
av originalutrustning for fordonsindustrin
fortfarande den centrala tekniken i sina
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Tdtningar for flygindustrin

mogna marknader i Nordamerika, Vast-
europa och Japan. Ar 2015 hamnade de
asiatiska marknaderna, med undantag
for Kina, i en utmanande ekonomisk
situation medan de mogna marknaderna
och Kina fortsatte att vdxa nagot.

Tatningar for flygapplikationer maste
klara extrema forhallanden och ar ofta
kritiska for systemets operativa tillforlit-
lighet. For att mota sadana krav ar tatningar
for flygindustrin darfor specialkonstruer-
ade med latta och korrosionsbhestandiga
material och l6sningar. Nordamerika och
Europa utgor fortfarande de viktigaste
marknaderna, men efterfragan okari
Asien.

SKF ar en av de ledande globala aktor-
erna, med ett starkt produktutbud inom
de flesta applikationer i varje segment.
Tyska Freudenberg-koncernen, med sin
japanska fordonsinriktade samarbets-
partner NOK (Nippon Oil Seal), ar varlds-
ledande inom polymertatningarialla
segment. Inom industritatningar ar
Trelleborg AB och Parker Hannifin viktiga
aktorer, medan Federal Mogul, Dana,
ElringKlinger, Sabo och Bruss ar betyd-
ande leverantorer av fordonstatningar.

Elastomerisk
hogprecisionsenhet

Fordonstatningar

Marknaden for tatningar till flygindustrin
ar fragmenterad och uppdelad mellan
8-9 foretag. Forutom SKF ar de storsta
Trelleborg AB, FNOK (Simrit), St Gobain
och Greene Tweed.

Darutover tillverkar Aerospace Sealing
Solutions elastomeriska hogprecisions-
produkter for vibrationskontroll. Dessa
elastomeriska lager, isolatorer, dampare
ochinfastningar utgor kundanpassade
och specialkonstruerade l0sningar for olika
applikationeriflygplan och helikoptrar.
Marknaden for elastomerisk vibrations-
kontroll till flygindustrin tacks av 5-6
foretag, dar de storsta forutom SKF ar
Lord Corp, Hutchinson och ITT/Enidine.



Marknaden for smorjsystem

Den globala marknaden for smorjsystem, som omfattar automatiska smorjsystem, konstruktion och
installation samt verktyg och utrustning for manuell smorjning, var relativt oforandrad i lokala valutor.
Vissa industrier sdsom gruvdrift minskade i volym medan fornybar energi 6kade. Den totala marknads-

volymen var oférandrad och 1&g 2015 kvar pa runt 30 miljarder kronor globalt.

Automatiska smorjsystem eller central-
smorjsystem forser rorliga delar, framst
lager, med exakt ratt mangd smorjmedel
—olja eller fett — for att minimera friktion
ochslitage. Dessa system betraktas allt
oftare som funktionskritiska for forbatt-
rad produktivitet, driftsakerhet, energi-
effektivitet, miljdprestanda och underhall
av fordon och maskinutrustning.
Automatiska smorjsystem innefattar
bland annat pumpar, behallare, ventiler,
ror, kopplingar for flodessystem samt styr-
enheter. Verktyg och utrustning omfattar
fettsprutor, slangrullar, matare, pumpar
och vatskedraneringssystem. Konstruk-
tions- och installationstjanster spelar
ocksa en betydande roll pa marknaden.
Utvecklingen pa marknaden gar fran
manuella losningar till automatiska
smorjsystem och centralsmorjsystem,
vilket bidrar till hogre marknadstillvaxt an

£

Multilube

KFGS pump med fett och

progressivfordelare

den underliggande tillvaxten. SKF upp-
skattar att endast 20% av smorjpunkt-
ernaidag har automatisk smorjning.

Stor processutrustning inom indus-
trisegment som cement-, gruv-, mineral-
bearbetnings-, stal- och pappersindustri
star for nastan 50% av den globala efter-
frdgan, medan fordon — arbetsfordon
inom jordbruk, gruv- och byggindustri
samt lastbilar och slap — och maskin-
utrustning inom industrin, sdsom verk-
tygsmaskiner och tryckpressar, star for
runt 25% var.

Fordelat over regioner svarar Europa
for runt 35% av marknaden, Nord- och
Latinamerika tillsammans for runt 35%
samt Asien och resten av varlden for 30%.

SKF har en stark stallning pa
marknaden for bade fett- och oljebaser-
ade smorjsystem globalt. Nar det galler
verktyg och utrustning har SKF en stark

stallning pa den nordamerikanska
marknaden. Resten av marknaden ar
mycket fragmenterad med fa verkligt
internationella leverantorer och ett stort
antal sma och medelstora konkurrenter.
Bland SKFs konkurrenter finns BEKA
(Tyskland), Groeneveld-koncernen
(Nederlanderna), LUBE Corp (Japan),
Bijur Delimon (USA), Graco (USA) och
Samoa-koncernen (Spanien).
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Marknaden for anlaggningsoptimering

Marknaden for anldggningsoptimering riktar sig till den vaxande marknad dar kunderna fokuserar pa
att forbattra produktiviteten, effektiviteten och prestandan i sin roterande utrustning. Den omfattar
produkter och tjanster som hjalper kunder att oka tillgangligheten och driftsiakerheten i industriella
tillgangar, minska miljopaverkan och forbattra rutinerna for hilsa och sikerhet.

| detta omrade ingar ett antal produkter,
tjanster och integrerade losningar med
ett brett sortiment for driftsakerhet,
hogteknologisk tillstandsévervakning och
avancerade rekonditioneringstjanster.

Dessa erbjudanden hjalper slutanvand-
are och OEM-féretag att uppna sina verk-
samhetsmal och vara konkurrenskraftiga
pa marknaden under hela utrustningens
livscykel.

De flesta industriforetag ser underhall
som en karnkompetens. Den specialkom-
petens som kravs for att optimera under-
hallsprocesser, upptacka felfunktioner
och deras grundorsaker samt rekonditio-
nering av viktig utrustning tillhandahalls
ofta av externa foretag eftersom foretag-
en anser att det ar for tidskravande att
halla sig uppdaterade i basta praxis for
det dagliga underhallsarbetet. | takt med
att allt fler foretag beslutar att lagga ut
delar av underhallsfunktionen pa entre-
prenad blir det allt viktigare att tjanste-
foretagen har en omfattande kunskap om
felorsaker och globala standarder for att
garantera hogsta kvalitet.

SKF kan se en betydande 6kning pa
marknaden for anlaggningsoptimering
i takt med att foretageniallt hogre ut-
strackning gar 6ver fran reaktivt till
proaktivt underhall. Alltmedan Industri
4.0 fortsatter att vinna mark finns ett
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intresse pa ledningsniva att inféra teknik-
er for att diagnostisera och hantera
industriella tillgdngar. Foretagen vill i allt
hogre utstrackning veta nar deras utrust-
ning slutar att fungera, men ocksa vilka
[6sningar som kan eliminera den under-
liggande orsaken for att forhindra att
felet uppstar igen. SKFs formaga att till-
handahalla bred kunskap om roterande
utrustningsfunktioner i tillampningar for
lager, tatningar, smorjsystem och kraft-
transmission ger oss stora mojligheter
att drafordel av detta behov och den
vaxande tendensen.

Tillvaxten pa denna marknad ar
fortsatt stark i samtliga regioner med
tvasiffrig tillvaxt i Nord- och Latin-
amerika, Asien och delar av Europa.
Samtliga ovannamnda marknadsfaktorer
bidrar till ett 6kat fokus pa livscykel-
hantering nar det galler viktig produkt-
jonsutrustning, vilket definieras som
ettintegrerat helhetsgrepp, fran kon-
struktion, tillverkning och leverans
fran maskintillverkarna till installation,
anvandning och underhall hos slut-
anvandarna.

SKF ar en av de ledande globala aktor-
erna pa denna snabbvaxande marknad
och erbjuder fortfarande den mest
omfattande portfoljen av produkter och
tjanster pa omradet. Konkurrensen

domineras fortsatt av ett fatal storre
aktorer i kombination med manga sma
lokala och teknikdrivna nischforetag.
De framsta konkurrenterna ar General
Electric och Emerson.

SKF Enlight ar en innovativ paketlésning for
tillstdndsévervakning som gor det méjligt for
icke-experter att samla in expertdata som
vibrations- och temperaturdata med hjalp av
vanliga mobila enheter. Paketet bestar av en
mobilapp, en speciell bluetooth-kompatibel
givare och expertanalys i ett fjarrdiagnostik-
center, vilket minskar kostnader for program
for tillstdndsovervakning och utokar den
adresserbara marknaden.

SKF PrM ar en innovativ paketlosning for
driftsakerhetsforbattringar som gor att
foretag kan dra nytta av SKFs kunskap,
tekniska tjanster och produkter for att for-
battra effektiviteten i specifika tillgangar
eller allmanna industrianlaggningar. Genom
kombinationen av teknik och tjanster for
tillstandsévervakning, program for forbat-
tringar av driftsakerheten och optimerade
logistiktjanster via vart distributionsnat kan
vigarantera att vara kunder uppnar upp-
satta affarsmal, saval ekonomiska som
tekniska, for varje skraddarsytt projekt.




Marknaden for mekanisk krafttransmission

Den globala marknaden for mekanisk krafttransmisson innefattar grundldaggande produkter for 6ppna
transmissioner sasom kil- och kuggremsdrifter, kedjedrifter och axelkopplingar. SKF uppskattar den
globala marknaden for mekanisk krafttransmission till totalt runt 150-170 miljarder kronor.
Marknaden aterfinns inom samma industrier som tacks av SKFs 6vriga marknader.

MILJARDER
KRONOR

Den arliga marknadstillvaxten har varit
mellan 3% och 10% under de senaste
10-15 aren. Under 2007 borjade SKF
erbjuda ett nytt och heltackande sorti-
ment av produkter for industriell kraft-
transmission. Detta sortiment har vuxit
kontinuerligt med 20-30% per ar de
senaste aren.

Den globala marknaden for kraft-
transmission ar relativt fragmenterad
med regionala och/eller industrispecifika
leverantorer som i allmanhet inte till-
handahaller kompletta sortiment. Ma@nga
konkurrenter erbjuder remmar eller
kedjor (oftast inte bada) och i manga fall
endast ett begransat utbud, eller inget
alls, av jarngods sasom remskivor, kedje-
hjul/kuggar, kopplingar m.m. Andra
aktorer erbjuder endast jarngods utan
tillhorande remmar och kedjor. Sett over

regioner har de mer mogna marknad-
erna, sasom Europa och Nordamerika,
starka konkurrenter som tacker specifika
men begransade produktomraden,
medan tillvaxtmarknaderna har ett
samre utbud.

Transmissionsprodukter har stor
betydelse for kunders drifttid och totala
agandekostnad och kraver darfor battre
tillganglighet, teknisk support och expert-
is saval som hogre prestanda, minskad
energianvandning, enklare installation,
smidigare drift, minskade ljudnivaer och
i slutanden okad driftsakerhet och langre
brukbarhetstid. SKF har en unik kompet-
ens inom roterande utrustning och det
inbordes forhallandet mellan maskin-
komponenter och industriella processer i
alla storre industrisegment varlden dver.
SKF ar darfor speciellt val positionerat for

att erbjuda produkter och losningar for
krafttransmission parallellt med sina
redan breda industriella produkt- och
serviceplattformar. Viktiga aktorer pa
den globala marknaden ar ABB (Sverige/
USA), Altra (USA), Regal Beloit (USA),
Tsubaki (Japan), Renold (UK), Rexnord
(USA), Donghua (Kina), Gates (USA),
Carlisle (USA), Optibelt (Tyskland), och
ContiTech (Tyskland).

INTERNATIONELLA

STANDARDER

SKF bidrar aktivt som medlem i 1SOs tekniska kommitté dnda sedan den bildades
1949, for att utforma standarder for lagerindustrin. De flesta standardiserings-
projekt for rullningslager har initierats av SKF-ingenjorer. SKF ar engagerat i
manga standardiseringsorgan, varav nagra av de mest framtradande ar:

150 (
ANSI (
DIN (Deutsches Institut fiir Normunag)
BS| (British Standards Institute)

SIS (Swedish Standards Institute)

International Organization for Standardization)
American National Standards Institute)
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Forskning och teknikutveckling

SKFs fortsatta dtagande att utveckla ny teknik ar viktigt for att befésta och stdrka foretagets tekniska
ledarskap. Under 2015 registrerade SKF 520 (646) tekniska uppfinningar och fick 461 (488) nya forsta-

gangspatent godkénda.

Investeringar i forskning och utveckling exklusive utveckling av
IT-16sningar uppgick till 2 372 Mkr (2 078), motsvarande 3,1%
(2,9) av arsforsaljningen. | lokala valutor 6kade SKFs investe-
ringar i forskning och utveckling med 7,6 (8) % under 2015 jam-
fort med 2014. Koncernen okar sina aktiviteter inom forskning
och utveckling med storre fokus pa nya produkter och tjanster
som har en positiv miljopaverkan.

SKF fokuserar ocksa pa att starka sina viktigaste teknikom-
raden, lansera nya produkter, 6ka utvecklingsverksamheten i
snabbvaxande regioner och utoka samarbetet ytterligare med
universitet och tekniska hogskolor.

Kundorienterad innovation i centrum

SKFs teknikstrategi fokuserar saval kortsiktigt som langsiktigt
pa att uppfylla dagens och framtidens kundbehov. Genom teknisk
innovation kommer nya losningar som motsvarar dagens kund-
krav ut pd marknaden, och via teknisk forskning utvecklas

nya teknikomraden som tillgodoser framtida marknadstrender.
En viktig faktor for ett kundcentrerat innovationsflode ar att
etablera en process som utvarderar nya idéer fran kunderna
sjalva, dar krav behandlas och sprids langs hela innovationens
vardekedja. Under de senaste aren har SKF implementerat ett
centralt program for att ta innovativa idéer till marknaden. Inom
ramarna for detta program far de viktigaste projekten, som
beror flera affarsenheter och teknikomraden, storsta méjliga
uppmarksamhet och stdd fran hégsta ledningen. Att uppmuntra
en innovativ kultur, precis som att utveckla ny kunskap och fora
inny teknik i SKFs produkter, ar viktigt for att SKF ska kunna
uppfylla kundernas krav. Ett exempel pa nya ron hittar viinom
tribologi, utvecklingen av SKFs modell "SKF Generalized Bearing
Life Model"for att berdkna lagrens livslangd. Konceptet lanser-
ades under varen 2015 och blir klart fér extern anvandning 2017.
Modellen ar ett innovativt verktyg som ska hjalpa ingenjorer att
berakna lagrens livslangd mer realistiskt. Den nya modellen ar ett
stort steg framat for branschen och kommer att vara ett viktigt
hjalpmedel nar OEM-fdretag och slutanvandare ska valja ratt
lager for sina olika anvandningsomraden vilket 6kar maskinernas
livslangd och minskar driftkostnaderna. Andra exempel pd app-
likationsdrivna innovationer, utover SKFs modell for berakning
av lagrens livslangd, ar utvecklingen av hjullager av polymer for
fordonsmarknaden och en sjalvférsorjande, intelligent tradlos
sensor, SKF Insight, for vindkrafts- och jarnvagsindustrin.
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Taledningenii Industry 4.0

De senaste aren har SKF 6verraskat marknaden positivt med
sina insatser for att utveckla savél den digitala tekniken for SKFs
interna verksamheter som ny digital teknik for SKFs produkter
och tjanster.

Syftet med att driva pa den digitala utvecklingen ar att géra
tillverkningen mer flexibel, effektiv och hallbar genom digitalise-
ring och darigenom 6ka SKFs konkurrenskraft pa marknaden.

Genom detta arbete har SKF tagit ledningen i Industry 4.0,
och under 2015 skapade SKF for allra férsta gdngen en central
enhet for digital affarsutveckling. Digital utveckling omfattar
ett brett kunskapsomrade, bland annat programvaruutveckling,
datalosningar for molnet, hantering av stora datamangder,
utveckling av appar och sensorteknik.

Med ratt fokusering, medarbetare och kunskap ska SKF
utveckla nya standarder och genomfora snabba forsknings-
och utvecklingsinsatser.

Medarbetare

Utmaningarna for SKF Technology Development kan bara tack-
las av medarbetare som har kompetens, engagemang och for-
maga att arbeta i mangkulturella miljder i ett globalt natverk. Ett
exempel pd en extra utmanande milj6 &r SKFs Engineering and
Research Centre i Nieuwegein (NL) dar mer an 120 forskare,
ingenjorer och tekniker fran dver 20 lander dagligen samarbetar
med kolleger fran jordens alla horn.

Expertkunskaper ar nyckeln till framgang inom forskning och
utveckling och det har kravts stora insatser for att rekrytera och
utveckla ratt sorts expertis via ett globalt traineeprogram for
Group Technology Development.

Programmet utvecklar nya potentiella medarbetare genom
en bred utbildningsportfdlj och tjanstgéring pa SKFs enheter och
fabriker utomlands. Jobbrotation skraddarsys for varje enskild
trainee som en forberedelse for den speciella roll de ska fa i slutet
av programmet.

Globala teknikcenter

Globala teknikcenter ar grundbulten i SKFs stravan att sprida
den tekniska utvecklingen. Malet ar saval global som regional
utveckling samt att fora SKFs innovationer och tekniska kun-
nande narmare foretagets kunder och deras lokala behov. Dessa
globala teknikcenter tillater SKF att utnyttja sina ekonomiska
skalfordelar och samla experter med avgérande kunskaper fran
olika tekniska omraden och produktplattformar.






Relationer med den akademiska varlden

SKF samarbetar med den akademiska varlden och varlds-
ledande universitet for att etablera teknikcenter dar forskare
arbetar. Syftet ar att komplettera och stodja SKFs interna forsk-
ning och utveckla nya idéer inom tekniska omraden av strateg-
iskt intresse for SKF i langsiktiga partnersamarbeten. Forsk-
ningsprogrammen vid universitetens teknikcenter anpassas
efter behoven i SKFs tekniska utvecklingsprojekt sa att result-
aten av centrens arbete kan integreras direkt i SKFs forsknings-
och utvecklingsprogram. SKF har sex teknikcenter vid foljande
universitet: University of Cambridge fér stal och Imperial College
London fér tribologi (bada i England), Chalmers i Géteborg for
hallbarhet, Luled for tillstdndsévervakning, Tsinghua i Kina for
polymerer och Singapore for tillverkningsteknik. SKF involverar
aktivt strategiska kunder och leverantorer i teknikcentren och
samarbetar med dem inom gemensamma intresseomraden.
Att samla den akademiska varlden och industrin i gemensamma
natverk for forskning och utveckling hjalper SKF att vasentligt
oka chansen till statlig finansiering for forskning och utveckling
vilket ger en positiv havstang pa foretagets FoU-investeringar.

Material och virmebehandling

SKF ar ledande inom materialkunskap och materialanvandning
och ligger i framkant nar det galler férstdelsen av hur olika kom-
binationer av stal och varmebehandling samverkar och kan
anvandas for att mota standigt 6kande krav pa barformaga och
energieffektivitet. Med hjalp av sina unika varmebehandlings-
processer uppnar SKF éverlagsna stalegenskaper genom kon-
troll av mikrostrukturer och restspanningar i stalet. | sin stand-
iga stravan att optimera samverkan mellan material och
varmebehandling fokuserar SKF nu pa att géra utrustningen for
varmebehandling mindre och energieffektivare, samtidigt som
de materialegenskaper som kravs for olika applikationer bibe-
halls. Ny datorbaserad teknik anvands for att forsta hur material
deformeras och hur hardat stal svarar mot extrem belastning.

Teknikutvecklingen inom icke-metalliska material, sdsom
polymerer, keramer och ytbehandlingar, ar ocksa viktig. SKF
fokuserar starkt pa friktions- och viktdampande egenskaper hos
dessa material for att stodja marknadens krav och starka SKFs
produkter ur ett hallbarhetsperspektiv.

2012 inrattades ett Advanced Manufacturing Lab pa SKFs
forskningscenter i Nederldnderna for att paskynda utvecklingen
av nya losningar for testning av produkter och processer. Test-
erna ar till hjalp vid utvardering av avancerade idéer och forenk-
lar 6vergangen till arbetet med produkt och processutveckling.
Avancerat samarbete med viktiga universitet och deras teknik-
center i kombination med ett nara forhallande till affarsomra-
dena spelar en viktig roll i den har utvecklingen.

Inbyggd sensorteknik

SKF har utvecklat en tradlés och sjalvdriven teknik for intellig-
enta lager genom att kombinera foretagets karnkompetens
inom lagerkonstruktion med expertisen inom tillstandséver-
vakning. Med sensorer inbyggda i lagret kan data overforas till
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lokal utrustning och vidarebefordras via internet. Lagret kan
ocksa registrera de driftférhallanden som lagret utsatts for, till
exempel belastning, skiftande temperatur och smorjning.

Ettintelligent lager kan darfor upptacka avvikelser fran nor-
mala drifttillstand och korrigera felet innan nagon skada har
intraffat. Det kan ske lokalt och automatiskt, till exempel genom
andrade smorjférhallanden, eller pd distans genom att maskin-
tillverkaren informeras om férhallanden som kraver sarskilda
atgarder for att utrustningen ska fungera tillférlitligt. Exempel
pa sadan teknik i en produkt &r SKF Insight och SKF Enlight. SKF
Insight ar en revolutionerande teknik for hantering av ett lagers
tillstadnd och har med framgang anvants i flera avancerade indu-
striapplikationer. Tekniken, som anvander en sjalvforsorjande,
intelligent, tradlds givare i SKF-lagret for att tillhandahalla
ogonblicksdata fran tillstdndsdvervakningen via internet,
genomgar nu prover i utmanande projekt inom vindkrafts-
ochjarnvagssektorerna.

Med hjalp av dynamiska lagerdata som tillhandahalls av
SKF Insight &r hanteringen av lagrens tillstand nu ett nytt och
nyskapande angreppssatt under utveckling. Det kommer att
bestamma hur verkliga driftforhallanden paverkar lagrets till-
stand och kan initiera avhjalpande atgarder fér att komma till
ratta med problemet, t.ex. att tillfora extra smorjmedel eller
forandra forhallandena fér maskinen. Resultaten har visat att
den tillampade tekniken fungerar och bekraftat mervardet for
kunderna.

Forskning inom livscykelhantering leder till hdllbara ldsningar
SKF fokuserar starkt pa nya produkter och tjanster som har en
positiv miljopaverkan och som stddjer strategin SKF BeyondZero.

Malet ar att forbattra miljoprestanda i kundernas inbygg-
nader och beakta alla miljokonsekvenser av en produkt eller
tillverkningsprocess oavsett var i livscykeln de uppstar. Pa det
har omradet samarbetar SKF med framstaende universitet och
industriella kunskapscenter. Bland annat har metoder for miljo-
analys vidareutvecklats for att harmoniera battre med industrins
behov och dka kunskaperna om produkters miljoprestanda och
tillverkningsprocesser. Dessa metoder har varit en viktig faktor
for att lansera och bredda produktportfoljen SKF BeyondZero
se sidan 68.

Simuleringsteknik

SKF har ett omfattande och kraftfullt utbud av modellerings-
och simuleringsverktyg, fran enkla verktyg baserade pa formler
i SKFs huvudkatalog till ytterst avancerade beraknings- och
simuleringssystem. Foretagets strategi ar att utveckla ett brett
sortiment av programvaror for att tillgodose ett stort antal
kundbehov, fran relativt enkla konstruktionskontroller och
mattligt komplexa analyser till ytterst avancerade simuleringar
for lager- och maskinkonstruktion.

Ett exempel ar SKFs interaktiva katalog som ar ett anvandar-
vanligt, internetbaserat verktyg for att gora berakningar och
valjaratt lager. Verktyget ar fritt att anvanda och finns pa skf.com.
Vissa funktioner erbjuds ocksa som appar for lasplattor och
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lleana Nedelcu, forskare, Tribology and Lubrication Department, analyserar de kemiska egenskaperna pd ett lagers [6pbana
med hjilp av XPS (X-ray Photoelectron Spectroscopy). Analysen gérs fér att ta reda pd hur tillsatser i smérjmedel paverkar

slitage och ytans livsldngd.

smarta telefoner, vilket stodjer den okade anvandningen av dessa
produkter for bland annat tekniska berakningar. SKF bygger
ocksa in IT-teknik i mobila enheter for sina medarbetare sa att
de kan hitta, lagra och gora kunskapen latt tillganglig for SKFs
tillverkningsenheter.

Forskning och utveckling inom tillverkning

SKF utvecklar kontinuerligt sin tillverkning for att uppna effektiva
processer, vilket leder till hogre kvalitet och forbattrad kund-
service. Projekt for standiga forbattringar i tillverkningen fors
samman under konceptet SKF Production System for att saker-
stalla enhetligimplementering inom hela koncernen.

For att stodja SKFs teknikstrategi fokuseras forsknings- och
utvecklingsarbetet pa ny teknik som 6kar driftsdkerhet och flex-
ibilitet, minskar kostnader och forbattrar miljéprestanda. Nagra
exempel:

¢ Hogre produktprestanda genom avancerade kombinationer av
stal och varmebehandling. Under senare ar har betydande
investeringar gjorts i varmebehandlingsutrustning vid manga
av SKFs fabriker.

o Effektivare materialanvandningialla stegitillverkningsprocessen
ger mindre avfall. Formningsprocesser "till nara slutlig form”
anvands for att forma komponenter och minskar kostnader och
tid for maskinbearbetningen.

* Nya tekniker for hallbar tillverkning leder till minskad anvandning
av processmedier och energi.

e Konstruktion av morgondagens intelligenta fabriker dar digital-
isering och automatisering kommer att spela en viktig roll.

- Mobila informations- och kommunikationsverktyg som ger
ratt information till ratt manniskor vid ratt tid och plats.

- Intelligenta tillverkningssystem samt inbyggda sensorer och
matutrustningar ger jamnare och tillforlitligare tillverknings-
processer.

- Avancerad intelligent teknik for avsyningssystem och matning
innebar battre kontroll dver tillverkningsprocessen. Genom
att kombinera dessa med avancerad signalbearbetning kan
processkontrollen och tillstdndsévervakningen dver maskin-
erna forbattras.
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Nya produkter och losningar
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TKSA 51 ar ettinnovativt instrument Ett nytt styrskdp for magnetlager till SKF Enlight kombinerar en kraftfull ny
for laserbaserad axeluppriktning och turbomaskiner pa land, till havs och mobilapp med en speciell givare med
SKFs andra verktyg for axelupprikt- under vattnet. Det optimerade styr- stod for Bluetooth. Enheten ger personal
ning som ar specialkonstruerat for systemet ger minskade kostnader som inte ar experter mojlighet att samla
anvandning med smarta telefoner och forbattrad tillforlitlighet. in expertdata med hjalp av vanliga mobila
och surfplattor. enheter och fa tillgang till SKFs expert-

analyser.

Tvanya oljefria lagerlésningar for centrifugalkompressoreri En l6sning som forbattrar tillforlitlighet, sakerhet och prest-
kylaggregat. Den ena ar ett magnetlagersystem och den andra anda for toppdrivningssystem inom saval havsbaserad olje-
ett helt kylmedelssmort lager. Bada |8sningarna eliminerar de och gasindustrisom sektorn for fornybar energi. | [6sningen
forluster som forekommer vid anvandning av oljesmorda lager ingar CARB toroidrullager, SKF Explorer sfariska rulllager
och ger energibesparingar pa minst 10% jamfort med konvent- samt tatningar med hog prestanda.

ionella centrifugalkompressorer.

SKF Data Collect, en molnbaserad l6sning dar en iPad anvands TKSA31 ar en mindre version av verktyget for axeluppriktning
for att registrera och hantera data. Losningen majliggor en som lanserades tidigare under aret. Verktyget ar utformat for
évergang fran stora pappersvolymer till en helt elektronisk, att gora axeluppriktningen enkel och intuitiv.

molnbaserad datalosning.
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Third-party IT system

e Interface

SKF Customized Interfacing som integrerar SKF@ptitude
tillstdndsévervakning med kundens egna affars- och under-
hallssystem. Detta gor att féretag kan granska alla data
fran tillstdndsovervakningen i sina egna system.

e

Sma tatade sfariska rullager i Explorerutférande har upp-

graderats. De ger ytterligare reducerad friktion, lagre drifts-

temperaturer, gor det mojligt att kora lagret snabbare och
med langre underhallsintervall.

Automotive Market

Losningen SKF SEAL JET
gor att aterforsaljare kan
anvanda SKFs patenterade
bearbetade tatningar for
att skraddarsy tatningar

i ratt profil och storlek
(upp till 200 mm) i sina
egna anlaggningar.

En ny generation hogeffektiva axeltatningar
med enkelt underhall for vindturbiner som
kan forlanga brukbarhetstiden.

Kamremssatser for motorer lanserades
for att hjalpa kunderna att dra nytta av
det vaxande marknadssegmentet
och genomfora korrekta
och effektiva reparationer aﬁ
pa populdra europeiska O
och asiatiska
bilmodeller.

ESD

Specialty Business

Z=¢

En uppgraderad version av
tredje generationens hjul-
lagerenhet, utformad for
att minska forspannings-
omrade, friktion och koldi-
oxidutslapp. Avsedd for
anvandning i bilar och
skapbilar.

Sortimentet Reali-Slim tunn-
sektionslager utokades med
drygt 400 artiklar.

o

TILLXTREME (PEER) ar en unik hogkvalitativ [6sning konstru-

erad for att minska behovet av omsmorjning. Den har en paten-
terad tatningskonstruktion med kraftigt forbattrad funktion for
att stanga ute fororeningar.

Cooper Bearings, ett foretag i SKF-
koncernen har lanserat nya vinklade
fundament for Coopers delade rullager
som ytterligare minskar tidsatgangen
och kostnaden for installation. Cooper
Quick-Change ar delade i tva halvor
for enkel montering runt en fast axel.

SEEDXTREME (PEER) forbattrade lager-
l6sningar som anvander en patenterad
tatningskonstruktion och optimerad inre
lagerkonstruktion specialkonstruerade for
mathjul, skivoppnare och stangningshjul.
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Inkop

SKF koper varor och tjanster for runt 40 miljarder kronor om aret, det vill sdga ungefar 55% av SKFs forsiljning.
Detta innebdar att inkdp och hantering av leveranskedjan paverkar SKFs resultat i mycket hég grad.

SKF képer bade material och tjanster fran leverantorer 6ver hela
varlden. Inkpsvolymerna bestar av stalrdmaterial sdsom stang,
trad, ror och plat och stalbaserade komponenter som ringar,
kulor, rullar och platdetaljer samt annat direkt material och lego-
arbete och kopta produkter.

Utover direkt material koper SKF forbrukningsvaror, kapital-
utrustning och olika typer av tjanster.

For att ge optimal service behover SKF ha sina fabriker nara
kunderna och dessutom en lokal och regional leverantorsbas
som uppfyller SKFs krav pa kvalitet, kostnader, leveransfor-
maga, innovation och affarsmassighet. For att stddja foretagets
globala tillverkning och leverantorssamarbeten har SKF egna
inképskontor pa olika platser runt omivérlden. En lokal leverant-
orsbas okar flexibiliteten och smidigheten i leveranskedjan, och
idag kommer minst 85-90% av leveranserna till SKFs fabriker i
varje enskild region fran lokala eller regionala leverantérer.

SKFs strategiska leverantorsbhas och verksamhet i olika delar
av varlden stods av inkopscenter i Shanghai for Kina, i Pune for
Indien, i Goteborg for Europa ochi Chicago for Nord- och Latin-
amerika.

Dessutom har SKF i Japan, Turkiet, Ukraina, Slovakien och
Mexiko alla sina lokala inkdpsrepresentanter.

Inkopsverksamheten ar organiserad runt de viktigaste
inkopskategorierna, bland annat stalrdmaterial och rullkroppar,
ringar och legoarbete, komponenter, indirekt material och tjanst-
er samt kapitalutrustning. Varje huvudkategorileds av en kate-
gorichef vars team for kategoristyrning ansvarar for att en
[amplig inkops- och leverantorsstrategi utarbetas och att
inkopssynergier for alla SKFs affarsenheter tas tillvara och
utvecklas. Teamen ansvarar ocksa for att leverantdrerna upp-
fyller QCDIM-kraven (kvalitet, kostnad, leverans, innovation
och administration).

Anpassning till SKF-koncernens fem strategiska prioriteringar

Skapa varde for kunden
prioriteringarna och kundernas behov och énskemal.

Applikationsdriven innovation

Tillverkning i varldsklass

och minskade totalkostnader.
Kostnadseffektivitet
naraintegrering och samarbete med leverantorer.

Maximera det langsiktiga kassaflodet

Samarbete med forsaljningsteam sa att leverantérskontrakten foljer de strategiska

Manga projekt har startats i nara samarbete med leverantorer sa att SKF kan leverera

konkurrenskraftiga produkter i de olika kundsegmenten.

SKF utvecklar lokala och regionala leverantorer for att stodja den lokala tillverkningen, fokusera

pa hog prestanda och uppfylla QCDIM-kraven. Detta leder till kortare ledtider, storre flexibilitet

Idag anvander SKF ledande inképsrutiner for att fa storsta mojliga kostnadseffektivitet genom

Ledande metoder anvands i kombination med elektronisk orderhantering/fakturering och

lagerpafylinad utifran férbrukning for att maximera det langsiktiga kassaflodet och minska

ledtiderna.
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Viktiga initiativ for att bli ledande i att skapa varde genom hog kostnadseffektivitet

Under aret har inkdpsorganisationen haft ett fortsatt starkt fokus
pa féljande omraden for att stodja koncernens ekonomiska mal.

Strategiska inkop

SKF fortsatte att implementera strategiska inkdpsrutiner pa
alla omraden genom att inféra en strukturerad process for

att minska den totala agandekostnaden. Detta ar en ledande
inkdpsmetod dar dataanalyser och modeller for leverantors-
segmentering anvands for att fa ned den totala dgandekostna-
den. Till stod for detta anvands stark verksamhetsanpassning,
produktstandardisering och leverantorskonsolidering.

Utveckling i leverantorsledet

| Indien har betydande forbattringar skett i leverantorskapac-
iteten genom att fokusera pa kontinuerliga forbattringar i sam-
arbetet med inkopsavdelningar, tillverkare och leverantorer.

Leverantorer av stalprodukter ar en viktig del av SKFs leverans-
kedja, som SKF har ett nara samarbete med. Den kombinerade
kompetensen kring SKF och dessa nyckelleverantorer ar en
viktig tillgang som ger 6kad inbyggnadskunskap om SKFs
produkter.

Tillsammans med nyckelleverantorer i stalindustrin genom-
for SKF nu initiativ for att sakerstalla att stalprodukterna ar
anpassade efter respektive tillampningsomrade och den miljo
deanvandsi.

SKF 6vervakar noga utvecklingen av marknadspriser for stal
genom de olika inkopskontoren varlden over. For att sakerstalla
konkurrenskraften i SKFs produkter genomfors kontinuerligt
studier och inkdpsprogram i stalsektorn.

Ansvarsfulla inkop

For nionde aretirad beh6ll SKF sin topplacering i Dow Jones
Sustainability Index, vad galler standarder for leverantorer och
hantering av leveranskedjan. SKF har utvecklat en stabil grund
for att sakerstalla att leverantorerna foljer principernaide
etiska riktlinjerna och uppfyller de affarsetiska normerna. Under
aret genomfordes dver 120 revisioner av hur leverantorer varld-
en over foljde SKFs etiska riktlinjer.

Utveckla en strategisk leverantérshas genom

konsolidering och standardisering

Under 2015 fortsatte SKF att utveckla samarbetet med sina
strategiska leverantdrerialla kategorier och idag star runt

2 000 leverantorer for 80% av de totala utgifterna. Tusentals
leverantorer har valts bort och produktvolymer har flyttats over
till framtida strategiska leverantorer som uppfyller SKFs
QCDIM-krav.

Vid SKFs arliga leverantérsdag i Goteborg mottog de bésta
leverantorerna utmarkelser for kvalitet, kostnad, leverans,
innovation och administrationsférmaga. SKFs ambition ar ett
narmare samarbete med strategiska leverantorer i utvecklingen
av produkt- och leveranskedjan for gora leveranskedjan mer
kostnadseffektiv och konkurrenskraftig.

Fran pris till totalkostnad och varde

Vid kdp av varor och tjanster utgdr SKF fran totalkostnaden.
Genom att titta pa hela leveranskedjan kan SKF identifiera fakt-
orer som paverkar kostnader och avfall/onddigt arbetet och ute-
sluta processer ur leveranskedjan som inte skapar mervarde.
Detta skerinara samarbete med leverantorer for att sakerstalla
att inkopta komponenter ar optimerade i konstruktions- och
specifikationshanseende for att maximera kundvardet.

Effektiv verksamhet och standardisering

av affarsprocesser och system

Inkdp spelar en avgérande roll i SKFs pagaende omstrukturer-
ingsprogram (UNITE). 2015 infordes ett inkopssystem for
indirekt material i Sverige baserat pa SAP-ARIBA. Under 2016
kommer aven direkt material att inga i systemet. Detta standard-
iserade arbetssatt i ett gemensamt system kommer att fortsatta
minska de operativa kostnaderna pa inképsomradet. Systemet
hjélper ocksa det kontinuerliga arbetet med att fa ned de totala
inkopskostnaderna genom battre utgifts- och datahantering,
kontrakt- och processoverensstammelse, storre oppenheti
leveranskedjan och dvervakning av leverantorerna.

Inkdp - runt 40 mdkr 2015

Kopta tjanster.
forbrukningsvaror
och energi 28%

Investeringar 5%

— 1

r—L Direkt material,
stalramaterial 4%
Ovriga tjanster 11% (exempel: stdng, trad, ror och plat)

Direkt material,
stalbaserade komponenter 22%
(exempel: ringar, kulor, rullar och platdetaljer)

Direkt material, 6vrigt 30%

(exempel: mekaniska och elektriska komponenter,
polymerer, plastkomponenter, legoarbete

och kopta produkter)
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Ansvarsfulla inkop

SKFs program for ansvarsfulla inkdp har som uppgift att saker-
stalla att SKFs etiska riktlinjer for leverantérer tillampas pa ett
effektivt satt. Programmet ingdr i systemet for leverantérs-
utveckling inom SKF's centrala inkdpsorganisation som ocksa
innefattar omraden som kvalitet och utveckling. Fér mer
information om styrning och ansats, se hallbarhetsnoter pa
sidan162.

SKFs etiska riktlinjer for leverantorer och underleverantorer
ingar i SKFs allmanna inképs- och leverantdrsvillkor, definierade
i SKFs kvalitetsstandard for leverantorer. Genom att folja denna
standard bekraftar alla leverantorer att de antar SKFs etiska
riktlinjer och SKFs miljo-, halso- och sakerhetspolicy samt kon-
ceptet Noll avvikelser.

Grundldggande krav, revisioner och uppféljning

Samtliga leverantdrer kontrolleras forst utifran vissa minimi-
kriterier for att dverhuvudtaget komma ifraga som SKF-lever-
antor. Betydande leverantorer (som star for 90% av av direkt
material) i regioner med hog risk granskas alla pa plats enligt
standarden for SKF’s etiska riktlinjer. Dessa revisioner utfors
av SKF’s egna specialister eller externa revisorer. Underlag
for risker, vilken typ av risker och vilken omfattning ar delvis
baserat pa extern information fran kallor som Transparency
International, ILO och Control Risks.

SKF har specialistutbildade revisorer i de olika regioner dar
koncernen verkar. Dessutom utbildar SKF traditionella kvalitets-
revisorer i de etiska riktlinjerna for att underlatta arbetet. Varje
granskning sker efter en detaljerad checklista med 45 specifika
fragor inom flera olika omraden, bland annat miljé, manskliga
rattigheter och arbetsratt samt allmanna etiska aspekter.
Sedan 2012 har 6ver 500 revisioner genomforts.

Certifiering enligt etiska riktlinjer och granskningsresultat
Revisionernas omfattning och tillvdgagangssatt har lett till mer
detaljerad kunskap om olika kulturella och socioekonomiska for-
hallanden, och utifran det kan koncernen definiera effektiva och
pragmatiska metoder for forbattringsarbetet.

SKF etablerade redan 2012 ett certifieringssystem for sina
storre leverantorer av direkt material i hogriskregioner. For att
bli certifierad maste leverantéren ha atgardat alla eventuella
betydande avvikelser gentemot SKFs etiska riktlinjer. Vid arets
slut 2015 hade 155 (100) leverantorer certifierats. Av de som
inkluderats 2015 hade 29 stycken atgardat och stangt tidigare
oppna avvikelser och 26 blev godkanda direkt efter forsta
revisionen.

76 leverantorer har fortfarande avvikelser som inte ar fullt
atgardade och SKF fortsatter sitt arbete med leverantorerna for
att stanga dessa avvikelser. SKF tacker kostnaden for forsta

¥
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granskningen och en uppfoljning. Om leverantoren inte vidtagit
nodvandiga dtgarder for att dtgarda avvikelsen for de sta for
kostnaden for nastkommande uppfoljning. De leverantdrer som
inte atgardar sina avvikelser star i SKFs system som ‘ej certifi-
erade’ vilket kan resultera i minskade volymer och ytterligare
affarskonsekvenser. Leverantérer som inte atgardar kritiska
avvikelser 6ver tid riskerar att fa sina kontrakt med SKF ogiltig-
forklarade. Inget sddant fall var nodvandigt 2015.

De vanligaste avvikelserna som hittas ar relaterade till halsa
och sakerhet, arbetstidskompensation och andra arbetsgivar-
rutiner. Mer information finns | hallbarhetsnoter pa sidan 162.
Efter sarskilda fynd under revision har en externt hanterad rap-
porteringskanal for anstallda hos leverantoreri Indien initierats.

Krav pa produktmaterial

SKFsinkopsverksamhet stodjer utredningar langre upp i lever-
anskedjan nar det galler produkter som uppfyller etiska normer
samt fr&gor som berér REACH, RoHS och konfliktmineraler. Mer
information om detta finns pa sidan 68.

Fragan om konfliktmineraler — enligt definitionen i sektion
1502 i Dodd-Frank-stadgan — behandlas som en del av det
dvergripande ansvaret for inkdp. Aven om SKF inte ar direkt
paverkat av denna stadga stddjer koncernen dess etiska grunder
och har manga kunder som ar direkt berorda av den. SKF
genomfor foretagsanalyser och samarbetar med leverantorer
och underleverantorer for att hjalpa kunderna att uppfylla dessa
krav. Koncernen kommer inte medvetet att kopa produkter eller
material som innehaller konfliktmineraler fran Kongo-Kinshasa
eller andra osakra omraden om de inte har certifierats som
"konfliktfria”. Las mer pa skf.com/ responsible-sourcing

Energi- och klimatkrav
Alla energiintensiva nyckelleverantorer, inklusive stalleverant-
orer samt smides- och gjutgodsforetag, ska vara certifierade
enligt1ISO 50001 energiledningssystem senast 2016. Detta mal
presenteradesimaj 2012 och ingdr i SKFs klimatstrategi samt
utgor en del av atagandena i programmet WWF Climate Savers.
SKF riktar in sig pa storre energiintensiva leverantérer for att
sakerstalla engagemang och fokus pa dessa kritiska leverant-
orer nar det galler energi- och koldioxidminskning. Detta leder
inte bara till energieffektivisering och minskning av koldioxid-
utslapp fran det material som SKF koper, utan gor ocksa att
kostnaderna minskar eller undvika framtida kostnadsokningar.
SKF hade malet att 31 leverantérer skulle ha implementerat
energiledningssystemet 1SO 50001 vid 2015 &rs utgang.
15 leverantorer har redan infort denna standard och 16 har
pabérjat certifieringsarbetet.

Hdllare Slipmaskiner Elmotorer
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Tillverkning

Tillverkningen ar central for att SKF ska lyckas i sin verksamhet

och sa har det varit sedan allra forsta borjan.

SKF har 115 tillverkningsenheter i 24 lander varlden over och runt halften av koncernens medarbetare ar direkt involverade
i sjalva tillverkningen. Den stora majoriteten av SKFs anlaggningstillgangar anvands ocksa direkt i tillverkningen.
Koncernens affarsidé, Att vara den sjalvklara ledaren i lagerindustrin, forutsatter att SKFs tillverkning ar bast. Det &r
grundvalen for SKFs strategi Varldsledande tillverkningsteknik som ar en av SKFs fem strategiska prioriteringar.
Strategin beskriver hur SKF till lagsta mdjliga kostnad ska skapa en mer flexibel, effektiv, saker och hallbar tillverknings-

process med noll avvikelser. Strategin omfattar fyra huvudprogram:

minimera kostnader for insatsvaror

SKFs produktionssystem — standardiserade arbetsmetoder

Integrerad kostnadsreducering (ICR) — tvarfunktionellt arbete for att

Tekniska framsteg — utnyttja teknik och standardisering for att skapa
effektivare produktionssystem med hogre prestanda

Global tillverkning — optimera produktionskapacitetens
utnyttjandegrad och geografiska placering

SKFs produktionssystem

SKFs produktionssystem lanserades i februari 2015 och ar
huvudsakligen baserat pa LEAN-konceptet. Systemet komplet-
terar SKFs etablerade arbetssatt Business Excellence genom
att bidra till battre fokusering pa kundvarde, mindre onddigt
arbete och kasseringar samt att minska kvalitetsvariationer
och bygga en kultur praglad av standiga forbattringar dar alla
ar delaktiga. De grundlaggande principerna for produktions-
systemet ar:

Varde: Kunden definierar vardet for en produkt eller tjanst och
SKF maste ta hansyn till detta i alla processer.

Vardestrom: Vardestrommen definieras av den kedja med pro-
cesser som kravs for att tillgodose alla kundkrav. Vardeokningar
och minskat onadigt arbete och kasseringar kan identifieras
genom att strommen av ramaterial och information synliggors
och processerna analyseras.

Flode: Information och rdmaterial ska fléda utan stérningari
vardestrommen. Storningar genererar fel, brister, forseningar

och okade kostnader och ska undvikas med hjalp av definierade,
overenskomna och standardiserade arbetssatt.

Efterfragan: Flodet av produkter, tjanster eller information
utgdr fran kundernas onskemal.

Strédvan efter perfektion: Perfektion uppnas genom att man
kontinuerligt arbetar med att identifiera och tillvarata alla
mojligheter till forbattringar.

Det kravs mycket koncentrerade insatser for en effektiv imple-
mentering av produktionssystemet. Darfor prioriteras ocksa
foljande faktorer: sakerhet, kvalitet, leverans, kostnad, arbets-
klimat och miljo. Dessa faktorer fungerar som riktlinjer vid beslut
ochresursfordelning.

SKFs produktionssystem ar en ytterligare etapp i utveck-
lingen mot att maximera kundvarde och minimera onodigt
arbete. Det har implementerats i 35 enheter under 2015 och har
redan gett avsevarda forbattringar, vilket foljande exempel visar.
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SKFs produktionssystem infors i Luton

Attimplementera SKFs produktionssystem innebar grundlag-
gande forandringar. Det kravs tid, engagemang och fokusering
frén alla pa fabriken, alltifran ledningsteamet till medarbetarna
pa fabriksgolvet.

SKF Luton borjade infora systemet i april 2015. Har finns en
stor entusiasm och overallt i fabriken finns ett aktivt engagemang
for att det ska fungera, vilket samtidigt skapar en vilja att ifraga-
satta gamla arbetssatt och fa grundldggande forandringar till
stand. Utifran en noggrann utvecklingsplan och med experthjalp
fran det globala implementeringsteamet genomférde fabriken
ett flertal aktiviteter pa det har omradet redan under 2015.
Dessa atgarder lagger grunden, férandrar kulturen, okar kom-
petensen och bygger upp det standardiserade, disciplinerade
arbetssatt som ska fa fabriken att uppna malet och kontinuerligt
forbattra resultaten aven i framtiden.

Implementering av SKFs produktionssystem
vid fabriken i Pune

SKFs fabrik i Pune, Indien, som levererar till fordons- 0 0 0
industrin, har infért produktionssystemet for att fa 2 3 A) 1 6 /0 2 3 A)

en mer systematisk och strukturerad tillverknings-

. . I, . KORTARE OM- HOGRE DAGS- MINDRE
process vilket har okat produktiviteten avsevart. STALLNINGSTID PRODUKTION VARULAGER

Exempel pa forbattringar som gjorts pa ett antal
pilotomraden innefattar;

Integrerad kostnadsreducering (ICR)

Integrerad kostnadsreducering (ICR) handlari grund och
botten om att formulera ratt specifikationer for SKFs pro-
dukter och de processer, komponenter och material som

anvands for tillverkningen. Tanken &r att kunderna ska fa De tre stegen i Integrerad

den funktion och prestanda de onskar till optimal kostnad kostnadsreducering (| CR)

utan att man kompromissar med kvaliteten.
For att lyckas kravs ett strukturerat och samordnat

arbete kring bland annat kunder, produktdesign, inbygg- e Se over tekniska losningar

nadsteknik, valideringstester och inkop. SKF har arbetat

med ICRiflera &r men 2015 implementerades strategin . L

Tillverkning i varldsklass dar denna metod betonades och e Optlm era InkOD

prioriterades ytterligare. De tre huvudnivaerna inom ICR

illustreras har. .. . .
Med denna metod ger ICR-programmet besparingar e Se over produktspeufl kationer

genom att overspecificerade komponenter, processer eller
material byts ut mot enklare l6sningar som uppfyller kund-
ens behov till lagre kostnad.
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ICR - Exempel pa anvandning av alternativa
produktionsprocesser

Ett exempel pa besparingar som nyligen uppnatts genom
integrerade kostnadsminskningar ar hamtat fran tillverk-
ningen av ringar for hjullagerenheter pa lastbilar.

Enligt ICR-principerna ifrdgasattes de konventionella
processerna for ringtillverkning, och SKFs mobiliserings-
team for processer identifierade kallvalsning som ett moj-
ligt alternativ till processen med smidning och svarvning.
SKF utarbetade en kallvalsningsprocess dar ringarna
formas plastiskt till nast intill slutlig form. Det gjorde att
man kunde smida en mindre ring som sedan kunde vidgas
genom kallvalsning, vilket minskade avfallet vid smid-
ningen och dessutom behovet att avlagsna en ansenlig
mangd material vid svarvningen, sdsom skedde i den
gamla processen. Innovationen gav en 30-procentig
minskning av direkt ramaterial jamfort med den tidigare
processen och ungefar lika stora energibesparingar plus
andra positiva effekter.

Denna hogteknologiska kallvalsningsprocess med
minskat avfall utfors internt och SKF har tagit patent pa
de viktigaste innovationerna.

SKFs produktionssystem och program for Integrated Cost
Reduction handlar framfor allt om utveckling av den operativa
prestandan och standiga forbattringar. Programmen for teknisk
uppgradering och tillverkningen runt om i varlden kommer
genom stegvisa forandringar att ge stora forbattringar och
kraver att de senaste arens investeringsfokus andras,

se figuren nedan.

Mellan 2009 och 2015 anvandes i genomsnitt 36% av alla
SKFsinvesteringar i anlaggningstillgangar till forvarv av nya
fabriker och okad kapacitet, framfor allt i Kina, Indien och andra
utvecklingsekonomier. Det gav en battre geografisk balans mellan
kundernas efterfragan och SKFs produktionskapacitet.

ICR - optimerad konstruktion for battre funktion

och lagre kostnad

Ett andra exempel pd vinster genom ICR ar det nya utfor-
andet av en remspannarenhet for motorer i personbilar.

| det har fallet ifrdgasattes den komplexa och special-
iserade konstruktionen i enhetens originallager. SKF tog
fram en reviderad konstruktion och specifikation baserad
pa ett standardlager monterat i en remskiva av plast och
en enkel axelkonstruktion.

Denna forenkling har sankt de direkta materialkost-
naderna med 11%. Dessutom ar den nya versionen lattare
att montera och kunden har darfor kunnat automatisera
monteringsprocessen.

Denna balans kan bli annu battre men behovet av investeringar
i ytterligare kapacitet minskade till ungefar 5% under 2015 och
kommer att ligga kvar pa denna niva pa medellang sikt.

SKF har andrat sitt framtida investeringsfokus och inriktar
sig pa att forbattra och optimera den befintliga produktions-
kapaciteten och anpassa den geografiska fordelningen. Invest-
eringar for att effektivisera verksamheten kommer att 6ka fran i
genomsnitt 18% av totalsumman mellan 2009 och 2015 till runt
40% under 2015 och framat. Samtidigt dkar ocksa investering-
arnai utbyte av maskiner fran 15% till 25% av den totala invest-
eringsbhudgeten for anlaggningstillgangar.

Andrat investeringsfokus for att uppna Tillverkning i varldsklass

2009-2015, 2 100 Mkr i genomsnitt

Effektivitet 18% J ’

Ovrigt 14%

Ny verk-
samhet 17%

Kapacitets-

okning 36% i

—— Uthyte 15%

2015 och framat, Prognos 2 200 Mkr

Effektivitet 40%

Ovrigt 15%

Ny verk-
samhet 14%

Kapacitets-

okning 5%
=

—— Utbyte 25%
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Tekniska framsteg

Koncernens forandrade investeringsfokus till stod for strategin
Tillverkning i varldsklass kommer att ge ett antal stegvisa for-
battringar av den tekniska prestandan i SKFs tillverkning.

De viktigaste utvecklingsomradena ar
e standardisering

o forstklassigt underhall

o flexibilitet

Standardisering innebar att de basta tekniska l6sningarna for
enviss funktion i en process identifieras och tillampas system-
atiskt. Atgérderna omfattar allt frén att infora ett standardiserat
satt att utforma nya fabriker till standardisering av den teknik
som anvands i maskinerna.

Ett antal Process Centres of Excellence etablerades under
2015 med malet att samordna och éka takten i standardiser-
ingsarbetet och de vinster detta ger. Processcentren ansvarar
for olika program for maskinrenovering och att de senaste tek-
niska egenskaper man har enats kring ocksa ingar i specifikat-
ionerna for respektive renovering. Centren hjalper aven till med
att lansera och sprida tillampningen av nya tekniska losningar
inom koncernen.

F

En praktisk lektion pd Maintenance Excellence Boot Camp i USA.

Om strategin Forstklassigt underhall ska bli framgangsrik beror
pa den kunskap och kompetens som finns hos underhallschefer
ochingenjorer, produktionschefer och andra berdrda yrkesman.
Darfor utformades en systematisk och strukturerad uthildning
och kurserna startade under 2015 i form av en serie Mainte-
nance Excellence Boot Camps. Tre av dessa regionala 5-dagars-
kurser har avslutats, och omkring 75 medarbetare fran de flesta
av SKF-fabrikernai Europa, Kina och USA deltog.

Flexibilitet handlar om att definiera den tekniska installation och
utrustning som passar bast for efterfragan pa marknaden. Det
kan omfatta allt fran en stor installation (som producerar miljon-
tals identiska produkter) till en superflexibel enhet (som produ-
cerar enskilda mattbestallda delar for en specifik kund).

For de olika installationerna kravs mycket olika metodik, till
exempel for hur maskiner stélls om fran produktion av en pro-
dukt till en annan. Under 2015 utvecklade SKF en superflexibel
produktionsanlaggning helt utan omstallningstid. Maskinerna ar
sa automatiserade och robotstyrda att produktionen kan stallas
Luc Graux och Alrik Danielson inviger processcentret i St Cyr, om fran en produkt till en annan utan mansklig inblandning eller
Frankrike. minskad produktion.

Forstklassigt underhall (Maintenance Excellence) syftar till
att 6ka maskinernas drifttid genom att SKFs l6sningar for ckad
tillforlitlighet implementeras i koncernens tillverkning. Genom
att oka drifttiden och undvika haverier blir maskinerna tillgang-
liga for produktion med den kvalitet och i den takt som kunderna
onskar. Eftersom lagertillverkning ar en kapitalintensiv verk-
samhet innebar detta samtidigt att &ven sma forbattringar pa
det har omradet kan fa stor positiv effekt pa verksamhets-
resultatet.
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Global tillverkning

For att forbattra servicen till den snabbt vaxande kundbasen i
Asien och andra utvecklingsregioner, och dessutom minska
kostnaderna har koncernen arbetat med att anpassa tillverk-

Anliggningstillgdngarnas geografiska

spridning under 2015, i %

15%

D

Vasteuropa

Nordamerika

2005
@ 2015
I

3%
Latinamerika

Det aterstar fortfarande en hel del arbete for att omfordela till-
verkningen till Asien och detta arbete bedrivs inom programmet
Global tillverkning.

Ett exempel ar den kapacitet som under 2015 flyttade till
SKFs fabriker i Dalian, Kina. SKF har installerat tva nya produkt-
ionskanaler for medelstora sfariska rullager samt en kanal for
sparkullager och en for cylindriska rullager. Detta tacker alla
storlekar som tidigare levererades till kunder i Kina fran i férsta
hand fabriker belagnai Europa.

Samtidigt som produktionskapaciteten anpassas till kunder-
nas efterfragan i Asien fokuserar programmet lika mycket pa att
granska, anpassa och uppgradera den geografiska spridning som
sedan [dng tid har ratti Europa och Nord- och Latinamerika.

Ett exempel pa dtgarder som vidtogs pa det har omradet
under 2015 ar lagerfabriken i Goteborg. Denna svenska enhet,
dar maskinerna och systemen installerades for mer an 30 ar
sedan, kommer att paverkas av den ovan namnda kapacitets-
okningen i Dalian.

ningens geografiska férdelning till kundernas efterfrdgan. Som
framgdr nedan har SKF forbattrat balansen avsevart genom de
senaste arens investeringar i nya fabriker och forvarv.

»
10%

Sverige

5%

Osteuropa

)

Asien/
Stillahavsomradet

Nér kundernas krav pa flexibilitet okar och det krévs en lagre
kostnadsbas kommer fabriken inte att vara konkurrenskraftig
utan vasentliga forandringar. | borjan av 2015 fattade foretaget
darfor beslut om att starta ett riktat teknikutvecklingsprogram
pa Goteborgsanlaggningen. SKF ersatter ett antal gamla pro-
duktionskanaler med nya kanaler som har kapacitet att uppna
hdég produktion och hég flexibilitet till &g kostnad. De totala
investeringarna uppgar till 190 Mkr. Detta innefattar till exempel
maskiner utan omstallningstid, intelligent slipning och en hogre
grad av automation.

—Maskiner utan omstdliningstid innebdr att det inte &r nagon
stalltid mellan produktionsbatcher av olika lagerstorlekar.
—Intelligent slipning innebar att SKFs kunskap om slipning och
metallbearbetning ar integrerad i styrsystemet i maskinerna,
detta kombinerar aukustik och slipfrekvens for att med hog pre-
cision kunna styra slipstyrkan och pa sa vis kunna 6ka produkt-
ionstakt och minska variationer.

—Automatiserad montering for den forsta fullt automatiserade
rullagerkanalen ivarlden.

- Automatiskt styrda fordon som inte behdver forlita sig pa
manuella transporter av komponenter eller fardiga produkter
inne i produktionskanalen.

Dessutom har produktionskanalen utrustats med radiofrekv-
ensidentifiering (RFID) for full sparbarhet inom processen. Alla
produkter har ett individuellt identitetsnummer sa att man kan
spara material och processhantering for varje enskilt rullager.
Maskinerna ar dessutom avsevart mer energieffektiva och man
har installerat flexibel LED-belysning.

Anlaggningen har utrustats med den senaste SKF-tekniken
som finns p& marknaden, s& som SKFs tillstandsdvervakning och
portabla enheter. Detta mojliggor hogre tillforlitlighet och fore-
byggande underhall for attisin tur sdkerstalla basta mojliga
drift. Det ger aven realtidsstatus pa tillverkningsprocesser,
arbetsinstruktioner, underhall och maskindokumentation till en
portabel enhet som kanaloperatérerna bar pa armen.

SKF ,&rsredovisning 2015 | Tillverkning

57



Logistik

SKF nar mer an 50 000 kunddestinationer med korta ledtider
genom sitt globala transportnat samt regionala och lokala distri-
butionscenter och varulager. Funktionen Logistics and Demand
Chain hanterar effektivt flédet av komponenter och varor fran
SKFs leverantorer saval som till SKFs kunder. Som global funk-
tion bistar de med tjanster som har att gora med transport, tull,
materialhantering, lagerstyrning, lagerhallning, paketering
samt leverans- och returprocesser. Expertis och aktiviteter
inom detta omrade ar viktiga konkurrensférdelar fér koncernen.
For att sakerstélla tillgdngen av produkter finns regionala varu-
lageriBelgien, USA, Uruguay, Singapore och Shanghai. Varu-
lagreti Shanghai, som borjade drivas fullskaligt under 2014,
LEED-certifierades (Leadership in Energy and Environmental
Design) 2015. SKF stravar kontinuerligt efter att utveckla och
leverera tjanster som ar kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga
och minskar miljopaverkan.
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SKFs logistikcenter | Shanghai, Kina
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Certifiering

Alla medlemmar av WCO (World Customs Organization) stodjer
den internationella certifieringen SAFE Framework of Standard
(FoS) Global Trade som bygger pa basta arbetssatt hos tullmynd-
igheter och branschens aktorer och syftar till att starka saker-
heten i leveranskedjan. Med dessa certifieringar far SKFs
speditérer och importdrer tillgang till snabbare export- och
importprocedurer genom gemensam anslutning till aktuella
arbetssatt inom tullsakerhet. SKF ar en aktiv partner och deltag-
areidetta certifieringsprogram i manga lander. De enheter som
har certifierats hittills ar Belgien, Kanada, Frankrike, Sverige,
Tyskland, Singapore, Italien och Schweiz.

Logistik — miljo
SKF arbetar hela tiden med att forbattra effektiviteten och har
satt upp malet att minska koldioxidutslappen per tonkilometer
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med 30% mellan 2012 och 2016. Detta ar en del av de fyra
huvudomradena i SKFs dvergripande klimatstrategi och del av
SKFs engagemang i WWF Climate Savers, [ds mer om detta pa
sidan 69. En total minskning pa 18 %* hade uppnatts vid slutet
av 2015.

SKF fokuserar pa foljande omraden for att na de faststéllda

malen och minska utslappen fran transporter:

» Minska totala mangden transporter (eliminera onddiga
transporter)

* Byta till mer koldioxideffektiva transportsatt

o Forbattra effektiviteten for de valda transportsatten

For att minska de totala utslappen fran transporter arbetar SKF
med beléningssystem och planer for att 6ka fylinadsgraden (vilken
var 70% for 2015), att planera lastbilsrutterna battre, samt 6ka
konsolideringen av sjo- och flygtransporter etc. Ett annat satt
att uppnad SKFs utslappsmal for logistik och distribution ar att
fokusera pa mer effektiva transportsatt. Den mest uppenbara

*Under 2015 har rapporteringens omfattning forandrats avsevart. Metoden
att berakna utsldpp har forfinats och uppdaterats. Mellan 2012 och 2014
minskade SKF de totala koldioxidutslappen per tonkilometer med 15% enligt
standardnivan 2011. Det uppgraderade berakningsverktyget innehaller
fler absoluta uppgifter och farre antaganden vilket ger en tydligare bild av
marknadssituationen. En ny standardniva har satts fér 2015 och 2016
baserad pa data fran 2014. Den faktiska minskningen for 2015 jamfért
med den nya standardnivan var 3%.

forbattringen ar att byta ut flygtransporter till transportsatt
med lagre utslapp.

Under 2014 borjade SKF undersoka en godstagsférbindelse
mellan Europa och Kina for ett specifikt produktsortiment. Efter
en positiv utvardering har denna taglosning utokats under 2015,
vilket har resulterat i saval kostnadsbesparingar som minskning
av koldioxidutslappen. Genom att montera specialutrustning
pa vissa av containrarna kan man fa fram uppgifter om stétar,
temperaturer och fuktvvariationer under hela tgtransporten.

SKF fick ocksa mer erfarenhet av att anvanda transporter pa
inlandsvatten (pramar) mellan hamnarna i Antwerpen och Genk,
som ligger ca 30 km fran SKFs europeiska distributionscentral
i Belgien. Ar 2015 fraktades 86% av distributionscentralens
inkommande containrar med pram. SKF lyckades dka antalet
utgdende containrar fran 85% ar 2014 till 91% 2015. Tillsamm-
ans med ateranvandningen av inkommande containrar for utga-
ende gods innebar detta idag en sankning av koldioxidutslappen
med 40% jamfort med lastbilstransporter.

Val av transportsatt &r avgérande for att optimera utslappseffektiviteten. Den tydligaste forbattringen ar bytet fran flyg till
vag-, jarnvags- eller sjofartstransporter. Flygtransporter star endast for 1% av totalt transporterat gods men 24% av totala
utslapp. SKF arbetar for att kontinuerligt minska andelen transporter med flyg, men vissa transportrutter och bradskande
bestallningar forlitar sig fortfarande pa flygtransporter. Vagstransporter i diagrammet nedan innfattar aven jarnvag.

Procent av koldioxidutslapp per
transportsatt 2015

Flyg 24% J ‘

Sjofart 29% —

— Vag 47%

Sjofart 76,3% —

Procent transporterad volym per
transportsatt 2015

L Flyg 1,4%

—— Vg 22,3%
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SKF Care

SKFs beslut att gora Hallbarhet till en av féretagets strategiska drivkrafter grundar sig pa instdllningen att foretaget
inte bara ansvarar for verksamhetens ekonomiska resultat utan ocksa for dess bredare sociala och miljomassiga
effekter. SKF Care ger ett handfast stdd till denna drivkraft genom att klart och tydligt definiera vad hallbarhet
innebar for koncernen och dess medarbetare. De fyra dimensionerna ar: Affirsomsorg, Miljoomsorg, Medarbetar-
omsorg och Samhallsomsorg. SKF Care som ramverk ar viagledande for hela koncernens verksamhet.

Affarsomsorg

Miljoomsorg

Affarsomsorg bygger pa ett starkt kundfokus och pa att lever-
era starkt, hallbart finansiellt resultat med ratt avkastning till
aktiedgarna. Dessa resultat ska uppnas i enlighet med hdgsta
etiska standarder.

Medarbetaromsorg tryggar en saker arbetsmiljo samt framjar
halsa, utbildning och valbefinnande for SKFs medarbetare.
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Medarbetaromsorg

Samhallsomsorg

Miljdomsorg fokuserar pa koncernens ansvar att kontinuerligt
minska verksamhetens effekter pa miljén samt pa atgarder
som vasentligt forbattrar kundernas miljoprestanda genom de
produkter, losningar och tjanster SKF erbjuder.

Sambhallsomsorg omfattar aktiviteter som bidrar till en positiv
social utveckling i de lokala samhallen dar koncernen verkar.



Externa principer

For att spegla och kommunicera vikten av hallbarhet och principerna i SKF Care foljer koncernen ett antal
internationellt erkdnda externa principer och riktlinjer som framjar hallbara och etiska affarsmetoder.

FN Global Compact ar en strategisk policy for

u"u..'\i Co
o M o . .
= ‘\i‘ % foretag som atar sig att anpassa sin verksam-
"; B ;' het till tio universellt accepterade principer for
\}9_.._ l{f manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och

. antikorruption.
WE SUPPORT

Den internationella arbetsorganisationen (ILO) formulerar och
bevakar internationella standarder pa det arbetsrattsliga omradet.
ILO sammanfor representanter for regeringar, arbetsgivare och
arbetstagare for att gemensamt utforma riktlinjer och program
som framjar sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor for alla.
CC ekonomisk utveckling som drivkraft for ekonom-
L i isk tillvaxt, hog sysselsattning och framgangsrikt

foretagande. ICCs Business Charter for Sustainable Development
gavs ut 1991 och definierar 16 principer for miljoledning.

Internationella handelskammaren (ICC) ar det
globala naringslivets organ for att stodja global

@ pJ OECD Organisationen for ekonomiskt

' l‘J samarbete (OECD) har uppdraget
N ) ' att stodja en politik som forbéttrar
de ekonomiska och sociala villkoren for manniskor runt om
ivarlden.

SKF ar anslutet till Global Compact sedan 2006. SKF atar sig att
folja de faststallda principerna och kommunicera framstegisin
arsredovisning.

SKF ar anslutet till ILOs deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetet. Darigenom atar sig SKF att respektera
grundlaggande manskliga varderingar faststallda av ILO.

SKF antog ICCs Business Charter 1992 och foljer konsekvent
dess principer i foretagets alla aktiviteter.

Som ICC foreskriver, och med hanvisning till Rio-deklarationen
om miljo och utveckling, tillampar SKF forsiktighetsprincipen i allt
utvecklingsarbete. Konservativa antaganden ligger ocksa till
grund for alla tekniska ansprak som SKF gor avseende produkter
eller deras prestanda.

SKF har antagit och arbetar for att till fullo folja OECDs riktlinjer
for multinationella foretag. Darigenom atar sig SKF att bedriva
verksambhet i ett globalt sammanhang pa ett ansvarsfullt satt, i
enlighet med tillampliga lagar och internationellt vedertagna
standarder.

Branschorganisationer och
samarbetspartner

SKF deltar aktivtifleraindustriella samarbetsprojekt och initia-
tiv och diskuterar tekniska och administrativa fragor med sina
samarbetspartner dar relevanta kort- och [dngsiktiga aspekter
pa finansiella, ekonomiska, reglerande, miljémassiga och sociala
faktorer tas upp. SKF deltaribland annat FN Global Compact,
World Bearing Association, WWF Climate Savers, Conference
Board, Teknikforetagen, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin,
Swedish Life Cycle Centre och Internationella standardisering-
sorganisationen. Dessutom samarbetar SKF formellt med flera
internationellt erkanda universitet kring fragor som tribologi,
materialteknik, fjarrdiagnostik, miljémassig och social hallbarhet
samt metallurgi.

WWEF-samarbete

SKF samarbetar med och engag-

erar sig ocksa iicke-statliga organ-
' isationer som ar respekterade och
aktiva inom for koncernen viktiga omraden. Ett sddant omrade
ar klimatforandringar och SKF har deltagit aktivti programmet
WWEF Climate Savers sedan 2012. Programmet ar en global
plattform som syftar till att framja och sprida kunskap om hur
foretag och branscher kan forandras for att minska koldioxid-
utslapp och skapa en mer energieffektiv varld. Las mer om
Climate Savers och SKFs atagande pa sidan 69.

% [LIMATE SWVERS
i I-l__l |

WWF i —
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Kvalitet, miljo, halsa och sakerhet

God hantering av kvalitet, miljo, halsa och sakerhet ar grund-
laggande for SKF Care och kritiska for koncernens framgang.
Effektiv hantering av resultaten pa dessa omraden uppnas
genom en systematisk och standardiserad strategi som genom-
syrar organisationen, personalstyrkan och foretagets processer.

For detta kravs:

¢ Riktlinjer och rutiner for hela organisationen som ar tydliga,
praktiska och latta att forsta och félja.

. Atgérder som gor att medarbetare blir medvetna om kraven
och far den kompetens och forstdelse som kravs for att kunna
folja demivardagsarbetet.

e Processer for all affarsverksamhet dar riskbaserat tankande,
standiga forbattringar och effektiva kontrollmekanismer har
integrerats.

SKF tillampar koncernomfattande ledningssystem for att sprida
dessa krav och se till att respektive mal, kundkrav, intressenters
behov och lagkrav uppfylls. Forutom att uppfylla dessa grund-
laggande krav stodjer och starker systemen ocksa arbetet med
standiga forbattringar.

Standiga forbattringar underbyggs ytterligare av verktyg
som SKFs program Six Sigma och genom att en verksamhets-
kultur baserad p& SKFs arbetssatt Business Excellence ocksa
realiseras inom tillverkningen genom praktisk tillampning av
SKFs produktionssystem.

SKFs strategi for kvalitetsledning har utvecklats under mer
an 40 ar. Idag bygger SKFs globala kvalitetsledningssystem pa
att det finns en standardiserad kvalitetsstrategi som tillampasii
hela organisationen. SKFs kvalitetsledningssystem ar certifierat
enligt1SO 9001, och dar marknaden sa kraver ocksa enligt ISO/
TS 16949 for fordonsindustri, AS 9100 for flygindustri och IRIS
for jarnvagsindustri. SKF efterstravar en certifiering som tacker
flera anlaggningar och den ska alltid utfardas av ackrediterade
certifieringsorgan. Fordelen ar att SKFs system och processer
da blir certifierade langs hela kedjan, vilket garanterar 6ppenhet
kring kundernas behov i hela organisationen. Systemet ar kon-
struerat sa att koncernens kvalitetspolicy utgor hogsta kravniva,
och hur dessa krav ska foljas beskrivs sedan allt mer utforligt
fran 6vergripande tillvigagangssatt ned till detaljerade arbets-
instruktioner, forst i det ledningssystem som galler hela kon-
cernen (Qb), sedan affarsomraden och lander (Qc) och slutligen
ned till varje operativ enhet (Qd).

Precis som for kvalitetsledning har SKFs ledningssystem for
milj6, hdlsa och sékerhet utvecklats under manga ar. ldag ar det
baserat pa en koncernomfattande certifiering enligt kraven i
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IS0 14001 (miljo), OHSAS 18001 (halsa och sakerhet) och fran
februari 2015 enligt ISO 50001* (energiledning). Alla berdrda
enheter omfattas av denna globala certifiering som galler hela
koncernen, och nyforvarvade foretag omfattas av SKFs certifi-
eringsplan. SKF har utarbetat en koncernpolicy som dvergripande
krav for MHS. Sedan foljer ledningssystemet for hela koncernen
(Eb), darpa specifika system for varje land, anpassade efter
specifika juridiska krav i respektive land (Ec), och slutligen system
pa anlaggningsniva (Ed).

* stora anlaggningar som star for 90% av den totala energianvandningen
ingérilS0 50001-certifieringen.

Utveckling av ledningssystemen

Ar 2015 reviderades IS0 14001 (miljé) och IS0 9001 (kvalitet)
och nya standarder utfardades i september. Bland det viktigaste
i de nya versionerna ar att en gemensam struktur och harmoni-
sering av olika krav har inforts. Har ser SKF en mojlighet att
kombinera olika delar av koncernens ledningssystem sa att
implementeringen gar lattare och blir mer effektiv. Atgérder for
attinratta detta mer integrerade ledningssystem pabdrjades i
slutetav 2015.

Enligt planerna ska aven andra standarder, bland andra IS0/
TS 16949 (fordonsindustri), OHSAS 18001 (halsa och sakerhet)
och IS0 50001 (energiledning), fa en gemensam struktur under
kommande ar och de ska integreras allt eftersom de nya reviderade
versionerna utfardas.

Koncernpolicy
Kvalitetspolicy och Miljo, Halsa
och Sakerhetspolicy

Koncernmal, instruktioner
och arbetssatt

Landsniva och affars-
omradesniva

Operationella
enheter, riktlinjer
och arbetsatt



Hantering av miljofragor langs hela

vardekedjan

De principer som har formulerats i SKF Care, speciellt Miljo-

omsorg och BeyondZero, kraver att koncernen vidtar atgarder
for att dels inhamta kunskap, dels minska eller helt undvika den

miljopaverkan som forekommer langs hela vardekedjan.

Vardekedja
Leverantorer

SKFs
angrepps-
satt

Certifiering
enligt IS0 14001
miljolednings-
system for storre
leverantorer

»se sidan 66

Certifiering

enligt IS0 50001
energilednings-
system for
energiintensiva
nyckelleverantorer
senast 2016

»se sidan 52

SKFs etiska rikt-
linjer for leverant-
orer och under-
leverantorer

»se sidan 52

| oversikten nedan sammanfattas de viktigaste faktorernai
denna strategi, och darpa foljer en mer utforlig redogérelse.
Se aven noterna under Miljoresultat.

Sluthantering

SKFs etiska riktlinjer »se sidan 79

SKFs miljo-, halso- och sakerhetspolicy »se sidan 64

WWEF Climate Savers »se sidan 69

Forskning och utveckling — livscykelhantering »se sidan 46

1SO 14001
miljolednings-
system

»se sidan 62

IS0 50001
energilednings-
system

»se sidan 62

SKF-koncernens
energimal —abso-
luta och relativa
»sesidorna 64,
69

Specifika miljomal
avseende ater-
vinning, deponier,
flyktiga organiska
amnen

»se sidorna
66-67

Mal for logistik-
verksamhet: 30%
forbattring av
koldioxid/tonkilo-
meter senast
2016 »sesidorna
58-59, 67

Fokusomraden
for att forbattra
transporteffektiv-
itet »se sidan 59

SKFs riktlinjer for miljoanpassad
produktutveckling —sakerstaller att nya
produkter konstrueras for att minimera
miljopaverkan under hela livscykeln
—frén materialval till &tervinning

»se sidan 68

Utveckling och Rekonditionering

utokning av och reparation
portfoljen SKF for forlangd
BeyondZero - brukbarhetstid
produkter och »sesidan 68
l6sningar som

medfor eller

bidrar till

betydande

forbattringar av
SKF-kundernas
miljoresultat
»se sidan 68
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SKF BeyondZero — overgripande strategi for hantering av miljo- och affarsresultat

Ett foretag som SKF kan ha en betydande paverkan pa miljon,
franval av ramaterial, hur de anvands och bearbetas, till den
energi som produkterna anvander nar de har installeratsi
kundernas maskiner och hur de hanteras nar de har tjanat ut.

For SKF utgor varje steg i vardekedjan en majlighet att
minska denna miljopaverkan. Genom att ta vara pa dessa
mojligheter tar SKF inte bara sitt ansvar gentemot samhallet
och kommande generationer utan skapar ocksa méjligheter for
koncernen och dess kunder att astadkomma mer med mindre
resurser och darigenom skapa varde och langsiktiga konkurrens-
fordelar.

SKF BeyondZero skapar de strategiska ramarna och bidrar
till att detta mal uppnas. Strategin driver fram atgarder for att
a ena sidan minska paverkan fran SKFs och leverantdrernas
verksambheter, logistik med mera (minska det negativa) och 8
andra sidan forse kunder med l6sningar som bidrar till att deras
produkter eller verksamheter paverkar miljon mindre (6ka det
positiva).

Till stod for SKF Care och BeyondZero finns SKFs policy for miljo,
halsa och sakerhet. Policyn beskriver SKFs atagande att skydda
miljon bade kort- och [@ngsiktigt och samtidigt tillhandahalla
sakra arbetsplatser for sina medarbetare. Den foljer kraven i
IS0 14001, OHSAS 18001 och IS0 50001 och utgor grunden
for koncernens ledningssystem for miljo, halsa och sakerhet,
sesidan 62.

For att fokusera pa viktiga fragor och anvanda tid och resurser
effektivt har SKF identifierat de framsta och mest betydelsefulla
omradena for miljdpaverkan langs hela vardekedjan. Detta har
skett genom livscykelbedomningar, gedigen praktisk kunskap och
erfarenhet samtintressentdialoger. De omraden som har stor
inverkan pa miljén omfattar bland annat energi och klimat, ater-
vinning och avfallshantering, resursanvandning och -effektivitet,
anvandning av kemikalier och vatten —ibland samlade under
beteckningen systematiskt miljoskydd.

Nedanstaende avsnitt férklarar mer ingdende hur denna
paverkan hanteras langs vardekedjan.

SKFs egna verksamheter (fabriker, lager och 6vriga anlaggningar)

Ar 1989 5kade koncernen sitt miljofokus inom verksamheten
genom att publicera sin policy for miljo, halsa och sakerhet
(MHS-policy). SKF blev 1998 den férsta internationella lager-
tillverkaren att erhalla global certifiering enligt standarden I1SO
14001 for miljoledningssystem. Dagens MHS-policy beskriver
hur SKFs miljoresultat ska hanteras i verksamheterna. Systemet
har utformats for att utveckla en integrerad strategi dar ansvaret
for miljoresultat (och halsa och sékerhet) ligger pa cheferna for
respektive enhet (t.ex. en fabrikschef) och sd vidare uppat i
linjeorganisationen. Specialister pa milj6, halsa och sakerhet
anvands pa plats-, land-, affarsomrades- och koncernniva, och
derasroll ar att stodja och underlatta en effektiv hantering av
MHS-frégor inom linjeorganisationen.

Det koncernomfattande IS0 140071-certifikatet omfattade
117 SKF-enheteri 35 lander vid 2015 ars slut. Nyligen férvarv-
ade foretag far en tidsfrist for att infora ledningssystemet sa att
de kan omfattas av SKFs certifiering. Tidtabellen for nyforvarv-
ade féretag aterfinns pa skf.com/14001.

Fore varje forvarv eller avyttring gors noggranna undersok-
ningar for att avgéra om nagra miljorelaterade atgarder kravs.
Potentiella problem som identifieras i en inledande undersok-
ning (fas 1) kan bli foremal for ytterligare granskning (fas I1).
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Anvandning av direkt energi och utslapp av vaxthusgaser
SKF har definierat mal for bade den totala anvandningen av
direkt energi och direkt energianvandning per tillverkningsvolym.
Dessa tva parallella mal har faststallts eftersom absoluta mal ar
tuffare att uppna under perioder av tillvaxt medan indexerade
mal blir mer utmanande att nd under perioder av lagre tillvaxt
och darmed |agre efterfragan. Detta sdkerstaller ett hogt tryck
och standigt fokus pa att effektivisera energianvandningen,
oavsett konjunktur och verksamhetens geografiska placering.

En av koncernens manga atgarder for att uppna dessa mal ar
att implementera energiledningsstandarden IS0 50001 pa alla
vara stdrre, energiintensiva anlaggningar varlden éver. Stan-
darden kommer att underlatta genomforandet av systematiska
forbattringar under kommande ar vad galler energi- och koldi-
oxideffektivitet. Kraven integrerades i det befintliga lednings-
systemet for miljo, halsa och sakerhet och stodjer atgarder
for energibesparingar och energieffektivitet. SKF erholl global
IS0 50001 -certifiering fran det oberoende organet DNV-GL i
februari 2015.

SKF lar komma att omfattas av de krav pa energikartlaggning
som har definierats i EUs direktiv och svensk lagstiftning. Kon-
cernens energiintensiva anldggningar, som tillsammans star for

Ny solkraftinstallation i Pune, Indien

Under 2015 installerade SKF en solkraft-
anlaggning pa 1 MW pa fabriken i Pune, Indien.
Fabriken star for cirka halften av SKFs totala
energianvandning och koldioxidutslapp fran den
direkta verksamheten i Indien. Kraftverket har
totalt 4 000 solcellspaneler (PV) och minskar
koldioxidutslappen med 1 200 ton vilket ger
besparingar pa runt 500 000 kronor per ar.



SKFs gjuteri i Katrineholm invigde sitt nya smaltverk under 2014. Nar anlaggningen nu har korts
pa maximal effekt kan SKF konstatera att det har gett arliga energibesparingar pa dver 20% jamfort
med det gamla verket. De totala energibesparingarna uppgar till drygt 3 GWh per ar och dessutom
har underhallskostnaderna minskat med narmare 7 Mkr.

90% av energianvandningen, ar klara med sin kartlaggning av
energianvandningen, vilket ingar i kraven for certifiering enligt
IS0 50001. | Sverige ar det anlaggningarna i Goteborg och
Katrineholm som berors, och de kommer att rapportera sin
energikartlaggning till myndigheterna var for sig. SKFs anlagg-
ningariovriga EU ska rapportera sin kartlaggning av energi-
anvandningen enligt lokala tolkningar av EU-direktivet. Efter-
som SKFs energiledningssystem har erhallit global certifiering
kartlagger aven energiintensiva anlaggningar utanfor Europa
sin energianvandning och kontinuerligt forbattra verksamheten
enligt samma krav som anlaggningarna inom EU.

Som koncernmalen aterspeglar utgor energieffektivisering
det enskilt storsta och viktigaste bidraget till minskade vaxthus-
gasutslapp fran SKFs egna verksamheter. Férutom att minska
energianvandningen stravar SKF ocksa efter att 6ka anvand-
ningen av fornybar energi med [&g kolintensitet i féretagets
verksamhet. Detta uppnas genom att avtala in fornybar energi
med |ag kolintensitet i energikontrakten eller att installera teknik
for att generera egen fornybar energi, exempelvis markvarme
och solkraft, vid SKFs anlaggningar dar denna typ av [6sningar
ar mojliga.

| SKF-koncernens bilpolicy anges 160 g koldioxid per kilometer
som hogsta tillatna utslapp for alla féretagsfordon. Beroende
pa vilka fordon som finns tillgangliga pa respektive marknad
uppmanas enskilda lander att hoja kraven, och i exempelvis
Sverige och Frankrike har SKF satt gransen till 130 g koldioxid
per kilometer.

Energianvandning 2015 jamfort med 2006 minskade i
absoluta tal med 17% (16%) och koncernen ar fortfarande val
inom malet pd 5% minskning till 2016. Energieffektivitet (per
produktionsvolym) forsamrades ndgot 2015 jamfort med 2014.
Detta harleds till en ndgot lagre produktionstakt. Alla uppgifter
om koldioxid och energi redovisas under Miljoresultat. Se sidan
150.

Energianvandning vid SKFs anldaggningar
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Materialanvandning

SKF anvander olika typer av material som metall, gummi, [0s-
ningsmedel, hydraulolja och smorjfetter. Stal ar det huvudsak-
liga ramaterial som SKF anvander, och den absolut storsta delen
av det stal som SKF kdper &r tervunnet stalskrot. Atervunnet
stal har flera av de efterfrdgade materialegenskaper som ar
viktiga fér koncernens produkter och finns samtidigt att tillga

i god omfattning.

Under 2015 anvéndes totalt 432 000 ton (447 000) stal. Kon-
cernen arbetar standigt for att forbattra materialeffektiviteten
eftersom det innebar sdval mindre miljopaverkan (paverkan fran
materialframstallning undviks) som kostnadsbesparingar. Fére-
taget investerar i forskning inom avancerad tillverkningsteknik
for att minimera mangden material som maste bearbetas for
framstallningen av produkterna. Samtidigt arbetar SKFs kon-
struktorer, processingenjorer och inkopare standigt for att
minimera onodigt materialspill i hela vardekedjan.

Kemikalieanvandning

Flyktiga organiska losningsmedel bildar angor som kan vara
skadliga for halsa och miljo. SKF har uppnatt en minskning pa
over 60% sedan 2002 da koncernen satte upp ett mal for dessa
l6sningsmedel. Det nuvarande malet &r en femtioprocentig minsk-
ning senast 2016 jamfért med 2007 ars niva. Under 2015 var
anvandningen 902 ton (882), en minskning med 44% fran 2007.

Amnen som skadar ozonskiktet

| enlighet med Montrealprotokollet har SKF under manga ar
registrerat anvandningen av amnen som skadar ozonskiktet.
Anvéndningen av sadana &mnen har stadigt minskat under flera
ar till foljd av ett antal lokala utfasningsprojekt. Sammantaget
har de mest skadliga amnena ersatts med mindre skadliga

eller ocksa har anvandningen upphort helt tack vare andrade
tillverkningsprocesser. Detaljerade uppgifter aterfinns i avsnittet
Miljoresultat, se sidan 154.

Koldioxidutslapp fran SKFs anldggningar
(kategori 1 och 2)
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Vatten — anvandning och utslapp

Eftersom SKFs fabriker till storsta delen ar belagna i industri-
omraden sker vattenforsorjningen mestadels fran kommunala
vattenledningssystem. Darfor mater SKF den totala vatten-
forbrukningen vid sina fabriker och inte vid kallan. Koncernens
vattenforbrukning 2015 var 5,5 miljoner kubikmeter.

SKFs globala miljoledningssystem hjalper foretaget att folja
lokala lagar och forordningar kring vattenanvandning och ansvars-
full vattenhantering, inklusive hantering av avloppsvatten.

SKF-anldggningar beldgna i omraden med hég risk for
vattenbrist har satt upp sarskilda mal for minskad vatten-
anvandning.

Avfallshantering/atervinning

SKFsmal ar att minimera avfallet och 6ka atervinningen. Allt
metallskrot fran SKFs verksamheter atervinns, totalt 83 734
ton under 2015.

Slipmull - en blandning av sma stalpartiklar, slipmaterial
och slipvatskor —ar den biprodukt som hildas mest genom SKFs
tillverkningsprocess. SKF har haft som mal att uppna en ater-
vinningsgrad pa minst 80% for all slipmull senast 2016.

Under 2015 var atervinningsgraden 80% (83%). Variationer
iregional lagstiftning, fluktuerande priser pa atervunnet stal
samt andra aspekter innebar att detta fortsatter att vara ett
utmanande mal, varfor SKF bibehaller malet om 80% till arets
slut 2016.

SKF i Nankou i Kina har minskat sitt slipavfall genom att
separera kylmedel och sma stalpartiklar fran slipningen.
Kylmedlet kan ateranvandas i SKFs processer och briketter av
pressad slipmull skickas till omsmaltning och ateranvands sedan
i stalcykeln. Detta minskar kostnaderna for hantering med runt
700 000 SEK per ar.

Hallbarhetsstandard for nya anlaggningar
SKF kraver att varje ny anlaggning som byggs, oavsett var,
planeras och uppfors enligt hogsta mojliga miljostandard.
Darfor faststallde SKF 2010 att alla storre byggprojekt som
uppfors av eller fér koncernen maste planeras enligt miljocerti-
fieringssystemet LEED (Leadership in Energy and Environmen-
tal Design) utvecklat av US Green Building Council (USGBC).
LEED omfattar planering och uppforande av byggnader,
inklusive belysning, varme- och ventilationssystem, arbetsmiljo
osv. Inforandet av LEED har lett till avsevarda forbattringar for
SKF nar det galler planering av byggnader och deras prestanda,
men eftersom det ar en allman standard for byggnader tacker
deninte in alla miljoaspekter som ar specifika for SKFs tillverk-
ningsprocesser.

Vattenanvandning
(miljoner kubikmeter)

10
8 o

- [ Ne] ™~ [Ts) [¥s)
6 AT B LY} Si )
4
2
0

09 10 11 12 13 14 15

66 SKF Arsredovisning 2015 | Miljéfragor langs vardekedjan

Miljopaverkan fran dessa processer kan vara betydande
och SKF har darfor utvecklat en intern SKF-standard kallad
Sustainable Factory Rating (SFR) som ett tillagg till LEED.

Forutom LEED infordes SFR under 2012 som krav for alla
nya storre byggprojekt inom SKF. Las mer om SKFs standarder
for byggnation pa skf.com/leed.

Miljotillstand

Verksamhet som kraver miljétillstand bedrivs i alla lander dar
SKF har tillverkningsanlaggningar. Per den 31 december 2015
hade SKF miljétillstand i Sverige omfattande 7,6% av koncernens
totala tillverkningsvolym i Goteborg, Katrineholm och Hofors.
Tillstanden avser tillverkningen av lager, lagerhus och kopp-
lingar.

Deponier

Ménga SKF-fabriker har lamnat olika typer av avfall till god-
kanda deponier. Till foljd av strangare lagstiftning och foreskrifter
—somliga med retroaktiv verkan — ar ndgra SKF-bolag for nar-
varande involverade i sanering av gamla deponier, varav flertalet
inte har anvédnts pa manga ar. Erforderliga avsattningar har
gjorts for att tacka dessa kostnader.

Miljéincidenter

SKF mottog inga direktiv av betydelse fran miljomyndigheterna
2015. Tva mindre incidenter rapporterades under aret. Dessa
har hanterats och kommunicerats med miljomyndigheter enligt
gallande regler.

Leverantorer

SKFs metoder for att stodja och utveckla ett forbattrat miljo-
arbete hos koncernens leverantérer ingar i programmet for
ansvarsfulla inkop, vilket sammanfattas tillsammans med den
allmanna inkdpsstrategin pa sidorna 50-52.

Strategin slar fast att nyckelleverantérer ska vara certifi-
erade enligt miljoledningsstandarden ISO 140071 och att stora
energiintensiva leverantorer ska vara certifierade enligt energi-
ledningsstandarden IS0 50001. Kraven for miljoresultat anges
ocksa i SKFs etiska riktlinjer for leverantérer och underleveran-
torer och aterspeglas i de allmanna villkoren i SKFs leverantérs-
avtal. Utvardering av miljéledning och resultat ingar ocksa i de
allmanna leverantorsrevisionerna samt de mer specifika
granskningarna av deras etiska riktlinjer.

Atervinningsgrad slipmull (%)
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Michael Baumann, Eric Baudez och Jim Marnoch
fran SKF representerade sina team och fick ta emot
utmdrkelsen SKF Climate Savers Award 2015.

SKF och Volvo-koncernen stod som vardar
for WWF Climate Savers konferens 2015
| maj 2015 var Volvo och SKF vardar for WWF Climate Savers
konferens som halls varannat ar. Bland huvudtalarna pa affars-
forumet aterfanns Marcus Wallenberg fran SEB och Investor,
Jim Skee fran IPCC (International Panel on Climate Change) samt
Frankrikes Sverigeambassador Jacques Lapouge. Rob Jenkinson,
Director, Corporate Sustainability, foretradde SKF i en paneldis-
kussion om hur foretag kan agera for att minska eller eliminera
koldioxidutslapp langs hela vardekedjan.

| samband med konferensen uppmarksammade SKF ocksa de
team och projekt som bedomdes ha haft stor betydelse for att
SKF lyckades uppna sina Climate Savers-mal. Dessa fick ta emot
utmarkelsen "SKF Climate Savers Award”, och en av utmarkelserna
tilldelades teamet bakom huvudaxelenheten for turbiner for tid-
vattenstrommar, en innovativ [6sning p& marknaden som tar havs-
baserad kraft ett steg narmare kommersialisering. Det andra till-
delades ett team som har utvecklat en banbrytande lagerenhet for
kopplingar, vilken har minskat kraftforlusterna vasentligt i vaxel-
lador i personbilar och darigenom minskat bransleférbrukning och
utslapp.

Logistik

SKFs logistikverksamhet paverkar miljon i form av framfor
allt vaxthusgaser och andra luftutslapp. Darfor har koncernen
satt upp mal och tagit flera initiativ for att minska luftutslappen.
Malen ar baserade pa prioritering av transportmedel som ger
mindre miljopaverkan (t.ex. att flygfrakt i storsta mojliga man
undviks), forbattrat utnyttjande av lastbilar (fyllda lastutrym-
men), att basta mojliga teknik prioriteras samt andra atgarder
som ger bade kostnads- och miljdbesparingar. For ytterligare
information, se sidorna 58-59 och Hallbarhetsnoterna pa
sidan151.

SKF har strikta kriterier och krav for forpackningsmaterial
och forpackningsprocesser. Enligt foretagets forpacknings-
standard S9 maste allt férpackningsmaterial uppfylla miljé- och
avfallslagstiftning, sdsom EU-direktivet 94/62/EG, samt lokala

Anvandning av flyktiga organiska
ldsningsmedel (ton)
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lagar och bestammelser. Specifikationer och krav for olika typer
av forpackningsmaterial och tillhérande produkter ar ocksa
definierade i standarden.

SKF-koncernens standardpallbox (GSP-box) — inklusive pall-
botten, lock och pallkrage — ar den mest anvanda transportbe-
hallaren, bde internt och externt. Med en livslangd pa sju till tio
ar anvands och dteranvands pallboxarnaiallain- och utgdende
transporter. Om nagon del av boxen skadas repareras den for
fortsatt bruk.

SKF Logistics Services forser komponentleverantorer med
GSP-boxar, vilka sedan anvands nar produkterna slutligen
fraktas till kunderna. En deponeringsavgift aterbetalas nar pall-
boxarna returneras till SKF Logistics Services. ,&teranvéndning
av forpackningsmaterial minskar materialatgang och avfall.

Metall som ramaterial (1000 ton)
* omskrivet pd grund av rapporteringsfel
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Produktdesign, kundanvandning och

sluthantering
Miljorelaterade lagkrav pa SKFs produkter
Under 2015 fortsatte SKF sitt fokus pa miljolagstiftning kring
olika produkter, t.ex. REACH och RoHS. Foretaget bevakar centr-
alt att koncernens produkter uppfyller kraven i miljolagstiftning,
bland annat REACH och RoHS.

SKF ar framfor allt en anvandare av kemikalier (i motsats
till tillverkare) enligt definitionen i ovan namnda lagar och for-
ordningar. Koncernen foljer kraven i forordningen genom att
kommunicera bade uppat och nedat i leveranskedjan fér att
sakerstalla att de ravaror och kemikalier som anvands i SKFs
produkter och tillverkning ar registrerade som sakra att
anvanda. Utover den interna miljoovervakningen kontrolleras
aven hur leverantorer och kunder foljer reglerna for anvandning
av ravaror och kemiska amnen. Se dven avsnittet Krav pa pro-
duktmaterial pa sidan 59 i kapitlet Inkép.

Portfdljen SKF BeyondZero
Ett stort antal livscykelstudier bekraftar att SKFs storsta for-
battringspotential i frdga om minskad miljopaverkan finns i
anvandningsfasen hos kunderna. SKFs kunder i alla branscher
ar allt mer angelagna om att forbattra sin energieffektivitet och
minska miljépaverkan fran sina produkter, tjanster och processer.

Darfor lanserade SKF 2012 portfoljen SKF BeyondZero
for att oka fokuseringen pa utveckling och marknadsféring av
l6sningar som kan minska denna paverkan, hjalpa kunder att
méta dessa drivkrafter och fa SKFs verksamhet att vaxa pa det
har omradet.

Portféljen SKF BeyondZero bestar av [6sningar som hjalper
kunder att minska sin miljépaverkan, antingen direkt via
anskaffning av exempelvis mer energieffektiva lager eller

tatningar eller indirekt genom att leverera l6sningar som bidrar
till storre systemforbattringar (t.ex. leveranser till vindkrafts-
eller elbilsmarknaderna).

De miljoforbattrande [6sningarna i portfoljen valideras
genom en livscykelbaserad utvarderingsmetod utvecklad av
SKF. For att sakerstalla riktighet och trovardighet granskas
[6sningarna och de redovisade resultaten av externa revisorer.

Tillvaxten av portfoljen SKF BeyondZero ar strategiskt viktig
for SKF och utgor den centrala delen i SKFs klimatstrategi.
Koncernen har som mal att 6ka intakterna fran portféljen SKF
BeyondZero fran 2,5 miljarder kronor 2011 till 10 miljarder
kronor 2016. Detta malingar i SKFs samarbete med WWF inom
programmet Climate Savers. Ar 2015 uppgick intakterna till
5,9 miljarder kronor. Mer utforlig information om berakningar
och utslapp som har undvikits aterfinns i Hallbarhetsnoterna
pasidan152.

Riktlinjer for miljoanpassad produktutveckling,
produktatervinning och ateranvandning
SKF har tagit fram allmanna riktlinjer for produktutveckling
som ar till hjalp nar miljaspekter (till exempel energieffektivitet,
atervinning och val av material med (&g miljopaverkan) ska
integreras i den normala utvecklingsprocessen.Dessutom har
produktutvecklingsprocessen anpassats for att fokusera pa
miljoaspekteriviktiga skeden av konstruktionsfasen.

Generellt sett har SKFs produkter en hdg atervinningsgrad
tack vare egenskaperna hos de material som anvands mest.

SKF fokuserar ocksa pa att vidareutveckla och sprida sina
l6sningar for rekonditionering eller atertillverkning av produkt-
erna. Se exemplet nedan.

| portféljen SKF BeyondZero ingar |6sningar fran de flesta branscher som SKF betjanar och dar
vasentliga miljo- och verksamhetsférdelar uppnds i kundernas applikationer. | slutet av 2015
omfattade portféljen 60 specifika kundldsningar. Mer information aterfinns pa beyondzero.com.

SKF Low Friction Hub Bearing Unit ingar i koncernens
produktportfolj SKF BeyondZero. Losningen bidrar till
lagre friktion, bransleforbrukning och koldioxidutslapp
for personbilar. Den forlanger ocksa servicelivslangd
jamfort med konventionella [6sningar.
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SKFs rekonditioneringstjanster erbjuder en systemat-
isk service som forlanger brukbarhetstiden for kunden,
sanker kostnaden och ger avsevart minskad miljo-
paverkan. SKF har verkstader dver hela varlden som
erbjuder rekonditioneringstjanster for lager och kom-
pletta enheter till jarnvags- och flygindustrin, maskin-
spindlar och stora lager for allman industri.



Klimatstrategi — baserad pa SKF BeyondZero

SKF har under manga ar agerat med tydligt fokus pa att motverka
klimatférandringar. Tidigare arsredovisningar har beskrivit de
framsteg koncernen har gjort for att minska utslapp av vaxthus-
gaser.

SKFsfortsatta arbete for att motverka klimatforandringar
kan motiverasitre punkter.

e Klimatfoérandringar ar en mycket viktig fraga for manskligheten
och miljon. Attinte ta itu med dessa problem kan komma att
innebara katastrofala l&ngsiktiga foljder for bada.

e Energipriserna kommer sannolikt att stiga over tid. SKFs
formaga att driva sin verksamhet pa ett energieffektivt och

koldioxidsnalt satt kommer i allt stérre utstrackning att
paverka konkurrensférdelarna pa lang sikt.

® SKF har en unik position for att kunna bidra med vasentliga
insatser mot klimatforandringarna genom de produkter och
l6sningar som foretaget tillhandahaller och darigenom pa
samma gang skapa betydande varde for kunder och aktiedgare.

SKFs klimatstrategi bygger pa strategin SKF BeyondZero och
anger flera mal som ska bidra till minskad energianvandning
och darmed ge lagre utslapp av vaxthusgaser langs foretagets
hela vardekedja. Malen beskrivs kortfattat i tabellen nedan:

Leverantorer
Ramaterial och
komponenter

Kundlésningar
Utveckling av
portfoljen

SKF BeyondZero
(kategori 4)

Transport och
distribution
Godstransporter
(kategori 3)

SKFs egna
verksamheter
Tillverkning och andra
relevanta omraden
(kategori 1 och 2)

(kategori 3)

Mal Alla SKFs energi- i) Minska den totala &rliga Minska koldioxidut- Oka intakterna fran port-
intensiva leverantorer energianvandningen i slapp per tonkilometer foljen SKF BeyondZero
certifierade enligt koncernen med 5% fran med 30% fran 2011 fran 2,5 miljarder kronor
standarden for 2006 ars nivatill 2016. ars niva till slutet av 2021 till 10 miljarder
energiledningssystem ii) Minska energianvand- 2016 foralla trans- kronor 2016.

SO 50001 senast ningen per produktions- porter som hanteras
2016. mangd med 5% perar. av SKF.

Status 31 malsatta, i)1 620 GWh. Absolut 18% minskning sedan Intakter 2015:
15 certifierade, energianvandning 17% 2011. 5930 SEKm
.16 paborjat . Légre.j%mfért med 2006 (Ny standardniv
implementering arsniva. beraknad, se sidan 59)

ii) Relativ energianvand-
ning okade med 2% mellan
2014 och 2015
Las Inkop Miljo Logistik Portfdljen
mer »se sidan 52 »se sidan 65 »se sidorna 58-59 SKF BeyondZero
»se sidan 68
Samarbete med WWF

foretagen upp branschledande
mal for att minska vaxthusgas-
ernaiden egna verksamheten och
samarbetar aktivt med andra
foretag och organisationer for att infora innovativa losningar

for en ren ekonomi med laga koldioxidutslapp. Framstegen mats
och granskas arligen av SKFs revisorer for att sakerstélla hdgsta
trovardighet. Las mer pa www.panda.org.

SKFs klimatstrategi har uppmarksammats av WWF som
den ledande inom sin industri och koncernen har sedan 2012
samarbetat med den varldsledande miljoorganisationen i
deras Climate Savers-program.

WWEF Climate Savers ar en global plattform vars syfte ar att
forandra industrin genom att samarbeta med foretag som ar
beredda att visa ledarskap nar det galler klimat- och energi-
losningar. Efter dverenskommelse med WWF satter medlems-

FEMSORES D00 CLIMA
S5 d— =

e ]

L ]
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Medarbetare

Medarbetaromsorg handlar om att skapa en saker arbetsmiljo och att framja halsa, utbildning och vdlbefinnande
for SKFs medarbetare samtidigt som respekten for deras rattigheter garanteras. SKFs ledande stallning i
branchen har byggts upp under manga ar genom engagemang, kunskap och hangivenhet hos koncernens anstéllda
runt om i varlden. Det 4r manniskor som utgor verksamheten, och SKFs formaga att attrahera, behalla och
utveckla ratt medarbetare ar darfor avgérande for att uppratthalla foretagets ledande stallning.

SKFs etiska riktlinjer och sociala policy ar grundlaggande for
medarbetaromsorg. Det internationella ramavtalet mellan
SKF och SKFs fackliga varldsrad (med representanter fran olika
fackliga organisationer i foretaget) ar ett viktigt samarbete for

Saker arbetsplats
prdglad av respekt
(Att respektera)

e Sakerhet

e Etiska riktlinjer

o Jamstalldhet, arbets-
ratt och manskliga
rattigheter

SKF erbjuder sakra
arbetsplatser praglade
avrespekt for alla
medarbetare. Detta
atagande finns angivet
i SKFs etiska riktlinjer
och foljs upp genom
flera olika program.

Positiv och
engagerande arbetsplats
(Att utveckla)

o L edarskap
e Uthildning och
utveckling

SKF erbjuder positiv och
engagerande arbetsmiljo
som lagger tonvikten pa
medarbetarnas personliga
utveckling och engagemang
iarbetet. Det sker genom
personliga mal, resultat-
uppfoljning och enkater om
medarbetarengagemang.

Som en del av de allmanna insatserna for okad produktivitet och
fokusering genomfordes ett omstruktureringsprogram den

1 januari 2015. SKF slog ihop tva industrisegment — Strategic
Industries och Regional Sales and Service — for att skapa en
enklare, effektivare och mer kundfokuserad struktur for industri-
verksamheten. Omstruktureringsprogrammet i kombination
med en rationalisering av personalfunktionerna for att oka tjanste-
mannens produktivitet har berort runt 2 100 medarbetare
varlden over.

Langa och intensiva éverlaggningar har forts med de
anstallda och deras representanter och precis som vid tidigare
personalneddragningar har det gjorts stora anstrangningar for
att minimera de negativa konsekvenserna for de medarbetare

att driva arbetet med de etiska riktlinjerna framat. Som ett av
de forstaisitt slag bidrar avtalet till ett sunt och konstruktivt
samarbete mellan foretaget och dess fackliga ledare, vilket i sin
tur framjar en god medarbetaromsorg i hela koncernen.

Vilmaende Delta i samhalls-
medarbetare aktiviteter
(Att ma bra) (Att engagera sig)

¢ Balans mellan
arbete och fritid
* Halsa

e Frivilligarbete
¢ Valgorenhet

Genom SKFs program
for samhallsomsorg ger
SKF sina medarbetare
mojlighet att engagera
sig i lokalsamhallet.

SKF prioriterar insatser
for att starka medarbet-
arnas halsa och valbefin-
nande pa arbetsplatsen.
Program och initiativ
samordnas lokalt.

som tvingades lamna koncernen. Det omfattade uppgorelser
for saval fortida pensionsavgang som frivillig uppsagning.

SKFs etiska riktlinjer bygger pa ett antal internationella
externa principer, inklusive ILOs (FNs organ for arbetslivsfragor)
deklaration om grundlaggande principer och rattigheteriarbetet,
FNs strategiska policy for foretag, Global Compact, och FNs
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

De etiska riktlinjerna ligger ocksa till grund for det ovan namnda
internationella ramavtalet i SKFs fackliga varldsrad. De har aven
anvants som utgangspunkt fér andra policydokument, bland
annat SKFs etiska riktlinjer for leverantorer och underleverant-
orer och SKFs etiska riktlinjer for aterforsaljare, som slar fast att
SKFs affarspartner ska halla samma hoéga niva som SKF i fraga
om affarsetiskt ansvar.
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Saker arbetsmiljo — Noll olyckor och
OHSAS 18001

Ar 2000 lanserade SKF mélet Noll olyckor dar malsittningen
ir att eliminera alla arbetsrelaterade olyckor. Overtygelsen
att olyckor kan undvikas och att en olycksfri arbetsmiljo kan
uppnas har resulterat i stora framsteg genom aren. Olycks-
frekvensen 2015 var 0,99 (1,13).

For att lyckas annu battre pa det har omradet har SKF borjat
félja upp narmre pa incidenter utan skador samt olyckornas
konsekvenser. SKF féljer internt ocksa upp tidsférluster, konse-
kvenser, omfattningen av langtidssjukskrivningar och arbets-
relaterad psykosocial ohalsa for att uppratthalla en saker
arbetsmiljo samtidigt som det ger insikter om medarbetarnas
valbefinnande pa arbetsplatsen.

SKFs ledningssystem for halsa och sakerhet har integreratsi
miljoledningssystemet. Regelbunden riskbedomning av arbets-
miljon ar en delav OHSAS 18001-certifieringen. SKFs lednings-
system kraver ocksa att alla nyanstéallda far utbildning i halsa

Spotlight on Safety i USA

Ar 2015 lanserade SKF USA "Spotlight on Safety” for att hjalpa de
nordamerikanska anlaggningarna att narma sig malet Noll olyckor.

Olycksfrekvens
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Olycksfrekvensen inom koncernen berdknas enligt foljande formel:
Olycksfrekvens = R x 200,000/h, dér

R = antal registrerbara olyckor

h = totalt antal arbetstimmar fér enheten/féretaget

och sakerhet. | slutet av 2015 omfattade certifieringen 117
anlaggningari 35 lander. Las mer pa sidan 155. Planen for de
nya enheter som ska inkluderas finns tillganglig pa skf.com.

Processen kombinerar kvartalsvisa halso- och sakerhetsmatningar
med gemensamma atgarder for alla anlaggningar samt lokala
atgarder for anldggningar med sarskilt behov av férbattringar.
Samtliga anlaggningar genomforde ett gemensamt sakerhets-
program for hander eftersom handskador utgjorde halften av alla
anmalda skador. SKFs anlaggningar delades in i tre kategorier: de
med hogst olycksfrekvens (Spotlight), medelhog (Watchlist) respektive
lagst frekvens (Green). Anlaggningar i Spotlight-kategorin har sankt
bade kort- och lngstidsfranvaron med éver 60% fran 2014 till 2015.
Kostnaderna for ersattningar till sjukskrivna medarbetare sjonk med

SKF USAs ledning gar igenom sakerhetsrutiner vid det
nya lagret i St. Louis.

nastan 90%.

Arbetsplats praglad av respekt —jamstalldhet,

arbetsratt och manskliga rattigheter

SKF stodjer FNs vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter inklusive ramverket "skydda, respektera, atgarda”.

Koncernens engagemang for manskliga rattigheter finns
inskrivet i SKFs etiska riktlinjer som uppdaterades under 2014.
De tacker vasentliga fragor som féreningsfrihet, [6ner och
ersattningar, arbetstider, halsa och sakerhet samt diskriminer-
ing. SKF har utfort granskning avseende efterlevnaden av de
SKFs etiska riktlinjer, bade internt och langs vardekedjan pa olika
satt. Koncernen fortsatter att utveckla relaterade processer for
att utveckla och forfina sitt genomlysningsarbete.

Foretagsgranskningar utanfor SKFs juridiska granser sam-
ordnas av den funktion som ar berord, och stods av Group Legal
and Sustainability. Som en del av granskningsprocessen infor
storre forvarv utvarderar SKF aspekter som ingar i SKFs etiska
riktlinjer sdsom sakerhet, etiska och juridiska fragor. Exakt till-
vagagangssatt anpassas till varje specifikt forvarv.

SKFs system for internrevision ar baserat pa SKFs etiska rikt-
linjer och malet &r att alla SKF-enheter ska ha inrattat bra system
som bevakar att riktlinjerna foljs. Revisioner genomfors arligen i
ett urval av enheterna sa att riskbeddmningar gors pa alla SKFs
enheter under en tredrsperiod.

72 SKF Arsredovisning 2015 | Medarbetare

Under 2015 genomfordes revisioner med sarskilt fokus pa de
etiska riktlinjerna vid 38 enheter, varav 16 i Europa, tio i Asien
ochnio i Nord- och Sydamerika och tre i andra regioner. Revision-
erna visade fem overtradelser av de etiska riktlinjerna. Fyra av
dessa var dessutom overtradelser mot respektive lands lagstift-
ning tre var relaterade till overtidsarbete och en handlade om
skiftarbete for unga arbetstagare dar den anstallde var over
lagfér alder for arbete men inte hade aldern inne for skiftarbete.
Korrigerande atgarder har vidtagits i samtliga fall.

Forutom attidentifiera och folja upp overtradelser av de
etiska reglerna ger den interna revisionsgruppen ocksa rekom-
mendationer i andra frdgor som inte ses som regelratta dvertrad-
elser men som anda kan forbattras.

For en sammanfattning av revisionerna av de etiska reglerna
hos SKFs leverantorer hanvisas till sidan 162.

Visselblasning och klagomalssrutiner

SKFs medarbetare uppmanas att rapportera avvikelser fran
SKFs etiska riktlinjer till sin chef eller lokala personalavdelning
eller att fora arendet vidare till landschefen. Om inget av dessa
alternativ ar mojligt kan medarbetare ta upp problemet via ett
rapporteringsverktyg pa koncernniva. Ett nytt och mer avanc-



erat verktyg — SKFs visselbldsarkanal - har inférts i hela koncern-
en och ersatter det gamla systemet som byggde pa en intern
e-postadress. Visselblasarkanalen skdts av en utomstdende
part dit SKFs medarbetare kan rapportera problem pa sitt eget
sprak via en sarskild webbportal eller genom att ringa ett lokal-
samtal. Mer information finns i avsnittet om SKFs visselblasar-
kanal pd sidan 79.

Medarbetarrelationer
Fragor som ror storre forandringar inom SKF, sdsom forvary
eller avyttring av verksamheter, diskuteras och l6ses alltid i en
oppen och konstruktiv anda tillsammans med lokala fackliga
ledare samt med ledningen for SKFs globala fackliga varldsrad.
Foretagsledningen och de fackliga organisationerna har ett
konstruktivt samarbete for att sakerstalla att avtalet foljs. Som
en del av foretagsbesiktningen (due diligence) vid storre forvarv
undersoker SKF alltid forhallanden relaterade till bland annat
manskliga rattigheter och arbetsratt. Exakt tillvdgagangssatt
anpassas till varje specifikt forvarv.

Loner och lika majligheter

Loner pa SKF baseras pa individuella resultat och lika méjlig-
heter. SKFs etiska riktlinjer foreskriver att alla medarbetare ska
behandlas lika, rattvist och med respekt. Det innebar att tva
medarbetare som har uppnatt samma resultat, har samma
utbildning, samma ansvar och samma arbetslivserfarenhet i ett
och samma land ocksa ska ha samma [6neniva. For tjansteman
anvander SKF-koncernen ett internationellt valkant utvarder-
ingssystem, International Position Evaluation (IPE), for att fast-
stalla befattningens omfattning och ansvarsniva, och detta
anvands idag for att satta marknadsmassiga loner. SKF utfor
med jamna mellanrum en kartlaggning av [6nerna for att justera
eventuella systemfel.

Lika ersattning for man och kvinnor

| Sverige utfor SKF lonekartlaggning av [onerna dar tjansteroll
och antalet tjanstear beaktas. Fér tjansteman har SKF Sverige
17 olika roller och for var och en finns tre nivaer vad galler
tjanstear. Nar medarbetare med samma roller och lika antal
tjanstear jamfordes visade den senaste kartlaggningen ingen
vasentlig avvikelse mellan man och kvinnor i Sverige. SKF
koncernen har inte samma mojlighet att i detalj kartlagga alla
anstallda i hela koncernen eftersom roller i manga fall
definieras lokalt, samt att man har separata lonesystem.
Stickprovsdata tyder pa att det lokalt finns ett ralonegap
mellan man och kvinnor, da tjanstens ansvarsomrade och
omfattning inte beaktas, och SKF maste géra ytterligare analys
for att undersoka bakomliggande faktorer. Siffrorna antyder
ocksa att kvinnor ar relativt val representerade pa lagre
chefsposter samtidigt som man ar overrepresenterade

i hogsta ledningen. Trots att andelen kvinnor inom SKF-
koncernen totalt och pa ledande poster har 6kat med &ren ar
det fortfarande svart att snabbt dndra pa det har forhallandet.

SKF stravar ocksa efter att loner och andra formaner som minst
ska folja respektive lands minimistandard eller lagsta bransch-
standard. Léner och formaner ska noga félja gallande lagar och
kollektivavtal, ochislutet av 2015 omfattades 89% av koncernens
medarbetare av fackliga avtal.

For att garantera att alla medarbetare har samma mojligheter
att konkurrera om tjansterna upp till en viss niva utlyses tjanster
pa koncernens interna webbplats. Ratten till rattvis konkurrens
om tjansterna ar ocksa fastslagen i SKFs etiska riktlinjer. Alla
SKF-enheter ansvarar for att SKFs etiska riktlinjer verkligen till-
l[ampas i praktiken och riktlinjerna ar koncernens huvudpolicy i
fraga om lika méjligheter. SKF tillampar ocksd kompetensbas-
erad rekrytering for att sakerstalla att konkurrensen baseras
pa kandidatens kompetens och erfarenhet.

En positiv och motiverande arbetsplats

SKF drivs av manniskor och stravar efter att erbjuda en positiv,
motiverande arbetsplats for alla medarbetare sd att deras kraft
frigors och kontinuerligt driver goda resultat. En positiv och
engagerande arbetsplats borjar med ett gott ledarskap och
tydliga riktlinjer och skapar en miljo dar medarbetarnas och
teamens fulla potential uppnas. SKF har implementerat verktyg
och processer som hjalper ledning, chefer och medarbetare att
skapa detta engagemang.

Standiga forbattringar

SKF stravar standigt efter att forbattra alla aspekter av verk-
samheten. SKF forsoker hoja den personliga kapaciteten hos alla
medarbetare och utveckla kompetensen och de arbetssatt som
kravs for att maximera medarbetarnas engagemang.

Kompetens och resultatuppfolining
Medarbetarnas kompetens: SKFs kunskap, kompetens och
arbetssatt ar alla viktiga tillgdngar for att SKF-koncernen ska
kunna stodja och utveckla sina kunder och ge intressenterna
mervarde. Vid &rets borjan kommer alla medarbetare och deras
chefer dverens om individuella mal utifrén teamets planering.
Detinnebér att medarbetarna paverkar sitt eget arbete och
framtida loner vilket ar nyckeln till ett 6kat personligt engage-
mang bland medarbetarna.
Utvecklingsarbetet specificeras sedan sa att varje medarbet-
are kan uppfylla sina mal enligt plan. Kompetensutvecklingen
handlar om att ha ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tillfalle.
Utdver kontinuerlig aterkoppling har SKFs medarbetare tillgang
till olika sorters formell resultatuppfoljning som till exempel:
¢ 90-gradig uppfoljning dar medarbetaren och dennes chef
ger aterkoppling.

¢ 180-gradig uppfoljning dar medarbetaren, kolleger och
medarbetarens chef ger aterkoppling.

® 360-gradig uppfoljning for personalchefer dar medarbetaren,
dennes chef, kolleger och underordnade ger aterkoppling.

| slutet av varje cykel sammanfattar medarbetarna och deras
chefer resultaten och arbetet i ett arligt utvecklingssamtal. Vid
detta mote reflekterar medarbetarna och deras chef 6ver arets
resultat samt hur och i vilken grad malen har uppfyllts samt de
samlade resultaten.

| den senaste uppféljningen av arbetsklimatprocessen ar
2014 angav 69% av koncernens anstallda att de hade haft ett
utvecklingssamtal under de senaste 12 manaderna.

Utbildning och utveckling

Alla SKFs medarbetare har ratt till en individuell utvecklingsplan
som ska uppdateras arligen genom utvecklingssamtal med
respektive chef. | den senaste uppféljningen ar 2014 ansag 60%
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Forsaljning per region och geografisk mangfald bland koncernens hagre chefer

L I v
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Nordamerika Latinamerika Visteuropa Sverige

exkl. Sverige

att de hade en individuell utvecklingsplan i samforstand med sin
narmaste chef.

SKF College ar den centrala funktion som administrerar och
samordnar SKFs uthildningsverktyg. | kursplanen ingar ett antal
kunskapsomraden (SKF academies) som styrs av funktions-
enheterna inom SKFs affarsomraden och stabsfunktioner.
Syftet ar att erbjuda kurser av hog kvalitet for SKFs medarbetare
inom omraden och vid tidpunkter da de behdver det mest for att
uppna resultatmalen.

Med utgdngspunkt i koncernens strategiska mal och priori-
teringar erbjuds ett brett utbud av utbildningar och kurser med
fokus pa yrkesmassig kompetens relaterad till den operativa
verksamheten (exempelvis forsaljning och marknadsforing,
teknik, produkter och teknikplattformar, efterfragekedja och
tillverkning) eller ledarskapsutveckling och personlig kompetens
(exempelvis forhandlingsteknik, kommunikation och planering)
samt andra strategiska omraden.

Webbkonferenser, e-utbildning, klassrumsundervisning,
grupparbeten, projektarbeten och handledning ar nagra av de
verktyg och metoder som anvands. Handledning och stdd fran
chefer ar sarskilt viktigt for att uppnd en varaktig personlig och
professionell utveckling.

SKF erbjuder program baserade pa egna koncept eller
koncept under licens som latt kan dverforas till manga platser
och hallas av interna eller externa kursledare for att méjliggéra
kostnadseffektiva uthildningsinsatser for alla SKF-organisat-
ioner. Koncernen har etablerat SKF Colleges i Sverige, USA,
Argentina, Kina, Indien och Singapore, vilket gor att utbildningar
kan anpassas till lokala férhallanden och lokala kursledare anlitas.

Personalutveckling och rekrytering
SKFs arbete med personalutveckling och rekrytering syftar till
god kontinuitet i koncernens nyckelpositioner och roller. Varje
del av foretaget ansvarar for att identifiera kompetenta med-
arbetare och erbjuda dem lampliga utvecklingsaktiviteter.
Rekrytering och arbetsgivarprofilering baseras i évrigt pa
lokala behov och férhallanden. SKFs rekrytering ar kompetens-
baserad och bygger pa att kandidater ska konkurrera om tjanst-
erna utifran kompetens och erfarenhet. Fér SKFs globala verk-
samhet ar det koncernens centrala rekryteringskontor som
faststaller standarderna for intern- och externrekrytering, och
alla utlysta tjanster upp till en viss niva ar i férsta hand 6ppna for
internrekrytering. De anslds darfor pa koncernens intranat sa
att alla medarbetare far samma méjligheter att konkurrera om
tjansterna.
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Ledarskap och mangfald inom SKF

SKF efterstravar storsta mojliga mangfald och att tillgodose
kundernas efterfragan pa en global marknad. Chefer maste
kunna omsatta olika tankesatt i praktiken. Darfor stravar SKF
efter att hogsta ledningens sammansattning ska spegla kon-
cernens olika verksamheter i frdga om kon, nationellt ursprung,
bakgrund och andra indikatorer pa mangfald. SKF har 70 lands-
chefer som tillsammans representerar 66 nationaliteter. | hogsta
ledningen ingar personer fran alla regioner dar SKF bedriver
verksamhet, se bild ovan.

* Personalretentionen inom koncernen var 93%.

e Andelen medarbetare med heltidsanstallning under 2015
var 98%.

o Utover SKFs heltidsanstallda medarbetare anlitade SKF
2 646 (3 133) personer fran bemanningsforetag for arbete
motsvarande heltid.

e | slutet av 2015 innehade kvinnor 27% av styrelsens poster
och 14% av ledningsgruppens positioner.

e 11% av SKFs hagre chefer var kvinnor.

* P& lokal niva hade 80% av SKFs enheter minst en kvinna
i ledningsgruppen.

* Den totala andelen kvinnor i lokala ledningsgrupper var 20%.

¢ Andelen kvinnliga anstallda i hela koncernen var 22%.

For ytterligare information, se avsnittet Hallbarhetsnoter
pa sidan 157.

Arbetsklimatprocess
Cykeln for SKFs arbetsklimatprocess ar vanligtvis 12 till 24
manader, och under den har perioden erbjuds alla medarbetare
mojligheten att besvara en strikt konfidentiell enkat som fokus-
erar pa hela koncernens saval som teamets verksamhet. Det
senaste resultatet ar fran 2014 da svarsfrekvensen lag pa 87%.
Chefer och medarbetare gar igenom de sammanlagda result-
aten tillsammans, diskuterar dem och utarbetar en utvecklings-
plan fér teamen med malet att férbattra arbetsklimatet och den
psykosociala halsan. Fokusomradena for varje plan varierar
utifr@n teamets svar i enkaten. Sedan det senaste resultatet
har SKF-koncernen fokuserat pa utbildning i foretagets etiska
riktlinjer, hantering av negativ arbetsrelaterad stress samt
kommunikation fran ledningen.
e Enny natbaserad kurs i etiska riktlinjer introducerades i borjan
av 2015.
e SKF genomgar en stor forandring vad géller prioriteringar, och
malet ar att férenkla arbetet for medarbetarna och minska
dubbelarbete som inte ger mervarde.



o SKF har ocksa forbattrat och utdkat sitt program och sin infor-
mation om affarsetik och regelefterlevnad med fler aktiviteter,
nagot som hégsta ledningen nu betonar starkare.

Halsa och valbefinnande

For SKF ar det viktigt att koncernens medarbetare mar bra och
har en god balans mellan arbete och privatliv. Fokus pa valbefin-
nande mojliggor engagemang som i sin tur skapar produktiv-
itet. Darfoér arbetar SKF pa olika satt med fragor som fysisk och
psykisk halsa och god balans mellan arbete och fritid. SKFs
lokala strategi varierar beroende pa den sociala strukturen i
respektive land och samhalle.

For global OHSAS 18001-certifiering kravs att SKF inrattar
gemensamma skyddskommittéer som i forsta hand ska foku-
sera pa arbetsrelaterad halsa och sdkerhet. Férutom att taitu
med arbetsrelaterade fragor har flertalet SKF-enheter dess-
utom implementerat program som fokuserar pa privat halsa och
valbefinnande. 81% av SKFs medarbetare tacks av nagon form

SKF Tyskland fokuserar pa psykisk hilsa

Under 2011 initierade SKF GmbH chefs- och medarbetar-
kursen "Motsta stress — ka aterhamtningsférmagan”.
Utbildningen har nu utvecklats och blivit ett helt halsoprogram
med fokus pa att forebygga och agera mot stressrelaterade
sjukdomar. Kurserna ar fortfarande en central del men
programmet omfattar ocksa psykologisk riskbedémning,
seminarier om stresshantering, en anonym hjalplinje och
handledning. Sedan starten har sjukfranvaron pa grund av

SKF Sveriges sex hdlsofaktorer leder till valbefinnande

av policy eller formellt program for halsa och valbefinnande
utover arbetsrelaterade aspekter. Samtliga enheter i Afrika och
flera enheter i Latinamerika och Sydostasien har, eller haller pa
att uppratta program for att forebygga spridningen av HIV och
Aids. En nyligen férvarvad enhet i Sydafrika hade vid arsskiftet
2015 inte ndgot formellt halsoprogram, men har i februari 2016
lanserat ett arbetsplatsprogram som innefattar forebyggande
av HIV/Aids och ar delfinansierat av SWHAP (Swedish Workplace
HIV/Aids Programme). Information om olika HIV/Aids-program
finns dokumenterade i tidigare ars hallbarhetsredovisningar och
pa SKF.com. Mer information finns ocksa pa sidan 78 i avsnittet
Samhallsomsorg. | vissa lander erbjuder SKF olika stodatgarder
for sina medarbetare sdsom tillgang till gratis radgivning av
tredje part, barnomsorg, friskvard, hushallstjanster och regel-
bundna halsokontroller.

| mdnga lander far anstallda arbeta frivilligt en viss del pa
arbetstid i samhallsprojekt stodda av SKF. Las mer pa nasta
uppslag under avsnittet Samhallen om en del av de engagemang
som SKF arinblandade .

psykisk ohalsa minskat med 20% och psykisk ohalsa dar
alkohol- och drogproblem ingar utgdor mindre an 1%.

SKF samarbetar med Mental Diagnostics Centre pa
universitetet i Wiirzburg. Nasta steg ar att implementera
strategier mot ohalsa i chefsutbildningarna sa att alla chefer
kan fa en "ledarlicens” samt att utveckla verktyg som
medarbetarna kan anvanda for att aterhdmta sig vid stress.

SKF vill vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder halsosamma arbetsplatser. Darfor har SKF Sverige i
samarbete med fackféreningar och féretagshalsovarden skapat en halsomodell med halsofaktorer. Dessa
halsofaktorer bygger pa evidenshaserade halsostrategier och SKF Sverige har den fasta 6vertygelsen att
foretagets halsofaktorer leder till en god arbetsmiljo och gott valbefinnande.

e Tydlighet
Ledningen har mandat att leda verksamheten. Tydligt
uttryckta forvantningar maste kommuniceras fran chef
tillmedarbetare nar det galler tjansteroll, arbetsuppgifter,
resultat, befogenheter, ramar med mera. Mal for vart
arbete. Prioritera och omprioritera. Kommunikation och
information.

e Utmaning
Varje medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan.
Utvecklingsmaojligheter med ratt omfattning, som stimul-
erar medarbetaren och ari linje med individuella mal och
verksamhetsmal.

e Feedback
Feedback mellan chefer och medarbetare och vice versa
for att skapa tydlighet kring resultaten. Strukturerade
moten med chefen.

e Delaktighet
Bade medarbetaren och teamet ska vara delaktiga i beslut
om arbetssatt och avdelningens utveckling. Medvetenhet
om hur idéer, konstruktiv kritik och berém ska spridas och
formedlas. | det har avseendet spelar Business Excellence-
modellen en viktig roll.

e Socialarelationer
Alla team maste folja SKFs varderingar vilka finns beskrivna
i SKFs dtaganden och etiska riktlinjer. Nolltolerans mot
trakasserier och mobbning. Social interaktion och socialt
stdd fran ledning och kolleger.

e Ansvar
Teammedlemmarna och medarbetarna vet vilket ansvar de
har och kan agera utifran det.
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Sambhallen

SKF har som mal att skapa langsiktigt varde i de lokala samhillen dar koncernen verkar samt i samhillet
i allmanhet. Detta varde ar till stor del resultatet av den allmanna ekonomiska utveckling som SKF bidrar
till och den sysselsattning, inkomst och skatteintdakt som blir foljden. SKF Care och SKFs etiska riktlinjer
med tillhérande policydokument sdkerstéller att koncernen bedriver sin verksamhet pa ett affarsetiskt
satt och forstar de negativa sociala effekter som kan uppsta sa att dessa undviks. Utéver foretagets
grundldggande insatser och ataganden har SKF dessutom som mal att aktivt engagera sig i de samhaéllen
dar koncernen verkar och skapa ytterligare positiva sociala effekter.

De initiativ som blir foljden resulterar ofta i avsevarda fordelar
for respektive lokalsamhallen samt for SKF i form av stolta
medarbetare och forbattrat anseende i det lokala samhallet.

SKF utfardade sin sociala policy 2006 for att 6ka medarbet-
arnas engagemang i angelagna lokala samhallsprojekt. Sedan
2008 uppmanas varje landschef att ta fram en arlig samhalls-
omsorgsplan. Med denna plan som grund ska den lokala led-
ningen utvardera och definiera vilket stod som bast motsvarar
behoven och bidrar till utvecklingen i det lokala samhallet.

SKFs sociala policy ger varje SKF-medarbetare i varlden ratt
att engagerasigiolika sociala aktiviteter och projekt i det lokala
samhallet. Fler &n 400 initiativ har pagatt runt omivarlden
under 2014 och 2015, alltifrdn sma handelsedrivna aktiviteter
till storre koncernprojekt. Det stora antalet och variationen visar
tydligt hur stort behovet av sociala insatser ar i lokala samhallen
varlden runt samt det hoga engagemanget och viljan hos SKFs
medarbetare att bidra till en positiv forandring.

34 landsorganisationer redovisade samhallsaktiviteter 2015.

Vad galler anstallda star dessa lander for mer &n 95% av koncern-
ens globala verksamheter och sammanlagt gav de ett stod pa
drygt 32 Mkr varav 26 Mkr utgjorde ekonomiska bidrag till lokala
valgérande dndamal samt idrotts-, kultur- och utbildningsaktiv-
iteter. Narmare 6 Mkr skanktes for att hjalpa mindre bemedlade
manniskor eller offer for naturkatastrofer. Resterande belopp
utgjordes avinsamlingar av fornodenheter samt volontararbete.
Dessutom engagerar sig manga SKF-anstallda i frivilligarbete
med bland annat forelasningar, byggarbete och valgorenhets-
arbete.

dagen pa turneringen.

Nusrat Shaikh, Indien

Skolgang och yrkesutbildning

SKF inser vikten av kunskap och stravar efter att uppna hdg
konkurrenskraft genom att vara ett kunskapsforetag. Samtidigt
ar kunskap och utbildning viktiga faktorer for att bekampa fattig-
dom i varlden. Darfor har SKF genom aren bidragit aktivt till
skolgang och uthildning i lokala samhallen genom stipendier,
yrkesutbildning, mentorskap och ekonomiskt stod till olika
uthildningsaktiviteter.

SKFs mekanikprogram i Pune, Indien

Tillsammans med en lokal fristdende organisation bedriver SKF i
Pune ett yrkesutbildningsprogram dar samre lottade ungdomar
far lara sig reparera fordon. Férutom mekanik omfattar pro-
grammet utbildningsmoduler om malformulering, marknadsfor-
ing, skatter, juridik och ekonomi, personlig utveckling, kommun-
ikation och kundservice, allt for att oka ungdomarnas chanser
att fa anstallning pa en verkstad eller ett servicecenter. Alla som
deltar i programmet far dessutom handledning i praktiska fragor
som hur de ska starta ett eget foretag, budget, forhandlingar
med banker, myndigheter och mikrofinansinstitut. SKF har
installerat ett laboratorium i den fristdende organisationens
lokaler med avdelningar fér motorer, bilar och tvahjulingar. SKF
har ocksa inrattat ett interaktivt klassrum dar de studerande far
lara sig mer om principerna for fordonsapplikationer, kan titta pa
interaktiva videofilmer och SKFs produktapplikationer och fa
andra fardigheter.

Vilken ar din basta upplevelse fran Gothia Cup?
Jagvar verkligen glad dver att fa ka till Sverige. Vi larde knna andra kulturer fran olika [ander.
Jag larde mig vad det innebar att spela mot olika lag och att samarbeta med andra. Jag blev
valdigt imponerad av de svenska tjejernas attityd. De hjalpte alltid till pa plan och bad om ursakt
om virakade skada oss lite grann eller ramlade.

Mitt forsta bes6k i Sverige nagonsin var bara det ett oférgldmligt minne och en minnesvard
resa for mig. Det var fascinerande att se s& manga och stora fotbollsplaner nar vi anlande forsta

Motstandarlagen var fysiskt mycket starkare an vart lag. Nar vi gjorde mal steg mitt sjalv-
fortroende och det var ett stort 6gonblick for mig. Nar jag spelar idag minns jag alltid det laget

och lagandan och mitt sjalvfértroende ar pa topp.
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Ungdom och idrott

Att stodja ungdom och idrott har varit hogt prioriterat for SKF
genom aren och 2015 stod koncernen &n en gang som huvud-
sponsor av Gothia Cup, den arliga fotbollsturneringen i Géteborg
med éver 30 000 deltagande ungdomar fran hela vérlden. SKF
har sedan 2006 varit huvudsponsor for detta evenemang som
ar varldens storsta fotbollsturnering for pojkar och flickor mellan
11 och 18 &r. Las mer pa gothiacup.com.

Meet the World ar ett SKF-initiativ som gor det mojligt for
ungdomar med olika bakgrund att kvalificera sig till Gothia Cup.
Det sker genom sponsring av lokala turneringar runt omivarlden
med upp till 32 lag i varje land. Vinnarna far sedan resa till Géte-
borg och delta i Gothia Cup dar de far mota andra ungdomar fran
olika delar av varlden. SKF startade Meet the World 2007 och
2015 holls kvalturneringari 21 lander. Turneringen Meet the
World handlar om inspiration. Det ar en chans for barn att mota
andra kulturer, utbytaidéer och drémmar och allt detta genom
att folja sin passion for fotboll.

Hjalp till lokalsamhallen

Lokala SKF-enheter uppmuntras alltid att bestamma vilka
lokala samhallsaktiviteter de ska stodja — och sjalva avgora vilka
mojligheter den lokala SKF-organisationen har att hjalpa till.
Olika delar av varlden har olika behov, vilket avspeglas i SKFs
lokala program for samhallsomsorg.

Under aret har varldssamfundet fatt bevittna de forédande
konsekvenserna av kriget i Syrien. SKF-koncernen donerade
pengar till Radda barnens katastroffond for syriska flyktingar
och manga europeiska dotterbolag har startat egna hjalp-
insatser och donationer.

| Tyskland startade SKF till exempel en insamling for klader,
skor, vaskor och leksaker. | atta dagar kunde saker [dmnas pa
sarskilda insamlingsstallen pa de olika produktionsanlaggning-
arnai Schweinfurt. Insamlingen genomfordes i nara samarbete
med Roda korset.

Hiv och aids ar fortfarande ett stort halsoproblem i manga
delar av varlden, inte minst i Afrika soder om Sahara. | Kenya,
Zambia och Sydafrika ar hiv/aids ett av de stérsta hindren for
utveckling. Samtidigt som arbetet med hiv och aids har fortsatt
har fokuseringen de senaste aren vidgats och omfattar nu dven
andra halsofragor. SKF ar medlem i Swedish Workplace HIV/
AIDS Programme (SWHAP) som stddjer dver 350 arbetsplats-
program i elva afrikanska lander soder om Sahara. Programmet
bidrar till deras arbete mot hiv och aids i Afrika och verkar for
battre halsa. Det startades 2004 av Naringslivets Internatio-
nella Rad och IF Metall gemensamt. Huvudmalet med SWHAP ar
att hjalpa foretag och anstallda att forhindra ytterligare sprid-
ning av hiv och minska effekterna av pandemin pa arbetsplatser
med svensk anknytning.

Forutom arbetsplatsprogrammet stodjer SKF Sydafrika
ocksa tva samhaéllsprojekt, St Francis Care Centre i Boksburg
och Legae i Daveyton. Projekten koncentrerar sig pa utsatta
barn som har smittats eller pa annat satt paverkas av hiv och
aids. SKF-chefer sitter ocksa i styrelserna for dessa bada instit-
utioner och férutom ekonomiskt stod kommer SKF pa besék och
har med sig olika viktiga fornddenheter vid behov.

Under filtprojektet 2015 hjalpte alla medarbetare pa SKF
Sydafrika till med att samla in fornodenheter for de kallare vin-
termanaderna. | juli besokte SKF Legae i Daveyton och lamnade
over muffins och filtar till forskolebarnen.
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Sjdlvhjdlpsprogram for ungdomar i Kenya
2015 startade SKF Kenya i samarbete med det lokala
SWHAP-programmet grupparbeten for barn och unga
vuxna. Har tog man upp fragor som unga manniskor star
infor idag, till exempel angest, dalig sjalvkansla, sexualitet,
medvetenhet om alkohol och narkotika, for mycket nat-
surfande, vanskap och kamrattryck. Ekonomin gar snabbt
framat i Afrika séder om Sahara, vilket skapar nya behov
och utmaningar.

Malet &r att hjalpa ungdomarna att fa viktig kompetens
for att mota livets utmaningar.

Yo corro con Causa — Meningsfull [6pning

SKF Mexiko genomfor varje ar tavlingen Lopning med ett
mal for att starka gruppkanslan och hjalpa till med lokala
miljoproblem och sociala utmaningar samt stimulera god
hélsa och familjesammanhallning. Medarbetare och
deras familjer och vanner anmaler sig till lokala motions-
lopp pa platser i Mexiko dar SKF bedriver verksamhet och
SKF ger ett bidrag for varje kilometer som deltagarna
springer eller gdr, vanligtvis 5, 10, 21 eller 42 kilometer.
Under 2014 sprang eller gick medarbetare i Mexiko nar-
mare 800 mil vilket resulterade i att SKF organiserade
och genomforde Pueblas storsta skogsplanterings-
kampanj med 9 000 nyplanterade trad. Under 2015
bidrog motionsloppen till en atervinningskampan] dar
1500 kg avfall samlades in och saldes till ett atervinnings-
foretag. Hela vinsten gick till valgorenhet.

Sponsring och events

Hoghastighetsinnovationer

Vid 10-arsjubileet for Formula Student Germany pa Hocken-
heimring lyckades SKF-stodda team extremt bra. Bland 110
racerteam med runt 3 600 deltagare fran 32 lander kom sju av
de SKF-stodda teamen bland de tio framsta.

Formula Student ar en internationell konstruktionstavling for
fordonsingenjorer dar team med studenter ska konstruera,
utveckla och bygga en ny bil. Har inriktar man sig pa innovation
och effektivitet, och trenden, precis som inom fordonsindustrin i
ovrigt, ar att fler och fler av racerbilarna har elektriska motorer
och drivlinor. Greenteam fran Stuttgart byggde en eldriven
racerbil som kan accelerera fran 0 till 100 km/t pa 1,779 sekun-
der —snabbare an F1-bilarna.

Manga europeiska lander hotas av framtida brist pa ingenj-
orer och problemet kommer sannolikt att 6ka enligt manga
prognoser. Initiativ som Formula Student syftar till att inspirera
ungdomar att soka sig till hogre tekniska utbildningar.

Formula Student 2015 i Tyskland



SKFs program for affarsetik

och regelefterlevnad

SKFs program for affarsetik och regelefterlevnad bygger pa fyra
grundpelare: att forebygga, upptacka, reagera och forbattra.

% 3

Forbattra kontinuerligt Upptdcka

¢ Uppféljning av * Internaoch externa
arenden och statistik revisioner

o Utbildning och korrig- * Klagomal, visselblasning
erande &tgarder och undersékning

A& %

De huvudsakliga forbattringarna i SKFs program for affarsetik

och regelefterlevnad under 2015 kan sammanfattas i foljande

punkter:

e | ansering av en ny omfattande och obligatorisk webbaserad kurs
om tilldmpningen av SKFs etiska riktlinjer.

e | ansering av en ny obligatorisk webbaserad kurs i konkurrens-
lagstiftning.

e Global lansering av SKFs visselbldsarkanal.

e Vissa chefsutvecklingsprogram utokas med utbildning i etiskt
ledarskap.

e Kontroll av kunder och forsaljare runt om i varlden mot listor dver
aktorer som lyder under sanktioner (exportkontroll).

Forebygga

e Engagemang fran ledningen

* Policies, instruktioner och riktlinjer
* Processer och verktyg

¢ Riskbeddmning

¢ Kommunikation och utbildning

SKFs program for

affarsetik och regel-
efterlevnad

Reuagera
e Atgarder
o Pafoljder for overtradelser

Forebygga

SKFs etiska riktlinjer ar grundlaggande for all verksamhet inom

SKF. De definierar pa évergripande niva hur etiska och moraliska

fragor kring ekonomi, miljé och sociala aspekter ska l8sas, bade

inom koncernen och langs vardekedjan. Alla andra riktlinjer och
regler ar underordnade SKFs etiska riktlinjer.

SKF anvander sig av flera hjalpmedel for att skapa medveten-
het och engagemang for affarsetik och regelefterlevnad, bland
annat e-kurser, lararledd utbildning, revisioner och seminarier.
Kursernaiaffarsetik och regelefterlevnad ar obligatoriska for
berdrda personalkategorier, och via SKFs centrala utbildnings-
system kontrolleras att alla har genomgatt kurserna. Andelen
utbildade vid 2015 &rs utgéng (siffror for nagra av de tillgangliga
kurserna):

o Etiska riktlinjer (lanserad 2015): 72% (18 367) av alla berorda
medarbetare hade fullfoljt kursen.

e Anti-korruption (lanserad 2012): 75% (13 621) av alla berdrda
medarbetare hade fullfoljt kursen.

e Konkurrensratt —med fokus pa kontakt med distributorer
(lanserad 2015): 64% (13 743) av alla berorda medarbetare
hade fullfoljt kursen.

e Konkurrensratt —med fokus pa kontakt med konkurrenter
(lanserad 2014): 75% (17 305) av alla berérda medarbetare
hade fullfoljt kursen.

e Konkurrensratt —lagstiftning (lanserad 2014): 84% (7 399) av
alla berorda medarbetare hade fullfoljt kursen.

SKF kommer att starta nya webbaserade kurser om korrupt-
ionsbekampning och bedragerier i borjan av 2016.

Under 2015 fastslog SKF att etiskt ledarskap ska vara en
uttrycklig och integrerad del i chefsutvecklingsprogrammen och
ska starka affarsetik och regelefterlevnad avenifortsattningen i
saval lokala som globala chefsprogram, resultatrevisioner och
vid nyanstallning.

Inom omradet exportkontroll har SKF inrattat ett IT-verktyg
som automatiskt kontrollerar alla kunder och forsaljare i SKFs
system mot listor over aktorer mot vilka FN, EU, USA och vissa
andra lander har infort sanktioner. Det hjalper SKF att undvika
handel med aktorer som lyder under sanktioner. SKF har ocksa
starkt sina rutiner och ékat sina utbildningsinsatser sa att alla
forordningar i fraga om exportkontroll féljs.

Upptéacka och reagera

SKF upptacker overtradelser av reglerna och potentiella for-
battringar pa omradet affarsetik och regelefterlevnad genom
dagliga kontakter mellan dvervakningsorganisationen och verk-
samheterna och genom diskussioner pa kurser och seminarier.
SKFs medarbetare rapporterar ocksa problem, antingen lokalt
eller via SKFs globalt tillgangliga rapporteringskanal for brott
mot affarsetik och etiska regler. Denna rapporteringskanal ger
SKFs medarbetare mojlighet att lamna anmalningar pa sitt eget
sprak nar de kanner att de inte kan ldmna sina anmalningar lokalt.

Under 2015 fick SKF in 160 anmalningar om medarbetarre-
laterade problem via visselbldsarkanalen. 109 av dessa arenden
stangdes under &ret, 40 bekraftas som reella medan 69 inte
kunde substantieras. 51 fall hade pagdende utredningar vid
slutet av aret.

SKF genomf6r ocksa internrevisioner for att upptacka dver-
tradelser av reglerna och potentiella forbattringar. Dessa revis-
joner ar riskbaserade och omfattar omraden som konkurrens-
begransning, exportkontroll och etiska riktlinjer. Las mer om
revisionen av de etiska riktlinjerna och hur de forhaller sig till
jamstalldhet, arbetsratt och manskliga rattigheter i avsnittet
Medarbetare pa sidan 72.

Under 2015 undersokte Group Audit 41 fall av korruption och
bedrageri. 36 av dessa undersokningar slutfordes och avsluta-
des under aret. 23 av undersokningarna gav inte nagra
avgorande bevis for att otillborligt agerande hade forekommit,
tio fall ledde till att de undersokta personerna antingen lamnade
foretaget eller fick muntliga eller skriftliga varningar. Fem av
fallen ar fortfarande under utredning.

Dessutom genomfor SKF revisioner av hur koncernens lever-
antorer foljer reglerna och ger dem utbildning, se sidan 52.

Forbattringar och atgarder framaver

Information fran medarbetare och chefer samt resultatet av
revisioner och undersokningar anvands som underlag for
atgarder som starker SKFs program for regelefterlevnad. SKF
kommer att fortsatta oka den moraliska medvetenheten, utbilda
och tillhandahalla verktyg for organisationen, och SKFs hogsta
ledning ska aven i fortsattningen skicka tydliga signaler till
organisationen om att de etiska riktlinjerna maste féljas och att
overtradelser — utan undantag — kommer att fa konsekvenser.
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Riskhantering pa SKF

Att pa ett effektivt satt identifiera, bedéma och hantera risker ar
viktigt for [angsiktig framgang inom all affarsverksamhet. Darfor
har SKF inrattat processer for all riskhantering for att skapa en
sund forstaelse for — och effektiva och lampliga atgarder mot —
relevanta risker. De vasentliga risker som SKF forsoker hantera
kan delas in i tvd huvudkategorier:

o Affarsrisk
* Rapporteringsrisk

Affarsrisk

SKFs karnverksamhet ar baserad pa val etablerad teknik och
foretaget har byggt upp en organisationsstruktur avpassad for
manga olika produkter, marknader, tillverkningsorter och valutor.
Denna mangsidighet minskar SKFs totala exponering mot affars-
risker och koncernens allmanna riskprofil ar darfér mattlig
(ijamforelse med foretag som ar mer beroende av specifika
sektorer och regioner eller verkar inom mer snabbrorliga
tekniska omraden).

SKF har utarbetat en integrerad strategi for hantering av
affarsrisker dar identifiering av risker, utvardering och beslut om
atgarder i stérsta méjliga utstrackning hanteras av de personer
inom foretaget som har relevant operativt ansvar och erfarenhet.

Enriskbedomning har genomforts for att identifiera de mest
vasentliga (storsta) riskerna for SKF och resultaten har granskats
och godkants av koncernledningen. Foljande vasentliga affars-
risker har darmed identifierats:

. Atgérder fran konkurrenter — Nya produkter, distributions-
metoder, kundldsningar, prissattning och andra atgarder som
SKF inte kan matcha pa kort till medelldng sikt vilket medfor
utebliven forsaljning.

e Kvalitet — Daligt fungerande processer for kvalitetssakring,
vilket kan medféra minskad forsaljning, garantiansprak och
att varumarkenas varde skadas.

e Prissattning — Priser 6verensstammer inte med kundernas
vardering, vilket medfor antingen minskad forsaljning eller
urholkade marginaler.

e Kostnadsutveckling — Processen for okad produktivitet och
minskade kostnader ger inte tillracklig konkurrenskraft och
urholkar darfor marginalerna.

Den praktiska hanteringen av dessa (och andra relevanta)
risker underlattas pa flera olika satt, bland annat genom SKFs
koncerngemensamma policies och processer for granskning
och godkannande av rapporter, vilka samtliga samordnas och
overvakas av respektive koncernfunktioner.

SKFs riskmatris (sidorna 80 till 83) ger mer information om
olika risker samt en kort beskrivning av de specifika motatgarder
som definierats. De som har samband med de stora affarsrisker
som beskrivits ovan ar markerade pa sidan 81.

Rapporteringsrisk

Koncernens system for intern kontroll och riskhantering i
samband med upprattandet av koncernredovisningen och
annan rapportering beskrivs i bolagsstyrningsrapporten
under rubriken "Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen”, se sidan 174.

Finansiella Valutarisk SKF ar utsatt for bade transaktions- och omraknings- Koncernens policy ar att sakra valutaflédet, netto, pa en

risker* exponering. Koncernens huvudsakliga kommersiella genomesnittlig period av 1 till 6 m&nader. Exponeringen
valutafléden hanfor sig till export fran Europa till bade vid omrakningen av koncernens rakenskaper sakras i viss
Nordamerika och Asien samt floden inom Europa. méan genom l&n i utlandska valutor.

Rénterisk SKFs rantekostnader paverkas av marknadsrantor. Overskottslikviditet och uppl&ning hanteras pa koncern-
niva. Genom att matcha |6ptiderna for placeringar och
uppléning kan koncernens exponering for ranteférandrin-
gar reduceras.

Kreditrisk SKFs exponering for forluster orsakade av att finansiella ~ Koncernens policy anger att endast valetablerade

institut underlater att fullgéra sina skyldigheter, och av

SKFs kunds oforméaga att betala.

finansiella institut ska godkannas som motparter.
Exponeringen per motpart dvervakas kontinuerligt.
Kundfordringar ar féremal for kreditkontroller och
rutiner for godkannande finns i alla koncernbolag.

Likviditetsrisk
finansiella resultat.

Acceptabla likviditetsnivaer kravs for att uppna énskade

Enligt koncernens policy ska koncernen, utéver befintlig
lanefinansiering, ha en betalningsberedskap i form av
tillganglig likviditet och/eller langsiktiga kredit-16ften.
Per balansdagen hade koncernen, utover egen likviditet,
tillgangliga kreditloften om 500 Meur fordelade p&

10 banker, vilka l6per ut 2019 och tva tillgangliga
kreditloften om 3 000 Mkr respektive 150 Meur som
l6per ut 2018 och 2017.

*Mer information aterfinns i not 26 i Noter till koncernens finansiella rapporter.
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Bedrageririsk

SKFs medarbetare foljer inte SKFs etiska riktlinjer,
policies och krav utan handlar pa ett bedrégligt satt
som leder till ekonomiska forluster.

SKF vidtar forebyggande atgarder for att alla medarbetare
ska vara medvetna om vilka etiska normer som galler.
Detta sker genom utbildning och efterlevnadsprogram
som bland annat inkluderar atgarder mot bedréagerier.
Uppfdljningsarbetet kring detta underlattas av visselblasar-
funktionen och ett risk- och olycksbaserat kontrollsystem,
sesidan 79.

Produkt- Produktfeli Produkten uppfyller inte SKF/ISO-standard eller SKFs globala kvalitetsledningssystem IS0 9001 (och

relaterad kundapplikation avtalade specifikationer, vilket potentiellt kan leda andra branschstandarder) har implementerats for att

risk till garantiansprak och/eller utebliven férsaljning. sakerstalla att produkter och tjanster foljer specificerade
krav och for att standigt forbattra processer, produkter
och tjanster.

Identifiering och minimering av potentiell pre-
standarisk baseras pa tillampningen av SKFs konstruk-
tionsregler och riktlinjer for produktutveckling, SKFs
inbyggnadsteknik, produktsimulering och testning.

Utkonkurrerad En extern aktor lanserar en ny och banbrytande Malet fér SKFs allmanna forsknings- och utvecklings-
teknisk fordel teknik som kan ersatta befintliga l6sningar fran SKFs strategi for applikationsdriven innovation ar att sakra
teknikplattformar vilket i sin tur leder till minskade SKFs tekniska ledarstallning genom utveckling av
intakter. innovativa l6sningar som kunderna vardesatter.
For att halla sig i framkant i fraga om den senaste tekniska
utvecklingen genomfor SKF regelbundna tekniska
trendanalyser och anvander sig av pacingteknik.
Marknads- Konkurrensrisk Konkurrenter hittar metoder att framstalla produkter SKF ska vara den sjalvklara ledarenilagerbranschen.
risk som fungerar battre eller konkurrerande produkter till For att uppnd malet ska vi for det forsta erbjuda kunder

kraftigt lagre kostnad.

produkter och tjanster som har uppnatt ett differentierat
och erkant varde genom koncernens forsknings- och
utvecklingsverksamhet, for det andra genom att se till att
SKFsoch leverantorernas verksamheter arivarldsklass
vad galler produktivitet, effektivitet, kostnad och ater-
vinning. En sammanfattning av koncernens strategi
aterfinns pa sidorna 8-9.

SKFs diversifierade kundbas (i fraga om regioner,
sektorer och branscher) innebéar att denna risk ar mycket
spridd vilket reducerar riskens effekter pa koncernniva.

Konjunktur-
nedgang

SKFs kunder kan drabbas av en storre ekonomisk
nedgang vilket medfér minskad efterfragan p& SKFs
produkter och tjanster.

SKF har en mycket diversifierad och val balanserad
global kundbas. Risken ar darfor vida spridd ur s&val
geografiskt som bransch-/segmentperspektiv.

SKF har fokuserat pd att géra tillverkningen flexibel
sd att den latt kan anpassas till andrade kundkrav.

SKF anvander salj- och marknadsinformation for
att folja och forutse utvecklingen, vilket skapar
forutsattningar for en proaktiv hantering av férandrade
marknadsvillkor.

Legalarisker

Overtradelse av
reglerna for
exportkontroll

SKF eller SKFs medarbetare kan bryta mot export-
kontrollreglerna vid export av produkter, tjanster
eller information vilket kan resultera i fangelsestraff,
avstangning fran vissa verksamheter, forlorad affars-
verksamhet, boter och skadat anseende.

Exportkontrolofficerare utses i hogrisklander. SKF klassifi-
cerar produkter och infor processer och system till stod for
regelefterlevnad. Sarskilda kurser har utformats och ges
till personalinyckelstallning.

Overtradelserav
konkurrensratts-
ligaregleroch
regler mot
korruption

SKFs medarbetare kan bryta mot lagar mot otillaten
konkurrens eller korruption vilket kan leda till fangelse-
straff, forlorad affarsverksamhet, béter och skadat
anseende.

SKF har utformat séarskilda regelefterlevnadsprogram
betraffande konkurrensrattsliga regler och regler mot
korruption. Programmen ar riskbaserade och fokuserar
pa utbildning och att skapa en god affarsetik och syftar till
identifiering och forstaelse av gallande lagar och regler
och till att de foljs. Se sidan 79.
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Legalarisker
- fortsdttning

Overtradelse av
tillampliga lagar

SKFs globala och diversifierade rérelse och verksamhet
innebar att koncernen maste folja ett stort antal lagar

ochregler som omgardar alla aspekter av verksamheten.

Om dessa inte foljs kan det medféra séval juridiska som
finansiella konsekvenser och att koncernens anseende
skadas.

Legalarisker kring
vara affarsresultat

| samband med férsaljningen av SKFs produkter och
tjanster och vid kop av produkter och tjanster fran vara
leverantérer kan stora ekonomiska skadestand upp-
komma, exempelvis. vid férsenad leverans, leverans av
bristfalliga produkter, ofullstandigt utford service och
felaktiga rad. Darfor ar det viktigt att alla sddana risker
identifieras, att riskbeslut fattas pa ratt niva och att
noggrant formulerade kontraktsvillkor skrivs iniavtalen
sa att SKFs riskexponering minskar.

SKF har upprattat riktlinjer, rutiner och utbildningspro-
gram for att legala risker i fraga om affarsverksamheten
ska identifieras och beslut om risker ska fattas pa lamplig
niva. SKFs bolagsjurister hjalper dessutom SKF-enheterna
attidentifiera och hantera legala risker. SKFs bolagsjurister
har ett nara samarbete med SKF-enheterna och hjalper
till att uppratta kontrakt, ger stod vid forhandlingar,
ersattningsansprak och tvister samt erbjuder utbildning
och allman radgivning.

Etiska aspekter betonas i SKFs chefsutbildnings- och
utvecklingsprogram.

SKF harinrattat en rapporteringskanal for etiska och
legala fragor dar medarbetare, helt konfidentiellt och pa
respektive lands sprak, kan anmala brott mot lagar och
riktlinjer, se sidan 79.

Riskeri
leverans-
kedjan

Fluktuerande
priser pa ravaror
och komponenter

Vasentligt forandrade kostnader for ravaror (och
darmed ocks& komponenter) kan paverka [énsamheten
for koncernen, se kanslighetsanalys pa sidan 89.

SKF har etablerat en global leveranskedja som gor att
komponenter och ravaror képs in till mycket konkurrens-
kraftiga priser. Kostnadsindex for ravaror ar ofta inklud-
erade i SKFs kundavtal.

Avvikelser fran
SKFs etiska riktlin-
jerileveranskedjan

Koncernen kraver att leverantérer och underleverant-
orer foljer hoga etiska normer som Gverensstammer
med SKFs etiska riktlinjer for leverantérer och under-
leverantdrer. Avvikelser fran dessa etiska regler kan
inverka negativt pd miljon och samhallet samt skada
SKFs anseende.

SKF har upprattat en strategi for ansvarsfulla inkop som
omfattar leverantorsutbildning och -utveckling, gransk-
ning och uppféljning samt korrigerande atgarder. Relev-
anta krav har skrivits in i inképskontrakten. Mal for lever-
antorer avseende sociala och miljomassiga resultat har
formulerats och foljs upp, se sidan 52.

Storningarilever-
anskedjan

Externa faktorer som brand, extremvéader, natur-
katastrofer, vattenstress (vattenbrist), krig eller
pandemi kan leda till stérningarileveranskedjan
och paverka intakter och vinst.

SKF har medvetet inrattat en flexibel och global leverans-
kedja och stravar efter att inte vara beroende av en enskild
inkopskalla eller produktionsort. Organisationen for den
globala leveranskedjan féljer upp risker som social oro,
terrorism, narkotikaverksamhet och hog korruptionsniva
eftersom dessa kan paverka leveranserna. Dessutom
fokuserar SKF p& att arbeta med leverantérer som har bra
forsakringar for saval produktion som transporter.

Risk fér att ravaras
ursprung eller

SKF har malsattningen att undvika anvandning av farliga
amnenisina produkter och processer och foretaget

SKF harinrattat rutiner for miljorelaterade miljokrav
pé foretagets produkter, se sidan 68.

art bryter mot stravar dessutom efter att undvika negativa sociala | SKFs initiativ for ansvarsfulla inkdp ingar att SKF
gallande lagar effekter pa den utokade leveranskedjan. Lagar har och ska efterstrava ett effektivt agerande mot problem med
ochregler haller pa attinféras pa det har omradet. Att inte félja konfliktmineralienlighet med US Dodd-Frank-lagen.
dessa lagstadgade krav kan leda till kostnader samt Dessutom ingar SKFs riktlinjer for miljdanpassad
forlorad affarsverksamhet for SKF. produktutveckling i koncernens produktutvecklings-
process dar miljo-, halso- och sakerhetsrisker beaktas.
Produktions-  Arbetsmarknads-  Tvister p& industrimarknaden leder till situationer SKF varnar om ett 6ppet och positivt forhallande till fack-
risker tvister som paverkar SKFs formaga att tillgodose kundernas forbunden vilket till exempel framgar i koncernens globala

onskemal.

ramavtal med det fackliga varldsradet, se sidan 73.

Produktionsstopp

Brand, dversvamning eller naturkatastrof kan leda till
tillfalligt stopp i en produktionsanlaggning och dessutom
ateruppbyggnads- och reparationskostnader. Det kan
aventyra kundleveranser och intakter.

SKF har en globaliserad tillverkning med mer an 115
separata anlaggningar runt omivarlden. SKFs tillverkn-
ingsstrategi har malet att skapa stor flexibilitet sa att
andra enheter kan bidra med stodproduktion om en
enhet skulle tas ur drift.

SKF Reinsurance Co. Ltd ar SKF-koncernens interna
forsakringsbolag. Koncernens policy ar att forsakringar
och program for skadeférebyggande atgarder kops in
centralt. Uppgiften ar att skydda SKF-koncernens
materiella och immateriella tillgangar genom aktiv
riskhantering.
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Miljorisker Storre olycka En storre olycka som orsakar omfattande lokala miljo- SKFs miljéledningssystem ar IS0 14001-certifierat. Syst-
paen SKF- skador medfor boter, forsamrat anseende, etc. emet ska se till att alla storre miljorisker identifieras och
anlaggning att effektiva motatgarder implementeras. Detta omfattar

saval dtgarder for att minska risken som beredskaps-
planer for att minimera effekterna av eventuella olyckor.
Vattenrisk Brist pa vatten i leveranskedjan eller pa en SKF- SKFsdirekta processer ar inte vattenintensiva. Flertalet
anlaggning medfor minskad produktion. vattensystem ar slutna. SKFs anlaggningar i omraden med
brist pa vatten identifieras och program for stark begrans-
ning av vattenforbrukningen implementeras.

SKF har endiversifierad leveranskedja och foretaget
kraver att leverantorerna féljer miljonormerna och imple-
menterar certifierade ledningssystem som gor det lattare
att minska risker samt undvika vattenbrist och andra
miljorisker.

Risk for att SKFs SKFs produkter leder till miljoskada under en kunds SKFs riktlinjer for miljdanpassad produktutveckling ingar

produkter ska anvandning eller nar de kasseras. i koncernens allmanna produktutvecklingsprocess.

orsaka miljoskada Anvandning av listor 6ver forbjudna @mnen och kontroll av
att gallande lagstiftning foljs, bl.a. forordningarna REACH
och RoSH, underlattar korrekt anvandning och sluthanter-
ing, se sidan 68.

Risker kring kli- Extrema vaderforhallanden orsakar storningar pad SKFs ~ Alla anldggningars beredskapsplaner ska behandla risker

matforandringar  anlaggningar, distribution eller leveranskedja. for 6versvamningar med mera. Se dven Produktionsrisker

och extrema och Storningarileveranskedjan ovan.

vaderforhal-

landen

Risker vid Okade energi- och andra miljdkostnader p& grund av SKF fokuserar pa energieffektivitet pa sina egna anlagg-

klimatforandrin- lagstiftning leder till 6kade material- och produktions- ningar saval som hos leverantoérerna samt pa att minska

gar —energi- och kostnader och/eller paverkar vissa marknadssegment. energibehovet och relaterade kostnader, se sidorna 64-65.

koldioxidkost-

nader

Halso- och Halsa och saker- SKFs medarbetare skadas eller omkommer pa grund av SKFs ledningssystem for hdlsa och sakerhet ar certifierat

sakerhets- hetvid arbete pd enarbetsolycka. enligt OHSAS 18001. Koncernens program for nolltolerans

risker SKF stods av proaktiv rapportering av incidenter och syftar till
attalla arbetsplatsolyckor ska undvikas, se sidan 72.
Halsa och sakerhet En eller flera méanniskor skadas pa grund av att en SKF foljer stranga regler for konstruktion och validering
isamband med SKF-produkt havererar eller ar defekt. av alla produkter och féljer minutiost alla branschspecifika
SKFs produkter krav for sakerhetskritiska applikationer inom branscher
och tjanster som flyg, jarnvag och fordonsindustri. SKF tillhandahaller
utforliga instruktioner for korrekt produktanvandning,
montering och tilldmpning. SKFs 6vergripande kvalitets-
ledningsstrategi sakerstaller att produkterna foljer hogsta
mojliga standard.
Halsa och sakerhet Personal hos SKFs leverantorer eller samarbetspartner SKF hari sina etiska riktlinjer for leverantérer och under-
hos leverantorer skadas eller omkommer. leverantorer formulerat sarskilda krav for att garantera
och samarbet- de anstalldas halsa och sakerhet. Se dven Avvikelser fran
spartner de etiska riktlinjernaileveranskedjan ovan.
Risker kring Brott mot de SKF-medarbetares manskliga rattigheter respekteras SKF foljer internationella standarder och riktlinjer som
manskliga manskliga inte. bl.a. FN Global Compact, se sidan 61. SKFs etiska riktlinjer
rattigheter rattigheterna slar fast att de manskliga rattigheterna ska respekteras
pa SKF och SKF kraver att alla verksamheter foljer de etiska rikt-
linjerna. For ytterligare information om hur riktlinjerna
ska tillampas inom SKF, se sidorna 72 och 79.
Brott mot SKFs De manskliga rattigheterna och det arbetsrattsliga Se Avvikelser frén SKFs etiska riktlinjer i leveranskedjan

etiska riktlinjer eller
dvertradelseri

skyddet for personal hos SKFs leverantdrer (utdkade
leveranskedjan) respekteras inte.

ovan, se aven sidan 52.

leveranskedjan
Varumdrkes-  Andraforetag SKF ar ett av de starkaste globala varumarkenainom SKF fokuserar pa att skydda kunder och maskinoperatorers
risk eller forfalskare industrioch drabbas av forfalskningar dveralltivarlden.  halsa och sakerhet och att undvika ovantade driftstopp,
anvander SKFs Alla sorters forfalskade produkter innebar en risk for miljoskador och ekonomisk skada. Forfalskade produkter

varumarken for att
marknadsféra sina
produkter

manniskor och den globala ekonomin.

uppfattas overallt som en stor risk och merparten av
SKFs arbete for att motverka forfalskningar utgérs av
kontinuerligt stod till polis och rattsvasende, tull och
andra myndigheter.

Utover att arrangera kundevenemang for att gora
kunder medvetna om hur viktigt det ar att skydda akta
varor tillhandahaller SKF e-utbildningar kring forfalsk-
ningar avsedda for koncernens personal och distributorer,
sesidan15.
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Styrelsens for AB SKF
riktlinjer for ersattning

Inledning

Styrelsen for AB SKF har beslutat att forelagga &rsstamman
nedanstdende riktlinjer for ersattning till SKFs koncernledning.
Med koncernledningen avses VD och évriga medlemmar av led-
ningsgruppen. Riktlinjerna tilldmpas med avseende pd medlem
i koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande och
i 6vrigtiden maningangna avtal sa medger.

Riktlinjerna avser att sakerstalla att SKF-koncernen kan att-
rahera och behadlla marknadens basta arbetskraft for att dari-
genom stddja SKF-koncernens affarsidé och strategi. Ersattning
till medlem i koncernledningen ska utformas efter marknads-
massiga villkor och samtidigt stodja aktieagarintresset.

Den totala ersattningen till medlem i koncernledningen
bestar huvudsakligen av foljande komponenter: fast [6n, rorlig
|6n, prestationsaktier, pensionsformaner, villkor for uppsagning
och avgangsvederlag samt dvriga férmaner sdsom tjanstebil.
Dessa komponenter ska skapa en balanserad ersattning som
aterspeglar saval individuell prestation och ansvar som SKF-
koncernens overgripande resultat.

Fast l6n

Den fasta l6nen for medlem i koncernledningen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar. Den faststalls med hansyn
tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. SKF-kon-
cernen anvander ett internationellt valkant utvarderingssystem,
International Position Evaluation (IPE), for att faststalla befatt-
ningens omfattning och ansvarsniva. Marknadsundersokningar
av lonenivaer genomfors regelbundet. Koncernlednings-
medlemmens prestation utvarderas regelbundet och resultatet
anvands som utgangspunkt vid den arliga l[énerevisionen.

Rorlig lon

Den rorliga lonen for medlem i koncernledningen baseras pa
ett prestationsrelaterat program. Programmet syftar till att
motivera och belona vardeskapande insatser for att stodja
operationella och finansiella mal.

Det prestationsrelaterade programmet ar huvudsakligen
baserat pd SKF-koncernens kortsiktiga resultat, faststallt enligt
SKFs finansiella styrmodell, Total Value Added (TVA). TVA aren
forenklad sa kallad economic value-added model. Denna modell
syftar till att forbattra rorelseresultatet, reducera kapitalet och
skapa en lonsam tillvaxt. TVA ar rorelseresultatet minskat med
kapitalkostnaden fore skatt. Utvecklingen av TVA-resultatet for
SKF-koncernen korrelerar val med aktiekursens utveckling over
en langre tidsperiod.

Denrorliga lonen enligt programmet ar maximerad till en viss
procent av den fasta arslénen. Procentsatsen ar knuten till varje
individs position och varierar mellan 40% och 70% for personer
i koncernledningen.

Om SKF-koncernens resultat inte ari enlighet med kraven
idetrorliga loneprogrammet utbetalas ingen rorlig lon. Den

forslag till beslut om
till koncernledningen

maximala rorliga lonen kommer inte att overstiga 70 % av den
totala fasta arslonen fér medlemmarna i koncernledningen.

Prestationsaktier

Sedan 2008 har SKFs arsstammor varje ar beslutat om ett prest-
ationsbaserade aktieprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner (SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
2008-2015). Styrelsen foresl|ar att arsstamman beslutar om
SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2016.

Programmet foreslas omfatta hdgst 225 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i SKF-koncernen, inklusive
koncernledningen, med majlighet till vederlagsfri tilldelning av
SKF B-aktier.

Antalet aktier som kan komma att tilldelas ska vara relaterat
till graden av uppfyllnad av det TVA-mal som styrelsen faststallt
for utvecklingen av TVA for rakenskapsaren 2016-2018 jamfort
med rakenskapsaret 2015. Hogst 1 000 000 SKF B-aktier kan
komma att tilldelas under programmet.

Tilldelningen av aktier baseras pa nivan av TVA-6kning. For
att tilldelning ska ske kravs en okning av TVA dver en viss lagsta
niva (troskelnivan). Utdver troskelnivan faststalls en malniva.
Maximal tilldelning erhalls om malnivan uppnas eller dverskrids.

Forutsatt att TVA-6kningen nar upp till malnivan kan deltag-
arnaiprogrammet komma att tilldelas maximalt foljande antal
aktier per person inom de olika nyckelgrupperna:

Koncernchef och verkstallande direktor 30000 aktier
Ovriga medlemmar i koncernledningen 13 000 aktier
Chefer for storre affarsenheter och liknande 4 500 aktier
Ovriga senior managers 3 000 aktier
Ovriga nyckelpersoner 1 250 aktier

Innan antalet aktier slutligen bestams ska styrelsen prova om
tilldelningen ar rimlig i férhallande till SKFs finansiella resultat
och stéllning, férhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt samt,
om styrelsen beddmer att sd inte ar fallet, reducera antalet
tilldelade aktier till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer
som lampligt.

Om TVA-6kningen 6verstiger troskelnivan for tilldelning av
aktier men den slutliga tilldelningen understiger 5% av malnivan
kommer tilldelningen att ske i kontanter istallet for i aktier, varvid
kontantersattningen ska motsvara vardet av aktierna beraknat
enligt stangningskursen for SKFs B-aktie dagen fore tilldelning.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under
SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2016 och en aktiekurs
om 148 kronor, berdknas kostnaderna, inklusive sociala avgifter,
uppga till cirka 178 miljoner kronor. Pa basis av en aktiekurs om
177 kronor, beraknas kostnaderna, inklusive sociala avgifter,
uppga till cirka 212 miljoner kronor. Dartill beraknas de admin-
istrativa kostnaderna uppga till cirka 2 miljoner kronor.
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Ovriga férmaner
SKF-koncernen tillhandahaller 6vriga formaner till medlem i
koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet
av ovriga férmaner ska i férhallande till den totala ersattningen
utgora ett begransat varde som i princip ska motsvara vad som
ar sedvanligt p&d marknaden.

Ovriga formaner kan vara till exempel tjanstebil, sjukvards-
forsakring och hemservice.

Pension

SKF-koncernen efterstravar att sa langt som majligt utforma
pensionsplaner med avgiftsbaserade losningar, vilket innebar att
en premie betalas som utgor en viss procent av den anstalldes
arslon. Atagandet begransas idessa fall till att betala avtalad
premie till férsakringsbolag som tillhandahaller en pensions-
forsakring.

Medlem i koncernledningen har i normalfallet utover en
grundpension —som for svenskar i normalfallet utgor ITP-
pension —en premiebaserad tillaggspensionsplan. | denna till-
laggsplan tillforsakras medlemmar i koncernledningen mojlighet
attintjana pensionsratt pa den del av den fasta arslénen som
overstiger nivan for grundpensionen. Pensionsaldern for med-
lem i koncernledningen ar i normalfallet 65 ar.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex
manaders uppsagning. Om anstallningen upphor pa bolagets
initiativ ska anstallningen upphéra omgaende. Den anstallde ska
dock erhalla avgangsvederlag i relation till antalet tjanstear, dock
maximalt tva fasta arsléner.

Styrelsens ratt att franga riktlinjerna for ersattning
Styrelsen far franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna for
ersattning, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Beredning av fragor om ersattning till koncernledningen

AB SKFs styrelse har tillsatt en ersattningskommitté. | kommittén
ingar maximalt fyra styrelseledamdter. Ersattningskommittén
bereder alla arenden gallande dels riktlinjer for ersattning till
koncernledningen, dels anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen presenteras for
styrelsen som férelagger arsstamman forslag till sddana rikt-
linjer for godkannande. Verkstallande direktorens anstallnings-
villkor ska godkannas av styrelsen.

Information om tidigare beslutade ersittningar som inte
forfallit till betalning

Strukturen pa tidigare beslutade ersattningar till koncernled-
ningen som inte har forfallit till betalning stammer 6verens med
dessariktlinjer. Foljande ska noteras:

e Arsstammorna 2008 — 2015 beslutade om SKFs Prestations-
baserade Aktieprogram 2008 — 2015.

e Det har inte skett och kommer inte att ske nagon tilldelning
av aktier i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 20009 till
foljd av att TVA-malet for rakenskapsaret 2009 inte uppnatts.
| borjan av 2013 genomfordes tilldelning av aktier i SKFs
Prestationsbaserade Aktieprogram 2010. | borjan av 2014
genomfordes tilldelning av aktier i SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram 2011. Det kommer inte att ske nagon tilldelning
av aktier i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2012—
2013 till foljd av att TVA-malet for rakenskapsaren 2012-
2013 inte uppnatts. Eventuell tilldelning av aktier i SKFs
Prestationsbaserade Aktieprogram 2014 kommer att ske
2017. Eventuell tilldelning av aktier i SKFs Prestationsbaser-
ade Aktieprogram 2015 kommer att ske 2018.

e Pensionsvillkoren for verkstallande direktoren redovisas under
not 23 i drsredovisningen.

e \/issa av medlemmarna i koncernledningen har formanshaser-
ade pensions-losningar i enlighet med vad som redovisas
under noten 23 i drsredovisningen.

¢ Pensionsaldern fér medlem i koncernledningen ar i normal-
fallet 65 ar. Pensionsaldern for vissa medlemmarna i koncern-
ledningen ar fortfarande 62 ar till foljd av redan ingdngna avtal.

¢ \issa av medlemmarna i koncernledningen har, om anstall-
ningen upphar pa bolagets initiativ, ratt att erhalla avgangs-
vederlag som inte ar relaterat till antalet tjanstear, dock upp-
gdende till maximalt tva arsléner.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen 2015 och ersattning
till koncernledningen 2015, se not 23 i Noter till koncernens bokslut.

Utnamnande av styrelseledamoter och kallelse

till bolagsstamma

Forutom ledamoter och suppleanter utsedda i sarskild ordning ska
bolagets styrelse besta av lagst fem och hdgst tolv ledamdter med
hogst fem suppleanter. Pa arsstamman ska bland annat antalet
styrelseledamater och styrelsesuppleanter bestammas, samt
val genomforas av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.
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Aktier och aktieagare

SKF-aktierna per den 31 december 2015
SKFs A- och B-aktier har varit noterade pd NASDAQ OMX Stockholm AB sedan 1914. Det totala antalet
omsatta aktier under 2015 var 675 589 473.

SKFs B-aktier handlas ocksa pa andra marknadsplatser, varav de viktigaste ar Chi-X Europe Limited,
Bats Europé och Turquoise. Det totala antalet omsatta aktier pa dessa tre marknadsplatser tillsammans
under 2015 var 388 568 945. SKFs ADR (American Deposity Receipts) handlas p& OTC-marknaden i USA.

A-aktier, fria 36298533
B-aktier, fria 419052535
Totalt 455351068

En A-aktie ger en rést och en B-aktie en tiondels rost. P& SKFs bolagsstdamma den 18 april 2002
beslutades att infora ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen med ratt att omvandla A-aktier till
B-aktier. Under 2015 konverterades 1 350 548 A-aktier till B-aktier.

A-aktier utgor nu 8,0% av det totala antalet aktier, att jamforas med 8,3% i december 2014
och 43,3% idecember 2001.

SKF-aktiernas kursutveckling
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* Tidigare publicerade belopp har
omklassificerats. Se not 1.
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Totalavkastning 2011-2015

% SKF B-aktien === SKF B-aktien Totalavkastning
40

20

Totalavkastningen pd SKF-aktier under de senaste fem
aren har varit -16%.

Totalavkastning under en given period definieras som
aktiekursens utveckling med tillagg av de utdelningar
som skett under perioden. Utdelningen beraknas som
aterinvesterad den dagen aktien handlas exklusive ratt
till utdelning. Totalavkastning presenteras i procent.

2011 2012 2013 2014

Data per aktie

2015

Kronor per aktie om ejannat anges 2015 2014 2013 20122 2011 2010 2009
Resultat per aktie 8,52 10,10 2,0 10,23 13,29 11,28 3,61
Utdelning per A- och B-aktie 5,501 5,50 5,50 5,50 5,50 5,00 3,50
Utdelning totalt, Mkr 2504 2504 2504 2504 2277 1594 1594
Kopkurs for B-aktien den 31 december pa

NASDAQ OMX Stockholm 1372 1649 168,7 163,2 145,60 191,60 123,60
Eget kapital per aktie 54 51 44 47 47 42 38
Direktavkastning (B fria), % 4,09 3.3 3.3 3.4 3.8 2.6 2.8
P/E-tal, B (borskurs/resultat per aktie) 16,1 16,3 84,2 16,0 11,0 17,0 34,2
Kassaflode fran verksamhet, per aktie? 17,0 10,5 11,6 12,5 12,4 12,3 17,6
Kassaflode, efter investeringar och fore

finansiella poster, per aktie 14,09 4,69 -11,84 6,69 8,73 -6,11 12,63
DEnligt styrelsens forslag for ar 2015.
22012 har raknats om pad grund av andrad IAS 19. Fér 2011 och tidigare &r anvands de gamla reglerna for IAS 19, se not 1.
IFinansiella derivat har omklassificerats. Se not 1.

| procentav | procentav

De tio storsta aktiedgarna A-aktier B-aktier Antal aktier Antalrgster antal aktier rostetalet
FAM AB 19050000 39800000 58850000 23030000 12,92 29.45
Alecta Pensionsforsakring 2192 404 5999148 8191552 2792319 1,80 3.57
Harris Associates L.P. 0 24072200 24072 200 2407220 5,29 3.08
AFA Forsakring 1573300 5500072 7073372 2123307 1,55 2.72
Livforsakringsbolaget Skandia 1675222 841579 2516801 1759380 0,55 2.25
SEB Trygg Liv 1349516 41009 1390525 1353617 0,31 1.73
Didner & Gerge Fonder 0 10243 654 10243 654 1024365 2,25 1.31
SEB Stiftelsen 700000 600000 1300000 760000 0,29 0.97
Swedbank Robur Fonder 0 7130413 7130413 713041 1,57 0.91
Government of Singapore 0 6515706 6515706 651571 1,43 0.83

Kalla: Holdings, Modular Finance 31 december 2015.

FAM AB, helagt av de tre storsta Wallenbergstiftelserna, ar enda aktieagare med aktieinnehav som representerar minst 10% av

rostetalet i SKF.

Av det totala antalet aktier per den 31 december 2015 agdes cirka 52% av utlandska placerare, cirka 39% av svenska bolag,
institutioner och aktiefonder samt cirka 9% av svenska privatpersoner. Flertalet av de utlandska aktierna ar forvaltarregistrerade,
vilket innebar att de verkliga innehavarna inte finns officiellt registrerade.
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Fordelning efter aktieinnehav

Antal
Aktieinnehav aktiedgare % Antal aktier %
1-1000 54542 82,9 16 090 604 3,5
1001-10000 9971 15,2 27501 265 6,0
10001 -100000 931 1,4 26 404 350 58
100001 - 315 0,5 385354849 84,6
65759 100 455351068 100
Kalla: Holdings, Modular Finance 31 december 2015.
Forandringar i aktiekapitalet 1982-2015 ) ) )
Inbetalt Aktie- Antal aktier, Kvotvarde
belopp, Mkr kapital, Mkr miljoner per aktie, kr
1982 Fondemission 1:4 - 1350 27,0 50,00
1989 Aktiesplit 4:1 - 1350 108,0 12,50
1990 Konvertering av obligationslan 62 1412 113,0 12,50
1997 Konvertering av obligationslan 11 1423 113,8 12,50
2005 Aktiesplit 5:1 och inlésen - 1138 455,3 2,50
2007 Aktiesplit 2:1 och inlosen - 1138 455,3 2,50
2008 Aktiesplit 2:1 och inlosen - 1138 455,3 2,50

For narvarande finns det cirka 25 analytiker som aktivt foljer och analyserar SKF och som ger rekommendationer pa aktien.
Namn och féretag finns pa www.skf.com under Investors, SKF-aktien och Analytiker.

Allemansfond for anstallda AB SKF Stock Fund i USA
Fonden SKF Allemansform upphorde den 15 november 2015 AB SKF Stock Fund upphorde den 31 december 2015.
da den lades samman med SEB Sverige Indexfond.

Ytterligare information

Det finnsinga bestammelser i svensk lag eller i bolagsordningen varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Det finns inga
som begransar dverlatbarheten av SKF-aktier. Savitt SKF kanner  avtal mellan SKF och styrelseledaméter eller anstéllda som

till finns det inga avtal mellan aktieagare som begransar ratten foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig, sags upp utan
att 6verlata SKF-aktier (t.ex. hembudsforbehall eller forkdpsfor- — skalig grund eller om deras anstallning upphér som foljd av ett
behall). Det finns inga begrénsningar i fraga om hur mangaroster  offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i AB SKF.

Geografisk agarfordelning
Kalla: Holdings, Modular Finance

2015 2014 2013

Sverige 48% Sverige 51% J—\ Sverige 54% J—\
EUVOPa exkl. Europa exkl. Europa exkl.

Sverige 22% Sverige 22%

USA 22% USA 25%

Ovriga varlden 9% T!}' Ovriga vérlden 2% L

Sverige 20%
USA 23%

Ovriga vérlden 3% ___
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Kanslighetsanalys

Kostnader

Den arliga kostnaden for inkép av ramaterial och komponenter
ar runt 23 miljarder kronor varav stalbaserade produkter
utgdr den storsta delen. En 6kning/minskning med 1% av
kostnaderna for ramaterial och komponenter minskar/dkar
rorelseresultatet med cirka 230 Mkr. Stalskrot anvands till
stor del vid tillverkningen av lagerstal. En 6kning/minskning
av priset pa stalskrot med 10% minskar/6kar SKFs rorelse-
resultat med cirka 50 Mkr, vilket redan ar inkluderat i siffran
for hur ramaterial och komponenter paverkar rorelseresultatet,
se avensidan 51.

En 6kning av kostnaden for [6ner och ersattningar (inklusive
sociala avgifter) med 1% minskar rorelseresultatet med
runt 200 Mkr.

En minskning/ékning av rantesatser med 1% har en positiv/
negativ effekt pd vinsten fore skatt med runt 190 Mkr baserat
pa nuvarande niva. Koncernen hade kortfristiga finansiella
skulder, netto, pa 26 269 Mkr vid utgangen av 2015.

Kostnadsfordelning 2015, rorelsekostnader 69 086 Mkr

Material 36% J—ﬁ
Avskrivningar 4%

Ovrigt26%

Anstallda 34%

.

Valutapaverkan
Omrakningseffekter: Merparten av rorelseresultatet gors
utanfor Sverige vilket innebar att koncernen ar exponerad for
omrakningseffekter fran alla storre valutor till rapporterings-
valutan SEK. Baserad pd 2015 ars rorelseresultat i lokal valuta
skulle en férsvagning/férstarkning med 5% av SEK gentemot
alla valutor ha orsakat en positiv/negativ effekt pa koncernens
rapporterade rorelseresultat 2015 om cirka 400 Mkr.
SKF-koncernens huvudsakliga transaktionsexponering
bestarav USD och USD-relaterade valutor som gar mot EUR och
SEK. En kanslighetsanalys baserad pa samma nettovalutafléden
som for 2015 visar att en 5% starkare SEK gentemot USD skulle
paverka rorelseresultatet negativt med cirka 300 Mkr. En 5%
starkare SEK gentemot EUR skulle paverkar rorelseresultatet
positivt med cirka 300 Mkr. En kanslighetsanalys av en 5% stark-
are SEK gentemot USD-relaterade valutor och Ovriga valutor
har ingen materiell effektirorelseresultatet for varje valuta
individuellt betraktade, medan den aggregerade effekten av all
dessa valutor skulle paverka rorelseresultatet negativt med
cirka 200 Mkr.

Nettovalutaflode 2015, Mkr

USD 6261
USD-relaterade valutor 2 154

EUR -5 682
Ovrigt 1876
SEK -4609

-8000 -6000 -4000 -2000 0 2000 4000 6000 8000

0 Gvrigt bestér av 10 olika valutor.
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Fiansiell stallning och utdelningspolitik

Finansiell styrmodell

SKFs finansiella styrmodell ar en forenklad sa kallad “economic
value-added model”, kallad Total Value Added TVA. Modellen
syftar till att forbattra rorelseresultatet, reducera kapitalet och
skapa lonsam tillvaxt. TVA ar lika med rorelseresultatet minus
kapitalkostnaden fore skatt i det land dar verksamheten bedrivs.
Kapitalkostnaden fore skatt ar baserad pa en vagd kapitalkost-
nad med en riskpremie pd 5% dver den riskfria rantan for

eget kapital och for faktisk lanekostnad. Utvecklingen av TVA-
resultaten for koncernen korrelerar val med aktiekursens
utveckling over en langre period. Rorliga loneprogram baseras
pa denna modell.

Kapitalstruktur

SKFs mal for kapitalstruktur ar att ha en skuldsattningsgrad pa
runt 50%, vilket motsvarar en soliditet pa runt 35% eller en netto-
skuldsattningsgrad pa runt 80%. Detta stodjer den finansiella
flexibiliteten och majligheten for koncernen att fortsatta invest-
eraiverksamheten och samtidigt behalla ett starkt kreditbetyg.
Den 31 december 2015 var skuldsattningsgraden 56,7% (60,5),
soliditeten 33,0% (29.,9) och nettoskuldsattningsgraden 99,9%
(126,6). Allt annat lika raknar koncernen med att &ter haen
kapitalstruktur enligt malen inom ett par ar.

Skuldsattningsgrad: Lan plus avsattningar till anstallda
efter avslutad anstallning, netto, i procent avsumman av lan,
avsattningar till anstallda efter avslutad anstallning, netto,
och eget kapital, allt beraknat vid arets slut.

Soliditet: Eget kapital, i procent av balansomslutningen

vid drets slut

Nettoskuldsattningsgrad: Totala kortfristiga finansiella
tillgangar, exklusive derivat minus |&n och avsattningar till
anstallda efter avslutad anstallning, i procent av eget kapital,
allt beréknat vid arets slut.

Finansiering

SKFs policy ar att koncernens verksamheter ska vara l[angsiktigt
finansierade. Den 31 december 2015 var den genomsnittliga
|6ptiden pa SKFs lan fem ar. SKF har fyra utfardade lan pa den
europeiska obligationsmarknaden, ett pa 234 miljoner euro med
|6ptid till 2018, ett pa 266 miljoner euro med [6ptid till 2019, ett
pa 750 miljoner euro med &ptid till 2020 och ett pa 500 miljoner
euro med l6ptid till 2022. Enligt villkoren for dessa lan kan rantan
oka med 5% vid forandring av kontroll 6ver bolaget om denna
forandring samtidigt medfor att kreditbetyget sanks till en non-
investment-niva.
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Forandring av kontroll betyder att en part eller flera parter for-
varvar mer an 50% av aktiekapitalet i SKF eller SKF-aktier som
berattigar till mer an 50% av rostetalet. Eftersom SKF har en
relativt standardiserad l[dnedokumentation galler liknande vill-
kor ocksa for andra lan. Utver de ovan namnda lanen har SKF
fyralan, tvad pd 100 miljoner euro med l6ptid till 2016 respektive
2020, ett pa 200 miljoner euro med |6ptid till 2021 samt ett pd
1 000 Mkr med loptid till 2017. Utover egen likviditet hade AB
SKF vid &rets slut tre tillgangliga kreditl6ften, ett pa 3 000 Mkr
med [6ptid till 2018 och ett pa 150 miljoner euro med 6ptid till
2017 samt ett pa 500 miljoner euro med (6ptid till 2019.

Kreditbetyg

Den 31 december 2015 hade koncernen kreditbetyget BBB med
negativ utsikt for langsiktiga krediter av Standard and Poor’s och
kreditbetyget Baal med negativ utsikt av Moody’s Investors
Service. SKFs avsikt &r att behalla ett starkt kreditbetyg, vilket
avspeglas i foretagets mal for kapitalstruktur.

Utdelning

SKFs utdelningspolitik ar baserad pa principen att den totala
utdelningen ska anpassas till resultatutveckling och kassaflodes-
utveckling med beaktande av koncernens utvecklingsmojligheter
och finansiella stallning. Styrelsens uppfattning ar att utdelningen
ska uppga till cirka halften av koncernens genomsnittliga netto-
vinst under en konjunkturcykel. Om SKFs finansiella stallning ar
starkare an de ovan beskrivna malen kan en extra utdelning
utover den ordinarie komma att goras i form av en hogre utdel-
ning, ettinldsenprogram eller ett terkdp av foretagets egna
aktier. | perioder av storre osdkerhet kan & andra sidan en lagre
utdelning komma i fraga.

Mot bakgrund av foretagets rorelseresultat, kassaflode och
marknadsutsikter har styrelsen beslutat att foresla arsstam-
man en utdelning pa 5,50 kronor (5,50 per aktie). Férslaget ar
foremal for beslut vid &rsstdmman i mars 2016, se sidan 146,
Forslag till vinstdisposition.

Risker och osdkerheter i verksamheten

SKF-koncernen har verksamhet i manga olika industri- och
fordonssegment, saval som geografiska segment, som befinner
sig pa olika stadier i konjunkturcykeln. En generell ekonomisk
nedgang pa global niva eller i en av varldens ledande ekonomier
kan minska efterfragan pa koncernens produkter, l6sningar och
tjanster under en period. Dessutom kan terrorism och andra
oroligheter saval som stérningar pa varldens finansmarknader
och naturkatastrofer ha en negativ effekt pa efterfragan pa



koncernens produkter och tjanster. Det finns ocksa politiska

och regulatoriska risker forenade med en omfattande geografisk
narvaro. Regulatoriska krav, skatter, tullar och andra handels-
hinder, pris- och valutaregleringar eller andra statliga atgarder
kan begransa SKF-koncernens verksamhet. SKF-koncernen ar
utsatt for bade transaktionsexponering och exponering for
omrakning till svenska kronor. For de kommersiella flodena ar
SKF-koncernen framst exponerad for Euro, US-dollarn och US-
dollarrelaterade valutor. D& merparten av vinsten gors utanfor
Sverige ar koncernen dessutom exponerad for omrakning i alla
storre valutor. Moderbolagets finansiella stallning ar beroende
av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. En allman
nedgang i efterfragan pa koncernens produkter och tjdnster kan
betyda lagre vinstutdelning till moderbolaget s&val som behov
av nedskrivningar av varden av dotterbolagens aktier. SKF och
andra foretag inom lagerbranschen ar foremal for utredning av

Forvaltningsberattelse
moderbolaget, AB SKF

AB SKF, organisationsnummer 556007-3495, som ar moder-
bolag i SKF-koncernen, ar ett registrerat svenskt aktiebolag
med sate i Goteborg. Huvudkontorets adress ar AB SKF,

415 50 Goteborg.

AB SKF ar koncernens entreprenor som har ratt till rester-
ande vinst och som tar alla kostnader for forskning och utveck-
ling samt managementtjanster.

Utdelningar fran dotterbolag uppgick till Mkr 7 050 (3 193).

Investeringar i dotterbolag uppgick till 5 152 Mkr (4 089)
varav 4 944 Mkr (634) var relaterade till forvarv av foretag inom
SKF-koncernen, 0 Mkr (37) till forvarv fran foretag utanfor

SKF-koncernen, 208 Mkr (3 425) till kapitaltillskott till befint-
liga bolag och 15 879 Mkr (7) till aterbetalning av aktiekapital
och forsaljning.

U.S. Department of Justice och Korea Fair Trade Commission om
eventuellt konkurrensbegransande samarbete. SKF och andra
lagertillverkande foretag ar foremal for utredning i Brasilien av
General Superintendence of the Administrative Council for
Economic Defense angaende ett pastatt brott mot antitrust-
reglerna. Flera féretag, inklusive SKF, har mottagit forfrag-
ningar av Competition Commission of India angdende ett pastatt
brott mot antitrustreglernaiIndien. Vidare ar SKF foremal for
relaterade civilrattsliga stdmningar (s.k. class actions) fran
direkta och indirekta kopare av lager i USA samt kan komma att
bli foremal for ytterligare civilrattsliga ansprak fran saval direkta
som indirekta kopare.

For ytterligare forklaring av SKFs overgripande strategi for risk
och riskhantering se sidorna 80-83.

for

Risker och osakerheter i koncernens verksamhet finns
beskrivna i koncernens forvaltningsberattelse. Moderbolagets
finansiella stallning ar beroende av dotterbolagens finansiella
stallning och utveckling. En allméan nedgangi efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster kan innebara lagre "rest-
erande vinst” och lagre vinstutdelningar till moderbolaget liksom
behov av nedskrivningar av bokforda varden av dotterbolags-
aktier. Genom att dotterbolagen verkar p& manga olika mark-
nader, saval geografiskt som verksamhetsmassigt, bedoms
risken vara liten for att moderbolagets stallning ska paverkas
negativt. Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 14 771 Mkr.
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Koncernens resultatrakningar

Januari—december

Mkr Not 2015 2014
Forsaljning 2 75997 70975
Kostnad for salda varor 5,6 -57 483 -53228
Bruttoresultat 18514 17 747
Forsaljningskostnader* 6 -11164 -9537
Administrationskostnader* 6 -439 -532
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader, netto 7 57 123
Rérelseresultat 6968 7801
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto 8 -1134 -1133
Resultat fore skatt 5834 6668
Skatter 9 -1760 -1918
Arets resultat 4074 4750

Arets resultat hanforligt till:

Aktiedgare i AB SKF 3880 4600
Minoritetsintressen 194 150
Resultat i kronor per aktie (SEK) 16 8,52 10,10
Resultat i kronor per aktie efter utspadning (SEK) 16 8,52 10,10

Koncernens rapporter over totalresultat

Januari—december
Mkr Not 2015 2014
Periodens resultat 4074 4750

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrakning

Omvarderingar (aktuariella vinster och forluster) 17 1236 -3208
Skatt 9 -334 960
902 -2 248

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakning
Periodens omrakningsdifferenser -445 2824
Finansiella tillgdngar som kan saljas 13 217 85
Kassaflodessakringar 26 41 -53
Skatt 9 -361 477
-548 3333
6vrigt totalresultat, netto 354 1085
Periodens totalresultat 4428 5835

Periodens totalresultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 4221 5498
Minoritetsintressen 207 337

*Tidigare publicerade belopp har omklassificerats. Se not 1.
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Kommentarer till koncernens resultatrakningar

Belopp inom parentes visar motsvarande virden 2014.

Allmant

Koncernens resultatrakning for 2015 inkluderar resultaten fran
avyttrade foretag enligt foljande: Purafiland Kaydon Custom
Filtration Inc for perioden 1 januari-30 juni, Erin Engineering Inc
for perioden 1 januari-31 maj och Canfield Technologies for perioden
1 januari-15 augusti 2015.

Forsaljning

Forsaljningen uppgick under 2015 till 75 997 Mkr jamfort med

70 975 Mkr 2014, vilket innebar en 6kning med 7,1%. Den forsvagade
kronaniférhallande till andra valutor hade en positiv effekt med
10,2% under 2015. Strukturforandringar stod for -0,5%. Forsalj-
ningen i lokala valutor minskade med 2,6%, framst beroende pa lagre
forsaljningsvolymer i Nordamerika och Asien. Forsaljningeni Europa
och Sydamerika |3g pa samma niva som 2014 och i Mellandstern och
Afrika okade forsaljningsvolymerna kraftigt.

Forsaljningsutveckling

iprocent &r-6ver-ar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Organisk 1,4 -1,5 -4,7 -5,2 -2,6
Struktur 0 -0,2 -0,8 -1,0 -0,5
Valuta 14,9 12,9 8,8 4,7 10,2
Totalt 16,3 11,2 3,3 -1,5 71

Rérelseresultat

Det rapporterade rorelseresultat uppgick till 6 968 Mkr (7 801)
och exklusive engdngsposterna uppgick det till 8 655 Mkr (8 291),
vilket gav en rorelsemarginal pa 11,4% (11,7).

Utveckling av rorelseresultat, ar-over-ar
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Utvecklingen av rorelseresultatet for 2015 jamfért med foregaende
ar paverkades negativt av den lagre organiska forsaljningen med
omkring -690 Mkr. Engangsposter ar ver ar hade en negativ
effekt om -1 130 Mkr. Besparingar fran det pagaende kostnadsbe-
sparingsprogrammet forbattrade rorelseresultatet med omkring
430 Mkr medan andra faktorer som tillverkning, inkopt material, IT-
projektet Unite, FoU-kostnader och allman inflation hade en negativ
effekt pa rorelseresultatet med 1 073 Mkr. Valutapaverkan inklusive
omrakningseffekter och transaktionsfloden uppgick till 1 680 Mkr
(180), framfor allt p& grund av US-dollarn.
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Engéngsposterna for aret uppgick till -1 687 Mkr (-490) varav
-1199 Mkr hanforde sig till det pdgdende kostnadsbesparings-
programmet, -431 Mkr hanforde sig till vinst fran avyttrad verk-
samhet samt avskrivningar och nedskrivningar av tillgangar, och
aterstdende -57 Mkr hanforde sig till negativa omvarderings-
effekter pa grund av valutautvecklingen.

Rorelseresultat exklusive engadngsposter
Mdkr %
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Finansiella intdkter och kostnader, netto

Finansiella intakter och kostnader, netto for 2015 uppgick till -1 134
Mkr (-1 133) vilket inkluderade engdngsposter p& -336 Mkr inklusive
-276 Mkr for aterkdp av obligationer, -140 Mkr hanférde sig till
negativa omvarderingseffekter pa grund av valutautvecklingen i Latin-
amerika, och aterstdende 80 Mkr for vinsten vid férsaljning av aktier.

Skatter

Den effektiva skattesatsen for aret var 30,2% (28,8) och paverkades
negativt av avyttringar av foretag under aret.

Varden per kvartal

Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Forsaljning 19454 19961 18367 18215 75997
Rorelseresultat 1721 2383 1825 1039 6968
Resultatforeskatt 1592 2241 1348 653 5834
Resultatikronor

per aktie (SEK) 2,46 3,65 1,59 0,82 8,52



Koncernens balansrakningar

31 december
Mkr Not 2015 2014*
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Goodwill 10 12078 12233
Ovriga immateriella tillgdngar 10 9 407 9905
Materiella anldggningstillgangar 11 15303 15482
Langfristiga finansiella tillgdngar 13 1448 1705
Uppskjutna skattefordringar 9 3185 3350
Ovriga langfristiga tillgdngar 17 159 157
41580 42832
Omsattningstillgangar
Varulager 12 14519 15066
Kundfordringar 13 11777 12595
Ovriga kortfristiga tillgdngar 14 3357 3705
Ovriga kortfristiga finansiella tillg&ngar 13 1282 1521
Likvida medel 13 7218 5920
38153 38807
Summa tillgangar 79733 81639

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanfarligt till aktiedgare i AB SKF 24 815 23089
Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen 1467 1315
26 282 24 404
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 19 22383 24077
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 17 13062 13978
Uppskjutna skatteskulder 9 1373 1717
Ovriga |8ngfristiga avsattningar 18 1204 1278
Ovriga [8ngfristiga skulder 98 83
38120 41133
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 19 5671 5938
Kortfristiga avsattningar 18 891 805
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 19 1442 2028
Ovriga kortfristiga skulder 21 7327 7331
15331 16102
Summa eget kapital och skulder 79733 81639

*Tidigare publicerade belopp har omklassificerats. Se not 1.
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Kommentarer till koncernens balansrakningar

Belopp inom parentes visar motsvarande varden 2014.

Nettororelsekapital

2015 ars mal for nettororelsekapital i procent av arsforsaljningen
var 27%. Per 31 december 2015 uppgick det till 27,1% (30,6) besta-
ende av foljande komponenter:

Nettororelsekapital i % av arsforsaljningen
%
40

30/\—h/\

zom

o o

Nettororelsekapital
totalt 27,1%

Mal: 27%

Varulager 19,1%
Kundfordringar 15,5%

Leverantorsskulder 7,4%

2013 2014 2015

e Varulagret uppgick till 14 519 Mkr (15 066) vilket var 19,1% (21,2)
av arsforsaljningen. Varulagret minskade med cirka —78 Mkr pa
grund av en svagare krona och minskade med cirka —469 Mkr pa
grund av lagre volymer.

Kundfordringar uppgick till 11 777 Mkr (12 595) vilket var 15,5%
(17,8%) av &rsforsaljningen. Minskningen av kundfordringar
berodde huvudsakligen pa valutaeffekter med -198 Mkr och

en volymminskning pa omkring 620 Mkr. Den genomsnittliga
kredittiden var 64 dagar (64).

Leverantorsskulder uppgick till 5 671 Mkr (5 938) vilket var
7.5% (8,4) av arsforsaljningen. Forandringen forklarad av valuta-
effekter var =117 Mkr och resterande —150 Mkr var volym.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 15 303 Mkr (15 482)
per 31 december 2015. Som procent av arsforsaljningen var detta
20%(21,8). Férandringen orsakad av valuta var =213 Mkr.

Materiella anlaggningstillgdngar i procent av forsaljningen
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Nettoskuldsattning

Vid 2015 ars slut uppgick nettoskuldsattningen till 26 269 Mkr
(30892), vilket innebar en minskning med omkring 4 600 Mkr.
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
uppgick till 13 010 Mkr (13 942), vilket innebar en minskning med
-932 Mkr (4 127) netto, vilken hanférde sig till utbetalningar pa
—-894 Mkr (-912), aktuariella vinster och forluster pa -1 236 Mkr
(3208), utgifter pad 1 127 Mkr (812), och resterande del utgjordes i
huvudsak av valutaomrakningsdifferenser. Lan uppgick till totalt
21 349 Mkr (23 388) vid 2015 ars slut vilket innebar en minskning
med -2 039 Mkr. Minskningen orsakades huvudsakligen av netto-
aterbetalningar pd —942 Mkr och valutaomrakningseffekter pa
-1102 Mkr, framst i euro.

Nettoskuldsattning/eget kapital
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Eget kapital

Under aret 6kade eget kapital fran 24 404 Mkr till 26 282 Mkr.
Arets resultat uppgick till 4 074 Mkr (4 750) och utdelningen uppgick
till 2 605 Mkr (2 578). En minskning orsakad av valutaomrakningar
uppgick till cirka -4 45 Mkr (2 824) netto efter skatt, vilken till stor del
kompenserades av cirka 902 Mkr (-2 248) netto efter skatt relaterade
tillomvarderingar av avsattningar for ersattning till anstallda efter
avslutad anstallning och andra forandringar som sammanlagt
uppgick till -48 Mkr (504).

Malet for koncernens kapitalstruktur &r en skuldsattningsgrad pa
omkring 50%, vilket motsvarar en soliditet pa runt 35% eller en netto-
skuldsattning/eget kapital pa runt 80%. Detta framjar koncernens
finansiella flexibilitet och férmaga att fortsatta investera i verksam-
heten. Per 31 december 2015 uppgick skuldsattningsgraden till
56,7% (60,5), soliditeten till 33,0% (29,9) och nettoskuldsattning/eget
kapital till 99,9% (126,6).
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Koncernens kassaflodesanalyser

Januari-december

Mkr Not 2015 2014*
Operativa aktiviteter
Rorelseresultat 6968 7801
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 6 2858 2392

Nettovinst vid forsaljning av verksamheter, materiella anlaggningstillgdngar och aktier -217 16

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 952 -3
Betald skatt -2320 -2090
Tillskjutna medel till fonderade planer och betald ersattning till anstallda

efter avslutad anstallning 17 -894 -912
Férdndring av rorelsekapital

Varulager 469 238

Kundfordringar 620 -138

Leverantorsskulder -150 749

Ovriga rérelserelaterade tillgangar och skulder, netto 421 -2862
Ranta och dvriga finansiella poster -976 -394
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter 7731 4797
Investeringsaktiviteter
Investeringar i immateriella tillgangar 10 -247 -792
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -2063 -1852
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 128 61
Forvarv av verksamheter, netto av likvida medel 3 -102 -69
Avyttring av verksamheter, netto av likvida medel 4 1165 -
Betald inkomstskatt i samband med avyttringar -317 -
Forsaljning av aktier 121 -8
Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter -1315 -2660
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 6416 2137
Finansieringsaktiviteter
Upptagande av medel- och [angfristiga lan 4619 1813
Aterbetalning av medel- och [3ngfristiga |an -5566 -941
Ovriga finansierings poster -1299 -287
Utdelning till aktieagare i AB SKF och minoritet -2 605 -2578
Investering i finansiella tillgdngar -560 -374
Forsaljning av finansiella tillgangar 212 494
Nettokassaflode anvant for finansieringsaktiviteter -5199 -1873
Okning(+)/minskning(-) av likvida medel 1217 264
Likvida medel 1 januari 5920 5369
Valutakurseffekter 81 287
Likvida medel 31 december 7218 5920

*Tidigare publicerade rapporter har omklassificerats. Senot 1.

Kassaflode efter Investeringar i materiella Utbetald utdelning per
investeringar, fore anliggningstillgédngar A- och B-aktie, kronor
finansiering*

o) ™
g =t
© ~O [¥e} o o o
~ o0 o [¥s) [T} [Ye)
6 000 ~ 2000 : — 6 W 49 o
o 9 Styrelsens forslag till vinst-
30005 o 1500 p disposition for &r 2015, vilket &r
0 1000 foremal for godkannande pa ars-
2 stamman i mars 2016, inkluderar
-3000 500 . . .
en ordinarie utdelning om 5,50
-6 000 0 0 kronor per aktie, se not 16.
13 14 15 13 14 15 13 14 15

98 SKFArsredovisning 2015 | Koncernens kassaflédesanalyser



Kommentarer till koncernens kassaflodesanalyser

Belopp inom parentes visar motsvarande vdarden 2014.

Kassaflodesanalysen har justerats for omrakningseffekter som
uppstatt nar utlandska dotterforetags balansrakningar har om-
raknats till SEK, da dessa inte utgor kassafloden.

Likvida medel bestar av kassa, tillgodohavanden hos banker,
kortfristiga placeringar samt andra likvida tillgdngar med en ater-
staende |6ptid kortare an tre manader vid investeringstillfallet.

Kassaflode efter investeringar, fore finansiering

Kassaflode efter investeringar fore finansiering, som ar det framsta
kassaflodesmattet for koncernen, uppgick under 2015 till 6 416 Mkr
(2137). Justerat for forvarv och avyttring av verksamheter samt

Koncernen har under aret avyttrat féretagen Erin Engineering Inc,
Purafil and Kaydon Custom Filtration samt Canfield Technologies,
vilket genererade 848 Mkr efter skattebetalningar.

Kassaflode anvant for finansieringsaktiviteter

Koncernens skuldstruktur forbattrades under 2015 genom ut-
fardandet av en sjuarig obligation pa 500 miljoner euro med en
kupongranta pd 1,625%. Pengarna anvandes for omfinansiering av
nuvarande skulder genom aterkop av delar av tva obligationer som
[6per ut 2018 och 2019. Under andra kvartalet aterbetalades ocksa
ett [an pa 100 miljoner euro som forfoll till betalning 2015.

betalningen till EU under 2014 uppgick kassaflodet till 5 670 Mkr
(5031). Framsta orsaken till forbattringen var att rorelsekapitalet
minskade med omkring 1 360 Mkr under 2015.

Kassaflode efter investeringar, fore finansiering exkl. forvarv/avyttringar
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Ovriga ej kassaflodespaverkande poster inkluderade kostnader dar
kassaflodet annu inte har uppstatt. De mest vasentliga kostnaderna
avsag ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning. Réntor
och andra finansiella poster inkluderade ranteutbetalningar pa 560
Mkr (533), ranteinbetalningar pa 145 Mkr (84) och aterstaende del
hanforde sig framst till realiserade derivat pd kommersiella floden
mellan bolag inom koncernen.

Aktuell skuldstruktur

EURmM
1000

750

500

250

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ovriga finansiella poster inkluderade i férsta hand rantebetalningar
pa -369 Mkrisamband med aterkdp av [an och realiserade derivat
pa -935 Mkr (-275) relaterade till ldngsiktiga lan.

2015 Kassa- Icke kassa 2015

Utgdende  paverkande Salda  paverkande Valuta- Ing&ende

Forandring i nettoskuld (Mkr) balans forandringar verksamheter forandringar kurseffekt balans
Lan? 21349 -942 - 5 -1102 23388
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, netto? 13010 -894 - -52 14 13942
Ovriga kortsiktiga finansiella tillgdngar? -872 -348 - -2 -4 -518
Likvida medel -7218 -1199 -18 - -81 -5920
Nettoskuld 26 269 -3383 -18 -49 -1173 30892
2014 Kassa- Icke kassa- 2014

o Utgdende  paverkande Salda  paverkande Valuta- Ingdende
Forandring i nettoskuld (Mkr) balans forandringar verksamheter forandringar kurseffekt balans
LanY 23388 860 - -26 1680 20874
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, netto? 13942 -912 - 3928 1111 9815
Ovriga kortsiktiga finansiella tillgdngar? -518 -168 - 243 -77 -516
Likvida medel -5920 -264 - - -287 -5369
Nettoskuld 30892 -484 - 4145 2427 24 804

U |nkluderar e] derivat, se not 19.

2 |cke kassapaverkande forandringar inkluderar omvarderingar och kostnader for formansbhestamda pensionsplaner.

3 Qvriga kortsiktiga finansiella tillgangar inkluderar ej derivat. Se not 13.
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Koncernens forandringar av eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i AB SKF

Reserv
finansiella Balans-
R tillgdngar Om- erade
Aktie- Overkurs-  somkan Sakrings- raknings- vinst- Minoritets-
Mkr kapital fond saljas reserv reserv medel Delsumma intressen Total
Ingadende balans 1/1/2014 1138 564 210 -5 -2549 20742 20100 1052 21152
Arets resultat - - - - - 4600 4600 150 4750
Ovrigt totalresultat
Valutaomrakningsdifferens - - - - 2638 - 2638 186 2824
Forandring av verkligt varde av finansiella
tillgdngar som kan saljas och kassa-
flodessakringar - - 85 -84 - - 1 - 1
Aterfﬁring av kassaflodessakringar - - - 31 - - 31 - 31
Omvarderingar - - - - - -3203 -3203 -5 -3208
Skatt - - - 12 464 955 1431 6 1437
Transaktioner med aktiedgare
Kostnad for aktieprogram, netto? - - - - - -5 -5 - -5
Utdelningar - - - - - -2504 -2504 -74  -2578
Utgdende balans 31/12/2014 1138 564 295 -46 553 20585 23089 1315 24404
Arets resultat - - - - - 3880 3880 194 4074
Ovrigt totalresultat
Valutaomrakningsdifferens - - - - -2057 - -2057 13  -2044
Forandring av verkligt varde av finansiella
tillgdngar som kan saljas och kassa-
flodessakringar - - 297 -46 - - 251 - 251
Aterféring av finasiella tillgdngar som kan
saljas och kassaflodessakringar - - -80 87 - - 7 - 7
Aterfbring av kassaflodessakringar - - - - 1599 - 1599 - 1599
Omvarderingar - - - - - 1236 1236 - 1236
Skatt - - - -10 -351 -334 -695 - -695
Transaktioner med aktiedgare
Minoritetsintressen - - - - - -5 -5 46 41
Kostnad for aktieprogram, netto? - - - - - 14 14 - 14
Utdelningar - - - - - -2504 -2504 -101  -2605
Utgdende balans 31/12/2015 1138 564 512 -15 -256 22872 24815 1467 26282
1 Se not 23 for detaljer.
Reserv finansiella tillgdngar som kan séljas Omrakningsreserv
I reserven for finansiella tillgadngar som kan saljas ackumuleras Kursdifferenser som ar hanforliga till omrakning av koncernens
forandringariverkligt varde av finansiella tillgangar som kan saljas utlandska dotterbolags funktionella valutor till SEK ackumuleras
forutom utdelningar samt nedskrivningar som tas direkt i resultat- iomrakningsreserven. Vid forsaljning av en utlandsk verksamhet
rakningen. Se not 13 for mer information om finansiella tillgangar redovisas den ackumulerade omraknade valutaeffekten i resultat-
som kan saljas. rakningen och inkluderas ivinsten eller forlusten vid forsaljningen.
Aven vinster och forluster i sakringsinstrument som uppfyller
Sakringsreserv kraven for sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
Sakringsreserven ackumulerar aktiviteter relaterade till kassaflodes- ~ redovisas mot omrakningsreserven netto av skatt. Se not 26 for
sakringar netto av skatt, bade forandringar i verkligt varde och detaljer.
belopp som flyttats till resultatrakningen. Se not 26 for detaljer om
sakringsaktiviteter. Minoritetsintressen

Kategorin minoritetsintressen ackumulerar andelen av dotterfore-
tags egna kapital som ej hanfor sig till koncernen for dotterforetag
dar koncernen ager mindre an 100%. Det storsta minoritets-
innehavet, som hanfor sig till SKF India Ltd, ar pa& 947 Mkr och mot-
svarar ett aktieinnehav pa 46,4%. Detta motsvarar 3,6% av koncer-
nens totala egna kapitaloch anses inte vara vasentligt.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr ddr annat ej anges. Belopp inom parentes anger motsvarande vdarden 2014.

1 | Redovisningsprinciper

Vasentliga redovisningsprinciper

Redovisning (IAS 1)
Koncernredovisningen for AB SKF och dess dotterforetag ar upp-
rattadienlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernen
foljer aven Radet for finansiell rapporterings RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt tilldmpliga uttalanden (UFR).
Moderbolaget AB SKFs arsredovisning undertecknades av
styrelsen den 7 mars 2016. Resultat- och balansrakningarna samt
de konsoliderade resultat- och balansrakningarna ska faststallas
av arsstamman som halls den 31 mars 2016.
Koncernens finansiella rapporter ar baserade pa anskaffnings-
kostnad om inte annat anges i redovisningsprinciperna nedan.

Konsolidering (IFRS 10)

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, AB SKF, och de
foretagivilka AB SKF direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande. AB SKF och dess dotterforetag benamns hadanefter
"SKF-koncernen” eller "koncernen”. Bestammande inflytande finns
nar koncernen har ratten att styra foretagets aktiviteter, har mojlig-
het att erhalla avkastning och kan utnyttja sin ratt att paverka en
sadan avkastning. For den storsta andelen av gruppens dotterfore-
tag existerar kontroll genom 100% dgarskap. Det finns ocksa ett
fatal dotterforetag som kontrolleras av SKF dar dgarskapet uppgar
tillmellan 50% och100%. Det storsta av dessa foretag ar SKF India
Ltd. vilket ar ett publikt noterat bolag i Indien, dar koncernen har
kontroll genom att aga 53,6% av rosterna. For dotterforetag dar
koncernen ager mindre an 100% visas minoritetsintresset separat
inom eget kapital.

Rorelseforvarv och goodwill (IFRS 3)

Allarorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid forvarvs-
tidpunkten varderas forvarvade tillgdngar, skulder och eventual-
forpliktelser (identifierbara nettotillgangar) till verkligt véarde, vilket
kraver att uppskattningar gors.

De vasentligaste forvarvade nettotillgdngarna ar immateriella
anlaggningstillgdngar sdsom kundrelationer och varumarken och
teknologi. Verkligt varde for dessa tas fram med hjalp av oberoende
varderingsexperter och allmant accepterade varderingsmetoder
baserade pa prognosticerade framtida kassafléden. Vardering av
forvarvad mark, byggnader och utrustning gors antingen av en
extern part eller internt baserat pa tillganglig marknadsinformation.
Redovisningen av finansiella tillgdngar och skulder (inklusive ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstallning), liksom varulager,
baseras pa tillganglig marknadsinformation.

Det 6vervarde som uppstar nar anskaffningsvardet 6verstiger
det verkliga vardet netto av identifierbara tillgangar, redovisas som
goodwill.

Segmentsinformation (IFRS 8)
Koncernen har tre rorelsesegment: Industrial Market, Automotive
Market och Specialty Business.

Rorelsesegment identifieras baserat pa den interna strukturen
av koncernens affarsverksamheter vars rorelseresultat regelbundet
foljs upp av koncernens hogste beslutsfattare i syfte att fordela
resurser och bedoma resultat. Koncernens interna rapportering
och foljaktligen information till hogste beslutsfattare ar uppdelad i
Industrial Market, Automotive Market samt Specialty Business.

Principerna for att mata koncernens segment baseras pa de
IFRS-principer som har tillampats i de konsoliderade finansiella
rapporterna. Forsaljning och andra transaktioner mellan segment
baseras pa marknadsmassiga villkor.

Segmentstillgangar inkluderar alla rérelsetillgdngar som
anvands och styrs av ett segment och bestar huvudsakligen av
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, externa kund-
fordringar och varulager. Segmentskulder inkluderar alla rorelse-
skulder som anvands och styrs av ett segment och bestar huvud-
sakligen av externa leverantorsskulder, ovriga avsattningar,
upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Avstamningsposter
till koncernens redovisade tillgdngar och skulder inkluderar eliminer-
ingar vid konsolidering, samtliga skatteposter liksom poster av
finansiell karaktar sasom tillgdngar och avsattningar relaterade till
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning.

Segmentsresultat representerar det resultat affarsomradets syssel-
satta kapital genererar och inkluderar vissa centralt allokerade
kostnader samt generella kostnader och elimineringar. De enda
icke-fordelade posternairesultatet hanfor sig till reverseringen av
avsattningen for betalningen till EU-kommissionen under 2014.

Asymmetriska fordelningar som paverkar segmenten, ar framst
hanforliga till avsattningar for ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning. Dessa avsattningar fordelas inte till segmenten
trots att de icke-finansiella kostnaderna hanforliga till dessa avsatt-
ningar fordelas. Dartill fordelas inte fordringar och skulder som
uppstar vid internforsaljning mellan segmenten da dessa dverlatits
via factoring till SKF Treasury Center, koncernens internbank, och
darigenom blir av finansiell karaktar.

Omriakning av utlandsverksamheter (IAS 21)
AB SKFs funktionella valuta ar svenska kronor, vilket aven ar
rapporteringsvaluta for koncernen.

Alla utlandska dotterforetag rapporterarisin funktionella valuta,
vilken ar den valuta som anvands i foretagets primara ekonomiska
omgivning. Vid konsolideringen har alla balansposter omraknats
till svenska kronor med balansdagskurser. Resultatposter har om-
raknats med genomsnittskurser. Omrakningsdifferenser som ar
ettresultat av denna omrakning redovisas via ovrigt totalresultat i
omrakningsreserven i eget kapital. Sddana omrakningsdifferenser
redovisas i resultatrakningen vid avyttringen av den utlandska
verksamheten.
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1 | Redovisningsprinciper (forts.)

Omriakning av poster i utlandsk valuta (IAS 21)
Transaktioneriutlandsk valuta omvarderas enligt gallande valuta-
kurser per transaktionsdag.

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta, framst kundfordringar
och leverantérsskulder samt [an, har omraknats med balansdagens
kurs. Rorelserelaterade kursdifferenser fran kundfordringar, leverant-
orsskulder och dvriga tillgdngar och skulder ingar i 6vriga rorelse-
intakter och dvriga rérelsekostnader. Kursdifferenser fran évriga
finansiella tillgdngar och skulder ingdr i finansiella intakter och
finansiella kostnader.

Intdkter (IAS 18)

Intakter kommer fran férsaljning av varor eller tjanster i den normala
verksamheten. Serviceintakter definieras som fakturerade affars-
aktiviteter som inte inkluderar fysiska produkter eller dar den
fysiska produkten har en underordnad betydelse i kontraktet vid
jamforelse med servicen. Forsaljningen redovisas netto av volym-
rabatter och returer. Upplupna kundrabatter redovisas som en
minskning av forsaljningsintakten i samma period som forsaljningen
redovisas.

Intakter redovisas nar de risker och fordelar som ar forknippade
med agandet i allt vasentligt har 6verférts till koparen. Intakter fran
forsaljning av varor och tjanster redovisas generellt nar (1) foretaget
inte langre har ndgot engagemang i den l6pande forvaltningen av
varorna, (2) inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, (3)
inkassering av fordran ar skaligen sakerstalld och (4) utgifter han-
forliga till forsaljningen kan identifieras och beraknas tillforlitligt.

Generellt anvands kontrakt eller kundorder for att avgora om en
overenskommelse foreligger. Skeppningsdokument och kundaccept
anvands i forekommande fall for att verifiera leverans. Huruvida priset
ar fast eller faststallbart avgors baserat pa betalningsvillkoren for
transaktionen. Betalningsformagan uppskattas framst baserat pa
kundens kreditvardighet, vilken bedoms genom kreditkontroll och
rutiner for godkannande samt baserat pa kundens betalnings-
historik.

Intakter fran service och/eller underhallskontrakt, dar tjansten
levereras till kunden till ett fast pris, redovisas linjart over kontraktets
|6ptid eller genom successiv vinstavrakning baserat pa relationen
mellan andelen nedlagda kostnader i forhallande till uppskattade
totala kostnader. Eventuella forvantade forluster pa kontrakt
redovisas till sin helhet i den period da forlusten blir trolig och kan
uppskattas.

Valutakurser

Materiella anldggningstillgangar (IAS 16)

Maskiner, tekniska anlaggningar, mark, byggnader, verktyg, invent-
arier och fordon ar redovisade till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Principen for komponentindelad avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar tilldmpas. Det innebdr att varje del av en
materiell anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde som
ar betydande i forhallande till tillgdngens sammanlagda anskaff-
ningsvarde ska skrivas av separat. Avskrivningar sker linjart
och berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde.
Avskrivningssatserna baseras pa tillgdngarnas uppskattade
nyttjandeperioder som omprévas arligen. Nyttjandeperioderna
baseras pa den uppskattade tidsperiod som tillgdngen genererar
intakter och ar till stor del baserad pa historiska erfarenheter av
nyttjandet av likartade tillgdngar samt teknologisk utveckling.
Nyttjandeperioderna uppgar till:

e 33 arfor byggnader och anlaggningar,

e 10-20 ar fér maskiner och tekniska anlaggningar,

o 10 ar for styrsystem inom maskiner och tekniska anlaggningar,
e 4-5arforverktyg, inventarier och fordon.

Avskrivningar ingdr i kostnad for sélda varor, forsaljnings- eller
administrationskostnader beroende pd var i verksamheten till-
gangen anvants.

Immateriella tillgdngar (IAS 38)

Immateriella tillgdngar utéver goodwill &r redovisade till ursprunglig
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgang-
arnas nyttjandeperioder och pabérjas nar tillgangen tas i bruk. Nytt-
jandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av
likartade tillgangar, anvandningsomrade och dven andra specifika
egenskaper hos tillgangen. Nyttjandeperioderna ar:

o upptill 11 &r for patent och liknande rattigheter,

e 4 ar for mjukvara som tagitsibruk,

e 10-15 ar for kundrelationer,

e 3-7 arfor aktiverad produktutveckling,

e 15-18 arfor forvarvad teknologi,

e 3-53rfor dvrigaimmateriella tillgdngar

e Obegransad nyttjandeperiod for strategiska varumarken
e Obegransad nyttjandeperiod for goodwill

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsaljnings- eller
administrationskostnader beroende pa var i verksamheten
tillgdngarna anvants.

Resultat- och balansrakningar for utlandska dotterforetag i nedanstaende lander har omraknats till svenska kronor enligt féljande kurser:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Enhet Valuta 2015 2014 2015 2014
Argentina 1 ARS 0,91 0,84 0,64 091
Kina 1 CNY 1,34 1,12 1,29 1,26
EMU-landerna 1 EUR 9,33 9,10 9,14 9,52
Indien 100 INR 13,11 11,29 12,58 12,31
Brasilien 1 BRL 2,56 2,95 2,16 2,89
Storbritannien 1 GBP 12,85 11,31 12,38 12,16
USA 1 UsbD 8,41 6,88 8,36 7,82
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Internt utvecklade immateriella tillgdngar

Koncernens mest vasentliga internt utvecklade immateriella
tillgdngar ar hanférliga till mjukvara for internt bruk och i mindre
utstrackning till produktutveckling. Kostnader under utvecklings-
fasen aktiveras som immateriella tillgdngar nar det enligt ledning-
ens bedomning ar sannolikt att de kommer att resulterai framtida
ekonomiska fordelar for koncernen och kostnaderna under utveck-
lingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt satt. Koncernen tillampar
stringenta kriterier, vilka maste uppfyllas innan ett utvecklings-
projekt resulterari aktivering av en tillgdng. Kriterierna inkluderar
formagan att avsluta projektet, bevis for att projektet ar tekniskt
genomforbart och att en marknad existerar samt att avsikt och
mojlighet att anvanda eller salja tillgdngen foreligger. Vid utvard-
ering av mjukvara avsedd for internt bruk betraktar ledningen

ny funktionalitet och/eller hdjd prestanda som starka bevis pa att
framtida ekonomiska fordelar kommer att uppnas. Vid utvard-
eringen av produktutvecklingsprojekt betraktar ledningen fore-
komsten av en kundorder som ett signifikant bevis pa teknisk

och ekonomisk genomforbarhet.

Alla andra forskningskostnader saval som utvecklingskostnader
som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet
nar de uppstar och redovisas som kostnad for salda varor i resultat-
rakningen.

Varulager (IAS 2)

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde dar anskaffningsvarde beraknas i enlighet
med FIFU-metoden (forst in forst ut). Initialt varderas ramaterial
och inkopta fardiga produkter till anskaffningskostnad och produkter
iarbete och egentillverkade fardiga produkter varderas till tillverk-
ningskostnad. | tillverkningskostnaden inraknas direkt hanforliga
kostnader sdsom material och [6n sdval som relevanta tillverknings-
omkostnader.

Varulagrets anskaffningsvarde kan behdva justeras da anskaff-
ningsvardet overstiger nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljnings-
vardet definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader for
fardigstallande samt forsaljningskostnader. De bedomningar som
ligger till grund for faststallandet av varulagrets nettoforsaljnings-
varde kan utgéra en osdkerhetsfaktor. Da verkliga forsaljningspriser
och forsaljningskostnader inte ar kanda vid tidpunkten for bedom-
ningen, anvands ledningens bedémning baserad pa aktuella priser
och kostnadsnivaer. Justering till nettoférsaljningsvardet inkluderar
bedomningar av teknisk och kommersiell inkurans som gors indi-
viduellti respektive dotterforetag. Vid bedomning av kommersiell
inkurans ar omsattningshastighet och alder riskfaktorer.

Finansiella tillgdngar och skulder (IAS 32, IAS 39, IFRS 7)
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
instrument redovisas initialt till verkligt varde vilket vanligtvis mot-
svarar anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingarideninitiala
varderingen for finansiella tillgangar och skulder som inte varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Vanliga kop och forsaljningar av
finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen med undantag for derivat,
vilka redovisas pa affarsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde beraknat med effektivrantemetoden. Nedskrivningar
(framst reserven for kreditforluster) gors om ledningen bedomer att
tillrdckliga objektiva belagg féreligger som indikerar att tillgangens
redovisade varde har minskat. Verkligt varde har lamnats som upplys-
ning for dessa finansiella instrument och vardena har berdknats med
hjalp av varderingsteknik och da framst genom diskonterade kassa-
floden baserade pa observerbar marknadsinformation. Fér omsatt-
ningstillgdngar och skulder (sdsom kundfordringar och leverantérs-
skulder) anses redovisat varde vara samma som verkligt varde.

Obligationer samt strategiska investeringar i aktier kategoriserade
som finansiella tillgangar som kan saljas och varderas till verkligt varde
baserade pa sista noterade kopkurs. Onoterade aktier redovisas till
anskaffningsvarde da verkligt varde inte kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Finansiella instrument varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om koncernen styr och forvaltar dessa tillgdngar baserat
pa verkligt varde. Derivat ar kategoriserade som innehav for handel
om de inte ar avsedda for sakringsredovisning. Verkligt varde av till-
gangarnaidessa undergrupper ar baserade pa noterade marknads-
kurser eller har faststallts med varderingsteknik och da framst genom
diskonterade kassafléden baserade pa observerbar marknads-
information.

Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat, varderas till
upplupet anskaffningsvarde som berdknas med effektivrantemeto-
den. For finansiella skulder som ar sakringsinstrument och anvands
for sakringsredovisning justeras det bokforda vardet for vinster eller
forluster hanforliga till de sakrade riskerna. Verkligt varde har lamnats
som upplysning for dessa finansiella instrument och vardena har
berédknats med hjalp av varderingsteknik och da framst genom diskon-
terade kassafloden baserade p& observerbar marknads information.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar de avtals-
enliga rattigheterna till kassaflodena upphort eller 6verforts samt nar
i allt vasentligt aven de risker och fordelar som ar forknippade med
agandet av den finansiella tillgdngen dverforts. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar de har reglerats.
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1 | Redovisningsprinciper (forts.)

Sakringsredovisning (IAS 39)

SKF-koncernen tillampar sakringar for att minska risker hanforliga
till volatilitet i balansposter och framtida kassafloden, vilka annars
skulle paverka resultatrakningen. Skillnad gérs mellan sékring av
kassaflode, sakring av verkligt varde och sakring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet baserat pa karaktaren av den sakrade
posten.

Derivat som utgor effektiva ekonomiska sakringar, men som
antingen inte kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt IAS 39
eller som koncernen valjer att inte tillampa sakringsredovisning for,
redovisas pa samma satt som instrument som innehas fér handel.
Forandringariverkligt varde av ekonomiska sakringar redovisas
omgaende i resultatrakningen som en finansiell intakt eller kostnad
ellerirdrelseresultatet beroende pa den sakrade postens natur.

Inkomstskatter (IAS 12)
Allmdnt
Skatter bestar av aktuell skatt berdknad pa det skattepliktiga
resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter sdsom formogen-
hetsskatt, faktisk och mdjlig innehallen skatt pa arets utdelningar
och forvantade utdelningar fr&n koncernens dotterforetag samt
justering av aktuell skatt avseende tidigare ar. Inkomstskatt redo-
visas i resultatrakningen om den inte kan hanforas till en transaktion
som redovisats direkt mot ovrigt totalresultat eller eget kapital, i
vilka fall den redovisas mot ovrigt totalresultat eller eget kapital.
Vasentliga bedomningar av ledningen kravs vid berakning av
skatteskulder och skattefordringar och for uppskjuten skatt for
avsattningar och fordringar. Processen innebar bedomning av kon-
cernens skatteexponering av aktuell skatt och att faststalla tempo-
rara skillnader som skapas av olika skatte- och redovisningsregler.
Ledningen bedomer sarskilt sannolikheten att uppskjutna skatte-
fordringar kan avraknas mot overskott vid en framtida beskattning.

Aktuell skatt

Alla foretag inom koncernen beraknar inkomstskatter i enlighet med
de skatteregler och forordningar som galleri de lander dar vinsten
beskattas. Avsattning har gjorts i koncernen for skatter pa dotter-
foretagens skattepliktiga vinster innevarande ar, vilka férvantas
utdelas till moderbolaget ndstkommande ar. Daremot har inga
avsattningar gjorts for skatt som kan uppsta vid utdelning av reste-
rande disponibla vinstmedel i utldndska dotterforetag, d& dessa kan
delas ut skattefritt eller for att koncernen inte avser att géra nagra
interna utdelningar inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skatter

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berakna upp-
skjutna skatter som innebar att uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder ska varderas efter de pa balansdagen beslutade eller
aviserade skattesatser som forvantas galla for den period da till-
gangen realiseras eller skulden regleras. Skattesatserna appliceras
pa de existerande skillnaderna mellan en tillgangs eller en skulds
redovisningsmassiga respektive skattemassiga varde, samt pa
underskottsavdrag. Dessa underskottsavdrag kan utnyttjas for att
minska framtida beskattningsbara inkomster. Uppskjutna skatte-
fordringar ar redovisade i den man ledningen anser det sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas som medger
redovisning av sadana fordringar.
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Nedskrivning avimmateriella tillgdngar och materiella
anldggningstillgangar (IAS 36)

Tillgdngar med begrinsade nyttjandeperioder

Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar prévas
for nedskrivning om ndgon handelse intréffar eller omstandighet
forandras som indikerar att det redovisade vardet inte ar mojligt att
atervinna. Prévning gors vanligen pa den kassagenererande enhet
som en tillgang tillhor men kan aven goras for en individuell tillgang.
Faktorer som anses vara av betydelse ar:

o forsamrat rorelseresultat jamfort med historiska och
budgeterade rorelseresultat,

o vasentligt forsamrad industriell eller ekonomisk utveckling i
omvarlden,

e betydande forandringar, dar planer finns att avsluta eller
omstrukturera verksamheten, dar tillgangarna finns.

Nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet inte ar
mojligt att dtervinna enligt de ovanstaende faktorerna, analyseras
l[6nsamheten inom den kassagenererande enhet dar tillgdngen
anvands. Det gors for att ytterligare fa bekraftat att indikationen ar
korrekt. Nar en indikation ar bekraftad redovisas en nedskrivning
av den berorda kassagenererande enheten eller den individuella
tillgdngen med det belopp som det redovisade vardet 6verstiger
atervinningsvardet med.

Immateriella tillgangar med obegrinsade nyttjandeperioder
Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obegransade
nyttjandeperioder nedskrivningsprévas arligen och da det finns
enindikation pa att nedskrivningsbehov féreligger. Prévningen
utfors pa den lagsta kassagenererande enhetsniva eller grupper

av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgdngar kontrolleras
for intern styrning. | de flesta fall innebér det férvarvsnivdn meni
takt med integreringen kan detta dverga till affarsomradesniva.

Berdkning av dtervinningsvirde
Atervinningsvérde ar det hogsta av uppskattat varde minus for-
saljningskostnader och nyttjandevarde.

For att uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad
kassaflodesmodell. Uppskattningen innehaller en viktig kalla till
osakerhet da de uppskattningar och antaganden som anvands i den
diskonterade kassaflodesmodellen ar forenade med osakerhet om
framtida handelser och marknadsférhallanden och darfér kan
verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna och antagandena
har dock granskats av ledningen och dverensstammer med interna
prognoser och framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostis-
ering av framtida kassafléden fran rérelsen som inkluderar upp-
skattningar av intaktsvolymer, produktionskostnader och behov av
sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga
ar tillvaxttakten for intakter och diskonteringsrantan. Prognoserna
av framtida rorelsekassafléden baseras pa féljande tidsramar, for att
motsvara koncernens langsiktiga konjunkturcykel:

e hudget och strategiska planer fér en tredrsperiod motsvarande
ledningens uppskattningar av framtida intakter och rorelsens
kostnader med hjalp av tidigare ars utfall, allmanna marknads-
forhallanden, branschutveckling och prognoser och annan
tillganglig information,



e ytterligare sju Gr med tillvaxtfaktorer bestdmda pa individuell
kassagenererande enhetsniva som speglar en kombination av
produkt-, bransch- och landspecifika tillvaxtfaktorer,

o efter vilket ett slutvirde beraknas baserat pa Gordon Growth-
modellen som inkluderar en tillvaxtfaktor som motsvarar
forvantad inflation i det land dér tillgdngen anvands.

Prognoser av framtida kassafléden fran rérelsen ar justerade till
nuvarde med en lamplig diskonteringsranta. Utgadngspunkten for
diskonteringsrantan ar SKF-koncernens kapitalkostnad, justerad
for den langfristiga statsobligationsrantan, riskpremie for fore-
tagsobligationer, marknadsriskpremien, det aktuella landets risk-
premie, om tillampligt, och den systematiska risken i den kassa-
genererande enheten vid tidpunkten for utvarderingen. Ledningen
baserar diskonteringsrantan pa den inneboende risk som finns i
den aktuella affaren och i liknande branscher.

Avsittningar (1AS 37)

Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett dtagande

till foljd av en intraffad handelse, dar det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning gors med
det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, och tidpunkten
for regleringen ar osaker. Da det finns en osakerhet i uppskattning-
arna avseende kommande handelser utanfor koncernens kontroll
kan det verkliga utfallet avvika vasentligt.

Daen forpliktelse inte moter kriterierna for att redovisasi
balansrakningen kan den betraktas som en eventualforpliktelse
att upplysa om. Dessa forpliktelser harror fran intraffade handelser
och deras forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncern-
ens kontroll, intraffar eller uteblir. Eventualforpliktelserna inklude-
rar aven befintliga forpliktelser dar ett utflode av resurser inte ar
troligt eller en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet inte
kan goras.

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstillning (IAS 19)
Avsattningar for forpliktelser hanforliga till ersattningar till
anstallda efter avslutad anstéllning samt eventuella tillgdngar
under férmansbestamda planer uppkommer nar forpliktelserna ar
férmansbestamda och antingen ofonderade eller externt fonderade.
For de planer som ar ofonderade betalas formanerna ur tillgdng-
arna fran det bolag som har ingatt i planen. Avsattningen i balans-
rakningen utgors av nuvardet av de férmansbhestamda forpliktel-
serna. For de planer som ar fonderade halls de tillgdngar som hor
till planerna avskilda fran koncernens tillgdngar i externt forvaltade
fonder. Skuld eller tillgdng som redovisas i balansrakningen, som
hanfor sig till fonderade planer, representerar det belopp varmed
marknadsvardet pa forvaltningstillgdngar dver- eller understiger de
formansbestamda forpliktelsernas nuvarde. Emellertid redovisas
en nettotillgdng endast i den utstréckning den representerar fram-
tida ekonomiska fordelar som ar mojliga for koncernen att utnyttja,
till exempel i form av reducerade framtida avgifter eller dterbetal-
ning aviplanen ansamlade medel. Nar sddana 6verskott inte &r
mojliga att utnyttja redovisas de inte, utan upplyses om i not som
begransningar av tillgdngsvardet.

En sd kallad "Projected unit credit method” anvands for att
berakna nuvardet av formansbhestamda forpliktelser och kostnader
avseende tjanstgoring under innevarande period. Berakningar sker
kvartalsvis for koncernens storsta planer och sker arligen for 6vriga
planer. Externa aktuarier anvands for dessa berakningar.

De antaganden som anvands for att berakna forpliktelserna och
kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som speglar
forhallandenaide lander dar de formansbestdmda planerna ar
beldgna och justeras for att reflektera marknadsforhallandena vid
berakningstidpunkten. Till foljd av forandrade marknadsmassiga
och ekonomiska forhallanden kan emellertid de verkliga kost-
naderna och forpliktelserna som planen ger upphov till vasentligt
avvika fran uppskattningarna.

Vid uppskattning av forpliktelser och kostnader gors antaganden
och de mest kansliga antagandena kan variera mellan planerna men
avser i huvudsak diskonteringsranta, pensionsindexering, framtida
[6nedkningar och antagande om livslangd. Dessa antaganden
bestams for varje plan separat. Diskonteringsrantan for varje land
baseras pa avkastningen pa hogkvalitativa foretagsobligationer
(AA-Klassificerade foretagsobligationer eller index saval som bostads-
obligationer for planerna i Sverige) vilka har forfallotider som dver-
ensstammer med |6ptiden pa forpliktelsen. Pensionsindexering ar
framst relevant for pensionerade medlemmar i planen och ar hanfor-
ligt till forandringar kopplat primart till inflation. Antaganden om
[onedkning ar relevant for aktiva medlemmar i planen och speglar
tidigare erfarenheter av langsiktiga férandringar, prognoser for
kommande villkorsforandringar och forvantad inflation. Antagande
om livslangd speglar den forvantade livslangden for medlemmari
planen och bestdms baserat pa dédlighetstabell applicerbar for
varje plan.

Omvarderingar uppkommer huvudsakligen vid forandringar av
aktuariella antaganden samt erfarenhetsbhaserad justering, som
ar skillnaden mellan aktuariella antaganden och faktiskt utfall.
Deredovisas direkt i ovrigt totalresultat och omklassificeras aldrig
till resultatrakningen.

Foralla formansbestamda planer bestar den aktuariella kostnaden,
som belastar resultatet, av kostnad avseende tjanstgoring under
innevarande period, rantekostnad netto och, da tillampligt, kostnad
avseende tjanstgoring under tidigare perioder, reduceringar samt
regleringar. Eventuell kostnad for tjanstgoring under tidigare peri-
oder redovisas omedelbart. Rantekostnader netto klassificeras som
finansiella kostnader. Ovriga kostnader fordelas ut till verksam-
heterna baserat pa den anstalldes plats i organisationen, inom till-
verkning, forsaljning eller administration.

Ovannamnda redovisningsprincip fér formansbestamda planer
tillampas endast i koncernredovisningen. Moderbolaget och dotter-
foretag fortsatter att anvanda en lokal berakning for pensions-
avsattningar och pensionskostnader i sina respektive lokala bokslut
samt aven dar lokala fonderingskrav uppstar.

Vissa koncernforetag har avgiftshestamda planer som avser
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning dar koncernen
inte har nagra forpliktelser att betala ut férmaner efter att premier
inbetalats till den tredje part som ansvarar for planen. Sadana
planer redovisas som en kostnad nar premieinbetalning sker.

Den andel av ITP-planernaide svenska dotterbolagen som finans-
ieras genom forsakringspremier till Alecta avser familjepension,
sjukforsakring samt TGL och ar darav ej av materiell karaktar.
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1 | Redovisningsprinciper (forts.)

Kritiska uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste foretags-
ledningen géra uppskattningar och bedémningar som paverkar
redovisade tillgdngs- och skuldposter respektive intakts- och kost-
nadsposter. Dessa uppskattningar kan vara baserade pa historiska
erfarenheter, dvriga interna/externa kallor, och/eller antaganden
som ledningen bedémer vara rimliga under radande omstandigheter.
Dessa uppskattningar utgor grunden for bedomningar roérande
redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststallas genom information fran andra kallor. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar som kan ha en
betydande inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Foretagsledningen anser att féljande omraden innefattar de mest
kritiska bedomningarna och uppskattningarna som gors i samband
med upprattande av de finansiella rapporterna, dar en annan bedom-
ning kan medfora vasentliga forandringar i de finansiella rapporterna
under det kommande aret.

e Beddmningar av sannolikheten att uppskjutna skattetillgangar
kan realiseras (not 9)

e Bedomningar vid redovisningen av internt utvecklad programvara
(not10)

e Uppskattningar och viktiga antaganden vid nedskrivningstester av
immateriella tillgdngar (not 10)

¢ Viktiga antaganden vid berakning av avsattningar for ersattningar
till anstallda efter avslutad anstallning (not 17)
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Omeklassificeringar av tidigare publicerad finansiell
information

Omklassificeringar i kassaflodet

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i
samband med externa lan. Kassaflédet fran sadana derivat har
omklassificerats till kassaflodet fran finansieringsaktiviteter.
Tidigare ingick dessa som kassaflode fran verksamheten.

Som tidigare Omklassificerat

rapporterats kassaflode

2014 2014

Nettokassaflode fran verksamheten 4528 4797
Nettokassaflode anvant for

investeringsaktiviteter -2660 -2660

Nettokassaflode efter investeringar,

fore finansiering 1868 2137
Nettokassaflode anvant for

finansieringsaktiviteter -1604 -1873

Nettokassaflode 264 264

Omklassificeringar i balansrakningen

Derivat uppgdende till cirka 1 900 Mkr har omklassificerats i balans-
rakningen per den 31 december 2014 fran kortfristiga finansiella
skulder till lAngfristiga finansiella skulder.

Somtidigare Omklassificerad

rapporterats  balansrakning

014 2014

Langfristiga finansiella skulder 22200 24077
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 3905 2028

Omklassificeringar i resultatrakningen

Kostnader pa 91 Mkr har for 2014 omklassificerats fran administra-
tiva kostnader till forsaljningsomkostnader for att overensstamma
med 2015 ars klassificering.



Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2015

|IASB utfardade flera andrade redovisningsstandarder som tradde
i kraft 1 januari 2015. Ingen av dessa hade en materiell effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2016

|IASB utfardade flera andrade redovisningsstandarder som tradde
i kraft 1 januari 2016. Ingen av dessa férvantas ha nagon materiell
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ovriga nya redovisningsprinciper som

givits ut men ej annu tratt i kraft

Foljande redovisningsstandarder har givits ut av IASB och trader i
kraft efter 2016. Effekten pa koncernens finansiella rapporter har
annu inte faststallts.

*|FRS 9 “Financial Instruments” inkluderar en logisk modell for
klassificering och vardering, en enda framatblickande nedskrivnings-
modell baserad pa forvantade kundférluster och en reformerad
ansats gallande sakringsredovisning. Koncernen forvantar inte
nagon signifikant effekt fran férandringen av den framatblickande
nedskrivningsmetoden. Vidare sa ar idag anvandandet av sakrings-
redovisning mycket begransat inom koncernen, och nagon signifi-
kant effekt férvantas inte heller har (2018).

2 | Segmentsinformation

SKF-koncernen ar framst verksam inom tre affarsomraden, Indu-
strial Market, Automotive Market samt Specialty Business. Affars-
omradena fokuserar var och en pa specifika kundgrupper, vilka
representerar grupper av likartade industri- och fordonsprodukter
varlden dver. For mer information om de olika affarsomradena och
deras produkter se forvaltningsberattelsen, sidorna 21-35.
Industrial Market forser den industriella marknaden med produkter

och tjanster saval direkt som indirekt via SKFs globala aterforsaljarnat.

De viktigaste kundsegmenten ar tung industri (tex. metallindustri,
gruv- och cementindustri, massa och papper), allman industri (tex.
automation, verktygsmaskiner, industriella drivsystem), jarnvags-
industri, marin industri och energiindustri (tex. vindenergi, olja och
gas) samt tunga arbetsfordon (tex. anlaggningsmaskiner, jord- och
skogsbruksmaskiner). Forsaljningen sker saval direkt till OEM-féretag
och slutanvandare som indirekt genom SKFs natverk av aterforsaljare.

Automotive Market forser tillverkare av bilar, latta lastbilar, tunga
lastbilar, slap, bussar och tvahjulingar samt fordonseftermarknaden
med produkter, l6sningar och tjanster.

*|FRS 15 “Revenue from Contracts with Customers” faststaller
principer for redovisning av anvandbar information till anvandare
av finansiella rapporter om art, belopp, tidpunkt och osakerhet av
intakter och kassafloden till foljd av ett bolags kontrakt med kunder.
Koncernens forsaljning bestar till stérsta delen av okomplicerad for-
saljning av produkter, och i det har skedet av koncernens implemen-
tering har det inte framkommit ndgot som tyder pa att det skulle
kravas nagon stérre forandring av de redovisningsprinciper som
koncernen for narvarande tillampar (2018).

*|FRS 16 "Leasing” tar bort uppdelningen av leasingavtal i antingen
operationell eller finansiell leasing, vilket kravs i IAS 17, och introdu-
ceraristallet en gemensam modell for redovisning av all leasing.

| denna modell ska leasetagaren redovisa (a) tillgdngar och skulder
for alla leasingavtal med langre hyrestid &n 12 manader, med
undantag for tillgdngar av 1agt varde, och (b) avskrivning av leasade
tillgangar skilt fran skuldréntan pa leasing i resultatrakningen.
Koncernen redogér fér sina leasingataganden i not 20, och haller
for narvarande pa att utreda vilken effekt den nya standarden
kommer att f& (2019).

* Dessa har annu ej godkants av EU.

Specialty Business bestar av fem fristaende enheter med olika
kundspecifika applikationslosningar. SKF Linear and Actuation Tech-
nology och SKF Aerospace marknadsfors under varumarket SKF.
Kaydon Corporation, PEER BearingCompany och General Bearing
Corporation (GBC) marknadsfors under sina egna varumarken.

Tidigare publicerade siffror har raknats om for att stamma
6verens med den aktuella organisationen 2015. Den huvudsakliga
strukturella férandringen var sammanslagningen av de tva tidigare
industriella affarsomradena, Strategic Industries och Regional Sales
and Service till ett affirsomrade, Industrial Market. Ytterligare om-
klassificeringar av enheter mellan affarsomraden har ocksa agt rum.

Forandringari koncernledningen (se sidorna 176-177) har skett
med effektiv verkan fran 2016 med syftet att ytterligare 6ka led-
ningens fokus pa organisk tillvaxt och forbattrad lonsamhet. Som
en konsekvens kommer koncernens segmentsrapportering anges i
fordons- och industrikunder fran Q2 2016.
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2 | Segmentsinformation (forts.)

Industriell distribution Forsaljning
viaindustriella aterforsaljare.

Allman industri Automation, verktygs-
maskiner, industriella drivsystem samt
medicinteknik.

Tung och sarskild tillverkningsindustri
Tung tillverkningsindustri: metallindustri,
gruv- och cementindustri, massa och
papper.

Sarskild tillverkningsindustri: marin
industrioch livsmedelsindustri.

Forsaljning per kundindustri

Industriell distribution 28% —I—

Allman industri 11%

Flygindustri Tillverkare av flygplan
och helikoptrar, flygmotorer, vaxellador
och annan flygutrustning.

Energi Fornybara samt traditionella
energislag.

Jarnvig Passagerartag, lokomotiv
och godsvagnar.

Tunga arbetsfordon Anlaggnings-
maskiner, jord- och skogsbruksmaskiner
samt gaffeltruckar.

Tung och sarskild tillverkningsindustri

Aerospace 6%

10%

L

Flygindustri 6%

Jarnvag 4%

Bilar och latta lastbilar Tillverkare
av personbilar (OEM) och deras under-
leverantorer.

Fordonseftermarknaden Reservdelar
for bilar, lastbilar och tvahjulingar.

Lastbilar Reservdelar for lastbilar, slap
och bussar och deras underleverantorer.

Tvahjulingar och elektrisk industri
Tvahjulingar och rullskridskor. Hushalls-
maskiner, elverktyg och elmotorer.

Bilar och latta lastbilar 15%
Fordonseftermarknaden 9%

Lastbilar 5%

Tvéhjulingar och
elektrisk industri 2%

T ;;L'tn\‘
gz arbetsforcon &% T J

‘ |

Forsaljning per kundindustri
Industrial Market

Forsaljning per kundindustri
Automotive Market

Forsaljning per kundindustri
Specialty Business

Tunga arbetsfordon 5% — Industriell Tvahjulingar och
o och sl ) distribution  Lastbilar 15% ' cekirk ndust 11 — Flyg 43%
industri 14% elektrisk industri 6% . _ lastbilar 51% Energi 5% i Al
Jarnvag 7% . Fordonsefter- I;;:b!; T;ita ‘ ’_ indrﬂgtnri
Energi 10% l' iﬁl(lirﬂsg'i . marknaden 28% lastbilar 8% '.. lenéd% -
Ovrigt 3% —J Tunga arbetsfordon 9%____J (S distliisbﬂfion 10%
Forsaljning inkl. Bidrag till
Forsaljning internforsaljning resultat fore skatt
Mkr 2015 2014* 2015 2014* 2015 2014*
Industrial Market 45279 42768 46699 44521 5401 6010
Automotive 19908 18330 23284 21 469 575 571
Specialty Business 10 415 9426 12088 10992 992 1070
Delsummarorelsesegment 75 602 70524 82071 76 982 6968 7651
Elimineringar avinternforsaljning - - -6074 -6 007 -
Icke-fordelade poster 395 451 - - - 150
Finansnetto - - - - -1134 -1133
Totalt 75997 70975 75977 70975 5834 6668
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Avskrivningar Nedskrivningar Investeringar

Mkr 2015 2014* 2015 2014* 2015 2014*
Industrial Market 1138 1042 213 5 782 806
Automotive 665 635 85 7 560 635
Specialty Business 616 543 141 160 505 276
Elimineringar och icke-fordelade poster - - - - 463 927
Totalt 2419 2220 439 172 2310 2644
Tillgdngar Skulder
Mkr 2015 2014* 2015 2014*
Industrial Market 32042 33324 6333 6 645
Automotive 12067 12371 3687 3667
Specialty Business 17 450 18197 1667 1619
Delsummarorelsesegment 61559 63892 11687 11931
Finansiella poster och skatteposter 13987 13321 36 435 40294
Elimineringar och dvriga icke-fordelade poster 4187 4426 5329 5010
79733 81639 53451 57235

*Tidigare publicerade siffror har raknats om fér att stimma med 2015 ars organisation.

Forsaljning enligt kundens

Geografiska upplysningar geografiska lage Anlaggningstillgdngar
Mkr 2015 2014 2015 2014
Sverige 1799 1746 3379 2559
Europa exkl. Sverige 28033 27 423 10852 11313
Nordamerika (inkl. Mexico) 19 876 18184 17 469 17 810
Asien/Stillahavsomradet 19 806 17756 5295 5542
Mellangstern/Afrika 1998 1813 72 8
Latinamerika 4 485 4053 495 680
Elimineringar - - -666 -171
75977 70975 36896 37741
Forsaljning fordelas utifran kundens geografiska lage. Av koncernens till anstallda efter avslutad anstallning och fordelas efter var dotter-
totala férsaljning baserat pa kundens geografiska lage ar 22%(22) foretagen ar belagna geografiskt.
hanforligt till USA, 14% (13) till China och 12% (12) till Tyskland. Av koncernens totala anlaggningstillgangar, definierade enligt

Koncernens anlaggningstillgdngar exkluderar finansiella tillgdngar, ~ ovan, ar 45% (45) belagnaiUSA, 14% (14) i Tyskland och 10% (10)
uppskjutna skattefordringar och tillgangar relaterade till ersattning  iKina.

Forsaljning per geografiskt omrade
Latinamerika 6%
Mellanéstern/Afrika 3% ~.

Asien/Stilla-
havsomradet 26%

Europa 39%

— Nordamerika 26%

Férsaljning per geografiskt omrade Férsaljning per geografiskt omrade Forsaljning per geografiskt omrade
Industrial Market Automotive Market Specialty Business

Nordamerika 21% __ Europa Nordamerika 24% —

\

39% Europa 32% — — Nord-

. . amerika
Latinamerika 7% - Latinamerika 5% — — Europa 48% Lati 57%
Mellandstern/Afrika 4% ' a In'_k I
Asien/Stilla- V Asien /Stilla- arrTeru a — ‘
havsomradet 29% S havsomradet 23% Asien /Stilla- __

havsomradet 10%
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3 | Forvarv av verksamheter

Mkr 2015 2014 SKF hade under 2015 ett kassautfléde pa 102 Mkr for forvarvet
Totalt verkligt varde av forvarvade av en sydafrikansk aterforsaljare.

nettotillgangar Under 2014 hade koncernen en total negativ kassaflodes-
Anlaggningstillgangar, exklusive goodwill 8 47 effekt om 69 Mkr for forvarven av GLOi och Hofmann Enginee-
Omséttningstillgdngar 71 - ring North America.
Kortfristiga skulder -32 -
Verkligt virde av forvdrvade nettotillgdngar 47 47
Goodwill 87 22
Kopeskilling 134 69
Avgar:
Annu ej erlagda likvida medel 14 -
Forvarvade likvida medel 18 -
Kassaflodeseffekt 102 69
4 | Avyttringar av verksamheter
Mkr 2015 Under 2015 avyttrade SKF verksamheter motsvarande ett
Goodwill 556 kassafléde pd 1 165 Mkr vilket resulterade i en vinst pd 171 Mkr.
Ovriga immateriella tillgdngar 394 I’ maj 2015 slutforde SKF avyttringen av Erin Engineering
Materiella anlaggningstillgdngar 52 and Research, Inc till Jensen Hughes, ett amerikanskt konsult-
Omsattningstillgdngar 110 bolag. Den totala képeskillingen uppgick till cirka 230 Mkr, pa
Uppskjutna skatteskulder -109 kassa- och skuldfri basis.
Kortfristiga skulder -8 |juni 2015 avyttrade SKF tva bolag verksamma inom filtre-
Minoritetsintressen 41 ringsindustrin, Purafil och Kaydon Custom Filtration, till Filtra-
Avyttrade nettotillgdngar 1036 tion Group Corporation, ett dotterbolag till Madison Industries.
Resultat 171 Den totala képeskillingen i verenskommelsen uppgick till cirka
Nedskrivning av goodwill i en avyttrad verksamhet -42 90 miljoner dollar, pa kassa- och skuldfri basis.
Total kopeskilling och kassaflode 1165 | augusti 2015 SKF slutforde SKF avyttringen av Canfield

5 | Forskning och utveckling

Technologies Inc. till Gen Cap America, ett private equity-bolag
baseratiNashville, Tennessee. Den totala kdpeskillingen upp-
gick till cirka 23 miljoner dollar, pa kassa- och skuldfri basis.

|juni 2015 salde SKF 25,81% av sin andeli PT SKF Indonesia,
vilket minskande SKFs agarandel till 60%.

var 4671 (488). For mer information om utgifterna for forskning och
utveckling se sida 44.

Utgifterna for forskning och utveckling, exklusive investeringari
IT-18sningar, uppgick till 2 372 Mkr (2 078), vilket var 3,1% (2,9) av
den arliga forsaljningen. Antalet ansokningar om forstagangspatent
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6 | Kostnader per kostnadsslag

Mkr 2015 2014
Ersattningar till anstallda inklusive sociala avgifter 23920 21881
Forbrukat material och komponenter, inklusive kopta produkter 24 617 22199
Forandring i produkteriarbete och fardiga varor 331 302
Avskrivningar och nedskrivningar 2858 2392
Ovriga kostnader, framst kipta tjanster, férbrukningsvaror och nyttigheter 17 360 16523
Totala rorelsekostnader 69086 63297
2015 2014
Avskrivningar Avskrivningar
L L avmateriella Avskrivningar avmateriella  Avskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar anldggnings- avimmateriella Nedskriv- anlaggnings- avimmateriella Nedskriv-

redovisas som (Mkr) tillgdngar tillgdngar ningar Totalt tillgdngar tillgdngar ningar Totalt
Kostnad for salda varor 1765 113 218 2096 1623 104 172 1899
Forsaljningskostnader 99 442 129 670 109 384 - 493
Ovriga rorelsekostnader — - 92 92 - - - -
Totalt 1864 555 439 2858 1732 488 172 2392

7 | Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Mkr 2015 2014
Ovriga rérelseintikter

Valutakursvinster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar 377 317
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 63 24
Resultat fran intresseforetag 4 6
Vinst vid avyttring av verksamheter 171 -
Ovrigt 101 72
Totalt 716 419
Ovriga rérelsekostnader

Valutakursférluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar -511 -361
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -17 -22
Nedskrivning av avyttrad verksamhet -42 -3
Ovrigt -89 90
Totalt -659 -296
Other operating income and expenses, net 57 123

Ovrigt inkluderade 2014 reverseringen om 150 Mkr for avsattningen for betalning till EU-kommissionen.
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8 | Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Mkr 2015 2014
Ranteintakter 108 142
Rantekostnader -640 -452
Nettovinster/forluster
Rantenetto hanforlig till ersattningar for anstallda efter avslutad anstallning -377 -370
Kursvinster och-forluster, netto -154 -289
Ovriga finansiella intdkter inklusive utdelningar 133 5
Ovriga finansiella kostnader -204 -169
Finansnetto -1134 -1133

Rantekostnader inkluderar cirka -270 Mkr for aterkop av obligationer.  Nedan tabell specificerar vilken typ av finansiella instrument som

Kursvinster och-forluster,netto inkluderar -140 Mkr for negativa

omvarderingseffekter pd grund av valutautvecklingen i Latinamerika.

Ovriga finansiella intakter inkluderar 80 Mkr for vinsten vid forsalj-
ning av aktier. Ovriga finansiella kostnader inkluderar forandringar
av nuvardesberakning av ovriga avsattningar, bankkostnader och

andra transaktionsrelaterade kostnader.

ger upphov till finansiella intakter och kostnader enligt ovan. For
specifikationer ver underliggande finansiella tillgdngar och skulder
for dessa kategorier, se not 13 och not 19.

2015 2014
Netto Netto
Rante- Rinte- vinster/ Rante- Rante- vinster/
Finansnetto per kategori av finansiella instrument (Mkr) intdkter kostnader  forluster intakter  kostnader forluster
Finansiella tillgdngar/skulder varderat till verkligt varde
viaresultatrakningen
Finansiella tillgdngar som initialt varderats till verkligt varde - - - 14 - -
Derivat som anvands for handel 7 220 -1793 - 46 -355
Derivat som anvands for sakringsredovisning - - 497 - 90 380
Lanefordringar och kundfordringar 101 - 1098 128 - 532
Finansiella tillgangar som kan saljas - - - - - 7
Ovriga finansiella skulder, framst an - -860 176 - -588 -848
Ovriga skulder inklusive ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning - - -580 - - -539
Totalt 108 -640 -602 142 -452 -823

Derivat som anvands for handel avser framforallt derivat for
ekonomiska sakringar. Nettovinster/forluster ar huvudsakligen
relaterade till valutakursdifferenser och forandringar i verkligt

9 | Skatter

varde forutom kategorin dvriga skulder som huvudsakligen inkluderar
rantenettot hanforligt till ersattningar for anstallda efter avslutad
anstallning och 6vriga finansiella kostnader.

2015 2014
Resultat- Ovrigt total Resultat- Ovrigt total
Skattekostnader (Mkr) riakningen resultat Total skatt rakningen resultat Total skatt
Aktuell skattekostnad -2198 - -2198 -2 400 - -2400
Uppskjuten skatt 438 -695 -257 482 1437 1919
Totalt -1760 -695 -2 455 -1918 1437 -481

Skatt redovisad i dvrigt totalresultat inkluderar -334 Mkr (961) hanforliga till omvardering av avsattningar till anstallda efter avslutad

anstallning, -10 Mkr (12) hanforliga till kassaflodessakringar och -
utlandsk verksamhet.
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Avstamning mellan lagstadgad skatt i Sverige och verklig skatt (Mkr) 2015 2014

Skatt beraknad efter svensk skattesats -1284 -1467
Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandet -507 -532
Ovriga skatter -40 -51
Skatteavdrag och liknande poster 67 140
Icke avdragsgilla/skattepliktiga resultatposter 179 134
Forandringar av skattesatser 1 -17
Effekt av underskottsavdrag -148 -69
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 17 -85
Ovrigt -45 29
Verklig skatt -1760 -1918

Den svenska foretagsskatten uppgick till 22,0% (22,0). Den verkliga skattesatsen uppgick till 30,2% (28,8). Icke avdragsgilla/skattepliktiga
resultatposter inkluderar skattefria vinster fran omrakningsdifferenser och skattekostnader for avyttrad verksamhet. Effekt av
underskottsavdrag inkluderar forluster som uppkommit under aret och inte redovisats som skattetillgangar.

2015 2014
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna

Uppskjutna skatter per slag, brutto (Mkr) skattefordringar  skatteskulder skattefordringar skatteskulder
Immateriella och dvriga tillgdngar -191 2828 -299 2973
Materiella anldggningstillgdngar -46 1075 -32 1131
Varulager -460 474 -492 519
Kundfordringar -56 5 -62 25
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning -3 240 12 -3429 12
Upplupna kostnader och dvriga kostnader -773 100 -743 21
Underskottsavdrag -1215 - -1092 -
Ovriga -415 90 -251 86
Uppskjutna skatter brutto -6 396 4584 -6 400 4767
Uppskjutna skatter netto redovisat i koncernens balansrakningar -3185 1373 -3350 1717
Ledningen utvarderar regelbundet mgjligheterna att utnyttja Underskottsavdrag
uppskjutna skattetillgdngar utifran historiska och férvantade skatte- Koncernen hade den 31 december 2015 underskottsavdrag som
pliktiga vinster, beaktande forfallodatum for underskottavdragen uppgick till 5 974 Mkr (5 124), vilka kan utnyttjas for att reducera
for respektive koncernforetag. framtida beskattningsbara inkomster. Dessa underskottsavdrag

SKF-koncernen hade totalt outnyttjade uppskjutna skatteford- forfaller enligt foljande:
ringar om 600 Mkr (493), varav 164 Mkr (80) var hanforliga till
underskottsavdrag, 255 Mkr (264) hanforliga till skattekrediter 2016 25
och 181 Mkr (149) hanforliga till andra temporara skillnader. Dessa 2017 74
har inte redovisats pa grund av osakerhet om framtida vinster. 2018 130

Outnyttjade uppskjutna skattefordringar om 25 Mkr hanforliga till 2019 129
underskottsavdrag och 70 Mkr hanforliga till skattekrediter kommer 2020 75
attforfallamellan 2016 och 2020. Resterande del av de outnyttjade 2021 och senare 693
uppskjutna skattefordringarna kommer att forfalla efter 2021 och/ Aldrig 4848

eller kan eventuellt utnyttjasiall evighet.

Forandringen av outnyttjade skattefordringar, som reducerade
aktuell skattekostnad, var 30 Mkr (14) och var relaterade till nytt-
jande av underskottsavdrag. Forandringen av outnyttjade skatte-
fordringar som paverkade uppskjuten skatt i resultatrdkningen
var 137 Mkr (92), som en féljd av en dndrad beddmning av framtida
nyttjandemojligheter av skattefordringar.
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10 | Immateriella tillgdngar

2015 Forvarvade 2015
Utgdende  Invest- verk- Ned- Omraknings- Ingdende
Mkr balans  eringar samheter Avyttringar skrivningar  Ovrigt effekter balans
Anskaffningsvdrden
Goodwill 13 347 - -469 - - - 502 13314
Patent, varumarken och liknande rattigheter 3079 1 -83 - - - 152 3009
Mjukvara 1981 198 - - - - - 1783
Kundrelationer 5437 2 -257 - - - 227 5465
Hyresratter 235 31 - - - - 4 200
Produktutveckling 409 11 - -5 - - -9 412
Teknologi 1480 3 -108 - - - 60 1525
Ovriga immateriella tillgdngar 145 1 - - - - -3 147
26113 247 -917 -5 - - 933 25855
2015 2015
Utgdende Avskriv- Saldaverk- Ned- Omraknings- Ingdende
Mkr balans ningar samheter Avyttringar skrivningar  Ovrigt effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Goodwill 1269 - -42 - 188 - 42 1081
Patent, varumarken och liknande rattigheter 352 30 -9 - - - -9 340
Mjukvara 708 23 - - 210 - - 475
Kundrelationer 1693 363 -29 - - - 26 1333
Hyresratter A 12 - - - - 1 31
Produktutveckling 141 23 - -5 - - -4 127
Teknologi 294 102 -16 - - - 5 203
Ovriga immateriella tillgdngar 127 2 - - - - -2 127
4628 555 -96 -5 398 - 59 3717
Redovisat varde 21485 22138
2014 Forvarvade 2014
Utgdende  Invest- verk- Ned- Omraknings- Ingdende
Mkr balans  eringar samheter Avyttringar skrivningar Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvdrden
Goodwill 13314 - 22 - - -52 1842 11502
Patent, varumarken och liknande rattigheter 3009 - - - - -3 447 2565
Mjukvara 1783 759 - - - 3 13 1008
Kundrelationer 5465 - - - - - 765 4700
Hyresratter 200 3 - - - - 31 166
Produktutveckling 412 28 - - - - 31 353
Teknologi 1525 - 15 - - - 208 1302
Ovriga immateriella tillgdngar 147 2 - - - -2 13 134
25855 792 37 - - -54 3350 21730
2014 2014
Utgdende Avskriv- Saldaverk- Ned- Omraknings- Ingdende
Mkr balans ningar samheter Avyttringar skrivningar  Ovrigt effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Goodwill 1081 - - - 159 - 137 785
Patent, varumarken och liknande rattigheter 340 29 - - - -7 23 295
Mjukvara 475 8 - - - - 11 456
Kundrelationer 1333 332 - - - - 149 852
Hyresratter 31 9 - - - - 4 18
Produktutveckling 127 16 - - - - 8 103
Teknologi 203 86 - - 3 7 22 85
Ovriga immateriella tillgdngar 127 8 - - - - 6 113
3717 488 - - 162 - 360 2707
Redovisat varde 22138 19023
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Nedskrivningar

Nedskrivningar uppgick till -398 Mkr under 2015, varav -188 Mkr
var goodwill och resterande -210 Mkr var relaterat till internt
utvecklad mjukvara som beskrivs nedan i avsnittet Vasentliga
immateriella tillgangar. -96 Mkr utav goodwill-nedskrivningarna
var relaterat till affarsenheten Actuation och Linear Motion i Taiwan,
dar pdgdende forandringar i den strategiska inriktningen annu inte
haft forvantad effekt pa [6nsamheten. Under 2014 togs en ned-
skrivning om -159 Mkridenna enhet.

Ovriga nedskrivningar under 2015 var -42 Mkr i Canfield Corpo-
ration som saldes under aret, samt -50 Mkr relaterat till ett mindre
foretag i USA som levererar maskiner till varmevaxlar- och luft-
konditioneringsindustrin.

Immateriella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod

Vissa varumarken anses ha obegransad nyttjandeperiod da SKF-
koncernen avser att fortsatta marknadsfora varumarkena under
en 6verskadlig framtid. Detta omfattar varumarken i Peer 210 Mkr
(206) och GBC 191 Mkr (179), utdver nedan namnda Lincoln och
Kaydon.

Visentliga immateriella tillgdngar

Internt utvecklad mjukvara avser utvecklingen av en ny infra-
struktur, vilken aven inkluderar implementering av nya och forbatt-
rade processer inom koncernen. Den aktiverade balansen uppgick
2015till1 279 Mkr (1 297). Eftersom mjukvaran annu inte tagits i
bruk haringen avskrivning gjorts. Ledningen bedomde under 2015
att vissa kostnader inte kvalificerades for att kapitaliseras, darav den
|agre kapitaliseringsgraden jamfort med 2014. En nedskrivning pa
-210 Mkr gjordes pa grund av forvantade forandringarien av de
tekniska plattformarna, vilket kommer att leda till avveckling av flera
systemmoduler.

Ovriga, for SKF-koncernen individuellt vasentliga, immateriella
tillgdngar ar Lincolns kundrelationer om 1 381 Mkr 1 474) med en
kvarvarande nyttjandeperiod om 10 ar, samt Kaydons kundrelationer
med ett varde av 1 859 Mkr (2 095) och med en kvarvarande nytt-
jandeperiod om 13 ar.

Kassagenererande enheter med vasentliga

immateriella tillgdngar

For de kassagenererande enheterna Lincoln (LBU) och Kaydon
Friction och Kaydon Velocity, anses goodwill och immateriella till-
gangar med obegransad nyttjandeperiod vara vasentliga i relation
till koncernens totala bokforda varde for dessa tillgangar.

LBU Kaydon?

Friction Velocity

2015 2014 2015 2015 2014

Goodwill, Mkr 4310 4095 3165 1749 5146

Varumarken, Mkr 1237 1158 645 270 926

Tillvaxttakt 2,3% 3,3% 4,1% 5,1% 4,7%
Diskonteringsranta,

fore skatt 10,1% 11,0% 10,5% 10,8% 11,3%

Slutvardesfaktor 2,5% 2,5% 3,0% 3,0% 3,0%

1 Kaydon ar under 2015 delad i tva separata kassagenererande enheter
vilket motsvarar hur enheterna styrsidag.

For att faststalla atervinningsvardena for Lincoln och Kaydon har
nyttjandevardet anvants med den diskonterade kassaflodesmodell
som beskrivsinot 1. De mest vasentliga antagandena vid berakning
av nyttjandevardet ar diskonteringsranta och tillvaxttakt. Med till-
vaxttakt avses bade den tillvaxtfaktor som anvands for att berakna
slutvardet och tllvaxttakten for intakter. Tillvaxttakten for intakter
som visas i tabellen ovan ar den genomsnittliga tillvaxttakten under
den tiodriga berdkningsperioden. Samma diskonteringsranta
appliceras pa alla kassafloden under den 10-ariga berakningsperio-
den. Ytterligare information om berakningsperioden, diskonterings-
rantan, tillvaxttakten och hur de ar beraknade finnsinot 1.

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om mojliga
ofordelaktiga forandringar skulle leda till en nedskrivning. Analysen
fokuserade pa férsamring av den genomsnittliga tillvaxttakten for
intakter samt okad diskonteringsranta med tva procentenheter,
vilka testades individuellt allt annat lika. Inga indikationer pa ned-
skrivningar féreldg.

ﬁvriga kassagenererande enheter

Koncernen har ett femtontal andra kassagenererande enheter vilka
innehaller individuellt identifierad goodwill och immateriella tillgdngar
med obegransad nyttjandeperiod. For dessa enheter har det gjorts
individuella nyttjandevardesberakningar enligt den diskonterade
kassaflodesmetod som beskrivsinot 1 och det finns inga indikationer
pa nedskrivningsbehov annat vad som namns ovan.
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11 | Materiella anlaggningstillgdngar

2015 2015
Utgdende Invest-  Forvarvade Nedskriv- . Omraknings- Ing&ende
Mkr balans eringar verksamheter  Avyttringar ningar  Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvdrden
Byggnader 7 585 244 -27 -36 - 150 -196 7 450
Mark och markanlaggningar 867 - -8 -2 - 6 -22 893
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 27 200 612 -20 -242 - 388 -529 26991
Inventarier, verktyg och installationer 3722 131 11 92 - -7 -82 3761
Pagdende nyanlaggningar 1764 1076 -4 6 - -861 19 1566
41138 2063 -48 -366 - -324 -848 40661
2015 2015
Utgdende Avskriv-  Sélda verk- Nedskriv- Omraknings- Ingdende
Mkr balans ningar samheter  Avyttringar ningar  Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Byggnader 3527 245 -3 -31 - -7 -107 3430
Markanlaggningar 197 10 - - - 2 -9 194
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 953 1331 -7 -186 41 =224 -459 18 457
Inventarier, verktyg och installationer 3158 278 6 -67 - -98 -59 3098
25835 1864 -4 -284 41 -327 -634 25179
Redovisat varde 15303 15 482
2014 Forvarvade/ 2014
Utgdende  Invest-  sdldaverk- Nedskriv- Omraknings- Ingdende
Mkr balans  eringar samheter  Avyttringar ningar  Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvdrden
Byggnader 7 450 245 - -132 - 305 556 6 476
Mark och markanlaggningar 893 7 - -7 - 3 58 832
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26991 619 32 -308 - 652 2041 23955
Inventarier, verktyg och installationer 3761 173 - -168 - 87 345 3324
Pagaende nyanlaggningar 1566 808 - -25 - -1031 154 1660
40661 1852 32 -640 - 16 3154 36247
2014 2014
Utgdende  Avskriv-  Sélda verk- Nedskriv- Omraknings- Ingdende
Mkr balans ningar samheter  Avyttringar ningar  Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Byggnader 3430 207 - -114 - 24 224 3089
Markanlaggningar 194 5 - -8 3 -2 11 185
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 457 1260 - -293 - - 1300 16190
Inventarier, verktyg och installationer 3098 260 - -148 7 15 276 2688
25179 1732 - -563 10 37 1811 22152
Redovisat varde 15482 14095
9nkluderar framst omklassificeringar mellan olika tillgangsslag.
Anliggningstillgdngarnas geografiska
spridning 2005-2015 »
10%
[ |
o Sverige o
159% ; a 5%
Nordamerika N Osteuropa
Vasteuropa
2005 31%
® 2015
I Asien/
39 Stillahavsomradet
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12 | Varulager

Mkr 2015 2014
Fardiga varor 8560 9003
Ravaror och férnédenheter 4328 4500
Produkteriarbete 1631 1563

14 519 15066

Vérdet pa varulagret ar nedskrivet till nettoforsaljningsvarde
med 1 409 Mkr (1 413 ). Férandringen av nedskrivningen till netto-
forsaljningsvarde har paverkat arets resultat med 105 Mkr (140).

13 | Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar per kategori 2015

Aterfijring av tidigare nedskrivning till nettoforsaljningsvarde har
gjorts med 28 Mkr (13).

Tillgdngar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

L&nefordringar Tillgdngar som |dentifierade Innehas for for séEr?i:g\]/Sa—t Av vilka
Mkr och kundfordringar kan saljas initialt handel redovisning Totalt kortfristiga
Kundfordringar 11777 - - - - 11777 11777
Likvida medel 2340 - 4878 - - 7218 7218
Aktier - 703 - - - 703 -
Ovriga virdepapper - - - 607 - 607 -
Depositioner 783 - - - - 783 783
Derivat - - - 411 14 425 410
Lanefordringar 128 - - - - 128 25
Obligationer - 20 64 - - 84 64
Redovisat varde 15028 723 4942 1018 14 21725 20277
Verkligt varde 15028 723 4942 1018 14
Finansiella tillgangar per kategori 2014 Tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivat
Lanefordringar ~ Tillgdngar som Identifierade Innehas for for sakrings- Av vilka
Mkr och kundfordringar kan saljas initialt handel redovisning Totalt kortfristiga
Kundfordringar 12595 - - - - 12595 12595
Likvida medel 2144 - 3776 - - 5920 5920
Aktier - 545 - - - 545 -
Ovriga vardepapper - - - 504 - 504 -
Depositioner 425 - - - - 425 425
Derivat - - - 303 1174 1477 1003
Lanefordringar 188 - - - - 188 27
Obligationer - 21 66 - - 87 66
Redovisat varde 15352 566 3842 807 1174 21741 20036
Verkligt varde 15350 566 3842 807 1174

Finansiella tillgangar kategoriserade som lan och fordringar har
faststallbara inbetalningar och ar inte noterade pa ndgon marknads-
plats. | kategorin inkluderas placeringar for vilka koncernen for-
vantar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala investeringen,
sasom kundfordringar, l&nefordringar, bankmedel samt medel som
deponerats hos hyresvardar och andra leverantorer av tjanster.

Obligationer samt strategiska investeringar i aktier kategoriseras
som finansiella tillgdngar som kan saljas. Undantaget ar finansiella
instrument som innehas av SKF Treasury Centre vilka kategoriseras
som identifierade initialt.

Finansiella instrument varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om koncernen styr och forvaltar dessa tillgdngar baserat
pa verkligt varde. Derivat ar kategoriserade som innehav for handel
om de inte ar avsedda for sakringsredovisning.
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13 | Finansiella tillgangar (forts.)

Verklig varde hierarki for finansiella

tillgéngar till verkligt varde (Mkr) Niva1 Nivé 2 Nivé 3 2015 Niva1 Niva 2 Niva 3 2014
Verkligt varde via resultatrakningen
Ovriga vardepapper 665 - - 665 506 - - -
Likvida medel 20 - - 20 21 - - 21
Derivat som innehas for handel
Tillgdngar som kan séljas 602 - 70 672 506 - 64 570
Aktier 4878 - - 4 878 3776 - - 3776
Obligationer - 411 - 411 - 303 - 303
Derivat for sakringsredovisning - 14 - 14 - 1174 - 1174
Totalt 6165 425 70 6660 4809 1477 64 6350

Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde, vilka inkluderar
kolumnerna Tillgdngar som kan saljas, Tillgangar varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen och Derivat for sakringsredovisning
ar specificerade ovan utifran hierarkin som visar relevansen av de
indata som anvants i berakningen av verkligt varde i enlighet med
IFRS 13. Niva 1 inkluderar finansiella tillgdngar med ett kant mark-

nadsvarde. Niva 2 inkluderar finansiella tillgdngar med indata
baserade pa observerbar data annan &n kanda marknadsvérden.
Niva 3 inkluderar indata som inte ar baserad pa observerbar
marknadsinformation.

Varden for aktierinkluderar 38 Mkr (39) redovisade till anskaff-
ningsvarde och ar darfor ej med i specifikationen nedan.

Forfallit till betalning, netto efter reservering

Kundfordringar enligt forfall (Mkr) Bokfért varde Ejforfallit 1-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar > 91 dagar
2015 11777 9967 1092 334 152 232
2014 12595 10603 1308 310 175 199

Den genomsnittliga kredittiden under 2015 var 64 dagar (64).
Kundfordringariprocent av forsaljningen uppgick till 15,5% (17,8).
Kundfordringar inkluderar fordringar salda med regressratt, vilka
uppgick till 43 Mkr (74). Risken for utebliven betalning for dessa
fordringar har ej dverférts pa sddant satt att de finansiella tillgdng-
arna uppfyller kraven for borttagande fran balansrakningen.

Ledningen uppratthaller en reserv for osakra fordringar avseende
befarade forluster som uppstar i de fall kunder inte kan reglera sina
skulder. Da ledningen utvarderar behovet av en reservering baseras
beddmningen pa aldersanalys av fordringarna, nedskrivningshistorik,
kundernas kreditvardighet samt andrade betalningsvillkor.

Tabellen nedan visar hur reserverna for kreditforluster avseende
kundfordringar har utvecklats under aret.

Specifikation av reserv for kreditforluster (Mkr) 2015 2014
Ingdende balans 1 januari 353 291
Avsattningar 102 97
,&terfijringar -34 -29
Resultatpdverkan 68 68
Nyttjade reserver -38 -38
Omrakningsdifferenser -7 32
Utgdende balans 31 december 376 353
14 | Ovriga kortfristiga fordringar

Mkr 2015 2014
Fordringar mervardesskatt, netto 965 1173
Aktuella skattefordringar 854 825
Forutbetalda kostnader 507 514
Upplupna intakter 149 235
Forskott till leverantorer 113 149
Ovriga kortfristiga fordringar 769 809
Totalt 3357 3705

118  SKF Arsredovisning 2015 | Noter



15 | Aktiekapital

Antal utestaende aktier

A-aktier B-aktier Totalt? Aktiekapital (Mkr)
Ingdende balans 1/1/2014 38558266 416792802 455351068 1138
Omvandlade A-aktier till B-aktier -909185 909185 - -
Utgaende balans 31/12/2014 37649081 417 701 987 455351068 1138
Omvandlade A-aktier till B-aktier -1350548 1350548 - -
Utgdende balans 31/12/2015 36298533 419052535 455351068 1138

U Kvotvardet for alla aktier ar 2,50 kr.

En A-aktie har en rést och en B-aktie har en tiondels rést. Ars-
stamman den 18 april 2002 beslutade att infora ett omvandlings-
forbehalli bolagsordningen som innebar ratt att omvandla A-aktier
till B-aktier. Sedan dess har 190 638 214 A-aktier omvandlats

till B-aktier.

Utdelningspolitik
SKF-koncernens utdelningspolitik ar baserad pa principen att
den totala utdelningen ska anpassas till resultat- och kassaflodes-
utveckling med beaktande av koncernens utvecklingsmojligheter
och finansiella stallning. Det ar styrelsens uppfattning att den
ordinarie utdelningen ska uppga till cirka halften av koncernens
genomsnittliga nettovinst 6ver en konjunkturcykel.

N&r SKF-koncernens finansiella stallning dvertraffar malen for
kapitalstrukturen, beskrivnainot 26, kan en extra utdelning utover
den ordinarie genomforas. Detta kan goras i form av en hogre

16 | Resultat per aktie

utdelning, ett inlésenprogram eller ett aterkop av foretagets egna
aktier. En lagre utdelningsniva kan daremot anses mer lamplig
under perioder av storre osakerhet.

Utdelning
Styrelsen har beslutat att féresld arsstamman en utdelning
pé 5,50 kronor (5,50) per aktie att utbetalas till aktiedgare den
7 april 2016. Den foreslagna utdelningen for 2016 utbetalas till
alla aktieagare registrerade i Euroclear Sweden ABs aktiebok och
forvaltningsforteckning per den 4 april 2016. Den totala foreslagna
utdelningen att utbetalas uppgar till 2 504 Mkr (2 504). Utdelningen
maste godkannas av aktiedgare vid arsstamman och har inte tagits
upp som en skuld i balansrakningen.

Den 2 april 2015 betalades en utdelning pa 5,50 kronor (5,50) per
aktie till aktieagarna.

2015 2014
Arets resultat hanforligt till aktieagare i AB SKF (Mkr) 3880 4 600
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier 455351068 455328 679
Resultat i kronor per aktie 8,52 10,10
Utspadande aktier fran Prestationshaserade aktieprogram - -
Genomsnittligt antal utspadande aktier 455351068 455328 679
Resultat i kronor per aktie efter utspadning 8,52 10,10

Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden for samt-
liga potentiella utspadande stamaktier. Prestationsaktier anses
utspadande om intjaningsvillkoren ar uppfyllda per balansdagen.

For att fullgora AB SKFs ataganden i enlighet med SKFs Presta-
tionshaserade Aktieprogram 2011 som féll ut 2014, ingar SKF

International AB (SKF Treasury Centre) equity swap-avtal med en
finansiell institution. Avtalen inkluderar méjligheten att fran den
finansiella institutionen fa SKF-aktier tilldelade deltagarnaipro-
grammen. Da den finansiella institutionens anskaffning av SKF
B-aktier, ur ett redovisningsperspektiv, kan jamstallas med aterkop
av egna aktier enligt IAS 32, har det genomsnittliga antalet ordinarie
aktier for 2014 i tabellen ovan reducerats.
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17 | Avsattningar for ersattningar till anstillda efter avslutad anstallning

2015
Stor-
USA USA  Tyskland britannien Sverige .

Belopp redovisat i koncernens balansrakning (Mkr) pension  sjukvard pension pension pension Ovriga Total
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 525 916 622 - 263 841 3167
Nuvarde av fonderade forpliktelser 9 249 - 8006 2906 1279 1595 23035
Avgar: Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar 6210 - -2 451 -2509 -629 -1393 -13192
Total 3564 916 6177 397 913 1043 13010
Belopp som redovisas i balansrdkningen
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar - - - -6 -3 -43 -52
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad

anstallning 3564 916 6177 403 916 1086 13062
Total 3564 916 6177 397 913 1043 13010

2014
Stor-
USA USA Tyskland  britannien Sverige

Belopp redovisat i koncernens balansrakning (Mkr) pension sjukvérd pension pension pension Ovriga Total
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 492 1016 680 - 294 947 3429
Nuvarde av fonderade forpliktelser 9096 - 8 495 3130 1443 1578 23742
Avgar: Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar -6 269 - -2 683 -2376 -589 -1312  -13229
Total 3319 1016 6 492 754 1148 1213 13942
Belopp som redovisas i balansrdkningen
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar - - - - - -36 -36
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad

anstéllning 3319 1016 6 492 754 1148 1249 13978
Total 3319 1016 6 492 754 1148 1213 13942

Koncernen har férmansbhestamda pensionsplaner i ett antal
dotterforetag. De mest vasentliga planerna ar pensionsplanerna
iUSA, Tyskland, Storbritannien och Sverige, som utgor ett tillagg
till respektive lands socialforsakringssystem.

USA

De storre pensionsplanernai USA, motsvarar ca 87% av den totala
pensionsforpliktelsen i USA och erbjuder férmaner baserat pa antal
tjanstgoringsar och genomsnittlig slutlon eller en faktor kopplat till
antal tjanstgdringsar. Alla dessa planer ar stangda for nyintrade och
istallet erbjuds en premiebestamd pensionsldsning. Overgripande
ansvar for planerna ligger hos en pensionskommitté vars medlem-
mar utses av styrelsen for dotterforetaget i USA. Planerna omfattas
av statliga fonderingskrav baserat pa en lokalt anpassad vardering,
vid underskott kan darfor ytterligare finansiering kravas for att
uppna full fondering inom sju ar.

Dotterféretag i USA har dven sjukvardsplaner som ar stangda
for nyintrade. Genom dessa planer tillhandahalls vissa halsovards-
och livférsakringsférmaner for berattigad pensionerad personal.
Bolaget har ratt till en subvention, enligt den amerikanska Medicare
Program Part D, for kostnader avseende receptbelagda lakemedel
for vissa deltagare inom programmet. Per 31 december 2015,
uppgick denna ersattningsratt till 24 Mkr (27).

Tyskland

De storre pensionsplanernai Tyskland motsvarar ca 89% av den
totala pensionsforpliktelsen i Tyskland och erbjuder formaner bas-
erat pa antal tjanstgoringsar och slutlén, som indexjusteras vid
utbetalning. Merparten av berattigade formaner beslutas i enlighet
med den tyska statliga pensionslagen. Det finns inga statliga fonder-
ingskrav, dock har frivillig fondering delvis skett for planerna genom
en Contractual Trust Arrangement (CTA).
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Storbritannien

De storsta planernai Storbritannien motsvarar ca 89% av den totala
forpliktelsen i Storbritannien och erbjuder formaner baserat pa
antal tjanstgoringsar och slutlon enligt ett "career average revalued
earnings” (CARE) fran och med april 2012. Detta indexjusteras

vid utbetalning. Planen ar stangd for nyintrade och istallet erbjuds
en premiebestamd pensionsldsning. Overgripande ansvar fér planen
ligger, i enlighet med planens regelverk, gemensamt hos dotter-
foretaget och fortroendevalda vilka representeras av arbetsgivar-
och arbetstagarrepresentanter. Planen omfattas av statliga fonder-
ingskrav baserat pa en lokalt anpassad vardering, vid underskott
upprattas en fonderingsplan for att uppna full fondering inom tio ar.

Sverige

Den storsta planeni Sverige motsvarar ca 83% av den totala forplikt-
elseniSverige och erbjuder formaner baserat pa slutlig [6n, som
indexjusteras vid utbetalning. Férmaner i planen ar 6verenskom-
melser mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. Planen
ar stangd for anstallda fodda efter 1979, vilka istallet erbjuds en
premiebestamd pensionslosning. De svenska dotterforetagen ar
alagda att ha kreditforsakring som tacker alla pensionsforpliktelseri
handelse av obestand. Det finns inga statliga fonderingskrav, dock har
frivillig fondering skett for planen genom en stiftelse som ar alagd att
folja statlig reglering. Overgripande ansvar i stiftelsen ligger gemen-
samt hos de svenska bolagen samt arbetstagarrepresentanter.

Ovriga

De mest signifikanta planerna ar de fonderade pensionsplanerna i
Schweiz, Kanada och Belgien. Utover dessa finns planer i Frankrike
ochiltalien dar ett engdngsbelopp utbetalas vid pensionering
respektive avslutad anstallning.



2015 2014

Forvaltnings- Forvaltnings-
Nuvirdet av tillgédngars Nuvérdet av tillgdngars

Mkr forpliktelser verkligavarde Total forpliktelser  verkliga varde Total
Ingdende balans 1 januari 21717 -13 229 13942 20802 -10987 9815
Réntekostnader/(intakter) 827 -450 377 863 -495 368
Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande ar 749 - 749 506 - 506
Kostnader avseende tjanstgoring under

tidigare ar samt vinster av regleringar? -4 - -4 -312 249 -63
Ovrigt 4 1 5 1 - 1
Delsumma kostnader 1576 449 1127 1058 =246 812
Avkastning fran forvaltningstillgdngar exklusive

rantekostnader/(intakter) - 357 357 - -614 -614
Aktuariella (vinster)/forluster

- demografiska antaganden -124 - -124 233 - 233
Aktuariella (vinster)/forluster

- finansiella antaganden -1354 - -1354 3623 - 3623
Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster -111 - -111 -31 - -31
Ovrigt - -4 -4 - -3 -3
Delsumma omvarderingar i ovrigt totalresultat -1589 353 -1236 3825 -617 3208
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren - -493 -493 - -428 -428
Tillskjutna medel fran deltagare i planen 36 -9 27 29 -9 20
Utbetalda ersattningar -1425 997 -428 -1093 589 -504
Delsumma kassaflode? -1389 495 -894 -1064 152 -912
Ovrigt 53 4 57 -99 7 -92
Valutakursdifferenser 380 -366 14 2649 -1538 1111
Utgaende balans 31 december 26 202 -13192 13010 27171 -13229 13942
Specifikation av totala kostnader for ersattning
efter avslutad anstallning (Mkr) 2015 2014
Kostnader avseende formanshestamda planer 1127 812
Kostnader for avgiftsbestamda planer 387 353
Totala kostnader 1514 1165
Varav belopp som belastar:
Kostnad for salda varor 693 528
Forsaljningskostnader 416 211
Administrationskostnader 28 56
Finansiella kostnader 377 370

1514 1165

DUnder 2014 har 1 119 tidigare anstallda i USA, motsvarande ca 58% av de som erbjudits, accepterat att erhalla engangsbetalningar om totalt 250 Mkr
istallet for den intjanade pensionsratten och darmed [@mnat planen. Som en féljd av detta minskade pensionsforpliktelsen med 317 Mkr. Skillnaden mellan
de avtalade engangsbeloppen och forpliktelsens storlek resulterade i en vinst om 67 Mkr.

JKassaflodet for 2016 forvantas uppga till cirka 1 050 Mkr, vilket inkluderar saval tillskjutna medel till fonderade planer som ersattningar under ofonderade och
delvis fonderade planer.

2015 2014
Marknads- Ejmarknads- Marknads- Ejmarknads-
Specifikation av forvaltningstillgdngar noterade noterade Total noterade noterade Total
Statsobligationer 1622 - 1622 2 450 - 2 450
Foretagsobligationer 4532 33 4565 4167 - 4167
Aktier 4929 381 5310 5114 11 5125
Fastigheter 255 604 859 152 719 871
Ovrigt, i huvudsak kontanter och andra finansiella fordringar 371 465 836 52 564 616
Total 11709 1483 13192 11935 1294 13229
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17 | Avsittningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning (forts.)

SKF-koncernen stravar efter att balanserariskernaiinvestering i
forvaltningstillgangar genom att ha som malsattning att 30-50% ska
utgoras av aktier och resterande del av investeringar med lagre risk,
sasom foretagscertifikat och statsobligationer.
Investeringsbesluten for de storre pensionsplanerna forvaltas
i enlighet med ett ramverk avseende matchning av tillgdngar samt
skulder (ALM). Inom detta ramverk ar SKF-koncernens malsattning
att matcha férvaltningstillgdngar med pensionsforpliktelser. Detta
sker genom investeringar i vardepapper med forfallotider som
motsvarar forvantad tidpunkt for pensionsutbetalningarna samt

ilamplig valuta. SKF Treasury Centre bevakar regelbundet hur
durationen och den forvantade avkastningen pa tillgdngarna
matchar de forvantade kassaflodena kopplade till pensionsforplikt-
elsen. Slutligt investeringsbeslut tas av dotterbolagen tillsammans
med SKF Treasury Centre.

Det verkliga vardet pa fastigheter i specifikationen av forvaltnings-
tillgdngar ovan inkluderar 136 Mkr (128) avseende byggnader i USA
samt Schweiz dar koncernen ar leasetagare under operationella
leasingavtal. Leasingkostnaderna for koncernen under dessa leasing-
avtalvar 8 Mkr (8).

2015
. . . - Stor-
Vasentliga vagda genomsnittliga USA USA Tyskland  britannien Sverige .
antaganden vid arets slut pension sjukvard pension pension pension Ovrigt
Diskonteringsranta 4,3 4,1 2,3 3,8 3,4 2,2
Pensionsindexering? n/a n/a 2,0 3,4 1,5 n/a
,&rlig l6neokning 3,5 n/a 3,0 2,8 3,5 2,9
Forvantad livslangd man/kvinnor? 21,3/23,3 21,3/23,3 19,0/23,0 21,4/23,3 21,0/23,8 19,9/22,8
V&gt genomsnitt av planens duration (ar)? 11,9 8,8 17,0 21,4 20,0 13,8
2014
. . . - Stor-
Vasentliga vagda genomsnittliga USA USA Tyskland britannien Sverige )
antaganden vid arets slut pension sjukvard pension pension pension Ovrigt
Diskonteringsranta 4,0 3,8 2,2 3,4 2,6 2,2
Pensionsindexering? n/a n/a 1,0 31 1,5 n/a
Arlig loneokning 3,5 n/a 3,0 3,3 3,5 31
Forvantad livslangd man/kvinnor? 21,6/23,8 21,6/23,8  18,9/23,0 21,6/23,7 19,6/22,8 20,3/229
Vagt genomsnitt av planens duration (ar)? 13,3 9,4 17,2 21,1 21,0 13,4

1 Pensionsindexering avser forandringar orsakade av indexering framst kopplat till inflation.
2 Férvantad livslangd avser den forvantade livslangden for en idag 65 &r gammal person uttryckti ar.
3Avser det genomsnittliga antal &r som kvarstdr fram tills skulden ar slutreglerad.

n/a = antagandet ar inte tillampligt eller inte vasentligt for planen.

Forandring av Paverkan pa

Kanslighetsanalys av signifikanta antaganden antagande forpliktelsen
Diskonteringsranta +1% 3210
-1% 4135

Lonedkning +0,5% 515
-0,5% -530

Pensionsindexering +0,5% 680
-0,5% -695

Forvantad livslangd +1 year 830
-1year -920

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antag-
ande medan alla andra antaganden ar konstanta, se kommentarer
till féregaende tabell. | praktiken ar detta osannolikt, och férand-
ringar i vissa av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakningar
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av pensionsforpliktelsens paverkan i kanslighetsanalysen har
samma metoder anvants som vid berakning av pensionsskulden
inom pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalysen har utférts pa samma satt som tidigare ar.



18 | Ovriga avsattningar och eventualforpliktelser

2015 . lan-  Aterféring Om- 2015

Utgdende Aretsav-  spraktaget outnyttjade R raknings- Ingdende

Mkr balans  sattningar  underdret belopp Ovrigt effekter balans
Ersattningsansprak 396 150 -120 -43 -104 -3 516
Ovriga l&ngfristiga ersattningar till anstallda 591 104 -94 -1 -35 -15 632
Omstruktureringsatgarder 639 1064 -792 -23 -42 -14 446
Ovrigt 469 107 -105 -20 3 -5 489
2095 1425 -1111 -87 -178 -37 2083

Ersattningsansprak omfattar bade avsattningar for tvister och
garantier och baseras pa ledningens basta bedémning av de fram-
tida kassafloden som kravs for att reglera forpliktelser aven om tid-
punkten for regleringen ar osaker. Avsattningar for tvister baseras
patyp av tvist, den juridiska processen i respektive land samt pro-
cessens utveckling. Vidare beaktas asikter fran interna och externa
juridiska och andra radgivare avseende utgangen av processen samt
erfarenheter fran liknande fall. Avsattningar for garantier innebar
uppskattningar om utfallet av ansprak till foljd av defekta produkter,
vilket inkluderar uppskattningar av méjliga ansprak for foretagets
kunder. Antaganden behéver géras bade for att forutse returer och
for kostnader for att ersatta defekta produkter och/eller kompensa-
tion till kunder for skador orsakade av koncernens produkter. Dessa
antaganden utgar fran statistik dver tidigare ansprak, forvantade
kostnader for atgarder samt den genomsnittliga tidsatgangen mellan
det att felet uppstar och ansprak riktas mot foretaget.

Ovriga l&ngfristiga ersattningar till anstallda avser intjanade
ersattningar som forvantas bli reglerade fore avslutad anstallning.
Dessa avsattningar beraknas med den s& kallade "Projected Unit
Credit Method”, och omvarderingar (aktuariella vinster och for-
luster) redovisas direkt i resultatet. De storsta posterna avser
ersattningarisamband med jubileer i ltalien samt program for
deltidspensionering i Tyskland.

Omstruktureringsprogram definieras som aktiviteter som
vasentligt andrar det satt pa vilket en affarsenhet verkar. Avsatt-
ningar relaterade till omstruktureringsprogram redovisas nar en
utforlig och formell omstruktureringsplan har faststallts och denna
har blivit offentligt tillkdnnagiven, varvid tydliga forvantningar
skapas pa att planen kommer att genomforas. Avsattningar for
omstruktureringar innebar uppskattningar om tidpunkten och
kostnaden for de planerade, framtida aktiviteterna, dar de mest
betydande uppskattningarna avser de kostnader som kravs for
avgangsvederlag/forpliktelser vid uppsagning liksom kostnader for
uppsagning av avtal och andra kostnader for uttradande. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet och aktuellt lage i
forhandlingar med berérda parter och/eller deras representanter.
Ovan namnda avsattningar och utgifter hanfor sig i forsta hand till
SKFs kostnadsbesparingsprogram som vid slutet av 2015 berorde
runt 2100 medarbetare med besparingar for helaret om 1 200 Mkr.
Utgifterna omfattade avgangsvederlag vid saval frivillig som ofri-
villig uppsagning och berorde ett stort antal lander, framst USA,
Sverige, Italien, Tyskland, Mexiko, Kina och Indien. Merparten av de
aterstdende avsattningarna forvantas bli reglerade under 2016.
Ovriga avsattningar hanfor sig framst till férsikringar och kompen-
sation till anstallda samt miljdataganden.

Eventualforpliktelser till nominellt varde (Mkr) 2015 2014
Qarantier 143 73
Ovriga ansvarsforbindelser 10 27
Totalt 153 100
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2015 2014
Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Forfalloar varde Virde varde Varde
Langfristiga finansiella skulder
100 Meur 2016 - - 952 953
1000 Mkr 2017 1000 1000 1000 1001
500 Meur (234 Meur utestdende) 2018 2216 2345 5010 5335
500 Meur (266 Meru utestdende) 2019 2419 2542 4736 4991
750 Meur 2020 7216 7294 7557 7637
100 Meur 2020 913 941 950 991
200 Meur 2021 1828 1830 1905 1907
500 Meur 2022 4531 4891 - -
Ovriga l3ngfristiga 1&n 2017-2021 91 92 65 64
Derivat som innehas for sakringsredovisning 2017-2020 1325 1325 1880 1880
Derivat som innehas for handel 2016 844 844 22 22
Delsumma l&ngfristiga finansiella skulder 22383 23104 24077 24 781
Kortfristiga finansiella skulder
100 Meur 2016 914 913 - -
100 Meur 2015 - - 952 978
Medellangfristiga lan 2016 20 20 37 37
Leverantorsskulder 2016 5671 5671 5938 5938
Kortfristiga lan <3 manader 201 202 223 223
Derivat som innehas for handel 2016 296 296 788 788
Derivat for sakringsredovisning 2016 11 11 28 28
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 7113 7113 7966 7992
29496 30217 32043 32773
Derivat ar klassificerade som "Finansiell skuld varderad till verkligt Lanen med forfall 2018 och 2019 utgér sakringsinstrument
varde via resultatrakningen” och faller inom niva 2 i hierarkin for vid sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.
verkligt varde for bade 2015 och 2014. Se not 13 for en beskrivning Verkligt varde for dessa EUR-1an uppgick till 4 887 Mkr (11 502) per
av verkligt varde hierarkin. Resten av de finansiella skulderna ar balansdagen.
klassificerade som “Ovriga finansiella skulder”. Ytterligare upplysningar gallande finansiell riskhantering och
Lanet om 100 Meur som forfaller 2016 kan aterbetalas vid sakringsredovisning lamnas i not 26. De metoder som anvants for
valfri tidpunkt fére forfallodagen. Fér samtliga 6vriga lan i tabellen faststallande av verkligt varde beskrivs i not 13. Upplysningar om
ovan anges det datum da koncernen tidigast ar forpliktigad att rantor for [dnen lamnas i moderbolagets not 11.
aterbetala lanen. Ovriga l&ngfristiga och kortfristiga finansiella skulder har
Ettavlanen ar féremal for sakring av verkligt varde. Lanetom sakrats genom tillgdngar om 5 Mkr (23).

750 Meur har fast EUR-ranta swapats till rorlig USD-ranta.
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20 | Leasing

2015 2014
Framtida minimidtaganden avseende Finansiella Operativa Finansiella Operativa
leasingavtal per 31 december (Mkr) leasingavtal leasingavtal leasingavtal leasingavtal
Inom ett ar 9 686 9 705
Senare an ett &r men inom fem ar 31 1715 28 1459
Senare an fem ar 7 1202 13 646
Totalt 47 3603 50 2810
Avgar: Ranta -3 -4
Nuvarde av minimibetalningar enligt finansiella leasingavtal YA 46
Avgar: Kortfristig del -8 -7
Langfristig del 36 39

Ett leasingavtal som, enligt ledningens bedomning, i allt vasentligt dver-
for de ekonomiska fordelar och risker som forknippas med agandet till
koncernen, definieras som ett finansiellt leasingavtal. Operationella
leasingavtals leasingavgifter kostnadsfors i resultatet linjart over
leasingperioden. Nettokostnaden for operativa leasingavtal var

21 | Ovriga kortfristiga skulder

769 Mkr (898). De mest vasentlga operativa leasingavtalen inklude-
rar hyra av byggnader, dvriga kontorslokaler och maskiner framst i
USA, China, Tyskland, Sverige och Singapore.

Villkorade hyror samt intdkter fran uthyrning i andra hand var
obetydliga for de &r som presenteras.

Mkr 2015 2014
Upplupna kostnader personal 2897 2948
Upplupna rabatter 653 668
Aktuella skatteskulder 336 387
Forutbetalda intaker 321 339
Forskottsbetalningar fran kunder 286 269
Skulder mervardesskatt, netto 383 256
Ovriga kortfristiga skulder 770 776
Ovriga upplupna kostnader 1681 1688

7327 7331

22 | Narstdende inklusive intresseforetag

Under 2007 transfererade Knut och Alice Wallenbergs stiftelse sitt
aktieinnehav i AB SKF till Foundation Asset Management Sweden
AB ("FAM”).

FAMs uppdrag ar att via samordning pa ett effektivt satt skapa en
god och uthallig avkastning till Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus
och Amalia Wallenbergs Minnesfond ("Stiftelserna”). Malet med
Stiftelserna ar att stodja forskning och utbildning genom anslag,
primart till svenska universitet.

SKF-koncernen har inga indikationer pa att FAM har anskaffat
agarskapetikoncerneniannat syfte an investeringssyfte. Inga
signifikanta transaktioner har identifierats utéver aktieutdelning
som betalats ut till FAM under aret. Vid utgangen av 2015 ar FAM
den storsta aktiedgaren i moderbolaget och innehar 29,5% (29,0)
avrosternaoch12,9%(12,9) av aktiekapitalet.

Innehaviintresseféretag bestar av en 25% agarandeli Simplex-
Turbolo Co. Ltd. i Storbritannien. Ovriga innehav utgérs framst av en
42% agarandel i Ningbo Hyatt Roller Co. Ltd i Kina, och 20% agarandel
i CoLinx, LLCiUSA.

SKF-koncernens transaktioner med narstdende (Mkr) 2015 2014
Intresseforetag:
Forsaljning av varor och tjanster 65 57
Inkop av varor och tjanster 282 223
Fordringar per 31 december 18 12
Skulder per 31 december 24 31

Ovriga narstaende transaktioner inkluderar ersattningar till ledande
befattningshavare sdsom beskrivnainot 23. For en lista 6ver betydande
dotterforetag, se not 8 till moderbolagets finansiella rapporter.
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23 | Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar till SKFs styrelse,
verkstallande direktor och koncernledning

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

AB SKFs arsstamma faststallde i mars 2015 styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till koncernledningen, vilka sammanfattas
nedan.

Med koncernledningen avses VD och 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen. Riktlinjerna tilldmpas med avseende pd medlem
i koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande och i
évrigti den maningangna avtal sa medger.

Riktlinjerna avser att sakerstalla att SKF-koncernen kan attra-
hera och behalla marknadens basta arbetskraft for att darigenom
stddja SKF-koncernens affarsidé och strategi. Ersattning till med-
lemmar i koncernledningen ska utformas efter marknadsmassiga
villkor och samtidigt stodja aktieagarintresset.

Den totala ersattningen till medlem i koncernledningen bestar
huvudsakligen av foljande komponenter: fast lon, rorlig lon, presta-
tionsaktier, pensionsformaner, villkor fér uppsagning och avgangs-
vederlag samt dvriga formaner sdsom tjanstebil. Dessa kompo-
nenter ska skapa en balanserad ersattning som aterspeglar saval
individuell prestation och ansvar som SKF-koncernens overgripande
resultat.

Fast l6n
Den fasta [6nen for medlem i koncernledningen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar. Den faststalls med hansyn tagen
till kompetens, ansvarsomrade och prestation. SKF-koncernen
anvander ett internationellt valkant utvarderingssystem, Inter-
national Position Evaluation (IPE), for att faststalla befattningens
omfattning och ansvarsniva. Marknadsundersdkningar av [6ne-
nivaer genomfors regelbundet.

Koncernledningsmedlemmens prestation utvarderas regel-
bundet och resultatet anvdnds som utgangspunkt vid den arliga
lonerevisionen.

Rorlig lon

Den rérliga [6nen for en medlem i koncernledningen baseras pa ett
prestationsrelaterat program. Programmet syftar till att motivera
och belona vardeskapande insatser for att stodja operationella och
finansiella mal.

Det prestationsrelaterade programmet ar huvudsakligen bas-
erat pa SKF-koncernens kortsiktiga resultat, faststallt enligt SKFs
finansiella styrmodell, Total Value Added (TVA). TVA ar en forenklad
economic value-added model. Denna modell syftar till att forbattra
rorelseresultatet, reducera kapitalet och skapa en [onsam tillvaxt.
TVAarrorelseresultatet minskat med kapitalkostnaden fore skatt.
Utvecklingen av TVA-resultatet for SKF-koncernen korrelerar val
med aktiekursens utveckling over en langre tidsperiod.

Denrorliga lonen enligt programmet ar maximerad till en viss
procent av den fasta arslénen. Procentsatsen ar knuten till varje
individs position och varierar mellan 40% och 70% for personeri
koncernledningen.
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0Om SKF-koncernens resultat inte ari enlighet med kraven i det
rorliga loneprogrammet utbetalas ingen rorlig lon. Den maximala
rorliga lonen kommer inte att overstiga 70% av den totala fasta
arslénen for medlemmarna i koncernledningen.

Prestationsaktier
Arsstamman 2015 beslutade om inforande av SKFs prestations-
baserade aktieprogram 2015.

Programmet omfattar hogst 225 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i SKF-koncernen, inklusive koncernledningen, med
mojlighet till vederlagsfri tilldelning av SKF B-aktier.

Antalet aktier som kan komma att tilldelas ska vara relaterat till
graden av uppfyllnad av det TVA-mal som styrelsen faststallt for
rakenskapsaren 2015-2017 jamfort med rakenskapsaret 2014.
Hogst 1 000 000 SKF B-aktier kan komma att tilldelas under
programmet.

Tilldelningen av aktier baseras pa nivan av TVA-6kning. For att
tilldelning ska ske kravs en 6kning av TVA 6ver en viss ldgsta niva
(troskelnivan). Utéver tréskelnivan faststalls en malniva. Maximal
tilldelning erhalls om malnivan uppnas eller dverskrids.

Forutsatt att TVA-6kningen nar upp till malnivan, kan deltag-
arnaiprogrammet komma att tilldelas maximalt foljande antal
aktier per person inom de olika nyckelgrupperna:

e Koncernchef och verkstallande direktor —30 000 aktier

o Ovriga medlemmar i koncernledningen — 13 000 aktier

e Cheferfor storre affarsenheter och ovriga senior
managers — 4 500 aktier

e Ovriga seniora chefer —3 000 aktier

« Ovriga nyckelpersoner —1 250 aktier

Innan antalet aktier slutligen bestams ska styrelsen prova om till-
delningen ar rimligi férhallande till SKFs finansiella resultat och
stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och i évrigt samt, om
styrelsen bedémer att sd inte ar fallet, reducera antalet tilldelade
aktier till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer som lampligt.
Om TVA-6kningen dverstiger troskelnivan for tilldelning av aktier
men den slutliga tilldelningen understiger 5 % av malnivan kommer
tilldelningen att ske i kontanter istallet for i aktier, varvid kontant-
ersattningen ska motsvara vardet av aktierna beraknat enligt
stangningskursen for SKFs B-aktie dagen fore tilldelning.

Ovriga férméner
SKF-koncernen tillhandahaller 6vriga formaner till medlem i koncern-
ledningeni enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dvriga
formaner skaiférhallande till den totala ersattningen utgora ett
begransat varde som i princip ska motsvara vad som ar sedvanligt
pamarknaden.

Ovriga formaner kan vara till exempel tjanstebil, sjukvards-
forsakring och hemservice.



Pension
SKF-koncernen efterstravar att sa langt som méjligt utforma pen-
sionsplaner med avgiftshaserade l6sningar, vilket innebar att en
premie betalas som utgdr en viss procent av den anstalldes arslon.
Atagandet begransasidessa falltill att betala avtalad premie till
forsakringsbolag som tillhandahaller en pensionsférsakring.
Medlem i koncernledningen har i normalfallet utover en grund-
pension —som for svenskar i normalfallet utgor ITP-pension —en
premiebaserad tillaggspensionsplan. | denna tillaggsplan tillforsak-
ras medlemmar i koncernledningen majlighet att intjana pensions-
ratt pd den del av den fasta arslonen som dverstiger nivan for
grundpensionen. Pensionsaldern fér medlem i koncernledningen
drinormalfallet 65 ar.

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex
manaders uppsagning. Om anstallningen upphor pa bolagets
initiativ ska anstéllningen, enligt avtalet, upphéra omgaende.

Den anstallde ska dock erhalla avgangsvederlag i relation till antalet
tjanstear, dock maximalt tva fasta arsléner.

Styrelsens rdtt att frangd riktlinjerna for ersattning
Styrelsen far franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna for
ersattning, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Beredning av frdgor om ersdttning till koncernledningen
AB SKFs styrelse har tillsatt en ersattningskommitté. | kommittén
ingar maximalt fyra styrelseledamater. Ersattningskommittén be-
reder alla arenden gallande dels riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen, dels anstallningsvillkor for verkstallande direktoren.
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen presenteras for
styrelsen som forelagger arsstamman forslag till sadana riktlinjer
for godkannande. Verkstallande direktorens anstallningsvillkor ska
godkannas av styrelsen.

Styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet
med arsstammans beslut. Vid AB SKFs arsstamma 2015 beslutades
om ett fast arvode till styrelsen om 7 750 000 kronor, att fordelas
med 1 900 000 kronor till ordforanden och med 650 000 kronor till
envar av ovriga stammovalda ledamoter som ej ar anstallda i bolaget.
Vidare beslutades om ett arvode fér kommittéarbete om 960 000
kronor, att férdelas med 220 000 kronor till revisionskommitténs
ordforande, med 157 000 kronor till envar av ovriga ledamoter i
revisionskommittén, med 126 000 kronor till ersattningskommit-
téns ordférande och med 100 000 kronor till envar av 6vriga leda-
méter i ersattningskommittén.

Verkstdllande direktoren och koncernchefen

Alrik Danielsson, verkstallande direktor och koncernchef for AB SKF,
erholl 2015 16n och andra ersattningar fran bolaget om sammanlagt
8926 962 kronor. Alrik Danielsson erholl ingen kortsiktig rorlig lon
relaterad till resultatet 2014.

Denrorliga lénen under 2015 baserades pa ett kortsiktigt presta-
tionsbaserat program och beraknades i huvudsak utifran SKF-kon-
cernens resultat i enlighet med koncernens finansiella styrmodell
benamnd Total Value Added, TVA. TVA ar en férenklad "economic
value-added model”, se sidan 90.

Alrik Danielsson omfattas av SKFs Prestationshaserade Aktie-
program 2015. SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram beskrivs
vidare pa sidorna 126 och 129.

Vid en eventuell uppsagning fran AB SKFs sida av Alrik Daniels-
son galler en uppsagningstid om sex manader varefter ett avgangs-
vederlag skall utga om maximalt en arslén.

Alrik Danielssons pensionsalder ar 65 ar. Pensionsldsningen ar
en kombination av ITP-planen och en avgiftshestamd del som upp-
gartill 40% av den fasta l6nen 6ver 30 inkomstbasbelopp. Alrik
Danielssons aktieinnehav (eget och/eller narstaendes) i SKF samt
vasentliga aktieinnehav eller delagarskap (eget och/eller nar-
stdendes) i féretag som bolaget har betydande affarsforbindelser
med, redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Koncernledningen

SKFs koncernledning, vid arets slut 7 personer, erholl under 2015
(exklusive verkstallande direktoren) [6n och andra ersattningar mot-
svarande sammanlagt 40 934 657 kronor, varav 36 656 435 kronor
utgjorde fast arlig 6n, 4 278 222 kronor kortsiktig rorlig [6n baserad
pa 2014 arsresultat. De fasta l6nebeloppen avser de personer som
under aret tillkommit respektive lamnat koncernledningen, och
redovisas med de belopp som berdrda personer uppburit under den
period respektive individ varit med i koncernledningen.

Denrdrliga lonen for koncernledningen baserades pa ett kort-
siktigt prestationsbhaserat program och beraknades i huvudsak uti-
fran SKF-koncernens resultat i enlighet med koncernens finansiella
styrmodell benamnd Total Value Added (TVA). TVA ar en forenklad
"economic value-added model”, se sidan 90.

Vid eventuell uppsagning fran bolagets sida av personer i koncern-
ledningen utgar avgangsvederlag uppgaende till maximalt tva arsloner.
For medlemmar i koncernledningen har styrelsen beslutat om

en premiebaserad avgiftsbestamd tillaggspensionsplan. Planen
berattigar berorda medlemmar i koncernledningen till ytterligare en
pensionsplan (for svenskar innebar det den alderspension som foljer
av ITP-planen) utdver den grundlaggande pensionen. Premier bas-
erade pa respektive individs pensionsberattigande l6n (dvs. i normal-
fallet den fasta manadslonen exklusive semestertillagg, omraknad
till &rslon) overstigande den grundldggande pensionen (30 inkomst-
basbelopp for svenskar) betalas for de chefer som omfattas av den
premiebaserade planen. Medlemmar i koncernledningen som blev
medlemmar i koncernledningen fore ar 2005 har formansbaserade
alderspensions l6ften hanforliga till tidigare pensionsplaner. Koncern-
ledningsmedlemmar omfattas aldrig av bade formanshaserad
pension och premiebaserad pension for samma del av deras pen-
sionslofte. Pensionsaldern r i normalfallet 65 ar.
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23 | Ersattningar till ledande befattningshavare (forts.)

Fast6n och 6vriga Brutto-
férmaner?/fasta Kortsiktig rorliglon/ Prestationsbhaserade Ersattningar for pensions-
styrelsearvoden rorligt styrelsearvode Aktieprogram kommittéarbete kostnad?
Utbetalat Utbetalat
Utbetalat Kostnads- belopp 2015 Kostnads- belopp 2015 Kostnads- Utbetalat Kostnads- Kostnads- Total Total
belopp  fort belopp avseende fort belopp avseende fort belopp belopp fort belopp fort belopp kostnad kostnad
Belopp i kronor 2015% 2015% 20143 2015% tidigare ar¥® 2015% 2015% 2015? 2015% 2015 2014
Styrelse for AB SKF
Leif Ostling 720000 1900000 463203 71097 - - - 283000 - 2254097 2112676
Ulla Litzén 247500 - 159226 24 440 - - - - - 24 440 783419
Marie Bredberg 572500 650000 159226 24 440 - - 157000 157000 - 831440 629786
Lena Treschow Torell 572500 650000 159226 24 440 - - - - - 674 440 633419
Peter Grafoner 572500 650000 159226 24 440 - - 100000 100000 - 774 440 729 419
Lars Wedenborn 572500 650000 159226 24 440 - - 320000 320000 - 994 440 939419
Joe Loughrey 572500 650000 159226 24 440 - - - - - 674 440 633419
Jouko Karvinen 572500 650000 159226 24 440 - - 100000 100000 - 774 440 729419
Baba Kalyani 572500 650000 159226 24 440 - - - - - 674 440 633419
Hock Goh 572500 650000 159226 24 440 - - - - - 674 440 629786
Nancy Gougarty 325000 650000 - - - - - - - 650000 -
Koncernchef” 8926962 9168419 - 3906000 - 517500 - - 3227257 16819176 341366947
Tidigare koncernchef®# 13100297 -4080780 2135123 -1791877 - -112800 - - -534171 -6519628 -
Koncernledning®* 36656435 35741679 4278222 9356726 - 1428972 - - 10145826 56673203 117702845
varavAB SKF 22355214 21440458 3340789 7524157 - 1184418 - - 5660977 35810010 101626 400
Total 2015 64556194 48579318 8309582 11761906 - 1833672 677000 960000 12838912 75973808 -
varavAB SKF 50254973 34278097 7372149 9929337 - 1589118 677000 960000 8354063 55110615 -
Total 2014 64601849 92270771 2444825 14918014 4255946 490047 918000 918000 51969891 - 160293723
varav AB SKF 54478614 82126905 2444825 12655042 3787176 387715 918000 918000 48129615 - 144217277

9 Qvriga fsrmaner inkluderar tjanstebostad, tjanstebil och liknande formaner.

2 Avser betalda premier under premiebaserade planer samt bruttokostnad under formansbestamda planer.

3 Utbetalat belopp ar hanférligt till kassautflédet och ar de belopp som en person erhaller under ett specifikt kalenderar. Beloppen inkluderar ersattningar
for tjanstgoring under det angivna kalenderaret, sdsom [6n, men kan ocksé inkludera ersattningar for tjanstgoring ett tidigare &r d& utbetalningen skett efter &rets slut,
t.ex. programmen for rorlig lon.

Kostnadsfért belopp ar primart hanforligt till koncernens kostnader for tjanster utforda av en person under ett specifikt kalenderar, men kan ocksd inkludera justeringar eller
aterforingar avseende tidigare ar. Foljaktligen kan skillnader uppst& mellan utbetalda belopp och kostnadsforda belopp da kostnaden kan uppkomma under ett annat kalender&r an
det kalenderar da utbetalningen sker till personen.

“ Total pensionsskuld hanférlig till koncernledning (inklusive koncernchef) och tidigare koncernchefer uppgick till 73 Mkr.

5 Exklusive koncernchefen och tidigare koncernchef. Inkluderar personer som under aret tillkommit respektive [imnat koncernledningen, redovisade med belopp som berdrda
personer uppburit under den period respektive individ varit med i koncernledningen och inkluderar endast ersattning i deras egenskap av medlem i koncernledningen.

¢ Angivna belopp avser forménsvardet.

) Det totala kostnadsforda beloppet hanfor sig till den tidigare koncernchefen, dar fast [6n och andra formaner uppgick till 18 522 341 kronor varav 8 102 759 kronor hanfor sig till
2014. Det totala kostnadsforda beloppet inkluderar aven pensionskostnader hanforliga till den tidigare koncernchefen, dessa uppgartill 11 589 641 kronor varav 6 179 051 kronor
hanfér sig till 2014.

8De negativa belopp som kostnadsforts 2015 avser justeringar for de belopp som kostnadsforts 2014.
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SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram

Koncernens aktierelaterade ersattningsprogram regleras framst
med eget kapitalinstrument genom koncernens tredriga Presta-
tionshaserade Aktieprogram.

Nuvardet av SKF B-aktien vid utfardandedatum ar beraknat som
marknadsvardet minskat med nuvardet av forvantade utdelningar
tre &r framatitiden. Om det blir en utbetalning av aktier kompense-
ras deltagarna for utdelningar som om de hade agt aktierna vid
starten av den treariga perioden.

Den beraknade kostnaden for programmen, vilken ar baserad
pa SKF B aktiens verkliga varde vid datumet for tilldelningen och
forvantat antal aktier som kommer att tilldelas, redovisas som en
operativ kostnad med en motsvarande bokning i eget kapital.
Verkliga vardet av SKF B-aktien vid tilldelningen har faststallts till
207,0 kronor for SKFs Prestationshaserade Aktieprogram 2015.

Kompensationen for utdelningar ar redovisad som ersattning till
anstallda skiljt fran den aktiebaserade ersattningen. Kostnaden for
programmen justeras arligen for att 6verensstamma med det antal
aktier som forvantas bli intjanade och for deltagare som inte langre
uppfyller programmens villkor. Avsattningar for sociala kostnader
som koncernen ska erlagga for de aktierelaterade ersattnings-
programmen baseras pd marknadspriset for SKFs B-aktie vid varje
rapporteringstillfalle och kostnadsfors under intjanandeperioden.

En mindre del av arvodet tillmoderbolagets styrelse utgors av en
aktierelaterad ersattning som regleras med kontanter. Avsattning

och kostnadsféring sker [6pande under aret. Skulden omvarderas till

verkligt varde pa bokslutsdagen och effekten av omvarderingen
redovisas i resultatrakningen.

Tilldelning av aktier enligt SKFs Prestationsbaserade Aktie-
program forutsatter normalt att de personer som omfattas av
respektive program ar anstallda i SKF-koncernen under hela den
tredriga matperioden.

e SKFs Prestationsbhaserade Aktieprogram 2012: Det kommer inte
att ske nagon tilldelning av aktier till foljd av att TVA-malet for
rakenskapsaret 2012 inte uppnatts.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2013: Det kommer inte
att ske ndgon tilldelning av aktier till foljd av att TVA-malet for
rakenskapsaret 2013 inte uppnatts.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2014: Tilldelning av
aktier kan komma att ske efter den treariga berakningsperioden
(under 2017) om alla kriterier for programmet har uppnatts.
SKFs Prestationshaserade Aktieprogram 2015: Tilldelning av
aktier kan komma att ske efter den tredriga berakningsperioden
(under 2018) om alla kriterier for programmet har uppnatts och
tilldelningen godkants av styrelsen.

Den totala kostnaden 2015 for samtliga program uppgick till 14 Mkr
(5) exklusive sociala avgifter. Den totala avsattningen for samtliga
program uppgick till 20 Mkr (5) och en avsattning om 3 Mkr (1) har
gjorts for sociala avgifter for samtliga program.

Forytterligare information om SKFs Prestationshaserade Aktie-
program, se sidan 126.

Konsfordelning i styrelse och koncernledning 2015 2014

Antal Varav Antal Varav
Koncernen personer man personer man
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 13 77% 13 77%
Koncernledning inklusive koncernchef 7 86% 10 90%
Moderbolaget
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 13 77% 13 77%
Koncernledning inklusive koncernchef 6 83% 7 86%
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Ersattningar till koncernens revisorer uppgar till foljande (Mkr) 2015 2014
Revisionsarvoden 40 38
Revisionsrelaterade arvoden 2 3
Skattearvoden 9 6
Ovriga arvoden till revisorer 3 1
54 48

Moderbolagets andel (Mkr)
Revisionsarvoden 5 7
Revisionsrelaterade arvoden 1 2
Skattearvoden 1 3
Ovriga arvoden till revisorer 2 1
9 13

Revisionsarvoden avser granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning liksom andra arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets

av SKF-koncernens hallbarhetsrapport. Skattearvoden och
ovriga arvoden till revisorer avser alla andra konsultuppdrag.
Vid &rsstdmman 2013 valdes PWC till revisor i AB SKF till och

revisor. Revisionsrelaterade arvoden avser framst granskning med arsstamman 2017.

25 | Medelantal anstillda

2015 2014
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolaget i Sverige 647 68% 680 66%
DotterforetagiSverige 2048 80% 2211 80%
Dotterforetag utomlands 41610 79% 43618 78%
44 305 78% 46509 78%

2015 2014
Geografisk fordelning av medelantal anstallda Antal Varav Antal Varav
i utlandska dotterforetag anstillda man anstallda man
Frankrike 2613 82% 2867 81%
Italien 3189 77% 3202 78%
Tyskland 6 449 86% 6534 87%
Ovriga Vasteuropa exklusive Sverige 3689 83% 3770 83%
Central- och Osteuropa 3914 63% 4043 63%
USA 5465 75% 6237 74%
Kanada 258 76% 236 81%
Mexiko 1267 76% 1566 74%
Latinamerika 2551 88% 2417 80%
Kina 5938 68% 6323 68%
Indien 2852 95% 2959 95%
Ovriga asiatiska lander/Stillahavsomradet 2938 80% 3134 81%
Mellanostern och Afrika 487 78% 330 79%
41610 79% 43618 78%
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26 | Finansiell riskhantering

SKF-koncernens dvergripande finansiella mal ar att skapa varde
for sina aktiedgare. Avkastningen pa aktiedgarnas investering i
SKF-koncernen bor langsiktigt dverstiga den riskfria rdntan med
runt fem procentenheter. Detta utgor grunden for SKF-koncernens
finansiella mal och finansiella styrmodell.

SKF-koncernen definierar sitt forvaltade kapital som sysselsatt
kapital. Ett av koncernens langfristiga finansiella mal att uppna en
avkastning pa sysselsatt kapital pa 16%.

Malet for SKF-koncernens kapitalstruktur ar

—en skuldsattningsgrad pa runt 50%, vilket motsvarar

—ensoliditet pa runt 35%, eller

—en nettoskuldsattning pa runt 80%.

Nyckeltal? 2015 2014
Totalt eget kapital, Mkr 26 282 24 404
Skuldsattningsgrad, % 56,7 60,5
Soliditet, % 33,0 299
Nettoskuldsattningsgrad, % 99,9 126,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,9 13,9

U En definition av nyckeltalen ovan aterfinns pa sidan 182.

Syftet med den kapitalstruktur som uppstallts som mal &r att uppna
en lamplig balans mellan eget kapital och [&nefinansiering. Pa detta
satt sakerstalls en finansiell flexibilitet for koncernen vilket mgjliggor
fortsatta investeringar i verksamheten med bibehallet starkt kredit-
betyg. Koncernens policy och struktur for [anefinansiering beskrivs
langre fram i noten.

SKF-koncernens verksamhet ar utsatt for olika slags finansiella
risker; marknadsrisker (valuta-, rante- och dvriga prisrisker),
likviditetsrisker och kreditrisker, som alla diskuteras nedan.

Koncernen har en finanspolicy som definierar valuta-, rante-,
kredit- och likviditetsrisker samt faststaller ansvar och befogenhe-
ter for hanteringen av dessa risker. Finanspolicyn uttrycker syftet
att eliminera eller minimera risker och att bidra till en forbattrad
avkastning genom aktiv hantering av riskerna. Hanteringen av risk-
erna och ansvaret for den totala finansverksamheten ar till storsta
delen centraliserad till SKF Treasury Centre, koncernens internbank.

Finanspolicyn faststaller det finansiella riskmandat samt de
instrument som ar tilldtna i hantering av finansiella risker. Derivat-
instrument anvands i huvudsak for att minska koncernens expo-
nering mot fluktuationerivalutakurser och rantor. Koncernen
anvander ocksa derivatinstrument for trading enligt riktlinjer och
ramar som faststallts i koncernens policy.

Marknadsrisk - valutarisk

SKF-koncernen ar utsatt for valutakursforandringar i framtida
betalningsfloden hanforliga till sdval kontrakterade som forvantade
kommersiella dtaganden samt [an och placeringar i utlandsk valuta,
sa kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut paverkas
ocksa av omrakningseffekter vid omrakning av utlandska dotter-
foretags resultat och nettotillgdngar till svenska kronor, sa kallad
exponering av eget kapital.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar framst vid koncerninterna trans-
aktioner mellan tillverkande SKF-foretag och koncernens forsalj-
ningsforetag belagnaiandra lander vilka i sin tur saljer produkterna
till sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis i lokal valuta.
I ndgra lander kan det forekomma transaktionsexponering pa grund
av att forsaljning till externa kunder sker i annan valuta an den
lokala. Koncernens huvudsakliga kommersiella valutafloden hanfor
sig framst till export fran Europa till Nordamerika och Asien samt till
floden inom Europa. De valutakurser och betalningsvillkor som till-
l[ampas for internhandeln mellan koncernbolagen faststalls av SKF
Treasury Centre. Valutaexponeringen och risken minskas vasentligt
genom att de interna transaktionerna kan nettas mot varandra.
De betalningsfloden som hanteras av SKF Treasury Centre kunde
genom nettning reduceras fran 59 881 Mkr (56 769) till 4 609 Mkr
(4 743 ). Detta belopp utgjorde koncernens huvudsakliga trans-
aktionsexponering exkluderat valutasakringar.

Koncernens policy har varit att sakra valutafloden i genomsnitt
1 till 6 manader framat i tiden. Sakringsredovisning for sékringar av
transaktionsexponering har slutat tillampas i 2015.

Nettovalutafloden (Mkr) 2015 2014
usD 6261 6561
USD-relaterad? 2154 2049
EUR -5682 -6203
Ovriga? 1876 2336
SEK -4 609 -4 743

R AUD, CAD, NZD, SGD, THB och ZAR
2 Ovriga bestarav 10 olika valutor

Som framgar av tabellen ovan bestar SKF-koncernens huvudsakliga
transaktionsexponering av USD och USD-relaterade valutor som
gar mot EUR och SEK. En kanslighetsanalys baserad pa samma net-
tovalutafloden som 2015 visar att en 5% starkare SEK gentemot
USD skulle paverka rérelseresultatet negativt med cirka 300 Mkr.
En 5% starkare SEK gentemot EUR skulle pdverka rorelseresultatet
positivt med cirka 300 Mkr. En kanslighetsanalys av en 5% starkare
SEK gentemot USD-relaterade valutor och Ovriga valutor har ingen
materiell effektirorelseresultatet for varje valuta individuellt
betraktade, medan den aggregerade effekten av alla dessa valutor
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skulle paverka rorelseresultatet negativt med cirka 200 Mkr. Effek-
tenieget kapital ar ovanstdende resultat efter skatt. Effekterna pa

dotterbolagens finansiella rapporter till koncernens presentations-
valuta av andringar i valutakurser har inte beaktats.

Exponering av eget kapital

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid
omrakningen av utlandska dotterforetags resultat och nettotill-
gangartill SEK. En 5% svagare/starkare SEK gentemot alla dvriga
valutor skulle ha en positiv/negativ effekt pd omrakningen av rérelse-
resultatet till SEK om cirka 400 Mkr. For att reducera omraknings-
effekter av nettotillgdngar har koncernen sakrat delar av sitt
nettoinnehav i utlandska dotterbolag, for detaljer se sidan 133.

Marknadsrisk - ranterisk

SKF-koncernen definierar ranterisk som koncernens risk for
oférdelaktiga fluktuationer i kassaflédet da rantenivan andras. Vid
arsskiftet uppgick de totala rantebarande skulderna till 34 411 Mkr
(37 366) och de totala rantebarande tillgdngarna till 8 919 Mkr

(7 216). Hantering av dverskottslikviditet och upplaning ar koncen-
trerat till SKF Treasury Centre. Genom matchning av [optider for
placeringar och |&n kan koncernens exponering for ranteforand-
ringar reduceras.

Exponeringen for valuta- och ranterisk vid upplaning i utlandsk
valuta har hanterats med valuta- och ranteswapar for |an i EUR med
fast ranta som swapats till rorlig USD ranta, rorlig SEK ranta har
swapats till rorlig EUR ranta och rorlig EUR ranta har swapats till
rorlig USD ranta.

Baserat pa den rantebarande nettoskulden per balansdagen
skulle en ofordelaktig forandring av rantenivan med 1% minska
resultatet fore skatt med 190 Mkr (240), inkluderat effekten av
derivat. For detaljer 6ver rantenivaer for individuella an, senot 11
till moderbolagets finansiella rapporter.

Marknadsrisk - prisrisk

Marknadsrisker inkluderar ocksa andra prisrisker och for SKF-
koncernen ar risken for fluktuationer i aktiekurser och index pa
borsen den mest relevanta risken.

Per den 31 december hade SKF-koncernen innehav i noterade
aktier, kategoriserade som finansiella tillgdngar som kan saljas, till
ett varde av 665 Mkr (506). Om aktiekursen hade varit 5% hogre/
lagre per balansdagen skulle reserven finansiella tillgangar som kan
saljasieget kapital ha varit 33 Mkr (25) hogre/lagre.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, aven kallad finansieringsrisk, utgors av risk for
att koncernen skulle fa problem att anskaffa medel for att méta
ataganden.

Enligt koncernens policy ska SKF-koncernen, utover befintlig
lanefinansiering, ha en betalningsberedskap i form av tillganglig
likviditet och/eller langsiktiga kreditl6ften. Per balansdagen hade
koncernen, utover egen likviditet, tillgangliga kreditloften om
500 Meur férdelade pa 10 banker, vilka [6per ut 2019 och tva
tillgangliga kreditloften om 3 000 Mkr respektive 150 Meur som
l6per ut 2018 och 2017.

Ett gott kreditbetyg ar viktigt for hantering av likviditetsrisk.
Koncernen har ett kreditbetyg for langa krediter om BBB och Baal
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s Investor Service, bada
med negative outlook.
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Nedanstdende tabell visar SKF-koncernens kontraktsenliga och
odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder. Dessutom inkluderas derivat med relaterade betalningsflo-
den. Alla finansiella instrument med avtalade betalningar per den 31
december 2015 ar inkluderade i analysen. Planerade framtida skul-
der arinte inkluderade. Belopp i utlandsk valuta har omraknats till
SEK med balansdagens kurs. Finansiella instrument med rorlig
ranta har beraknats med den ranta som foreldg pa balansdagen.
Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan
kravas.

2015 Kassaflode

2020 0och
Mkr 2016 2017 2017-2019 senare
Lan -1530 -1412 -13356  -6559
Leverantorsskulder -5671 - - -
Derivat, netto -487 6 -1766 -2
Totalt -7688 -1406 -15122 -6561
Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster i det fall en motpart
till ett finansiellt instrument inte kan méta sina ataganden.
SKF-koncernen ar exponerad for kreditrisk genom sina operativa
verksamheter och vissa av sina finansiella verksamheter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgick till
21022 Mkr (21 196) per balansdagen. Exponeringen baserades
pa bokfort varde for alla finansiella tillgdngar med undantag for
koncernens aktieinnehav. SKF-koncernen har inga signifikanta
utestaende finansiella garantier som kan 6ka kreditrisken eller ndgot
innehav av stallda sakerheter som kan reducera kreditrisken per
balansdagen.

Kreditrisk (Mkr) 2015 2014
Kundfordringar 11777 12595
Ovriga tillgangar 1602 1204
Derivat 425 1477
Likvida medel 7218 5920
Totalt 21022 21196

P4 operativ niva analyseras kundfordringar [6pande lokalt inom kon-
cernen. Koncernens risker avseende kundfordringar ar begransad, i
huvudsak beroende pa dess geografiskt och industriellt diver-
sifierade kunder. Kundfordringar ar féoremal for kreditkontroll och
rutiner for godkannande finns i alla koncernbolag.

| enlighet med koncernens policy avseende kreditrisken for
finansiella verksamheter handlar koncernen endast med valetable-
rade finansiella institutioner. Koncernen har tecknat ISDA-avtal
(International Swaps and Derivatives Association, Inc.) med i stort
sett samtliga av dessa finansiella institutioner. ISDA klassificeras
som ett sa kallat verkstallbart netting arrangemang. En funktion
med ISDA avtal ar att det mojliggor for SKF-koncernen att berakna
kreditexponering pa nettobasis, det vill sdga skillnaden mellan vad
koncernen fordrar och ar skyldig, per motpart. Avtalet mellan kon-
cernen och motparten majliggor nettobetalning av derivat nar bada
parterna valjer denna metod. Vid en betalningsinstallelse av endera
parten har motparten mojlighet att valja att betala netto. Trans-
aktioner gors inom faststallda granser och kreditexponering per
motpart analyseras kontinuerligt. Per balansdagen hade koncernen
derivattillgangar pa cirka 140 Mkr (1 400) och derivatskulder pa cirka
2 400 Mkr (2 600) som ingdr i verkstéallbara netting arrangemang.



Sakringsredovisning

Sdkringar av verkligt varde

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som
effektivt motverkar exponeringen for forandringariverkligt varde
vid uppldning i utlandsk valuta. Forandringar i verkligt varde av
dessa derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument
och uppfyller kraven for sakringar av verkligt varde redovisas som
en finansiell postiresultatrakningen. Det redovisade vardet av den
sakrade posten (finansiella skulden) justeras for den vinst eller for-
lust som ar hanforlig till den sakrade risken. Vinsten eller forlusten
redovisas inom finansiella poster i resultatrakningen. Om sakrings-
forhallandet upphér amorteras justeringen till det redovisade var-
det av under aterstoden av lanets [6ptid.

SKF-koncernen sakrar risken for forandringar i verkligt varde
avseende finansiella skulder per den 31 december 2015 genom
valuta- och ranteswapar. Lanet om 750 Meur med fast ranta har
swapats till rorlig USD-ranta.

Effektiviteten i sakringsforhallandet testas framatriktat med den
sa kallade “critical terms match”-metoden. Effektivitetstesten gors
retroaktivt vid varje balansdag med den s kallade "dollar offset”-
metoden. Alla sakringsrelationer var effektiva inom ett spann mel-
lan 80% och 125% mellan de tva senaste férandringarna i varde. Vid
effektivitetsmatningen var inte andringar i kreditvardighet beaktade
vid berakning av forandring av verkligt varde. Tabellen 6ver derivat
(se sid 134) visar att SKF-koncernen hade rantederivat for sakringar
av verkligt varde till ett nettobelopp om
-1 317 Mkr (-389) per den 31 december 2015.

Foljande tabell visar forandringar i verkligt varde av sakringarna
som redovisats som rantekostnad under aret.

Finansiell Finansiell

kostnad kostnad

Mkr 2015 2014

Finansiella skulder (sakrade poster) 63 -473
Valuta- och ranteswapar

(sakringsinstrument) -50 474

Skillnad (ineffektivitet) 13 1

Kassaflodessakringar

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som
effektivt motverkar variationer i kassaflodet fran prognostiserad
forsaljning och elforbrukning. Valutaterminer har anvants som
sakringsinstrument for prognostiserad forsaljning och eltermins-
kontrakt for prognostiserad elkonsumtion. Forandringar i verkligt
varde av dessa derivatinstrument som identifierats som sakrings-
instrument och som uppfyller kriterierna for sakring av framtida
kassafloden redovisas i sakringsreserven i eget kapital via ovrigt
totalresultat.

Under ar 2015 slutade koncernen att tilldmpa sakringsredo-
visning i valutaterminskontraktet som sakrade valutaexponering.
Under 2015 uppgick koncernens redovisade kursforluster till
27 Mkr (forlust om 83) i sakringsreserven via dvrigt totalt resultat
for omvardering av valutaterminer till verkligt varde. Under 2015
har forluster om 79 Mkr (forluster om 25) omklassificerats fran
sakringsreserven via 6vrigt totalt resultat till &rets forsaljning.

Sakringsredovisning tilldmpades ocksa vid sakring av prognost-
iserad elkonsumtion. Elterminskontrakt anvandes av fabrikernai
Sverige for att minska exponeringen for fluktuationer i elpriser.

Under 2015 redovisade koncernen en forlust om totalt 19 Mkr (for-
lust om 1) i sakringsreserven via dvrigt totalt resultat for omvarde-
ring av elterminer till verkligt varde. Under aret omklassificerades
en forlust om 8 Mkr (forlust om 7) fran sakringsreserven via dvrigt
totalt resultat till arets kostnad for salda varor. Det fanns ingen
materiell ineffektivitet i dessa sakringar per balansdagen.

| tabellen nedan visas de kontraktsenliga forfallen for kassaflodes
-sakringarna. Vinster/forluster i sakringsinstrumenten redovisas i
resultatet i samma period som de prognostiserade sakrade post-
erna paverkar resultatrékningen.

2016 2017-
Nominellt varde Q1 Q2 Q03 Q4 2018 Totalt
Elterminer, Mkr 2 2 2 5 8 19

Sdkringar av nettoinvesteringar
Sakringsredovisning har tillampats med finansiella instrument som
effektivt motverkar koncernens exponering for effekter som upp-
star vid omrakning av utlandska dotterbolags nettotillgdngar till
moderbolagets funktionella valuta. Vinster och forluster i sakrings-
instrument som uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar
redovisas i omrakningsreserven i eget kapital via ovrigt totalresultat.
Per balansdagen sakrade koncernen ett nominellt belopp om
571 Meur (1 474) av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
mot férandringar i vaxelkurserna EUR/SEK. EUR-1an for ett belopp
pa 500 Meur (1 200) och derivat for ett belopp pa 71 Meur (274)
anvandes som sakringsinstrument. Resultatet av sakringarna upp-
gick till 1 Mkr (-2 14 4) fore skatt for 2015 och redovisades direkt
omrakningsreserven via 6vrigt totalt resultat. Under aret omklassi-
ficerades en vinst om 1 599 Mkr (0) fran sakringsreserven via dvrigt
totalresultat till resultatrakningen for att matcha omklassificeringen
av den ackumulerade valutaomrakningsdifferensen i det sakrade
dotterbolagets egna kapital.

Derivat

Nedanstaende tabell visar derivat per balansdagen redovisade som
tillgdngarinot 13 och skulder inot 19. Dessa derivat ar uppdelade
pa derivat som ingar i sakringsrelation (sakringar av verkligt varde,
sakring av nettoinvestering, kassaflodessakringar) i enlighet med
IAS 39 och vriga derivat. Ovriga derivat kan vara en komponent
av ett vardkontrakt som inte ar ett derivat. De bendmns da som
inbaddade derivat.
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Derivat (Mkr) Kategori 2015 2014
Rante- och valutaswapar

Sakringar av verkligt varde Sakringsredovisning -1317 -389

Sakringar av nettoinvesteringar Sakringsredovisning - -318

Ekonomiska sakringar Innehas for handel -464 -
Valutaterminer och valutaoptioner

Kassaflodessakringar Sakringsredovisning - -23

Sakringar av nettoinvesteringar Sakringsredovisning 13 3

Ekonomiska sakringar Innehas for handel -262 -515
Elterminer

Kassaflodessakringar Sakringsredovisning -19 -7
Inbaddade derivat Innehas for handel -2 3

-2051 -1246
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Moderbolagets resultatrakningar

Januari—december

Mkr Not 2015 2014
Intdkter 2 6006 5621
Kostnad for intakter 2 -5317 -5389
Ovriga forvaltnings- och administrationskostnader 2 -1699 -1248
f)vriga rorelseintakter och kostnader, netto 2 -5 182
Rorelseresultat -1015 -834
Finansiella intakter och kostnader, netto 3 2707 2537
Resultat efter finansiella poster 1692 1703
Bokslutsdispositioner 4 1125 2063
Resultat fore skatt 2817 3766
Skatter 5 587 -189
Arets resultat 3404 3577

Moderbolagets rapporter over totalresultat

Januari—december
Mkr Not 2015 2014

Arets resultat 3404 3577

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Forandring i verkligt varde av tillgdngar som kan saljas 9 216 83
ﬁvrigt totalresultat, netto 216 83
Arets totalresultat 3620 3660

SKF Arsredovisning 2015 | Moderbolaget 135



Moderbolagets balansrakningar

31 december
Mkr Not 2015 2014

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 6 1757 1850
Materiella anlaggningstillgdngar 7 76 63
Aktier och andelari dotterforetag 8 21317 37010
Langfristiga fordringar hos dotterféretag 19 637 21386
Andelariintresseforetag 1 1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 664 506
Uppskjutna skattefordringar 5 716 64
44168 60880
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos dotterforetag 3589 2906
Ovriga kortfristiga fordringar 47 56
Forutbetalda kostnader 72 54
3708 3016
Summa tillgdngar 47 876 63896
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (455 351 068 aktier, kvotvarde 2,50 kronor per aktie) 1138 1138
Bundnareserver 918 918
2056 2056
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 494 278
Balanserade vinstmedel 10873 9786
Arets resultat 3404 3577
14771 13641
16 827 15697
Obeskattade reserver 4 179 280
Avsdttningar
Avsattningar for ersattning till anstallda efter avslutad anstallning 10 296 253
Ovriga avsattningar 2 83 145
379 398
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 11 19 634 21382
Langfristiga skulder till dotterféretag 127 1742
19761 23124
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 11 914 952
Leverantorsskulder 114 272
Kortfristiga skulder till dotterforetag 9126 22706
Ovriga kortfristiga skulder 13 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 563 447
10730 24397
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 47 876 63896
Stdllda sdkerheter - -
Ansvarsforbindelser 17 17
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

Januari-december

Mkr 2015 2014
Operativa aktiviteter
Rorelseresultat -1015 -834
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 323 114

Ovriga ej kassapaverkande poster 108 24
Betald skatt -65 3
Betald ersattning till anstallda efter avslutad anstallning -29 -27
Losen av Prestationsbaserade Aktieprogram - -33
Fordndring av rorelsekapital

Leverantorsskulder -158 178

Ovriga rorelserelaterade tillgdngar samt skulder, netto -13 892 4 459
Ranteinbetalningar 505 523
Ranteutbetalningar -1181 -1037
Ovriga finansiella intakter/kostnader -66 -99
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter -15 470 3271
Investeringsaktiviteter
Investeringar i immateriella tillgdngar =227 -755
Investeringar i materiella inventarier -16 -
Utdelningar erhallna fran dotterféretag 7051 3193
/OAterbetalning av aktiekapital fran dotterféretag 16 843 -
Investeringar i dotterforetag -5152 -4095
Forsaljning av aktier i dotterforetag 320 -
Investeringar i aktier -11 -8
Forsaljning av aktier 131 7
Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter 18939 -1658
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 3469 1613
Finansieringsaktiviteter
Upptagande av medel- och langfristiga lan 4583 1771
Betalning av medel- och langfristiga lan -5548 -886
Utdelning till aktiedagarna -2504 -2504
Nettokassaflode anvant for finansieringsaktiviteter -3469 -1619
Okning(+)/minskning(-) av likvida medel - -6
Likvida medel 1 januari - 6

Likvida medel 31 december - _
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Moderbolagets forandringar av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Fond for Balanserade

Mkr kapital? Reservfond verkligt varde vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1/1/2014 1138 918 195 12318 14569
Arets resultat - - - 3577 3577
Ovrigt totalresultat

Forandringar av verkligt varde av tillgdngar som kan saljas - - 83 - 83
Transaktioner med aktiedgare

Kostnader for Prestationshaserade Aktieprogram? - - - 5 5

Losen av Prestationsbaserade Aktieprogram? - - - -33 -33

Utdelning - - - -2504 -2504
Utgdende balans 31/12/2014 1138 918 278 13363 15697
Arets resultat - - - 3404 3404
Ovrigt totalresultat

Forandringar av verkligt varde av tillgdngar som kan saljas - - 216 - 216
Transaktioner med aktiedgare

Kostnader for Prestationsbaserade Aktieprogram? - - - - -

Losen av Prestationsbaserade Aktieprogram? - - - 14 14

Utdelning - - - -2504 -2504
Utgaende balans 31/12/2015 1138 918 494 14277 16 827

1 Aktiekapitalets fordelning pa olika aktietyper framgar av not 15 till koncernens finansiella rapporter.
2Senot 23 i koncernens finansiella rapporter for information om Prestationsbaserade Aktieprogram.

Bundet eget kapital inkluderar aktiekapital och reservfond som inte kan utdelas till aktieagarna.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel som kan utdelas till aktiedgarna, samt fond for
verkligt varde vilket ackumulerar forandringarna av verkligt varde av tillgdngar som kan séljas.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Belopp i Mkr ddr annat ej anges. Belopp inom parentes anger motsvarande varden 2014.

1 | Redovisningsprinciper

Redovisning
Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR2 "Redovisning for juridisk person” samt
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering (UFR). Rekommen-
dationen frén Redovisningsradet for finansiell rapportering RFR2
innebér att drsredovisningen sa l&ngt som det ar mojligt dverens-
stammer med IFRS. Lokal svensk lagstiftning mojliggor inte att IFRS
kan foljas helt. Nedan beskrivs skillnaden mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper.

For beskrivning av koncernens redovisningsprinciper, se not 1
till koncernens finansiella rapporter.

Avsattningar till anstallda efter avslutad anstallning
KoncernentillamparlAS 19 "Ersattningartillanstallda”.

2 | Intdkter och rorelsekostnader

AB SKF ar sedan 2012 koncernens entreprenor med ratt till den
resterande vinsten efter det att dotterforetagen har ersatts for
sina tjanster. AB SKF tari sin tur alla kostnader for forskning och
utveckling samt ovriga managementtjanster. Som en konsekvens
bestdrintakterna av 6verskott fran dotterforetag samt royalties.

Investeringar i dotterbolag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for nedskrivningar.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige medger avsattning till obeskattade
reserver. Harigenom kan foretagen inom vissa granser disponera

och kvarhalla redovisade vinster i rorelsen utan att de omedelbart
beskattas. De obeskattade reserverna blir féremal for beskattning
forst da de upploses. For den handelse att verksamheten skulle ga
med férlust kan dock de obeskattade reservernatas i ansprak for att
tacka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Kostnaderna for intikterna bestar av forskning och utvecklings-
kostnader och uppgick till 2101 Mkr (1 816). Av de totala
rorelsekostnaderna var 3 836 Mkr (3 313) infakturerade fran
dotterforetag.
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3 | Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Mkr 2015 2014
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelningar fran dotterféretag 7051 3193
Ovriga finansiella intakter fran dotterforetag 1384 -1
Nedskrivning av investeringar i dotterforetag -4 966 -43
3469 3149
Finansiella intdkter
Ranteintakter hanforliga till dotterforetag 505 523
Ovriga finansiella intakter 1 4
506 527
Finansiella kostnader
Rantekostnader hanforliga till dotterforetag -328 -518
Rantekostnader hanforliga till externa parter -853 -519
Ovriga finansiella kostnader -87 -102
-1268 -1139

4 | Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner (Mkr) 2015 2014
Erhalina/betalda koncernbidrag 1024 2063
Obeskattade reserver
Forandring avskrivningar utover plan 101 -
1125 2063
Obeskattade reserver (Mkr)
Ackumulerade avskrivningar utover plan 179 280
5 | Skatter
Skatt hanforlig till resultat fore skatt (Mkr) 2015 2014
Aktuell skatt -65 -96
Uppskjuten skatt 652 -93
587 -189
Uppskjutna skatter, netto, per slag (Mkr)
Avsattningar for ersattning till anstallda efter avslutad anstallning 75 47
Underskottsavdrag 638 14
Ovrigt 3 3
Uppskjutna skattefordringar 716 64
Avstamning mellan lagstadgad skatt i Sverige och verklig skatt (Mkr)
Skatt beraknad efter svensk skattesats -620 -780
Ej skattepliktiga utdelningar och andra finansiella intakter 1551 703
Ovriga icke avdragsgilla och icke skattepliktiga resultatposter, netto -344 -112
Verklig skatt 587 -189

Den svenska skattesatsen uppgick till 22%.
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6 | Immateriella tillgdngar

Mkr

2015
Utgdende balans

Investeringar

Nedskrivningar

2015
Ing&ende balans

Anskaffningsvarde

Teknologioch liknande poster 921 35 - 886
Internt utvecklad mjukvara 1489 192 - 1297
2410 227 - 2183

2015 2015

Mkr

Utgdende balans

Avskrivningar

Nedskrivningar

Ing&ende balans

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Teknologi och liknande poster 443 110 - 333
Internt utvecklad mjukvara 210 - 210 -
653 110 210 333
Redovisat varde 1757 1850
Senot 10till koncernens finansiella rapporter for information om den internt utvecklade mjukvaran inklusive nedskrivning.
Teknologi och liknande poster skrivs av dver atta ar.
7 | Materiella anlaggningstillgdngar
2015 2015
Mkr Utgdende balans Investeringar Ingéende balans
Anskaffningsvarde
Byggnader 4 _ 4
Inventarier, verktyg och installationer 58 5 53
Pagaende nyanlaggningar 42 11 31
104 16 88
2015 2015
Mkr Utgdende balans Avskrivningar Ingdende balans
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 1 - 1
Inventarier, verktyg och installationer 27 3 24
28 3 25
Redovisat varde 76 63
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8 | Aktier och andelar i dotterforetag

Avyttringar Avyttringar
Aktier och andelaridotterforetag Ned- och kapital - Ned- och kapital-
den 31 december (Mkr) 2015 Forvarv skrivningar nedsattningar 2014 Forvarv skrivningar nedsattningar 2013
Aktier och andelar i dotterforetag 21317 5152 -4 966 -15879 37010 4096 -43 -7 32964
Koncernen bestar av cirka 250 legala enheter (dotterforetag) holdingforetag. Den legala strukturen ar utformad for att effektivt
dar AB SKF som moderbolag ar agaren, direkt eller indirekt via hantera legala krav, administration, finansiering och skatter i de
holdingbolag. Den storsta andelen av koncernens dotterforetag lander dar koncernen ar verksam. Den operationella strukturen
ar tillverknings- och forsaljningsbolag. Endast ett begransat antal som beskrivs i forvaltningsberattelsen ger en bild 6ver koncernens
arinvolverade i centrala koncernaktiviteter sdsom treasury, verksamhet.
aterforsakrings- eller, som tidigare namndes, mellanliggande Se aven not 2 till koncernens finansiella rapporter.

| tabellerna nedan redovisas forst de av moderbolaget direktagda foretag och darefter de mer vasentliga dotterforetag i koncernen.
Tillsammans utgor dessa dotterforetag mer an 90% av koncernens forsaljning och mer an 90% av koncernens tillverkningsanlaggningar.

Bokfort varde

Organisations Antal Procentuellt ——  Huvudsaklig
Namn direktagda dotterforetag Sate nummer andelar innehav 2015 2014 verksamhet*
SKF Argentina S.A. Argentina - 14 677 299 29,2%Y 75 75 TF
SKF Australia Pty. Ltd. Australien - 96 500 100,0% - - F
SKF Osterreich AG Osterrike - 200 100,0% 176 176 TF
SKF Belgium NV/SA Belgien - 1778642 99,9%Y 109 8904 F
SKF Logistics Services Belgium NV/SA Belgien - 29907952 99,9%Y 28 28 0
SKF do Brasil Ltda. Brasilien - 252582248 99,9%Y 540 540 TF
SKF Bearings Bulgaria EAD Bulgarien - 24 664309 100,0% 183 183 T
SKF Canada Ltd. Kanada - 130000 100,0% 58 58 TF
SKF Chilena S.A.I.C. Chile - 88191 99,9%Y - - F
SKF (China) Co. Ltd Kina - 133400 100,0% 1135 1135 0
SKFCZ,a.s. Tjeckien - 430 100,0% 10 10 F
SKF Danmark A/S Danmark - 5 100,0% 7 7 F
Oy SKF Ab Finland - 48400 100,0% 12 12 TF
SKF Holding France S.A.R.L. Frankrike - 1 100,0% 3371 - 0
SKF GmbH Tyskland 1000 100,0% 1573 - TF
SKF Maintenance service GmbH Tyskland - 1 100,0% 6 6 F
SKF Hellas S.A. Grekland - 2000 100,0% - - F
SKF Svéd Golybscsapagy Zrt Ungern - 20 100,0% - - F
SKF Technologies (India) Private Ltd. Indien - 2426500101 93,3%Y 652 560 TF
SKF India Ltd. Indien - 24639048 46,7%% 94 94 TF
PT. SKF Indonesia Indonesien - 53411 60%% 24 35 TF
PT. Skefindo Primatama Indonesien - 5 5,0%Y 1 1 F
SKF Industrie S.p.A Italien - 465000 100,0% 912 912 TF
SKF Japan Ltd. Japan - 32400 100,0% 225 225 F
SKF Holding Mexicana, S.A.de C.V. Mexiko - - 0,0% - 239 0
SKF de México, S.A.de C.V. Mexiko - 375630290 99,9%Y 303 65 TF
Peer Rodamientos de Mexico, S.A. de CV Mexiko - 3202619 99,9%Y 2 2 F
SKF New Zealand Ltd. Nya Zealand - 375000 100,0% 11 11 F
SKF Norge AS Norge - 50000 100,0% - - F
SKF del PeruS.A. Peru - 2564903 99,9%Y - - F
SKF Polska S.A. Polen - 3701466 100,0% 156 156 TF
SKF Portugal-Rolamentos, Lda. Portugal - 61601 95,0%Y 4 4 F
SKF Korea Ltd. Republiken Korea - 128 667 100,0% 74 74 TF
SKF Sealing Solutions Korea Co., Ltd. Republiken Korea - 153320 51,0% 15 15 TF
SKF Treasury Centre Asia & Pacific Pte. Ltd. Singapore - 61500000 100,0% 467 467 0
SKF Asia Pacific Pte. Ltd. Singapore - 1000000 100,0% - - F
Barseco (PTY) Ltd. Sydafrika - 1422480 100,0% 157 43 F
SKF Espariola S.A. Spanien - 3650000 100,0% 383 383 TF
SKF Forvaltning AB Sverige 556350-4140 124500 99,6%Y 3395 3395 0
SKF International AB Sverige 556036-8671 20000 100,0% 1320 1320 0
SKF Coupling Systems AB Sverige 556019-4150 - 0,0%Y - 259 TF
AterférsékringsaktiebolagetSKF Sverige 516401-7658 30000 100,0% 125 125 0
Bagaregarden 16:7 KB Sverige 916622-8529 - 99,9%Y 59 57 0
GloiAB Sverige 556782-9717 1 100,0% 37 37 TF
SKF Eurotrade AB Sverige 556206-7610 83500 100,0% 12 12 FO

*T=Tillverkning, F=Forsaljning, 0=0vriga inkl. treasury-, aterforsakrings- och/eller holding-aktiviteter

U Moderbolaget och dotterféretag ager tillsammans 100%
2 Moderbolaget och dotterféretag ager tillsammans 53,6%
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Bokfértvarde

Organisations Antal  Procentuellt Huvudsaklig
Namn direktagda dotterforetag Sate nummer andelar innehav 2015 2014 verksamhet*
Transport 15712 19625
SKF Condition Monitoring Center (Luled) AB Sverige 556236-9263 - 0%y - 10 TF
SKF Lubrication Competence Center Nordic Region AB Sverige 556124-6082 - 0%y - 8 F
Monitoring Control Center MCC AB Sverige 556644-8295 - 0%y - 2 F
SKF Lager AB Sverige 556219-5288 2000 100,0% - - 0
AB Svenska Kullagerfabriken Sverige 556210-0148 1000 100,0% - - 0
SKF Verwaltungs AG Schweiz - 500 100,0% 502 502 0
SKF Actuation System (Liestal) AG Schweiz - 1 100,0% 165 165 TF
SKF Taiwan Co. Ltd. Taiwan - 169475000 100,0% 171 171 F
SKF (Thailand) Ltd. Thailand - 1847000 92,4%Y 37 37 F
SKF Holding Maatschappij Holland B.V Nederlanderna - 60002 100,0% 76 5042 0
Wynwards (U.K.) Ltd. Storbritannien - - 0% - 679% 0
Trelanoak Ltd. Storbritannien - 6965000 100,0% 120 120 0
JSC SKF Ukraine Ukraina - 1266122556 99,9% 205 205 T
SKF Logistics Uruguay S.A. Uruguay - 566886506 100,0% 174 174 FO
SKF USA Inc. USA - 1000 100,0% 4155 4155 TFO
SKF Venezolana S.A. Venezuela - 20014892 100,0% - - F
21317 37010
Procentuellt Agtav Huvudsaklig
Namn indirekt dgda dotterforetag Séte innehav dotterforetagi: verksamhet*
SKF Sealing Solutions Austria GmbH Osterrike 100 Osterrike T
SKF (China) Sales Co. Ltd. Kina 100 Kina F
SKF (Dalian) Bearings and Precision Technologies Co. Ltd Kina 100 Kina T
SKF Distribution (Shanghai) Co. Ltd. Kina 100 Kina FO
SKF (Shanghai) Automotive Technologies Co. Ltd. Kina 100 Kina T
Zhe Jiang Xingchang Peer bearing Co. Ltd. Kina 100 Kina T
Ningbo General Bearing Ltd. Kina 100 USA T
Shanghai General Bearing Ltd. Kina 60 USA T
SKF (Shanghai) Bearings Co.Ltd. Kina 100 Kina T
SKF (Jinan) Bearing and Precision Technology Co. Ltd. Kina 100 Kina T
Beijing Nankou SKF Railway Bearings Co. Ltd. Kina 51 Kina T
Lincoln Lubrication Equipment (Changshu) Co. Ltd Kina 100 USA TF
SKF Latin Trade S.A. Chile 100 Spanien F
Lincoln Lubrication Systems CZs.r.o Tjeckien 100 Tyskland TF
Fly by Wire Systems France S.A.S. Frankrike 100 Frankrike TF
SKF France S.A.S Frankrike 100 Frankrike TF
Transrol S.A.S. Frankrike 100 Frankrike T
SKF Aerospace France S.A.S. Frankrike 100 Frankrike TF
SKF Aeroengine France S.A.S. Frankrike 100 Frankrike TF
S2MFrance S.A Frankrike 100 Frankrike T,F
Ace Stossdaempfer GmbH Tyskland 100 Tyskland TF
Hahn-Gasfedern GmbH Tyskland 100 Tyskland TFO
SKF Sealing Solutions GmbH Tyskland 100 Tyskland TF
SKF Lubrication Systems Germany GmbH Tyskland 100 Tyskland TF
SKF Marine GmbH Tyskland 100 Tyskland TF
SKFB.V. Nederlanderna 100 Nederlanderna F
RFTS.p.A. Italien 100 Italien TF
SKF Bearing Industries Malaysia Sdn Bhd Malaysia 100 Nederlanderna T
SKF Malaysia Sdn Bhd Malaysia 100 Kina F
SKF Tver Ltd. Ryssland 100 Sverige T
SKFZAO Ryssland 100 Sverige F
SKF Sverige AB Sverige 100 Sverige TF
SKF Mekan AB Sverige 100 Sverige T
SKF Schweiz AG Schweiz 100 Schweiz F
Cooper Roller Bearings Co.Ltd. Storbritannien 100 Nederlanderna TF
SKF (U.K.) Ltd. Storbritannien 100 Storbritannien TF
Kaydon Corporation USA 100 USA TFO
Kaydon RIng & Seals Inc. USA 100 USA TFO
Lincoln Industrial Corporation USA 100 USA TFO
General Bearing Corporation USA 100 USA TF
Reelcraft Industries Inc USA 100 USA TF
Alemite LLC USA 100 USA TF
Kaydon Europa B.V USA 100 Nederlanderna TF
Ace Controls Inc. USA 100 USA TF
Venture Aerobearings LLC. USA 51 USA TF
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9 | Andra |8ngfristiga vardepappersinnehav

2015 2014
Procentuellt Antal Bokfort Bokfort

Namn och sate innehav aktier Valuta virde, Mkr varde, Mkr
Wafangdian Bearing Company Limited, Kina 19,7 79300000 HKD 663 385
NN, Inc., USA - - usD - 113
Ovrigt SEK 1 8

664 506
10 | Avsattningar for ersattning till anstallda efter avslutad anstallning
Alla tjansteman anstallda i bolaget omfattas av den kollektivavtals- Denna avgiftsbestamda plan ersatter den tidigare supplementara
reglerade ITP-planen. Dessutom har bolaget en kompletterande formansbestamda plan som fran 2003 ar stangd for nya deltagare.
avgiftshestamd plan for en begransad grupp av chefer.
Belopp redovisat i balansrakningen (Mkr) 2015 2014
Nuvarde av fonderade forpliktelser 322 293
Avgar: verkligt varde av forvaltningstillgangar -226 -235
Nettoforpliktelse 96 58
Nuvarde av ofonderade pensionsforpliktelser 200 195
Nettoskuld i balansriakningen 296 253
Forandring av pensionsataganden for aret (Mkr) 2015 2014
Ingaende balans 1 januari 253 259
Kostnader for formansbestamda planer 72 21
Pensionsutbetalningar -29 -27
Utgaende balans 31 december 296 253
Specifikation av periodens kostnader (Mkr)
Pensionskostnad 59 34
Rantekostnad 4 5
Avkastning pa forvaltningstillgangar 9 -18
Kostnader for formansbestamda planer 72 21
Kostnader for avgiftshestamda planer 96 86
Totala kostnader 168 107
Berakningen av ofonderade pensionsplaner har skett i enlighet (3,84%) och for andra formansbestamda planer till 3,4% (2,6%).
med Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2007:24 och FFFFS Forvantade utbetalningar for 2016 uppgick till 34 Mkr.

2007:31. Diskonteringsrantan for ITP-planen uppgick till 3,84%
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11 | Lan

2015 2014
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Forfall Ranta vdrde véarde varde varde
Obligationslan
100 Meur 2015 - - 952 978
1000 Mkr 2017 0,28 1000 1000 1000 1001
500 Meur (Utestdende 234 Meur) 2018 3,88 2130 2345 4747 5335
500 Meur (Utestdende 266 Meur) 2019 1,87 2419 2542 4736 4991
750 Meur 2020 2,38 6813 729 7091 7637
200 Meur 2021 0,56 1828 1830 1905 1907
500 Meur 2022 1,63 4531 4891 - -
Langfristiga lan
100 Meur 2016 0,44 914 913 952 953
100 Meur 2020 0,77 913 941 951 991
20548 21756 22334 23793

12 | Loner, ersattningar, medelantal anstallda samt konsfordelning
bland ledande befattningshavare

Mkr 2015 2014
Loner och andra ersattningar 661 639
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 311(168) 348(107)
For uppgift om ersattningar till ledande befattningshavare samt Senot 25 i koncernens finansiella rapporter for uppgift om medel-
konsfordelning bland ledande befattningshavare se not 23 till antal anstallda och not 24 i koncernens finansiella rapporter for
koncernens finansiella rapporter. ersattningar till revisorer.
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Forslag till vinstdisposition

Fond for verkligt varde Kr 493719341

Balanserad vinst fran foregdende ar Kr 10873413723

Arets resultat Kr 3403731336

Fritt eget kapital Kr 14770864 400

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar

att till aktieagare utdelas kr 5,50 per aktie Kr 2504 4308742

att som kvarstaende vinstmedel balanseras:

Fond for verkligt varde Kr 493719341

Balanserade vinstmedel Kr 11772714185
Kr 14770864 400

1Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas den 4 april 2016.

2Styrelsens yttrande: Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art,
omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Resultatet av moderbolagets, AB SKFs, och koncernens verksamhet
under 2015 och stallningen vid samma ars utgang framgar av resultatrakningarna
och balansrakningarna med noter.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med

god redovisningssed i Sverige, respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncernens stallning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av
foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget respektive de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 7 mars 2016

Leif Ostling, Ordférande

Lena Treschow Torell, Styrelseledamot
Peter Grafoner, Styrelseledamot

Lars Wedenborn, Styrelseledamot

Joe Loughrey, Styrelseledamot

Jouko Karvinen, Styrelseledamot
Baba Kalyani, Styrelseledamot

Hock Goh, Styrelseledamot
Marie Bredberg, Styrelseledamot

Alrik Danielson, VD och koncernchef, Styrelseledamot

Nancy Gougarty, Styrelseledamot
Jonny Hilbert, Styrelseledamot
Zarko Djurovic, Styrelseledamot

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 7 mars 2016.

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Auktoriserad revisor



Hallbarhetsnoter
— enligt definitionen 1 GRI G4

SKFs arsredovisning tar en integrerad ansats i sin redovisning
av finansiella, miljomassiga och sociala resultat. Information som
kan refereras till som hallbarhetsredovisning aterfinns genom-
gaendeiredovisningens olika delar. Dessa noter ger en samlad
rapportering av SKFs hallbarhetsarbete enligt de definitioner i
Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI G4. Enligt kriterierna
for tilldmpningsniva GRI G4 ar det foretagets beddmning att
SKFs arsredovisning 2015 uppfyller grundldggande niva

(In Accordance - Core), vilket bestyrks av foretagets externa
revisorer PwC.

SKFs arsredovisning 2015 omfattar perioden fran januari till
december 2015. Redovisning innefattar rapporter om allmanna
standardupplysningar och i relevanta fall aven specifika standard-
upplysningar. | utformningen av arsredovisningens innehall och
vasentliga fragor har en noggrann bedémning gjorts av samt-
liga aspekter ur interna och externa intressenters perspektiv.
Dessa aspekter anses vara av sarskild vikt och ingar i de specifika
standardupplysningarna nedan.

SKF ldmnar arsredovisningar for verifiering av oberoende
part for att sakerstalla kvalitativa bedomningar nar det galler
noggrannhet, jamforbarhet, tydlighet, aktualitet, balans och
tillforlitlighet.

Hallbarhetsinformationen i SKFs arsredovisning 2015 har
genomgatt dversiktig granskning enligt rekommendation av FAR
(branschorganisation for redovisningskonsulter, revisorer och
radgivare) RevR 6 "Bestyrkande av hallbarhetsredovisningar”.
Bestyrkanderapporten for granskning av hallbarhetsinform-
ation i arsredovisningen finns pa sidan 167 i SKFs arsredovisning.

Arsredovisning och relaterad information
[ tillagg till informationen presenterad i denna redovisning finns
relaterad information pa skf.se/ar2015.

Relaterad information som hanvisas till ar:

e Koldioxidresultat, data*

e Miljoresultat, data*

¢ Bolagsordning

o SKFs etiska riktlinjer

o SKFs policy for miljo, halsa och sakerhet

e Tillverkningsenheter och andra operativa enheter 2016

* Dokumenten har granskats av SKFs revisorer.

Kategorier och aspekter enligt GRI G4 Indikatorer Sidan Kategorier och aspekter enligt GRI G4 Indikatorer Sida
Ekonomisk kategori Sociala kategorier
Direkt ekonomiskt resultat EC1,EC2,EC3 149 Halsa och sakerhet iarbetet LA6, LAS 155-156
Sysselsattning LAl 156-157
Mangfald och lika méjligheter LA12 158
Miljokategori Uthildning LA10, LA11 157
Energi EN3, ENS, EN6  150-152 Lika I6n fér mén och kvinnor LA13 158
Utslapp E:}:Eﬁi% 150_11552[; Medarbetarrelationer LAL 159
EN18, EN19, Klagomalsfunktion for arbetsvillkor LA16 161
EN20, EN27, Jamlikhet utan diskriminering HR3 160
Avloppsvatten och avfall EN23, EN24 153-154 Foreningsfrihet och kollektivavtal HR4 160
Barnarbete HR5 160
Vatten EN8 154 Tvéngsarbete eller obligatoriskt arbete  HR6 160
Regelefterlevnad EN29 153-154 Utvardering HR9 160
Miljoutvardering av leverantorer EN32, EN33 162 Klagomalsfunktion for manskliga HR12 161
rattigheter
Lokalsamhallen S01 159
Antikorruption S04,S05 161
Eventuella utelamnanden specificeras vid respektive Konkurrensbegransande beteende S07 161
indikator pa sidorna 149-162. Regelefterlevnad 508 161
Klagomalsfunktion for samhallspaverkan S011 161
Social utvardering av leverantorer LA14,LA15, 162
HR10,
HR11,5009,
S010
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Allmanna standardupplysningar

Indikator Sidan Indikator Sidan
G4-1 Uttalande fran hogsta beslutsfattare—-VD 2, 4-5 G4-28 Redovisningsperiod 147
G4-2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, 36-79,80-83, G4-29 Datumfor publiceringen av den senaste 183
risker och mojligheter 174 redovisningen
G4-3 Organisationens namn Back cover G4-30 Redovisningscykel 183
G4-4  Deviktigaste varumarkena, produkterna 15, 48,36-43  G4-31  Kontaktperson for fragor angdende 184
och tjansterna redovisningen och dess innehall
G4-5  Geografisk placering av organisationens Back cover G4-32  Tillimpningsniva vald. Referens till den 147
huvudkontor externa bestyrkanderapporten
G4-6 Lander dar organisationen bedriver skf.se/ar2015  G4-33  Policy och aktuella rutiner for externt 166-167
verksamhet bestyrkande av redovisningen, relationen
G4-7 Agarstruktur och foretagsform 86 mellan den redovisande organisationen
skf’.se/ar2015 och den som bestyrker
G4-8 Marknader dar organisationen arverksam 36-43 G4-34 Organ!sa/tionens ?olagsstering, inklusive ~ 168-169
64o9 0 o kommitteer som ar understallda styrelsen
4 rganisationens storlek Sl;fzslé/arZOIS G4-35  Processfordelegeringavansvariekonom-  168-169,165
’ iska, miljomassiga och sociala fragor
G4-10 Medarbetardata 73,130 G4-36  Beslutsfattande position(er) med ansvar 169,165
G4-11 Andelav personalstyrkan som omfattas 73 for ekonomiska, sociala och miljémassiga
av kollektivavtal fragor och om dessa personer rapporterar
G4-12  Beskrivning organisationens direkt till styrelsen
leverantorskedja 57-59 G4-39  Styrelseordférande och verkstallande 172
G4-13  Vasentliga forandringar under 71 direktor
redovisningsperioden G4-41  Processer inom styrelsen for hantering 172
G4-14  Forsiktighetsstrategi eller -princip 61 och undvikande av intressekonflikter
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, 61 G4-42  Styrelsens och ledningens rolli utveckling, 169,165
miljomassiga och sociala deklarationer, godkannande och uppdatering av
principer som stéds organisationens syfte, varderingar,
. . strategier, policydokument och mal som
G4-16  Medlemskapiorganisationer 61 ror ekonomiskt, socialt och miljomassigt
G4-17  Enheter somingariorganisationens 142-143,150, ansvar
koncernredovisning eller liknande 153,155 G4-48 Den higsta kommittén eller befattningen 146,165
dokument som formellt bedomer och godkanner
G4-18 Proce;s f(’jr definition av innehallet i 147,164 organisationens hallbarhetsredovisning
redovisningen och aspekternas G4-51  Policy rérande ersattningtill styrelse 126-129
avgransningar och ledning
G4-19  Vasentliga acspekter‘ |dgnt|f|er§1de ur:der 164 G4-52  Processforfaststallande av ersattningar ~ 126-129,172
processen da redovisningens innehall L N . o
faststalldes G4-56  Organisationens varderingar, principer, 79, The SKF
. . L standarder och normer for beteende Code of Conduct
G4-20 Redovisa avgransning inom organisationen 149-162 . .
for varje vasentlig aspekt G4-57  Internaoch externa mekanismer for 72,79
. L . information om etiskt och lagenligt beteende
G4-21 Redovisa avgransning utanfor 149-162 . .
organisationen for varje visentlig aspekt G4-58 Interna oc‘h externa-mekanlsmer‘for 72,79
e . rapportering av oetiskt eller olagligt
G4-22 Effekten av eventuella}'forandrlr'ng’ar iden - beteende, eller frigor som ror
mf((i)rnjat_lon som har [@amnats i tidigare organisationens integritet
redovisningar
G4-23  Redovisa vasentliga forandringar fran -
tidigare redovisningsperioder vad galler
omfattning och aspekternas avgransningar
G4-24  Redovisaen lista over intressentgrupper 164
som organisationen har kontakt med
G4-25  Princip foridentifiering och urval av 163
intressenter som organisationen
kommunicerar med
G4-26  Organisationens tillvagagangssatt vid 163
kommunikation med intressenter som del
av forberedelseprocessen infor redovisning
G4-27  Viktiga omraden och fragor som har lyfts 164

under kommunikationen med intressenter
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Specifika standardupplysningar

— ekonomisk kategori

Ekonomiska resultat

Avgransningar
SKF-koncernen och dess dotterbolag.

Ledningsansats

SKF ar en vinstdriven organisation. Rorelseresultatet ar den
overgripande indikatorn pa SKFs ekonomiska paverkan pa
samhallet. Samtliga SKF-enheter ansvarar for sina ekonomiska
resultat. SKF redovisar sitt finansiella resultat enligt IFRS.

G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde
Data fran bokslutet har anvants for att dela upp det ekonomiska
mervardet och fordelar sig enligt beskrivningen nedan.

Skapat ekonomisk varde, Mkr 2015 2014
Forséljning 75997 70975
Intankter fran finansiella aktivitieter och

andra intakter 5547 2720
Levererat ekonomiskt varde, Mkr

Operatonella kostnader -44069 -40416
Léner och férmaner till anstallda -23920 -21881
Utbetalningar till investerare -8070 -3519
Utbetalningar till mynigheter (skatter) -2320 -2090

Samhallsaktiviteter -32 -37
Aterinvesterat ekonomiskt varde 3133 5752

G4-EC2 Finansiell paverkan, samt andra risker och
majligheter for organisationens aktiviteter som kan
hanforas till klimatférandringar

SKF har en diversifierad organisation nar det galler produkter,
marknader, tillverkning och valutor. Generellt minskar denna
diversifiering SKFs totala riskexponering och placerar koncern-
ens 6vergripande riskprofil pa en medelhdg niva. Gallande
klimatforandringar i synnerhet kommer kostnader knutna till
energioch tillhdrande utslapp sannolikt att oka over tid. SKF ar
aktivaisitt forhallningssatt till energieffektivitet vid sina egna
anlaggningar och i samarbetet med leverantorer, vilket minskar
energibehovet och tillhorande finansiella risker.

Omfattning och konsolideringsgrund

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, AB SKF, och de
foretagivilka AB SKF har ett direkt eller indirekt bestammande
inflytande. Se sidan 1021 for mer information om SKFs redo-
visningsprinciper.

Nar det galler SKFs kunder ar den allmanna trenden att internal-
isera kostnaderna for koldioxidutslapp och en viktig drivkraft ar
bland annat att skapa incitament for effektiviteti manga av de
industrisegment som koncernen verkar. Detta skapar tillvaxt-
mojligheter, men eventuellt ocksa risker inom vissa segment
som kan paverkas negativt av denna trend.

Se sidan 36-37 for en oversikt av SKFs kundindustrier. Inom
dessa segment finns stora mojligheter att bidra till mindre klimat-
paverkan med hjalp av SKFs produkter och tjanster och dar-
igenom skapa betydande varde for kunder och investerare.

SKFs fortsatta arbete for att motverka klimatforandringar kan
motiverasitre punkter:

e Klimatforandringar ar en mycket stor utmaning for mansklig-
heten och miljon. Att inte ta itu med dessa problem kan leda till
katastrofala langsiktiga foljder for bada.

e Energipriserna kommer sannolikt att stiga dver tid. SKFs for-
maga att driva sin verksamhet pa ett energieffektivt och koldi-
oxidsnalt satt kommer i allt storre utstrackning paverka
konkurrensfordelarna pa lang sikt.

e SKF har en unik position att kunna bidra med vasentliga insatser
mot klimatforandringar genom de produkter och l6sningar
som foretaget tillhandahaller och dérigenom pa samma gang
skapa betydande varde for kunder och investerare.

Se sidan 69 for en detaljerad forklaring av BeyondZero och SKFs
klimatstrategi.

G4-EC3 Omfattningen av organisationens
formanshestiamda ataganden

SKF redovisar omfattningen av avsattningar till anstallda efter
avslutad anstallning pd sidorna 120-122.
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Specifika standardupplysningar

— miljokategori

Energi och utslapp

Avgransningar

Minskning av energi och utslapp over hela vardekedjan aren
viktig del av koncernens klimatstrategi. Mal har satts upp for
leverantorer, logistikverksamhet, SKFs verksamhet och kund-
l6sningar, vilka ar omraden dar SKF kan bidra vasentligt.

Ledningsansats
De mest relevanta utslappen fran SKF &r direkta och indirekta
koldioxidutslapp. Dessa utslapp kommer fran energi som
anvands vid bearbetning av rdmaterial, processer inom SKFs
verksamhet och godstransporter samt under anvandningsfasen
av SKFs produkter. Fortsatta utslapp av vaxthusgaser kommer
att orsaka ytterligare uppvarmning och okar sannolikheten for
allvarliga, djupgdende och odterkalleliga konsekvenser for man-
niskor och natur. Att begransa utslappen ar en stor utmaning for
foretag, myndigheter och samhallen. P& SKF deltar alla relevanta
funktioner i arbetet medan vissa har specifika ansvarsomraden.
SKF utvecklar och tillampar teknik som mojliggor forbattrad
energieffektivitet for kunderna och okad produktion av fornybar
energi. SKFs produkter och l6sningar mojliggor resurseffektivitet
och energi- och branslebesparingar for kunder inom manga
industrisegment och SKFs l6sningar bidrar till att gora vindkrafts-
industrin mer kommersiellt gdngbar. Dessa l6sningar definieras i
portfoljen SKF BeyondZero. Intakter och mangd utslapp som kan
undvikas med hjélp av denna portfdlj redovisas pa sidan 152.
SKF arbetar med att paverka alla energiintensiva leverantorer
till att implementera energiledningssystem certifierade enligt
IS0 50001. Statusnivan redovisas pa sidan 52 i denna arsredo-
visning. | den egna verksamheten har SKF anvant ett energiled-
ningssystem enligt ISO 50001 som omfattar all energiintensiv
verksamhet, sammanlagt runt 90% av den totala energianvand-
ningen inom koncernen. Att tillampa och uppratthalla en system-
atisk energiledning ar grunden for l[angsiktig forbattring.

For mer information om SKFs energiledningssystem, se sidan 62.
| detta avsnitt redovisas detaljerade uppgifter om SKFs energi-
anvandning och utslapp.

Energianvandning och koldioxidutslapp redovisas nedan.
Amnen som skadar ozonskiktet redovisas i anvinda kilon pa
sidan 154 — Kemikalier och amnen i produktionen.

Omfattning och insamling av data
Alla data for energi och koldioxid som rapporteras i SKFs ars-
redovisning 2015 (undantaget kategori 3, godstransporter och
affarsresor) har sammanstallts antingen per kvartal eller per ar
med hjalp av koncernens huvudsakliga rapporterings- och kon-
solideringsverktyg. | uppgifterna ingar alla viktiga tillverknings-
enheter, teknik- och servicecenter samt logistikcenter. Saljenhe-
ter arinkluderade i de fall de finns i samma anlaggning som en
tillverknings- eller logistikenhet. Separata saljkontor ar exklud-
erade pa grund av deras |dga miljopaverkan. Samriskbolag ar
inkluderade i de fall SKF har ledningskontroll.

Datainrapporterade av lokala operativa enheter samman-
stalls for hela enheten och darefter for landet/affarsomradet
samt pa koncernniva. Rapporteringen av vaxthusgasutslapp sker
enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) utgivet av
World Business Council for Sustainable Development och World
Resources Institute.

For mer detaljerade data, se Miljoresultat, data som finns
tillganglig pa skf.se/ar2015.

G4-EN6 Reduction of energy use - resultat

Energianvandning jamfort med 2006 minskade i absoluta tal
med 17% (16%) och koncenrnen ar fortfarande val inom malet pa
5% minskning till 2016. Energieffektivitet (per produktionsvolym)
forsamrades nagot 2015 jamfort med 2014. Detta harleds till en
nagot lagre produktionstakt.

Energianvandning och relaterade koldioxidutslapp fran SKFs egna anldggningar (kategori 1 och 2)

Mal: 5% minskning av koncernens absoluta energianvandning 2016 jamfért med 2006 och 5% forbattrad energieffektivitet for varje ar

(energi/produktionsmangd)

Energi 2015 2014 2013 2012 2011 2006
G4-EN3 Energii GWh kategori 1l 284 294 323 314 326 407
G4-EN3 Energii GWh kategori 2 1336 1347 1379 1362 1432 1550
Total energianvandning (GWh) 1620 1641 1702 1676 1758 1957
G4-ENS5 Indexerad energieffektivitet (GWh/ produktionsmangd)* 102 100 105

G4-ENS5 Energianvandning/forsaljning netto (6Wh/Mkr x 100) 2.13 2.31 2.67 2.59 2.65 3.68

* Energy efficiency is calculated by dividing GWh used at SKF's production sites by an internal measure of output. In this table it is shown as an indexed indicator
based on the previous year as index 100. Because the measure of output is recalculated, only the last three years are comparable.
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Koldioxid (ton) 2015 2014 2013 2012 2011 2006
Direkt forbranning (kategori 1*)

Gasol (LPG) 4046 4025 4775 4708 4369 4234
Eldningsolja 2689 3221 3069 3750 5868 11892
Naturgas 51363 53035 58207 56178 57116 69164
G4-EN15 Summa kategoril 58098 60281 66051 64636 67353 85290
Energi framstalld for SKFs bruk (kategori 2*)

Elektricitet 415814 403871 401108 389938 427785 445462
Varmeenergi 28126 30188 36 473 35684 33562 45911
G4-EN16 Summa kategori 2 443940 434059 437581 425622 461347 491373
Summa kategori 1 och 2 502038 494340 503632 490258 528700 576 663
G4-EN18 CO, per nettoférsaljning (ton/Mkr) 6,61 6,96 7,92 7,59 7.98 10,86

* SKF rapporterar vaxthusgasutslapp enligt Greenhouse Gas (GHG) protocol som definierar en organisations vaxhusgasutslapp som kategori 1 (direkta utslapp
fran forbranning pd organisationens anlaggningar), kategori 2 (indirekta utslapp forknippade med framstallandet av energi som anvands pd organisationens
anlaggningar - direkt el, fjarrvarme) och kategori 3 (alla andra indirekta utslapp fran godstransporter, affarsesor m.m.). Utslapp kategori 2 r beraknade
utifran kontrakterade utslappsfaktorer dar dessa finns tillgangliga. Siffror for 2006 till 2014 ar justerade for forvarv och avyttringar enligt GHG-protokollet.
SKF kdper energi lokalt for samtliga anlaggningar och hur detaljerade avtalen ar varierar. SKF kan darfér inte redovisa energikalla i kategori 2 utslapp pa

sammanlagd niva.

Godstransporter och relaterade koldioxidutslapp (kategori 3)

Mal: 30% minskning av koldioxiduts|app per tonkilometer for
godstransporter till 2016, jamfort med 2011.

OBS: En ny standardniva har inrattats for den aterstaende
malperioden (2015-2016). Metoden innehaller nu fler absoluta
uppgifter och farre antaganden vilket ger en tydligare bild av
marknadssituationen. Den nya standardnivan baserar sig pa
Q3-Q4 2014. Totala koldioxidutslapp for 2014 beraknas genom
att multiplicera Q3 och Q4 med 2.

SKF foljer upp utslappen fran globala flyg- och sjétransporter
samt expresstransporter pa global niva. For vagtransporter rap-

porterar koncernen huvudsakligen utslapp fran sitt transportnat
inom Europa. Transportmangderna (fraktade volymer och
avstand) forandras over tid, vilket ar en orsak till att SKF anvander
koldioxid per tonkilometer som det framsta prestandamattet i
maldefinitionen ovan.

Uppféljningen omfattar utslapp av koldioxid (CO,), kolmonoxid
(CO), kvavedioxid (NO,), svaveldioxid (S0,), partiklar (PM) och
kolvaten (HC).

2015 2014* 2013 2012 2011
G4-EN17 Totala koldioxidutslapp (ton) kategori 3 106112 101926 - - -
Transportmangd, (miljoner tonkilometer) 2374 2146 - - -
Indexerade koldioxidutslapp per tonkilometer (index 2014) 97 100 95 119 118
G4-EN19 Férandring fran 2011 (%) -18% -15% -19% +1% -
Fraktat gods i vikt per transportsatt (%) 70% 79% 80% 79% 81%
Fraktat volym och utslapp per transportsatt 2015 Vig Sjofart Flyg
Transportmangd, tonkilometer, % av total 22,3 76,3 1,4
Koldioxidutslapp, % of total 47 29 24

*Mellan 2012 och 2014 minskade SKF koldioxidutslapp per tonkilometer med totalt 15%. Under 2014 sattas en ny standardniva for den &terstdende
malperioden (2015 och 2016). Darfor redovisar SKF utslapp per tonkilometer som ett indexerat tal dar index 100 ar 2014.
** Nyckeltalet fyllnadsgrad omfattar SKF Logistics Services egna transporter i DTS-natverket (Daily Transport System Network).

Affarsresor

SKF rapporterar koldioxidutslapp fran foretagets flygresor inom och mellan Europa, USA och Kina. Kina lades till i omfattningen
2014. Data fran andra regioner har annu inte inkluderats pa grund av det stora antalet resebyraer som anvands dar, vilket gor det

mycket komplicerat att sammanstalla data.

Ton

2015

2014 2013 2012 2011 2010

G4-EN17 Koldioxidutslapp fran flygresor

21703

24236* 16334 18302 19870 18680

*Omfattningen av rapportering utokades 2014 med Kina. Enligt tidigare omfattning — for jamforelse — skulle siffran for 2014 varit 18 569 ton.
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Portfdljen SKF BeyondZero

Totala intakter for portfoljen SKF BeyondZero, Mkr

Mal: att 6ka de totala intékterna fran l6sningar i portféljen SKF BeyondZero till 10 miljarder kronor ar 2016.

Den arliga intakten fran portféljen SKF BeyondZero innefattar total férsaljning fran individuellt utvalda produkter och
kundldsningar och den fran SKFs affarer inom fornybar energi (vind-, sol-, vdg- och vattenkraft) samt el-fordon.

Tillvaxten ar baserad pa forsaljningsutveckling av [6sningar i portfoljen fran tidgare ar samt inkudering av nya erbjudanden 2015.

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Totala intakter for portféljen SKF BeyondZero 5930 5493 3324 2972 2500*

* Siffran for 2011 ar uppskattad. Fr&n 2012 har portfoljen SKF BeyondZero granskats av externa revisorer.

Mangden vaxthusgasutslapp som har undvikits genom specifika SKF-losningar**

Ton CO.e 2015 2014 2013 2012
Mangd vaxthusgasutslapp som har undvikits genom
specifika SKF-losningar* G4-EN7, G4-EN27 410000 440000 83000 52000

**Siffran visar summan av hittills slutforda berakningar av mangden vaxthusgasutslapp som har undvikits genom specifika SKF-l6sningar —antingen
konstruerade fér miljon eller tillampade for miljon — som sélts respektive ar. Dessa berakningar fokuserar pa skillnaden i miljopaverkan under livscykeln
av SKFs l6sningar jamfért med en standardlésning. En standardldsning definieras som det vanligaste alternativet pa marknaden. Siffran avser att visa
storleksordningen pé besparingarna och kommer att ge en mer komplett bild i takt med att ytterligare berakningar, uppdateringar och justeringar gors
under 2016.

Mangden vaxthusgasutslapp som har undvikits genom SKFs verksamhet inom kundindustrierna
fornybar energi och elfordon***

Tonnes COue 2015 2014 2013 2012
Mangd vaxthusgasutslapp som undvikits*** G4-EN7,G4-EN27 2,350,000 1,760,000 1,220,000 1,620,000

*** Resultatet ar SKFs uppskattade bidrag till mangden vaxthusgasutslapp som har kunnat undvikas inom hela sektorn for fornybar energi. En ekonomisk
allokering pa 6% har anvants. Denna kategori kommer i framtiden att aven inkludera besparingar méjliggjorda av SKFs forsaljning inom elfordon.

Det finns ingen standardmetod for att berakna foretagets miljonytta, t.ex. minskade koldioxidutslapp fran dess produkter och tjanster.
Slutsatserna om miljopaverkan i denna redovisning jamte kostnadsbesparingar och omsattningsékning ar baserade pa resultat
som SKF har funnit hos kunder och/eller genom interna berakningar av SKF-anstallda. Det kan inte garanteras att framtida resultat
kommer att vara exakt samma. For mer information och detaljer, inklusive dokumentation om minskad negativ miljopaverkan, se
www.beyondzero.com.

Materialanvandning i SKFs produktion

SKF anvander olika typer av material som metaller, gummi, ldsningsmedel, hydraulolja och smérjfetter. Stal ar det huvudsakliga
ramaterial som SKF anvander, och den absolut storsta delen av det stal SKF képer ar tillverkat av tervunnet stalskrot.
Atervunnet stal har flera av de efterfragade materialegenskaper som ar viktiga for koncernens produkter och finns samtidigt
att tillgd i god omfattning.

Koncernen arbetar standigt for att forbattra resurseffektiviteten. SKF redovisar materialanvandning eftersom mangden
material har ett nara samband med kostnader och miljopaverkan. Livscykelbedomningar och materialflodesanalyser for anvant
ramaterial visar pa en avsevard miljopaverkan, som framst har att gora med energianvandning och tillhérande utslapp i samband
med materialbearbetning.

Foretagetinvesterar i forskning inom avancerad tillverkningsteknik for att minimera mangden resurser som maste
utvinnas for att framstalla produkterna. Samtidigt arbetar SKFs konstruktorer, processingenjorer och inkdpare standigt for att
minimera onodigt materialspill i hela vardekedjan.

Ton 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Metall som rdmaterial fran externa leverantérer 431523 446978 405235 368401 413 945 412068 297 950
Gummi som ramaterial fran externa leverantérer 5485 4553 4226 4 247 4354 3915 2961
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Avloppsvatten och avfall, vatten, regelefterlevnad

Avgransningar
Systematiskt miljoskydd ar relevant dver hela SKFs vardekedja.

Avloppsvatten och avfall ar viktigt nar det galler SKFs till-
verkningsverksamhet.

Vatten ar relevant pa olika satt beroende pa var det befinner
sigivardekedjan. Direkt vattenanvandning ar av storsta vikt pa
SKFs anlaggningar som ar beldgna i omraden dar det rader eller
finns risk for vattenbrist. Indirekt vattenanvandning ar relevant
pa grund av den nara kopplingen till energiframstalining.

Regelefterlevnad ar av hdgsta vikt saval for SKFs egna som
for leverantorernas tillverkningsverksamheter.

Ledningsansats

SKF tillampar ett miljoledningssystem som ar certifierat enligt
ISO 14001. Systemet ar integrerat med ledningssystemet for
miljd, hdlsa och sékerhet och grundar sig pa koncernens MHS-
policy. Ledningssystemen definieras narmare pa koncern-,
lands- och anlaggningsniva. Det évergripande arbetet sam-
ordnas av en central personalfunktion och ansvaret for
forbattringsarbetet ligger pa SKFs funktionella omraden i
linjeorganisationen.

Roller och ansvarsomraden har skapats enligt kraven i SKFs
miljoledningssystem. Ledningssystemet rattar sig efter SKFs
minimikrav och lokala lagstiftning, beroende pa vilket som ar
striktast. Landschefen ansvarar for att lokala lagar foljs och
chefeniden lokala linjeorganisationen ansvarar for att SKFs
standarder foljs. SKF-koncernen hanterar 6vergripande
struktur och uppfoljning. Potentiellt spill, incidenter och boter
rapporteras offentligt i Miljoresultat, data i Information
relaterad till SKFs &rsredovisning pa skf.se/ar2015.

SKF har ocksa en uppféljningsfunktion for incidenter hos
leverantorer. Den samordnas av SKFs kommitté for ansvarsfulla
inkop och redovisas i en samlad oversikt over avvikelser vid
revisioner hos leverantorer.

G4-EN23 Restprodukter och atervinning

Enviktig del i SKFs globala miljoledningssystem ar att se till att
alla operativa enheter foljer lokala regler och forordningar samt
att sakerstalla effektiv vattenanvandning och ansvarsfull vatten-
hantering. Detta galler aven hantering av avloppsvatten. SKF-
anlaggningar belagna i omraden med hog risk for vattenbrist har
satt upp sarskilda mal for minskad vattenanvandning. Hantering
av vattenrelaterade risker ingar i bade LEED och SKFs Sustainable
Factory Rating (SFR). Nedat i kedjan kan SKF tillhandahalla
[6sningar for att minska kundernas vattenforbrukning. Den
viktigaste dimensionen relaterat till vatten ar behovet for energi-
anvandning over vardekedjan.

Omfattning och insamling av data

Samtliga uppgifter samlades in antingen kvartalsvis eller arsvis
med hjalp av koncernens rapporterings- och konsoliderings-
verktyg. Har ingar alla viktiga tillverkningsenheter, teknik- och
servicecenter samt logistikcenter. Saljenheter ar inkluderade om
de forekommer i samma anlaggning som en tillverknings- eller
logistikenhet. Separata saljkontor ar exkluderade pa grund av
deras laga miljdpaverkan. Samriskbolag ar inkluderade i de fall
SKF har ledningskontroll.

Data inrapporterade av lokala operativa enheter samman-
stalls for hela enheten och darefter for landet/affarsomradet
samt pa koncernniva.

For mer detaljerade data, se Miljoresultat, data som finns till-
ganglig pa skf.se/ar2015.

Resultat

SKF har satt realistiska och ambitiésa mal for att minska miljo-
paverkan fran sina verksamheter. Generellt pekar de redovisade
uppgifterna pa att SKF minskar sin miljopaverkan.

SKF mater och redovisar avfallstyper och metoder for avfallshantering pa ett annat satt &n vad som foreslas i GRI-riktlinjerna.
Mangden restmaterial och atervinningsgrad redovisas nedan samt mer i detalj i Miljéresultat, data pa skf.com/AR2015. SKF redo-
visar betydande restprodukter och avfall per anlaggning for samtliga SKF-enheter. | denna not anger SKF de vanligaste restprodukt-
erna, atervinningsgrader och mangden avfall som skickas till deponi. Alla SKF-enheter stravar efter att minimera avfall och 6ka
atervinning, bade av miljo- och kostnadsskal. Allt metallskrot fran SKFs verksamheter atervinns, totalt 83 734 ton under 2015.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Slipmull (ton) 20110 20706 20 466 20297 23221 20899 15740 24324
Slipmull, atervinningsgrad (%) 80 83 80 76 68 67 70 64

Envanlig restprodukt fran SKFs tillverkning ar slipmull. SKF har haft som mal att uppna en atervinningsgrad pa minst 80% for all slipmull
senast 2016. Malet ndddes 2013 och under 2015 var &tervinningsgraden 80% (83). Variationer i regional lagstiftning, fluktuerande
priser pa atervunnet stal samt andra aspekter innebar att detta fortsatter att vara ett utmanande mal, varfor SKF bibehaller malet om

80%till arets slut 2016.
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2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Svarvspan (ton) 42 885 46972 49328 49207 54536 64782 51085
Svarvspan, atervinningsgrad (%) 100 100 100 100 100 100 100
Ovrigt metallskrot (ton) 7537 6011 6098 5625 6318 7 487 7670
Ovrigt metallskrot, atervinningsgrad (%) 100 100 100 100 100 100 100
Spillolja (ton) 3701 3954 4369 3861 3899 4275 3880
Spillolja, &tervinningsgrad (%) 91 93 91 96 95 94 96
Papper och kartong (ton) 4630 4544 4 615 4276 4193 4084 3390
Papper och kartong, atervinningsgrad (%) 96 95 98 100 100 98 96
Avfall skickat till deponi (ton) 9043 9507 8505 9371 10938 10722 7740

Kemikalier och amnen i produktionen
SKF redovisar all betydande anvandning av kemikalier och amnen per anlaggning for samtliga SKFs enheter, se Miljoresultat, data
pa skf.com/ar2015. | denna not anger SKF de vanligaste anvandningsomradena och utvecklingen mot uppstallda mal for flyktiga
organiska losningsmedel.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Losningsmedel (ton) 902 882 929 966 847 1144 1075

Flyktiga organiska l[6sningsmedel bildar angor som kan vara skadliga fér halsan och miljén. Efter en framgangsrik minskning av [6s-
ningsmedel med 25% mellan 2002 och 2007, satte SKF upp ett nytt mal pd en minskning pa 50% fram till 2012. Trots en betydande
forbattring p& mer &n 40% fram till 2012 nadde SKF inte detta mal, varfor maldatumet har forlangts till 2016. Ar 2015 uppgick den
anvanda mangden till 902 ton (882), en minskning med 4 4% fran 2007.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Alkohol (ton) 1890 1865 1636 1500 1542 1514 1293
Hydraulolja (ton) 1885 2214 2386 2 435 2515 2501 1932
Fett (ton) 1876 1718 1717 1615 1515 1416 1175
PCB (enheter med) 0 0 0 0 1 1 1
Bvriga oljor (ton) 2242 2642 2862 3246 3843 3114 3160
Smorjolja (ton) 707 825 703 793 986 880 649
Skarolja (ton) 2412 2102 2492 2271 2 456 2656 1971

G4-EN200DS

| enlighet med Montrealprotokollet har SKF under manga ar registrerat anvandningen av amnen som skadar ozonskiktet. Anvandningen
av sadana amnen har stadigt minskat under flera ar till foljd av ett antal lokala projekt for att fasa ut dessa. Sammantaget har de mest
skadliga amnena ersatts med mindre skadliga eller s& har anvandningen upphért helt tack vare andrade tillverkningsprocesser.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
0DS-klass |, tillverkning (kg) 0 0 0 0 0 0 0
0DS-klass I, tillverkning (kg) 0 0 0 0 0 15 1
0DS-klass Ill, tillverkning (kg) 209 323 311 300 138 119 24
0DS-klass |, e]tillverkning (kg) 0 0 0 0 0 30 30
0DS-klass Il ] tillverkning (kg) 0 0 0 2 124 107 253
0DS-klass Il ej tillverkning (kg) 638 257 1511 745 29 477 281

G4-EN8 Vattenforbrukning

Eftersom SKFs fabriker till storsta delen ar belagna i industriomraden sker vattenférsérjningen mestadels fran kommunala vatten-
ledningssystem. Darfor mater SKF den totala vattenforbrukningen vid sina fabriker och inte vid kallan. SKF anvander Global Water Tool
fran World Business Council for Sustainable Development for att identifiera anldggningar belagna i omraden med vattenrelaterade
risker. SKF-anlaggningar belagna i omraden med hdg risk for vattenbrist har satt upp sarskilda mal for minskad vattenanvandning.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Vattenférbrukning (1 000 N kubikmeter) 5558 5200 5451 5662 5584 5652 6898
Vattenforbrukning vid SKFs anlaggningar i omraden
med risk for vattenbrist 1179 1265 1472 1428 1495 - -

G4-EN24 Totalt antal och volym av vasentliga miljdincidenter
Inga vasentliga incidenter kunde konstateras underc2015. SKF redovisar mindre spill pa sidan 66. Mer detaljerade uppgifter om bétesbelopp
finns i Miljoresultat, data i Information relaterad till Arsredovisningen pa skf.se/ar2015.

G4-EN29 Betydande botesbelopp och totalt antal icke-monetara sanktioner mot organisationen for brott mot gallande lagar och
bestammelser
Inga betydande botesbelopp eller sanktioner forekom under 2015.
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Specifika standardupplysningar

—soclala kategorier

Halsa och sakerhet i arbetet

Avgransningar

Halsa och sakerhet ar en mycket viktig fraga for SKF ur olika
aspekter, savali den direkta verksamheten som i aktiviteter
langs vardekedjan. SKF sysselsatter runt 25 000 personer inom
tillverkningssektorn och fokus ligger har pa fysisk halsa och
sakerhet. Detta ar ocksa relevant langre upp i kedjan och ingari
SKFs strategi for ansvarsfulla inkdp samt i arbetet som utfors av
underleverantorer. Nedat i vardekedjan har de huvudsakliga
halso- och sakerhetsaspekterna anknytning till produkt- och
kundlosningar. For SKFs tjansteman har halsa en nara koppling
till stress och psykosocialt valbefinnande.

Ledningsansats

SKF tillampar ett koncernomfattande ledningssystem for halsa
och sékerhet enligt OHSAS 18001. De hdga kraven pa halsa och
sakerhet anges i koncernens MHS-policy och detaljerade anvis-
ningar och rutiner ar integrerade i ledningssystemet for miljo,
halsa och sakerhet. SKFs ledningssystem beskrivs mer detalj-
erat pa sidan 62. Las mer om Noll olyckor pa sidan 72.

Omfattning och insamling av data

Halso- och sakerhetsdata samlas in en gang per kvartal eller ar
med hjalp av SKFs huvudsakliga rapporterings- och konsolid-
eringsverktyg. SKF anvander sig av den amerikanska halso- och

G4-LA6 Olycksfrekvens for koncernen

sakerhetsmyndighetens (OSHA) standard for att definiera vilka
olyckor som ska registreras och myndighetens formel for berak-
ning av olycksfrekvens. Rapporteringen av olycksfall omfattar
alla vasentliga SKF-anlaggningar, vilket tacker over 90% av SKFs
anstallda. Nya enheter ges en tidsram for implementering av
SKFs ledningssystem s att de kan inkluderas i koncernens rap-
portering. | uppgifterna om olycksfall ingar ocksa entreprendrer
och arbetskraft fran bemanningsforetag pa SKFs anlaggningar.

SKF-koncernens medarbetardata som presenteras nedan
och pdsidorna156-157 och 159 samt i avsnittet Medarbetare
pa sidan 74 samlas in en gang per ar. Samtliga siffror aterspeg-
lar situationen den 31 december varje ar. Kategorin omfattar
koncernen och samtliga dotterbolag som ingar i den finansiella
rapporteringen.

Resultat

Betydande framsteg has gjorts sedan lanseringen av Noll
olyckor &r 2000. De senaste aren ar trenden fortfarande at

ratt hall, med det behdvs mycket arbete for att komma narmare
elimineringen av arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar. SKF
tar mer och mer en proaktiv ansats genom rapportering och
uppfoljning av tillbud. Samtidigt laggs mycket vikt vid att minska
allvarlighets-graden vid olyckor, detta med positivt resultat.

Uppgifter per region och kén kan inte ldmnas. Uteblivna dagar och allvarlighetsgrad hanteras och dokumenteras pa lokal nivd men

aggregeras inte pa koncernniva.

2015 2014* 2013 2012 2011 2010 2009
Olycksfrekvens for koncernen 0,99 1,13 0,99 1,06 1,05 1,18 1,29
* SKF andrade ar 2014 systemet for rapportering av olyckor och arbetade timmar, vilket kan p&verka jamforbarheten med foregdende &rs siffror.
Andra halsoindikatorer
SKF mater och féljer upp halsoindex och narvaro pa koncernniva.

Asienoch Mellan- Central-
Stillahavs-  6sternoch Nord- Latin- och Ost- Vast-

Halsa och narvaro Koncernen omradet Afrika amerika amerika europa europa
Narvaro 2015 (% av férvantad arbetad tid) 96 99 93 98 99 94 95
Narvaro 2014 95 99 99 98 99 95 93
Halsoindex 2015 (%) 74 89 85 91 93 43 63

Narvaro = 1-(franvaro p.g.a. sjukdom/totalt arbetad tid). Nar det galler totalt arbetad tid har ett genomsnitt pd 1 920 timmar per ar for varje anstalld anvants.
Hilsoindexet ar en internt utvecklad indikator 6ver det dvergripande hélsotillstandet under en langre tid. Det berdknas genom att rakna antalet anstallda som
har fem eller farre dagar med sjukfranvaro under de senaste 12 manaderna. Dessa medarbetare anses vara langtidsfriska. Indexet ar andelen av denna
summa jamfort med det totala antalet anstallda.

G4-LA8 Halsa och sikerhet som omfattas av formella 6verenskommelser med fackforeningar
SKFsinternationella ramavtal med SKFs fackliga varldsrad grundar sig pa de etiska riktlinjerna samt halsa och sakerhet.
Dessa aspekter ingari de formella dverenskommelserna pa bade global och lokal niva. Ett procenttal kan inte [amnas.
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SKF anvander sig av gemensamma skyddskommitteer med lednings- och arbetstagarrepresentanter som del av sitt lednings-
system for halsa och sakerhet. Vissa enheter som dnnu inte till fullo har implementerat ett sddant ledningssystem har anda
gemensamma skyddskommittéer. Vanligtvis arbetar dessa kommittéer p fabriksledningsgruppsniva.

G4-LA5 SKF-medarbetare som tdcks av gemensamma hilso- och skyddskommittéer

med ledning- och arbetstagarrepresentanter, per region

% 2015 2014 2013 2012
Asien och Stillahavsomradet 85 77 71 59
Mellandstern och Afrika 93 100 100 59
Nordamerika 99 98 99 88
Latinamerika 96 86 99 88
Central- och Osteuropa 94 94 97 45
Vasteuropa 97 97 97 89
Koncernen 94 91 91 77

SKF-anstallda per region som tdcks av formellt program/policy for framjande av hilsa

och vilbefinnande, per region

Med ett helhetspersektiv kring hdlsa har mdnga SKF-bolag formaliserade program for halsa och
valbefinnande i allmanhet, i tillagg till arbetsrelaterade aspekter. Dessa program kan innefatta t.ex.
HIV och aids och andra infektionssjukdomar, fysisk halsa, stress, balans mellan arbete och privatliv

eller andra aspekter relevanta for det lokala sammanhanget.

% 2015 2014 2013 2012
Asien och Stillahavsomradet 78 92 71 69 n o o
Mellandstern och Afrika 62** 100 100 82 Ettnyligen forvarvat dOtt.erl.mag borjade
] rapportera som separatjuridisk enhet

Nordamerika 94 97 91 94 under 2015. Den 31 december hade
Latinamerika 71 84 98 98 enheten inget formellt program. Enheten
Central- och fjsteuropa 46 L 20 47 l|gger|Syd°afr|ka ochinfordeifebruari

. 2016 ett sadant program som sam-
Vasteuropa 86 94 90 92 finansieras med SWHAP (Swedish Work-
Koncernen 81 90 81 83 place HIV/Aids Programme).

Sysselsattning

Avgransningar
SKF-koncernen och dess dotterbolag.
Ledningsansats
SKF har en valetablerad HR-funktion (Group People) som ar
integrerad i ledningsfunktionen Group People, Communication
and Quality. Specifika HR-funktioner och ansvarsomraden finns
pa koncern-, affairsomrades-, affarsenhets-, lands- och anlagg-
ningsniva. Group People har uppgiften att se till att féretaget har
ratt personer, pa ratt plats vid ratt tid och att dessa personer ar
kompetenta, motiverade och kan skapa varde for vara kunder.
SKF har ett globalt ramavtal med det fackliga varldsradet
som arbetar utifran SKFs etiska riktlinjer. Group People skéter
Labour Affairs och den officiella dialogen med SKFs fackliga
varldsrad. Fragor som ror storre forandringar pa SKF hanteras

alltid i nara samarbete mellan foretagsledningen, den lokala
fackforeningen och det varldsliga fackradet. Under det senaste
omstruktureringsprogrammet som beskrivs pa sidan 71 fordes
langa och intensiva 6verlaggningar med de anstallda och deras
representanter och stora anstrangningar gjordes for att mini-
mera de negativa konsekvenserna for de medarbetare som blev
tvungna att lamna koncernen. Det omfattade uppgorelser for
saval fortidspension som frivillig uppsagning.

Omfattning och insamling av data

SKF rapporterar retentionsgrad och personalomsattning efter
kon och region, inte efter alder. Detta beror pa att skillnader i
HR-systemen gor det svart att samla in datan for koncernen.

Andel anstallda kvar i SKF-anstallning per region (exklusive uppsagningar)

2015
% Kvinnor Man Summa 2014 2013 2012
Asien och Stillahavsomradet 89 90 90 89 87 88
Mellandstern och Afrika 88 92 91 90 95 93
Nordamerika 89 90 90 93 91 91
Latinamerika 91 96 95 92 88 86
Central- och Osteuropa 93 94 94 95 95 96
Vasteuropa 94 96 96 96 95 97
Koncernen 92 94 93 93 92 93

Frivillig retentionsgrad mats genom att jamfora antalet SKF-anstallda i slutet av 8ret (minus nyanstallda) med
antalet i borjan av aret. Ofrivilligt uppsagda uteldmnas i detta matetal.
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G4-LA1 Personalomsattning och nyanstallningar per region

Asien och Mellan-

Stillahavs- ostern Nord- Syd- Central-och Vast-

Koncernen omradet och Afrika amerika amerika  Osteuropa europa

Personalomsattning 2015, kvinnor % 10,7 13,3 18,3 12,6 276 7.6 75

Personalomsattning 2015, man % 8,3 119 10,4 10,8 17,2 7,2 4,7

Personalomsattning 2015, totalt % 8,9 12,2 12,3 11,3 18,6 7.4 5,2

Personalomsattning 2014, totalt % 8,1 12,6 9.9 9.4 16,7 5,4 4.6

Nyanstallda 2015 2997 739 63 764 508 332 591

Kvinnor (antal) 731 159 14 222 70 131 135

(% av total) 24% 22% 22% 29% 14% 39% 23%

Mén (antal) 2266 580 49 542 438 201 456
Utbildning

Avgransningar
SKF-koncernen och dess dotterbolag, SKFs aterférséljarnat
och anvandare av SKFs produkter och tjanster.

Ledningsansats

SKF har ett brett utbud av kurser och utbildningsprogram

som riktar sig till koncernens anstéllda samt till aterférsaljare
och kunder. Utbudet baserar sig pa koncernens évergripande
strategi och pa de specifika kompetens- och utvecklingsbehoven
i olika funktioner och arbetsroller.

Alla SKF-medarbetare har ratt till en individuell utvecklingsplan
dar den anstalldes sarskilda utbildnings- eller utvecklingshehov
gas igenom tillsammans med ndrmaste chef. Utvecklingsplanen
anvands ocksa for att planera och félja upp utbildnings- och
utvecklingsaktiviteter. Utbildningar i utvecklingsplanen kan
exempelvis vara obligatoriska e-utbildningar som alla anstallda
maste genomfora (t.ex. etiska riktlinjer) eller specifika tekniska
utbildningar inom olika omraden sasom projektledning eller
applikationsteknik. Mer information om hur utbildning och kom-
petensutveckling hanteras for SKFs anstallda finns pa sidorna
73-74 iavsnittet Medarbetare.

Utvecklingsplaner och utvecklingssamtal

% 2015

Langre ned i vardekedjan uthildar SKF sina aterférsaljare och
slutanvandare om produkter och tjanster, exempelvis montering
och underhall av SKF-produkter. For aterforsaljare kan utbild-
ningarna handla om tekniska specifikationer for SKF-produkter,
vardebaserad forsaljning, SKFs etiska riktlinjer och lonsam fore-
tagsstyrning. Mer information om utbildningar for aterférsaljare
finns pa skf.com.

Omfattning och insamling av data

SKF foljer upp resultaten fran de arbetsklimatprocesser som
genomfors var 18:e till 24:e manad. Uppgifterna om utveck-
lingsplaner nedan ar hamtade fran den senaste enkaten som
genomfordes 2014 och omfattade 37 000 anstallda. Nasta
medarbetarenkat ar planerad till 2016.

Vad som externt kan kallas program for kompetensutveckling
och livslangt larande har definierats inom SKF som individuella
utvecklingsplaner.

SKFs definition av personer som har fatt regelbunden resultat-
och karriarutveckling ar liktydigt med de som har fatt formellt
dokumenterade utvecklingssamtal. Dessutom innebar SKFs all-
manna strategi att ge fortlopande feedback om arbetsprestationer
en mojlighet att forma utbildnings- och utvecklingsbehoven for
de anstallda.

G4-LA10 Individuella utvecklingsplaner -
Mén/kvinnor -
G4-LA11 Utvecklingssamtal -
Mén/kvinnor -

2014 2013 2012

60 - 60
59/60* -

69 - 65
69/70* -

* SKF fragade alla anstéllda om de anser sig ha haft ett utvecklingssamtal. Totalt svarade 69% att de har haft det
(69% man, 70% kvinnor). Det ar dock frivilligt att ange kon, vilket innebar att uppdelning mellan man och kvinnor ar
ungefarlig. Uppgifter om uppdelning per personalkategori kan inte lamnas.
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Mangfald och lika mojligheter

Avgransningar
SKF-koncernen och dess dotterbolag.

Ledningsansats
SKF arbetar med att 6ka mangfalden pa flera omraden for att
aterspegla och bista koncernens olikartade kund- och tillverk-
ningsbas och skapa |dngsiktiga konkurrensfordelar. Malet &r att
vinna konkurrensfordelar genom att dra nytta av olika tankesatt.
Ansatsen fokuserar kon, geografiskt ursprung, branschbakgrund
och andra mangfaldsindikatorer.

SKF-koncernen ansvarar for att faststalla normer och till-
handahalla verktyg som kan hjélpa verksamheten som helhet att
oka mangfalden. De operativa delarna av verksamheten ansvarar

sedan fér att hantera mangfaldsfragan pa ett effektivt och
andamalsenligt satt. Enligt SKFs etiska riktlinjer ska samtliga
medarbetare garanteras lika mojligheter. Samtliga SKF-enheter
aransvariga for att de etiska riktlinjerna efterlevs pa ett effektivt
satt, vilket samordnas och f6ljs upp pa koncernniva, se sidan 73.

Omfattning och insamling av data

SKF mater andelen kvinnor pa chefsposter. Uppgifterna omfattar
alla SKF-enheter. Med lokal foretagsledning avses en lednings-
grupp vid en juridisk SKF-enhet bestdende av minst tva personer.
Den totala andelen kvinnor bland koncernens anstallda var 22%.
SKF kategoriserar inte anstallda eller ledning utifran alder eller
minoritet.

G4-LA12 Lokal foretagsledning med minst en kvinna i ledningsgruppen, per

region

% 2015 2014 2013 2012

Asien och Stillahavsomradet 91 95 86 73

Mellandstern och Afrika 50 67 67 50

Nordamerika 85 82 77 85

Latinamerika 67 67 67 64 z;;:z;i'f;ii‘:tf;g&a;f;
Central- och Osteuropa 55 63 86 60 ledningsgrupp, se sidorna
Vasteuropa 81 90 68 69 170-171 samt176-177.
Koncernen 80 83 76 70

G4-LA12 Total andel kvinnor i lokala ledningsgrupper, per region

% 2015 2014 2013 2012

Asien och Stillahavsomradet 22 17 20 16

Mellandstern och Afrika 14 17 15 16

Nordamerika 16 19 18 16

Latinamerika 17 23 19 18

Central- och Osteuropa 30 27 30 29

Vasteuropa 19 19 16 16

Koncernen 20 18 18 17

Lika lon for man och kvinnor

Avgransningar
SKF-koncernen och dotterbolag.

Ledningsansats

| SKFs etiska riktlinjer foreskrivs att alla medarbetare ska
behandlas lika, rattvist och med respekt. SKF efterstravar dar-
for att samtliga l6ner ska baseras pa individuella prestationer
oberoende av kon eller andra faktorer.

Omfattning och insamling av data

SKF infor gemensamma system och arbetsroller i lander dar
SKF har omfattande verksamhet. Ambitionen ar att det ska
finnas med i rapporteringen senast 2017.

G4-LA13 Skillnaden mellan man och kvinnor i grundlon och ersattning per personalkategori och verksamhetens

geografiska placering

Uppgifter kan inte ldmnas i sin helhet. SKF har inga centralt samlade data pa grund av skillnader i l6nesystem. En kvalitativ
metod forklaras pa sidan 73 i avsnittet Medarbetare. SKF arbetar med att inféra system i lander dar koncernen har

omfattande verksamhet.
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Medarbetarrelationer

Avgransningar
SKF-koncernen och dess dotterbolag.

Ledningsansats

Fragor som ror stérre férandringar inom SKF, exempelvis for-
varv eller avyttring av verksamheter, diskuteras och l6ses alltid i
en oppen och konstruktiv anda tillsammans med fackliga ledare
lokalt och SKFs fackliga varldsrad. Exakt tillvdgagangssatt
anpassas till varje specifikt forvarv. SKF foreskriver i sina etiska
riktlinjer att samtliga anstallda har ratt att vara anslutna till ett

fackforbund och omfattas av kollektivavtal. De etiska riktlinjerna
ligger till grund for ramavtalet mellan SKF och det fackliga varlds-
radet, och det fors en standig dialog for att avtalet ska fungera
smidigt for bade SKF och fackféreningsmedlemmarna.

Omfattning och insamling av data

Uppgifterna omfattar alla SKF-enheter varlden over och
samlas in med koncernens huvudsakliga konsolideringsverktyg.
De granskas sedan av ekonomi- och HR-funktionernainnan de
skickas till SKF-koncernen.

G4-LA4 Minsta varseltid angdende betydande fordndringar i verksamheten
Meddelande om férandringar i verksamheten definieras alltid fran fall till fall i samrad
med de lokala fackféreningarna, och/eller granskas av det fackliga varldsradet. SKF

redovisar anstallda som omfattas av fackliga avtal.

SKF-anstillda som omfattas av avtal med oberoende fackforening, per region

% 2015 2014 2013 2012
Asien och Stillahavsomradet 81 77 70 70
Mellanostern och Afrika 41 23 21 23
Nordamerika 88 83 88 91
Latinamerika 76 76 77 88
Central- och Osteuropa 92 81 86 85
Vasteuropa 95 91 92 94
Koncernen 89 84 84 86
Lokalsamhallen

Avgransningar

SKF rapporterar aktiviteter och planer som syftar till att stodja
och forbattra samhallen som ar belagna nara SKFs lokala
verksamheter.

Ledningsansats

SKFs sociala policy syftar till att framja medarbetarnas engage-
mang i angelagna lokala samhallsprojekt. Som en del av detta
uppmanas varje landschef att ta fram en arlig samhallsomsorgs-
plan. For att stodja en lamplig hantering av dessa planer ger
SKF-koncernen instruktioner om hur sponsring och valgoren-
hetsarbete ska genomforas. Med denna plan som grund utvard-
erar och definierar den lokala ledningen vilket stod som bast
motsvarar behoven och bidrar till utvecklingen i det lokala
samhallet. Férenklade konsekvensbedémningar genomfors pa
hog niva enligt SKFs sociala policy, men koncernen arbetar pa
att forbattra konsekvensbedémningar pa lokal niva genom
kontinuerliga dialoger med landschefer.

Omfattning och insamling av data
SKF har organisationeri 70 lander (med en landschef). Fokus
ligger pa verksamhet som ar betydande nar det galler antal
anstallda, kunder eller intakter.
SKF engagerar sig framst i samhallsaktiviteter som volontar-
arbete, donationer, insamling av fornodenheter och sponsring.
* Volontararbete: Anstallda genomfor pa betald arbetstid
volontarinsatser i projekt godkanda av den lokala ledningen.

* Donationer: Enstaka ekonomiska bidrag sasom insamling
av pengar.

e Hjalpinsatser: Bidrag med produkter eller tjanster, sdsom
gratis lager eller gratis tekniska tjanster.

* Sponsring: Regelbundna ekonomiska bidrag till en institution,
organisation eller projekt/aktivitet.

G4-S01 Procentandel av verksamheter med lokalt samhillsengagemang, konsekvensbedomningar och utvecklingsprogram
34 landsorganisationer redovisade samhallsaktiviteter 2015. Dessa lander star for mer an 95% av koncernens globala verksamhet
avseende anstallda och gav ett sammanlagt stod pa drygt 32 Mkr varav 26 Mkr utgjorde ekonomiska bidrag till lokala valgérande
andamal samt idrotts-, kultur- och utbildningsaktiviteter. Nara 6 Mkr skanktes for att hjdlpa mindre bemedlade manniskor eller
offer for naturkatastrofer. Resterande belopp utgjordes avinsamlingar och hjalpinsatser. Dessutom lade SKF-anstallda en del tid
pa frivilligarbete i form av forelasningar, byggarbete, valgorenhetsarbete samt blodgivning.
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Manskliga rattigheter

Detta innefatter aspekterna jamlikhet och icke-diskriminering, foreningsfrihet och kollektivavtal, barnarbete,
tvangsarbete eller obligatoriskt arbete, utvardering, klagomalsfunktion for manskliga rattigheter

Avgransningar

Kravet att varna om de manskliga rattigheterna for personer
som arbetar i SKF-koncernen och dess dotterbolag samt hos
leverantorer, underleverantérer och aterforsaljare definieras i
SKFs etiska riktlinjer och tillhorande policydokument.

Ledningsansats

Manskliga rattigheter och for SKF relevanta aspekter omfattar
halsa, jamlikhet och icke-diskriminering, foreningsfrihet och kol-
lektivavtal, barnarbete, tvangsarbete, utvardering och effektiva
rapporteringskanaler. Forfaranden och uppfoljningsprocesser
for dessarattigheter ar faststallda i SKFs etiska riktlinjer. Dessa
riktlinjer omfattar hela koncernen, ar overordnade alla andra
policydokument och ligger under funktionen Group People,
Communication and Quality. Denna funktion utfor riskbaserade
internrevisioner pa dotterbolag som ansvarar for implemente-
ring och genomférande. Samtliga SKF-anstallda far utbildning

i de etiskariktlinjernaiform av till exempel e-utbildningar,
introduktionsgenomgang och klassrumsutbildning. Etik ingar
ocksa i ledarskapsutbildningar pa alla nivaer.

G4-HR3 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder

SKFs etiska riktlinjer bygger pa ett antal internationella externa
principer, inklusive ILOs (FNs organ for arbetslivsfragor) dekla-
ration om grundlaggande principer och rattigheteriarbetet
samt Global Compact, FNs strategiska policy for foretag. De
etiska riktlinjerna ligger ocksa till grund fr det ovan namnda
internationella ramavtalet i SKFs fackliga varldsrad. De har aven
anvants som utgangspunkt for andra policydokument, bland
annat SKFs etiska riktlinjer for leverantorer och underleverant-
orer och SKFs etiska riktlinjer for aterforsaljare, som slar fast att
SKFs affarspartner ska halla samma héga niva som SKF i fraga
om affarsetiskt ansvar.

SKF har vidtagit atgarder for att tillgodose de sarskilda krav
som anges i FNs vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. De etiska riktlinjerna uppdaterades ar 2014 for att
overensstamma med de vagledande principerna. Fortsatt arbete
pagar for att uppdatera och forbattra 6vergripande féretags-
besiktningar kring de manskliga rattigheterna som rekommend-
eras i de vagledande principerna.

Tva allvarliga fall av diskriminering eller trakasserier ledde till att en entreprendr och en anstélld fick lamna foretaget.
Sex fall av trakasserier mellan anstallda kom till SKFs kannedom och ledde till formella varningar. Dessutom rapport-
erades ett antal fall av trakasserier och diskriminering som ledde till utbildning, handledning och radgivning om SKFs
etiska riktlinjer. Las mer om SKFs program for etik och regelefterlevnad pa sidan 79.

G4-HR4 Verksamheter och leverantorer for vilka man uppmarksammat att foreningsfriheten och ratten
till kollektiva avtal kan vara vasentligt hotade, samt dtgarder som vidtagits for att stodja dessa rattigheter
En utmaning pa det har omradet ar statens allmanna syn pa medlemskap i fackféreningar och fackforeningars
oberoendeilander dar SKF har verksamhet. SKF arbetar pragmatiskt med det fackliga varldsradet och utsedda
fackforeningsrepresentanter for att ta itu med denna utmaning.

G4-HR5 Verksamheter och leverantorer for vilka man uppmarksammat att det finns vasentlig risk for fall

av barnarbete, samt atgarder som vidtagits for att bidra till avskaffande av barnarbete

Icke-tolerans mot barnarbete ingar i saval SKFs internrevisioner som i leverantdrsrevisionerna. Inga fall av barn-
arbete har upptackts 2015 vare sig i SKFs verksamhet eller hos SKFs leverantorer. Ett mindre antal fall av otillrackliga
alderskontroller har upptéckts hos SKFs leverantdrer. SKF arbetar for att eliminera dessa avvikelser inom ramen for
programmet for ansvarsfulla inkdp som beskrivs pa sidan 52 i arsredovisningen.

G4-HR6 Verksamheter och leverantorer for vilka man uppmarksammat att det finns vasentlig risk for tvangs-
arbete eller obligatoriskt arbete, samt atgarder som vidtagits for att bidra till avskaffande av alla former av
tvangsarbete eller obligatoriskt arbete

Icke-tolerans mot tvangs- och slavarbete samt obligatoriskt arbete ingar i savél SKFs internrevisioner som i lever-
antdrsrevisionerna. Inga fall av tvangs- eller slavarbete har kunnat konstateras 2015.

G4-HR9 Verksamheter och leverantorer som har granskats avseende efterlevnad av manskliga rattigheter
Som en del av internrevisionsprogrammet genomgar SKF-enheter beddmningar avseende manskliga rattigheter
samt foretagshesiktningar (bland annat kring etiska riktlinjer, policy for miljd, halsa och sakerhet). Samtliga SKF-
enheter genomgar minst vart tredje ar en revision enligt SKFs riskbaserade arbetsatt.
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Affarsetik och regelefterlevnad

Detta innefattar aspekterna korruption, bedrageri, konkurrensbegransande beteende och efterlevnad

Avgransningar

SKF arbetar mot korruption, otillatna affarsmetoder och
konkurrensbegransande beteende, och for att efterleva
exportkontrollagstiftning och andra regelverk over hela
vardekedjan. SKF har storst mojlighet att kontrollera detta hos
verksamheter och affarsparter som foretaget har ett direkt
affarsforhallande med. SKF forsoker ocksa hitta satt att saker-
stalla att fragorna uppmarksammas i hela leveranskedjan.

Ledningsansats

SKFs arbete for att motverka korruption, bedrageri, konkurrens-
hammande beteende, och att efterleva exportkontroll och andra
lagar och regler skeri enlighet med SKFs program for etik och
regelefterlevnad. En detaljerad beskrivning av detta program
finns pa sidan 79.

G4-S04 Kommunikation och uthildning kring policydokument och arbetssatt mot korruption
Samtliga (100%) av SKFs anstallda har tagit del av SKFs policy mot korruption och bedrageri.

SKF har anvant e-utbildningen "The Fight Against Corruption” som har tagits fram av FN. Alla anstallda som interagerar
med externa parter sdsom alla chefer samt anstallda inom forsaljning och inkdp ska genomga antikorruptionsutbildning.
Sammanlagt har 75% (13 621) av dessa anstéallda genomgatt uthildningen. Genomférandegrad uppdelad pa region,

personalkategori och styrelsemedlemmar kan inte lamnas.

G4-S05 Antal bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder
Mer information finns pa sidan 79 samt indikatorn S011 nedan. Tio utredningar om bedrageri eller korruption har under
2015 lett till att personer fatt lamna foretaget eller fatt muntliga eller skriftliga varningar.

G4-S07 Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen for konkurrenshammande aktiviteter,
overtradelse av konkurrenslagstiftningoch monopolbeteende, samt utfallet harav

Se sidan 91 avseende pagaende utredningar.

G4-S08 Betydande botesbelopp och totalt antal icke-monetara sanktioner mot organisationen for brott mot

gallande lagar och bestimmelser

Inga vasentliga boter eller icke-monetara sanktioner har registrerats under aret.

Klagomalsmekanism for sociala aspekter

Avgransning

Detta avsnitt omfattar alla rapporteringskanaler for sociala
aspekter som SKF tillhandahaller for att 6sa potentiella och
faktiska missforhallanden enligt SKFs program for affarsetik
och regelefterlevnad.

Ledningsansats

Koncernens program for etik och efterlevnad tackerin alla
omraden i SKFs etiska riktlinjer. Las mer om detta program
pasidan 79. SKFs Etiska riktlinjer finns att tillga i information
relaterad till arsredovisningen pa skf.se/ar2015.

Anstallda ombeds rapportera handelser som strider mot SKFs
Etiska riktlinjer till sin narmaste chef, personalavdelningen eller
till landchef. Anstallda kan dven framféra sina fragor via en
koncernoévergripande klagomalsfunktion. Som en del av denna
funktion kan de anstéallda rapportera férehavanden pa sitt eget
sprak via en sarskild internetportal eller genom att ringa ett
lokalsamtal. Lokalt rapporterade fall hanteras ofta via lokala
mekanismer via personalavdelningar eller landorganisationer.
Rapporteringskanalen har nyligen lanserats och i takt med okad
medvetenhet om denna majlighet, 6kar troligtvis aven antal
rapporterade fall.

LA16,HR12,5011 Antal klagomal om arbetsvillkor, médnskliga rattigheter och samhéllspaverkan som har lamnats

in, behandlats och losts genom formella rapporteringskanaler

Som redovisas pa sidan 79 har SKF via sin rapporteringskanal tagit emot 160 anmalningar som galler regelefterlevnad.

40 av fallen har visat sig ha substans och har foljts upp och avslutats under 2015. 51 stycken var fortfarande under utredning

vid drets slut, resterande stangdes da de inte visade nagot missforhallande. Av de substantierade och stdngda fallen:

» Tvd av dem géllde dvertidsrutiner som har lett till omarbetade och dokumenterade rutiner pa de aktuella SKF-enheterna.

e Sex avdem gallde bedragerier eller allvarliga tjanstefel vilket resulterade i att anstallda eller konsulter fick ldmna SKF.

e | de resterande fallen handlade det om konflikter mellan anstallda eller mellan anstallda och arbetsledare. De flesta fallen
l6stes genom radgivning, handledning eller utbildning. Ett mindre antal fall resulterade dock i muntliga eller skriftliga
varningar och ett fall ledde till omplacering till annan tjanst.

Dessutom har SKFs internrevisionsavdelning utrett oegentligheter kring de etiska riktlinjerna. | de fall gallande negativ
samhallspaverkan ledde tio utredningar om bedrageri och korruption till att anstéllda har fatt skriftliga varningar eller
lamnat foretaget.
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Leverantorer

Avgransningar

Enligt programmet for ansvarsfulla inkop genomfor SKF
bedomningar och uppfoljningar av leverantoren for att saker-
stalla att de foljer kraven kring fragor som paverkan pa miljg,
manskliga réttigheter, arbetsvillkor och samhallspaverkan.

| programmet anvands en riskbaserad strategi for samtliga
SKFs leverantorer medan mer malinriktade revisioner gors
inom omraden med hégre risker.

Ledningsansats

Den dagliga hanteringen av koncernens program for ansvars-
fullainkop leds av leverantorsutvecklingsfunktionen inom SKFs
centrala inkopsorganisation. Se sidorna 50-52 for mer inform-
ation om SKFs inkdpsrutiner och hantering. SKFs program for

ansvarsfulla inkdp tar en riskbaserad ansats som fokuserar pa
leverantorer i hogriskregioner, och som i dessa regioner star for
90% av inkopen for direkt material.

Omfattning och insamling av data

Mellan 2012 och 2015 har 6ver 500 platsrevisioner gjorts.
Detta innefattar forstagangsrevisioner, uppfoljningsrevisioner
och tredjepartsrevisioner. Proceduren innefattar en detaljerad
checklista dar man med alla leverantorer gar igenom 45 specifika
fragor dver en mangd aspekter, till exempel miljo, arbetsratt,
manskliga rattigheter och andra aspekter kopplat till etiska rikt-
linjer. Data som redovisas i indikatorerna nedan har konsolid-
erats enligt de benamningar som anges i GRIs riktlinjer.

EN32,LA14, HR10,S09 Andel nya leverantorer som har granskats utifran kriterier som miljopaverkan,

manskliga rattigheter, arbetsvillkor och samhallspaverkan
Samtliga nya leverantdrer granskas utifran dessa kriterier.

EN33 Betydande faktisk och potentiell negativ miljépaverkan i leveranskedjan samt vidtagna atgarder
Mellan 2012 och 2015 har inga fall av betydande negativ miljépaverkan kunnat konstateras. 19 fall av medelhdg
allvarlighetsgrad har konstaterats och arbete pagar for att dtgarda dessa.

LA15, HR 11 Betydande faktisk och potentiell negativ paverkan pa arbetsvillkor och ménskliga rattigheter

i leveranskedjan samt vidtagna atgarder

Mellan 2012 och 2015 har 207 avvikelser kunnat konstateras inom denna kategori. Samtliga fall prioriteras utifran
allvarlighetsgrad. De vanligaste avvikelserna galler halsa och sékerhet pad arbetsplatsen, kompensation och

anstallningskontrakt.

For att en leverantor ska bli godkénd enligt SKFs etiska riktlinjer maste eventuella vasentliga avvikelser vara
atgardade. SKF har sedan 2012 godkant 155 leverantdrer, varav 55 godkandes under 2015. Eftersom de leverantérer
som star for 90% av inkopt direkt material forandras nagot dver tid, redovisar inte SKF godkanda leverantérer i procent.
De 155 leverantorerna utgor dock en omfattande andel av det totala antalet och arbetet fortskrider val.

S010 Betydande faktisk och potentiell negativ samhallspaverkan i leveranskedjan samt vidtagna atgarder

enligt de etiska riktlinjerna for leverantorer

Mellan 2012 och 2015 har inga fall av vasentliga avvikelser med negativ samhallspaverkan kunnat konstateras.
6 fall av forfalskad dokumentation har patraffats. Dessa fall har atgardats och avslutats.
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Vasentlighetsanalys och dialog med intressenter

Viktiga intressentgrupper definieras av SKF som kunder, invest-
erare, leverantorer, arbetstagarrepresentanter och foretradare
for andra delar av samhallet. Koncernen arbetar pa olika satt for
attinteragera med dem och andra intressenter som en del av
vasentlighetsanalysen tillsammans med kunskap fran forskning
ochindustrisamarbeten.

Detta hjalper SKF att battre forsta olika perspektiv och ange-
lagenheter och snabbare kunna hantera dem.

Kunder

SKF séker standigt aterkoppling fran sina kunder via aktiviteter
som koncernens salj- och marknadsorganisation genomfor allt
fran diskussioner med nyckelkundsansvariga pa global niva till
dagliga samtal mellan kunder och SKFs kundansvariga lokalt,
och omfattande kundundersokningar genomfors regelbundet
av SKFs affarsomraden. Denna aterkoppling hjalper SKF att
kontinuerligt forbattra kundvardet.

Investerare och analytiker

SKF kommunicerar aktivt koncernens strategi och resultat till
befintliga och potentiella investerare, analytiker och media.
Informationen ges via olika kanaler som kvartalsrapporter,
moten med investerare, telefonkonferenser, foretagets webb-
plats och pressmeddelanden. Varje &r halls en kapitalmarknads-
dag for att presentera koncernens strategi, mal och verksam-
heter i detalj. SKF far terkoppling fran investerare via egna
enkater och i samband med investerartraffar samt [6pande
aterkoppling via diskussioner.

Medarbetare och fackliga organisationer
SKF haller ett arligt fackligt varldsrad dar arbetstagarrepre-
sentanter traffar foretagsledningen. Overenskommelser och
slutsatser fran dessa moten verkstélls och foljs upp.
Arbetstagarrepresentanter ingar ocksa i SKFs styrelse, se
SKFs bolagsstyrningsrapport pa sidorna 168-174. SKF genom-
for ocksa en medarbetarundersokning var 18:e till 24:e manad,
kallad arbetsklimatprocess. Resultatet anvands for att genom-
fora standiga forbattringarifraga om arbetsklimat och arbets-
resultat pa alla nivaer i foretaget, fran lokala arbetsgrupper till
koncernledning.

Sambhallen

De samhallen dar SKF bedriver verksamhet utgor viktiga intres-
senter for foretaget. Lokala SKF-organisationer samverkar med
samhallet genom olika aktiviteter och initiativ, fran affarsrelate-
rade aktiviteter till volontarinsatser, valgorenhetsarbete och
sponsring samt samarbeten med olika lokala natverk.

Fristaende organisationer

SKF deltar aktivt inom olika fristdende organisationer. SKF
anvander natverken for att utbyta erfarenheter och idéer med
andra foretag och vidareutveckla foretagets tankar och synsatt i
manga fragor. SKF samarbetar ocksd med vissa frivilligorgan-
isationer, sdsom Varldsnaturfonden WWF. SKF valkomnar ater-
koppling och standpunkter fran dessa organisationer kring
exempelvis klimatforandringar och andra miljorelaterade,
sociala och ekonomiska fragor.

Leverantorer

Kostnaden for varor och tjanster som inférskaffas av SKF uppgar
till omkring halften av koncernens intakter. Ett nara samarbete
och standig dialog med leverantorer ar viktigt for koncernens
fortsatta framgang. Tack vare lokala inkdpskontor méjliggors en
tat kommunikation i den dagliga verksamheten. Revisioner pa
plats ger SKF aterkoppling om leverantdrernas resultat och hur
de foljer SKFs etiska riktlinjer samt utvecklar kompetensen hos
béde leverantéren och SKF.

Specifika enkater och intervjuer for vasentlighetsanalys
Enligt rapporteringskraven i GRI G4 och utover de valetablerade
processer som beskrivs ovan genomforde SKF under 2014 speci-
fika enkater och intervjuer med ett antal personer ur de viktig-
aste intressentgrupperna. Dessa bekraftade och gav ytterligare
insikter i potentiellt viktiga aspekter for koncernens intressenter.

De utvalda bland intressenterna var viktiga strategiska kunder,
representanter fran arbetstagarorganisationer och fackliga
organisationer, investerare och analytiker samt lokala represent-
anter fran samhallet. Personerna ombads att ldmna kvalitativ
och kvantitativ aterkoppling pa en lista 6ver potentiellt viktiga
aspekter.

Informationen samlades in via webbaserade enkater, genom
direkta diskussioner med kunderna och med hjalp av telefon-
intervjuer som genomfordes av ett externt foretag. Synpunkter
fran leverantdrerna samlades in vid revisioner, utbildnings-
tillfallen och andra aktiviteter som genomfordes i den [0pande
verksamheten under aret.

Visentliga fragor
SKF sammanstaller de vasentliga fragorna for koncernen med
hjlp av den information fran intressenterna som beskrivs ovan.
Den sammanstallda informationen kombineras sedan med
material fran ledande foretradare fran affarsomradena och
koncernstabsfunktionerna och verifieras slutligen av koncern-
ledningen.

Koncernen har under 2015 inte fatt nagra reaktioner fran
nagon intressent som géller SKFs vésentliga fragor.

Resultatet av detta arbete &r en lista 6ver elva vasentliga fragor
tillsammans med detaljerade resultat per intressentgrupp.
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Samtal med intressentgrupper — de mest viasentliga fragorna per intressentgrupp

Medarbetare

Kunder och Investerare och fackliga Lokala samhalls-
Intressenter andra foretag och analytiker organisationer foretradare Leverantorer*
Viktigaste Né&jda kunder Né&jda kunder Né&jda kunder Relationer med Halsa och sakerhet
aspekterna lokalsamhallen péarbetsplatsen

Affarsetik Ekonomiska Affarsetik Affarsetik Loner

resultat

Manskliga Affarsetik Utbildning Overgripande Arbetsgivarrutiner

rattigheter miljoledning

Halsa och sakerhet Forskning Forskning Halsa och sakerhet Miljoskydd

péarbetsplatsen

Miljobestammelser
relaterade till produkter
och tjanster

Jamlikhet utan
diskriminering

Ansvarsfulla inkop

Forskning
och utveckling

Overgripande
miljoledning

Arbetsgivarrutiner

och utveckling

Miljofordelar av
produkter

Arbetsgivarrutiner

Halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen

Utbildning

Energi- och
miljoledning

Jamlikhet utan
diskriminering

och utveckling

Halsa och sakerhet
paarbetsplatsen
Miljobestammelser
relaterade till produkter
Energioch klimat
Arbetsgivarrutiner

Ekonomiska resultat

Vatten

péarbetsplatsen

Ansvarsfulla inkop

Indirekt ekonomisk
paverkan
Arbetsgivarrutiner
Energioch klimat

Vatten

Utslapp till luft

*information frén leverantérer har sammastallts fran platsrevisioner och uthbildning.

En sammanfattning av dessa vasentliga fragor och hur de paverkar vardekedjan finns pa sidan 6. En sammanstallning av SKFs
vasentliga fragor i forhallande till redovisningsriktlinjerna i GRI G4 finns presenteras nedan.

SKFs vdsentliga fragor

GRI-aspekter

SKFs vdsentliga fragor

GRI-aspekter

Kundvarde

Affarsetik

Finansiellt resultat
Halsa och sdkerhet

Innovation

Positiv och
motiverande
arbetsplats

Ansvarsfulla inkép

Energi och klimat

Energi
Utslapp

Antikorruption
Konkurrenshammande &tgarder
Regelefterlevnad

Klagoméalsmekanism avseende
samhallspaverkan

Ekonomiska resultat

Halsa och sakerhetiarbetet

Sysselsattning

Utbildning

Méngfald och lika méjligheter
Leverantorsbedémningar
avseende miljopaverkan

Leverantorsbedémningar
avseende manskliga rattigheter

Leverantorsbedémningar
avseende paverkan pa samhallet

Leverantorsbedomningar
avseende arbetsvillkor
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Systematiskt miljoskydd

Relationer med lokala samhallen

Arbetsplats praglad av
respekt —jamstalldhet,
arbetsratt och manskliga
rattigheter

Avloppsvatten och avfall
Vatten

Regelefterlevnad
Lokalsamhallen

Lika [6n for man och kvinnor

Relation mellan medarbetare och
ledning

Klagoméalsmekanism for
arbetsvillkor

Jamlikhet utan diskriminering
Foreningsfrihet och kollektivavtal
Barnarbete

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete

Utvardering

Klagomalsmekanism for
manskliga rattigheter



Organisering av SKFs hallbarhetsarbete

SKF Care definierar koncernens rutiner for att uppna en hallbar
och positiv utveckling pa kort, medellang och [&ng sikt. SKF till-
lampar principerna for god bolagsstyrning som ett instrument
for okad konkurrenskraft och for att framja fortroendet for SKF
bland alla intressenter. Det innebar bland annat att verksam-
heten organiseras pa ett effektivt satt med klara och tydliga
ansvarsomraden med entydiga regler for delegering, att den
finansiella, miljomassiga och sociala rapporteringen praglas av
oppenhet samt att bolaget i alla avseenden upptrader som ett
ansvarsfullt foretag.

Styrelsen ar foretagets hogsta ledningsorgan. Bolagets
styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter samt definierar och 6vervakar lopande
tillsammans med verkstallande direktoren och koncernlednin-
gen SKFs vision, affarsidé, drivkrafter och varderingar.

Styrelsens ambetsperiod och kompetens kring hallbarhets-
arbetets effekter ar en del som beaktas vid utnamningen av
styrelseledamoter.

Arsstamman ar det framsta tillfallet for direkta overlaggning-
ar mellan intressenter och styrelsen i ekonomiska, miljomassiga
och sociala fragor. SKF ldmnar i sin &rsredovisning ocksa inform-
ation om kontaktvagar. Dialogen med intressenter hanteras av
SKFs koncernledning via delegering. Intressenternas asikter vid
fragor som ersattningar tas upp vid arsstamman och forslag
skickas utiforvag.

Bolagets verkstallande direktor och tillika koncernchef utses
av styrelsen och skoter den lopande forvaltningen av bolagets
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

SKF bedriver sin huvudsakliga verksamhet genom tre affars-
omraden: Industrial Market, Automotive Market och Specialty
Business. Varje affarsomrade ansvarar i sin tur, med hjalp av
relevanta koncernstabsenheter, for att integrera SKFs vision,
affarsidé, drivkrafter och varderingar inom sitt respektive
omrade.

SKF Corporate Sustainability rapporterar till Senior Vice
President, Legal and Sustainability och har som uppgift att sak-
erstalla att SKF Care anvands och integreras i alla verksamheter
och aktiviteter over hela koncernen. Detta innebar att ansvaret
for hallbarhetsarbetet ligger pa foretagets samtliga operativa
delar och ska genomforas enligt den strategi och de grundlag-
gande krav som ar faststallda av Corporate Sustainability och
koncernen. Detta ansvar delegeras fran koncernledningen och
styrelsen som har det slutliga ansvaret att faststalla SKFs affar-
sidé och sakerstalla att arbetet styrs utifran foretagets varder-
ingar och drivkrafter. SKF Corporate Sustainability ansvarar for
att utforma policydokument, strategier och mal som géller for
SKFs 6vergripande hallbarhetsarbete vilket i sin tur bidrar till att
SKF Care integreras i affarsmetoder, processer, verksamheter
och stabsfunktioner.

Inom SKF skéts implementeringen av hallbarhetsprogrammen

i linjeorganisationen av respektive affarsomrade, deras affars-
enheter, stabsfunktionerna eller av nationella organisationer
som vagleds och samordnas av tvarfunktionella beslutsfattande
organ och arbetsgrupper, exempelvis:

e Styrorganet for SKF BeyondZero som beslutar vad som ska
inga i portfdljen SKF BeyondZero.

o Kommittén for ansvarsfulla inkdp som har tillsatts for att
sakerstalla att SKFs etiska riktlinjer foljs av leverantorer och
underleverantorer och att lampliga atgarder vidtas om avvikel-
ser fran de etiska riktlinjerna skulle férekomma.

e Kommittén for miljo, halsa och sédkerhet som koordinerar
utrullningen av koncernens strategi inom detta omrade.

| varje land dar koncernen har ett tillverknings- eller logistik-
center finns en samordnare som dvervakar fragor som galler
miljo, halsa och sakerhet (MHS) p& den lokala SKF-enheten till-
sammans med MHS-samordnaren pa anlaggningen. De natio-
nella samordnarna arbetar som koncernens forlangda arm och
fleraavdem ar medlemmar i foretagets revisionsteam for MHS-
fragor, som granskar SKFs enheter for att sakerstalla att de
foljer koncernens standarder och den nationella lagstiftningen.

Nyckelindikatorer i koncernens hallbarhetsinformation
rapporteras till koncernledningen en gang per halvar. Har ingar
rapporter om olycksfallsfrekvens, energi och koldioxidutslapp.
Team fran koncernledningen och affarsomradesledningen
genomfor ocksa arliga revisioner av koncernens ledningssystem
for miljo, halsa och sakerhet, som omfattar ISO 14001, ISO
500071 och OHSAS 18001. Affarsomradeschefer och personal-
ansvariga far regelbundna uppdateringar om resultaten fran
koncernens internrevisioner nar det galler miljo, halsa och sak-
erhet samt SKFs etiska riktlinjer.

Beroende pa specifik roll hos den som ansvarar for vasentliga
fragor satter SKF in kompensation som baserar sig pa individuella
resultat och SKFs process for resultatuppfoljning. Medarbetare
och chefer har investerat tid for att sdkerstalla relevanta mal for
aret och folja upp resultat och prioriteringar. Genom att med-
arbetarna tillsammans med narmaste chef satter upp SMART-
mal (specifika, matbara, accepterade, realistiska och tids-
bestamda) kan de fa inflytande dver det egna arbetet och
framtida loneutveckling samtidigt som de foljer koncernens
évergripande mal.

Ersattningskommittén (understalld SKFs styrelse) beslutar
om ersattning till VD och koncernledning. Konsulter anlitas
vanligtvis inte.

SKFs arsredovisning 2015 —finansiella, miljdmassiga och
sociala resultat innehaller SKFs hallbarhetsredovisning och
undertecknas av samtliga styrelseledamaoter.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AB SKF (publ), org.nr 556007-3495

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for AB SKF (publ) fér r 2015. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pd sidorna 6-10, 12-37, 44—47 och 80-146.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande hild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finans-
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iella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vitillstyrker darfér att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och
verkstéllande direktoérens forvaltning for AB SKF (publ) for ar
2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 7 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson Bo Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Oberoende revisors rapport over oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till AB SKF (publ)

Inledning

Vihar fattiuppdrag av foretagsledningen i AB SKF (publ)

att versiktligt granska hallbarhetsinformationen i SKFs ars-
redovisning pa sidorna 11, 52, 58-79, och 147-165, samt doku-
ment pd SKFs hemsida under “Information relaterad till rsre-
dovisningen 2015" markerade med *. Vianvander den samlade
benamningen hallbarhetsredovisning nar vi refererar till ovan-
stdende information.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for

att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 147 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines
(utgivna av The Global Reporting Initiative, GRI) som ar tillamp-
liga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedoms nédvandig

for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vartansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning.

Vihar utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En dver-
siktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort

SKF Arsredovisning 2015 | Oberoende revisors rapport dver dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning 167

med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Goteborgden 7 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i FAR



Bolagsstyrningsrapport

Inledning

SKF Care definierar koncernens tillvdgagdngssatt for att uppnd
en hallbar och positiv utveckling pa kort, medelldng och l&ng sikt.
SKF tillampar principerna for god bolagsstyrning som ett instru-
ment for 6kad konkurrenskraft och for att framja fortroendet
for SKF bland alla intressenter. Det innebar bland annat att
verksamheten organiseras pa ett effektivt satt med klara och
tydliga ansvarsomraden med klara regler for delegering, att den
finansiella, miljomassiga och sociala rapporteringen praglas av
oppenhet samt att bolaget i alla avseenden upptrader som ett
ansvarsfullt foretag.

De av SKF tillampade principerna for bolagsstyrning utgar
fran svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen, samt NASDAQ OMX Stockholm ABs (Stockholms-
borsen) regelverk.

Uppgifter enligt arsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkt-
erna 3-4, aterfinns pa féljande sidor i koncernens forvaltnings-
berattelsei Arsredovisningen 2015.

° ,&rsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkt 3 »se sidan 87
* Arsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkt 4 »se sidan 88

Svensk kod for bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”) introducerades
ursprungligen den 1 juli 2005. Koden har reviderats vid tre till-
fallen efter att den introducerades och den gallande Koden finns
tillganglig pa Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings hemsida,
www.bolagsstyrning.se.

Valberedning

Ersattningskommitteé

VD och koncernchef
Koncernledning

Aktiedgarna genom
bolagsstamma

Styrelse

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad att tillampa
Koden. SKF tillampar Koden och denna bolagsstyrningsrapport
har upprattats i enlighet med Koden och arsredovisningslagen.
Vidare har SKF tillhandahallit information pa bolagets webbplats
i enlighet med Kodens krav. Arsstamman 2015 genomfordes
ocksaienlighet med Kodens féreskrifter. Bolagets revisor har
last och genomfort en lagstadgad genomgang av denna bolags-
styrningsrapport.

Valberedning
AB SKFs arsstdamma varen 2015 beslo6t att bolaget skulle ha en
valberedning bestdende av en representant for envar av de fyra
till rostetalet storsta aktieagarnajamte styrelseordforanden.
Vid bildandet av valberedningen skulle agarférhallandena per
sista bankdagen i augusti 2015 avgora vilka som ar de till roste-
talet storsta agarna. Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna
skulle offentliggéras sa snart de utsetts, dock senast sex man-
ader fore drsstdmman 2016. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

| ett pressmeddelande den 15 september 2015 meddelades
att en valberedning bestaende av féljande aktiedgarrepresen-
tanter jamte styrelseordféranden utsetts infor arsstdmman
2016:

e Claes Dahlback, FAM AB

e Ramsay Brufer, Alecta

* Anders Algotsson, AFA Forsakring
e Anders Jonsson, Skandia

Externa revisorer

Revisionskommitté

Internrevision

Koncernstaber
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Valberedningens uppgifter ar att arbeta fram forslag i foljande
fragor, vilka ska forelaggas arsstdamman 2016 for beslut:

e forslag till stammoordforande

o forslag till styrelse

o forslag till styrelseordférande

o forslag till styrelsearvoden

o forslag till revisorsarvode

e forslag rorande valberedning infor 2017 ars arsstamma

Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med
kallelsen till arsstamman 2016.

Allmant om bolagets ledning

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ.
Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rikenskapsérets
slut. Vid drsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt avseende
t.ex. styrelsens sammansattning, antagande av riktlinjer for
ersattning till koncernledningen och val av externa revisorer.
SKF har utfardat A- och B-aktier. En A-aktie berattigar aktie-
agaren till en rost och en B-aktie till en tiondels rost.

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter och definierar samt
overvakar lopande tillsammans med verkstallande direktoren
och koncernledningen SKFs vision, affarsidé, drivkrafter och
varderingar. Styrelseordforandens roll ar att leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter. Styrelsen
faststaller varje ar en arbetsordning for sitt interna arbete och
skrivnainstruktioner, vilka redovisas meri detalj nedan under
rubriken "Styrelsens arbete”.

Bolagets verkstallande direktor och tillika koncernchef utses
av styrelsen och skoter den [6pande forvaltningen av bolagets
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Bland
annat forutsatter investeringar och forvarv over vissa belopps-
nivaer, liksom utnadmnanden av vissa ledande befattnings-
havare, styrelsens godkannande. Till sitt forfogande har
verkstallande direktoren en koncernledning.

SKFsverksamhet ar organiserad i tre affarsomraden: Indu-
strial Market, Automotive och Specialty Business. Varje affars-
omrade stodjer samtliga omraden i kundens affarsprocess och
erbjuder ett brett utbud av produkter, tjanster och industri-
|6sningar till bade tillverkare (OEM) samt slutanvandare. Varje
affarsomrade ar, med hjalp av relevanta koncernstabsenheter,
ansvarig att integrera SKFs vision, affarside, drivkrafter och
varderingar inom sitt respektive omrade.

Darutover finns fyra koncernstabsenheter: Group Finance and
Business Transformation, Group Technology Development,
Group Legal and Sustainability and Group People, Communica-
tion and Quality. Se sidorna176-177 i /&rsredovisningen 2015.
Varje koncernstabsenhet har ett eget definierat ansvarsomrade
samt ansvaret att definiera den strategiska riktningen och de
grundlaggande kraven inom sitt respektive omrade.

Varje affarsomrade har det operativa ansvaret for sin verk-
samhet. Det finns policies och instruktioner for att sakerstalla att
fragor av vasentlig betydelse understalls verkstallande direktéren
och/eller styrelsen.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvode

Forutom de sarskilt tillsatta ledamoterna och suppleanterna
ska, enligt SKFs bolagsordning, styrelsen bestd av minst fem
och hogst tolv ledamoter samt maximalt fem suppleanter.
Ledamo6terna valjs arligen pa arsstamman for perioden till och
med foljande arsstamma.

AB SKFs &rsstdamma, som holls varen 2015, valde elva
styrelseledamater samt bland dem styrelsens ordforande.
Darutover har tva ledamoéter och tva suppleanter utsetts av de
anstallda. Med undantag for verkstallande direktéren ingar
ingen av styrelsens ledamoter i bolagets ledning.

Information om det av arsstamman 2015 beslutade arvodet
till styrelsens ledamoter finns i Arsredovisningen 2015, not 231
Noter till koncernens bokslut.
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Styrelsens ledamoter den 31 december 2015

Leif Ostling
Ordforande, ledamot sedan 2005
Fodd 1945

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor, Chalmers tekniska hog-
skola, civilekonom, Handelshdgskolan
vid Goteborgs universitet, atskilliga
chefsposterinom Scania sedan 1972,
vd och koncernchefiScania AB 1994—
2012, vice styrelseordforande i Scania
AB 2013-2015 samt ledamot i led-
ningsgruppen for Volkswagen AG

med ansvar fér Commercial Vehicles,
2012-2015.

Uppdrag: Styrelseledamoti EQT
Holding AB och ledamot i supervisory
boardiVolkswagen Truck/Bus GmbH.

Aktieinnehav (eget och/eller nar-
staendes): 500 000 SKF B

Lena Treschow Torell
Ledamot sedan 2007
Fodd 1946

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ph.D. Goteborgs universitet. Professor
vid Uppsala universitet och sedan vid
Chalmers tekniska hégskola, Goteborg.
Vicerektor for Chalmers tekniska hog-
skola, Goteborg 1995-1998 och forsk-
ningschef vid Joint Research Centre,
EU-kommissioneniBryssel 1998-
2001. vd for Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA) 2001-2008 och
akademiens ordférande 2009-2011.
Ordfdrande for the European Council
of Applied Sciences, Technologies and
Engineering 2008-2012.

Uppdrag: Styrelseledamot i SAAB AB
och Investor AB. Styrelseordférande
i Chalmers tekniska hogskola och
ordférande i MISTRA, Stiftelsen for
miljostrategisk forskning.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 5000 SKF B

Joe Loughrey
Ledamot sedan 2009
Fodd 1949

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Bachelor of Science i nationalekonomi
och afrikanska studier, Notre Dame
universitet. Ett flertal chefsposterinom
Cummins under 35 ar, den sista som
vice styrelseordférande i Cummins Inc.
2008-2009, vd och koncernchef

for Cummins Inc. 2005-2008 samt
chef fér Cummins Engine Business
1999-2005.

Uppdrag: Styrelseordférande i Hillen-
brand Inc. och Oxfam America. Styrelse-
ledamot i Vanguard Group, Hyster-Yale
Materials Handling Inc., The V Founda-
tion for Cancer Research och Lumina
Foundation for Education. Styrelse-
ledamot (tidigare ordférande 2009—
2012)iAdvisory Council fér College of
Arts and Letters och ledamot i Kellogg
Institute of International Studies Advi-
sory Board, Notre Dame universitet.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 10 000 SKF B

Jouko Karvinen
Ledamot sedan 2010
Fodd 1957

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Master of Science, Tampere tekniska
universitet, Finland. Verkstallande och
ledande positioner i ABB Group Limited,
1987-2002, och ledamot i ABB Execu-
tive Committee 2000-2002. Vd for
Philips Medical Systems Division,
2002-2006, och medlem av board of
management i Royal Philips Electro-
nics frdn 2006 och group management
committee, 2002-2006. Verkstéllande
direktor for Stora Enso Oyj 2007-2014.

Uppdrag: Styrelseledamot i Nokia Oyj
sedan 2013, vice styrelseordforande
sedan 2013, ordférande i revisions-
kommittén samt medlem i bolags-
styrnings- och valberedningen.
Styrelseledamot i IMD (Institute of
Management Development) business
schooliLausanne, Schweiz, sedan
november 2015.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 0
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Peter Grafoner
Ledamot sedan 2008
Fodd 1949

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Teknisk doktorsexamen, Dortmunds
universitet. Brown Boveri &Cie, fler-
talet chefspositioner inom AEG, vd for
Mannesmann VDO AG 1996-2000
ochvice vd for Linde AG 2000-2001.

Uppdrag: Styrelseledamot i Symrise
AG och styrelseordférande i Scania
Schweiz AG samt styrelseordférande
i Coperion GmbH.

Aktieinnehav (eget och/eller nar-
stdendes): 5000 SKF B

Baba Kalyani
Ledamot sedan 2011
Fodd 1949

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Master of Science, Massachusetts
Institute of Technology, USA, och
maskiningenjor, Birla Institute of Techno-
logy, Indien. Vd for Bharat Forge Ltd
sedan 1993 och dessforinnan ett flertal
ledande befattningar inom Bharat

Forge Ltd sedan 1972.

Uppdrag: Styrelseordférande i Kalyani-
koncernen, Bharat Forge Ltd ochiett
antal bolag inom Kalyani-koncernen.
Styrelseledamotiett antal bolaginom
Kalyani-koncernen. Ledamot i World
Economic Forum och Confederation

of Indian Industries samt grundare av
Pratham Pune Education Foundation
(en NGO som tillhandahaller utbildning
till behdvande barnidet lokala samhallet).

Aktieinnehav (eget och/eller
narstaendes): 0

Lars Wedenborn
Ledamot sedan 2008
Fodd 1958

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Uppsala universitet. Vice
vd och finansdirektor for Alfred Berg
1991-2000 samt vice vd och finans-
direktor for Investor AB 2000-2007.
Vdfor FAM AB, &gt av Wallenberg-
stiftelserna, sedan 2007.

Uppdrag: Styrelseordférande i
NASDAQ OMX Nordic Ltd. samt
styrelseledamot i NASDAQ OMX Group
Inc., Hoganas AB, Alecta, The Grand
Group AB, Nefab AB och FAM AB.

Aktieinnehav (eget och/eller nar-
stdendes): 10 000 SKF A, 11 500 SKF B

Hock Goh
Ledamot sedan 2014
Fodd 1955

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen (honours) i maskin-
teknik fr&n Monash University, Austra-
lien, och har genomgatt Advanced
Management Program vid INSEAD.
Operating PartneriBaird Capital Part-
ners Asia, 2005-2012. Har innehaft
ett flertal ledande befattningarinom
Schlumberger Limited 1995-2005,
vd for Network and Infrastructure
Solutions divisioni London, vd fér
Asien and vice vd och General Manager
for Kina.

Uppdrag: Styrelseordférande i Advent
Energy Limited sedan 2007 ochiMEC
Resources sedan 2005. Styrelse-
ledamot i Stora Enso Oyj sedan 2012,
iSantos Australiasedan 2012,
Vesuvius PLC sedan 2015 och Harbour
Energy sedan 2015.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 0



Marie Bredberg
Ledamot sedan 2014
F6dd 1957

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjorsexamen i industriell
ekonomi fran Linkdpings Tekniska
Hogskola. Vice vd for AerotechTelub AB
2004-2006 och ekonomichef 2000—
2004.Vd for Combitech AB, 2006—
2015. Erfarenhet fran flera styrelse-
uppdrag inom SAAB-koncernen.

Uppdrag: Vice vd for Business Develop-
ment and Financial Control for Business
Area Industrial Products and Services
inom SAAB-gruppen sedan 2015.
Styrelseledamot i Combitech AB och
Mjardevi Science Park AB.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 1 000 SKF B

Alrik Danielson
Vd och koncernchefi AB SKF.

Forytterligare information se
sidan176.

Nancy Gougarty
Ledamot sedan 2015
Fodd 1955

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
MBA fran Case Western Reserve
University och en kandidatexamen i
Industrial Management fran University
of Cincinnati. Erfarenhet fran flera
ledande positioner inom TRW Auto-
motive, 2005-2012, General Motors
Corporation och Delphi Corporation
fran 1978-2005.

Uppdrag: President och Chief Operating

Officer for Westport Innovations sedan
2013. Styrelseledamot i Trimas
Corporation sedan 2013.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 0

Arbetstagarrepresentanter

Kennet Carlsson
Suppleant sedan 2015
Fodd 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Anstalld i SKF-koncernen sedan 1979.
Styrelseledamot, 2008-2015, och
suppleant, 2001-2008.

Uppdrag: Ordforande i SKFs fackliga
varldsrad.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 100 SKF A

Virpi Ring
Suppleant sedan 2012
Fodd 1967

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Anstalld i SKF-koncernen sedan 1987.

Uppdrag: Andre vice ordforande i
Unionen vid SKF i Goteborg och sty-
relseledamot i Higab, ett fastighets-
bolaginom Goteborgs Stad.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 0

Jonny Hilbert
Ledamot sedan 2015
Fo6dd 1981

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Anstalld i SKF-koncernen sedan 2005.

Uppdrag: Ordforande i Unionen vid
SKFiGoteborg.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 0

4

Zarko Djurovic
Ledamot sedan 2015
Fodd 1977

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Anstalld i SKF-koncernen sedan 2006.

Uppdrag: Ordforande i Verkstads-
klubben vid SKF i Goteborg.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 0

Revisorer

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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Krav pa oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla Kodens krav pa oberoende.
Av tabellen nedan framgar styrelseledaméternas oberoende
bedomt utifran Koden i forhallande till (i) bolaget och (ii)
storre aktiedgare.

Oberoendeii Oberoendei
. forhallande forhallande till
Arsstammovalda till bolaget / bolagets storre

ledamotens namn bolagsledningen aktiedgare
Leif Ostling o o
Ulla Litzén

(avgick mars 2015) o o
Tom Johnstone

(avgick mars 2015) o
Lena Treschow Torell . .
Peter Grafoner ° .
Lars Wedenborn °

Joe Loughrey o o
Jouko Karvinen ° o
Baba Kalyani ° .
Hock Goh . .
Marie Bredberg o o
Alrik Danielson

(invald mars 2015) o
Nancy Gougarty

(invald mars 2015) . J

Styrelsens arbete
Styrelsen holl nio moten under 2015. Styrelsens ledamoter
har deltagiti motena enligt foljande:

Nérvaro/totala

Ledamotens namn antalet moten

Leif Ostling 9/9
Ulla Litzén (avgick mars 2015) 2/9
Tom Johnstone (avgick mars 2015) 1/9
Lena Treschow Torell 9/9
Peter Grafoner 9/9
Lars Wedenborn 9/9
Joe Loughrey 9/9
Jouko Karvinen 9/9
Baba Kalyani 7/9
Hock Goh 7/9
Marie Bredberg 9/9
Alrik Danielson (invald mars 2015) 7/9
Nancy Gougarty (invald mars 2015) 7/9
Jonny Hilbert (utnamnd mars 2015) 5/9
Kennet Carlsson 9/9
Niklas Thoresson (lamnade mars 2015) 4/9
Martin Bjorkman (lamnade december 2015) 7/9
Zarko Djurovic (utndmnd december 2015) 1/9
Virpi Ring 7/9
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Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt interna
arbete. Denna arbetsordning foreskriver bland annat:

e antal styrelsemdten och nar dessa ska hallas

e fragor som normalt ska inga i styrelsens dagordning

e vilka externarevisionsrapporter som laggs fram for styrelsen.

Styrelsen har ocksa utfardat skriftliga instruktioner gallande:

e nar och hur information som kravs for styrelsens utvardering
av bolagets och koncernens finansiella stallning ska samman-
stallas och rapporteras till styrelsen

e fordelning av arbetsuppgifter mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren.

Fragor som styrelsen handlagt under 2015 omfattar bland
annat marknadsutsikter, finansiell rapportering, kapitalstruktur,
forvarv och avyttringar av foretag, konkurrensutredningar,
koncernens strategiska inriktning och affarsplan samt lednings-
fragor.

Styrelsen utvarderar [opande finansiella, miljomassiga och
sociala aspekter kring koncernens verksamhet och granskar
specifika fragor gallande till exempel olycksfallsfrekvens, utslapp
av vaxthusgaser och efterlevnad av SKF:s etiska riktlinjer.

Varje ny styrelseledamot maste g igenom en introduktions-
kurs om SKF-koncernen och styrelsen besoker dessutom
regelbundet olika SKF-enheter for att utoka sin kunskap om
SKF-koncernen.

Ersattningskommitte
AB SKFs styrelse harienlighet med principernai Koden tillsatt
en ersattningskommitté som bestar av styrelseordforanden
Leif Ostling som &r ordférande samt styrelseledaméterna Peter
Grafoner, Lars Wedenborn och Jouko Karvinen.

Ersattningskommittén bereder arenden gallande riktlinjer
for ersattning till koncernledningen och anstallningsvillkor for
verkstallande direktoren. Riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen ska tillstallas styrelsen som ska lamna forslag pa
sadana ersattningsriktlinjer till arsstamman for godkannande.
Anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren ska god-
kannas av styrelsen.

Ersattningskommittén féljer och utvarderar l6pande
SKF-koncernens ersattningssystem for koncernledningen.
Pa bolagets hemsida lamnar styrelsen senast tre veckor fore
arsstamman, i enlighet med principerna i Koden, en redovisning
avresultatet av ersattningskommitténs utvardering.

Ersattningskommittén har under 2015 sammantratt tre
ganger. Kommittéledaméterna har varit narvarande vid métena
enligt foljande:

N&rvaro/ totala

Ledamotens namn antalet moten

Leif Ostling 3/3
Peter Grafoner 3/3
Lars Wedenborn 3/3
Jouko Karvinen 3/3



Revisionskommitté
AB SKFs styrelse harienlighet med principernai aktiebolags-
lagen och Koden tillsatt en revisionskommitté. Revisionskom-
mittén bestar av Lars Wedenborn, ordférande, samt styrelsens
ordférande, Leif Ostling, och styrelseledamoten Marie Bredberg.

Revisionskommitténs uppgifter omfattar bland annat att for-
bereda nominering av externa revisorer, granska omfattningen
av den externarevisionen, utvardera de externa revisorernas
arbete, granska och 6vervaka den finansiella rapporteringen,
och den interna kontrollen, internrevisionen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen.

Revisionskommittén har under 2015 sammantratt sju ganger.
Kommittéledamoterna har varit narvarande vid métena enligt
foljande:

N&rvaro/totala

Ledamotens namn antalet moten

Leif Ostling 6/7
Lars Wedenborn 717
Ulla Litzén (avgick mars 2015) 2/7
Marie Bredberg (fran maj 2015) 517
Utvirdering

Styrelseledaméterna utvarderar kvaliteten pa styrelsens arbete
genom att ett frageformular fylls i vars innehall reflekterar
koncernens varderingar och drivkrafter. Resultatet diskuteras
darefter pa ett styrelseméte. Valberedningen har tagit del av
resultatet av utvarderingen.

Verkstallande direktor och koncernchef

Alrik Danielson

Ledamot i AB SKFs styrelse sedan 2015

Fodd 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Handels-
hogskolan vid Goteborgs universitet. Flertalet ledande befatt-
ningar inom SKF-koncernen 1987-2005 och vd och
koncernchef for Hoganas AB 2005-2014.

Uppdrag: Vd och koncernchef for AB SKF.

Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes) i bolaget:

20000 SKF B.

Vasentliga aktieinnehav eller delagarskap (eget och/eller nar-
stdendes) i foretag som bolaget har betydande affarsforbindelse
med: 0

Bolagets revisor

Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning. Revisorn utses av ars-
stamman vart fjarde ar. AB SKFs arsstamma varen 2013 beslot
att valja PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som revisor till och
med arsstamman 2017. Peter Clemedtson ar huvudansvarig
revisor och Bo Karlsson ar medpaskrivande revisor. Peter
Clemedtson ar ansvarig for revisionen i ett antal andra noterade
bolag, till exempel Nordea Bank AB (publ), AB Volvo och Ratos AB.
Bo Karlsson ar ansvarig for revisionen i ett antal andra noterade
bolag, till exempel ASSA ABLQOY AB, Investment AB Latour och
olistadebolag sdsom Scania AB.Revisorn ska enligt arsstdmmans
beslut ersattas for utfort arbete enligt godkand rakning. SKF har
en process dar samtliga uppdrag som avses utforas av de valda
revisorerna utvarderas mot oberoendereglerna och godkanns
elleriforekommande fall avstyrks enligt regler faststallda av
revisionskommittén. PwC har en motsvarande process och
avger dessutom varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen att
revisionsholaget ar oberoende i forhallandet till SKF. PwC har
under 2015 haft uppdrag utover revisionen for 2015. Dessa
uppdrag har framst avsett skatterddgivning och revisionsrelat-
erade tjanster. Det sammanlagda arvodet for PwCs tjanster
utdver revision har under 2015 uppgatt till 12 Mkr.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att dokumentera hur kvaliteten i bolagets
finansiella rapportering sakerstalls och hur bolaget kommunic-
erar med bolagets revisor.

Revisionskommittén bistar styrelsen genom att bereda
arbetet med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering.
Det gérs bland annat genom att revisionskommittén granskar
den finansiella informationen och bolagets interna finansiella
kontroller.

Styrelsen har sammantraffat med bolagets revisor en gang
under 2015 och tagit del av revisionen och dess resultat. Vidare
har revisionskommittén, inom ramen for sitt arbete med att
bland annat granska omfattningen av och utvardera de externa
revisorernas arbete, traffat revisorernaisamband med fem
revisionskommittémaéten. Harutover har revisorerna tillstallt
bade styrelsen och revisionskommittén skriftlig information
om bland annat revisionens planering och genomférande samt
bedomning av bolagets risksituation.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen
SKF tillampar ramverket “Internal Control — Integrated Frame-
work”, lanserat 2013 av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO0). | maj 2013 lanserade
COSO en uppdaterad version av ramverket, COS0 2013. SKF
har under 2015 gjort en oversyn av det befintliga ramverket for
internkontroll for att sakerstalla att det uppfyller de 17 grund-
laggande principerna i COS0 2013. SKF tillampar inom omradet
IT-sakerhet delar av CobiT-standarden.

COSO-ramverket bestar av fem komponenter som ar relat-
erade till varandra och ett antal mal maste uppfyllas for varje
komponent:

Information & Communication

Monijtoring Actiyities

COSO website, © 2013 Internal Control-Integrated Framework Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COS0).
Allrights reserved. Used with permission.

Kontrollmiljon ar den komponent som utgor grunden for de
ovriga komponenterna. SKF har genom policies, instruktioner
och organisationsstruktur dokumenterat uppdelningen av
ansvar inom hela SKF-organisationen. Detta reflekteras i att
policies och instruktioner, nar sa ar tillampligt, ar baserade pa
internationellt accepterade standarder och/eller basta arbets-
satt. Policies och instruktioner utvarderas arligen av ansvariga
funktioner baserad pa behovet att justera pa grund av krav och
lagstiftning.

SKF ar ett processorienterat bolag och har integrerat risk-
bedomningen med affarsprocesserna, till exempel affarsplanering.
Separata funktioner eller tvarfunktionella ledningsorgan over-
vakar samtliga vasentliga riskomraden.

Inom omradet kontrollstrukturer har SKF dokumenterat alla
kritiska finansiella processer och kontroller for moderbolaget
och alla dotterbolag. SKF implementerade dessa krav sasom
koncernstandard, SKF Internal Control Standard (SICS), for
samtliga bolag i koncernen. Dokumentationsstandarden kraver
att relevanta kontroller i affarsprocesserna enligt definitioner i
SICS beskrivs och genomfors. Nar brister i de individuella kon-
trollernaidentifieras utformas formella dtgardsplaner for att
stanga kontrollbristerna. Ett urval av definierade kontrollaktiv-
iteter testas arligen.
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SKF har informations- och kommunikationssystem och pro-
cesser i syfte att sakerstalla en komplett och korrekt finansiell
rapportering. Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner
uppdateras vid behov och utvarderas minst en gang per ar.
Dessa instruktioner har gjorts tillgangliga for alla berorda
anstallda samt kompletterats med uthildning och en kontinuerlig
information om andringar i redovisnings- och/eller rapporte-
ringskraven.

Dokumentation av finansiella processer och kontroller,
dokumentation rorande COSO-komponenterna for uppfoljning,
information och kommunikation, finansiell riskbedomning, kon-
trollmiljo samt test och granskningsprotokoll lagras i ett darfor
avsett IT-system. Detta mojliggor en tillganglighet till individuell
kontrolldokumentation och god maojlighet till analysarbete av
utfall fran genomford granskning avseende den finansiella
rapporteringen.

Implementeringen av SICS bestod i huvudsak av en anpass-
ning av processer och kontrollbeskrivningar till en gemensam
standard. Vidare har arbetet bestatt i att implementera ett
omfattande system for foretagsledningens test av kontrollerna.
SKF tillampar ett riskbaserat arligt testprogram for ett urval av
enheter och kritiska kontroller. Testprogrammet omprovas varje
ar. Testerna genomfors huvudsakligen pa plats av externa testare
som rapporterar till SKFs internrevisionsfunktion.

SKF har en internrevisionsfunktion vars framsta uppgift ar
att genom arliga tester tillse att ramverket for intern kontroll
efterlevs. Internrevisionsfunktionen rapporterar direkt till kon-
cernens finansdirektor och tillhandahaller regelbundet rappor-
ter till styrelsens revisionskommitté. Styrelsen erhaller regel-
bundna finansiella rapporter och koncernens finansiella stallning
och utveckling diskuteras pa varje mote. Styrelsens revisions-
kommitté granskar alla kvartals- och arsbokslut innan dessa
publiceras externt.

Goteborg den 7 mars 2016
Styrelsen



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i AB SKF, org.nr 556007-3495

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten  annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

for ar 2015 pa sidorna 168-174 och for att den ar uppréattadi med den inriktning och omfattning som en revision enligt
enlighet med &rsredovisningslagen. International Standards on Auditing och god revisionssed i
Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna Sverige har.
l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
vi har tillracklig grund fér vara uttalanden. Detta innebdr att var och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredo-
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en visningen och koncernredovisningen.
Goteborg den 7 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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Koncernledning

Alrik Danielson

2015 President och Chief Executive Officer
och President, Industrial Market
2016 President och Chief Executive Officer

Fodd 1962. Civilekonom i féretagsekonomi och
internationell ekonomi, Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet

Anstalld sedan 2014 samt 1987-2005

2014 samt 1987-2005
Tidigare befattningar inom SKF: President, SKF
Industrial Division samt flera andra befattningar.

Styrelseledamot i: Teknikforetagen

Aktieinnehav i SKF: 20000 SKF B

John Schmidt

Delav koncernledningen sedan 2016 President,
Industrial Sales Americas

Fodd 1969. Bachelor of Science, Mechanical
Engineering from the Pennsylvania State
University.

Anstalld sedan 2001 och 1993-1998

Tidigare befattningar inom SKF: President and
CEO SKF USAInc och flera andra befattningar

Aktieinnehav i SKF: 0 SKF B
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Christian Johansson

Chief Financial Officer och Senior Vice President

Fodd 1963. Civilekonom, Stockholms universitet
INSEAD (Fontainbleau, Frankrike)
Anstalld sedan 15 juni 2015

Aktieinnehav i SKF: 3000 SKF B

Erik Nelander

Delav koncernledningen sedan 2016 President,
Industrial Sales Europe and Middle East and
Africa

Fodd 1963. Civilekonom i féretagsekonomi och
internationell ekonomi, Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Anstalld sedan 1987.

Tidigare befattningar inom SKF: Vice President,
SKF Industrial Market, President SKF China,
Business Unit Director SKF Aerospace och flera
andra befattningar.

AktieinnehaviSKF: 3114 SKFB

Stephane Le Mounier

2015 President, Automotive Market
2016 President, Automotive och Aerospace

Fodd 1965. Degree in Mechanical Engineering,
Remiremont Technical College, Frankrike, Masters
degree International Sales and Marketing, ESV
University of Haute Alsace, Frankrike och Post-
Graduate diploma in Finance and Controlling,
ESSEC, Paris, Frankrike

Anstalld sedan 1988

Tidigare befattningar inom SKF: Director Busi-
ness Unit Aerospace och flera andra befattningar

Aktieinnehav i SKF:1 932 SKFB

Patrick Tong

2015 President, Specialty Business och Kina
2016 President, Industrial Sales Asia

Fodd 1962. Executive Master Degree of Business
Administration, Hong Kong University of Science
and Technology

Anstalld sedan 1989

Tidigare befattningar inom SKF: President
SKF Second Brands Bearings och flera andra
befattningar

Aktieinnehav i SKF: 2361 SKF B



Luc Graux

Delav koncernledningen sedan 2016 President,
Bearing Operations

Fodd 1963. Master of Business Administration,
University of Houston, USA, Master of Science in
Mechanical Engineering, University of Houston,
USA and Bachelor of Science in Mechanical
Engineering, University of Compiegne, Frankrike.
Anstalld sedan 1991 och 1987-1989

Tidigare befattningar inom SKF: Director
Manufacturing and Product Lines och flera andra
befattningar

Aktieinnehav i SKF: 840 SKF B

[
La

Carina Bergfelt

General Counseland Senior Vice President,
Legal and Sustainability

Fodd 1960. Juristexamen, Lunds universitet
Anstalld sedan 1990

Tidigare befattningar inom SKF: Legal Counsel,

styrelsens sekreterare sedan 1996

Styrelseledamot i: Aktiemarknadsbolagens
Forening

Aktieinnehav i SKF: 3868 SKF B

Victoria van Camp

Delav koncernledningen sedan 2016 President,
Business and Product Development

Fodd 1966. Master of Science in Mechanical
Engineering, PhD in Machine Elements; Luled
University of Technology, Sverige.

Anstalld sedan 1996

Tidigare befattningar inom SKF: Director
Industrial Market Technology & Solutions,
Director of Product Innovation Lubrication BU,
och flera andra befattningar

Styrelseledamot i: PREERA
Aktieinnehav i SKF: 0 SKF B

Kent Viitanen

Senior Vice President, People, Business
Excellence and Communication

Fodd 1965. Ekonomprogrammet, Handels-
hogskolan vid Goteborgs universitet
Anstalld sedan 1988

Tidigare befattningar inom SKF: Director
Renewable Energy och flera andra befattningar

Styrelseledamot i: Chalmers tekniska hdgskola
och School of Executive Education vid Handels-
hogskolan, Goteborgs universitet

Aktieinnehav i SKF: 140 SKF Aoch 2 975 SKF B

Bernd Stephan

Senior Vice President, Technology

F6dd 1956. Bachelor of Engineering, Mechanical
Engineering, (Dipl.-Ing., University of Essen)
Anstalld sedan 1994

Tidigare befattningar inom SKF: Director
Business Unit Renewable Energy och flera
andra befattningar

Aktieinnehav i SKF: 1 746 SKF B
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Ordlista

Andel anstallda kvar i SKF-anstallning
1 - (R)/(registrerat antal anstallda

per 31 dec—nyanstallda under aret + R)
R = antal anstallda som slutat under aret

Deponi
Avskilt omrade for slutférvaring av avfall.

Energiintensitet

Summan av all energii alla former som
anvands i tillverkningen dividerad med
total redovisad tillverkningsvolym.

Flodeseffekter

Foretag med internationell handel risk-
erar att valutaforandringar ger en effekt
pavardet av transaktionsfloden.

Friktion

En kraft som motarbetar rorelsen mellan
tva kontaktytor. Friktion &r komplext och
beraknas med hjalp av en empirisk faktor.
Friktion forbrukar energi och alstrar
varme i roterande maskiner.

GHG-protokoll

GHG-protokollet (GHG Protocol Corpo-
rate Standard) tillhandahaller standarder
och riktlinjer for foretag och andra org-
anisationerideras kartlaggning av vaxt-
husgasutslapp. Genom standardiserade
forfaringssatt och principer ger det en
tydlig och 6ppen rapporteringsstruktur.

Hjullagerenhet

Lattmonterad, kompakt lagerenhet for
bilhjul. Den bestar av ett tvaradigt vinkel-
kontaktkullager med inbyggda tatningar
och kan forses med sensorer for system
for [asningsfria bromsar och antisladd
bland annat.

Integrerad underhallsldsning

Ett integrerat underhallskontrakt aren
utokning av konceptet for problemfri drift
och omfattar bl.a. utbildning, installtions-
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dvervakning, felorsaksanalys och tillstands-
overvakning av roterande maskindelar.

I1SO

Den internationella standardiseringsor-
ganisationen (IS0) ar en instans for fast-
stallande av internationella standarder,
bestdende av representanter fran olika
nationella standardiseringsorgan. ISO
utfardar globala standarder for industri
och handel.

Kolintensitet
Summan av all koldioxid som slapps ut
isamband med energianvandning.

Kullager gentemot rullager

Den stora skillnaden nar det galler dessa
tva lagertyper ar att kullager alstrar min-
dre friktion an rullager, medan rullager
har hogre barférmaga.

Leadership in Energy & Environmental
Design (LEED)

Ett internationellt erkant miljocertifie-
ringssystem for byggnader. En oberoende
part verifierar att en byggnad eller ett
samhalle har konstruerats och byggts
med hjalp av strategier avsedda att
astadkomma energibesparingar, effektivt
vattenutnyttjande, minskning av koldiox-
idutslapp, forbattrad inomhuskvalitet,
tillvaratagande av resurser och medvet-
enhet om miljokonsekvenser.

Linjara produkter

Vanlig benamning pa komponenter,
enheter och system for linjar rorelse.
De omfattar linjarlager, skenstyrningar,
kulbussningar m.m.

Livscykelanalys

Systematisk analys av all miljépaverkan
som en produkt ger upphov till under

hela sin livscykel, dvs. fran ravara till slut-
hantering efter brukbarhetstidens slut.

Livscykelhantering (miljémassig)
handlar om miljopaverkan fran SKFs
produkter under hela livscykeln; mate-
rialutvinning, transporter, tillverkning,
anvandning och sluthantering.

OEM-kunder (Original Equipment
Manufacturers)

De kunder som koper lager for att bygga
inisina egna produkter, t.ex. tillverkare
av bilar, hushallsmaskiner och vaxellador.

OHSAS 18001

(Occupational Health and Safety Assess-
ment Series) Arbetsmiljledningssystem
som syftar till att kontrollera halso- och
sakerhetsrisker samt forbattra prestanda
pa omradet. Jamfdrbart med standarden
for arbetsmiljoledning 1ISO 14001.

Olycksfrekvens

Olycksfrekvensen for koncernen berak-
nas enligt foljande formel:
Olycksfrekvens = Rx200 000 /h, darR =
antal registrerbara olyckor

och h =totalt antal arbetstimmar.

Denna formel ar framtagen av Occupatio-
nal Safety and Health Administration
(OSHA), USAs motsvarighet till Arbets-
miljoverket.

Omrakningseffekter

Risken att ett foretags aktier, tillgangar,
skulder och inkomster forandras som ett
resultat av oversattningen av utlandsk
valuta till SEK.

REACH

Kemikalieforordningen REACH traddei
kraft 1 juni 2007 och syftar till registr-
ering, vardering, godkannande och
begransning av kemikalier. Information
om all anvandning eller import av kemi-
kalier ska registrerasien central databas
hos den europeiska kemikaliemyndig-
heten (ECHA).



Sanering
Upprensning av fororenad mark eller
vatten.

Sfariskt kullager

Lagertyp som uppfanns av SKFs grund-
are Sven Wingquist 1907 och som loste
ettav de storsta problemen inom indu-
strin vid den tiden — de standiga avbrotten
i produktionen pa grund av att lagren
skar. Axlarna var inte tillrackligt noggrant
uppriktade for de stela kullager som nor-
malt anvandes och lagren skar pa grund
av snedstallning. Det tvaradiga sfariska
kullagret klarade av snedstallning utan
att minska brukbarhetstiden och loste
darmed problemet.

SKF Care
SKFs definition pa hallbarhet.

SKF Internal Control Standard (SICS)
En finansiell intern kontrollstandard,
baserad pa COSO (Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Com-
mission) och utvecklad av SKF, for att
sakerstalla att ett grundlaggande, enhet-
ligt system for finansiell internkontroll
uppratthalls i hela SKF-koncernen.

Smorjmedel

Fett, olja eller annat amne som under-
lattar ytors rorelseriforhallande till
varandra, till exempel i ett lager.

Stora lager

Sortimentet omfattar bade standard-
lager och lager skraddarsydda for speci-
fika inbyggnader. Lager med en ytter-
diameter pa mer an 420 mm anses som
stora.

Superprecisionslager

SKFs omfattande sortiment av super-
precisionslager ar konstruerat for verk-
tygsmaskinspindlar och andra applikat-
joner som kraver extra hog precision vid
extremt hoga varvtal. Varje lagertyp har
inbyggda unika egenskaper som gor dem
lampade for olika specifika driftforhall-
anden.

Tillstandsovervakning

Genom att regelbundet mata vibrationer
i lager och maskiner kan man kontrollera
underhallsfaktorer som paverkar lagrens
brukbarhetstid och maskinens gang.
Instrument och programvaror for till-
standsoévervakning bidrar till tidig upp-
tackt av lager- och maskinproblem och
gor det mojligt for tekniker att vidta nod-
vandiga atgarder for att forhindra pro-
blem som kan resulterai oplanerad stille-
standstid.

Tribologi

Tribologi ar den tekniska vetenskapen
om ytor som nots mot varandra under
rorelse och som undersoker principerna
for friktion, smorjning och notning.
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Sjuarsoversikt — SKF-koncernen

Mkr dar ej annat anges 2015 2014 2013 20122 2011 2010 2009
Resultatinformation

Forsaljning 75997 70975 63597 64575 66216 61029 56227
Ovriga rorelseintakter/kostnader inkl. intresseforetag -69 029 -63174 -59904 -57261 -56 604 -52577 -52024
Rorelseresultat 6968 7801 3693 7314 9612 8 452 3203
Finansiella intakter och kostnader, netto -1134 -1133 -872 -906 -680 -903 -906
Resultat fore skatt 5834 6668 2821 6 408 8932 7549 2297
Skatter -1760 -1918 -1777 -1592 -2708 -2253 -592
Arets resultat 4074 4750 1044 4816 6224 5296 1705

Balansinformation

Immateriella tillgdngar 21485 22138 19023 9800 10157 10194 4014
Uppskjutna skattefordringar 3185 3350 2015 1835 1299 1151 1665
Materiella anldggningstillgangar 15303 15482 14095 13086 13076 12922 13933
Finansiella och 6vriga l[angfristiga tillgangar 1607 1862 1276 1188 1494 1411 1502
Varulager 14519 15066 13700 12856 14191 12879 11771
Kundfordringar 11777 12595 11189 10084 10713 9859 8800
Ovriga kortfristiga fordringar 11857 11146 9693 11908 8 444 5985 9330
Summa tillgadngar 79733 81639 70991 60757 59 374 54 401 51015
Eget kapital 26 282 24 404 21152 22468 22 455 19 894 18280
Avsattningar for ersattningar till anstallda

efter avslutad anstallning 13062 13978 9902 9881 8634 7093 7020
Uppskjutna skatter 1373 1717 2207 481 938 1309 754
Ovriga avsattningar 2095 2083 5011 1676 1836 2162 2849
Finansiella skulder 23825 26105 21344 15675 13613 12175 11005
Leverantorsskulder 5671 5938 4740 4189 4698 4476 3989
Ovriga skulder 7 425 7 414 6635 6387 7200 7292 7118
Summa eget kapital och skulder 79733 81639 70991 60757 59374 54 401 51015

Nyckeltal? (i procent dar annat ej anges)

Rorelsemarginal 9,2 11,0 5,8 11,3 14,5 13,8 5,7
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter 11,4 11,7 11,9 12,0 14,7 14,2 8,0
EBITA 7522 8289 3998 7552 9860 8602 3425
EBITDA 9826 10192 5586 9145 11 402 10 444 5374
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,9 13,9 7,5 16,2 23,6 24,0 9,1
Avkastning pa eget kapital 15,7 21,4 4,6 21,6 29,7 28,4 9,0
Nettororelsekapitali % av forsaljningen 27,1 30,6 31,7 29,0 30,5 299 29,5
Nettoskuldsattning/eget kapital 99,9 126,6 117,3 72,5 72,3 80,2 68,8
Kapitalomsattning, ggr 1,04 0,95 0,97 1,07 1,16 1,19 1,04
Skuldsattningsgrad 56,7 60,5 59,2 52,8 489 48,6 49,3
Soliditet 33,0 29,9 29,8 37,0 37,8 36,6 35,8
Nettokassaflode, efter investeringar, fore finansiering 6 416 2137 -5390 3045 3974 -2782 5752

Investeringar och anstéllda

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 2063 1852 1746 1968 1839 1651 1975
Forsknings- och utvecklingskostnader 2372 2078 1840 1607 1481 1184 1217
Patent — antal férstagangsansokningar 461 488 468 421 325 251 218
Medelantal anstéllda 44305 46509 45220 44168 42886 40206 38530
Registrerat antal anstallda den 31 december 46 635 48593 48401 46775 46039 L4742 41172

1 Se sidan 182 for definitioner av nyckeltal.
22012 har raknats om pa grund av andrad IAS 19. For 2011 och tidigare ar anvands de gamla reglerna for IAS 19, se not 1.
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Trearsoversikt — SKFs affarsomraden?

Mkr dar ej annat anges 2015 2014 2013
Industrial Market

Forséljning 45279 42768 39440
Rorelseresultat 5401 6010 5199
Rorelsemarginal 11,9% 14,1% 13,2%
Tillgangar och skulder, netto 25709 26 679 24529
Registrerat antal anstallda 21399 22617 22 265
Automotive Market

Forséljning 19908 18330 17370
Rorelseresultat 575 571 841
Rorelsemarginal 2,9% 3,1% 4,8%
Tillgangar och skulder, netto 8380 8705 7988
Registrerat antal anstallda 13574 13952 14151
Specialty Business

Forsaljning 10 415 9426 6382
Rorelseresultat 992 1070 654
Rorelsemarginal 9,5% 11,4% 10,2%
Tillgdngar och skulder, netto 15783 16578 14 645
Registrerat antal anstallda 8410 8719 8908

D Tidigare publicerade siffror har for jamforbarhet raknats om for att Gverensstamma med den aktuella organisationen. Vissa affarsomraden har flyttats mellan affarsomraden och
mellan dvriga verksamheter/koncerngemensamma aktiviteter och affarsomréaden. Aven affarsomradenas rorelseresultat har omraknats och inkluderar tidigare rapporterade

avstamningsposter for koncernens rorelseresultat.

Data per aktie?

Kronor per aktie om ej annat anges 2015 2014 2013 20123 2011 2010 2009
Resultat per aktie 8,52 10,10 2,0 10,23 13,29 11,28 3,61
Utdelning per A- och B-aktie 5,502 5,50 5,50 5,50 5,50 5,00 3,50
Utdelning totalt, Mkr 2504 2504 2504 2504 2277 159 159
Kopkurs for B-aktien den 31 december

pa NASDAQ OMX Stockholm 1372 164,9 168,7 163,2 145,60 191,60 123,60
Eget kapital per aktie 54 51 L 47 47 42 38
Direktavkastning (B fria), % 4,02 3,3 3,3 3,4 3,8 2,6 2,8
P/E-tal, B (bdrskurs/resultat per aktie) 16,1 16,3 84,2 16,0 11,0 17,0 34,2
Kassaflode fran verksamhet, per aktie 17,0 10,5 11,6 12,5 12,4 12,3 17,6
Kassaflode, efter investeringar och fore

finansiella poster, per aktie 14,09 4,69 -11,84 6,69 8,73 -6,11 12,63

Y Se sidan 182 for definitioner.
2Enligt styrelsens forslag for ar 2015.

32012 har raknats om pa grund av andrad IAS 19. F6r 2011 och tidigare &r anvands de gamla reglerna for IAS 19, se not 1.
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Definitioner

Andel eget riskbarande kapital
Eget kapital och avsattningar for upp-
skjutna skatter, i procent av balans-
omslutningen vid arets slut.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt, i procent av tolv
manaders rullande genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter,

i procent av tolv manaders rullande
genomsnittlig balansomslutning
exklusive icke-rantebarande skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter,
i procent av tolv manaders rullande
genomsnittlig balansomslutning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskurs vid
arets slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritets-
intressen dividerat med ordinarie
antal aktier.

EBITA
(Earnings before interest, taxes and
amortization) Rorelseresultat fore

avskrivningar pa immateriella tillgangar.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)
Resultat fore av- och nedskrivningar.
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Kapitalomsattning
Forsaljning dividerad med tolv manaders
rullande genomsnittlig balansomslutning.

Nettororelsekapital
Kundfordringar plus varulager minus
leverantorsskulder i procent av tolv
manaders rullande forsaljning.

Nettoskuldsattning

Lan och avsattningar till anstallda efter
avslutad anstallning, netto, minus kort-
fristiga finansiella tillgangar exklusive
derivat.

Nettoskuldsattning/eget kapital
Totala kortfristiga finansiella tillgangar,
exklusive derivat minus lan och avsatt-
ningar till anstallda efter avslutad
anstallning, i procent av eget kapital,
allt beraknat vid arets slut.

Nyckeltal

De flesta dotterforetag inom SKF-
koncernen rapporterar resultat- och
balansrakningar tolv ganger per ar. Vid
berakning av de flesta nyckeltal har de
faktiska genomsnittsvarden som darvid
uppstatt anvants. Berakningen av nyckel-
tal utifran de varden som presenterasi
de finansiella rapporterna kan darfor ge
varden som avviker fran de presenterade.

Medelantal anstallda

Totalt antal utforda arbetstimmar av
alla anstallda dividerat med normal full
arbetstid under aret.

Organisk forsaljning
Volym + pris/mix

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerad med
resultat per aktie.

Registrerat antal anstallda
Totalt antal anstallda som ar inkluderade
i SKFs l6nelista vid arets slut.

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt och minoritetsintressen
dividerat med ordinarie antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat, i procent av forsaljningen.

Skuldsattningsgrad

Lan plus avsattningar till anstallda efter
avslutad anstallning, netto, i procent av
summan av lan, avsattningar till anstallda
efter avslutad anstallning, netto, och eget
kapital, allt beraknat vid arets slut.

Soliditet
Eget kapital, i procent av balans-
omslutningen vid arets slut.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet
Valutakurser, omrakningseffekter och
effekter fran transaktionsfloden baserat
pa nuvarande antaganden och valuta-
kurser samt jamfort med samma period
foregaende ar.



Rapporteringens inriktning och omfattning

SKF har som avsikt att med denna arsredovisning lamna relevant information om
operativa, finansiella, miljomassiga och sociala resultat till sina intressenter.

Redovisningsperiod
Rakenskapsaret 2015, 1 januari till 31 december.

Redovisningscykel
Arlig.

Publiceringsdatum

8 mars 2016.

Den senaste Arsredovisningen innan publicerades den 5 mars
2015.

Dokumentformat

Den huvudsakliga publikationen finns tillganglig i tryckt format
och PDF pé bade engelska och svenska. PDF-filen och ytterligare
dokumentation, sasom Information relaterad till arsredovisningen,
finns pa skf.com/ar2015. Dessa ar:

¢ Koldioxidresultat, data

* Miljoresultat, data

¢ Bolagsordning

o SKFs etiska riktlinjer

* SKFs policy for miljo, halsa och sakerhet

e Tillverkningsenheter och andra operativa enheter 2016

Arsredovisningens inneh&ll

SKF arbetar enligt en integrerad strategi nar det galler att
formedla viktig information till sina intressenter. Den ska
dterspegla det varde som koncernen skapar for manga olika
intressenter.

Den forsta delen av rapporten beskriver i vilka sammanhang
SKF verkar, koncernens strategi och huvudsakliga vardeerbjud-
anden, hur koncernen tar itu med utmaning och levererar varde
till kunder och intressenter.

| nasta del beskrivs SKFs interna processer som leder fram
till vardeskapande, exempelvis nya produkter och tjanster,
teknisk utveckling, tillverkning, inkop och logistik.

Avsnittet om ledningsansats beskriver SKFs allmanna syn pa
kvalitet, miljo, manniskor, riskhantering och andra relevanta
aspekter som omfattar policyer, principer och riktlinjer.

| den sista delen av arsredovisningen presenteras detaljerade
resultat som har att gora med ekonomi, miljo och samhallsomsorg
samt aven bestyrkande och annan administrativ information.

Redovisningsstandarder

Arsredovisningen har upprattats enligt svensk redovisnings-
lagstiftning och den finansiella rapporteringen foljer principerna
som ar faststallda av IFRS. Nar det galler hallbarhetsredovisningen
foljer SKF GRI G4-riktlinjerna utgivna av Global Reporting
Initiative.

Den forsta miljoredovisningen presenterades 1994 och
utvecklades med tiden till en hallbarhetsredovisning. Ar 2000
bérjade SKF anvanda GRI-riktlinjerna for de arliga hallbarhets-
rapporteringarna och ar 2002 publicerade SKF den forsta
arsredovisningen som innehdll ett avsnitt bendmnt som hallbar-
hetsredovisning.

| &rsredovisningen 2011 kombinerade SKF sina finansiella,
miljomassiga och sociala resultat i en och samma rapport for
att battre dterspegla koncernens verksamhet.

| drsredovisningen 2015 &r den hallbarhetsrelaterade
informationen integrerad i samtliga delar av redovisningen. En
samlad och mer utforlig information om GRI G4-riktlinjerna och
specifika resultat finns i Hallbarhetsnoter pa sidorna 147-165.
SKFs bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidan 168 och ar
upprattad enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

SKFs Arsredovisning fungerar ocksa som koncernens redo-
gorelse om framsteg (Communication on Progress) som del av
dess atagande till FN Global Compact.

Externt bestyrkande
Forvaltningsberattelsen har reviderats av SKFs externa
revisorer, se Revisionsberéttelsen pa sidan 166.

Hallbarhetsrapportering i arsredovisningen har genomgatt
en oversiktlig granskning av SKFs revisorer, se Oberoende
revisors rapport dver dversiktlig granskning av hallbarhets-
redovisning pa sidan 167. Granskningen har genomforts enligt
rekommendation RevR 6 “Bestyrkande av hallbarhetsredo-
visning” fran FAR (branschorganisation for redovisnings-
konsulter, revisorer & radgivare).

Bolagsstyrningsrapporten som ar granskad av revisorerna
aterfinns pa sidorna 168-174. Revisors yttrande om bolags-
styrningsrapporten finns pa sidan 175.
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Ovrig information

Arsstimma

Arsstamma halls pa SKF Kristinedal,
Byfogdegatan 4, Goteborg, torsdagen
den 31 mars 2016 kl. 13.00. Arsstam-
man ar det huvudsakliga tillfallet for
aktieagarna att kommunicera direkt med
koncernledningen och styrelsen.

For att aga ratt att deltaga i stamman
ska aktiedgare dels vara registrerad i den
av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken onsdagen den 23 mars 2016; dels
anmala sig hos bolaget senast onsdagen
den 23 mars 2016, antingen via internet
www.skf.com eller under adress:

AB SKF

c/o Computershare AB "AB SKFs
arsstamma 2016”

Box 610

182 16 Danderyd

eller per telefon 031-337 25 50
(kl.09:00-16:00)

Vid anmalan, som helst bor vara skriftlig,
uppges namn, adress, telefon- och
personnummer, registrerat aktieinnehav
samt antal eventuella bitraden. Sker
deltagande med stod av fullmakt ska
fullmakten insadndas i original fore ars-
stamman.

Aktieagare som har sina aktier forval-
tarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller enskild fondhandlare
maste tillfalligt lata registrera aktiernai
eget namn for att kunna deltaga i stam-
man. Sadan tillfallig &garregistrering, sa
kallad rostrattsregistrering, ska vara
verkstalld sa att vederbdrande ar registr-
erad i aktieboken onsdagen den 23 mars
2016. Detta innebar att aktiedgare i god
tid fore denna dag maste meddela sin
onskan om rostrattsregistrering till
forvaltaren.

Andelsdgare i SKF Allemansfond
Andelsagare i SKF Allemansfond ar val-
komna att narvara vid arsstdamman men
har ingen rostratt. Anmalan gors pa
telefon 031-337 25 50 senast onsdagen
den 23 mars 2016.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,50
kronor per aktie for 2015. Som avstam-
ningsdag for ratt till utdelning for 2015
foreslas den 4 april 2016. Under forut-
sattning att arsstamman beslutar i enlig-
het med forslaget beraknas utdelningen
att sandas ut av Euroclear torsdagen den
7 april 2016.

Kontaktpersoner:

Patrik Stenberg

Head of Investor Relations
e-post: patrik.stenberg@skf.com
www.skf.com/investors

Theo Kjellberg
Press and Media Relations Director
e-post: theo.kjellberg@skf.com

SKF Group Headguarters
41550 Goteborg

tel: 031-3371000
www.skf.com
Org.nr.556007-3495

Rob Jenkinson

Director, Corporate Sustainability
SKF (UK) Limited

Sundon Park Road

Luton LU3 3BL

England

tel: +44-1582 49 6317

e-post: rob.jenkinson@skf.com

Framtidsinriktad information

Denna rapport inneh&ller framtidsinriktad information som baseras p& SKF-ledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen beddmer att forvantningarna
som framgdr av sddan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas pa att dessa férvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen
kan framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pé bland annat férandrade férutsattningar
avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer som omnamns i
forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning.
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® SKF, @ptitude, ALEMITE, BeyondZero, BAKER, Blohm + Voss, BlueMon, CARB, COOPER,
DUOFLEX, DURATEMP, ECOPUR, GBC, GENERAL BEARING COMPANY, HYATT,
infinite, INSOCOAT, KAYDON, Lincoln, LUBRILEAN, magnetic, MICROLOG, MULTILOG,
NAUTILUS, PEER, Reali-Slim, REELCRAFT, ROTOSTAT, SCOTSEAL, SEAL JET, SEEDXTREME,
SKF RELIABILITY SYSTEMS, SNFA, Simplex-Compact, SCOTSEAL. Slewinfinite, SKF ENCOMPASS,
SKF EXPLORER,S2M, SKF INSIGHT, Thinfinite, THE GENERAL, TILLXTREME, X-TRACKER
arregistrerade varumarken som tillhor SKF-koncernen.

© SKF-koncernen 2016

Eftertryck—aveniutdrag - far ske endast med SKFs skriftliga medgivande i forvag. Uppgifterna

i denna trycksak har kontrollerats med storsta noggrannhet, men SKF kan inte pata sig ndgot
ansvar for eventuell forlust eller skada, direkt, indirekt eller som en konsekvens av anvandningen
avinformationenidenna trycksak.

Rapporten ar ursprungligen skriven pd engelska och 6versatt till svenska.

PUB GC/R116477 SV - Mars 2016

SKF ﬁrsredovisning 2014 - Finansiella, miljomassiga och sociala resultat
publicerades den 5 mars 2015.

Produktion: AB SKF och Admarco
Foto: SKF-koncernen och Anna Hult
Vissa bilder anvands under licens fran Shutterstock.com
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