PRESSMEDDELANDE 4 november 2025

SSAB

SSAB kapitalmarknadsdag 2025 — Accelerating
premium leadership

Under kapitalmarknadsdagen i Oxel6sund presenterar SSAB sin langsiktiga
strategiska inriktning att accelerera tillvaxten inom premiumerbjudandet, med
fokus pa de mest attraktiva kundsegmenten. Malet ar att premiumerbjudandets
andel av koncernens totala leveranser ska uppga till 65 % omkring 2030 och 75
% till 2035, jamfort med 55 % idag. Strategin lagger grunden for att leverera mer
unikt kundvarde genom mer avancerade premiumstal och mervardestjanster,
vilket resulterar i en hogre och mer stabil Ionsamhet for SSAB.

"SSAB har byggt ledande positioner i vara mest vardeskapande segment och vi har 6kat premiumerbjudandet,
vilket har starkt var Idnsamhet. For att 6ka takten under SSABs nésta fas, investerar vi i mer premiumkapacitet
och battre kostnadseffektivitet. | kombination med var affarsstrategi, kommer vi att lyfta andelen for
premiumerbjudandet till 65 % av vara leveranser omkring 2030 och 75 % till 2035, fran 55 % idag, med en
betydande foérbattring av vart EBITDA-resultat efter 20307, sager Johnny Sjéstrém, vd och koncernchef for SSAB.

SSABs strategi och selektiva investeringar har successivt 6kat andelen premium till 55 % procent av
leveranserna. Detta har bidragit till en branschledande EBITDA-marginal om 14 % under den senaste
konjunkturcykeln. Vidare har bolaget delat ut i genomsnitt cirka 40 % av vinsten efter skatt per ar (exklusive
pandemiaren 2019-2020). Den strategiska inriktningen dver de kommande fem aren ar tydlig:

Accelerating Premium Leadership — baserat pa tre byggstenar

- Avancerade stalkvaliteter: SSAB fortsatter att utdka sitt erbjudande av avancerade stal med
egenskaper som konkurrenterna inte kan matcha. SSAB Special Steels leveranser vantas 6ka med cirka
5 % per ar fram till 2030, medan SSAB Europe gradvis kommer att 6ka andelen avancerade premiumstal.

- Merviérdestjanster och lI6sningar: Utdver de tre stéldivisionerna, stdds tillvaxten inom mervardestjanster
genom dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction. Malet ar att erbjuda mervardestjanster som starker
kundernas konkurrenskraft och effektiviserar deras vardekedjor, ett exempel ar SSAB Americas produkter
for laserskarning.

- Koldioxidreducerade stal: SSAB Europe siktar pa att leveranserna av koldioxidreducerade stal ska
uppga till cirka en miljon ton om fem ar. SSABs unika hallbarhetsprofil skapar potential for attraktiva
prispremier.

Ompositionering till hogre och mer stabil Ionsamhet

Den nordiska transformationen framskrider med den pagaende konverteringen av Oxelésund och det nya
integrerade stalverket i Luled — ett viktigt steg for att ompositionera SSAB Europe mot hégre och mer stabil
[6nsamhet.
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Investeringen i det integrerade stalverket i Luled om EUR 4,5 miljarder kommer att forbattra EBITDA-resultatet
med mer an 5 Mdkr, som tidigare kommunicerats. De Ovriga initiativen som presenteras pa
kapitalmarknadsdagen, inklusive tillvaxt i SSAB Special Steels och forbattringar inom Tibnor och Ruukki
Construction, kommer att addera ytterligare cirka 4 Mdkr i férbattring i EBITDA &ver en konjunkturcykel.

"Over de kommande fem aren &r vart fokus pa att genomféra investeringarna enligt plan och budget, medan vi
fortsatter att starka vart premiumerbjudande fran nuvarande stalverk. De strategiska investeringarna och andra
initiativ vantas starka koncernens EBITDA-resultat dver konjunkturcykeln till omkring 23 Mdkr efter 2030, jAmfort
med 14 Mdkr under den féregaende cykeln. Forbattringen kommer att drivas av ett vaxande premiumerbjudande,
effektiviseringar och en férbattrad kostnadsstruktur”, sdger Johnny Sjéstrom.

Det sista steget i den nordiska transformationen blir konverteringen av stalverket i Brahestad i Finland, dar
masugnar och koksverk ersatts med ljusbagsugnar, i linje med tillvdgagangssattet i Oxelésund. Tidpunkten
kommer att bero pa ramaterialtiligang, finansiell kapacitet och generellt marknadslage, men konverteringen av
Brahestad kommer inte att pabdrjas innan investeringen i Lulea har slutforts.

Finansiella mal med fokus pa Ionsamhet, solid finansiell position och direktavkastning

SSAB:s finansiella mal bibehaller fokus pa fortsatt branschledande I6nsamhet, stark finansiell profil och attraktiv
direktavkastning, i kombination med strategiska investeringar som stddjer bolagets strategi.

Bolaget upprepar darmed sina finansiella mal:

- Lonsamhet: Branschledande EBITDA-marginal mot jamforbara konkurrenter."
- Kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgrad mellan -20 % och +20 % (nettoskuld/eget kapital).
- Utdelning: Utdelning av 40 % av vinsten efter skatt.

Kapitalmarknadsdagen 2025

Kapitalmarknadsdagen &ger rum vid stalverket i Oxel6sund. Presentationerna sénds via webcast fran kl. 08.50
fram till 13.45 med paus for bland annat lunch.

Lank till webbsandning: SSAB CMD 2025

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Helena Norrman, EVP & Head of Group Communications, helena.norrman@ssab.com,
tel. +46 730 66 53 46

Per Hillstrom, Head of Investor Relations, per.hillstrom@ssab.com, tel. +46 702 95 29 12

SSAB ar ett Norden- och USA-baserat stalféretag som bygger en starkare, lattare och mer
hallbar varld genom foradlade stalprodukter och tjanster. Tillsammans med vara partners har
SSAB utvecklat SSAB Fossil-free™ steel och planerar att ateruppfinna vardekedjan fran gruvan
till slutkunden, vilket i stort sett eliminerar koldioxidutslapp fran var egen verksamhet. SSAB
Zero™ ett till stor del koldioxidutslappfritt stal baserat pa atervunnet stal, starker ytterligare
SSABs ledande position och vart heltackande hallbara erbjudande oberoende av ravaran. SSAB
har anstallda i 6ver 50 lander och produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och USA. SSAB ar
borsnoterat pa Nasdaq Stockholm och sekundarnoterat pa Nasdaq Helsingfors. Folj med oss pa
resan! www.ssab.com, Facebook, Instagram, LinkedIn, X och YouTube.

" ArcelorMittal, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp och Voestalpine (ny, ersatter US Steel).
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