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SWECO AB (publ) 
Bokslutskommuniké 2007 
 
Kraftig tillväxt och förbättrat resultat 
 
• Rörelseresultatet förbättrades med 20 procent och uppgick till  

432,5 MSEK (361,9).  

• Rörelsemarginalen uppgick till 9,5 procent (9,3). 

• Nettoomsättningen ökade med 17 procent och uppgick till  
4 569,5 MSEK (3 894,7). 

• Resultatet före skatt uppgick till 425,7 MSEK (364,4). 

• Resultatet efter skatt uppgick till 303,3 MSEK (258,3) och resultatet  
per aktie till 3,53 SEK (3,00). 

• Styrelsen föreslår en utdelning med 2,00 SEK (1,50) per aktie. 

 
Koncernchef Mats Wäppling kommenterar: 
 

– SWECO fortsätter att växa under god lönsamhet. 2007 blev vårt bästa år hittills. 
 

– Konjunkturen har varit stark och samtliga enheter har haft goda marknads-
förutsättningar. Framför allt har intresset ökat för SWECOs specialistkom-
petenser inom klimatrelaterade frågor och hållbar utveckling. 

 
– Vi har stärkt positionerna på såväl befintliga som nya marknader. I Norge har 

verksamheten vuxit med 24 procent och efter de senaste förvärven blir vi ett av 
landets största teknikkonsultföretag med cirka 800 medarbetare. Vi har också 
vuxit kraftigt i Öst- och Centraleuropa, bland annat genom förvärv i Tjeckien, 
Estland och Litauen. SWECO har idag cirka 950 medarbetare på dessa 
marknader och orderingången är mycket god. 

 
– Den osäkerhet som råder kring konjunkturen har inte påverkat efterfrågan på 

våra tjänster. SWECOs starka finansiella ställning och ledande marknads-
positioner bland annat inom vatten & miljö samt infrastruktur- och 
energiområdena, ger förutsättningar för en långsiktigt god utveckling. 
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RESULTAT OCH STÄLLNING 

Nettoomsättning och resultat 

SWECO-koncernens nettoomsättning uppgick till 4 569,5 MSEK (3 894,7), en ökning 
med 17 procent. Omsättningsökningen förklaras till cirka 40 procent av organisk tillväxt 
och 60 procent av gjorda förvärv.  
 
 
Resultatsammandrag, MSEK 2007 2006 
SWECO Sverige 278,8 233,8 
SWECO Norge  66,7 56,7 
SWECO Finland 14,3 8,8 
SWECO centrala & östra Europa 12,4 3,4 
SWECO Ryssland 0,9 1,1 
SWECO Industry 60,2 59,9 
Koncerngemensamt m.m. -0,8 -1,8 
Rörelseresultat 432,5 361,9 
Koncernens finansnetto -6,8 2,5 
Resultat före skatt 425,7 364,4 
 
Rörelseresultatet uppgick till 432,5 MSEK (361,9), en ökning med 70,6 MSEK. Resul-
tatförbättringen förklaras huvudsakligen av en fortsatt stark marknadssituation och av 
gjorda förvärv. I SWECO Industry har resultatet belastats av kostnader för strejken i 
Finland i slutet av året med cirka 7 MSEK samt för omstruktureringskostnader i den 
finska delen av verksamheten med cirka 4 MSEK, totalt cirka 11 MSEK. Bonus till 
medarbetarna har påverkat SWECO-koncernens resultat med 97,9 MSEK (69,7) 
inklusive sociala kostnader.  
 
Rörelsemarginalen för koncernen uppgick till 9,5 procent (9,3). Debiteringsgraden, 
inklusive all administrativ personal, har ökat med 0,8 procentenheter och uppgick till 
76,1 procent (75,3). 
 
Resultatet före skatt uppgick till 425,7 MSEK (364,4). Koncernens finansnetto uppgick 
till – 6,8 MSEK (2,5). I förra årets finansnetto ingick värdeförändringen av sålda aktier i 
AB Ångpanneföreningen med 2,1 MSEK. 
 
Resultatet efter skatt uppgick till 303,3 MSEK (258,3) varav 297,4 MSEK (253,4) är 
hänförligt till moderbolagets aktieägare. Resultatet har belastats med en skattesats på 
29 procent (29). 
 
Avkastningen på eget kapital var 33,8 procent (29,9) och avkastningen på sysselsatt 
kapital 41,7 procent (38,2). 
 
Transaktioner med närstående har skett på marknadsmässiga villkor. Några 
transaktioner som väsentligen påverkat koncernens eller moderbolagets resultat och 
ställning finns inte. 
 

Resultat per aktie 

Resultat per aktie före utspädning uppgick till 3,53 SEK (3,00) och efter utspädning till 
3,46 SEK (2,99). 
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Investeringar 

Investeringar i inventarier uppgick till 86,4 MSEK (73,2) och avsåg i huvudsak datorer, 
övriga IT-investeringar och bilar. Avskrivningar på inventarier uppgick till 60,2 MSEK 
(50,4) och avskrivningar på immateriella tillgångar till 14,3 MSEK (4,5).  
 
Köpeskillingar avseende förvärv av intresse- och dotterföretag uppgick till 242,3 MSEK. 
Påverkan på koncernens likvida medel var 163,2 MSEK (135,3). 
 

Kassaflöde och finansiell ställning 

Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten uppgick till 314,3 MSEK 
(243,8). 
 
Likvida medel, kortfristiga placeringar och andra kortfristiga räntebärande fordringar 
uppgick till 192,0 MSEK (255,6). Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade check-
krediter uppgick vid rapportperiodens utgång till 751,7 MSEK (414,3), vilket inkluderar 
outnyttjade krediter på 559,7 (159,9). De räntebärande skulderna var 209,8 MSEK 
(105,8). Den räntebärande nettoskulden uppgick därmed till 17,8 MSEK (nettofordran 
149,8). 
 
Under året har överföring (utdelning och aktieinlösen) till aktieägarna gjorts med totalt 
269,6 MSEK (261,8). 
 
Soliditeten uppgick till 39,0 procent (40,8). Soliditeten kommer baserad på balans-
räkningen 2007-12-31, efter föreslagen utdelning, att uppgå till cirka 33 procent. 
 

Personal 

Antalet anställda vid periodens utgång var 4 934 personer (4 229). Antal årsanställda i 
koncernen uppgick till 4 699 (3 986). 
 

Fjärde kvartalet 

Omsättningen ökade med 13 procent jämfört med motsvarande period 2006 och upp-
gick till 1 309,9 MSEK (1 161,9). Rörelseresultatet ökade med 8 procent och uppgick till 
135,7 MSEK (125,8) och rörelsemarginalen blev 10,4 procent (10,8). Debiterings-
graden uppgick till 75,9 (75,8). 
 

Moderbolaget 

Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick till 57,8 MSEK (71,1) och avser koncern-
interna tjänster. Resultatet efter finansnetto uppgick till 327,3 MSEK (744,4) och är till 
största delen hänförligt till utdelning från dotterbolag. I föregående års siffror ingår även 
resultat från interna överlåtelser av dotterbolag i samband med organisationsför-
ändringar. Investeringar i inventarier uppgick till 0,6 MSEK (2,7) och likvida medel och 
kortfristiga placeringar var vid periodens utgång 61,9 MSEK (147,3). 
 

SWECO-AKTIEN 

SWECO är medlem på OMX Nordiska Börs Stockholm. Aktiekursen för SWECO B var 
65,00 SEK vid periodens utgång, en uppgång under året med 23 procent. OMX 
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Stockholm sjönk under samma period med 6,0 procent. SWECO-aktiens 
totalavkastning för året var 30 procent. Den årliga totalavkastningen har under de 
senaste fem åren varit 50 procent. 
 
Antal aktier under året har förändrats genom emission av 1 000 000 C-aktier för full-
görande av Aktiebonusprogram 2007, aktiesplit 10:1 och ett inlösenförfarande där varje 
femtal aktier av serie A och B lösts in mot 8,50 kronor. Totalt antal aktier uppgår 
därefter till 86 414 350, varav 9 389 075 aktier av serie A, 76 025 275 aktier av serie B 
och 1 000 000 aktier av serie C. Efter avdrag för återköpta aktier uppgår antal ute-
stående aktier vid periodens slut till 84 260 044, varav 9 389 075 aktier av serie A och 
74 870 969 av serie B. Vid årsstämman har A-aktierna en röst och B- respektive C-
aktierna en tiondels röst. 
 

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare 

Vid bolagsstämman 2005 beslutades att på marknadsmässiga villkor utge ett teck-
ningsoptionsprogram (2005/2008) riktat till cirka 50 ledande befattningshavare i 
SWECO-koncernen. Totalt tecknades 289 000 optioner. Nyteckning av aktier kan 
påkallas från och med den 1 maj 2008 till och med den 31 oktober 2008. Tecknings-
kursen uppgår till 26,70 kronor och varje optionsrätt berättigar till teckning av 5,84 
aktier. 
 
Vid full konvertering av teckningsoptionsprogram 2005/2008 ökar antalet B-aktier med 
1 687 760, vilket motsvarar en utspädning på 1,9 procent av kapitalet och 1,0 procent 
av rösterna. 
 

Aktiebonusprogram 

Vid extra bolagsstämma den 21 mars 2007 beslutades om införande av ett aktie-
bonusprogram till huvuddelen av koncernens anställda i Sverige. Aktiebonuspro-
grammet ersatte det befintliga kontantbaserade bonusprogrammet. 
 
Aktiebonusprogrammet innebär att de anställda i mars 2008 erhåller aktier i SWECO 
som motsvarar intjänad bonus under 2007 dividerat med en basaktiekurs. Basaktie-
kursen motsvarar den genomsnittliga volymvägda kursen för SWECO AB (publ) aktie 
av serie B under perioden 22 mars 2007 – 30 mars 2007 med avdrag för den på års-
stämman 2007 beslutade utdelningen och inlösen per aktie. Basaktiekursen 
fastställdes till 53,46 SEK. Uppskattat antal aktier som kommer att utges i 
Aktiebonusprogram 2007 uppgår till cirka 850 000. 
 

Innehav av egna aktier 

Innehavet av egna B-aktier förändrades under året genom emission av 8 694 aktier i 
samband med förvärvet av verksamheten i NNBK Finnmark. SWECO innehar därefter 
1 154 306 återköpta B-aktier. De återköpta aktierna har en genomsnittlig anskaffnings-
kurs om 22,10 SEK motsvarande totalt 25,5 MSEK. Marknadsvärdet uppgick vid 
utgången av perioden till 75,0 MSEK. För att möjliggöra leverans av aktier till de 
anställda som omfattas av Aktiebonusprogram 2007 innehar SWECO 1 000 000 åter-
köpta C-aktier, som inför tilldelningen i aktiebonusprogrammet omvandlas till B-aktier. 
De återköpta aktierna motsvarar 2,5 procent av totala antalet aktier och 1,3 procent av 
rösterna. 
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Likviditetsgaranti 

SWECO har ett avtal med HQ Bank AB om att agera så kallade market-maker i 
SWECOs B-aktie. Syftet är att öka likviditeten i aktien. Avtalet innebär i korthet att HQ 
Bank AB ställer köp- och säljkurser i SWECOs B-aktie och förbinder sig att för egen 
räkning köpa och sälja aktien till dessa kurser. 
 

VERKSAMHET 

Inom SWECO samverkar ingenjörer, arkitekter och miljöexperter för att bidra till 
utvecklingen av ett hållbart samhälle. Med cirka 5 000 medarbetare är koncernen en av 
de stora aktörerna i Europa och marknadsledande i Norden och Baltikum inom ett 
flertal områden. Egna bolag finns i tio länder och totalt utför SWECO uppdrag i 75 
länder runt om i världen. Verksamheten bedrivs i sex affärsenheter: SWECO Sverige, 
SWECO Norge, SWECO Finland, SWECO centrala & östra Europa, SWECO Ryssland 
och SWECO Industry. 
 
Den totala efterfrågan på tekniska konsulttjänster visar ännu ingen avmattning. Ett ökat 
fokus på klimatfrågorna resulterar i ett allt större intresse för SWECOs tjänster, huvud-
sakligen inom miljö och energi. Viss avmattning väntas dock för byggrelaterade upp-
drag. 
 

SWECO Sverige 

SWECO Sverige är landets ledande teknikkonsult och koncernens största affärsenhet 
med cirka 2 400 anställda på 49 orter. Verksamheten omfattar Arkitektur, Bygg-
konstruktion, Installation, Transport & Anläggning, Vatten & Miljö, Projektledning, 
Energisystem och Geografisk IT. SWECO Sverige bedriver en omfattande projekt-
export till länder i östra Europa, Afrika, Asien, Mellanöstern och Latinamerika. 
 
Nettoomsättningen ökade med 14 procent till 2 662,1 MSEK (2 343,9). 
Rörelseresultatet blev 278,8 MSEK (233,8) och rörelsemarginalen uppgick till 10,5 
procent (10,0). 
 
Marknad 

Marknaden för tekniska konsulttjänster är fortsatt god och tillväxtmöjligheter finns inom 
främst infrastruktur, vatten & miljö, energi och geografisk IT. 
 
Intresset för SWECOs specialistkompetens inom klimatrelaterade frågor och hållbar 
utveckling är stort. En allt större medvetenhet om människans miljöpåverkan innebär 
en ökad efterfrågan på lösningar för ett hållbart samhälle. SWECO märker också en 
växande marknad avseende förebyggande åtgärder för att reducera effekterna av ett 
förändrat klimat med exempelvis stigande havsnivåer och ökad nederbörd. 
 
Efterfrågan på förnyelsebar energi resulterar i att kraftbolagen ökar sina investeringar 
inom bland annat vind- och vattenkraft. Detta innebär en växande marknad och ökad 
efterfrågan på SWECOs tjänster. 
Det råder en fortsatt hög investeringsnivå inom infrastrukturområdet och utvecklingen 
förväntas bli fortsatt positiv även under 2008. Marknaden för byggrelaterade tjänster i 
Sverige är fortsatt god, främst i storstadsregionerna även om en viss avmattning är att 
vänta. Bedömningen är att uppdragen inom vård och samhällsplanering har 
tillväxtpotential medan bostäder och kontor minskar. Marknaden för Geografisk IT 
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växer mycket snabbt och tillämpningarna blir ständigt fler. Efterfrågan väntas förbli stor 
eftersom många geografiska IT-lösningar bidrar till att minska miljöpåverkan. 
 
Erhållna uppdrag under året 

SWECO fick i uppdrag av Skogsstyrelsen att ta fram en GIS-baserad lösning för att 
effektivisera arbetsprocessen vid återplantering av skog.  
 
Koncernens svenska arkitekter planerar ett bostadsområde i Sankt Petersburg med 
skandinavisk design. Projektet fokuserar på hållbar utveckling och energihushållning. 
 
SWECO har anlitats för vindkraftssatsning i norra Sverige då SCA och Statkraft har 
bildat ett gemensamt bolag för att investera stort i vindkraft i norra Sverige. I ett första 
skede ska SWECO genomföra studier av de tänkta etableringsplatserna samt driva till-
ståndsprocessen med miljöprövning. 
 
Under året fick SWECO uppdrag i samband med två av de största infrastruktur-
projekten i Sverige. Tillsammans med Grontmij ska SWECOs konsulter utföra ett 
omfattande uppdrag inför den planerade Citybanan i Stockholm. Uppdraget är totalt 
värt cirka 100 miljoner SEK.  
 
Under det fjärde kvartalet blev SWECO anlitat av Vägverket för att ta fram arbetsplaner 
för Sveriges största vägprojekt, Förbifart Stockholm. Uppdraget utförs tillsammans med 
WSP Sverige och Tyréns och är totalt värt 155 MSEK. 
 

SWECO Norge 

SWECO är ett av de ledande teknikkonsultföretagen på den norska marknaden med 
cirka 600 anställda. Den norska verksamheten, som också har viss projektexport, är 
organiserad i fem affärsområden: Energi, Vatten & Miljö, Bygg & Konstruktion, Areal & 
Transport samt Tekniska Installationer. Under början av 2008 kommer affärsenheten 
att byta namn från SWECO Grøner till SWECO Norge. 
 
Nettoomsättningen ökade med 24 procent till 781,2 MSEK (629,4). Rörelseresultatet 
blev 66,7 MSEK (56,7) och rörelsemarginalen uppgick till 8,5 procent (9,0). 
 
Marknad 

Marknadsutvecklingen för tekniska konsulttjänster är sammantaget fortsatt god. 
Det råder stor efterfrågan inom samtliga SWECOs verksamhetsområden. Tillväxttakten 
inom byggindustrin och delar av industrin har dock avtagit. 
 
Inom infrastrukturområdet väntas planerade investeringar i väg- och järnvägsnätet ge 
en fortsatt god efterfrågan på SWECOs tjänster. Ett allt starkare intresse i Norge för 
klimatfrågorna och hållbar utveckling innebär en ökad efterfrågan på SWECOs miljö-
relaterade tjänster. På energiområdet ökar efterfrågan på konsulttjänster inom utveck-
ling av bioenergi och mindre vattenkraftverk. 
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Erhållna uppdrag under året 

SWECO har fått omfattande uppdrag åt REC som bygger en ny fabrik i Porsgrunn för 
tillverkning av kiselskivor till solceller samt en fabrik i Narvik för tillverkning av solceller. 
 
Sargas AS har gett SWECO i uppdrag att förprojektera Norges första kolkraftverk med 
full CO2 rening. Reningstekniken som är den första i sitt slag kan även appliceras på 
befintliga kol- och gaskraftverk. 
 
SWECOs konsulter ska utarbeta en byggplan för E6 genom Gudbrandsdalen. Väg-
sträckan på 14 km består bland annat av en 4 km lång tunnel. Uppdraget utförs åt 
Statens Vegvesen. SWECO har också fått i uppdrag av norska VOKKS Kraft att 
projektera utbyggnaden av Fall vattenkraftverk vid Randfjorden. 
 

SWECO Finland 

Affärsenheten har cirka 80 anställda och verksamheten omfattar huvudsakligen bygg-
lednings- och projektledartjänster genom dotterbolaget SWECO CMU. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 93,4 MSEK (58,4). Rörelseresultatet blev 14,3 MSEK 
(8,8) och rörelsemarginalen uppgick till 15,3 procent (15,1). 
 
Marknad 

Marknaden för tekniska konsult- och projektledartjänster fortsätter att utvecklas positivt. 
Inom infrastrukturområdet har investeringarna ökat rejält och inom miljöområdet har 
marknaden vuxit kraftigt. Även inom byggsektorn har utvecklingen varit positiv men 
tillväxttakten väntas avta med en fortsatt stark marknad för offentliga lokaler, bland 
annat inom vårdsektorn. Totalt sett väntas marknadsutvecklingen 2008 hamna på 
föregående års nivåer. 
 
Erhållna uppdrag under året 

SWECO har under året vunnit flera betydande uppdrag, bland annat 
projektledning av utbyggnaden av Vattenfalls fjärrvärmekraftverk i Tavastehus och 
projektledning vid uppförande av bostäder åt fastighetsbolaget SATO i Helsingfors. 
Bland uppdragen märks också projektering av fjärrvärmeanläggning till Fortum och 
ombyggnad av Ring I motorväg vid Vallikallio, Esbo. 
 

SWECO centrala & östra Europa, SWECO Ryssland 

Verksamheten bedrivs i två affärsenheter: SWECO centrala & östra Europa med cirka 
640 anställda och SWECO Ryssland med cirka 140 anställda. Samtidigt bedriver 
SWECO en omfattande projektexport från Sverige, Norge och Finland till dessa 
marknader, huvudsakligen inom vatten och miljö, infrastruktur, industri och arkitektur. 
 
I Ryssland fortsätter expansionen. I början av oktober etablerade SWECOs delägda 
bolag Lenvodokanalproekt verksamhet i staden Saratov, 80 mil sydost om Moskva, 
med 35 anställda. 
 
Nettoomsättningen för SWECO centrala & östra Europa ökade kraftigt till 196,1 MSEK 
(50,3). Rörelseresultatet blev 12,4 MSEK (3,4) och rörelsemarginalen uppgick till 6,3 
procent (6,8). Nettoomsättningen för SWECO Ryssland ökade med 56 procent till  
15,6 MSEK (10,0). Rörelseresultatet blev 0,9 MSEK (1,1) och rörelsemarginalen upp-
gick till 5,9 procent (11,0). 
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Marknad 

Tillväxten i centrala och östra Europa är mycket stark, dels beroende på den pågående 
utvecklingen och moderniseringen av samhället, dels beroende på den pågående 
anpassningen till EU-standard. Förbättringen av miljön och upprustningen av infra-
strukturen fortsätter med oförminskad kraft. 
 
Efterfrågan på SWECOs tjänster är omfattande, framför allt inom miljöområdet men i 
allt högre utsträckning även inom industri, infrastruktur, energi och arkitektur. Det 
handlar om upprustning av vatten- och avloppssystem, transportsystem, energiför-
sörjning och fabriksanläggningar. 
 
Erhållna uppdrag under året 

I Litauen har SWECO fått i uppdrag att utveckla och modernisera vattenförsörjningen 
och avloppssystemen i 13 städer i landet.  
 
SWECOs estländska konsulter har fått i uppdrag att utforma och detaljprojektera om-
byggnaden av Frihetstorget i Tallinn. Ombyggnationen innebär bland annat nya 
parkeringsplatser under jord, ett bilfritt torg samt nya grönområden och gångstråk.  
 
I början av juli fick SWECOs ryska bolag Lenvodokanalproekt två omfattande miljö-
uppdrag i staden Petrozavodsk i nordvästra Ryssland. Uppdragen innebär att 
inspektera stadens vatten- och avloppsreningssystem samt att ta fram förslag på hur 
systemen kan förbättras. 
 
SWECOs tjeckiska dotterbolag Hydroprojekt har fått i uppdrag att  
projektera utbyggnaden av avloppsreningsverken i de tjeckiska städerna Kladno och 
Slany. I uppdraget ingår även utbyggnaden av avloppssystemen i ytterligare fyra 
städer. 
 
Under hösten fick SWECO ett uppdrag i Litauen kring avvecklingen av kärnkraftverket 
Ignalina. Uppdraget innebär att göra en miljökonsekvensutredning samt plan för 
avvecklingen av turbinhallen i reaktor 1. 
 

SWECO Industry 

I SWECO Industry finns koncernens globala resurser för kvalificerade tekniska 
industrikonsulttjänster. Verksamheten omfattar konsult-, projekterings- och projekt-
ledartjänster för produktutveckling, produktionsoptimering och investeringar i 
anläggningar. Med cirka 900 anställda i Finland, 200 i Sverige och 20 i Norge, är 
SWECO Industry ett av Nordens största industriteknikkonsultföretag. En omfattande 
internationell verksamhet bedrivs i Europa, Asien och Sydamerika.  
 
I slutet av året omstrukturerades affärsenheten som i dag har sju affärsområden med 
inriktning mot kemisk industri, massa- och pappersindustri, marin industri, energi och 
produktutveckling. Vid årsskiftet 2007/2008 bytte SWECO PIC namn till SWECO 
Industry. 
 
Nettoomsättningen ökade med 7 procent till 901,7 MSEK (843,0). Rörelseresultatet 
ökade till 60,2 MSEK (59,9) och rörelsemarginalen uppgick till 6,7 procent (7,1). 
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Marknad 

Marknaden för industrikonsulttjänster visar fortsatt tillväxt. Investeringar i industriella 
anläggningar, framför allt inom kemi-, gruv- och energiområdet samt i forskning och 
produktutveckling, fortsätter att växa. Inom verkstadsindustrin och telekomsektorn 
läggs allt fler uppdrag inom produktutveckling och industriell design ut till externa 
konsultbolag, både på hemmamarknaden och på den internationella marknaden i 
Europa och Asien. 
 
Skogsindustrins nya investeringar sker främst utanför Norden, bland annat i 
Sydamerika, Asien och Ryssland. Inom olje- och gasindustrin märks ökade 
investeringar på hemmamarknaden och i Ryssland. Samma trend gäller även bland de 
större kraftproducerande företagen. 
 
Erhållna uppdrag under året 

I Ryssland fick SWECOs industrikonsulter i uppdrag att förprojektera ett biobränsle-
baserat kraftvärmeverk åt det ryska Gazproms dotterbolag Kostroma. 
 
SWECOs industrikonsulter fick ett omfattande uppdrag av Växjö Värnamo Biomass 
Gasification Centre i samband med ombyggnaden av en unik förgasningsanläggning i 
Värnamo. Ombyggnaden ingår som en del i ett forskningsprojekt för att framställa 
fordonsbränsle ur biomassa på ett kostnadseffektivt sätt. Uppdraget är värt cirka 18 
MSEK. 
 
I Finland ska SWECO leverera tekniska konsulttjänster i samband med byggnationen 
av världens största lyxkryssare, Genesis, med plats för 5 400 passagerare. 
 
Inom produktutveckling och industriell design har SWECO fått flera intressanta upp-
drag, bland annat åt Fiskars Busterbåtar och Metso Automation. 
 
En omfattande order under året var åt det finländska bolaget Keravan Lämpövoima Oy 
när ett nytt biobränsleeldat kraftvärmeverk ska uppföras norr om Helsingfors. Kraft-
värmeverket kommer att eldas med biobränslen och producera el och fjärrvärme till 
stora delar av staden Kerava. Anläggningen ska vara färdig hösten 2009. 
 

FÖRVÄRV 

Under året förvärvade SWECO bolag och verksamheter med totalt cirka 620 anställda. 
Den årliga omsättningen i de förvärvade bolagen uppgick till cirka 329 MSEK med ett 
rörelseresultat på cirka 15 MSEK. De förvärvade bolagen har under året bidragit med 
255 MSEK i omsättning och 11 MSEK i rörelseresultat. Köpeskillingen för de 
förvärvade bolagen och rörelserna uppgick till 242,3 MSEK. 
 

SWECO Sverige 

SWECO Energuide har förvärvat konsultföretaget Autosolvia AB med 20 anställda i 
Göteborg. Genom förvärvet förstärker SWECO sitt tjänsteutbud till kunder inom 
energiområdet och tung basindustri i Västsverige. 
 
SWECO FFNS har förvärvat konsultföretaget EuroFutures Fredriksson & Partners AB 
med 15 anställda. Genom förvärvet stärker SWECO FFNS sin position inom 
samhällsplanering och strategisk utveckling samtidigt som den traditionella 
verksamheten breddas med nya kunskapsområden. 
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SWECO Theorells har förvärvat installationskonsulterna Grapenfelt Norr AB med 15 
anställda i Östersund och Sundsvall samt Kedbrant & Wickberg Teknik AB i Gävle, 
med fem anställda. Grapenfelt Norr erbjuder konsulttjänster inom VVS, energi och miljö 
och arbetar främst med VVS-projektering inom fastighet och industri. Kedbrant & 
Wickberg erbjuder tjänster för projektering, utredning, kontroll och besiktning inom 
VVS- och energiområdet. Under hösten förvärvade SWECO Theorells elkonsulten 
Probeko AB i Göteborg med 8 anställda. Genom förvärvet får SWECO en ökad bredd 
och styrka inom el-området. 
 
SWECO Position har förvärvat det GIS-konsultföretaget SWEGIS AB med 7 anställda. 
Genom förvärvet stärker SWECO Position ytterligare sin ställning på den svenska 
konsultmarknaden inom Geografisk IT. 
 

SWECO Norge 

SWECO Norge har förvärvat verksamheten i det nordnorska teknikkonsultföretaget AT 
Consult med 27 anställda. Företaget är huvudsakligen verksamt inom bygg- och 
anläggningssektorn och har lång erfarenhet av uppdrag i arktiska områden. Genom 
förvärvet stärker SWECO positionerna i Nordnorge och kan erbjuda kunder i denna 
region ett bredare tjänsteutbud. 
 
SWECO Norge har också förvärvat verksamheten i konsultbolaget Nordnorsk 
Byggekontroll Finnmark AS med 14 anställda. NNBK Finnmark har en stark 
marknadsposition i Nordnorge och är bland annat specialiserade inom planering, 
projektering och byggledning. 
 
I slutet av året tecknade SWECO Norge avtal om att förvärva Opticonsult AS med 160 
anställda. Opticonsult har merparten av sina anställda i Bergen och Stavanger. 
Företaget arbetar inom ett flertal områden, framför allt med konsulttjänster inom bygg 
och anläggning. Opticonsult har även specialistkompetens för att utföra uppdrag i 
polarområden. Genom förvärvet har SWECO Norge fått en mer heltäckande geografisk 
närvaro i Norge. 
 

SWECO centrala & östra Europa 

I början av året bildades SWECO Projekt av de tre estniska bolagen, ETP Grupp, Eesti 
Projekt och SWECO Eesti. Bolaget har cirka 180 anställda och är marknadsledande i 
Estland med verksamhet inom vatten & miljö, energi, installation, infrastruktur, 
arkitektur och byggkonstruktion. SWECOs ägarandel uppgick vid årets slut till 72,8 
procent. 
 
SWECO har förvärvat det tjeckiska konsultföretaget Hydroprojekt CZ a.s. med 270 
anställda som huvudsakligen är verksamma inom vatten- och avloppsvattenhantering. 
Genom förvärvet når SWECO en stark position i Tjeckien och etablerar en ny hemma-
marknad i Centraleuropa.  
 
Ytterligare 29 procent av aktierna i det litauiska teknikkonsultbolaget LSPI förvärvades 
under året. Ägarandelen uppgår efter förvärvet till 99 procent. LSPI förvärvades 2006 
av SWECOs litauiska dotterbolag SWECO BKG som efter affären blev marknads-
ledande i landet. Under hösten fusionerades SWECO BKG och LSPI. 
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SWECO Industry  

SWECO Industry har förvärvat JAPS Elektronik AB, ett av Sveriges ledande 
konsultföretag inom industriell elektronik. Genom förvärvet stärker SWECO marknads-
positionen inom området produktutveckling. Bolaget har 45 anställda. 
 
SWECO Industry har också förvärvat Flextronics enhet för trådlös produktutveckling 
med 16 anställda i finländska Kuopio. Förvärvet stärker möjligheterna att ta ett helhets-
ansvar för stora produktutvecklingsprojekt åt företag inom telekomsektorn. 
 

HÄNDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGÅNG 

Förvärv 
SWECO Sverige 

SWECO VIAK har förvärvat Stockholm Vattens verksamhet för byggprojektering med 
24 anställda. Stockholm Vatten Byggprojekt AB utför utredningsuppdrag, projektering 
och byggledning inom VA-området. Syftet med förvärvet är att förstärka SWECOs 
kompetenser inom framför allt ledningsteknik. 
 
SWECO centrala & östra Europa 

SWECO har förvärvat 98 procent av det litauiska bolaget Hidroprojektas med cirka 175 
anställda. Genom förvärvet blir SWECO det klart största teknikkonsultbolaget i landet. 
 
SWECO Norge 

SWECO har förvärvat konsultbolaget Tveiten Rådgivende Ingeniører AS med 29 
anställda i regionen Telemark, sydväst om Oslo. Företaget arbetar inom VA, 
miljöteknik, tekniska installationer, klimatteknik och byggteknik. 
 
SWECO har förvärvat Eurospatial AS, ett GIS-inriktat företag som har etablerat sig 
som en viktig aktör inom utvecklingen av informationssystem och databaser för 
skogsnäringen. Eurospatial AS har 5 medarbetare i Lillehammer. 
 
SWECO har förvärvat verksamheten i Anders Digernes AS med 4 anställda, 
specialiserade inom byggprojektering. 
 

REDOVISNINGSPRINCIPER 

SWECO följer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC). 
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med IAS 34, Delårsrapportering. Redo-
visningsprinciper och beräkningsmetoder är oförändrade jämfört med årsredovisningen 
2006. 
 

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER 

SWECO-koncernens och moderbolagets väsentliga risk- och osäkerhetsfaktorer 
inkluderar affärsrisker knutet till den allmänna ekonomiska utvecklingen och 
investeringsviljan på olika marknader, förmågan att attrahera och behålla kompetent 
personal samt effekten av politiska beslut. Koncernen är vidare exponerad för olika 
slag av finansiella risker såsom valuta-, ränte- och kreditrisker. Utöver de risker som 
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beskrivs i SWECOs årsredovisning 2006 på sidan 40 ”Riskhantering” bedöms inte 
några väsentliga risker ha tillkommit. 

FINANSIELLA MÅL 

Styrelsen har fastställt ett nytt lönsamhetsmål som innebär att SWECO ska ha en 
rörelsemarginal som uppgår till minst 12 procent. 
 

STYRELSENS FÖRSLAG 

Utdelning 

Styrelsen och verkställande direktören föreslår en utdelning per aktie om 2,00 SEK 
(1,50). Utdelningsbeloppet uppgår högst till 172,5 MSEK (126,4). Utdelning utgår inte 
på återköpta aktier. 

Aktiebonusprogram 

Styrelsen har beslutat föreslå att årsstämman fattar beslut om införandet av ett aktie-
bonusprogram riktat till huvuddelen av de anställda i Sverige, Norge, Finland och 
Danmark. 

Teckningsoptionsprogram 

Styrelsen har beslutat föreslå att årsstämman fattar beslut om införandet av ett teck-
ningsoptionsprogram för ledande befattningshavare i SWECO-koncernen. 

Återköp och överlåtelse av egna aktier 

Styrelsen har beslutat föreslå att årsstämman ger styrelsen ett bemyndigande att 
besluta om återköp av egna aktier. Ett sådant mandat skulle innebära att styrelsen ges 
möjlighet att fram till nästa årsstämma, om man så finner lämpligt, besluta om återköp 
av bolagets aktier. Återköp kan uppgå till maximalt 5 procent av utestående aktievolym, 
i enlighet med gällande lagstiftning. Eventuella återköp kan komma att ske såväl över 
börs som genom erbjudande till aktieägarna. Styrelsens mandat föreslås även innefatta 
möjlighet att överlåta återköpta aktier. 
 
Styrelsens slutgiltiga förslag avseende aktiebonusprogram, teckningsoptionsprogram 
samt återköp och överlåtelse av egna aktier offentliggörs i samband med kallelsen till 
årsstämman. 
 

ÅRSSTÄMMA 

Årsstämma hålls torsdagen den 10 april 2008, kl 15.30 på Hotel Rival Mariatorget 3, 
Stockholm. SWECOs årsredovisning kommer att finnas tillgänglig för aktieägare på 
huvudkontoret, Gjörwellsgatan 22 i Stockholm, cirka två veckor innan årsstämman 
2008. 
 

EKONOMISK INFORMATION 2008 

Kvartalsrapport januari-mars 6 maj 2008 
Kvartalsrapport januari-juni 22 juli 2008 
Kapitalmarknadsdag   25 september 2008 
Kvartalsrapport januari-september 4 november 2008 
Bokslutskommuniké  10 februari 2009 



 

13(18) 
 

UTSIKTER 

SWECOs ambition är fortsatt tillväxt med lönsamhet genom att stärka marknadsposi-
tionerna i Norden och i centrala och östra Europa. Den osäkerhet som råder kring 
konjunkturen har inte påverkat efterfrågan på våra tjänster. SWECOs starka finansiella 
ställning och ledande marknadspositioner bland annat inom vatten & miljö samt 
infrastruktur- och energiområdena ger förutsättningar för en långsiktigt god utveckling. 
 

Stockholm den 6 februari 2008 
SWECO AB (publ) 

 
Mats Wäppling 

Vd och koncernchef 
 
 
 
Denna rapport har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer. 
 
 
 

För ytterligare information kontakta: 
 

Mats Wäppling, vd och koncernchef i SWECO  
Telefon 08 695 66 07 / 0706 45 03 21 

mats.wappling@sweco.se 
 

Bo Jansson, vice vd och finansdirektör i SWECO  
Telefon 08 695 66 06 / 0734 12 66 06 

bo.jansson@sweco.se 
 

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841 
Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 

Telefon 08 695 60 00, Fax 08 695 66 10 
E-mail: info@sweco.se  

www.sweco.se 
 
 
Informationen i denna rapport är sådan som SWECO ska offentliggöra enligt lagen om 
värdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. 
Informationen lämnades för offentliggörande den 6 februari kl. 12:50. 
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Resultaträkning, MSEK okt-dec okt-dec helår helår 
 2007 2006 2007 2006 
Nettoomsättning 1 309,9 1 161,9 4 569,5 3 894,7 
Övriga externa kostnader -362,0 -342,5 -1 201,7 -1 043,2 
Personalkostnader -788,1 -679,0 -2 860,0 -2 431,8 
Av- och nedskrivningar -24,1 -14,6 -75,3 -57,8 
Rörelseresultat 135,7 125,8 432,5 361,9 
Finansnetto -2,4 -0,6 -6,8 2,5 
Resultat före skatt 133,3 125,2 425,7 364,4 
Inkomstskatt -39,3 -34,1 -122,4 -106,1 
Resultat efter skatt 94,0 91,1 303,3 258,3 

Hänförligt till:  
Moderföretagets aktieägare 94,0 91,0 297,4 253,4 
Minoritetsintresse 0,0 0,1 5,9 4,9 

  
Resultat per aktie hänförlig till 
moderföretagets aktieägare, SEK  
- Före utspädning 1,11 1,08 3,53 3,00 
- Efter utspädning 1,09 1,07 3,46 2,99 
  
Utdelning per aktie, SEK 
(för 2007 föreslagen) - - 2,00 1,50 
Aktieinlösen per aktie, SEK - - - 1,70 
Genomsnittligt antal aktier* 84 260 044 84 251 350 84 254 248 84 384 685 
Genomsnittligt antal aktier efter 
utspädning* 85 978 879 84 733 375 85 889 241 84 805 825 
 
* Till följd av genomförd aktiesplit har antalet aktier för tidigare perioder omräknats. 
 
 

Rörelseresultat1 per kvartal samt rullande 12 månader 
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1) Perioden före 2004 avser rörelseresultatet enligt de då gällande redovisningsprinciperna exklusive 
    goodwillavskrivningar. 
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Kassaflödesanalys, MSEK okt-dec okt-dec helår helår 
 2007 2006 2007 2006 
Kassaflöde från löpande 
verksamhet före förändring av 
rörelsekapital och betald skatt 141,7 130,7 488,2 421,2 

Betald skatt  -10,6 -29,3 -166,6 -142,9 

Förändringar av rörelsekapital 40,9 85,5 -7,3 -34,5 
Kassaflöde från den löpande 
verksamhet 172,0 186,9 314,3 243,8 
Kassaflöde från investerings-
verksamhet -37,3 -68,9 -203,8 30,2 
Kassaflöde från finansierings-
verksamhet -93,8 -25,5 -155,7 -283,1 

Periodens kassaflöde 40,9 92,5 -45,2 -9,1 
 
 

Balansräkning, MSEK 2007-12-31 2006-12-31 

Goodwill 599,4 426,3 

Övriga immateriella tillgångar 36,8 18,2 

Materiella anläggningstillgångar 162,2 142,4 

Finansiella anläggningstillgångar 39,5 44,3 

Omsättningstillgångar exkl likvida medel 1 408,1 1 195,1 

Likvida medel  192,0 224,6 

Summa tillgångar 2 438,0 2 050,9 
Eget kapital hänförligt till moderföretagets 
aktieägare 931,9 825,6 

Minoritetsintresse 18,4 10,3 

Summa eget kapital 950,3 835,9 
Långfristiga skulder 98,1 107,6 

Kortfristiga skulder 1 389,6 1 107,4 

Summa eget kapital och skulder 2 438,0 2 050,9 
Ställda panter - 1,8 

Ansvarsförbindelser 105,3 128,5 
 
 
Förändring eget kapital, MSEK helår

2007
helår 
2006 

Eget kapital vid årets ingång 835,9 880,7 
Valutakursdifferenser vid omräkning av 
utlandsverksamheter 38,1 -25,1 
Summa transaktioner redovisade direkt  
mot eget kapital 38,1 -25,1 
Periodens resultat 303,3 258,3 

Summa redovisade intäkter och kostnader 341,4 233,2 
Överföring till aktieägare -269,6 -269,9 

Minoritetsintresse i förvärvade bolag  16,9 3,5 

Förvärv av minoritetsandelar  -15,2 -10,1 

Emission av återköpta aktier 0,6 - 

Emissionskostnader -1,1 -1,5 

Aktiebonusprogram 41,4 - 

Eget kapital vid periodens utgång 950,3 835,9 
Utdelning 2,00 SEK per aktie föreslagen och 
1,50 SEK per aktie för 2006   -172,5 -126,4 

Aktieinlösen 1,70 SEK per aktie för 2006  - -143,2 
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Nyckeltal1) helår
2007

helår
2006

Rörelsemarginal, % 9,5 9,3

Vinstmarginal, % 9,3 9,4

Avkastning på eget kapital, %  33,8 29,9

Avkastning på sysselsatt kapital, %  41,7 38,2

Soliditet, % 39,0 40,8
Eget kapital per aktie avseende den del som är hänförlig 
till moderföretagets aktieägare, SEK 

- Före utspädning 11,06 9,80

- Efter utspädning 10,83 9,73

Räntebärande skulder, MSEK 209,8 105,8

Varav skulder till kreditinstitut 207,0 75,3

Antal årsanställda 4 699 3 986

Antal aktier på balansdagen 2) 84 260 044 84 251 350

Antal aktier efter utspädning på balansdagen 2) 86 029 339 84 887 845

Antal aktier efter full utspädning på balansdagen 2) 86 947 804 85 739 700

Antal återköpta B- och C-aktier2) 2 154 306 1 163 000
 

1) Nyckeltalsdefinitionerna är oförändrade och återfinns i SWECOs årsredovisning 2006. 
        2) Till följd av genomförd aktiesplit har antalet aktier för tidigare perioder omräknats. 

 
 
 
 

       Nettoomsättning, rörelseresultat, rörelsemarginal samt antal årsanställda för perioden januari-december 
Rörelsegren Nettoomsättning 

MSEK 
Rörelseresultat 

MSEK 
Rörelsemarginal 

% 
Antal  

årsanställda 

 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 
SWECO Sverige 2 662,1 2 343,9 278,8 233,8 10,5 10,0 2 336 2 079 
SWECO Norge  781,2 629,4 66,7 56,7 8,5 9,0 582 502 
SWECO Finland 93,4 58,4 14,3 8,8 15,3 15,1 77 47 
SWECO centrala & östra 
Europa 196,1 50,3 12,4 3,4 6,3 6,8 529 144 
SWECO Ryssland 15,6 10,0 0,9 1,1 5,9 11,0 64 37 
SWECO Industry 901,7 843,0 60,2 59,9 6,7 7,1 1 097 1 126 
Koncerngemensamt, 
elimineringar m.m. -80,6 -40,3 -0,8 -1,8 - - 14 51 
Totalt koncernen 4 569,5 3 894,7 432,5 361,9 9,5 9,3 4 699 3 986 
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Förvärv av dotterföretag och rörelser 
SWECO har under året förvärvat Autosolvia AB, JAPS Elektronik AB, EuroFutures Fredriksson & Partners AB, Kedbrant & 
Wickberg Teknik AB, Hydroprojekt CZ a.s, Hydroreal a.s, Costers Geoborr AB, SWEGIS AB och Probeko AB samt 
inkråmsförvärv av Grapenfelt norr AB, Markteknik i Bromma AB, Anleggsteknikk Consult AS, Flextronics enhet för trådlös 
produktutveckling och Nordnorsk Byggekontroll Finnmark AS. Under året fusionerades SWECO Projekt med ETP Grupp, Eesti 
Projekt och SWECO Eesti där ETP Grupp och Eesti Projekt inte ingått i koncernen sedan tidigare. Under året har SWECO även 
förvärvat minoritetsandelar i LSPI, Sweco Projekt, Hydroreal  och JAPS Elektronik ABs dotterbolag. Förvärven har, baserat på 
preliminära förvärvsanalyser, påverkat koncernens balansräkning samt likvida medel enligt tabell nedan. De förvärvade bolagen 
har under året bidragit med 255 MSEK i omsättning och 11 MSEK i rörelseresultat. I det fall samtliga bolag hade varit ägda under 
hela året hade SWECO-koncernens omsättning ökat med ytterligare cirka 74 MSEK och rörelseresultatet förbättrats med 
ytterligare cirka 4 MSEK. 
 
                  Förvärv  
MSEK JAPS Hydroprojekt Övriga Totalt 
Tillgångar i förvärvade företag 28,5 45,7 82,6 156,8 
Skulder i förvärvade företag -16,9 -17,9 -41,5 -76,3 
Vid förvärven redovisad minoritetsandel -0,0 -0,4 -1,2 -1,6 
Övervärden  
Immateriella tillgångar 35,1 32,6 99,1 166,8 
Materiella anläggningstillgångar - - 1,5 1,5 
Uppskjuten skatt -1,6 -1,1 -2,2 -4,9 
Total köpeskilling 45,1 58,9 138,3 242,3 

Ej reglerad köpeskilling -4,5 - -14,9 -19,4 
Reglerad köpeskilling avseende förvärv 
tidigare år - - -2,1 -2,1 

Likvida medel i förvärvade företag -6,3 -6,5 -44,8 -57,6 
Påverkan på koncernens likvida medel 34,3 52,4 76,5 163,2 
  
Rörelseresultat efter förvärvsdatum 1 1 9 11 
 
 
Förvärv efter rapportperiodens utgång 
SWECO har efter rapportperiodens utgång förvärvat Stockholm Vatten Byggprojekt AB, Hidroprojektas, Eurospatial AS och 
Tveiten Rådgivende Ingeniører AS samt inkråmsförvärv av Anders Digernes AS som tillsammans har 228 anställda. De 
förvärvade bolagen omsätter på årsbasis cirka 93 MSEK och med ett rörelseresultat på cirka 10 MSEK. Bolagens tillgångar 
uppgick vid förvärvet till cirka 48 MSEK, varav cirka 9 MSEK utgjordes av likvida medel. De förvärvade bolagens skulder uppgick 
till cirka 31 MSEK. Den sammanlagda köpeskillingen uppgick till 60 MSEK. Förvärven kommer enligt en preliminär förvärvsanalys 
leda till att koncernens immateriella tillgångar ökar med cirka 44 MSEK. Nettokassaflödet från förvärvstransaktionerna uppgår till 
cirka –58 MSEK. 
 



 

18 (18) 
 

 

Femårsöversikt1)  
 2007 2006 2005 2004 20032) 

Nettoomsättning, MSEK 4 569,5 3 894,7 3 372,2 3 141,4 2 211,4 

Rörelseresultat, MSEK 432,5 361,9 271,6 208,6 96,8 

Resultat före skatt, MSEK 425,7 364,4 351,2 222,3 119,5 

Rörelsemarginal, % 9,5 9,3 8,1 6,6 4,4 

Debiteringsgrad, % 76,1 75,3 74,2 72,1 68,9 

Avkastning på eget kapital, % 33,8 29,9 35,3 26,7 16,8 

Avkastning på sysselsatt kapital, % 41,7 38,2 38,1 27,7 19,6 

Soliditet, % 39,0 40,8 43,2 38,1 32,4 

Resultat per aktie SEK  

- Före utspädning 3,53 3,00 3,18 1,88 1,13 

- Efter utspädning 3,46 2,99 3,17 1,86 1,12 

Utdelning per aktie, SEK 3)  2,00 1,50 1,10 0,80 0,60 

Aktieinlösen per aktie, SEK 3)   - 1,70 2,00 - - 

Genomsnittligt antal anställda 4 699 3 986 3 626 3 445 2 437 
 
1) Nyckeltalsdefinitionerna är oförändrade och återfinns i SWECOs årsredovisning 2006. 
2) År 2003 omfattas inte av IFRS utan redovisas enligt då gällande principer. 
3) Utdelning 2007 är föreslagen utdelning. 
 
 
 
 

Moderbolagets resultaträkning, helår helår
MSEK 2007 2006
Nettoomsättning 57,8 71,1
Övriga externa kostnader -23,8 -19,4
Personalkostnader -32,6 -54,8
Av- och nedskrivningar -0,5 -2,0
Rörelseresultat 0,9 -5,1
Finansnetto 326,4 749,5
Resultat efter finansnetto 327,3 744,4
Bokslutsdispositioner 0,1 0,1
Resultat före skatt 327,4 744,5
Skatt -84,8 -72,6
Resultat efter skatt 242,6 671,9

 
 

Moderbolagets balansräkning, MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Materiella anläggningstillgångar 1,3 2,0

Finansiella anläggningstillgångar 472,8 406,1

Omsättningstillgångar 1 342,8 1 216,1

Summa tillgångar 1 816,9 1 624,2
Eget kapital 1 063,0 1 048,7

Obeskattade reserver - 0,1

Kortfristiga skulder 753,9 575,4

Summa eget kapital och skulder 1 816,9 1 624,2
 


