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| SWECO samverkar ingenjorer, arkitekter och miljoexperter for att bidra till en halloar utveckling av samhéllet.
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Ett framgangsrikt ar med stark tillvaxt och fo

Inom SWECO samverkar ingenjorer, arkitekter och milidexperter for att bidra till utvecklingen av ett hallk
ofta i tidiga skeden i kundens projekt. Fran forstudier, utredning och strategisk planering till design, kon:s
de stora aktdrerna i Europa och marknadsledande inom ett flertal omréden i Norden, Baltikum, Tjeckier
kunder. SWECO har hemmmamarknader i tio Iander och bedriver projektexport till ett 80-tal Iander runt o

Verksamhetsomraden

Arkitektur Infrastruktur

Byggkonstruktion Industri
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Installation Projektledning Geografisk IT

* Rorelseresultatet forbattrades med 20 procent Koncernens Koncernens
och uppgick till 432,5 MSEK (361,9). nettoomsattning 2007 rorelseresultat 2007

e Rorelsemarginalen uppgick till 9,5 procent (9,3). +17% +20%

® Nettoomsattningen 6kade med 17 procent och MSEK MSEK
uppgick till 4 569,5 MSEK (3 894,7). 5000 500

® Resultatet fore skatt uppgick till 425,7 MSEK 400

(364,4).

e Resultatet efter skatt uppgick till 303,3 MSEK
(258,3) och resultatet per aktie till 3,53 SEK (3,00).

e Styrelsen foreslar en utdelning med 2,00 SEK
(1,50) per aktie.
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rtsatt internationalisering

art samhalle. SWECO erbjuder kvalificerade konsulttjanster med hogt kunskapsinnehall
struktion, projektering och projektledning. Med cirka 5 000 medarbetare ar SWECO en av
 och nordvastra Ryssland. Under aret genomfordes cirka 28 000 projekt for cirka 9 000
m i varlden. Drygt 50 procent av omséttningen kommer fran verksamhet utanfor Sverige.

SWECOs kunder
Omséattning férdelad pa kunder 2007, %

Verksamhetsomraden
Andel av koncernens omsattning 2007, %

\

Geografisk IT, 2 (2)
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_~— Industri, 18 (20) _~— Industriféretag, 38 (34)
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fastighets- och
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— Vatten & Miljo, 16 (14)

15 (15)

Arkitektur, 9 (9) ——

Installation, 12 (12) ——

Infrastruktur, Statliga verk
X

/ 15 (18) och myndigheter, “— Kommuner och landstin:
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Resultat Utdelning Resultat och nyckeltal, koncernen 2007 2006
per aktie 2007 per aktie 2007

Nettoomséttning, MSEK 4 569,5 3894,7

(V) 0, Rorelseresultat, MSEK 432,5 361,9

+ 1 8 /0 + 33 /0 Resultat fore skatt, MSEK 425,7 364,4

SEK SEK Rérelsemarginal, % 9,5 9,3

5 4 Debiteringsgrad, % 76,1 75,3

Avkastning eget kapital, % 33,8 29,9

4 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 41,7 38,2

8 = Soliditet, % 39,0 40,8

Resultat per aktie, SEK 3,563 3,00

Eget kapital per aktie, SEK 11,06 9,80

Overféring till aktie&gare, per aktie, SEK 2,00" 3,20

Antal &rsanstallda 4 699 3986
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Aktieinlosen

1) Féreslagen utdelning per aktie om 2,00 SEK
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Var affarsidé ar att skapa varden genom
att leverera kvalificerade konsulttjanster

Varde for samhallet

| SWECO samverkar ingenjorer,
arkitekter och miljdexperter for att
bidra till ett sékrare, mer miljévan-
ligt och vaxande samhalle. Vart
arbete resulterar i béttre luft och
renare vatten, vackra och anda-
malsenliga bostader och arbets-
platser, effektivare distribution och
anvandning av energi, vagar och
broar som gor trafiken sakrare
och restiden kortare, produktion
som ar effektiv, [Ibnsam och miljo-
anpassad.

Varde for kunden

Vi hjélper véra kunder att realisera
sina ambitioner genom att erbjuda
kvalificerade tekniska konsulttjans-
ter inom en rad omraden. Med
var kunskap bidrar vi till att kun-
derna kan genomféra sina projekt
med hogsta krav pé kvalitet och
ekonomi. Genom att arbeta for
Okad integration mellan samhélls-
planerare, infratekniker, arkitekter,
byggkonsulter, industri-, energi-
och miljéexperter skapar vi forut-
sattningar for att kundens projekt
ska bidra till en halloar utveckling
av samhéllet.

Totalavkastning

+50%

Genomsnittlig totalavkastning
de senaste fem &ren.
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Varde for aktiedgarna

Vi skapar varde for aktiedgarna
genom att bedriva en vxande och
|6nsam verksamhet inom viktiga
samhallsomraden pa séval mogna
marknader som nya tillvaxtmark-
nader. Genom organisk tillvaxt,
forvarv, 6kad internationell nérvaro,
goda rorelseresultat och hog total-
avkastning kan vi dka vardet pa
aktiedgarnas investeringar.
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Vd har ordet

Fortsatt fokus
pa l[dnsam tillvaxt

"Var starka finansiella stallning och ledande marknadspositioner ger oss goda maojligheter

att fortsatta vaxa under Idbnsamhet.”

Dags att sammanfatta 2007, mitt forsta ar som vd och koncernchef i
SWECO. Ett & som inneburit médnga spénnande moten med medarbe-
tare, kunder och intressanta projekt. Att lara k&nna ett foretag med en
stark kultur dar medarbetarna préaglas av engagemang, ansvar och
nyfikenhet har gett en flygande start. Att konjunkturen dessutom varit
stark och samtliga véra affarsenheter haft goda marknadsforutsattningar
har resulterat i en fortsatt positiv utveckling for foretaget, bade vad géller
|[dnsamhet och tillvéxt.

2007 levererar SWECO aterigen ett forbattrat resultat. Pa en netto-
omsattning om 4 570 MSEK uppgick rérelsemarginalen till 9,5 procent,
vilket gav ett rorelseresultat om 433 MSEK, en forbattring med 20 pro-
cent jamfort med foregaende ér.

Vi fortsatter att leverera vérden till vara aktieagare. Utvecklingen for
SWECOs B-aktie har varit +23 procent, vilket kan jamféras med OMX
Stockholm PI som fallit med 6 procent. Tillsammans med utdelning och
aktieinldsen har detta gett en avkastning om 30 procent fér 2007. Under
den senaste femarsperioden har totalavkastningen varit i genomsnitt
50 procent per ar.

SWECOs framgangar ar naturligtvis inte bara resultatet av en stark
konjunkturperiod. En langsiktig strategi baserad pa Idbnsamhet och
tillvéxt har utgjort grunden for de senaste arens utveckling. Arbetet med
att starka vara marknadspositioner pa befintliga marknader samtidigt
som vi etablerar nya hemmamarknader har fortsatt under 2007. Genom
den expansion som skett i Norge under aret & SWECO nu ett av landets
ledande teknikkonsultféretag med multidisciplinér tackning.

Expansionen i centrala och 6stra Europa fortsatter. Genom férvarvet av
tjeckiska Hydroprojekt, ledande inom vatten och miljd, har vi etablerat en
ny hemmamarknad i Centraleuropa. Samtidigt har véra positioner i Litauen
och Estland starkts avsevart. Antalet medarbetare i centrala och &stra
Europa uppgar idag till 950, en fordubbling jamfort med foregaende ar.

Globala trender som befolkningsdkning, urbanisering, 6kande infra-
strukturinvesteringar samt EU:s utvidgning &r alla faktorer som positivt
paverkar efterfragan pa SWECOs konsulttjanster. Konsekvenserna av
klimatférandringarna, nédvandigheten att minska miljiopaverkan och det
véxande energibehovet innebar ocksa ett tkat intresse for vara tjanster.

Under aret har SWECO péborjat flera spannande projekt. | den kine-
siska staden Hangu deltar SWECO i planeringen av en helt klimatneutral
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stad och i Sankt Petersburg planerar vara arkitekter ett nytt bostads-
omrade med fokus péa héllbar utveckling och energihushalining.

| Litauen har SWECO fatt i uppdrag att utveckla och modernisera vatten-
forsoriningen och avioppssystemen i 13 stader. Genom vart nya bolag i
Tjeckien utarbetar vi en Master Plan for floden Elbes avrinningsomraden.

SWECO har anlitats for att planera Sveriges stdrsta vagprojekt,
Forbifart Stockholm, och i Norge utarbetas byggplaner for nya E6 genom
Gudbrandsdalen. | Finland levererar vara industrikonsulter tjanster i sam-
band med byggnationen av varldens storsta kryssningsfartyg, Genesis,
for 5 400 passagerare.

SWECOs starka finansiella stallning och goda marknadspositioner ger
forutsattningar for fortsatt expansion. Samtidigt som vi blir stérre tydlig-
gors alltmer vara utmaningar infor framtiden.

@ Att etablera nya marknader och verksamheter som samtidigt uppfyller
vara lénsamhetskrav.

@ Att utveckla vara medarbetare och chefer for allt storre uppgifter blir en
avgorande faktor for vara maéjligheter att fortsatta véxa under Idnsamhet.

@ Att tydliggora véra varderingar och starka vart varuméarke har betydelse
gentemot véra kunder och for var fortsatta expansion inte minst vad
galler mojligheterna att attrahera duktiga medarbetare.

@ Att vara system och vart arbetssétt stimulerar och sékerstaller kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte mellan samtliga verksamheter i koncernen.

SWECO star val rustat. Med kompetenta och motiverade medarbetare
arbetar vi i segment som ar under utveckling med 6kande behov av
konsulter med stora resurser och tvérvetenskapliga kunskaper. Var strategi
ar att fortsatta vaxa under Idnsamhet genom att starka marknadspositio-
nerna i Norden och utveckla verksamheterna pa tillvéxtmarknaderna i
centrala och 6stra Europa.

Stockholm i februari 2008

ﬁm@%

Mats Wappling
Vd och koncernchef






Marknad och omvérld

Drivkrafter och utveckling

| en varld av forandring

Behovet av kvalificerade tekniska konsulttjanster okar i takt med att samhéallsutvecklingen accelererar. Det
handlar om okat valstand, EU:s utvidgning, investeringar i milj®, energi och infrastruktur i nya urbana miljéer
dér det ekologiska téankandet ligger som grund. Samtidigt pagér en konsolidering och globalisering inom
teknikkonsultbranschen med koncentration mot allt storre internationella och multidisciplinéra féretag som

kan ta ett samlat ansvar for komplexa projekt.

Okat miljdmedvetande driver investeringar

Miljomedvetandet i samhallet Okar kraftigt och miljdprojekten har blivit
stérre och viktigare. Det innebér en dkad efterfragan pa miljiokonsultfore-
tag som kan erbjuda experter inom manga omraden. Efterfragan Okar
framfor allt inom energi, miljé och infrastruktur, tjanster som bidrar till
minskad klimatpéverkan och en héallbar utveckling. Det behovs exempelvis
nya energieffektivare produkter, ny teknik fér el- och varmeproduktion, nya
branslen, nya fordon och ny byggnadsteknik. Dessutom tillkommer helt
nya omraden som exempelvis bankers och forsékringsbolags behov av
milidanalyser i samband med finansiering av férvarv och nya byggprojekt.

Urbaniseringen stéller nya krav

pa valplanerad samhallsbyggnad

| dag bor for forsta gangen fler ménniskor i stéader &n pa landsbygden.
Den snabba internationella urbaniseringen innebar att investeringarna i
ny infrastruktur Okar i hela varlden. Det behdvs vagar, jarnvagar och
flygplatser. Stadsmiljo- och trafikproblem maste hanteras pa nya satt for
att f& samhallen i ekologisk balans dér trafik och transporter flyter sakert
och utan stoérningar. Utbyggnaden och forandringen av vara samhéallen
och livsmilier Okar efterfrdgan péa teknikkonsulter med samverkande
resurser inom omraden som transport, markbyggnad, vattenbyggnad
och anlaggningskonstruktion.

Modernisering och utbyggnad av kraftsektorn

Med en snabbt véxande befolkning, kad industrialisering och hoéjd
levnadsstandard kommer jordens samlade efterfragan pa energi att 6ka
kraftigt under kommande decennier. | industrilanderna moderniseras
anlaggningar for energiproduktion och distributionsnaten byggs ut
samtidigt som allt fler industrier genomfor stora projekt for att Oka ater-
anvandningen av sin egen energi. | manga utvecklingslander elektrifieras
landsbygdsregionerna samtidigt som man genomfér omfattande kart-
laggning och planering for att producera energi lokalt. Utvecklingen av
férnybara energikéllor, som vindkraft, tidvattenkraft och biobrénsle
accelererar.

Okade krav pa bostader och arbetsplatser
| takt med urbaniseringen, miljdéfokuseringen och en hojd levnadsstan-
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dard stalls allt hogre krav pa de miljider dar manniskor ska bo, arbeta och
trivas. Det ar krav pa effektiv funktion, god miljé och hog komfort men
ocksé rent estetiska krav. For att tilmotesga dessa krav behovs arkitekter
som tanker nytt och kreativt nér det géller form, funktion, planlésning,
farg, ljus, ergonomi och milj6. Det behdvs byggkonsulter och projekt-
ledare som ser till att konstruktionen ar den optimala och materialen de
ratta, att led- och byggtider kortas sa att byggkostnaden reduceras och
fastighetségarnas krav p& avkastning kan tillgodoses. Behovet &r ocksa
stort nér det galler inredningsarkitekter och komforttekniker som kan
skapa battre flexibilitet och komfort pa arbetsplatser och i bostader.

Effektivare och Ibnsammare produktion

Inom industrin kravs kontinuerliga investeringar for 6kad produktivitet,
kvalitet och I6nsamhet. Under de senaste aren har manga industriforetag
genom rationaliseringar reducerat sina egna resurser for teknik- och
metodutveckling och behovet av externa konsulter har 6kat. Det géller
inte minst inom produktutveckling och produktdesign som blivit ett allt
viktigare konkurrensmedel. Industriforetagen efterfragar ocksa allt mer
skraddarsydda I6sningar for storre projekt som exempelvis att helt fran
bdrjan utforma och projektera en ny industri som uppfyller héga krav pa
arkitektur, ekologiska I6sningar och god arbetsmiljd.

Konsolidering och koncentration mot stérre konsultféretag
Inom teknikkonsultbranschen pagéar en global konsolidering mot stora
enheter med tvérvetenskaplig kompetens och resurser att ansvara for
omfattande integrerade projekt. Den utvecklingen drivs av att projekten
blir allt stérre och mer komplicerade. Konsultféretagen méaste darfor
kunna erbjuda sina kunder expertis och samverkande resurser inom
omraden som exempelvis arkitektur, byggteknik, miljo, transport, mark-
byggnad, vattenbyggnad, anlaggningskonstruktion, energi, infrateknik
och industriteknik. Manga av kunderna till konsultféretagen blir samtidigt
mer globala och efterfrégar service fran samma leverantor pd manga
marknader. Ytterligare en faktor som driver utvecklingen mot stérre
enheter ar behovet av stora investeringar i strukturkapital som teknik
och metoder.

Under 2007 fortsatte konsolideringen inom teknikkonsultbranschen i
oférminskad takt. Totalt berérdes narmare 20 000 anstéllda i europeiska



teknikkonsultféretag av foretagskop. Noterbart var bland annat att stora
teknikkonsultforetag borjat forvarva arkitektforetag for att pa s satt kom-
plettera sina resurser for integrerade projekt. De allra stdrsta foretagen
vaxer i dag betydligt snabbare &n branschen totalt genom allt fler férvéarv.

Marknadsutveckling Norden

Trots Okad osakerhet kring konjunkturen ar den totala efterfragan pa
tekniska konsulttjanster fortfarande mycket god i Norden. Viss avmattning
vantas dock inom byggindustrin nar det galler efterfragan pa konsulttjans-
ter for bland annat nyproduktion av bostader och kontor. Efterfragan
beddms langsiktigt stark inom omraden som vatten och miljo, infrastruktur,
samhallsplanering och vard liksom inom energiomradet dar kraftbolagen
Okar sina investeringar inom fornyelsebar energi som vind- och vatten-
kraft. Marknaden for industrikonsulttjanster visar tillvaxt nar det géaller
investeringar i industriella anlaggningar, framfor allt inom kemi-, gruv-, och
energiomrédet samt i forskning och utveckling. En tydlig trend &r att fler
uppdrag inom produktutveckling och industriell design 1&ggs ut till externa
konsultbolag. F&r massa- och pappersindustrin sker i dag nya investering-
ar framst utanfér Norden, bland annat i Sydamerika, Asien och Ryssland.

Marknadsutveckling centrala och éstra Europa

Samtliga lander i regionen ar i full fart med att bygga upp sina samhallen.
En del lander har en tillvaxt pa 8-10 procent och stora summor investeras
for att forbattra infrastrukturen, reparera miljéskador, organisera trafik och
kommunikationer, bygga upp energisystem och effektivisera produktionen.
Behovet ar extra stort p& miljésidan, speciellt nar det géller vatten- och
avloppsrening och avfallshantering. | manga fall ar det gamla utslitna

Miljésatsningar i centrala
och 6stra Europa

EU-intrédet for 75 miljoner manniskor i centrala
och 6stra Europa i kombination med obefintliga
eller starkt nedslitna reningsverk har inneburit en
stor efterfrigan péa teknikkonsulter som behérs-
kar vatten- och avloppsreningsteknik. De gamla
anlaggningarna och systemen maste uppgrade-
ras till en modern EU-standard.

anlaggningar som maste moderniseras till EU-standard. Dessutom finns
stort behov av nya vagar, jarnvagar och flygplatser. Inom EU har man
uppskattat det langsiktiga investeringsbehovet for att bygga upp de nya
medlemslandernas miljoniva i paritet med vastra Europas till 100 miljarder
euro. Den érliga tillgangliga finansieringen for miljoprojekt bedoms till
cirka 14 miljarder euro varav 4 miljarder finansieras av internationella
institutioner. Marknaden for konsultinsatser inom de tre omradena vatten
och milj®, infrastruktur och energi har uppskattats till 3—4 miljarder euro
enbart i Baltikum, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien.

I Ryssland finns ett mycket stort behov néar det géller forbattring av
miljén och upprustning av infrastruktur och energiproduktion. Energiut-
byggnaden har hdgsta prioritet. Den vaxande ryska ekonomin har med-
fort en kraftig 6kning av elférbrukningen och den ryska regeringen har
beslutat att paskynda avregleringen av elmarknaden. For att undvika
elbrist planeras investeringar pa cirka 90 miljarder euro fram till 2011. En
tydlig trend i Ryssland ar att skillnaden mellan ryska och internationella
konsultféretag har minskat men ocksé att ryska investerare &r beredda
att betala mer for battre kvalitet och helhetsataganden.

Marknadsutveckling globalt

Den globala efterfragan péa kvalificerade konsulttjanster okar. | Asien
och Latinamerika, med tillvaxtmarknader som Kina, Indien, Vietham och
Brasilien, genomfors stora projekt inom speciellt vatten och miljo, infra-
struktur och energi och behovet av kvalificerade konsulter med interna-
tionell férankring &r stort. Aven i Afrika, med utvecklingslédnder som
tidigare haft 1&g tillvéaxt, finns det numera lander med en tillvéxt som
narmar sig 10 procent.
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Vision, mission och strategier

Vagen mot hallbar utveckling

SWECO ska etablera positionen som det mest respekterade kunskapsféretaget inom
teknik, milj© och arkitektur genom att vidareutveckla affarsenheter och medarbetare.

AFFARSMODELL

LONSAMHETSMAL

STRATEGIER

| FORETAGSKULTUR
| OCH VARUMARKE
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SWECOs vision ar att bli Europas mest respekterade kunskapsforetag inom teknik, milj¢ och arkitektur.

SWECOs mission &r att aktivt bidra till en halloar utveckling av samhallet.

SWECOs affarsmodell bygger pa enkelhet och kundfokus med maélet att det ska vara latt att gora affarer med
SWECO. Darfér har koncernen en decentraliserad och kundnéra organisation. Det &r den enskilde konsulten som
ar navet i verksamheten och det ar individen som genom sitt arbete och forhaliningssatt omvandlar foretagets
samlade kunskap, erfarenhet och kreativitet till konkret nytta fér kunden.

SWECO ska ha en rorelsemarginal som uppgar till minst 12 procent.

SWECO ska etablera positionen som det mest respekterade kunskapsforetaget inom teknik, miljé och arkitektur
genom att vidareutveckla affarsenheter och medarbetare. Den internationella nérvaron ska forstarkas genom utlands-
etableringar och strategiska forvarv. All utveckling och expansion ska genomforas med strikta krav pa Iénsamhet.
SWECO ska vaxa genom att stérka positionerna pa etablerade marknader, satsa pa nya tillvaxtmarknader, bredda
verksamheten till nya och nérliggande tjansteomraden samt genom ett tkat samarbete inom koncernen. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom kompletterande forvarv och fokuseras péa langsiktigt expansiva omréaden som
till exempel energi, vatten & miljé och infrastruktur.
SWECO ska vara den attraktivaste arbetsplatsen for teknikkonsulter och arkitekter med stora méjligheter till profes-
sionell och personlig utveckling. Rekrytering av saval nyutexaminerade som erfarna konsulter ska ske genom att
kommunicera koncernens foretagskultur och potential pa ett enhetligt satt i alla lander. Utveckling av koncernens
medarbetare och ledare sker kontinuerligt genom SWECOs utbildnings- och teknikforum.
SWECO ska vara ett transparent, nyfiket och féranderligt féretag dar utbyte av kunskap och samarbete mellan olika
medarbetare och enheter vaxer fram som en naturlig del i arbetet med kunden. Den enskilde medarbetaren ska till
sin hjalp ha effektiva verksamhetssystem som stodjer affarsmodellen och garanterar att uppdragen genomfors pa
ett optimalt satt och resulterar i mervarden for kunden.
SWECO ska bygga en stark foretagskultur som grundas pé& de gemensamma varderingarna nyfikenhet, engagemang
och ansvar. Nyfikenheten driver utveckling och skapar ny kunskap och battre Idsningar. Engagemanget skapar arbets-
gladje, okar kvaliteten, fordjupar relationer och dppnar nya kontaktytor. Ansvaret skapar trygghet for kunden. Ett konti-
nuerligt arbete bedrivs for att stérka och utveckla den gemensamma féretagskulturen i samtliga l1ander.
Arbetet med att vidareutveckla ett internationellt och enhetligt varumarke, med de gemensamma varderingarna
som grund, ska intensifieras. Kunder och andra kontaktytor pa samtliga marknader ska ha en klar uppfattning om
vad SWECO gor och star for.



Var mission &r att aktivt bidra till en héllbar utveckling av samhallet. Det
ar inget nytt for SWECO. De senaste 100 aren har vi arbetat med avance-
rade projekt som forbéattrar miljion bade i Sverige och internationellt. Som
tekniska konsulter har vi stora mojligheter att paverka kundernas strate-
giska och langsiktiga beslut och bidra till en héllbar utveckling. SWECOs
anstallda har en hég miljdkompetens och i varje uppdrag analyseras vad
som kan goras for att bidra till en battre miljo. | dialogen med kunden
lyfts miljofragan alltid fram tidigt i uppdragsprocessen.

Urbaniseringen fortgar i snabb takt och véra stader star infor stora
utmaningar. SWECO har under méanga ar utarbetat koncept for hur man
kan arbeta med en hallbar stadsutveckling. For att lyckas handlar det om
att borja i tidiga skeden nér nya stader utvecklas och néar omraden
byggs om. Sustainable City ar ett helhetskoncept fér samhéallsplanering
och stadsbyggande utifrén ett ekologiskt, socialt, ekonomiskt och rums-
ligt perspektiv. Hela idén bygger pé ett kretsloppsténkande kring energi,
avfall och vatten, samhallsplanering, integrerad transport och markan-
vandningsplanering samt energieffektiv bebyggelse. Konceptet Iag till
grund fér Hammarby Sjostad i Stockholm och har implementerats i
projekt i bland annat Kina, Kanada och Irland.

Klimatfokus

Under aret har stort fokus legat pa klimatfragan. Fragan handlar om hur
utslédppen av vaxthusgaser kan reduceras men ocksa om hur man ska
kunna anpassa samhallet till ett forandrat klimat. SWECO hanterar
klimatfragan i mangder av uppdrag. Det kan exempelvis handla om att

Tianjin Hangu i Dongtuo, Kina

SWECOs arkitekter har fatt i uppdrag att planera en ny stad fér mellan
100 000-150 000 invanare med ekologisk profil i en av Kinas mest
expansiva regioner. Kraven pa att minska den negativa paverkan pa
miljén har varit hdga fran den kinesiska bestallaren. Kretsloppsmodel-
len, frdgor som rér exempelvis sophantering, avloppssystem och
effektiva system for kommunikationer tas pa stérsta allvar. Den nya
staden kommer att f en blandning av afférer, bostéder, kontor och
skolor. | planerna finns ocksa ett forskningscentrum for miljoteknik.

planera for att minska problematiken kring hojda grundvattennivéer och
Oversvamningar. Andra uppdrag kan vara att beddéma risker for ras,
skred och erosion.

SWECO ligger &ven i framkant nar det géller att hitta I6sningar som
begransar anvandning av fossila branslen. SWECO har stor kompetens
inom manga olika energislag och arbetar med allt ifran effektivisering av
biogasproduktion till planering for nya vindkraftanlaggningar och upp-
rustning av vattenkraftverk.

Ett omrade som véxer &r transportlogistik, dér effektiv ruttplanering
kan minska utsléppen av koldioxid genom att anvanda GIS-teknik som
reducerar onddig trafik. Manga projekt handlar ocksa om att minska
energianvandningen genom intelligentare uppvarmning, luftkonditione-
ring och belysning.

Under &ret har SWECO inlett ett samarbete med Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm i syfte att undersdka hur svenska kommuner bor
driva sitt klimatarbete i framtiden och vilka klimatstrategier som &r fram-
gangsrika. SWECO bidrar till forskningen genom lang erfarenhet av att
arbeta med kommuner och hallbar utveckling.

SWECO ARSREDOVISNING 2007 7



Tillvaxt och férvéarv

Expansion genom forstarkta marknads-

positioner och fortsatt

internationalisering

De senaste tre aren har SWECO vuxit med i genomsnitt 16 procent per ar genom organisk tillvaxt
och forvarv. Integrationen av de férvarvade verksamheterna har varit framgangsrik och bidragit till
lbnsamhet och starkta marknadspositioner. Framtidsstrategin ar fortsatt tillvaxt och internationali-
sering med malet att bli ett av Europas mest respekterade kunskapsforetag inom teknik, miljé och

arkitektur.

Stéarka positionerna pa etablerade marknader

SWECO ska véxa pa de etablerade marknaderna. | Sverige forstarktes
positionen under aret genom forvarv inom energi, geografisk IT, installa-
tion och byggprojektering. Ett av férvarven i Sverige var Eurofutures.
Foretaget, som fran borjan var en del av understkningsforetaget SIFO,
arbetar med utvérderingar, analyser och undersokningar &t kommuner,
féretag och myndigheter. Samhallsekonomiska bedémningar och konse-
kvensanalyser ar viktiga for alla verksamhetsomraden inom koncernen.

| Finland férvarvade industrikonsulterna ett foretag for produktutveckling
inom elektronikomradet och starkte darmed sin position inom design och
produktutveckling. | Norge genomférde SWECO under aret tva forvary
och tecknade avtal om att forvarva ytterligare fyra bolag. | slutet av aret
tecknades bland annat avtal om att férvarva Opticonsult, som med 160
anstéllda &r koncentrerade pa konsulttjanster inom bygg och anlaggning,
men som ocksa har specialistkompetens for att utféra projekt i polar-
omradena. SWECO &r nu med 6ver 800 medarbetare i Norge ett av
landets storsta tekniska konsultféretag.

Forvarvade verksamheter 2005-2007

Satsa pa nya tillvaxtmarknader
SWECO fortsatter att véaxa kraftigt p& marknaderna i 6stra och centrala
Europa. For vissa lander frigors stora summor ur EU:s fonder for att
forbattra infrastrukturen, reparera miljdskador, bygga samhéllen och
skolor, organisera trafik och kommunikationer, bygga upp energisystem
och effektivisera produktionen. Av de mangmiljardbelopp som kommer
landerna till del anvands ungefér 10 procent till konsultuppdrag. For de
nya kandidat- och anslutningslanderna i EU innebar de miljokrav som
stélls for medlemskap ofta omfattande investeringar inom vatten- och
miljdomradet. Enligt EU behoéver de nya EU-landerna investera cirka
100 miljarder euro i miljéforbattringar for na upp till EU:s standard.
SWECOs resursuppbyggnad 6sterut har varit snabb och omfattande
de senaste aren. 2006 hade koncernen totalt cirka 240 konsulter i
omradet. Drygt ett ar senare, efter bildandet av SWECO Projekt i Estland
och férvarven av Hydroprojekt i Tjeckien samt Hidroprojektas i Litauen,
ar siffran 950 personer. Ambitionen ar att fortsatta vaxa i regionen.

SWECO

SWECO SWECO SWECO

Finland

centrala &

SWECO SWECO

ostra Europa

Sverige Norge

Industri

Vatten & Miljo
Transport & Anlaggning
Energisystem
Installation

Arkitektur
Byggkonstruktion
Projektledning

Geografisk IT
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Bredda verksamheten till nya och narliggande omraden
SWECO ska ocksé vaxa genom att bredda tjansteutbuden mot narlig-
gande omraden. SWECOs GIS-tjanster introduceras kontinuerligt i helt
nya branscher och ménga enheter i koncernen far uppdrag nar det
géller utveckling av nya energikéllor samt energioptimering av fastigheter
och ateranvandning av utsldppsenergi vid industrier. Samtidigt bygger
SWECOs industrikonsulter upp resurser for att kunna ta ansvar for storre
projekt inom industridesign och produktutveckling.

Utdka tjansteutbudet pa etablerade marknader

Det finns affarsenheter inom SWECO som éar starka pa vissa geografiska
marknader dar andra enheter &nnu inte ar etablerade. | Finland ar exem-
pelvis industrikonsulterna starka och i Ryssland ar miljékonsulterna val
etablerade. Genom att dra nytta av de redan etablerade verksamheter-
nas position kan andra enheter lattare vaxa pa dessa marknader. Den
geografiskt inriktade organisationen innebéar att det blir smidigare att
bygga upp resurser pa olika marknader och sdkra koncernens interna-
tionella position.

Intensifiera samarbetet inom koncernen

Fortsatt tillvéxt pa allt fler marknader kréaver att den kunskap och erfaren-
het som konsulterna tillagnar sig i uppdragen tillvaratas, anvands och
utvecklas i kommande uppdrag. Darfor 1aggs ett intensivt arbete ned

pa att kontinuerligt systematisera den projektinformation som finns vid
de olika enheterna i koncernen sé att den kan goras tillganglig for alla.
Infor ett uppdrag ska det ga snabbt att bilda sig en uppfattning om
liknande tidigare uppdrag och hur de genomférdes. Det blir allt vanligare
att konsulter fran flera olika enheter arbetar tillsammans ver landsgran-
ser i kundprojekt, speciellt i de stora infrastrukturprojekten. Med hjélp av
koncernens gemensamma verksamhetssystem &r det majligt att fa
information om tidigare projekt och identifiera kollegors speciella kunska-
per och erfarenheter.

Bygga ett starkt internationellt varumérke

Den snabba tillvaxten pa allt fler marknader stéller krav pa ett tydligt
varumarke. Det ar viktigt att kunder och intressenter pa alla SWECOs
marknader kanner till vad foretaget gor och star for och att SWECO har
en gemensam och tydlig profil och personlighet mot omvérlden. Under
aret pabdrjades darfor ett arbete med att revidera SWECQOs varumarkes-
strategi i syfte att bygga ett starkt gemensamt internationellt varuméarke.

Forvarvade bolag

Probeko, Sverige

NNBK Finnmark, Norge
Markteknik i Bromma, Sverige
AT Consult, Norge
Hydroprojekt, Tjeckien
Hydroreal, Tjeckien
Flextronics, Finland

Costers Geoborr, Sverige
SWEGIS, Sverige

Grapenfelt, Sverige

Kedbrant & Wickberg Ingenjérsbyra, Sverige
Eurofutures, Sverige

JAPS, Sverige

Autosolvia, Sverige

Eesti Project, Estland
ETP-Grup, Estland

MEC, Norge
HS-Prosjekt, Norge

Eltel Networks Konsult, Sverige

Linja Designs enhet industridesign, Finland
LSPI, Litauen

Rye Kittelsen, Norge

CM Urakointi, Finland

Capricodes affarsenhet Telecom, Finland
RIBA Kristiansand, Norge

E-CO Tech, Norge

Elektroforum, Norge

Lassen & Bjervig, Norge
Paatela & Paatela, Finland
Lenvodokanalproekt, Ryssland
FT Engineering, Finland

Mer utférlig information i not 13, sid 67.
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Tillvaxt och forvarv

Resursforstarkning
| Centraleuropa

Under varen 2007 forvarvades det tjeckiska konsultforeta-
get Hydroprojekt med 270 anstéllda. Hydroprojekt ar ett

av Tjeckiens storsta teknikkonsultforetag med verksamhet
inom framst vatten- och avloppsvattenhantering, vattenkraft
och miljo. Foretaget ar marknadsledande inom sitt omrade
och bedriver aven internationell verksamhet i bland annat
Slovakien och Ryssland. Huvudkontoret ligger i Prag

med lokalkontor i Brno, Ostrova och Ceské Bude-
jovice. Foretaget har ockséa kontor i Slovakien

och i Sankt Petersburg.

Forvarvet av Hydroprojekt ar en logisk foljd av SWECOs tillvaxt-
strategi. Efterfrégan pa konsulttjanster i centrala och dstra
Europa ar mycket stor med ménga nya EU-lander som nu ska
modernisera och forbattra sina anlaggningar inom infrastruk-
tur, vatten och miljd samt energi. Genom forvarvet starker
SWECO sina positioner pa dessa tillvaxtmarknader och blir
med sina 950 konsulter i regionen ett av de dominerande
féretagen.

Hydroprojekt och SWECO har samarbetat i manga ar.

Redan 1996 utarbetade man tillsammans en Master Plan
fér staden Prag och sedan dess har kontakterna mellan
foretagen fordjupats. Inom Hydroprojekt ar praktiskt taget SWECQO innebér att Hydroprojekt nu
allt arbete pa nagot satt relaterat till vatten. Kompetensen blir en &nnu mer spannande arbetsplats
ar koncentrerad inom omradena vatten- och avloppsrening med en stark position inom vart omrade.
men manga projekt genomfors &ven inom vattenkraftsom- SpecielitfSgEavora yngre medarb%tare

. ) B kommer det att betyda mycket att fa
radet. En mycket speciell verksamhet ar konsulttjanster arbeta med projekt i internationella team.
i samband med 6versvamningsrelaterade insatser. Under Viadimir Mikule, 50. Vice vd
hdsten 2002 drabbades Tjeckien, och andra delar av
centrala Europa, av svara éversvamningar. Detta har
resulterat i att de lokala myndigheterna insett att klimat-
férandringarna i framtiden kommer att innebéara héjda
grundvattennivéer och 6kade risker for Gversvamningar
och man investerar stora resurser for att férebygga att
liknande katastrofer ska upprepas. | samband med ett
projekt kring mobila skyddsvallar som kan sattas in med
kort varsel har Hydroprojekt byggt upp vardefull och unik
spetskompetens inom matematisk modellering.
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@ Jag hoppas att tillhdrigheten till SWECO kommer att innebéra
nya majligheter till personlig utveckling och kontakt med andra
inom koncernen. Det vore roligt att fa arbeta i ett internationellt
projekt med SWECO-manniskor fran andra lander.

Dana Strasikova, 26. Civilingenjér och miljékonsult

Jag brinner for att delta i och utveckla internationella projekt pa
tillvaxtmarknader som Ryssland, Asien och Afrika. Jag ser fram
emot att samarbeta med andra experter inom SWECO, véar
gemensamma kompetensbas ar ett fantastiskt konkurrensmedel!

Milan Moravec, 32. Utlandschef



Verksamhetssystem

Sa styr konsulten uppdragen

SWECOs resultatorienterade affarsmodell kraver kraftfulla hjalpmedel sa att den enskilde konsulten
och arkitekten far maximalt stdd i sitt arbete. SWECO har byggt upp ett effektivt verksamhetssystem
som foérenklar konsulternas arbete och garanterar att uppdragen genomfors pa ett optimalt satt och

resulterar i mervarde for kunden.

Ett kraftfullt verksamhetssystem

Det koncerngemensamma kvalitets- och miljéledningssystemet, certifie-
rat enligt ISO 9001 och ISO 14001, anvands av arkitekter och konsulter
genom hela uppdragsprocessen. | systemet finns SWECOs gemensamma
arbetsmetodik f6r genomférande av uppdrag tillgangliga for medarbetarna
och det innehaller alla nédvandiga hjélpfunktioner. Det ar kostnads-
effektivt eftersom allt uppdragsarbete féljer en given och standardiserad
metodik och innebéar ocksé att det blir enklare fér SWECQOs konsulter
oavsett land och affarsenhet att arbeta tillsammans i uppdrag. Systemet,
som ar utvecklat internt inom SWECO, sékerstéller uppdragsprocessen
samt styrningen av kvalitet, miljé och arbetsmilj6. Det gemensamma
arbetssattet i stora saval som sma projekt resulterar i 0kad effektivitet
och en optimal uppdragshantering.

Gemensamt arbetsverktyg inom SWECO-koncernen
sweco@work ar bendmningen pa det koncerngemensamma arbetsverk-
tyget. Systemet innehaller rutiner, vagledning, mallar och verktyg. Ruti-
nerna ar de styrande dokumenten som stéller kraven fér uppdragspro-
cessen. Vagledningen beskriver hur kraven ska métas och verktygen
innehaller koncern- och affarsenhetsgemensamma stéd for genomforan-
de av uppdraget.

I initieringsfasen av uppdragen sakerstélls att uppdraget initieras pa
ett professionellt satt genom att exempelvis anbud och avtal upprattas
sa att de uppfyller kundens krav och forvantningar och att de ur affars-
massig och juridisk synvinkel ar korrekta. Under planerings- och genom-
forandefaserna sékerstélls att allt arbete genomfors enligt relevanta lagar
och bestdmmelser och att de krav och forvantningar som kunden har pa
projektet uppfylls. Nar uppdraget ar avslutat sékerstalls att externa och
interna erfarenheter fran uppdraget tillvaratas, att ekonomiska avslut
gors pa ett korrekt satt och att uppdragets handlingar arkiveras enligt de
bestdmmelser och krav som finns.

Okat kapacitetsutnyttjande

Det koncerngemensamma verksamhetssystemet ar ett viktigt konkurrens-
medel som 6kar effektiviteten och sékerheten i arbetsprocessen och
darmed kapacitetsutnyttjandet. Eftersom systemet byggts kring koncer-
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nens certifierade kvalitets- och miljéledningssystem beaktas kvalitets-,
miljé- och arbetsmiljdaspekter automatiskt genom hela uppdragsproces-
sen. sweco@work stodjer saval komplexa som mindre, kortare uppdrag
och inneb&r ocksa att varje uppdragsledare har tillgang till uppdaterad
ekonomistyrning for sitt uppdrag. Arbetsmodellen implementeras konti-
nuerligt pa nya marknader och i de féretag som forvarvas. Forutom
arbetsverktyget sweco@work innehéller verksamhetssystemet en kon-
taktfunktion, SWECO Contact, dar samtliga medarbetare i koncernen
finns registrerade med erfarenheter och specialkunskaper. Det innebéar
att det ar mgjligt att sdka kollegor inom andra affarsenheter eller Iander
som har specialkunskaper och erfarenheter inom nagot specifikt omra-
de. Denna funktion ar mycket vardefull eftersom allt fler uppdrag inklude-
rar experter fran manga olika kompetensomraden.

Lénsamhetsstyrning

Koncernens verksamhetssystem innehaller en rad funktioner for ekono-
misk styrning, kontroll och uppféljning. Ett anvandarvanligt tidrapporte-
ringssystem gor det enkelt att rapportera sin tid och uppdragsledare
kan folja hur projektet utvecklas i forhallande till budget och plan, ett
viktigt hjalpmedel for att kontrollera att projekten utvecklas pa ratt satt.
Det finns aven ett standardiserat webb-baserat rapportsystem for upp-
foljining av uppdragen, enheters resultat och nyckeltal.

Teknikutveckling, kunskapsbreddning

och kompetenshéjning

SWECO é&r ett mycket teknikintensivt foretag med avancerade metoder
for att exempelvis simulera och visualisera processer, floden, handelser
och samband. Det ar teknik som aven kan implementeras inom en rad
nya omraden. Inom SWECO sker hela tiden en utveckling av nya meto-
der och I8sningar. Den platta organisationen, den kreativa atmosfaren
och det kraftfulla verksamhetsstddet stimulerar och underlattar for
SWECOs medarbetare att ta initiativ och prova ny teknik och nya vagar
for att gora saker pé battre sétt.



Uppdragsprocessen

| det gemensamma arbetsverktyget sweco@work sakerstalls att uppdragen

genomfors pa ett optimalt satt och resulterar i mervarde for kunden. Innan ett
uppdrag initieras genom anbud och avtal gérs en rad bedémningar dar affars-
massiga, juridiska, milidmassiga, sociala och etiska faktorer beaktas grundligt.

Initiating Planning Execution

Sakerstaller att uppdraget initieras pa ett Sakerstaller dels att uppdraget planeras sa att det Sakerstaller att uppdraget genomfors enligt planeringen. Krav
professionellt satt. Anbud och avtal upp- kan genomféras enligt relevanta lagar, som t ex miljo- som stélls &r bland annat att uppdragsplaneringen efterlevs och
rattas sa att de uppfyller kundernas krav lagstiftning, normer och foreskrifter, dels att det plane- uppdateras, att olika val som paverkar uppdraget ska dokumen-
och férvantningar samt att de blir affars- ras sé att de krav och férvantningar som Gverens- teras och kommuniceras, att ekonomin foljs upp och att relevant
massigt och juridiskt korrekta. kommits med kunden uppfylls. information delges uppdragsgruppen.

Planning Execution Customer
Satisfaction |
Control Close
Sakerstéller att uppdragsresultatet kon- Séakerstaller att externa och interna erfarenheter fran
trolleras s att relevanta lagar och de uppdraget tillvaratas, att ekonomiskt avslut gors pa
med kunderna éverenskomna kraven korrekt satt och att uppdragets handlingar arkiveras
och férvéntningarna uppfylls. enligt de bestémmelser och krav som finns.
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Medarbetaren i fokus

En arbetsplats for ambitioner

och utveckling

SWECO betraktas av manga som en attraktiv arbetsplats. Det beror pa att verksamheten
ar koncentrerad till miljo- och samhéllsforbattrande projekt, att koncernen snabbt vaxer
internationellt och att den decentraliserade organisationen ger stort ansvar till den enskilde

konsulten.

SWECOs medarbetare

Vid arsskiftet hade SWECO 4 934 medarbetare, en 6kning fran 2006
med 705 personer. De personer som nyanstalldes under aret var i forsta
hand akademiker. Vid rekrytering av nya chefer prioriteras i stérsta
utstrackning intern rekrytering och malet ar en jamn fordelning mellan
kvinnor och man. | takt med internationaliseringen och férvarv av nya
féretag har antalet medarbetare med utlandska nationaliteter 6kat kraf-
tigt, en positiv utveckling och en stimulans fér hela koncernen.

Plattform fér personlig utveckling

SWECOs vaxande verksamhetsomraden och kontinuerliga expansion pa
nya marknader dppnar nya vagar fér medarbetares personliga utveck-
ling. Inom féretaget finns stora maojligheter for manniskor med kraft och
ambition att snabbt utvecklas for att kunna ta stérre ansvar for uppdrag
och kundkontakter. | SWECO finns utbildningsforum som kontinuerligt

Antal arsanstéallda

Antal %
5000 16

4000

03 04 05 06 O7

B Man M Kvinnor
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Personalomsattning

03 04 05 06 07

arrangerar kvalificerad vidareutbildning samt teknikforum dar medarbe-
tare mots i natverk och utbyter erfarenheter. Inom koncernen laggs stor
vikt p& att standigt hoja medarbetarnas kompetens.

Kompetensutveckling och ledarskapstraning

Samtidigt som tillvéxt och internationalisering Gppnar nya karriarméjlig-
heter for medarbetarna 6kar kraven pé utbildning, kompetensutveckling
och rekrytering av ratt framtida medarbetare. Darfor investeras ocksa
kontinuerligt i kompetensutveckling. Alla nya konsulter genomgar en
introduktionsutbildning déar affarsmannaskap och kunskap om koncer-
nens alla verksamhetsomraden &r i fokus. Medarbetarna far dessutom
utbildning i konsultjuridik, SWECOs kvalitets- och miljésystem samt
presentationsteknik. En gang per ar genomférs malsamtal kring med-
arbetares langsiktiga utveckling och forméaga att omvandla féretagets
samlade kunskap, erfarenhet och kreativitet till nytta fér kunden.

Foradlingsvéarde
per anstalld

TSEK
800

03 04 05 06 07




Individuella utbildnings- och utvecklingsplaner upprattats och féljs upp
arligen. Under aret fortsatte uppdragsledarutbildningen for att ytterligare
stérka konsulternas kompetens nér det géller affarsméssig uppdrags-
styrning och ledarskap. Ett arbete ar inlett med att utveckla processen
for identifiering av framtida ledare och i samband med detta aven tydlig-
gdra de utvecklingsméjligheter som finns. For SWECOs hdgre chefer
genomfordes ett internationellt utvecklingsprogram i ledarskap i sam-
arbete med Ashridge Business School i London.

Foretagskultur med gemensam vardegrund

Under aret genomférdes omfattande interna aktiviteter i samtliga lander
kring SWECOs foretagskultur. Syftet var att ytterligare starka foretagskul-
turen och den gemensamma vardegrund som kan sammanfattas i orden
nyfikenhet, engagemang och ansvar. Det langsiktiga malet ar att 6ka
samhdrigheten inom och mellan enheter och lander.

Koncerngemensam rekryteringsplattform

Under aret utarbetades grunden fér en koncerngemensam rekryterings-
plattform, Employer Value Proposition. Syftet ar att underlatta rekrytering
och na ut med en gemensam bild av SWECO. All kommunikation mot
arbetsmarknaden, som rekryteringsannonsering och aktiviteter pa hog-
skolor och universitet, ska ha gemensamma budskap och enhetlig form
pa alla marknader.

Utbildning, %

Ovrigt, 3 (3)
Gymnasie-
utbildning,
32 (35)

N N

Hogskoleutbildning, 65 (62) 4-9 &r, 26 (30)

Anstallningstid, %

Teknologers och miljévetares favoritarbetsgivare

De senaste arens tkade kontakt med universitet och hégskolor samt ett
allmént 6kande intresse for de omraden som SWECO arbetar inom har
resulterat i att SWECO betraktas som ett av de attraktivaste foretagen
for en framtida karriér, en forutsattning for fortsatt framgangsrik rekryte-
ring. Foretaget Universum Communication undersoker arligen attityder
hos svenska studenter och unga yrkesverksamma akademiker. Under
aret utsag svenska teknologistudenter SWECO till den attraktivaste
arbetsplatsen i branschen. Bland unga yrkesverksamma miljévetare
valdes SWECO ocksa till basta arbetsplats. Nar det tyska undersok-
ningsforetaget Trendence Institute undersdkte var nyutexaminerade
ingenjorer helst vill arbeta hamnade SWECO pa 11:e plats totalt bland
alla svenska foretag.

New Generation

En gang per ar sker intagning till SWECOs traineeprogram New Genera-
tion som vander sig till nyutexaminerade civilingenjorer, arkitekter, natur-
vetare och hogskoleingenjorer. Programmet &r sex manader langt och
innehaller saval utbildning som praktiskt arbete i olika SWECO-uppdrag.

Aldersfordelning, %

<31 r,
17 (16)

I
31-40 &r,
30 (30)

3

41-50 ar, 22 (23)
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Medarbetaren i fokus

Mot tre konsulter

SWECO har vuxit snabbt och har i dag medarbetare
i tio [ander. Som ett internationellt och expansivt
konsultféretag finns det goda majligheter till en span-
nande personlig utveckling.

Det ska synas vad man gjort
- Jag vill jobba med n&got som &r bestéandigt, séger Johan Dozzi, region-
chef Stockholm inom transport och anldggning. Det ar ungeféar som for
en arkitekt, man ritar ett hus och sedan stér det dar under lang tid. S&
pa KTH valde jag Vag & Vatten for att fa arbeta med infrastrukturprojekt
som véagar, broar och jarnvagar. Efter KTH hamnade jag direkt i hetluften
p& SWECO och fick jobba med ménga stora projekt som Osterleden,
Oresundsbron, Stdra lanken och Citytunneln i Malmé. Sedan blev jag
gruppchef och nagra ar senare sektionschef for alla konstruktorer. Nu &r
jag regionchef for Stockholm med ansvar for drygt 100 konsulter. Chefs-
rollen innebar méanga olika arbetsuppgifter och en av dessa ar att arbeta
med stora anbud. Det &r otroligt spannande att 1dgga upp strategin for
att vara anbud ska resultera i att vi far jobbet, med god I6nsamhet! Hit-
tills har vi lyckats bra med nya stora infraprojekt som Norra lanken,
Citybanan och nu senast Forbifart Stockholm.

—Jag &r annu inte 40 &r men jag kan redan nu dka genom Sverige
och verkligen se de konkreta resultaten av mitt jobb. Vagar, tunnlar, broar
som skapat battre och sdkrare kommunikationer. Det ar en skon kanslal

Det kan val knappast finnas nagot viktigare har i varlden
Liina Liinak pa SWECO i Estland ar bara 25 ar men vet vad hon vill
jobba med.

— Miljofréagan, sjalvklart, séger Liina, kan det finnas nagot viktigare har
i varlden? Vi maste klara miljon for att klara allt annat vi vill &stadkommal
For oss i Estland kdnns SWECO som en verklig bonus. Dels for att SWECO
nu &r ett stort bolag i landet, men ocksé darfor att det ar en internationell
organisation. Miliéfrégan &r internationell och det finns s& mycket kunskap
inom koncernen som vi kan ha nytta av hér i Estland. Jag ser verkligen
fram emot ett dkat samarbete med andra inom koncernen.

Nu har vi plattformen for att visa vad vi kan
Harri Vuorio jobbar som sales manager pa SWECO Industry i Finland.

— Det blir allt vanligare att foretag lagger ut design av nya produkter till
konsulter. Da behdver man inte ha stora interna resurser utan kan kdpa
kapacitet nar den behdvs. Och eftersom vi jobbar med olika produkter
kan vi alltid tillféra nya idéer. Men annu sa lange har vi bara hunnit arbeta
med designprojekt har i Finland. Med hela SWECO i ryggen kan vi nu fa
ut var kunskap internationellt. Sverige star hogt pa énskelistan men den
verkliga utmaningen finns i det stora landet Osterut, Kina. Dar handlar
fortfarande mycket om att kopiera och tillverka billigt men det drdjer inte
lange forran den internationella konkurrensen hardnar ocksa for produkter
fran Kina och da kommer industridesign att bli ett viktigt konkurrensmedel.
Den kakan ska vi vara med och dela pa!
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Anne Sedem

Medarbetaren i fokus

Foretagskulturen ar allt

Jessica Petrini, personalchef pad SWECO och Anne Sedem, personalchef pa
SWECO i Norge. Diskussionen handlar om foretagskultur och inte minst om
rekrytering, som har stor betydelse for koncernens fortsatta framgangar.




Jessica Petrini

Anne: "Rekryteringen av de basta krafterna ar avgérande for oss. Vi maste
helt enkelt vara det basta konsultforetaget for att rekrytera de framsta,
det galler savél de nya fran hogskolorna som de erfarna konsulterna.”

Jessica: "Vi har lyckats riktigt bra. Till viss del beror det péa att vi har ett

starkt varumérke. Men grunden for allt &r &nda féretagskulturen. Vi har en
stark kultur som grundar sig pa vart satt att jobba. Har &r det verkligen sa
att det ar den enskilde medarbetaren som ar navet i hela organisationen.”

Anne: "Just detta kédnns som ett séljargument nar vi sbker nya medar-
betare. Ofta nér vi rekryterar konkurrerar vi ju med andra foretag, manga
kunder till oss. Men vi lyckas andé darfor att man hos oss tidigt far ta
stort eget ansvar. Det ar det som manga vill ha. Vi gor undersokningar for
att ta reda pé vad personalen tycker och vi ligger helt i topp nar det géller
hur néjd man ar med sitt jobb. Till stor del beror det pa att man vill ha
stort ansvar!”

Jessica: "Det ar det ena. Det andra &r kompetensen, den ér ju tydlig hos
ett konsultféretag. Vi maste vara i topp nar det galler kompetens, det
ligger i sakens natur. Och det ar ménga som véljer att vara konsult darfor
att man far jobba i projektform och utvecklas snabbt i samarbete med
mycket duktiga och engagerade kollegor.”

Anne: "l den arbetsmiljundersdkning som vi gjorde i Norge nyligen visade
det sig att just detta att ligga i kompetenstopp ar en viktig anledning till
att man trivs pa jobbet. Och naturligtvis att man har ett meningsfullt jobb
dér man har maojlighet att paverka. Vi har mycket fina siffror nér det galler
de anstélldas trivselfaktor, bland de hdgsta i hela Europa.”

Jessica: "Jag tror ocksa att var bransch har en stor férdel. Vi arbetar med
sédant som ar bra fér samhallet och speciellt de unga ar engagerade i
miljo- och Klimatfragor. Det &r haftigt att jobba med nagot som verkligen
kan péaverkal”

Anne: "Visst, men jag vill &terkomma till ytterligare en dimension av
ansvaret. Namligen den att man i stor utstrackning kan vélja hur man vill
ldgga upp sitt jobb. Det som raknas ar anda slutresultatet. Idag far man
ingen guldstjarna for att man jobbar varje kvall och ar forst pa kontoret
pa morgonen. Det &r snarare tvartom. Den som lyckas kombinera arbete,
familj och fritid pa ett bra satt gor oftast ett battre jobb.”

Jessica: "Det dar ar viktigt eftersom vi i ett vaxande SWECO kommer att fa
se allt flera globala medarbetare som arbetar tillsammans i projekt i olika
lander. N&ar man jobbar i projektteam med ménniskor fran olika SWECO-
enheter sa blir det individuella ansvarstagandet och den gemensamma
kulturen helt avgérande. Det blir den som héller samman gruppen, som
gor att man forstar varandra och jobbar mot samma méal.”
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CSR

Affarsetik, samhallsansvar

och engagemang

SWECO arbetar ofta som radgivare at foretag, myndigheter, regeringar och ministerier i omfattande och langt-
géaende projekt som paverkar samhallsutveckling och livsmiljo. | takt med koncernens internationalisering okar
ocksa kraven pa kunskap om, och hansyn till, sociala, etiska och samhallsekonomiska aspekter i allt fler |ander.
For att i alla delar leva upp till att vara ett ansvarstagande féretag pagar inom koncernen en kontinuerlig utveck-
ling som syftar till att 6ka medarbetarnas insikt kring koncernens afféarsetiska forhaliningssatt.

Ansvar och etik

| all verksamhet folier SWECO hogt stallda krav pa etik och affarsmoral
med objektiva och oberoende medarbetare som agerar professionellt i
kundens intresse. Grundlaggande fri- och rattigheter respekteras och
konsulterna ska alltid agera inom ramarna for lokala och internationella
lagar och férordningar. SWECO ar emot korruption och tar hansyn till
religion, kultur, arbetsvillkor och traditioner som géller i respektive land
och region. SWECO stoder den "Code of Ethics” som utarbetats av
konsultféretagens internationella branschorganisation FIDIC liksom
ovriga regler och rekommendationer som FN, Varldsbanken, OECD,
Sida, NORAD och andra internationella organisationer stéller fér uppdrag
i olika lander. SWECO fdljer OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag,
principerna i FN:s Global Compact och star bakom den svenska reger-
ingens initiativ Globalt Ansvar.

Kvalitet och miljé

SWECOs mission é&r att aktivt bidra till en hallbar utveckling av samhallet.
Eftersom i stort sett allt som SWECO gor paverkar samhallet har konsul-
terna i det dagliga arbetet stora mojligheter att ge viktiga och langsiktiga
bidrag for ett héllbart samhéalle. Men med detta foljer ocksa en skyldig-
het att ta ansvar for det som kan paverkas. Darfor gors alltid noggranna
avvéaganden infor fragor som berdr kvalitets- och miljidpéverkan i uppdra-
gen. SWECO bevakar och foljer ocksa gallande lagstiftning, foreskrifter
och krav som rér verksamheten. SWECO har en decentraliserad organi-
sation med ett delegerat ansvar fér uppdragen och varje konsult ansva-
rar for att leverera kundanpassade l6sningar med hogt kunskapsinnehall
till ratt kvalitet och till nytta fér kundens affar. Koncernens gemensamma
verksamhetssystem satter uppdragsprocessen i centrum och ar alltid
tillgangligt for konsulterna. Inom SWECO genomfdrs standigt forbatt-
ringsatgérder for att utveckla arbetsmetoderna. Genom strategisk kom-

Avancerad l6sning for att fAnga koldioxid fran kolkraftverk

| Kina byggs ett nytt kolkraftverk var femte dag. Utsléappen
av koldioxid 6kar och klimatproblemen med det. Ménga
lander satsar pa att anvanda mer fornybar energi men
samtidigt bedrivs férsék med avancerad teknik for att mins-
ka utsléppen av koldioxid fran kolkraftverken. Ett land dar
man satsar mycket pa att hitta I6sningar for att separera

och lagra koldioxid &r Norge.

Det finns langtgaende planer pa att uppfora en ny kol-
kraftsanlaggning i norska Husnes. De fyra norska fore-
tagen Sargas, Tinfos, Sor-Norge Aluminium och Erament
Norway ligger bakom planerna pa att bygga kolkraftan-
laggningen pa 400 MW som ska férses med den senaste
tekniken for att rena och separera utslappen av koldioxid

och kvéaveoxid.

En pilotanlaggning installerades under aret for att testas i
Fortums redan befintliga verk i Stockholm. Om tester dér
faller val ut tror man sig kunna avskilja och fanga in 95 pro-
cent av koldioxiden. Den planerade anlaggningen i Husnes
kommer att anvanda sig av samma teknik.

SWECO har anlitats for basic design och for att ta fram
en kostnadskalkyl av anldggningen. Om projektet genom-
fors fullt ut blir det Norges och vérldens forsta kommersi-
ella kolkraftverk déar den storsta delen av koldioxiden fangas
in. l uppdraget kommer SWECOs energi- och milidexperter
fran Norge och processtekniker fran Finland att arbeta sida
vid sida. Mélet &r att fa ett godkannande av projektet under
forsta halvan av 2008 och att anléaggningen ska vara fardig
att tas i bruk 2011.
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petensutveckling tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbild-
ning och den kunskap och erfarenhet som konsulterna tillagnar sig i
uppdragen tillvaratas och utvecklas i kommande uppdrag.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhetsarbetet ar en aktiv och integrerad del av verksamheten.
Vad avser 6n, utveckling och befordran géller lika villkor fér kvinnor och
man. Alla medarbetare har samma mdjligheter till utveckling i arbetet
savél nar det galler det egna arbetsomradet som vidareutveckling till
andra omraden. Loneskillnader ska inte forekomma vid lika eller likvardigt
arbete och vid bemanning av projekt och andra arbetsgrupper ska en
jamn konsfoérdelning efterstravas. SWECOs policy vid chefsrekrytering
ar att den mest lampade personen ska utses. | samband med féraldra-
ledighet har chefer ett speciellt ansvar for att foréldralediga medarbetare
har en kontinuerlig kontakt med sin arbetsplats.

For att skapa férutsattningar fér en innovativ och inspirerande arbets-
miljo ska SWECO inom ramen for verksamheten aktivt framja lika rattig-
heter och majligheter i arbetslivet oavsett etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning. Det sker genom att med medveten rekrytering
skapa personalgrupper som &r sammansatta av personer med olika
kompetens, kon, alder och nationalitet som i samarbete skapar ett
arbetsklimat som kénnetecknas av respekt, forstaelse och kunskap om
olika manniskor och kulturer.

Kvalitets- och miljopolicy

Bidrag till forskning inom milj6, energi och samhallsbyggnad
SWECO é&r engagerat i en rad sammanhang dar personer och foretag
som gjort aktiva insatser for en battre miljé belénas. SWECO-priset delas
&rligen ut till personer eller grupper i Norden och Ostersjélanderna vars
insatser bidrar till att langsiktigt skydda eller férbattra vara gemensamma
vattenresurser. Det arliga internationella symposiet Stockholm World
Water Week, som syftar till att framja det globala arbetet kring varldens
vattenresurser, sponsras bland annat av SWECO.

For att framja forskning, undervisning och utbildning inom omradena
miljiovard, energi, samhallsbyggnad och transportteknik delas arligen
stipendier ut fran J. Gust. Richert stiftelse. J. Gust. Richert grundade
1897 Vattenbyggnadsbyran som idag ar en del av SWECO-koncernen.
For 2007 beviliades 33 stipendieansdkningar till ett sammanlagt belopp
av 4,9 MSEK.

Stora Energipriset

Stora Energipriset delas ut for energisparande idéer och arrangeras av
SWECO i samarbete med Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.
2007 érs pris gick till professor Enno Abel vid Chalmers institution for
installationsteknik for hans arbete under 40 &r med att lara ingenjorer att
minska energianvandningen i byggnader. Det nyinstiftade energipriset ill
studenter gick till Niklas Jacobsson vid Uppsala Universitet for ett examens-
arbete om hur energibehoven i nybyggda hus kraftigt kan reduceras.

SWECO utfor konsulttjanster inom teknik, miljé och
arkitektur. Specialister inom olika omraden samver-
kar for att utveckla féretag och samhélle och bidra
till en hallbar utveckling for kommande generationer.

| stort sett allt SWECO gor paverkar pa ett eller
annat satt var miljo och vart samhalle. Som konsul-
ter har vi formanen att bli involverade i ett tidigt ske-
de i projekten. Det ger oss majlighet att paverka,
men ocksa skyldighet att ta ansvar for det vi kan
paverka. Darfor gor vi noggranna avvaganden nar
vi star infor fragor som berdr kvalitets- och miljiopa-
verkan i uppdragen. Vi bevakar och foljer ocksa
géllande lagstiftning, féreskrifter och krav som rér
var verksamhet.

SWECO har en effektiv, decentraliserad organisation
med ett delegerat ansvar for genomférandet av upp-
dragen. Varje enskild konsult ansvarar for att levere-
ra kundanpassade I6sningar med hogt kunskaps-
innehall till ratt kvalitet och till nytta for kundens affar.
Vart verksamhetssystem satter uppdragsprocessen
i centrum och &r alltid tillgéngligt fér konsulten.

| SWECO arbetar vi standigt med forbattrings-
atgérder for att utveckla vara arbetsmetoder. Ge- 44
nom strategisk kompetensutveckling tillgodoses
konsulternas behov av kontinuerlig utbildning.
Den kunskap och erfarenhet som konsulterna till-
agnar sig i uppdragen tillvaratas och utvecklas i
kommande uppdrag.
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Verksamhetsomraden och affarsenheter

Mer an 28 000 uppdrag at 9000 kunder

SWECO ér ett av de stora teknikkonsultféretagen i Europa med dotterbolag i tio 1ander och
en omfattande projektexport varlden 6ver. Koncernen har cirka 5 000 medarbetare och erbju-
der kvalificerade konsulttjanster inom nio olika verksamhetsomraden. SWECO utfor varje ar
cirka 28 000 uppdrag at cirka 9 000 kunder. Sedan det férsta utlandsuppdraget 1903 har

SWECO genomfdrt projekt i mer an 100 lander.

SWECO erbjuder spetskompetens inom omradena arkitektur, byggkon-
struktion, installation, infrastruktur, vatten & miljo, energi, projektledning,
geografisk IT och industri. Konsulttjansterna omfattar allt fran forstudier,
utredning och strategisk planering till design, konstruktion, projektering
och projektledning.

Kunderna kommer frén ett stort antal marknadssegment som tillverk-
ningsindustri, processindustri, milj®, energi, infrastruktur, bygg, fastighet
och transport. 62 procent av uppdragen kommer frén den privata sektorn,
38 procent av kunderna 8r kommuner, landsting, statliga verk och myn-
digheter. De tio storsta kunderna stér for cirka 17 procent av omsattningen.

Uppdragen utfors i huvudsak pa hemmamarknaderna at lokala kun-
der men ocksa i form av internationell projektexport eller i projekt dar
konsulterna folier med kunden ut i varlden. Foérutom i Sverige finns fasta

Bulgarien, Tjeckien och Slovakien. Projektexporten sker i férsta hand
fran Sverige, Norge, Finland och Tjeckien. For narvarande utféor SWECO
uppdrag i 80 lander runt om i varlden.

Den internationella utvecklingen gar mot storre projekt dar experter
med kunskaper inom flera omraden tar ett samlat ansvar for hela projekt.
Det innebar att i allt fler SWECO-uppdrag samverkar konsulter fran olika
discipliner, saval nationellt som over landsgranserna.

SWECO &r organiserat i sex affarsenheter med kontor pa 87 orter
i Europa och pa ytterligare 15 orter i andra varldsdelar. Enheterna
SWECO Sverige, SWECO Norge, SWECO Finland, SWECO centrala
och &stra Europa samt SWECO Ryssland ar geografiskt organiserade
med respektive land och region som huvudmarknad. SWECO Industry,
med huvudkontor i Finland, ar koncernens industrikonsulter som har en

etableringar i Norge, Danmark, Finland, Ryssland, Estland, Litauen,

internationell huvudmarknad.

Arkitektur

Kvalificerade tjanster inom arkitektur, samhallsplanering,
landskapsarkitektur och inredningsarkitektur. Tjansteutbu-
det omfattar expertkunskaper for bland annat boende,
kontor, industri, utbildning, vard och omsorg.

Byggkonstruktion

Byggtekniska konsulttjanster for komplexa industri- och
husbyggnadsprojekt. Tjansteutbudet omfattar industrikon-
struktion, husbyggnad, avancerade stalkonstruktioner,
dynamiska analyser, avancerad grundlaggning och
miljdaspekter i byggnader.

Installation

Konsulttjanster inom VWS, el, tele, brand och systeminte-
gration. Tjansteutbudet omfattar allt fran radgivning och
projektering till kontroll och besiktning samt energioptime-
ring och underhallsplanering av byggnaders installationer.
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Infrastruktur

Konsulttjanster inom mark och transport, vattenbyggnad
och anldggningskonstruktion. Uppdragen omfattar
utredning, planering och projektering av vagar, jarnvagar,
broar, tunnlar, dammar, hamnar och kraftanlaggningar
liksom projekt for trafikplanering, kollektivtrafik och 6kad
trafiksakerhet.

Vatten & Miljé

Konsulttjanster inom vatten och milj¢. Uppdragen
omfattar utredning, analys och projektering inom vatten-
forsérining, ledningssystem, avloppsrening, avfallshante-
ring, sanering av férorenade omraden, industriell miljo-
teknik samt olika typer av miljdutredningar och
miljdkonsekvensbeskrivningar.

Projektledning

Management- och projektledartjanster for alla typer av
projekt. Uppdragen omfattar projektledning av byggnads-
och infrastrukturprojekt, ledning och utveckling av olika
typer av kvalitets-, utvecklings- och miljiéprojekt samt
fastighets- och hyresgéstsupport.

Energisystem

Konsulttjanster inom omraden som el- och varmeproduk-
tion, elnat, infrateknik, driftdvervakning, energiavrékning,
telekommunikation, energiutredning och verksamhetsut-
veckling.

Geografisk IT

Konsulttjanster for att med kartan och den geografiska
positionen som grund strukturera och presentera stora
méangder information pa ett Gverskadligt satt. Heltackande
tjansteutbud med tyngdpunkt pa geografiska informa-
tionssystem, GIS, féretagsportaler och mobila informa-
tionssystem.

Industri

Radgivning, projektering och andra kvalificerade konsult-
tjanster for kemisk industri, massa- och pappersindustri,
marinindustri, energi och produktutveckling. Uppdragen
omfattar allt fran forstudier till genomférande inom omra-
den som design, produktionsprojektering och investe-
ringsplanering.



Andel av koncernens omsattning

Andel av koncernens resultat

u -

SWECO Sverige 58% (60) SWECO Sverige 65% (65)

SWECO Industry 19% (22) SWECO Norge 15% (16)

SWECO Norge 17% (16) SWECO Industry 14% (16)

SWECO centrala & Gstra SWECO Finland 3% (2)

Europa och SWECO Ryssland 4% (1) B SWECO centrala & 6stra

m SWECO Finland 2% (1) Europa och SWECO Ryssland 3% (1)

Konkurrenter 2007
Nyckeltal och verksamhet SWECO AF WSP Grontmij Poyry Rambgill cowl
Antal &rsanstallda 4 699 3623 8 197 6 256 6 852 6 385 3 800"
Industri
Vatten & Miljo
Infrastruktur
Installation
Arkitektur
Energisystem
Byggkonstruktion

Projektledning
Geografisk IT

1) Avser cirkaantal vid &rets slut.

SWECOs organisation

Information, Ekonomi,
HR, IT och Juri

\ \ \
SWECO Sverige SWECO Norge SWECO Finland SWECO centrala & SWECO SWECO Industry
Gstra Europa Ryssland

SWECO ARSREDOVISNING 2007 23




SWECO
Sverige

Affarsenheten &ar koncernens stérsta med cirka
2 400 anstallda pa 49 orter och erbjuder tjans-
ter inom arkitektur, byggkonstruktion, installa-
tion, infrastruktur, vatten & miljo, projektledning,
energisystem och geografisk IT. Enheten ar
organiserad i atta dotterbolag, alla med spets-
kompetens inom sina respektive verksamhets-
omraden. SWECO Sverige &r engagerat i de
flesta stora svenska infrastrukturprojekt med
konsulter fran flera verksamhetsomraden. En
omfattande projektexport bedrivs till [Ander i
Ostra Europa, Afrika, Asien, Mellandstern och
Latinamerika. Bland uppdragen under aret
marktes Sveriges storsta vagprojekt Forbifart
Stockholm, utbyggnad av vindkraft i norra
Sverige samt projektering av ett ryskt bostads-
omrade i Sankt Petersburg med skandinavisk
design. Projektet fokuserar pa hallbar utveck-
ling och energihushélining. Under aret har
affdrsenheten forvarvat verksamheter inom
geografisk IT, energi, installation, byggprojek-
tering samt strategi och samhallsanalys. Mark-
nadssituationen har varit mycket god under
2007 for samtliga verksamhetsomraden och
tillvaxten har varit stark framfor allt inom infra-
struktur, energi och geografisk IT.

| Norge ar SWECO ett av landets stdrsta teknik-
konsultféretag med cirka 600 anstéllda vid

22 kontor. SWECO Norge, som ocksa bedriver
exportverksamhet, &r organiserat i fem affars-
omraden: energi, vatten & miljo, bygg &
konstruktion, areal & transportplanlaggning
samt tekniska installationer. Bland uppdragen
under aret marktes forprojektering av Norges
férsta kolkraftverk med full koldioxidrening,
planering av nya E6 genom Gudbrandsdalen
samt omfattande uppdrag at REC som tillver-
kar kiselskivor for solceller. Under aret forvar-
vades och tecknades avtal om att forvarva
sex bolag, bland annat Opticonsult med 160
anstallda. Med kontor i Bergen och Stavanger,
arbetar Opticonsult inom ett flertal omraden,
framforallt inom bygg och anlaggning. Foreta-
get har aven specialistkompetens for att utféra
uppdrag i polaromraden. Inréknat de bolag
som férvarvats och tecknats avtal om att for-
varva uppgar antal anstéllda till cirka 800 kon-
sulter i bérjan av 2008. Forvarven har starkt
SWECOs marknadsposition i flera norska regi-
oner. Marknaden i Norge har varit mycket god
under 2007 med stor efterfragan inom samtli-
ga affarsomraden. Framfor allt méarks dkade
infrastrukturinvesteringar och tkad efterfragan
pa klimatrelaterade uppdrag.

SWECO
Finland

SWECO Finland omfattar ett av landets ledande
projektledningsfoéretag, SWECO CMU, med
cirka 80 anstallda. Verksamheten ar i forsta
hand koncentrerad till projekt- och byggled-
ning dar manga omfattande projekt genom-
fors, speciellt f6r kommuner, byggforetag och
fastighetséagare. Férutom egna uppdrag arbe-
tar konsulterna aven i gemensamma projekt-
team i finska infrastruktur- och energiprojekt
som drivs som projektexport fran Sverige eller i
samarbete med industrikonsulterna vid SWECO
Industry. Under aret fortsatte det omfattande
uppdraget med att leda ombyggnaden av Nor-
dens storsta varuhus, Stockmann i Helsingfors
och projektledning av trafikanordningar vid
Nordsjé hamn. Bland andra projekt marktes
projektledning av utbyggnaden av Vattenfalls
fiarrvarmekraftverk i Tavastehus samt ombygg-
naden av motorvagen Ring | vid Vallikallio,
Esbo. Marknaden i Finland fortsatte att 6ka
under 2007, framfor allt inom infrastruktur,
bygg och miljo.

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Omséttning, MSEK 2 662 2 344 Omséttning, MSEK 781 629 Omsattning, MSEK 93 58
Rorelseresultat, MSEK 279 234 Rorelseresultat, MSEK 67 57 Rorelseresultat, MSEK 14 9
Rorelsemarginal, % 10,5 10,0 Rérelsemarginal, % 8,5 9,0 Rorelsemarginal, % 15,3 15,1
Antal anstéllda vid arets slut 2419 2302 Antal anstéllda vid arets slut 597 509 Antal anstéllda vid arets slut 78 65

Vd: Eva Nygren
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SWECO
centrala &
Ostra Europa

Centrala och 6stra Europa ar mycket stora till-
vaxtmarknader for SWECQO. Affarsenheten ar
med 640 anstallda en av de storsta aktorerna i
regionen. Egna resurser finns i Estland, Litauen,
Tjeckien, Slovakien och Bulgarien. Verksam-
heten omfattar vatten & milj®, energi, infra-
struktur, installation, byggkonstruktion och
arkitektur. | Estland a&r SWECO marknadsle-
dande med cirka 180 anstéllda, liksom i Litauen
med 180 anstéllda. Under 2007 tecknades
avtal om att férvarva Hidroprojektas i Litauen
med 175 anstéllda. | Tjeckien férvarvades
Hydroprojekt med 270 anstéallda. Genom for-
varvet etablerades en ny hemmamarknad i
Centraleuropa. Uppdrag under aret var bland
annat ombyggnaden av Frihetstorget i Tallinn,
Estland, implementering av ett nytt avfallshan-
teringssystem i staden Kaunas, Litauen, samt
uppdraget att utarbeta en Master Plan for
floden Elbes avrinningsomraden i Tjeckien.
SWECO fick ocksé uppdrag kring avveckling-
en av karnkraftsverket i Ignalina, Litauen. Efter-
fragan pa SWECOs tjanster ar omfattande.
Det handlar om upprustning av vatten- och
avloppssystem, transportsystem, energifor-
sorjning och fabriksanlaggningar.

SWECO
Ryssland

Affarsenheten har 140 anstéllda vid dotterbola-
get Lenvodokanalproekt med kontor i Sankt
Petersburg, Moskva och Saratov. SWECO
Ryssland ar ett av de ledande miljokonsultfére-
tagen i nordvastra delen av landet. Verksam-
heten ar framst koncentrerad till projekt inom
vatten & milj¢ och energi. SWECO Ryssland ar
ocksé en viktig part i de koncerngemensamma
ryska projekten som drivs av affarsenheterna
SWECO Sverige och SWECO Industry. | bor-
jan av oktober etablerade Lenvodokanalproekt
verksamhet i staden Saratov, 80 mil sydost
om Moskva, med 35 anstéllda. | borjan av juli
fick Lenvodokanalproekt tva omfattande miljo-
uppdrag i staden Petrozavodsk i nordvastra
Ryssland. Uppdragen innebar att inspektera
stadens vatten- och avloppsreningssystem
samt att ta fram forslag pa hur systemen kan
forbattras. Efterfragan pa konsulttjanster inom
vatten & milj® i Ryssland har varit fortsatt stark
under 2007 och investeringarna fortsatter att
Oka med privata, federala och regionala medel.
Under aret marktes en kraftig 6kning av arvo-
dena och skillnaden mellan ryska och interna-
tionella konsulter har minskat.

SWECO
Industry

| SWECO Industry finns koncernens globala
resurser for kvalificerade tekniska industrikon-
sulttjanster. Affarsenheten erbjuder tjanster for
produktutveckling, produktionsoptimering och
investeringar i industrianlaggningar. Verksam-
heten bedrivs i sju divisioner med inriktning
mot kemisk industri, massa- och pappers-
industri, marinindustri, energi och produktut-
veckling. Drygt 900 anstéllda finns i Finland,
200 i Sverige och 20 i Norge. Kunderna kommer
framst fran Europa, Asien och Sydamerika.
2007 férvéarvades Flextronics finska enhet for
tradlés produktutveckling samt industrikonsult-
foretaget JAPS Elektronik i Sverige. Under éaret
fick affarsenheten bland annat i uppdrag av
Pharmadule att konstruera en modulbaserad
enhet for Iakemedelstillverkning. Industrikon-
sulterna fick ocksa i uppdrag av det ryska
energibolaget OGK-1 att gora en forstudie
infér moderniseringen av ett kraftverk i Ural.
Bland uppdragen maérktes &ven ett nytt bio-
branslebaserat kraftvarmeverk i finlandska
Kerava. Marknaden visar fortsatt tillvaxt, fram-
for allt inom kemi-, gruv- och energiomradet
samt forskning och produktutveckling.

2007 2006 2007" 2006" 2007 2006
Omséttning, MSEK 196 50 Omséttning, MSEK 16 10 Omséttning, MSEK 902 843
Rorelseresultat, MSEK 12 3 Rorelseresultat, MSEK 1 1 Rorelseresultat, MSEK 60 60
Rérelsemarginal, % 6,3 6,8 Rorelsemarginal, % 59 11,0 Rérelsemarginal, % 6,7 7,1
Antal anstéllda vid arets slut 638 209 Antal anstéllda vid arets slut 70 52 Antal anstéllda vid arets slut 1118 1079

Vd: Per Johansson

Vd: Eva Nygren

1) Omfattar SWECOs 50-procentiga
agarandel i Lenvodokanalproekt

Vd: Kari Harsunen
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Koncept for hotell i Ryssland

Arkitekterna inom SWECO har i samarbete med det ryska
foretaget UMACO tagit fram ett nytt koncept for hotell och
kontor. UMACO, som kommer att driva hotellen, planerar i
férsta fasen att bygga 10-15 anlédggningar i Moskva. Kon-
ceptet bygger pa en fristdende byggnad 30x30 meter med
14 vaningars hojd dér entréplan och vaning tva e

service och konferens. Hotelldelen bestar a

normalplanet och 9-10 sviter pa ével
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Projektering av

Sveriges nya nationalarena

Den nya nationalarenan i Solna kommer att bli i varldsklass.
SWECOs byggkonsulter &r engagerade som huvudkonstruktérer for
denna jattearena som far ett skjutbart tak och kommer att vara uppvarmd
hela aret. Arenan kommer att rymma 50 000 &skadare vid fotbollsmatcher
och hela 67 000 vid konserter. Takhojden blir 32 meter och bara stalkonstruk-
tionen kommer att vaga 4 000 ton.

Kapacitetsokningar for

kemisk fabrik i Finland

| Siilinjarvi i mellersta Finland har SWECOs
industrikonsulter arbetat med tekniklésningar for
tillverkning och lagring av svavelsyra at Kemira
GrowHow och Fortum Power and Heat. SWECOs
I6sningar har resulterat i att kapaciteten dkat med
25 procent och att varme fran produktionen
anvands i Siilinjarvis fiarrvarmenat.
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Projektering av lakemedelsindustri

Pharmadule konstruerar och tillverkar modulbaserade anlaggningar for i forsta hand pharmaceutisk industri.
Flera affarsenheter inom SWECO samarbetar i ett omfattande projekt med att utveckla en ny typ av modular
enhet speciellt anpassad for den amerikanska marknaden. Uppdraget géller projekteringsarbete inom
rorkonstruktion, elektrisk konstruktion, installationsteknik och byggnadskonstruktion.
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Projektering av Frihetstorget i Tallinn

Frinetstorget i Tallinn stéar infor en omfattande forandring. SWECO i Estland har uppdraget
att projektera ombyggnaden som ska ge torget en rejal ansiktslyftning. Malet ar att skapa
ett bilfritt torg med nya gronytor och gangstrak. Projektet ar komplicerat eftersom de
gamla delarna av Tallinn omfattas av speciella regler for att skydda och bevara kulturarv.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for SWECO AB (publ) avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for ar 2007.

VERKSAMHETEN

SWECO AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, & moderbolag i SWECO-koncernen. SWECO erbjuder
konsulttjanster inom teknik, miljé och arkitektur. Inom SWECO samver-
kar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for att bidra till en halloar
utveckling av samhallet. Med cirka 5 000 medarbetare ar SWECO en av
de stora aktérerna i Europa.

SWECO har en platt, effektiv och kundnara organisation. SWECOs
decentraliserade och resultatinriktade affarsmodell innebar att all kraft
riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt. Moderbolaget
svarar for koncerngemensamma funktioner. Verksamheten bedrivs i sex
affarsenheter:

SWECO Sverige

SWECO Norge

SWECO Finland

SWECO centrala & dstra Europa
SWECO Ryssland

SWECO Industry

Vid arsskiftet 2007/2008 bytte affarsenheten SWECO PIC namn till
SWECO Industry och under boérjan av 2008 kommer affarsenheten
SWECO Grener att byta namn till SWECO Norge.

Genom samverkan mellan SWECOs olika affarsenheter, med flera
spetskompetenser, skapas starka konsultteam som kan utféra storre
och mer komplicerade projekt. SWECO finns néra kunderna med verk-
samhet i tio lander med drygt 100 lokalkontor. SWECO bedriver aven
en omfattande projektexport 6ver hela véarlden.

Efterfragan pa SWECQOs tjanster har varit mycket god under 2007,
savél i de nordiska landerna som internationellt.

SWECO-koncernens nettoomséttning 6kade med 17 procent och
uppgick till 4 569,5 MSEK (3 894,7). Rorelseresultatet blev 432,5 MSEK
(861,9) och rorelsemarginalen uppgick till 9,5 procent (9,3).

SWECO Sverige

SWECO Sverige ar landets ledande teknikkonsult och koncernens
stdrsta affarsenhet med cirka 2 400 anstéllda pa 49 orter. Verksamheten
omfattar Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten &
Milj, Projektledning, Energisystem och Geografisk IT. SWECO Sverige
bedriver en omfattande projektexport till lander i 8stra Europa, Afrika,
Asien, Mellandstern och Latinamerika.
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Nettoomsattningen 6kade med 14 procent till 2 662,1 MSEK (2 343,9).
Rorelseresultatet blev 278,8 MSEK (233,8) och rérelsemarginalen upp-
gick till 10,5 procent (10,0).

Marknad
Marknaden for tekniska konsulttjanster ar fortsatt god och tillvaxtmajlighe-
ter finns inom frdmst infrastruktur, vatten och milj®, energi samt geografisk IT.

Intresset for SWECOs specialistkompetens inom klimatrelaterade
fragor och hallbar utveckling &r stort. En allt stérre medvetenhet om
manniskans miljiopaverkan innebér en tkad efterfragan pa Iosningar for
ett hallbart samhalle. SWECO marker ocksa en vaxande marknad avse-
ende forebyggande atgéarder for att reducera effekterna av ett forandrat
klimat med exempelvis stigande havsnivaer och dkad nederboérd.

Efterfragan pé fornybar energi resulterar i att kraftbolagen ¢kar sina
investeringar inom bland annat vind- och vattenkraft. Detta innebar en
véxande marknad och ¢kad efterfragan pa SWECOs tjanster.

Det rader en fortsatt hog investeringsniva inom infrastrukturomradet och
utvecklingen forvantas bli fortsatt positiv aven under 2008. Marknaden for
byggrelaterade tjanster i Sverige ar fortsatt god, framst i storstadsregionerna
aven om en viss avmattning ar att vanta. Bedémningen ar att uppdragen
inom vard och samhallsplanering har tillvaxtpotential medan bostéder och
kontor minskar. Marknaden for Geografisk IT véxer mycket snabbt och
tillampningarna blir standigt fler. Efterfragan vantas forbli stor eftersom
manga geografiska IT-I6sningar bidrar till att minska miljiopaverkan.

Erhélina uppdrag under aret
SWECO fick i uppdrag av Skogsstyrelsen att ta fram en GIS-baserad
I6sning for att effektivisera arbetsprocessen vid aterplantering av skog.

Koncernens svenska arkitekter planerar ett bostadsomréade i Sankt
Petersburg med skandinavisk design. Projektet fokuserar pa hallbar
utveckling och energihushalining.

SWECO har anlitats for vindkraftssatsning i norra Sverige da SCA och
Statkraft har bildat ett gemensamt bolag for att investera stort i vindkraft
i norra Sverige. | ett forsta skede ska SWECO genomféra studier av de
tankta etableringsplatserna samt driva tillstandsprocessen med miljo-
proévning.

Under éret fick SWECO uppdrag i samband med tva av de storsta
infrastrukturprojekten i Sverige. Tillsammans med Grontmij ska SWECOs
konsulter utfora ett omfattande uppdrag infér den planerade Citybanan i
Stockholm. Uppdraget ar totalt vart cirka 100 MSEK.

Under det fjarde kvartalet blev SWECO anlitat av Vagverket for att ta
fram arbetsplaner for Sveriges storsta vagprojekt, Forbifart Stockholm.
Uppdraget utférs tillsammans med WSP Sverige och Tyréns och &r totalt
vart 155 MSEK.



SWECO Norge
SWECO é&r ett av de ledande teknikkonsultforetagen pa den norska
marknaden med cirka 600 anstéllda. Den norska verksamheten, som
ocksa har viss projektexport, &r organiserad i fem affarsomraden: Energi,
Vatten & Milj6, Bygg & Konstruktion, Areal & Transport samt Tekniska
Installationer.

Nettoomsattningen 6kade med 24 procent till 781,2 MSEK (629,4).
Rorelseresultatet blev 66,7 MSEK (56,7) och rérelsemarginalen uppgick
till 8,5 procent (9,0).

Marknad
Marknadsutvecklingen for tekniska konsulttjanster &r sammantaget
fortsatt god.
Det rader stor efterfragan inom samtliga SWECOs verksamhetsomraden.
Tillvaxttakten inom byggindustrin och delar av industrin har dock avtagit.
Inom infrastrukturomradet véntas planerade investeringar i vag- och
jarnvagsnatet ge en fortsatt god efterfragan pa SWECOs tjéanster. Ett allt
starkare intresse i Norge for klimatfragorna och hallbar utveckling inne-
bar en Okad efterfragan pa SWECOs miljdrelaterade tjanster. Pa energi-
omréadet Okar efterfragan pa konsulttjanster inom utveckling av bioenergi
och mindre vattenkraftverk.

Erhélina uppdrag under aret

SWECO har fatt omfattande uppdrag &t REC som bygger en ny fabrik i
Porsgrunn for tillverkning av kiselskivor till solceller samt en fabrik i Narvik
for tillverkning av solceller.

Sargas AS har gett SWECO i uppdrag att férprojektera Norges forsta
kolkraftverk med full koldioxidrening. Reningstekniken som &r den férsta
i sitt slag kan &ven appliceras pa befintliga kol- och gaskraftverk.

SWECOs konsulter ska utarbeta en byggplan fér E6 genom Gud-
brandsdalen. Vagstrackan pa 14 km bestar bland annat av en fyra km
lang tunnel. Uppdraget utfors &t Statens Vegvesen. SWECO har ocksa
fatt i uppdrag av norska VOKKS Kraft att projektera utbyggnaden av
Fall vattenkraftverk vid Randfjorden.

SWECO Finland
Affarsenheten har cirka 80 anstéllda och verksamheten omfattar huvud-
sakligen bygglednings- och projektledartjanster genom dotterbolaget
SWECO CMU.

Nettoomséattningen uppgick till 93,4 MSEK (58,4). Rorelseresultatet blev
14,3 MSEK (8,8) och rérelsemarginalen uppgick till 15,3 procent (15,1).

Marknad

Marknaden for tekniska konsult- och projektledartjanster fortsatter att ut-
vecklas positivt. Inom infrastrukturomradet har investeringarna ékat rejélt
och inom milidomré&det har marknaden vuxit kraftigt. Aven inom byggsektorn
har utvecklingen varit positiv men tillvéxttakten vantas avta med en fortsatt
stark marknad for offentliga lokaler, bland annat inom vérdsektorn. Totalt sett
vantas marknadsutvecklingen 2008 hamna pa foregaende ars nivaer.

Erhélina uppdrag under aret
SWECO har under aret vunnit flera betydande uppdrag, bland annat pro-
jektledning av utbyggnaden av Vattenfalls fiarrvarmekraftverk i Tavastehus

och projektledning vid uppférande av bostader at fastighetsbolaget SATO
i Helsingfors. Bland uppdragen marks ocksa projektering av fjarrvarmean-
l&ggning till Fortum och ombyggnad av Ring | motorvag vid Vallikallio, Esbo.

SWECO centrala & 6stra Europa, SWECO Ryssland
Verksamheten bedrivs i tva affarsenheter: SWECO centrala & dstra
Europa med cirka 640 anstéllda och SWECO Ryssland med cirka 140
anstallda. Samtidigt bedriver SWECO en omfattande projektexport fran
Sverige, Norge och Finland till dessa marknader, huvudsakligen inom
vatten och milj¢, infrastruktur, industri och arkitektur.

| Ryssland fortsatter expansionen. | bérjan av oktober etablerade
SWECOs deldagda bolag Lenvodokanalproekt verksamhet i staden
Saratov, 80 mil sydost om Moskva, med 35 anstallda.

Nettoomséttningen fér SWECO centrala & dstra Europa 6kade kraftigt
till 196,1 MSEK (50,3). Rorelseresultatet blev 12,4 MSEK (3,4) och rorelse-
marginalen uppgick till 6,3 procent (6,8). Nettoomséttningen fér SWECO
Ryssland 6kade med 56 procent till 15,6 MSEK (10,0). Rorelseresultatet
blev 0,9 MSEK (1,1) och rérelsemarginalen uppgick till 5,9 procent (11,0).

Marknad
Tillvaxten i centrala och 6stra Europa &r mycket stark, dels beroende pa
den pagaende utvecklingen och moderniseringen av samhéllet, dels bero-
ende pa den pagaende anpassningen till EU-standard. Foérbattringen av mil-
jén och upprustningen av infrastrukturen fortsatter med oférminskad kraft.
Efterfragan pa SWECOs tjanster ar omfattande, framfor allt inom
milidomradet men i allt hogre utstrackning &ven inom industri, infrastruktur,
energi och arkitektur. Det handlar om upprustning av vatten- och aviopps-
system, transportsystem, energiférsdrjning och fabriksanlaggningar.

Erhallna uppdrag under aret
| Litauen har SWECO fatt i uppdrag att utveckla och modernisera vatten-
férsorjningen och avloppssystemen i 13 stader i landet.

SWECOs estlandska konsulter har fatt i uppdrag att utforma och
detaljprojektera ombyggnaden av Frihetstorget i Tallinn. Ombyggnatio-
nen innebar bland annat nya parkeringsplatser under jord, ett bilfritt torg
samt nya grénytor och gangstrak.

I borjan av juli fick SWECOs ryska bolag Lenvodokanalproekt tva
omfattande miljuppdrag i staden Petrozavodsk i nordvéastra Ryssland.
Uppdragen innebér att inspektera stadens vatten- och avloppsrenings-
system samt att ta fram forslag pa hur systemen kan forbattras.

SWECOs tjeckiska dotterbolag Hydroprojekt har fatt i uppdrag att
projektera utbyggnaden av avloppsreningsverken i de tjeckiska staderna
Kladno och Slany. | uppdraget ingar &ven utbyggnaden av avloppssyste-
men i ytterligare fyra stader.

Under hosten fick SWECO ett uppdrag i Litauen kring avvecklingen
av karnkraftverket Ignalina. Uppdraget innebar att gora en miljékon-
sekvensutredning samt plan for avvecklingen av turbinhallen i reaktor 1.

SWECO Industry

| SWECO Industry finns koncernens globala resurser for kvalificerade
tekniska industrikonsulttjanster. Verksamheten omfattar konsult-, projek-
terings- och projektledartjanster for produktutveckling, produktions-
optimering och investeringar i anlaggningar. Med cirka 900 anstéllda i

SWECO ARSREDOVISNING 2007 41



Finland, 200 i Sverige och 20 i Norge, ar SWECO Industry ett av Nordens
storsta industriteknikkonsultféretag. En omfattande internationell verksam-
het bedrivs i Europa, Asien och Sydamerika.

| slutet av aret omstrukturerades affarsenheten som i dag har sju
affarsomraden med inriktning mot kemisk industri, massa- och pappers-
industri, marin industri, energi och produktutveckling.

Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 901,7 MSEK (843,0).
Rorelseresultatet 6kade till 60,2 MSEK (59,9) och rérelsemarginalen
uppgick till 6,7 procent (7,1).

Marknad
Marknaden for industrikonsulttjanster visar fortsatt tillvaxt. Investeringar i
industriella anlaggningar, framfor allt inom kemi-, gruv- och energiomradet
samt i forskning och produktutveckling, fortsatter att véxa. Inom verk-
stadsindustrin och telekomsektorn l&ggs allt fler uppdrag inom produktut-
veckling och industriell design ut till externa konsultbolag, bade pa hem-
mamarknaden och pé den internationella marknaden i Europa och Asien.
Skogsindustrins nya investeringar sker framst utanfor Norden, bland
annat i Sydamerika, Asien och Ryssland. Inom olje- och gasindustrin
maérks 6kade investeringar pa hemmamarknaden och i Ryssland. Sam-
ma trend géller aven bland de storre kraftproducerande foretagen.

Erhélina uppdrag under aret
I Ryssland fick SWECOs industrikonsulter i uppdrag att forprojektera ett bio-
branslebaserat kraftvarmeverk at det ryska Gazproms dotterbolag Kostroma.

SWECOs industrikonsulter fick ett omfattande uppdrag av Vaxjo
Varnamo Biomass Gasification Centre i samband med ombyggnaden av
en unik férgasningsanlaggning i Varnamo. Ombyggnaden ingér som en
del i ett forskningsprojekt for att framstélla fordonsbransle ur biomassa
pa ett kostnadseffektivt satt. Uppdraget &r vart cirka 18 MSEK.

| Finland ska SWECO leverera tekniska konsulttjanster i samband
med byggnationen av véarldens storsta lyxkryssare, Genesis, med plats
fér 5 400 passagerare.

Inom produktutveckling och industriell design har SWECO fétt flera
intressanta uppdrag, bland annat &t Fiskars Busterbatar och Metso
Automation.

En omfattande order under aret var at det finlandska bolaget Keravan
Lampdvoima Oy nar ett nytt biobransleeldat kraftvarmeverk ska uppféras
norr om Helsingfors. Kraftvarmeverket kommer att eldas med biobréns-

len och producera el och fjarrvarme till stora delar av staden Kerava.
Anlaggningen ska vara fardig hésten 2009.

FORVARV

Under aret forvarvade SWECQO bolag och verksamheter med totalt cirka
620 anstéllda. Den arliga omsattningen i de forvarvade bolagen uppgick
till cirka 329 MSEK med ett rorelseresultat pa cirka 15 MSEK. De forvar-
vade bolagen har under aret bidragit med 255 MSEK i oms&ttning och
11 MSEK i rorelseresultat. Képeskillingen for de férvarvade bolagen och
rorelserna uppgick till 242,2 MSEK.

SWECO Sverige
SWECO Energuide har férvarvat konsultféretaget Autosolvia AB med 20
anstallda i Goteborg. Genom forvarvet forstarker SWECO sitt tjansteut-
bud till kunder inom energiomradet och tung basindustri i Vastsverige.

SWECO FFENS har forvarvat konsultféretaget EuroFutures Fredriksson
& Partners AB med 15 anstallda. Genom forvarvet starker SWECO FFNS
sin position inom samhaéllsplanering och strategisk utveckling samtidigt
som den traditionella verksamheten breddas med nya kunskapsomraden.

SWECO Theorells har férvarvat installationskonsulterna Grapenfelt
Norr AB med 15 anstéllda i Ostersund och Sundsvall samt Kedbrant &
Wickberg Teknik AB i Gavle, med fem anstallda. Grapenfelt Norr erbju-
der konsulttjanster inom VVS, energi och miljé och arbetar framst med
VVS-projektering inom fastighet och industri. Kedbrant & Wickberg
erbjuder tjanster for projektering, utredning, kontroll och besiktning inom
VVS- och energiomradet. Under hosten forvarvade SWECO Theorells
elkonsulten Probeko AB i Goteborg med atta anstallda. Genom forvarvet
far SWECO en 6kad bredd och styrka inom el-omradet.

SWECO Position har férvarvat det GIS-konsultféretaget SWEGIS AB
med sju anstallda. Genom forvarvet starker SWECO Position ytterligare
sin stalining pa den svenska konsultmarknaden inom Geografisk IT.

SWECO Norge

SWECO Norge har forvarvat verksamheten i det nordnorska teknikkonsult-
foretaget AT Consult med 27 anstéllda. Foretaget ar huvudsakligen verk-
samt inom bygg- och anléggningssektorn och har lang erfarenhet av upp-
drag i arktiska omraden. Genom férvarvet starker SWECO positionerna i
Nordnorge och kan erbjuda kunder i denna region ett bredare tjansteutbud.
SWECO Norge har ocksa forvarvat verksamheten i konsultbolaget

Nettoomsattning, rorelseresultat, rorelsemarginal samt antal arsanstallda

Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rdérelsemarginal, % Antal arsanstéllda

Rorelsegren 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
SWECO Sverige 2 662,1 2 343,9 278,8 233,8 10,5 10,0 2 336 2079
SWECO Norge 781,2 629,4 66,7 56,7 8,5 9,0 582 502
SWECO Finland 93,4 58,4 14,3 8,8 15,3 15,1 77 47
SWECO centrala & 6stra Europa 196,1 50,3 12,4 3,4 6,3 6,8 529 144
SWECO Ryssland 15,6 10,0 0,9 1,1 5,9 11,0 64 37
SWECO Industry 901,7 843,0 60,2 59,9 6,7 71 1097 1126
Koncerngemensamt,

elimineringar m.m. -80,6 -40,3 -0,8 -1,8 - - 14 51
Totalt koncernen 4 569,5 3894,7 432,5 361,9 9,5 9,3 4699 3986
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Nordnorsk Byggekontroll Finnmark AS med 14 anstéllda. NNBK Finn-
mark har en stark marknadsposition i Nordnorge och &r bland annat
specialiserade inom planering, projektering och byggledning.

| slutet av aret tecknade SWECO Norge avtal om att forvarva Opticon-
sult AS med 160 anstéllda. Opticonsult har merparten av sina anstéllda i
Bergen och Stavanger. Foretaget arbetar inom ett flertal omraden, framfor
allt med konsulttjanster inom bygg och anlaggning. Opticonsult har aven
specialistkompetens for att utfora uppdrag i polaromraden. Genom forvéar-
vet har SWECO Norge fatt en mer heltdckande geografisk nérvaro i Norge.

SWECO centrala & 6stra Europa

| borjan av aret bildades SWECO Projekt av de tre estniska bolagen, ETP
Grupp, Eesti Projekt och SWECO Eesti. Bolaget har cirka 180 anstallda
och ar marknadsledande i Estland med verksamhet inom vatten och
milj®, energi, installation, infrastruktur, arkitektur och byggkonstruktion.
SWECOs &garandel uppgick vid arets slut till 72,8 procent.

SWECO har férvarvat det tjeckiska konsultféretaget Hydroprojekt
med 270 anstallda som huvudsakligen ar verksamma inom vatten- och
avloppsvattenhantering. Genom forvarvet nar SWECO en stark position
i Tjeckien och etablerar en ny hemmamarknad i Centraleuropa.

Ytterligare 29 procent av aktierna i det litauiska teknikkonsultbolaget
LSPI férvarvades under &ret. Agarandelen uppgér efter forvarvet till 99
procent. LSPI férvarvades 2006 av SWECOs litauiska dotterbolag SWECO
BKG som efter affaren blev marknadsledande i landet. Under hdsten
fusionerades SWECO BKG och LSPI.

SWECO Industry

SWECO Industry har férvarvat JAPS Elektronik AB, ett av Sveriges
ledande konsultféretag inom industriell elektronik. Genom forvarvet
starker SWECO marknadspositionen inom omradet produktutveckling.
Bolaget har 45 anstéllda.

SWECO Industry har ocksa forvarvat Flextronics enhet for tradios
produktutveckling med 16 anstallda i finlandska Kuopio. Forvarvet stéar-
ker méjligheterna att ta ett helhetsansvar for stora produktutvecklings-
projekt at foretag inom telekomsektorn.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
SWECO-koncernens nettoomsattning uppgick till 4 569,5 MSEK (3 894,7),
en 6kning med 17 procent. Omséttningsokningen forklaras till cirka 40

Kostnadsstruktur

Avskrivningar,
Lokalkostnader, —————————————_ 2% (2)
6% (6)

_~—— Personal-
kostnader,
83% (83)

Omkostnader, ———
9% (10)

procent av organisk tillvéxt och 60 procent av gjorda forvéarv.

Rorelseresultatet uppgick till 432,5 MSEK (361,9), en 6kning med
70,6 MSEK. Resultatférbattringen férklaras huvudsakligen av en fortsatt
stark marknadssituation och av gjorda férvarv. | SWECO Industry har
resultatet belastats av kostnader for strejken i Finland i slutet av aret med
cirka 7 MSEK samt f6r omstruktureringskostnader i den finska delen av
verksamheten med cirka 4 MSEK, totalt cirka 11 MSEK. Bonus till med-
arbetarna har paverkat SWECO-koncernens resultat med 97,9 MSEK
(69,7) inklusive sociala kostnader.

Rérelsemarginalen for koncernen uppgick till 9,5 procent (9,3). Debi-
teringsgraden, inklusive all administrativ personal, har kat med 0,8
procentenheter och uppgick till 76,1 procent (75,3).

Resultatet fore skatt uppgick till 425,7 MSEK (364,4). Koncernens
finansnetto uppgick till — 6,8 MSEK (2,5). | forra arets finansnetto ingick
vardefoérandringen av sélda aktier i AB Angpannefbreningen med 2,1 MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 303,3 MSEK (258,3) varav 297,4
MSEK (253,4) ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Resultatet har
belastats med en skattesats pa 29 procent (29).

Avkastningen pa eget kapital var 33,8 procent (29,9) och avkastning-
en pa sysselsatt kapital 41,7 procent (38,2).

Transaktioner med narstaende har skett pa marknadsméssiga villkor.
Néagra transaktioner som vésentligen paverkat koncernens eller moder-
bolagets resultat och stéllning finns inte.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 3,563 SEK (3,00) och efter
utspadning till 3,46 SEK (2,99).

INVESTERINGAR
Investeringar i inventarier uppgick till 86,4 MSEK (73,2) och avsag i huvud-
sak datorer, 6vriga [T-investeringar och bilar. Avskrivningar pa inventarier
uppgick till 60,2 MSEK (50,4) och avskrivningar pa immateriella tillgangar
till 14,3 MSEK (4,5).

Kdpeskillingar avseende forvarv av intresse- och dotterféretag upp-
gick till 242,2 MSEK. Paverkan pa koncernens likvida medel var 163, 1
MSEK (135,3).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 314,2
MSEK (243,8).

Likvida medel, kortfristiga placeringar och andra kortfristiga ranteba-
rande fordringar uppgick till 192,0 MSEK (255,6). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid rapportperiodens
utgang till 751,7 MSEK (414,3), vilket inkluderar outnyttjade krediter pa
559,7 MSEK (159,9). De rantebarande skulderna var 209,8 MSEK
(105,8). Den rantebarande nettoskulden uppgick darmed till 17,8 MSEK
(nettofordran 149,8).

Under aret har éverforing (utdelning och aktieinldsen) till aktiedgarna
gjorts med totalt 269,6 MSEK (261,8).

Soliditeten uppgick till 39,0 procent (40,8). Soliditeten kommer base-
rad pa balansrakningen 2007-12-31, efter foreslagen utdelning, att
uppga till cirka 33 procent.
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SWECO-AKTIEN
SWECO &r medlem pa OMX Nordiska Bors Stockholm. Aktiekursen for
SWECO B var 65,00 SEK vid periodens utgang, en uppgang under aret
med 23 procent. OMX Stockholm PI sjonk under samma period med 6
procent. SWECO-aktiens totalavkastning for aret var 30 procent. Den
arliga totalavkastningen har under de senaste fem aren varit 50 procent.
Antal aktier under aret har férandrats genom emission av 1 000 000
C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram 2007, aktiesplit 10:1 och
ett inldsenférfarande déar varje femtal aktier av serie A och B I8sts in mot
8,50 SEK. Totalt antal aktier uppgar darefter till 86 414 350, varav
9 389 075 aktier av serie A, 76 025 275 aktier av serie B och 1 000 000
aktier av serie C. Efter avdrag for aterkdpta aktier uppgar antal utestédende
aktier vid periodens slut till 84 260 044, varav 9 389 075 aktier av serie A
och 74 870 969 av serie B. Vid arsstimman har A-aktierna en rést och
B- respektive C-aktierna en tiondels rost.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Vid bolagsstamman 2005 beslutades att pa marknadsmassiga villkor
utge ett teckningsoptionsprogram (2005/2008) riktat till cirka 50 ledande
befattningshavare i SWECO-koncernen. Totalt tecknades 289 000
optioner. Nyteckning av aktier kan pakallas fran och med den 1 maj
2008 till och med den 31 oktober 2008. Teckningskursen uppgar till

RISKHANTERING

26,70 SEK och varje optionsratt berattigar till teckning av 5,84 aktier.

Vid full konvertering av teckningsoptionsprogram 2005/2008 6kar
antalet B-aktier med 1 687 760, vilket motsvarar en utspadning pa 1,9
procent av kapitalet och 1,0 procent av résterna.

Aktiebonusprogram

Vid extra bolagsstémma den 21 mars 2007 beslutades om inférande av
ett aktiebonusprogram till huvuddelen av koncernens anstéllda i Sverige.
Aktiebonusprogrammet ersatte det befintliga kontantbaserade bonus-
programmet.

Aktiebonusprogrammet innebér att de anstallda i mars 2008 erhéller
aktier i SWECO som motsvarar intjanad bonus under 2007 dividerat
med en basaktiekurs. Basaktiekursen motsvarar den genomsnittliga
volymvéagda kursen for SWECO AB (publ) aktie av serie B under perio-
den 22 mars 2007 - 30 mars 2007 med avdrag for den pa arsstamman
2007 beslutade utdelningen och inlésen per aktie. Basaktiekursen
faststalldes till 53,46 SEK. Uppskattat antal aktier som kommer att utges
i Aktiebonusprogram 2007 uppgar till cirka 850 000.

Innehav av egna aktier
Innehavet av egna B-aktier forandrades under aret genom emission av
8 694 aktier i samband med forvarvet av verksamheten i NNBK Finnmark.

RISK HANTERING

Konjunkturvariationer

Den allmanna ekonomiska utvecklingen
och investeringsvilian paverkar SWECOs
verksamhet.

Kéansligheten for skiftningar i konjunkturen minskas genom:

¢ Bolagets geografiska spridning och en omfattande projektexport fran flera affarsenheter.
* Verksamhet inom flera olika kompetensomraden.

e En god mix mellan offentliga och privata bestéllare.

e Ett stort antal projekt.

® En stor kundbas med verksamhet i olika branscher.

Politiska beslut
Politiska stallningstaganden kan paverka
investeringsbeslut som paverkar SWECO.

® 62 procent av uppdragsvolymen kommer fran den privata sektorn och 38 procent av kunderna &r kommuner,
landsting, statliga verk och myndigheter. Den balanserade kundmixen minskar sarbarheten vad géller politiska
beslut.

© SWECO har verksamhet i tio lander och en omfattande projektexport vilket minskar risken att investeringsbeslut
i enstaka lander paverkar bolagets affarsverksamhet.

Miljorisker

| fraga om verksamhet som kan orsaka skada
eller olagenhet f6r manniskors halsa, miljon
eller andra intressen finns ekonomiska risker.

e SWECO bedriver inte verksamhet som kréaver tillstands- eller anmélningsplikt enligt miljidbalken eller motsvarande
lagstiftning.

Konkurrens
Konkurrens om att attrahera nya och behaélla
befintliga kunder.

e SWECOs samlade kunskap dar flera kompetenser samverkar 6kar kundnyttan och skapar konkurrensfordelar.
e SWECO har ett starkt varumérke och en marknadsledande position i flera lander dar bolaget bedriver verksamhet.

Medarbetare

SWECOs medarbetare &r bolagets viktigaste
tillg&ng. Risken att nyckelpersoner i verksam-
heten underpresterar eller lamnar féretaget
skulle paverka bolaget pa lang sikt.

e SWECOs verksamhetsbredd och spetskompetenser erbjuder anstéllda att fortsatta att utvecklas. Bredden
erbjuder varierande uppdrag och spetsen formanen att arbeta med de framsta inom omradet, vilket ger stimulans
och utveckling.

e Decentraliserad organisation med stort eget ansvar. Det &r den enskilde medarbetaren som ar navet i verksamheten.

e Tillvéxt och internationalisering dppnar nya vagar for medarbetares personliga utveckling och éppnar fér karriar-
mojligheter.

e SWECO erbjuder kvalificerad vidareutbildning samt teknikforum dar medarbetare méts i natverk och utbyter
erfarenheter.

® Resultatbaserat bonussystem finns f6r samtliga medarbetare och ledande befattningshavare erbjuds incitaments-
program.
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SWECO innehar darefter 1 154 306 aterkopta B-aktier. De aterkopta
aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 22,10 SEK motsvaran-
de totalt 25,5 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid utgdngen av perioden
till 75,0 MSEK. For att maojliggora leverans av aktier till de anstallda som
omfattas av Aktiebonusprogram 2007 innehar SWECO 1 000 000 ater-
kopta C-aktier, som infor tilldelningen i aktiebonusprogrammet omvandlas
till B-aktier. De aterkopta aktierna motsvarar 2,5 procent av totala antalet
aktier och 1,3 procent av résterna.

Likviditetsgaranti

SWECO har ett avtal med HQ Bank AB om att agera sa kallad market-
maker i SWECOs B-aktie. Syftet ar att 6ka likviditeten i aktien. Avtalet
innebar i korthet att HQ Bank AB staller kop- och séljkurser i SWECOs
B-aktie och férbinder sig att f6r egen rakning képa och sélja aktien till
dessa kurser.

PERSONAL
Antalet anstéllda vid periodens utgang var 4 934 personer (4 229), vilket
ar en okning med 705 personer. Antal arsanstallda i koncernen uppgick
till 4 699 (3 986).

Okningen beror till stérsta delen pa de férvarv som har genomforts
under aret. Under aret anstélldes 829 (669) medarbetare, 744 (513)

slutade och 620 (387) personer tillkom via forvarvade bolag. Personal-
omsattningen uppgick till 15 procent (13).

MODERBOLAGET

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 57,8 MSEK (71,1) och
avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick ill
327,3 MSEK (744,4) och &r till storsta delen hanforligt till utdelning fran
dotterbolag. | foregaende ars siffror ingar &ven resultat fran interna
Overlatelser av dotterbolag i samband med organisationsforandringar.
Investeringar i inventarier uppgick till 0,6 MSEK (2,7) och likvida medel
och kortfristiga placeringar var vid periodens utgang 61,9 MSEK (147,3).

RISKHANTERING

Mals&ttningen med riskhanteringen &r att sékra koncernens resultatutveck-
ling och garantera en storningsfri affarsverksamhet i de olika affarsenheter-
na. Bolagets styrelse och hdgsta ledning ansvarar for riskhanteringen i
SWECO. Bolagets styrelse godkanner principer och linjedragningen for
risktagning. Vissa av de praktiska atgarderna i anknytning till riskhantering
ar del av den dagliga ledningen och forverkligas av hela SWECOs organi-
sation och dotterbolag. Nedan beskrivs de risker som SWECO identifierat
som vasentliga i affarsverksamheten samt beskrivning och resonemang
runt hanteringen av dessa.

RISK

HANTERING

Kundstruktur
Obalans i kundstruktur kan skapa
kreditforluster.

e SWECO har en balanserad kundbas med cirka 9 000 kunder. De tio stdrsta kunderna utgdr 17 procent av omsatt-
ningen. SWECO &r séledes inte beroende av négra enstaka kunder. Historiskt har kundférlusterna varit sma.

Uppdrag
Risk att kostnader och tiden for uppdragets
fullgérande kan felberaknas.

e Koncerngemensamma verksamhetssystem, processer och hjalpmedel for effektiv styrning, uppféljining och kontroll
av uppdragen minskar de uppdragsbaserade riskerna och underlattar en tidig upptéckt av eventuella férluster.

e Cirka 80 procent av SWECOs uppdrag debiteras per timme vilket innebar att tid mot kund faktureras fullt ut. Drygt
20 procent utfors till fast pris under konstruktiva och framsynta avtal.

¢ SWECOs konsulter utbildas fortldpande, allt efter féretagets och de anstalldas behov, for att férbattra och effektivi-
sera uppdragen.

Finansiella risker

Andringar i réntor, valutakurser och mark-
nadspriser pa finansiella instrument kan
ha inverkan pa kassaflodet, resultatet och
balansrakningen fér SWECO.

¢ De finansiella riskerna begransas i en av styrelsen utarbetad finanspolicy som uppdateras och faststalls en gang
per ar. Mer information i not 34 sidan 77.

e Betraffande valutarisker har koncernen i normalfallet en naturlig risktackning genom att omsattning sé val som
kostnader sker i lokal valuta. | det fall kontrakt tas i annan valuta &n lokal valuta sa kurssékras de kontrakterade
och férvantade betalningsflddena via terminskontrakt.

e SWECO har en stark balansrakning med en liten andel laneskulder, vilket gor att den direkta ranterisken &r lag.

o | ikviditetsrisken i SWECO &r 1&g med hénsyn tagen till den finansiella stéllningen med liten andel laneskulder och
stora outnyttjade checkrakningskrediter.

o Kreditriskerna har varit historiskt sma dé SWECO inte &r beroende av enstaka kunder.

IT-sékerhet
Dagens arbetssatt stéller stora krav pa
[T-atkomst och sakerhet.

e |T-s&kerhetspolicy som maximerar tillgéngligheten och tillférlitigheten i foretagets IT-miljé och dérigenom sakerstéller
en storningsfri affarsverksamhet.

e Brandvaggs- och virusskydd samt regelbunden teknisk uppgradering av programvara minskar avbrott i verksam-
heten pa grund av tekniska problem.

Juridiska risker
Tvister kan uppsta i verksamheten.

o Kvalitetssékring av avtal sker i koncerngemensamma verksamhetssystemet sweco@work. Genom mallar och
riktlinjer sékerstalls redan i initieringsfasen att avtal upprattas pa ett affarsmassigt och juridiskt korrekt sétt.

e SWECO har ett férsakringsprogram som inkluderar konsultansvarsforsékring som skyddar mot risker i samband
med eventuell tvist i uppdrag.
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KANSLIGHETSANALYS

SWECOs resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden ar av
central betydelse for att uppna hég lonsamhet i ett konsultféretag. Sma
férandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag pa
resultatet, saval uppat som nedat. | SWECQO innebéar en forandring av
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet (cirka
25 minuter per konsult och vecka) en paverkan pa resultatet med cirka
51 MSEK. En 6kning av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK per
timme innebar en resultatokning med 62 MSEK. | nedanstéende tabell
visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kassaflode, rérelseresultat och
resultat per aktie baserat pa bokslutet for 2007. Vid varje antagen for-
andring antas allt annat vara lika.

Paverkan +/—

Kassaflode/ Resultat
Faktor +/—  rorelseresultat per aktie?
Nettoomsattning
— genomsnittligt arvode 1% 38 MSEK 0,33 SEK
— genomsnittligt timarvode 10 SEK 62 MSEK 0,563 SEK
— debiteringsgrad 1%-enhet 51 MSEK 0,43 SEK
Personalkostnader 1% 29 MSEK 0,24 SEK
Omkostnader 1% 6 MSEK 0,05 SEK

1) Efter schablonskatt pa 28 procent.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETET

SWECOs styrelse bestéar for narvarande av sex ordinarie ledamdter valda
av arsstamman for en period av ett ar, samt tva (en ordinarie har avgatt
under 2007) ordinarie ledaméter och tre suppleanter for dessa, utsedda
av de anstallda.

Verkstéllande direktéren ar ordinarie styrelseledamot. Koncernens
finansdirektor har varit sekreterare i styrelsen. Andra tjansteméan i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som foredragande. P& arsstamman
véljs en ordférande och pa konstituerande sammantréade véljs en vice
ordférande. Styrelsen ska sammantrada minst fem ganger per ar.

Under 2007 har styrelsen haft 13 styrelsem&ten, varav fyra varit per
capsulam-sammantraden. Styrelsens medlemmar och sammansattning
framgar av en sérskild presentation pa sidorna 92-93.

vStyrelsen har utsett en ersattningskommitté som har till uppgift att
bereda ledande befattningshavares erséattningar, anstéliningsvillkor och
tilldelning i eventuellt teckningsoptionsprogram som beslutas av ars-
stamman. | erséttningskommittén ingar Olle Nordstrom, Anders Frick
och Eric Douglas. Styrelsen har inte utsett nagon revisionskommitté
utan valt att hantera dessa fragor inom ramen for det ordinarie styrelse-
arbetet.

I enlighet med &rsstdmmans beslut har en valberedning bestdende av
representanter for de tre stdrsta aktiedgarna utsetts. | valberedningen
ingér Olle Nordstrém, Gustaf Douglas och Lars Kritz.

SWECO omfattas fran och med den 1 juni 2006 av Stockholmsbor-
sens krav pé att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning. En mer omfat-
tande redogdrelse om styrelsearbetet och koden finns i bolagsstyrnings-
rapporten pé sidan 86.
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STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATT-
NING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2008
Koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads-
och konkurrensmassiga villkor som majliggor att ledande befattningsha-
vare kan rekryteras och behallas. Ersattning till ledande befattningshavare
bestar av grundlon, rorlig ersattning, pension, Gvriga ersattningar och
aktierelaterat incitamentsprogram.

Grund|én och rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan
grundlén och rorlig ersattning sté i proportion till medarbetares befatt-
ning och arbetsuppgifter.

Den rorliga ersattningen ar for verkstéllande direktéren maximalt 50
procent av grundlénen och for dvriga ledande befattningshavare mellan
maximalt 17 och 50 procent. Den rérliga Ionedelen baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta méal. Malen for verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare faststélls arligen av styrelsen.

Pension

Ledande befattningshavare ska ha premiebestamd pension med mark-
nadsmassiga premier. | Sverige ska pensionspremien dverensstamma
med premie enligt ITP-planen. For verkstallande direktdren galler att
pension ska utgd med 30 procent pa grundlén och rorlig ersattning.
Samtliga pensionsférmaner ska vara oantastbara och alltsa ej villkorade
av framtida anstallning. Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar
65 ar och for andra ledande befattningshavare 60-65 ar.

Ovriga ersattningar
Ovriga erséttningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i SWECO-koncernen kan pa marknadsmas-
siga villkor erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att
utge ett aktierelaterat incitamentsprogram ar att ka/sprida aktiedgan-
det/exponeringen bland ledande befattningshavare. Ett personligt lang-
siktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan férvantas stimulera till
ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hoja motiva-
tionen och samhdorighetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa
arsstamma eller extra bolagsstamma.

Anstallningens upphdérande och avgangsvederlag
Vid uppséagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida ar uppség-
ningstiden 18 manader och vid uppségning fran verkstallande direktérens
sida &r uppsagningen sex manader. En uppségningstid om 18 manader
ska gélla &ven om verkstéallande direktéren s&ger upp sin anstélining i det
fall bolaget far annan huvudégare &n de nuvarande tva storsta dgarna.
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid upp-
ségning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader
och frén befattningshavarens sida sex manader.
Principer for 16n och annan erséattning till verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare avseende 2007 framgar av not 6 pa sidan 63.



HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Férvarv

SWECO Sverige

SWECO VIAK har férvarvat Stockholm Vattens verksamhet for bygg-
projektering med 24 anstéllda. Stockholm Vatten Byggprojekt AB utfor
utredningsuppdrag, projektering och byggledning inom VA-omradet.
Syftet med forvarvet ar att férstarka SWECOs kompetenser inom framfér
allt ledningsteknik.

SWECO centrala & éstra Europa

SWECO har forvarvat 98 procent av det litauiska bolaget Hidroprojektas
med cirka 175 anstallda. Genom forvarvet blir SWECO det klart storsta
teknikkonsultbolaget i landet.

SWECO Norge
SWECO har forvarvat konsultbolaget Tveiten Radgivende Ingenigrer AS
med 29 anstéllda i regionen Telemark, sydvast om Oslo. Féretaget arbetar
inom VA, miliéteknik, tekniska installationer, klimatteknik och byggteknik.
SWECO har forvarvat Eurospatial AS, ett foretag som har etablerat
sig som en viktig aktér inom utvecklingen av informationssystem och
databaser for skogsnaringen. Eurospatial AS har fem medarbetare i
Lillehammer.
SWECO har forvarvat verksamheten i Anders Digernes AS med fyra
anstéllda, specialiserade inom byggprojektering.

STYRELSENS FORSLAG
Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning per aktie
om 2,00 SEK (1,50). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till 172,5 MSEK
(126,4) och motsvarar 57 procent av resultatet efter skatt. Utdelning
utgdr inte pa aterkopta aktier.

Styrelsens forslag till vinstdisposition &terfinns pa sidan 80.

Aktiebonusprogram

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman fattar beslut om inférandet
av ett aktiebonusprogram riktat till huvuddelen av de anstéllda i Sverige,
Norge, Finland och Danmark.

Teckningsoptionsprogram

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman fattar beslut om inférandet
av ett teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare i SWECO-
koncernen.

Aterkdp och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman ger styrelsen ett bemyndi-
gande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sadant mandat skulle
innebara att styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstdmma, om
man sé finner lampligt, besluta om aterkdp av bolagets aktier. Z\terkbp
kan uppga till maximalt 5 procent av utestaende aktievolym, i enlighet
med géllande lagstiftning. Eventuella aterkép kan komma att ske saval
Over bdrs som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat
foreslas dven innefatta mojlighet att Gverlata aterkdpta aktier.

Styrelsens slutgiltiga forslag avseende aktiebonusprogram, teckningsop-
tionsprogram samt aterkdp och Gverlatelse av egna aktier offentliggors i
samband med kallelsen till &rsstamman.

ARSSTAMMA
Arsstamma hélls torsdagen den 10 april 2008, kI 15.30 p& Hotel Rival
Mariatorget 3, Stockholm.

UTSIKTER 2008

SWECOs ambition &r fortsatt tillvaxt med I6nsamhet genom att stéarka
marknadspositionerna i Norden och i centrala och éstra Europa. Den
osdkerhet som rader kring konjunkturen har inte paverkat efterfragan
pa SWECOs tjanster. SWECOs starka finansiella stallning och ledande
marknadspositioner bland annat inom vatten och miljé samt infrastruk-
tur- och energiomradena ger forutsattningar for en langsiktigt god ut-
veckling.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 2,3,34 4 569,5 3894,7
Summa roérelseintékter 4 569,5 3894,7
Ovriga externa kostnader 3,4,5,34 -1201,7 -1043,2
Personalkostnader 6, 29 -2 860,0 -2 431,8
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 —75,3 -57,8
Summa rérelsekostnader -4137,0 -3532,8
Rorelseresultat & 432,5 361,9
Finansiella intakter 8, 34 5,8 9,7
Finansiella kostnader 8, 34 -12,6 7,5
Andelar i intresseféretags resultat 8 0,0 0,3
Finansnetto 8 -6,8 2,5
Resultat fore skatt 425,7 364,4
Inkomstskatt 10 -122,4 -106,1
ARETS RESULTAT 303,3 258,3
Hanférlig till:

Moderbolagets aktiedgare 297,4 253,4
Minoritetsintresse 5,9 4,9
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktieagare 11

Resultat per aktie fore utspadning, SEK" 815 3,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK" 3,46 2,99

1) Till folid av genomfdrd aktiesplit har antalet aktier f6r 2006 omraknats och darigenom har resultat per aktie dndrats.
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Koncernens balansrakning per den 31 december

MSEK Not 2007 2006
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 599,4 426,3
Ovriga immateriella tillgangar 14 36,8 18,2
Materiella anlaggningstillgangar 15 162,2 142,4
Innehav i intresseforetag 17 0,9 0,9
Finansiella placeringar 19 11,0 10,6
Uppskjutna skattefordringar 10 16,9 28,2
Andra langfristiga fordringar 22,29 10,7 4,6
Summa anlaggningstillgangar 837,9 631,2
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 34 823,0 691,6
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 24 398,0 353,8
Skattefordringar 491 _
Ovriga kortfristiga fordringar 23 27,0 37,9
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 111,0 82,0
Kortfristiga placeringar 26 = 29,8
Likvida medel 26 192,0 224,6
Summa omsattningstillgangar 1 600,1 1419,7
SUMMA TILLGANGAR 3 2438,0 2 050,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Aktiekapital 86,4 85,4
Ovrigt tillskjutet kapital 187,5 187,5
Ovriga reserver 20,8 -16,8
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 637,2 569,5
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 931,9 825,6
Minoritetsintresse 18,4 10,3
Summa eget kapital 950,3 835,9
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 28, 30 9,6 9,1
Avsattningar till pensioner 28,29 2,8 16,2
Uppskjutna skatteskulder 10 82,4 82,3
Ovriga langfristiga skulder 3,3 =
Summa langfristiga skulder 98,1 107,6
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 28, 30 197,4 80,5
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag 24 258,4 216,4
Leverant6rsskulder 1774 163,4
Skatteskulder 16,2 16,6
Ovriga kortfristiga skulder 31 219,1 173,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3i 521,4 456,9
Summa kortfristiga skulder 1 389,6 1107,4
Summa skulder 8 1487,7 1215,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2438,0 2 050,9

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsférbindelser se not 32.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 425,7 364,4
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster —2,5 -
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 75,3 57,8
Vardeférandring av aktier 8,19 - 2,1
Skillnad mellan allokerade och utbetalda pensionsmedel 23 1,2 10,9
Skillnad mellan kostnadsférda och utbetalda pensioner -11,8 -9,8
Skillnad mellan bokférda och erhalina réntor 8 - 0,1
Ovriga poster 0,2 -0,1
Summa icke kassaflodespaverkande poster 62,4 56,8
Betald skatt —-166,6 -142,9
Kassafléde, I6pande verksamhet fére férandringar av roérelsekapital 321,5 278,3
Foéréandring av rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar —98,3 -126,8
Férandring av kortfristiga skulder 91,0 92,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 314,2 243,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar S915 —6,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 75,9 -62,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14,9 0,0
Forvarv av dotterbolag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 -163,1 -135,3
Férséalining av intressefbretag 17 — 1,5
Forvarv av finansiella placeringar 19 -0,0 -0,2
Forsaljining av finansiella placeringar 19 0,2 179,2
Investering i kortfristiga placeringar 26 = —29,8
Avyttring av kortfristiga placeringar 26 29,8 83,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -203,6 30,2
Finanseringsverksamheten

Aterkdp egna aktier 27 = -8,1
Emission av aterkodpta aktier 27 0,6 -
Emissionskostnader =151l =13
Utbetald dverforing till moderbolagets aktieagare 27 -269,6 -261,8
Upptagna lan 190,5 0,0
Amortering av skuld —76,1 11,7
Kassafl6de fran finanseringsverksamheten -155,7 -283,1
ARETS KASSAFLODE -45,1 -9,1
Likvida medel vid arets bérjan 26 224,6 240,6
Kursdifferens i likvida medel 12,5 -6,9
Likvida medel vid arets slut 26 192,0 224,6
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Koncernens sammandrag
avseende forandringar i eget kapital

Ovrigt ) Totalt

Aktie- tillskjutet Ovriga Balanserat Minoritets- eget
MSEK Not kapital kapital reserver resultat Summa intressen kapital
Eget kapital 2006-01-01 27 85,4 187,5 7,2 587,5 867,6 13,1 880,7
Valutakursdifferens vid omrakning
av utlandsverksamheter = = -24,0 = —24,0 1,1 =25,
Summa transaktioner redovisade
direkt mot eget kapital - - -24,0 - -24,0 -1,1 -25,1
Arets resultat = = = 253,4 253,4 49 258,3
Summa totalt redovisade intékter och kostnader - - -24,0 253,4 229,4 3,8 233,2
(:)verféring till aktiedgarna — utdelning = = = -92,9 S9289 = =2 @
Overforing till aktiedgarna — aktieinlésen —42,7 - - -126,2 -168,9 - -168,9
Fondemission 42,7 = = 42,7 = = =
Minoritetsintresse i férvarvade foretag 13 = = = = = 3,5 3,5
Forvarv av minoritetsandelar 13 — — — — — -10,1 -10,1
Aterkop av egna aktier 27 - - - -8,1 -8,1 - -8,1
Emissionskostnader - - - -1,5 1,5 - 1,5
EGET KAPITAL 2006-12-31/2007-01-01 85,4 187,5 -16,8 569,5 825,6 10,3 835,9
Valutakursdifferens vid omrakning
av utlandsverksamheter - - 37,6 - 37,6 0,5 38,1
Summa transaktioner redovisade
direkt mot eget kapital - - 37,6 - 37,6 0,5 38,1
Arets resultat - - - 297,4 297,4 59 303,3
Summa totalt redovisade intékter och kostnader - - 37,6 297,4 335,0 6,4 341,4
Qverféring till aktiedgarna — utdelning 27 = = = -126,4 -126,4 = -126,4
Overforing till aktiedgarna — aktieinldésen 27 -43,2 - - -100,0 -1483,2 - -1483,2
Fondemission 43,2 = = —43,2 = = =
Minoritetsintresse i férvarvade foretag 13 = = = = = 16,9 16,9
Férvarv av minoritetsandelar 13 - - - - - -15,2 -15,2
Aktiebonusprogram — nyemission 1,0 = = 40,4 41,4 = 41,4
Emission av aterkopta aktier 27 - - - 0,6 0,6 - 0,6
Emissionskostnader = = = —1,1 —1,1 = 1,1
EGET KAPITAL 2007-12-31 86,4 187,5 20,8 637,2 931,9 18,4 950,3
Féreslagen éverforing till aktieagare
Utdelning 27,37 —172,5
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 3,34 57,8 71,1
Summa rorelseintakter 57,8 711
Ovriga externa kostnader 3,4,5,34 -23,8 -19,4
Personalkostnader 6, 29 -32,6 -54,8
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 —0,5 -2,0
Summa rérelsekostnader -56,9 -76,2
Roérelseresultat 3 0,9 -5,1
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 327,7 740,1
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 8 - 2,1
Andelar i intresseféretags resultat 8 - 0,3
Finansiella intakter 8, 34 9,3 9,6
Finansiella kostnader 8, 34 -10,6 -2,6
Finansnetto 8 326,4 749,5
Resultat efter finansnetto 327,3 744.,4
Bokslutsdispositioner 9 0,1 0,1
Resultat fore skatt 327,4 744,5
Skatt 10 -84.,8 -72,6
ARETS RESULTAT 242,6 671,9
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Moderbolagets balansrakning per den 31 december

MSEK Not 2007 2006
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 15 1,3 2,0
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 335,0 251,5
Fordringar hos koncernféretag 21 136,9 153,7
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 0,9 0,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 472,8 406,1
Summa anlaggningstillgangar 4741 408,1
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 0,0 0,2
Fordringar hos koncernféretag 21 1264,7 1 055,8
Skattefordringar 6,9 -
Ovriga kortfristiga fordringar 23 8,0 9,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 1,5 3,6
Kortfristiga placeringar 26 - 29,8
Kassa/bank 26 61,9 117,5
Summa omsattningstillgangar 1 343,0 12161
SUMMA TILLGANGAR S 18171 1624,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Bundet eget kapital

Aktiekapital 86,4 85,4
Reservfond 187,5 187,5
Summa bundet eget kapital 273,9 272,9
Fritt eget kapital

Fond till verkligt varde -0,5 -4,3
Balanserat resultat 547,2 108,2
Arets resultat 242,6 671,9
Summa fritt eget kapital 789,3 775,8
Summa eget kapital 1 063,2 1048,7
Obeskattade reserver 9 - 0,1
Skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 28 190,6 71,9
Leverantorsskulder 2,1 9,3
Skulder till koncernforetag 533,5 431,3
Skatteskulder - 44,0
Ovriga kortfristiga skulder 31 15,4 8,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Bl 12,3 10,5
Summa kortfristiga skulder 753,9 575,4
Summa skulder 3 753,9 575,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18171 1624,2
Ansvarsforbindelser 32 116,1 141,3
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 327,3 744.4
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster 0,2 —494 1
Avskrivningar och nedskrivningar 7 0,5 2,0
Utdelningar och koncernbidrag 8 -306,6 -246,0
Véardeférandring av aktier 8, 20 = 2,1
Skillnad mellan bokférda och erhélina rantor 8 -4,5 2,9
Ovriga poster - -0,4
Summa icke kassaflodespaverkande poster -310,4 -743,5
Betald skatt 118557 —91,6
Kassafléde, |I6pande verksamhet fére féorandringar av rorelsekapital -118,8 -90,7
Férandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar —1483,7 -919,4
Férandring av kortfristiga skulder 137,9 226,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -124,6 -783,6
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -0,6 2,7
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 0,5 3,7
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -50,5 —76,5
Forsaljning av dotterbolag, netto likviditetspaverkan = 735,6
Forséaljning av intressefbretag - 1,5
Forsélining av andra langfristiga vardepapper 20 - 179,1
Forandringar av langfristiga fordringar - 6,8
Investering i kortfristiga placeringar 26 = -29,8
Avyttring av kortfristiga placeringar 26 29,8 83,8
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -20,8 901,5
Finanseringsverksamheten

Koncernbidrag 2445 141,0
Aterkdp egna aktier 27 - -8,1
Emission av aterkodpta aktier 27 0,6 -
Emissionskostnader =11 =13
Utbetald dverforing till moderbolagets aktieagare 27 -269,6 -261,8
Upptagna lan 190,6 -
Amortering av skuld -75,2 -1,4
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 89,8 -131,8
ARETS KASSAFLODE -55,6 -13,9
Likvida medel vid arets borjan 26 117,5 131,4
Likvida medel vid arets slut 26 61,9 117,5
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Moderbolagets sammandrag
avseende forandringar i eget kapital

Fond for Totalt
Aktie- Reserv- Summa verkligt  Balanserat Summa eget
MSEK Not kapital fond bundet varde resultat fritt kapital
Eget kapital 2006-01-01 27 85,4 187,5 272,9 -0,8 380,0 379,2 652,1
Kursdifferens pa sakringsinstrument - - - -3,5 - -3,5 -3,5
Arets resultat = = = = 671,9 671,9 671,9
Overforing till aktiedgare — utdelning = = = = -92,9 -92,9 -92,9
Overforing till aktiedgare — aktieinlésen 42,7 — —42,7 — -126,2 -126,2 -168,9
Eondemission 42,7 - 42,7 - 42,7 —42,7 -
Aterkop av egna aktier 27 - - - - -8,1 -8,1 -8,1
Lamnade koncernbidrag = = = = -0,4 0,4 0,4
Emissionskostnader - - - - -1,5 -1,5 -1,5
EGET KAPITAL 2006-12-31/2007-01-01 27 85,4 187,5 272,9 -4,3 780,1 775,8 1.048,7
Kursdifferens pa sakringsinstrument = = = 3,8 = 3,8 3,8
Arets resultat - - - - 242.6 242.,6 2426
Overforing till aktiedgare — utdelning 27 — — — — -126,4 -126,4 -126,4
Overforing till aktiedgare — aktieinlésen 27 —43,2 - —43,2 - -100,0 -100,0 -143,2
Fondemission 43,2 - 43,2 - -43,2 —43,2 -
Emission av aterkopta aktier 27 - - - - 0,6 0,6 0,6
Aktiebonusprogram — nyemission 1,0 - 1,0 - 40,4 40,4 41,4
Lamnade koncernbidrag — — — — —3,2 =32 —3,2
Emissionskostnader - - - - -1,1 -1,1 -1,1
EGET KAPITAL 2007-12-31 27 86,4 187,5 273,9 -0,5 789,8 789,3 1 063,2
Foéreslagen 6verforing till aktieagare
Utdelning 27,37 -172,5
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Noter

Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendation RR 30:06 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av
styrelsen den 29 februari 2008. Koncernens resultat- och balansrékning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den
10 april 2008.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tilgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument samt finansiella
tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via
resultatrékningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgdr rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen
gor beddmningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 38.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konse-
kvent tilldmpats av koncernens foéretag, vad avser intresseféretag vid behov genom
anpassning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Nedanstéende nya standard och tolkningar har tillampats vid uppréattande av 2007 ars
finansiella rapporter:

IFRS 7 - Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhangande &ndringar i IAS 1
Utformning av finansiella rapporter stéller krav pa omfattande upplysningar om den
betydelse som finansiella instrument har for foretagets finansiella stélining och resultat
samt kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers karaktar och omfattning. IFRS
7 och sammanhéngande &ndringar i IAS 1 har medfért ytterligare upplysningar i
koncernens finansiella rapporter fér & 2007 med avseende pa koncernens finansiella
mal och kapitalhantering.

Standarden har inte medfort nagot byte av redovisningsprincip utan endast forand-
ringar i upplysningskraven avseende finansiella instrument.

IFRIC 7 Applying the Restatement Approach under IAS 29 Reporting in Hyperinfla-
tionary Economies tar sikte pa hur IAS 29 skall tillampas nér en ekonomi forsta gangen
klassificeras som hyperinflatorisk och i synnerhet redovisningen av uppskjuten skatt.
IFRIC 7 ska tillampas fr.0.m. rékenskapsaret 2007 men beddms inte f& nagra effekter
pa koncernens finansiella rapporter.
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IFRIC 8 Scope of IFRS 2 Share-based Payment tar sikte pa redovisningen av aktieba-
serade betalningar i de fall vissa eller samtliga de varor eller tjanster som foéretaget
mottar, inte specifikt kan identifieras. IFRIC 8 ska tillampas retroaktivt i koncernens
finansiella rapporter for ar 2007.

IFRIC 9 Reassessment of Embedded Derivatives faststaller att en ny bedémning
av huruvida inbaddade derivat skall skiljas fran véardavtalet far géras endast om
vardavtalet &ndras. IFRIC 9 ska tillampas fr.0.m. rakenskapsaret 2007 men bedéms
inte fa nagra vasentliga effekter p& koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment forbjuder aterforing av en
nedskrivning som gjorts i en tidigare delarsperiod avseende goodwill, en investering i
ett egetkapitalinstrument eller i en finansiell tilgang som redovisas till anskaffningsvarde.
IFRIC 10 ska tillampas i koncernens finansiella rapporter for &r 2007. Uttalandet ska
tilampas framatriktat fran den tidpunkt koncernen forst bérjade tillampa nedskrivnings-
reglerna i IAS 36 respektive varderingsreglerna i IAS 39, d.v.s. vad avser goodwill den
1 januari 2004 och vad avser finansiella instrument den 1 januari 2005. Eftersom inga
sédana aterforingar agt rum far uttalandet inga effekter pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya standarder och tolkningsuttalanden (IFRIC) som &nnu inte har tratt i kraft och
som SWECQ inte tillampat i 2007 ars arsredovisning:

IFRS 8 Operating Segments anger vad ett operativt segment &r och vilken informa-
tion som ska lamnas om dessa i de finansiella rapporterna. Standarden ska tillampas
pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare och bedéms fér koncer-
nen att den inte kommer att fa nagra effekter pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 11 IFRS 2: Group and Treasury Share Transactions (aterkdp av egna aktier
och transaktioner mellan koncernféretag), i tolkningsuttalandet klargdrs hur ett egetka-
pitalinstrument reglerad transaktion ska Klassificeras i det foretag som erhaller tjanster
av anstéllda. Tolkningsuttalandet tréder i kraft den 1 mars 2007 och ska tilampas pa
rakenskapsar som inleds denna dag eller senare. Koncernen kommer att tillampa
IFRIC 11 fran och med den 1 januari 2008 med detta forvantas inte ha ndgon inverkan
pa koncernens rakenskaper.

IFRIC 14 IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset Minimum Funding Require-
ments and their Interaction, tolkningsuttalandet behandlar hur krav pa viss fondering
samverkar med IAS 19 tak for en formansbestamd tillgang. Tolkningsuttalandet
kommer att tilldmpas i koncernen fran den 1 januari 2008 men detta forvantas inte ha
nagon inverkan pa koncernens rakenskaper.

Andring i IFRS 3, rorelseférvary som géller fr&n den 1 juli 2009. Standarden ar
fortfarande féremél fér EUs godkannande process. Andringen galler framétriktat fér
forvarv efter tidpunkten for ikrafttradande. Tilldampningen kommer att innebéra férand-
ring av hur férvarv redovisas, bland annat vad avser redovisning av transaktionskost-
nader, eventuella villkorade kopeskillingar och succesiva forvarv. Koncernen kommer
att tillimpa standarden frdn och med 1 januari 2010. Andringen kommer att paverka
redovisningen av framtida transaktioner.

Andringar i IAS 1 (utformning av finansiella rapporter), IAS 27 (Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter) och IFRS 2 (Aktierelaterade ersattningar) ar féremal
fér EU:s godkénnande process.

Nya standarder och tolkningsuttalanden (IFRIC) som i dagslaget inte ar tillampliga
pa SWECO:

IFRIC 12 Service Concession Arrangements (Servicekoncessionsarrangemang),
vilket inte &r relevant fér koncernen.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes, vilket inte &r relevant for koncernen
eftersom inget koncernféretag har nagot lojalitetsprogram.

Andringar i IAS 23 Lanekostnader ar foremal fér EU:s godkénnande process.

Koncernens andrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet med de sérskilda
Overgangsbestammelserna i andringen av standarden eller tolkningarna.

Klassificeringar

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som tillhandahal-
ler tjanster (rérelsegrenar) inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade),
som &r utsatta for risker och majligheter som skilier sig fran andra segment. Segments-
information l&mnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som stér under ett bestdmmande inflytande fran SWECO AB.
Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddm-



ningen om ett bestémmande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebéar att férvarv av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernméssiga anskaffningsvardet faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till
rOrelseférvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna
skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respekti-
ve rérelsen utgdrs av summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda
tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument
som lamnats som vederlag i utbyte mot de foérvarvade nettotillgdngarna, samt transak-
tionskostnader som é&r direkt hanforbara till forvarvet. Vid roérelseforvary dér anskaff-
ningskostnaden 6éverstiger det verkliga nettovérdet av forvéarvade tillgangar och
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten, da koncernen fatt bestammande inflytande till det datum déa det
bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseféretag &r de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett
bestammande inflytande, dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernméssiga éver- och undervarden. | koncer-
nens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel
i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade éver- respektive undervarden.
Erhélina utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade vérde.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvéardet fér innehavet och &garfére-
tagets andel av det verkliga vardet, nettot av intresseforetagets identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser, redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vérdet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del av &garféretagets nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte sévida inte koncernen har lamnat
garantier att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen genom samar-
betsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdammande inflytande dver
den driftsméassiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras
innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Denna metod innebar att koncernens
agarandel av joint ventureféretagens intékter och kostnader redovisas i koncernens
resultatrakningar och andelen av dess tillgangar och skulder redovisas i balansrékning-
arna. Detta gors genom att samagarens andel av tillgangar och skulder, intékter och
kostnader i ett joint ventureforetag, slas ihop post for post med motsvarande poster i
samagarens koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats efter forvarvet
redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den tidpunkt da
det gemensamma bestdmmande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt da det
gemensamma bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i
den utstréckning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.

Transaktioner med minoritet

Transaktioner med minoritet hanteras p& samma satt som transaktioner med externa
parter. Avyttringar av andelar till minoritet resulterar i vinst eller férlust som redovisas i
koncernens resultatréakning. Férvérv av minoritetsandelar kan resultera i goodwill om
anskaffningsvardet dverstiger redovisat varde pa forvarvade nettotillgédngar.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekono-
miska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i
utléndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foéreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
maéssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en omraknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna i koncernens resultatrékning. SWECO har inga
koncernféretag beldgna i ldander med hyperinflation.

| omrakningen har for de vasentliga valutorna féljande kurser anvants:

2007 2006
Balans- Genom- Balans- Genom-
dagskurs snittskurs  dagskurs snittskurs
EUR 9,47 9,25 9,05 9,26
NOK 1,19 1,16 1,09 1,15

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrékningsdifferenser som uppstéar i samband med omrékning av en utlandsk netto-
investering och vidhdngande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas
direkt i omrakningsreserven i eget kapital, till den del sdkringen ar effektiv. Ineffektiv del
redovisas i koncernens resultatrékning. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realise-
ras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag
for eventuell valutasékring i koncernens resultatrékning.

De ackumulerade omrakningsdifferenserna hanférliga till tidpunkten fére den 1 januari
2004 (tidpunkten for Gvergang till IFRS) har redovisats som omrékningsreserv inom det
egna kapitalet.

Intékter
Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas for
tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Koncernen redovisar en intakt néar dess
belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla féretaget.

| koncernredovisningen redovisas under rorelsens intakter arets genererade utfakture-
ringsvérde av pagaende tjansteuppdrag. | balansrakningen vérderas pagaende tjanste-
uppdrag till utfaktureringsvarde efter reduktion for konstaterade forluster och befarade
risker. Tjansteuppdrag dér upparbetade intékter éverstiger delfakturerade belopp
redovisas som fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag dar
delfakturerade belopp 6verstiger upparbetade intékter redovisas som skulder avseende
pagéende tjansteuppdrag. Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. | de fall utfallet
av ett tjansteuppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter for
nedlagt arbete och uppkomna uppdragsutgifter, om de sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Finansiella intéakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningsintakter,
vinst vid vardeforandring pé finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen samt sadana vinster pa sékringsinstrument som redovisas i resultatrak-
ningen.

Ranteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effek-
tivrdntan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhéllits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader och
alla andra éver- och underkurser. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da
de risker och foérdelar som &r férknippade med &gandet av instrumentet dverforts till
koparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.
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Finansiella kostnader bestar av rantekostnader péa lan, effekten av upplésning av
nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde via resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sédana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrékningen. Alla
l&nekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiviantemetoden oavsett
hur de upplanade medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Valutakursvinster och

valutakursforluster redovisas inom rorelseresultatet avseende roérelsefordringar och
skulder och inom finansnetto avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P&
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, 1&neskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en
finansiell tilgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i av-
talet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av bérskursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknadsvar-
dering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafléden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusi-
ve transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid forsta redovisningen
utifrén i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillféllet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I16ptid
frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en placering som
omedelbart kan lyftas som inte kréver en kopare for att kunna realiseras.

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgéangar eller kortfristi-
ga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den forvantade
innehavstiden &r langre &n ett &r utgér de finansiella anlaggningstillgangar och om den
ar kortare an ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av finansiella tilgangar som innehas for handel och andra finan-
siella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovi-
sade i finansnettot. | den forsta undergruppen ingér derivat med positivt verkligt varde.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer da SWECO tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kredit-
tagaren utan avsikt att idka handel i fordringsréatterna. Dessa tillgangar varderas i efter-
foljande perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrdn den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill séga efter avdrag av de fordringar
som beddms vara osékra. Om den forvantade innehavstiden &r langre &n ett ar utgor
de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.
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Finansiella tillgangar som hélles till férfall

Finansiella tillgangar som halles till forfall &r tillgdngar omfattar rantebarande véardepap-
per med fasta eller faststéllbara betalningar och faststalld [6ptid som féretaget har en
uttrycklig avsikt och forméaga att inneha till forfall. Tillgangar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestéar av finansiella skulder som innehas fér handel och andra finan-
siella skulder som féretaget valt att placera i denna kategori. Finansiella instrument i
denna kategori varderas I16pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
finansnettot. | den forsta kategorin ingér koncernens derivat med negativt verkligt
varde med undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sakringsinstrument.
Férandringar i verkligt varde redovisas i finansnettot.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingér i denna kategori.
Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvérde, vilket bestams utifrdn den effektiv-
rénta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder har en forvan-
tad Ioptid langre &n ett & medan Kkortfristiga har en I6ptid kortare &n ett ar.

Till vilken kategori koncernens finansiella tilgdngar och skulder hanforts framgar av
not 33 Finansiella tillgangar och skulder.

Teckningsoptioner

Erhallen premie vid utgivande av teckningsoptioner redovisas som 6vrigt tillskjutet
kapital inom eget kapital. Vid tecknande av aktier fordelas erhallen betalning mellan
aktiekapital (nominellt vérde per aktie) och &vrigt tillskjutet kapital (Svervérdet). Teck-
ningsoptionerna i SWECO har endast erbjudits ledande befattningshavare inom
koncernen och prissatts till marknadsvarde. De ar déarmed inte att betrakta som
aktierelaterad ersattning.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs i SWECO av terminskontrakt som utnyttjas for att tacka risker
foér valutakursféréandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
vérderas derivatinstrument till verkligt vérde och vardeférandringar redovisas da
forutséttningarna for sékringsredovisning inte &r uppfyllda, via resultatrdkningen inom
rorelseresultatet.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Fér skydd
mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring
avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandring-
arna redovisas dver resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sékring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) har i viss
utstrackning sékrats genom upptagande av valutalan som vid bokslutstillfallet upptas
till balansdagskurs. Omrakningsdifferenser pa finansiella instrument som anvands som
sakringsinstrument i en sékring av nettoinvestering i ett koncernféretag redovisas, i
den man sékringen &r effektiv, mot eget kapital. Detta for att neutralisera de omrak-
ningsdifferenser som paverkar eget kapital nar koncernféretagen konsolideras. Acku-
mulerade vinster/forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen vid avyttring av
dotterbolaget.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgéangar redovisas som tillgang i balansréakningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tilgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust, som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgérs av skillnaden mellan forsaljnings-



priset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som Ovrig rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r forknippade med &gandet i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren, annars ar det operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrékning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovi-
sats som lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Réntekostna-
den fordelas dver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors éver 1optiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig &t fran vad som erlagts som leasing-
avgift under aret. Formaner erhdlina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i
resultatrakningen som en minskning av leasigavgifterna linjart Over leasingavtalets
|6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som é&r forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Avgérande for bedémningen nér en tillkommande utgift 1&ggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid
sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats l&ggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer och underhall kostnadsfors Iopande.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngarna skrivs av 6ver den beraknade nyttjiandeperioden ner till restvarde. Mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebér att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— [T och datorutrustning 3ar
— dvriga inventarier 5 ar

Beddémning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for férvérvet och det
verkliga vardet av koncernens andel av forvarvade tillgangar, ¢vertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har koncernen vid
overgangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade
varde utgdr fortsattningsvis koncernens anskaffningsvéarde, efter nedskrivningsprévning.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre av utan
testas arligen for nedskrivningsbehov (se nedan). Goodwill som uppkommit vid forvary
av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseféretag.

Balanserad utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller forbattra-
de produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten
eller processen ér tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrdckliga
resurser att fullfélja utvecklingen och déarefter anvanda eller sdlja den immateriella
tillgangen. Det méaste dven kunna visas att tillgangen kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar och utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Det
redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for 16ner och indirekta
utgifter som kan hanféras till tillgéngen pé ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.
Balanserade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Orderstock
| samband med forvarv gors en vardering av inneliggande orderstock. Orderstocken
som aktiveras avser tackningsbidraget pa fasta ordrar.

Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgngar som forvarvas av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar (se nedan). Nedlagda
kostnader fér internt genererad goodwill och internt genererade varumérken redovisas
i resultatrékningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar redovisas som en tillgang i
balansrékningen endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart Gver immateriella tillgangars berékna-
de nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambar. Goodwill
och immateriella tilgdngar som annu ej &r fardiga for anvandning prévas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de é&r tillgangliga for anvandning. De beréaknade nyttjiandeperioderna &r:

— balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
— licenser 3ar
— orderstock i takt med att ordrarna realiseras

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for att
beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation
finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. For uppskjutna skattefordringar géller
provning enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter nedan).

For goodwill och immateriella tillgangar som annu gj ar fardiga for anvandning,
beraknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgéng ska tilgdngarna grupperas till den lagsta niva dar det, gar att identifiera vasent-
ligen oberoende kassafldden (en sé kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning
redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning
av 6vriga tillgangar i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvérdet
Atervinningsvérdet pa investeringar som halles till forfall berdknas som nuvardet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med I6ptid under tolv manader diskonteras inte.
Atervinningsvardet pa évriga tillgangar ar det hdgsta av verkligt varde minus forsal-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevéardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar
kassafloden som &r vasentligen oberoende av andra tillgangar sa beréknas atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

A’terféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en foréandring i de antaganden som Iag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgéngens redovisade vérde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning
av atervinningsvérdet objektivt kan hanféras till en handelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Aktiekapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier redovisas kopeskillingen som en minskning av det egna
kapitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
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Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstamman godkéant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder bestér av optioner utgivna till anstéllda.

Erséattningar till anstéllda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsékringsbolag eller forvaltarad-
ministrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. En formansbestamd plan
anger ett belopp for den pensionsférman den anstéllde erhéller efter pensionering,
vanligen baserad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid eller 16n. En
avgiftsbestamd plan har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (forsak-
ringsbolag). SWECO har bade avgifts- och formansbestamda planer.

Avgiftsbestdmada planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér féretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre &n férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de férvantade ersattningarna). Féretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férméansbestédmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer beréknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda intjanat
genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare perioder, denna ersattning
diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsfor-
pliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sddana féretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berakningen
utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sé kallade Projected Unit
Credit Method. Vidare beraknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar
per rapportdagen.

Nar erséttningarna i en plan férbattras redovisas den andel av den 6kade ersatt-
ningen som hanfor sig till de anstéalldas tjanstgdring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatrékningen linjart férdelad éver den genomsnittliga perioden tills
ersattningarna helt ar intjianade. Om ersattningen &r fullt ut intjanad redovisas en
kostnad i resultatrékningen direkt.

Korridorregeln tillampas vilket innebér att den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och férlusterna som &verstiger tio procent av det stérsta av forpliktelsernas
nuvarde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet dver den
férvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfat-
tas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nar berékningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vardet
pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader
for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild I6neskatt baserad
pa denna skillnad.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas
endast om féretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den
normala tidpunkten.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls.

Aktierelaterade erséttningar

Inom SWECO-koncernen finns det ett aktiebonusprogam som innebar att eventuell
bonus till de anstéllda betalas ut som aktier i foretaget, programmet ar ett s.k. eget
kapital-reglerat instrument. Antal aktier som erhélls beraknas utifran en faststalld s&
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kallad basaktiekurs vilket motsvarar den genomsnittliga volymvagda betalkursen for
SWECOs aktie av serie B under en viss period. Basaktiekursen réknas om enligt
standardméssiga villkor om bolagsstdmman i SWECO beslutar om split, féretradese-
mission eller liknande under programmets 16ptid. Berdknad bonus redovisas linjért
under intjanandeperioden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av
eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning
av det antal aktier som férvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i efterféljande
perioder for att aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som ersattning
for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfors.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett
utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker
ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar
av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som ér férknippade med
skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &, med
tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen, hit hér &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa tillgangar och
skulder. Féliande temporara skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte &r rérelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte péverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara
skillnader héanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterforda inom 6verskadlig framtid och att bolaget kan styra aterféringen av vinsterna.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tildmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade, eller i praktiken
beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt tagande som harrér fran
intréffade handelser och vars férekomst bekréaftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfiode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning for juridisk person.
Aven av Redovisningsradets Akutgrupp utgivna uttalanden géllande fér noterade
foretag tillampas. RR 32:06 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets &ndrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet med 6ver-
gangsbestammelserna i respektive standard.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.



Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseftretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Som intékt redovisas endast erhalina utdelningar under forutséttning att dessa harrér
fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa intjana-
de vinstmedel betraktas som en &terbetalning av investeringen och reducerar andelens
redovisade varde.

Forsélining av varor och utférande av tjidnsteuppdrag
| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten ar
fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rakning avseende
tjansteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa
balansdagen.

Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och dvrig verksam-
het redovisas som nettoomséttning i resultatrékningen.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar rétten att erhalla betalning bedéms som séker. Motsva-
rande krav galler for utdelningar fran dotterbolag samt att utdelade vinstmedel méaste
vara intjanade efter SWECOs forvarvstidpunkt. Utdelningar kan aven anteciperas om
beslut finns om utdelning eller SWECO via sitt innehav i bolaget kan sakerstélla att
utdelning lamnas.

Péagaende arbete

Faktureringen av arbeten som utforts pa I6pande réknig samt arets generade varden
som utfors till fast pris redovisas som intakt. | balansrékningen vérderas arbeten till fast
pris till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Arbeten som utférs pa
|6pande rékning asétts inget varde.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férménsbestdamda pensionsplaner

| moderbolaget tilampas andra grunder for berakning av forménsbestamda planer &n
de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och

3 Rapportering av segment

PRIMARA SEGMENT - RORELSEGRENAR

Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskon-
teringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker
utifrén nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrékningen dé de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till férman
for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersétta
innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig péa grund av att
en angiven géldendr inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovis-
ning av finansiella garantiavtal tilampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten
lattnadsregel jamfoért med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiav-
tal utstallda till férman for dotterbolag, intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag som ldmnas i syfte att
utgdra utdelning redovisas hos mottagaren som resultat fran andelar och hos givarfo-
retaget som minskning av det fria egna kapitalet.

2 Nettoomséattning

Koncernens nettoomsattning avser i all vasentlighet tjansteuppdrag.

Koncernen &r indelad i sex affarsenheter, sa kallade rorelsegrenar, vilket utgor den priméra segmentsindelningen. Koncernens operativa struktur och interna rapportering till

koncernledning och styrelse bygger pa en redovisning av dessa affarsenheter.

Internpris mellan koncernens segment &r prissatta pa marknadsmassiga villkor. Koncernen har gemensam finansfunktion varfér en uppdelning av finansnetto och skatt inte

ar meningsfull.

Rérelsegren och inriktning
SWECO Sverige

SWECO Norge

SWECO Finland

SWECO Ryssland

SWECO centrala & 6stra Europa
SWECO Industry

Projektledning
Vatten & Miljo, Energi

Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Transport & Anldggning, Vatten & Milj6, Projektledning, Energi, Geografisk IT
Bygg & Konstruktion, Energi, Vatten & Miljo, Areal & Transportplanldggning, Tekniska installationer

Vatten & Miljd, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Energi
Kemisk industri, Massa- och pappersindustri, Marinindustri, Energi, Produktutveckling

Koncerngemensamt Koncerngemensamma funktioner
Extern férsalining Andel i % Intern forséljining Summa intékter

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
SWECO Sverige 2635,6 23134 57,7 59,4 26,5 30,5 2 662,1 23439
SWECO Norge 779,6 628,7 17,1 16,1 1,6 0,7 781,2 629,4
SWECO Finland 93,3 58,3 2,0 1143 0,1 0,1 93,4 58,4
SWECO centrala & Ostra Europa 183,2 45,8 4,0 1,2 12,9 4,5 196,1 50,3
SWECO Ryssland 15,6 10,0 0,3 0,3 - - 15,6 10,0
SWECO Industry 862,2 827,0 18,9 21,2 39,6 16,0 901,7 843,0
Koncerngemensamt 0,0 11,5 0,0 0,3 57,8 70,6 57,8 82,1
Elimineringar - - - - -138,4 -122,4 -138,4 -122,4
TOTALT KONCERNEN 4 569,5 3894,7 100,0 100,0 - - 4 569,5 3894,7

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 57,8 MSEK (71,1). Av moderbolagets nettoomséttning avser 100 procent (99) forsaljning till koncernféretag. Av moderbolagets

ovriga externa kostnader avser 35 procent (29) inkop fran koncernforetag.
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Icke kassaflédespév.

Rorelseresultat Andel i % kostnader (exkl avskr) Av- och nedskrivningar

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

SWECO Sverige 278,8 233,8 64,5 64,6 -1,8 -10,7 -37,2 -30,0
SWECO Norge 66,7 56,7 15,4 15,7 4.1 9,8 11,0 9,4
SWECO Finland 14,3 8,8 3,3 2,4 - - -0,7 -3,4
SWECO centrala & dstra Europa 12,4 3,4 2,9 0,9 3,0 - 6,1 -1,8
SWECO Ryssland 0,9 11 0,2 0,3 - - -0,3 -0,4
SWECO Industry 60,2 59,9 13,9 16,6 7,6 - -13,9 7,7
Koncerngemensamt -0,8 -1,8 -0,2 -0,5 0,0 -0,2 6,1 -5,1
TOTALT KONCERNEN 432,5 361,9 100,0 100,0 12,9 -1,1 -75,3 -57,8

| av- och nedskrivningar ingér en nedskrivning av goodwill med 0,2 MSEK inom SWECO Norge 2007, som avser en inkramsgoodwill avseende HS-Projekt som skrivits ner i sin
helhet da& den anstallde har slutat. | av- och nedskrivningar 2006 ingar en nedskrivning av goodwill med 2,5 MSEK inom SWECO Sverige som gjordes i samband med avveckling
av verksamheten i FM-konsulterna inom SWECO Projektledning, se &ven not 7.

Icke kassaflodespaverkande kostnader avser realisationsvinster och skillnad mellan allokerade och utbetalda pensionsmedel samt skillnad mellan kostnadsfoérda och betalda
pensioner, se &ven kassaflddesanalysen sid 50.

Investeringar materiella Investeringar
anlaggningstillgangar immaterilla tillgangar Tillgéngar Skulder

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
SWECO Sverige 54,2 48,1 48,9 28,8 15249 1315,4 1668,7 1451,3
SWECO Norge 14,4 12,5 2615) 16,1 432,2 321,3 234,3 180,6
SWECO Finland 0,8 1,9 74 48,2 100,8 85,9 30,3 14,4
SWECO centrala & ¢stra Europa 10,0 12,0 57,8 3,9 198,2 47,4 175,8 29,0
SWECO Ryssland 0,4 0,3 0,1 0,1 17,2 15,2 5,1 3,7
SWECO Industry 16,6 9,5 40,1 31,8 671,1 538,4 336,9 2214
Koncerngemensamt 0,6 2,7 - - 1669,5 1536,8 653,3 731,5
Ej fordelat - - - - 16,9 28,2 273,5 157,5
Elimineringar = = = = -2192,8 -1837,7 -1890,2 -1574,4
TOTALT KONCERNEN 97,0 87,0 179,8 128,9 2438,0 2 050,9 1487,7 1215,0

Tillgangarna bestér av rérelsefordringar, IT utrustning och kontorsinventarier. Fordelning av immateriella tillgangar framgér av not 14. | koncerngemensamt ingér likvida medel och
kortfristiga placeringar med 61,9 MSEK (147,3).

SEKUNDARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Geografiska omraden utgdr koncernens sekundéra segment. Informationen avseende tillgangar och investeringar baseras efter var koncernens tillgangar ar belagna. Intakterna
férdelas efter var kunderna &r lokaliserade.

Investeringar materiella Investeringar immateriella
Extern forsélining anlaggningstillgdngar tillgangar Tillgéngar

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 2171,2 1956,6 57,2 50,6 81,4 25,4 1456,0 1365,8
Norge 827,3 631,9 14,4 13,2 25,5 33,5 467,0 351,2
Danmark 35,4 30,7 0,1 0,3 0,0 0,0 20,7 15,1
Finland 577,2 532,1 14,7 10,0 15,0 65,9 686,5 536,9
Estland 96,2 35,1 4,2 0,9 20,4 0,4 72,8 7,7
Litauen 62,5 37,1 1,0 11,6 1,6 3,6 28,3 36,0
Tieckien 60,4 5,6 4,8 - 35,8 - 90,1 -
Slovakien 1,2 0,1 0,0 - 0,0 - 1,5 =
Ovriga EU 75,7 63,8 = = = = = =
Ryssland 91,3 85,8 0,4 0,3 0,1 0,1 17,2 15,2
Ovriga Europa 150,8 129,7 - 0,1 - - 0,7 2,1
Afrika 136,0 124,3 - - - - - -
Asien 182,6 164,7 0,2 - - - - -
Oceanien 10,4 1,1 = = = = = =
Nordamerika 36,0 26,8 = = = = = =
Syd- och Mellanamerika 55,3 69,3 - - - - - -
Ej fordelat - - - - - - 16,9 28,2
Elimineringar - - - - - - —419,7 -307,3
SUMMA 4 569,5 3894,7 97,0 87,0 179,8 128,9 2438,0 2 050,9

62 SWECO ARSREDOVISNING 2007



4 Ersattning till revisorerna

2007 2006

Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
Koncernen Moderbolaget Loner och havare (51 Ovriga  havare (45 Ovriga
2007 2006 2007 2006 ersattningar per land personer) anstéllda  personer) anstéllda
PricewaterhouseCoopers AB Sverige
— revision 3,3 2,6 0,7 0,4 Moderbolaget” 11,1 3,6 9,2 17,8
- 6vriga uppdrag 1,0 21 0,5 1,8 Dotterbolag 19,5 1.006,2 14,6 892,0
Ovriga revisionsbolag Summa Sverige 30,6 1009,8 238 909,8
— revision 0,0 0,0 = =
— dvriga uppdrag 0,5 0,3 0,5 0,1
Utland
SUMMA 4.8 5,0 1.7 23 Norge 32 383,2 2.1 3205
Finland 5,3 393,2 6,7 356,2
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen, styrelsens Danmark 1,2 23,6 1,0 19,6
och verkstéllande direktérens forvaltning och évriga arbetsuppgifter, radgivning eller Estland 18 29,1 0,4 53
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid genomférandet av uppdraget. Allt Litauen 06 8,3 1,6 9.8
annat &r vriga uppdrag. Tieckien 2,0 33,7 - -
Ryssland 0,3 6,1 0,2 4.1
Ovriga Europa 0,0 7,2 0,0 5,6
Afrika 0,0 2,2 0,0 2,8
5 Operationella leasing- och hyresavtal Asien 0,0 2,0 0,0 2,7
Syd- och Mellanamerika 0,0 0,1 0,0 0,4
Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget Summa utland 14,4 888,7 12,0 727,0
leasing- och hyresavtal 2007 2006 2007 2006
" TOTALT KONCERNEN 45,0 1898,5 35,8 1636,8
Under aret betalda lokalhyror 127,8 137,1 -14,9 42,3
(")vriga under &ret betalda avgifter 20,8 32,1 6,1 6,6 1) Ledande befattningshavare fér moderbolaget &r 8 (10) personer, dar &ven styrelsen ingar.
g:.I'YLMLS : E\ID(;?%F;ET 1486 1692 88 48,9 Ledande befattning%shavare ‘i kor?.cerr?en om 51 (45) personer bestar av styrelsemed-
lemmar och verkstéllande direktorer i moderbolag och samtliga dotterbolag.
Framtida leasing- och hyresavgifter, 2007 2006
—inom ett ar 157,2 139,8 357 45,2 Varav Varav
— mellan ett &r och fem &r 381.9 305,7 5.4 1451 Medeltal anstillda Total man, % Total man, %
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 539,1 445,5 9,1 190,3 Sverige
Moderbolaget 14 36 51 27
Framtida leasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppségningsbara leasing och Dotterbolag 2437 73 2134 76
lokal hyresavtal, s.k. minimileasing. Kontrakt langre &n fem ar finns inte. Framtida Summa Sverige 2 451 73 2185 75
leasingavgifter bestér till cirka 95 procent (cirka 91 procent) av lokalhyror. Ovriga
leasingavgifter avser i huvudsak kontorsmaskiner och IT-utrustning. Fér moderbolaget Utland
inkluderas avgifter for finansiella leasingkontrakt med 0,3 MSEK (0,2). Det negativa Norge 611 76 541 78
vérdet avseende betalda hyror i moderbolaget 2007 beror pé en hyresreduktion pa Finland 981 83 908 85
grund av ombyggnation om 16,3 MSEK. Danmark 41 68 38 66
Estland 190 50 40 53
Litauen 181 48 104 48
. Ryssland 65 34 39 41
6 Anstaiida och personalkostnader Tieckien 15e - - -
Ovriga Europa 9 78 26 81
Koncernen Moderbolaget Afrika 4 100 5 80
Personalkostnader 2007 2006 2007 2006 Asion 7 36 9 67
Loner och ersattningar 1943,5 1672,6 14,7 27,0 Syd- och Mellanamerika 0 0 1 100
SouElh kesinsle, @il Summa utland 2248 72 1 801 78
pensionskostnader 533,1 423,6 6,8 11,8
Pensionskostnader, ledande TOTALT KONCERNEN 4 699 72 3 986 76
befattningshavare’? 7,9 7,5 3,0 3,0
Pensionskostnader, 6vriga” 219,3 205,1 1,7 6,6
SUMMA 2703,8 2 308,8 26,2 48,4

1) Se &ven not 29 Avséttningar till pensioner.

2) Ledande befattningshavare for moderbolaget ar 3 (3) personer och fér koncernen &r det 46 (38) personer.
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Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2007 2006 2007 2006
Styrelsen 14 16 33 38
Ovriga ledande befattningshavare
45 (38) personer 9 11 0 0

Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro, % 2007 2006 2007 2006
Total sjukfranvaro 2,9 2,5 &3 1,5
- langtidssjukfranvaro 1,0 1,0 0,0
- sjukfranvaro for man 2,5 2,2 1,4
- sjukfranvaro for kvinnor 3,9 3,2 1,6
— anstéllda —29 ar 2,5 1,7 2,3
- anstallda 30-49 ar 2,5 2,5 1,0
— anstéllda 50— ar 3,6 2,7 2,0

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstaliningsvillkor, pensionsforméner och bonussystem avseende ledande befattnings-
havare. Ersattningskommittén ska &ven behandla 6vergripande anstaliningsvillkor och
erséattningsfragor som roér samtliga anstéllda i bolaget. Med ledande befattningshavare
avses verkstallande direktdren, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till
verkstéllande direktdren.

Koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads- och konkur-
rensmassiga villkor som mojliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behéllas. SWECOQ tillampar den s.k. "farfars-principen” inneb&rande att varje chefs
overordnande alltid ska vara inblandad och godkénna deras ersattningsvillkor. Ersétt-
ning till ledande befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, pension, évriga
ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

GrundIén och rérlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundlén och rérlig ersattning
sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppdgifter.

Den rérliga erséattningen ar for verkstéllande direktdren maximalt 50 procent av
grundliénen, fér 6vriga ledande befattningshavare maximalt 30 procent. Den rérliga
I6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Malen for
verkstéllande direktoren faststélls av styrelsen. For évriga ledande befattningshavare
faststalls malen av verkstéllande direktoren i samréd med ersattningskommitén.

Pension

Ledande befattningshavare ska ha premiebestdmd pension med marknadsméssiga
premier. | Sverige ska pensionspremien éverensstdmma med premie enligt ITP-planen.
Samtliga pensionsférmaner ska vara oantastbara och alltsa ej villkorade av framtida
anstalining. Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar och for andra ledande
befattningshavare 60-65 ar.

Ovriga ersattningar
Ovriga erséttningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i SWECO-koncernen kan pa marknadsméssiga villkor
erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat
incitamentsprogram &r att dka/sprida aktiedgandet/exponeringen bland ledande
befattningshavare. Ett personligt langsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan
férvantas stimulera till ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja
motivationen och samhdrighetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller
extra bolagsstamma.
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Anstéllningens upphérande och avgangsvederlag
Vid uppségning av verkstéllande direkttren fran bolagets sida ar uppsagningstiden
18 manader och vid uppséagning fran verkstallande direktorens sida ar uppsagningen
sex manader. En uppsagningstid om 18 manader ska gélla &ven om verkstéllande
direktoren sager upp sin anstélining i de fall bolaget far annan huvudéagare &n de
nuvarande tva storsta &garna.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning frén
bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshava-
rens sida sex manader.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2007 (TSEK)

Grundion/ Rorlig Ovriga  Pensions-

styrelsearvode ersattning férméaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Olle Nordstrém 323 = = = 323
Styrelsens vice ordférande
Eric Douglas 212 = = = 212
Styrelseledamot
Birgit Erngren Ohlin 142 - - - 142
Styrelseledamot
Anders Frick 183 = = = 183
Styrelseledamot
Aina Nilsson Strém 142 = = = 142
Verkstallande
direktéren 3708 1800 92 988 6 588
Andra ledande
befattningshavare
(7 personer) 8899 1787 458 2 862 14 006
SUMMA 13 609 3587 550 3850 21 596

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér styrelsearvode och erséttning for
kommittéarbete enligt arsstammans beslut. Verkstallande direktor och personalrepre-
sentanter erhdller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och ledande befatt-
ningshavare (exklusive verkstéllande direktdren i SWECO AB) enligt sid 94-95 samt
Kurt O. Eriksson. | erséttningar och 6vriga formaner ingér Kari Harsunen endast en
méanad, da han tilltrédde som VD fér SWECO Industry i december 2007.

Rérlig ersattning avser bonus som ar kostnadsford under 2007.

Pa 2005 ars bolagsstamma beslutades att pd marknadsmassiga villkor utge ett
teckningsoptionsprogram (2005/2008) riktat till 50 ledande befattningshavare i
SWECO-koncernen. Totalt tecknades 289 000 optioner, varav tidigare verkstéllande
direktoren férvarvat 30 000 teckningsoptioner och 7 ledande befattningshavare 100
000 (6 personer 96 000). Nyteckning av aktier kan pakallas fran och med den 1 maj
2008 till och med den 31 oktober 2008. Teckningskursen ar 26,70 SEK och varje op-
tionsratt berattigar till teckning av 5,84 aktier, det vill s&ga totalt 1 687 760 aktier kan
komma att utges vid full konvertering.

7 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Nedskrivning goodwill -0,2 2,5 - -
Ovriga immateriella tillgéngar,
avskrivningar -14,3 -4,5 - -
Byggnader, avskrivningar -0,5 -0,4 - -
Inventarier, avskrivningar -60,3 -50,4 -0,5 -2,0
SUMMA -75,3 -57,8 -0,5 -2,0

SWECO Norge skrev ner 2007 inkrdmsgoodwill avseende HS-Projekt i sin helhet med
0,2 MSEK da den anstallde har slutat. SWECO Projektledning, inom SWECO Sverige,
avvecklade under 2006 verksamheten i FM-konsulterna. Personalen som arbetat i
verksamheten finns ej 1angre kvar i koncernen, varfér goodwill avseende FM-konsulter-
na skrevs ner i sin helhet med 2,5 MSEK.



8 Finansnetto

9 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

KONCERNEN 2007 2006 Moderbolaget
Finansiella intakter Bokslutsdispositioner 2007 2006
Utdelning pa finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde 0,0 0,0 Avskrivningar utéver plan 0,1 0,1
Vardeforandring av tillgangar varderade till verkligt varde — 21 SUMMA 0.1 0.1
Rénteintakter — kundfordringar 0,2 0,3 : :
Rénteintaker — bank 5,6 3,5
Ovriga finansiella intékter - 3,7
Netto valutakursférandringar - 0,1 Obeskattade reserver 2007 2006
Summa finansiella intakter 5,8 9,7 Ackumulerade avskrivningar utéver plan - 0,1
SUMMA - 0,1
Finansiella kostnader
Rantekostnader — leverantdrsskulder -0,2 -0,2
Réntekostnader — bank -6,9 2,4 1 O
Réntekostnader — évriga -4,3 -3,8 Skatter
Ovriga finansiella kostnader =yl =yl
Netto valutakursférandringar -0,1 - Koncernen Moderbolaget
Smne e ElR fesheder 12,6 7,5 Aktuell skattekostnad 2007 2006 2007 2006
Andelar i intresseforetags resultat 0,0 0,3 Periodens skattekostnad ) -115,4 -106,7 —-86,1 -71,4
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -0,1 1,2 1,3 -1,2
SUMMA FINANSNETTO -6,8 2,5
- - Summa aktuell skattekostnad -115,5 -105,5 -84,8 -72,6
Under aret erhélina intaktsréntor 5,8 7,6
Under &ret betalda kostnadsrantor —i12,6! 7,3
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
Uppsjuten skatt avseende
MODERBOLAGET 2007 2006 tempolrara skillnader o —6,5 -4,9 - -
- - Uppskjuten skattekostnad till folid av
Result‘at frén andelar i koncernféretag tidigare skattevérde i underskottsavdrag -6,4 -0,6 - -
Utdelmng. 21,1 1,0 Uppskjuten skatteintékt vid férandring
Koncernbidrag 306,6 245,0 av obeskattade reserver 6,0 4.9 - -
Realisationsvinst vid koncernintern forsaljning av dotterbolag = 4941 N
Summa uppskjuten
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 327,7 740,1 skatteintakt/skattekostnad -6,9 -0,6 _ _
TOTALT REDOVISAD
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav SKATTEKOSTNAD -122,4 -106,1 -84,8 -72,6
Vardeforandring - 2,1
Summa resultat fran langfristiga vardepappersinnehav - 2,1
Koncernen Moderbolaget
Andelar i intressefoéretags resultat = 0,3 Avstamning av effektiv skatt 2007 2006 2007 2006
. o Resultat fore skatt 4257 364,4 327,4 743,5
F|.|.1an.S|e"IIa mtaokter . Ovriga ej avdragsgilla kostnader 34,3 27,6 4,8 8,8
Ranteintakter fran koncernforetag 7,3 53 Ej skattepliktiga utdelningar,
Ovriga ranteintakter 2,0 4,2 - '
Valutakursvinster - 01 realisationsvinster p& aktier 32,9 21 21,1 —496,2
Summa finansiella intakter 9,3 9,6 Ovriga ej skattepliktiga intakter -1,4 -11,6 -0,4 -0,9
L&mnade koncernbidrag -3,2 -0,4
Finansiella kostnader Utnyttjade underskottsavdrag -2,5 -0,8 = =
Rantekostnader till koncernforetag 2 -0,1 Skattepliktigt resultat 423,2 377,6 307,5 254,8
Ovriga rantekostnader 6,7 25
Velliighuieilusier =Oi = Skatt pa skatteplitigt resultat -122,3 -107,3 86,1 71,4
Ovriga finansiella kostnader 0.9 - Korrigering tidigare &rs skattekostnad -0,1 1,2 1,3 -1,2
sommalinansielialkosinades Sl =26 ARETS SKATTEKOSTNAD 1224 -106,1 -84,8 72,6
SOMMAGINSNSNENTO SHS0 7495 Axtuell skattesats, % 28,9 28,4 28,0 28,0
Under aret erhdlina intaktsrantor 4,8 6,6
Under éret betalda kostnadsrantor -10,6 2,5

Aktuell skattesats for koncernen berdknas som ett vagt medelvarde av skattesatserna i

de lander dar resultatet beskattas.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

1 1 Resultat per aktie

Koncernen

Arets forandring av redovisat varde 2007 2006 2007 2006"
Ingéende redovisat varde fér uppskjutna skattefordringar 28,2 27,9 Genomsnittligt antal aktier fére utspédning 84 254 248 84 384 685
Okning vid féretagsforvary 1,9 0,5 Effekt av férmodat utnyttjande av optioner 860 178 421 140
Férandring vid justering av férvarvskalkyl = 0,4 Effekt av férmodat utnyttjande av akteibonusprogram 774 815 -
Koncerninterna inkrdmséverlatelser - 3.1 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 85889241 84805825
Utnyttjade forlustavdrag i resultatrékningen —6,4 -0,6
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrékningen -8,6 —,3 . ) o
Omrakningsdifferenser i utldndsk valuta 1,8 -1,8 Resultat per aktie avseende vinst hanforligt

till moderbolagets aktiedgare
Utgaende uppskjutna skattefordringar 16,9 28,2 Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,53 3,00

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,46 2,99
Ingéende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -82,3 -80,6
Okning vid féretagsforvary -7,0 -3,6 1) Till f6lid av genomférd aktiesplit har antalet aktier for 2006 omréknats.
Minskning vid avyttring av féretag = =
Frandring av skattedel i obeskattade reserver i resultatrakningen 6,0 4.9 Vid berakning av resultat per aktie har &rets resultat hanforigt till moderbolagets
Ovriga uppskiutna skattekostnader i resultatrakningen 1.3 —3.6 aktie&gare dividerats med genomsnittligt antal aktier enligt ovan. Teckningsoptionspro-
Omrakningsdifferenser i utiandsk valuta it 0 grammet har inte medfort ndgon justering av &rets resultat vid berakningen av resultat
Utgaende uppskjutna skatteskulder -82,4 -82,3 per aktier efter utspadning.

Ytterligare information om utestéende optioner och aterkop av egna aktier finns
Uppskijutna skatter vid arets utgang atergivna pé sid 84-85.
Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 0,5 6,7
Uppskjuten skattefordran avseende koncernméssiga
undervarden pensioner 7,6 12,8 1 2 m,.. m " m n ]
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporara skillnader 8,8 8,7 Forvarv av materiella anlaggmngshllgéngar
Summa uppskjutna skattefordringar 16,9 28,2 Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade reserver -67,8 -72,1 Arets inkép enligt not 15 87,7 73.2 0,6 27
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader -14,6 -10,2 Anskaffat med finansiell leasing 11,8 ~10,6
Summa uppskjutna skatteskulder -82,4 -82,3 SUMMA 75,9 62,6 0,6 27
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -65,5 -54,1

Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas 0,6 MSEK kunna utnyttjas inom

12 manader. Av de uppskjutna skatteskulderna forvantas 2,3 MSEK betalas inom

12 ménader. Det finns inga avdragsgilla temporéara skillnader, underskottsavdrag och
andra framtida skatteavdrag som inte ingar i uppskjutna skattefordringar.

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Materiella anlaggningstillgéangar 2,0 2,1 -1,4 -1,7 0,6 0,4
Immateriella tillgangar - - -12,2 -8,2 -12,2 -8,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 0,4 0,3 - - 0,4 0,3
Omsattningstillgangar 5,8 5,9 —68,7 -72,3 -62,9 -66,4
Pensioner 8,2 12,8 -0,1 -0,1 8,1 12,7
Forlustavdrag 0,5 6,7 — — 0,5 6,7
Ovriga skulder 0,0 0,4 - - 0,0 0,4
SUMMA 16,9 28,2 -82,4 -823 -65,5 -54,1
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1 3 Forvarv av dotterbolag och rorelser

Andel efter Kope-
Datum Andel, % trans.,% skilling

FORVARV
SWECO Architects OU, Estland, nybildat foretag 2006-01-01 100 100 0,1
E-CO Tech AS, Norge 2006-01-03 100 100 14,4
RIBA Kristiansand AS, Norge 2006-01-01 100 100 11,8
Capricodes affarsenhet Telecom, Finland, inkrémsforvary 2006-01-01 100 100 59
CM-Urakointi Oy, Finland 2006-04-03 100 100 66,4
Rye-Kittelsen AS, Norge 2006-05-02 100 100 0,7
SWECO PIC Engenharia LTDA, Brasilien, nybildat foretag 2006-05-03 100 100 0,1
Lietuvos staybu projektavimo institutas (LSPI), Litauen 2006-07-25 71 71 16,4
Paatela-Paatela & Co Oy, Finland, férvéarv av minoritetspost 2006-08-01 70 100 12,4
Linja designs enhet industridesign, Finland, inkramsforvary 2006-09-01 100 100 3,7
SWECO Energuide Kraftprojektering AB 2006-09-11 100 100 25,5
MEC AS, Norge 2006-10-01 100 100 21,1
HS-Prosjekt AS, Norge, inkramsforvarv 2006-11-01 100 100 0,3
Skaarup & Jespersen A/S, Danmark, forvarv av minoritetspost 2006-11-16 2 94 0,1
AS SWECO Eesti, Estland, forvarv av minoritetspost 2006-12-20 0 74 0,2
SUMMA 2006 179,1
SWECO Projekt AS, Estland 2007 73 73 46,0
Autosolvia AB 2007-01-02 100 100 14,0
JAPS Elektronik AB 2007-02-01 100 100 44,6
EuroFutures AB 2007-02-01 100 100 14,0
Kedbrant & Wickberg Teknik AB 2007-02-27 100 100 0,5
Grapenfelt Norr AB, inkramsforvarv 2007-03-01 100 100 5,9
SWECO CMU, Finland, korrigering av tillaggsképeskilling 2007-03-31 100 7.4
SWEGIS AB 2007-05-02 100 100 8,0
Lietuvos staybu projektavimo institutas (LSPI), Litauen, férvarv av minoritetspost 2007-05-09 29 99 6,3
SWECO Energuide Kraftprojektering AB, korrigering av tillaggsképeskilling 2007-05-24 100 1,2
Costers Geoborr AB 2007-05-31 100 100 2,9
Flextronics ODM Finland Oy, Finland, inkramsforvarv 2007-05-31 100 100 0,0
Hydroreal a.s., Tjeckien 2007-06-01/2007-10-16 100 100 1,0
Hydroprojekt CZ a.s., Tjeckien 2007-06-01 98 98 57,9
Anleggsteknikk Consult AS, Norge, inkramsforvary 2007-06-01 100 100 16,3
Markteknik i Bromma AB, inkrdmsforvary 2007-06-01 100 100 1,0
JAPS Stockholm AB, forvérv av minoritetspost 2007-08-20 25 100 0,5
Nordnorsk Byggkontroll Finnmark AS, Norge, inkramsférvarv 2007-09-01 100 100 10,0
Paatela-Paatela & Co Oy, Finland, korrigering av tillaggskopeskilling 2007-09-30 100 2,6
Probeko AB 2007-11-01 100 100 2,2
HS-Prosjekt AS, Norge, korrigering av kdpeskilling 2007-11-30 100 0,1
SUMMA 2007 242,2

Under 2007 forvarvades JAPS Elektronik AB (JAPS), ett av Sveriges ledande konsult-
féretag inom industriell elektronik med 45 anstallda och det tjeckiska konsultféretaget
Hydroprojekt CZ (Hydroprojekt) som huvudsakligen &r verksam inom vatten- och
avloppsvattenhantering med 270 anstéllda. Under 2006 férvarvades det ledande
projektledningsforetaget i Finland CM-Urakointi Oy (CMU) med cirka 60 anstallda och
Eltel Networks Konsult AB (ELTEL) som forstarker SWECO inom elndtsomradet med

narmare 100 anstéllda. Dessa forvarv presenteras separat medan 6vriga forvarv i
aggregerad form fér respektive ar. Ovriga férvary som genomférts under 2007 och
2006 redovisas i aggregerad form for att de enskilt inte &r av den storlek att en separat
redovisning av respektive férvarv ar motiverat. Redovisat varde fore forvarvet ar enligt
koncernens redovisningsprinciper och férvarvsanalyserna ar preliminara. For informa-
tion om férvérv efter balansdagen se not 37.

DE FORVARVADE OCH AVYTTRADE FORETAGENS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

JAPS 20077 Hydroprojekt 20072

Redovisat véarde Verkligt vérde Redovisat i Redovisat vérde Verkligt varde Redovisat i

fore forvarvet justering koncernen varde forvarvet justering koncernen

Immateriella tillgangar - 5,8 5,8 3,0 4,5 7,5
Materiella anlaggningstillgdngar 0,8 = 0,8 4.1 = 4.1
Finansiella anlaggningstillgangar - - - 7,0 - 7,0
Omséattningstillgangar 21,4 - 21,4 251 - 25,1
Likvida medel 6,3 - 6,3 6,5 - 6,5
Langfristiga skulder -0,4 - -0,4 - - -
Uppskjuten skatt -1,6 -1,6 -3,2 -0,1 =iyl =il2
Ovriga kortfristiga skulder -14,9 - -14,9 -17,8 - -17,8
Vid férvarven redovisad minoritetsandel -0,0 -0,4
Vid férvarven redovisad goodwill 29,3 28,1
Total kopeskilling 45,1 58,9
Ej reglerad kdpeskilling -4,5 _
Likvida medel i férvarvade foretag -6,3 -6,5
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 34,3 52,4

1) Bestér av JAPS Elektronik AB och forvarvet av minoritetsposten i deras dotterbolag JAPS Stockholm AB.
2) Bestér av Hydroprojekt CZ a.s. och Hydroreal a.s.

| den totala kopeskilingen ingér transaktionskostnader om 0,1 MSEK i JAPS och 0,5 MSEK i Hydroprojekt.

SWECO ARSREDOVISNING 2007 O/



CMU 2006 ELTEL 2006

Redovisat varde Verkligt varde Redovisat i Redovisat varde Verkligt varde Redovisat i

fore forvarvet justering koncernen varde forvarvet justering koncernen

Immateriella tillgangar 0,2 5,9 6,1 - - -
Materiella anlaggningstillgéangar 1,4 - 1,4 0,8 - 0,8
Omsattningstillgéngar 8,3 - 8,3 22,2 - 22,2
Likvida medel 18,2 - 18,2 - - -
Uppskjuten skatt - -1,7 -1,7 - - -
Kortfristiga skulder -7,7 - 7,7 -22,9 - -22,9
Vid férvarven redovisad goodwill 41,8 25,4
Total képeskilling 66,4 25,5
Ej reglerad kopeskilling - 3,6
Likvida medel i férvarvade foretag -18,2 -
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 48,2 29,1

| den totala kopeskillingen ingér transaktionskostnader om 0,6 MSEK i CMU och 0,0 MSEK i ELTEL.

Ovriga bolag 2007 Ovriga bolag 2006
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat i Redovisat varde Verkligt varde Redovisat i

fore forvarvet justering koncernen Totalt 2007 fore forvarvet justering koncernen Totalt 2006
Immateriella tilgangar 0,5 8,9 9,4 22,7 0,4 2,4 2,8 8,9
Materiella anlaggningstillgangar 2,9 1,5 4,4 9,3 4,7 6,9 11,6 13,8
Finansiella anlaggningstillgangar 1,1 0,1 1,2 8,2 1,2 - 1,2 1,2
Omséattningstillgangar 33,3 - 33,3 79,8 19,7 - 19,7 50,2
Likvida medel 44,8 — 44,8 57,6 22,5 — 22,5 40,7
Uppskjuten skatt - 2,3 -2,3 6,7 -0,2 -1,7 -1,9 -3,6
Ovriga langfristiga skulder -0,5 - -0,5 -0,9 - - - -
Kortfristiga skulder -41,0 - -41,0 73,7 -21,9 - -21,9 -52,5
Vid férvarven redovisad minoritetsandel -1,2 -1,6 6,6 6,6
Vid férvarven redovisad goodwill 90,1 147,5 46,6 113,8
Total kdpeskilling 138,2 2422 87,2 179,1
Ej reglerad kopeskilling -14,9 -19,4 -8,7 -5,1
Utbetalning av tidigare innehallen képeskilling -2,1 2,1 2,0 2,0
Likvida medel i férvarvade bolag -44.8 -57,6 —22,5 -40,7
MINSKNING AV KONCERNENS
LIKVIDA MEDEL 76,4 163,1 58,0 135,3

| den totala kdpeskillingen ingar transaktionskostnader om 0,2 MSEK i 6vriga bolag
2007 och 0,0 MSEK i 6vriga bolag 2006. | 6vriga bolag 2007 bestar dven den totala
kopeskillingen av emission av aterkdpta aktier om 0,6 MSEK.

| goodwillvéardet avseende forvéarvade verksamheter ingar personalens tekniska
kunskaper och expertis.

De forvarvade och avyttrade féretagens bidrag till koncernens omsattning och
rérelseresultat

2007 2006

Forvarv Forvarv

Bidrag till omsattningen i drets rakenskaper 254,8 203,5
Bidrag till omséttningen ifall bolaget hade varit 4gt hela aret 328,7 342,5
Bidrag till rorelseresultatet i rets rakenskaper 11,2 25,4
Bidrag till rorelseresultatet ifall bolaget hade varit agt hela aret 14,9 33,4
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1 4 Immateriella tillgangar

2007 2006
Ovriga Ovriga

immateriella immateriella
KONCERNEN Goodwill tillgdngar Totalt Goodwill tillgangar Totalt
Ingdende anskaffningsvérde 4291 25,8 454,9 332,9 6,9 339,8
Inkép - 9,4 9,4 - 6,2 6,2
Okning genom féretagsférvary 147,6 22,7 170,3 113,8 111 124,9
Minskning vid omraknad forvarvskalkyl -0,1 - -0,1 -0,2 - -0,2
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 - 2,2 2,2
Forsalining/utrangering - -0,3 -0,3 - -0,2 -0,2
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 25,8 1,3 27,1 -17,4 -0,4 -17,8
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 602,4 58,9 661,3 429,1 25,8 454,9
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2,8 -7,6 -10,4 -0,3 -0,9 -1,2
Okning genom foretagsférvary - - - - 2,2 2,2
Omklassificering - 0,0 0,0 - -0,4 -0,4
Forsalining/utrangering - 0,3 0,3 - 0,2 0,2
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 0,0 -0,4 -0,4 - 0,2 0,2
Nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,3 2,5 - 2,5
Avrets avskrivning = 14,3 14,3 = -4,5 -4,5
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -3,0 -221 -25,1 -2,8 -7,6 -10,4
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 599,4 36,8 636,2 426,3 18,2 444,5
SPECIFIKATION
SWECO Sverige 84,1 44,0
SWECO Norge 121,6 88,5
SWECO Finland 49,8 40,3
SWECO centrala & ¢stra Europa 51,9 810
SWECO Ryssland 5,6 5
SWECO Industry 286,4 245,0
Aktiverade licenskostnader programvara 17,9 - 11,2
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 2,4 - -
Tillgdngar aktiverad vid forvarv 16,5 = 5,7
Ovriga immateriella tillgangar - - 1,3
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 599,4 36,8 426,3 18,2
Ovanstéende immateriella tillgangar ar alla férvarvade, forutom utvecklad programvara Timpriser

inom SWECO Sverige om 2,4 MSEK. Se dven not 7 avseende nedskrivning av goodwill.
De vasentliga immateriella vardena aterfinns inom affarsenheterna SWECO Industry
och SWECO Norge, som aven utgdr kassagenererande enheter. Bagge enheternas
atervinningsvérde baseras pa samma antaganden. Berékningarna baseras pa 5-ariga
prognoser dar hansyn har tagits till tidigare erfarenheter och externa informationskallor.
De kassafléden som prognostiserats efter de forsta fem aren har baserats pa en arlig
tillvaxttakt pa 2 procent, vilket motsvarar den langsiktiga tillvéxttakten pa enhetens

marknad. De viktigaste variablerna &r:

Marknadstillvaxt

Efterfragan pa konsulttjanster har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. Férvantad

marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran radande konjunktursituation till den
forvantade langsiktiga tillvaxten. Aktuell marknadsandel har antagits for framtida

Timpriserna har dver en konjunkturcykel i princip motsvarats av inflation och realléne-
okningar. Prognosen for timpriser baseras pa forvantad inflation och reallénetkningar.

Personalkostnad
Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss realldnetkning
(historiskt genomsnitt), bibehallen debiteringsgrad och effektiviseringar av verksamheten.
Diskonteringsfaktorn, baserad pé generella marknadsforutsattningar tillsammans
med respektive enhets specifika forutsattningar, uppgar for SWECO Norge till 12
procent, SWECO Industry 13 procent, SWECO Finland 13 procent, SWECO centrala
& Ostra Europa 13 procent och évriga 12 procent fore skatt i genomsnitt.
De vérden (antaget varde) som anvants i nyttjiandevéardeberékningarna och vérden
(&ndrat varde) som leder till att atervinningsvardet blir lika med redovisat varde, redovi-
sas i féljande tabell.

perioder. Slutsatsen av denna provning &r att det inte foreligger nedskrivningsbehov.
SWECO Norge SWECO Industry SWECO Finland SWECO centrala & ¢stra Europa Ovriga
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Marknadstillvaxt, % genomsnitt -38,2 4,0 -2,5 3,0 -22,0 4,0 0,6 4,0 -48,5
Timpriser, % i genomsnitt -5,9 4,0 1,8 3,0 -10,0 4,0 2,9 4,0 =12
Okning personalkostnader, % i genomsnitt 15,4 4,0 5,1 3,0 29,0 4,0 54 4,0 19,0

SWECO ARSREDOVISNING 2007 B9



1 5 Materiella anlaggningstillgangar

2007 2006
Byggnader Byggnader
KONCERNEN och Mark Inventarier Totalt och Mark Inventarier Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 22,5 433,8 456,3 12,8 394,4 407,2
Inkép 1,3 86,4 87,7 0,0 73,2 73,2
Okning genom foretagsforvary 2,6 6,7 9,3 10,9 15,4 26,3
Omeklassificering 0,6 -0,6 0,0 — 22 2.2
Forsalining/utrangering -10,7 —60,2 -70,9 0,0 -46,9 —-46,9
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 1,2 0,5 1,7 -1,2 -0,1 -1,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17,5 466,6 4841 22,5 433,8 456,3
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1,6 -312,3 -313,9 -1,0 -291,4 —292,4
Okning genom féretagsférvary = = = -0,7 -11,8 -12,5
Omklassificering -0,5 0,6 0,1 - 0,4 0,4
Forsalining/utrangering 1,0 51,2 52,2 0,0 40,8 40,8
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -0,2 0,7 0,5 0,5 0,1 0,6
Arets avskrivningar -0,5 -60,3 -60,8 -0,4 -50,4 -50,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,8 -320,1 -321,9 -1,6 -312,3 -313,9
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 15,7 146,5 162,2 20,9 121,5 142,4
Varav mark:
Ing&ende anskaffningsvérde 0,1 = 0,1 0,1 = 0,1
Okning genom foretagsforvary 0,2 - 0,2 - - -
Utgéende redovisat varde mark 0,3 - 0,3 0,1 - 0,1
Varav inventarier finansierade med finansiell leasing med f6ljande belopp:
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden — 20,8 20,8 — 25,0 25,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -5,5 -5,5 - -10,9 -10,9
Utgéaende redovisat varde finansiell leasing - 15,3 15,3 - 141 14,1
Inventarier 1 6 ) ) .

NODERECH CED T R Aktier och andelar i koncernféretag
:ngf’:aende anskaffningsvarde gg 12(75 Arets férandring av redovisat vérde 2007 2006
nkdép , ) p : N
Férsaljning till annat koncernforetag - -7.8 Ingaende redovisat varde 251,5 4165
Forséljning/utrangering -0,9 29 Aftleﬂagamllskott till PI-Management Oy 28,4 -

Forvarv av dotterbolag 52,1 66,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5,3 5,6 Forvérv fran annat koncernféretag 3.0 101

Awyttring till annat koncernféretag - -241,5
Ingédende ackumulerade avskrivningar -3,6 -8,6 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 335,0 2515
Foérsélining till annat koncernforetag - 4,6
Forsaljning/utrangering 0,1 2,4
Arets avskrivningar -0,5 -2,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,0 -3,6
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 1,3 2,0
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Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde

Direkt agda foretag

SWECO CMU Oy 1657257-2 Finland 100 500 73,9
SWECO Central Eastern Europe AB 556633-5831 Stockholm 100 1 000 0,1
Pl-Management Oy 1578089-9 Finland 100 61 541 89,9
SWECO Grener AS 967032271 Norge 100 1562 349 112,1
SWECO International AB 556079-1336 Stockholm 100 4500 0,6
SWECO Sverige AB 556032-2496 Stockholm 100 100 000 10,0
Vattenbyggnadsbyréan AB 556077-9471 Stockholm 100 1000 0,8
JAPS Elektronik AB 556301-1765 Vésteras 100 2000 44,6
SWECO Russia AB 556221-1689 Stockholm 100 4 005 3,0
Summa aktier och andelar i koncernféretag 335,0

Indirekt &gda féretag
Genom SWECO Central Eastern Europe AB

SWECO Projekt AS 11304200 Estland 73 386 922
Hydroreal a.s. 26038501 Tjeckien 100 517 510
Hydroprojekt CZ a.s. 26475081 Tjeckien 98 508 578
Hydroprojekt Slovakia s.r.o 36036307 Slovakien 100

Genom PI-Management Oy

Kiinteisté Oy Sammonpika 0770284-4 Finland 75 166
Oy Nicon Industrikonsult Finland Ab 0992948-1 Finland 100 300
PIC Engineering AB 556569-6043 Karlstad 100 1847
SWECO Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54
SWECO PIC AB 556341-2476 Stockholm 100 20 000
SWECO PIC Oy 0350941-9 Finland 100 1920 000
SWECO Marine Oy 2034598-9 Finland 100 400
SWECO Mec AS 934537920 Norge 100 1000
SWECO PIC Engenharia LTDA 07.984.459/0001-16 Brasilien 100 34 999
SWECO Engineering 66432942-3 Kina 100

Genom JAPS Elektronik AB
JAPS Stockholm AB 556676-8312 Stockholm 100 3000

Genom SWECO Sverige AB

SWECO BLOCO AB 556140-9557 Stockholm 100 20 000
SWECO Connect AB 556083-8624 Stockholm 100 15 000
SWECO Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60 000
Autosolvia AB 556677-8469 Stockholm 100 1000
SWECO Energuide Kraftprojektering AB 5566212-0740 Stockholm 100 1000
SWECO FFNS Arkitekter AB 556173-0606 Stockholm 100 20 000
EuroFutures AB 556342-6559 Stockholm 100 3 000
EuroFutures Kontorsservice AB 556536-9294 Stockholm 100 1000
SWECO Avista AB 556197-9369 Stockholm 100 2 000
Paatela-Paatela & Co Oy 0635637-4 Finland 100 100
Skaarup & Jespersen A/S 13 64 20 01 Danmark 94 11814
SWECO Architects OU 11210887 Estland 100 40 000
SWECO Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
SWEGIS AB 556600-4718 Goteborg 100 5000
SWECO Projektledning AB 556140-0283 Stockholm 100 5000
SWECO THEORELLS AB 556030-9733 Stockholm 100 1500 000
Kedbrant & Wickberg Teknik AB 5566252-5989 Gavle 100 1400
Probeko AB 556279-4148 Goteborg 100 3360
SWECO VBB AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000
Costers Geoborr AB 556707-3183 Stockholm 100 1000
SWECO VIAK AB 556346-0327 Stockholm 100 20 000
Aqua Konsult Hedman & Sjogren AB 5566208-3757 Stockholm 100 1 000
SWECO BKG LSPI 301135783 Litauen 90 55 240
SWECO Bulgaria BKG 131429098 Bulgarien 100 400
SWECO-COWI Joint Venture AB 556085-5867 Stockholm 100 1 000
VAI VA-Projekt 556542-8744 Stockholm 100 40 000

Genom Vattenbyggnadsbyran AB
NAB Arkitekter och Ingenjorer AB 556415-5884 Stockholm 100 50 000
Facility Managementkonsulterna, Oresten, Lofvenberg och Yngve AB  556545-4450 Goteborg 100 1020
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1 7 Aktier och andelar i intresseféretag

KONCERNEN

Arets férandring av redovisat varde 2007 2006
Ingéende redovisat varde 0,9 2,1
Avyttrat - -1,5
Andel i intressefbretags resultat efter skatt 0,0 0,3
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0,9 0,9

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2007

I2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,9
Summa aktier och andelar 0,9
2006

I2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,9
Summa aktier och andelar 0,9

Ingen verksamhet har bedrivits i intresseféretagen under aret. Vid arets utgang uppgick intresseforetagens tillgangar till 1,8 MSEK (1,8) och skulderna till 0,0 MSEK (0,0).

1 8 Joint ventures

KONCERNEN
Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar
2007
Lenvodokanalproekt (&gt genom SWECO Sverige AB) 1057803925409 Ryssland 50 50
SWECO Sojyz Engineering (&gt genom PI-Management Oy) 5077746846920 Ryssland 45
2006
Lenvodokanalproekt (agt genom SWECO Sverige AB) 1057803925409 Ryssland 50 50
Koncernens &garandelar i joint ventures
2007 2006
Rorelseintakter 15,6 87,6
Rorelsekostnader -14,7 -71,9
Finansnetto 0,1 0,3
Skatter -0,4 4,2
ARETS RESULTAT 0,6 11,8
Anlaggningstillgdngar 6,6 6,6
Omsattningstillgangar 10,6 8,5
Summa tillgangar 17,2 15,1
Kortfristiga skulder -5,2 -3,6
Summa skulder -5,2 -3,6
NETTOTILLGANGAR 12,0 11,5

Det finns inga stéllda panter eller ansvarsforbindelser.
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1 9 Finansiella placeringar

KONCERNEN

Arets férandring av redovisat varde 2007 2006
Ingdende redovisat varde 10,6 187,9
Okning genom foretagsférvary 0,1 -
Forvarv av andra aktier 0,0 0,2
Avyttring av andra aktier -0,2 -0,1
Vardeférandring av aktier i AB Angpanneforeningen (publ) - 2,1
Awyttring av AB Angpanneforeningen (publ) = -179,1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,5 -0,4
UTGAENDE REDOVISAT VARDEN 11,0 10,6

Finansiella placeringar &r klassade som finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen. Vardeférandringen av de finansiella tillgdngarna har redovisats i
finansnettot, se &ven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat véarde
2007

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5,6
Ovriga aktier och andelar 4,5
SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 11,0
2006

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteist® Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5,6
Ovriga aktier och andelar 41
SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 10,6

Den 25 januari 2006 sélde SWECO hela sitt innehav i AB Angpanneféreningen. Forsaljiningslikviden efter transaktionskostnader uppgick till 179,1 MSEK. Ursprungligt
anskaffningsvarde var 135,5 MSEK. Samtliga aktier och andelar vid arets slut avser onoterade innehav, se not 33 for hur verkligt véarde &r faststallt.

2 0 Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 2 1 Fordringar hos koncernféretag

MODERBOLAGET MODERBOLAGET

Arets férandring av redovisat varde 2007 2006 Arets forandringar av redovisat virde 2007 2006

Ingéende redovisat varde 0,9 177,9 Anlaggningstillgangar

Vérdering av aktier i AB Angpannef(")reningen (publ) - 2,1 Ingéende redovisat varde 163,7 163,7

Awyttring av AB Angpanneféreningen (publ) - -179,1 Kapitalisering av ranta 4,5 3,1

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0,9 0,9  Reglerade fordringar =254 6.8
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 71 -6,3
Utgéende redovisat varde 136,9 153,7

Organisations- Redovisat

Aktieinnehav vid arets utgang nummer Séte vérde Omséttningstillgangar

2007 Ing&ende redovisat varde 1055,8 24,9

BRF Stértloppet 716414-8764 Are ge - AEBEEmE giE 10

SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 0,9 Utgaende redovisat varde _ 1264,7 1 055,8
TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 1401,6 1 209,5

2006

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9

SOMM KT ER IS ELAR 02 2 2 Andra l&ngfristiga fordringar
KONCERNEN
Arets forandring av redovisat varde 2007 2006
Ingéende langfristiga fordringar 4,6 1,5
Okning av fordringar 41 2,4
Okning genom forvarv 6,2 0,7
Minskning av fordringar 5,0 =
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,8 -
UTGAENDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR 10,7 4,6

Langfristiga fordringar vid arets utgang

Pensionsfordringar enligt not 29 7,5 3,2
Ovriga fordringar 3,2 1,4
SUMMA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 10,7 4,6
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23 Fordran &terférda pensionsmedel
arkitekternas pensionskassa

Koncernen Moderbolaget

Arets forandring av redovisat varde 2007 2006 2007 2006
Ing&ende nominell fordran 1,2 12,1 - 0,2
Under aret utbetalda
och avradknade medel -1,2 -10,9 = -0,2
UTGAENDE NOMINELL FORDRAN - 1,2 - -
Nuvardesberdknande belopp?”
Ingéende nuvardesberéknad fordran 1,2 11,9 - 0,2
Utbetalda och avraknade medel -1,2 -10,9 - -0,2
Férandring vid férnyad
nuvardesberékning - 0,2 - -
UTGAENDE NUVARDES-
BERAKNAD FORDRAN - 1,2 - -
1) Nuvérdesberékningarna har skett med 4 procent rénta.
24 Péagéende tjansteuppdrag
KONCERNEN

2007 2006
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 1280,1 1016,3
Delfakturerade belopp -882,1 -662,5
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO 398,0 353,8

Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 617,6 895,3

Delfakturerade belopp -876,0 -1111,6
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO -258,4 -216,3
25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Férutbetalda hyreskostnader 29,7 26,5 - 0,5
Forutbetalda férsékringar 21,4 4,5 0,0 0,0
Upplupna intékter 0,1 0,5 - 0,1
Ovriga férutbetalda kostnader 59,8 50,5 1,5 3,0
SUMMA 111,0 82,0 1,5 3,6

26 Likvida medel och kortfristiga placeringar

Overskottslikviditet placeras i rantebarande vardepapper i form av certifikat eller pa ett
speciellt inlaningskonto, s.k. deposit, dér den &r bunden under viss tid. Certifikat
redovisas i balansrakningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka
ingdr i kortfristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finansiella tillgangar véardera-
de till verkligt varde via resultatrékningen. Deposit redovisas som Kortfristiga likvida
placeringar vilka ingér i likvida medel. SWECO har dock alltid majlighet att omedelbart
lyfta de deponerade medlen men kan da& ga miste om del av den férménliga rantan.

27 Eget kapital

Forandring av antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal aktier 2006-01-01 1877815 15012455 - 16890270
Aktiesplit 2:1 1877815 15012455 - 16890270
Inlésen -1877815 -15012 455 - -16890 270
Aterkép av egna aktier till eget férvar - —-40 000 - —40 000
ANTAL AKTIER 2006-12-31 1877815 14972455 - 16850 270
Emission - - 200 000 200 000
Aterkop av egna aktier till eget forvar = - =200 000 —200 000
Aktiesplit 10:1 16 900 335 134 752 095 - 151652 430
Inlésen —-9389075 -74862275 - -84 251350
Emission av aterkdpta aktier - 8 694 - 8 694
ANTAL AKTIER 2007-12-31 9389075 74870 969 - 84260044

Specifikation av forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pa sid 51 for koncer-
nen och sid 55 for moderbolaget. Yitterligare upplysningar om SWECO-aktien aterfinns
pa sid 84-85.

Under 2007 emitterades 200 000 C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram
2007 som beslutades pé extra bolagsstdmman. P& arsstamman 2007 beslutades om
en aktiesplit 10:1 och ett inlbsenférfarandet dér varje femtal aktier av serie A och B
|8ses in, vilket innebar en minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier samt
okning av aktiekapitalet genom fondemission. Under 2007 emitterades SWECO 8 694
aterkdpta B-aktier for 0,6 MSEK i samband med forvéarvet av NNBK Finnmark.

Inlésenforfarandet som beslutades pa arsstamman 2006 innefattade aktiedelning dar
varje aktie delas i tva aktier, minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier samt
Okning av aktiekapitalet genom fondemission. Under 2006 aterkopte SWECO 40 000
B-aktier for 8,1 MSEK, vilket motsvarar 202,30 SEK per aktie.

Aktiekapital

Kvotvéarde per aktie ar 1. Samtliga aktier ar beréattigade till utdelning som faststélls efter
hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid bolagsstémman med en rést per
A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie och C-aktie. Alla aktier har samma rétt
till bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betréffande de aktier som finns i eget forvar
(se nedan) &r alla rattigheter upphavda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna i form av emissioner (av aktier och
teckningsoptioner) till Gverkurs, det vill saga det erhalina beloppet som Gversteg
aktiernas nominella belopp.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en
annan valuta. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor. Vidare bestéar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterbolag, intresseféretag och joint venture-foretag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingér i denna post inom
eget kapital. | balanserade vinstmedel ingér &ven innehav av egna aktier vilket innefattar
anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av moderbolaget, dess dotterbo-
lag eller intresseféretag. 2007-12-31 uppgick koncernens innehav av egna aktier till
1154 306 B-aktier (1 163 000). De aterkopta aktierna har en genomsnittlig anskaff-
ningskurs om 22,10 SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 25,5 MSEK. Marknadsvardet
uppgick vid utgangen av perioden till 75,0 MSEK. For att mojliggora leverans av aktier
till de anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2007 innehar SWECO 1 000 000
aterkopta C-aktier, som infor tilldelningen i aktiebonusprogrammet omvandlas till
B-aktier. De aterkopta aktierna motsvarar 2,5 procent av totala antalet aktier och 1,3

Likvida medel och kortfristiga Koncernen Moderbolaget procent av rosterna.
placeringar i balansrékningen 2007 2006 2007 2006
Kassa/bank 172,0 223,3 61,9 117,5 Overféring till aktieagare
Kortfristiga likvida placeringar 20,0 1.3 _ _ Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande éverforingar till aktieégarna for
Summa likvida medel 192,0 2046 61,9 175 faststéllande av arsstémman den 10 april 2008.

2007 2006
Foretagscertfikat - 298 - 298 Utdelning 2,00 SEK per stamaktie (1,50 SEK) 172,5 126,4
Summa kortfristiga placeringar - 29,8 - 29,8 Aktieinlésen motsvarande 1,70 SEK per aktie 2006 - 143,2
TOTALT LIKVIDA MEDEL OCH 172,5 269,6
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 192,0 254,4 61,9 147,3
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Beloppen avseende 2007 &r beraknade inklusive aterkdpta aktier i eget forvar, forutom
150 000 C-aktier som ej beddms kommer att utnyttjas i aktiebonusprogrammet.
Kvarstér 1 154 306 B-aktier i eget forvar vid avstamningsdagen minskar utdelningsbe-
loppet med 2,3 MSEK. Skulle styrelsen utnyttja bemyndigandet fran arsstamman i april
2007, att &terkdpa fler aktier, kan vinstéverforingen till aktiedgarna minskas ytterligare.

Kapitalhantering

SWECO-koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt
finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och markna-
dens fortroende samt for att utgdra en grund for fortsatt utveckling av afférsverksam-
heten. Kapital definieras som totalt eget kapital och minoritetsintressen.

Kapital 2007 2006
Eget kapital 931,9 825,6
Minoritetsintressen 18,4 10,3
SUMMA 950,3 835,9

SWECO-koncernens kapital ska anvéndas till finansiering av féretagsforvarv och till att
bibehéalla en hog grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig
utdelning till SWECOs aktiedgare.

Enligt koncernen utdelningspolicy ska minst halften av resultatet efter skatt delas ut
till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och
investeringar i bolagets kéarnverksamhet, vilket beddms vara uppfyllt vid en soliditet pa
cirka 30 procent. Vid arets slut uppgick soliditeten till 39,0 procent (40,8). Styrelsen har
foreslagit en utdelning om 2 SEK per aktie till arsstamman 2008, vilket motsvarar en
utdelningsandel av 57 procent av resultat efter skatt. Efter féreslagen utdelning
kommer soliditeten (baserad péa balansrakningen 2007-12-31) att uppga till cirka 33
procent. Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningen tillsammans med
inlbsensprogram 2005 och 2006 i genomsnitt uppgaétt till 79 procent av resultatet efter
skatt. Koncernen ska lamna extra utdelning nar kapitalstrukturen och verksamhetens
finansieringsbehov maéjliggér detta. Besluten om extra utdelning och aterféringar till
aktiedgarna genom inlésenprogram aterspeglar en ambition att till aktiedgarna dela ut
medel som inte beddéms vara erforderliga fér koncernens utveckling. Utdver ordinarie
utdelning har koncernen under den senaste femarsperioden lamnat extra utdelning
2002 samt genomfort inlésen av aktier 2005 och 2006.

For att stimulera anstélldas aktieinnehav i koncernen har under 2007 ett aktiebonus-
program inforts for samtliga anstéllda i Sverige. Aktiebonusprogrammet ersatte det
befintliga kontantbaserade bonusprogrammet till huvuddelen av koncernens anstallda
i Sverige. Aktiebonusprogrammet innebér att de anstéllda i mars 2008 erhéller aktier i
SWECO som motsvarar intjgnad bonus under 2007 dividerat med en basaktiekurs.
Basaktiekursen motsvarar den genomsnittliga volymvagda kursen fér SWECO AB
(publ) aktie av serie B under perioden 22 mars 2007 — 30 mars 2007 med avdrag for
den pa arsstamman 2007 beslutade utdelningen och inlésen per aktie. Basaktiekursen
faststélldes till 53,46 SEK. Styrelsen har beslutat foresla att rsstamman 2008 fattar
beslut om inférandet av ett aktiebonusprogram riktat till huvuddelen av de anstéllda i
Sverige, Norge, Finland och Danmark.

For ledande befattningshavare finns ett teckningsoptionsprogram riktat till 50 ledande
befattningshavare. Totalt tecknades 289 000 optioner pa marknadsméssiga vilkor i
teckningsoptionsprogram (2005/2008). Nyteckning av aktier kan pakallas frdn och med
den 1 maj 2008 till och med den 31 oktober 2008. Teckningskursen uppgar till 26,70
SEK och varje optionsratt berattigar till teckning av 5,84 aktier. Vid full konvertering av
teckningsoptionsprogram 2005/2008 6kar antalet B-aktier med 1 687 760, vilket mot-
svarar en utspadning pa 1,9 procent av kapitalet och 1,0 procent av résterna. Styrelsen
har ocksé beslutat foresla att arsstdmman 2008 fattar beslut om inférandet av ett nytt
teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare.

SWECOs arsstamma 2007 bemyndigade styrelsen att aterkdpa egna aktier. Syftet
med aterkdpen ar att ge majlighet att optimera bolagets kapitalstruktur och dels att
skapa majligheter att anvanda egna aktier vid eventuella framtida férvarv. Bolagsstam-
man bemyndigade &ven styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier. Overlatelse
far ske i samband med foretagsforvary eller dver OMX Nordiska bors Stockholm nér s
anses erfordligt. Styrelsen foreslar &ven att bolagsstémman 2008 bemyndigar styrelsen
att fatta beslut att aterkopa och 6éverldta egna aktier.

MODERBOLAG

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for
tackning av balanserad forlust. Har ingar del av éverkursfonder som uppstod vid
emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till Gverkurs, det vill sdga det erhalina
beloppet som dversteg aktiernas nominella belopp.

Fond for verkligt varde
Innehaller valutakursdifferenser hanforliga till 1angfristiga fordringar som ar en del av
nettoinvesteringar i koncernféretag.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med érets resultat och eventuell fond for verkligt
varde utgdér summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

28 Kort- och l&angfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

Arets forandring av redovisat varde 2007 2006 2007 2006
Rantebarande langfristiga skulder

Avsatt till pensioner 2,8 16,2 - -
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,1 - -
Skulder finansiella

leasingkontrakt enligt not 30 9,6 9,0 - -
Summa 12,4 25,3 - -
Réantebarande kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 190,6 74,8 190,6 71,9
Andra skulder till kreditinstitut 0,5 0,3 = =
Skulder finansiella

leasingkontrakt enligt not 30 6,3 5,4 - -
Summa 197,4 80,5 190,6 71,9
TOTALA RANTEBARANDE SKULDER 209,8 105,8 190,6 71,9

Inga langfristiga skulder har I6ptider langre an fem &r. Samtliga finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Checkrakningskrediterna fornyas varje ar och
ar inte forknippade med sarskilda villkor eller taganden.

Beviljande krediter och lanevilkor

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Beviliade checkrakningskrediter 750,3 234,7 720,4 213,5
Pa balansdagen utnyttjade
checkrakningskrediter -190,6 -74,8 -190,6 -71,9
OUTNYTTJADE CHECKKREDITER 559,7 159,9 529,8 141,6
Rantevillkor pa balansdagen
Lan hos kreditinstitut, rorlig ranta, % 3,78 4,29 - -
Utnyttjade checkrakningskrediter,
rorlig ranta, % 8,25 2,93 3,25 2,83

29 Avséttningar till pensioner

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige

Ataganden fér alderspension for tiansteman i Sverige tryggas genom férsakringar i
Alecta och Arkitekternas Pensionskassa (AP). Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets Akutgrupp, URA 42, &r Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Pensionsplanen i AP ar likadant utformad och redovisas déarfér pa samma
sétt. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt att
redovisa dessa planer som formansbestdmda planer. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom forsékring i Alecta och AP redovisas dérfér som avgiftsbestdmda
planer.

Alectas och APs 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakra-
de. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 152 procent (143) och APs till 116 procent (120). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas och APs tillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt deras forsakringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19.

Norge

| SWECO Grener AS finns flera formansbestamda pensionsplaner med likartade
demografiska och finansiella antaganden. Fordringar och skulder enligt dessa planer
aktuarieberéknas darfér med samma aktuariella antaganden.
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Finland Avgiftsbestamda pensionsplaner 2007 2006
Huvuddelen av de anstéllda i SWECO PIC omfattas av avgiftsbestémda pensionspla- Kostnad férdelad pa pensionsplaner
ner. | dotterbolaget Kemira Oy, som forvarvades 2004, finns en féormansbestamd Sverige, Alecta -117,3 -126,9
pensionsplan. Sverige, AP -12,1 -6,2
Finland -68,9 -60,8
Norge Finland Ovriga lander -9,6 -2,6
Aktuariella antaganden 2007, % 2006, % 2007, % 20086, % SUMMA KOSTNAD AVGIFTSBESTAMDA
Diskonteringsranta 4,7 41 4,8 4,2 PENSIONSPLANER -207,9 -196,5
Forvantad avkastning péa
férvaltningstillgdngar 5,8 4,6 5,3 4,2
Framtida &rliga I6nedkningar 4,5 2,1 3,0 3,0 3 o kul r enliat finansiella | inoavtal
Framtida arliga pensionsokningar 2,0 2,1 1,8 2,0 Skulder e 9 ClItistice sl Al
2006
Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik och erfaren- KONCERNEN Nuvarde Nom. varde Nuvérde  Nom. varde
heter i varje land. I kortfristiga rantebarande skulder
N Forfallande inom ett &r 6,3 7,8 5,4 8,6
Férmansbestémda pensionsplaner o
i balansrakningen 2007 2006 Summa kortfristiga skulder 6,3 7,8 5,4 8,6
Nuvardet av pensionsférpliktelser —440,2 -313,2 | skulder till kreditinstitut
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 317,1 292,1 FaralEnes trem mer &n e &7
Oredovisade aktuariella vinster 127,8 8,1 ER Frinel A v A 6.0 73 45 88
NETTOFORPLIKTELSE PENSIONER 4,7 -13,0 Forfallande inom mer &n tva ar men
mindre &n tre &r 3,6 4,1 4,5 6,4
Andra langfristiga fordringar 7,5 3,2 Summa langfristiga skulder 9,6 11,4 9,0 15,2
Avséttningar till pensioner -2,8 -16,2 SUMMA SKULDER FINANSIELLA
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN 4,7 -13,0 LEASINGAVTAL 15,9 19,2 14,4 23,8
Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen till nuvardesberakna-
Arets férandring i den formansbestamda de belopp. Ovan redovisas dven nominella skulder vilka utgérs av summan av framtida
pensionsforpliktelsen 2007 2006 leasingavgifter och restvérde vid leasingperiodens slut.
Férmansbestamd pensionsforpliktelse SWECO har inga skulder enligt finansiella leasingavtal som forfaller efter tre &r eller mer.
vid arets borjan -313,2 -282,9
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande 3 1 . o
period samt réntekostnader -353 293 Upplupna kostnader, forutbetalda intakter
Aktuariella vinster och forluster 4,6 27,7 T g
Utbetalningar av pensioner 15,5 13,0 och LU kortfnshga skulder
Effekter av féretagsforvarv —-83,7 7,4 Uppl Kostnad h K Moderbolaget
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -28,1 21,1 __pp Qpna °_s na ErEE SIceien SeEieelEgs
5 férutbetalda intakter 2007 2006 2007 2006
Férmansbestamd pensionsférpliktelse n
i) e el -440,2 -313,2 Upplupna lénekostnader , 82,3 80,8 59 1,6
Upplupen semester- och tidsskuld 221,2 239,7 0,7 0,8
Upplupna sociala kostnader 139,8 77,5 2,6 3,6
- Ovriga 78,1 58,9 3,1 4,5
Arets forandring i verkligt varde SUMMA 521.4 456.9 123 10.5
for férvaltningstillgangarna 2007 2006 4 ! ? 4
Forvaltningstillgdngarnas verkliga Ovriga Kortfristiga skulder
vérde vid arets borjan 292,1 245,8 Moms 115.5 83.1 0.0 0.0
Avgifter frén arbetsgivaren 32 267 pgrsonalens kallskatt 56.4 44,2 0.5 0.4
Férvantad avkastning 14,7 11,7 Ovriga 470 46.3 14.9 80
Aktuariella vinster och férluster -33,0 27,9 - . - -
Tillskott 1,9 2,5 SUMMA 2191 173,6 15,4 8,4
Utbetalningar av pensioner -14.1 -10,9
Effekter av féretagsforvary 0,6 7,8
Omrakningsdifferens i utlindsk valuta 237 -19.4 3 2 Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
vid arets slut 317,1 292,1 Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Stallda panter
Foérmansbetamda pensonsplaner 2007 2006 Spéarrade bankmedel - 1,8 - -
Kostnad redovisad i resultatrakningen SUMMA - 1,8 - 0,0
Arets kostnad for intjdnade pensioner 21,7 -16,1
Korrigering intjgnade pensioner tidigare perioder 24 - Stallda panter per skuldpost
Réntekostnad av forpliktelsen -136 =124 gakerhet for skulder till kreditinstitut - 1,8 - -
Redovisade aktueriella vinster och férluster 0,3 = SUMMA 18
Férvantad avkastning pé forvaltningstillgéngar 14,7 13,1 - i - -
SUMMA NETTOKOSTNAD -17,9 -15,4 Ansvarsforbindelser
Borgen for dotterbolags skulder - - 30,0 37,4
Kostnaden redovisas i resultatrakningen som Fullgérandegarantier 98,8 1221 86,1 103,9
Personalkostnader -19,3 -16,1 Tillaggsképeskillingar 6,5 6,4 = =
Finansnetto 1.4 07 SUMMA 105,3 128,5 116,1 141,3
SUMMA NETTOKOSTNAD -17,9 -15,4

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar ar —18,0 MSEK (41,0).
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Inga vésentliga skulder forvantas uppkomma till f6lid av de redovisade ansvarsférbindel-
serna. Inga eventualtillgngar har identifierats i koncernen. Ansvarsforbindelserna avser
bank- och moderbolagsgarantier for anbud och fullgérande i projekt samt hyreskontrakt.



33 Finansiella tillgdngar och skulder

KONCERNEN

Verkligt vérde och redovisat varde redovisas i balansrékningen nedan:

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

varderat till verkligt varde Lane- och varderade till verkligt varde Andra Summa
2007 via resultatrékningen  kundfordringar via resultatrakningen finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde
Finansiella placeringar 11,9 - - - 11,9 11,9
Langfristiga fordringar - 3,2 - - 3,2 3,2
Kundfordringar - 823,0 - - 823,0 823,0
Likvida medel - 192,0 - - 192,0 192,0
SUMMA 11,9 1018,2 - - 1030,1 1030,1
Langfristiga rantebarande skulder - - 9,6 0,0 9,6 9,6
Ovriga langfristiga skulder - - - 3,3 3,3 3,3
Kortfrisiga réntebarande skulder - - 6,3 191,1 197,4 197,4
Leverantdrsskulder = = = 1771 1771 1771
Derivat - - - 0,7 0,7 0,7
SUMMA - - 15,9 372,2 388,1 388,1
Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella skulder
vérderat till verkligt varde  tillgangar som Léne- och  vérderade till verkligt vérde Andra Summa
2006 via resultatrékningen hélles till forfall  kundfordringar via resultatrékningen finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde
Finansiella placeringar 11,5 - - - - 11,6 11,5
Langfristiga fordringar - - 1,4 - - 1.4 1,4
Kundfordringar - - 691,6 - - 691,6 691,6
Likvida medel = = 2246 = = 2246 2246
Kortfristiga placeringar - 29,8 - - - 29,8 29,8
SUMMA 11,5 29,8 917,6 - - 958,9 958,9
Langfristiga réntebérande skulder - - - 9,0 0,1 9,1 9,1
Kortfrisiga rantebarande skulder - - - 5,4 75,1 80,5 80,5
Leverantdrsskulder - - - - 163,4 163,4 163,4
Derivat - - - = 0,0 0,0 0,0
SUMMA - - - 14,4 238,6 253,0 253,0

| ovanstéende tabell ingér forutom Finansiella placeringar &ven Innehav i intressefore-
tag i finansiella placeringar och langfristiga fordringar bestér av Andra langfristiga
fordringar férutom pensionsfordringar. Derivat &r en del av Ovriga kortfristiga skulder i
balansrakningen och avser vardeforandringar pa terminsaffarer.

Berakning av verkligt varde
Féliande sammanfattar de metoder och antaganden som frdmst anvénts for att
faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av borskursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pé onoterade finansiella tilgangar faststélls genom marknadsvar-
dering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafloden.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga véardet med utgangspunkt fran
noterade kurser for valutaterminer p& balansdagen.

Verkligt varde pa finansiella leasingsskulder &r baserat pa nuvérdet av framtida
kassafldden diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre
an ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt véarde. Kundfordringar och
leverantorsskulder med en livslangd overstigande ett ar diskonteras i samband med att
verkligt varde faststalls.

34 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassaflode till f6ljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststélls minst en gang per ar. Den
faststaller ansvarsférdelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunk-
tionen, vilka finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna skall begrénsas.
Overskottslikviditet placeras huvudsakligen i rantebarande instrument p& penning-
marknaden. Instrumenten maste ha 1&g kreditrisk och hog likviditet. Transaktionsexpo-
nering ska i huvudsak kurssakras via terminskontrakt.
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MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for forandringar i vardet pa finansiella instrument till félid av
férandrade marknadspriser. SWECOs policy minimerar denna risk d& den genomsnitt-
liga bindningstiden for finansiella instrument inte far Gverstiga 120 dagar.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering
Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella forandringar av
kontrakterade och bedémda betalningsfldden i utlansk valuta. Malsattningen for
riskhanteringen avseende valutakurser ar att minska paverkan av forandringar i
valutakurser pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Koncernen har i normalfallet en naturlig risktackning genom att omséttning sé val
som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kontrakt tas i annat &n lokal valuta sé&
kurssékras de kontrakterade och férvantade nettokassaflddena via terminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering fran utldndska dotterbolag och export har avse-
ende 2007 fordelat sig pa foljande vastentliga valutor:

EUR USsSD NOK
Intékter 828 26 833
Kostnader —702 0 —741
NETTO 126 26 92

P& balansdagen hade koncernen féliande 6ppna terminskontrakt med kvarvarande
|6ptider mellan O och 8 méanader (féregéende &r O till 12 manader)

Kontrakts Orealiserade Genomsnittlig
belopp vinster+ / forluster — kurs
Valuta 2007 2006 2007 2006 2007 2006
EUR 26,1 19,6 -0,7 0,1 9,21 9,08
usD 4,8 12,5 0,1 -0,1 6,62 6,80
Ovriga 7,4 4,0 -0,1 -0,1

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestdende terminskon-
trakten. Vardeférandring pé valutaterminerna redovisas som 6vrig Kortfristiga skuld i
balansrakningen.

Omrékningsexponering

Nar dotterbolagens balansrékningar i lokal valuta omréknas till SEK uppstar en omrak-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omréknas till en annan bokslutskurs &n
féregéende &r och resultatrakningen omréknas till genomsnittskursen under aret, medan
balansrékningen omraknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgdrs av risken for omrakningsdifferenser i form av
férandringen i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrakningsexponeringen for de
vasentliga valutorna till 197 MNOK (142) resp 34,2 MEUR (26,4). Koncernen har som
policy att inte valutasékra omrékningsexponering i utlandsk valuta.

Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstar en
balansexponering pa valutakursdifferens mellan ursprungskursen och balansdagens
kurs. Valutakursdifferensen fors dver resultatrakningen. Koncernens policy &r att uppta
I&n i den exponerade valutan for att eliminera balansexponeringen till den del expone-
ringen inte ses som en del av nettoinvesteringen samt normala kundfordringar eller
leverantdrskrediter.

| resultatet ingadende Koncernen Moderbolaget
valutakursdifferenser 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 1,3 0,3 - -
Ovriga rérelsekostnader 2,2 -1,5 - -
Summa valutakursdifferenser

i rorelseresultatet -0,9 -1,2 - -
Finansiella intakter = 0,1 = 0,1
Finansiella kostnader -0,1 - -0,1 -
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot -0,1 0,1 -0,1 0,1
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTATET -1,0 -1,1 -0,1 0,1
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RANTERISKER

Med réanterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto
och hur vérdet pa finansiella instrument varierar beroende pa férandringar i marknads-
rantorna. SWECO har en stark balansrékning med liten andel laneskulder vilket gor att
den direkta ranterisken &r lag. Samtliga 1an I6per med rorlig rénta och &r inte forknippa-
de med sérskilda villkor eller ataganden. Indirekt kan rantenivan paverka det allman-
ekonomiska klimatet och investeringsviljan i samhallet.

OVRIGA FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa
likviditet), kassaflédesrisk (risken att storleken péa framtida kassafléden forknippade till
finansiella instrument varierar) och refinansieringsrisk (risken att refinansiering av forfall-
na lan blir kostsam) beddms som lag med hansyn tagen till den finansiella stéllningen
med outnyttjade checkrékningskrediter som inklusive likvida medel uppgick till 751,7
MSEK och rantebérande nettoskuld pa 17,8 MSEK. Checkrakningskrediterna férnyas
varje ar och &r inte forknippade med sarskilda villkor eller dtaganden, se vidare not 28.

Ovriga finansiella skulder framgér av nedanstdende tabell:

Nom. belopp Inom 1-8 3 méan-

2007 org. valuta Totalt 1 méan man 1éar 1-5 ar
Terminskontrakt EUR 2,8 26,1 3,0 10,4 12,7 =
Terminskontrakt USD 0,7 4,8 0,5 1,3 3,0 —
Terminskontrakt Ovriga 7,4 2,0 54 = =
Finansiella

leasingsskulder, SEK 16,5 16,5 1,3 1,4 3,8 10,0
Finansiella

leasingsskulder, EUR 0,3 2,7 0,1 0,2 1,0 1,4
SUMMA 57,5 6,9 18,7 20,5 11,4

Nom. belopp Inom 1-8 3 méan-

2006 org. valuta Totalt 1 méan man 14r 1-5 ar
Terminskontrakt EUR 2,2 19,6 0,8 1,7 17,1 =
Terminskontrakt USD 1,8 12,5 = = 12,5 =
Terminskontrakt Ovriga 4,0 - - 4,0 -
Finansiella

leasingsskulder, SEK 19,5 19,5 0,8 0,9 4,0 13,8
Finansiella

leasingsskulder, EUR 0,5 4,3 0,3 0,5 2,1 1,4
SUMMA 59,9 1,9 3,1 39,7 15,2
KREDITRISK

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.

SWECO har cirka 9 000 kunder fran savél den privata som offentliga sektorn.

38 procent kommer fran offentliga sektorn, 16 procent fran fastighets- och byggfore-
tag, 38 procent fran industriforetag samt 8 procent fran Gvriga privata foretag.

Bland kunderna finns merparten av Nordens storforetag. De tio stérsta kunderna
utgdr 17 procent av omsattningen. SWECO &r séledes inte beroende av nagra enstaka
kunder och risken for att kundforluster ska fa stor inverkan ar darfor liten. Historisk sett
har kundférlusterna varit sma.

Aldersanalys, kundfordringar

2007 Brutto Reserv Netto
Ej férfallna kundfordringar 649,7 = 649,7
Férfallna kundfordringar 0-30 dagar 110,0 -0,2 109,8
Forfallna kundfordringar > 31— 90 dgr 33,1 -0,2 32,9
Férfallna kundfordringar > 91-180 dgr 14,2 -0,4 13,8
Foérfallna kundfordringar > 180 dgr 32,1 -15,3 16,8
SUMMA 839,1 -16,1 823,0
2006 Brutto Reserv Netto
Ej férfallna kundfordringar 5635,7 - 5635,7
Foérfallna kundfordringar 0-30 dagar 104,8 0,0 104,8
Forfallna kundfordringar > 31— 90 dgr 13,3 0,0 13,3
Foérfallna kundfordringar > 91-180 dgr 18,6 -0,2 18,4
Foérfallna kundfordringar > 180 dgr 25,4 -6,0 19,4
SUMMA 697,8 -6,2 691,6




Per den 31 december 2007 var kundfordringarna uppgaende till 173,3 MSEK (155,9)
forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal
oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvérigheter.

Kundfordringar per valuta 2007 2006
SEK 494,4 428,8
EUR 154,2 156,5
usb 1,9 0,1
Andra valutor 172,5 106,2
SUMMA 823,0 691,6
Forandring i reserven for osakra kundfordringar 2007 2006
Ingéende reserv for osékra kundfordringar —6,2 -3,4
Reservering for osakra fordringar -12,1 -3,7
Fordringar som har skrivits bort under &ret

som ej indrivningsbara 1,4 0,0
Aterférda outnyttiade belopp 0,8 1,1
Omrakningsdifferens 0,0 -0,2
UTGAENDE RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR -16,1 -6,2
KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mél att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pa resultat och kassafloden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga
forandringar av valutakurser och rantenivéer att fa en paverkan pa resultat och kassa-
floden i MSEK:

2007 2006

Forandring  Paverkan Paverkan

Faktor +/-, % +/— +/-
Valuta

EUR 10 9,2 6,6

usD 10 1,9 2,0

NOK 10 6,7 4,2

Rénteniva pa in/utléning 1%-enhet 0,1 1,2

Kéanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade. Paverkan
ar efter en schablonskatt pa 28 procent.

35 Investeringsétaganden

SWECO Grener AS har tecknat avtal att férvarva konsultforetaget Opticonsult AS med
160 anstéllda. Foretaget arbetar inom ett flertal omraden, framfor allt med konsult-
tjanster inom bygg och anlaggning. Opticonsult har &ven specialistkompetens for att
utfora uppdrag i polaromraden. Genom forvarvet har SWECO Norge fatt en mer
heltdckande geografisk narvaro i Norge.

SWECO har tecknat avtal att forvarva konsultbolagen Stockholm Vatten Byggpro-
jekt AB, Hidroprojektas, Eurospatial AS och Tveiten Radgivende Ingenierer AS, med
totalt 228 anstallda, vilket har gjorts i bdrjan av 2008, se dven not 37.

36 Narstédende

Forsalining till narstdende sker p& marknadsméssiga villkor. Koncernen har inte haft
n&gon omsattning mot intresseforetag.

Till bolag &gda av familien G Nordstrom, som &r aktie&dgare med cirka 35 procent av
rosterna i SWECO, har konsulttjanster sélts for 0,1 MSEK (0,0). Till bolag &gda av famil-
jen Douglas, som har ett bestémmande inflytande i Investment AB Latour, som &r aktie-
agare med cirka 24 procent av rosterna i SWECO har konsulttjanster sélts for 7,0 MSEK
(0,3). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till 0,8 MSEK. Till bolag som 4gs gemensamt av
familien G Nordstrom och familien Douglas har konsulttjanster salts for 4,4 MSEK (5,7)
och dar uppgick kundfordran vid arsskiftet till 0,3 MSEK.

Se aven transaktioner med ledande befattningshavare not 6.

37 Handelser efter balansdagen

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslog den 6 februari 2008 att arsstamman
beslutar om 6verforing till aktiedgarna i form av utdelning om totalt hdgst 172,5 MSEK
(se not 27).

SWECO har efter rapportperiodens utgang forvarvat Stockholm Vatten Byggprojekt
AB, Hidroprojektas, Eurospatial AS och Tveiten Radgivende Ingenierer AS samt
inkramsforvarv av Anders Digernes AS som tillsammans har 228 anstallda. De forvar-
vade bolagen omsatter pa arsbasis cirka 93 MSEK och med ett rorelseresultat pa cirka
10 MSEK. Bolagens tillgangar uppgick vid forvarvet till cirka 48 MSEK, varav cirka 9
MSEK utgjordes av likvida medel. De férvarvade bolagens skulder uppgick till cirka 31
MSEK. Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 60 MSEK. Foérvarven kommer
enligt en preliminar forvarvsanalys leda till att koncernens immateriella tillgangar dkar
med cirka 44 MSEK. Nettokassaflédet fran forvarvstransaktionerna uppgar till cirka
-58 MSEK.

Forvarv efter balansdagen

Tillgéngar i forvarvade foretag 48
Skulder i forvarvade foretag =31
Overvarden

Immateriellla tillgangar 44
Uppskjuten skatt -1
Total kdpeskilling 60
Ej reglerad kopeskilling 7
Likvida medel -9
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 58

Fullstandig identifieringen och vardering av immateriella tillgangar har annu inte varit
praktiskt mojligt att genomfora, vilket innebar att en mer detaljerad information inte
kan lamnas.

38 Kritiska uppskattningar och beddmningar

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Pensionsantaganden

Avséttningar till pensioner &r baserat pa4 SWECOs basta aktuariella antaganden om
framtiden (se not 29). Blir avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa parametrar stora
kan det leda till att aktuariella vinsterna eller férluster faller utanfor korridoren och att en
andel av dessa behdver redovisas i resultat- och balansrakningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters &tervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida forhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 14. Av beskrivningen i not 14 framgar
det att stora andringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha paverkan pa
goodwillvardet.

Vardering av pagaende arbeten

Cirka 21 procent av SWECOs omséttning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagéaende tjiansteuppdrag uppgér till vasentliga belopp. Pagéende
tjansteuppdrag véarderas till utfaktureringsvarde efter reduktion fér konstaterade
forluster och befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedémd fardigstallande-
grad. Om fardigstallandegrad inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas uppdra-
get till nedlagda utgifter. Bedémningarna av riskerna i uppdragen och férdigstallande-
grad baseras pa tidigare erfarenhet av liknande projekt tillsammans med uppdragets
specifika férutsattningar. Balansposten bestar av ett flertal uppdrag och inget enskilt
uppdrag utgdr en vasentlig andel. En feloedémning av enskilda uppdrag ger ddrmed
inte en vasentlig effekt pa vardet av pagdende arbeten. En generell felbedémning
skulle kunna ha vésentlig paverkan men ar daremot inte sannolik.

39 Uppgifter om moderbolag

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad pa OMX Nordiska Bors
Stockholm. Adress till huvudkontoret ar: SWECO AB, Gjérwellsgatan 22, Box 34044,
100 26 Stockholm.
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Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att balanserad vinst samt fria fonder
j&mte nettovinst for aret

eller tilsammans

disponeras sé

att till aktiedgarna utdelas 2,00 SEK per aktie

och att resterande balanseras i ny rakning

546,7 MSEK
242,6 MSEK
789,3 MSEK

172,56 MSEK™"
616,8 MSEK

1) Utdelningbeloppet kommer hégst att uppga till 172,5 MSEK, beréknat pé antal utestéende aktier per 29 februari 2008, inklusive aterkdpta aktier i eget forvar, forutom 150 000 C-aktier som bedéms inte kommer att
utnyttjas i aktiebonusprogrammet 2007. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet frén &rsstamman i april 2007 att antingen aterképa ytterligare aktier eller éverléata aterkdpta aktier kommer utdelningsbeloppet att férandras.

Avstamningsdag for utdelning beréknas till den 15 april 2008.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansréakningar kommer att
forelaggas arsstamman 2008-04-10 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stélining och resultat.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande versikt
Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 29 februari 2008

Olle Nordstrém
Ordférande

Anders Frick
Styrelseledamot

Hakan Brinkenberg
Arbetstagarrepresentant

Birgit Erngren Wohlin
Styrelseledamot

Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant

Eric Douglas
Vice ordférande

Aina Nilsson Strém
Styrelseledamot

Mats Wappling
Styrelseledamot, vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 mars 2008

PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i SWECO AB (publ) Org nr 556542-9841

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning i SWECO AB (publ) for &r 2007. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 40-80. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sékerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller véasentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren

gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stalining. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststéller resultatréakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 3 mars 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

2007 2006 2005 2004 2003"
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 4 569,5 3894,7 3372,2 31414 22114
Rorelseresultat 432,5 361,9 271,6 208,6 96,8
Finansnetto —6,8 2,5 79,6 13,7 23,7
Resultat fore skatt 425,7 364,4 351,2 222,83 123,7
Avrets resultat 303,3 258,3 2741 163,8 88,0
Balansrakning, MSEK
Balansomslutning 2 438,0 2 050,9 2 040,5 1749,4 1645,2
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 192,0 255,6 336,3 308,8 258,5
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 950,3 835,9 880,7 666,4 533,29
Rantebérande skulder 209,8 105,8 124,4 214,2 252,4
Kassafl6de, MSEK
Kassaflode fran I6pande verksamhet 314,2 243,8 275,6 192,1 73,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet —203,6 30,2 -52,8 —125,2 -109,3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet =165, 7 —283,1 -181,7 71,1 15,3
Arets kassaflode -45,1 -9,1 411 -4,2 -20,3
Nyckeltal
Rorelseresultat per anstalld, TSEK 92 91 75 61 40
Foradlingsvéarde per anstalld, TSEK 701 701 676 637 624
Debiteringsgrad, % 76,1 75,3 74,2 72,1 68,9
Rdérelsemarginal exklusive jamforelsestorande poster, % 9,5 9,3 8,1 6,6 4,47
Vinstmarginal, % 9,3 9,4 10,4 71 5,4
Soliditet, % 39,0 40,8 43,2 38,1 32,4
Skuldséattningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,1 0,3 0,5
Rantetackningsgrad, ggr 35 51 43 21 21
Avkastning pa eget kapital, % 33,8 29,9 35,3 26,7 16,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 41,7 38,2 38,1 27,7 19,6
Avkastning pa totalt kapital, % 19,5 18,2 19,0 13,7 9,3
Antal &rsanstallda 4 699 3986 3 626 3445 2 437
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 358 3,00 3,18 1,88 1,13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,46 2,99 3,17 1,86 1,12
Direktavkastning, % &1 6,1 7,4 2 4.0
Eget kapital per aktie, SEK 11,06 9,80 10,28 7,72 6,40
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 10,83 9,72 10,22 7,72 6,40
Kassaflode per aktie, SEK -0,54 -0,11 0,49 -0,05 -0,27
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -0,53 -0,11 0,49 -0,05 -0,27
Koépkurs SWECO B 31 december, SEK 65,00 52,80 41,60 25,40 14,90
Borsvarde, MSEK 5599 4422 3479 2169 1235
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2007 — foreslagen) 2,00 1,50 1,10 0,80 0,60
Extra utdelning och annan vinstéverféring - 1,70 2,00 - -
Antal aktier 31 dec?” 84 260 044 84 251 350 84 451 350 84 451 350 83 440 650?
Antal aktier efter utspadning 31 dec® 86 029 339 84 887 845 84 823 810 84 451 350 83 440 650?
Antal aktier efter full utsp&dning 31 dec? 86 947 804 85 739 700 85 896 350 84 451 350 86 343 150?
Antal aterkopta B- och C-aktier? 2 154 306 1163 000 963 000 963 000 -

1) Aren fére 2004 omfattas inte av IFRS utan redovisas enligt da gallande principer.

2) Inklusive 1 649 601 aktier i pagéende nyemission registrerad hos Bolagsverket 2004-01-16
3) Exklusive minoritetsintresse da de inte ingick i eget kapital.

4) Till folid av genomfoérd aktiesplit har antalet aktier for tidigare perioder omréaknats
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Kommentarer till femarsoversikt

2003

Den nordiska marknaden for teknikkonsulter och arkitekter praglades 2003 av en
fortsatt svag utveckling. Det var framfor allt vikande investeringar inom byggsektorn
som paverkade utvecklingen negativt. Under 2003 genomfdrdes tva strategiska
férvarv. SWECO forvarvade under hdsten den norska teknikkonsulten Statkraft Grener
med en omsattning pa 380 MSEK och 320 anstéllda. Genom képet blev SWECO en
av de ledande teknikkonsulterna pa den norska marknaden. Vid slutet av aret forvarva-
des det finska teknikkonsultbolaget PIC Engineering, ett av de ledande industrikonsult-
bolagen i Norden med en omséttning pa cirka 600 MSEK. De tva forvarven bildade
tilsammans med SWECOs befintliga verksamhet ett starkt nordiskt bolag med omfat-
tande internationell verksamhet. Forvarven var ett led i koncernens langsiktiga utveck-
ling mot en konkurrenskraftig aktor p& den europeiska marknaden. Koncernens
omsattning 6kade under aret med sju procent, i huvudsak beroende pa gjorda forvarv.
Andelen utlandsomséttning utgjorde 22 procent. Trots en allmént svag marknad under
2003 uppnadde SWECO ett resultat som var battre &n féregdende ar. Aktiekursen for
SWECO B var 74,50 SEK vid arets slut, innebarande en uppgang under aret med atta
procent. Antalet anstéllda vid arets slut var cirka 3 600 personer.

2004

Marknaden for teknikkonsulter var svag i borjan av 2004 men forbéttrades nagot under
slutet av aret. Det var framfor allt Okade aktiviteter inom byggsektorn och ett forbéattrat
orderlage inom industrin som paverkade marknadsforutsattningarna positivt. For tjans-
ter inom energi, vatten och miljé var marknaden fortsatt stabil. SWECO-koncernens
omséattning 6kade med 42 procent, till stor del beroende pa de under 2003 gjorda for-
varven, SWECO Grener och PIC Engineering. Under 2004 integrerades de tva bolagen
i SWECO-koncernen. Integrationsarbetet gick planenligt med betydande interna syner-
gier i samband med att nya afférskonstellationer skapades med 6vriga bolag. De nya
bolagen bidrog redan forsta aret till koncernens forstarkta marknadsposition och star-
ka tillvaxt. Det fjarde kvartalet 2004 var framgéangsrikt med hog aktivitet vid samtliga
bolag och ett starkt resultat. Aktierna steg under aret med 71 procent och slutade pa
127 SEK. Vid slutet av aret hade SWECO drygt 3 600 anstallda.

2005

Inom flertalet av SWECOs verksamhetsomréaden var efterfrdgan god séval i de nordiska
l&anderna som internationellt. SWECO stérkte sina positioner ytterligare pa hemmamark-
naderna i Norden. Samtidigt fortsatte framgéngarna pa tillvaxtmarknaderna i Gstra
Europa med flera stora uppdrag inom omradena vatten och miljé, infrastruktur och
arkitektur. SWECO-koncernen omséttning dkade med sju procent, varav tva tredjedelar
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var organisk och en tredjedel tilkom genom férvarv. Andelen utlandsomséttning utgjorde
41 procent. Under aret forvarvades atta foretag i Sverige, Finland och Ryssland med en
sammanlagd arsomsattning pa cirka 100 MSEK. Viktig lokal narvaro byggdes ibland
annat Ryssland och Bulgarien. Under aret utgavs ett teckningsoptionsprogram till 50
ledande befattningshavare. Aktiekursen for SWECO B var 208 SEK vid arets utgang, en
uppgang under aret med 64 procent. Antalet anstallda vid rets utgéng var cirka 3 700.

2006

Under 2006 var efterfragan pa SWECOs tjanster mycket bra saval i de nordiska
landerna som internationellt. SWECO starkte sina positioner ytterligare pa hemma-
marknaderna i Norden, framfor allt inom energiomradet. 2006 blev ett rekordar med
kraftig tillvéxt och hog Idnsamhet. SWECO-koncernens omsattning kade med 16
procent varav cirka 40 procent av omséttningsdkningen férklaras av férvarv och 60
procent av organisk tillvaxt. Andelen utlandsomséttning tkade till 50 procent. Rorelse-
resultatet kade med 33 procent och uppgick till 362 MSEK. Resultatférbattringen
forklaras huvudsakligen av en fortsatt stark marknadssituation for samtliga affarsenhe-
ter, forbattrad intern effektivitet och av gjorda forvarv. Under aret forvarvades foretag i
Sverige, Norge, Finland och Litauen med en &rlig omséttning pé drygt 350 MSEK och
379 anstéllda. En ny organisation skapades under andra kvartalet i syfte att 6ka
forutséttningarna att vaxa internationellt. Aktiekursen steg med 27 procent och
uppgick till 264 SEK vid arets slut. Vid arets slut var antalet anstallda cirka 4 200.

2007

Efterfragan pa tekniska konsulttjanster har under aret varit stark inom samtliga
affarsenheter, vilket resulterat i en fortsatt positiv utveckling och annu ett rekordar for
SWECO. Omséttningen 6kade med 17 procent varav cirka 60 procent forklaras av
férvarv och 40 procent av organisk tillvaxt. Rorelseresultatet 6kade med 20 procent
och uppgick till 433 MSEK. Resultatférbattringen férklaras huvudsakligen av en fortsatt
stark marknadssituation, forbattrad intern effektivitet och av gjorda férvarv. Under aret
forvarvade SWECO bolag och verksamheter med en arlig omsattning pé cirka 329
MSEK och totalt cirka 620 anstéllda. | Norge har SWECO fortsatt sin expansion
genom ett flertal férvarv och ar nu ett av landets ledande konsultféretag med muilti-
diciplinar tackning. Expansionen i centrala och ¢stra Europa har fortsatt. Genom
forvarv av tieckiska Hydroprojekt har en ny hemmamarkand i centrala Europa etable-
rats. Ytterligare forvarv har gjorts i Estland och i Litauen dar SWECO nu har en klart
ledande marknadsposition. Aktiekursen fér SWECO B steg med 23 procent under
aret och uppgick vid aret slut till 65 SEK. Antalet anstallda vid perioden utgéng upp-
gick till 4 934.
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De senaste fem aren har SWECO haft en stark ekonomisk utveckling. | genomsnitt har nettoomsattningen arligen 6kat med 20 procent och rorelseresultatet med 45 procent.
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SWECQO-aktien

SWECO ABs aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pa OMX Nordiska Bors
Stockholm. SWECOs aktiekapital &r uppdelat pa serie A, B och C. Samtliga aktier ger
ratt till utdelning. Vid bolagsstdmman har A-aktierna en rdst och B-aktierna respektive
C-aktierna en tiondels rost. | bolagsordningen finns inskriven ratten att konvertera
aktier av serie A till serie B. | bolagsordningen anges ocksa att C-aktien, som innehas
av bolaget sjélvt, pa begaran av styrelsen kan omvandlas till B-aktier. Antalet aktier per
boérspost ar 200. Det samlade borsvardet pa SWECOs aktier uppgick vid arsskiftet till
cirka 5 599 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Kopkursen for SWECO B var vid arets ingang 52,80 SEK och vid arets slut 65 SEK
vilket innebér en 6kning med 23 procent. OMX Nordiska Bérs Stockholm (OMXS-PI)
sjonk under samma period med 6 procent. B-aktiens hogsta kurs under aret var
79 SEK och den lagsta 46,20 SEK. Kopkursen for SWECO A var vid arets ingang
48,70 SEK och vid arets slut 70 SEK. Hogsta kursen for A-aktien var 85 SEK och den
lagsta 48,51 SEK.

Under aret omsattes via OMX Nordiska Bors Stockholm totalt 6 140 123 SWECO-

SWECO ABs AKTIER"

Antal Andel i %
Aktier Roster Aktier Roster
A 9389 075 9389 075 10,8 54,9
B 76 025 275 7 602 508 88,0 44,5
C 1000 000 100 000 1,2 0,6
Totalt 86 414 350 17 091 583 100,0 100,0

1) Inklusive 1 154 306 B-aktier, 1 000 000 C-aktier och 215 431 réster avseende terkdpta aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen, bestdende av kursutveckling samt
erhdlina utdelningar, har de senaste fem aren uppgatt till 50 procent. Motsvarande
siffra for OMX Nordiska Bérs Stockholm totalt var 22 procent.

AKTIEAGARE PER KATEGORI, 31 DECEMBER 2007"-2

aktier till ett varde av cirka 488,3 MSEK, vilket fordelat per bdrsdag blir cirka 1,95 MSEK.

Antalet omsatta aktier per boérsdag var 309 600 B-aktier och 99 A-aktier.

STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 20072

Kategori Andel i % av aktier Andel i % av roster
Institutionellt agande 79,5 82,5
Privat 4gande 20,5 17,5
Svenskt &gande, totalt 85,7 92,7
Utlandskt agande, totalt 14,3 7,3

1) Inklusive 1 154 306 B-aktier, 1 000 000 C-aktier och 215 431 réster avseende &terkdpta aktier.
2) Baserat pa uppgifter fran VPC AB.

Agare A B C Totalt Andel i % av aktier Andel i % av roster
Fam G Nordstrém (privat och via bolag) 5152 445 7 820 250 12 972 695 15,0 34,7
Investment AB Latour 1222760 29 525 000 30 747 760 35,6 24,4
Stiftelsen J. Gust. Richerts minne 1725770 95 250 1821 020 2,1 10,2
SSB CL OMNIBUS 6 016 900 6 016 900 7,0 3,5
Anders R Ohman 245 500 420 000 665 500 0,8 1,7
SWECO AB 1154 306 1000 000 2 154 306 2,5 1,3
Swedbank Robur Fonder 1966 952 1966 952 2,3 1,2
Aktie Ansvar Fonder 1741 450 1741 450 2,0 1,0
Helge Ax:son Johnsons Stiftelse 1 050 000 1050 000 1,2 0,6
Ovriga aktieagare 1042 600 26 235 167 27 277 767 3il,5 21,4
Summa 9 389 075 76 025 275 1 000 000 86 414 350 100,0 100,0

1) Inklusive 1 154 306 O B-aktier, 1 000 000 C-aktier och 215 431 réster avseende éterkopta aktier.
2) Baserat pa uppgifter fran VPC AB.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

| september aterkdpte SWECO 200 000 C-aktier fér 1 MSEK vilket motsvarar 5 SEK
per aktie. Dessa forvandlades senare under aret, via split, till 1 000 000 C-aktier. 8 694
B-aktier har under &ret anvants vid férvarv av NNBK Finnmark. Tillsammans med tidi-
gare innehav av B-aktier innebér det att SWECO vid arets slut &ger 1 154 306 &terkdpta
B-aktier och 1 000 000 C-aktier. De aterkdpta aktierna har en genomsnittlig anskaff-
ningskurs om 22,10 SEK motsvarande totalt 25,5 MSEK. Marknadsvérdet vid utgangen
av aret var 75,0 MSEK. De aterkdpta aktierna motsvarar 2,5 procent av det totala an-
talet aktier och 1,3 procent av rosterna.

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 31 DECEMBER 2007"-2

SWECOs arsstamma 2007 bemyndigade styrelsen att under perioden fram till nasta
arsstamma &terkdpa egna aktier. Maximalt kan fem procent av antalet aktier aterkopas.
Syftet med aterkdpen &r dels att optimera bolagets kapitalstruktur, dels att skapa maj-
ligheter att anvanda egna aktier vid eventuella framtida forvarv. Vid samma arsstamma
bemyndigades &ven styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier. Overlatelse far
ske i samband med foretagsforvary och da till en erséttning som svarar mot ett bedomt
marknadsvérde. Syftet ar att kunna finansiera eventuella féretagsforvary pa ett kost-
nadseffektivt sétt. Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2008 beviljar styrelsen
motsvarande bemyndigande avseende aterkdp och Overlatelse av egna aktier.

Antal aktier Innehav antal Innehav %  Aktiedgare antal Aktiedgare % Roster antal Roster %
1-500 407 739 0,5 1665 41,1 80617 0,5
501-1 000 534 753 0,6 600 14,8 86 001 0,5
1001-10 000 5076 022 5,9 1421 35,1 723 193 4,2
10 001-50 000 5422105 6,3 260 6,4 799 170 4,7
50 001-100 000 3192120 3,7 45 11 562 739 3,3
100 001- 71784 611 83,0 62 1,5 14 840 184 86,8
Summa 86 414 350 100,0 4053 100,0 17 091 583 100,0

1) Inklusive 1 154 306 0 B-aktier, 1 000 000 C-aktier och 215 431 roster avseende aterkopta aktier.

2) Baserat pa uppgifter fran VPC AB. Notera att pga felaktig inrapportering frén forvaltare stammer inte sammanréakningen med slutsummorna.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING SEDAN BOLAGETS BILDANDE"

Férandring av antalet aktier

Totalt antal aktier

Tidpunkt Kommentarer A B C A B (¢} Belopp SEK Kapital MSEK
1997, jun Bolagets bildande 1 000 - 1 000 - 100 0,1
1997, dec Split 20:1 19 000 - 20 000 B 0,1
1997, dec Nyemission 1857 815 12 925 790 1877 815 12 925 790 B 74
2008, juli-nov Konvertering - 234 924 1877 815 13160 714 B 75,2
2004, jan Nyemission - 1 649 601 1877 815 14 810 315 B 83,4
2004, juni Konvertering - 394 740 1877 815 15 205 055 5 85,4
2006, maj Split 2:1 1877 815 15 205 055 3 755 630 30410 110 2,5 85,4
2006, maj Inlésen -1877815  -15205 055 1877 815 15 205 055 2,5 42,7
2006, maj Fondemission - - - - 5 85,4
2007, april Emission - - 200 000 1877 815 15 205 055 200 000 5 86,4
2007, maj Split 10:1 16900 335 136 845 495 1800 000 18778150 152 050 550 2 000 000 0,5 86,4
2007, maj Inlésen -9389075 -76025275 —1 000 000 9389 075 76 025 275 1 000 000 0,5 43,2
2007, maj Fondemission - - 9389 075 76 025 275 1000 000 1 86,4

1) Inklusive 1 154 306 0 B-aktier, 1 000 000 C-aktier och 215 431 roster avseende aterkdpta aktier.

INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid SWECOs bolagsstdamma 2005 beslutades att pa marknadsmassiga villkor utge ett
teckningsoptionsprogram (2005/2008) riktat till cirka 50 ledande befattningshavare i
SWECO-koncernen. Totalt tecknades 289 000 optioner. Nyteckning av aktier kan pa-
kallas frdn och med den 1 maj 2008 till och med den 31 oktober 2008. Villkoren har
omraknats med anledning av split och inlésen av aktier som har skett under andra
kvartalet 2007. Efter omrékning ar teckningskursen 26,70 SEK mot tidigare 151,10
SEK och varje optionsratt beréttigar till teckning av 5,84 aktier mot tidigare 1,03 aktier.
Vid full konvertering av teckningsoptionsprogrammet (2005/2008) 6kar antalet B-aktier
med 1 687 760, vilket motsvarar en utspéadning péa 1,9 procent av kapitalet och 1,0
procent av résterna.

AKTIEBONUSPROGRAM

Vid SWECOs extra bolagsstamma den 21 mars 2007 beslutades, i enlighet med sty-
relsens forslag, om inférande av ett aktiebonusprogram, riktat till huvuddelen av kon-
cernens anstallda i Sverige. Forslaget innefattade beslut om aktiebonusprogram 2007,
beslut om &ndring av bolagsordning, beslut om riktad emission av C-aktier, beslut om
att bemyndiga styrelsen att aterkdpa emitterade C-aktier samt beslut om 6verlatelse av
egna aktier till fullgérande av ataganden enligt aktiebonusprogram 2007. Aktiebonus-
programmet ersatte det befintliga kontantbaserade bonusprogrammet.
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Uppskattat antal aktier som under mars 2008 kommer att utges i aktiebonusprogram
2007 uppgér till maximalt 850 000.

LIKVIDITETSGARANTI

SWECO har ett avtal med HQ Bank AB om att agera sé kallad market-maker i SWECOs
B-aktie. Syftet ar att 6ka likviditeten i aktien. Avtalet innebar i korthet att HQ Bank AB
stéller kdp- och saljkurser i SWECOs B-aktie och forbinder sig att for egen rakning
kopa och sélja aktien till dessa kurser.

UTDELNINGSPOLICY

Minst hélften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock
ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och investering i bolagets karnverk-
samhet, vilket beddms vara uppfylit vid en soliditet pa cirka 30 procent.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2007 lamnas med 2,00 SEK per
aktie (1,50). Den foreslagna utdelningen uppgar totalt till hogst 172,5 MSEK, motsva-
rande cirka 57 procent av resultatet efter skatt. Utdelning utgar inte pa aterkopta aktier.
Soliditeten kommer, baserad pa balansrakningen 2007-12-31, efter foreslagen utdel-
ning, att uppga till cirka 33 procent.
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Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT

SWECO AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm,
Sverige. Bolaget omfattas fran och med 1 juni 2006 av Svensk kod for
bolagsstyrning.

Till grund for bolagsstyrningen i SWECO ligger den svenska aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, noteringsavtalet for bolagets aktier vid OMX
Nordiska Bérs Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning samt andra
tillampliga svenska och utldndska lagar och regler.

SWECOs styrelse och ledning stravar efter att leva upp till aktiedgar-
nas, andra intressenters samt OMX Nordiska Bors Stockholms krav pa
effektiv och val fungerande bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll
av SWECO fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolags-
ordningen.

SWECOs bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

SWECO ABs aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pa
Stockholmsboérsen. En bdrspost uppgar till 200 aktier. Det samlade
borsvardet for SWECO AB uppgick vid arets utgang till 5 599 MSEK
(4 422). Aktiekapitalet uppgick till 86,4 MSEK fordelat pa 9 389 075
A-aktier, 76 025 275 B-aktier samt 1 000 000 C-aktier. C-aktierna ar
preferensaktier och skapades efter extra bolagsstamman i mars 2007.
Syftet med C-aktierna ar att, efter konvertering till B-aktier, ge bolaget
en mojlighet att leverera aktier till de anstallda som omfattas av Aktie-
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* Information
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bonusprogram 2007. F&r mer information om detta program, se sidan 43.

A-aktierna har en rést och B-aktierna samt C-aktierna en tiondels
rost. A-, B- och C-aktierna ger samma ratt till utdelning. | bolagsord-
ningen finns inskriven ratten att konvertera aktierna av serie A till serie B.
| bolagsordningen anges ocksa att C-aktiern, som innehas av bolaget
sjélvt, pa begéran av styrelsen kan omvandlas till B-aktier.
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Aktiedgare, rostratt

Vid slutet av 2007 hade SWECO 4 053 aktiedgare. Storre aktiedgare ar
Fam. G Nordstrom (15,0 procent av kapitalet och 34,7 procent av rosterna)
och Investment AB Latour (35,6 procent av kapitalet och 24,4 procent av
rosterna). Utldndska investerare agde 14,3 procent av kapitalet och 7,3
procent av résterna. De tio stdrsta &garna innehar motsvarande 68,5 pro-
cent av aktiekapitalet och 78,6 procent av rdsterna.

Utdelningspolicy

SWECOs utdelningspolicy innebér att minst hélften av resultat efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet, vilket
beddms uppfyllt vid en soliditet pa cirka 30 procent.

Bolagsstdmma och arsstamma

Bolagsstamman ar SWECOs hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att besluta i SWECO ABs angelagenheter. Aktiedgare
som ér registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen och anmélt
deltagande i tid har rétt att delta i stdmman och rosta fér samtliga sina
aktier. Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis med enkel majoritet; i
vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss nérvaro
for att uppna beslutsforhet eller en sérskild rostmajoritet.

Arsstamma ska héllas inom sex manader efter rakenskapsérets
utgang, och ska hallas i Stockholm. P& &rsstdmman fattas beslut om
bland annat faststallande av bolagets och koncernens resultat- och
balansrakningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamdter och verk-
stallande direktdr, ersattning till styrelse och revisorer, val av styrelsele-
damoter, styrelseordférande, valberedning och i férekommande fall revi-
sorer samt Ovriga eventuella &renden som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen. Pa SWECOs arsstamma har varje aktieagare maojlighet
att stalla fragor om bolaget och dess resultat for aret som gatt. Normalt
ar styrelse, bolagsledning samt revisor narvarande for att kunna besvara
dessa fragor.

Arsstamma 2007

Arsstamma 2007 holls den 26 april i Stockholm. Totalt deltog 197 aktie-
agare, representerande 75,6 procent av rosterna och 61,6 procent av
kapitalet. Till ordférande fér stamman valdes Olle Nordstrém.

Stémman beslutade om en ordinarie utdelning om 7,50 SEK per aktie.
Stamman fattade ocksé beslut om ett inlésenforfarande innefattande
andring av bolagsordning, aktiedelning, minskning av aktiekapitalet genom
indragning av aktier samt 6kning av aktiekapitalet genom fondemission.
Varje aktie delades upp i tio aktier, dar varje femtal aktier av serie B be-
namndes inldsenaktier och inléstes for 8,50 SEK. Mats Wappling, vd och
koncernchef, kommenterade i sitt anférande verksamhetséret 2006,
SWECOs utveckling under de senaste aren samt gav en utblick for ar 2007.

Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes Eric Douglas, Birgit Erngren
Wohlin, Anders Frick, Aina Nilsson Strom, Mats Wappling och Olle Nord-
strom. Vidare beslutade stamman bland annat om att bemyndiga styrel-
sen att fatta beslut om forvarv och overlatelse av egna aktier och instruk-
tioner for valberedningen.



Arsstamma 2008
Arsstamman 2008 kommer att aga rum pa Hotell Rival, Biografsalongen,
Mariatorget 3 i Stockholm den 10 april kl 15.30.

VALBEREDNING
Valberedningen &r arsstammans organ for beredning av stimmans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa ett bra underlag for
stdmmans behandling av dessa arenden. Utover att till arsstamman
foresla styrelsens sammansattning har valberedningen till uppgift att
lamna forslag till stammoordférande, styrelseledamoéter, styrelseordfo-
rande, styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och &vriga
ledamdter och eventuell ersattning for utskottsarbete samt val och
arvodering av revisorer.
Valberedningen har under 2007 framst arbetat med:

e diskussion och utvardering av styrelsen och dess arbete
e utifran verksamheten inom SWECO, diskuterat och analyserat vilket

kompetensbehov styrelsen har
e forslag till val av revisor
o forslag till styrelsens sammansattning infor kommande ar

Infér 2008 ars arsstédmma har valberedningen haft 5 sammantraden.

Pa arsstamman 2007 beslutades om nya instruktioner for valbered-
ning infér 2008 ars arsstamma. Beslutet innebar bland annat att styrel-
sens ordférande ska sammankalla en valberedning bestaende av en
representant for envar av de minst tre och hogst fyra storsta aktiedgarna
i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte ar ledamot i egenskap
av &garrepresentant. Namnet pa ledaméterna, tillsammans med namnen
pa de aktiedgare de foretrader, offentliggjordes den 20 september 2007.

SWECOs valberedning infér 2008 ars arsstamma bestar av Gustaf
Douglas representerande Investment AB Latour, Lars Kritz represente-
rande Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne samt styrelsens ordférande Olle
Nordstréom representerande Fam. G Nordstrém. Ordféranden i valbered-
ningen &r Olle Nordstrém.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att
bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande satt. Styrelsen ska se till att dess arbete &rligen utvarderas genom
en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbetsférdelning mellan
styrelse och verkstallande direktor uppdateras och faststalls arligen.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, arbetsfordelningen inom
styrelsen, antal méten, sammantradestidpunkter och huvudteman pa
respektive styrelsesammantrade samt anvisningar for féredragningslista
och underlag fér &rendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att sty-
relsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr sina uppgifter.

Styrelseordféranden foljer fortldpande koncernens utveckling genom

kontinuerliga kontakter med verkstéllande direktdren i strategiska fragor.
Styrelseordféranden foretrader bolaget i fragor som rér agarstrukturen.

| enlighet med SWECOs bolagsordning ska styrelsen besta av minst
tre och hogst atta ledamoter med hogst tre suppleanter. Dessa ledamo-
ter véljs pa arsstamman for perioden fran arsstamman fram till och med
slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammanséattning

SWECOs styrelse bestéar av sex ordinarie ledaméter valda av arsstam-
man for en period av ett &r, samt tre ordinarie ledaméter och tre supple-
anter for dessa, utsedda av de anstéllda. Med undantag fér verkstéllande
direktoren har ingen av styrelsens stdmmovalda ledamoter en operativ
roll i bolaget. Alla ledaméter ar fran Sverige. Tva av de sex ledamoterna
ar kvinnor. Ledamaoternas medelalder &r 54 ar. Samtliga ordinarie leda-
moter utom verkstéllande direktdren ar oberoende i forhallande till
SWECO. Samtliga ledaméter férutom Olle Nordstrém och Eric Douglas
ar oberoende i forhallande till 4garna.

Arsstamman 2007 utsag Olle Nordstrom till ordférande och vid det
efterfliande konstituerande styrelsesammantradet utsags Eric Douglas
till vice ordférande. Ordinarie styrelseledamdter under 2007 har i dvrigt
varit Birgit Erngren Wohlin, Anders Frick, Aina Nilsson Strém, Wigon
Thuresson (fram till arsstamman 2007) samt Mats Wéappling. Personal-
representanter &r Hakan Brinkenberg och Anna Leonsson som ordinarie
ledamdter och Sahar Almashta, Marita Claéson och Thomas Holm som
suppleanter. En ordinarie plats som personalrepresentant &r vakant, da
Magnus Naesman avgick under hdsten 2007 .

Mats Wéappling ar den ende styrelseledamoten som ocksa ingar i
SWECOs operativa ledning. Ingen styrelseledamot har blivit vald med
anledning av avtal eller Gverenskommelse med nagon storre aktiedgare,
kund, leverantor eller annan person.

Styrelsearbetet
Utbver det konstituerande styrelsesammantrade, som halls i anslutning
till arsstdmman, ska styrelsen sammantréada minst fem ganger per ar.
Under 2007 har styrelsen haft 13 styrelsesammantraden, varav fyra var
per capsulam-sammantraden. Fyra av styrelsesammantréadena holls i
anslutning till att bolaget Iamnade delarsrapport. Sammantradet i sam-
band med delarsrapporten avseende kvartal tva var ett telefonméte
med i férvag utsant material som underlag. Vid styrelsesammantradet
i december besotkte styrelsen bolagets kontor i Prag dar studiebesdk
gjordes vid vattenverket "Podoli WTP” samt vid projektet "Flood protec-
tion Defence System of Prague”.

Pa det konstituerande styrelsesammantradet sker val av vice styrelse-
ordférande och beslut om firmateckning.
Vid de styrelsesammantraden som avhallits under &ret har styrelsen,
férutom redovisning av utvecklingen for bolagens verksamhet och eko-
nomi, &gnat betydande tid at bolagets strategiska inriktning, ledningsfra-
gor, omvarldsfragor, forvarv, incitamentsfragor, finansiella, redovisnings-
massiga och internkontrollfragor, varuméarkesstrategi samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.

Andra tjansteman i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantra-
den som féredragande. Sekreterare i styrelsen ar bolagets jurist.
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Narvaron vid styrelsesammantrdden och ersattningskommitténs méten
under 2007 framgar av nedanstaende tabell:

Narvaro vid styrelse- och valberedningsméten under 2007"

Erséattnings-

Styrelse  Valberedning kommitté
Antal sammantraden 13 5 3
Olle Nordstrom 18 5 8
Eric Douglas 12 3
Birgit Erngren Wohlin 12
Anders Frick 13 8
Aina Nilsson Strém 11
Wigon Thuresson? 4
Mats Wappling 13
Anna Leonsson 12
Hakan Brinkenberg 12
Magnus Naesman® 10
Marita Claéson 13
Sahar Aimashta? 1
Thomas Holm? 1
Johan Landberg® 0
Ingemar Olsson® 0

1) Styrelsen hoéll under 2007 13 méten varav fyra per capsulam-maéten.
2) Avgick ur styrelsen 26 april 2007.

3) Avgick ur styrelsen 1 september 2007.

4) Intradde i styrelsen 26 april 2007.

5) Avgick ur styrelsen 26 april 2007.

Erséttning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet for 2007/2008
bestamdes till 975 KSEK, varav styrelsearvode till ordférande utgdr 300
KSEK, till vice styrelseordférande 225 KSEK samt till av stamman valda
tre ledamoter som inte &r anstéllda i bolaget 150 KSEK vardera. Arvodes-
nivéerna till styrelsen hojdes i forhallande till foregédende ar med anledning
av att styrelsens arbete blivit mer omfattande eftersom verksamheten har

Styrelsens sammanséttning och beslutade arvoden™

vuxit personellt och omséttningsmassigt. Det var valberedningens upp-
fattning att styrelsearbetet har och kommer att forbli mer omfattande.
Verkstallande direktéren och personalrepresentanterna erhaller inte sty-
relsearvode. Arsstamman beslutade aven att arvode till ersattningskom-
mittén, liksom &ret innan, ska utgd med 40 KSEK till ordféranden samt
20 KSEK vardera till ledaméter som inte ar anstallda i bolaget.

Utvardering av styrelsens ledamoéter

For att sékerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en utvardering av styrelsens arbete och
dess ledaméter, s& aven under 2007. Resultatet av utvarderingen disku-
teras gemensamt i styrelsen. En utvardering sker fortldpande av verkstal-
lande direktérens och bolagsledningens arbete, vilket behandlas vid
minst ett styrelsesammantrade utan narvaro av bolagsledningen.

Styrelsens utskott — ersattningskommittén
Styrelsen utser pa det konstituerande styrelsesammantradet en ersétt-
ningskommitte.

| ersattningskommittén 2007/2008 ingér Olle Nordstrom, Anders
Frick och Eric Douglas. Ersattningskommittén har till uppgift att bereda
fragor rérande anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem
avseende verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare
och foérelagga styrelsen forslag till beslut. Ersattningskommittén ska sam-
mantréada minst tva ganger per &r. Under 2007 och infor 2008 ars ars-
stdmma har ersattningskommittén haft tre méten. Dessa méten har
framst behandlat ersattningsfragor, samt fragor kring aktiebonus- och
teckningsoptionsprogram.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2005 beslutades att pa marknadsmassiga villkor utge
ett teckningsoptionsprogram (2005/2008) riktat till cirka 50 ledande be-
fattningshavare i SWECO-koncernen. Totalt tecknades 289 000 optioner.
Nyteckning av aktier kan pakallas fran och med den 1 maj 2008 till och

Arvode Arvode
Fodelse- Natio- Styrelse-  Ersattnings- Arvode

ar nalitet Invald Oberoende? arbete, kr utskott, kr Totalt Befattning
Olle Nordstrém 1958 Svensk 1997 nej 300 000 40 000 340 000 Ordférande
Eric Douglas 1968 Svensk 2000 nej 225 000 20 000 245 000 Vice ordférande
Birgit Erngren Wohlin 1939 Svensk 1997 ja 150 000 150 000 Ledamot
Anders Frick 1945 Svensk 1997 ja 150 000 20 000 170 000 Ledamot
Mats Wappling 1956 Svensk 2003 nej - - Ledamot, vd och koncernchef
Aina Nilsson Strom 1953 Svensk 2006 ja 150 000 150 000 Ledamot
Anna Leonsson 1971 Svensk 2005 = = — Ledamot utsedd av de anstéllda
Hékan Brinkenberg 1946 Svensk 2005 - - — Ledamot utsedd av de anstallda
Magnus Naesman® 1955 Svensk 1997 - - — Suppleant utsedd av de anstéallda
Marita Claéson 1945 Svensk 1997 - - — Suppleant utsedd av de anstallda

1) For perioden fran arsstamman 2007 till rsstdmman 2008.
2) Enligt valberedningens beddmning infor arsstamman 2008.
3) Avgick som ledamot september 2007.
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Vid sammantrédet i december besokte styrelsen det nyligen férvarvade
dotterbolaget Hydroprojekts huvudkontor i Prag, Tjeckien. Studiebesotk
gjordes vid vattenverket "Podoli WTP” samt vid projektet "Flood protection
Defence System of Prague”.

med den 31 oktober 2008. Efter den split och inldsen som agde rum
efter arsstamman 2007 uppgar teckningskursen till 26,70 SEK och varje
optionsréatt berattigar till teckning av 5,84 aktier. Vid full konvertering 6kar
antalet B-aktier med 1 687 760, vilket motsvarar en utspadning pa 1,9
procent av kapitalet och 1,0 procent av rosterna.

REVISION OCH REVISORER
Revisorer utses av arsstamman var fijarde ar. Revisorerna har till uppgift
att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokféring och arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) valdes pa
ordinarie arsstamma 2004 till bolagets revisorer intill utgangen av ars-
stdmman 2008. Ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Michael
Bengtsson. Arvoden for revisionsarbetet avseende réakenskapsaret 2007
uppgér till 3,3 MSEK och fér dvriga uppdrag till 1,0 MSEK. Ovriga upp-
drag 2006 och 2005 uppgick till 2,1 respektive 1,1 MSEK. SWECO har
utdver revisionen konsulterat PwC i redovisningsfragor och Deloitte inom
skatteomradet. Vidare har PwC anlitats vid due diligence-processer vid
foretagsforvarv. Storleken av arvoden till samtliga anlitade revisionsbolag
framgar av not 4 i SWECOs arsredovisning 2007.

VERKSTALLANDE DIREKT('.')R, KONCERNLEDNING

OCH STABER

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och koncer-
nens forvaltning till bolagets verkstallande direktor. Verkstéllande direkto-
ren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt. Styrelsen
har faststéllt instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelse och verk-
stallande direktér som uppdateras och faststélls arligen.

SWECOs koncernledning bestar for nérvarande av tva personer;
koncernens verkstéllande direktdr, samt finansdirektdren tillika vice vd.
Koncernledningen sammantrader minst en gang per manad och avhand-
lar fragor som koncernens finansiella utveckling, forvary, koncerngemen-
samma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetensférsorjning och

andra strategiska fragor. Till verkstallande direktren rapporterar ocksa
cheferna (fem personer) for de sex affarsenheterna i koncernen. Koncern-
ledningen har till sin hjélp staberna information, ekonomi, HR, IT samt
juridik.

Ersattning till vd och ledande befattningshavare
Erséttning till verkstallande direktdren och dvriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorliga erséttningar, ovriga formaner, pensioner samt
teckningsoptioner. Ersattningskommitténs utgangspunkt har varit att
ersattning ska utges pa marknadsmassiga villkor och att férdelningen
mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenheter. Principer for I6n och annan erséttning till
ledande befattningshavare kommer att presenteras pa arsstamman 2008.
For mer detalierade uppgifter kring erséttning, se not 6 pa sidan 63 i
arsredovisningen for 2007.

AFFARSENHETER
Affarsverksamheten i koncernen &r organiserad i sex affarsenheter som
leds av en verkstallande direktér och en controller.

Varje affarsenhet leds av en styrelse som sammantrader minst fyra
ganger per ar. Koncernledningens styrning av affarsenheterna sker,
utover fortldpande kontakter, genom styrelsearbetet i respektive affars-
enhet. | affarsenheternas styrelse ingér alltid representanter for koncern-
ledningen och affarsenhetens ledning samt representanter for de anstall-
da. Respektive affarsenhet har samma regler for fordelning av ansvar
mellan styrelse och verkstallande direktor som finns pa koncernniva. Inom
respektive affarsenhet finns underliggande bolag eller affarsomraden
uppdelade efter kompetens. Varje bolag eller affarsomrade kan sedan
inom sig vara organiserat pa region eller grupp, beroende pa antalet
anstallda. Den organisatoriskt minsta enheten innehaller oftast 5 till 30
medarbetare med en ansvarig chef.

Antalet projekt uppgar arligen till cirka 28 000. Organisationen for ett
projekt varierar med projektets storlek, belagenhet och komplexitet.
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Varje projekt drivs av en ansvarig projektledare. SWECOs projektlednings-
system, sweco@work, som ar kvalitets- och miljdcertifierat enligt ISO
9001:2000 och 14001:2004, ar koncernens gemensamma |T-verktyg
som ar det dagliga verktyget i allt arbete med projekt. Systemet mojlig-
gor en effektiv uppdragshantering och en gemensam syn pa uppdrags-
arbetet och relationerna till kunden. sweco@work stodjer séval komplexa
som mindre kortare uppdrag. Varje uppdragsledare har i systemet tillgéng
till ekonomistyrning for sitt uppdrag. Systemet och dess nyttjande revi-
deras arligen av externa revisorer, Lloyds. Samtidigt genomférs kontinu-
erligt intern revision av systemet.

| SWECOs decentraliserade organisation och i varje affarsenhet ar
den enskilde konsulten navet i verksamheten. Eftersom varje individ har
ansvar for att genomfora affarer krévs en stark foretagsgemensam attityd
och ett forhallningsséatt som genomsyrar foretagets verksamhet. Koncer-
nen har darfér antagit ett antal varderingar som speglar foretagskulturen
och som ska framja ett gott beteende och ett enhetligt beslutsfattande.
SWECO investerar kontinuerligt i strategisk kompetensutveckling. Alla
nya medarbetare genomgar en introduktionsutbildning dér affarsmanna-
skap och kunskap om SWECOs affarsmodell, varderingar och olika verk-
samhetsomraden ingar. Individuella utbildnings- och utvecklingssamtal
uppréttas fortldpande och foljs upp under aret. En gang per ar genom-
férs malsamtal med samtliga medarbetare.

Corporate Social Responsibility

For att i alla delar leva upp till att vara ett ansvarstagande foretag pagar
inom SWECO en kontinuerlig utveckling som syftar till att 6ka medarbe-
tarnas insikt kring koncernens affarsetiska forhallningsséatt. SWECO har
darfor under aret, i en faststalld policy, slagit fast bolagets och de an-
stélldas grundsyn pa Corporate Social Responsibility.

SWECOs konsulter arbetar som radgivare till foretag, myndigheter,
ministerier och regeringar i projekt som paverkar samhallsutveckling och
livsmilj®, ndgot som stéller stora krav pé integritet och hansyn till etiska
och samhallsekonomiska aspekter. | all verksamhet folier SWECO hogt
stallda krav pa etik och affarsmoral med objektiva och oberoende med-
arbetare som agerar professionellt i kundens intresse. SWECO respekte-
rar grundlaggande fri- och réattigheter och agerar inom ramarna for lokala
och internationella lagar och férordningar. SWECO ar emot korruption
och tar hansyn till religion, kultur, arbetsvillkor och traditioner som galler
i respektive land och region.

| stort sett allt SWECO gor paverkar pa ett eller annat satt var miljo och
vart samhélle. Som konsulter blir SWECO ofta involverade i tidiga skeden
i projekten. Det ger mojlighet att paverka, men ocksé skyldighet att ta
ansvar for det som kan paverkas. Darfor géor SWECO noggranna avva-
ganden nar SWECO stér infor fragor som beror kvalitets- och miljiépaver-
kan i uppdragen. SWECO bevakar och foljer ocksa gallande lagstiftning,
féreskrifter och krav som rér den aktuella verksamheten.

SWECO efterstravar ocksa en arbetsmilio dar medarbetarna utvecklas,
trivs och mér bra saval fysiskt som psykiskt. En god arbetsmiljé och affars-
framgang gar hand i hand. SWECO arbetar darfor systematiskt for att
undersoka, genomfdéra och folja upp verksamheten pé ett sddant satt att
ohéalsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljé
uppnas. | SWECO &r malsamtalet ett viktigt verktyg i arbetsmilji¢arbetet.

Inom SWECO ska lika villkor galla fér kvinnor och mén vad avser 16n,
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utveckling och befordran. Alla medarbetare ska ges lika méjligheter till
utveckling i arbetet bade nar det géller det egna arbetsomradet och
vidareutveckling till nya omraden. Loneskillnader ska inte forekomma
vid lika eller likvardigt arbete om det inte kan motiveras, och ar de inte
sakligt motiverade ska de snarast rattas till. Jamstéalldhetsarbetet ska
vara en aktiv och integrerad del i SWECOs verksamhet.

Code of Ethics

SWECO stdder den "Code of Ethics” som utarbetats av konsultforeta-
gens internationella branschorganisation FIDIC liksom &vriga regler och
rekommendationer som FN, Varldsbanken, OECD och Sida stéller for
internationellt verksamma féretag. | branschorganisationen Swedish
Consultants drivs fragor kring upphandling och konkurrens pa lika villkor,
korruptionsbekdampning och utnyttjande av den svenska resursbasen pa
miljomradet.

SWECO var ett av de forsta féretagen som anslot sig till regeringens
initiativ Globalt Ansvar, ett nationellt svar pa Global Compact som initiera-
des i FN och fatt stor uppslutning bland vérldens ledande foretag. Med
denna anslutning foljer att internt och externt aktivt driva och beakta
frégor som manskliga rattigheter, religion, kultur, tradition, halsa, arbets-
villkor och korruption.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras
péa den 6vergripande kontrollmiljo som styrelsen och ledningen etablerat.
Den innefattar bland annat den kultur och de varderingar som styrelse
och ledning kommunicerar och verkar utifran. Viktiga komponenter i
kontrolimiljén &r organisationsstrukturen, ledningsfilosofi och ledningsstil,
ansvar och befogenheter som ér klart definierade och kommunicerade
for samtliga nivéer i organisationen. Ytterligare komponenter &r kompe-
tensen hos de anstéllda och ett antal styrande dokument som koncern-
policys, handbdcker, riktlinjer och rutiner som skapar disciplin och
struktur.

Kontrollmiljé
Styrelsen i SWECO har utformat tydliga arbetsordningar och instruktio-
ner for sitt, ersattningskommitténs och vd:s arbete till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen uppdaterar och faststéller
arligen styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, besluts- och attestord-
ning och finanspolicy. En arbetsordning for styrelsen och instruktion
for vd finns for varje bolag i gruppen, som bygger pa de principer som
galler for arbetsordningen for huvudstyrelsen i SWECO AB. SWECO
har vidare policys géllande ekonomisk information, informationspolicy,
[T-sé&kerhetspolicy, CSR-policy, HR-policys, kvalitets- och miljépolicy.
Dessa policys skapar grunden for god intern kontroll.

| varje affarsenhet finns en styrelse som sammantrader minst fyra
ganger per ar. Styrelsens uppgift ar bland annat att fortldpande folja upp
efterlevnaden av de 6vergripande riktlinjer och policys som finns samt
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och resultat. Till sin
hjalp har de olika faktorer, sésom en viss kontrolimiljd, uppfoljningsmeka-
nismer och riskbedémningar etc.

SWECO har en platt och kundnéra organisation som utmarks av en



langtgaende decentralisering dar varje enhet har stor sjélvstandighet och
befogenhet. Koncernens affarsmodell bygger pa att affarskraften ska
komma fran hela organisationen dér alla medarbetare deltar i arbetet med
kunden. Cheferna pa varje niva i koncernen har klart uttalat ansvar och
befogenheter att fatta egna beslut och utveckla sina respektive verksam-
heter efter kundens behov.

| koncernen finns en attest- och beslutsordning som klart reglerar
vilka befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde konsulten
till styrelsen for SWECO AB. Omraden som regleras &r exempelvis avgi-
vande av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och
garantier etc.

Riskbeddémning

Malsattningen med SWECOs riskbedémning &r att sakra koncernens
resultatutveckling och garantera en storningsfri affarsverksamhet i de
olika affarsenheterna. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar for
riskhanteringen och styrelsen godkéanner ocksa principer och linjedrag-
ning for riskhantering.

SWECO har genomfort en analys av de risker som kan paverka riktig-
heten av externt rapporterad finansiell information. | analysen identifiera-
des ett antal poster i resultat- och balansrakningen dér risken for vasent-
liga fel &r forhojd. Stor del av SWECOs verksamhet handlar om projekt
och pagaende arbeten. Sarskild vikt Iaggs pa att ytterligare forbattra och
dokumentera kontrollen for att sékerstalla god intern kontroll avseende
projekt och pagaende arbeten.

| analysen identifierades ocksa risken att fel uppstar vid uppréattandet
av koncernredovisning. SWECO har darfor satsat pa bra och utvecklade
[T-system for sddan redovisning samt sett till att forstarka den interna
kompetensen inom detta omrade. SWECO har ocksa valt att néra sam-
arbeta med bolagets revisorer for att i tidigt skede kunna identifiera for-
hojda risker i koncernredovisningen.

Information och kommunikation

Information om SWECOs styrande dokument som koncernpolicys,
handbocker, riktlinjer och rutiner finns samlat pa SWECO-koncernens
intranat. Vasentliga riktlinjer, manualer etc uppdateras och kommuniceras
fortiopande till berérda medarbetare. Kommunikation betréaffande den
finansiella rapporteringen sker ocksa i samband med de controllerméten
som regelbundet &ger rum i koncernen. Fér kommunikation externt finns
en informationspolicy om ansvar och riktlinjer for hur kommunikation
med externa parter bor ske.

Uppféljning
Koncernens verksamhetssystem innehaller en rad funktioner for ekono-
misk styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett webb-baserat rap-
portsystem fér uppfélining av projekten déar projektansvariga kan félja
projekten. | rapportsystemet framtas manatligen resultat och nyckeltal pa
grupp-, region-, bolags-/affaromrades- och landsniva. For verksamheten
relevanta nyckeltal kan féljas veckovis pa grupp-, region- och bolags-/
affarsomradesniva. Varje manad sker en konsolidering av hela koncer-
nen, dar utfall f6ljs upp mot budget och interna prognoser.

Varje affarsenhet, bolag/affarsomrade har en controller som ansvarar
for att sakerstalla efterlevnaden av policys, riktlinjer och rutiner. Control-

lers ansvarar ocksa for riktigheten och fullstandigheten i rapporterad
finansiell information enligt ovan.

Informationsgivning till kapitalmarknaden

SWECO ger fortlépande marknaden information om koncernens finan-
siella stéllning och utveckling. Informationen lamnas i form av delérsrap-
porter och arsredovisning som publiceras pa svenska och engelska.
Vidare utges pressmeddelanden om nyheter och handelser som kan
bedémas vara kurspaverkande samt presentationer for aktiedgare, finans-
analytiker och investerare savél i Sverige som utomlands. Samtidigt med
utgivande av delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden
publiceras materialet pa koncernens hemsida www.sweco.se. Pa bolagets
hemsida publiceras dven en stor mangd information som fortlépande
uppdateras.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Valberedning

Styrelsens ordférande ar ordférande aven i valberedningen
De huvudéagare som i enlighet med valberedningens foreskrifter ar repre-
senterade anser det dnskvart att foretradaren for den rostmassigt storsta
aktiedgaren ocksa ar ordférande i valberedningen

Revisionskommitté

Styrelsen har inte utsett ndgon revisionskommitté.
Styrelsen har valt att hantera dessa fragor inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet. Istéllet deltar revisorerna pa minst tva styrelsemoten per
ar. Vid styrelsesammantradet i december rapporterar bolagets huvud-
revisor sina iakttagelser och beddémning av bolagets interna kontroll. Vid
styrelsemotet i februari rapporterar revisorn sina observationer fran den
arliga revisionen av rékenskaperna.

Internrevision

SWECO har valt att inte inréatta nagon internrevisionsfunktion eftersom
SWECOs verksamhet kénnetecknas av enkelhet och likartad verksamhet
i hela koncernen. Styrelsen har beddémt att uppféljiningen som redovisas
ovan ar tillracklig for att sakerstélla att den interna kontrollen &r effektiv.

SWECO ARSREDOVISNING 2007 91



Styrelse och revisorer

Olle Nordstrom

STYRELSE

Olle Nordstrom Fodd 1958.
Styrelsens ordférande. Ledamot
sedan 1997. Ordférande i Skirner
AB. Ledamot i Sparbdssan Fastig-
heter AB, Teletec Connect AB och
Gustafs Inredningar i Dalarna AB.
Innehav i SWECQO: 525 000 direkt-
agda aktier samt genom Skirner
Férvaltning AB, som ags av familien
Nordstrom, 11 220 195 aktier.

Mats Wappling Fodd 1956.

Vd och koncernchef sedan 2007.
Ledamot sedan 2003. Ledamot i
Castellum AB och Pandox AB.
Innehav i SWECQO: 25 000 aktier.
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Mats Wappling

Birgit Erngren Wohlin F6dd 1939.

Ledamot sedan 1997. Ledamot i IVA
samt suppleant i Forskarskattenamn-
den. Innehav i SWECO: 25 131 aktier.

Anders Frick Fodd 1945.

Direktér. Ledamot sedan 1997.
Ordférande i AB Fagerhult. Innehav
i SWECO: 40 000 aktier.

Anna Leonsson Fodd 1971.
Anstélld i SWECO FFNS. Personal-
representant sedan 2005.

Birgit Erngren Wohlin

Eric Douglas Fo6dd 1968.

Styrelsens vice ordférande. Ledamot
sedan 2000. Partner i Pod Venture
Partners. Ledamot i bl a Investment
AB Latour och AB Fagerhult. Innehav
i SWECO: 100 100 direktagda aktier
samt genom Investment AB Latour,
30 747 760 aktier, dar familien
Douglas ar huvudagare.

Aina Nilsson Strom Fodd 1953.
Designchef for AB Volvo. Ledamot
sedan 2006. Ledamot i Ballingslov
International AB och i Finsk-Svenska
Design Akademin. Innehav i SWECO:
1 000 aktier.

Héakan Brinkenberg Fodd 1946.
Anstalld i SWECO VBB. Personal-
representant sedan 2005. Innehav i
SWECQO: 1 515 aktier.

SUPPLEANT

Marita Claéson Fodd 1945.
Anstalld i SWECO FFNS. Personal-
representant sedan 1997. Innehav i
SWECO: 5 000 aktier.

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB
Ansvarig revisor: Michael Bengtsson.
Fodd 1959. Auktoriserad revisor.



Anders Frick Aina Nilsson Strom Eric Douglas

Fal

Anna Leonsson Hakan Brinkenberg Marita Claéson
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Koncernledning och ledande befattningshavare

KONCERNLEDNING

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mats Wappling

Vd och koncernchef sedan 2007.
Ledamot av SWECO AB:s styrelse
sedan 2003. Fodd 1956. Anstall-
ningsar: 2007. Ledamot i Castellum
AB och Pandox AB. Innehav i
SWECO: 25 000 aktier.

Bo Jansson

Finansdirektér sedan 2000 och vice
vd sedan 2008. Fodd 1952. Anstall-
ningsar: 2000. Innehav i SWECO:
120 aktier samt 30 000 tecknings-
optioner.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Kari Harsunen

Vd, SWECO Industry sedan 2007.
Fodd 1953. Anstaliningséar: 1999.
Innehav i SWECOQO: 4 000 tecknings-
optioner.

Lauri Hintikka

Vd, SWECO Finland sedan 2006.
Fodd 1946. Anstéliningsér: 1995.
Innehav i SWECO: 131 180 aktier
samt 8 000 teckningsoptioner.

KONCERNSTAB

Jessica Petrini

Personalchef, SWECO-koncernen
och SWECO Sverige. Fodd 1971.
Anstallningsar: 1998.

Fredrik Hedlund

Informationschef, SWECO-koncernen
sedan 2000. Fédd 1961. Anstalinings-
ar: 2000.

Anna Johansson
Koncernredovisningschef, SWECO-
koncernen. Fédd 1973. Anstallnings-
ar: 2006.

Maths Palm

IT-chef, SWECO-koncernen och
vd, SWECO Connect. Fédd 1959.
Anstallningséar: 1988.
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Jenny Klefstrom
Bolagsjurist, SWECO-koncernen.
Fodd 1974. Anstaliningséar: 2002.

Lisa Lagerwall
Bolagsjurist, SWECO-koncernen.
Fodd 1972. Anstéliningsar: 2006.

SWECO SVERIGE

Soéren Hed

Vd, SWECO BLOCO. Fédd 1960.
Anstéllningsar: 1995.

Bo Carlsson
Vd, SWECO VIAK. Fodd 1956.
Anstalliningséar: 1990.

Jan Zakariasson
Vd, SWECO Position. Fodd: 1960.
Anstalliningséar: 1996.

Karin Annerwall Paré
Vd, SWECO Theorells.
Fodd 1961. Anstéliningsar: 2001.

Mats Pahlsson
Vd, SWECO VBB. Fédd 1954.
Anstallningsar: 1997.

Erik Severin
Vd, SWECO Energuide.
Fodd 1954. Anstéliningsar: 1988.

Jan Mattsson
Vd, SWECO FFNS. Fédd 1966.
Anstaliningsér: 1999

Asa Bergman
Vd, SWECO Projektledning.
Fodd 1967. Anstéliningsar: 1991.

Eva Nygren
Controller, SWECO Sverige.
Fodd 1958. Anstaliningséar: 1998.

SWECO NORGE
Hans H Webjornsen
Controller. Fédd 1965.
Anstallningsar: 1994.

Yngve Treedal
Divisionschef Vatten & Milj6.
Fodd 1977. Anstéliningsér: 2004.

Tron Kjglhamar
Divisionschef Bygg & Konstruktion.
Fodd 1957. Anstéaliningsar: 1988.

Anne Sgdem
Personalchef. Fodd 1964.
Anstallningsar: 2001.



e .

Eva Nygren

Vd, SWECO Sverige och chef for
SWECO Ryssland sedan 2006.
Fodd 1955. Anstaliningsar: 1999.
Innehav i SWECO: 8 000 tecknings-
optioner.

Per Johansson

Vd, SWECO Central & Eastern
Europe sedan 2006. Fédd 1959.
Anstallningsar: 2002. Innehav i
SWECO: 12 000 teckningsoptioner.

Vibecke Hverven

Vd, SWECO Norge sedan 2005.
Fodd 1963. Anstéliningsar: 1987.
Innehav i SWECO: 8 000 tecknings-
optioner.

Snorre Laegran
Divisionschef Areal & Transport.
Fodd 1966. Anstéliningsar: 2004.

Froydis Espedal
Divisionschef Tekniska Installationer.
Fodd 1967. Anstéliningsar: 1996.

Jorn Tydal
Divisionschef Energi. Fédd 1954.
Anstallningsar: 2006.

SWECO FINLAND

Risto Ketola

Vd, SWECO CMU. Fédd 1943.
Anstaliningsar: 1989.

SWECO INDUSTRY

Tapani Koski

Divisionschef, Project Execution.
Fodd 1950. Anstaliningsér: 2004.

Jukka Korvenoja
Divisionschef, Chemical Industry.
Fodd 1957. Anstaliningsar: 1988.

Tapani Bastman
Divisionschef, Energy and
Pulp & Paper. Fodd 1955.
Anstalliningsar: 2004.

Erkki Peni
Divisionschef, Marine. Fédd 1956.
Anstallningsar: 1987.

Kari Rahkila

Divisionschef, Product Development.

Fodd 1974. Anstéliningsér: 1998.

Ritva Haténen
Controller. Fédd 1951.
Anstaliningsar: 1975.

Raimo Pehrsson
Personalchef. Fédd 1951.
Anstallningséar: 1981.

SWECO RYSSLAND

Vladimir Kerov

Vd, Lenvodokanalproekt.

Fodd 1955. Anstéliningsar: 1981.

SWECO CENTRALA &
OSTRA EUROPA

Patrik Eschricht

Controller, SWECO Central
Eastern Europe. Fodd 1964.
Anstaliningsar: 2002.

Aare Uusalu
Vd, SWECO Projekt. Fodd 1949.
Anstéllningsar: 1986.

Arturas Abromavicius
Vd, SWECO BKG LSPI. Fédd 1961.
Anstallningsar: 1993.

Miroslav Kos

Vd, Hydroprojekt CZ. Fédd 1955.
Anstaliningsar: 1979.
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Arsstamma

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls torsdag den 10 april 2008, kI 15.30 pa Hotel Rival,
Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN

Ratt att delta i stdmman har den aktiedgare som, dels ar registrerad i eget namn i den
av VPC AB forda aktieboken fredagen den 4 april 2008, dels har anmalt sitt deltagan-
de till bolaget senast fredagen den 4 april 2008, kI 12.00 under adress SWECO AB,
Box 34044, 100 26 Stockholm. Anmalan kan ske per telefon 08-695 66 01 eller via
SWECOs hemsida www.sweco.se. Vid anmalan uppges namn, adress, telefon- och
personnummer samt registrerat innehav och eventuellt bitrdde. Anmélda stdmmodelta-
gare erhéller per post ett intradeskort som ska uppvisas vid entrén till stimmolokalen.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att fa utéva réstratt vid
stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. S&dan registrering bor begéras i
god tid fére den 4 april 2008 hos den bank eller fondférvaltare som forvaltar aktierna.

Finansiell information

DELARSRAPPORTER

6 maj 2008

22 juli 2008

4 november 2008
10 februari 2009

Delarsrapport januari-mars 2008
Delarsrapport januari-juni 2008
Delarsrapport januari-september 2008
Bokslutskommuniké 2008

SWECOs ambition ar att erbjuda sina intressenter relevant och uppdaterad information
och erbjuder en prenumerationstjanst pa Internet. Besok www.sweco.se/alertme och
meddela oss hur du vill erhalla pressmeddelanden, delérsrapporter, arsredovisningar
och annan information. Vi erbjuder bland annat snabbt alternativ i form av e-post, men
ocksa tryckt arsredovisning via post.

OO sWECO ARSREDOVISNING 2007

FULLMAKT FOR OMBUD

For aktieagare som féretrads av ombud ska fullmakt i original inséndas till bolaget
senast den 4 april 2008. Den som foretrader juridisk person ska inkomma med
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling utvisande
behorig firmatecknare.

ARENDEN
Vid arsstamman ska &renden enligt lag och bolagsordning behandlas.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 2,00 SEK per aktie. Som
avstamningsdag foreslas tisdagen den 15 april 2008. Om arsstamman beslutar i
enlighet med forslaget, berdknas utdelning komma att utséndas av VPC fredagen den
18 april 2008.



Definitioner

ANTAL ARSANSTALLDA
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat med normaltid.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto dkat med finansiella kostnader i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

DEBITERINGSGRAD
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

DIREKTAVKASTNING

Overféring till aktieagarna fér &ret (2007 féreslagen) i relation till sista kdpkurs for
SWECO B.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD

Rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 6kat med personalkostnader
dividerat med antal drsanstéllda.

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

BORSVARDE

Avrets sista betalkurs for SWECO A respektive SWECO B multiplicerat med antal
utestdende aktier (exklusive aterkopta aktier) av respektive aktieslag.

Beskrivning av historiska data

Arsredovisningen ar upprattad enligt IFRS och samtliga uppgifter fér 2006 och 2007
ar beraknade efter denna standard. | de fall uppgifter redovisas for tidigare ar ar dessa
inte omréknade enligt IFRS utan enligt tidigare gallande redovisningsprinciper. Den
vasentligaste skillnaden ar att resultaten for tidigare ar &r belastade med goodwill-
avskrivningar uppgaende till 4,2 MSEK &r 2003.

PERSONALOMSATTNING
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal &rsanstallda.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i relation till nettoomsattning.

RORELSERESULTAT PER ANSTALLD
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster dividerat med antal arsanstallda.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder i relation till eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i relation till balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutning minskad med réantefria kort- och langfristiga skulder samt upp-
skjutna skatteskulder.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

IAS

International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Produktion: SWECO/Intellecta Communication. Text: Ake Borgudd, Volley Communication/SWECO. Tryck: Intellecta Tryckindustri. Foto: Omslagsbilder Getty Images, Shutterstock
och Johnér. Vd-bilder, styrelse, ledande befattningshavare och personal: Stefan Berg. Ovriga bilder och illustrationer: Johan Olsson, Ole Jais, Matton, Folio, Getty Images, Scanpix,
Shutterstock, Vagverket, Kemira, ABB, Symbicon, Viking Line, Berg Arkitektkontor, SWECOs konsulter och arkitekter. lllustration nya nationalarenan: Krook & Tjader/Berg/HOK.

lllustration Stockholm Waterfront: Jarl Asset Management AB.
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