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Rekordresultat och kraftig tillvaxt

Inom Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for att bidra till utvecklingen av ett hallbart
med hogt kunskapsinnehall ofta i tidiga skeden i kundens projekt. Fran férstudier, utredning och strategisl
projektledning. Med drygt 5 500 medarbetare &r Sweco en av de stora aktdrerna i Europa och marknadsil
Bulgarien, Tjeckien och nordvastra Ryssland. Under aret genomférdes cirka 31 000 projekt for cirka 10 O
bedriver projektexport till ett 80-tal Iander runt om i varlden.
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Aktieinlésen
1) Foreslagen utdelning
® Nettoomsattningen ékade med 21 procent och Resultat och nyckeltal, koncernen
uppgick till 5 522,8 MSEK (4 569,5).
) o 2008 2007
® Rorelseresultatet forbattrades med 38 procent och —
uppgick till 596,3 MSEK (432,5). N?ttoomsattnlng, MSEK 5522,8 4 569,5
Rorelseresultat, MSEK 596,3 432,5
® Resultatet efter skatt uppgick till 402,9 MSEK (303,3)  Resultat fore skatt, MSEK 588,2 425,7
och resultatet per aktie till 4,68 SEK (3,53). Rorelsemarginal, % 108 9.5
. ) ) ) Debiteringsgrad, % 75,6 76,1
® Rorelsemarginalen uppgick till 10,8 procent (9,5). Avkastning eget kapital, % 34,6 33,8
e Resultatet fore skatt uppgick till 588,2 MSEK (425,7).  Avkastning sysselsatt kapital, % 44,4 a7
Soliditet, % 47,0 39,0
e Styrelsen foresléar en utdelning med 2,00 SEK (2,00) Resultat per aktie, SEK 468 3,53
per aktie. Eget kapital per aktie, SEK 16,09 11,06
Overfdring till aktieagare, per aktie, SEK 2,00" 2,00

Antal arsanstéllda 5453 4 699

1) Foreslagen utdelning



samhélle. Sweco erbjuder kvalificerade konsulttjanster
< planering till design, konstruktion, projektering och
edande inom ett flertal omraden i Norden, Baltikum,
D0 kunder. Sweco har lokal narvaro i tio lander och
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Sustainable engineering and design

| dag talar alla om behovet av en langsiktigt hallbar utveckling. Klimatfragor, energiférsérjning och miljo &r i fokus. For
Sweco &r detta vardag sedan lange. Vara drygt 5500 konsulter genomfor arligen uppdrag i 6ver 80 lander. Uppdrag
som spénner Over verksamhetsomraden inom teknik, miljo och arkitektur och dér hallbarhetsfrdgorna &r en viktig del.
Det handlar om béattre luft och renare vatten, effektivare energiférbrukning, béattre bostader och arbetsplatser, smartare
transportldsningar och produktion som ar I6nsam och miljdanpassad.

Vi kallar det fér Sustainable engineering and design. Det betyder att vara konsulter gér det maojligt for kunderna att
genomfora sina projekt med rétt kvalitet och god ekonomi samt med de basta forutsattningarna for en langsiktigt hall-
bar utveckling.

Begreppet hallbarhet, eller hallbar utveckling, har sin bakgrund i FN-rapporten "Var gemensamma framtid” fran 1987, dven
kallad "Brundtlandrapporten”. Den definierar hallbarhet som: "En utveckling som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra
kommande generationers majligheter att tillgodose sina behov.”
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Vd har ordet

Val rustade for nya affarsmajligheter

"Med starka finanser, duktiga medarbetare och bra marknadspositioner stéar
vi val rustade att tillvarata nya affarsmojligheter under de kommande aren.”

2008 var ett ar som startade med goda marknadsférutsattningar for
samtliga verksamhetsomréaden; hoga olje- och révarupriser, stabila till-
gangspriser och dkade investeringar i infrastruktur och relativt laga
marknadsrantor. Det mesta pekade uppat. Samtidigt fanns miljé- och
klimatfragorna med pa de flesta agendor och en av véra storsta utma-
ningar blev att sékerstélla resurser till alla vara uppdrag.

2008 skulle dock visa sig bli ett kontrasternas ar. Efterhand som
finanskrisen paverkade de europeiska marknaderna inleddes en kraftig
inbromsning i den reala ekonomin. Svérigheter att finansiera projekt sam-
tidigt med vikande efterfragan och snabbt fallande tillgangspriser innebar
en helt ny spelplan fér de flesta aktérer och sjalvklart aven for oss.

Trots den snabba nedgangen i konjunkturen i slutet av aret kunde vi
prestera ett resultat som innebar en rejal forbattring jamfért med aret
innan. Rorelseresultatet uppgick till 596 MSEK vilket utgor en forbattring
med 38 procent jamfort med foregaende ar. Med en rérelsemarginal pa
10,8 procent nadde vi inte upp till koncernmalet 12 procent &ven om
65 procent av var verksamhet dvertraffar vart mal. Resultatforbattringen
férklaras framst av de starka resultaten i de svenska och norska verk-
samheterna.

Efter att en folid av ar ha levererat positiv avkastning till vara agare
tvingas vi konstatera att 2008 var ett &r nar Swecos aktiekurs foll med
47 procent samtidigt som OMX Stockholm f6ll med 42 procent. Sett
Over en langre tidsperiod, fem &r, har totalavkastningen varit 32 procent
att jamfdra med bdrsens 6 procent.

Vi har fortsatt att starka vara marknadspositioner. Tillvaxten i Sweco
Norge och Sweco Finland uppgick till cirka 45 procent samtidigt som
|[dnsamheten har varit stark.

VAr expansion i Central- och Osteuropa fortsatter. Genom férvarvet
av Energoproekt ar vi numera en av de ledande aktérerna i Bulgarien.
Verksamhetens tjansteutbud inom energiomradet stammer val in i dvriga
Sweco sérskilt vad galler kompetens inom vattenkraft. | Ryssland for-
varvades resterande 50 procent i Lenvodokanalproekt och ett omfattan-
de omstruktureringsarbete inleddes.

VAr tillvaxtstrategi ligger fast. Aven om bygg- och industrirelaterade
konsulttjanster star infor en tuff konjunktur i det néra perspektivet ar vi
Overtygade om att viktiga framtidsfragor som energiférsorjning, miljo,
klimat och infrastruktur utgor starka drivkrafter for efterfrdgan pa vara
tjanster i framtiden. Att dessutom satta in dessa fragor i ett hallbarhets-
perspektiv kraver multidisciplinar kompetens. Hallbar utveckling har
sedan lange varit en del av var vardag och &r i dag en naturlig del av
var affar.

Just nu arbetar vi bland annat med Stockholms framtida energi-
forsorining och tar fram férslag pa tydliga vagval och strategier for att
Stockholmsregionen ska kunna minimera energianvandning och
klimatpaverkan. Ett annat exempel &r i Kina dar vi fortsatter att arbeta

med hallbar stadsplanering. Denna gang i samband med planeringen
av en ny stad for en miljon manniskor i regionen Tangshan. Nyligen fick
vi ocksa i uppdrag av Iraks miljioministerium att ta fram ett omfattande
atgérdsprogram for att hantera problem med féroreningar i landet.

Arbetet med att hantera vara strategiska utmaningar for framtiden
fortsétter. Vi arbetar kontinuerligt med att hitta nya tillvaxtmajligheter som
uppfyller vara lénsamhetskrav. Samtidigt som nya medarbetare tillkommer
pagar ett arbete med att integrera nya verksamheter i koncernen. Att
sékerstalla implementering av vara system och arbetssatt som framjar
kunskaps- och erfarenhetsutbyte méaste ga i takt med var tillvaxt.

Vi har fortsatt arbetet med att starka och tydliggéra vart varumarke.
Under véaren "6vergavs” vara gamla bolagsnamn och vi blev ett Sweco.
Samtidigt paborjades aktiviteter for att positionera oss som det ledande
foretaget inom "Sustainable engineering and design”, vilket vi kommer
att se mer av under 2009.

Var viktigaste och storsta utmaning infor framtiden ar férmagan att
utveckla medarbetare och chefer. Ett antal initiativ har tagits for att skapa
forutsattningar for en aktivare och enhetlig medarbetarutveckling. Sweco
Talk, vart gemensamma utvecklingsverktyg, utgér grunden for bland
annat kompetens- och karridrutveckling, utvardering av maluppfyllelse
och stod for utveckling av vart ledarskap.

Vad kan vi forvanta oss av 20097 Helt klart &r att &ven vi paverkas
av den tilltagande lagkonjunkturen. Forsvagningen av den ekonomiska
aktiviteten ar bade global och samtidig. Delar av var verksamhet har
redan markt av den forsvagade efterfrdgan och vi har tvingats vidta
resursanpassningar efter hand. Detta géller framfor allt vara verksamhe-
ter pa industrisidan och i Baltikum. Trots farhdgor om en djup och lang-
varig lagkonjunktur kommer flera av vara verksamhetsomraden att gyn-
nas av den expansiva ekonomiska politik som genomférs. Omraden
som infrastruktur, energi och miljd kommer att praglas av god efterfra-
gan aven i en svag konjunktur.

Sweco star val forberett infor en tuff period. Starka finanser, duktiga
medarbetare och bra marknadspositioner gor oss val rustade for att till-
varata de affarsmojligheter som kommer att uppsta de narmaste aren.

Var strategi ligger fast!

Stockholm i februari 2009
£~ @'ﬂé

Mats Wappling
Vd och koncernchef
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Swecos affarsidé ar att skapa varden genom
att leverera kvalificerade konsulttjanster

Varde for samhallet

| Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och
miljdexperter for att bidra till ett sakert, mer
miljévanligt och vaxande samhaélle. Vart arbete
resulterar i battre luft och renare vatten, este-
tiska och andamélsenliga bostader och arbets-
platser, effektivare distribution och anvandning
av energi, vagar och broar som gor trafiken
sakrare och restiden kortare samt produktion
som &r effektiv, Ionsam och miljdanpassad.
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Varde fér kunden

Vi hjélper vara kunder att realisera sina ambi-
tioner genom att erbjuda kvalificerade tekniska
konsulttjanster inom en rad omraden. Med var
kunskap bidrar vi till att kunderna kan genom-
féra sina projekt med hogsta krav pa kvalitet
och ekonomi. Genom att arbeta for 6kad inte-
gration mellan samhéllsplanerare, infratekniker,
arkitekter, byggkonsulter, industri-, energi- och
miljdexperter skapar vi forutsattningar for att
kundens projekt ska bidra till en halloar utveck-
ling av samhallet.

Vérde for aktieagarna

Vi skapar varde for aktiedgarna genom att
bedriva en véxande och lénsam verksam-
het inom viktiga samhallsomréden pé saval
mogna marknader som nya tillvaxtmarkna-
der. Vi genererar I6nsam tillvéxt bade pa
organisk vag och via férvarv.




Vision, mission och strategier
Europas mest respekterade kunskapsforetag
inom teknik, miljo och arkitektur

VISION

Att bli Europas mest respekterade kunskapsforetag inom teknik, milj¢ och arkitektur.

MISSION

Att aktivt bidra till en hallbar utveckling av samhaéllet.

AFFARSMODELL

Swecos affarsmodell bygger pa enkelhet och kundfokus med malet att det ska vara latt att gora affarer med Sweco.
Darfor har koncernen en decentraliserad och kundnéra organisation. Det &r den enskilde konsulten som &r navet i
verksamheten och det &r individen som genom sitt arbete och forhaliningsséatt omvandlar féretagets samlade kunskap,
erfarenhet och kreativitet till konkret nytta fér kunden.

LONSAMHETSMAL

Sweco ska ha en rorelsemarginal som uppgar till minst 12 procent.

STRATEGIER
TILLVAXT

Vi ska konsolidera var position som ledare pa den nordiska marknaden och stérka var position pa tillvaxtmarknaderna
i centrala och 6stra Europa. Fokus ar pa langsiktiga tillvaxtsegment som energi, infrastruktur samt vatten och milj.
Tillvaxten ska ske organiskt och genom kompletterande forvarv. Al tillvaxt ska ske med strikta krav pa lénsamhet.

MEDARBETARE

Sweco ska vara den mest attraktiva arbetsplatsen for teknikkonsulter och arkitekter med stora majligheter till professio-
nell och personlig utveckling. Rekrytering av bade nyutexaminerade och erfarna konsulter ska ske genom att kommuni-
cera koncernens foretagskultur och potential pa ett enhetligt satt i alla lander. Vi har en gemensam modell fér introduk-
tion av nya medarbetare. Utveckling av medarbetare och ledare sker framfor allt i det dagliga arbetet och genom en
gemensam process for medarbetarutveckling, med individuella mal, kontinuerlig feedback och skraddarsydda utveck-
lingsplaner. For att sakerstalla Swecos ledarférsorining finns Next Generation, en process och ett program for att konti-
nuerligt utveckla goda ledare.

KUNSKAP

Sweco ska vara ett transparent, nyfiket och féranderligt foretag dar utbyte av kunskap och samarbete mellan med-
arbetare och enheter vaxer fram som en naturlig del i arbetet med kunderna. Den enskilde medarbetaren ska forfoga
Over effektiva verksamhetssystem som stddjer affarsmodellen och garanterar att uppdragen genomfors pa ett optimalt
sétt och resulterar i mervarden for kunderna. Utveckling och tréning av vara medarbetare och ledare sker med ett
gemensamt basutbud via Sweco Academy. Var spetskompetens utvecklas i koncerngemensamma natverk med
Swecos basta experter.

FORETAGSKULTUR
OCH VARUMARKE

Sweco ska ha ett enhetligt varuméarke pa samtliga marknader dar foretaget ar verksamt. Detta for att kunder och andra
intressenter ska fa en klar och tydlig uppfattning om vad Sweco gor och star for. Varumérket ska uttrycka foretagets
karnvarden — nyfikenhet, engagemang och ansvar. Nyfikenheten driver utveckling, skapar ny kunskap och bidrar till
battre I16sningar. Engagemanget medfér arbetsgladje, dkar kvaliteten, fordjupar relationer och éppnar nya kontaktytor.
Ansvaret skapar trygghet for kunderna.
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Verksamhet

Sweco ar ett av de ledande tekniska konsultforetagen i Europa med verksamhet i tio lander och en omfattande projektexport
varlden Over. Verksamheten bedrivs i sex affarsomraden som erbjuder kvalificerade konsulttjdnster inom omradena vatten
& miljo, industri, energi, infrastruktur, installation, arkitektur, byggkonstruktion, projektledning och geografisk IT. Tjansterna
utfors ofta tidigt i kundens projekt och omfattar allt fran forstudier, utredningar och strategisk planering till design, konstruk-
tion, projektering och projektledning. Genom samverkan mellan Swecos olika verksamhetssomraden och spetskompeten-
ser skapas starka konsultteam som kan erbjuda storre och mer komplicerade uppdrag. 57 procent av kunderna kommer

fran den privata sektorn och 43 procent av kunderna ar kommuner, landsting, statliga verk och myndigheter.

Verksamhetsomraden

VATTEN & MILJO, 17 PROCENT AV OMSATTNINGEN
Sweco erbjuder tjanster inom vatten och miljé som
fokuserar pa langsiktighet och effektivt resursutnyttjan-
de. Uppdragen omfattar [6sningar for vattenforsdrjning,
avloppsrening, avfallshantering, ledningssystem, indu-
striell militeknik och sanering av férorenade omraden.
Sweco utfér dven olika typer av miljdutredningar och
miljdkonsekvensbeskrivningar.

INFRASTRUKTUR, 14 PROCENT AV OMSATTNINGEN
Konsulttjanster erbjuds inom mark och transport, vatten-
byggnad och anlaggningskonstruktion. Mélet &r att bidra
till ett samhaélle i ekologisk balans dér trafiken flyter sékert
och dar anlaggningar och samhéllsfunktioner férenklar
maénniskors vardag. Tjansteutbudet ar brett och omfattar
utredning, planering och projektering av vagar, jarnvagar,
broar, tunnlar, dammar, hamnar och kraftanlaggningar
samt projekt for trafikplanering, kollektivtrafik och tkad
trafiksakerhet.

BYGGKONSTRUKTION, 9 PROCENT AV OMSATTNINGEN
Swecos byggkonstruktdrer erbjuder konsulttjanster for
komplexa industri- och husbyggnadsprojekt. Tjénste-
utbudet omfattar industrikonstruktion, husbyggnad,
avancerade stalkonstruktioner, dynamiska analyser,
avancerad grundlaggning och miljidaspekter i byggna-
der. Uppdragen handlar om att dimensionera och pro-
jektera olika byggnader sdsom industrier, bostader,
afférslokaler, skolor, sjukhus och idrottsanlaggningar.

&
INDUSTRI, 16 PROCENT AV OMSATTNINGEN
Swecos industrikonsulter erbjuder tekniska I6sningar
och metoder som effektiviserar, utvecklar och kvalitets-
sakrar produktionen inom flertalet industriella verksam-
heter. Verksamheten rymmer expertis for bland annat
kemisk industri, massa- och pappersindustri, marinindu-
stri, energi och produktutveckling. Tjansteutbudet &r
brett och omfattar allt fran tekniska konsulttjanster till
projektering och projektledning.

INSTALLATION, 12 PROCENT AV OMSATTNINGEN

Swecos installationskonsulter erbjuder Idsningar inom
energidesign, komfort och sékerhet. Integrerade installa-
tioner och nya tekniska ldsningar leder till ett bra innekli-
mat, l&g energianvandning och funktionella byggnader.
Tjansteutbudet omfattar allt fran radgivning och projek-
tering till kontroll och besiktning samt energioptimering
och underhallsplanering av installationer i byggnader.

PROJEKTLEDNING, 6 PROCENT AV OMSATTNINGEN
Swecos projektledare erbjuder management- och projekt-
ledartjanster och driver projekt med héga krav pa effektivi-
tet och resultat. Uppdragen omfattar projektledning av
alla typer av projekt, frdmst inom bygg- och fastighets-
sektorn. Har ingar ockséa utveckling och ledning av kvali-
tets-, utvecklings- och miljdprojekt. Tjansterna innefattar
aven strategisk radgivning, forvaltning, hyresgastsupport,
analyser och verksamhetsutveckling.

ENERGISYSTEM, 15 PROCENT AV OMSATTNINGEN
Sweco erbjuder tjanster inom alla led av energiférsorj-
ningskedjan — fran produktion, via distribution till for-
brukning. Mélet &r att hjélpa kunderna att utveckla en
kostnadseffektiv och miljiomassigt halloar energiforsorj-
ning. Konsulttjanster finns inom omraden som el- och
varmeproduktion, elnat, infrateknik, driftévervakning,
energiavrakning, telekommunikation, energiutredning
och verksamhetsutveckling.

ARKITEKTUR, 9 PROCENT AV OMSATTNINGEN

Sweco skapar arkitektur for ett langsiktigt halloart
samhadlle och bidrar till goda miljier fér manniskor att
bo, arbeta och vistas i. Sweco erbjuder tjanster inom
inredningsarkitektur, samhallsplanering och landskapsar-
kitektur. Expertis finns inom omraden som industri,
utbildning, vard och omsorg, avancerad visualisering
och strategisk analys.

GEOGRAFISK IT, 2 PROCENT AV OMSATTNINGEN
Geografisk IT handlar om att, med hjalp av karta och
geografiska positioner, strukturera, analysera och
presentera information pa ett Gverskadligt satt. Sweco
erbjuder ett heltdckande tjansteutbud som omfattar
geografiska informationssystem, sa kallade GIS-tjanster,
foretagsportaler och mobila informationssystem.



Sweco har en platt och kundnara organisation med kontor pa

90 orter i Europa och ytterligare 15 i andra varldsdelar. Koncernens
decentraliserade och resultatinriktade affarsmodell innebér att all
kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt.

Av Swecos totalt 5 500 medarbetare finns cirka 4 500

i Norden och 1 000 i centrala och éstra Europa. , hinlagd =
yssland

160

Sverige
2800

Finans veckling, HR,
Juridik och Kvalitet & Miljo
. , Sweco centrala & Sweco
Sweco Sverige Sweco Norge Sweco Finland .
Ostra Europa Ryssland
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Vaxande hallbarhetsutmaningar driver efterfragan

Den globala konjunkturavmattningen blev kdnnbar i slutet av aret, och péverkade framfor allt bygg- och industrirelate-
rade tjanster. Marknadsutvecklingen pé kort sikt &r svarbeddmd, men det finns starka drivkrafter for en langsiktigt
vaxande efterfragan pa Swecos tjanster. Fortsatt urbanisering, moderniseringar av infrastruktur och energisystem, en
vaxande medvetenhet om de globala miljdutmaningarna och en ekonomisk tillvaxt i centrala och 6stra Europa ar alla
viktiga faktorer som okar efterfragan av hallbara samhallsiésningar.

Marknadsutveckling

Stark marknad 2008 med kannbar avmattning

Utvecklingen pa Swecos marknader var generellt sett mycket bra under
2008, men mot slutet av aret blev den vikande konjunkturen kénnbar
genom minskad efterfragan inom byggsektorn och delar av industrin.
For 6vriga verksamhetsomraden var marknadslaget bra vid ingangen
av 2009. Konjunkturavmattningen tilltar och marknadsutvecklingen ar
mycket svarbeddémd. Samtidigt vantas investeringarna inom infrastruk-
turomrédet 6ka det narmaste aret. Ocksé inom omrédena energi samt
vatten och milj¢ ar mojligheterna stora till fortsatt god efterfragan dven
pa kortare sikt, savéal i Norden som internationellt.

Norden
| Sverige och Norge vaxer infrastrukturomradet och utsikterna &r goda.
Aven inom energiomrédet vantas en l&ngsiktig tillvéxt, bland annat fér
vind- och vattenkraft. Inom vatten och miljo finns ocksa goda forutsétt-
ningar for tillvaxt da efterfragan okar i takt med kraven pa atgarder for
minskad miljopaverkan. Marknaden for geografisk IT véaxer och tillamp-
ningarna blir allt fler. Aktiviteterna inom byggsektorn fortsatter att minska,
framfor allt nér det galler husbyggande. For industrirelaterade tjanster i
Sverige och Norge ar orderlaget fortfarande bra, men det rader stor
osékerhet kring kommande investeringar.

| Finland minskade efterfrdgan pa industri- och byggrelaterade konsult-
tjanster kraftigt i slutet av aret. Bostadsbyggandet har i det narmaste
halverats. Aktivitetsnivan inom ombyggnationer bedéms kunna 6ka som
en foéljd av nya energi- och miljdkrav. Inom den finlandska industrin har
uppskjutna investeringar drabbat gruvindustrin, massa- och pappersin-
dustrin samt telekom- och elektroniksektorn. Inom andra industrisektorer
ligger investeringarna fortfarande pa goda nivaer. Nya projekt har startats
bland annat inom kemi, olja och gas. Néar det galler infrastrukturrelaterade
tjanster ser det fortfarande bra ut pa den finlandska marknaden med
férvantad volymokning.

Centrala och 6stra Europa

Tillvaxten i centrala och dstra Europa har avmattats. Bedémningen éar att
den pagaende anpassningen till EU-standard kommer att fortsatta men i
nagot langsammare tempo. Inom byggsektorn mérks en tydlig efterfrage-
minskning. Swecos exponering inom denna sektor &r dock begransad. Av-
mattningen mérks tydligast i Estland. | Tjeckien och Bulgarien, dar Swecos
verksamhet har tyngdpunkt pa vatten och miljo, &r marknadslaget stabilt.
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Ryssland

Aktiviteten i den ryska ekonomin minskade betydligt under arets sista
kvartal. Den storsta avmattningen skedde i ravaru- och industrisektorn
som drabbats hart av minskad global efterfrdgan. En generellt svag
marknad vantas darfor for tekniska konsulttjanster under 2009. De
offentliga finanserna &r dock fortsatt starka och regeringen ar inriktad
pa att uppratthalla de offentliga investeringarna. Rent dricksvatten och
forbattrad avloppsrening ar en uttalad prioritet for regeringen.

Globalt

Globalt rader en fortsatt stabil efterfragan pa tekniska konsulttjanster
inom omraden som ror energi, miljé och samhallsbyggnad. Det handlar
bland annat om upprustning av vatten- och avloppssystem, transport-
system och energiférsérjning. Den snabba utvecklingen i exempelvis
Kina och utvecklingslander i Afrika driver efterfragan pa kvalificerade
tekniska konsulter med internationell férankring. Utvecklingen innebéar
en langsiktigt god marknad for Swecos export av kvalificerade tjanster
utanfor Europa.

Viktiga omvarldsfaktorer

Snabb ekonomisk utveckling i de nyanslutna EU-landerna, modernise-
ring av infrastruktur och energisystem samt en 6kad medvetenhet om
klimatfragorna &r centrala faktorer som driver den langsiktiga efterfragan
pa Swecos tjanster. Det handlar ofta om tjénster dar hallbara I6sningar
stéar i fokus, till exempel miljdkonsekvensbeskrivningar, energieffektivise-
ring, férnybara energildsningar, effektiva trafiklosningar, vattenforsorj-
ning, avloppsrening och sanering av fororenade omraden.

Klimatfragan

Den 6kade medvetenheten om klimat- och miljéfragorna i varlden tar sig
manga uttryck. En av de allra viktigaste fragorna handlar om energifor-
sorjningen. Stora investeringar gors i dag for att effektivisera energian-
vandningen, inte minst inom industrin. Dartill sker omfattande satsningar
pa manga hall i varlden for att utveckla nya energikallor, till exempel vind-
och solkraft. En betydande omstélining ar nédvandig for att minska
behovet av fossila branslen till forman for fornybara energikallor. | mars
2007 enades EU-landerna om en ny klimatmalsattning, de sa kallade
20-20-20-malen. Ambitionen &r att utslappen av koldioxid fram till &r
2020 ska minska med 20 procent jamfort med 1990 ars niva, samtidigt



som 20 procent av den energi som anvands inom EU ska komma fran
fornybara kallor. Den totala energiférbrukningen ska minska med 20
procent under samma period. Uppméarksamheten kring klimatfragan har
gjort att allt fler foretag, organisationer och myndigheter satter egna
mycket ambitidsa klimatmal for sin verksamhet, oberoende av géllande
regelverk.

Modernisering och upprustning

Manga av de nyanslutna EU-landerna i centrala och ¢stra Europa samt
Ryssland har stora behov av helt ny infrastruktur som motorvéagar, jarn-
vagar, hamnar samt upprustning av vatten- och avloppssystem. Samti-
digt maste stora delar av befintlig basstruktur moderniseras. | nyanslutna
EU Iander har intradet i unionen inneburit krav pa stangning av gamla
karnkraftverk. Det innebar att ett stort behov av ny kraftgenererings-
kapacitet finns. Detta ska ses i kombination med att man i dag i de 6stra
delarna av Europa aven ar starkt beroende av gas fran till exempel
Ryssland. Den senaste tidens utveckling forstarker behovet av ny kraft-
genereringskapacitet samt behov av infrastrukturen for att distribuera
nya energislag.

Det langsiktiga behovet av miljorelaterade investeringar i centrala
och Ostra Europa beddms uppga till minst 100 miljarder euro. Tillganglig
finansiering i dagslaget for miljoférbattrande projekt ar cirka 14 miljarder
euro, varav 4 miljarder kommer fran internationella institutioner samt
lokalt instiftande EU-fonder for milj®, energi och infrastrukturella investe-
ringar. Enbart i de baltiska landerna, samt i Bulgarien, Tjeckien och
Slovakien, finns behov av konsultinsatser inom omradena miljd, infra-
struktur och energi som uppgar till cirka 4 miljarder euro.

Nya stader och samhallen

I manga delar av varlden pagér i dag en kraftig urbanisering. Befolknings-
okningen och det véxande vélstandet leder till att nya stader och sam-
hallen vaxer fram i snabb takt. Dar planeras for hallbara I6sningar nar
det géller infrastruktur, bostader, energi, avfallshantering och transporter.
Det medfor en 6kad global efterfragan pa konsulttjanster med fokus pa
halloar stadsplanering och integrerade l6sningar. Ett belysande exempel
fran Swecos egen verksamhet &r helhetskonceptet "Sustainable City”,
som tar ett Gvergripande och langsiktigt grepp pa samhéallsplanering och
stadsbyggande utifrn ett ekologiskt, socialt, ekonomiskt och rumsligt
perspektiv.

Konsolidering i teknikkonsultbranschen

Den globala utvecklingen innebér att manga uppdrag blir mer kom-
plexa och omfattar flera olika kompetensomraden. Detta har bland
annat lett till en konsolidering i teknikkonsultbranschen. Utvecklingen
har gatt fran manga specialiserade, nischade foretag, till stérre fore-
tagsgrupper med flera olika kompetenser. Konsolideringen drivs av
marknadens behov. Manga uppdragsgivare, inte séllan offentliga
myndigheter och regeringar, féredrar att samverka med stdrre, kraft-
fullare och mer professionella aktorer. Bland storre akttrer pa Swecos
marknader marks bland annat féretag som WSP, Grontmij, Poyry,
Rambaell, COWI, Norconsult och AF.

Swecos tjeckiska dotterbolag Hydroprojekt har fatt flera
nya vatten- och miljiduppdrag under 2008. Sweco ska
bland annat projektera en helt ny vattenreningsanlaggning
i staden Ledvice och dvervaka renoveringen av avlopps-
systemet i staden Vrchlab.
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Varldens energiforsorjning

— dagens och morgondagens utmaning

Energifrégan &r en av var tids allra storsta utmaningar. En genomgripande omstélining av
varldens energisystem ar noédvandig for att bemdta klimathotet. Det handlar om utveckling
av fornybara energikéllor, modernisering av befintlig energiproduktion och effektivare energi-
anvandning. Swecos energiexperter bidrar till framsteg pa alla omraden.

Klimatférandringen - en 6desfraga
Energirelaterade koldioxidutslapp stér i dag for cirka
60 procent av varldens totala utslépp av vaxthusga-
ser. Samtidigt bedémer OECD och IEA i sitt referens-
scenario, baserat pa att nuvarande trend fortsatter,
att energibehovet i varlden kommer att 6ka med 45
procent mellan &ren 2006 och 2030. Detta innebar
att den framtida utvecklingen av vérldens energisys-
tem &ar av central betydelse for stravan att minska
utslappen av vaxthusgaser. For att kunna sanka
utslappen till ldngsiktigt héllbara nivaer kravs en
gigantisk omstallning av varldens energiproduktion.
Det politiska engagemanget for energifrdgan har
aldrig varit storre.

Inte en 16sning, utan flera

Omstallningen till ett mer halloart energisystem maste
baseras pa manga bestandsdelar. Ny teknologi
grundad pa fornybara energikallor ar en viktig del,
men det handlar ocks& om att rationalisera och
modernisera befintlig energiproduktion, transmission
och distribution, samt att effektivisera energianvand-
ningen. Sweco ar verksamt inom alla delar av energi-
kedjan: produktion, distribution och férbrukning. Vi
arbetar s&val med forbattring av befintlig teknik som
med utveckling av helt nya I6sningar.

Vindkraft ar den energikélla som just nu vaxer
snabbast. Bade i Europa och i USA utgjorde vind-
kraft 6ver 40 procent av den nya produktionskapaci-
teten 2008. Sweco levererar tjanster inom alla faser
av en vindkraftsexploatering, alltifran forstudier, vind-
analyser och design av park-layouter till projektering
av elnat, upphandling och konstruktionsgranskning.
Ett belysande exempel ar uppférandet av en unik
vindkraftpark for Norsk Hydros rékning, dar Sweco
bland annat ansvarade for lokaliseringsstudier, kon-

cessionsansdkningar, konsekvensanalyser samt pro-
jektering och byggledning. Det speciella med denna
anlaggning ar att den, férutom att den producerar
fornybar energi, aven utvinner vatgas som kan kom-
primeras, férvaras och transporteras for att senare
anvandas som energikélla i andra sammanhang.

Sweco deltar i alla delar av. om- och utbyggnaden
av eldistributionsnaten, som blir alltmer komplexa i
takt med férandrad elproduktionsmix och dkad inte-
gration mellan olika landers distributionssystem. Kra-
ven Okar pa tillforlitighet och effektivitet, vilket gor att
verksamheten standigt behover utvecklas. Anvand-
ningen av moderna IT-baserade verktyg majliggor
betydande effektiviseringar av bade planering och
drift av elnaten. Sweco &r verksamt inom projekte-
ring, beredning, besiktning samt driftstéd, bland
annat i form av driftledning och avbrottsplanering
men ocksa stdd vid nyanslutning. | Etiopien planerar
Sweco for en utbyggnad och upprustning av eldistri-
butionsnaten i atta stader, vilket kommer att mojlig-
gbra en utdkad anvandning av vattenkraft, med
betydande miljdvinster. Swecos uppdrag omfattar
projektering, anbudsfdrfarande, upphandling och
overvakning under genomférandet.

Samspelet mellan energianvandning och energi-
forsorjning ar viktigt for att uppna effektiva helhets-
|6sningar. Swecos arbete inom energieffektivisering
ar darfor i hég grad inriktat mot energistyrning och
helhetssyn. Ett konkret exempel &r Swecos uppdrag
att designa och konstruera ett sa kallat akviferlager
vid Arlanda flygplats utanfér Stockholm, dér energi
lagras i ett grundvattenmagasin. Detta energilager
lagrar varme fran sommaren till vintern. Omvant kan
kyla lagras vintertid for anvandning pa sommaren.
L6ésningen bidrar till att minska Arlandas koldioxid-
utslapp med 7 000 ton per ar.
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Verksamhetssystem

Effektiva verktyg for nojda kunder och l[onsamhet

Swecos verksamhet ar tekniskt utmanande och komplex. | ménga uppdrag samverkar
konsulter Gver kompetensmassiga och geografiska granser. Detta stéller stora krav pa hur
uppdragen styrs och féljs upp. Swecos system och verktyg ger den enskilde konsulten

stdd i uppdragsarbetet.

Effektiv styrning av verksamheten &r en forutsattning f6r kundndéjdhet och
god Iénsamhet. Sweco har ett verksamhetssystem for hela koncernen
som bygger pa certifierade ledningssystem for kvalitet och miljé. (ISO
9001 respektive 14001). Det garanterar att relevanta miljo- och kvalitets-
aspekter foljer varje uppdrag genom hela uppdragsprocessen. Swecos
verksamhetssystem bidrar inte bara till kostnadseffektiva arbetsproces-
ser, utan medfor aven effektivitetsvinster da konsulter inom olika verk-
samheter och pa olika geografiska marknader samarbetar.

sweco@work sékerstéller att uppdragen genomfors pa ett optimalt sétt och
resulterar i mervarde fér kunden. Innan ett uppdrag initieras genom anbud
och avtal gors en rad beddémningar déar affarsmassiga, juridiska, miljomassiga,
sociala och etiska faktorer beaktas grundligt.

1. Initiering

Sékerstaller att uppdraget initieras
pa ett professionellt sétt. Anbud
och avtal uppréattas sé att de upp-
fyller kundernas krav och férvant-
ningar samt att de blir affarsmas-
sigt och juridiskt korrekta.

2. Planering

Sékerstaller dels att uppdraget
planeras sa att det kan genomfor-
as enligt relevanta lagar, som till
exempel miljidlagstiftning, normer
och foreskrifter, dels att det plane-
ras sa att de krav och forvantningar
som &verenskommits med kunden
uppfylls.

3. Genomférande
Sékerstaller att uppdraget genom-
fors enligt planeringen. Krav som
stélls ar bland annat att uppdrags-
planeringen efterlevs och uppdate-
ras, att olika val som paverkar upp-
draget ska dokumenteras och
kommuniceras, att ekonomin foljs
upp och att relevant information

Steg for steg mot malet - n6jd kund

Med verksamhetssystemet — sweco@work — som grund kan Sweco
ytterligare effektivisera och underlatta uppdragsprocessen. Verktyget
ser till att varje enskild konsult far maximalt stod i sitt uppdragsarbete.
Pa det sattet kan fokus héllas pa maluppfyllelse, kundnytta och I6nsam-
het. sweco@work fungerar som en verktygslada dar konsulterna finner
vagledning for olika delar av arbetet samt rad och tips. Har finns &ven
de styrande dokument som anger kraven for Swecos uppdragsprocess.
Initialt sékerstalls att varje uppdrag startas pa ett professionellt sétt, till
exempel genom korrekta anbudsforfaranden och att affarsméassiga och

No6jda
kunder

4. Kontroll

Sékerstéller att uppdragsresultatet
kontrolleras sa att relevanta lagar
och de med kunderna dverens-
komna kraven och férvantningarna
uppfylls.

5. Avslut

Sakerstéller att externa och interna
erfarenheter fran uppdraget till-
varatas, att ekonomiskt avslut gors
pa korrekt sétt och att uppdragets
handlingar arkiveras enligt de be-
stdmmelser och krav som finns.

delges uppdragsgruppen.
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juridiskt hallbara avtal uppréttas. Verktyget bidrar till att uppdragen redan
i ett tidigt skede kan planeras for att uppfylla aktuella lagar, férordningar
och andra foreskrifter. Men &ven att planeringen dverensstammer med
kundens dnskemal och forvantningar. Det finns klara rutiner inbyggda for
att varje uppdrag avslutas sa att bade externa och interna erfarenheter i
uppdraget tas tillvara. Det slutgiltiga malet ar nojda kunder. Samtliga en-
heter inom Sweco anvander sweco@work eller arbetar i verktygets inrikt-
ning. Systemet &r fullt ut infort i Sverige, Norge och Estland och infors i
Finland under 2009. Ovriga enheter arbetar successivt med att inféra
arbetsmodellen.

Funktioner fér kontakt och ekonomisk kontroll

Swecos koncerngemensamma intranat innehaller en kontaktfunktion.

I den finns uppgifter om medarbetarnas kompetensomraden och erfa-
renheter registrerade. Kontaktfunktionen goér det enkelt och effektivt att
soka efter kollegor inom olika affarsenheter och bolag eller personer
med specifika affars- eller uppdragskritiska kompetenser. Funktionen

Kina ar i stort behov av nya stader som kan avlasta trycket pa landets tranga
och férorenade megastader. Sweco har arbetat i landet de senaste atta aren
och har planerat ett flertal stdder och samhallen med ekologisk profil. | regionen
Tangshan, cirka 25 mil &ster om Peking planeras fér en ny stad, Caofeidian,
som Sweco ar med och utvecklar. Den nya staden ska bli 150 kvadratkilometer
stor med en fbrsta etapp som omfattar 30 kvadratkilometer. 2010 kommer
cirka sex kvadratkilometer med bostader, arbetsplatser, universitet, kultur- och
rekreationsanlaggningar sta klart. Det &r Swecos hittills mest omfattande
stadsbyggnadsprojekt.

ar mycket vardefull da allt fler uppdrag berér medarbetare inom olika
enheter och kompetensomraden.

Intranatet innehéller aven verktyg for ekonomisk styrning, uppfolining
och kontroll av projekten. Bland dessa kan namnas ett effektivt system
for tidrapportering som underlattar bade for de medarbetare som arbe-
tar direkt i projekten och fér de uppdragsledare som med hjélp av syste-
met kan folja hur arbetet utvecklas i forhallande till budget och tidsplan.

Teknikutveckling, kunskapsbreddning och kompetenshdjning
Sweco ar ett mycket teknikintensivt foretag med avancerade metoder
for att exempelvis simulera och visualisera processer, fldden, handelser
och samband. Inom Sweco sker stdndigt en utveckling av nya metoder
och l6sningar. Den decentraliserade organisationen, den kreativa atmos-
faren och det kraftfulla verksamhetsstddet stimulerar Swecos medarbe-
tare och underlattar for dem att ta initiativ och prova ny teknik och nya
vagar for att gora saker pa ett battre satt.

Sweco anlitas for en rad insatser som ska sékerstélla att hansyn tas till miljon.
Ett viktigt mal i all planering &r att hitta integrerade I6sningar for energi och miljé
som minskar utslappen av vaxthusgaser. Kompetenser inom stadsplanering,
arkitektur, energi, vatten och miljé samt infrastruktur finns med i uppdraget. En
utmaning &r att ta fram I6sningar som ska knyta ihop den langsiktiga planering-
en av regionen med byggandet av den forsta etappen.
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Hallbarhet stérker affarerna pa alla marknader

Arturas Abromavicius, vd fér Swecos verksamhet i Litauen, och Eva Nygren, vd Sweco
Sverige, samtalar om héllbar utveckling utifran ett koncerngemensamt affarsperspektiv.
Vad betyder hallbarhet — i Litauen och i Sverige?

Arturas Abromavicius: "Hallbarhet &r en sjélvklar
del av Swecos affarsverksamhet. Det genomsyrar allt
Vi gor. Vi jobbar mycket med utveckling och moder-
nisering av vattenférsorjning och avioppssystem pa
manga platser i landet. Investeringarna som gors i
EU pa miljoférbattrande atgarder och modernisering
av samhallen skapar en stor efterfragan pa vara
tjanster.”

Eva Nygren: ”Ja, vi har ju alltid jobbat med milj6-
fragor och héllbar samhallsbyggnad, och pa sé satt
drivit utvecklingen framét. P& senare ar har efterfra-
gan Okat, jag tycker det skedde ett trendbrott efter
Al Gores film om klimatpaverkan. | dag &r det manga
kunder som vill ligga i framkant och behoéver radgiv-
ning och stod kring halloarhets- och klimatfragor. Har
arbetar vi tillsammans och utvecklar samhallet for att
mota framtiden.”

Arturas Abromavicius: "Energi &r ett omrade dar
det hander valdigt mycket nu. Vi &r bland annat
engagerade i férandringsarbetet vid karnkraftverket
Ignalina.”

Eva Nygren: "Energifragor ar mycket aktuella i
Sverige ocksa. Ett stort antal uppdrag kretsar kring
energioptimering géllande byggnader, fornybara
energikallor och energieffektiviseringar inom indu-
strin. Manga kunder inser férdelarna med att effekti-
visera sin energianvandning, det kan ge stora kost-
nadsbesparingar — och vi har kunskapen!”

Arturas Abromavicius: "For mig personligen handlar
det aven mycket om det egna beteendet — vad kan
jag gora for att bidra till en halloar samhallsutveckling?
Frégorna griper in i vardagen. Som foretag ar det
viktigt for trovardigheten att leva som vi lar. Det inne-
bar att vi maste arbeta med miljéfragorna varje dag:
med var egen energiforbrukning, resor och annat
som paverkar miljon. Men framfor allt i vara uppdrag
dér vi kan paverka sjélva resultatet.”

Eva Nygren: "Att vi arbetar pa likartade sétt i kon-
cernen oavsett land, verksamhet eller marknad, &r en
forutsattning for att halloarhetsaspekterna ska genom-
syra allt vi gor. Vi har certifierade ledningssystem for
kvalitet och milj6. Och vart koncerngemensamma
verksamhetssystem sweco@work mojliggér samar-
bete Gver landsgranserna i projekten. Systemet finns
pa plats i Sverige, Norge, Estland och under 2009 i
Finland. Och det &r pa vag att bli standard i alla lan-
der dar Sweco ar verksamt.”

Arturas Abromavicius: "Jag héller med, i Litauen
arbetar vi enligt verksamhetssystemet. Det har en bra
arbetsstruktur och utéver att bidra till effektivare pro-
jekt skapar det ett gemensamt synsatt och en tydlig
féretagskultur. Mot bakgrund av den rédande kon-
junkturen blir det an viktigare med en tydlig och
stabil profil mot vara kunder och medarbetare.”

Eva Nygren: "Absolut! Och att vi har en tydlig profil
mot marknaden som helhet. | Sweco skapar vi var-
den for vara kunder men ocksa for vara agare. Vi
bedriver en vaxande och I6nsam verksamhet pa vara
marknader. Vi hjélper vara kunder att realisera sina
ambitioner, samtidigt som vi bidrar till en halloar sam-
héllsutveckling.”

Arturas Abromavicius: "Dér resonerar vi verkligen
likal Affarsmassigheten satts framst, och vi beddémer
varje uppdrag utifran ett Ionsamhetsperspektiv. For
oss ar langsiktigt halloara affarer Ibnsamma affarer.
Vi kan, som bekant, inte gora affarer pa en dod
planet!”
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Tillvaxt

Vardeskapande genom lonsam organisk

och forvarvsbaserad tillvaxt

De senaste aren har Sweco visat en god tillvéaxt i intdkter och Iénsamhet, bade organiskt
och via forvarv. Tillvaxtstrategin ligger fast med malet att vaxa i Norden och centrala & dstra
Europa. Prioriterade marknadssegment ar energi, infrastruktur och miljo.

Under den senaste femarsperioden har Sweco mer &n fordubblat om-
séttningen, vilket innebar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa cirka 15 pro-
cent. Samtidigt har rorelseresultatet vuxit med i genomsnitt cirka 30
procent per ar. Tillvaxten har astadkommits bade organiskt och genom
forvarv. Storre forvarv har genomforts for att etablera ledande marknads-
positioner. Samtliga forvarv har skett med strikta krav pa I6nsamhet och
vardeskapande.

Swecos expansion fortsatte under 2008, bade péa de etablerade
marknaderna i Norden och i centrala och &stra Europa. Omséttningen
O6kade med 21 procent 2008. Omséattningsokningen bestod till cirka
50 procent av organisk tillvaxt och till cirka 50 procent av forvarv.

Starkta positioner pa de nordiska marknaderna
Sweco visade god tillvéxt pa de nordiska marknaderna under 2008,
bland annat inom infrastrukturomradet, dar maojligheterna beddéms vara
fortsatt goda bade péa kort och lang sikt. Verksamheten expanderade
aven inom energiomradet, framst pa& grund av utbyggnaden av fornybar
energi och en 6kad aktivitet inom energieffektivisering. Aven inom vatten
och milj¢ marktes en okad efterfragan, som en foljd av hogre krav pa
atgarder for minskad miljiopaverkan. Omséttningen inom geografisk IT,
dar tillampningarna bilir allt fler, utvecklades mycket positivt. Planerade
investeringar i bade vag- och jarnvagsnatet vantas ge okad efterfragan.
Tillvaxten i Sweco Sverige var 14 procent 2008 och har nastan uteslu-
tande varit organisk. Ett antal mindre forvarv genomférdes som stérkte
marknadspositionen inom infrastruktur, vatten och miljé samt installation.
Nettoomsattningen i Sweco Norge dkade med 45 procent och for-
klaras till cirka 25 procent av organisk tillvéxt och cirka 75 procent av
gjorda forvarv. Sweco Norge har genom ett antal strategiska forvarv de
senaste aren etablerat sig som en av Norges stérsta tekniska konsult-
bolag med drygt 810 anstallda. Under 2008 forvarvades Opticonsult,
EuroSpatial, Anders Digernes och Tveiten Radgivande Ingenierer. Under
2008 slutférdes integrationen av Opticonsult, vilket bidragit till en stor
del av tillvaxten. Integrationen har varit mycket lyckosam och starkt
bade Swecos Idnsamhet och marknadsposition i Norge. Opticonsult var
med sina 160 anstéllda det stdrsta férvarvet i Norge. Bolaget har mer-
parten av sina anstéllda i Bergen och Stavanger, och har sin tyngdpunkt
inom bygg- och anlaggningsomradet. Opticonsult har &ven specialist-
kompetens for att utféra uppdrag i polaromraden.

Fortsatta satsningar i Ryssland samt centrala och éstra Europa

Under de senaste aren har Sweco expanderat kraftigt i centrala och
Ostra Europa samt Ryssland. Pa tre ar har antalet konsulter 6kat fran
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cirka 100 till drygt 1000. Omradet har en stor tillvaxtpotential, driven av
kraftig underliggande ekonomisk utveckling och ett stort behov att bygga
ut och modernisera miljo-, energi- och infrastruktursystem.

| borjan av aret fullbordades forvarvet av det litauiska bolaget Hidro-
projektas med cirka 175 anstéllda. Foretaget ar framst verksamt inom
vattenforsorjning, vattenkraft och infrastruktur. Sweco blev genom for-
varvet det storsta teknikkonsultforetaget i Litauen.

Under 2008 férvarvades majoriteten av det bulgariska energikonsult-
foretaget Energoproekt Hydropower. Foretaget ar ledande inom vatten-
kraft i landet och erbjuder dven andra konsulttjanster inom vatten och
miljo. Forvarvet starker Swecos position ytterligare pa en viktig framtida
tillvaxtmarknad i centrala Europa. | Ryssland forvarvades ocksa reste-
rande 50 procent i dotterbolaget Lenvodokanalproekt med narmare
160 anstallda. Genom detta starker Sweco sin stallining ytterligare pa
den ryska marknaden inom vatten och miljé.

Utékning och breddning av tjansteutbudet

Sweco har ambitionen att ha ett multidisciplinart erbjudande pa de
marknader dar foretaget ar verksamt. | Sverige och Norge har Sweco
en komplett portfolj av tekniska konsulttjanster. Pa andra marknader
finns potential att utdka tjansteutbudet. Exempelvis har Sweco en stark
position i Finland inom industriteknik och projektledning. Har finns maj-
ligheter att via de starka befintliga positionerna utveckla och etablera
Swecos dvriga tjansteutbud. Aven pé etablerade marknader finns
mojligheter att bredda tjansteutbudet och skapa nya nischer. Ett exem-
pel & Swecos geografiska [T-tjanster som kontinuerligt utvecklas och
introduceras i nya branscher och for nya andamal. Andra exempel pa
breddning av tjansteutbudet &r samhéllsplanering, nya energikallor,
energioptimering av fastigheter och ateranvandning av utsléappsenergi
vid industrier.

Okat samarbete inom koncernen

En férutsattning for Idnsam tillvaxt &r kunskapsdverforing mellan enhe-
ter och enskilda konsulter inom hela Sweco-koncernen. Darfor satsas
resurser pa att kontinuerligt systematisera arbetsmetoder och verktyg
och sprida "best practice” i koncernen. Sweco har en val utvecklad
metodik och god erfarenhet av att integrera férvarvade verksamheter och
implementera Swecos affarsmodell med ett decentralicerat Idnsamhets-
ansvar. Pa detta satt kan Sweco snabbt skapa varde i forvarvade enhe-
ter f6r kunder, medarbetare och aktiedgare. Koncernens gemensamma
verksamhetssystem ér ett viktigt och effektivt verktyg i detta arbete.



Under 2008 fortsatte Sweco att expandera i centrala Europa genom att for-
varva energi- och miljkonsultbolaget Energoproekt Hydropower i Bulgarien.
Energoproekt med 75 anstallda, &r Bulgariens ledande konsultféretag inom
vattenkraft och erbjuder aven kvalificerade konsulttjanster inom vatten och
milj6. Forvarvet innebér att Sweco stérker positionen p& marknaden i
Bulgarien och dess grannlander.

Bulgarien blev medlem i EU 2007. | landet pagar omfattande upprustningar
och moderniseringar for att n& EU-standard vad géller infrastuktur, bostader
och andra nédvandiga samhallsfunktioner. En sarskilt viktig del i detta &r en
modernare och mer langsiktigt hallbar energiférsorjning. 2008 fick Sweco,
via dotterbolaget Energoproekt, uppdraget att ansvara for alla lokala konsult-
tidnster i samband med byggandet av det nya vattenkraftverket Tsankov
Kamak Hydropower Project. Kraftverket uppfdrs i floden Vacha i Rhodope-

Foérvarvade bolag

2005 2006

bergen, som ligger ungefar 25 mil syddst om huvudstaden Sofia. Kraftverket
ska vara klart fér drift 2010. Swecos uppdrag omfattar geologiska undersok-
ningar, design, framtagning av ritningar och andra tekniska tjanster. Arbetet
innebar en hel del utmaningar. Bland annat ligger kraftverket i ett omrade dar
det finns en risk for jordbéavningar och jordskred. Finansieringen av Tsankov
Kamak ar pé flera satt unik, den bygger bland annat pa handel med utslapps-
rattigheter. Osterrike och Bulgarien samarbetar inom ramen fér varldens lan-
ders miljdavtal, Kyoto-avtalet. Under den period Kyoto-avtalet varar, réknar
man med att kraftverket ska producera miljévanlig energi och ge en koldioxid-
besparing av véxthusgaser med 11,1 miljoner ton. Osterrike, som ska minska
sitt utslapp av vaxthusgaser sa att det ar 13 procent lagre 2012 an 1990, ar
med och tillgodoraknar sig "koldioxidbesparingen” mot att landet delfinansierar
kraftverksbygget.

2007 2008



Medarbetaren i fokus
For konsulter som har ambitioner och vill utvecklas

Sweco erbjuder attraktiva mojligheter for sina medarbetare att arbeta inom omraden som
bidrar till miljo- och samhéallsférbattring. En platt och affarsorienterad organisation ger stort
ansvar till den enskilde konsulten och goda majligheter till personlig utveckling.

Swecos ambition ar att vara bast pa det vi gor, vi vill att andra foretag
ska jamfoéra sig med oss. Vi har en nyfiken, vanlig och stolt féretags-
kultur som grundar sig p& engagemang och ansvar och vi &r éppna for
nya idéer, ménniskor och utmaningar. Vi ar ett framgangsrikt foretag
med en affarsmodell som bygger pa att konsulterna ar direkt involverade
i arbetet med vara kunder.

Swecos medarbetare

Vid arsskiftet hade Sweco 5 536 medarbetare, en tkning med 602 per-
soner fran 2007. Till stérsta del arbetar har tekniska konsulter och arki-
tekter. Personalomsattningen var 2008 14 procent (15) och féradlings-
vardet per anstalld uppgick till 720 kronor (701). | takt med férvarv av
nya féretag och fortsatt internationalisering har Sweco kommit att besta
av medarbetare fran flera lander, en positiv stimulans och utveckling for
hela koncernen.

Attraktiv arbetsplats

Sweco har som mal att vara Europas mest attraktiva arbetsplats for tek-
niska konsulter, arkitekter och miljéexperter. Att nya, valutbildade och
motiverade medarbetare soker sig till Sweco ar av vasentlig betydelse
for var konkurrenskraft och fortsatta utveckling. Rekrytering sker konti-
nuerligt av séval nyutexaminerade, som mer erfarna personer inom olika
kompetensomraden. Inom foretaget prioriteras intern rekrytering for att
ge foretagets medarbetare 6kad kunskap och nya utmaningar. Vid re-
krytering av chefer prioriterats i forsta hand interna stkande och mal-
sattningen har varit en jamn férdelning mellan kvinnor och méan. De verk-
samhetsomraden som Sweco inriktar sig pa skapar stora mojligheter for
medarbetarnas personliga och professionella utveckling. Stora méjlig-
heter finns bade att bredda eller specialisera sig. Med en stor mangd
uppdrag och en vaxande verksamhet ppnas ocksa stora mojligheter
for medarbetare som vill utvecklas som ledare.

Foretaget har en platt organisation med ett delegerat ansvar for ge-
nomférandet av uppdragen. Med Swecos hela organisation och kun-
skapskapital bakom sig ansvarar varje enskild konsult for att leverera
kundanpassade l6sningar med hogt kunskapsinnehall som skapar var-
de i kundens affér. Det faktum att Sweco &r en internationell aktor, dar
projektexport &r en viktig ingrediens, innebér att foretaget aven kan
erbjuda manga maojligheter till arbete i andra lander och nya marknader.

Aktiviteter genomfoérs I6pande mot hégskolor och universitet for att
tydliggdra Swecos identitet som arbetsgivare och kommunicera de moj-
ligheter som féretaget erbjuder nuvarande och potentiella medarbetare.
Att manga ser goda majligheter till en framtida karriar i Sweco har bland
annat synts genom att féretaget hamnar hogt i olika rankningar. | analys-
foretaget Universums arliga undersdkning behaller Sweco sin 14:e plats

och blev aterigen branschbast bland teknikkonsulter. Natverket Young
Professionals, en motesplats ursprungligen for fore detta elever pa
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm, placerar Sweco pa plats
elva bland de mest attraktiva arbetsplatserna fér ingenjorer.

Medarbetarutveckling i fokus

Lika viktigt som att locka nya medarbetare med ratt profil &r att behalla
och motivera dem som redan jobbar i féretaget genom att erbjuda att-
raktiva utvecklingsmojligheter. Ett dkat fokus pa medarbetarutveckling
ar en forutsattning for att Sweco ska kunna starka konkurrenskraften
och na fortsatta framgangar i en tuffare konjunktur. Under hosten 2008
beslot Sweco att vidareutveckla koncerngemensamma initiativ for att ta
medarbetarutvecklingen till nasta niva. Tre initiativ kommer att vara ba-
rande i realiseringen av denna ambition: Sweco Talk, koncerngemensamt
utvecklingsprogram och en fortydligad ledarroll inom féretaget.

Sweco Talk

Sweco Talk handlar om professionell utveckling och ar en koncernge-
mensam rutin for utvecklingssamtalet mellan medarbetare och chef. Det
Sweco-gemensamma upplagget sakerstéller att foretaget utvecklas at
ratt hall och att Sweco kan né affarsmalen. Sweco Talk ar utformat for
att fanga upp utvecklingsbehoven pa ett effektivt séatt och gora det moj-
ligt att planera for fortsatt utveckling. Det tydliggor ocksé vilka mal och
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forvantningar som finns i den egna verksamheten. Sweco Talk &r obliga-
toriskt for samtliga medarbetare och ska genomféras arligen. | Norge,
Sverige och Finland inleds arbetet med Sweco Talk redan under forsta
kvartalet 2009. | 8stra och centrala Europa kommer arbetet att inledas

i slutet av 2009.

Koncerngemensamma utvecklingsprogram

Sweco ar ett kunskapsintensivt foretag vars verksamhet ar beroende av
medarbetarnas kunskap och skicklighet. En viktig forutsattning for att
kunna samarbeta och fortsétta véaxa internationellt ar enhetliga utbild-
ningsprogram Over landsgranserna. | Sweco kallas de koncerngemen-
samma utbildningsinsatserna for Sweco Acadamy.

Introduktion av nyanstéallda

Den tidigare introduktionsutbildningen har utvecklats till ett koncernge-
mensamt introduktionsprogram. Programmet kommer att se likadant ut
oavsett i vilket land eller vilken enhet man bdrjar sin anstélining. Syftet ar
att ge samtliga nyanstallda en enhetlig bild av Sweco, féretagets affarer,
varumarket och foretagskulturen.

Forum for affarerna

Under 2009 kommer Sweco att introducera ett koncerngemensamt
specialistforum, "Sweco Excellence Meeting”, som ska framja foreta-
gets affarer.

Ledarférsorjning

Ett koncerngemensamt program for framtida ledare ska sékerstalla
verksamhetens ledarfdrsérjning samt understddja natverk och samarbe-
te fér gemensamma afféarer Gver landsgranserna.

Hallbarhetsutbildning som stédjer affdrerna

| samband med att Sweco ytterligare fortydligar arbetet inom hallbarhet
i alla delar av verksamheten genomférs en omfattande utbildning for
samtliga medarbetare. Utbildningen fokuserar pa hur miljo- och hallbar-
hetsperspektivet utgdr en grundldggande del i Swecos affarsverksam-
het. Miljo- och héllbarhetsutbildningen blir darmed en del i den standigt
pagaende kunskapsbreddning och kompetenshojning som &r en natur-
lig del inom foretaget.

Tydligt ledarskap

Ytterligare en prioriterad atgard &r att fortydliga ledarrollen for att na en
enhetlig syn pa vad som ska utmérka en ledare i Sweco. Ett koncernge-
mensamt ramverk som definierar ledarrollen i Sweco har darfor tagits
fram. Ramverket skapar en stark koppling mellan ledarskap, affarsfram-
gangar, kundleveranser samt vara medarbetares utveckling. | slutet av
2009 kommer en koncerngemensam medarbetarundersékning att ge-
nomfdras i alla 1ander. Syftet ar att sakerstélla att Sweco utvecklas i ratt
riktning fortsatta affarsframgéngar.

Medarbetarfakta

Antal medarbetare: 5 453 personer

Andel méan/kvinnor: 70% man och 30% kvinnor
Utbildningsnivaer pa Sweco: Civilingenjors- eller hdgskoleingenjors-
examen inom vatten och miljo, arkitektur, geologi eller liknande
omraden relaterade till samhallsbyggnad och teknologiomradet.
Vanliga tjanster/titlar: projektledare, designingenjor, process-
ingenjor, miljidingenjor, arkitekt.

— Det handlar om att koppla teknisk kompetens med
forstaelse for milideffekter, f& det begripligt, och géra
bra affarer av det! Sa sager Andreas Gyllenhammar
som sedan 2008 jobbar som miljidexpert vid Sweco i
Ostersund. Han &r civilingenjér i botten, har en dok-
torsexamen i bagaget, och har forskat bade pa afti-
kanska sjoar och Ostersjétorsk. Han har inte slappt
forskarvarlden helt sedan han tog steget till Sweco.
Fortfarande finns en fot kvar pa institutionen for vilt,
fisk och mili® vid Sveriges lantbruksuniversitet i Umea.

— For néarvarande forskar jag kring vilka effekter
vattenkraft har pa miljon.

Det var under forra aret som Andreas fick kon-
takt med Sweco. Han jobbade da pa lansstyrelsen
i Jamtland med miljdanalyser, miljdévervakning och
uppbyggnad av lansstyrelsens klimatarbete. Jag
tyckte Swecos verksamhet verkade spannande sa

jag tog steget. Andreas arbete pa Sweco bottnar
i kimatfragorna och handlar mycket om att sam-
manfoga Swecos breda kompetens i uppdragen.
— Det ar otroligt roligt. Jag ser globala effekter och
kopplingen till ma&nniskors vardag och narmiljo. Vi
integrerar vara kunskaper med héllbarhetsfragorna.
Sedan ar det ett privilegium att jobba med alla
skickliga kollegor i koncernen. Det &r utmanande
och jag inser att det finns otroligt mycket att lara.
Vad ar dina intryck av Sweco sa har langt, om du
ser till de maéjligheter man som medarbetare méter?
— Hur bra och stora som helst! Jag tycker det
finns valdigt god uppbackning, och ledarskapet
ar tydligt och tilldtande. Hér finns stora mojligheter
att realisera idéer och initiativ. Jag skulle definitivt
rekommendera den som vill arbeta med hallbar
samhaéllsutveckling att komma till oss.

Andreas Gyllenhammar har forfattat rapporten
"Norrland — Klimatet féréndras och féréndrar”,
som presenterades i slutet av 2008. Lds mer
om rapporten pa sidan 32.
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Lazare Nzeyimana: miljdkonsult i Sverige'_
Snorre Leegran: divisionschef for Infrastruktugi Je & &
Kajsa Forsberg: arbetar med strategisk analy verige

o
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Mot tre medarbetare:

Samtal om utmaningar hos Sweco

Sweco ar en attraktiv arbetsplats, for bade nuvarande och potentiella medarbetare.
Med konsulten — medarbetaren — som navet for alla uppdrag och projekt, finns stora
mojligheter till personliga utmaningar inom viktiga omraden.

Fran SMHI (Sveriges Meteorologiska och Hydrologis-
ka Institut) till Sweco kan tyckas vara ett udda karri-
arsteg. Men det var precis vad Lazare Nzeyimana,
ursprungligen fran Burundi, tog for ett par &r sedan.
— Jag sokte nya utmaningar och Sweco hade det
jag var ute efter, berattar Lazare, som har en magister-
utbildning bland annat inom hydrologi i bakfickan.
Framfor allt ville jag jobba mer internationellt. | dag
jobbar jag med vatten-, infrastruktur- och miljoprojekt
i afrikanska lander.

*Oppen for att lara nytt”
Huvuddelen av arbetet i Sweco sker i projektform.

— Man lar sig mycket av att jobba ihop med andra.
Dessutom l&r man kédnna medarbetare inom olika
delar av foretaget. Jag tilltalas ocksé av blandningen
— att bade jobba med genomférandet av uppdragen,
och att séka upp och sélja nytt.

Lazare fortsétter:

— Helhetssyn blir ocksa allt mer viktigt, i och med
att manga uppdrag tenderar bli mer omfattande och
spanner 6ver olika kompetenser. Att man som med-
arbetare forstar sin roll i projektet eller teamet, att inte
ténka fyrkantigt eller "stupror”. Det géller att vara
Oppen for att lara nytt!

Vilka fragor kommer att vara i fokus fér Sweco
framat?

— Vatten-, energi- och klimatfrégor. De klimatfor-
&ndringar vi stér infér paverkar hela varlden. Over-
svamningar och torka, extremare vader. Vi kommer
att ha hur mycket som helst att jobba med fér att
hjélpa lander planera for och hantera dessa férand-
ringar. Det géller bade har hemma och i Afrika! Efter-
som rent vatten ar en bristvara pa de flesta hall i
varlden ar det ocksa ett centralt omrade.

”Man far vaxa och ta ansvar”

Kajsa Forsberg &r juniorkonsult pa Eurofutures, en
relativt ny verksamhet inom Sweco, som arbetar
med analyser och framtidsstudier av samhallsut-
vecklingen.

— Det vi gér handlar ju mycket om att analysera
vart samhéllet ar pa vég, se pa trender och ta fram
underlag som sedan kan ligga till grund f6r planering
av till exempel ny infrastruktur, sdger Kajsa. Vi kan till

exempel ta reda pa vilka konsekvenser en ny vag eller
bro kan fa fér den omgivning dér den planeras. Kajsa
trivs i den nya omgivningen, och menar att Sweco-
tillhérigheten medfér nya och bredare maojligheter.

— Det finns en dppen syn pa att fa vaxa och ta
storre ansvar. Mycket hanger pa ledarskapet, att
det ar tydligt, men ockséa ger frinet under ansvar.
Jag hoppas att jag kan utvecklas och véxa hér. For-
hoppningsvis leder jag egna projekt om nagra ar!

Oavsett var i Sweco man finns jobbar alla mot ett
gemensamt mél — en langsiktigt halloar samhallsut-
veckling, och samtidigt god I6nsamhet for foretaget.
Vad skulle du séga &r den avgérande egenskapen
man som medarbetare bor ha for att lyckas?

— Framfér allt forstaelse for hur olika delar av sam-
hallet hanger ihop. Allt paverkar.

”Manniskorna avgérande”

— Sweco ar nagot av en "frivilligcentral”, menar Snorre
Leegran, divisionschef for Infrastruktur i Norge. Du kan
jobba med vad du vill - forstas inom ramarna for vad
Sweco gor. Mgjligheterna ar stora. Bygga vagar en
period, jarnvag nasta, for att sedan hoppa pa till
exempel stadsplanering. Och forstas den internatio-
nella dimensionen.

Snorre har lang erfarenhet i branschen, ar den kan-
ske mest "traditionelle” Sweco-medarbetaren av de tre.
Civilingenjor i botten och mangarig erfarenhet inom in-
frastruktur, trafikplanering med mera. | dag divisionschef
i Norge. Att det blev Sweco har en tydlig forklaring:

— Fér min del handlade det om manniskorna. Jag
har arbetat i flera andra féretag i den har branschen,
exempelvis Norconsult, Vegdirektoratet och Avinor,
men har kandes det verkligen "ratt” direkt!

| takt med att samhéllet blir allt mer komplicerat,
Okar kraven pa hur tekniska konsulttjanster utformas.

— Tidigare kunde vi till exempel bygga en vag. Punkt
slut. Déar var den. | dag handlar det om fler dimensioner,
milj® och social paverkan till exempel. Att styra projek-
ten utifrén olika aspekter blir viktigare. Vi far heller inte
glémma bort den rent tekniska kompetensen! Den
maste ocksa finnas. Sen &r det viktigt med manga
kompetenser — vi behover bade dem som kan leda
och ténka framat, och "do-ers” som gillar att jobba
med genomférandet av projekten.



Affarsetik, samhallsansvar och engagemang

Swecos mission ar att aktivt bidra till en hallbar utveckling av samhallet. Vara konsulter har inom ramen
for den dagliga verksamheten ofta stora majligheter att direkt paverka samhéallsutveckling och livsmiljo.
Foretagets framgang forutsétter att medarbetarna i alla 1agen agerar pa ett ekonomiskt, socialt och

etiskt ansvarstagande sétt.

Ansvar och etik
Swecos konsulter arbetar som radgivare till foretag, myndigheter, minis-
terier och regeringar i projekt som paverkar samhallsutveckling och livs-
milj6, ndgot som stéller stora krav pa integritet och hansyn till etiska och
samhallsekonomiska aspekter. | all verksamhet f6ljer Sweco hdgt stallda
krav pa etik och affarsmoral med objektiva och oberoende medarbetare
som agerar professionellt i kundens intresse. Vi respekterar grundlag-
gande fri- och réattigheter och agerar inom ramarna for lokala och inter-
nationella lagar och férordningar. Vi & emot korruption och tar hansyn
till religion, kultur, arbetsvillkor och traditioner som galler i respektive
land och region.

For att i alla delar leva upp till att vara ett ansvarstagande foretag
pagar inom Sweco en kontinuerlig utveckling som syftar till att 6ka med-
arbetarnas insikt kring koncernens affarsetiska forhaliningssatt.

Kvalitet och miljé

| stort sett allt Sweco gor paverkar pa ett eller annat satt var miljé och
vart samhaélle. Som konsulter blir vi ofta involverade i tidiga skeden i
projekten. Det ger oss mojlighet att paverka, men ocksa skyldighet att
ta ansvar for det vi kan paverka. Darfor gor vi noggranna avvaganden
nar vi star infor fragor som beror kvalitets- och miljdpaverkan i uppdra-
gen. Vi bevakar och folier ockséa gallande lagstiftning, foreskrifter och
krav som ror var verksamhet.

Sweco har en decentraliserad organisation med ett delegerat ansvar
fér genomférandet av uppdragen. Varje enskild konsult ansvarar fér att
leverera kundanpassade Idsningar med hogt kunskapsinnehall till ratt
kvalitet och till nytta for kundens affar. Vara verksamhetssystem séatter
uppdragsprocessen i centrum och ar alltid tillgangliga fér konsulten.

| Sweco arbetar vi standigt med forbattringsatgarder for att utveckla
vara arbetsmetoder. Genom strategisk kompetensutveckling tillgodoses
konsulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap och erfaren-
het som konsulterna tillagnar sig i uppdragen tillvaratas och utvecklas i
kommande uppdrag.

Arbetsmiljo

Sweco efterstravar en arbetsmiljé dar medarbetarna utvecklas, trivs och
mar bra saval fysiskt som psykiskt. En god arbetsmiljé och affarsfram-
gang gar hand i hand. Vi arbetar darfor systematiskt for att undersoka,
genomfdra och folja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa
och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo
uppnas. Sweco Talk &r ett viktigt verktyg i arbetsmiljarbetet. Vi bidrar
alla till var gemensamma arbetsmiljo, vilket stéller krav pa saval chefer
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som medarbetare att leda respektive medverka i arbetet med att skapa
en god arbetsmiljo.

En god arbetsmiljé innebar:

e ett aktivt ledarskap

o tydliga mal som skapar helhet och mening for gruppen och individen

e mojlighet att paverka den egna arbetssituationen

e ett konstruktivt samspel i gruppen och mellan chef — medarbetare

¢ en fungerande kommunikation i organisationen

e en fysiskt god arbetsmiljo avseende ergonomi, buller, luftkvalitet och
kemiska hélsorisker

For att uppna en sadan miljé kravs medvetenhet, Gppenhet, ambition
och planerat utvecklingsarbete. Genom ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete ska vi forbattra kvaliteten péa vara tjanster och 6ka andelen ndjda
medarbetare och kunder.

Jamstalldhet
Inom Sweco ska lika villkor galla f6r kvinnor och man. Alla medarbetare
ska ges lika mojligheter till utveckling i arbetet bade nér det galler det
egna arbetsomradet och vidareutveckling till nya omraden.
Loéneskillnader ska inte forekomma vid lika eller likvardigt arbete om
det inte kan motiveras. Loneskillnader som inte &r sakligt motiverade
ska snarast rattas till. Vid bemanning av projekt och andra arbetsgrup-
per ska en jamn konsfordelning efterstravas. Swecos policy vid chefs-
rekrytering ar att den mest lampade personen ska utses.

Regler och rekommendationer

Sweco star bakom:

e Branschorganisationen FIDIC:s Code of Ethics

® FN:s regler och rekommendationer

® FN:s principer i Global Impact

e OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

e Svenska regeringens initiativ Globalt Ansvar

¢ Varldsbanken, Sida, NORAD och andra internationella
organisationers riktlinjer fér uppdrag i olika lander

¢ |LO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
i arbetslivet



Alla anstéllda ska bli behandlade med respekt. Sexuella trakasserier
accepteras inte.

Inom Sweco ska storsta mdjliga hansyn tas vid férdelning av arbets-
uppgifter och till foraldraskap. Chefer ska ta ansvar for att foraldralediga
medarbetare pa lampligt satt har kontakt med sin arbetsplats. Jamstalld-
hetsarbetet ska vara en aktiv och integrerad del i Swecos verksamhet.

Mangfald

Sweco ska inom ramen for sin verksamhet aktivt framja lika rattigheter
och majligheter i arbetslivet oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, for att skapa battre férutsattningar for en innovativ och
inspirerande arbetsmiljo.

Sweco ska strava efter att:

® genom en medveten rekrytering skapa personalgrupper som ar
sammansatta av olika kompetens, kon, alder samt nationalitet

e ha ett arbetsklimat som kannetecknas av respekt, forstéelse och
kunskap om olika méanniskor och kulturer

o tillvarata anstélldas kunskap om olika kulturer, sprak och religioner
vid sammansattning av arbetsgrupper, kundbearbetning m m

e ge alla medarbetare lika mojligheter till utveckling i arbetet bade nar
det galler det egna arbetsomradet och vidareutveckling till nya
omraden

| november 2008 anordnade Sweco en inspira-
tionsdag om hallbarhet pa Moderna Museet i
Stockholm. Omkring 300 kunder och Sweco
medarbetare inspirerades av flera intressanta
talare.

Indianhévdingen Oren R. Lyons frén Arizona
var en av dem. Han lyfte fram vikten av att tdnka
langsiktigt: "Tank sju generationer framat. Vara
forfader tankte pa oss for sju generationer
sedan, nu &r det vart ansvar att tdnka pa dem
som kommer efter 0ss.”, sade han. Oren talade
ocksa om att samla kraften éver nationsgran-
serna och att utnyttja den samlade kunskapen.
Orens slagord &r "value change for survival”.

Oren R. Lyons kommer frdn Onondaga-
stammen och Six Nations och ar en internatio-
nellt mycket ka&nd representant fér de nord-
amerikanska ursprungsbefolkningarna. Han &r
belénad med mangder av hedersomnamnan-
den och &r en av varldens mest eftersokta
forelésare. Han har anlitats av multinationella

foretag, regeringar och FN. Han fungerade
ocksa som personlig radgivare till Bill Clinton
under dennes presidentperiod.

| samband med héllbarhetsdagen delade
Sweco — for 25:e aret i rad — ut Stora Energi-
priset, tavlingen for tekniska idéer och innova-
tioner som testats i verkliga livet och som visat
sig spara energi.

2008 ars pris gick till Landstingsfastigheter
Dalarna for langsiktigt arbete med energifragan.
Landstinget i Dalarna ar det energieffektivaste
landstinget i Sverige.

2008 ars Studentpris gick till Lundastuden-
ten Gustav Gustavsson vars examensarbete
har resulterat i en guide som ska hjélpa indu-
strin att slappa ut mindre koldioxid.
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Vara uppdrag

Under 2008 genomforde Sweco 31 000 uppdrag at 10 000 kunder varlden éver. Sedan det forsta utlands-
uppdraget i Ryssland 1903, har Sweco genomfort projekt i dver 100 olika lander. De fasta etableringarna
finns i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Ryssland, Estland, Litauen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien.
Till 6vriga vérlden bedrivs en omfattande projektexport.

I Norden, Ryssland, Baltikum och centrala och 6stra Europa har Sweco projekt inom koncernens alla
verksamhetsomraden. | Asien genomfors viktiga och samhallsforbattrande projekt inom bland annat
hallbar stadsplanering, energi och infrastruktur. Etiopien, Botswana och Tanzania &r exempel péa lander
i Afrika dar Sweco har varit involverade i utbyggnad och modernisering av elnaten, en viktig utveckling
for manniskor och foretag. | Mellan- och Sydamerika arbetar Sweco bland annat med utbyggnad av
kraftsektorn, modernisering och effektivisering av industrisektorn och miljoférbattrande atgarder.

Intakter per geografisk region 2008 (MSEK)

Danmark 43 (36)
Estland 71 (96)
Ovriga EU 75 (76)
Ryssland 83 (91)
(63)

)

)

Afrika 35 (136)
Nordamerika 20 (36)
Oceanien 15 (11)
Bulgarien 14 (11)

’7 Syd- och Mellanamerika 14 (55)
—‘ _ﬁ Slovakien 6 (1)

Ovriga Europa 126 (139) ——————

Litauen 104 (63,
Asien 116 (183
Tjeckien 123 (61

—— Sverige 2990 (2 171)

Finland 564 (577) Mellan- och Sydamerika

Vattenrening i 12 stader, Honduras

Biogasprojekt, Chile

Massaindustri, Uruguay

Vattenresursplanering, Ecuador

Massaindustri, Brasilien

Vattenkraftutbyggnad, Chile

Oljeplattformar for offshore-industrin, Mexiko
Norge 1124 (827) — Lésning fér hantering av sjukhusavfall, Honduras
Massaindustri, Chile

24 SWECO ARSREDOVISNING 2008



Norden
Ruttoptimering for avfallsbolag, Sverige
Karolinska Institutet Science Park, Sverige
Solcellsfabriker, Norge
Abo Universitetssjukhus, Finland
Hitra vindpark, Norge
Norra Lanken, Sverige
Citybanan, Sverige
Oversvéamningsproblematik MdIndalsén, Sverige
Ombyggnad Riksdagshuset i Stockholm, Sverige
Gotatunneln, Sverige
Ombyggnad Stockmanns Varuhus, Finland
Nytt vattenverk Oslo, Norge

Optimering av energieffektivitet vid pappersbruken Billerud
och Skarblacka, Sverige

KK4 pelletsverk at LKAB, Sverige

Omfattande energibesparingar at Arlanda flygplats, Sverige
Byggplan for E6, Norge

Bioeldat kraftvarmeverk i Finland

Utsira vind- och hydrogenprojekt, Norge

Utbyggnad Helsingfors tunnelbana, Finland

Citytunneln, Malmé, Sverige

Europa och Ryssland
Sochi Golf & Spa Resort, Ryssland
Radisson SAS Hotell i Kiev, Ukraina
Forstudie av hogspanningskabel mellan Sverige och Litauen
Vattenkraft, Rumé&ninen
Energibesparingar &t staden Kiev, Ukraina
Gasforvaring i saltlager, Kaliningrad, Ryssland
Vattenkraft, Bulgarien
Stjarnmaérkning av vagnatet i flera europeiska lander
Vattenrening i Ledvice och Vrachlab, Tjeckien
Vagrehabilitering i Armenien
System for dricks- och avloppsvatten, Ruménien
Kraftvarmeverk, Ungern
Gasforvaring i saltlager, Kaliningrad, Ryssland
Avloppsreningsverk i Ryssland, Tjeckien och Bulgarien
Omvandling av Frihetstorget i Tallinn, Estland
Biobransleanlaggningar i Irland
Reningsanlaggningar for kolkraftverk, Frankrike
Métning av arkeologiska utgravningar, Turkiet
Nytt bostadsomrade, Masen, Sankt Petersburg, Ryssland
Avloppsrening i Belgrad, Serbien

Utbyggnad av Bukarests reningsverk, Ruménien

Afrika
Elektrifiering av &tta stider, Etiopien
Dammanlaggningar, Senegal
Elekrtifiering av 100 byar, Botswana
Vattenresursplanering, Sudan
Elférsérjning, Angola
Planering av utbyggnad av vattenférsérjningen, Lesotho
Vattenforsorjning, Mogambique
Avfallsanlaggning i Oujda i norra Marocko
Elektrifiering av Iringa- och Ruvuma-regionerna, Tanzania.
Byggkonstruktion av pappersbruk, Algeriet
Avfallshantering "Nelson Mandela Metro”, Sydafrika

Miljdkonsekvensbeskrivning fér Luandas nya flygplats, Angola

Asien, Mellanéstern, Oceanien
Butikskoncept Shanghai Tang i Dubai, Férenade Arabemiraten
Avloppsreningsverk i Amman, Jordanien
Flera stdder med Sustainable City-konceptet, Kina
Vattenkraftstudier och projektering i Laos och Vietnam
Oljelagringsuppdrag i Visakhapatnam, Indien
Haikou Meilan International Airport, Kina
Avloppshantering i Colombo, Sri Lanka
Pappersmassa fabrik, Australien
Utbyggnad av vattenkraft, Nepal
Vattenforsorjningen i Erbil, Irak
Avloppsreningsprojekt i Eskisehir, Turkiet

Avloppsreningsverk utanfor Amman, Jordanien
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Studie av Nationalmuseums inomhusklimat

Sweco studerar inomhusklimatet vid Nationalmuseum i Stockholm. aventyrar samlingarna. Brister finns i luftbehandling, klimat, brandskydd,
Nationalmuseum &r Sveriges storsta konstmuseum med samlingar av sékerhet och arbetsmilj6. Det ar av stort samhéllsintresse att bade byggna-
maleri och skulptur omfattande éver 16 000 verk. Dagens inomhusklimat den och samlingarna bevaras for framtiden.

Satsningar pa vindkraft Nytt hotell i Stockholm

Vindkraft &r en av framtidens energikallor. Bara i Sverige Den amerikanska hotellkedjan Marriott bygger ett nytt hotell vid Lindhagensplan i Stock-
planeras en 6kning av vindkraftproduktionen till 30 TWh ar holm. Oppning beraknas ske i november 2009. Sweco projekterar bygghandlingar for
2020, att jamféra med 1,4 TWh i dag. Sweco levererar installationer inom el och tele, Iuftbehandling, styr- och évervakningssystem. Arbetet
tjanster inom alla faser vid vindkraftsexploatering och har paborjades sommaren 2006 med flyttning av elledningar inom tomtmark och lednings-
projekterat vindkraftsatsningar i bland annat norra Sverige samordning med kringliggande projekt. Hotellet byggs i tolv vaningar och far 280 rum
och pa 6n Utsira i Norge. samt sviter p& det Gversta vaningsplanet.
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|drottshall i Larvik

Sweco arbetar med projektering av en ny idrottshall i anslutning till Thor Heyerdahl
videregaende skolan i Larvik, Norge. Idrottshallen, som far namnet Arena Larvik,
far en yta om cirka 4 000 kvadratmeter och ska kunna ta emot 4 000 askadare.
|drottshallen ska kunna anvandas for de flesta inomhussporter men aven for
massor och andra evenemang.
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Energisatsningar i Vilnius

Sweco utfér uppdrag inom el- och varmeinstallation i Litauens huvudstad
Vilnius. Bland annat handlar det om att effektivisera och 6ka kapaciteten
i systemen. En del omfattar ssmmankoppling av stadens avfallsférbran-
ningsverk med fiarrvarme- och elnaten. Péa sa sétt kan forbranningen i
verket utnyttjas for produktion av varme och el pa ett hallbart och miljé-
massigt satt.

Koldioxidbelastning for

mobelindustri kartlaggs

P& uppdrag av Varldsnaturfonden, WWF,
studerar Sweco koldioxidbelastningen
for en mdbeltillverkare med tillverkning
pé ett flertal platser i varlden. Malet ar
att fa fram ett varde pa koldioxidbelast-
ningen per mébel i sortimentet.
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Oversvamningskartering féor MéIndalsén

Raddningsverket gor évergripande kartlaggningar av risker for éversvamningar flodet i an. | den foreslas konkreta atgérder for att forhindra Gversvamning.

i svenska vattendrag. Oversvamning kan leda till stora kostnader och materiell Exempel pa det &r att utifrdn rddande lage och prognoser magasinera vatten

forstorelse. Molndalsén &r ett vattendrag dar risken for Gversvamning ar stor. i sjdar uppstréoms och reglera flodet med hjalp av luckor. Nedstréms néra
Sweco har fatt uppdraget att gora en detaljerad kartlaggning Gver vatten- havet byggs skyddsvallar for sarskilt utsatta byggnader.

Avfalls- och miljokompetens i Irak

Sweco arbetar med ett utvecklingsprogram med miljéfértecken pa uppdrag
av Iraks miljioministerium. Landet ska fa hjalp att hantera miljdproblem som
uppkommit de senaste decennierna. Uppdraget &r tredelat och omfattar en
miljidplan for atgarder kring akuta problem med féroreningar, forslag pa revi-
dering av miljdlagstiftningen samt framtagning av en plan fér avfallshanteringen
i Bagdad, sarkilt inriktad pa sjukhusavfall.

Oasis of the Seas har byggts vid det finska varvet STX utanfor Abo. Fartyget tar ;

5 400 passagerare samt en besattning pa 2 100 personer. Oasis of the Seas har lf CARIY A SEAS

2 700 hytter i 22 olika kategorier. Fartyget ar 361 meter langt och 16 vaningar hogt.
Sweco har arbetat med analyser av skrovet, konstruktionen av maskinsystem, for-
téjningsanalyser samt projektering av elsystem.
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Sandgrundsparken Karlstad
Karlstad har fatt en ny parkanlaggning — Sandgrundsparken. Swecos land-
skapsarkitekter har medverkat vid utformningen. Parken ingar som en del
i Karlstad kommuns vision om ett upplevelserikt strak langs Klaralven i
centrala Karlstad.

Parkavsnittet omfattar nivaskillnader i form av sluttande vagor och vaxt-
bestrédda dalar, solterrasser i trd med omgivning av ang, vattenvaxter,
solstrand och en scenplats. Sandgrundsparken invigdes i juni 2008.

Ny rastplats vid E6 Ostfold

Pa uppdrag av Statens vegvesen i Norge och i samarbete med
Saunders Arkitektur projekterar Sweco Solbergkrysset rastplats
langs E6:an i Ostfold. Rastplatsen med sitt 30 meter héga utsikts-
torn blir ett landmarke, men hér ska sjélvklart ocksa alla de facilite-
ter finnas som hér en modern rastplats till. Liksom information om
kulturminnesmarken och den omgivande miljon. Syftet ar att rast-
platsen, genom att vara en attraktiv plats att stanna en stund och
vila p&, ska bidra till att minska antalet trafikolyckor.
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Svensk paviljong ska utstrala héllbar utveckling

Swecos arkitekter har fatt uppdraget att designa den svenska paviljongen pé Expo 2010 arrangeras 1 maj — 31 oktober 2010 i Shanghai. Over 200 delta-
varldsutstaliningen, Expo 2010. Paviliongen tar upp temat for utstaliningen gande lander och organisationer och omkring 70 miljioner manniskor vantas
som &r Better city — Better life och kommunicerar att arkitektur och varnande besoka paviljongen.

om naturen kan gé& hand i hand.

Miljésatsningar for kollektivtrafik

Sweco har fatt i uppdrag att utvardera miljiosatsningar inom kollektivtrafiken

i Romerike, Norge, &t foretaget Ruter AS, som bland annat bedriver kollektiv-
trafik i Oslo-omradet. Arbetet innebar framst att utvardera en satsning pa
biobransle for regionens busstrafik.
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Kajer, & och café i centrala Sundsvall

Kajerna langs Selangersan i centrala Sundsvall har under en langre

tid varit i daligt skick och behdver rustas. Sweco har fatt i uppdrag av
Sundsvalls kommun att ta fram bygghandlingar for renovering och om-
byggnad av 400 meter kaj. | projektet ingér ocksa utférande av en 6
som omringas dels av an, dels av en konstgjord damm som vintertid kan
anvandas for skridskoakning. Pa 6n &r ett sommarcafé tankt att byggas.

Battre milj¢ for djuren i Tallinns djurpark
Sweco projekterar renoveringen av tjockhudingarnas hus i Tallinns djur-
park. Uppdraget innebér bland annat renovering av hus f6r noshérningar,
flodhastar och elefanter. Ett skal till upprustningarna &r att djurhalinings-
metoderna forandrats de senaste 20 &ren. Man var ocksé i behov av att
forbattra djurens levnadsforhallanden i djurparken.

Under arbetets gang har vardefull kunskap samlats in, till exempel
vilken belastning en vagg i ett elefanthus tal!

Lokalresursplanering med geografisk IT

For ett antal kommuners rékning arbetar Sweco med lokalresursplanering med
hjélp av geografisk IT. Inom offentlig sektor anvands detta alltmer for att planera
och styra resurser. Ett exempel &r planering av lokaler for férskolor och skolor.
Med hjélp av ett sarskilt verktyg kallat LOIS, som star for LOkalforsorjningsinfor-
mationspalenringsSystemet, kan kommunerna planera sina behov pa en strate-
gisk och lang sikt.

SWECO ARSREDOVISNING 2008 3]




[ ——

Analys av luftutslapp fran olje-

och gasfalt i Kazakstan

| Kazakstan finns ett av varldens storsta falt for utvinning av olja och gas.
Verksamheten ger upphov till utslapp av en rad olika &mnen som paver-
kar miljién och de kringboende. Véarldsbanken har engagerat sig i miljo-
forbattrande atgarder. Sweco har pa uppdrag av Varldsbanken, arbetat
med radgivning och forslag pa tekniska atgarder for att minska utsléappen.
Arbetet har bidragit till minskade utsléapp och effektivare arbetsrutiner for
métningar och besiktningar. Aven reningsutrustning har installerats.

Norrland kan bli varmare

Sweco har genomfért en analys av forvantade klimatférandringar i Norr-
land. Undersdkningen jamfor Norrland med 6vriga Sverige och beskriver
Oversiktligt ekologiska och ekonomiska konsekvenser. Bland slutsatserna
framgaér att Norrland fram till &r 2100 kan bli cirka 4,5°C varmare, vilket
ar mer an ett globalt medelvarde. Det kan leda till mer regn och kraftigt
minskat snotacke. Ekologiskt &r det framst fjdllkedjan som berérs. Ren-
naring, jord- och skogsbruk samt turism &r néringar som sannolikt pa-
verkas.

Utveckling av Skeppsbron i Gdteborg

Skeppsbron pa sodra dlvstranden i Géteborg &r ett av stadens utvecklingsprojekt.

Sweco arbetar med utredning och projektering for infrastrukturen. Uppdraget om-

fattar vagar, allméanna platser och sparvag samt VA-system och nya kajer. Stor vikt
laggs vid gestaltning, funktion och miljo. Fér Géteborg innebér utvecklingen att att-
raktiva stadsmiljder skapas nara vattnet.
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Helsingfors tunnelbana byggs ut

Finlands storsta infrastrukturprojekt ar utbyggnaden av tunnelbanan
i Helsingfors — Vastmetron — som knyter ihop Helsingfors med staden
Esbo. Sweco har uppdraget att projektleda utbyggnaden som omfattar
en 13 kilometer lang tunnelbanestracka med atta stationer. Projektet &r
tekniskt avancerat, en utmaning @r att planera sa att byggarbeten och
transporter inte stor kringboende och befintlig trafik.

Vastmetron beraknas vara fardig i slutet av 2013.

Modernisering av pappers-

och massaindustri, Australien
Sweco har arbetat med ett storskaligt pappers-
och massaindustriprojekt i Australien, som omfattar
modernisering av olika delar for att kunna 6ka
kapaciteten.

Lydmar Hotel, Stockholm

Ombyggnaden av Kv Sillhovet pa Blasieholmen i Stockholm ér klar.
Lydmar Hotel version 2008 bestér av fyrtiosex unika rum dar malsattningen
har varit att féradla en kulturminnesmarkt byggnad. Byggnaden har byggts
om och totalrenoverats fran kontor till hotell. Swecos uppdrag har bland
annat omfattat tjanster inom arkitektur samt energi- och comfortdesign
for fastigheten.
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Biobranslebaserat kraftvarmeverk i Finland
For det finska foretaget Kerava L&mpdvoima Oy medverkar Sweco vid uppférandet av ett nytt kraftvérme-
verk for biobréansle, som byggs cirka tre mil norr om Helsingfors. Verket ska producera el och fjarrvarme till
stora delar av staden Kerava med cirka 30 000 invanare.

Sweco har helhetsansvar for all planering och projektering med alltifran projektledning och konstruktion,
till mekanik, rér och automation. Kraftvarmeverket ska vara fardigt hosten 2009.

Projektering av atervinningsanldggning, Norge
P& uppdrag av REC ScanWafers i Porsgrunn, som tillverkar solcellspaneler,
projekterar Sweco installationer for en atervinningsanlaggning for restpro-
dukter, huvudsakligen smérjoljor, fran tillverkningen. Anlaggningen kommer
; atervinna upp till 90 procent av restprodukterna. Sweco utfor bland annat
& detaljprojektering och radgivning inom el, byggkonstruktion och VA.
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Hotell i San Francisco
Fér W Hotels i San Francisco har
Swecos inredningsarkitekter utformat
rum och sviter. Bland dessa marks
hotellets mest exklusiva svit, den sa
kallade Extreme Wow Suite, med fan-
tastisk utsikt Over staden. Sviten om-
fattar en yta pa nara 300 kvadratmeter
med omsorgsfullt designad salong och
dubbla badrum.

Sweco har stor erfarenhet av kom-
plett interiérdesign for hotell varlden
dver.

Forsok med geoenergi pa Fardarna
Pa Farbarna ar det i dag vanligt att man véarmer byggnader med oljeeldning, ndgot som &r bade dyrt och
mindre lampligt ur miliésynpunkt. Sweco har pa uppdrag av Farbarnas energimyndighet startat pilotprojekt
for utvinning av geotermisk energi, eller bergvarme.

| nulaget &r tva storre anlaggningar igang i huvudstaden Torshavn och nagra mindre anlaggningar for
enfamiljshus provas ocksa. Sweco kommer att gora termiska tester under pilotférsdken. | uppdraget ingar
aven energiberakningar, system for matning och ¢vervakning samt utvardering och forslag pa fortsatta
atgarder. En slutrapport éver pilotprojekten ska presenteras 2010.

Ny sjukhusbyggnad i Umea
Sweco arbetar med tekniska installationer i
samband med uppférandet av en ny sjukhus-
byggnad for Norrlands universitetssjukhus.
Det handlar om en helt ny byggnad om cirka
35 000 kvadratmeter som ska sté fardig 2010.
Sweco svarar for de tekniska system som
samlas i byggnadens nedre plan for att under-
|&tta drift och underhall. | uppdraget ingér aven
att med hjalp av energilager i marken effektivi-
sera energianvandningen.
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Egrtt?atgac‘lt.lgpd rag for tql’lr(y‘banar; rn gl Urgamla saltlager
rbetet med Citybanan, jarnvagsstrackningen under stora delar av .
centrala Stockholm, pagar for fullt. | borjan av aret gick det officiella ,b“r moderna gaS|ager
startskottet. Strackningen omfattar bland annat sex kilometer ny jarn- e Ston0genigy i Ryssland
védg och tva stationer. Sweco arbetar med ett flertal uppgifter i anslut- P& uppdrag av det ryska energibola-
ning till det omfattande och flerériga projektet, bland annat framtag- get Gazprom arbetar Sweco med att
ning av bygghandlingar for olika delar av projektet men medverkar skapa gaslager under Kaliningrad.
Aven i flera delar av byggskedet. Med avancerad teknik skapas halrum
i saltlagret fran juraperioden (150-200
miljoner &r sedan). De skapas genom
att forst borra tva hal ner till 1 000
meters djup och darefter pumpa in
havsvatten ena vagen. Dérefter tillfors
havsvatten i omgéngar, tills vattnet har
Station Stockholn ett saltvarde som minimerar miljopa-
== verkan i Ostersjon nar det pumpas ut
den andra vagen. Halrummen blir 80
meter i diameter och 20 stycken ska
tillverkas. Varje rum tar cirka ett ar att
fardigstélla.
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Eln&tet i Mogambiques huvudstad Maputo byggs ut

Sweco har anlitats for ett uppdrag i miljionstaden Maputo. Uppdraget ska ge svar pa hur elnatet i
staden kan byggas ut och moderniseras. Sweco ska éven férbereda upphandlingsdokument som
ska hjalpa kunden, elbolaget Electricidade de Mogambique, att ta projektet vidare samt dvervaka
leveranser och installationer. Under de senaste aren har Sweco anlitats for ett flertal liknande upp-

drag, bland annat i Botswana, Etiopien och Tanzania.

Vattenkraft i Nepal

Forutséttningarna for att utvinna vattenkraft i bergslandet Nepal &r goda.
Sweco ska kartlagga méjligheterna att bygga ut vattenkraft i floden Tamakoshi.
| uppdraget ingar geologiska och hydrologiska matningar samt rekommendatio-
ner for konstruktion. Ett kraftverk med en effekt om 400 MW planeras. Malsétt-
ningen &r att finna en 16sning som inverkar sa lite som majligt pa livsbetingelser
i och kring floden.

Energiférsérining under lupp

Energiférsdrjningen i Stockholmsregionen ar komplex. Sweco ska
gbra en analys av regionens framtida energiférsdrjning. Ett antal
vagval och strategier tas fram dér energianvandning och klimat-
paverkan tar sikte pa tre tidshorisonter: 2020, 2030 och 2050.
Projektet ar ett samarbete mellan offentliga aktérer och det privata
néringslivet och involverar ett flertal finansiarer.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for SWECO AB (publ) avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for ar 2008.

SWECO AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, ar moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco sam-
verkar ingenjorer, arkitekter och miljoexperter for att bidra till utvecklingen
av ett hallbart samhalle. Sweco erbjuder kvalificerade konsulttjanster med
hogt kunskapsinnehall, ofta i tidiga skeden i kundens projekt. Med drygt
5 500 medarbetare ar Sweco en av de ledande aktérerna i Europa och
marknadsledande inom ett flertal omréden i Norden, Baltikum, Tjeckien
och nordvastra Ryssland. Under aret genomfordes cirka 31 000 projekt
for cirka 10 000 kunder. Sweco har hemmamarknader i tio lander och
bedriver projektexport till ett 80-tal lander runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en platt, effektiv och kundnéra organisation. Sweco-koncer-
nens decentraliserade och resultatinriktade affarsmodell innebéar att all
kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt. Moderbolaget
svarar fér koncerngemensamma funktioner. Verksamheten bedrivs i sex
affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco centrala & dstra Europa
Sweco Ryssland

Sweco Industry

Genom samverkan mellan Swecos olika verksamhetsomraden, med flera
spetskompetenser, skapas starka konsultteam som kan utféra stérre och
mer komplicerade projekt. Sweco finns nara kunderna med verksamhet i
tio lander med drygt 100 lokalkontor. Sweco bedriver dven en omfattande
projektexport dver hela varlden.

2008 blev det basta aret hittills med en kraftig resultatforbattring.

Raérelsemarginalen 6kade till 10,8 procent (9,5). Det ar verksamheterna
i Sverige och Norge som svarat for den storsta resultatforbattringen.
Under aret har Sweco fortsatt att véxa och stéarkt marknadspositionerna
saval i Norden som i 6stra och centrala Europa.

Efterfragan har varit god framst nar det géller uppdrag relaterade till
milj®, energi och infrastruktur. | slutet av aret méarktes en minskad efter-
frdgan inom byggsektorn och delar av industrin. Resursanpassning vid-
tas efter hand. Samtidigt ser det fortsatt bra ut for flertalet av Swecos
verksamhetsomraden.

Grundlaggande drivkrafter for efterfragan pa vara tjanster ar befolk-
ningstillvaxt och urbanisering, 6kad medvetenhet om milj6- och klimat-
frdgor samt moderniseringen av de nya EU-landerna. Utvecklingen
Oppnar for nya affarsmajligheter och skapar en god grund fér 6kad efter-
fragan pa tjanster inom framfor allt miljé, energi och infrastruktur. Swecos
starka marknadspositioner inom dessa omraden borgar for en langsiktig
positiv utveckling.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Sweco-koncernens nettoomsattning uppgick till 5 522,8 MSEK (4 569,5),
en 6kning med 21 procent. Omséttningsokningen forklaras till cirka 50
procent av organisk tillvaxt och 50 procent av gjorda férvarv.

Rorelseresultatet uppgick till 596,3 MSEK (432,5), en 6kning med
163,8 MSEK. Resultatférbattringen forklaras huvudsakligen av de
svenska och norska verksamheternas starka resultat. Forbattringen
beror pa stark marknadssituation, forbattrade marginaler och i Sweco
Sverige dessutom pa lagre pensionskostnader pa grund av premiera-
batt frdn Alecta om cirka 44 MSEK.

| Sweco centrala & Gstra Europa har resultatet paverkats av den
snabba konjunkturnedgangen i Estland. Reserveringar for kundférluster
har belastat resultatet med 6 MSEK.

Det férsamrade resultatet i Sweco Ryssland beror pa kostnader i
samband med byte av féretagsledning samt pa projektforiuster och
reserveringar for kundforluster.

Resultatet i Sweco Industry har paverkats positivt med 9,4 MSEK

Nettoomsattning, rorelseresultat, rorelsemarginal samt antal arsanstéllda fér perioden januari-december 2008

Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, % Antal &rsanstéllda

Affarsomrade 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sweco Sverige 3036,9 2662,1 4041 278,8 13,3 10,5 2479 2 336
Sweco Norge 11327 781,2 121,8 66,7 10,8 8,5 831 582
Sweco Finland 135,8 93,4 15,6 14,3 11,5 15,3 87 77
Sweco centrala & ¢stra Europa 312,9 196,1 3,2 12,4 1,0 6,3 806 529
Sweco Ryssland 28,6 15,6 -5,5 0,9 -19,2 59 126 64
Sweco Industry 993,2 901,7 82,0 60,2 8,3 6,7 1110 1097
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -117,3 -80,6 —24,9 -0,8 = = 14 14
Totalt koncernen 5522,8 4 569,5 596,3 432,5 10,8 9,5 5453 4 699




avseende vinst vid forsaljning av verksamhet. P& grund av omstrukture-
ring i den finlandska verksamheten har goodwill skrivits ned med 12,9
MSEK och 7,3 MSEK reserverats fér omstruktureringskostnader.

Okningen av koncerngemensamma kostnader férklaras framst av
forvarvsaktiviteter samt kostnader i samband med évergang till ett
gemensamt varuméarke.

Bonus till medarbetarna har belastat Sweco-koncernens resultat
med 118,7 MSEK (97,9) inklusive sociala kostnader.

Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till 10,8 procent (9,5).
Debiteringsgraden, inklusive all administrativ personal uppgick till 75,6
procent (76,1).

Koncernens finansnetto uppgick till -8,1 MSEK (-6,8). Resultatet
fére skatt uppgick till 588,2 MSEK (425,7).

Resultatet efter skatt uppgick till 402,9 MSEK (303,3) varav 4083,6
MSEK (297,4) ar hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastningen pé eget kapital var 34,6 procent (33,8) och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital 44,4 procent (41,7).

Nagra vasentliga transaktioner med nérstaende har inte férekommit.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,68 SEK (3,53) och efter
utspadning till 4,65 SEK (3,46).

INVESTERINGAR

Investeringar i inventarier uppgick till 101,3 MSEK (86,4) och avséag i
huvudsak datorer, vriga IT-investeringar och bilar. Avskrivningar pa
inventarier uppgick till 73,2 MSEK (60,2) och avskrivningar p& immate-
riella tillgangar till 24,9 MSEK (14,3).

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till 271,2 MSEK
(242,3) och erhéllen kdpeskilling vid avyttring av verksamheter uppgick
till 47,6 MSEK. Paverkan pa koncernens likvida medel var 163,4 MSEK
(163,2).

Kostnadsstruktur, %

—— Lokalkostnader, 6 (6)

Anstéllningstid, %

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
557,1 MSEK (314,2).

Likvida medel uppgick till 321,3 MSEK (192,0). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid rapportperiodens
utgang till 812,7 MSEK (751,7). De réantebérande skulderna var 161,2
MSEK (209,8). Den rantebarande nettofordran uppgick darmed till
160,1 MSEK (nettoskuld 17,8).

Under perioden har dverféring till moderbolagets aktiedgare gjorts
med totalt 170,6 MSEK (269,6). | féregéende ars siffror ingar aktieinlésen
med 143,2 MSEK.

Soliditeten uppgick till 47,0 procent (39,0). Soliditeten kommer base-
rad pé balansréakningen 2008-12-31, efter foreslagen utdelning, att upp-
ga till cirka 44 procent.

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgéng var 5 536 personer (4 934), vilket
&r en 6kning med 602 personer. Okningen beror till stérsta delen pa de
forvarv som genomforts. Under aret anstalldes 896 (829) medarbetare,
731 (744) slutade, 129 (-) slutade i samband med avyttring av verksam-
het och 566 (620) personer tillkom via férvarvade bolag. Personalom-
séattningen uppgick till 14 procent (15). Antal arsanstallda i koncernen
uppgick till 5 453 (4 699).

MODERBOLAGET

Nettoomséattningen i moderbolaget uppgick till 67,9 MSEK (57,8) och
avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till

420,0 MSEK (327,3). Investeringar i inventarier uppgick till 0,1 MSEK
(0,6) och likvida medel var vid periodens utgang 152,0 MSEK (61,9).

SWECO-AKTIEN
Sweco &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekursen for Sweco B

Aldersfordelning, %

— Omkostnader, 9 (9) I | — Ul
Avskrivningar, 3 (2) > 10 &r, <1ar, > 50 &r, <314,
Personalkostnader, 82 (83) e 16 (17) 31 (31) 20 (17)
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var 35 SEK vid periodens utgang, en nedgang under ret med 47 procent.
NASDAQ OMX Stockholm sjénk under samma period med 42 procent.
Sweco-aktiens totalavkastning for aret var —44 procent. Den érliga totalav-
kastningen har under de senaste fem aren i genomsnitt varit 32 procent.
Antalet aktier har under aret forandrats genom emission av 1 400 000
C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram 2008 samt genom teck-
ning av 1 687 760 aktier av serie B i teckningsoptionsprogram 2005/2008.
Totalt antal aktier vid periodens slut uppgar till 89 502 110, varav
9 389 075 av serie A, 78 563 035 av serie B och 1 550 000 av serie C.
Efter avdrag for aterkopta aktier uppgar antal utestdende aktier vid
periodens slut till 87 144 243, varav 9 389 075 aktier av serie A och
77 755 168 av serie B.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Vid &rsstamman 2008 beslutades att p4 marknadsmaéssiga villkor utge
ett teckningsoptionsprogram (2008/2011) riktat till cirka 50 ledande
befattningshavare i Sweco-koncernen. Totalt tecknades 1 252 000
optioner, vilket motsvarar en utspadning pa 1,4 procent av kapitalet
och 0,7 procent av rosterna. 448 000 teckningsoptioner har behallits
fér att kunna erbjudas till framtida ledande befattningshavare. Nyteck-
ning av aktier kan pakallas fran och med den 30 maj 2011 till och med
den 30 november 2011 till teckningskursen 65 SEK per aktie. Teck-
ningsoptionerna har varderats med hjalp av Black & Scholes modell.

Aktiebonusprogram

| Aktiebonusprogram 2007, som omfattar huvuddelen av koncernens
anstallda i Sverige, har de anstéllda erhallit 674 587 B-aktier i Sweco
motsvarande intjanad bonus under 2007.

Arsstamman 2008 har fattat beslut om inférandet av ett aktiebonus-
program riktat till huvuddelen av de anstéllda i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Aktiebonusprogrammet innebér att de anstallda erhaller
aktier i Sweco som motsvarar intjganad bonus under 2008 dividerat med
en basaktiekurs. Basaktiekursen motsvarar den genomsnittliga volym-
vagda kursen for SWECO AB (publ) aktie av serie B under perioden
20 mars 2008 — 28 mars 2008 med avdrag for den pa arsstamman
2008 beslutade utdelningen. Basaktiekursen faststélldes till 49 SEK.

Innehav av egna aktier

Innehavet av egna B-aktier forandrades under aret genom emission av
350 000 aktier i samband med forvarvet av Opticonsult AS och 171 852
aktier i samband med foérvarvet av de resterande 50 procenten av aktierna
i Lenvodokanalproekt. Sweco innehar darefter 2 357 867 aterkdpta
aktier, varav 807 867 B-aktier och 1 550 000 C-aktier. De aterkdpta
aktierna motsvarar 2,7 procent av totala antalet aktier och 1,4 procent
av rosterna. Av de 807 867 B-aktierna avser 632 454 aterkOpta aktier
som kan anvéandas vid foretagsvarv. De aterkopta aktierna har en genom-
snittlig anskaffningskurs om 22,10 SEK motsvarande totalt 14,0 MSEK.

Marknadsvardet uppgick vid utgangen av perioden till 22,1 MSEK.
Sweco innehar darutdver 175 413 aterkdpta B-aktier och 1 550 000
aterkopta C-aktier att anvandas i Aktiebonusprogram 2008.

SWECOS AFFARSOMRADEN
Sweco Sverige
Sweco Sverige ar landets ledande teknikkonsult och koncernens storsta
affarsomrade med cirka 2 630 anstallda pa 49 orter. Verksamheten
omfattar Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten
& Miljé, Projektledning, Energisystem och Geografisk IT. Sweco Sverige
bedriver en omfattande projektexport till Iander i 6stra Europa, Afrika,
Asien, Mellandstern och Latinamerika.

Nettoomséattningen 6kade med 14 procent till 3 036,9 MSEK (2 662,1).
Rorelseresultatet blev 404,1 MSEK (278,8) och rérelsemarginalen upp-
gick till 13,3 procent (10,5).

Marknad
Marknaden har varit fortsatt stark inom flertalet verksamhetsomraden.
Infrastrukturomradet véxer och utsikterna ar fortsatt goda. Inom energi-
omradet vantas en langsiktig tillvaxt framfor allt inom vind- och vatten-
kraft. Inom vatten och milj¢ finns ocksa goda forutsattningar for tillvaxt
dé efterfragan okar i takt med kraven pa atgarder for minskad miljopa-
verkan. Marknaden for geografisk IT vaxer ocksa och tilldmpningarna
blir allt fler.

Inom byggsektorn mérks en vikande marknad bland annat for arki-
tekturtjanster. For industrirelaterade tjanster ar orderlaget fortfarande
gott, medan det rader stor osakerhet kring framtida investeringar.

Erhélina uppdrag under aret

Sweco blev under aret anlitade som byggnadskonstruktérer i samband
med att Swedbank Arena i Solna ska uppféras. Arenan blir Skandina-
viens framsta fotbolls- och evenemangsarena och den stérsta i Norden.

Sweco har fatt i uppdrag att genomféra en systemanalys for
Stockholmsregionens framtida energiférsorjning. Uppdraget innebér att
ta fram ett antal tydliga vagval och strategier for att Stockholmsregionen
ska kunna minimera energianvandningen och klimatpaverkan med sikte
pa tre horisonter 2020, 2030 och 2050.

En ny stad med ekologiska fértecken ska utvecklas i regionen Tangshan
cirka 25 mil &ster om Peking. Sweco anlitas for en rad insatser som ska
sakerstélla att hansyn tas till miljion. Omkring en miljon manniskor vantas
bo i ekostaden i framtiden. Sweco har ocksa anlitas for att utféra hallbar
stadsplanering for tva nya stadsdelar utanfor Sankt Petersburg. Sweco
ska planera for bostader, parker, affarer och arbetsplatser for omkring
100 000 manniskor.

| Mogambiques huvudstad Maputo har Sweco fatt i uppdrag att ta
fram forslag pa hur elnatet i staden ska byggas ut och se 6ver hur de
delar som finns idag ska moderniseras. Uppdraget utfors at eloolaget



Electricidade de Mogambique. | Maputo har Sweco ocksa fatt i uppdrag
att ta fram en strategi for att sékerstélla tillgangen pa dricksvatten i sta-
den. | uppdraget ingér bland annat att studera mojligheterna att minska
vattenbehovet genom ateranvandning av vatten eller genom en mer
effektiv vattenhantering.

I slutet av aret vann Sweco tavlingen om utformningen av en ny vard-
byggnad i Falun. Vardbyggnaden &r den storsta tillbyggnaden som skett
vid Falu lasarett sedan 1970-talet. Swecos férslag moter kraven pa hog
effektivitet och flexibilitet. Lokalerna ska tala att antalet vardplatser varie-
rar Over dygnets timmar och veckans dagar. Det ska ocksa vara enkelt
att andra mottagningslokaler till vardavdelningar och tvart om.

| slutet av ret fick Sweco ocksa i uppdrag att genomfora ett om-
fattande utvecklingsprogram for det irakiska miljoministeriet. Sweco
ska dels ta fram en miljoplan for akuta problem med féroreningar i
landet, dels se dver och komma med forslag till revideringar av Iraks
miljdlagstiftning. Sweco ska aven ta fram en plan for Bagdads avfalls-
hantering.

Sweco Norge

Sweco &r ett av de ledande teknikkonsultforetagen pa den norska mark-

naden med drygt 810 anstallda. Den norska verksamheten, som ocksa

har viss projektexport, ar organiserad i sex divisioner: Energi, Vatten &

Miljo, Byggkonstruktion, Infrastruktur och Installation samt Vest.
Nettoomsattningen 6kade med 45 procent till 1 132,7 MSEK (781,2).

Omsattningsdkningen forklaras till cirka 25 procent av organisk tillvaxt

och cirka 75 procent av gjorda forvarv. Rorelseresultatet blev 121,8

MSEK (66,7), en 6kning med 83 procent. Rorelsemarginalen uppgick

till 10,8 procent (8,5).

Marknad

| Norge har den allméanna konjunkturen férsdmrats under det fjarde
kvartalet. Trots det har efterfragan varit god for flertalet av Swecos tjans-
ter. Aktiviteterna inom byggsektorn fortsatter att minska, framfér allt nar
det géller husbyggande. Inom energi och infrastruktur rader en fortsatt
bra marknad. Investeringar i bade vag- och jarnvagsnétet vantas ge en
okad efterfragan pa Swecos tjanster. Tillvaxten inom miljdomradet, framst
inom vatten- och avloppsrening, vantas ocksa fortsatta.

Erhéllna uppdrag under aret

| Porsgrunn har Sweco fatt i uppdrag att projektera installationer i en ny
atervinningsanlaggning for restprodukter fran REC ScanWafers produk-
tion av solcellspaneler. Den nya anlaggningen ska atervinna cirka 90 pro-
cent av restprodukterna, huvudsakligen smérjoljor.

Langs E6:an i Sarpsborgs kommun ska Sweco projektera en omfat-
tande och uppmarksammad rastplats som ska fungera som landméarke
for omradet. Rastplatsen kommer bland annat att fa ett 30 meter hogt
utsiktstorn.

Sweco ska vara med och ta fram konceptet till den norska paviljiongen
pa varldsutstéliningen Expo i Shanghai 2010. Med bidraget "The Nature
of Norway” har Sweco Norge tillsammans med Helen & Hard Arkitekt-
kontor och Melveer&Lien Idé-entreprener utsetts till vinnare. Hallbarhet
och urbanisering stér i fokus for konceptet. Det norska naringslivet ska
visas upp med hjélp av natur, aktivitet och upplevelse.

| slutet av aret fick Sweco i uppdrag att planera for utbyggnaden av
bangarden vid Haldens jarnvagsstation samt att projektera grund- och
betongkonstruktioner i samband med uppférandet av kontor och bo-
stadshus i Fredriksstads centrum.

Sweco Finland
Affarsomréadet har drygt 80 anstallda och verksamheten omfattar huvud-
sakligen bygglednings- och projektledartjanster genom dotterbolaget
Sweco CMU. | bérjan av 2009 bytte bolaget namn till Sweco PM.
Nettoomsattningen uppgick till 135,8 MSEK (983,4). Rorelseresultatet
blev 15,6 MSEK (14,3) och rérelsemarginalen uppgick till 11,5 procent
(15,3).
| slutet av aret varslades 37 personer i Sweco Finland om tillfallig
permittering eller uppsagning i syfte att méta den vikande konjunkturen.

Marknad

Efterfragan pa bygglednings- och projektledartjanster paverkades kraf-
tigt av den forsémrade konjunkturen i slutet av aret. Bostadsbyggandet
har i det narmaste halverats och byggandet av kommersiella lokaler har
ocksé minskat kraftigt. Bedomningen &r dock att ombyggnationer kom-
mer att 6ka som en foljd av nya energi- och miljdkrav. Nar det géller
infrastrukturbyggande ser det betydligt battre ut. Investeringarna ligger
fortfarande pa en hdg niva och vantas oka ytterligare. Planerade stimu-
lansatgarder inom bade bygg- och infrastrukturomradena vantas ge
positiva effekter for efterfragan pa Swecos tjanster.

Erhéllna uppdrag under aret

Det i sérklass storsta uppdraget som inleddes under 2008 ar att projekt-
leda utbyggnaden av den nya Vastmetron som ska knyta samman
Helsingfors och Esbo. Projektet ar det storsta infrastrukturprojektet
nagonsin i Finland och beraknas kosta drygt 6,8 miljarder SEK. Utbygg-
naden omfattar en 13 km l&ng tunnelbanestracka med sammanlagt atta
stationer. Swecos uppdrag ar vart narmare 100 MSEK.

Sweco centrala & dstra Europa
Sweco centrala & 6stra Europa har drygt 870 anstéllda och &r verksam-
ma i Estland, Litauen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien. Samtidigt be-
driver Sweco en omfattande projektexport fran sina olika affarsomraden
till dessa marknader, huvudsakligen inom vatten och miljo, infrastruktur,
industri och arkitektur.

Nettoomséattningen for Sweco centrala & dstra Europa 6kade kraftigt



till 312,9 MSEK (196,1). Rorelseresultatet blev 3,2 MSEK (12,4) och
rorelsemarginalen uppgick till 1,0 procent (6,3).

| Estland blev effekterna av lagkonjunkturen kannbara for delar av
Swecos verksamhet under slutet av aret. Antalet anstéllda har reduce-
rats med cirka 20 personer for att mota radande marknadssituation.

Marknad

Tillvaxten i centrala och &stra Europa har avmattats. Beddémningen ar
att den pagaende anpassningen till EU-standard kommer att fortséatta
om &an i nagot ldngsammare tempo. Inom byggsektorn marks en tydlig
efterfrageminskning nar det géller bostadsbyggande. Swecos expone-
ring inom denna sektor ar begransad. Avmattningen marks tydligast i
Estland. | Tjeckien och Bulgarien, dar Swecos verksamhet har tyngd-
punkt pa vatten och milj¢ &r marknadsléaget stabilt.

Efterfragan pa Swecos tjanster finns framst inom miljé, infrastruktur,
energi, vilket borgar for en langsiktigt god utveckling. Det handlar om
upprustning av vatten- och avloppssystem, transportsystem och energi-
férsérjning.

Erhallna uppdrag under aret

Sweco har anlitats i samband med att Litauens stérsta producent av
cementprodukter, Akmens Cementas, utdkar sin verksamhet. Sweco
ansvarar for byggprojektering och uppdraget ar vart narmare 25 MSEK.
| Litauen har Sweco ocksa fatt i uppdrag att projektera en modern av-
fallsanlaggning for produktion av fjarrvarme.

Swecos tjeckiska dotterbolag Hydroprojekt har fatt flera nya vatten-
och miljbuppdrag. Sweco ska bland annat projektera en helt ny vatten-
reningsanlaggning i staden Ledvice och dvervaka renoveringen av av-
loppssystemet i staden Vrchlab.

| Estland fick Swecos konsulter ett uppmarksammat uppdrag av Tal-
linns zoo att projektera renoveringen av djurparkens Afrikanium — en an-
l&ggning for noshoérningar, elefanter och flodhéastar.

Sweco Ryssland
Sweco Ryssland &r inriktat pa vatten och miljo med majoriteten av kun-
derna i den offentliga sektorn. Verksamheten bedrivs huvudsakligen ge-
nom dotterbolaget Lenvodokanalproekt med drygt 160 anstéllda. Samti-
digt bedriver Sweco &ven projektexport fran Sverige, Norge, Finland och
Tjeckien till den ryska marknaden, huvudsakligen inom vatten och milj,
infrastruktur, industri och arkitektur.

Nettoomsattningen for Sweco Ryssland 6kade med 83 procent till
28,6 MSEK (15,6). Rorelseresultatet blev —5,5 MSEK (0,9) och rérelse-
marginalen uppgick till =19,2 procent (5,9).

Marknad
Aktiviteten i den ryska ekonomin har mattats betydligt under det senaste
kvartalet. Den storsta avmattningen sker i ravaru- och industrisektorn

som drabbats hart av kraftiga prisfall och minskad efterfragan. En gene-
rellt svag marknad vantas darfor for tekniska konsulttjanster under 2009.

Trots detta star Sweco relativt val positionerat. De offentliga finanserna
ar starka och regeringen ér inriktad pa att uppratthalla de offentliga
investeringarna. Rent dricksvatten och forbattrad avioppsrening ar en
uttalad prioritet for regeringen. Flera férvantade projekt i den privata
sektorn har dock skjutits pa framtiden och denna forskjutning mot
offentliga kunder kommer sannolikt att fortsatta under 2009.

Erhéllna uppdrag under éaret
Bland uppdrag under aret marks uppgradering av vattenverket Lesko-
volo i Leningrads lan. Projektet innefattar bland annat nya vattenintag,
pumpstation och ny rérledning till samhéallet.

Swecos ryska dotterbolag har ocksa fatt ett omfattande uppdrag att
projektera lagringsutrymmen fér naturgas &t ryska Gazprom. Totalt hand-
lar det om 20 underjordiska lagringsrum som ska byggas i Kaliningrad.

Sweco Industry
| Sweco Industry finns koncernens resurser for kvalificerade tekniska
industrikonsulttjanster. Verksamheten omfattar konsult-, projekterings-
och projektledartjanster for produktionsoptimering och investeringar i
anlaggningar. Med cirka 730 anstéllda i Finland, 210 i Sverige och 20
i Norge, ar Sweco Industry en av Nordens stdrsta industriteknikkonsul-
ter. Sweco Industry bedriver aven verksamhet i évriga Europa, Asien
och Sydamerika.

Affarsomradet har inriktning mot kemisk industri, massa- och pap-
persindustri, marin industri, energi och produktutveckling.

Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till 993,2 MSEK (901,7).
Rorelseresultatet 6kade till 82,0 MSEK (60,2) och rérelsemarginalen
uppgick till 8,3 procent (6,7).

| slutet av aret varslades drygt 120 personer i Sweco Industry i Fin-
land om tillfallig permittering i syfte att méta den vikande konjunkturen
inom vissa industrisegment.

Marknad
Efterfragan pa industritekniska konsulttjanster paverkades kraftigt av
den vikande konjunkturen i slutet av 2008.

Konjunkturnedgéngen med uppskjutna investeringar har bland annat
drabbat gruvindustrin, massa- och pappersindustrin samt telekom- och
elektroniksektorn i Finland.

Trots konjunkturavmattningen ligger industriinvesteringarna inom
manga omraden fortfarande pa goda nivaer. Nya projekt har startats
bland annat inom kemi, olja och gas. Framfor allt vantas en langsiktigt
stabil utveckling for industritekniska konsulttjanster inom energiomradet.
Det rader stor osakerhet kring hur det nuvarande ekonomiska laget
kommer att paverka fortsatta investeringsnivaer under 2009.



Erhélina uppdrag under aret

Swecos industrikonsulter fick ett omfattande uppdrag i samband med
uppférandet av ett nytt kraftvarmeverk i Dunaujvaros, Ungern. Uppdra-
get omfattar helhetsansvar for planering och konstruktion. Anlaggningen
kommer att producera 50 megawatt elektricitet och 160 megawatt pro-
cessanga till narliggande pappers- och massafabriker.

| Sverige fick Swecos industrikonsulter ett utvecklingsuppdrag i sam-
arbete med Danmarks ledande kontraktstillverkare BB Electronics. Upp-
draget omfattar design och utveckling av ett styrsystem som kommer
att produceras i BB Electronics fabriker i Kina. | Sverige har Sweco
bland annat ocksa fatt i uppdrag att planera tillverkningen av en ny pump-
styrningsutrustning fér ABS Pumpex.

Kemiféretaget Yara har anlitat Sweco for att 6ka produktionskapaci-
teten vid anlaggningen i Siilinjarvi. Inom pappers- och massaindustrin
har Sweco fatt flera uppdrag, bland annat av Metso och Andritz, i sam-
band med ett nytt kokeri at China Sun Paper.

| slutet av aret fick Sweco ett omfattande uppdrag &t STX Finland
Cruise i samband med byggandet av tva bil- och passagerarfarjor for
brittiska P&O Ferries. Uppdraget omfattar konstruktion av bade skrov
och maskineri. Farjorna byggs pa STX varv i Rauma, Finland. Fartygen
utformas for att uppna minsta mojliga miljdpaverkan. Bland annat kom-
mer bransleférbrukningen att reduceras genom ett specialutformat skrov.

FORVARV

Sweco Sverige

Sweco har férvarvat Stockholm Vattens verksamhet for byggprojekte-
ring med 24 anstéllda. Stockholm Vatten Byggprojekt AB utfor utred-
ningsuppdrag, projektering och byggledning inom VA-omradet. Syftet
med forvarvet ar att forstarka Swecos kompetenser inom framfér allt

ledningsteknik.

Vidare har verksamheten i det danska arkitektféretaget Birk Nielsen
med 18 anstéllda i Képenhamn och Arhus forvarvats. Birk Nielsens
verksamhet &r inriktad mot landskapsarkitektur, stadsplanering och
vindkraft.

Sweco har under aret ocksa forvarvat B & B VVS-konsult AB med
sju anstéllda i Skane. Bolaget bedriver konsultverksamhet inom varme,
ventilation, sanitet, kyla, styr och regler.

Sweco Norge
Sweco Norge forvarvade i borjan av aret Opticonsult AS med 160
anstéllda. Foéretaget har merparten av sina anstéllda i Bergen och
Stavanger. Opticonsult erbjuder konsulttjanster inom ett flertal omraden,
framfor allt konsulttjanster inom bygg- och anlaggning. Foretaget har
aven specialistkompetens for att utfora uppdrag i polaromraden.

Sweco har ocksa forvarvat Tveiten Radgivende Ingenjorer AS. Fore-
taget har 29 anstallda i regionen Telemark, sydvast om Oslo och arbetar

inom VA, miljéteknik, tekniska installationer, klimatteknik och byggteknik.
Ytterligare forvarv i Norge ar Eurospatial AS, ett GIS-inriktat féretag
specialiserat pa utveckling av informationssystem och databaser for
skogsnaringen. Eurospatial har fem medarbetare i Lillehammer.
Sweco har aven forvarvat verksamheten i Anders Digernes AS med
fyra anstéllda, specialiserade inom byggprojektering.

Sweco centrala & 6stra Europa

Sweco har férvarvat 98 procent av det litauiska bolaget Hidroprojektas
med cirka 175 anstallda. Hidroprojektas har kontor i Vilnius, Kaunas,
Klaipeda och Siauliai och arbetar med tekniska konsulttjanster inom
framfor allt vattenforsorining, vattenkraft och infrastruktur. Genom for-
varvet blir Sweco det stdrsta teknikkonsultbolaget i landet.

Sweco har under aret ocksa forvarvat 72,7 procent av det bulgariska
energikonsultféretaget Energoproekt Hydropower Itd med drygt 80
anstéllda. Energoproekt ar Bulgariens ledande konsultféretag inom vat-
tenkraft och erbjuder &ven kvalificerade konsulttjanster inom vatten och
miljo. Genom forvarvet skapas goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt i
Bulgarien.

Sweco har dven tkat agarandelen i det estniska dotterbolaget Sweco
Projekt fran 73 procent till 92 procent.

Sweco Ryssland

Sweco forvarvade resterande 50 procent i det ryska konsultbolaget
Lenvodokanalproekt med cirka 160 anstallda och kontor i Sankt Peters-
burg och Saratov. Foretaget ar ett av de ledande miljkonsultbolagen i
nordvastra delen av Ryssland. Genom férvarvet av Lenvodokanalproekt
starker Sweco sin position ytterligare pa den ryska marknaden inom
vatten och miljé.

AVYTTRING
Sweco har avyttrat rorelsen i den finlandska industriverksamhetens en-
het for maskintekniska konsulttjanster. Enheten bestar av cirka 130 per-
soner och kopare ar Engineering Office Comatec Oy. Syftet med avytt-
ringen ar att renodla industriverksamhetens tjansteutbud och fokusera
pa karnverksamheterna inom investerings- och utvecklingsprojekt.
Sweco har dven under aret avyttrat ett dotterbolag i Kina, SWECO
PIC China och fastighetsbolaget Hydroreal i Tjeckien.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Sweco har tecknat avtal om att avyttra rérelsen i den finlandska indu-
striverksamhetens enhet for industriell elektronik med 38 anstallda till
det schweiziska elektronikforetaget Enics. Syftet med avyttringen ar att
renodla industriverksamhetens tjansteutbud och fokusera pa karnverk-
samheterna inom investerings- och utvecklingsprojekt.



RISKHANTERING

Malsattningen med riskhanteringen &ar att sékra koncernens resultat-
utveckling och garantera en stérningsfri affarsverksamhet i de olika
affarsenheterna. Bolagets styrelse och hdgsta ledning ansvarar for risk-
hanteringen i Sweco. Vissa av de praktiska atgarderna i anknytning till
riskhantering &r del av den dagliga ledningen och férverkligas av hela
Swecos organisation och dotterbolag. Swecos risk- och osakerhetsfak-
torer inkluderar afféarsrisker knutet till den allmé&nna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsvilian pé olika marknader, formagan att attrahera
och behalla kompetent personal samt effekten av politiska beslut. Kon-
cernen é&r vidare exponerad for olika slag av finansiella risker sdsom
valuta-, rénte- och kreditrisker. Nedan beskrivs de risker som Sweco

KANSLIGHETSANALYS

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden ar av
central betydelse for att uppna hog I6nsamhet i ett konsultforetag. Sméa
forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag pa
resultatet, séval uppéat som nedat. | Sweco innebar en férandring av
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjiandet) med en procentenhet (cirka
25 minuter per konsult och vecka) en paverkan pa resultatet med cirka
61 MSEK. En férandring av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK per
timme inneb&r en resultatférandring med 70 MSEK. | tabellen visas nagra
viktiga faktorers paverkan pa kassafléde, rorelseresultat och resultat per
aktie baserat pa bokslutet for 2008. Vid varje antagen forandring antas
allt annat vara lika.

identifierat som vasentliga i affarsverksamheten samt beskrivning och

resonemang runt hanteringen av dessa.

Riskhantering

RISK

HANTERING

Konjunkturvariationer
Den allménna ekonomiska utvecklingen
och investeringsvilian paverkar Swecos verksamhet.

Kénsligheten for nedgang i konjunkturen dampas genom:
e Verksamhet inom flera olika kompetensomraden.

* En god mix mellan offentliga och privata bestallare.

e En stor kundbas med verksamhet i olika branscher.

Politiska beslut
Politiska stéllningstaganden kan paverka investeringsbeslut
som paverkar Sweco.

® 57 procent av uppdragsvolymen kommer fr&n den privata sektorn och 43 procent av kunderna &r kommuner,
landsting, statliga verk och myndigheter. Den balanserade kundmixen minskar sarbarheten vad géller politiska
beslut.

e Sweco har verksamhet i tio I&nder och en omfattande projektexport vilket minskar risken att investeringsbeslut i
enstaka lander paverkar bolagets affarsverksamhet.

Miljérisker

| frdga om verksamhet som kan orsaka skada eller olagen-
het f6r ménniskors hélsa, miljén eller andra intressen finns
ekonomiska risker.

e Sweco bedriver inte verksamhet som kréver tillstands- eller anmalningsplikt enligt miliobalken eller motsvarande
lagstiftning.

Konkurrens
Konkurrens om att attrahera nya och behalla befintliga
kunder.

e Swecos samlade kunskap dar flera kompetenser samverkar dkar kundnyttan och skapar konkurrensférdelar.
e Sweco har ett starkt varumarke och en marknadsledande position i flera lander dar bolaget bedriver verksamhet.

Medarbetare

Att attrahera nya och behélla utbildade och motiverade
medarbetare &r av vasentlig betydelse for Swecos konkur-
renskraft och fortsatta utveckling.

e Sweco ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder medarbetare stora méjligheter att utvecklas inom omraden
som bidrar till miljo- och samhéllsférbattring.

e Swecos verksamhetsbredd och spetskompetenser erbjuder anstéllda att fortsatta att utvecklas. Bredden
erbjuder varierande uppdrag och spetsen férmanen att arbeta med de framsta inom omradet, vilket ger stimu-
lans och utveckling.

¢ En platt och affarsorienterad organisation ger stort ansvar till den enskilde konsulten och goda méjligheter till
personlig utveckling.

e Tillvaxt och internationalisering éppnar nya véagar fér medarbetares personliga utveckling och éppnar for karriar-
majligheter.

e Sweco erbjuder kvalificerad vidareutbildning samt forum dar medarbetare méts i natverk och utbyter erfaren-
heter.

¢ Resultatbaserat bonussystem finns for samtliga medarbetare och ledande befattningshavare erbjuds incita-
mentsprogram.

Kundstruktur
Koncentrerad kundstruktur 6kar kreditrisken.

e Sweco har en balanserad kundbas med cirka 10 000 kunder. De tio stérsta kunderna utgdr 18 procent av
omséttningen. Sweco ar séledes inte beroende av nagra enstaka kunder. Historiskt har kundférlusterna varit
sma.




Kanslighetsanalys

Paverkan +/-

Kassaflode/ Resultat per
+/— rorelseresultat aktie”

Nettoomséttning

— genomsnittligt arvode 1% 46 MSEK 0,38 SEK
— genomsnittligt timarvode 10 SEK 70 MSEK 0,58 SEK
— debiteringsgrad 1%-enhet 61 MSEK 0,51 SEK
Personalkostnader 1% 33 MSEK 0,28 SEK
Omkostnader 1% 7 MSEK 0,06 SEK

1) Efter schablonskatt p& 28 procent.

RISK

HANTERING

Uppdrag
Risk att kostnader och tiden for uppdragets fullgérande kan
felberéknas.

¢ Det koncerngemensamma verksamhetssystemet sweco@work, processer och hjalpmedel for effektiv styrning,
uppfélining och kontroll av uppdragen minskar de uppdragsbaserade riskerna och underlattar en tidig upptackt
av eventuella forluster.

e Cirka 74 procent av Swecos uppdrag debiteras per timme vilket innebar att tid mot kund faktureras fullt ut.
Cirka 26 procent utfors till fast pris under konstruktiva och affarsmassiga avtal.

* Swecos konsulter utbildas fortldpande, allt efter foretagets och de anstélldas behov, for att férbattra och
effektivisera uppdragen.

Finansiella risker

Andringar i rantor, valutakurser och marknadspriser pa
finansiella instrument kan ha inverkan pé kassaflédet,
resultatet och balansrékningen for Sweco.

¢ De finansiella riskerna begransas i en av styrelsen utarbetad finanspolicy som uppdateras och faststélls en gang
per ar. Mer information i not 34 sidan 77.

e Betraffande valutarisker har koncernen i normalfallet en naturlig risktdckning genom att omsattning sa val som
kostnader sker i lokal valuta. | det fall kontrakt tas i annan valuta &n lokal valuta s& kurssékras de kontrakterade
och férvantade betalningsflddena via terminskontrakt.

e Sweco har en stark balansrakning med en liten andel laneskulder, vilket gor att den direkta ranterisken &r Iag.

o Likviditetsrisken i Sweco &r lag med hansyn tagen till den finansiella stéllningen med liten andel laneskulder och
stora outnyttjade checkrékningskrediter.

e Kreditriskerna har varit historiskt smé d& Sweco inte ar beroende av enstaka kunder.

IT-sékerhet
Dagens arbetssatt staller stora krav pa IT-atkomst och
sakerhet.

e [T-sékerhetspolicy som maximerar tillgéngligheten och tillférlitigheten i féretagets IT-miljé och darigenom saker-
stéller en stérningsfri affarsverksamhet.

e Brandvaggs- och virusskydd samt regelbunden teknisk uppgradering av programvara minskar avbrott i verksam-
heten pa grund av tekniska problem.

Férvarv av bolag
Det férvantade utfallet och dess positiva paverkan pa
Sweco-koncernen uteblir.

® Swecos tillvéxt sker organiskt och genom forvarv av andra bolag. Riskerna minimeras genom en val utvecklad
forvarvs- och integrationsprocess med fasta beslutspunkter. Swecos styrelse gor arligen en utvardering av
tidigare gjorda forvarv.

Varumarke
Risk for dalig PR och imageskador.

e Utarbetad "Code of conduct” som stéller hdga krav p4 Swecos medarbetare vad géller integritet, etik, affars-
moral samt hansyn till etiska och samhallsekonomiska aspekter.
e Utarbetade policies finns vad géller CSR, Informationsfragor och Krishantering.

Juridiska risker
Tvister kan uppsta i verksamheten.

o Kvalitetssakring av avtal sker i det koncerngemensamma verksamhetssystemet sweco@work. Genom mallar
och riktlinjer sakerstalls redan i initieringsfasen att avtal uppréttas pa ett affirsmassigt och juridiskt korrekt satt.

e Sweco har ett forsékringsprogram som inkluderar konsultansvarsforsékring som skyddar mot risker i samband
med eventuell tvist i uppdrag.




STYRELSEN OCH STYRELSEARBETET

Swecos styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter valda av arsstamman
for en period av ett ar, samt tre personalrepresentanter och tre supple-
anter for dessa, utsedda av de anstallda. Verkstallande direktoren ar
ordinarie styrelseledamot. Koncernens jurist ar sekreterare i styrelsen.
Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som fore-
dragande. Pa arsstdmman valjs en ordférande och pa konstituerande
sammantrade valjs en vice ordférande. Styrelsen ska sammantrada minst
fem ganger per ar. Under 2008 har styrelsen haft tolv styrelsemoten,
varav fyra varit per capsulam-sammantraden. Styrelsens medlemmar
och sammansattning framgar av tabell pa sidorna 92-93.

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som har till uppgift att
bereda ledande befattningshavares erséattningar, anstélliningsvillkor och
tilldelning i eventuellt teckningsoptionsprogram som beslutas av ars-
stamman. | ersattningskommittén ingér Olle Nordstrém, Eric Douglas
och Aina Nilsson Strom.

Styrelsen har under 2008 inrattat en revisionskommitté dar samtliga
styrelseledaméter forutom vd ingér. Revisionskommittén har bland an-
nat till uppgift att svara fér beredning av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering, fortiépande traffa bolagets
revisorer, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision bolaget far
upphandla av bolagets revisor samt utvérdera revisionsinsatsen.

| enlighet med arsstdammans beslut har en valberedning bestéende
av representanter for de tre storsta aktiedgarna utsetts. Valberedningen
infor arsstamman 2009 utgors av: Gustaf Douglas representerande
Investment AB Latour, Lars Kritz representerande Stiftelsen J. Gust.
Richerts minne samt styrelsens ordférande Olle Nordstrém represente-
rande familien Nordstrém.

En mer omfattande redogérelse om styrelsens arbetet och koden
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 86.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2009

Koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads-
och konkurrensmassiga villkor som majliggor att ledande befattnings-

havare kan rekryteras och behallas. Erséattning till ledande befattnings-
havare bestar av grundion, rorlig ersattning, pension, évriga ersattningar
och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundlon och rérlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan
grundlén och rérlig ersattning sta i proportion till medarbetares befatt-
ning och arbetsuppgifter. Den rorliga ersattningen ar for verkstallande
direktdren och dvriga ledande befattningshavare maximalt 50 procent
av grundiénen. Den rorliga Ionedelen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta lé6nsamhetsmal. Malen for verkstallande direktéren och for
ovriga ledande befattningshavare faststélls av styrelsen. Principer for
I6n och annan ersattning till verkstallande direktdren och ledande
befattningshavare avseende 2008 framgar av not 6 pa sidan 63.

Pension

Verkstéllande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pen-
sionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som gene-
rellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska

i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Ovriga erséttningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmaéssiga
villkor erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge
ett aktierelaterat incitamentsprogram &r att 6ka/sprida aktiedgandet/
exponeringen bland ledande befattningshavare. Ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos nyckelpersoner kan férvantas stimulera till ett
Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hoja motivatio-
nen och samhorighetskénslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa
arsstdmma eller extra bolagsstamma.



Anstallningens upphdérande och avgangsvederlag

Vid uppséagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden 18 manader och vid uppsagning fran verkstéllande direk-
térens sida &r uppsagningen sex manader. En uppsagningstid om 18
manader galler &ven om verkstallande direktéren sager upp sin anstall-
ning i det fall bolaget far annan huvudégare &n de nuvarande tva storsta.
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsag-
ning fran bolagets sida normalt en uppségningstid om 12 manader och
fran befattningshavarens sida sex manader.

STYRELSENS FORSLAG

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar en utdelning per aktie om
2,00 SEK (2,00). Utdelningsbeloppet uppgéar hogst till 175,6 MSEK
(170,6). Utdelning utgér inte pa aterkopta aktier.

Swecos tillvaxtstrategi ligger fast. Styrelsen beddmer att det kan
uppsté intressanta majligheter till foretagsforvary de narmaste aren. Mot
bakgrund av den radande oron pa kreditmarknaden ser styrelsen det
som angelaget att tills vidare uppratthalla en extra stark finansiell stéll-
ning. Styrelsen har darfor beslutat, trots det mycket goda verksamhets-
aret 2008 och den starka finansiella stallningen, att bibehalla utdelningen
oféréandrad jamfort med foregaende ar.

Aktiebonusprogram

Styrelsen har beslutat foresla att arsstdmman fattar beslut om ett aktie-
bonusprogram riktat till huvuddelen av de anstéllda i Sverige, Norge,
Finland och Danmark.

Aterkdp och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman ger styrelsen ett bemyndi-
gande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebara att styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstamma, om
man sa finner lampligt, besluta om aterkop av bolagets aktier. Aterkép
kan uppga till maximalt fem procent av utestaende aktievolym, i enlighet
med gallande lagstiftning. Eventuella aterkop kan komma att ske saval

Over bérs som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat
foreslas aven innefatta mojlighet att dverlata aterkopta aktier.

Styrelsens slutgiltiga forslag avseende aktiebonusprogram samt ater-
kop och dverlatelse av egna aktier offentliggdrs i samband med kallelsen
till &rsstdmman.

ARSSTAMMA
Arsstamma halls torsdagen den 16 april 2009, kI 15.30 pa Hotel Rival
Mariatorget 3, Stockholm.

UTSIKTER 2009

Konjunkturen fortsatter att forsamras, vilket framfor allt paverkar indu-
stri- och byggrelaterade tjanster. Swecos ambition ar fortsatt tillvaxt
med I6nsamhet genom att starka marknadspositionerna i Norden och
i centrala och 6stra Europa. Sweco har en stark finansiell stélining och
ledande marknadspositioner inom flera viktiga tillvaxtomraden som
milj®, infrastruktur och energi, vilket borgar for en langsiktigt stabil
utveckling.



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomséttning 2,3,34 5522,8 4 569,5
Ovriga intakter 12,8 -
Summa rorelseintakter 5 535,6 4 569,5
Ovriga externa kostnader 4,5, 34 -1 496,1 -1201,7
Personalkostnader 6, 29 -3331,5 -2 860,0
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 -111,7 -75,3
Summa rorelsekostnader -4 939,3 -4137,0
Rorelseresultat 8 596,3 432,5
Finansiella intakter 8, 34 11,0 5,8
Finansiella kostnader 8, 34 -19,1 -12,6
Finansnetto -8,1 -6,8
Resultat fore skatt 588,2 425,7
Inkomstskatt 10 -185,3 -122,4
ARETS RESULTAT 402,9 303,3
Hanforlig till:

Moderbolagets aktieagare 403,6 297,4
Minoritetsintresse -0,7 5,9
Resultat per aktie fér vinst hanférligt till moderbolagets aktiedgare 11

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,68 8158
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,65 3,46



KOﬂCeI’ﬂeﬂS ba|an8rakﬂlﬂg per den 31 december

MSEK Not 2008 2007
TILLGANGAR 33

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 771,7 599,4
Ovriga immateriella tillgangar 14 69,6 36,8
Materiella anlaggningstillgangar 15 191,2 162,2
Innehav i intresseféretag 17 0,9 0,9
Finansiella placeringar 19 10,8 11,0
Uppskjutna skattefordringar 10 15,0 16,9
Andra langfristiga fordringar 22,29 32,3 10,7
Summa anlaggningstillgangar 1091,5 837,9
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 34 1001,8 823,0
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 24 406,6 398,0
Skattefordringar 47,1 49,1
Ovriga kortfristiga fordringar 23 37,2 27,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 107,0 111,0
Likvida medel 26 321,83 192,0
Summa omséttningstillgangar 1921,0 1 600,1
SUMMA TILLGANGAR 3 3012,5 2438,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Aktiekapital 89,5 86,4
Ovrigt tillskjutet kapital 238,9 187,5
Ovriga reserver 83,4 20,8
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 990,1 637,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1401,9 931,9
Minoritetsintresse 27 12,9 18,4
Summa eget kapital 1414,8 950,3
Skulder 33

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 28, 30 13,9 9,6
Avséttningar till pensioner 28, 29 6,6 2,8
Uppskjutna skatteskulder 10 118,4 82,4
Ovriga langfristiga skulder 0,2 8,3
Summa langfristiga skulder 134,1 98,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 28, 30 140,7 197,4
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 24 260,5 258,4
Leverantorsskulder 215,2 1771
Skatteskulder 42,5 16,2
Ovriga kortfristiga skulder 3il 2453 219,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 559,4 521,4
Summa kortfristiga skulder 1463,6 1 389,6
Summa skulder & 1597,7 1487,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3012,5 2438,0

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 32.



Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 588,2 4257
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster —12,2 -2,5
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 11,7 75,3
Skillnad mellan allokerade och utbetalda pensionsmedel 23 - 1,2
Skillnad mellan kostnadsftrda och utbetalda pensioner 3,4 -11,8
Ovriga poster 96,2 0,2
Summa icke kassaflodespaverkande poster 199,1 62,4
Betald skatt —144,2 -166,6
Kassafléde, I6pande verksamhet fére férandringar av rérelsekapital 643,1 321,5
Férandring av rorelsekapital

Forandring av Kkortfristiga fordringar -79,2 -98,3
Forandring av kortfristiga skulder —-6,8 91,0
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 557,1 314,2
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar —24,9 -9,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -86,1 -75,9
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 118 14,9
Forvarv av dotterféretag och rorelser, netto likviditetspaverkan 18 —209,5 -163,1
Forsalining av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 46,1 -
Forsaljning av finansiella placeringar 19 0,0 0,2
Avyttring av Kortfristiga placeringar - 29,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -273,1 -203,6
Finansieringsverksamheten

Emission av aterkopta aktier 27 0,0 0,6
Emissionskostnader 0,0 =1
Nyemission 27 45,9 -
Emission av optioner 27 8,0 =
Utbetald dverforing till moderbolagets aktieagare 27 -170,6 —269,6
Utbetald dverféring till minoritetsintresse -0,8 0,0
Upptagna lan 132,1 190,5
Amortering av skuld —191,1 —76,1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -176,5 -155,7
ARETS KASSAFLODE 107,5 -45,1
Likvida medel vid arets borjan 26 192,0 224.6
Kursdifferens i likvida medel 21,8 12,5
Likvida medel vid arets slut 26 321,3 192,0




Koncernens sammandrag avseende forandringar i eget kapital

Ovrigt ) Totalt

Aktie- tillskjutet Ovriga  Balanserat Minoritets- eget
MSEK Not kapital kapital reserver resultat Summa intressen kapital
Eget kapital 2007-01-01 85,4 187,5 -16,8 569,5 825,6 10,3 835,9
Valutakursdifferens vid omrakning
av utlandsverksamheter — — 37,6 — 37,6 0,5 38,1
Summa transaktioner redovisade
direkt mot eget kapital - - 37,6 - 37,6 0,5 38,1
Avrets resultat = = = 297,4 297,4 59 303,3
Summa totalt redovisade
intakter och kostnader - - 37,6 297,4 335,0 6,4 341,4
Qver‘fc‘jring till aktiedgarna — utdelning 27 — — — -126,4 -126,4 — -126,4
Overforing till aktiedgarna — aktieinlésen 27 -43,2 - - -100,0 -143,2 - -143,2
Fondemission 43,2 - - —43,2 - - -
Minoritetsintresse i forvarvade bolag 13 - - - - - 16,9 16,9
Forvarv av minoritetsandelar 13 - - - - - -15,2 -15,2
Aktiebonusprogram — nyemission 1,0 - - - 1,0 - 1,0
Aktiebonusprogram — vérde av
anstalldas tjanstgoring - - - 40,4 40,4 - 40,4
Emission av aterkopta aktier 27 - - - 0,6 0,6 - 0,6
Emissionskostnader - - - -1,1 -1,1 - 1,1
Eget kapital 2007-12-31/2008-01-01 86,4 187,5 20,8 637,2 931,9 18,4 950,3
Valutakursdifferens vid omrakning
av utlandsverksamheter - - 62,6 - 62,6 2,8 65,4
Summa transaktioner redovisade
direkt mot eget kapital - - 62,6 - 62,6 2,8 65,4
Arets resultat - - - 403,6 403,6 -0,7 402,9
Summa totalt redovisade intakter
och kostnader - - 62,6 403,6 466,2 2,1 468,3
Overforing till aktiedgarna — utdelning 27 - - - -170,6 -170,6 -0,8 -171,4
Nyemission — teckningsoptionsprogram 1,7 43,4 = = 45,1 1,0 46,1
Minoritetsintresse i forvarvade bolag 13 - = = = = 1,0 1,0
Forvarv av minoritetsandelar 13 — — — — — -8,8 -8,8
Aktiebonusprogram — nyemission 1,4 - - = 1,4 1,4
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring - - - 92,6 92,6 - 92,6
Emission av aterkopta aktier 27 - - - 27,3 27,3 - 27,3
Emission av optioner - 8,0 - - 8,0 - 8,0
EGET KAPITAL 2008-12-31 89,5 238,9 83,4 990,1 1401,9 12,9 14148
Foéreslagen éverféring till aktieagare
Utdelning 27, 36 —175,6 —175,6 —175,6



Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 3,34 67,9 57,8
Summa rorelseintakter 67,9 57,8
Ovriga externa kostnader 3,4,5,34 -59,1 -23,8
Personalkostnader 6, 29 -31,7 -32,6
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -0,4 -0,5
Summa rérelsekostnader -91,2 -56,9
Roérelseresultat -23,3 0,9
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 4447 327,7
Finansiella intakter 8, 34 15,4 9,3
Finansiella kostnader 8, 34 -16,8 -10,6
Finansnetto 443,3 326,4
Resultat efter finansnetto 420,0 327,3
Bokslutsdispositioner 9 -104,0 0,1
Resultat fore skatt 316,0 327,4
Skatt 10 -87,3 -84,8
ARETS RESULTAT 228,7 242,6




MOdeI’bO|ageTS ba|aﬂ8rakﬂlﬂg per den 31 december

MSEK Not 2008 2007
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 15 1,0 1,3

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 332,0 335,0
Fordringar hos koncernféretag 21 98,2 136,9
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 20 0,9 0,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 431,1 472,8
Summa anléaggningstillgangar 4321 4741

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 0,0 0,0
Fordringar hos koncernféretag 21 1545,8 1264,7
Skattefordringar 5,6 6,9
Ovriga fordringar 9,0 8,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 1,5 1,5
Kassa och bank 26 151,9 61,9
Summa omséttningstillgangar 1713,8 1 343,0
SUMMA TILLGANGAR 2145,9 18171

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 27

Aktiekapital 89,5 86,4
Reservfond 187,5 187,5
Summa bundet eget kapital 277,0 273,9
Fritt eget kapital 27

Fond till verkligt varde 8,8 -0,5
Overkursfond 51,4 -
Balanserat resultat 729,5 547,2
Arets resultat 228,7 242,6
Summa fritt eget kapital 1018,4 789,3
Summa eget kapital 12954 1 063,2
Obeskattade reserver 9 104,0 0,0
Skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 28 97,2 190,6
LLeverantorsskulder 4.1 2,1
Skulder till koncernftretag 628,9 533,5
Ovriga kortfristiga skulder 31 7,9 15,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 8,4 12,3
Summa kortfristiga skulder 746,5 753,9
Summa skulder 746,5 753,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2145,9 18171

Ansvarsforbindelser 32 148,7 116,1



Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 420,0 327,3
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster 0,0 0,2
Avskrivningar och nedskrivningar 7 0,4 0,5
Utdelningar och koncernbidrag 8 -440,9 -306,6
Skillnad mellan bokférda och erhallna réantor 8 -4,6 -4,5
Summa icke kassaflodespaverkande poster -445,1 -310,4
Betald skatt -87,3 -135,7
Kassafléde, I6pande verksamhet fére forandringar av rérelsekapital -112,4 -118,8
Férandringar av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 27,5 —143,7
Forandring av kortfristiga skulder 87,8 137,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2,9 -124,6
Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgangar 12 0,1 -0,6
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,5
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -5,2 -50,5
Avyttring av kortfristiga placeringar - 29,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,3 -20,8
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 303,4 2445
Emission av aterkopta aktier 27 0,0 0,6
Emissionskostnader 0,0 =11
Nyemission 45,0 -
Emission av optioner 8,0 -
Utbetald dverforing till moderbolagets aktiedgare 27 -170,6 -269,6
Upptagna l&n 97,2 190,6
Amortering av skuld -190,6 -75,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 92,4 89,8
ARETS KASSAFLODE 90,0 -55,6
Likvida medel vid arets borjan 26 61,9 117,5
Likvida medel vid arets slut 26 151,9 61,9



Moderbolagets sammandrag avseende forandringar i eget kapital

) Totalt

Overkurs- Balanserat Summa eget
MSEK Not fond resultat fritt kapital
Eget kapital 2007-01-01 27 - 780,1 775,8 1048,7
Kursdifferens pa sékringsinstrument = = 3,8 3,8
Arets resultat = 242,6 242,6 242,6
Overforing till aktiedgare — utdelning = -126,4 -126,4 -126,4
Overforing till aktieagare — aktieinlosen - -100,0 -100,0 —143,2
Fondemission = —43,2 —43,2 =
Emission av aterkopta aktier = 0,6 0,6 0,6
Aktiebonusprogram — nyemission - - - 1,0
Aktiebonusprogram — vérde av
anstalldas tjanstgoring - 40,4 40,4 40,4
Lamnade koncernbidrag - -3,2 -3,2 -3,2
Emissionskostnader - 1,1 -1,1 -1,1
Eget kapital 2007-12-31/2008-01-01 27 - 789,8 789,3 1 063,2
Kursdifferens pa sakringsinstrument - - 9,3 9,3
Arets resultat - 228,7 228,7 228,7
Overforing till aktiedgare — utdelning = -170,6 -170,6 -170,6
Nyemission 43,4 - 43,4 451
Emission av aterkopta aktier - 27,3 27,3 27,3
Aktiebonusprogram — nyemission = = = 1,4
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring - 92,6 92,6 92,6
Emission av optioner = 8,0 = 8,0 8,0
Lamnade koncernbidrag — —9,6 -9,6 -9,6
EGET KAPITAL 2008-12-31 27 51,4 958,2 1018,4 1295,4
Foreslagen 6verforing till aktiedgare
Utdelning 27, 36 —175,6 —175,6 —175,6



Noter

Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 Véasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1.1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
,&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av sty-
relsen den 6 mars 2009. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 16 april
2009.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tilgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument samt finansiella
tillgangar klassificerade som finansiella tilgangar véarderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgdr rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna uppréttas i enlighet med IFRS och kréver att foretagsled-
ningen gor beddmningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 37.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som
narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tilldampats av koncernens foretag, vad avser intressefdretag vid behov genom anpass-
ning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper
Nedanstaende nya standard och tolkningar har tildmpats vid uppréttande av 2008
ars finansiella rapporter:

IFRIC 11 IFRS 2: Group and Treasury Share Transactions (aterkop av egna aktier
och transaktioner mellan koncernféretag), i tolkningsuttalandet klargérs hur ett eget-
kapitalinstrument reglerad transaktion ska klassificeras i det foretag som erhaller tjans-
ter av anstéllda. Tolkningsuttalandet tréder i kraft den 1 mars 2007 och ska tilldmpas
pa réakenskapsar som inleds denna dag eller senare. Koncernen har tillampat IFRIC 11
frdn och med den 1 januari 2008 men detta har inte haft nagon inverkan pa koncer-
nens rakenskaper.

Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu inte har
tratt i kraft och som inte tilldmpas i fortid av koncernen:

IAS 1 (Reviderad), "Utformning av finansiella rapporter” (géller fran 1 januari 2009).
Den reviderade standarden kommer att férbjuda presentation av intakts- och kost-
nadsposter (dvs. "féréandringar i eget kapital exklusive transaktioner med aktiedgare”)
i rapporten Over forandringar i eget kapital utan kréva att "férandringar i eget kapital
exklusive transaktioner med aktiedgare” redovisas separat fran forandringar i eget
kapital som avser transaktioner med aktiedgare. Det kommer att krdvas att alla for-
andringar i eget kapital som inte avser dgare ska redovisas i en rakning (rapport éver
totalresultat) eller i tva rékningar (separat resultatrakning och rapport ver totalresul-
tat). Om ett féretag gor en retroaktiv omrékning eller en andrad klassificering av jam-
forande information, maste det presentera en omréknad balansrakning per borjan av
jamforelseperioden, utdver det géllande kravet att presentera balansrakningar i slutet

av den aktuella perioden och jamférelseperioden. Koncernen kommer att tillampa IAS 1
(Andring) fr&n och med den 1 januari 2009. Sannolikt kommer bade separat resultat-
rakning och rapport éver totalresultat att presenteras som rakning.

IAS 27 (Reviderad), "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (géller
fréan 1 juli 2009). Den reviderade standarden kraver att effekterna av alla transaktioner
med minoritetsaktie&gare redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon andring i
det bestdmmande inflytandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov till
goodwill eller vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderforetag
mister det bestdmmande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvérderas till
verkligt varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrékningen. Koncernen kom-
mer att tillampa IAS 27 (Reviderad) framétriktat for transaktioner med minoritetsaktie-
agare fran den 1 januari 2010.

IFRS 3 (Reviderad), "Rorelseforvary” (géller fran 1 juli 2009). Den reviderade stan-
darden fortsatter att féreskriva att forvarvsmetoden tillampas for rorelseférvary men
med nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att képa en
verksamhet till verkligt varde péa forvarvsdagen, medan efterféliande villkorade betal-
ningar klassificeras som skulder som darefter omvarderas via resultatrékningen. Mino-
ritetsintresset i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje férvarv varderas antingen
till verkligt varde eller till minoritetsaktiedgarnas proportionella andel av den forvarvade
rérelsens nettotillgangar. Alla transaktionskostnader avseende forvarv ska kostnads-
foras. Koncernen kommer att tilampa IFRS 3 (Reviderad) framatriktat for alla rérelse-
forvarv fran den 1 januari 2010.

IFRS 8, Rérelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8 ersétter IAS 14
och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden SFAS 131, Disclo-
sures about segments of an enterprise and related information. Den nya standarden
kréver att segmentinformationen presenteras utifrdn ledningens perspektiv, vilket inne-
bar att den presenteras pa det sétt som anvéands i den interna rapporteringen. Kon-
cernen kommer att tilldmpa IFRS 8 fran 1 januari 2009. Standarden kommer inte att
innebara nagon férandring av redovisade segment.

Standarder, &ndringar och tolkningar som annu ej tratt i kraft och som ej bedéms
relevanta for koncernen:

IAS 23 (Andring), "LAnekostnader” (géller fr&n 1 januari 2009). IAS 32 (Andring),
”Finansiella instrument: Klassificering”, och IAS 1 (Andring), "Utformning av finansiella
rapporter”. IAS 39 (Andring), "Finansiella instrument: Redovisning och vardering” —
“Eligible Hedged Items” (géller fran den 1 juli 2009). IFRS 2 (Andring), ”Aktierelaterade
ersattningar” (géller fran den 1 januari 2009). IFRIC 12, Service concession arrange-
ments (géller fran 1 januari 2008, men &r annu inte antagen av EU). IFRIC 13, "Kund-
lojalitetsprogram” (obligatorisk for féretag inom EU fran 1 januari 2009, men tidigare
tilampning ar majlig). IFRIC 14, "IAS 19 — Begransningen av en formansbestamd till-
gang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan” (obligatorisk for foretag
inom EU fran 1 januari 2009, men tidigare tillampning ar majlig). IFRIC 15, "Agree-
ments for construction of real estates” (géller fran 1 januari 2009). IFRIC 16 "Hedges
of a net investment in a foreign operation” (géller fran 1 oktober 2008). IFRIC 17,
"Distributions of Non-cash Assets to Owners” (géller for rakenskapsar som borjar
1 juli 2009 eller senare). IFRIC 18 "Transfers of Assets from Customers” (géller for
overforingar av materiella anlaggningstillgangar eller kontanter fran kunder, dér dessa
tillgangar erhalls den 1 juli 2009 eller senare).

Per 31 december 2008 var ingen av standarderna, andringarna av standarderna
eller tolkningarna som beskrivits ovan antagna av EU, med undantag for IAS 1, IAS
23, I1AS 32, IFRS 2, IFRS 8, IFRIC 13 och IFRIC 14.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader fran balansdagen.
Omséttningstillgéngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmaéssigt identifierbar del av koncernen som tillhanda-
haller tjanster (affarsomraden) inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omra-
de), som &r utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig frdn andra segment.
Segmentsinformation I&mnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r féretag som star under ett bestimmande inflytande fran Sweco AB.
Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedom-
ningen om ett bestémmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rdstberattigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dot-
terbolagets tillgangar och évertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelse-
forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och



eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rérelsen
utgdrs av summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som lam-
nats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna, samt transaktions-
kostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet. Vid rorelseférvary dar anskaffnings-
kostnaden 6verstiger det verkliga nettovérdet av forvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden
ar negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
véarvstidpunkten, da koncernen fatt bestammande inflytande till det datum da det be-
stdmmande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intressefbretag &r de féretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett be-
stdmmande inflytande, dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis ge-
nom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseftretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande varden pé koncernmassiga éver- och undervérden. | koncernens
resultatrékning redovisas som "Andel i intresseftretags resultat” koncernens andel i
intressefdretagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade dver- respektive undervarden.
Erhalina utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens redovisade véarde.

Eventuell skillnad vid férvérvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarfo-
retagets andel av det verkliga vérdet, nettot av intresseforetagets identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser, redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget verstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde till noll. Av-
rékning for forluster sker &ven mot I&ngfristiga finansiella mellanhavanden utan saker-
het, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del av dgarforetagets nettoinvestering i
intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat
garantier att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsméssigt de féretag for vilka koncernen genom samar-
betsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestémmande inflytande 6ver
den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras
innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Denna metod innebér att koncernens
agarandel av joint venturefretagens intakter och kostnader redovisas i koncernens
resultatrékningar och andelen av dess tillgangar och skulder redovisas i balansrék-
ningarna. Detta gérs genom att samagarens andel av tillgangar och skulder, intakter
och kostnader i ett joint ventureféretag, slés ihop post for post med motsvarande
poster i samégarens koncernredovisning. Endast eget kapital som intjénats efter for-
vérvet redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den tid-
punkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den tid-
punkt da det gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fréan koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget. Oreali-
serade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nadgon indikation pa nedskrivningsbehov.

Transaktioner med minoritet

Transaktioner med minoritet hanteras pa samma satt som transaktioner med externa
parter. Avyttringar av andelar till minoritet resulterar i vinst eller férlust som redovisas i
koncernens resultatrakning. Férvéarv av minoritetsandelar kan resultera i goodwill om

anskaffningsvérdet Gverstiger redovisat véarde pa forvarvade nettotillgangar.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara eko-
nomiska miljier bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i
utléndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatrékningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
maéssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en genom-
snittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrékningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hénférliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna i koncernens resultatrékning. Sweco har inga kon-
cernforetag belédgna i lander med hyperinflation.

I omrakningen har for de vasentliga valutorna féljande kurser anvéants:

2008 2007
Balans- Genom- Balans- Genom-
dagskurs snittskurs dagskurs snittskurs
EUR 10,94 9,61 9,47 9,25
NOK 1,10 1,17 1,19 1,16

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk netto-
investering och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas
direkt i omrakningsreserven i eget kapital, till den del sakringen ar effektiv. Ineffektiv
del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid avyttring av en utlandsverksamhet rea-
liseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

De ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga till tidpunkten fére den 1 janu-
ari 2004 (tidpunkten for évergang till IFRS) har redovisats som omrakningsreserv inom
det egna kapitalet.

Intakter
Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas for
tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Koncernen redovisar en intakt nar dess
belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget.

| koncernredovisningen redovisas under rorelsens intakter arets genererade utfak-
tureringsvérde av pagéende tjansteuppdrag for séval bade uppdrag utférda pa Iopande
rackning som fast pris. | balansréakningen varderas pagaende tjansteuppdrag till utfak-
tureringsvarde efter reduktion for konstaterade forluster och befarade risker. Tjanste-
uppdrag dér upparbetade intakter dverstiger delfakturerade belopp redovisas som
fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag dar delfakturerade
belopp Overstiger upparbetade intakter redovisas som skulder avseende pagaende
tjansteuppdrag. Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda utgif-
ter pa balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjanste-
uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intékter for nedlagt arbete
och uppkomna uppdragsutgifter, om de sannolikt kommer att erséttas av bestallaren.
En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter,
vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen samt séddana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effek-
tivrdntan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader och
alla andra 6ver- och underkurser. Utdelningsintakter redovisas nar rétten till att erhalla
utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da
de risker och foérdelar som &r férknippade med &gandet av instrumentet éverforts till
képaren och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upplésning av
nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid véardeférandring pa finansiella tillgangar
véarderade till verkligt varde via resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sédana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen. Alla
l&nekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett
hur de uppléanade medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas inom rorelseresultatet avseende rorelsefordringar och
skulder och inom finansnetto avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.



Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansréakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het féreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i av-
talet fullgdrs eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen, som utgor
den dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da likviddagsredovisning tilldmpas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av borskursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pé onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknads-
vardering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden.

Klassificering och vérdering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhdr kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt vérde exklu-
sive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifrén i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 6p-
tid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar &r en placering
som omedelbart kan lyftas och som inte kraver en kdpare for att kunna realiseras.
Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfris-
tiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den forvantade
innehavstiden &r langre an ett ar utgér de finansiella anlaggningstillgéngar och om den
ar kortare an ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av finansiella tillgangar som innehas for handel och andra finan-
siella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas I16pande till verkligt varde med véardeférandringar redo-
visade i finansnettot. | denna kategori ingér derivat med positivt verkligt varde och
finansiella placeringar.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer d& Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kredit-
tagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Dessa tillgangar varderas i efter-
foljande perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms
utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
minskas &ven med eventuell vardeminskning vilket gérs nér det finns objektiva bevis
pa att Koncernen inte kommer att erhdlla hela den ursprungliga fordran. Vasentliga
finansiella svarigheter hos kunden och uteblivna eller forsenade betalningar betraktas
som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Om
den forvantade innehavstiden &r langre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och
om den &r kortare dvriga fordringar.

Finansiella tillgangar som hélles till férfall

Finansiella tillgangar som hélles till forfall &r tillgdngar omfattar réantebarande varde-
papper med fasta eller faststéllbara betalningar och faststélld 16ptid som féretaget har
en uttrycklig avsikt och formaga att inneha till forfall. Tillgangar i denna kategori varde-
ras till upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas fér handel och andra finan-
siella skulder som féretaget valt att placera i denna kategori. Finansiella instrument i
denna kategori varderas I16pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i finansnettot. | kategorin ingdr koncernens derivat med negativt verkligt varde.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingdr i denna kate-

gori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder har
en forvantad |6ptid langre an ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar
av not 33 Finansiella instrument per kategori.

Teckningsoptioner

Erhallen premie vid utgivande av teckningsoptioner redovisas som 6vrigt tillskjutet
kapital inom eget kapital. Vid tecknande av aktier fordelas erhallen betalning mellan
aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital. Teckningsoptionerna i Sweco har erbjudits
ledande befattningshavare inom koncernen och prissatts till marknadsvérde, med
tildmpning av varderingsmodellen Black & Scholes, se aven not 27. De &r darmed
inte att betrakta som aktierelaterad erséttning.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgérs i Sweco av terminskontrakt som utnyttjas for att técka risker for
valutakursférandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt varde och vardeforandringar redovisas da forutsattningarna
for sakringsredovisning inte ar uppfylida, via resultatrékningen inom rorelseresultatet.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For skydd
mot valutarisk tilldmpas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring av-
speglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandring-
arna redovisas 6ver resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan véardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sékring av nettoinvesteringar

Investeringar i utidndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss ut-
strackning sékrats genom upptagande av valutalan som vid bokslutstillfallet upptas till
balansdagskurs. Omrakningsdifferenser pa finansiella instrument som anvands som
sékringsinstrument i en sékring av nettoinvestering i ett koncernféretag redovisas, i
den man sakringen ar effektiv, mot eget kapital. Detta for att neutralisera de omrak-
ningsdifferenser som paverkar eget kapital nar koncernforetagen konsolideras. Acku-
mulerade vinster/forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen vid avyttring av
dotterbolaget.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar inkpspriset samt kostnader direkt hénforbara till tillgéngen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrék-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas
frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust, som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgors av skillnaden mellan for-
saliningspriset och tillgangens redovisade vérde med avdrag for direkta forséljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasent-
ligt ar dverforda till leasetagaren, annars ar det operationell leasing.

Tillgadngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovi-
sats som lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Réntekostna-
den fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs dver [6ptiden med ut-
gangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som erlagts som leasingav-
gift under aret. Formaner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i
resultatrdkningen som en minskning av leasigavgifterna linjart dver leasingavtalets 16p-
tid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.



Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Avgorande for beddmningen nér en tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

AvskKrivningsprinciper

Tillgéngarna skrivs av linjart Gver den beréknade nyttjiandeperioden ner till restvarde.

Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebér att

komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.
Beréknade nyttjandeperioder:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3 ar
— dvriga inventarier 5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttiandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for forvarvet och det
verkliga vardet av koncernens andel av forvarvade tillgangar, overtagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fore den 1 januari 2004 har koncernen
vid évergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovi-
sade varde utgér fortsattningsvis koncernens anskaffningsvérde, efter nedskrivnings-
prévning.

Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre av utan
testas arligen for nedskrivningsbehov (se nedan). Goodwill som uppkommit vid for-
varv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i intresseféretag.

Balanserad utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbatt-
rade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrékningen om pro-
dukten eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har
tillréckliga resurser att fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den imma-
teriella tillgdngen. Det maste &ven kunna visas att tillgangen kommer att generera tro-
liga framtida ekonomiska férdelar och utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Det redovisade vardet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter for 16ner och indi-
rekta utgifter som kan hanforas till tillgdngen pé ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrdkningen som kostnad nér de uppkommer.
Balanserade utvecklingskostnader &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | koncernen finns en utvecklad
programvara inom projektstyrning.

Immateriella tillgéngar aktiverade vid férvérv

| samband med férvarv gérs en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer
och varumérken. Orderstocken som aktiveras avser tackningsbidraget pa fasta ordrar.
Kundrelationer och varumérken redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar (se nedan). Nedlagda
kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken redovisas
i resultatréakningen nér kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar redovisas som en tillgang

i balansrakningen endast da de kar de framtida ekonomiska fordelarna for den speci-
fika tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan méatas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgangars beraknade
nyttjiandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar obestdmbara. Goodwill
och immateriella tilgangar som &nnu ej &r fardiga for anvandning prévas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen

ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
— licenser 3ar
- kundrelationer 5 ar
— varumérken 1-8 ér
— orderstock i takt med att ordrarna realiseras

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskriv-
ningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. For uppskjutna skatteford-
ringar galler prévning enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter nedan).

For goodwill och immateriella tillgangar som annu ej &r fardiga for anvandning, be-
raknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild till-
gang ska tillgangarna grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning
redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av en-
heter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av dtervinningsvérdet
Atervinningsvardet pa investeringar som halles till forfall beraknas som nuvardet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med I6ptid under tolv ménader diskonteras inte.
Atervinningsvérdet pa Ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genere-
rar kassafléden som é&r véasentligen oberoende av andra tillgangar sa beréknas ater-
vinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en féréandring i de antaganden som I&g till
grund for berékningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock
aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade véarde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sé &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som hélles till forfall eller lanefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning
av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en héandelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier redovisas képeskilingen som en minskning av det egna
kapitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under &ret. Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspddande potentiella stam-
aktier, vilka under rapporterade perioder bestér av teckningsoptioner utgivna till anstéllda.

Erséattningar till anstéllda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsékringsbolag eller forvaltar-
administrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berékningar. En formansbestamd
plan anger ett belopp for den pensionsforman den anstallde erhaller efter pensione-
ring, vanligen baserad pa en eller flera faktorer sésom alder, tjanstgoringstid eller 16n.
En avgiftsbestamd plan har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet
(forsékringsbolag). Sweco har bade avgifts- och formansbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer
Som avgiftsbestdémda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse



ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir Iagre &n férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillréckliga for att
ge de férvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férméansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda intja-
nat genom sin anstalining i béade innevarande och tidigare perioder, denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsfor-
pliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sadana foretagsobligationer anvands
istéllet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berakningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sé kallade Projected Unit
Credit Method. Vidare beraknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgéngar
per rapportdagen.

Nar ersattningarna i en plan férbéattras redovisas den andel av den 6kade ersatt-
ningen som hanfér sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatrékningen linjart férdelad 6ver den genomsnittliga perioden tills er-
sattningarna helt ar intjgnade. Om erséttningen &r fullt ut intjanad redovisas en kost-
nad i resultatrakningen direkt.

Korridorregeln tillampas vilket innebér att den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och férlusterna som Gverstiger tio procent av det storsta av forpliktelsernas
nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga véarde redovisas i resultatet Gver den
forvantade genomsnittliga aterstdende tjianstgoringstiden for de anstéllda som omfat-
tas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och férluster.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vér-
det pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kost-
nader for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvérdet av framtida aterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende sérskild I6neskatt base-
rad pa denna skillnad.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsagningar av personal redovisas en-
dast om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar
Inom Sweco-koncernen finns det ett aktiebonusprogam som innebér att eventuell bo-
nus till de anstéllda betalas ut som aktier i féretaget, programmet ar ett s.k. eget kapi-
tal-reglerat instrument. Antal aktier som erhalls beréknas utifrdn en faststalld sé kallad
basaktiekurs vilket motsvarar den genomsnittliga volymvéagda betalkursen fér Swecos
aktie av serie B under en viss period. Basaktiekursen réknas om enligt standardmés-
siga villkor om bolagsstdmman i Sweco beslutar om split, foretradesemission eller lik-
nande under programmets |6ptid. Beraknad bonus redovisas linjart under intjgnande-
perioden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Den
kostnad som redovisas motsvarar verkliga vérdet av en uppskattning av det antal ak-
tier som férvantas bli intjianade. Denna kostnad justeras i efterféljande perioder for att
aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanfdrliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som erséttning
for kdpta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfors.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal eller in-
formell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflo-
de av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker
ar vasentlig, ber8knas avséattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar
av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknippade med
skulden. Koncernens avsattningar bestar av pensionsavséttningar.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapi-
tal varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hér &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skul-
der. Féliande temporara skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit
vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte ar rorelseforvéary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovi-
sat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom éverskad-
lig framtid och att bolaget kan styra &terforingen av vinsterna. Varderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade, eller i praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotter-
bolag redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hérrér fran in-
tréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framti-
da handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller av-
sattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2.1 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Redovisningsrédets Akut-
grupp utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag tillampas. RFR 2.1 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden s& I&ngt detta ar mojligt inom ramen for &rsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
skall goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets andrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet med 6ver-
gangsbestammelserna i respektive standard.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseftretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Som intékt redovisas endast erhalina utdelningar under forutsattning att dessa harrér
fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa intja-

nade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar an-

delens redovisade varde.

Forsélining av varor och utférande av tjidnsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjiansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten ar

fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rakning avseende tjanste-

uppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och évrig verk-

samhet redovisas som nettoomséttning i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som séker. Motsva-
rande krav galler for utdelningar fran dotterbolag samt att utdelade vinstmedel méaste
vara intjanade efter Swecos forvarvstidpunkt. Utdelningar kan aven anteciperas om
beslut finns om utdelning eller Sweco via sitt innehav i bolaget kan sakerstélla att ut-
delning lamnas.

Pagéende arbete

Faktureringen av arbeten som utforts pa I6pande rékning samt arets genererade var-
den som utférs till fast pris redovisas som intakt. | balansrakningen vérderas arbeten
till fast pris till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt varde. Arbeten som utfors
pa I6pande rakning asatts inget varde.



Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férménsbestamda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en férutséttning for skatteméassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur dis-
konteringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrékningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till forman
for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta

3 Rapportering av segment

PRIMARA SEGMENT - AFFARSOMRADEN

innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att
en angiven géldendr inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovis-
ning av finansiella garantiavtal tilampar moderbolaget en av Redovisningsrédet tillaten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garanti-
avtal utstallda till férman for dotterbolag, intresseféretag och joint ventures. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen néar bolaget
har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas en-
ligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncernbidrag som lamnas i syfte att utgéra
utdelning redovisas hos mottagaren som resultat fran andelar och hos givarforetaget
som minskning av det fria egna kapitalet.

2 Nettoomséattning

Koncernens nettoomsattning avser i all vasentlighet tjansteuppdrag.

Koncernen &r indelad i sex affarsomraden som utgér den priméra segmentsindelningen. Koncernens operativa struktur och interna rapportering till koncernledning och styrelse

bygger pé en redovisning av dessa affarsomraden.

Internpris mellan koncernens segment ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Koncernen har gemensam finansfunktion varfér en uppdelning av finansnetto och skatt inte ar

meningsfull.

Affarsomrade och inriktning
Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco Ryssland

Sweco centrala & stra Europa
Sweco Industry

Projektledning
Vatten & Miljo, Energi

Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Miljo, Projektledning, Energi, Geografisk IT
Byggkonstruktion, Energi, Vatten & Milj®, Infrastruktur, Tekniska installationer

Vatten & Miljd, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Energi
Kemisk industri, Massa- och pappersindustri, Marinindustri, Energi, Produktutveckling

Koncerngemensamt Koncerngemensamma funktioner
Extern forsaljning Andel i % Intern férsélining Summa intakter

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sweco Sverige 3009,2 2635,6 54,5 57,7 27,7 26,5 3036,9 2662,1
Sweco Norge 1130,5 779,6 20,5 17,1 2,2 1,6 1132,7 781,2
Sweco Finland 129,9 93,3 2,3 2,0 5,9 0,1 135,8 93,4
Sweco centrala & dstra Europa 303,8 1883,2 5,5 4,0 9,1 12,9 312,9 196,1
Sweco Ryssland 28,6 15,6 0,5 0,3 0,0 = 28,6 15,6
Sweco Industry 920,8 862,2 16,7 18,9 72,4 39,5 993,2 901,7
Koncerngemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0 67,9 57,8 67,9 57,8
Elimineringar = = = = -185,2 -138,4 -185,2 -138,4
TOTALT KONCERNEN 5522,8 4 569,5 100,0 100,0 - - 5522,8 4 569,5

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 67,9 MSEK (57,8). Av moderbolagets nettoomséttning avser 100 procent (100) férséljning till koncernféretag. Av moderbolagets

ovriga externa kostnader avser 21 procent (35) inkdp fran koncernforetag.

Icke kassaflodespéverkande

Rorelseresultat Andel i % kostnader (exkl avskr) Av- och nedskrivningar

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Sweco Sverige 4041 278,8 67,8 64,5 -59,7 -1,8 -45,6 -37,2
Sweco Norge 121,8 66,7 20,4 15,4 -33,3 41 -18,6 — ({5150
Sweco Finland 15,6 14,3 2,6 3,3 -2,8 - -1,7 -0,7
Sweco centrala & dstra Europa 3,2 12,4 0,5 2,9 2,7 3,0 -12,0 6,1
Sweco Ryssland -5,5 0,9 -0,9 0,2 -0,4 - -1,2 -0,3
Sweco Industry 82,0 60,2 13,8 13,9 6,1 7,6 27,5 -13,9
Koncerngemensamt -24.9 -0,8 -4,2 -0,2 0,0 0,0 -5,1 —6,1
TOTALT KONCERNEN 596,3 432,5 100,0 100,0 -87,4 12,9 -111,7 -75,3

| av- och nedskrivningar ingér en nedskrivning av goodwill med 12,9 MSEK inom Sweco Industry 2008 pa grund av omstrukturering i den finlandska verksamheteten. | av- och
nedskrivningar 2007 ingér en nedskrivning av goodwill med 0,2 MSEK inom Sweco Norge, som avser en inkramsgoodwill avseende HS-Projekt som skrivits ner i sin helhet da

den anstéllde har slutat, se &ven not 7.

Icke kassaflodespaverkande kostnader avser realisationsvinster, bonus som betalas ut som aktier, skilnad mellan allokerade och utbetalda pensionsmedel samt skillnad mel-

lan kostnadsférda och betalda pensioner, se aven kassaflddesanalysen sidan 50.



Investeringar materiella Investeringar
anlaggningstillgangar immateriella tillgangar Tillgéngar Skulder

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sweco Sverige 58,7 54,2 30,5 48,9 16883,7 1524,9 1820,3 1668,7
Sweco Norge 27,2 14,4 150,6 25,5 669,1 432,2 402,1 234,3
Sweco Finland 0,6 0,8 0,0 74 116,9 100,8 35,2 30,3
Sweco centrala & dstra Europa 11,8 10,0 42,9 57,8 311,6 198,2 226,1 175,8
Sweco Ryssland 1,0 0,4 20,6 0,1 58,5 17,2 61,1 51
Sweco Industry 12,5 16,6 2,2 40,1 723,7 671,1 313,7 336,9
Koncerngemensamt 0,1 0,6 - - 19941 1669,5 762,8 653,3
Ej fordelat = = = = 15,0 16,9 246,1 273,5
Elimineringar - - - - —2 560,1 -2192,8 —2 269,7 -1890,2
TOTALT KONCERNEN 111,9 97,0 246,8 179,8 30125 2438,0 1597,7 1487,7

Tillgdngarna bestéar av rorelsefordringar, IT-utrustning och kontorsinventarier. Fordelning av immateriella tillgangar framgar av not 14. | koncerngemensamt ingér likvida medel och

kortfristiga placeringar med 152,0 MSEK (61,9).

SEKUNDARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Geografiska omraden utgér koncernens sekundéra segment. Informationen avseende tillgdngar och investeringar baseras efter var koncernens tillgangar ar belagna. Intakterna

fordelas efter var kunderna ar lokaliserade.

Investeringar materiella

Investeringar

Extern forséljning anlaggningstillgangar immateriella tillgangar Tillgdngar
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sverige 2990,5 2171,2 58,9 57,2 24,5 81,4 15661,8 1456,0
Norge 1124,2 827,3 27,4 14,4 150,6 2615) 704,6 467,0
Danmark 42,9 35,4 1,2 0,1 6,0 0,0 23,9 20,7
Finland 563,6 577,2 11,6 14,7 2,3 15,0 725,0 686,5
Estland 71,2 96,2 1,4 4,2 9,0 20,4 80,8 72,8
Litauen 104,3 62,5 7.4 1,0 21,1 1,6 95,1 28,3
Tjeckien 122,8 60,4 1,6 4,8 245) 35,8 105,4 90,1
Slovakien 6,6 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 1,5
Bulgarien 13,9 11,4 1,4 = 10,2 = 28,2 0,7
Ovriga EU 74,6 75,7 = = = = = =
Ryssland 82,5 91,3 - 0,4 - 0,1 58,5 17,2
Ovriga Europa 126,0 139,4 1,0 = 20,6 = = =
Afrika 34,9 136,0 = = = = = =
Asien 1llE 182,6 = 0,2 = = = -
Oceanien 14,9 10,4 = = = = = =
Nordamerika 20,3 36,0 = = = = = =
Syd- och Mellanamerika 14,1 65,3 - - - - - -
Ej fordelat - - - - - - 15,0 16,9
Elimineringar - - - - - - -387,8 -419,7
SUMMA 5522,8 4 569,5 111,9 97,0 246,8 179,8 3012,5 2438,0
4 Ersattning till revisorerna 5 Operationella leasing- och hyresavtal
Koncernen Moderbolaget Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 leasing- och hyresavtal 2008 2007 2008 2007
PricewaterhouseCoopers AB Under aret betalda lokalhyror 181,4 127,8 1,1 -14,9
— revision 4,5 3,3 1,0 0,7 Ovriga under ret betalda avgifter 10,3 20,8 2,9 6,1
- dvriga uppdrag 0,8 1,0 0,3 0,5 SUMMA UNDER ARET
Siiie AT BiSen o BETALDA AVGIFTER 191,7 148,6 4,0 -88
— revision 0,5 0,0 = =
— dvriga uppdrag 0,8 0,5 0,5 0,5
Framtida leasing- och hyresavgifter,
SR 5.6 4.8 1.8 17 _inomettar 173,0 1572 2,1 37
— mellan ett &r och fem ar 416,7 381,9 &3 54
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen, styrelsens — langre &n fem &r 76,5 - - -
och verkstéllande direktérens forvaltning och évriga arbetsuppgifter, radgivning eller SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 666,2 539,1 54 9,1

annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid genomférandet av uppdraget. Allt an-
nat &r évriga uppdrag.

Framtida leasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppsagningsbara leasing-
och hyresavtal, s.k. minimileasing. Framtida leasingavgifter bestar till cirka 98 procent
(cirka 95 procent) av lokalhyror. Ovriga leasingavgifter avser i huvudsak kontorsmaski-
ner och [T-utrustning. F6r moderbolaget inkluderas avgifter for finansiella leasingkon-
trakt med 0,3 MSEK (0,3). Det negativa vardet avseende betalda hyror i moderbola-
get 2007 beror pa en hyresreduktion pa grund av ombyggnation om 16,3 MSEK.



6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2008 2007 2008 2007
L6ner och ersattningar 2 375,3 1943,5 15,3 14,7
Sociala kostnader, exkl.

pensionskostnader 539,3 533,1 6,6 6,8
Pensionskostnader, ledande

befattningshavare’? 8,1 7,9 2,5 3,0
Pensionskostnader, 6vriga” 235,4 219,3 4,4 1,7
SUMMA 3158,1 2703,8 28,8 26,2

1) Se aven not 29 Avsattningar till pensioner.

2) Ledande befattningshavare for moderbolaget ar 3 (3) personer och fér koncernen &r det 46 (46) personer.

2008 2007
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
Léner och havare (50 Ovriga  havare (51 Ovriga
erséattningar per land personer) anstallda personer) anstallda
Sverige
Moderbolaget” 10,6 4,7 11,1 38,6
Dotterbolag 20,6 1174,7 19,5 1006,2
Summa Sverige 31,2 1179,4 30,6 1009,8
Utland
Norge 6,2 555,9 3,2 383,2
Finland 6,6 418,8 518 393,2
Danmark 1,0 27,0 1,2 23,6
Estland 2,0 26,7 1,8 29,1
Litauen 0,9 41,9 0,6 8,3
Tjeckien 2,2 42,8 2,0 33,7
Bulgarien 0,3 4,6 0,0 0,5
Ryssland 0,7 16,0 0,3 6,1
Ovriga Europa 0,1 2,9 0,0 6,7
Afrika - 3,7 0,0 2,2
Asien = 41 0,0 2,0
Syd- och Mellanamerika - 0,3 0,0 0,1
Summa utland 20,0 1144,7 14,4 888,7
TOTALT KONCERNEN 51,2 23241 45,0 1 898,5

1) Ledande befattningshavare fér moderbolaget &r 9 (8) personer, dér &ven styrelsen ingar.

Ledande befattningshavare i koncernen om 50 (51) personer bestér av styrelsemed-
lemmar och verkstéllande direktdrer i moderbolag och samtliga dotterbolag.

2008 2007
Varav Varav

Medeltal anstallda Total man, % Total man, %
Sverige
Moderbolaget 14 29 14 36
Dotterbolag 2 607 73 2 437 73
Summa Sverige 2621 73 2451 73
Utland
Norge 856 75 611 76
Finland 980 73 981 83
Danmark 42 57 41 68
Estland 175 50 190 50
Litauen 329 57 181 48
Ryssland 126 39 65 34
Tjeckien 269 5] 155 59
Slovakien 4 50 4 50
Bulgarien 31 42 2 50
Ovriga Europa 2 100 7 78
Afrika 7 100 4 100
Asien 10 90 7 86
Syd- och Mellanamerika 1 100 - -
Summa utland 2832 67 2248 72

TOTALT KONCERNEN 5453 70 4 699 72

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2008 2007 2008 2007
Styrelsen 16 14 43 33
Ovriga ledande befattningshavare
45 (45) personer 9 9 0 0
Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro, % 2008 2007 2008 2007
Total sjukfranvaro 2,7 2,9 1,0 88
— langtidssjukfranvaro 0,7 1,0
— sjukfranvaro fér man 2,3 2,5
— sjukfranvaro for kvinnor &5 3,9
— anstéllda —29 &r 2,3 2,5
- anstéllda 30-49 ar 2,3 2,5
— anstéllda 50— &r 3,2 3,6

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en erséattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstalliningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befatt-
ningshavare. Ersattningskommittén ska aven behandla évergripande anstallningsuvill-
kor och ersattningsfragor som roér samtliga anstéllda i bolaget. Med ledande befatt-
ningshavare avses verkstallande direktéren, koncernledning och chefer som
rapporterar direkt till verkstallande direktoren.

Koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och konkur-
rensmassiga villkor som mojliggdr att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattning till ledande befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersatt-
ning, pension, dvriga ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundlén och rorlig erséattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sésom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundién och rérlig erséatt-
ning sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter.

Den rorliga ersattningen ar for verkstéllande direktéren maximalt 50 procent av grund-
I16nen och for 6vriga ledande befattningshavare mellan maximalt 17 och 50 procent. Den
rorliga 16nedelen baseras pa utfallet i fornallande till uppsatta mal. Malen for verkstéllande
direktdren och dvriga ledande befattningshavare faststélls arligen av styrelsen.

Pension

Ledande befattningshavare ska ha premiebestdmd pension med marknadsmassiga
premier. | Sverige ska pensionspremien dverensstdmma med premie enligt ITP-pla-
nen. For verkstallande direktéren géller att pension ska utga med 30 procent pa
grundién och rorlig ersattning. Samtliga pensionsformaner ska vara oantastbara och
alltsa ej villkorade av framtida anstalining. Pensionséldern for verkstéallande direktéren
ar 65 ar och for andra ledande befattningshavare 60-65 ar.

Ovriga ersattningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsméssiga villkor er-
bjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat inci-
tamentsprogram ar att 6ka/sprida aktiedgandet/exponeringen bland ledande befatt-
ningshavare. Ett personligt langsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan
férvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen,
héja motivationen och samhdrighetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller
extra bolagsstadmma.

Anstéllningens upphdérande och avgangsvederlag
Vid uppségning av verkstéllande direktoren fran bolagets sida &r uppsagningstiden
18 manader och vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida ar uppsagningen
sex manader. En uppségningstid om 18 manader ska gélla &ven om verkstallande
direktdren sager upp sin anstéllining i det fall bolaget far annan huvudagare &n de nu-
varande tva storsta &garna.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bo-
lagets sida normalt en uppségningstid om 12 manader och fran befattningshavarens
sida sex manader.



Ersattningar och 6vriga formaner under 2008 (TSEK)

Ovriga Pensions-
kostnad SUMMA

Grundlén/ Rorlig
styrelsearvode ersattning  férmaner

8 Finansnetto

- KONCERNEN

Styrelsens ordf¢rande -

Olle Nordstrém 347 = = = 347 Finansnetto 2008 2007

Styrelsens vice ordférande Finansiella intakter

Eric Douglas 255 = — — 255 Utdelning pa finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde 1,0 0,0

Styrelseledamot Rénteintékter — kundfordringar 1,1 0,2

Gunnel Duveblad 170 _ _ _ 170 Ranteintakter — bank 7,5 5,6
Ovriga finansiella intakter 0,2 -

Styrelseledamot Netto valutakursférandringar 1,2 -

Birgit Erngren Wohlin 167 = = = 167 etto valutakurstorandringa Z

Styrelseledamot Summa finansiella intakter 11,0 5,8

Qystein Loseth 117 - - - 117

Styrelseledamot Finansiella kostnader

Aina Nilsson Strém 167 _ _ _ 167 Rantekostnader — leveranttrsskulder -0,4 -0,2

Verkstéllande direktéren 3914 760 100, 1610 634  nmentekostnader—bank =182 =69
Réantekostnader — 6vriga - -4,3

Andra ledande P .

) Ovriga finansiella kostnader -3,5 =11
SR Netto valutakursférandringar = -0,1
(7 personer) 9459 2176 500 3292 15427 : : 9 L
SUMMA 14 596 2936 600 4902 23034 Summa finansiella kostnader -19,1 -12,6

SUMMA FINANSNETTO -8,1 -6,8
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér styrelsearvode och erséttning fér kom- Under %ret erhalina i”téktsrénfor 11,0 5.8
mittéarbete enligt arsstammans beslut. Verkstallande direktér och personalrepresen- Under &ret betalda kostnadsréntor ~19.1 -126
tanter erhéller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och ledande befatt- MODERBOLAGET
ningshavare (exklusive verkstallande direktéren i Sweco AB) enligt sidorna 94-95. Finansnetto 2008 2007

Rérlig ersattning avser bonus som ar kostnadsférd under 2008. Resultat fran andelar i koncernforetag

For ledande befattningshavare utges teckningsoptionsprogram. Under &ret avsluta- Utdelning 3,8 21,1
des teckningsoptionsprogram 2005/2008. Tidigare verkstallande direktéren avyttrade Koncernbidrag 440,9 306,6
30 OOQ teckningsoptioner och se>l< ledande befaftnihgshlavare 70 OOQ teckningsoptioner. Summa resultat fran andelar i koncernforetag 444,7 327,7
Avyttringen skedde externt och till marknadsméssiga villkor. Teckningsoptionerna
forvarvades 2005 till marknadsvérde. Under 2008 utgavs ett nytt teckningsoptions- . T

. . ) . ) Finansiella intakter
program (2008/2011) riktad till 50 ledande befattningshavare i koncernen. Tecknings- N P "

" h ligt d 2 kallade Black & Schol dell Knadsvard Ranteintakter fran koncernféretag 13,6 7,3
optionerna har enligt den sa kallade Blac . cl O(A:s modellen mﬂar .na syar eras av e 1.8 20
extern part. Totalt tecknades 1 252 000 optioner pa marknadsméssiga villkor, varav - —
verkstallande direktdren forvarvat 150 000 teckningsoptioner och sex ledande befatt- Summa finansiella intakter 15,4 9.3
ningshavare 365 000. Nyteckning av aktier kan pakallas fran och med den 30 maj
2011 till och med den 30 november 2011. Teckningskursen uppgar till 65 SEK per Finansiella kostnader
aktie. Rantekostnader till koncernféretag -4,5 =219

Ovriga réntekostnader -10,4 6,7
Valutakursforluster -0,7 -0,1
7 o o Owriga finansiella kostnader =il,2 -0,9
Avskr\vmngar och nedskrlvmngar Summa finansiella kostnader -16,8 -10,6
e — Moderbolaget SUMMA FINANSNETTO 443,3 326,4
2008 2007 2008 2007 Under aret erhalina intaktsrantor 10,8 4,8
Nedskrivning goodwill _12.9 02 _ _ Under aret betalda kostnadsrantor -16,8 -10,6
Ovriga immateriella tillgangar,
avskrivningar —24,9 -14,3 - -
Byggnader, avskrivningar -0,7 -0,5 - - 9 i fi
It avelhriniar ey e Y 05 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
SUMMA =7 -75,3 -0,4 -0,5 MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner 2008 2007
Swecq In"dustry skrev ner goodwill 2008 med 12,9 MSEK pa grund a\{ omﬂstrukturenrl]g Avskrivningar utover plan B 01
i den finlandska vgrksgmheten. Under 2007 skrev Sweco Norge ned inkrdmsgoodwill Avséttning till periodiseringsfond -104,0 _
avseende HS-Projekt i sin helhet med 0,2 MSEK.
SUMMA -104,0 0,1
Obeskattade reserver 2008 2007
Avsattning till periodiseringsfond 104,0 -
SUMMA 104,0 -




1 0 Skatter

Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas 1,4 MSEK kunna utnyttjas inom
12 manader. Av de uppskjutna skatteskulderna forvantas 2,9 MSEK betalas inom
12 méanader. Det finns inga avdragsgilla temporéra skillnader, underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget och andra framtida skatteavdrag som inte ingér i uppskjutna skattefordringar.
Aktuell skattekostnad 2008 2007 2008 2007
Periodens skattekostnad -160,2 -115,4 -87,4 -86,1 Uppskjuten Uppskjuten
Justering av skatt hanforlig skattefordran skatteskuld Netto
till tidigare &r -0,7 -0,1 0,1 1,3 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Summa aktuell skattekostnad -160,9 -115,5 -87,3 -84,8 Materiella anlaggningstillgangar 2,0 2,0 - - 2,0 2,0
Immateriella tillgangar - - -14,8 -12,2 -14,8 -12,2
Uppskiuten skatteintakt/skattekostnad FinarT.sieI!a an!éggningsﬁllgéngar 1,0 0,4 = = 1,0 0,4
Uppskiuten skatt avseende temporra Omséattningstillgangar 2,1 5,8 -2,8 -2,3 -0,7 3,5
aillirecar 3.4 6,5 _ _ Obe;kattade reserver = — B=95]88 67,8 B=9598 67,8
Uppskiuten skattekostnad till flid av Pensioner 94 8.2 01 -01 9.5 &
tidigare skattevarde i underskottsavdrag = 6,4 = = Férlustavdrag 05 05 - - 05 05
Uppskjuten skatteintékt vid forandring SUMMA 15,0 16,9 -1134 -82,4 -98,4 -65,5
av obeskattade reserver -27,8 6,0 = =
Summa uppskjuten - —
skatteintakt/skattekostnad -24,4 -6,9 - - . RelouEl OG-
Ingéende Sver differens Utgaende
TOTALT REDOVISAD balans  resultat- i utlandsk balans
SKATTEKOSTNAD -185.3 -122,4 -87,3 -84,8 2007 2007 rakningen  Férvarv Avyttringar valuta 2007
Materiella
e — Moderbolaget anléggni.ngstilvlgéangar 1,1 1,3 -0,4 - 0,0 2,0
Avstimning av effektiv skatt 2008 2007 2008 2007 'Frf‘mat?r;le"a tillgangar ~ -8,2 0.0 -35 - -05 -12,2
Resultat fére skatt 588,2 4257 316,0 327,4 agzgglfnnalgstillgéngar 03 0.1 _ _ 0.4
Inkomstskatt beréknad enligt nationella Omsattningstilgangar 5,0 26 0,4 0,0 0,7 35
satser géllande for resultat i respektive Obeskattade reserver 721 6,0 a7 _ _ -67,8
land 168,0 14,9 88,4 o1.7 Pensioner 12,7 -5,5 = = 0,9 8,1
Sheiissiiiier @ Férlustavdrag 6.7 6,4 0,1 = 0,1 0,5
— Ej skattepliktiga utdelningar 2,1 -9,1 -1,0 -5,9 Ovriga skulder 0,4 0,6 _ 0,2 _
— Ej skattepliktiga omvarderingar av
och realisationsvinster pa aktier -0,6 0,1 - - SUMMA —54.1 -7.7 -51 0,0 14 —65,5
— Ovriga ej skattepliktiga intakter 3,7 -0,3 —0,5 0,1
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader 29,6 16,7 3,2 1,3 - —
Lamnade koncernbidrag - - 2,7 -0,9 . RedoY,'Sat Omrallkmngsf .
Effekt pa uppskjuten skatt avseende Ingéende S . . dlffferens Utgaende
sankt skattesats 6,6 _ _ _ balans "res.ultat» o Avyttringar/ i utldndsk balans
Justering avseende tidigare &r 0.7 0.1 —01 13 2008 2008 rakningen Forvarv  omklass” valuta 2008
TOTALT REDOVISAD Maferie\!a o
SKATTEKOSTNAD 185,3 122,4 87,3 84 anaggningstilgangan 2,0 0.0 0.1 - 0.1 2,0
Immateriella tillgangar -12,2 1,4 -3,2 - -0,8 -14,8
Till folid av den andring av den svenska bolagsskatten fran 28 procent till 26,3 procent Amereiele
m o ; : anlaggningstillgangar 0,4 0,6 = = 1,0
som antogs den 10 december 2008 och som kommer att galla fran 1 januari 2009 har - S
redovisade varden for uppskjuten skatt raknats om. OlmetiimElgemess S i o =5 O 87
Obeskattade reserver -67,8 -27,8 -0,3 - -95,9
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Pensioner 8,1 0,3 -3,7 5,2 -0,4 9,5
Forlustavdrag 0,5 0,0 - - - 0,5
Koncernen
Arets férandring av redovisat varde 2008 2007 SUMMA -65,5 -24,4 =72 0,1 -1.4 -98,4
Ingéende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 16,9 28,2 1) Omklassificeringen avser 5,2 MSEK fran omsattningstillgéngar till pensionsfordran.
Okning vid féretagsforvary -3,6 1,9
Utnyttjade forlustavdrag i resultatrékningen - -6,4
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen 1,7 -8,6 1 1 .
Omrakningsdifferenser i utldndsk valuta 0,0 1,8 Resultat per aktie
Utgaende uppskjutna skattefordringar 15,0 16,9 KONCERNEN
Ingéende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -82,4 -82,3 2008 2007
Okning vid féretagsforvary -3,6 -7,0 Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 86 228 335 84 254 248
Minskning vid avyttring av féretag 0,1 = Beréknad effekt av utnyttjande av optioner 355 659 860 178
Féréndring av skattedel i obeskattade reserver i resultatrékningen -27,8 6,0 Beraknad effekt av utnyttjiande av aktiebonusprogram 169 010 774 815
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrékningen 1,7 1,3 - . S
N 4 04 Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 86 753 004 85 889 241
Utgaende uppskjutna skatteskulder -113,4 -82,4 Resultat per aktie avseende vinst hanférligt
till moderbolagets aktieagare
Uppskjutna skatter vid arets utgang Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,68 3,53
Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 0,5 0,5 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,65 3,46
Uppskjuten skattefordran avseende koncernmaéssiga
undervérden pensioner 9.4 7.6 Vid berdkning av resultat per aktie har &rets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 5.1 88 agare dividerats med genomsnittligt antal aktier enligt ovan. Fér berékning av resultat
Summa uppskjutna skattefordringar 15,0 16,9 per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antal utestaende stam-
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Utspadningseffekter
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade reserver -95,9 67,8 &r till f6ljd av teckningsoptionsprogrammet och aktiebonusprogrammet, se &ven not
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader -17,5 -14,6 27. Teckningsoptionsprogrammet har inte medfért n&gon justering av Arets resultat
Summa uppskjutna skatteskulder -113,4 -82,4 vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning.
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO 08,4 65,5 Ytterligare information om utestéende optioner och aterkop av egna aktier finns

atergivna pa sidorna 84-85.



1 2 Forvarvy av materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Arets inkép enligt not 15 101,7 87,7 0,1 0,6
Anskaffat med finansiell leasing -15,6 -11,8 - -
SUMMA 86,1 75,9 0,1 0,6

1 3 Forvarv och avyttringar av dotterbolag och rorelser

KONCERNEN
Andel efter

Datum Andel,% trans., % Képeskilling
Forvarv
Sweco Projekt AS, Estland 2007 78 73 46,0
Autosolvia AB 2007-01-02 100 100 14,0
JAPS Elektronik AB 2007-02-01 100 100 44,6
EuroFutures AB 2007-02-01 100 100 14,0
Kedbrant & Wickberg Teknik AB 2007-02-27 100 100 0,5
Grapenfelt Norr AB, inkramsforvarv 2007-03-01 100 100 5,9
Sweco CMU, Finland, justering av tilllaggskopeskilling 2007-03-31 100 7,4
SWEGIS AB 2007-05-02 100 100 8,0
Lietuvos staybu projektavimo institutas (LSPI), Litauen, férvarv av minoritetspost 2007-05-09 29 100 6,3
Sweco Energuide Kraftprojektering AB, korrigering av tillaggskopeskilling 2007-05-24 100 1,2
Costers Geoborr AB 2007-05-31 100 100 2,9
Flextronics ODM Finland Oy, Finland, inkramsférvary 2007-05-31 100 100 0,0
Hydroreal a.s., Tjeckien 2007-06-01/2007-10-16 100 100 1,0
Hydroprojekt CZ a.s., Tjeckien 2007-06-01 98 98 57,9
Anleggsteknikk Consult AS, Norge, inkrdmsférvary 2007-06-01 100 100 16,3
Markteknik i Bromma AB, inkramsférvarv 2007-06-01 100 100 1,0
JAPS Stockholm AB, férvarv av minoritetspost 2007-08-20 25 100 0,5
Nordnorsk Byggkontroll Finnmark AS, Norge, inkramsforvarv 2007-09-01 100 100 10,0
Paatela-Paatela & Co Oy, Finland, justering av tillaggskopeskilling 2007-09-30 100 2,6
Probeko AB 2007-11-01 100 100 2,2
HS-Prosjekt AS, Norge, justering av kdpeskilling 2007-11-30 100 -0,1
SUMMA 2007 242,2
Stockholm Vatten Byggprojekt AB 2008-01-01 100 100 1,9
Eurospatial AS, Norge 2008-01-01 100 100 6,6
Tveiten Radgivende Ingenjorer AS, Norge 2008-01-01 100 100 28,3
Anders Digernes AS, Norge, inkrdmsforvary 2008-01-01 100 100 1,8
UAB Hidroprojektas, Litauen 2008-01-08 99 99 24,3
Opticonsult AS, Norge 2008-01-21 100 100 143,2
Sweco Projekt, Estland, férvarv av minoritetspost 2008 19 92 16,1
Skaarup & Jespersen A/S, Danmark, forvarv av minoritetspost 2008-03-11 2 96 0,1
Autosolvia AB, justering av tillaggskopeskilling 2008-03-31 100 -0,4
Birk Nielsen, Danmark, inkramsférvarv 2008-05-01 100 100 9,3
Lenvodokanalproekt, Ryssland 2008-05-16 50 100 23,3
EuroFutures AB, justering av tillaggskopeskilling 2008-05-30 100 -0,4
Traficon AB, inkrdmsforvary 2008-06-01 100 100 1,2
Sweco BKG/LSPI, Litauen, férvarv av minoritetspost 2008-06-30 1 91 1,1
Energoproekt Hydropower Ltd, Bulgarien 2008-07-09 73 73 13,1
B&B VVS Konsult AB 2008-09-01 100 100 3,8
JAPS Elektronik AB, justering av tillaggskopeskilling 2008-09-30 100 -3,0
Hydroprojekt CZ a.s., Tjeckien, forvarv av minoritetspost 2008-12-03 2 100 0,9
SUMMA 2008 271,2
Avyttringar
Skaarup & Jespersen, Danmark, férsaljining av minoritetspost 2008-04-29 2 94 0,1
Sweco PIC China, Kina 2008-05-30 100 0 0,4
Del av Sweco Industry Oy 2008-09-01 100 40,4
Hydroreal a.s., Tjeckien 2008-10-27 100 0 6,7
SUMMA 2008 47,6

Under 2008 forvarvades Opticonsult AS som erbjuder konsulttjianster inom ett flertal
omraden, framfér allt inom bygg- och anlaggning med 160 anstallda framst i Bergen
och Stavanger. Under 2007 férvarvades JAPS Elektronik AB (JAPS), ett av Sveriges
ledande konsultféretag inom industriell elektronik med 45 anstéllda och det tjeckiska
konsultféretaget Hydroprojekt CZ (Hydroprojekt) som huvudsakligen ar verksam inom

vatten- och avloppsvattenhantering med 270 anstéllda. Dessa forvarv presenteras se-

parat medan &vriga férvarv i aggregerad form for respektive &r. Ovriga férvarv som
genomforts under 2008 och 2007 redovisas i aggregerad form for att de enskilt inte
ar av den storlek att en separat redovisning av respektive forvarv &r motiverat. Redo-
visat varde fore forvarvet ar enligt koncernens redovisningsprinciper och férvarvsana-
lyserna i tabellerna ar preliminara.



De forvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Opticonsult 2008 Ovriga bolag 2008
Redovisat varde  Verkligt varde Redovisat i Redovisat varde  Verkligt varde Redovisat i Avyttrade
fore forvarvet justering koncernen fore forvarvet justering koncernen Totalt 2008 varden
Immateriella tillgangar - 13,0 13,0 0,4 17,0 17,4 30,4 34,8
Materiella anlaggningstillgangar Bl - &)1 (5,1l - &)1 10,2 3,9
Finansiella anlaggningstillgéngar 2,3 - 2,3 0,3 1,4 1,7 4,0 -
Omsattningstillgangar 61,9 - 61,9 42,8 -0,1 42,7 104,6 0,6
Likvida medel 16,0 = 16,0 32,7 = 32,7 48,7 1,5
Langfristiga skulder - - - -0,3 - -0,3 -0,3 -
Uppskjuten skatt 0,0 -3,7 -3,7 -0,7 -2,8 -3,5 7,2 -0,1
Ovriga kortfristiga skulder -61,8 - -61,8 -53,9 0,9 -53,0 -114,8 -5,7
Vid férvarven redovisad minoritetsandel - 7,8 7,8 0,1
Vid férvarven redovisad goodwill 110,4 77,4 187,8 -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - - - 12,5
Total kdpeskilling 143,2 128,0 271,2 47,6
Betalning med aktier -17,9 -9,4 27,3 -
Ej reglerad kopeskilling - -5,3 -5,3 -
Utbetalning av tidigare innehallen képeskilling = 19,6 19,6 =
Likvida medel i foérvarvade foretag -16,0 -32,7 —-48,7 -1,5
MINSKNING/OKNING AV
KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 109,3 100,2 209,5 46,1

| den totala képeskillingen ingér transaktionskostnader om 0,6 MSEK i Opticonsult och 1,4 MSEK i Gvriga bolag 2008. Information avseende betalningen med aktier aterfinns i not 27.

JAPS 2007" Hydroprojekt 20072

Redovisat varde Verkligt varde Redovisat i Redovisat varde Verkligt vérde Redovisat i

fore forvarvet justering koncernen fore forvarvet justering koncernen

Immateriella tillgangar - 5,8 5,8 3,0 4,5 7,5
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 = 0,8 4.1 = 4.1
Finansiella anlaggningstillgéngar - - - 7,0 - 7,0
Omsattningstillgangar 21,4 = 21,4 251 = 25,1
Likvida medel 6,3 = 6,3 6,5 = 6,5
Langfristiga skulder -0,4 - -0,4 - - -
Uppskjuten skatt -1,6 -1,6 -3,2 -0,1 -1,1 -1,2
Ovriga kortfristiga skulder -14,9 - -14,9 -17,8 - -17,8
Vid férvarven redovisad minoritetsandel - -0,4
Vid férvarven redovisad goodwill 29,3 28,1
Total képeskilling 45,1 58,9
Ej reglerad kopeskilling -4,5 -
Likvida medel i férvarvade foretag —6,3 -6,5
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 34,3 52,4

1) Bestér av JAPS Elektronik AB och forvarvet av minoritetsposten i dotterbolaget JAPS Stockholm AB.

2) Bestar av Hydroprojekt CZ a.s. och Hydroreal a.s.

| den totala képeskillingen ingér transaktionskostnader om 0,1 MSEK i JAPS och 0,5

MSEK i Hydroprojekt.

Bvriga bolag 2007

Redovisat Verkligt
varde fore varde Redovisat |

forvarvet justering  koncernen Totalt 2007
Immateriella tillgangar 0,5 8,9 9,4 22,7
Materiella anlaggningstillgéangar 2,9 1,5 4,4 9,3
Finansiella anlaggningstillgangar 1,1 0,1 1,2 8,2
Omsattningstillgangar 33,3 - 33,3 79,8
Likvida medel 44,8 - 44,8 57,6
Uppskjuten skatt - -2,3 -2,3 6,7
Ovriga langfristiga skulder -0,5 - -0,5 -0,9
Kortfristiga skulder -41,0 = -41,0 —73,7
Vid férvarven redovisad
minoritetsandel —i;2 —i1,6
Vid férvarven redovisad goodwill 90,1 147,5
Total képeskilling 138,2 242,2
Ej reglerad kopeskilling -14,9 -19,4
Utbetalning av tidigare innehallen
kopeskilling -2,1 -2,1
Likvida medel i férvarvade bolag -44.8 -57,6
MINSKNING AV
KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 76,4 163,1

| den totala kdpeskilingen ingér transaktionskostnader om 0,2 MSEK i évriga bolag
2007. | bvriga bolag 2007 bestar dven den totala kdpeskilingen av emission av ater-

kopta aktier om 0,6 MSEK.

| goodwillvardet avseende forvarvade verksamheter ingér personalens tekniska

kunskaper och expertis.

De férvarvade och avyttrade foretagens bidrag till koncernens omséttning

och rérelseresultat

2008 2008 2007
Foérvérv Avyttring Forvérv
Bidrag till omséttningen i arets rékenskaper 346,9 67,9 254,8
Bidrag till omsattningen ifall bolaget hade
varit &gt hela aret 401,5 328,7
Bidrag till rérelseresultatet i arets rékenskaper 24,2 6,7 11,2
Bidrag till rérelseresultatet ifall bolaget hade
varit &gt hela aret 35,4 14,9




1 4 Immateriella tillgangar

KONCERNEN
2008 2007
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgdngar Totalt Goodwill tillgdngar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 602,4 58,9 661,3 429,1 25,8 454,9
Inkép = 24,9 24,9 = 9,4 9,4
Okning genom foretagsforvary 191,56 30,4 221,9 147,6 22,7 170,3
Minskning vid omraknad férvarvskalky! -3,7 - -3,7 -0,1 - -0,1
Omklassificering - - - 0,0 0,0 0,0
Férsalining/utrangering -34,5 -1,5 -36,0 - -0,3 -0,3
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 31,9 7,2 39,1 25,8 1,3 27,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 787,6 119,9 907,5 602,4 58,9 661,3
Ingédende ackumulerade av- och nedskrivningar -3,0 —22,1 —25,1 -2,8 7,6 -10,4
Omklassificering - - - - 0,0 0,0
Forsalining/utrangering - 1,2 1,2 - 0,3 0,3
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -0,4 -0,4
Nedskrivningar -12,9 - -12,9 -0,2 0,1 -0,3
Arets avskrivning - —24,9 -24,9 - -14,3 -14,3
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -15,9 -50,3 -66,2 -3,0 -22,1 -25,1
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 77,7 69,6 841,3 599,4 36,8 636,2
Specifikation
Sweco Sverige 91,4 84,1
Sweco Norge 239,3 121,6
Sweco Finland 57749 49,8
Sweco centrala & dstra Europa 94,1 51,9
Sweco Ryssland 25,9 5,6
Sweco Industry 263,5 286,4
Aktiverade licenskostnader programvara 22,9 17,9
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 16,1 2,4
Tillgéngar aktiverade vid forvarv 30,6 16,5
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 77,7 69,6 599,4 36,8

Ovanstaende immateriella tillgangar ar alla forvarvade, férutom utvecklad programvara
inom Sweco Sverige om 16,1 MSEK (2,4) MSEK. Se aven not 7 avseende nedskriv-
ning av goodwill.

De vasentliga immateriella vardena aterfinns inom affarsenheterna Sweco Industry
och Sweco Norge, som aven utgdr kassagenererande enheter. Badgge enheternas
atervinningsvarde baseras pa samma antaganden. Berékningarna baseras pa 5-ariga
prognoser dar hansyn har tagits till tidigare erfarenheter och externa informationskal-
lor. De kassafldden som prognostiserats efter de forsta fem aren har baserats pa en
arlig tillvaxttakt pa 2 procent, vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pa enhe-
tens marknad.

De vérden (antaget varde) som anvants i nyttiandevardeberakningarna och vérden
(&ndrat varde) som leder till att atervinningsvardet blir lika med redovisat vérde, givet
att dvriga variabler hélls konstanta, redovisas i féliande tabell.

Slutsatsen av denna prévning &r att det inte foreligger nedskrivningsbehov.

De viktigaste variablerna ar marknadstillvaxt, timpriser och personalkostnad.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill

Marknadstillvaxt

Efterfrdgan pa konsulttjanster har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. Forvantad
marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran rédande konjunktursituation till den for-
vantade langsiktiga tillvaxten. Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder.
Med marknadstillvaxt menas tillvaxt i rrelseresultatet.

Timpriser
Timpriserna har éver en konjunkturcykel i princip motsvarats av inflation och realléne-
okningar. Prognosen for timpriser baseras pé forvantad inflation och reallénedkningar.

Personalkostnad
Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss realléneskning
(historiskt genomsnitt), bibehallen debiteringsgrad och effektiviseringar av verksamheten.
Diskonteringsfaktorn, baserad pa generella marknadsforutsattningar tillsammans
med respektive enhets specifika forutsattningar, uppgar for Sweco Norge till 16 pro-
cent, Sweco Industry 16 procent, Sweco Finland 16 procent, Sweco centrala & dstra
Europa 17 procent, Sweco Ryssland 24 procent och Sweco Sverige 14 procent fore
skatt i genomsnitt.

Sweco Sweco Sweco Sweco centrala Sweco Sweco
Sverige Norge Finland & Ostra Europa Ryssland Industry
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde véarde varde vérde
Marknadstillvéxt,
% i genomsnitt for perioden 3 -51,2 3 -28,9 3 -23,8 17 16,4 63 50,4 3 -17,3
Timpriser, % i genomsnitt for perioden & -0,4 & 0,7 & -0,9 5 5,0 25 24,3 8 41
Okning personalkostnader,
% i genomsnitt for perioden 8 7,9 & 6,2 & 7,3 6 6,0 25 26,1 @ 8,4
Diskonteringsfaktor,
% i genomsnitt for perioden 14 117 16 47 16 41 17 17 24 28 14 34




1 5 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN
2008 2007
Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ing&ende anskaffningsvarde 17,5 466,6 4841 22,5 433,8 456,3
Inkop 0,4 101,3 101,7 1,3 86,4 87,7
Okning genom foretagsforvary - 10,2 10,2 2,6 6,7 9,3
Omklassificering - 0,0 0,0 0,6 -0,6 0,0
Forsalining/utrangering 2,5 -44,6 —47,1 -10,7 —60,2 -70,9
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 3,3 1,5 4,8 1,2 0,5 1,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18,7 535,0 553,7 17,5 466,6 4841
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1,8 -320,1 -321,9 -1,6 -312,3 -313,9
Omeklassificering = 0,0 0,0 -0,5 0,6 0,1
Foérsalining/utrangering - 35,9 35,9 1,0 51,2 52,2
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -1,3 -0,3 -1,6 -0,2 0,7 0,5
Nedskrivningar - -1,0 -1,0 - - -
Arets avskrivningar -0,7 —73,2 -73,9 -0,5 —60,3 -60,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,8 -358,7 -362,5 -1,8 -320,1 -321,9
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 14,9 176,3 191,2 15,7 146,5 162,2
Varav mark:
Ing&ende anskaffningsvarde 0,3 = 0,3 0,1 = 0,1
Foérsalining/utrangering -0,2 - -0,2 - - -
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,1 - 0,1 - - -
Okning genom foretagsforvary - - - 0,2 - 0,2
Utgéende redovisat varde mark 0,2 - 0,2 0,3 - 0,3
Varav inventarier finansierade med
finansiell leasing med féljande belopp:
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden - 27,6 27,6 - 20,8 20,8
Utgéende ackumulerade avskrivningar - 7,1 7,1 - -5,5 -5,5
Utgéende redovisat varde finansiell leasing - 20,5 20,5 - 15,3 15,3
MODERBOLAGET 1 6 ) ) .
e— P e Aktier och andelar i koncemnféretag
Ingéende anskaffningsvarde 5,3 5,6 MODERBOLAGET
Inkép 0,1 0,6 - . - -
Forsaljning till annat koncernforetag 0,1 _ Arets forandring av redovisat varde 2008 2007
Forsaljining/utrangering -0,8 -0,9 Ingéende redovisat varde 335,0 251,65
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4,5 5,3 Aktieagartillskott till Pl-Management Oy - 28,4
Forvarv av dotterfretag - 52,1
. e Forvarv fran annat koncernforetag - 3,0
Inﬂgagr.]d'e aqkumu\erade avskrlvnlngar -4,0 -3,6 Justering av tillaggskopeskilling -3,0 0,0
Foérsalining till annat koncernforetag 0,1 - - "
Férsaljning/utrangering 0.8 0,1 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 332,0 335,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,5 -4,0
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 1,0 1,3




Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt agda foéretag

Sweco CMU Oy (unt. Sweco PM Oy) 1657257-2 Finland 100 500 73,9
Sweco Central Eastern Europe AB 556633-5831 Stockholm 100 1 000 0,1
Sweco Finland Oy 1578089-9 Finland 100 61 541 89,9
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112,1
Sweco International AB 556079-1336 Stockholm 100 4 500 0,6
Sweco Sverige AB 556032-2496 Stockholm 100 100 000 10,0
Vattenbyggnadsbyrén AB 556077-9471 Stockholm 100 1 000 0,8
Sweco JAPS AB 556301-1765 Vasteras 100 2000 41,6
Sweco Russia AB 556221-1689 Stockholm 100 4 005 3,0
Summa aktier och andelar i koncernféretag 332,0
Indirekt agda féretag

Genom Sweco Central Eastern Europe AB

Energoproekt Hydropower Ltd. 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco BKG LSPI 301135783 Litauen 91 5557 199

Hidroprojektas 132118698 Litauen 99 1 000 702

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 92 355 463

Hydroprojekt C.Z a.s. 26475081 Tjeckien 100 517 510

Hydroprojekt Slovakia s.r.o. 36036307 Slovakien 100

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920 000

Kiinteisté Oy Sammonpika 0770284-4 Finland 75 166

Sweco Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54

Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20 000

Sweco Mec AS 934537920 Norge 100 1000

Sweco PIC Engenharia LTDA 07.984.459/0001-16 Brasilien 100 34 999

Genom Sweco Russia AB

Sweco Pillar AB 556730-8167 Stockholm 100 102

Lenvodokanalproekt 1057803925409 Ryssland 100 100

Saratovskij Vodokanal Proekt Ryssland 100 164

Genom Sweco Sverige AB

Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20 000

Sweco Connect AB 556083-8624 Stockholm 100 15 000

Sweco Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60 000

Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20 000

Sweco EuroFutures AB 556342-6559 Stockholm 100 3000

Sweco Avista AB 556197-9369 Stockholm 100 2 000

Sweco Paatela Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100

Sweco Architects A/S 13 64 20 01 Danmark 94 11 814

Sweco Architects OU 11210887 Estland 100 40 000

Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250

Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5 000

Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500 000

B&B VVS Konsult AB 556363-8153 Malmo 100 1000

Probeko AB 556279-4148 Stockholm 100 3360

Sweco Infrastructure AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000

Costers Geoborr AB 556707-3183 Stockholm 100 1000

Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20 000

Aqua Konsult Hedman & Sjogren AB 556208-3757 Stockholm 100 1 000

Urban Hydroinformatics Center AB 556718-1481 Stockholm 100 1 000

Sweco Bulgaria BKG 131429098 Bulgarien 100 400

Sweco-COWI Joint Venture AB 556085-5867 Stockholm 100 1000

VAI VA-Projekt AB 556542-8744 Stockholm 100 40 000

Genom Vattenbyggnadsbyran AB

NAB Arkitekter och Ingenjérer AB 556415-5884 Stockholm 100 50 000




1 7 Aktier och andelar i intresseféretag

KONCERNEN

Arets férandring av redovisat virde 2008 2007
Ingéende redovisat varde 0,9 0,9
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0,9 0,9

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2008

|2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,9
Summa aktier och andelar 0,9
2007

I2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,9
Summa aktier och andelar 0,9

Ingen verksamhet har bedrivits i intresseféretagen under aret. Vid arets utgang uppgick intresseforetagens tillgangar till 1,8 MSEK (1,8) och skulderna till 0,0 MSEK (0,0).

1 8 Joint ventures

KONCERNEN
Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar
2008
Sweco Sojyz Engineering (&gt genom Sweco Finland Oy) 5077746846920 Ryssland 45
2007
Lenvodokanalproekt (gt genom Sweco Sverige AB) 1057803925409 Ryssland 50 30
Sweco Sojyz Engineering (&gt genom Pl-Management Oy) 5077746846920 Ryssland 45
Koncernens agarandelar i joint ventures
2008 2007
Rérelseintakter 2,3 15,6
Rérelsekostnader -2,0 -14,7
Finansnetto -0,2 0,1
Skatter 0,0 -0,4
ARETS RESULTAT 0,1 0,6
Anlaggningstillgangar 0,0 6,6
Omesattningstillgangar 7,0 10,6
Summa tillgangar 7,0 17,2
Kortfristiga skulder -6,5 -5,2
Summa skulder -6,5 -5,2
NETTOTILLGANGAR 0,5 12,0

Det finns inga stéllda panter eller ansvarsforbindelser.



1 9 Finansiella placeringar

KONCERNEN

Arets férandring av redovisat virde 2008 2007
Ingéende redovisat varde 11,0 10,6
Okning genom foretagsforvary 0,0 0,1
Forvérv av andra aktier - 0,0
Avyttring av andra aktier 0,0 -0,2
Verkligt varde justering -1,2 -
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta 1,0 0,5
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 10,8 11,0

Finansiella placeringar &r klassade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen. Vardeforandringen av de finansiella tilgdngarna har redovisats i
finansnettot, se aven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2008
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5,9
Ovriga aktier och andelar 4,0
Summa aktier och andelar 10,8
2007
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5,6
Ovriga aktier och andelar 4,5
Summa aktier och andelar 11,0
20 Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 Andra langfristiga fordringar
MODERBOLAGET KONCERNEN
Arets féréndring av redovisat varde 2008 2007 Koncernen
Ing&ende redovisat vérde 0,9 0,9 Arets forandring av redovisat varde 2008 2007
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0,9 0,9 ngéende langfristiga fordringar 10,7 4,6
Okning av fordringar 18,6 41
Okning genom forvarv 3,9 6,2
— - Minskning av fordringar -0,8 -5,0
Organisations- Redovisat Omréakningsdifferens i utlandsk valuta -0,1 0,8
Aktieil h i ts ut at & 2

ieinnehav vid arets utgang nummer Sate varde UTGAENDE LANGFRISTIGA
2008 FORDRINGAR 32,3 10,7
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Summa aktier och andelar 0,9 Langfristiga fordringar vid arets utgang

Pensionsfordringar enligt not 29 27,2 7,5
2007 Ovriga fordringar 51 3,2
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9 SUMMA LANGFRISTIGA
Summa aktier och andelar 0,9 FORDRINGAR 32,3 10,7
2 1 Fordringar hos koncemfoéretag 23 Fordran &terférda pensionsmedel
A arkitekternas pensionskassa
Arets férandringar av redovisat varde 2008 2007 KONCERNEN
Anléggningstillgangar Arets férandringar av redovisat virde 2008 2007
Ingéende redovisat varde 136,9 153,7 N )

P .. Ingdende nominell fordran - 1,2
Kapitalisering av ranta 4,6 4,5 Under Aret utbstald h avraknade medel . s
Reglerade fordringar -60,8 —28,4 ec aret utbetaida och avraknade mede L
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta 17,5 71 UTGAENDE NOMINELL FORDRAN = =
Utgéaende redovisat varde 98,2 136,9

Nuvardesberéknade belopp”
A . Ingéende nuvardesberéknad fordran - 1,2
Omsattningstillgangar u
a . " Utbetalda och avréknade medel - -1,2
Ingéende redovisat varde 1264,7 1055,8 Férandring vid frmyad nuvérdesberaknin _ _
Avrets forandring 281,1 208,9 ora - g © "ya e es SR
Utgaende redovisat varde 1545,8 1264,7 G EN DN OV DE S B A KN ADIGORDRAN - -

TOTAL FORDRAN PA KONCERNF@RETAG 1644,0 14016 1) Nuvardesbergkningarna har skett med 4 procent rénta.




24 Pagéaende tjansteuppdrag

KONCERNEN

2008 2007
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 1480,1 1280,1
Delfakturerade belopp -1073,5 -882,1
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO 406,6 398,0

Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 717,5 617,6

Delfakturerade belopp -978,0 -876,0
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO -260,5 -258,4
25 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Férutbetalda hyreskostnader &l 8 29,7 - -
Forutbetalda férsakringar 3,0 21,4 - 0,0
Upplupna intakter 0,4 0,1 - =
Ovriga férutbetalda kostnader 72,3 59,8 1,56 1,56
SUMMA 107,0 111,0 1,5 1,5

26 Likvida medel och Kortfristiga placeringar

Overskottslikviditet placeras i rantebarande vardepapper i form av certifikat eller pa ett
speciellt inlaningskonto, s.k. deposit, dar den &r bunden under viss tid. Certifikat redo-
visas i balansrékningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka in-
gér i kortfristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finansiella tillgéngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida place-
ringar vilka ingér i likvida medel. Sweco har dock alltid majlighet att omedelbart lyfta
de deponerade medlen men kan da ga miste om del av den férmanliga rantan.

Likvida medel och kortfristiga Koncernen Moderbolaget
placeringar i balansrédkningen 2008 2007 2008 2007
Kassa och bank 263,7 172,0 151,9 61,9
Kortfristiga likvida placeringar 57,6 20,0 - -
TOTALT LIKVIDA MEDEL OCH

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 321,3 192,0 151,9 61,9

Per 31 december 2008 och 2007 fanns inget certifikat i Sweco-koncernen.

27 Eget kapital

Opticonsult och 50 procent av Lenvodokanalproekt 350 000 respektive 171 852 ater-
kopta B-aktier for 17,9 MSEK respektive 9,4 MSEK. Vardet motsvarar borskursen vid
transaktionstillféllet.

Under 2007 emitterades 200 000 C-aktier for fullgbrande av Aktiebonusprogram
2007 som beslutades pa extra bolagsstamman. Pa &rsstamman 2007 beslutades om
en aktiesplit 10:1 och ett inlésenférfarande dér varje femtal aktier av serie A och B 16-
ses in, vilket innebar en minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier samt
okning av aktiekapitalet genom fondemission. Under 2007 emitterades 8 694 ater-
kopta B-aktier for 0,6 MSEK i samband med férvarvet av NNBK Finnmark.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie &r 1. Samtliga aktier ar beréttigade till utdelning som faststélls efter
hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstémman med en rést per
A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie och C-aktie. Alla aktier har samma rétt
till bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betréffande de aktier som finns i eget forvar
(se nedan) ar alla rattigheter upphavda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna i form av emissioner av aktier och
teckningsoptioner till Gverkurs, det vill sdga det erhallna beloppet som 6versteg aktier-
nas nominella belopp.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i
en annan valuta. Omrakningsreserven bestar aven av valutakursdifferenser som upp-
stér vid omvérdering av skulder upptagna som sékringsinstrument av en nettoinveste-
ring i en utlandsk verksamhet vilket uppgick till 8,8 MSEK (-0,5).

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbo-
laget och dess dotterbolag, intresseféretag och joint venture-féretag. Balanserade vinst-
medel har belastats med anskaffningskostnaden fr egna aktier som innehas av moder-
bolaget, dess dotterbolag eller intresseféretag. Vid utnyttjande av aterkdpta aktier
tillférs balanserade vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier. 2008-12-31
uppgick koncernens innehav av egna aktier till 807 867 B-aktier (1 154 306). Av de
807 867 B-aktier avser 632 454 aterkopta aktier som kan anvandas vid foretagsfor-
varv. De aterkdpta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 22,10 SEK per
aktie, vilket motsvarar totalt 14,0 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid utgdngen av
perioden till 22,1 MSEK. For att mojliggdra leverans av aktier till de anstallda som
omfattas av Aktiebonusprogram 2008 innehar Sweco 175 413 aterkopta B-aktier

och 1 550 000 aterképta C-aktier, som infor tilldelningen i aktiebonusprogrammet
omvandlas till B-aktier. De aterkopta aktierna motsvarar 2,7 procent av totala antalet
aktier och 1,4 procent av rosterna.

Overforing till aktiesgare
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit féljande éverforingar till aktieagarna for fast-
stéllande av arsstamman den 16 april 2009.

2008 2007
Utdelning 2,00 SEK per stamaktie (2,00 SEK) 175,6 170,6

Beloppen avseende 2008 &r berdknade inklusive aterkdpta aktier i eget forvar som
kan anvandas vid foretagsforvarv. Kvarstar 632 454 B-aktier i eget forvar vid avstam-
ningsdagen blir utdelningsbeloppet 1,3 MSEK mindre. Skulle styrelsen utnyttja be-

Foérandring av antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier Totalt o o A . . a . : L ..
- g myndigandet fran arsstdmman i april 2008, att aterkdpa fler aktier, kan vinstoverfo-
Antal aktier 2007-01-01 1877815 14972 455 - 16850270 ringen 1ill aktieégama minskas ytterligare.
Emission - = 200 000 200 000
ﬁtjrkop. av e‘gna aktier till eget forvar - - —200 000 —200 000 Kapitalhantering
iesplit 10:1 16 900 335 134 752 095 - 151 652 430 ) . iy 5 . )
N Sweco-koncernens finansiella malsattning &r att ha en god kapitalstruktur samt finan-
Inlésen —9389 075 —74 862 275 - -84 251 350 . o . p . T h T
o Bymi . siell stabilitet for att déarigenom bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens
Emission av aterkopta aktier - 8 694 - 8 694 N N . .. . N
fortroende samt for att utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
ANTAL AKTIER 2007-12-31 9389075 74870969 - 84260044 Kapital definieras som totalt eget kapital och minoritetsintressen.
Emission - - 1400000 1400000
Aterkdp av egna aktier till eget forvar - — —1400000 -1 400000
Nyemission — teckningsoptionsprogram - 1687760 - 1687760 Eget kapital 2008 2007
Emission av aterkdpta aktier - 1196439 - 1196439 Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktieagare 1401,9 931,9
ANTAL AKTIER 2008-12-31 9389075 77755168 - 87144243 Minoritetsintressen 12,9 18,4
SUMMA EGET KAPITAL 14148 950,3

Specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pa sid 51 for koncer-
nen och sid 55 fér moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns
pa sid 84-85.

Under 2008 emitterades 1 400 000 C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram
2008 som beslutades pa arsstamman och 1 687 760 B-aktier tecknades i tecknings-
optionsprogram 2005/2008. Under 2008 emitterades i samband med forvarvet av

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av foretagsforvary och till att
bibehélla en hog grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig
utdelning till Swecos aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst hélften av resultatet efter skatt delas



ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av
och investeringar i bolagets karnverksamhet, vilket bedéms vara uppfyllt vid en solidi-
tet pa cirka 30 procent. Vid &rets slut uppgick soliditeten till 47,0 procent (39,0). Sty-
relsen har foreslagit en utdelning om 2,00 SEK per aktie till arsstamman 2009, vilket
motsvarar en utdelningsandel av 44 procent av resultat efter skatt.

Swecos tillvaxtstrategi ligger fast. Styrelsen beddmer att det kan uppsta intressanta
mojligheter till foretagsforvary de ndrmaste aren. Mot bakgrund av den radande oron
pa kreditmarknaden ser styrelsen det som angelaget att tills vidare uppratthalla en
extra stark finansiell stalining. Styrelsen har darfor beslutat, trots det mycket goda
verksamhetsaret 2008 och den starka finansiella stallningen, att bibehalla utdelningen
oférandrad jamfort med foregaende ar.

Efter foreslagen utdelning kommer soliditeten (baserad pa balansrakningen 2008-
12-31) att uppga till cirka 44 procent. Under de senaste fem aren har den ordinarie ut-
delningen tillsammans med inlésensprogram 2005 och 2006 i genomsnitt uppgatt till
69 procent av resultatet efter skatt. Koncernen ska ldmna extra utdelning nér kapital-
strukturen och verksamhetens finansieringsbehov mojliggér detta. Besluten om extra
utdelning och aterforingar till aktiedgarna genom inlésenprogram aterspeglar en ambi-
tion att till aktiedgarna dela ut medel som inte beddms vara erforderliga fér koncernens
utveckling. Utéver ordinarie utdelning har koncernen lamnat extra utdelning 2002 samt
genomfort inlésen av aktier 2005 och 2006.

For att stimulera anstélldas aktieinnehav i koncernen inférdes ett aktiebonuspro-
gram 2007 for huvuddelen av de anstéllda i Sverige. Under 2008 omfattas aktie-
bonusprogrammet &ven huvuddelen av de anstéllda i Norge, Finland och Danmark.
Aktiebonusprogrammet ersatte det befintliga kontantbaserade bonusprogrammet.
Aktiebonusprogrammet 2007 innebar att de anstéllda i mars 2008 erhéll 674 587
B-aktier i Sweco motsvarande 35 MSEK intjdnad bonus. Aktiebonusprogrammet 2008
innebar att de anstéllda erhaller aktier i Sweco som motsvarar intjanad bonus under
2008 dividerat med basaktiekurs. Basaktiekursen motsvarar den genomsnittliga volym-
vagda kursen for SWECO AB (publ) aktie av serie B under perioden 20 mars 2008 —
28 mars 2008 med avdrag for den pa arsstdmman 2008 beslutade utdelningen. Bas-
aktiekursen faststalldes till 49 SEK. Styrelsen har beslutat foresla att drsstimman
2009 fattar beslut om ett aktiebonusprogram fér 2009 riktat till huvuddelen av de
anstallda i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

For ledande befattningshavare utges teckningsoptionsprogram. Under aret avsluta-
des teckningsoptionsprogram 2005/2008 och 1 687 760 B-aktier tecknades, vilket
tillfért 45,1 MSEK till eget kapital. Under 2008 utgavs ett nytt teckningsoptionspro-
gram (2008/2011) riktad till 50 ledande befattningshavare i koncernen. Tecknings-
optionerna har enligt den sa kallade Black & Scholes modellen marknadsvarderats av
extern part. Totalt tecknades 1 252 000 optioner pa marknadsmassiga villkor, vilket
motsvarar en utspadning pa 1,4 procent av kapitalet och 0,7 procent av résterna.
Nyteckning av aktier kan pakallas fran och med den 30 maj 2011 till och med den
30 november 2011. Teckningskursen uppgar till 65 SEK per aktie.

Swecos arsstamma 2008 bemyndigade styrelsen att &terképa egna aktier. Syftet
med aterkopen &r att ge majlighet att optimera bolagets kapitalstruktur och dels att
skapa majligheter att anvanda egna aktier vid eventuella framtida férvarv. Bolags-
stdémman bemyndigade &ven styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier.
Overlatelse far ske i samband med féretagsforvary eller sver NASDAQ OMX Stockholm
nér sé anses erfordligt. Styrelsen foreslar aven att arsstamman 2009 bemyndigar sty-
relsen att fatta beslut att aterkdpa och éverlata egna aktier.

MODERBOLAG

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tack-
ning av balanserad forlust. Har ingar del av éverkursfonder som fordes Gver den

31 december 2005. Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och tecknings-
optioner) till Gverkurs, det vill séga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas
nominella belopp.

Fond for verkligt varde
Innehaller valutakursdifferenser hanforliga till 1angfristiga fordringar som &r en del av
nettoinvesteringar i koncernféretag.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs,
det vill sdga det erhalina beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lam-
nats. Balanserade vinstmedel tillsammans med arets resultat, éverkursfond och even-
tuell fond for verkligt véarde utgér summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

28 Kort- och I&ngfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

Avrets forandring av redovisat varde 2008 2007 2008 2007
Réntebarande langfristiga skulder

Avsatt till pensioner 6,6 2,8 - -
Skulder till kreditinstitut 0,4 0,0 = =
Skulder finansiella

leasingkontrakt enligt not 30 13,56 9,6 - -
Summa 20,5 12,4 - -
Rantebarande kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 132,2 190,6 97,2 190,6
Andra skulder till kreditinstitut 0,1 0,5 = =
Skulder finansiella

leasingkontrakt enligt not 30 8,4 6,3 - -
Summa 140,7 197,4 97,2 190,6
TOTALA RANTEBARANDE SKULDER 161,2 209,8 97,2 190,6

Inga langfristiga skulder har [6ptider langre &n fem ar. Samtliga finansiella skulder re-
dovisas till upplupet anskaffningsvarde. Checkrakningskrediterna fornyas varje &r och
ar inte forknippade med séarskilda villkor eller ataganden.

Beviljande krediter och lanevillkor

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Beviliade checkrakningskrediter 623,6 750,3 578,3 720,4
P& balansdagen utnyttjade
checkrékningskrediter -132,2 -190,6 —97,2 -190,6
OUTNYTTJADE CHECKKREDITER 491,4 559,7 481,1 529,8
Réntevillkor pa balansdagen
Lan hos kreditinstitut, rorlig ranta % 3,82 3,78 = =
Utnyttjade Checkrakningskrediter,
rérlig ranta % 3,72 3,25 3,54 3,25

29 Avsattningar till pensioner

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige
/&tagandeh for &lderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsakringar i
Alecta och Arkitekternas Pensionskassa (AP). Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets Akutgrupp, UFR 3, ar Alecta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Pensionsplanen i AP &r likadant utformad och redovisas darfér pa samma
sétt. Koncernen har inte haft tillgéng till sadan information som gér det majligt att redo-
visa dessa planer som formansbestéamda planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryg-
gas genom forsakring i Alecta och AP redovisas darfér som avgiftsbestamda planer.
Alectas och APs dverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 112 procent (152) och APs till 107 procent (116). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas och APs tillgangar i procent av
forsékringsatagandena beraknade enligt deras forsakringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

Norge

| Sweco Norge AS finns flera formansbestamda pensionsplaner med likartade demo-
grafiska och finansiella antaganden. Fordringar och skulder enligt dessa planer aktua-
rieberéknas darfér med samma aktuariella antaganden.

Finland

Huvuddelen av de anstéllda i Sweco Industry Oy omfattas av avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. | dotterbolaget Kemira Oy, som forvarvades 2004, finns en formansbe-
stdmd pensionsplan.



Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar ar —1,0 MSEK (-18,0).

Norge Finland Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna faststélldes genom beak-
Aktuariella antaganden 2008, % 2007, % 2008, % 2007, % tande av férvéntad avkastning pa de tillgangar som omfattas av den aktuella investe-
Diskonteringsfaktor 4,4 4,7 55 4.8 ringspolicyn. Forvantad avkastning pa placeringar med fast rénta baseras pa den av-
Férvéantad avkastning pa kastning som erhélls om dessa vardepapper hélles till frfall. Férvantad avkastning pa
férvaltningstillgangar 6,3 5,8 5,3 53 aktier och fastigheter baseras pa den langfristiga avkastningen som férekommit pa
Framtida arliga I6nedkningar 4,5 4,5 3,0 3,0 respektive marknad.
Framtida &rliga pensionsékningar 2,8 2,0 1,8 1.8 Avgifter till planer fér erséttningar efter avslutad anstélining férvantas for réken-
Inflation 2,0 20 20 2,0 skapséret 2009 uppga till cirka 50 MSEK.
Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik och erfaren- 2008 2007 2006 2005
heter i varje land. Den genomsnittliga aterstdende livslangden for en individ som gar i Nuvérdet av formansbestamd forpliktelse  -527,5 —440,2 -313,2 -282,9
pension vid 67 ars alder &r 17 for man och 20 for kvinnor. Verkligt varde pé forvaltningstillgangar 371,3 317,1 292,1 245,8
UNDERSKOTT -156,2 -123,1 -21,1 =371
Férmansbestamda pensionsplaner i balansrékningen 2008 2007 - -
- — Erfarenhetsbaserade justeringar av
Nl B [pemslamsiiegllidiEer -527.,5 —440.2 fsrmansbestamda forpliktelser 11,5 46 27,7 19,6
Foérvaltningstillgéngarnas verkliga varde 371,3 317,1 Erfarenhetsbaserade justeringar
Oredovisade aktuariella forluster 176,8 127,8 av férvaltningstillgéngar —11 Y2 —88,0 279 _
NETTOTILLGANGAR PENSIONER 20,6 4,7
Andra langfristiga fordringar 202 7.5 Avgiftsbestdmda pensionsplaner 2008 2007
Avsattningar till pensioner = =66 —2.8 Kostnad férdelad pa pensionsplaner
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN 20,6 4,7 Sverige, Alecta -101,5 -117,3
Sverige, AP -12,3 -12,1
Finland 66,5 -68,9
Arets forandring i den férmansbestamda pensionsférpliktelsen 2008 2007 Ovriga lénder = —24.8 9.6
Férmansbestamd pensionsforpliktelse vid arets borjan —440,2 -313,2 SUMMA KOSTNAD AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER —205,1 —207.,9
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande
period samt rantekostnader -49,3 -35,3
Aktuariella vinster och forluster 11,5 4,6 3 0 SK I ligt fi iclla | q tal
Utbetalningar av pensioner 16,9 185 ulger eniigt inansielia leasingavia
Effekter av féretagsforvary —98,1 -83,7
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 31,7 -28,1 KONCERNEN
Formansbestamd pensionsforpliktelse vid arets slut -527,5 -440,2 2008 2007
Nuvéarde Nom. varde Nuvarde Nom. vérde
| kortfristiga ranteb&rande skulder
Arets forandring i verkligt varde for férvaltningstillgangarna 2008 2007 Forfallande inom ett ar 8,4 9,8 (613 7,8
Forvaltningstillgdngarnas verkliga Summa kortfristiga skulder 8,4 9,8 6,3 7,8
varde vid &rets borjan 317,1 2921
Yt i ioSiisgearen 5 81,2 | skulder till kreditinstitut
IRERETIE EMERIng 18,9 14,7 Férfallande inom mer &n ett &r
A.ktuanella vinster och férluster =112 -33,0 men mindre &n tva &r 57 6,8 6,0 7.3
Tillskott , ) U7 19 Forfallande inom mer an tva &r
Utbetalningar av pensioner -15,5 -14,1 men mindre &n tre &r 7.8 8,2 3,6 4.1
Effekter av foretagsférvarv 35,5 0,6 .
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -20,7 23,7 Summa langfristiga skulder 13,5 15,0 9,6 1n4
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets slut 371,3 317,1 SUMMA SKULDER
FINANSIELLA LEASINGAVTAL 21,9 24,8 15,9 19,2
Férvaltningstillgangarna bestar av 2008 2007 Skulder enligt finansiella Igasin%]avtal redpvisas i balanslrékning?n till nuvéardesberak-
o — P~ nade belopp. Ovan redovisas &ven nominella skulder vilka utgdrs av summan av
<wer R ’ ’ framtida leasingavgifter och restvarde vid leasingperiodens slut.
RIS STt Ve R T 002 102 Sweco har inga skulder enligt finansiella leasingavtal som forfaller efter tre ar eller mer.
Fastigheter 56,9 43,8 9 9 9 :
Ovrigt 91,3 50,1
SUMMA FORVALTNINGSTILLGANGAR 371,3 317,1 3 1 7 e
Upplupna kostnader, férutbetalda intékter
och 6vriga kortfristiga skulder
Formansbestamda pensionsplaner 2008 2007
Kostnad redovisad i tatrakni Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
rostnad redovisac | resuftatrakningen férutbetalda intakter 2008 2007 2008 2007
Arets kostnad for intjanade pensioner -29,6 21,7 -
Korrigering intjanade pensioner tidigare perioder - 2,4 Upplupna Iénekostnader 45,3 82,3 2,0 59
Réntekostnad av férpliktelsen 19,7 -13,6 Upplupen semester- och tidsskuld 2711 221,2 0,6 0,7
Redovisade aktuariella vinster och forluster -8,7 0,3 ypplupna sociala kostnader 152,7 1398 3.1 2,6
Férvéntad avkastning pé forvaltningstillgangar 18,9 14,7 Ovriga 90,3 78,1 2,7 3.1
SUMMA NETTOKOSTNAD -39,1 -17,9 SUMMA 559,4 521,4 8,4 12,3
Kostnaden redovisas i resultatrakningen som Ovriga Kortfristiga skulder
Personalkostnader -38,4 -19,3 Moms 130,3 15,5 -02 00
Finansnetto 0,7 1,4 Personalens kéllskatt 72,3 56,4 0,4 0,5
Derivat 3,4 0,7 = =
SUMMA NETTOKOSTNAD -39,1 -17,9 &uriga 39,3 465 77 14.9

SUMMA 245,3 219,1 75 15,4




32 Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Stallda panter
Sparrade bankmedel 0,4 - - -
SUMMA 0,4 - - -
Stallda panter per skuldpost
Sékerhet for skulder till kreditinstitut 0,4 - - -
SUMMA 0,4 - - -
Ansvarsforbindelser
Borgen for dotterforetags skulder - - 37,1 30,0
Fullgérandegarantier 121,3 98,8 106,6 86,1
Tilldggskdpeskillingar = 6,5 = =
SUMMA 121,3 105,3 143,7 116,1

Inga vasentliga skulder férvantas uppkomma till folid av de redovisade ansvarsforbin-
delserna. Inga eventualtillgangar har identifierats i koncernen. Ansvarsforbindelserna
avser bank- och moderbolagsgarantier for anbud och fullgérande i projekt samt hyres-

kontrakt.

33 Finansiella instrument per kategori

KONCERNEN

Verkligt véarde och redovisat vérde redovisas i balansrakningen nedan:

Finansiella Finansiella

tillgangar vérderade skulder vérderade Andra

till verkligt varde via Lane- och till verkligt varde via finansiella Summa Verkligt
2008 resultatrakningen kundfordringar resultatrakningen skulder redovisat varde varde
Finansiella placeringar 10,8 - - - 10,8 10,8
Langfristiga fordringar - 5,1 - - 5,1 5,1
Kundfordringar - 1001,8 - - 1001,8 1001,8
Likvida medel - 321,3 - - 321,3 321,3
SUMMA 10,8 1328,2 - - 1339,0 1.339,0
Langfristiga rantebarande skulder = = = 13,9 13,9 13,9
Ovriga langfristiga skulder - - - 0,2 0,2 0,2
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 140,7 140,7 140,7
Leverantdrsskulder = = = 215,2 215,2 215,2
Ovriga kortfristiga skulder - - 3,4 - 3,4 3,4
SUMMA - - 3,4 370,0 373,4 373,4

Finansiella Finansiella

tillgangar vérderade skulder varderade Andra

till verkligt vérde via Lane- och till verkligt varde via finansiella Summa Verkligt
2007 resultatrakningen kundfordringar resultatrakningen skulder redovisat varde varde
Finansiella placeringar 11,0 - - - 11,0 11,0
Langfristiga fordringar - 3,2 - - 3,2 3,2
Kundfordringar - 823,0 - - 823,0 823,0
Likvida medel - 192,0 - - 192,0 192,0
SUMMA 11,0 1018,2 - - 1029,2 1029,2
Langfristiga rantebérande skulder - - - 9,6 9,6 9,6
Ovriga langfristiga skulder = = = 3,3 3,3 3,3
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 197,4 197,4 197,4
Leverantorsskulder - - - 1771 1771 177,1
Ovriga kortfristiga skulder = = 0,7 = 0,7 0,7
SUMMA - - 0,7 387,4 388,1 388,1




| tabellen bestar langfristiga fordringar av Andra langfristiga fordringar férutom pensionsford-
ringar och Ovriga kortfristiga skulder bestér av derivat som avser vardeférandringar pa
terminsaffarer. | lang- och kortfristiga réantebarande skulder ingér finansiella leasingavtal,

se &ven not 28 och not 30.

Berakning av verkligt varde
Foéliande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Verkligt varde pa noterade finansiella tilgangar motsvaras av borskursen péa ba-
lansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom mark-
nadsvérdering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instru-
ment och diskonterade kassafloden.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgédngspunkt fran no-
terade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Verkligt varde pa finansiella leasingsskulder &r baserat pa nuvardet av framtida kas-
safldden diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre
an ett ar anses det redovisade vérdet reflektera verkligt varde.

34 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafldde till foljd av férand-
ringar i valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststélls minst en gang per ar. Den
faststaller ansvarsfordelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunk-
tionen, vilka finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna skall begransas.
Overskottslikviditet placeras huvudsakligen i rantebérande instrument pa penningmark-
naden. Instrumenten maste ha lag kreditrisk och hog likviditet. Transaktionsexponering
ska i huvudsak kurssékras via terminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for forandringar i vardet pa finansiella instrument till foljd av for-
andrade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genomsnittliga
bindningstiden for finansiella instrument inte far Gverstiga 120 dagar.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella forandringar av kon-
trakterade och bedémda betalningsfloden i utlandsk valuta. Malsattningen for riskhan-
teringen avseende valutakurser &r att minska paverkan av forandringar i valutakurser
pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Koncernen har i normalfallet en naturlig risktéackning genom att omséttning sa val
som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kontrakt tas i annat an lokal valuta s& kurs-
sakras de kontrakterade och férvantade kassaflédena efter matchning av in- och ut-
betalningar i samma valuta med terminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering frén export har avseende 2008 fordelat sig pa
foéljande vastentliga valutor:

MSEK EUR usD NOK
Intakter 51 21 0
Kostnader —48 - -4
NETTO 3 21 -4

Pa balansdagen hade koncernen foljande 6ppna terminskontrakt med kvarvarande
|6ptider mellan 0 och 12 manader (féregaende ar O till 12 manader):

Kontrakts- Orealiserade Genomsnittlig
belopp vinster + / forluster — kurs
Valuta 2008 2007 2008 2007 2008 2007
EUR 34,2 26,1 -3,8 0,7 9,71 9,21
UsD 8,7 4,8 0,4 0,1 8,07 6,62
Ovriga 4,0 7,4 0,0 -0,1

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestédende termins-
kontrakten. Vardeforandring pa valutaterminerna redovisas som 6vrig kortfristig skuld
i balansrakningen.

Omréakningsexponering

Nar dotterbolagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till SEK uppstar en omrak-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs
an foregéende ar och resultatrakningen omréknas till genomsnittskursen under aret,
medan balansrékningen omraknas till balansdagskursen.

Omrékningsexponeringen utgors av risken for omrékningsdifferenser i form av for-
andringen i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omréakningsexponeringen for de
vasentliga valutorna till 272 MNOK (197) resp 52,4 MEUR (34,2). Koncernen har som
policy att inte valutasdkra omrakningsexponering i utlandsk valuta.

Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstar en ba-
lansexponering pa valutakursdifferens mellan ursprungskursen och balansdagens
kurs. Valutakursdifferensen fors Gver resultatrakningen. Koncernens policy ar att upp-
ta l&n i den exponerade valutan for att eliminera balansexponeringen till den del expo-
neringen inte ses som en del av nettoinvesteringen samt normala kundfordringar eller
leverantorskrediter.

| resultatet ingaende Koncernen Moderbolaget
valutakursdifferenser 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 2,2 1,3 0,0 -
Ovriga rérelsekostnader 0,3 -2,2 0,0 -
Summa valutakursdifferenser

i rorelseresultatet 2,5 -0,9 0,0 -
Finansiella intékter 1,2 - - -
Finansiella kostnader = -0,1 0,7 -0,1
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot 1,2 -0,1 -0,7 -0,1
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTATET 3,7 -1,0 -0,7 -0,1

RANTERISKER

Med rénterisk avses hur forandringar i réantenivan paverkar koncernens finansiella net-
to och hur véardet pé finansiella instrument varierar beroende pa férandringar i mark-
nadsrantorna. Sweco har en stark balansrakning med liten andel laneskulder vilket
gor att den direkta ranterisken &r 1&g. Samtliga lan I6per med rorlig réanta och ar inte
forknippade med sarskilda villkor eller ataganden. Bolaget har bedomt att lan med
rorlig réanta ger den lagsta finansieringskostnaden 6ver tiden. Indirekt kan rantenivan
paverka det alméanekonomiska klimatet och investeringsvilian i samhaéllet.

OVRIGA FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa
likviditet), kassaflodesrisk (risken att storleken pa framtida kassafléden forknippade till
finansiella instrument varierar) och refinansieringsrisk (risken att refinansiering av forfall-
na lan blir kostsam) bedéms som lag med hénsyn tagen till den finansiella stéllningen
med outnyttjade checkrékningskrediter som inklusive likvida medel uppgick till 812,7
MSEK och rantebarande nettofordran pa 160,1 MSEK. Checkrakningskrediterna for-
nyas varje ar och ar inte forknippade med sarskilda villkor eller &taganden, se vidare
not 28.



Ovriga finansiella skulder framgér av nedanstaende tabell:

Nom.
belopp Inom 3 man—
2008 org. valuta Totalt 1 man 1-3 man 1ar 1-5ar
Terminskontrakt EUR 3,1 34,2 3,0 6,7 24,5 -
Terminskontrakt USD 1,1 8,7 0,0 = 8,7 =
Terminskontrakt Ovriga 4,0 2,9 - 1,1 -
Finansiella leasingsskulder, SEK 24,8 24,8 1,2 1l 71 15,0
SUMMA 7 71 8,2 41,4 15,0
Nom.
belopp Inom 3 man-
2007 org. valuta Totalt 1 mé&n 1-3 man 1ar 1-5ar
Terminskontrakt EUR 2,8 26,1 3,0 10,4 12,7 —
Terminskontrakt USD 0,7 4,8 0,5 1,3 3,0 =
Terminskontrakt Ovriga 7,4 2,0 5,4 - -
Finansiella leasingsskulder, SEK 16,5 16,5 1,3 1,4 3,8 10,0
Finansiella leasingsskulder, EUR 0,3 2,7 0,1 0,2 1,0 1,4
SUMMA 57,5 6,9 18,7 20,5 11,4

KREDITRISK

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgdr en kundkreditrisk. | koncernen gors I6pande kredit-
beddmningar av nya kunder.

Sweco har cirka 10 000 kunder fran saval den privata som offentliga sektorn. 43 pro-
cent kommer frén offentliga sektorn, 11 procent fran fastighets- och byggféretag, 35 pro-
cent frén industriféretag samt 11 procent frén évriga privata foretag.

Bland kunderna finns merparten av Nordens storforetag. De tio stérsta kunderna
utgdr 18 procent av omsattningen. Sweco &r séledes inte beroende av nagra enstaka
kunder och risken for att kundforluster ska fa stor inverkan ar darfér liten. Historiskt
sett har kundforlusterna varit sma.

Aldersanalys, kundfordringar

2008 2007

Brutto  Reserv Netto Brutto  Reserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 802,3 - 802,3 649,7 - 649,7
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 112,83 -0,8 111,6 110,0 -0,2 109,8
Forfallna kundfordringar
31-90 dgr 37,2 -0,3 36,9 33,1 -0,2 32,9
Forfallna kundfordringar
91-180 dgr 17,4 -0,7 16,7 14,2 -0,4 13,8
Foérfallna kundfordringar
> 180 dgr 52,5 -18,1 34,3 32,1 -15,3 16,8
SUMMA 1021,7 -19,9 1001,8 839,1 -16,1 823,0

Per den 31 december 2008 uppgick forfalina kundfordringar utan att nagot nedskriv-
ningsbeov ansags foreligga till 199,5 MSEK (173,3). Dessa géller ett antal oberoende
kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter och kreditkvaliteten anses
vara god.

Kundfordringar per valuta 2008 2007
SEK 515,1 494,4
EUR 160,3 154,2
usD 5,8 1,9
NOK 210,9 110,7
Andra valutor 109,7 61,8

SUMMA 1001,8 823,0

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar 2008 2007
Ing&ende reserv for osékra kundfordringar -16,1 -6,2
Reservering fér osakra fordringar -18,5 -12,1
Fordringar som har skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 1,4 1,4
Aterférda outnyttiade belopp 13,6 0,8
Omrakningsdifferens -0,3 -
UTGAENDE RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR -19,9 -16,1
KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pa resultat och kassafloden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga
férandringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat och kassa-
fléden i MSEK:

2008 2007

Forandring Paverkan Paverkan

Faktor +/—, % +/— +/—-
Valuta

EUR 10 5,9 9,2

usD 10 1,5 1,9

NOK 10 8,6 6,7

Rénteniva pa in/utléning 1%-enhet -0,4 0,1

Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade. Paver-
kan ar efter en schablonskatt pa 28 procent.

35 Narstdende

Forsaljining till narstaende sker pa marknadsméssiga villkor. Koncernen har inte haft
négon omsattning mot intresseforetag.

Till bolag &gda av familien G Nordstrdm, som &r aktiedgare med cirka 34 procent
av rosterna i Sweco, har konsulttjanster sélts for 0,5 MSEK (0,1). Till bolag dgda av
familien Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i Investment AB Latour, som &r
aktiedgare med cirka 24 procent av rosterna i Sweco har konsulttjanster sélts for 4,4
MSEK (7,0). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till 0,5 MSEK (0,8). Till bolag som &gs
gemensamt av familien G Nordstréom och familien Douglas har konsulttjanster salts for
2,5 MSEK (4,4) och dar uppgick kundfordran vid arsskiftet till 0,0 MSEK (0,3).

Se aven transaktioner med ledande befattningshavare not 6.

36 Handelser efter balansdagen

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslog den 13 februari 2009 att arsstamman
beslutar om 6verforing till aktiedgarna i form av utdelning om totalt hégst 175,6 MSEK
(se not 27).

Sweco har tecknat avtal om att avyttra rérelsen i den finlandska industriverksamhe-
tens enhet for industriell elektronik med 38 anstéllda till det schweiziska elektronikfo-
retaget Enics. Syftet med avyttringen &r att renodla industriverksamhetens tjansteut-
bud och fokusera pa karnverksamheterna inom investerings- och utvecklingsprojekt.



37 Kritiska uppskattningar och beddmningar

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Pensionsantaganden

Avséttningar till pensioner ar baserat pa Swecos bésta aktuariella antaganden om
framtiden (se not 29). Blir avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa parametrar stora
kan det leda till att aktuariella vinsterna eller forluster faller utanfor korridoren och att
en andel av dessa behdver redovisas i resultat- och balansrékningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 14. Av beskrivningen i not 14 framgéar
det att stora &ndringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha paverkan pa
goodwillvardet.

Vardering av pagaende arbeten

Cirka 26 procent av Swecos omsattning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagéende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagaende
tjiansteuppdrag varderas till utfaktureringsvarde efter reduktion fér konstaterade forlus-
ter och befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedémd fardigstéllandegrad.
Om fardigstallandegrad inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas uppdraget till
nedlagda utgifter. Bedémningarna av riskerna i uppdragen och fardigstallandegrad
baseras pa tidigare erfarenhet av liknande projekt tilsammans med uppdragets speci-
fika forutsattningar. Balansposten bestér av ett flertal uppdrag och inget enskilt upp-
drag utgér en vasentlig andel. En feloeddmning av enskilda uppdrag ger dérmed inte
en vasentlig effekt pa vardet av pagéende arbeten. En generell felbedémning skulle
kunna ha vésentlig paverkan men ar daremot inte sannolik.

38 Uppgifter om moderbolag

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie &r noterad pd NASDAQ OMX
Stockholm. Adress till huvudkontoret &r: Sweco AB, Gjorwellsgatan 22, Box 34044,
100 26 Stockholm.



Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att balanserad vinst samt fria fonder
jamte nettovinst for aret

eller tillsammans

disponeras sé

att till aktiedgarna utdelas 2,00 kronor per aktie

och att resterande balanseras i ny rakning.

789,7 MSEK
228,7 MSEK
1018,4 MSEK

175,6 MSEK?"
842,8 MSEK

1) Utdelningbeloppet kommer hogst att uppga till 175,6 MSEK, beréknat pa antal utestdende aktier per 6 mars 2009, inklusive aterkopta aktier i eget forvar som kan anvandas till foretagsforvarv. Utnyttjar styrelsen bemyndigan-
det fran arsstamman i april 2008 att antingen aterkdpa ytterligare aktier eller dverlata aterkdpta aktier kommer utdelningsbeloppet att forandras.

Avstamningsdag for utdelning beréknas till den 21 april 2009.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar kommer att forelég-
gas arsstamman 2009-04-16 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren for SWECO AB (publ), har foreslagit att ars-
stamman 2009 fattar beslut om vinstutdelning med 2,00 SEK (2,00) per aktie, samman-
lagt hdgst 175,6 MSEK (170,6). Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
ovan, far styrelsen harmed avge foliande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget skall dock ha en kapital-
struktur som medger utveckling av investering i bolagets kérnverksamhet, vilket
bedéms vara uppfylit vid en soliditet pa cirka 30 procent.

Swecos tillvaxtstrategi ligger fast. Styrelsen beddmer att det kan uppsta intressanta
mojligheter till foretagsforvary de ndrmaste aren. Mot bakgrund av den radande oron
pa kreditmarknaden ser styrelsen det som angelaget att tills vidare uppratthalla en
extra stark finansiell stalining. Styrelsen har darfor beslutat, trots det mycket goda
verksamhetsaret 2008 och den starka finansiella stallningen, att foresla en oféréandrad
utdelning jamfort med foregéende ar.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna inte utgdr

ett hinder for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort eller 1ang sikt samtidigt
som bolagets finansiella stalining majliggér fortsatta investeringar och expansion.
Koncernens soliditet kommer, baserad pa balansrékningen 2008-12-31, efter fore-
slagen utdelning att uppga till cirka 44 procent. Soliditeten fore utdelning uppgar till
cirka 47 procent.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den féreslagna utdel-
ningen med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av det egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt &r forsvarlig.

Styrelsen och verkstallande direktoren férsékrar att koncernredovisningen har upp-
réattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits
av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild
av moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éver-
sikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 6 mars 2009

Olle Nordstrom
Ordférande

Birgit Erngren Wohlin
Styrelseledamot

Hakan Brinkenberg
Arbetstagarrepresentant

Eric Douglas
Vice ordférande

Qystein Loseth
Styrelseledamot

Thomas Holm
Arbetstagarrepresentant

Gunnel Duveblad
Styrelseledamot

Aina Nilsson Strém
Styrelseledamot

Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant

Mats Wappling
Styrelseledamot, vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 mars 2009

PricewaterhouseCoopers AB
Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i SWECO AB (publ)
Org nr 556542-9841

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning i SWECO AB (publ) for &r 2008. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 38-80. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att &rsredovisnings-
lagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om

arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen péa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tilldmpning av dem
samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande

direktéren gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvéardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
Var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar féren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatréakningen och balansrakningen for
moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2009
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor



Femarsoversikt

MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Resultatrakning, MSEK

Nettoomséttning 5522,8 4 569,5 3894,7 33722 31414
Rorelseresultat 596,3 432,5 361,9 271,6 208,6
Finansnetto -8,1 -6,8 2,5 79,6 18,7
Resultat fore skatt 588,2 4257 364,4 351,2 222,3
Arets resultat 402,9 3083,3 258,3 2741 163,8

Balansrakning, MSEK

Balansomslutning 3012,5 2 438,0 2 050,9 2 040,5 1749,4
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 1414,8 950,3 835,9 880,7 666,4
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 321,3 192,0 255,6 336,3 308,8
Rantebarande skulder 161,2 209,8 105,8 124,4 214,2
Réantebarande nettofordran/skuld 160,1 -17,8 149,8 211,9 94,6

Kassafléde, MSEK

Kassaflode fran I6pande verksamhet 5571 314,2 243,8 275,6 192,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -273,1 -203,6 30,2 -52,8 -125,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -176,5 -155,7 -283,1 -181,7 —71,1
Arets kassaflode 107,5 —45,1 -9,1 41,1 4,2
Nyckeltal

Rorelseresultat per anstélld, TSEK 109 92 91 75 61
Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 720 701 701 676 637
Debiteringsgrad, % 75,6 76,1 75,3 74,2 72,1
Rorelsemarginal, % 10,8 9,5 9,3 8,1 6,6
Vinstmarginal, % 10,6 9,3 9,4 10,4 7,1
Soliditet, % 47,0 39,0 40,8 43,2 38,1
Skuldséattningsgrad, ggr 0,1 0,2 0,1 0,1 0,3
Réantetackningsgrad, ggr 32 35 51 43 21
Avkastning pa eget kapital, % 34,6 33,8 29,9 35,3 26,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 44,4 41,7 38,2 38,1 27,7
Avkastning pa totalt kapital, % 22,3 19,5 18,2 19,0 18,7
Antal &rsanstéllda 5 4583 4 699 3 986 3 626 3 445
Aktiedata

Resultat per aktie, SEK 4,68 3,53 3,00 3,18 1,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,65 3,46 2,99 3,17 1,86
Direktavkastning, % 5,7 3,1 6,1 7,4 3,2
Eget kapital per aktie, SEK 16,09 11,06 9,80 10,28 7,72
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 15,72 10,83 9,72 10,22 7,72
Kassafléde per aktie, SEK 1,25 -0,54 -0,11 0,49 -0,05
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 1,24 -0,53 -0,11 0,49 -0,05
Kopkurs Sweco B 31 december, SEK 35,00 65,00 52,80 41,60 25,40
Borsvarde, MSEK 3211 5 599 4422 3479 2169
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2008 — foreslagen) 2,00 2,00 1,50 1,10 0,80
Extra utdelning och annan vinstdverféring = = 1,70 2,00 =
Antal aktier 31 dec” 87 144 243 84 260 044 84 251 350 84 451 350 84 451 350
Antal aktier efter utspadning 31 dec?” 89 172 369 86 029 339 84 887 845 84 823 810 84 451 350
Antal aktier efter full utspadning 31 dec” 90 424 369 86 947 804 85 739 700 85 896 350 84 451 350
Antal ateruppkopta B- och C-aktier” 2 357 867 2 154 306 1163 000 963 000 963 000

1) Till f6lid av genomfdrd aktiesplit 2007 har antalet aktier for tidigare perioder omraknats



Kommentarer till femarsoversikt

2004

Marknaden for teknikkonsulter var svag i borjan av 2004 men forbattrades nagot un-
der slutet av aret. Det var framfor allt ©kade aktiviteter inom byggsektorn och ett for-
battrat orderlage inom industrin som péverkade marknadsforutsattningarna positivt.
For tjanster inom energi, vatten och miljé var marknaden fortsatt stabil. Sweco-kon-
cernens omsattning tkade med 42 procent, till stor del beroende pa de under 2003
gjorda férvarven, Sweco Grener och PIC Engineering. Under 2004 integrerades de
tva bolagen i Sweco-koncernen. Integrationsarbetet gick planenligt med betydande
interna synergier i samband med att nya afférskonstellationer skapades med &évriga
bolag. De nya bolagen bidrog redan forsta aret till koncernens forstarkta marknads-
position och starka tillvaxt. Det fiarde kvartalet 2004 var framgangsrikt med hog aktivi-
tet vid samtliga bolag och ett starkt resultat. Aktierna steg under aret med 71 procent
och slutade pa 127 SEK. Vid slutet av aret hade Sweco drygt 3 600 anstallda.

2005

Inom flertalet av Swecos verksamhetsomraden var efterfrdgan god séval i de nordiska
l&nderna som internationellt. Sweco stérkte sina positioner ytterligare p& hemmamark-
naderna i Norden. Samtidigt fortsatte framgéngarna pa tillvaxtmarknaderna i stra
Europa med flera stora uppdrag inom omradena vatten och miljo, infrastruktur och
arkitektur. Sweco-koncernen omséattning ékade med sju procent, varav tva tredjedelar
var organisk och en tredjedel tillkom genom férvérv. Andelen utlandsomséttning utgjorde
41 procent. Under aret forvarvades atta foretag i Sverige, Finland och Ryssland med
en sammanlagd arsomsattning pa cirka 100 MSEK. Viktig lokal narvaro byggdes i
bland annat Ryssland och Bulgarien. Under aret utgavs ett teckningsoptionsprogram
till 50 ledande befattningshavare. Aktiekursen for Sweco B var 208 SEK vid arets
utgéng, en uppgang under aret med 64 procent. Antalet anstallda vid arets utgang
var cirka 3 700.

2006

Under 2006 var efterfrdgan pa Swecos tjanster mycket bra savél i de nordiska lan-
derna som internationellt. Sweco stérkte sina positioner ytterligare pa hemmamarkna-
derna i Norden, framfor allt inom energiomradet. 2006 blev ett rekordar med kraftig
tillvéxt och hdg Iénsamhet. Sweco-koncernens omsattning 6kade med 16 procent
varav cirka 40 procent av omsattningsékningen férklaras av férvéarv och 60 procent
av organisk tillvaxt. Andelen utlandsomséttning 6kade till 50 procent. Rorelseresultatet
oOkade med 33 procent och uppgick till 362 MSEK. Resultatforbattringen forklaras
huvudsakligen av en fortsatt stark marknadssituation fér samtliga afféarsenheter, for-
battrad intern effektivitet och av gjorda forvarv. Under aret forvarvades foretag i Sverige,
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Norge, Finland och Litauen med en arlig omsattning pa drygt 350 MSEK och 379
anstéllda. En ny organisation skapades under andra kvartalet i syfte att 6ka forutsatt-
ningarna att véxa internationellt. Aktiekursen steg med 27 procent och uppgick till
264 SEK vid arets slut. Vid &rets slut var antalet anstéllda cirka 4 200.

2007

Efterfragan pa tekniska konsulttjanster har under aret varit stark inom samtliga afférs-
enheter, vilket resulterat i en fortsatt positiv utveckling och &nnu ett rekordar for Sweco.
Omesattningen 6kade med 17 procent varav cirka 60 procent forklaras av férvarv och
40 procent av organisk tillvaxt. Rorelseresultatet 6kade med 20 procent och uppgick
till 433 MSEK. Resultatforbattringen forklaras huvudsakligen av en fortsatt stark mark-
nadssituation, forbattrad intern effektivitet och av gjorda forvarv. Under aret forvarvade
Sweco bolag och verksamheter med en arlig omséttning pa cirka 329 MSEK och
totalt cirka 620 anstallda. | Norge har Sweco fortsatt sin expansion genom ett flertal
férvarv och &r nu ett av landets ledande konsultféretag med multidiciplindr téackning.
Expansionen i centrala och &stra Europa har fortsatt. Genom forvarv av tjeckiska
Hydroprojekt har en ny hemmamarknad i centrala Europa etablerats. Ytterligare for-
varv har gjorts i Estland och i Litauen dar Sweco nu har en klart ledande marknads-
position. Aktiekursen for Sweco B steg med 23 procent under aret och uppgick vid
aret slut till 65 SEK. Antalet anstéllda vid perioden utgéng uppgick till 4 934.

2008

Marknaden for teknikkonsulttjanster har varit god under aret framst vad det géller upp-
drag relaterade till miljo, energi och infrastruktur. Efterhand som finanskrisen paverkade
de europeiska marknaderna inleddes en kraftig inbromsning i den reala ekonomin. |
slutet av aret mérktes en minskad efterfrdgan inom byggsektorn och delar av industrin.
Trots den snabba nedgangen i konjunkturen mot slutet av aret blev 2008 Swecos bés-
ta ar hittills. Sweco-koncernens omséttning 6kade med 21 procent och uppgick till

5 523 MSEK. Omséttningsokningen forklaras till cirka 50 procent av organisk tillvaxt
och 50 procent av gjorda férvarv. Rorelseresultatet ©kade med 38 procent och upp-
gick till 596 MSEK. Verksamheterna i Sverige och Norge svarade for den storsta resul-
tatforbattringen. Under éret har Sweco fortsatt att véxa och starkt marknadspositionerna
saval i Norden som i 6stra och centrala Europa. | Norge gjordes flera forvarv och i dstra
Europa fortsatte expansionen genom ytterligare férvarv i Litauen och Bulgarien. Ett
teckningsoptionsprogram utgavs under aret till cirka 50 ledande befattningshavare.
Aktiekursen for Sweco B var vid arets slut 35 kronor, en nedgéng under aret med

47 procent. Antalet anstallda vid arets utgang uppgick till 5 536 personer.
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De senaste fem aren har Sweco haft en stark ekonomisk utveckling. | genomsnitt har nettoomsattningen arligen 6kat med 15 procent och rorelseresultatet med 30 procent.



Sweco-aktien

Sweco ABs aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pa serie A, B och C. Samtliga aktier ger
ratt till utdelning. Vid bolagsstémman har A-aktierna en rést och B-aktierna respektive
C-aktierna en tiondels rost. | bolagsordningen finns inskriven ratten att konvertera
aktier av serie A till serie B. | bolagsordningen anges ocksa att C-aktien, som innehas
av bolaget sjélvt, pa begaran av styrelsen kan omvandlas till B-aktier. Det samlade
borsvérdet pa Swecos aktier uppgick vid arsskiftet till 3 211 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktieiekursen for Sweco B var 35 SEK vid periodens utgang, en nedgéng under aret
med 47 procent. NASDAQ OMX Stockholm sjénk under samma period med 42 pro-
cent. Den érliga totalavkastningen har under de senaste fem aren varit i genomsnitt
32 procent. B-aktiens hogsta kurs under aret var 65 SEK och den I&agsta 34 SEK.
Hogsta kursen for A-aktien var 76 SEK och den lagsta 30 SEK. Under &ret omsattes
via NASDAQ OMX Stockholm totalt 9 500 679 Sweco-aktier till ett varde av cirka
465,5 MSEK, vilket fordelat per bérsdag blir cirka 1,85 MSEK. Antalet omsatta aktier
per bdrsdag var 37 667 B-aktier och 35 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for Swecos B-aktie, bestdende av
kursutveckling samt erhalina utdelningar, har de senaste fem aren uppgatt till 32 pro-
cent. Motsvarande siffra for SIX Generalindex var 6 procent.

STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 20082

SWECO ABs AKTIER"

Antal Andel i %
Aktier Roster Aktier Roster
A 9389075 9389075 10,5 54,0
B 78 563 035 7 856 304 87,8 45,2
C 1650 000 155 000 1,7 0,8
Totalt 89502110 17 400 379 100,0 100,0

1) Inklusive 807 867 B-aktier, 1 550 000 C-aktier och 235 787 rdster avseende aterkopta aktier.

AKTIEAGARE PER KATEGORI, 31 DECEMBER 20082

Kategori Andel i % av aktier Andel i % av roster
Institutionellt &gande 79,9 82,7
Privat &gande 20,1 17,3
Svenskt dgande, totalt 86,5 92,8
Utlandskt agande, totalt 13,5 7,2

1) Inklusive 807 867 B-aktier, 1 550 000 C-aktier och 235 787 réster avseende aterkopta aktier.
2) Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB).

Agare A B (o} Totalt Andeli % av aktier Andeli % av roster
Fam G Nordstrém (privat och via bolag) 5152 445 8 126 850 - 13 279 295 14,8 34,3
Investment AB Latour 1222 760 29 525 000 - 30 747 760 34,4 24,0
Stiftelsen J. Gust. Richerts minne 1725770 95 250 = 1821 020 2,0 9,9
SSB CL Omnibus - 5674 848 - 5674 848 6,3 3,2
Anders R Ohman 245 500 434 500 - 680 000 0,8 1,7
Swedbank Robur Fonder - 2 639 627 - 2 639 627 3,9 1,5
KAS Depositary Trust Company - 2572 478 - 2572 478 2,9 149
Sweco AB - 807 867 1 550 000 2 357 867 2,6 1,4
Fam. Kurt O Eriksson 146927 807 883 - 954 810 1.1 1,3
Aktie Ansvar Fonder = 1307 000 = 1307 000 1,5 0,8
Ovriga aktie&gare 895 675 26 571732 - 27 467 407 30,7 20,4
Summa 9 389 075 78 563 035 1 550 000 89502110 100,0 100,0
1) Inklusive 807 867 B-aktier, 1 550 000 C-aktier och 235 787 roster avseende aterkdpta aktier.
2) Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB).
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INNEHAV AV EGNA AKTIER

Innehavet av egna B-aktier forandrades under aret genom emission av 350 000 aktier
i samband med forvarvet av Opticonsult AS och 171 852 aktier i samband med for-
varvet av de resterande 50 procenten av aktierna i Lenvodokanalproekt. Sweco inne-
har déarefter 2 357 867 aterkdpta aktier, varav 807 867 B-aktier och 1 550 000 C-ak-
tier. De aterkdpta aktierna motsvarar 2,7 procent av totala antalet aktier och 1,4
procent av rosterna. Av de 807 867 B-aktierna avser 632 454 aterkopta aktier som
kan anvéandas vid foretagsvarv. De aterkdpta aktierna har en genomsnittlig anskaff-
ningskurs om 22,10 SEK motsvarande totalt 14,0 MSEK. Marknadsvérdet uppgick
vid utgangen av perioden till 22,1 MSEK. Sweco innehar darutéver 175 413 aterkopta
B-aktier och 1 550 000 aterkdpta C-aktier att anvandas i Aktiebonusprogram 2008.

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 31 DECEMBER 2008"- 2

Swecos arsstamma 2008 bemyndigade styrelsen att under perioden fram till nasta
arsstamma aterkopa egna aktier. Maximalt kan fem procent av antalet aktier aterko-
pas. Syftet med aterkopen &r dels att optimera bolagets kapitalstruktur, dels att skapa
majligheter att anvanda egna aktier vid eventuella framtida forvarv. Vid samma ars-
stdmma bemyndigades dven styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier.
Overlatelse far ske i samband med féretagsférvéry och da till en ersttning som svarar
mot ett beddmt marknadsvarde. Syftet &r att kunna finansiera eventuella féretagsfor-
varv pa ett kostnadseffektivt satt. Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2009
beviljar styrelsen motsvarande bemyndigande avseende aterkép och Overlatelse av
egna aktier.

Antal aktier Innehav antal Innehav, % Antal aktiedgare Aktiedgare, % Antal roster Roster %
1-500 669 591 0,7 3001 54,1 103 151 0,6
501-1 000 647 786 0,7 768 13,8 100 878 0,6
1 001-10 000 4977 268 5,6 1427 25,7 707 611 4,1
10 001-50 000 5097 111 5,7 247 4,5 753 251 4,3
50 001-100 000 2869 553 3,2 40 0,7 484 267 2,8
100 001- 75 240 801 84,1 65 1,2 15 251 221 87,6
Summa 89502110 100,0 5548 100,0 17 400 379 100,0

1) Inklusive 807 867 B-aktier, 1 550 000 C-aktier och 235 787 roster avseende aterkdpta aktier.
2) Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB).

INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid Swecos arsstdmma 2008 beslutades att p& marknadsmassiga villkor utge ett teck-
ningsoptionsprogram (2008/2011) riktat till cirka 50 ledande befattningshavare i Sweco-
koncernen. Totalt tecknades 1 252 000 optioner, vilkket motsvarar en utspadning pa 1,4
procent av kapitalet och 0,7 procent av résterna. 448 000 teckningsoptioner har behal-
lits for att kunna erbjudas till framtida ledande befattningshavare. Nyteckning av aktier
kan pékallas fran och med den 30 maj 2011 till och med den 30 november 2011. Varje
optionsratt berattigar till teckning av 1 aktie. Vid full konvertering av teckningsoptions-
programmet (2008/2011) dkar antalet B-aktier med 1 252 000, vilket motsvarar en
utspadning pa 1,4 procent av kapitalet och 0,7 procent av rosterna.

AKTIEBONUSPROGRAM

Vid Swecos arsstémma den 10 april 2008 beslutades, i enlighet med styrelsens for-
slag, om inférande av ett aktiebonusprogram, riktat till huvuddelen av koncernens an-
stallda i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Férslaget innefattade beslut om aktie-
bonusprogram 2008, beslut om riktad emission av C-aktier, beslut om att bemyndiga
styrelsen att aterkopa emitterade C-aktier samt beslut om Gverlatelse av egna aktier
till fullgérande av ataganden enligt aktiebonusprogram 2008. Aktiebonusprogrammet
innebér att de anstallda erhaller aktier i Sweco som motsvarar intjdnad bonus under
2008 dividerat med en basaktiekurs. Basaktiekursen motsvarar den genomsnittliga
volymvagda kursen for SWECO AB (publ) aktie av serie B under perioden 20 mars

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING SEDAN BOLAGETS BILDANDE"

2008 - 28 mars 2008 med avdrag for den pa arsstdmman 2008 beslutade utdelningen.
Basaktiekursen faststélldes till 49 SEK.

Aktiebonusprogrammet ersatte tidigare kontantbaserade bonusprogram. Uppskattat
antal aktier som under maj 2009 kommer att utges i aktiebonusprogram 2008 uppgar
till maximalt 1 950 000.

UTDELNINGSPOLICY

Minst hélften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha
en kapitalstruktur som medger utveckling av och investering i bolagets kérnverksamhet,
vilket beddms vara uppfyllt vid en soliditet pa cirka 30 procent.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning per aktie om 2,00 SEK
(2,00). Utdelningsbeloppet uppgér hogst till 175,6 MSEK (170,6). Utdelning utgér inte
pé aterkopta aktier.

Swecos tillvaxtstrategi ligger fast. Styrelsen bedémer att det kan uppsta intressanta
majligheter till foretagsforvarv de narmaste aren. Mot bakgrund av den radande oron
pa kreditmarknaden ser styrelsen det som angelaget att tills vidare uppratthalla en extra
stark finansiell stalining. Styrelsen har darfor beslutat, trots det mycket goda verksam-
hetséret 2008 och den starka finansiella stallningen, att bibehalla utdelningen oférand-
rad jamfort med foregaende ar.

Férandring av antalet aktier

Totalt antal aktier

Tidpunkt Kommentar A B C A B C Belopp SEK  Kapital MSEK
1997, jun Bolagets bildande 1 000 - - 1000 - - 100 0,1
1997, dec Split 20:1 19 000 - - 20 000 - - 5) 0,1
1997, dec Nyemission 1857 815 12 925 790 - 1877 815 12 925 790 - 5 74
2008, juli-nov Konvertering — 234 924 — 1877 815 13160714 - 5] 75,2
2004, jan Nyemission - 1 649 601 - 1877 815 14 810 315 - 5] 83,4
2004, juni Konvertering = 394 740 = 1877 815 15 205 055 = 5 85,4
2006, maj Split 2:1 1877 815 15 205 055 - 3 755 630 30410 110 - 2,5 85,4
2006, maj Inlésen -1877 815 -15205 055 = 1877 815 15 205 055 = 2,5 42,7
2006, maj Fondemission - - - - - - 5} 85,4
2007, april Emission - - 200 000 1877 815 15 205 055 200 000 5 86,4
2007, maj Split 10:1 16 900 335 136 845 495 1800 000 187 781 501 152 050 550 2 000 000 0,5 86,4
2007, maj Iniésen -9389075 -76025275 —1 000 000 9389 075 76 025 275 1 000 000 0,5 43,2
2007, maj Fondemission - - - 9 389 075 76 025 275 1000 000 1 86,4
2008, feb Omvandling - 850 000 -850 000 9389 075 76 875 275 150 000 1 86,4
2008, juni Nyemission - - 1400 000 9389 075 76 875 275 1550 000 1 87,8
2008, juni Nyemission — 1588 480 — 9389 075 78 463 755 1550 000 1 89,4
2008, okt Nyemission - 99 280 - 9389 075 78 563 035 1550 000 1 89,5

1) Inklusive 807 867 B-aktier, 1 550 000 C-aktier och 235 787 roster avseende aterkdpta aktier.



Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm, Sve-
rige. Bolaget omfattas fran och med 1 juni 2006 av Svensk kod for bo-
lagsstyrning. Till grund fér bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, noteringsavtalet for bolagets aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning samt
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler. Swecos styrel-
se och ledning stravar efter att leva upp till aktiedgarnas, andra intres-
senters samt NASDAQ OMX Stockholms krav pa effektiv och vél funge-
rande bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco férdelas
mellan aktie&garna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direkto-
ren i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen. Swecos
bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Det samlade bdrsvardet for Sweco AB upp-
gick vid arets utgang till 3 211 MSEK (5 599). Aktiekapitalet uppgick till
89,5 MSEK fordelat pa 9 389 075 A-aktier, 78 563 035 B-aktier samt

1 550 000 C-aktier. C-aktierna ar preferensaktier och skapades efter
extra bolagsstamman i mars 2007, samt efter rsstamman i april 2008.
Syftet med C-aktierna &r att, efter konvertering till B-aktier, ge bolaget en
mojlighet att leverera aktier till de anstéllda som omfattas av Aktiebonus-
program 2008. For mer information om detta program, se sidan 40 i ars-
redovisningen fér 2008. A-aktierna har en rost och B-aktierna samt C-
aktierna en tiondels rost. A-, B- och C-aktierna ger samma rétt till utdelning.
| bolagsordningen finns inskriven ratten att konvertera aktierna av serie
A till serie B. | bolagsordningen anges ocksa att C-aktien, som innehas
av bolaget sjélvt, pa begaran av styrelsen kan omvandlas till B-aktier.

Styrningen i Sweco
Aktiedgare

\

Aktiedgares rostratt

Vid slutet av 2008 hade Sweco AB 5 548 aktiedgare. Storre aktieagare

ar Familien G Nordstrom (14,8 procent av kapitalet och 34,3 procent av
rosterna) och Investment AB Latour (34,4 procent av kapitalet och 24,0
procent av rosterna). Utldndska investerare agde 13,5 procent av kapi-

talet och 7,2 procent av résterna. De tio storsta dgarna innehar motsva-
rande 69,3 procent av aktiekapitalet och 79,6 procent av résterna.

Utdelningspolicy

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet, vilket
beddéms uppfyllt vid en soliditet pa cirka 30 procent.

Bolagsstamma och arsstamma

Bolagsstamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
agare har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagenheter. Aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen och anmélt delta-
gande i tid har réatt att delta i stdmman och rosta fér samtliga sina aktier.
Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis med enkel majoritet; i vissa
fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss narvaro for
att uppna beslutsforhet eller en sarskild réstmajoritet.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang, och ska héllas i Stockholm. Pa arsstamman fattas beslut om
bland annat faststallande av bolagets och koncernens resultat- och
balansrakningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verk-
stéllande direktor, ersattning till styrelse och revisorer, val av styrelseleda-
moter, styrelseordférande, i forekommande fall revisorer, beslut om val-
beredning samt évriga eventuella &renden som ankommer pa stamman

> Bolagsstamman <+ Valberedningen
Externa revisorer — Styrelse <+ Kommittéer och arbetsgrupper
* * Revisionskommittén
® Ersattningskommittén
Koncerngemensamma staber —> Vd och koncernledning

 Affarsutveckling * Information
e Kvalitet och miljé ® Ekonomi
o Juridik * HR

\

Styrelser for affarsomraden

o IT

Interna policies och processer som paverkar styrningen av Sweco:
® Styrelsens arbetsordning

* nstruktion for verkstéllande direktdren

* Swecos CSR-policy

* Swecos Kvalitets- och miljopolicy

* Swecos Informations- och profileringspolicy

® Swecos IT-policy

® Forsakrings- och juridiska instruktioner

¢ Finansiella instruktioner

® Manual fér ekonomisk redovisning i koncernen
® Swecos affarsmodell

e Intern kontroll

Externa regelverk och rekommendationer som paverkar styrning av Sweco:

* Svensk aktiebolagslag

® Svensk kod for bolagsstyrning

¢ Noteringsavtal med NASDAQ OMX Stockholm

e Lagar och férordningar i de lander Sweco &r verksamt

® Regler och rekommendationer fran Branschorganisationen FIDIC:s Code of Ethics

® FN:s regler och rekommendationer samt principerna i Global Impact

* OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag

® Svenska regeringens initiativ Globalt Ansvar

e Varldsbanken, Sida, OECD, NORAD och andra internationella organisationers
riktlinjer for uppdrag i olika lander

¢ |LO:s deklaration om grundlaggande principer och réattigheter i arbetslivet



enligt aktiebolagslagen. P& Swecos arsstamma har varje aktiedgare
mojlighet att stalla fragor om bolaget och dess resultat for aret som gatt.
Pa arsstamman ar styrelse, bolagsledning samt revisor néarvarande for
att kunna besvara dessa fragor.

Arsstamma 2008

Arsstamma 2008 holls den 10 april i Stockholm. Totalt deltog 172 aktie-
agare, representerande 80,1 procent av rosterna och 67,9 procent av
kapitalet. Till ordférande for stamman valdes Olle Nordstrém. Stamman
beslutade om en ordinarie utdelning om 2,00 SEK per aktie. Stdmman
fattade ocksa beslut om inférande av Aktiebonusprogram 2008, beslut
om riktad emission av C-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att
aterkdpa emitterade C-aktier, samt beslut om 6verlatelse av egna aktier
till fullgérande av ataganden enligt Aktiebonusprogram 2008. Vidare be-
slutade stamman att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv och
oOverlatelse av egna aktier och instruktioner for valberedningen. Stam-
man beslutade aven att utge ett teckningsoptionsprogram riktat till cirka
50 nyckelpersoner i Sweco-koncernen. Mats Wappling, vd och koncern-
chef, kommenterade i sitt anforande verksamhetsaret 2007, Swecos
utveckling under de senaste aren samt gav en utblick for ar 2008.

Till ordinarie styrelseledamoéter omvaldes Eric Douglas, Birgit Erngren
Wohlin, Aina Nilsson Stréom, Olle Nordstrém och Mats Wéappling. Gunnel
Duveblad och @ystein Laseth nyvaldes. Till styrelsens ordférande om-
valdes Olle Nordstrom.

Protokoll fran stamman finns tillgangligt pa Swecos hemsida.

Arsstamma 2009
Arsstamman 2009 kommer att aga rum pa Hotel Rival, Biografsalongen,
Mariatorget 3 i Stockholm den 16 april kl 15.30.

VALBEREDNING
Valberedningen ar arsstdmmans organ for beredning av stammans be-
slut i tillsattningsfragor med syfte att skapa ett bra underlag for stam-
mans behandling av dessa arenden. Utbver att till &rsstdmman foresléa
styrelsens sammansattning har valberedningen till uppgift att lamna fér-
slag till stammoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande, sty-
relsearvode med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledamaoter
och eventuell ersattning fér kommittéarbete samt val och arvodering
av revisorer.
Valberedningen har under 2008 framst arbetat med:

e diskussion och utvardering av styrelsen och dess arbete
e utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket

kompetensbehov styrelsen har
o forslag till styrelsens sammansattning infér kommande ar

Infér 2009 ars arsstamma har valberedningen haft fem sammantréaden.
Pa arsstamman 2008 beslutades om nya instruktioner for valberedning
infér 2009 ars arsstamma. Beslutet innebér bland annat att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning bestaende av en repre-
sentant fér envar av de minst tre och hogst fyra stérsta aktieagarna i
bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte ar ledamot i egen-
skap av &garrepresentant. Namnet pa ledamaterna, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de foretrader, offentliggjordes den 15 okto-
ber 2008.

Swecos valberedning infor 2009 ars arsstamma bestar av Gustaf
Douglas representerande Investment AB Latour, Lars Kritz represente-

rande Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne samt styrelsens ordférande Olle
Nordstréom representerande Familjen G Nordstréom. Ordférande i valbe-
redningen ar Olle Nordstrém.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksé se till att
bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvarderas
genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbetsférdelning mel-
lan styrelse och verkstallande direktor uppdateras och faststalls arligen.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, arbetsférdelningen
inom styrelsen, antal moten, arsagenda och huvudteman pa respektive
styrelsesammantrade samt anvisningar for féredragningslista och under-
lag for arendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att sty-
relsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr sina uppgifter. Styrelseordféranden foljer fortldpande koncernens
utveckling genom kontinuerliga kontakter med verkstéllande direktdren
i strategiska fragor. Styrelseordféranden foretrader bolaget i fragor som
ror agarstrukturen. | enlighet med Swecos bolagsordning ska styrelsen
besta av minst tre och hogst atta ledamoter med hogst tre suppleanter.
Dessa ledaméter valjs pa arsstamman for perioden fran arsstamman
fram till och med slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning

Swecos styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter valda av arsstamman
for en period av ett ar, samt tre personalrepresentanter och tre supple-
anter for dessa, utsedda av de anstéllda. Med undantag for verkstallande
direktdren har ingen av styrelsens stdmmovalda ledamdter en operativ
roll i bolaget. Sex ledamoter &r fran Sverige, en ar fran Norge. Tre av de
sju ledaméterna &r kvinnor. Ledamdternas medelalder &r 53,7 ar. Samt-
liga ordinarie ledamdter utom verkstéllande direktéren ar oberoende i for-
hallande till Sweco. Samtliga ledamdter forutom Olle Nordstrém och
Eric Douglas &r oberoende i férhallande till &garna.

Arsstamman 2008 uts&g Olle Nordstrom till ordférande och vid det
efterfliande konstituerande styrelsesammantradet utsags Eric Douglas
till vice ordférande. Ordinarie styrelseledamoéter under 2008 har i dvrigt
varit Gunnel Duveblad (frén och med arsstamman 2008) Birgit Erngren
Wohlin, Anders Frick (fram till arsstéamman 2008), @ystein Laseth (fran
och med arsstamman 2008), Aina Nilsson Strom samt Mats Wappling.
Personalrepresentanter &r Hakan Brinkenberg, Thomas Holm och Anna
Leonsson som ordinarie ledamdéter och Sahar Almashta, Marita Claéson
och Goéran Karloja som suppleanter. Mats Wappling &r den ende styrelse-
ledamoten som ocksa ingar i Swecos operativa ledning. Ingen styrelse-
ledamot har blivit vald med anledning av avtal eller 6verenskommelse
med nagon storre aktiedgare, kund, leverantor eller annan person.

Styrelsearbetet

Utover det konstituerande styrelsesammantrade, som halls i anslutning
till drsstdmman, ska styrelsen sammantréada minst fem ganger per ar.
Under 2008 har styrelsen haft tolv styrelsesammantraden, varav fyra var
per capsulam-sammantraden for beslut i bradskande arenden. Fyra av



styrelsesammantradena holls i anslutning till att bolaget lamnade delars-
rapport. Sammantréadet i samband med delarsrapporten avseende kvar-
tal tva var ett telefonméte med i forvag utsant material som underlag. Vid
styrelsesammantradet i augusti besokte styrelsen bolagets kontor i Tallinn
dar studiebestk aven gjordes vid Swecos hamnprojekt i Muuga Port.

Pa det konstituerande styrelsesammantradet sker val av vice styrelse-
ordférande och beslut om firmateckning.

Vid de styrelsesammantraden som avhallits under aret har styrelsen,
férutom redovisning av utvecklingen for bolagens verksamhet och eko-
nomi, &gnat betydande tid &t bolagets strategiska inriktning, lednings-
fragor, omvarldsfragor, forvary, incitamentsfragor, finansiella fragor, redo-
visningsmassiga- och internkontrollfragor, varumarkesstrategi samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Andra
tjansteman i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantréaden som
féredragande. Sekreterare i styrelsen ar bolagets jurist. Narvaron vid
styrelsesammantraden och revisionskommitténs méten under 2008
framgar av nedanstaende tabell:

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet for 2008/2009 be-

stdmdes till 1 310 KSEK, varav styrelsearvode till ordférande utgor 350

KSEK, till vice styrelseordférande 260 KSEK samt till av stdmman valda
fyra ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget 175 KSEK vardera. Dessa
arvoden inkluderar aven eventuellt arbete i ersattningskommittén. Verk-

stallande direktdren och personalrepresentanterna erhéller inte styrelse-
arvode. Ordféranden i revisionskommittén erhaller &ven 80 KSEK for sitt
arbete.

Utvardering av styrelsens ledamoter

For att sékerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledaméter, sa aven under 2008. Resultatet av utvarderingen
diskuteras gemensamt i styrelsen. En utvardering sker fortlépande av
verkstéllande direktérens och bolagsledningens arbete, vilket behandlas
vid minst ett styrelsesammantrade utan narvaro av bolagsledningen.

Styrelse-  Revisions- Erséttnings-  Styrelsens kommittéer - ersattningskommittén
sammantraden kommittén kommittén Styrelsen utser pa det konstituerande styrelsesammantradet en ersétt-
Antal sammantraden 12 2 2 ningskommitté. | ersattningskommittén 2008/2009 ingar Olle Nordstrom,
Olle Nordstrom 12 2 2 Eric Douglas och Aina Nilsson Strém. Ersattningskommittén har till upp-
g LoLgles Ul ! 2 ift att bereda fragor rérande anstéliningsvillkor, pensionsférmaner och
Gunnel Duveblad” 10 2 - 9 9 B g L P o
Birgit Erngren Wohiin 11 2 _ bonussystem avseende verkstéllande direktoren och dvriga ledande
Anders Frick? 2 = = befattningshavare samt forelagga styrelsen forslag till beslut. Ersattnings-
Qystein Loseth” g 2 - kommittén ska sammantrada minst tva génger per &r. Under 2008 och
'I?\/:nta ':‘/{'/?SOT Strém ]; 2 2 infor 2009 &rs arsstdmma har ersattningskommittén haft tvd méten.
ats Wappling - - . N D 7 o :
H&kan Brinkenberg 11 5 _ De§sa moten har fram§t behahdlat ersattningsfragor, samt fragor kring
Thomas Holm® 11 2 - aktiebonus- och teckningsoptionsprogram.
Anna Leonsson 11 1 —
Sahar Almashta” 1 = —  Styrelsens kommittéer - revisionskommittén
Marita Claéson 8 2 T Styrelsen har under 2008 inrattat en revisionskommitté dar samtliga
Goran Karloja" = = = . . " e . . N
styrelseledaméter férutom vd ingar. Bolagets revisor narvarar alltid vid
1) Intrédde i styrelsen 10 april 2008. motena. Revisionskommittén har bland annat till uppgift att svara for
2) Avgick ur styrelsen 10 april 2008.
Styrelsens sammansattning och beslutade arvoden”
Styrelse- och
kommittéarvoden,
SEK?
Befattning Fodelsear Nationalitet Invald Oberoende? 2008 2007
Olle Nordstrom Ordférande 1958 Svensk 1997 nej 350 000 340 000
Eric Douglas Vice ordférande 1968 Svensk 2000 nej 260 000 142 000
Gunnel Duveblad Ledamot, ordférande revisionskommittén 1955 Svensk 2008 ja 255 000 -
Birgit Erngren Wohlin  Ledamot 1939 Svensk 1997 ja 175 000 150 000
Qystein Laseth Ledamot 1958 Norsk 2008 ja 175 000 -
Aina Nilsson Strom Ledamot 1953 Svensk 2005 ja 175 000 150 000
Mats Wappling Ledamot, vd och koncernchef 1956 Svensk 2003 nej - -
Héakan Brinkenberg Personalrepresentant utsedd av de anstéallda 1946 Svensk 2005 - = =
Thomas Holm Personalrepresentant utsedd av de anstallda 1953 Svensk 2008 - - -
Anna Leonsson Personalrepresentant utsedd av de anstallda 1971 Svensk 2005 - - =
Sahar Aimashta Suppleant utsedd av de anstéllda 1960 Svensk 2008 - - =
Marita Claéson Suppleant utsedd av de anstéllda 1945 Svensk 1997 - - -
Goran Karloja Suppleant utsedd av de anstallda 1953 Svensk 2008 - - -

1) For perioden fran arsstamman 2008 till arsstdmman 2009.
2) Enligt valberedningens beddmning infor &rsstimman 2008.

3) Arvoden for arbete i styrelsen, ersattnings- och revisionskommittéerna enligt beslut pa arsstamma och respektive ar.



beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering, fortldpande traffa bolagets revisorer, faststalla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision bolaget far upphandla av bolagets revisor
samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommittén har under 2008
sammantratt i direkt anslutning till de ordinarie styrelsemétena.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2008 beslutades att pa marknadsmassiga villkor utge
ett teckningsoptionsprogram (2008/2011) riktat till cirka 50 ledande be-
fattningshavare i Sweco-koncernen. Totalt tecknades 1 252 000 optioner.
Nyteckning av aktier kan pakallas fran och med den 30 maj 2011 till och
med den 30 november 2011. Varje optionsrétt berattigar till teckning av
en aktie. Vid full konvertering av teckningsoptionsprogrammet 6kar
antalet B-aktier med 1 252 000, vilket motsvarar en utspadning pa 1,4
procent av kapitalet och 0,7 procent av résterna.

REVISION OCH REVISORER
Revisorer utses av arsstamman var fiarde ar. Revisorerna har till uppgift
att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokféring och arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) valdes om péa
ordinarie arsstamma 2008 till bolagets revisorer intill utgdngen av ars-
stémman 2012. Ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Lennart
Danielsson. Arvoden for revisionsarbetet avseende rakenskapsaret
2008 uppgar till 4,5 MSEK och fér évriga uppdrag till 0,8 MSEK. Ovriga
uppdrag 2007 och 2006 uppgick till 1,0 respektive 2,1 MSEK. Sweco
har utéver revisionen konsulterat PwC i redovisningsfragor. Vidare har
PwC anlitats vid due diligence-processer vid foretagsforvarv. Storleken av
arvoden till samtliga anlitade revisionsbolag framgar av not 4 i Swecos
arsredovisning 2008.

VERKSTALLANDE DIREKTOR, KONCERNLEDNING OCH STABER
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och koncer-
nens férvaltning till bolagets verkstéllande direktor. Verkstéllande direk-
téren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststéllt. Styrel-
sen har faststallt instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktér som uppdateras och faststélls arligen.

Swecos koncernledning bestar for narvarande av tva personer; kon-
cernens verkstallande direktor, samt finansdirektoren tillika vice verkstal-
lande direktor. Koncernledningen sammantrader minst en gang per ma-
nad och avhandlar fragor som koncernens finansiella utveckling, forvéry,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetens-
forsorjning och andra strategiska fragor. Till verkstallande direktoren rap-
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porterar ocksa cheferna for de sex affarsomradena i koncernen. Kon-
cernledningen har till sin hjalp staberna affarsutveckling, information,
kvalitet och milj6, ekonomi, juridik, HR samt IT.

Ersattning till verkstéllande direktér och ledande
befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorliga ersattningar, dvriga férmaner, pensio-
ner samt teckningsoptioner. Utgdngspunkten har varit att ersattning ska
utges pa marknadsmassiga villkor och att fordelningen mellan grundion
och rorlig erséattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. Principer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare kommer att presenteras pa arsstamman 2009. For
mer detaljerade uppgifter kring ersattningar, se not 6 pa sidan 63 i ars-
redovisningen 2008.

AFFARSOMRADEN
Affarsverksamheten i koncernen ar organiserad i sex affarsomraden
som leds av en verkstéllande direktér och en controller.

Varje affarsomrade har en styrelse som sammantrader minst fyra
ganger per ar. Koncernledningens styrning av affarsomradena sker,
utdver fortlépande kontakter, genom styrelsearbetet i respektive affars-
omrade. | affarsomradenas styrelser ingar alltid representanter for kon-
cernledningen och affarsomradets ledning samt representanter for de
anstéllda. Respektive affirsomrade har samma regler for fordelning av
ansvar mellan styrelse och verkstéllande direktér som finns pa koncern-
niva. Inom respektive affarsomrade finns underliggande bolag eller divi-
sioner uppdelade efter kompetens. Varje division/bolag kan sedan inom
sig vara organiserat pa region eller grupp, beroende pa antalet anstéllda.
Den organisatoriskt minsta enheten innehaller oftast fem till 30 medar-
betare med en ansvarig chef.

Antalet projekt uppgar arligen till cirka 31 000. Organisationen for
ett projekt varierar med projektets storlek, belagenhet och komplexitet.
Varje projekt drivs av en ansvarig projektledare. Swecos verksamhets-
system, sweco@work, som éar kvalitets- och miljécertifierat enligt
ISO 9001:2000 och 14001:2004, &r koncernens gemensamma [T-verk-
tyg som ar det dagliga verktyget i allt arbete med projekt. Systemet
majliggor en effektiv projekthantering och en gemensam syn pa projekt-
arbetet och relationerna till kunden. sweco@work stodjer saval kom-
plexa som mindre kortare uppdrag. Varje projektledare har tillgang till
ekonomistyrning for sitt uppdrag. Systemet och dess nyttjande revide-
ras arligen av de externa kvalitetsrevisorerna. Samtidigt genomfors
kontinuerligt intern revision av systemet.
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| Swecos decentraliserade organisation och i varje affarsenhet ar den
enskilde konsulten navet i verksamheten. Eftersom varje individ har ansvar
for att genomfora affarer kravs en stark féretagsgemensam attityd och ett
forhaliningssatt som genomsyrar foretagets verksamhet. Koncernen har
darfor antagit ett antal varderingar som speglar féretagskulturen och som
ska framja ett gott beteende och ett enhetligt beslutsfattande. Sweco
investerar kontinuerligt i strategisk kompetensutveckling. Alla nya medar-
betare genomgar en introduktionsutbildning dar affarsmannaskap och
kunskap om Swecos affarsmodell, varderingar och olika verksamhets-
omréden ingar. Individuella utbildnings- och utvecklingssamtal hélls fort-
I6pande och foljs upp under aret. En gang per ar genomfors utvecklings-
samtal med samtliga medarbetare. Under slutet av 2008 pabdrjades en
omfattande utbildning fér samtliga medarbetare i Norden kring milj¢- och
hallbarhetsutveckling. Syftet ar att stérka kunskapen runt hallbarhetsfra-
gor som utgor en grundlaggande del i Swecos uppdrag och erbjudande.

Corporate Social Responsibility

For att i alla delar leva upp till att vara ett ansvarstagande foretag pagar
inom Sweco en kontinuerlig utveckling som syftar till att 6ka medarbe-
tarnas insikt kring koncernens affarsetiska forhallningssatt. Sweco har
darfor i en faststélld policy slagit fast bolagets och de anstélldas grund-
syn pa Corporate Social Responsibility. Swecos konsulter arbetar som
radgivare till foretag, myndigheter, ministerier och regeringar i projekt
som paverkar samhallsutveckling och livsmiljo, nagot som staller stora
krav pa integritet och hansyn till etiska och samhallsekonomiska aspek-
ter. | all verksamhet foljer Sweco hogt stéllda krav pa etik och affarsmo-
ral med objektiva och oberoende medarbetare som agerar professio-
nellt i kundens intresse. Sweco respekterar grundlaggande fri- och
rattigheter och agerar inom ramarna for lokala och internationella lagar
och férordningar. Sweco ar emot korruption och tar hansyn till religion,
kultur, arbetsvillkor och traditioner som géller i respektive land och region.
| stort sett allt Sweco gor paverkar pa ett eller annat satt var miljé och
vart samhaélle. Som konsulter blir Sweco ofta involverade i tidiga skeden
i projekten. Det ger mojlighet att paverka, men ocksé skyldighet att ta
ansvar for det som kan péaverkas. Darfér gér Sweco noggranna avva-
ganden nar Sweco star infor fragor som berdr kvalitets- och miljdpaver-
kan i uppdragen. Sweco bevakar och féljer ocksa géllande lagstiftning,
féreskrifter och krav som rér den aktuella verksamheten.

Sweco efterstravar ocksa en arbetsmiljé dar medarbetarna utveck-
las, trivs och mar bra saval fysiskt som psykiskt. En god arbetsmiljé och
affarsframgang gar hand i hand. Sweco arbetar darfor systematiskt for
att undersoka, genomféra och folja upp verksamheten pa ett sadant
satt att ohalsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. | Sweco ar utvecklingssamtal ett viktigt verktyg i
arbetsmiljdarbetet.

Inom Sweco ska lika villkor gélla fér kvinnor och méan. Alla medarbe-
tare ska ges lika mojligheter till utveckling i arbetet bade nér det galler
det egna arbetsomradet och vidareutveckling till nya omraden. Léne-
skillnader ska inte férekomma vid lika eller likvardigt arbete om det inte
kan motiveras, och ar de inte sakligt motiverade ska de snarast rattas
till. Jamstalldhetsarbetet ska vara en aktiv och integrerad del i Swecos
verksamhet. Sweco ska inom ramen for sin verksamhet aktivt framja lika
rattigheter och majligheter i arbetslivet oavsett etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, for att skapa battre forutsattningar fér en
innovativ och inspirerande arbetsmiljo.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras
péa den Gvergripande kontrolimiljd som styrelsen och ledningen etablerat.
Den innefattar bland annat den kultur och de varderingar som styrelse
och ledning kommunicerar och verkar utifran. Viktiga komponenter i kon-
trollmiljdn &r organisationsstrukturen, ledningsfilosofi och ledningsstil,
ansvar och befogenheter som &r klart definierade och kommunicerade
for samtliga nivaer i organisationen. Ytterligare komponenter &r kompeten-
sen hos de anstéllda och ett antal styrande dokument som koncernpoli-
cies, handbocker, riktlinjer och rutiner som skapar disciplin och struktur.

Kontrollmiljé

Styrelsen i Sweco har utformat tydliga besluts-, arbetsordningar och
instruktioner for sitt, ersattningskommitténs, revisionskommitténs och
verkstéllande direktdrens arbete till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen styr-
elsens arbetsordning, vd-instruktion, besluts- och attestordning och
finanspolicy. En arbetsordning for styrelsen och instruktion for verkstal-
lande direktoren finns for varje bolag i gruppen, som bygger pa de
principer som géller fér arbetsordningen for huvudstyrelsen i Sweco AB.
Sweco har vidare policies gallande ekonomisk information, informa-
tionspolicy, IT-sakerhetspolicy, CSR-policy, HR-policies, kvalitets- och
miljopolicy. Dessa policies skapar grunden fér god intern kontroll.

| varje affarsenhet finns en styrelse som sammantrader minst fyra
ganger per ar. Dess uppgift ar bland annat att fortldpande félja upp
efterlevnaden av de évergripande riktlinjer och policies som finns samt
fortldpande beddma enhetens ekonomiska situation och resultat. Till sin
hjalp har de olika faktorer, sdsom en viss kontrollmilj¢, uppfolinings-
mekanismer och riskbedémningar etc.

Sweco har en platt och kundnara organisation som utmarks av en
langtgéende decentralisering dar varje enhet har stor sjélvstandighet och
befogenhet. Koncernens affarsmodell bygger pa att affarskraften ska
komma fran hela organisationen dér alla medarbetare deltar i arbetet
med kunden. Cheferna pa varje niva i koncernen har klart uttalat ansvar
och befogenheter att fatta egna beslut och utveckla sina respektive
verksamheter efter kundens behov.

| koncernen finns en attest- och beslutsordning som klart reglerar
vilka befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde konsulten
till styrelsen for Sweco AB. Omréden som regleras ar exempelvis avgi-
vande av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader
och garantier etc.

Riskbedémning
Malsattningen med Swecos riskbedémning ar att sékra koncernens resul-
tatutveckling och garantera en stérningsfri affarsverksamhet i de olika afféars-
enheterna. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar for riskhanteringen.

Sweco har genomfort en analys av de risker som kan paverka riktig-
heten av externt rapporterad finansiell information. | analysen identifiera-
des ett antal poster i resultat- och balansrakningen dar risken for vasent-
liga fel ar férhojd. Stor del av Swecos verksamhet handlar om projekt
och pagéende arbeten. Sarskild vikt laggs pa att ytterligare forbattra och
dokumentera kontrollen for att sékerstélla god intern kontroll avseende
projekt och pagéende arbeten.

Las mer om Swecos riskhantering pa sidorna 44—45 i arsredovis-
ningen 2008.



Information och kommunikation

Information om Swecos styrande dokument som koncernpolicies,
handbocker, riktlinjer och rutiner finns samlat pa koncernens intranat.
Vasentliga riktlinjer, manualer etc uppdateras och kommuniceras fortlo-
pande till berérda medarbetare. Kommunikation betraffande den finan-
siella rapporteringen sker ocksé i samband med de controllerméten
som regelbundet &ger rum i koncernen. For kommunikation externt
finns en informationspolicy om ansvar och riktlinjer fér hur kommunika-
tion med externa parter bor ske.

Uppfdljning
Koncernens verksamhetssystem innehaller en rad funktioner for ekono-
misk styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett webb-baserat rap-
portsystem for uppfolining av projekten dar projektansvariga I6pande
foljer projekten. | rapportsystemet framtas manatligen resultat och
nyckeltal pa grupp-, region-, bolags-/divisions- och affarsomradesniva.
For verksamheten relevanta nyckeltal foljs veckovis pa grupp-, region-
och bolags-/affarsomradesniva. Varje manad sker en konsolidering av
hela koncernen, dar utfall foljs upp mot budget och interna prognoser.
Varje afféarsenhet har en controller som ansvarar for att sékerstélla
efterlevnaden av policies, riktlinjer och rutiner. Controllers ansvarar ocksa
for riktigheten och fullstandigheten i rapporterad finansiell information
enligt ovan.

Internrevision
Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen.
Controllers pa affarsomrades- och moderbolagsniva foljer regeloun-
det upp de av bolaget utarbetade styr- och internkontrollsystemen, vad
galler efterlevnad. Controllers genomfor dessutom I6pande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att sékerstalla ut-
vecklingen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha
en sarskild internrevisionsfunktion.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco ger saval aktiedgare som analytiker och andra som éar intresse-
rade av bolaget samtidig, snabb, tydlig och konsekvent information om
Swecos verksamhet och koncernens finansiella stallning och utveckling.
Sweco har en informationspolicy som ingér i den interna kontrollmiljon
och som sékerstéller att Sweco uppfyller de krav som stélls pa ett bors-
noterat bolag.

Finansiell information 1dmnas regelbundet till marknaden i form av:

e Delarsrapporter och arsredovisning som publiceras pa svenska och
engelska.

» Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och handel-
ser som kan bedomas vara kurspaverkande.

¢ Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delérs- och hel-
arsrapporter.

e Mdten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om i
varlden l6pande under aret.

o Kapitalmarknadsdag en gang per ar. Under 2008 bjod Sweco in inves-
terare, analytiker och media till en dag i Stockholm med besok i de
tunnlar som i framtiden kommer att bli Norra Lanken samt presenterade
en djupare bild av verksamheten i Sverige.

Samtidigt med utgivande av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden publiceras materialet pa koncernens hemsida
www.swecogroup.com. Pa bolagets hemsida publiceras dven en stor
mangd information som fortldpande uppdateras.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Valberedning

Styrelsens ordférande &r ordférande aven i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter &r representerade
anser det dnskvart att foéretradaren for den rostmassigt storsta aktie-
dgaren ocksa ar ordférande i valberedningen.



Styrelse och revisorer

[

Olle Nordstrém

1

Mats Wappling

STYRELSE

Olle Nordstrom Fédd 1958.

Styrelsens ordférande. Ledamot sedan 1997.
Ordférande i Skirner AB. Ledamot i bland
annat Sparbossan Fastigheter AB, Climate
Well AB och Teletec Connect. Innehav i
Sweco: 525 000 direktégda aktier samt
genom Skirner Forvaltning AB, som &gs av
familjen Nordstrém, 11 526 795 aktier.

Eric Douglas

Hakan Brinkenberg

Eric Douglas F6dd 1968.

Styrelsens vice ordférande. Ledamot sedan
2000. Partner i Pod Venture Partners. Ledamot
i bland annat Investment AB Latour och AB
Fagerhult. Innehav i Sweco: 100 000 direkt-
agda aktier samt genom Investment AB Latour,
30 747 760 aktier, dar familien Douglas ar
huvudagare.

Gunnel Duveblad F6dd 1955.
Ledamot sedan 2008. Ledamot i HiQ, IBS
och Posten AB. Innehav i Sweco: 1 000 aktier

Gunnel Duveblad

Thomas Holm

Mats Wappling Fodd 1956.

Vd och koncernchef sedan 2007. Ledamot
sedan 2003. Ledamot i Castellum AB och
Pandox AB. Innehav i Sweco: 25 000 aktier
samt 150 000 teckningsoptioner.

Héakan Brinkenberg Fodd 1946.
Anstélld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2005. Innehav i Sweco: 1 935 aktier.

Thomas Holm Foédd 19583.
Anstélld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2007. Innehav i Sweco: 214 aktier.



Birgit Erngren Wohlin

Anna Leonsson

Birgit Erngren Wohlin F6dd 1939.
Ledamot sedan 1997. Ledamot i IVA och
Theia AB. Innehav i Sweco: 25 131 aktier.

@ystein Loseth Fodd 1958.

Koncernchef i Nuon. Ledamot sedan 2008.

Ledamot i Eidsiva Vannkraft AS.

Qystein Loseth

Aina Nilsson Strém Fodd 19583.
Designer director vid Volvo AB. Ledamot
sedan 2006. Ledamot i IVA samt i Finsk-
Svenska Design Akademin. Innehav i
Sweco: 1 000 aktier.

Anna Leonsson Fodd 1971.
Anstalld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2005. Innehav i Sweco: 267 aktier.

Aina Nilsson Strom

SUPPLEANTER

Sahar Almashta Fodd 1960.
Anstélld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2008. Innehav i Sweco: 3 480 aktier.

Marita Claéson Fodd 1945.
Anstélld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 1997. Innehav i Sweco: 3 330 aktier.

Goran Karloja Fodd 1958.
Anstalld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2008.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
Ansvarig revisor: Lennart Danielsson.
Auktoriserad revisor.



Koncernledning och ledande befattningshavare

KONCERNLEDNING

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mats Wappling

Vd och koncernchef sedan 2007.

Ledamot av Sweco AB:s styrelse
sedan 2003. Fodd 1956. Anstall-
ningsar: 2007. Ledamot i Castel-
lum AB och Pandox AB. Innehav
i Sweco: 25 000 aktier samt

150 000 teckningsoptioner.

Bo Jansson

Finansdirektor sedan 2000 och
vice vd sedan 2008. F6dd 1952.
Anstallningsar: 2000. Innehav i
Sweco: 120 aktier samt 150 000
teckningsoptioner.

Eva Nygren

Vd, Sweco Sverige sedan 2006.
Fodd 1955. Anstéllningsar: 1999.
Innehav i Sweco: 15 000 teck-
ningsoptioner.

Vibecke Hverven

Vd, Sweco Norge sedan 2005.
Fodd 1963. Anstéliningsar: 1987.
Innehav i Sweco: 50 000 teck-
ningsoptioner.

OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
KONCERNSTABER

Fredrik Hedlund
Informationschef. F6dd 1961.
Anstallningséar: 2000.

Anna Johansson
Koncernredovisningschef.
Fodd 1973. Anstaliningséar: 2006.

Jenny Klefstrom
Bolagsjurist. Fo6dd 1974.
Anstaliningséar: 2002.

Lisa Lagerwall
Bolagsjurist. F6dd 1972.
Anstallningséar: 2006.

Maths Palm
[T-chef och vd, Sweco Connect.
Fodd 1959. Anstéllningsar: 1988.

Jessica Petrini
Personalchef. Fodd 1971. Anstall-
ningsar: 1998.

SWECO SVERIGE

Karin Annerwall Pard
Vd, Sweco Systems. Fodd 1961.
Anstallningsar: 2001.

Asa Bergman
Vd, Sweco Management. Fodd
1967. Anstaliningsar: 1991.

Bo Carlsson
Vd, Sweco Environment. F6dd
1956. Anstallningsar: 1990.

Johan Dozzi
Vd, Sweco Infrastructure. F6dd
1969. Anstéllningsar: 1994.

Séren Hed
Vd, Sweco Structures. Fédd
1960. Anstéliningsar: 1995.

Annica Hedmark
Personalchef. Fodd 1970.
Anstéliningsar: 2004.

Jan Mattsson
Vd, Sweco Architects. Foédd
1966. Anstallningsar: 1999.

Eva Nygren
Controller. Fédd 1958.
Anstaliningséar: 1998.

Erik Severin
Vd, Sweco Energuide. F6dd
1954. Anstalliningsar: 1988.

Jan Zakariasson
Vd, Sweco Position. Fodd 1960.
Anstallningséar: 1996.

SWECO NORGE

Lars Enander
Divisionschef Vatten & Miljo. Fodd
1963. Anstéliningsar: 1999.

Froydis Espedal
Divisionschef Tekniska Installationer.
Fodd 1967. Anstéllningséar: 1996.

Tron Kjglhamar
Divisionschef Bygg & Konstruktion.
Fodd 1957. Anstéaliningsér: 1988.



Par Hammarberg
Vd, Sweco Central Eastern

Europe sedan 2008. F6dd 1964.

Anstéllningsar: 1995. Innehav i
Sweco: 1 555 aktier.

Jonas Dahlberg

Vd, Sweco Russia samt ansvarig
Afférsutveckling sedan 2008.
Fodd 1973. Anstaliningsar 2008.
Innehav i Sweco: 50 000 teck-
ningsoptioner.

Kari Harsunen

Vd, Sweco Industry sedan 2007.
Fodd 1953. Anstéliningsar: 1999.
Innehav i Sweco: 50 000 teck-
ningsoptioner.

Snorre Laegran
Divisionschef Infrastruktur. F6dd
1966. Anstéllningsar: 2004.

Jorunn V. Leyning
Controller. Fédd 1972.
Anstallningséar: 2005.

Anne Sgdem
Personalchef. Fodd 1964.
Anstallningsar: 2001.

Ole-Petter Thunes
Divisionschef Vest. Fodd 1960.
Anstaliningsar 2007.

Jarn Tyrdal

Divisionschef Energi. Fédd 1954.

Anstallningséar: 2006.

SWECO FINLAND

Jyrki Keinénen
Vd, Sweco PM. Fodd 1960.
Anstallningsar: 2008

SWECO CENTRALA &

OSTRA EUROPA

Arturas Abromavicius

Vd, Sweco BKG LSPI. Fodd 1961.
Anstéllningsar: 1993.

Miroslav Kos
Vd, Hydroprojekt CZ. F6dd 1955.
Anstéllningsar: 1979.

Dimitr Popov
Vd, Energoproekt Hydropower.
Fodd 1961. Anstéliningsar: 2002.

Aare Uusalu
Vd, Sweco Projekt. Foédd 1949.
Anstéllningsar: 1986.

SWECO RYSSLAND

Alexander Limarenko
Vd, Lenvodokanalproekt.
Fodd 1959. Anstaliningséar: 2008.

SWECO INDUSTRY

Sari Anttila
Personalchef. Fodd 1968.
Anstéaliningsar: 2008.

Tapani Bastman

Divisionschef, Energy and Pulp

& Paper. Fodd 1955. Anstélinings-
ar: 2004.

Jarl Brandt
Vd, Sweco Industry AB.
Fodd 1952. Anstaliningséar: 2004.

Ritva Haténen
Controller. Fédd 1951.
Anstaliningséar: 1975.

Jukka Korvenoja
Divisionschef, Chemical Industry.
Fodd 1957. Anstéaliningsér: 1988.

Tapani Koski
Divisionschef, Project Execution.
Fodd 1950. Anstéaliningsar: 2004.

Philip M. Pedersen
Vd, Sweco MEC AS Fédd 1960.
Anstaliningséar: 2006.

Erkki Peni
Divisionschef, Marine. F6dd 1956.
Anstallningséar: 1987.

Kari Rahkila

Divisionschef, Product Develop-
ment. Fodd 1974. Anstéliningsar:
1998.



Arsstamma

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls torsdag den 16 april 2009,
kl 15.30 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN

Ratt att delta i stdmman har den aktiedgare som, dels &r registrerad i
eget namn i den av Euroclear Sweden AB (fd VPC AB) férda aktie-
boken, dels har anmalt sitt deltagande till bolaget senast torsdagen den
9 april 2009 kl 12.00 via Swecos hemsida, adress eller telefonnummer
nedan. Vid anmaélan uppges namn, adress, telefon- och personnummer
samt registrerat innehav och eventuellt bitrdde. Anmélda stammodelta-
gare erhaller per post ett intradeskort som ska uppvisas vid entrén till
stammolokalen.

Anmaélan kan goras:

* via Internet pa Swecos hemsida: www.swecogroup.com

e per brev under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma’”,
Box 7835, 103 98 Stockholm.

e per telefon 08-402 90 73 mellan klockan 09.00 och 17.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt omregistrera
aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stamman. S&dan registre-
ring skall vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen
den 8 april 2009. Kontakt bdr tagas med forvaltaren i god tid fére sist-
namnda datum.

FULLMAKT FOR OMBUD

For aktiedagare som foretrads av ombud ska fullmakt i original samt
eventuellt registreringsbevis insdndas till bolaget senast torsdagen den
9 april 2009. Den som foretrader juridisk person ska inkomma med be-
styrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling
utvisande behorig firmatecknare.

ARENDEN
Vid arsstédmman ska &renden enligt lag och bolagsordning behandlas.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 2,00 SEK
per aktie. Som avstamningsdag foreslas tisdagen den 21 april 2009.
Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beréknas utdelning
komma att utséndas av Euroclear Sweden AB fredagen den 24 april
2009.



Definitioner

ANTAL ARSANSTALLDA
Narvarotid och franvarotid (exklusive l&ngtidsfranvaro) dividerat med normaltid.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till genomsnittligt eget
kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto dkat med finansiella kostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

DEBITERINGSGRAD
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

DIREKTAVKASTNING
Overforing till aktiedgarna for aret (2008 féreslagen) i relation till sista képkurs fér
Swecos B-aktie.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 6kat med personalkostnader
dividerat med antal arsanstallda.

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassafldde dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

BORSVARDE
Arets sista betalkurs for Swecos A- respektive Swecos B-aktie multiplicerat med antal
utestaende aktier (exklusive aterkopta aktier) av respektive aktieslag.

PERSONALOMSATTNING
Antal medarbetare som slutat under &ret i relation till genomsnittligt antal arsanstéllda.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i relation till nettoomséattning.

RORELSERESULTAT PER ANSTALLD
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster dividerat med antal arsanstallda.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i relation till balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med rantefria kort- och langfristiga skulder samt upp-
skjutna skatteskulder.

TOTALAVKASTNING
Kursutveckling inklusive &terinvesterad utdelning.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.

RESULTAT PER AKTIE
Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.
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