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• Rörelseresultatet uppgick till 348,5 MSEK (436,6).  

• Rörelsemarginalen uppgick till 8,9 procent (11,0). 

• Nettoomsättningen uppgick till 3 909,6 MSEK (3 962, 8). 

• Resultatet före skatt uppgick till 350,6 MSEK (428, 9). 

• Stark finansiell ställning, nettokassan uppgick til l 189,7 MSEK (- 58.1). 
Starkt kassaflöde från den operativa verksamheten s om uppgick till 
280,0 MSEK (298,6). 

• Resultatet efter skatt uppgick till 248,6 MSEK (306 ,5) och resultatet  
per aktie till 2,80 SEK (3,56). 

 
Koncernchef Mats Wäppling kommenterar: 
 
– Sweco presenterar ett starkt resultat efter nio månader trots en fortsatt svag 
konjunktur. Justerat för kalendereffekten med färre antal tillgängliga timmar och 2008 
års premierabatt från Alecta, är rörelseresultatet i stort sett i nivå med föregående års 
resultat 
 
– Marknadsutvecklingen är svårbedömd. Efterfrågan är oförändrat svag för delar av 
våra industrirelaterade tjänster och marknaden för vissa byggrelaterade tjänster har 
försämrats. I Baltikum märks ökade aktiviteter och en förbättrad orderingång. På 
samtliga marknader råder en stabil efterfrågan inom miljö, energi och infrastruktur. I 
Norge och Sverige fortsätter vi att rekrytera nyckelkompetenser inom dessa områden. 
Generellt sett börjar marknaden stabiliseras. 
 
– Under det tredje kvartalet har Sweco fått flera stora uppdrag. Bland annat en order i 
Jordanien på 130 MSEK i samband med att landet satsar på att förbättra tillgången på 
dricksvatten till huvudstaden Amman samt två omfattande energiuppdrag i Ryssland 
för sammanlagt 80 MSEK, som innebär att leda och övervaka uppförandet av nya 
kraftvärmeverk i Moskva och Sochi. 
 
– Vår tillväxtstrategi ligger fast. Swecos starka finansiella ställning gör det möjligt att 
fortsätta växa under lönsamhet och beredskapen att tillvarata nya möjligheter är fortsatt 
stor. Det handlar om tillväxtmöjligheter genom förvärv på såväl befintliga som nya 
marknader i Europa. 
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RESULTAT OCH STÄLLNING 

Nettoomsättning och resultat januari – september 20 09 

Sweco-koncernens nettoomsättning uppgick till 3 909,6 MSEK (3 962,8). 
 
Resultatsammandrag, MSEK 2009, 9 mån  2008, 9 mån 
Sweco Sverige 229,5 288,9 
Sweco Norge  95,0 87,9 
Sweco Finland 7,0 13,0 
Sweco centrala & östra Europa 0,0 7,0 
Sweco Ryssland 1,2 -4,9 
Sweco Industry 20,4 72,9 
Koncerngemensamt m.m. -4,6 -28,2 
Rörelseresultat 348,5 436,6 
Koncernens finansnetto 2,1 -7,7 
Resultat före skatt  350,6 428,9 
 
Rörelseresultatet uppgick till 348,5 MSEK (436,6). Till och med tredje kvartalet 2009 
var antalet tillgängliga timmar att utdebitera 25 färre än motsvarande period 
föregående år. Den negativa påverkan på periodens nettoomsättning och resultat 
jämfört med föregående år, baserat på aktuell debiteringsgrad och timpris, uppgår till 
cirka 60 MSEK. Vid en jämförelse med föregående år ska också beaktas att resultatet 
föregående år påverkades positivt av lägre pensionskostnader på grund av en tillfällig 
premierabatt från Alecta med cirka 30 MSEK. 
 
Sverige och Norge redovisar starka resultat. Resultatförbättringen i Norge jämfört med 
föregående år förklaras till största delen av gjorda förvärv. 
 
I Sweco centrala & östra Europa har resultatet påverkats av den kraftiga 
konjunkturnedgången, framför allt i Baltikum. Resursanpassningar har påverkat 
resultatet negativt med cirka 6 MSEK. 
 
Sweco Industry fortsätter att påverkas av den omfattande konjunkturnedgången inom 
industrisektorn. Försäljning av verksamheter har påverkat resultatet positivt med cirka 
12 MSEK. 
 
Rörelsemarginalen för koncernen uppgick till 8,9 procent (11,0). Debiteringsgraden, 
inklusive all administrativ personal uppgick till 73,8 procent (76,0). 
 
Resultatet före skatt uppgick till 350,6 MSEK (428,9). Koncernens finansnetto uppgick 
till 2,1 MSEK (-7,7). 
 
Resultatet efter skatt uppgick till 248,6 MSEK (306,5) varav 247,0 MSEK (305,8) är 
hänförligt till moderbolagets aktieägare. 
 
Avkastningen på eget kapital var 25,3 procent (39,3) och avkastningen på sysselsatt 
kapital 33,1 procent (43,7). 
 
Några väsentliga transaktioner med närstående har inte förekommit. 
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Resultat per aktie 

Resultat per aktie före utspädning uppgick till 2,80 SEK (3,56) och efter utspädning till 
2,78 SEK (3,54). 
 

Investeringar 

Investeringar i inventarier uppgick till 44,8 MSEK (58,4) och avsåg i huvudsak datorer 
och övriga IT-investeringar. Avskrivningar på inventarier uppgick till 57,0 MSEK (53,7) 
och avskrivningar på immateriella tillgångar till 22,4 MSEK (17,0). 
 
Köpeskilling avseende förvärv av bolag uppgick till 26,5 MSEK (257,4) och erhållen 
köpeskilling vid avyttring av verksamheter uppgick till 16,6 MSEK (40,3). Påverkan på 
koncernens likvida medel inklusive betalningar av köpeskillingar från förvärv tidigare år 
var -12,5 MSEK (-156,7). 
 

Kassaflöde och finansiell ställning 

Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten uppgick till 280,0 MSEK 
(298,6). 
 
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 334,4 MSEK (205,0). Disponibla 
likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid rapportperiodens utgång 
till 888,7 MSEK (621,4). De räntebärande skulderna var 144,7 MSEK (263,1). Den 
räntebärande nettofordran uppgick till 189,7 MSEK (58,1 nettoskuld). 
 
Under perioden har utdelning till bolagets aktieägare gjorts med totalt 174,3 MSEK 
(170,6). 
 
Soliditeten uppgick till 51,4 procent (43,0). 
 

Personal 

Antalet anställda vid periodens utgång var 5 207 personer (5 496). Antal årsanställda i 
koncernen uppgick till 5 173 (5 410). 
 

Tredje kvartalet 2009 

Det tredje kvartalet har präglats av den svaga konjunkturen. 
  
Omsättningen uppgick till 1 062,8 MSEK (1 159,1). Rörelseresultatet uppgick till 64,8 
MSEK (101,6) och rörelsemarginalen blev 6,1 procent (8,8). Resultatet under kvartalet 
har påverkats av vinst vid försäljning av verksamheter i Sweco Industry med 6 MSEK 
och av resursanpassningar i Baltikum med -2 MSEK. Vid en jämförelse med 
föregående års rörelseresultat bör även noteras att kalendereffekten och 2008 års 
premierabatt från Alecta, tillsammans cirka 19 MSEK, förklarar del av 
resultatskillnaden. Debiteringsgraden uppgick till 72,7 procent (74,0). Den något lägre 
debiteringsgraden hänförs sig främst till industriverksamheten i Finland samt vissa 
byggrelaterade verksamheter i Sverige. 
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Moderbolaget 

Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick till 46,6 MSEK (51,2) och avser koncern-
interna tjänster. Resultatet efter finansnetto uppgick till -4,4 MSEK (-19,0). Investe-
ringar i inventarier uppgick till 0,0 MSEK (0,0) och likvida medel var vid periodens 
utgång 186,6 MSEK (95,7). 
 

SWECO-AKTIEN 

Sweco är noterat på NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekursen för Sweco B var 58 SEK 
vid periodens utgång, en uppgång under året med 66 procent. OMX Stockholm steg 
under samma period med 37 procent.  
 
Totalt antal aktier uppgår till 92 002 110, varav 9 389 075 av serie A, 80 113 035 av 
serie B och 2 500 000 av serie C. Efter avdrag för återköpta aktier uppgår antal 
utestående aktier vid periodens slut till 88 943 037, varav 9 389 075 aktier av serie A 
och 79 553 962 av serie B. 
 

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare 

Totalt har 1 300 000 optioner tecknats i teckningsoptionsprogram (2008/2011), vilket 
motsvarar en utspädning på 1,4 procent av kapitalet och 0,7 procent av rösterna. Ytter-
ligare 400 000 teckningsoptioner finns tillgängliga för att kunna erbjudas till framtida 
ledande befattningshavare. Nyteckning av aktier kan påkallas från och med den 30 maj 
2011 till och med den 30 november 2011 till teckningskursen 65 SEK per aktie. 
 

Innehav av egna aktier 

Sweco innehar totalt 3 059 073 återköpta aktier, varav 559 073 B-aktier och 2 500 000 
C-aktier. De återköpta aktierna motsvarar 3,3 procent av totala antalet aktier och 1,7 
procent av rösterna. De återköpta B-aktierna är aktier som kan användas vid företags-
förvärv. De återköpta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 22,10 SEK 
motsvarande totalt 12,4 MSEK. Marknadsvärdet uppgick vid utgången av perioden till 
32,4 MSEK. 
 

VERKSAMHET 

Inom Sweco samverkar ingenjörer, arkitekter och miljöexperter för att bidra till utveck-
lingen av ett hållbart samhälle. Med cirka 5 200 medarbetare är koncernen en av de 
stora aktörerna i Europa och marknadsledande i Norden, Baltikum, Tjeckien och nord-
västra Ryssland inom ett flertal områden. Egna bolag finns i tio länder och totalt utför 
Sweco uppdrag i ett 80-tal länder runt om i världen. Verksamheten bedrivs i sex affärs-
områden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland, Sweco centrala & östra 
Europa, Sweco Ryssland och Sweco Industry. 
 
Efterfrågan på industrirelaterade tjänster i Finland är oförändrat låg, framför allt när det 
gäller massa och papper samt elektronik. Konjunkturen har blivit mer kännbar även för 
andra delar av verksamheten. Bland annat har marknaden för Swecos arkitekter 
försämrats. I Baltikum märks dock ökade aktiviteter och en förbättrad orderingång för 
Sweco.  
 
Åtgärder för att möta den svaga konjunkturen omfattar huvudsakligen intensifierade 
marknadsaktiviteter, resursanpassning samt översyn av kostnader och investeringar. 
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Under det tredje kvartalet reducerades antalet anställda med cirka 80 personer. Vid 
periodens utgång omfattades cirka 165 personer av tillfällig permittering, huvudsakligen 
i Finland och Baltikum. 
 
Samtidigt råder en god efterfrågan på tjänster som är relaterade till miljö, energi och 
infrastruktur. I Sverige och Norge fortsätter Sweco att rekrytera nyckelkompetenser 
inom dessa områden.  
 
Grundläggande drivkrafter för efterfrågan på Swecos tjänster är befolkningstillväxt och 
urbanisering, ökad medvetenhet om miljö- och klimatfrågor samt moderniseringen av 
de nya EU-länderna. Det öppnar för nya affärsmöjligheter och skapar efterfrågan på 
tjänster som bidrar till en hållbar utveckling. Swecos starka marknadspositioner inom 
miljö, energi och infrastruktur borgar därför för en långsiktigt positiv utveckling. 
 
Tillväxtstrategin ligger fast. Swecos starka finansiella ställning gör det möjligt att 
fortsätta växa under lönsamhet och beredskapen att tillvarata nya möjligheter är fortsatt 
stor. Det handlar framför allt om tillväxtmöjligheter genom förvärv på såväl befintliga 
som nya marknader i Europa. 
 

Sweco Sverige 

Sweco Sverige är landets ledande teknikkonsult och koncernens största affärsområde 
med drygt 2 600 anställda på 49 orter. Verksamheten omfattar Arkitektur, Bygg-
konstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Miljö, Projektledning, Energisystem 
och Geografisk IT. Sweco Sverige bedriver en omfattande projektexport till länder i 
östra Europa, Afrika, Asien, Mellanöstern och Latinamerika. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 2 148,0 MSEK (2 181,1). Rörelseresultatet blev 229,5 
MSEK (288,9) och rörelsemarginalen uppgick till 10,7 procent (13,2). 
 
Utvecklingen på den svenska marknaden har varit fortsatt stabil för flertalet 
verksamhetsområden. Inom infrastrukturområdet är utsikterna mycket goda och inom 
energisektorn väntas en långsiktig tillväxt, framför allt när det gäller vind- och 
vattenkraft. Marknaden för geografisk IT fortsätter att växa och tillämpningarna blir allt 
fler. Inom vatten och miljö är efterfrågan god och det gäller framför allt området 
vattenförsörjning (rening, distribution, dagvattenhantering m m) där efterfrågan ökat 
kraftigt såväl i Sverige som internationellt. Marknaden för byggrelaterade tjänster till 
industrin och privata bygg- och fastighetsbolag är fortsatt svag och det råder ovisshet 
kring framtida investeringar. Framför allt har marknaden för arkitekterna försämrats. 
 
Bland nya uppdrag märks en rekordstor order i samband med att Jordanien satsar på 
att förbättra tillgången på dricksvatten till landets huvudstad Amman. Ordern är en av 
de största på miljösidan för Sweco och är värd 130 MSEK. Uppdraget utförs direkt åt 
den jordanska regeringen. Sweco har nyligen också fått i uppdrag att ta fram en teknisk 
lösning för en ny damm i LKAB:s industriområde för gruvdrift i Kiruna. Uppdraget är 
värt omkring 10 MSEK. Ytterligare ett omfattande uppdrag är att utvärdera tillståndet 
för ett 50-tal sjöar och vattendrag runt om i Sverige. Sweco ska mäta och utvärdera 
förekomsten av kemikalier. 
 

Sweco Norge 

Sweco är ett av de ledande teknikkonsultföretagen på den norska marknaden med 
cirka 840 anställda. Den norska verksamheten, som också har viss projektexport, är 
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organiserad i sex divisioner: Energi, Vatten & Miljö, Byggkonstruktion, Infrastruktur, 
Installation samt Vest. 
 
Nettoomsättningen ökade med 15 procent till 943,5 MSEK (824,0). Rörelseresultatet 
blev 95,0 MSEK (87,9), en ökning med 8 procent. Rörelsemarginalen uppgick till 10,1 
procent (10,7). 
 
Den allmänna konjunkturen har förbättrats under det tredje kvartalet. Bättre tillgång på 
kapital och en stigande konsumtion har bidragit till ökad optimism. 
 
Inom byggsektorn är utvecklingen fortfarande svag när det gäller kommersiella lokaler 
och kontor. Samtidigt börjar ökade aktiviteter märkas inom andra byggsegment. 
Investeringsaktiviteterna inom industrin är fortsatt låga men signaler om en vändning 
under det närmaste året börjar bli tydligare. Det finns ett stort behov av att modernisera 
vatten- och avloppshanteringen i landet, vilket innebär en långsiktigt god efterfrågan på 
tjänster inom vatten och miljö. När det gäller väg- och transportsektorn har flera tidigare 
framflyttade projekt nu startats och efterfrågan på tekniska konsulttjänster har ökat. 
Inom energiområdet råder en hög fortsatt aktivitetsnivå, bland annat när det gäller 
småskalig vattenkraft, bioenergi och fjärrvärme.  
 
Bland nya projekt kan nämnas projektering i samband med ett nytt äventyrsbad i 
Fosnavåg i västra Norge samt projektering av installationer för en ny solcellsfabrik i 
Tyskland åt Innotech Solar. Sweco ska också förprojektera ett nytt vattenreningsverk åt 
Ullensaker kommun samt utarbeta byggplaner för tre tunnlar om totalt 1,8 km för den 
nya sträckningen av E6 i Alta. 
 

Sweco Finland 

Affärsområdet har cirka 70 anställda i dotterbolaget Sweco PM som tillhandahåller 
projektledartjänster till kunder inom infrastruktur, bygg och industri. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 69,5 MSEK (94,4). Rörelseresultatet blev 7,0 MSEK 
(13,0) och rörelsemarginalen uppgick till 10,0 procent (13,8). 
 
Efterfrågan har minskat inom alla segment. Inom infrastrukturområdet väntas dock en 
stabilisering. För närvarande finns inga signaler om en vändning och 
marknadsutvecklingen är mycket svårbedömd. 
 
Bland nya uppdrag märks bland annat ytterligare order i samband med utbyggnaden 
av den nya Västmetron i Helsingfors samt byggledning i samband med uppförandet av 
nya studentbostäder i centrala Helsingfors. 
 

Sweco centrala & östra Europa 

Sweco centrala & östra Europa har cirka 720 anställda och är verksamma i Estland, 
Litauen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien. Enheterna på dessa marknader bedriver 
även projektexport till grannländerna samt till Irak och Afrika. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 212,7 MSEK (207,4). Rörelseresultatet blev 0,0 MSEK 
(7,0) och rörelsemarginalen uppgick till 0,0 procent (3,4).  
 
I centrala och östra Europa har tillväxten avstannat. Bedömningen är att den pågående 
anpassningen till EU-standard fortsätter om än i något långsammare tempo.  
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Swecos verksamhet centrala och östra Europa har tyngdpunkt på vatten, miljö och 
energi. En fortsatt god efterfrågan på dess tjänster borgar för en långsiktigt positiv 
utveckling. I Estland och Litauen är effekterna av lågkonjunkturen fortsatt påtagliga 
dock har en förbättring av efterfrågan på Swecos tjänster märkts under perioden. I 
Tjeckien och Bulgarien är marknadsläget fortsatt stabilt. 
 
Sweco har fått flera nya uppdrag i östra och centrala Europa. Bland annat ska Swecos 
estländska konsulter projektera en oljeterminal i Angola samt en 15 km lång 
motorvägsutbyggnad i Estland. I Litauen har Sweco fått i uppdrag att projektera ett 
gaskraftverk utanför Vilnius samt en slamseparationsanläggning i staden Siauliai. I 
Bulgarien ska Sweco projektera och leda byggnationerna av fem vattenkraftverk. I 
Tjeckien har Sweco fått i uppdrag att konstruera översvämningsskydd för staden Děčín 
vid floden Elbe nära tyska gränsen.  
 

Sweco Ryssland 

Sweco Ryssland bedriver verksamhet huvudsakligen genom dotterbolaget 
Lenvodokanalproekt med kontor i St. Petersburg och Saratov med sammanlagt cirka 
150 anställda. Lenvodokanalproekt är ett av landets ledande konsultföretag inom 
vatten och miljö. Sweco Ryssland koordinerar också projektexport från Sverige, Norge, 
Finland och Tjeckien till den ryska marknaden, huvudsakligen inom vatten och miljö, 
infrastruktur, industri och arkitektur. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 24,0 MSEK (14,2). Rörelseresultatet blev 1,2 MSEK 
(-4,9) och rörelsemarginalen uppgick till 5,1 procent (-34,7). 
 
Upprustningsbehovet för landets vatten- och avloppssystem är mycket stort och 
flertalet regionala utvecklingsprogram planeras. De ryska offentliga finanserna är 
fortsatt starka och investeringarna inom detta område väntas öka. Samtidigt har 
efterfrågan på privatfinansierade vatten- och miljötjänster, huvudsakligen åt industrin, 
minskat kraftigt. 
 
Sweco har under perioden fått flera stora offentligt finansierade vatten- och 
avloppsreningsuppdrag, bland annat i samband med uppförandet av ett nytt 
vattenreningsverk i Kaliningrad. I de f.d. sovjetstaterna råder brist på teknisk 
konsultkompetens, vilket öppnar nya möjligheter för Sweco i bland annat Ukraina, 
Tadjikistan och Kazakstan. Sweco fick nyligen ett omfattande uppdrag i samband med 
renovering av ett vattenreningsverk i staden Dushanbe i Tadjikistan. 
 

Sweco Industry 

I Sweco Industry finns koncernens resurser för kvalificerade tekniska industrikonsult-
tjänster. Verksamheten omfattar konsult-, projekterings- och projektledartjänster för 
produktionsoptimering och investeringar i anläggningar. Med drygt 550 anställda i 
Finland, 200 i Sverige och 20 i Norge, är Sweco Industry ett av Nordens största 
industriteknikkonsultföretag. Sweco Industry bedriver även verksamhet i övriga Europa, 
Asien och Sydamerika. 
 
Verksamheten är främst inriktad mot kemisk industri, massa- och pappersindustri, 
offshore, energi och produktutveckling. 
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Nettoomsättningen uppgick till 587,0 MSEK (734,5). Rörelseresultatet blev 20,4 MSEK 
(72,9) och rörelsemarginalen uppgick till 3,5 procent (9,9). 
 
Efterfrågan på industritekniska konsulter i Finland har påverkats kraftigt av den vikande 
konjunkturen. Marknadsnedgången med uppskjutna investeringar har huvudsakligen 
drabbat den finländska elektronikindustrin samt massa- och pappersindustrin. Kon-
junkturen har hittills inte nämnvärt påverkat efterfrågan för den svenska och norska 
industriverksamheten. När det gäller områdena kemi och energi är marknaden relativt 
god i Finland, Ryssland och östra Europa.  
 
Swecos industrikonsulter har bland annat fått två omfattande energiuppdrag i Ryssland 
för sammanlagt 80 MSEK, som innebär att leda och övervaka uppförandet av nya 
kraftvärmeverk i Moskva och Sochi. Under perioden har man även fått uppdrag i Polen 
och Frankrike i samband med uppförande av kraftvärmeverk. I Finland har Swecos 
industrikonsulter också fått ytterligare uppdrag i samband med moderniseringen av 
UPM:s pappersbruk i Kajana. 
 

FÖRVÄRV 

Sweco har under kvartalet förvärvat energikonsultföretaget EME Analys AB i 
Stockholm med sex anställda. EME Analys arbetar huvudsakligen med 
marknadsanalyser och prognosmodeller inom energisektorn samt bistår kommersiella 
elköpare med kunskap och erfarenhet. 
 

AVYTTRINGAR 

Sweco har under kvartalet avyttrat rörelsen i den finländska industriverksamhetens 
enhet för varvsindustri med 64 anställda till det koreanska företaget STX Europe. 
 

REDOVISNINGSPRINCIPER 

Sweco följer de av EU antagna IFRS- standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC). 
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med IAS 34, Delårsrapportering, den 
svenska Årsredovisningslagen samt Rådet för finansiell rapporterings rekommendation 
RFR 2.2, Redovisning för juridiska personer. Från den 1 januari 2009 redovisar vi enligt 
IFRS 8, Rörelsesegment, och IAS 1, Utformning av finansiella rapporter. IFRS 8 har 
inte medfört någon ändring av redovisade segment. IAS 1 har inneburit att Förändring 
av eget kapital-rapporten har ändrats och Sweco har valt att redovisa Rapport över 
totalresultat separat. I övrigt har det inte skett några förändringar av koncernens redo-
visnings- och värderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i årsredovisningen för 2008.  
 

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER 

Sweco-koncernens och moderbolagets väsentliga risk- och osäkerhetsfaktorer inklu-
derar affärsrisker knutet till den allmänna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan på olika marknader, förmågan att attrahera och behålla kompetent personal samt 
effekten av politiska beslut. Koncernen är vidare exponerad för olika slag av finansiella 
risker såsom valuta-, ränte- och kreditrisker. Utöver de risker som beskrivs i Swecos 
årsredovisning 2008 på sidan 44 ”Riskhantering” bedöms inte några väsentliga risker 
ha tillkommit. 
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ÅRSSTÄMMA 

Årsstämma hålls torsdagen den 29 april 2010 på Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm. 

EKONOMISK INFORMATION 2010 

Bokslutskommuniké 2009  12 februari  
Kvartalsrapport januari-mars 29 april  
Kvartalsrapport januari-juni 20 juli 
Kvartalsrapport januari-september 2 november 
 

UTSIKTER 

Marknadssituationen för bygg- och industrirelaterade tjänster är fortsatt svag. 
Generellt sett börjar marknaden stabiliseras. 
 
Swecos ambition är fortsatt tillväxt med lönsamhet genom att stärka marknadspositio-
nerna i Norden och i centrala och östra Europa. Sweco har en stark finansiell ställning 
och ledande marknadspositioner inom flera viktiga tillväxtområden som miljö, infra-
struktur och energi, vilket borgar för en långsiktigt stabil utveckling. 
 
 

Stockholm den 9 november 2009 
SWECO AB (publ) 

 
Mats Wäppling 

Vd och koncernchef 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

För ytterligare information kontakta: 
 

Mats Wäppling, vd och koncernchef i SWECO AB (publ) 
Telefon 08 695 66 07 / 070 645 03 21 

mats.wappling@sweco.se 
 

Bo Jansson, vice vd och finansdirektör i SWECO AB (publ) 
Telefon 08 695 66 06 / 073 412 66 06 

bo.jansson@sweco.se 
 

SWECO AB (publ)  Org. nr. 556542-9841 
Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 

Telefon 08 695 60 00, Fax 08 695 66 10 
E-mail: info@sweco.se  
www.swecogroup.com 

 
Informationen i denna rapport är sådan som Sweco ska offentliggöra enligt lagen om börs- 
och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen 
lämnades för offentliggörande den 9 november 2009 kl. 12:10. 
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Granskningsrapport 

 
Vi har utfört en översiktlig granskning av rapporten för SWECO AB (publ) för perioden 
1 januari till 30 september 2009. Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för att upprätta och presentera denna finansiella delårsinformation i enlighet 
med IAS 34 och årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om denna 
finansiella delårsinformation grundad på vår översiktliga granskning. 
 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för översiktlig 
granskning (SÖG) 2410 Översiktlig granskning av finansiell delårsinformation utförd av 
företagets valda revisor. En översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i 
första hand till personer som är ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, 
att utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder.  
 
En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning 
jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i 
Sverige RS och god revisionssed i övrigt har. 
 
De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möjligt för 
oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utförts. Den 
uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet 
som en uttalad slutsats grundad på en revision har. 
 
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter 
som ger oss anledning att anse att delårsrapporten inte, i allt väsentligt, är upprättad 
för koncernens del i enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen samt för 
moderbolagets del i enlighet med årsredovisningslagen. 
 
Stockholm den 9 november 2009  
PricewaterhouseCoopers AB 
 
Lennart Danielsson 
Auktoriserad revisor 
Huvudansvarig 
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Resultaträkning, MSEK  Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Okt 2008- Helår  

  2009 2008 2009 2008 sep 2009 2008 

Nettoomsättning 1 062,8 1 159,1 3 909,6 3 962,8 5 469,6 5 522,8 

Övriga intäkter 5,6 8,8 11,6 8,8 15,6 12,8 

Övriga externa kostnader -296,3 -332,9 -1 016,6 -1 039,0 -1 473,7 -1 496,1 

Personalkostnader -681,0 -708,6 -2 476,2 -2 424,7 -3 383,0 -3 331,5 

Av- och nedskrivningar -26,3 -24,8 -79,9 -71,3 -120,3 -111,7 

Rörelseresultat 64,8 101,6 348,5  436,6 508,2 596,3 

Finansnetto -4,1 -1,8 2,1 -7,7 1,7 -8,1 

Resultat före skatt 60,7 99,8 350,6  428,9 509,9 588,2 

Inkomstskatt -19,2 -29,6 -102,0 -122,4 -164,9 -185,3 

Periodens resultat 41,5 70,2 248,6  306,5 345,0 402,9 
   

Periodens resultat hänförligt till :   

Moderföretagets aktieägare 40,9 69,9 247,0 305,8 344,8 403,6 

Minoritetsintresse 0,6 0,3 1,6 0,7 0,2 -0,7 
   
Resultat per aktie hänförlig till 
moderföretagets aktieägare, SEK   

- Före utspädning 0,46 0,80 2,80 3,56 3,92 4,68 

- Efter utspädning 0,46 0,80 2,78 3,54 3,89 4,65 
   

Utdelning per aktie, SEK  - - - - - 2,00 

   
Rapport över totaltresultat, MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Okt 2008- Helår  

  2009 2008 2009 2008 sep 2009 2008 

Periodens resultat 41,5 70,2 248,6  306,5 345,0 402,9 

Omräkningsdifferens -32,4 16,0 -18,7 22,2 24,5 65,4 
Totalresultat för perioden 9,1 86,2 229,9  328,7 369,5 468,3 
   

Totalresultat hänförligt till:    

Moderföretagets aktieägare 9,1 85,3 228,8 327,4 367,6 466,2 

Minoritetsintresse 0,0 0,9 1,1 1,3 1,9 2,1 

Rörelseresultat  per kvartal samt rullande 12 månader 
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Kassaflödesanalys, MSEK Jul- sep Jul-sep Jan- sep Jan-sep Okt 2008 - Helår

 2009 2008 2009 2008 sep 2009 2008
Kassaflöde från löpande 
verksamhet före förändring av 
rörelsekapital och betald skatt 101,4 135,0 459,9 550,4 696,9 787,4

Betald skatt  - -14,1 -116,0 -114,8 -143,4 -144,2

Förändringar av rörelsekapital -36,1 -3,0 -63,9 -137,0 -19,4 -86,1
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 65,3 117,9 280,0 298,6 534,1 557,1
Kassaflöde från investerings-
verksamhet -69,0 32,0 -119,7 -232,4 -156,0 -273,1
Kassaflöde från finansierings-
verksamhet -84,2 -105,5 -189,5 -66,0 -300,0 -176,5

Periodens kassaflöde - 87,9 44,4 -29,2 0,2 78,1 107,5
 

Balansräkning, MSEK 2009-09-30 2008-09-30 2008-12-31  

Goodwill 782,4 763,1 771,7 

Övriga immateriella tillgångar 60,5 61,5 69,6 

Materiella anläggningstillgångar 180,0 176,8 191,2 

Finansiella anläggningstillgångar 59,1 83,4 59,0 

Omsättningstillgångar exkl likvida medel 1 517,4 1 608,8 1 599,7 

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 334,4 205,0 321,3 

Summa tillgångar 2 933,8 2 898,6 3 012,5  
Eget kapital hänförligt till moderföretagets 
aktieägare 1 497,5 1 226,0 1 401,9 

Minoritetsintresse 10,4 19,4 12,9 

Summa eget kapital 1 507,9 1 245,4 1 414,8  

Långfristiga skulder 139,2 102,0 134,1 

Kortfristiga skulder 1 286,7 1 551,2 1 463,6 

Summa eget kapital och skulder 2 933,8 2 898,6 3 012, 5 

Ställda panter - - 0,4 

Ansvarsförbindelser 152,5 102,5 121,3 
 
 

Förändring eget kapital, MSEK 
Eget kapital 
hänförligt till 

moderföretagets 
aktieägare

Jan-sep 2009

Minoritets-
intresse

 
 

Totalt  
eget  

kapital 

Eget kapital 
hänförligt till 

moderföretagets 
aktieägare

Jan-sep 2008  
 
 

Minoritets-
intresse 

Totalt 
eget 

kapital

Eget kapital vid årets ingång 1 401,9 12,9 1 414,8  931,9 18,4 950,3

Totalresultat för perioden 228,8 1,1 229,9 327,4 1,3 328,7

Överföring till aktieägare -174,3 -0,8 -175,1 -170,6 -0,8 -171,4

Minoritetsintresse i förvärvade bolag  - - - - 1,0 1,0

Förvärv av minoritetsandelar  - -2,8 -2,8 - -1,5 -1,5

Emission av återköpta aktier - - - 27,3 - 27,3

Nyemission - teckningsoptionsprogram - - - 42,4 1,0 43,4

Emission av optioner 0,1 - 0,1 8,0 - 8,0

Aktiebonusprogram 2007 - - - -5,4 - -5,4

Aktiebonusprogram 2008 -11,3 - -11,3 65,0 - 65,0

Aktiebonusprogram 2009 52,3 - 52,3 - - -

Eget kapital vid periodens utgång 1 497,5 10,4 1 507, 9 1 226,0 19,4 1 245,4
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Nyckeltal 1) Jan-sep

2009
Jan-sep

2008
Helår
 2008

Rörelsemarginal, % 8,9 11,0 10,8

Vinstmarginal, % 9,0 10,8 10,6

Avkastning på eget kapital, %  25,3 39,3 34,6

Avkastning på sysselsatt kapital, %  33,1 43,7 44,4

Soliditet, % 51,4 43,0 47,0
Eget kapital per aktie avseende den del som är hänförlig  
till moderföretagets aktieägare, SEK 

- Före utspädning 16,84 14,09 16,09

- Efter utspädning 16,84 14,09 15,72

Räntebärande skulder, MSEK 144,7 263,1 161,2

Varav skulder till kreditinstitut 137,9 261,3 154,6

Antal årsanställda 5 173 5 410 5 453

Genomsnittligt antal aktier 88 143 573 85 934 063 86 228 335

Genomsnittligt antal aktier efter utspädning 88 944 394 86 408 275 86 753 004

Antal aktier på balansdagen  88 943 037 87 044 963 87 144 243

Antal aktier efter utspädning på balansdagen  88 943 037 87 044 963 89 172 369

Antal aktier efter full utspädning på balansdagen  90 243 037 88 296 963 90 424 369

Antal återköpta B- och C-aktier 3 059 073 2 357 867 2 357 867
 

1) Nyckeltalsdefinitionerna är oförändrade och återfinns i Swecos årsredovisning 2008. 
 

       Nettoomsättning, rörelseresultat, rörelsemar ginal samt antal årsanställda för perioden januari- september 
 

Affärsområde Nettoomsättning 
MSEK 

Rörelseresultat 
MSEK 

Rörelsemarginal 
% 

Antal  
årsanställda 

 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 

Sweco Sverige 2 148,0 2 181,1 229,5 288,9 10,7 13,2 2 526 2 448 
Sweco Norge  943,5 824,0 95,0 87,9 10,1 10,7 845 803 
Sweco Finland 69,5 94,4 7,0 13,0 10,0 13,8 71 89 
Sweco centrala & östra 
Europa 212,7 207,4 0,0 7,0 0,0 3,4 724 794 
Sweco Ryssland 24,0 14,2 1,2 -4,9 5,1 -34,7 148 113 
Sweco Industry 587,0 734,5 20,4 72,9 3,5 9,9 845 1 149 
Koncerngemensamt, 
elimineringar m.m. -75,1 -92,8 -4,6 -28,2 - - 14 14 

Totalt koncernen 3 909,6 3 962,8 348,5 436,6 8,9 11 ,0 5 173 5 410 
 
I rörelseresultat för koncerngemensamt ingår huvudsakligen moderbolagets resultat om -14,2 (-21,2). 
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Förvärv av dotterföretag och rörelser 

Sweco har under perioden förvärvat EME Analys AB samt verksamheten i EL design AS och H Nilsson Byggkonsult 
AB. Under året har Sweco även förvärvat minoritetsandelar i Sweco Projekt samt justerat och reglerat 
tilläggsköpeskillingarna avseende Hidroprojektas, B&B VVS Konsult AB, Sweco Paatela Architects Oy och Sweco 
EuroFutures AB. Förvärven har, baserat på preliminära förvärvsanalyser, påverkat koncernens balansräkning samt 
likvida medel enligt tabell nedan. De förvärvade bolagen har under perioden bidragit med 5,1 MSEK i omsättning och 
0,8 MSEK i rörelseresultat. I det fall samtliga bolag hade varit ägda under hela året hade Sweco-koncernens 
omsättning ökats med ytterligare cirka 3,4 MSEK och rörelseresultatet förbättrats med ytterligare cirka 0,3 MSEK. 
 

 Förvärv  Avyttring  

MSEK     
Tillgångar i förvärvade och 
avyttrade företag  9,6 5,0 
Skulder i förvärvade och 
avyttrade företag  -5,4 - 
Vid förvärven redovisad 
minoritetsandel 

 2,8  - 

Övervärden     

Goodwill, kundrelationer, 
orderstock m.m. 

 19,9  - 

Uppskjuten skatt  -0,4  - 

Vid avyttring bokfört 
realisationsresultat 

 -  11,6 

Total köpeskilling  26,5  16,6 

Ej reglerad köpeskilling  -7,1  -4,0 
Reglerad köpeskilling 
avseende förvärv tidigare år 

 10,8  - 

Likvida medel i förvärvade 
företag 

 -5,1  - 

Påverkan på koncernens 
likvida medel 1) 

 25,1  12,6 

 
 

Avyttringar av dotterföretag och rörelser 

Sweco har under perioden avyttrat rörelsen i den finländska industriverksamhetens enhet för industriell elektronik, 
enhet för industriell design samt enhet för varvsindustri. Enheterna består av 38, 31 respektive 63 personer och har 
under perioden bidragit med 36,4 MSEK i omsättning och 2,8 MSEK i rörelseresultat. Resultat vid försäljning av 
rörelserna uppgick till 11,6 MSEK. Ingen försäljning av dotterföretag har skett. 
 
 
1) Förvärv har påverkat koncernens likvida medel negativt med 25,1 MSEK och avyttringar har förbättrat koncernens 

likvida medel med 12,6 MSEK. Påverkan på koncernens likvida medel är netto –12,5 MSEK. 
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Femårsöversikt 1) Okt 2008-  

 sep 2009 2008 2007 2006 2005 

Nettoomsättning, MSEK 5 469,6 5 522,8 4 569,5 3 894,7 3 372,2 

Rörelseresultat, MSEK 508,2 596,3 432,5 361,9 271,6 

Resultat före skatt, MSEK 509,9 588,2 425,7 364,4 351,2 

Rörelsemarginal, % 9,3 10,8 9,5 9,3 8,1 

Debiteringsgrad, % 74,0 75,6 76,1 75,3 74,2 

Avkastning på eget kapital, % 25,3 34,6 33,8 29,9 35,3 

Avkastning på sysselsatt kapital, % 33,1 44,4 41,7 38,2 38,1 

Soliditet, % 51,4 47,0 39,0 40,8 43,2 

Resultat per aktie SEK   

- Före utspädning 3,92 4,68 3,53 3,00 3,18 

- Efter utspädning 3,89 4,65 3,46 2,99 3,17 

Utdelning per aktie, SEK  - 2,00 2,00 1,50 1,10 

Aktieinlösen per aktie, SEK  - -  - 1,70 2,00 

Genomsnittligt antal anställda 5 277 5 453 4 699 3 986 3 626 
 
1) Nyckeltalsdefinitionerna är oförändrade och återfinns i Swecos årsredovisning 2008. 
 
 

Moderbolagets resultaträkning, Jan-sep Jan-sep helår  

MSEK 2009 2008 2008 

Nettoomsättning 46,6 51,2 67,9 

Övriga externa kostnader -38,3 -45,3 -59,1 

Personalkostnader -22,3 -26,8 -31,7 

Av- och nedskrivningar -0,2 -0,3 -0,4 

Rörelseresultat -14,2 -21,2 -23,3  

Finansnetto 9,8 2,2 443,3 

Resultat efter finansnetto -4,4 -19,0 420,0  

Bokslutsdispositioner - - -104,0 

Resultat före skatt  -4,4 -19,0 316,0 

Skatt - - -87,3 

Resultat efter skatt -4,4 -19,0 228,7  
 
 
 
 

Moderbolagets balansräkning, MSEK 2009-09-30 2008-09 -30 2008-12-31 

Materiella anläggningstillgångar 0,8 1,0 1,0 

Finansiella anläggningstillgångar 376,9 474,0 431,1 

Omsättningstillgångar 1 089,8 779,4 1 713,8 

Summa tillgångar 1 467,5 1 254,4 2 145,9  

Eget kapital 1 150,1 1 013,1 1 295,4 

Obeskattade reserver 104,0 - 104,0 

Kortfristiga skulder 213,4 241,3 746,5 

Summa eget kapital och skulder 1 467,5 1 254,4 2 145, 9 
 
Minskningen av finansiella anläggningstillgångar mellan åren förklaras huvudsakligen av förändringen av 
långfristig fordran på dotterbolag. 


