SWECO

SWECO AB (publ)
KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Arsstamma i SWECO AB (publ) hélles torsdagen den 16 april 2009 kl.15.30 pa
Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm

ANMALAN

Rétt att deltaga i stdmman har den aktiedgare som dels ar registrerad i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken senast onsdagen den 8 april
2009, dels har anmalt sitt deltagande till bolaget senast torsdagen den 9 april 2009 fore ki
12.00 under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma", Box 7835, 103 98 Stockholm.
Anmalan kan ocksa ske per telefon 08-402 90 73 eller via Swecos hemsida:
www.swecogroup.com. Vid anmalan uppges namn, personnummer (organisationsnummer),
adress och telefonnummer samt registrerat innehav och eventuellt bitrade. Anmalda
stammodeltagare erhaller per post ett intradeskort, som skall uppvisas vid entrén till
staémmolokalen.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att fa utdva rostratt vid
stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering bor begaras i god tid
fére den 8 april 2009 hos den bank eller fondférvaltare som forvaltar aktierna.

FULLMAKT FOR OMBUD

Aktiedgare som skall féretradas av ombud ombeds att sdnda in fullmakt i original till bolaget
foére stAmman. Den som foretrader juridisk person skall forete bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling utvisande behdrig firmatecknare.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for denna kallelse ar det totala antalet aktier 89 502 110, varav 9 389 075 A-
aktier och 80 113 035 B-aktier. Det totala antalet roster ar 17 400 378,5 dar A-aktien har
1 rdst och B-aktien har en tiondels rost.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Vid stdmman, som 6ppnas av styrelsens ordférande, skall behandlas

Val av ordférande vid stimman

Anmalan om sekreterare vid stimman
Upprattande och godkéannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsman
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6. Fraga om stamman behdrigen sammankallats
7. Verkstallande direktérens anférande
8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen fér 2008
9. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrékningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen
b) disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen samt
faststallelse av avstamningsdag for utdelning
C) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren

10. Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, som skall utses
av arsstamman
11. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
12. Val av styrelseledamoter samt val av styrelseordférande
13. Beslut om valberedning
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier
16(i). a) Beslut om Aktiebonusprogram 2009
b) Beslut om riktad emission av C-aktier
¢) Beslut om att bemyndiga styrelsen att aterképa emitterade C-aktier
d) Beslut om 6verlatelse av egna aktier till fullgérande av ataganden enligt
Aktiebonusprogram 2009
16(ii). Beslut om Overlatelse av ytterligare aktier till deltagare i Aktiebonusprogram 2008
17. Beslut om riktlinjer fér 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare
18. Stdmmans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 1 Val av ordférande vid stdamman

Valberedningen, som for narvarande bestar av Gustaf Douglas - Investment AB Latour,
Lars Kritz - Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne samt Olle Nordstrém - Skirner Férvaltning AB,
och som representerar drygt 68 procent av réstetalet och drygt 51 procent av kapitalet i
bolaget, foreslar att Olle Nordstrom utses till ordférande vid stamman.

Punkt 9b Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att utdelning lamnas med 2,00 (2,00) kronor
per aktie samt att tisdagen den 21 april 2009 skall vara avstamningsdag for utdelningen.
Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelning komma att utsandas
av Euroclear Sweden AB fredagen den 24 april 2009.

Punkt 10 Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju bolagsstammovalda ledaméter och
att inga suppleanter skall utses.

Punkt 11 Arvoden till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen skall utga med 350 000 SEK (350 000
foregaende ar) till ordférande, 260 000 SEK (260 000) till vice ordférande samt 175 000
SEK (175 000) vardera till dvriga av stamman valda ledamdter som inte ar anstallda i
bolaget.
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Valberedningen foreslar att arvode till revisionskommittén skall utgd med 100 000 SEK till
ordférande (80 000 SEK foregaende ar), samt 50 000 SEK vardera till revisionskommitténs
Ovriga ledamoter som ej ar anstéllda i bolaget.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till ersattningskommittén skall utgd med 50 000
SEK till ordférande (40 000 SEK féregaende ar), samt 25 000 SEK till
ersattningskommitténs dvriga ledamoter som ej ar anstallda i bolaget (20 000 SEK
foregaende ar).

Till revisorn foreslas arvode utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 Val av styrelseledamoéter och styrelseordfdorande

Valberedningen foreslar omval av foljande styrelseledamoter: Olle Nordstrém, Gunnel
Duveblad, @ystein Lgseth, Aina Nilsson Strém, Mats Wappling samt nyval av Anders G
Carlberg samt Pernilla Strém. Vidare foreslas att arsstimman utser Olle Nordstrom till
styrelsens ordférande. Eric Douglas och Birgit Erngren Wohlin har avbéjt omval.

Anders G Carlberg har tidigare varit VD for Axel Johnsson International AB, Atle Fdrvaltning
AB, Nobel Industries Sweden AB och J S Saba AB. Han ar idag ledamot i Axel Johnson AB,
Mekonomen AB, Svenskt Stal AB, Sapa AB, Saki AB och Beijer-Alma AB. Pernilla Strom
driver for narvarande eget féretag inom bl a makroanalys, affarsutveckling och
seminarieverksamhet. Hon har tidigare varit verksam bl a pa Finansdepartementet som EU-
utredare, ledarskribent p& Dagens Nyheter och som makroekonom vid Ohman
Fondkommission samt som VD for Blockbid. Hon ar ledamot i bl a Bonnier AB, Uniflex AB,
Kappahl AB och HQ Bank AB.

Punkt 13 Valberedning

Valberedningen féreslar instruktioner for valberedning av huvudsaklig innebérd att
styrelsens ordférande skall sammankalla en valberedning bestdende av en representant for
envar av de minst tre och hogst fyra stérsta aktiedgarna i bolaget jamte
styrelseordféranden, om denne inte &r ledamot i egenskap av dgarrepresentant. Om
aktieagare inte utdvar sin ratt att utse ledamot skall den till réstetalet narmast foljande
storsta aktiedgaren ha ratt att utse ledamot i valberedningen. Namnen pa ledaméterna,
tillsammans med namnen péa de aktieagare de foretrader, skall offentliggtras senast sex
manader fore arsstamman 2010 och baseras pa de kanda rostetalen omedelbart fore
offentliggérandet. Valberedningens mandatperiod skall strécka sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall vara styrelsens ordférande.

Om vasentlig forandring sker i bolagets agarstruktur efter det att valberedning utsetts skall
ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna ovan. Aktieagare
som utsett representant till ledamot i valberedningen skall ha ratt att entlediga sédan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen liksom att utse ny
representant om den av aktieagaren utsedde ledamoten véljer att lamna valberedningen.
Forandringar i valberedningens sammansattning skall offentligg6ras sa snart sddana har
skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelagga arsstamman
2010 for beslut:

(a) forslag till stammoordférande
(b) forslag till styrelseledamoter
(c) forslag till styrelseordférande
(d) forslag till styrelsearvoden
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(e) forslag till arvode for ev. kommittéarbete
) forslag till revisionsarvode
(9) forslag till beslut om valberedning

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och vid behov ha ratt att
belasta bolaget med skéliga kostnader, t.ex. for externa konsulter, som av valberedningen
beddms nédvandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkt 14 Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, fore nasta arsstamma, besluta
om forvarv av bolagets egna aktier pa i huvudsak féljande villkor. Forvarv far ske av hogst
s& manga aktier av serie A och/eller serie B, att bolagets innehav vid var tid ej 6verstiger 5
procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkdp skall géras p& NASDAQ OMX Stockholm inom
det vid var tid registrerade kursintervallet. Syftet med den foreslagna aterképsméjligheten ar
att ge styrelsen ett tkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Aterkép
medfoér dven en majlighet for bolaget att som betalning vid eventuella framtida
foretagsforvarv anvanda aterkopta aktier.

Punkt 15 Bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, fore nasta arsstamma, besluta
om overlatelse av bolagets egna aktier pa i huvudsak foljande villkor. Overlatelse far ske av
samtliga egna aktier av serie A och/eller serie B som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut. Overlatelse far, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, ske i
samband med foretagsforvarv. Ersattning for dverlatna aktier skall darvid svara mot ett
beddmt marknadsvéarde och kunna erlaggas kontant, i form av apportegendom eller genom
kvittning av fordran mot bolaget eller eljest med villkor. Skal till avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt vid overlatelse av egna aktier ar att kunna finansiera eventuella
foretagsforvarv pa ett kostnadseffektivt satt.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag i punkterna 14 och 15 fordras att besluten bitrads
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Punkt 16 (i)-(ii) Beslut om Aktiebonusprogram fér anstallda i bolaget

Punkt 16(i) Beslut om a) Aktiebonusprogram 2009 for anstallda i bolaget, b) riktad emission
av C-aktier, c) bemyndigande for styrelsen att aterképa emitterade C-aktier och d)
Overlatelse av egna aktier till fullgbrande av ataganden enligt Aktiebonusprogram 2009

Styrelsen anser att ett personligt 1angsiktigt agarengagemang hos anstallda kan foérvantas
stimulera till ett 6kat intresse fér verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen
och samhorighetskénslan med bolaget samt skapa ett koncernévergripande fokus.
Styrelsen foreslar darfor att bolaget beslutar om ett aktiebonusprogram med de
huvudsakliga villkor som framgar nedan. Programmet, nedan benamnt Aktiebonusprogram
2009, skall omfatta huvuddelen av koncernens anstéllda i Sverige, Danmark, Norge och
Finland.

a) Beslut om Aktiebonusprogram for anstéllda i bolaget

Aktiebonusprogrammet omfattar hégst 2 500 000 aktier, varvid 2 500 000 aktier emitteras
enligt punkt 16 b. Det antal aktier som var och en av de anstallda skall erhalla motsvarar
den intjanade bonusen for rakenskapséaret 2009 dividerat med en basaktiekurs.
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Basaktiekursen skall motsvara den genomsnittliga volymvagda betalkursen fér SWECO
AB:s (publ) aktie av serie B under perioden 19 mars — 27 mars 2009, minskad med ett
belopp motsvarande pa arsstamman beslutad utdelning per aktie for 2008. Basaktiekursen
skall réknas om enligt sedvanliga villkor for handelser som paverkar aktievardet, sdsom
beslut om exempelvis split, fondemission, inlésen och liknande under programmets I6ptid.

Bonusen baseras pa de ingdende affarsenheternas rorelseresultat, och beraknas som en
andel av rorelseresultatet Gver en viss miniminiva. Bonusbeloppet i aktiebonusprogrammet
kan maximalt uppga till den anstélldes manadslon multiplicerat med 3,0.

Tilldelning — som i princip forutsatter att anstallning bestar - av aktier kommer att ske under
forsta halvaret 2010. Vissa lokala avvikelser kan forekomma.

Punkt 16b)  Beslut om riktad emission av C-aktier

Med anledning av inférandet av Aktiebonusprogram 2009 foreslar styrelsen att rsstamman
beslutar om att emittera 2 500 000 C-aktier till en teckningskurs om 1 krona. Emissionen
medfdr en utspadningseffekt om ca 2,7 procent av aktiekapitalet och 1,4 procent av
rosterna. Aktieteckning skall ske senast den 30 maj 2009 genom inbetalning av
teckningslikviden. Ratten att teckna aktierna skall vara forbehallet den externa parten.
Genom emissionen kommer bolagets aktiekapital att 6kas med 2 500 000 kronor.
Emitterade C-aktier skall beréttiga till utdelning fran och med den 1 januari 2010.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesrétt ar att emissionen av C-aktierna utgor
en del i genomférandet av Aktiebonusprogram 2009 och genomfdrs for att skapa
leveranskapacitet av aktier for bolaget. Styrelsen anser det vara till fordel for bolaget och
dess aktiedgare att anstallda ar aktiedgare i bolaget.

Grunden for teckningskursen &r aktiens kvotvarde. Teckningskursen foreslas motsvara
kvotvardet for att begransa bolagets kostnader vid ett eventuellt framtida aterkop av de
emitterade aktierna.

Punkt 16c)  Beslut om att bemyndiga styrelsen att aterkopa emitterade C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, fére nasta arsstamma, forvarva
samtliga emitterade C-aktier genom ett riktat erbjudande till &gare av C-aktier. Férvéarvet av
aktierna skall ske till en kurs om 1 krona.

Syftet med aterkopet ar att bolaget skall kunna fullgéra sina skyldigheter enligt
Aktiebonusprogram 2009 genom leverans av de aterkopta aktierna till de anstallda efter
omvandling till B-aktier.

Punkt 16d)  Beslut om Overlatelse av egna aktier till fullgoérande av ataganden enligt
Aktiebonusprogram 2009

For att kunna genomfora Aktiebonusprogram 2009 foreslar styrelsen att stimman beslutar
om Overlatelse av egna aktier enligt foljande.

Bolaget eller annat arbetsgivarbolag skall &ga rétt att Gverlata det antal B-aktier som
bolaget skall utge i enlighet med Aktiebonusprogram 2009. Rétten att forvarva aktier skall
tilkomma anstéllda som har ratt att erhalla aktier enligt villkoren for Aktiebonusprogram
2009. Overlatelsen av aktierna till de anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2009
skall ske vederlagsfritt.

5(8)
SWECO



SWECO

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt att forvarva aktierna ar att
Overlatelsen ar en del av Aktiebonusprogram 2009. Styrelsen anser det vara till fordel for
bolaget och dess aktiedgare att anstallda ar aktiedgare i bolaget.

Beslut avseende punkterna a) — d) ovan skall fattas som ett beslut. Eftersom inférandet av
Aktiebonusprogram 2009 innefattar beslut om overlatelse av aktier till anstallda i bolaget,
maste beslutet, for att vara giltigt, fattas med minst nio tiondelars majoritet av saval de
avgivna résterna som de aktier som ar representerade vid stamman.

Punkt 16(ii) Beslut om tverlatelse av vtterligare aktier till deltagare
i Aktiebonusprogram 2008

Arsstamman 2008 beslutade om inférande av Aktiebonusprogram 2008 och om riktad
emission av C-aktier, férvarv av dessa genom riktat forvarvserbjudande och, efter
omvandling av C-aktier till B-aktier, 6verlatelse av B-aktier till anstallda for att fullgéra
bolagets eller annat arbetsgivarbolags skyldigheter att leverera aktier under
Aktiebonusprogram 2008. Aktiebonusprogram 2008 férvantades omfatta sammanlagt 1 750
000 B-aktier. I anledning av att bolaget redan innehade 350 000 B-aktier, beslutade
arsstamman 2008 att emittera 1 400 000 nya C-aktier, vilka senare omvandlades till
motsvarande antal B-aktier.

Resultatet fér Sweco-koncernen for 2008 har blivit vasentligt mycket battre an vad styrelsen
och bolagsledningen forvantade vid tidpunkten for beslutet att foresla arsstamman 2008 att
besluta om Aktiebonusprogram 2008.

Det kan nu konstateras, till fljd av den positiva resultatutvecklingen under 2008, att

1 750 000 B-aktier inte &r tillrackligt for att skerstélla bolagets skyldigheter att leverera B-
aktier till deltagare i Aktiebonusprogram 2008, utan att ytterligare hogst 200 000 B-aktier
erfordras. | anledning av att bolaget innehar 632 454 B-aktier som tidigare aterkopts i
marknaden och som for narvarande inte avses anvandas for annat andamal, foreslar
styrelsen att &rsstamman beslutar om tverlatelse av hogst B-aktier i enlighet med foljande:

a) Bolaget eller annat arbetsgivarbolag skall aga ratt att éverlata ytterligare hogst 200 000
B-aktier for att fullgoéra de skyldigheter som bolaget eller annat arbetsgivarbolag har att
leverera aktier till deltagare i Aktiebonusprogram 2008.

b) Ratt att forvarva aktier skall tillkomma de anstéllda som har rétt att erhalla aktier enligt
villkoren fér Aktiebonusprogram 2008.

c) Overlatelse skall ske vederlagsfritt under forsta halvaret 2009.

Beslut om éverlatelse av aktier enligt denna punkt 16(ii) ar giltigt endast om det bitrads av
aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretrddda aktierna

Punkt 17 Beslut om riktlinjer fér 16n och annan ersattning for ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman antar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inom Sweco-koncernen i huvudsak enligt foljande.

Ersattningskommittén
Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande
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befattningshavare. Erséattningskommittén skall &ven behandla dvergripande
anstallningsvillkor och erséttningsfragor som rér samtliga anstéallda i bolaget.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdr, koncernledning och chefer
som rapporterar direkt till verkstallande direktor.

Ersattningar

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar skall utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas.

Ersattning till ledande befattningshavare bestar av grundlion, rorlig ersattning, pension,
Ovriga ersattningar samt aktierelaterat incitamentsprogram. Ovriga ersattningar kan utges
och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Ersattningen skall baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare skall fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning st
i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter.

Den rorliga ersattningen ar for verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare
maximalt 50 procent av grundlénen. Den rérliga Ionedelen baseras pa utfallet i forhallande
till uppsatta ldnsamhets- och tillvaxtmal. Malen for verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare faststélls arligen av styrelsen.

Verkstallande direktorens och ledande befattningshavares pensionsvillkor skall vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt géaller for motsvarande
befattningshavare pa marknaden och skall i normalfallet grundas pé avgiftsbestamda
pensionsldsningar.

Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor erbjudas
olika former av incitamentsprogram. Motivet fér att utge ett aktierelaterat
incitamentsprogram ar att 6ka/sprida aktieagandet/exponeringen bland ledande
befattningshavare. Ett personligt langsiktigt agarengagemang hos nyckelpersoner kan
forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja
motivationen och samhorighetskénslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram skall alltid fattas pa arsstamma eller extra
bolagsstamma.

Anstallningens upphérande och avgangsvederlag

Vid uppsagning av verkstallande direktor fran bolagets sida ar uppsagningstiden 18
manader och vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida ar uppsagningen 6
manader. En uppsagningstid om 18 manader skall galla aven om verkstallande direktéren
sager upp sin anstallning i de fall bolaget far annan huvudagare an de nuvarande tva
storsta agarna.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppségning fran bolagets
sida normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshavarens sida 6
manader.
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Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, arsredovisningshandlingar och handlingar som i
ovrigt erfordras enligt aktiebolagslagens regler kommer att finnas tillgéangliga hos bolaget —
SWECO AB (publ), Gjorwellsgatan 22, Stockholm, och pa dess hemsida —
www.swecogroup.com — fran och med den 2 april 2009 och sandas till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress. De fullstdndiga forslagen kan aven bestéallas per
telefon 08-695 66 01.

Stockholm i mars 2009
SWECO AB (publ)
Styrelsen

Webbaserad arsredovisning

Swecos webbaserade Arsredovisning 2008 finns, fr&n den 30 mars 2009, under adressen:
WWW.SWecogroup.com.
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