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. Nettoomsaéattningen uppagick till 5338,7 MSEK(5 522,8).
. Rorelseresultatet uppgick till 443,6 MSEK (596,3).

. Rorelsemarginalen uppgick till 8,3 procent (10,8).

. Resultatet fore skatt uppgick till 443,6 MSEK (588,2).

. Stark finansiell stéllning, nettofordran uppgick till 418,5 MSEK (160,1).
Starkt kassaflode fran den operativa verksamheten som uppgick till
529,7 MSEK (557,1).

. Resultatet efter skatt uppgick till 294,6 MSEK (402,9) och resultatet
per aktie till 3,31 SEK (4,68).

. Styrelsen foreslar en utdelning med 2,00 SEK per aktie och en inlosen
av aktier motsvarande 2,00 SEK per aktie.

Koncernchef Mats Wappling kommenterar:

— Merparten av Swecos verksamhet har presterat ett starkt resultat trots en svag
konjunktur. Sweco Sverige och Sweco Norge redovisar starka rorelsemarginaler.
Verksamheterna i Tjeckien och Bulgarien har visat en stabil utveckling och i slutet av
aret noterade vi aven en viss 6kning av aktiviteterna i Baltikum.

— Resultatet har paverkats negativt av den svaga marknaden for industri- och bygg-
relaterade tjanster, huvudsakligen i Finland och Baltikum. Roérelseresultatet har bland
annat belastats av omstruktureringskostnader och nedskrivningar av goodwill i den
finska industriverksamheten om totalt 41 MSEK. Jamfort med féregaende ar har
resultatet ocksa paverkats negativt av farre antal tillgangliga debiterbara timmar samt
slopad Alectarabatt.

— Generellt sett har marknaden stabiliserats, men pa olika séatt pa olika marknader. |
Norge har marknaden under hosten starkts, medan marknadslaget i Finland
fortfarande &r svagt.

— Efter periodens utgang har Sweco forvarvat det polska vatten- och miljokonsult-
foretaget Hydroprojekt Krakéw, med 35 anstéllda. Forvarvet ar ett forsta steg i
etableringen av Sweco i Polen.

— Drivkrafter for efterfragan pa vara tjanster ar befolkningstillvaxt och urbanisering,
okad medvetenhet om miljé- och klimatfragor samt moderniseringen av de nya EU-
landerna. Swecos breda tjansteutbud inom hallbar samhallsutveckling skapar darfor
goda forutsattningar for langsiktig framgang.
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RESULTAT OCH STALLNING

Nettoomsaéattning och resultat januari — december 2009

Sweco-koncernens nettoomsattning uppgick till 5 338,7 MSEK (5 522,8). Pa grund av
det svaga konjunkturlaget under aret har nettoomsattningen minskat. Det &r
industriverksamheten i Finland, byggrelaterad verksamhet i Sverige och verksamheten
i Baltikum som svarat for huvuddelen av omséattningsminskningen.

Resultatsammandrag, MSEK 2009 2008
Sweco Sverige 327,4 404,1
Sweco Norge 141,2 121,8
Sweco Finland 8,9 15,6
Sweco centrala & dstra Europa 5,4 3,2
Sweco Ryssland 1,2 -5,5
Sweco Industry -22,3 82,0
Koncerngemensamt m.m. -18,2 -24.9
Rorelseresultat 443,6 596,3
Koncernens finansnetto 0,0 -8,1
Resultat fore skatt 443,6 588,2

Rorelseresultatet uppgick till 443,6 MSEK (596,3). | Sweco Industry har rorelse-
resultatet belastats av omstruktureringskostnader med 28 MSEK och kostnader for
nedskrivningar av goodwill med 13 MSEK, tillsammans 41 MSEK. Samtidigt har
forsaljning av verksamheter i Sweco Industry paverkat resultatet positivt med 12
MSEK. Kostnader for resursanpassningar i Baltikum har paverkats resultatet negativt
med 8 MSEK.

Vid en jamforelse med foregaende ars resultat ska den sa kallade kalendereffekten
beaktas, dar antalet tillgangliga timmar att utdebitera ar 15 farre an foregaende ar,

vilket baserat pa aktuell debiteringsgrad och timpris paverkat arets omsattning och

resultat negativt med cirka 36 MSEK. Rorelseresultatet foregaende ar paverkades

ocksa positivt av lagre pensionskostnader pa grund av en tillfallig premierabatt fran
Alecta med cirka 44 MSEK.

Sverige och Norge redovisar starka resultat dar rérelsemarginalerna uppgar till cirka 11
procent.

| Sweco centrala & Ostra Europa har resultatet paverkats av den kraftiga konjunktur-
nedgangen i Baltikum. Verksamheterna i Tjeckien och Bulgarien uppvisar stabila
resultat.

Sweco Ryssland har efter genomford omstrukturering uppnatt ett positivt resultat och
har ett tillfredsstéllande orderlage.

Sweco Industry fortsatter att paverkas negativt av den omfattande konjunkturned-
gangen inom industrisektorn i Finland.

Bonus till medarbetarna har paverkat Sweco-koncernens resultat med -90,4 MSEK
(-118,7) inklusive sociala kostnader.
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Roérelsemarginalen for koncernen uppgick till 8,3 procent (10,8). Debiteringsgraden,
inklusive all administrativ personal uppgick till 73,6 procent (75,6).

Resultatet fore skatt uppgick till 443,6 MSEK (588,2). Koncernens finansnetto uppgick
till 0,0 MSEK (-8,1).

Resultatet efter skatt uppgick till 294,6 MSEK (402,9) varav 292,7 MSEK (403,6) ar
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastningen pa eget kapital var 19,6 procent (34,6) och avkastningen pa sysselsatt
kapital 27,5 procent (44,4).

Nagra vasentliga transaktioner med narstaende har inte férekommit.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 3,31 SEK (4,68) och efter utspadning till
3,28 SEK (4,65).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 72,3 MSEK (101,3) och avsag i huvudsak datorer,
ovriga IT-investeringar och bilar. Avskrivningar pa inventarier uppgick till 76,8 MSEK
(73,2) och avskrivningar pa immateriella tillgangar till 29,7 MSEK (24,9).

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till 27,1 MSEK (271,2) och erhallen
kopeskilling vid avyttring av verksamheter uppgick till 16,6 MSEK (47,6). Paverkan pa
koncernens likvida medel inklusive betalningar av kopeskillingar fran forvarv tidigare ar
var 18,4 MSEK (163,4).

Kassaflode och finansiell stallning
Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 529,7 MSEK
(557,1).

Likvida medel uppgick till 557,3 MSEK (321,3). Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade checkkrediter uppgick vid rapportperiodens utgang till 1 122,2 MSEK
(812,7). De rantebarande skulderna var 138,8 MSEK (161,2). Den rantebarande
nettofordran uppgick till 418,5 MSEK (160,1).

Under aret har utdelning till Sweco AB:s aktiedgare lamnats med totalt 174,3 MSEK
(170,6).

Nettoskulden i forhallande till eget kapital uppgick till -26,2 procent (-11,3). Soliditeten
uppgick till 50,6 procent (47,0).

Personal

Antalet anstéllda vid periodens utgang var 5 137 personer (5 536). Antal arsanstallda i
koncernen uppgick till 5 082 (5 453).
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Fjarde kvartalet 2009
Omsaéttningen uppgick till 1 429,1 MSEK (1 560,0).

Rorelseresultatet uppgick till 95,1 MSEK (159,7) och rorelsemarginalen blev 6,7
procent (10,2). Rorelseresultatet har paverkats av omstruktureringskostnader och
nedskrivningar av goodwill i Sweco Industry med 41 MSEK. Resursanpassningar i
Baltikum har paverkat resultatet negativt med 2 MSEK.

Vid en jamforelse med foregaende ars kvartalsresultat bor dven noteras att kalender-
effekten, nio fler timmar att debitera an foregaende ar, ar positiv med cirka 24 MSEK
och 2008 ars premierabatt fran Alecta utgor -12 MSEK . Tillsammans ger det en positiv
effekt med 12 MSEK jamfort med foregaende ar.

Justerat for ovanstaende resultatposter uppgar rorelsemarginalen for fjarde kvartalet till
8,1 procent.

Debiteringsgraden uppgick till 73,2 procent (73,9).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 59,7 MSEK (67,9) och avser koncern-
interna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till 241,8 MSEK (420,0). Investe-
ringar i inventarier uppgick till 0,1 MSEK (0,1) och likvida medel var vid periodens
utgang 409,7 MSEK (152,0).

SWECO-AKTIEN

Sweco ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekursen for Sweco B var 53,75
SEK vid periodens utgang, en uppgang under aret med 54 procent. OMX Stockholm
steg under samma period med 47 procent. Sweco-aktiens totalavkastning for aret var
62 procent. Den arliga totalavkastningen har under de senaste fem aren i genomsnitt
varit 22 procent.

Antalet aktier har under aret forandrats genom emission av 2 500 000 C-aktier for full-
g6rande av Aktiebonusprogram 2009.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgar till 92 002 110, varav 9 389 075 av serie A,
80 113 035 av serie B och 2 500 000 av serie C. Efter avdrag for aterkopta aktier upp-
gar antal utestdende aktier vid periodens slut till 88 943 037, varav 9 389 075 aktier av
serie A och 79 553 962 av serie B.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

| teckningsoptionsprogram (2008/20011) har 50 ledande befattningshavare tecknat
totalt 1 300 000 optioner, vilket motsvarar en utspadning pa 1,4 procent av kapitalet
och 0,7 procent av rosterna. Nyteckning i aktier kan pakallas fran och med den 30 maj
2011 till och med den 30 november 2011 till teckningskursen 65 SEK per aktie.
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Aktiebonusprogram

| Aktiebonusprogram 2008, som omfattade huvuddelen av koncernens anstéllda i
Sverige, Norge, Finland och Danmark, har de anstéllda under aret erhallit 1 798 794 B-
aktier i Sweco motsvarande intjanad bonus under 2008.

Arsstamman 2009 fattade beslut om ett fortsatt aktiebonusprogram fér 2009 riktat till
huvuddelen av de anstéllda i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Aktiebonuspro-
grammet innebar att de anstéllda erhaller aktier i Sweco som motsvarar intjanad bonus
under 2009 dividerat med en basaktiekurs som faststalldes till 35,35 SEK.

Innehav av egna aktier

Sweco har totalt 3 059 073 aterkopta aktier, varav 559 073 B-aktier och 2 500 000 C-
aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram 2009. De aterkOpta aktierna motsvarar 3,3
procent av totala antal aktier och 1,7 procent av rosterna. De aterkOpta B-aktierna ar
aktier som kan anvandas vid foretagsforvarv. De aterkopta aktierna har en genom-
snittlig anskaffningskurs om 22,10 SEK motsvarande totalt 12,4 MSEK. Marknads-
vardet uppgick vid utgangen av perioden till 30,1 MSEK.

VERKSAMHET

Inom Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for att bidra till utveck-
lingen av ett hallbart samhalle. Med drygt 5 100 medarbetare ar koncernen en av de
stora aktorerna i Europa och marknadsledande i Norden, Baltikum, Tjeckien och nord-
vastra Ryssland inom ett flertal omraden. Egna bolag finns i tio lander och totalt utfor
Sweco uppdrag i ett 80-tal lander runt om i varlden. Verksamheten bedrivs i sex affars-
omraden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland, Sweco centrala & dstra
Europa, Sweco Ryssland och Sweco Industry.

2009 kannetecknades av en svag konjunktur nér det galler bygg- och industrirelaterade
tjanster, framfor allt i Finland och Baltikum. Samtidigt var efterfragan generellt sett god
for tjanster relaterade till miljo, energi och infrastruktur.

| Finland &r efterfragan oforandrat Iag, bland annat nar det galler telekom- och skogs-
industrin. | Baltikum har utvecklingen stabiliserats nagot och tkade aktiviteter med
forbattrad orderingang kunde noteras i slutet av aret.

Resursanpassningar har genomférts efterhand och totalt har 255 personer sagts upp
under 2009 pa grund av den svaga konjunkturen. | Finland avyttrades verksamheter
inom elektronik, industriell design och varvsindustri med sammanlagt 132 personer. |
Ryssland avyttrades dessutom verksamheten i Saratov med 47 anstallda. Vid arets slut
omfattades drygt 100 anstéllda av tillfallig permittering.

| Norge forbattrades den allmanna konjunkturen under det andra halvaret med 6kad
efterfrdgan pa tjanster inom bland annat bygg, energi och infrastruktur. | Sverige stabi-
liserades marknaden mot slutet av aret. | Tjeckien och Bulgarien, dar verksamheten
huvudsakligen omfattar vatten och miljé samt energi, har utvecklingen varit stabil under
hela aret.

Grundlaggande drivkrafter for efterfragan pa Swecos tjanster ar befolkningstillvaxt och
urbanisering, 6kad medvetenhet om milj6- och klimatfrdgor samt moderniseringen av
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de nya EU-landerna. Det 6ppnar for nya affarsmojligheter och skapar efterfragan pa
tjanster som bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Tillvaxtstrategin ligger fast. Swecos starka finansiella stallning gor det majligt att fort-
séatta vaxa under Il6nsamhet och beredskapen att tillvarata nya majligheter ar fortsatt
stor. Det handlar framfor allt om tillvaxtmaojligheter genom forvarv pa saval befintliga
som nya marknader i Europa.

Sweco Sverige

Sweco Sverige ar landets ledande teknikkonsult och koncernens storsta affarsomrade
med drygt 2 600 anstallda pa 49 orter. Verksamheten omfattar Arkitektur, Bygg-
konstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Milj6, Projektledning, Energisystem
och Geografisk IT. Sweco Sverige bedriver en omfattande projektexport till [Ander i
Ostra Europa, Afrika, Asien, Mellandstern och Latinamerika.

Nettoomsattningen uppgick till 2 954,6 MSEK (3 036,9). Rorelseresultatet blev 327,4
MSEK (404,1) och rérelsemarginalen uppgick till 11,1 procent (13,3).

Utvecklingen pa den svenska marknaden har varit stabil for flertalet verksamhetsom-
raden. Inom infrastrukturomradet &r utsikterna mycket goda och behovet att rekrytera
fler kvalificerade konsulter ar stort. Inom energisektorn vantas en langsiktig tillvaxt,
framfor allt nér det galler vind- och vattenkraft. Marknaden fér geografisk IT fortséatter
att vaxa och tillampningarna blir allt fler. Inom vatten och milj6 ar efterfrdgan god och
det galler framfor allt vattenférsarjning (rening, distribution, dagvattenhantering m m)
dar efterfragan okat kraftigt saval i Sverige som internationellt. Marknaden for bygg-
relaterade tjanster till industrin och privata bygg- och fastighetsbolag &r fortsatt svag
och det rader ovisshet kring framtida investeringar. Marknadssituationen for arkitek-
terna har forbattrats nagot under arets sista manader.

Bland nya uppdrag marks projektering av en kraftledning at Svenska kraftnat som ska
ga mellan Hallsberg och Nassjo. Den 17 mil langa ledningen ingar i infrastrukturpro-
jektet SydVastlanken. Sweco har ocksa fatt i uppdrag att ta fram en teknisk l6sning for
en ny damm i LKAB:s industriomrade for gruvdrift i Kiruna. Dammkonstruktionen ar en
del i arbetet med att férandra hela Kirunas stadsbild till féljd av gruvverksamheten.
Tidigare under aret fick Sweco en rekordstor order i samband med att Jordanien satsar
pa att forbattra tillgangen pa dricksvatten till landets huvudstad Amman. Ordern ar en
av de storsta pa miljosidan for Sweco och ar vard 130 MSEK. Bland arets uppdrag
marks aven tva omfattande vindkraftprojekt. | Blekinge planeras Sveriges storsta vind-
kraftspark till havs och i Ostergétland undersoks mojligheten att bygga en vind-
kraftspark utanfor Valdemarsvik. Exempel pa ytterligare uppdrag ar renovering och
modernisering av Centralstationen i Stockholm, déar Sweco har anlitats som ansvarig
konstruktor.

Sweco Norge

Sweco ar ett av de ledande teknikkonsultféretagen i Norge med cirka 850 anstallda.
Den norska verksamheten, som ocksa har viss projektexport, ar organiserad i sex divi-
sioner: Energi, Vatten & Miljo, Byggkonstruktion, Infrastruktur, Installation samt Vest.

Nettoomsattningen tkade med 14 procent till 1 288,2 MSEK (1 132,7). Rorelse-

resultatet blev 141,2 MSEK (121,8), en 6kning med 16 procent. Rdrelsemarginalen
uppgick till 11,0 procent (10,8).
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Den allmanna konjunkturen har forbattrats under det andra halvaret. Som helhet har
aret praglats av en stor troghet inom byggsektorn. Nya projekt borjar nu komma igang
nar det galler kommersiella lokaler och kontor. Inom bostadssektorn aterupptas tidigare
planerade projekt och de statliga krispaketen har inneburit en 6kad efterfragan i sam-
band med renovering och nyproduktion av offentliga lokaler. Investeringsaktiviteterna
inom industrin &r fortsatt laga men signaler om en vandning blir allt tydligare. Inom
infrastrukturomradet méarks en 6kad efterfragan nar det galler vag- och jarnvagssektorn
och efterfragan pa Swecos tjanster vaxer. Det finns ett stort behov av att modernisera
vatten- och avloppshanteringen i landet, vilket innebar en langsiktigt god efterfragan pa
tjanster inom vatten och miljé. Inom energiomradet rader en hog fortsatt aktivitetsniva,
bland annat nar det galler smaskalig vattenkraft, bioenergi och fjarrvarme.

Bland storre projekt under aret kan namnas projektering i samband med ett nytt aven-
tyrsbad i Fosnavag i vastra Norge samt projektering av installationer for en ny sol-
cellsfabrik i Tyskland at Innotech Solar. Sweco ska ocksa genomféra en konsekvens-
utredning av en omfattande vindkraftspark med 65 vindkraftverk som planeras pa
Sarmarkfjellet i Flatanger kommun. Ytterligare uppdrag ar att géra en detaljerad for-
studie och utarbeta tekniska underlag i samband med utbyggnaden av Iveland vatten-
kraftverk strax norr om Kristiansand.

Sweco Finland

Affarsomradet har cirka 70 anstéllda i dotterbolaget Sweco PM som tillhandahaller
projektledartjanster till kunder inom infrastruktur, bygg och industri.

Nettoomsattningen uppgick till 94,7 MSEK (135,8). Rorelseresultatet blev 8,9 MSEK
(15,6) och rérelsemarginalen uppgick till 9,4 procent (11,5).

Efterfragan minskade ytterligare inom alla segment under arets sista del. For
narvarande finns inga signaler om en vandning och marknadsutvecklingen &r mycket
svarbedoémd.

Bland nya uppdrag under aret méarks bland annat ytterligare order i samband med ut-
byggnaden av den nya Vastmetron i Helsingfors dar Sweco sedan tidigare &r ansvarig
projektledare. Andra exempel pa uppdrag under aret ar byggledning i samband med
uppférandet av nya studentbostéder i centrala Helsingfors samt projektledning for upp-
rustning och utbyggnad av motorvag 51 mellan Kivenlahti och Krikkonummi, en av
Finlands mest trafikerade trafikleder.

Sweco centrala & 6stra Europa

Sweco centrala & dstra Europa har drygt 700 anstéllda och ar verksamma i Estland,
Litauen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien. Enheterna pa dessa marknader bedriver
aven projektexport.

Nettoomsattningen for Sweco centrala & 6stra Europa uppgick till 307,0 MSEK (312,9).
Rorelseresultatet blev 5,4 MSEK (3,2) och rérelsemarginalen uppgick till 1,7 procent
(1,0).

| centrala och Ostra Europa har tillvaxten avstannat under aret. Bedémningen ar att den
pagaende anpassningen till EU-standard fortsatter om an i ndgot langsammare tempo.
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Swecos verksamhet i centrala och Gstra Europa har tyngdpunkt pa tjanster inom
vatten, miljé och energi. En fortsatt god efterfrdgan pa dessa tjanster borgar for en
langsiktigt positiv utveckling. | Estland ar effekterna av lagkonjunkturen fortsatt
patagliga. | Litauen har en forbattring av efterfrdgan pa Swecos tjanster markts under
senare delen av aret. | Tjeckien och Bulgarien ar marknadslaget fortsatt stabilt.

Sweco har fatt flera nya uppdrag i 6stra och centrala Europa. Bland annat ska Swecos
estlandska konsulter projektera utbyggnaden av oljeterminalen i Sillamae samt
uppgraderingen av jarnvagslinjen Turi - VGhma — Viljandi. | Litauen har Sweco fatt ett
omfattande uppdrag att genomféra en forstudie samt miljokonsekvensbeskrivning for
en 400 kV kraftledning som ska koppla samman Litauens kraftnat med Polen och
resten av Europa. | Bulgarien ska Sweco vara teknisk radgivare i samband med ett nytt
avloppsreningsverk i staden Hairedin samt genomfora forstudier i kommunerna Gorna
Malina och Belopoptsi for renovering och komplettering av vatten- och avloppsnatet
samt nytt avloppsreningsverk. Sweco har ocksa fatt i uppdrag att ta fram forfragnings-
underlag for vatten- och avloppsanlaggningar i regionen llava i Slovakien.

Sweco Ryssland

Sweco Ryssland bedriver verksamhet genom dotterbolaget Lenvodokanalproekt i St.
Petersburg med cirka 100 anstallda. Lenvodokanalproekt ar ett av landets ledande
konsultféretag inom vatten och miljo. Sweco Ryssland koordinerar ocksa projektexport
fran Sverige, Norge, Finland och Tjeckien till den ryska marknaden inom vatten och
miljo, infrastruktur, industri och arkitektur.

Nettoomsattningen for Sweco Ryssland uppgick till 31,0 MSEK (28,6). Rérelse-
resultatet blev 1,2 MSEK (-5,5) och rérelsemarginalen uppgick till 4,0 procent (-19,2).

Marknaden for vatten- och avloppsrening med statlig finansiering ar fortsatt stabil.
Samtidigt har efterfrdgan pa privatfinansierade vatten- och miljétjanster, huvudsakligen
at industrin, minskat kraftigt.

| slutet av aret fick Sweco ett betydande kontrakt for design av ett vattenreningsverk i
karelska Petrozavodsk. Tidigare under aret erholl Sweco flera stora uppdrag inom
vatten- och avloppsrening, bland annat i samband med uppférandet av ett nytt vatten-
reningsverk i Kaliningrad, projektering av nytt avloppsreningsverk i Sosnovy Bor k&rn-
kraftverk, projektering av draneringssystem for Zenits fotbollsstadium i St. Petersburg
samt projektering i samband med uppgradering av vattenreningsverk at Novgorods
kommun. Sweco fick aven ett omfattande uppdrag i samband med renovering av ett
vattenreningsverk i staden Dushanbe i Tadjikistan.

Sweco Industry

| Sweco Industry finns koncernens resurser for kvalificerade tekniska industrikonsult-
tjanster. Verksamheten omfattar konsult-, projekterings- och projektledartjanster for
produktionsoptimering och investeringar i industrianlaggningar. Med cirka 540 anstallda
i Finland, 200 i Sverige och 20 i Norge, ar Sweco Industry ett av Nordens stérsta
industriteknikkonsultféretag. Sweco Industry bedriver &ven verksamhet i 6vriga Europa,
Asien och Sydamerika. Verksamheten ar framst inriktad mot kemisk industri, massa-
och pappersindustri, offshore, energi och produktutveckling.

Nettoomsattningen uppgick till 762,3 MSEK (993,2). Rorelseresultatet blev -22,3 MSEK
(82,0) och rorelsemarginalen uppgick till -2,9 procent (8,3).
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Under 2009 har efterfrdgan pd industritekniska konsulttjanster i Finland minskat
kraftigt. Marknadsnedgangen med uppskjutna investeringar har framfor allt drabbat
telekom- och skogsindustrin. Sweco Industrys verksamhet inom produktutveckling &r
under avveckling. Swecos svenska och norska industriverksamheter har inte drabbats
namnvart av den vikande konjunkturen utan haft en stabil utveckling. Efterfragan inom
omradena kemi och energi &r god pa samtliga marknader.

| slutet av aret fick Sweco flera omfattande uppdrag, bland annat i samband med
utbyggnaden av Perstorp AB:s kemiska fabrik i Warrington, England. Uppdraget
genomfors tillsammans med Swecos byggkonstruktorer. Ytterligare ett nytt uppdrag ar
en forstudie at ryska JSC Investlesprom for utbyggnaden av ett massa- och pappers-
bruk i staden Sokol i Vologda regionen. Tidigare i ar fick Swecos industrikonsulter tva
omfattande energiuppdrag i Ryssland for sammanlagt 80 MSEK, som innebar att leda
och 6vervaka uppférandet av nya kraftvarmeverk i Moskva och Sochi. Ytterligare upp-
drag under aret &r den andra fasen i Talvivaara Minings stora gruvprojekt for brytning
av nickel i finlandska Sotkamo som aterupptogs efter ett halvt ars avbrott.

FORVARV

Under aret har Sweco genomfort ett antal mindre forvarv. Sweco har aven okat
agarandelen i det estniska dotterbolaget Sweco Projekt fran 92 till 99 procent.

AVYTTRINGAR

Sweco har under aret avyttrat rorelsen i den finlandska industriverksamhetens enhet
for industriell elektronik med 38 anstallda, enheten for industriell design med 31
anstallda samt enheten for varvsindustri med 63 anstallda.

| Ryssland har Sweco avyttrat dotterbolaget Saratovskij Vodokanal Proekt, med 47
anstéllda.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Efter periodens utgang har Sweco forvarvat det polska vatten- och miljokonsult-
foretaget Hydroprojekt Krakéw Sp.zo.o med 35 anstallda. Hydroprojekt erbjuder bland
annat tjanster inom vattenresurshantering och projektering av hydrotekniska anlagg-
ningar. Forvarvet ar ett forsta steg i etableringen av Sweco i Polen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sweco foljer de av EU antagna IFRS- standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC).
Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer. Fran den 1 januari 2009 redovisar Sweco
enligt IFRS 8, Roérelsesegment, och IAS 1, Utformning av finansiella rapporter. IFRS 8
har inte medfort ndgon andring av redovisade segment. IAS 1 har inneburit att Forand-
ring av eget kapital-rapporten har &ndrats och Sweco har valt att redovisa Rapport dver
totalresultat separat. | 6vrigt har det inte skett nagra forandringar av koncernens redo-
visnings- och varderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i arsredovisningen for 2008.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inklu-
derar affarsrisker knutna till den allmanna ekonomiska utvecklingen och investerings-
vilian pa olika marknader, formagan att attrahera och behalla kompetent personal samt
effekten av politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad fér olika slag av finansiella
risker sdsom valuta-, rante- och kreditrisker. Utdver de risker som beskrivs i Swecos
arsredovisning 2008 pa sidan 44 "Riskhantering” bedoms inte nagra vasentliga risker
ha tillkommit.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen har faststallt ett nytt finansiellt mal som ersatter det gamla soliditetsmalet.
Det nya malet innebar att Sweco odver tiden bor vara nettoskuldsatt. Swecos nettoskuld
ska inte dverstiga 40 procent av eget kapital.

STYRELSENS FORSLAG

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 2,00 SEK (2,00). Utdelningsbeloppet
uppgar hogst till 179,0 MSEK (174,3). Utdelning utgar inte pa aterkdpta aktier.

Inldsen av aktier

Styrelsen foreslar vidare en inlésen av aktier. Koncernens finansiella stéllning ar stark
till foljd av goda resultat och starka kassafléden under de senaste aren. Genom inlésen
kommer hogst 179,0 MSEK, eller motsvarande 2,00 SEK per aktie, 6verforas till aktie-
agarna i Sweco AB. Villkoren for inldsen kommer att offentliggdras senast i samband
med kallelsen till &rsstamman.

Foreslagen utdelning och inlésen av aktier uppgar totalt till hogst 358,0 MSEK (174,3).
Nettoskulden i forhallande till eget kapital kommer, baserad pa balansrakningen
2009-12-31, efter foreslagen utdelning och inlésen att uppga till cirka -5 procent.

Aterkodp och dverltelse av egna aktier

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2010 ger styrelsen ett bemyndigande att
besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant mandat skulle innebara att styrelsen ges
mojlighet att fram till nasta arsstamma, om man sa finner lampligt, besluta om aterkop
av bolagets aktier. Aterkop kan uppga till maximalt 10 procent av utestdende aktie-
volym, i enlighet med gallande lagstiftning. Eventuella aterkop kan komma att ske saval
over bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat féreslas aven
innefatta mojlighet att dverlata aterkopta aktier.

ARSSTAMMA

Arsstamma hélls torsdagen den 29 april 2010, ki 15.00 p& Hotell Rival, Mariatorget 3,
Stockholm. Swecos arsredovisning kommer att finnas tillganglig for aktieagare pa
huvudkontoret, Gjorwellsgatan 22 i Stockholm samt pa bolagets hemsida
www.swecogroup.com, cirka tva veckor fore arsstamman 2010.
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EKONOMISK INFORMATION 2010

Kvartalsrapport januari-mars 29 april
Kvartalsrapport januari-juni 20 juli
Kvartalsrapport januari-september 2 november
Bokslutskommuniké 2010 11 februari 2011
UTSIKTER

Generellt sett har marknaden for teknikkonsulter stabiliserats. Marknadssituationen for
bygg- och industrirelaterade tjanster ar fortsatt svag. Swecos ambition ar fortsatt tillvaxt
med Ionsamhet genom att starka marknadspositionerna i Norden och i centrala och
Ostra Europa. Sweco har en stark finansiell stéllning och ledande marknadspositioner
inom flera viktiga tillvaxtomraden som miljo, infrastruktur och energi, vilket borgar for en
langsiktigt stabil utveckling.

Stockholm den 12 februari 2010
SWECO AB (publ)

Mats Wéppling
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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For ytterligare information kontakta:

Mats Wappling, vd och koncernchef i SWECO AB (publ)
Telefon 08 695 66 07 / 070 645 03 21
mats.wappling@sweco.se

Bo Jansson, vice vd och finansdirektér i SWECO AB (publ)
Telefon 08 695 66 06 / 073 412 66 06
bo.jansson@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08 695 60 00, Fax 08 695 66 10
E-mail: info@sweco.se
WWW.Swecogroup.com

Informationen i denna rapport ar sddan som Sweco ska offentliggora enligt lagen om bors-

och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande den 12 februari 2010 kl. 12:15.
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Resultatrakning, MSEK Okt-dec Okt-dec Helar Helar

2009 2008 2009 2008
Nettoomséttning 1429,1 1 560,0 5338,7 5522,8
Ovriga intékter -0,1 4,0 11,5 12,8
Ovriga externa kostnader -438,7 -457,1 -1455,3 -1496,1
Personalkostnader -855,0 -906,8 -3331,2 -3331,5
Av- och nedskrivningar -40,2 -40,4 -120,1 -111.7
Rorelseresultat 95,1 159,7 443,6 596,3
Finansnetto -2,1 -0,4 0,0 -8,1
Resultat fore skatt 93,0 159,3 443,6 588,2
Inkomstskatt -47,0 -62,9 -149,0 -185,3
Periodens resultat 46,0 96,4 294,6 402,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 45,7 97,8 2927 403,6
Minoritetsintresse 0,3 -1,4 1,9 -0,7
Resultat per aktie hanférlig till moderfo-
retagets aktiedgare, SEK
- Fore utspadning 0,51 1,12 3,31 4,68
- Efter utspadning 0,51 1,11 3,28 4,65
Utdelning per aktie, SEK
(for 2009 foreslagen) - - 2,00 2,00
Aktieinldsen per aktie 2009, SEK - - 2,00 -
Rapport éver totaltresultat, MSEK Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2009 2008 2009 2008
Periodens resultat 46,0 96,4 294,6 402,9
Omrakningsdifferens 18,7 43,2 0,0 65,4
Totalresultat for perioden 64,7 139,6 294,6 468,3
Totalresultat hanfoérligt till:
Moderféretagets aktiedgare 64,3 138,8 293,1 466,2
Minoritetsintresse 0,4 0,8 15 2,1
MSEK Rorelseresultat per kvartal samt rullande 12 manader
650
600 -
550 - mEmmm Periodresultat
500 | === Rullande 12 manader
450 -
400 -
350 -
300 -
250 A
200 -
150 -
100 -
50
0 i
@'\,
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Kassaflodesanalys, MSEK Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2009 2008 2009 2008
Kassaflode fran lopande verksam-
het fore foréandring av rorelsekapital
och betald skatt 159,5 237,0 619,4 787,4
Betald skatt -40,8 -29,4 -156,8 -144,2
Forandringar av rorelsekapital 131,0 50,9 67,1 -86,1
Kassaflode frdn den l6pande
verksamheten 249,7 258,5 529,7 557,1
Kassaflode fran investeringsverk-
samhet 26,1 -40,7 -93,6 -273,1
Kassaflode fran finansieringsverk-
samhet -11,8 -110,5 -201,3 -176,5
Periodens kassaflode 264,0 107,3 234,8 107,5
Balansrékning, MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Goodwill 783,5 7717
Ovriga immateriella tillgangar 53,4 69,6
Materiella anlaggningstillgangar 173,9 191,2
Finansiella anlaggningstillgangar 59,3 59,0
Omsiattningstillgangar exkl likvida medel 1523,9 1599,7
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 557,3 321,3
Summa tillgdngar 3151,3 30125
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 1584,9 1401,9
Minoritetsintresse 10,8 12,9
Summa eget kapital 1595,7 14148
Langfristiga skulder 127,0 134,1
Kortfristiga skulder 1428,6 1463,6
Summa eget kapital och skulder 3151,3 3012,5
Stallda panter - 0,4
Ansvarsforbindelser 260,3 121,3
Forandring eget kapital, MSEK Jan-dec 2009 Jan-dec 2008
Eget kapital Eget kapital
héanforligt till Totalt hénforligt till Totalt
moderforetagets Minoritets- eget moderféretagets Minoritets- eget
aktiedgare intresse  kapital aktiedgare intresse  kapital
Eget kapital vid arets ingéng 1401,9 12,9 14148 931,9 18,4 950,3
Totalresultat for perioden 293,1 15 294,6 466,2 2,1 468,3
Overforing till aktieagare -174,3 -0,8 -175,1 -170,6 -0,8 -171,4
Minoritetsintresse i forvarvade bolag - - - - 1,0 1,0
Forvéarv av minoritetsandelar - -2,8 -2,8 - -8,8 -8,8
Emission av aterkdpta aktier - - - 27,3 - 27,3
Nyemission - teckningsoptionsprogram - - - 45,1 1,0 46,1
Emission av optioner 0,1 - 0,1 8,0 - 8,0
Aktiebonusprogram 2007 - - - -5,4 - -5,4
Aktiebonusprogram 2008 -11,3 - -11,3 99,4 - 994
Aktiebonusprogram 2009 75,4 - 75,4 - - -
Eget kapital vid periodens utgang 1584,9 10,8 1595,7 1401,9 12,9 14148
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Nyckeltal® Helar Helar
2009 2008
Rorelsemarginal, % 8,3 10,8
Vinstmarginal, % 8,3 10,6
Avkastning pa eget kapital, % 19,6 34,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,5 44,4
Nettoskuld/eget kapital, % -26,2 -11,3
Soliditet, % 50,6 47,0
Eget kapital per aktie avseende den del som &r hanforlig
till moderforetagets aktiedgare, SEK
- Fore utspadning 17,82 16,09
- Efter utspadning 17,40 15,72
Réantebarande skulder, MSEK 138,8 161,2
Varav skulder till kreditinstitut 133,2 154,6
Antal &rsanstéllda 5082 5453
Genomsnittligt antal aktier 88 343 439 86 228 335
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 89121714 86 753 004
Antal aktier p& balansdagen 88 943 037 87 144 243
Antal aktier efter utspadning p& balansdagen 91 074 951 89 172 369
Antal aktier efter full utspadning pa balansdagen 92 374 951 90 424 369
Antal aterkopta B- och C-aktier 3 059 073 2 357 867

1) Nyckeltalsdefinitionerna &ar oférandrade och aterfinns i Swecos arsredovisning 2008.

Nettoomsattning, rérelseresultat, rérelsemarginal samt antal rsanstéllda for perioden januari-december

Affarsomrade Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal Antal
MSEK MSEK % arsanstéllda

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Sweco Sverige 2 954,6 3036,9 327,4 404,1 11,1 13,3 2523 2479
Sweco Norge 1 288,2 1132,7 141,2 121,8 11,0 10,8 855 831
Sweco Finland 94,7 135,8 8,9 15,6 9,4 11,5 71 87
Sweco centrala & Ostra
Europa 307,0 312,9 54 3,2 1,7 1,0 699 806
Sweco Ryssland 31,0 28,6 1,2 55 4,0 -19,2 139 126
Sweco Industry 762,3 993,2 22,3 82,0 2,9 8,3 782 1110
Koncerngemensamt,
elimineringar m.m. -99,1 -117.3 -18,2 -24,9 - - 13 14
Totalt koncernen 5 338,7 5522,8 443,6 596,3 8,3 10,8 5 082 5 453

| rérelseresultat for koncerngemensamt ingar huvudsakligen moderbolagets resultat om -25,2 (-23,3).
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Forvarv av dotterféretag och rérelser

Sweco har under perioden férvarvat EME Analys AB samt verksamheten i EL design AS, H Nilsson Byggkonsult AB
och Takskonsult AS med sammanlagt 13 anstallda. Under aret har Sweco dven forvarvat minoritetsandelar i Sweco
Projekt samt justerat och reglerat tillaggskopeskillingarna avseende Hidroprojektas, B&B VVS Konsult AB, Sweco
Paatela Architects Oy och Sweco EuroFutures AB. Forvarven har, baserat pa preliminara forvarvsanalyser, paverkat
koncernens balansrékning samt likvida medel enligt tabell nedan. De férvarvade bolagen har under perioden bidragit
med 12,8 MSEK i omsattning och 1,3 MSEK i rérelseresultat. | det fall samtliga bolag hade varit 4gda under hela aret
hade Sweco-koncernens omsattning okats med ytterligare cirka 4,0 MSEK och rdrelseresultatet forbattrats med
ytterligare cirka 0,2 MSEK.

Forvarv Avyttring

MSEK
Tillgdngar i forvarvade och
avyttrade foretag 9,6 8,0
Skulder i férvarvade och
avyttrade foretag -5,4 -2,9
Vid férvarven redovisad

N 2,8 -
minoritetsandel
Overvéarden
Goodwill, kundrelationer, 205 )

orderstock m.m.
Uppskjuten skatt -0,4 -
Vid avyttring bokfort realisa-

tionsresultat ) 11,5
Total kdpeskilling 27,1 16,6
Ej reglerad kopeskilling -3,0 -5,2
Reglerad kopeskilling

IS o 10,7 -
avseende forvarv tidigare ar
LJleda medel i forvarvade 51 01
foretag
Paverkan pa koncernens 29,7 113

likvida medel?

Avyttringar av dotterfdretag och rorelser

Sweco har under aret avyttrat Saratovskij Vodokanal Proekt i Ryssland med 47 anstallda. Sweco har aven under
perioden avyttrat rérelsen i den finlandska industriverksamhetens enhet for industriell elektronik, enhet for industriell
design samt enhet for varvsindustri. Enheterna bestar av 38, 31 respektive 63 personer. De avyttrade bolaget och
rorelserna har under perioden bidragit med 41,2 MSEK i omsattning och 2,7 MSEK i rorelseresultat. Resultat vid for-
séljning uppgick till 11,5 MSEK.

Y Forvarv har paverkat koncernens likvida medel negativt med 29,7 MSEK och avyttringar har forbattrat koncernens
likvida medel med 11,3 MSEK. Paverkan pa koncernens likvida medel &r netto -18,4 MSEK.
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Femarsoversikt?

2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséttning, MSEK 5338,7 5522,8 4 569,5 3894,7 3372,2
Rorelseresultat, MSEK 443,6 596,3 4325 361,9 271,6
Resultat fére skatt, MSEK 443,6 588,2 4257 364,4 351,2
Rorelsemarginal, % 8,3 10,8 9,5 9,3 8,1
Debiteringsgrad, % 73,6 75,6 76,1 75,3 74,2
Avkastning p& eget kapital, % 19,6 34,6 33,8 29,9 35,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,5 44,4 41,7 38,2 38,1
Nettoskuld/eget kapital, % -26,2 -11,3 1,9 -17,9 -24,3
Soliditet, % 50,6 47,0 39,0 40,8 43,2
Resultat per aktie SEK
- Fore utspadning 3,31 4,68 3,53 3,00 3,18
- Efter utspadning 3,28 4,65 3,46 2,99 3,17
Utdelning per aktie, SEK 2,00 2,00 2,00 1,50 1,10
Aktieinldsen per aktie, SEK 2,00 - - 1,70 2,00
Genomsnittligt antal anstéllda 5082 5453 4699 3986 3626

1) Nyckeltalsdefinitionerna &ar oférandrade och aterfinns i Swecos arsredovisning 2008.

Moderbolagets resultatrakning, Helar helar
MSEK 2009 2008
Nettoomsattning 59,7 67,9
Ovriga externa kostnader -58,2 -59,1
Personalkostnader -26,4 -31,7
Av- och nedskrivningar -0,3 -0,4
Rorelseresultat -25,2 -23,3
Finansnetto 267,0 443,3
Resultat efter finansnetto 2418 420,0
Bokslutsdispositioner 104,0 -104,0
Resultat fore skatt 345,8 316,0
Skatt -89,1 -87,3
Resultat efter skatt 256,7 228,7
Moderbolagets balansrakning, MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 1,0
Finansiella anlaggningstillgangar 377,3 431,1
Omsiéttningstillgangar 1719,9 17138
Summa tillgdngar 2097,9 2145,9
Eget kapital 1428,7 12954
Obeskattade reserver - 104,0
Kortfristiga skulder 669,2 746,5
Summa eget kapital och skulder 2097,9 2145,9

Minskningen av finansiella anlaggningstillgdngar mellan aren forklaras huvudsakligen av forandringen av

l&ngfristig fordran pa dotterbolag.
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