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Sustainable engineering and design



Sweco i korthet

Inom Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for att skapa helhetslosningar som bidrar till L
design. Med det menar vi helt enkelt att vi gér det mojligt for alla vara kunder att genomféra sina projekt mec
en hallbar utveckling. Detta gor vi genom att leverera kvalificerade konsulttjanster med hégt kunskapsinnehall
planering till design, konstruktion, projektering och projektledning. Med cirka 5 100 medarbetare ar Sweco e
i Norden, Baltikum, Bulgarien, Tjeckien och nordvastra Ryssland. Under aret genomférdes narmare 31 000 [
projektexport till ett 90-tal Iander runt om i varlden.

e Nettoomséttningen uppgick till 5 338,7 MSEK (5 522,8). Resultat och nyckeltal, koncernen
® Rorelseresultatet uppgick till 443,6 MSEK (596,3). P B
® Rorelsemarginalen uppgick till 8,3 procent (10,8). Nettoomséittning, MSEK 53387 55208
e Resultatet fore skatt uppgick till 443,6 MSEK (588,2). Rorelseresultat, MSEK 443,6 596,3
. . L , ) Resultat fore skatt, MSEK 443,6 588,2
e Stark finansiell stélining, nettofordran uppgick till 418,5 Rérelsemarginal, % 83 108
MSEK (160,1). Starkt kassafldde fran den operativa Debiteringsgrad, % 73,6 75,6
verksamheten som uppgick till 529,7 MSEK (557,1). Avkastning eget kapital, % 19,6 34,6
. . Avkastning sysselsatt kapital, % 27,5 44,4
® Resultatet efter skatt uppgick till 294,6 MSEK (402,9) Nettoskuld/Eget Kapital, % 6.2 113
och resultatet per aktie till 3,31 SEK (4,68). Soliditet, % 50,6 47,0
* Styrelsen féreslar en utdelning med 2,00 SEK per aktie Resultat per aktie, SEK 8,81 o
L . SEK ki Eget kapital per aktie, SEK 17,82 16,09
och en inldsen av aktier motsvarande 2,00 per aktie. Overféring til aktieAgare, per aktie, SEK 4,007 2,00
Antal &rsanstallda 5082 5453

1) Foreslagen utdelning per aktie om 2,00 SEK och aktieinlésen per aktie om 2,00 SEK
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tvecklingen av ett hallbart samhélle. Vi kallar det Sustainable engineering and

| rétt kvalitet och god ekonomi, men ocksd med de basta forutsattningarna for
genom hela kundens projektkedja: fran forstudier, utredning och strategisk

n av de stora aktdrerna i Europa och marknadsledande inom ett flertal omraden
rojekt for cirka 10 000 kunder. Sweco har lokal narvaro i elva lander och bedriver

Kunder Verksamhetsomraden
Omsattning fordelat p& kunder 2009, % Andel av koncernens omsattning 2009, %

INDUSTRIFORETAG, 32 GEOGRAFISK IT, 2

PROJEKTLEDNING, 6 -~ VATTEN & MILJO, 17
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A BYGGKONSTRUKTION, 10
OCH BYGGFORETAG, 13

—— ENERGI, 15

STATLIGA VERK OCH

INDUSTRI, 13
MYNDIGHETER, 22

INFRASTRUKTUR, 15

INSTALLATION, 14

KOMMUNER OCH
LANDSTING, 23

Sweco har en kundnéra organisation med kontor pa

cirka 100 orter. Koncernens decentraliserade och resultat-
inriktade affarsmodell innebér att all kraft riktas mot affaren
och arbetet med kundens projekt. Av Swecos totalt 5 100
medarbetare finns cirka 4 400 i Norden och 800 i centrala
och 8stra Europa. Sedan det forsta utlandsuppdraget i
Ryssland 19083, har Sweco genomfért projekt i dver 100
olika l&nder. De fasta etableringarna finns i Sverige, Norge, ; ; Finland
Finland, Danmark, Ryssland, Estland, Litauen, Tjeckien,
Slovakien, Bulgarien och Polen.

Ryssland
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Swecos affarsidé ar att skapa varden genom
att leverera kvalificerade konsulttjanster

VARDE FOR SAMHALLET

| Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och
miljdexperter for att bidra till ett miljiomassigt,
ekonomiskt och socialt hallbart samhalle.

Vart arbete resulterar i battre luft och renare
vatten, estetiska och andamalsenliga bostader
och arbetsplatser, effektivare distribution och
anvandning av energi, vagar och broar som
gor trafiken sékrare och restiden kortare samt
produktion som &r effektiv, [dnsam och miljo-
anpassad.

VARDE FOR KUNDEN

Vi hjélper vara kunder att realisera sina ambi-
tioner genom att erbjuda kvalificerade tekniska
konsulttjanster. Med véar kunskap bidrar vi till
att kunderna kan genomféra sina projekt med
hogsta krav pa kvalitet och ekonomi. Genom
att arbeta for 8kad integration mellan samhalls-
planerare, infratekniker, arkitekter, byggkonsul-
ter, industri-, energi- och miljdexperter skapar
vi férutsattningar for att kundens projekt ska
bidra till en hallbar utveckling av samhéllet.

VARDE FOR AKTIEAGARNA

Vi skapar véarde for aktiedgarna genom att
bedriva en véxande och I16nsam verksamhet
inom viktiga samhallsomraden pa séval mogna
marknader som nya tillvaxtmarknader. Vi gene-
rerar l6nsam tillvaxt bade pa organisk vag och
via forvarv.
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Vd har ordet
Redo for fortsatt expansion

Efter manga &r av positiv utveckling innebar 2009 ett trendbrott for
Sweco. Saval omsattning som rorelseresultat utvecklades negativt. Den
globala recession som vi redan under senhdsten 2008 paverkades av
slog till med full kraft under 2009. Atgérder for att mota den forandrade
marknadssituationen inkluderade intensifierad marknadsbearbetning,
omkostnadsminskningar, minskade investeringar, resursanpassningar
samt aktiviteter for att minska vart rorelsekapital. Men dven om aret
innebar ett antal defensiva atgérder har vi haft kraft att fortsatt arbeta
med vara strategiska utmaningar for framtiden. Vi ar val positionerade
for att ta tillvara affarsmajligheter i en sémre konjunktur.

Trots det férsdmrade marknadslaget presterade merparten av Swecos
verksamheter ett starkt resultat. Sverige och Norge redovisade rorelse-
marginaler pa 11 procent. Aven Tjeckien och Bulgarien visade en fort-
satt stabil utveckling. Rorelseresultatet uppgick till 444 MSEK, vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 8,3 procent. Resultatet har bland annat
belastats av omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwill,
relaterat till vara verksamheter i Finland och Baltikum. Sammantaget
under aret har cirka 550 medarbetare omfattas av olika typer av resurs-
anpassningar.

Aven om 2009 var ett &r d& var positiva utveckling bréts blev det desto
battre for vara aktiedgare. Swecos aktiekurs steg med 54 procent for att
vid &rets slut stanga pa 53,75 SEK samtidigt som NASDAQ OMX Stock-
holm steg med 47 procent. Sett 6ver den senaste femarsperioden har
var akties totalavkastning uppgatt till 22 procent att jamfora med borsens
8 procent. Styrelsen foreslar i &r en sammanlagd éverforing till aktie-
agarna om 4 SEK per aktie i form av utdelning och aktieinlésen. De
senaste fem aren kommer darmed 81 procent av vinsten efter skatt att
ha delats ut till vara dgare samtidigt som var finansiella stallning &r
mycket starkt.

2009 innebar en svagare efterfrdgan pé industri- och byggrelaterade
tjanster. Daremot var marknaden fortsatt stabil inom vatten, miljé, energi
och infrastruktur. Detta & omraden dér vi fortsatt kan forvanta oss en
stabil tillvaxt. Befolkningstillvaxt, tilltagande urbanisering och behov av ny
infrastruktur innebér nya kvalificerade uppdrag fér Sweco.

| Kina deltar Sweco i utformningen av den nya eko-staden Caofeidian
och pa Maldiverna har vi utarbetat en langsiktigt halloar 16sning for landets
avfallshantering. | Jordanien anlitas vi for ett nytt vattenférsorjningssystem
som ska forse huvudstaden Amman med dricksvatten. | Sverige planerar
vi fér landets storsta vindkraftpark till havs och leder ett flertal projekt for
att utveckla sé kallade lagenergihus.

Dessa ar nagra projekt som utgér exempel pa det som vi i Sweco
kallar "Sustainable engineering and design”. Att utforma ett hallbart sam-
halle kréver kunskap om hur man begrénsar miljopaverkan och hittar
klimatsmarta I6sningar. Det i sin tur kréver helhetssyn och multidisciplinar
kompetens. Energieffektivisering, vattenférsorjning, avlopps- och avfalls-
hantering har varit var vardag i mer &n 100 ar.

Vi fortsatter att positionera Sweco for framtiden. Trots neddragningar
inom vissa omraden har vi tillvaxt inom andra. Verksamheterna i Tjeckien
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och Bulgarien vaxer med forbattrad I6nsamhet och sedan bdrjan av
2010 é&r vi etablerade i Polen genom férvarvet av Hydroprojekt Krakow.
Ett forsta férvarv som utgdr starten for en fortsatt expansion. | Norge
har vi starkt var marknadsposition inom de flesta av vara verksamhets-
omraden medan Sverige visar tillvéxt inom infrastrukturomradet.

Vi har under éret sjosatt ett antal koncerngemensamma projekt med
medarbetarnas utveckling i fokus, exempelvis introduktionsprogram for
nyanstallda och gemensam standard for vara utbildningsprogram i
Sweco Academy. Vi har dessutom for forsta gangen genomfort Sweco
Barometer, var medarbetarundersokning som utgor ett analysverktyg
for att sakerstalla en fortsatt positiv utveckling.

Kunskap i ett teknikkonsultféretag ger konkurrenskraft. | Sweco ut-
vecklar och delar vi kompetens pé olika satt. Dels genom véara system
men ocksa genom vart sétt att arbeta. Under aret genomférdes ett
antal Sweco Excellence Meetings, ett forum dar féretagets specialister
inom ett visst omrade mots och gemensamt utvecklar sin affar. Vi har
under &ret ocksa introducerat Sweco Share — interna communities —
dar medarbetare kan utbyta kunskap och information inom ett givet
specialomrade.

Arbetet med att stérka Swecos varumarke fortsatter. Utarbetandet
av en kommunikationsplattform har féljts av en profilkampanj, vilken vi
kommer att se mer av under 2010.

Och hur ser vi da pa framtiden? Mycket tyder pa att vi &r pa vag in i
en global aterhamtningsfas. Ekonomiska indikatorer pekar i ratt riktning,
ekonomin har stabiliserats och de flesta av vara marknader réknar med
tillvaxt om tva till tre procent for 2010. Vara marknader inom infrastruk-
tur, energi samt vatten och milj® kommer att vara fortsatt starka tillsam-
mans med marknaderna for projektledning och geografisk IT. De bygg-
relaterade verksamhetsomradena klarade konjunkturen relativt val under
2009 och vi forvantar oss ingen fortsatt nedgang under aret. Da ser det
betydligt tuffare ut for vara enheter pa industrisidan, men med stora regio-
nala skillnader. Verksamheten i Finland kommer att ha ett utmanande
2010 medan orderlaget i Sverige och Norge ser betydligt ljusare ut.

Aven om var marknadssyn &r mer positiv &n tidigare finns det skél att
gardera for en langsam aterhdmtning. Statsfinanser i obalans, minskade
stimulanséatgérder, hojda rantor och risk for fallande tillgangspriser utgor
dampande faktorer.

Framtiden innehaller bade hot och majligheter. Sweco éar vél positio-
nerat for att tillvarata nya affarsmajligheter oavsett marknadslage.

Vi ser fram emot ett handelserikt 2010.

Stockholm i februari 2010

«@@%

Mats Wappling
Vd och koncernchef






Marknad och omvarld
En bransch i forandring

Flera starka faktorer samverkar for att Oka efterfragan péa tekniska konsulttjanster. Samtidigt hojs kraven fran bade kunder
och medarbetare. Formagan att kunna leverera helhetsldsningar och internationell nérvaro blir allt viktigare som beddémnings-
grunder i valet av konsult. Mgjligheter till kontinuerlig professionell utveckling och en stimulerande arbetsmiljé vager tungt
nar de basta medarbetarna véljer arbetsgivare. De 6kande kraven fran kunder och medarbetare bidrar till att driva pa kon-

solideringen i branschen.

Strukturella faktorer driver efterfragetillvaxt

2009 praglades av en svagare efterfragan pa vissa av Swecos erbjudan-
den, framfér allt avseende industri- och byggrelaterade tjanster. Under
hela aret radde dock en stabil efterfragan inom miljé-, energi- och infra-
strukturomrédena. Samtidigt som efterfragebilden generellt sett har stabi-
liserats, var marknadsutvecklingen pa kort sikt fortfarande svarbedémd
vid utgangen av 2009.

P& medellang och langre sikt kommer tillvéxten i efterfragan pa Swe-
cos tjanster att drivas av flera strukturella faktorer: en tilltagande urbani-
sering, 6kade infrastrukturinvesteringar och en begransning av miljo-
péaverkan. Det handlar ofta om tjanster som i grunden medverkar till en
hallbar samhallsutveckling, till exempel miljiokonsekvensbeskrivningar,
energieffektivisering, férnybara energildsningar, effektiva trafiklésningar,
vattenforsorjning, avioppsrening och sanering av férorenade omraden.

Kraftig urbanisering kréver hallbara Iésningar

| dagslaget lever halva varldens befolkning i stader. Urbaniseringen ar en
trend som kommer att accelerera fram till 2030, da tva tredjedelar av jor-
dens befolkning forvantas leva i urbana miljider. Enligt FN kommer andelen
av EU:s befolkning som bor i stéder att 6ka fran 72 procent 2007 till 84
procent 2050. Den snabba framvéxten av nya samhéallen och utvecklingen
av befintliga stéader innebar en 6kad global efterfragan pa konsulttjanster
inom stadsplanering och integrerade 16sningar for infrastruktur, bosta-
der, energi, avfallshantering och transporter.

Stort behov av infrastrukturinvesteringar

| Central- och Osteuropa liksom i Ryssland &r grundlaggande infrastruk-
tur eftersatt inom manga omraden. Investeringsbehovet &r mycket stort,
bade avseende helt ny infrastruktur och nar det galler modernisering av
befintlig basstruktur som till exempel vagar, jarnvagar, hamnar, vatten-
och avloppssystem, samt elférsorjning. En betydande del av kraftgene-
reringskapaciteten i manga europeiska lander ar foréldrad och méaste
bytas ut de narmsta aren.

Klimatfragan driver ocksé pé stora investeringar i en omstalining av
den grundlaggande infrastrukturen for elférsérjning. For att kunna sénka
utslappen av véxthusgaser till Iangsiktigt hallbara nivaer &r en radikal
anpassning av varldens elproduktion nddvandig. Samtidigt krévs energi-
effektiviserande atgarder for att minska den totala energiférbrukningen.
En férandrad elproduktionsmix med storre andel férnybar energi kommer
ocksa att forutsétta betydande investeringar i en anpassning av naten for
eldistribution.

4 SWECO ARSREDOVISNING 2009

| ménga lander ar behovet stort av att infora transportsystem som okar
trafikskerheten och framkomligheten samtidigt som miljébelastningen
minskar. Méalet &r att erbjuda medborgare och naringsliv en infrastruktur
som ar samhaéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar. | juni 2009
publicerade EU-kommissionen sitt meddelande "Hallbara framtida trans-
porter — Ett integrerat, teknikstyrt och anvandarvanligt transportsystem”.
Dér slogs bland annat fast att investeringar pa runt 400 miljarder euro &r
nédvandiga for att konstruera ett transeuropeiskt transportnat (TEN-T).
Ungefér en tredjedel av denna summa har redan investerats, vilket enligt
EU-kommissionen pa ett betydande sétt har bidragit till att sammanlanka
EU:s marknader och folk.

Okade krav fran kunder och medarbetare

Kundernas forvantningar pa tydligt mervarde Okar. Tillgang till den basta
specialistkompetensen inom varje disciplin ar ett grundldggande krav
och forméagan att kunna leverera breda helhetslésningar kar patagligt
i betydelse. Samtidigt som majoriteten av tekniska konsultprojekt ar
lokala till sin natur och fokuserade pa enskilda discipliner, vill kunderna
i allt stérre utstrackning samarbeta med teknikkonsulter som kan driva
projekt tvars tekniska discipliner och som har en etablerad narvaro i
flera lander. Dessa faktorer &r ocksa viktiga for att kunna attrahera,
utveckla och behalla de basta medarbetarna, som har stora ansprak
pé professionell utveckling och stimulerande arbetsuppgifter.

Konsolidering och professionalisering av branschen

Hardare krav fran bade kunder och medarbetare gynnar storre multina-
tionella, multidisciplinéra konsultorganisationer som har kapaciteten att
leda komplexa projekt som spanner 6ver flera kompetensomraden.
Konsolideringen i teknikkonsultbranschen har pagatt i manga ar, och har
till stor del drivits fram av de férandrade kundkraven. Ett antal multina-
tionella foretagsgrupper har vuxit fram. Bland storre aktorer pa Swecos
marknader marks bland annat féretag som WSP, Grontmij, Pdyry, Ram-
bell, COWI, Norconsult och AF. Branschstrukturen &r dock fortfarande
starkt fragmenterad. Detta géller saval pa nationell som pa europeisk
och global niva. Annu har inget tekniskt konsultféretag tillskansat sig en
tydlig global eller europeisk ledarposition med stark nérvaro i flera viktiga
lander. Konsolideringsgraden i teknikkonsultbranschen &r fortfarande
vasentligt 1agre an i andra professionella tjanstesektorer som till exempel
IT och revision. Konsolideringsprocessen kommer sannolikt att ta ytterli-
gare fart de narmsta aren, med en framvaxt av flera starka pan-
europeiska konsultforetag.



Det rader en bred samsyn bland forskare omiatt mansklig verksamhet till dver-
vagande delen ligger bakom den globala uppvarmningen. Sedan industrialise-
ringen har manniskans utslapp kraftigt 6kat koncentrationen av vaxthusgaser
i atmosfaren. Okningen fortgdr och takten har trappats upp under de senaste
aren. Forskarna gor bedémningen att, om inget gors for att hejda utvecklingen
kommer temperaturen pa jorden att 6ka snabbt med mycket allvarliga konse-
kvenser. Att mota klimathotet ar foljaktligen en av var tids storsta utmaningar.
Enligt FN:s klimatpanel, IPCC, maste den globala uppvarmningen begransas
till tva grader jamfort med forindustriell tid for att undvika de mest katastrofala
féliderna. Detta kommer att krdva genomgripande férandringar, inte minst nar
det galler anvandningen och produktionen av energi.

Langsiktiga forskningsinitiativ for att utveckla helt nya energikallor kan ge
utdelning pa sikt, men utslappstrenden maste brytas s& snabbt som mojligt

for att stabilisera koncentrationen av vaxthusgaser i atmosfaren. Mycket kan
astadkommas med befintlig teknik inom energieffektivisering, icke-fossilbaserad
energiproduktion och en férandring av samhallsinfrastrukturen. Sweco har en
unik position for att kunna bidra inom alla dessa omraden. Marknadspotentialen
ar betydande. Inom energieffektivisering jobbar Sweco bland annat med energi-
deklarationer av fastigheter, utveckling av passivhus och processoptimering
inom industrin. Inom elproduktion driver Sweco stora projekt inom bland annat
férnybar energi, transmission och distribution. En viktig del inom infrastruktur-
omréadet handlar om att bygga ut miljovanlig transportinfrastruktur, inte minst
jarnvagen. Sweco jobbar dven med anpassning av infrastruktur och byggnader
till ett varmare klimat. Det kan exempelvis handla om att férstarka dammar till
vattenmagasin eller att konstruera férdéamningsvallar runt stader.




Vision, mission och strategier
Europas mest respekterade kunskapsforetag
inom teknik, miljo och arkitektur

VISION Att bli Europas mest respekterade kunskapsféretag inom teknik, miljé och arkitektur.

MISSION Att aktivt bidra till en hallbar utveckling av samhéllet.

AFFARSMODELL Swecos affarsmodell bygger pa enkelhet och kundfokus med mélet att det ska vara latt att gora affarer med Sweco.
Darfor har koncernen en decentraliserad och kundnéara organisation. Det &r den enskilde konsulten som &ar navet i
verksamheten och det &r individen som genom sitt arbete och forhallningssatt omvandlar féretagets samlade kunskap,
erfarenhet och kreativitet till konkret nytta fér kunden.

LONSAMHETSMAL Sweco ska ha en rérelsemarginal som uppgar till minst 12 procent.

STRATEGIER

TILLVAXT Sweco ska konsolidera positionen som ledare pa den nordiska marknaden, starka positionen pa tillvaxtmarknaderna
i centrala och 6stra Europa samt understka mojligheter till expansion i det vasteuropeiska naromradet. Fokus ligger
pa langsiktiga tillvaxtsegment som energi, infrastruktur samt vatten och miljé. Tillvéxten ska ske organiskt och genom
forvarv. All tillvaxt ska ske med strikta krav pa I6nsamhet.

MEDARBETARE Sweco ska vara den mest attraktiva arbetsplatsen for teknikkonsulter och arkitekter med stora maojligheter till profes-
sionell och personlig utveckling i en internationell milj. Rekrytering av bade nyutexaminerade och erfarna konsulter
ska ske genom att kommunicera koncernens foretagskultur och potential pa ett enhetligt satt i alla lander.

Sweco arbetar aktivt och systematiskt med att 6ka den professionella kompetensen och prestationerna hos samt-
liga medarbetare.

Ett starkt och tydligt ledarskap stérker var konkurrenskraft. Inom Sweco utvecklar vi vara ledare utifran Sweco
Leadership Compass som sammanfogar ledarskap, affarsframgang, utveckling av vara medarbetare samt kundleve-
rans. For att sékerstélla Swecos ledarforsorining finns Next Generation, en process och ett program for att kontinuer-
ligt utveckla goda ledare.

KUNSKAP Sweco praglas av en nyfiken foretagskultur dar kunskap och samarbete mellan medarbetarna véaxer fram som en
naturlig del i arbetet med kunderna. Vara medarbetare delar aktivt kunskap inom hela organisationen for att utveckla
nya insikter samt dra nytta av det vi redan kanner till.

Utveckling av medarbetare och ledare sker framfér allt genom utmanande uppdrag och strukturerade program.
Sweco ska ha effektiva och gemensamma affarssystem som stodjer den decentraliserade affarsmodellen och
underlattar samarbetet inom koncernen. Verksamhetssystemet sweco@work sakerstéller att uppdragen genomfors

pa ett optimalt satt och resulterar i mervarde for kunden. sweco@work ska anvéndas i allt uppdragsarbete.

FORETAGSKULTUR Sweco ska ha ett enhetligt varumarke pa samtliga marknader dér foretaget ar verksamt. Detta for att kunder och andra

OCH VARUMARKE intressenter ska fa en klar och tydlig uppfattning om vad Sweco gor och stéar for. Varumérket ska uttrycka foretagets
karnvarden — nyfikenhet, engagemang och ansvar. Nyfikenheten driver utveckling, skapar ny kunskap och bidrar till
battre I6sningar. Engagemanget medfoér arbetsgladije, dkar kvaliteten, fordjupar relationer och dppnar nya kontaktytor.
Ansvaret skapar trygghet for kunderna.
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Som ett led i strategin att starka positionerna pa
tilvaxtmarknaderna i centrala och dstra Europa
har Sweco forvarvat det polska konsultbolaget
Hydroprojekt Krakéw. Férvarvet ar ett forsta steg
i etableringen av Sweco i Polen.

Hydroprojekt Krakow har narmare 60 ars erfa-
renhet av kvalificerade tekniska konsulttjanster for
bland annat vattenkraftanlaggningar och vatten-
resurshantering.

Hydroprojekt Krakéw kc
kanotslalomanléggning i , som uppfyller
olympiska kr ade traning och tavling.
Den utsé&gs till 200 bé: Polen
i kategorin s| ekreation.

struerade nyligen en

e ntegration av forvary, framfor allt i Norge samt dstra och centrala
Europa.

e Forvarv av det ledande svenska nischfretaget inom elmarknadsanalys,
EME Analys samt ytterligare ett antal mindre forvarv i Sverige och Norge.

¢ Implementering av enhetlig standard for introduktion av nya
medarbetare.

¢ Ny gemensam modell for utvecklingssamtal, Sweco Talk,
framtagen och introducerad.

e Sweco Excellence Meetings — globala natverk med fokus pa
affarsutveckling — implementerades och genomférdes.

e Utveckling och implementering av Sweco Share, interna communi-
ties, dar samtliga medarbetare kan utbyta erfarenheter inom olika
specialomraden.

e Intern implementering av varumarkesloftet Sustainable engineering
and design.

e Swecos hallbarhetsutbildning genomfordes i Ostra och centrala
Europa.

® Breddat tillvaxtstrategin att omfatta férvarv &ven inom det vast-
europeiska naromradet.

e Rekrytering av kvalificerad specialistkompetens i Sverige och
Norge inom infrastruktur och energi.

e Medarbetarundersdkning genomférd genom Sweco Barometer.
¢ Implementering av Sweco Leadership Compass i syfte att utveckla
och stérka ledarskapet i Sweco.

¢ Fortsatt implementering av Swecos gemensamma verksamhets-
system, sweco@work, i 8stra och centrala Europa.

e Gemensam standard for utbildningsprogrammet Sweco Academy
framtagen.

e Ny plattform for extern kommunikation av varumarkesloftet
utarbetades och implementerades.
e Externa varumarkesaktiviteter genomférdes i Norge och Sverige.



Sustainable engineering and design

Samverkan for hallbar samhallsutveckling

Behovet av hallbara I6sningar inom till exempel infrastruktur och energisystem Okar kraftigt runt om i varlden.
Kreativa, hallbara lI6sningar forutsatter en helhetssyn och ett multidisciplinart arbetsséatt. P4 Sweco kallar vi det

for Sustainable engineering and design.

For Sweco &r hallbarhetsfragorna inte nya. Vara konsulter har under lang
tid jobbat med strategisk raddgivning och projektledning kring utslépps-
minskningar, energieffektivisering, vattenférsérjning, avfallshantering,
trafikplanering och anpassning av samhallsinfrastruktur, industrier och
byggnader.

Kreativa, hallbara l6sningar forutsatter ofta en bred helhetssyn och
ett multidisciplinart angreppssétt. | Sweco jobbar darfor ingenjorer, sam-
hallsplanerare, arkitekter och miljdexperter nara varandra for att kunna
leverera helhetsldsningar som bidrar till ett sékrare, mer miljévanligt och
vaxande samhadlle.

For kunderna betyder aven Swecos samlade kompetens och kun-
skap effektiva, val sammanhalina projekt med god ekonomi och hdg

kvalitet i varje projektsteg. Detta integrerade arbetssétt blir viktigare i takt
med att uppdragen blir mer komplexa och i allt stérre utstrackning spéan-
ner Over flera olika verksamhetsomréden.

L&as mer om Swecos verksamhetsomraden pa féljande sidor:

Vatten & Milj¢ 10  Byggkonstruktion 18
Infrastruktur 12 Industri 19
Energi 14 Geografisk IT 20
Installation 15 Projektledning 21
Arkitektur 16

Hallbara stader och samhéallen kréaver val samordnade I6sningar
for infrastruktur, bostader, energi, vattenférsorjning, avfallshantering
och transporter. Formagan att integrera kunskap fran flera olika
verksamhetsomraden gér Swecos organisation unikt positionerad
for att mota dessa utmaningar.

r-'_

Hallbara byggnader

Optimala byggnader kombinerar funk-
tion med estetik, yteffektivitet med trivsel
och samhallsbyggande med ekologisk
hallbarhet. Swecos utgangspunkt &r att
byggnader ska vara langsiktigt hallbara
ur miljidmassiga, ekonomiska och socia-
la aspekter.

Kollektivtrafik

Val genomténkta kollektivtrafikldsningar
tillgodoser individuella resebehov pa ett
effektivt och ekonomiskt satt. De bidrar
samtidigt till ett I&ngsiktigt hallbart trans-
portsystem genom béttre trafiksékerhet,
Okad framkomlighet och minskad milj6-
belastning.

8 SWECO ARSREDOVISNING 2009
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Sweco skapar héllbara stader

2002 fick Sweco i uppdrag av regeringen och svenska Exportradet att forma ett
helhetskoncept for hallbara stader. Utgangspunkten var att utveckla en idé kring
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar stadsutveckling. En central del i an-
greppssattet ar en metod for att genomfora halloarhetsanalyser, dar beslutsfatta-
re, experter och allménheten samverkar for att identifiera viktiga férutsattningar
och maél, samt formulerar en évergripande strategi. Alla projekt har olika forutsatt-
ningar, men de férenas av ett kretsloppstéankande som minimerar resursanvand-
ningen samtidigt som &terbruk maximeras. Swecos modell bygger pa rumslig,
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet, dar betydande synergier kan uppnas
genom att olika resursfldden sammanlénkas. Konceptet har vidareutvecklats och
tilldmpats éver hela varlden, bland annat i Sverige, Kina, Ryssland, Irland, Kanada
och Sydafrika. Arbetssattet har blivit en naturlig del i Swecos samhaéllsplanerings-
uppdrag och utgdr i dag &ven grunden for den uppmarksammade plattformen
SymbioCity som regeringen och Exportradet lanserar med stor framgéng.

Sydost om Peking i Kina véxer just nu eko-staden Caofeidian fram. Ambitionen &r att denna miljonstad
ska bli en av Kinas mest miliévanliiga stader. Planerare, arkitekter, ingenjérer och teknikkonsulter frén Sweco
har varit delaktiga i framtagandet av stadsplanen.

Fornybar energi

En saker, kostnadseffektiv och miljoméssigt hallbar
energifdrsorining blir en allt viktigare del i samhalls-
planeringen. Okad anvandning av férnybara energi-
kallor bidrar till minskade utslapp av vaxthusgaser
och ar en viktig del av I6sningen pa klimatfragan.

Avfallshantering, fjarrvarme
och biogas

Miljévéanliga, effektiva rutiner for att hantera avfall &r
grundlaggande for att ett samhalle ska fungera val
och for att manniskor ska ma bra. Hallbara l6sningar
forutsétter ett integrerat synsatt som técker hela
processen - fran avfallsminimering och kallsortering
till hallbar slutbehandling med energi- och material- b

utvinning. -
. TIPRT )

Vatten och avlopp

Vattenresurser varnas genom miljdvanliga och effek-
tiva lésningar for vatten- och avloppsrening, avrin-
ning, avledning och transport av dricks-, avlopps-
och regnvatten.

Fjarrkyla
System for fjarrkyla bidrar till betydande energibe-
sparingar. Kallt vatten kan lagras under den tid av
dygnet da kylbehovet &r lagt. Fjarrkyla kan sedan
snabbt levereras ut da efterfragan ar som storst.
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Vatten & MiljC

Swecos tjanster inom Vatten & Miljo fokuserar pa langsiktighet
och effektivt resursutnyttjande. Som en av Europas stdrsta aktorer
inom omradet star Sweco val forberett for framtidens utmanande
miljdarbete.

Tillgang till dricksvatten och I6sningar for att hantera avioppsvat-
ten ar grundlaggande for att ett samhalle ska fungera val. Sweco
skapar miljiovanliga och effektiva I[6sningar for vatten- och aviopps-
rening, organiskt avfall och slam. Kérnverksamheten inom Vatten &
Miljé omfattar vattenreningsverk, avloppsreningsverk, biogasanlagg-
ningar och industriella vattenreningsanlaggningar. Vid bygg- och
infrastrukturprojekt utreder Sweco hur vattenforhallandena paverkas
och genomfor miliokonsekvensbeskrivningar (MKB).

Vattenfoérsorjning till Amman

Sweco arbetar &ven med att hitta metoder for att omvandla avfall
till nya ravaror och for att pa ett miljovanligt satt omhanderta det
som inte kan eller bor atervinnas. Sweco utvecklar ocksé I6sning-
ar som bidrar till att minska den méangd avfall som uppstar i olika
processer.

Industrier, transporter och olika produkter [amnar kontinuerligt
spar i naturen. Pa Sweco finns miljokonsulter som utreder forore-
nade omraden och rekommenderar l6sningar som &r optimala ur
saval miljo- som resurssynpunkt.

Sweco har aven stor kompetens nar det galler att bygga upp
ledningssystem for miljo, kvalitet och arbetsmiljé dar standarder,
lagstiftning och kundens behov méaste balanseras.

Jordanien lider i dag av stor vattenbrist. Sweco har anlitats for att projektleda byggandet av ett nytt vattenférsorj-
ningssystem som ska ge 6kad tillgang pa dricksvatten i landets huvudstad Amman. Grundvatten ska pumpas fran en
akvifar och ledas via en 35 mil lang vattenledning till huvudstaden. Uppdraget I16per under fyra &r och nar systemet ar
fardigt kommer det att forse Ammans 2,5 milioner invanare med néra halften av deras vattenbehov.

Sanering och rivning av

reaktorbyggnaden i Ignalina

Sweco har medverkat vid stangningen av kérnkraftverket
i Ignalina i Litauen. Uppdraget gick ut pa att ta fram en
plan fér avvecklingen av reaktorbyggnaden. Den &ppna
konstruktionen rymmer mer &n 4 600 kubikmeter kom-
plex utrustning, sdsom behallare, rérledningar, pumpar
och kablar. Sweco har genomfort den grundlidggande
planen fér nedmontering och sanering, samt en miljo-
konsekvensbeskrivning for projektet.

10 SWECO ARSREDOVISNING 2009
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Vattenverk i Tjeckien byggs om

Vattenverket i Pilsen i Tjeckien forsorjer stadens industriféretag och
200 000 invanare med vatten. Kvaliteten pa révattnet, som hamtas
direkt ur floden Uhlava, varierar kraftigt. Det kan bland annat innehélla
hoga halter av mangan och ammonium samt rester av bek&mpnings-
medel. Reningsanlaggningarna frdn 1950- och 1980-talen ska nu
byggas om for att sdkra den fortsatta vattenférsorjningen. Swecos
uppdrag omfattar bland annat ombyggnad av flockning, sedimente-
ring, sandfiltrering, kemikaliehantering samt ackumulerings- och
pumpstation.

Miljohansyn centralt vid
norskt kraftverksbygge

| norska Drammensélven planeras ett nytt vattenkraftverk som
ska ersatta det befintliga. Swecos breda erfarenhet inom vatten-
och miljidomradet har bidragit till att definiera ekonomiskt och eko-
logiskt hallbara l6sningar, inte minst varnandet av det rika fisk-
bestandet i fiorden. Sweco &r totalleverantor i projektet och har
svarat for den tekniska, ekonomiska och miljdmassiga planeringen.

Okad kapacitet och renare teknologi

i Petrozavodsk vattenverk

Sweco leder en omfattande renovering av vattenreningsverket i Petrozavodsk,
Ryssland. Samtidigt som kapaciteten hojs for att tillgodose ett dkat behov av
dricksvatten, uppgraderas vattenreningsprocessen for att forbattra kvaliteten
och minska miljopaverkan.
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Infrastruktur

| dagens urbaniserade samhélle ar behovet av valplanerad infra-
struktur stérre &n nagonsin och investeringarna inom omradet
Okar dver hela varlden. Sweco erbjuder kvalificerade I6sningar
med maélet om ett samhalle i ekologisk balans dar trafiken flyter
sékert och dar anlaggningar och samhallsfunktioner férenklar
manniskors vardag. Tjansteutbudet &r brett och omfattar planering
och projektering av till exempel vagar, jarnvagar, broar, tunnlar,
dammar, hamnar och kraftanlaggningar.

Swecos infrastrukturkonsulter arbetar med markprojektering
vid bostads- och industriomraden vilket innebér projektering av
gator och VA-férsorjning och utformning av den yttre miljon.

Inom kollektivtrafikomradet har Sweco kompetens inom plane-
ring och utformning av samtliga systemdelar — gangvagar, stationer,
spar, hallplatser, linjenat, bytespunkter, terminaler och resecentrum.

Inom berg- och anlaggningsteknik arbetar Sweco med att projek-
tera vag- och jarnvagstunnlar och andra undermarksanlaggningar.
Uppdragen inom vattenbyggnad omfattar bland annat gruv- och
vattenkraftdammar, vattenkraft och byggande i vattendrag.

Sweco arbetar aven med design och konstruktion av olika typer
av broar, fran tidigt planeringsskede till uppférande. Planlaggning av
hamnar och farleder samt projektering och konstruktion av anlagg-
ningskonstruktioner i hamnar &ar ett annat kompetensomrade.

Inom jarnvagsprojekt har Sweco kompetens inom ban-, el-,
signal- och teleprojektering, liksom andra jarnvagsnara omraden
som till exempel geo- och bergteknik, trafikplanering och landskaps-
arkitektur. Sweco gor ocksa risk- och miljidanalyser av vag- och
sparprojekt samt system for vagtrafikledning och vaginformatik,

i syfte att gora trafiken sékrare och mer effektiv.

Forbifart Stockholm —
Sveriges stdrsta vagprojekt

Forbifart Stockholm &r ett av de stdrsta infrastruk-
turprojekten i Sverige nagonsin. Den nya stréck-
ningen av E4:an ska binda samman de sddra och
norra lansdelarna av Stockholm fran Kungens
Kurva till Haggvik. Losningen innebar en sexfilig
motorvag dar merparten — 17 av 21 kilometer —
|6per genom tunnlar. Uppdraget utférs av Sweco,
WSP och Tyréns i ett konsortium. Konsulter fran
flera av Swecos verksamhetsomréden arbetar tatt
tilsammans for att I18sa uppdraget. Det handlar
bland annat om uppdragsledning, vagutformning,
trafikanalyser, vatten och aviopp, miljtkonsekvens-
beskrivningar, ventilation i tunnlar, datasamordning
och arkitektur. Uppdraget beréknas vara genom-
fort i slutet av 2010.

Funktion, estetik och teknik forenas

i Holtet stationsomrade

Sweco har utarbetat en plan for Holtet stationsomrade i Oslo i
samarbete med Axel Kristoffersen Arkitekter. Syftet var att skapa
optimala férutsattningar for utvecklingen av bostadsomraden och
naringsverksamhet, med god tillgang till kollektivtrafik. En viktig
utgangspunkt var att férena funktion, estetik och teknik pa ett ge-
nomtankt, hallbart satt. Ett tvarfunktionellt team arbetade darfor
néra tillsammans under hela projektet. Resultatet blev en trafiklos-
ning som gor att omradet far dubbelt sé stora parker, utan att dar-
for minska utrymmet for nya bostader och kommersiella byggnader.
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Panyttfott frinetstorg i Tallinn

Frinetstorget, Vabaduse Square, ligger i hjartat av Tallinns gamla stadsdelar. Under
2007-2009 genomfordes en omfattande upprustning som skapade ett bilfritt torg
med nya gangstrak och gronomraden. Torget anvands ofta for kulturevenemang,
studentfestivaler och nationella hdgtider. Swecos konsulter utformade och detalj-
projekterade hela ombyggnationen.

Dammkonstruktion Kiruna
Sweco har fatt i uppdrag att ta fram en teknisk I6sning for en ny damm i
LKAB:s industriomrade for gruvdrift i Kiruna. En unik dammkonstruktion,
den forsta i sitt slag i Sverige, kommer att placeras inom ett befintligt
dammsystem som &r i full drift under hela anlaggningstiden. Till féljd av
gruvverksamheten pagar en omfattande forandring av Kirunas stads-
bild, bland annat dragningen av en ny jarnvag forbi Kiruna stad. Syftet
med dammkonstruktionen ar att ge plats at jarnvagen och samtidigt
avskarma industriverksamheten fran jarnvagsomradet.

| Swecos uppdrag ingér dven att ta fram handlingar for entreprenad-
forfragningar samt bygghandlingar infor ett anlaggningsskede.

Utveckling av E6 i Norge

E6:an norr om Oslo rustas upp genom tva omfattande projekt. Den 13 kilo-
meter l&nga stréackan mellan @yer och Tretten har bland annat forsetts med
mittracken for att férhindra métesolyckor. Sweco har svarat for byggnads-
plan och anbudsdokument, samt for projektering av en fyra kilometer lang
tunnel. Langs med sjon Mjgsa ar Sweco involverat i detalj- och reglerings-
plan for den fem kilometer langa stréckan Kleverud-Labbdalen.
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Enerqi

Effektiv energianvandning ar en forutsattning for ett hallbart sam-
hélle. Behovet av omstéllining &r omfattande och effektiviserings-
potentialen stor. Sweco ligger i framkant nar det galler att utveckla
I6sningar som begréansar klimatpaverkan. Féretagets kompetens
inom energirelaterade tjanster omfattar alla led av energiférsorjnings-
kedjan — fran produktion via distribution till forbrukning. Malet &ar
att hjélpa kunderna att utveckla en séker, kostnadseffektiv och
miljomaéssigt hallbar energiférsorjning.

En betydande andel av Swecos projekt inom energiomradet
handlar om att fornya och effektivisera elproduktionsresurser pa

Litauen ansluter till det europeiska elnatet

Byggandet av Litauens storsta kraftledningsnét har paborjats. Ledningen kommer att
gé mellan litauiska Alytus och den polska gransen. En forbindelse till det europeiska
elsystemet skapas, vilket mojliggér elhandel mellan Litauen och lander inom EU. Den
nya ledningen blir darmed ett viktigt inslag i Litauens satsning pa ett tkat energiobero-
ende. Swecos konsulter ansvarar for séval miliokonsekvensbeskrivning som for att

planera byggandet av den nya kraftledningen.

Ussuie siepuy/Bleus sepBy 0104

Utbyggnad av norsk vattenkraft

Iveland vattenkraftverk, strax norr om Kristiansand i Norge, har produce-
rat el sedan 1949. Nu ska kraftverket byggas ut for att férsorja ytterligare
7 500 hushall med el. Projektet dkar produktionen i regionen med 150
GWh. Swecos konsulter &r ledande i Norge nar det géller vattenkraftpro-
jekt och ansvarar for férstudien och for de tekniska underlagen till den nya
anlaggningen. Utbyggnaden &r en viktig del i Agder Energis planer pa att
bygga ut med 600 GWh ny vattenkraft i fylkena Agder och Telemark fram
till 2015.
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uppdrag av kraftbolag. Sweco éar starkt engagerat i utbyggnaden
av fornybar energiproduktion, och erbjuder helhetslésningar ge-

nom hela processen som moter samhéllets behov av elkraft och
uppfyller sdkerhetskraven.

Systemen for transmission och distribution av el utvecklas
standigt och skilier sig at mellan olika elmarknader. En stor del av
Swecos arbete inom detta omrade handlar om att tillgodose be-
hoven av 6kad éverféringskapacitet. Okad kapacitet och smarta
elnat behovs for att sakerstélla leveranser och for att kunna ut-
nyttja produktionsresurserna optimalt.

byggnad av vindkraft

indkraft runt om i Sverige och har
nd. Blekinge Offshore
ning som berék-
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Installation

Swecos installationskonsulter erbjuder I6sningar for byggnader
som motsvarar dagens hogt stéallda krav p& energiprestanda.
Tjansteutbudet omfattar allt fran radgivning och projektering till
kontroll och besiktning inom VVS, el, tele, brand och system-
integration.

Kunden kan fa en tydlig bild av det slutliga resultatet genom

visualiseringar av bade byggnaden, installationerna och inredningen,
samt genom tekniska analyser. Olika alternativ testas enkelt i en 3D-

modell, déar konsekvenser av andringar tydligt askadliggors.

Hallbara I6sningar i passivhus

Bostader och arbetsplatser svarar for nastan hélften av den totala
energianvandningen i samhéallet. Manga av Swecos uppdrag ar
inriktade pa att optimera funktionen och minimera energianvand-
ningen i befintliga byggnader. Fér Sweco gar miljo- och energifragor
hand i hand. Integrerade installationer och nya tekniska I6sningar
leder till ett bra inneklimat, 1&g energianvandning och funktionella
byggnader. Sweco har specialistkompetens for utformning och
implementering av energianalyser, elanalyser och energioptime-
ringar som hjalper kunderna att minska sin energiférbrukning.

For Svenska Bostader i norra Stockholm, ska Sweco projektera ett passivhus med 36 l&genheter. Huset ska ge basta majliga férutsattningar for energi-
optimering, bland annat genom solavskarmning, god dagsljusbelysning, mekanisk till- och franluft med varmeatervinning, tatt klimatskal och 6kad isolering.
Energianvandningen blir cirka 45 kWh/kvadratmeter och ar vilket innebar en halvering jamfort med Boverkets krav. | projektet arbetar Swecos konsulter
aven med andra aspekter pa hélloarhet som hantering av dagvatten, gravatten och sopor.

Nytt norskt stormejeri

Tine Mejerier &r Norges stdrsta producent av mjolk
och mejeriprodukter. Nu har ett nytt mejeri borjat
byggas, séder om Stavanger, som ska ersatta fyra
befintliga mejerier nar det stér fardigt i slutet av 2011.
Mejeriet kommer att ta emot och behandla en miljon
liter mjolk dagligen. Sweco har deltagit i projektering-
en av VA- och VVS-installationer i det nya mejeriet pa
cirka 35 000 kvadratmeter, och har aven engagerats
for utarbetandet av arbetsritningarna. Mejeriet kommer
att fa ett stort varmedverskott som kan utnyttjas till
uppvarmning av Norges storsta vaxthus som nyligen
fardigstallts pa en angransande tomt. Under ett ar
réknar man med en &verféring om cirka 25 000 000
kWh fiarrvarme fran mejeriet till vaxthuset.
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Arkitektur

Swecos arkitekter skapar varden for sina kunder genom att utforma
byggnader och miljder av hogsta klass. Swecos verksamhet inom
arkitektur &r en av Europas mest omfattande. Arkitekterna kombi-
nerar funktion med estetik, yteffektivitet med trivsel och samhalls-
byggande med ekologisk hallbarhet. Inom féretaget finns expertis
som spanner fran arkitektur, inredningsarkitektur, landskapsarkitek-
tur och samhéllsplanering till omraden som avancerad visualisering,
héllbar utveckling och strategisk analys. Den breda kompetensen
majliggoér samordning mellan olika omraden och &r en forutsattning
for att I6sa stora och komplexa uppdrag.

Bostadsprojekt utgor en viktig del av Swecos arkitektverksamhet
och ambitionen ar att standigt forbattra vara kunskaper och gora
béttre och vackrare bostader. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar det
sérskilt viktigt att arbeta med en helhetssyn inom allt frén éversiktlig
planering av samhallen till utformning av den enskilda bostaden.

Swecos arkitekter och ingenjorer arbetar ocksa med att utforma
byggnader och anlaggningar for olika industriella &ndamal med
hoéga tekniska krav, som till exempel lakemedelsproduktion.
Swecos arkitekter har &ven omfattande verksamhet inom vard-
omradet.

Swecos landskapsarkitekter utreder och projekterar allt ifran
stadsdelar och kvarter till enskilda gator, parker och torg. Infra-
struktur &r ett annat viktigt omrade. Swecos arkitekter arbetar med
planering av trafik och infrastruktur, samt med den estetiska ut-
formningen av exempelvis byggnader, vagar, broar och belysning.

Swecos samhallsplanerare har en viktig roll nar det galler att
analysera utvecklingen av samhéllet i framtiden. Ett bra exempel
ar Sustainable City, dar Sweco tagit fram ett helhetskoncept for
halloar samhéllsutveckling som nu sprids éver varlden.

a stadens framtida sportkomplex — Ystad Arena. Det &r Sweco

ans med Hennlng Larsen Architects stér bakom forslaget Reflektion. Osterportshallen ska kompletteras med

nya funktioner och bli ett helt nytt sportkomplex. Anlaggningen kommer bland annat att rymma badanlaggning och ishall.
Arkitekternas vision ar att genom motet mellan gammalt och nytt skapa ett samlat sport- och fritidskoncept som ger en

maximal funktionalitet och rumsliga upplevelser bade utomhus och inomhus.

Bostadshus i spektakulart 1age
Sweco vann under 2009 uppdraget att skapa ett bostadsomréade pa

Kvarnholmen i Nacka kommun, inklusive en signaturbyggnad vardig sin
placering i Stockholms inlopp. Kvarnholmen har ett unikt industri- och
kulturhistoriskt varde och ingér i ett storre omrade som klassas som
riksintresse for kulturminnesvard, farled, kust och skargard. Bland an-
nat ska Kvarnholmens gamia silobyggnader fran 1926 delvis ersattas
med nya bostadshus. Stor hansyn tas till de kulturhistoriska vardena.

EDOVISNING
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Hotellparla ska locka turister till Turkmenistan
Swecos arkitekter har skapat ett hotellférslag som visar att lyx och miljé-
hansyn kan ga hand i hand. Det handlar om ett sjustjarnigt, ekologiskt
hotell Iangs kustlinjen vid Kaspiska Havet. Malet ar att skapa ett landmérke
och att locka fler utlandska turister till Turkmenistan. Caspian Pearl ar ut-
format som en stor, glimrande parla av marmor och rymmer tolv vaningar
med lika ménga rymliga dubbelrum pa varje plan. Alla rum har egen bal-
kong med havsutsikt. Byggnaden planeras bli klimatneutral med bland
annat system for att atervinna och rena vatten.

SWECO ARSREDOVISNING 2009 17



Byggkonstruktion

Byggkonstruktion handlar i grunden om trygghet. Byggnader ska

kunna bibehalla sin kvalitet i Gver 100 ar och vara sékra att bo och
arbeta i. Swecos byggkonstruktdrer arbetar med att dimensionera

och projektera olika byggnader sdsom industrier, bostader, affars-
lokaler, skolor, sjukhus och idrottsanlaggningar. Lang och gedigen

erfarenhet gér Sweco till en viktig partner i projektens tidiga skeden

dér kunden far stod i avgérande beslut.

Basindustrin &r ett viktigt omrade for Swecos byggkonstruktorer.

De tre storsta kundsegmenten ar skogsindustri, stalindustri och
gruvindustri. Industriuppdragen omfattar ofta hela processen, fran
forstudie till bygghandlingar.

konstruktionen, bade nar det géller processen, maskiner och in-
stallationer. Redan i projekteringsprocessens tidiga skeden koordi-
neras modellerna i 3D. Den slutliga modellen fungerar sedan som
tillverkningsunderlag for byggproduktionen.

Inom husbyggnad projekterar Sweco allt ifrdn bostéder, kontor
och kdépcentra till idrottsanldggningar, skolor och sjukhus. Sweco
har aven kompetens néar det galler aldre byggnaders konstruktioner
och har genomfort manga tekniskt avancerade ombyggnationer av
aldre hus. Swecos byggkonstruktorer &r marknadsledande i Sverige
nar det galler projektering av stalkonstruktioner i alltifran stora indu-
striprojekt till husprojekt.

Sweco har utvecklat effektiva metoder for att koordinera bygg-

Kretsloppstédnkande i norsk paviljong

Sweco har i samarbete med Helen & Hard Arkitektkontor och Melveer&Lien Idé-entreprener, designat Norges bidrag till varldsutstallningen Expo 2010
i Shanghai. Den 2 000 kvadratmeter stora paviljongen har hallbarhet och atervinning som centrala teman och kommer att rymma olika aktiviteter och
upplevelser. Paviljongen utgors av 15 stora "trad” av norskt limtra och taket bestar av en transparent membrankonstruktion. Kretsloppstankandet
genomsyrar paviliongen, bade vad galler material- och energilésningar. Regnvatten fran taket kommer att samlas upp, renas och erbjudas som dricks-
vatten pa utstaliningsomradet. Efter utstaliningen kan traden monteras ned och stéllas ut som parkinstallationer.

Utveckling och modernisering

av Stockholms Centralstation

Resandet med tag Okar och Centralstationen ar knutpunkten i det svenska
jarnvagsnatet. Stationen, som byggdes under slutet av 1800-talet, star till
stor del pa sina ursprungliga trapalar och delar av byggnaden har sétt-
ningar som maste atgérdas. Sweco har anlitats som ansvarigt for projek-
tering av en omfattande grundfdrstarkning. Det &r ett tekniskt avancerat
projekt. En viktig utmaning &r att minimera stérningar for resenarerna och
den befintliga verksamheten. Samtidigt ska Centralstationen omvandlas till
ett modernt och funktionellt resecentrum. Aven héar kommer Sweco att
ansvara for det konstruktionsarbete som ska ske i etapper fram till 2012.

Huvudkontor med hallbarhet i fokus

Sweco i Bulgarien, har fatt i uppdrag att utforma ett nytt huvudkontor

till det nationella elbolaget National Electric Company i Sofia. Den topp-
moderna kontorsbyggnaden pa nara 50 000 kvadratmeter byggs i direkt
anslutning till ett &ldre vattenkraftverk. Sweco svarar for allt ifran den yttre
och inre arkitekturen till landskapsarkitektur, inredning och utformning av
el- och VWS-installationer. Tonvikten ligger pa en funktionell och hallbar
arbetsmiljo samt péa I6sningar for energieffektivitet, sdsom utnyttjande av
solpaneler for att tacka energiférbrukningen dagtid.
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Industri

Sweco erbjuder kundanpassade helhetslosningar for alla sorters tekniska investe-
ringar inom industrin. Utgédngspunkten ar att 6ka kundernas konkurrenskraft genom
att effektivisera, utveckla och kvalitetssékra produktionen. En néra dialog med kun-
den och en djup kunskap om och forstaelse for kundens verksamhet ar viktiga
framgéngsfaktorer. Swecos ingenjorer arbetar med investeringsprojekt inom process-
industri, energiproduktion, gruvindustri, tillverkningsindustri och offshore.

Sweco driver dven integrerade produktutvecklingsprojekt med fokus pa att tka
den totala kvaliteten hos en produkt, dess produktion, attraktionskraft och anvand-
barhet. Dessa projekt ar inriktade pa att utveckla malgruppsanpassade Iésningar for
industrier inom omradena investeringsvaror och konsumentvaror. Sweco erbjuder
ett brett spektrum av tjanster inom produktutvecklingsomradet, fran forskning till
produktlansering eller individuella tjanster.

Genom professionell projektledning bidrar Sweco till att hantera den héga grad
av komplexitet som k&nnetecknar investeringsprocessen. Kunden erbjuds effektiva
metoder for att planera och genomféra projekt, och erfarna projektchefer och pro-
jektledare med lang erfarenhet av bade internationella och nationella projekt.

Okad produktionskapacitet

hos kemiféretag

Sweco har ett komplett erbjudande av tjans-
ter inom EPCM-projektering (Engineering,
Procurement and Construction Management)
vilket innebar ansvar for alla tjanster som kravs
for genomfdérande av ett projekt. Under aret
har Sweco genomfort tvad EPCM-projekt for
Yara Finland, som producerar jordbrukskemi-
kalier och konstgddsel, bland annat for att ka
produktionskapaciteten vid foretagets anlagg-
ning i Siilijarvi och logistikenhet i Uusikaupunki.
Inom ramen for dessa projekt har Sweco
ansvarat for projektledning, upphandling och
tekniska konsulttjanster, samt fér dvervakning
av projekten pa plats.

KERAVANN
ENERGIA QY

POHJOLAN

VOIMA

Utvidgning av Perstorps
fabrik i Warrington

Sweco samarbetar med Perstorp UK i sam-
band med utvidgningen av Perstorps Capro-
lactone-fabrik i Warrington, Storbritannien.
Projektet, som &ar ett EPCM-atagande
(Engineering, Procurement and Construc-
tion Management), genomférs i samarbete
med en lokal partner, Addison Project Plc.
Konsulter fran Swecos verksamhetsomraden
Industri och Byggkonstruktion har samarbe-
tat i projektet, som paborjades redan som-
maren 2008. Swecos dtagande innefattar
laserscanning, layoutarbete och detaljpro-
jektering av stal, apparatur och rér, medan
Addison ansvarar for inkdp samt montage-
ledning for hela installationen. Anlaggningen
skall sté klar i slutet av 2011.

Kostnadseffektiv och
miljovanlig el och varme

i finska Kerava

Staden Kerava i sédra Finland véxer och den
befintliga kapaciteten att producera fjarrvarme
ar begrénsad. Sweco har fatt uppdraget att
planera och utforma stadens nya kraftvarme-
verk och kommer &ven att dvervaka konstruk-
tion och idrifttagning. Den nya 80 MW-pannan
ska eldas med biobrénsle som kops in i nar-
omréadet. Kombinationen av el- och varmepro-
duktion &r ett effektivt satt att fullt ut utnyttja
energin i branslet. Méalet &r att producera sta-
dens behov av fiarrvarme, processvarme till
industrier och el pa ett mer kostnadseffektivt
och miljévanligt satt &n tidigare.
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Geografisk IT

Geografisk IT handlar om att, med hjélp av karta och geografiska
positioner, strukturera, analysera och presentera information pa ett
Overskadligt satt. Sweco erbjuder tjanster som omfattar geografiska
informationssystem, sa kallade GIS-tjanster, foretagsportaler och
mobila informationssystem.

Sweco satsar pa Gron IT och har som ambition att genom
geografiska [T-I6sningar, leverera verksamhetsnytta och bidra till
en hallbar samhallsutveckling. Den stora potentialen ligger i att
minska belastningen dar den ar som storst, det vill sdga inom
transporter och bostader/byggande. Exempelvis kan man med
hjalp av ruttoptimering vid transportplanering uppna betydande
utslappsminskningar och reducera onodig trafik.

Klimatanpassning i Nacka kommun

Klimatférandringar och Gversvamningar pa grund av stigande havsnivaer kan
f& forodande konsekvenser. Nacka kommun har anlitat Sweco for att under-
sOka effekterna for bebyggelse, vattenkvalitet och infrastruktur. En modell,

157 ol
Posten 6kar anvandningen g -j{,‘.'
av geografisk IT
Posten har inlett en storsatsning péa att utveckla

anvandningen av geografisk IT och har anlitat i-',""‘lr 'il

Sweco som partner i arbetet. Tekniken kommer

att anvandas i allt fran marknadsféring till produk- |
tion, leverans och uppfdljning och vinsterna ar

séval ekonomiska som miljoméassiga. Redan idag

anvands geografisk IT for att exempelvis planera

rutter, presentera kartor pa posten.se och gene-

rera postnummer. Sweco stddjer Posten i arbetet

med att utveckla, implementera och underhélla

den geografiska IT-miljon.
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Energibranschen ar en stor anvandare av geografisk information.
For distribution av el och andra energislag kravs stora och fin-
maskiga nat, fér projektering och uppbyggnad behovs detaljerat
kartunderlag. For att minimera miljdeffekterna av produktionen
finns idag bra underlag for planering och uppféljning. Sweco kan
hjélpa till med allt ifran strategier for geografisk IT och tester till
upphandling och inférande av ny teknik.

Som leverantérsoberoende konsulter inom geografisk IT erbjuder
Sweco stdrsta majliga kund- och verksamhetsnytta i varje uppdrag,
oberoende av den underliggande tekniken. Swecos konsulter inom
geografisk IT ar framst verksamma inom energi, infrastruktur, offent-
lig milj©, skog och transport.

gjord utifran laserskannade bilder éver hela kommunen, har varit central for
projektets genomforande. Swecos konsulter har tagit fram tre havsniva-
scenarier och aven foreslagit forebyggande atgéarder for att minska risken
for framtida skador.




Projektledning

Kommunikation och ledarskap &r centrala begrepp néar det galler verksamhetsutveckling, framst inom bygg- och fastighetsbran-
att f& komplicerade projekt att I6pa smidigt fran borjan till slut. schen. Tjansterna omfattar exempelvis strategisk radgivning, pro-
Swecos projektledare erbjuder kvalificerade management- och cessplanering, beslutsunderlag, organisationsstéd och intresse-
projektledartjénster och driver projekt med hdga krav pa resultat- bevakning.

fokus och effektivt teamarbete. Inom Facility Management (FM) erbjuder Sweco tjanster for att

Swecos uppdrag ror sig inom ett brett spektrum och omfattar samordna och optimera lokaler och stédfunktioner pa bésta och
allt ifrén att vara projektledare, projekteringsledare, bestallarombud  mest kostnadseffektiva satt. Tjansterna omfattar allt fran behovs-
till att vara byggledare, installationssamordnare, kvalitetsansvarig analys till genomférande och upphandling av drift och forvaltning.
och besiktningsforrattare. Swecos projektledare anlitas for saval Qavsett uppdrag erbjuder Sweco kraftfulla verktyg for doku-
mindre ombyggnadsprojekt som for stora nybyggnadsprojekt av menthantering och informationsstyrning for att effektivisera och
skolor, kontor, handel, sjukhus, industri och infrastruktur. strukturera komplexa informationsfloden inom projekthantering

Swecos projektledare erbjuder aven tjanster for projekt- och och forvaltning.

Fran kontor till bostadshus

Sweco ansvarade for projektledning i samband med konverteringen av

en kontorsbyggnad i Helsingfors centrum till exklusivt bostadshus. Fastig-
heten ritades av den finske arkitekten Valter Jung och uppférdes 1924.
De ursprungliga detaljerna bevarades omsorgsfullt under ombyggnationen
och moderniseringen av byggnaden. Ett nytt, sjuvaningars bostadshus
uppfoérdes ocksa i direkt anslutning till det &ldre huset.

Sweco leder byggnationen

av Tetra Paks nya lokaler

| Rdbyholm i sddra Lund investerar Tetra Pak i nya kontorslokaler, samt
produktionslokaler for validering, inopsattning och utleverans av férpack-
ningsmaskiner. Swecos projektledare har sedan projektstarten haft fortro-
endet att leda hela projektet. Byggnationen drivs pa totalentreprenad for
att minimera projekterings- och upphandlingstider. Det férsta spadtaget
togs sommaren 2008. Inredningen i de nya lokalerna har Swecos arkitek-
ter hjalpt till med. Den 1 maj 2010 ska allt sta fardigt.
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Human Resources

Sweco rankas bast i branschen av studenter

Under 2009 fokuserade Sweco pa att sakerstélla medarbetarnas utveckling och att bli en annu
mer attraktiv arbetsplats for saval studenter som yrkesverksamma teknologer och arkitekter.

De enskilda konsulterna utgor kérnan i Sweco. Organisationen ar platt,
med en affarsmodell som bygger pa en stark vardegrund dar nyfiken-
het, engagemang och eget ansvar star i centrum. Vara varderingar &r i
mycket hdg grad styrande fér den dagliga verksamheten, som praglas
av en stark affarsorientering dar enskilda konsulter redan tidigt i karria-
ren far ta stort individuellt ansvar. Denna bild bekraftades i Swecos
medarbetarenkéat, som genomférdes under 2009. "Ansvar” och ”"Affars-
orientering” identifierades som de mest vasentliga k&nnetecknen for
Swecos foretagskultur.

En attraktiv arbetsplats
Sweco ska vara den mest attraktiva arbetsplatsen for teknikkonsulter
och arkitekter med stora majligheter till professionell och personlig ut-

I Universums senaste matning starkte Sweco sin position och bolaget ar nu
rankat som den mest populéra arbetsgivaren i branschen bland studenter.

Tre initiativ for att ta Sweco till nasta niva

Sweco har under de senaste aren vuxit kraftigt med god Iénsamhet,
béde organiskt och via forvarv. Framgangarna bygger helt och héallet
pé vara medarbetare, som varje dag skapar ekonomiskt varde for vara
kunder samtidigt som de bidrar till ett langsiktigt hallbart samhalle. For
att ta nasta steg i utvecklingen och realisera vér vision — att bli Europas
mest respekterade kunskapsforetag inom teknik, miljé och arkitektur —
maste Sweco vara den mest attraktiva arbetsplatsen for tekniska kon-
sulter, arkitekter och miljdexperter. Var fortsatta framgang vilar pa hur
val vi lyckas attrahera, utveckla och behélla de basta medarbetarna

inom dessa omraden.

Swecos HR-arbete ar starkt fokuserat pa att kontinuerligt forbattra
den dagliga verksamheten och pa att sékerstélla en langsiktigt barkraftig
organisation. Tre koncerngemensamma initiativ bildar basen i detta
arbete:

e |edarutveckling via Sweco Leadership Compass och Next Generation,

e globalt samordnad utbildning och introduktion av nyanstallda,

e verktyg for prestationer och utveckling; Sweco Talk och Sweco
Barometer.

veckling i en internationell milj¢. Swecos framgang och tillvaxt bygger pa
att valutbildade och motiverade medarbetare soker sig till verksamheten.
Sweco rekryterar bade nyutexaminerade och erfarna personer inom olika
specialistomraden och prioriterar internrekrytering da nya majligheter
uppstar i verksamheten for att skapa mojlighet till utveckling for vara
medarbetare. Sweco ar mycket aktivt gentemot universitet och tekniska
hogskolor och fokuserar pa att kommunicera vad Sweco kan erbjuda
som arbetsgivare. Swecos starka resultat i studentmatningar samt mat-
ningar av unga yrkesverksamma &r ett bevis pa Swecos attraktionskraft.

“Att f& jobba med konkreta projekt som bidrar till utvecklingen av ett langsiktigt
halloart energisystem.”

Sa forklarar Ane Brunvoll sitt beslut att lamna den norska milidorganisationen
Bellona fér att ta dver ansvaret for Swecos verksamhet inom férybar energi i
Norge. Att det blev just Sweco berodde till stor del pa foretagets tydliga fokus
pa hallbar utveckling, speciellt de 6kade satsningarna inom klimat- och energi-
omradet.

Inom Bellona samarbetade Ane brett med naringsliv, politiker och andra
beslutsfattare for att fa till stand battre forutsattningar for utbyggnaden av for-
nybar energi. De kunskaper och erfarenheter Ane tar med sig dérifran, bade
vad galler teknisk utveckling och det politiska ramverket, kommer att vara till
stor nytta i hennes nya roll pa Sweco.

*Jobbet pa Sweco blir mer praktiskt. Pa Bellona jobbade jag for en forbatt-
ring av grundvillkoren for fornybar energi i samhallet. Har pa Sweco ska jag i
stéllet forverkliga konkreta projekt.”
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Ledarutveckling via Sweco Leadership Compass och Next Generation
Manniskorna &ar navet i Sweco. | slutdnden &r det genom véra medarbe-
tares kompetens, attityd och dagliga arbete som vi skapar véarde for vara
kunder. En av Swecos viktigaste prioriteringar ar darfor att dka den pro-
fessionella kompetensen och prestationerna hos alla medarbetare. Ett
starkt och tydligt ledarskap stérker var konkurrenskraft och skapar goda
forutsattningar for vara medarbetare att ta ansvar och utveckla sin kom-
petens. Detta var utgadngspunkten bakom skapandet av Sweco Leader-
ship Compass (Kompassen), som implementeras i hela organisationen
under 2009 och 2010.

Kompassen skapar en tydlig koppling mellan ledarskap, affarsfram-
géng, kundleverans och utveckling av vara medarbetare. Den ar konstru-
erad for att adressera det vanligaste dilemmat vara ledare dagligen stélls
infor, ndmligen att hitta ratt balans mellan langsiktig strategisk planering
och att leverera det vara kunder efterfragar idag, samt mellan de dagliga
praktiska arbetsuppgifterna och medarbetarnas behov. Swecos ledar-
skapskultur starks samtidigt genom tydligare férvantningar, ansvar och
befogenheter for vara ledare. Kompassen stodjer inte bara linjechefer,
utan ocksa projektledare och specialister.

God ledarférsérining &r en forutsattning for att kunna realisera Swecos
tilvéxtambitioner. Detta &r darfor en hogt prioriterad fraga. Via Swecos
Next Generation Process identifieras medarbetare som har potentialen
att axla ett storre ledaransvar. Detta sker i samband med de arliga ut-
vecklingssamtalen (Sweco Talk). Utvalda deltagare genomgar sedan
Swecos ledarutvecklingsprogram, Next Generation Program.

Globalt samordnad utbildning och introduktion av nyanstéllda
Sweco ar ett kunskapsintensivt foretag vars verksamhet &r beroende
av medarbetarnas kunskap och skicklighet. En viktig férutsattning for
att kunna samarbeta och fortsétta vaxa internationellt &r enhetliga ut-
bildningsprogram. Under 2009 starktes darfér samordningen av utbild-
ningsinsatserna inom Sweco ytterligare. Det koncerngemensamma in-
troduktionsprogrammet &r nu fullt implementerat. Detta innebér att alla
nyanstallda genomgar en tvadagars introduktionsutbildning som syftar
till att ge en enhetlig bild av affarerna, varumarket och féretagskulturen
oavsett var i koncernen man jobbar. Samtliga nyanstallda medarbetare
genomgar ocksé en webb-baserad miljo- och hélloarhetsutbildning.
Efter introduktionen far alla nyanstélida en fadder och engageras sé
snabbt som majligt i kundprojekt. Det ar i férsta hand genom praktisk
erfarenhet i utmanande projekt som Swecos konsulter utvecklar sin
kompetens. Parallellt bedrivs ocksa intern kunskapsutveckling, ofta i
fokuserad projektform. Ett viktigt initiativ inom detta omrade under 2009
var lanseringen av det koncerndvergripande specialistforumet Sweco
Excellence Meeting, som &r ett forum for utveckling och utbyte av kun-
skap dér en storre grupp konsulter fran olika delar av koncernen samlas
kring ett angelaget amne.

Sweco Leadership Compass
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Processer fér prestationer och utveckling

Swecos koncerngemensamma rutiner f6r matning och uppféljining syftar
till att varje medarbetares prestationer, aktiviteter och utvecklingsplan i s&
stor utstrackning som majligt harmonierar med Swecos évergripande mal.
Tvé huvudsakliga verktyg anvands: Sweco Talk och Sweco Barometer.
Sweco Talk ar en koncerngemensam process for utvecklingssamtal.
Processen fangar upp utvecklingsbehoven pé ett effektivt satt och stéd-
jer planeringen for fortsatt utveckling.

Under 2009 kompletterades Sweco Talk med Sweco Barometer,
som &r en koncerndvergripande medarbetarenkat genomférd i samar-
bete med Sifo Research International. Undersokningen ar starkt fokuse-
rad pa att folja upp hur val Swecos strategi realiseras, arbetsmiljo, fore-
tagskultur och ledarskapskultur. Tidigare har lokala enkater genomforts
inom vissa delar av féretaget. Sweco Barometer ar en viktig komponent
i styrningen av Sweco-koncernen pa global niva.

Medarbetarfakta

Antal medarbetare: cirka 5 100 personer

Andel man/kvinnor: 71 procent méan och 29 procent kvinnor
Utbildningsnivaer pa Sweco: Civilingenjors- eller hdgskoleingenjors-
examen inom vatten och miljo, arkitektur, geologi eller liknande
omréden relaterade till samhallsbyggnad och teknologiomradet
Vanliga tjanster/titlar: Projektledare, designingenjor, process-
ingenjor, miljéingen|or, arkitekt
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Deborah Kupferschmidt
"Swecos bredd ar en stor férdel. Det finns hela tiden maojligheter att
ta sig an nya utmaningar.”

Deborah Kupferschmidt har snart jobbat i tre ar pa Sweco,
framfor allt med miljoklassningar och energieffektivisering av bygg-
nader. Hon ser en enorm utvecklingspotential inom detta omréade,
och lyfter fram de betydande kostnadsbesparingar och samhélls-
vinster som féljer av en minskad resurs- och energianvandning. Att
fa mojlighet att jobba i framkant inom ett omrade som bidrar till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling tycker Deborah ar viktigt.

"Det viktigaste for att trivas pa Sweco och vara framgangsrik
ar att man ar dppen for nya idéer och visar vad man vill. Swecos
ambition att leda utvecklingen inom hallbara I6sningar garanterar
att jobbet ar varierande. Du forvantas ta stort eget ansvar, samti-

Daniel Persson har jobbat med miljéfragor pa Sweco sedan 2004:
*Jag borjade hér for att jag ville f& mojligheten att jobba med miljo-
fragor i ett brett spektrum av projekt och med olika kunder. Den
internationella miljon lockade ocksa.”

Nér Daniel nu, sex ar senare, beskriver vad han tycker mest om
med Sweco som arbetsplats, ar det tydligt att hans férvantningar
har infriats:

"Det jag uppskattar mest med jobbet &r den stora variationen
i arbetsuppgifter: fran projektledning och samordning till faltarbete
och miliokonsekvensbeskrivningar. Fran oliedepaer i Sverige till
kraftledningar i Uganda. Det finns stora maojligheter att jobba i olika

digt som Swecos bredd gor att du hela tiden har tillgang till ett fan-
tastiskt stod fran kollegor inom olika discipliner.”

Som exempel pa detta ndmner Deborah det vertikala véaxthuset
for storstadsmiljo, som Sweco utvecklade tillsammans med det
svenska foretaget Plantagon. Utgangspunkten for projektet var att
hitta en l6sning for att kunna odla mer yteffektivt och narproduce-
rat. Konceptet uppmarksammades med Innovationspriset under
Globe Forum 2009. Deborah var projektledare for klimatsystemet
i forstudien.

"Resultatet byggde pa ett mycket ndra samarbete mellan olika
tekniska discipliner. Det multidisciplinara arbetssattet i Sweco pas-
sar mig valdigt bra. Det &r roligt, utvecklande och man lar sig otro-
ligt mycket.”

typer av projekt med olika utmaningar och arbetsuppgifter. Man
stagnerar inte har pa Sweco.”

Daniel betonar att det framfor allt &r i kundprojekten man utveck-
las, inte minst i internationella uppdrag. Samtidigt uppskattar han
Swecos satsningar pa utbildning och kunskapsutveckling. Sjalv
kommer Daniel under 2010 att delta i en processledarutbildning
inom héllbar samhalls- och stadsutveckling i ett globalt och lokalt
perspektiv. Efter utbildningen kommer deltagarna att ingé i ett tvar-
funktionellt team som har ansvaret fér att kommunicera och ut-
veckla Swecos kunskaper inom detta omrade.
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Nikolay Popov

Nikolay Popov borjade jobba péa det bulgariska foretaget Energo-
proekt AD direkt efter sin ingenjorsexamen for 11 &r sedan. Ar
2001 knoppades divisionen Hydropower av och bildade ett nytt
bolag, Energoproekt Hydropower. Sedan sommaren 2008 ingar
detta foretag i Sweco-koncernen, en tillhérighet som enligt
Nikolay skapat nya affarer och méjligheter.

"Att inga i Sweco betyder helt klart battre tillvaxtmojligheter for
0ss, inte minst i internationella projekt inom férnybar energi. Det
kénns ocksa bra att mina personliga asikter och vérderingar stam-
mer med Swecos mission att aktivt bidra till en héllbar utveckling
av samhéallet.”

Alla projekt som Sweco genomfor paverkar i ndgon mening
miljon. Sékerhet och kvalitet &r de mest centrala ledstjarnorna for

Nikolay, men att bidra till en béattre milj¢ &r ocksa alltid en viktig
utgéngspunkt.

"Det &r verkligen en enorm kansla nér ett projekt ar genomfort
och du kan se och ta pa resultatet. Att man gér nagot som kanns
meningsfullt ger en energi att kasta sig in i nasta projekt och ge
100 procent.”

Nikolay uppskattar de mgjligheter till internationellt kunskaps-
utbyte som kombinationen med Sweco har medfért. Han namner
programmet "Next Generation” som ett exempel. Nikolay ar en av
24 deltagare i detta program, vars syfte ar att utveckla morgon-
dagens ledare i Sweco. Under 2010 och 2011 kommer gruppen
att traffas for utbildning och workshops vid fyra tillfallen, i olika lan-
der. Det & kombinerat med projektarbete som pagéar under hela
programmet.
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Affarsetik, samhallsansvar och engagemang

Swecos mission ar att aktivt bidra till en hallbar utveckling av samhallet.
Swecos vision ar att bli Europas mest respekterade kunskapsforetag inom

teknik, miljo och arkitektur.

Ansvar och etik

Swecos konsulter arbetar som radgivare till féretag, myndigheter, minis-
terier och regeringar i projekt som paverkar samhallsutveckling och livs-
miljé, ndgot som stéller stora krav pa integritet och hénsyn till etiska och
samhallsekonomiska aspekter. | all verksamhet folier Sweco hdgt stallda
krav pa etik och affarsmoral med objektiva och oberoende medarbetare
som agerar professionellt i kundens intresse. Vi respekterar grundlag-
gande fri- och réattigheter och agerar inom ramarna for lokala och inter-
nationella lagar och férordningar. Vi & emot korruption och tar hansyn
till religion, kultur, arbetsvillkor och traditioner som galler i respektive
land och region.

Sweco stodjer den "Code of Ethics” som utarbetats av konsultfore-
tagens internationella branschorganisation FIDIC, liksom &vriga regler
och rekommendationer som FN, Véarldsbanken, OECD, Sida, NORAD
och andra internationella organisationer stéller for uppdrag i olika lander.
Vi folier OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och principerna i FN:s
Global Compact. Sweco star bakom den svenska regeringens initiativ
Globalt Ansvar.

For att i alla delar leva upp till att vara ett ansvarstagande foretag
pagar inom Sweco en kontinuerlig utveckling som syftar till att 6ka
medarbetarnas insikt kring koncernens affarsetiska forhaliningssatt.

Kvalitet och miljé
| stort sett allt Sweco gor paverkar pa ett eller annat satt var miljé och
vart samhaélle. Som konsulter blir vi ofta involverade i tidiga skeden i
projekten. Det ger oss mojlighet att paverka, men ocksa skyldighet att
ta ansvar for det vi kan paverka. Darfor gor vi noggranna avvaganden
nar vi star infor fragor som beror kvalitets- och miljdpaverkan i uppdra-
gen. Vi bevakar och folier ockséa gallande lagstiftning, foreskrifter och
krav som ror var verksamhet.

Sweco har en decentraliserad organisation med ett delegerat ansvar
fér genomforandet av uppdragen. Varje enskild konsult ansvarar for att

Regler och rekommendationer som

Sweco star bakom:

e Branschorganisationen FIDIC:s Code of Ethics

® FN:s regler och rekommendationer

® FN:s principer i Global Impact

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

e Svenska regeringens initiativ Globalt Ansvar

e Varldsbanken, Sida, NORAD och andra internationella
organisationers riktlinjer for uppdrag i olika Iander

e |LO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet

leverera kundanpassade I6sningar med hogt kunskapsinnehall till ratt
kvalitet och till nytta for kundens affar. Vara verksamhetssystem satter
uppdragsprocessen i centrum och ar alltid tillgangliga for konsulten.

| Sweco arbetar vi standigt med forbéattringsatgarder for att utveckla
vara arbetsmetoder. Genom strategisk kompetensutveckling tillgodoses
konsulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap och erfaren-
het som konsulterna tillagnar sig i uppdragen tillvaratas och utvecklas i
kommande uppdrag.

Arbetsmiljé
Sweco efterstravar en arbetsmiljo dar medarbetarna utvecklas, trivs och
mar bra savél fysiskt som psykiskt. En god arbetsmiljo och affarsfram-
gang gér hand i hand. Vi arbetar darfér systematiskt for att undersoka,
genomféra och folja upp verksamheten pé ett sddant sétt att ohalsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en god arbetsmiljo uppnas. | Sweco ar
mélsamtalet, Sweco Talk, ett viktigt verktyg i arbetsmiljdarbetet.

Vi bidrar alla till var gemensamma arbetsmiljo, vilket stéller krav pa
savél chefer som medarbetare att leda respektive medverka i arbetet
med att skapa en god arbetsmiljé.

En god arbetsmiljé innebar

e ett aktivt ledarskap,

e tydliga mal som skapar helhet och mening for gruppen och individen,

e mojlighet att paverka den egna arbetssituationen,

e ett konstruktivt samspel i gruppen och mellan chef och medarbetare,

e en fungerande kommunikation i organisationen,

e en fysiskt god arbetsmiljo avseende ergonomi, buller, luftkvalitet och
kemiska hélsorisker.

For att uppna en sadan miljé kravs medvetenhet, Gppenhet, ambition

och planerat utvecklingsarbete. Genom ett systematiskt arbetsmiljoar-

bete ska vi forbattra kvaliteten péa vara tjanster och 6ka andelen ndjda

medarbetare och kunder.

Jamstalldhet

Inom Sweco ska lika villkor gélla fér kvinnor och man vad avser 16n,
utveckling och befordran. Alla medarbetare ska ges lika mojligheter till
utveckling i arbetet bade néar det galler det egna arbetsomréadet och
vidareutveckling till nya omraden.

Loéneskillnader ska inte forekomma vid lika eller likvardigt arbete om
detta inte &r motiverat. Loneskillnader som inte ar sakligt motiverade
ska snarast réattas till.

Vid bemanning av projekt och andra arbetsgrupper ska en jamn
konsfordelning efterstréavas.

Swecos policy vid chefsrekrytering &r att den mest lampade perso-
nen ska utses.

Alla anstallda ska bli behandlade med respekt. Sexuella trakasserier
accepteras inte.

Inom Sweco ska storsta mojliga hansyn tas vid férdelning av arbets-



uppgifter och till foraldraskap. Chefer ska ta ansvar for att foraldralediga
medarbetare pa Iampligt sétt har kontakt med sin arbetsplats.

Jamstalldhetsarbetet ska vara en aktiv och integrerad del i Swecos
verksamhet.

Mangfald

Sweco ska inom ramen for sin verksamhet aktivt frAmja lika rattigheter
och mojligheter i arbetslivet oavsett kdn, etniskt eller nationellt ursprung,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning
samt alder, for att skapa battre forutsattningar for en innovativ och in-
spirerande arbetsmiljo.

Under 2009 blev Sweco huvudsamarbetspartner till Lakare
Utan Gréanser. Avtalet markerar borjan pa ett djupt och
langsiktigt samarbete. Forutom att Sweco bidrar med ett
ekonomiskt stod far Swecos medarbetare majlighet att fa
tjanstledigt for att aka ut med Lakare Utan Granser under
kortare eller langre perioder. Ansékan sker genom Lékare
Utan Granser och de tuffa antagningskraven &r desamma
som for alla som soker.

Foér Sweco innebar samarbetet vardefull kompetensut-
veckling, bade for foretaget och for den enskilda medarbe-
taren. Som ett internationellt konsultféretag med verksamhet
i dver 90 lander har Sweco stor nytta av de erfarenheter
medarbetarna tillgodogor sig genom arbetet for Lakare
Utan Granser. Arbetet i krisdrabbade omraden ger erfaren-
het av bade personalansvar och mangkulturella projekt.

Lakare Utan Granser sétter stort varde pa Swecos in-
genjorskompetens och erfarenhet av att leda och utveckla
komplexa projekt. Swecos ingenjorer kan till exempel bidra
med sin yrkeskunskap inom bygg- och projektledning och
gbra insatser vid planeringen av logistiken kring sjukhus.
V&ag- och vattenexperter kan bidra i infrastrukturprojekt,
inte minst med sitt kunnande inom sanitetsfragor.

Lékare Utan Granser bedriver faltprojekt i narmare 80
lander runt om i véarlden. Utdver lakare och sjukvardsper-
sonal skickas administratorer, arkitekter, ingenjorer och
ekonomer ut i varlden for att bidra med sitt kunnande.
Varje ar deltar omkring 100 svenskar.

Sweco ska strava efter att

° genom en medveten rekrytering skapa personalgrupper som ar sam-
mansatta av olika kompetens, koén, etniskt eller nationellt ursprung,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1aggning
samt alder,

* ha ett arbetsklimat som kannetecknas av respekt, forstaelse och kun-
skap om olika manniskor och kulturer,

o tillvarata anstélldas kunskap om olika kulturer, sprak och religioner vid
sammansattning av arbetsgrupper, kundbearbetning m.m.,

¢ ge alla medarbetare lika majligheter till utveckling i arbetet bade nar det
géller det egna arbetsomradet och vidareutveckling till nya omraden.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for SWECO AB (publ) avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for ar 2009.

SWECO AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, &r moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco sam-
verkar ingenjorer, arkitekter och miljéexperter fér att skapa helhetslos-
ningar som bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhélle. Sweco leve-
rerar kvalificerade konsulttjanster med hogt kunskapsinnehall genom
hela kundens projektkedja. Med drygt 5 100 medarbetare &r Sweco en
av de stora aktorerna i Europa och marknadsledande inom ett flertal
omréaden i Norden, Baltikum, Tjeckien och nordvéstra Ryssland. Under
aret genomfordes cirka 31 000 projekt for cirka 10 000 kunder. Sweco
har lokal narvaro i tio Iander och bedriver projektexport till ett 90-tal lan-
der runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnéra organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade och resultatinriktade affarsmodell innebar att all kraft
riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt. Moderbolaget sva-
rar for koncerngemensamma funktioner. Verksamheten bedrivs i sex af-
farsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco centrala & dstra Europa
Sweco Ryssland

Sweco Industry

Genom samverkan mellan Swecos olika verksamhetsomraden, med fle-
ra spetskompetenser, skapas starka konsultteam som kan utféra storre
och mer komplicerade projekt.

2009 kéannetecknades av en svag konjunktur nar det géller bygg- och
industrirelaterade tjanster, framfor allt i Finland och Baltikum. Samtidigt
var efterfragan god for tjanster relaterade till miljo, energi och infrastruk-
tur. Generellt sett har marknaden stabiliserats men &r fortsatt svarbe-
démd.

Resursanpassningar har genomfdrts efterhand och totalt har 255
personer sagts upp under 2009 pa grund av den svaga konjunkturen.
| Finland avyttrades verksamheter inom elektronik, industriell design
och varvsindustri med sammanlagt 132 personer. | Ryssland avyttrades
dessutom verksamheten i Saratov med 47 anstéallda. Vid arets slut om-
fattades drygt 100 anstallda av tillfallig permittering.

Trots en svag konjunktur presterade merparten av Swecos verksam-
heter ett starkt resultat. Sweco Sverige och Sweco Norge redovisar
starka rorelsemarginaler.

Grundlaggande drivkrafter for efterfragan p& Swecos tjanster ar
befolkningstillvéxt och urbanisering, 6kad medvetenhet om milj¢- och
klimatfragor samt moderniseringen av de nya EU-landerna. Det 6ppnar
for nya affarsmojligheter och skapar efterfragan pa tjianster som bidrar
till en hallbar samhallsutveckling.

Tillvaxtstrategin ligger fast. Swecos starka finansiella stéllning gor det
mojligt att fortsatta vaxa under IdGnsamhet och beredskapen att tillvarata
nya majligheter ar fortsatt stor. Det handlar framfor allt om tillvaxtmaojlig-
heter genom forvarv pa saval befintliga som nya marknader i Europa.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Sweco-koncernens nettoomsattning uppgick till 5 338,7 MSEK (5 522,8).
P& grund av det svaga konjunkturlaget under &ret har nettoomsattningen
minskat. Det ar industriverksamheten i Finland, byggrelaterad verksam-
het i Sverige och verksamheten i Baltikum som svarat f6r huvuddelen av
omséttningsminskningen.

Rorelseresultatet uppgick till 443,6 MSEK (596,3). | Sweco Industry har
rorelseresultatet belastats av omstruktureringskostnader med 28 MSEK

Nettoomsattning, rorelseresultat, rérelsemarginal samt antal arsanstéllda for perioden januari-december 2009

Nettoomséttning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, % Antal arsanstéllda

Affarsomrade 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
SWECO Sverige 2 954,6 3036,9 327,4 404,1 11,1 13,3 2523 2 479
SWECO Norge 1288,2 1132,7 141,2 121,8 11,0 10,8 855 831
SWECO Finland 94,7 135,8 8,9 15,6 9,4 11,5 71 87
SWECO centrala & 6stra Europa 307,0 312,9 5,4 3,2 1,7 1,0 699 806
SWECO Ryssland 31,0 28,6 1,2 -5,5 4,0 -19,2 139 126
SWECO Industry 762,3 993,2 —22,3 82,0 -2,9 8,3 782 1110
Koncerngemensamt elimineringar -99,1 -117,3 -18,2 -24,9 - - 13 14
Totalt koncernen 5338,7 5522,8 443,6 596,3 8,3 10,8 5082 5453




och kostnader fér nedskrivningar av goodwill med 13 MSEK, tillsammans
41 MSEK. Samtidigt har forsaljning av verksamheter i Sweco Industry
paverkat resultatet positivt med 12 MSEK. Kostnader for resursanpass-
ningar i Baltikum har paverkats resultatet negativt med 8 MSEK.

Vid en jamforelse med foregaende ars resultat ska den sa kallade
kalendereffekten beaktas, dar antalet tillgangliga timmar att utdebitera ar
15 farre an foregaende ar, vilket baserat pa aktuell debiteringsgrad och
timpris paverkat arets omséttning och resultat negativt med cirka 36
MSEK. Rorelseresultatet foregaende ar paverkades ocksa positivt av
lagre pensionskostnader pa grund av en tillfallig premierabatt fran Alecta
med cirka 44 MSEK.

Sverige och Norge redovisar starka resultat dar rérelsemarginalerna
uppgar till cirka 11 procent.

| Sweco centrala & dstra Europa har resultatet paverkats av den kraftiga
konjunkturnedgéangen i Baltikum. Verksamheterna i Tjeckien och Bulgarien
uppvisar stabila resultat.

Sweco Ryssland har efter genomford omstrukturering uppnatt ett
positivt resultat och har ett tillfredsstéllande orderlage.

Sweco Industry fortsatter att paverkas negativt av den omfattande
konjunkturnedgangen inom industrisektorn i Finland.

Bonus till medarbetarna har paverkat Sweco-koncernens resultat
med -90,4 MSEK (-118,7) inklusive sociala kostnader.

Rdérelsemarginalen fér koncernen uppgick till 8,3 procent (10,8).
Debiteringsgraden, inklusive all administrativ personal uppgick till 73,6
procent (75,6).

Resultatet fore skatt uppgick till 443,6 MSEK (588,2). Koncernens
finansnetto uppgick till 0,0 MSEK (-8,1).

Resultatet efter skatt uppgick till 294,6 MSEK (402,9) varav 292,7
MSEK (408,6) ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastningen pa eget kapital var 19,6 procent (34,6) och avkastningen
pa sysselsatt kapital 27,5 procent (44,4).

Nagra vésentliga transaktioner med nérstaende har inte forekommit.

Kostnadsstruktur, %

—— Lokalkostnader, 6 (6)

Anstéallningstid, %

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,31 SEK (4,68) och efter
utspadning till 3,28 SEK (4,65).

INVESTERINGAR

Investeringar i inventarier uppgick till 72,3 MSEK (101,3) och avsag i
huvudsak datorer, 6vriga [T-investeringar och bilar. Avskrivningar pa
inventarier uppgick till 76,8 MSEK (73,2) och avskrivningar pa immate-
riella tillgangar till 29,7 MSEK (24,9).

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till 27,1 MSEK
(271,2) och erhéllen kopeskilling vid avyttring av verksamheter uppgick
till 16,6 MSEK (47,6). Paverkan pa koncernens likvida medel inklusive
betalningar av kopeskillingar fran forvary tidigare ar var —18,4 MSEK
(-163,4).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
529,7 MSEK (557,1).

Likvida medel uppgick till 557,3 MSEK (321,3). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid rapportperiodens
utgang till 1 122,2 MSEK (812,7). De rantebarande skulderna var 138,8
MSEK (161,2). Den rantebarande nettofordran uppgick till 418,5 MSEK
(160,1).

Under aret har utdelning till Sweco AB:s aktiedgare ldmnats med
totalt 174,3 MSEK (170,6).

Nettoskulden i forhallande till eget kapital uppgick till =26,2 procent
(=11,3). Soliditeten uppgick till 50,6 procent (47,0).

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgang var 5 137 personer (5 536), vilket
ar en minskning med 399 personer. Under aret anstélldes 477 (896)
medarbetare, 710 (731) slutade, 179 (129) slutade i samband med

,&Idersférdelning, %

— Omkostnader, 10 (9) 5 5 - Ul
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avyttring av verksamhet och 13 (566) personer tillkom via férvarvade
bolag. Personalomséttningen uppgick till 13 procent (14). Antal &rsan-
stallda i koncernen uppgick till 5 082 (5 453).

MODERBOLAGET

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 59,7 MSEK (67,9) och
avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till

241,8 MSEK (420,0). Investeringar i inventarier uppgick till 0,17 MSEK
(0,1) och likvida medel var vid periodens utgang 409,7 MSEK (152,0).

SWECO-AKTIEN
Sweco ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekursen for Sweco
B var 53,75 SEK vid periodens utgang, en uppgang under aret med 54
procent. OMX Stockholm steg under samma period med 47 procent.
Sweco-aktiens totalavkastning for &ret var 62 procent. Den arliga totalav-
kastningen har under de senaste fem aren i genomsnitt varit 22 procent.
Antalet aktier har under aret foréandrats genom emission av 2 500 000
C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram 2009.
Totalt antal aktier vid periodens slut uppgar till 92 002 110, varav
9 389 075 av serie A, 80 113 035 av serie B och 2 500 000 av serie C.
Efter avdrag for aterkopta aktier uppgar antal utestaende aktier vid perio-
dens slut till 88 943 037, varav 9 389 075 aktier av serie A och 79 553 962
av serie B.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Under 2009 har ytterligare 48 000 optioner i teckningsoptionsprogram
2008/2011 tecknats. | teckningsoptionsprogrammet har darmed 50
ledande befattningshavare tecknat totalt 1 300 000 optioner, vilket mot-
svarar en utspadning pa 1,4 procent av kapitalet och 0,7 procent av ros-
terna. Nyteckning i aktier kan pakallas fran och med den 30 maj 2011 till
och med den 30 november 2011 till teckningskursen 65 SEK per aktie.

Aktiebonusprogram
| Aktiebonusprogram 2008, som omfattade huvuddelen av koncernens
anstéllda i Sverige, Norge, Finland och Danmark, har de anstallda under
aret erhallit 1 798 794 B-aktier i Sweco motsvarande intjanad bonus
under 2008.

Arsstamman 2009 fattade beslut om ett fortsatt aktiebonusprogram
for 2009 riktat till huvuddelen av de anstéllda i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Aktiebonusprogrammet innebér att de anstéllda erhaller

aktier i Sweco som motsvarar intjanad bonus under 2009 dividerat med
en basaktiekurs som faststélldes till 35,35 SEK.

Innehav av egna aktier

Sweco har totalt 3 059 073 aterkopta aktier, varav 559 073 B-aktier
och 2 500 000 C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram 2009. De
aterkopta aktierna motsvarar 3,3 procent av totala antal aktier och 1,7
procent av rosterna. De aterkdpta B-aktierna &r aktier som kan anvan-
das vid foretagsforvarv. De aterkopta aktierna har en genomsnittlig
anskaffningskurs om 22,10 SEK motsvarande totalt 12,4 MSEK. Mark-
nadsvardet uppgick vid utgangen av perioden till 30,1 MSEK.

SWECOS AFFARSOMRADEN

Sweco Sverige

Sweco Sverige ar landets ledande teknikkonsult och koncernens stors-
ta affarsomrade med drygt 2 600 anstallda pa 49 orter. Verksamheten
omfattar Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten
& Miljo, Projektledning, Energisystem och Geografisk IT. Sweco Sverige
bedriver en omfattande projektexport till lander i dstra Europa, Afrika,
Asien, Mellandstern och Latinamerika.

Nettoomsattningen uppgick till 2 954,6 MSEK (3 036,9). Rorelsere-
sultatet blev 327,4 MSEK (404,1) och rérelsemarginalen uppgick till 11,1
procent (13,3).

Utvecklingen pé den svenska marknaden har varit stabil for flertalet
verksamhetsomréden. Inom infrastrukturomradet ar utsikterna mycket
goda och behovet att rekrytera fler kvalificerade konsulter ar stort. Inom
energisektorn vantas en langsiktig tillvaxt, framfor allt nar det géller vind-
och vattenkraft. Marknaden for geografisk IT fortsatter att vaxa och til-
lampningarna blir allt fler. Inom vatten och mili¢ &r efterfrdgan god och
det géller framfor allt vattenforsérjning (rening, distribution, dagvatten-
hantering m.m.) dar efterfragan okat kraftigt savéal i Sverige som interna-
tionellt. Marknaden for byggrelaterade tjanster till industrin och privata
bygg- och fastighetsbolag &r fortsatt svag och det rader ovisshet kring
framtida investeringar. Marknadssituationen for arkitekterna har forbatt-
rats ndgot under arets sista manader.

Bland nya uppdrag mérks projektering av en kraftledning &t Svenska
kraftnat som ska ga mellan Hallsberg och Né&ssjé. Den 17 mil langa led-
ningen ingar i infrastrukturprojektet SydVastlanken. Sweco har ocksa
fatt i uppdrag att ta fram en teknisk I6sning for en ny damm i LKAB:s
industriomrade for gruvdrift i Kiruna. Dammkonstruktionen ar en del i



arbetet med att férandra hela Kirunas stadsbild till foljd av gruvverksam-
heten. Tidigare under aret fick Sweco en rekordstor order i samband
med att Jordanien satsar pa att forbéttra tillgédngen pé dricksvatten till
landets huvudstad Amman. Ordern &r en av de storsta pa miljosidan for
Sweco och ar vard 130 MSEK. Bland éarets uppdrag marks aven tva
omfattande vindkraftprojekt. | Blekinge planeras Sveriges storsta vind-
kraftspark till havs och i Ostergétland undersdks majligheten att bygga
en vindkraftspark utanfor Valdemarsvik. Exempel pa ytterligare uppdrag
ar renovering och modernisering av Centralstationen i Stockholm, dar
Sweco har anlitats som ansvarig konstruktor.

Sweco Norge

Sweco &r ett av de ledande teknikkonsultféretagen i Norge med cirka
850 anstallda. Den norska verksamheten, som ockséa har viss projekt-
export, ar organiserad i sex divisioner: Energi, Vatten & Miljo, Byggkon-
struktion, Infrastruktur, Installation samt Vest.

Nettoomsattningen 6kade med 14 procent till 1 288,2 MSEK (1 132,7).
Rorelseresultatet blev 141,2 MSEK (121,8), en 6kning med 16 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 11,0 procent (10,8).

Den allménna konjunkturen har forbattrats under det andra halvaret.
Som helhet har aret préaglats av en stor tréghet inom byggsektorn. Nya
projekt borjar nu komma igang nér det géller kommersiella lokaler och
kontor. Inom bostadssektorn aterupptas tidigare planerade projekt och
de statliga krispaketen har inneburit en 6kad efterfragan i samband med
renovering och nyproduktion av offentliga lokaler. Investeringsaktiviteterna
inom industrin ar fortsatt ldga men signaler om en vandning blir allt tydli-
gare. Inom infrastrukturomradet méarks en 6kad efterfragan nar det galler
vAg- och jarnvagssektorn och efterfragan pa Swecos tjanster vaxer. Det
finns ett stort behov av att modernisera vatten- och avloppshanteringen i
landet, vilket innebar en langsiktigt god efterfragan pa tjénster inom vat-
ten och miljé. Inom energiomradet rader en hog fortsatt aktivitetsniva,
bland annat nér det géller sméaskalig vattenkraft, bioenergi och fiarrvarme.

Bland storre projekt under aret kan namnas projektering i samband
med ett nytt dventyrsbad i Fosnavag i vastra Norge samt projektering av
installationer for en ny solcellsfabrik i Tyskland at Innotech Solar. Sweco
ska ocksé genomfora en konsekvensutredning av en omfattande vind-
kraftspark med 65 vindkraftverk som planeras pa Sermarkfiellet i Flatan-
ger kommun. Ytterligare uppdrag ér att géra en detaljerad forstudie och
utarbeta tekniska underlag i samband med utbyggnaden av Iveland
vattenkraftverk strax norr om Kristiansand.

Sweco Finland

Affarsomradet har cirka 70 anstallda i dotterbolaget Sweco PM som
tilhandahaller projektledartjanster till kunder inom infrastruktur, bygg
och industri.

Nettoomsattningen uppgick till 94,7 MSEK (135,8). Rorelseresultatet
blev 8,9 MSEK (15,6) och rérelsemarginalen uppgick till 9,4 procent (11,5).

Efterfragan minskade ytterligare inom alla segment under arets sista
del. For narvarande finns inga signaler om en vandning och marknads-
utvecklingen ar mycket svarbedémd.

Bland nya uppdrag under aret marks bland annat ytterligare order i
samband med utbyggnaden av den nya Vastmetron i Helsingfors dar
Sweco sedan tidigare &r ansvarig projektledare. Andra exempel pa upp-
drag under aret ar byggledning i samband med uppférandet av nya stu-
dentbostader i centrala Helsingfors samt projektledning fér upprustning
och utbyggnad av motorvag 51 mellan Kivenlahti och Krikkonummi, en
av Finlands mest trafikerade trafikleder.

Sweco centrala & 6stra Europa

Sweco centrala & 6stra Europa har drygt 700 anstéllda och &r verksam-
ma i Estland, Litauen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien. Enheterna pa
dessa marknader bedriver &ven projektexport.

Nettoomsattningen for Sweco centrala & dstra Europa uppgick till
307,0 MSEK (312,9). Rorelseresultatet blev 5,4 MSEK (3,2) och rérelse-
marginalen uppgick till 1,7 procent (1,0).

| centrala och Gstra Europa har tillvaxten avstannat under aret. Be-
démningen ar att den pagaende anpassningen till EU-standard fortsét-
ter om an i nagot langsammare tempo.

Swecos verksamhet i centrala och dstra Europa har tyngdpunkt pa
tjanster inom vatten, milj och energi. En fortsatt god efterfragan pa
dessa tjanster borgar for en langsiktigt positiv utveckling. | Estland &r
effekterna av lagkonjunkturen fortsatt patagliga. | Litauen har en forbatt-
ring av efterfragan pa Swecos tjanster markts under senare delen av
aret. | Tjeckien och Bulgarien &r marknadslaget fortsatt stabilt.

Sweco har fatt flera nya uppdrag i 6stra och centrala Europa. Bland
annat ska Swecos estlandska konsulter projektera utbyggnaden av olje-
terminalen i Sillamae samt uppgraderingen av jarnvagslinjen Turi — Voh-
ma — Viljandi. | Litauen har Sweco fatt ett omfattande uppdrag att ge-
nomfdra en férstudie samt miljdkonsekvensbeskrivning fér en 400 kV
kraftledning som ska koppla samman Litauens kraftnat med Polen och
resten av Europa. | Bulgarien ska Sweco vara teknisk radgivare i sam-



band med ett nytt avioppsreningsverk i staden Hairedin samt genomfo-
ra forstudier i kommunerna Gorna Malina och Belopoptsi fér renovering
och komplettering av vatten- och avioppsnéatet samt nytt avioppsre-
ningsverk. Sweco har ocksa fatt i uppdrag att ta fram forfragningsun-
derlag for vatten- och avloppsanlaggningar i regionen llava i Slovakien.

Sweco Ryssland

Sweco Ryssland bedriver verksamhet genom dotterbolaget Lenvodoka-
nalproekt i St. Petersburg med cirka 100 anstallda. Lenvodokanalproekt
ar ett av landets ledande konsultféretag inom vatten och miljo. Sweco
Ryssland koordinerar ocksa projektexport fran Sverige, Norge, Finland
och Tjeckien till den ryska marknaden inom vatten och miljd, infrastruk-
tur, industri och arkitektur.

Nettoomsattningen foér Sweco Ryssland uppgick till 31,0 MSEK
(28,6). Rorelseresultatet blev 1,2 MSEK (-5,5) och rorelsemarginalen
uppgick till 4,0 procent (-19,2).

Marknaden for vatten- och avloppsrening med statlig finansiering ar
fortsatt stabil. Samtidigt har efterfragan pa privatfinansierade vatten-
och milj¢tjanster, huvudsakligen at industrin, minskat kraftigt.

I slutet av aret fick Sweco ett betydande kontrakt for design av ett
vattenreningsverk i karelska Petrozavodsk. Tidigare under aret erholl
Sweco flera stora uppdrag inom vatten- och avloppsrening, bland annat
i samband med uppférandet av ett nytt vattenreningsverk i Kaliningrad,
projektering av nytt avloppsreningsverk i Sosnovy Bor karnkraftverk,
projektering av draneringssystem for Zenits fotbollsstadium i St. Peters-
burg samt projektering i samband med uppgradering av vattenrenings-
verk at Novgorods kommun. Sweco fick aven ett omfattande uppdrag i
samband med renovering av ett vattenreningsverk i staden Dushanbe i
Tadjikistan.

Sweco Industry
| Sweco Industry finns koncernens resurser for kvalificerade tekniska
industrikonsulttjanster. Verksamheten omfattar konsult-, projekterings-
och projektledartjanster for produktionsoptimering och investeringar i
industrianlaggningar. Med cirka 540 anstallda i Finland, 200 i Sverige och
20 i Norge, ar Sweco Industry ett av Nordens storsta industriteknikkon-
sultféretag. Sweco Industry bedriver &ven verksamhet i dvriga Europa,
Asien och Sydamerika. Verksamheten ar framst inriktad mot kemisk indu-
stri, massa- och pappersindustri, offshore, energi och produktutveckling.
Nettoomsattningen uppgick till 762,3 MSEK (993,2). Rorelseresulta-

tet blev —22,3 MSEK (82,0) och rorelsemarginalen uppgick till -2,9 pro-
cent (8,3).

Under 2009 har efterfragan pé industritekniska konsulttjanster i Fin-
land minskat kraftigt. Marknadsnedgangen med uppskjutna investeringar
har framfér allt drabbat telekom- och skogsindustrin. Sweco Industrys
verksamhet inom produktutveckling &r under avveckling. Swecos
svenska och norska industriverksamheter har inte drabbats ndmnvart
av den vikande konjunkturen utan haft en stabil utveckling. Efterfragan
inom omréadena kemi och energi &r god pa samtliga marknader.

I slutet av aret fick Sweco flera omfattande uppdrag, bland annat i
samband med utbyggnaden av Perstorp AB:s kemiska fabrik i Warring-
ton, England. Uppdraget genomférs tillsammans med Swecos bygg-
konstruktorer. Ytterligare ett nytt uppdrag ar en forstudie at ryska JSC
Investlesprom foér utbyggnaden av ett massa- och pappersbruk i staden
Sokol i Vologda regionen. Tidigare i &r fick Swecos industrikonsulter tva
omfattande energiuppdrag i Ryssland fér sammanlagt 80 MSEK, som
innebar att leda och 6vervaka uppférandet av nya kraftvarmeverk i
Moskva och Sochi. Ytterligare uppdrag under aret &r den andra fasen i
Talvivaara Minings stora gruvprojekt for brytning av nickel i finlandska
Sotkamo som aterupptogs efter ett halvt ars avbrott.

FORVARV

Under aret har Sweco genomfort ett antal mindre forvarv. Sweco har
aven Okat dgarandelen i det estniska dotterbolaget Sweco Projekt fran
92 procent till 99 procent.

AVYTTRING
Sweco har under aret avyttrat rorelsen i den finlandska industriverksam-
hetens enhet for industriell elektronik med 38 anstallda, enheten for in-
dustriell design med 31 anstéllda samt enheten for varvsindustri med
63 anstallda.

| Ryssland har Sweco avyttrat dotterbolaget Saratovskij Vodokanal
Proekt, med 47 anstallda.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Sweco har férvarvat det polska vatten- och miljokonsultféretaget Hydro-
projekt Krakéw Sp.zo.o med 35 anstéllda. Hydroprojekt erbjuder bland
annat tjanster inom vattenresurshantering och projektering av hydrotek-
niska anlaggningar. Férvarvet ar ett forsta steg i etableringen av Sweco i
Polen.



Kanslighetsanalys

Paverkan +/-

Kassaflode/ Resultat per
+/— rorelseresultat aktie”

Nettoomsattning
— genomsnittligt arvode 1% 45 MSEK 0,37 SEK
— genomsnittligt timarvode 10 SEK 63 MSEK 0,52 SEK
— debiteringsgrad 1%-enhet 61 MSEK 0,50 SEK
Personalkostnader 1% 33 MSEK 0,27 SEK
Omkostnader 1% 8 MSEK 0,06 SEK
1) Efter schablonskatt pa 27 procent.
KANSLIGHETSANALYS RISKHANTERING
Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden ar av Malsattningen med riskhanteringen &r att sékra koncernens resultat-
central betydelse for att uppna hog lénsamhet i ett konsultféretag. Sma utveckling och garantera en stérningsfri affarsverksamhet i de olika
forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag pa affarsenheterna. Bolagets styrelse och hdgsta ledning ansvarar for risk-
resultatet, saval uppat som nedéat. | Sweco innebér en férandring av hanteringen i Sweco. Vissa av de praktiska atgarderna i anknytning till
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet (cirka riskhantering &r del av den dagliga ledningen och forverkligas av hela
25 minuter per konsult och vecka) en paverkan pa resultatet med cirka Swecos organisation och dotterbolag. Swecos risk- och osékerhetsfak-
61 MSEK. En férandring av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK torer inkluderar afférsrisker knutet till den allmé&nna ekonomiska utveck-
per timme innebér en resultatférandring med 63 MSEK. | tabellen visas lingen och investeringsvilian pa olika marknader, férmagan att attrahera
nagra viktiga faktorers paverkan pa kassaflode, rorelseresultat och re- och behalla kompetent personal samt effekten av politiska beslut. Kon-
sultat per aktie baserat pa bokslutet for 2009. Vid varje antagen forand- cernen &r vidare exponerad for olika slag av finansiella risker sésom
ring antas allt annat vara lika. valuta-, rante- och kreditrisker. P& sidorna 34-35 beskrivs de risker som

Sweco identifierat som vasentliga i affarsverksamheten samt beskriv-
ning och resonemang runt hanteringen av dessa.



RISK

HANTERING

Konjunkturvariationer
Den allménna ekonomiska utvecklingen
och investeringsvilian paverkar Swecos verksamhet.

Kénsligheten for nedgang i konjunkturen dampas genom:
¢ \erksamhetens breda geografiska spridning.

¢ VVerksamhet inom flera olika kompetensomraden.

¢ En god mix mellan offentliga och privata bestéllare.

® En stor kundbas med verksamhet i olika branscher.

® Swecos starka marknadsposition och storlek.

Politiska beslut
Politiska stéllningstaganden kan paverka investeringsbeslut
som paverkar Sweco.

® 55 procent av uppdragsvolymen kommer fr&n den privata sektorn och 45 procent av kunderna &r kommuner,
landsting, statliga verk och myndigheter. Den balanserade kundmixen minskar sarbarheten vad géller politiska
beslut.

e Sweco har verksamhet i 11 lander och en omfattande projektexport vilket minskar risken att investeringsbeslut
i enstaka lander paverkar bolagets affarsverksamhet.

Miljérisker

| fraga om verksamhet som kan orsaka skada eller olagen-
het f6r ménniskors hélsa, miljén eller andra intressen finns
ekonomiska risker.

e Sweco bedriver inte verksamhet som kréaver tillstands- eller anmalningsplikt enligt miliobalken eller motsvarande
lagstiftning.

Konkurrens
Konkurrens om att attrahera nya och behalla befintliga
kunder.

e Swecos samlade kunskap dar flera kompetenser samverkar 6kar kundnyttan och skapar konkurrensférdelar.
e Sweco har ett starkt varumérke och en marknadsledande position i flera l&nder dar bolaget bedriver verksamhet.

Medarbetare

Att attrahera nya och behélla utbildade och motiverade
medarbetare &r av vasentlig betydelse for Swecos konkur-
renskraft och fortsatta utveckling.

e Sweco ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder medarbetare stora méjligheter att utvecklas inom omraden
som bidrar till miljé- och samhallsférbéttring.

e Swecos verksamhetsbredd och spetskompetenser erbjuder anstéllda att fortsatta att utvecklas. Bredden
erbjuder varierande uppdrag och spetsen férmanen att arbeta med de framsta inom omradet, vilket ger stimu-
lans och utveckling.

e En platt och affarsorienterad organisation ger stort ansvar till den enskilde konsulten och goda maojligheter till
personlig utveckling.

e Tillvaxt och internationalisering éppnar nya vagar for medarbetares personliga utveckling och dppnar for karriér-
mojligheter.

e Sweco erbjuder kvalificerad vidareutbildning samt forum déar medarbetare mots i natverk och utbyter erfarenheter.

e Ersattningar till medarbetare och ledande befattningshavare utges pa marknads- och konkurrensmassiga villkor.
Resultatbaserat bonussystem finns fér samtliga medarbetare och ledande befattningshavare erbjuds incita-
mentsprogram.

Kundstruktur
Koncentrerad kundstruktur 6kar kreditrisken.

e Sweco har en balanserad kundbas med cirka 10 000 kunder. De tio storsta kunderna utgdr 19 procent av om-
sattningen. Sweco &r séledes inte beroende av négra enstaka kunder. Historiskt har kundférlusterna varit sma.

Uppdrag
Risk att kostnader och tiden fér uppdragets fullgérande
kan felberéknas.

e Det koncerngemensamma verksamhetssystemet sweco@work, processer och hjalpmedel for effektiv styrning,
uppfdlining och kontroll av uppdragen minskar de uppdragsbaserade riskerna och underlattar en tidig upptackt
av eventuella forluster.

e Cirka 76 procent av Swecos uppdrag debiteras per timme vilket innebér att tid mot kund faktureras fullt ut. Cirka
24 procent utfors till fast pris under konstruktiva och affarsméssiga avtal.

* Swecos konsulter utbildas fortldpande, allt efter féretagets och de anstélldas behov, fér att férbattra och effektivi-
sera uppdragen.




RISK

HANTERING

Finansiella risker

Andringar i réantor, valutakurser och marknadspriser pa
finansiella instrument kan ha inverkan pa kassaflodet,
resultatet och balansrékningen fér Sweco.

¢ De finansiella riskerna begransas i en av styrelsen utarbetad finanspolicy som uppdateras och faststélls en gang
per ar. Mer information i not 33 sidan 70.

e Betraffande valutarisker har koncernen i normalfallet en naturlig risktackning genom att omséttning sa val som
kostnader sker i lokal valuta. | det fall kontrakt tas i annan valuta an lokal valuta s kurssékras de kontrakterade
och férvantade betalningsflddena via terminskontrakt.

e Sweco har en stark balansrékning med en liten andel laneskulder, vilket gor att den direkta rénterisken &r lag.

o Likviditetsrisken i Sweco ar lag med hansyn tagen till den finansiella stéllningen med liten andel laneskulder och
stora outnyttjade checkrakningskrediter.

e Kreditriskerna har varit historiskt sma da Sweco inte ar beroende av enstaka kunder.

IT-sékerhet
Dagens arbetssatt stéller stora krav pa [T-atkomst och
sékerhet.

e [T-sékerhetspolicy som maximerar tillgangligheten och tillférlitigheten i féretagets IT-miljé och darigenom saker-
staller en stérningsfri affarsverksamhet.

® Brandvaggs- och virusskydd samt regelbunden teknisk uppgradering av programvara minskar avbrott i verksam-
heten pa grund av tekniska problem.

Férvarv av bolag
Det forvantade utfallet och dess positiva paverkan pa
Sweco-koncernen uteblir.

e Swecos tillvaxt sker organiskt och genom forvarv av andra bolag. Riskerna minimeras genom en val utvecklad
forvarvs- och integrationsprocess med fasta beslutspunkter. Swecos styrelse gor arligen en utvardering av
tidigare gjorda forvarv.

Varumarke
Risk for dalig PR och imageskador.

e Utarbetad "Code of conduct” som stéller htga krav pa Swecos medarbetare vad géller integritet, etik, affars-
moral samt hansyn till etiska och samhallsekonomiska aspekter.
e Utarbetade policies finns vad géller CSR, informationsfragor och krishantering.

Juridiska risker
Tvister kan uppsta i verksamheten.

o Kvalitetssakring av avtal sker i det koncerngemensamma verksamhetssystemet sweco@work. Genom mallar
och riktlinjer sakerstalls redan i initieringsfasen att avtal uppréttas pa ett affarsmassigt och juridiskt korrekt satt.

e Sweco har ett férsékringsprogram som inkluderar konsultansvarsforsékring som skyddar mot risker i samband
med eventuell tvist i uppdrag.

Risker avseende den finansiella rapporteringen
Felaktigheter kan uppsta i rapportering samt att den finan-
siella rapporteringen inte uppréttas i éverensstdmmelse
med lag, kraven pé noterade bolag och tillampliga redovis-
ningsstandarder.

® God kontrollmiljo genom att tydliga instruktioner och arbetsordningar finns for styrelse, vd, revisionskommittén
och erséttningskommittén. Attest- och beslutsordning som klart reglerar vilka befogenheter som finns pa respek-
tive niva i organisationen. Interna styrdokument for den finansiella rapporteringen utgérs av Finanspolicy, Eko-
nomihandbok som anger regler fér redovisning och rapportering, Policy géllande ekonomisk information etc.

e Fortldpande uppdateringar av riskbedémning géllande finansiell rapportering.

e Omfattande uppfdlining och kontroll genom rapporteringssystem, budget, prognoser etc. Manatliga genom-
gangar av resultat, risker etc. med ledningen for respektive affarsomrade.

» Controllers pé varje affarsenhet som regelbundet folier upp att utarbetade styr- och kontrollsystem efterlevs.




STYRELSEN OCH STYRELSEARBETET

Swecos styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter valda av arsstamman
for en period av ett ar, samt tre ledaméter och tre suppleanter utsedda
av de anstéllda. Verkstéllande direktéren ingar i styrelsen. Koncernens
jurist &r sekreterare i styrelsen. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrel-
sens sammantraden som féredragande. Styrelsen ska sammantrada
minst sex ganger per ar. Under 2009 har styrelsen haft tio styrelsesam-
mantraden, varav tre varit per capsulam-sammantraden.

Vid arsstamman 2009 omvaldes Olle Nordstrom till ordférande. Ordi-
narie styrelseledamdter under 2009 har i 6vrigt varit Anders G. Carlberg
(frén och med arsstamman 2009), Eric Douglas (fram till &rsstamman
2009) Gunnel Duveblad, Birgit Erngren Wohlin (fram till arsstamman
2009), Qystein Laseth (fram till den 25 november 2009), Aina Nilsson
Strom, Pernilla Strom (fran och med arsstdmman 2009) samt Mats
Wappling. En ordinarie styrelseplats ar for narvarande vakant da @ystein
Loseth pa egen begaran lamnade styrelsen den 25 november 2009.
Personalrepresentanter har varit Hakan Brinkenberg, Thomas Holm och
Anna Leonsson som ordinarie ledamoter med Sahar Aimashta, Géran
Karloja och Anders Perman som suppleanter.

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som har till uppgift att
bereda ledande befattningshavares erséattningar, anstéliningsvillkor och
tilldelning i eventuellt teckningsoptionsprogram som beslutas av ars-
stamman. | ersattningskommittén ingér Olle Nordstrém, Pernilla Strom
och Aina Nilsson Strém.

Styrelsen har aven utsett en revisionskommitté dar Anders G. Carl-
berg, Gunnel Duveblad och @ystein Laseth (fram till 25 november 2009)
ingér. Revisionskommittén har bland annat till uppgift att svara for be-
redning av styrelsens arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering, fortldpande traffa bolagets revisorer, faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster an revision bolaget far upphandla av bolagets revisor
samt utvardera revisionsinsatsen.

En mer omfattande redogérelse om styrelsens arbete och koden
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 78.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH
ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ATT BESLUTAS AV ARSSTAMMAN 2010

Koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads-
och konkurrensmassiga villkor som mojliggér att ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas. Erséattning till ledande befattnings-
havare bestar av grundion, rorlig erséttning, pension, dvriga ersattningar
och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundlon och rérlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan
grundlon och rorlig ersattning sta i proportion till medarbetares befatt-
ning och arbetsuppgifter. Den rérliga ersattningen ar for verkstéllande
direktdren och vice verkstéllande direktdren maximalt 75 procent av
grundiénen. For dvriga ledande befattningshavare ar den rorliga ersatt-
ningen maximalt 50 procent av grundiénen. Den rdrliga I6nedelen base-
ras pa utfallet i forhallande till uppsatta I6nsamhetsmal. Malen for verk-
stéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare faststélls av
styrelsen. Principer for I6n och annan ersattning till verkstallande direkto-
ren och ledande befattningshavare avseende 2009 framgar av not 6 pa
sidan 54.

Pension

Verkstallande direktérens och de ledande befattningshavarnas pensions-
villkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt gél-
ler for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i normal-
fallet grundas péa avgiftsbestdmda pensionslosningar.

Ovriga ersattningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.



Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsméssiga
villkor erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge
ett aktierelaterat incitamentsprogram ar att 6ka/sprida aktiedgandet/
exponeringen bland ledande befattningshavare. Ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen
och samhorighetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas péa ars-
stdmma eller extra bolagsstamma.

Anstallningens upphoérande och avgangsvederlag
Vid uppsagning av verkstéllande direktoren fran bolagets sida &r upp-
sagningstiden 18 manader och vid uppsagning fran verkstéllande direk-
torens sida ar uppsagningen sex manader. En uppséagningstid om 18
manader galler A&ven om verkstallande direktoren sager upp sin anstall-
ning i det fall bolaget far annan huvudégare &n de nuvarande tva storsta.
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid upp-
sagning fran bolagets sida normalt en uppséagningstid om 12 manader
och fran befattningshavarens sida sex manader.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen har faststallt ett nytt finansiellt mal som ersatter det gamla
soliditetsmalet. Det nya malet innebar att Sweco Over tiden bor vara
nettoskuldsatt. Swecos nettoskuld ska inte éverstiga 40 procent av
eget kapital.

STYRELSENS FORSLAG

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 2,00 SEK (2,00). Utdel-
ningsbeloppet uppgar hogst till 179,0 MSEK (174,3). Utdelning utgar
inte pa aterkopta aktier.

Inlésen av aktier

Styrelsen foreslar vidare en inlésen av aktier. Koncernens finansiella
stélining ar stark till féljd av goda resultat och starka kassafléden under
de senaste aren. Genom inlésen kommer hogst 179,0 MSEK, eller mot-
svarande 2,00 SEK per aktie att dverforas till aktiedgarna i Sweco AB.
Villkoren for inlosen aterfinns i kallelsen till arsstdmman samt pa bola-
gets hemsida.

Foreslagen utdelning och inldsen av aktier uppgar totalt till hogst
358,0 MSEK (174,3). Nettoskulden i férhallande till eget kapital kommer,
baserad pé balansrékningen 2009-12-31, efter foreslagen utdelning och
inlésen att uppga till cirka -5 procent.

Aterkdp och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2010 ger styrelsen ett be-
myndigande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebara att styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstamma,
om man sa finner lampligt, besluta om &terkdép av bolagets aktier. Ater-
kop kan uppga till maximalt 10 procent av utestaende aktievolym, i en-
lighet med gallande lagstiftning. Eventuella terkdp kan komma att ske
savél dver bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas aven innefatta majlighet att overlata aterkopta aktier.

ARSSTAMMA
Arsstamma halls torsdagen den 29 april 2010, ki 15.00 p& Hotell Rival,
Mariatorget 3, Stockholm.

UTSIKTER 2010

Generellt sett har marknaden for teknikkonsulter stabiliserats. Marknads-
situationen for bygg- och industrirelaterade tjanster ar fortsatt svag.
Swecos ambition ar fortsatt tillvaxt med I6nsamhet genom att starka
marknadspositionerna i Norden och i centrala och 6stra Europa. Sweco
har en stark finansiell stélining och ledande marknadspositioner inom
flera viktiga tillvéaxtomraden som miljo, infrastruktur och energi, vilket
borgar for en langsiktigt stabil utveckling.



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Nettoomséttning 2, &, &8 5338,7 5522,8
Ovriga intakter 11,5 12,8
Summa rorelseintakter 5 350,2 5 535,6
Ovriga externa kostnader 4,5, 33 —1455,3 -1 496,1
Personalkostnader 6, 28 -3331,2 -3331,5
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 -120,1 -111,7
Summa rorelsekostnader -4 906,6 -4 939,3
Rorelseresultat 8 443,6 596,3
Finansiella intakter 8, 33 10,5 11,0
Finansiella kostnader 8, 33 -10,6 -19,1
Andelar i intresseforetags resultat 8 0,1 -
Finansnetto 8 0,0 -8,1
Resultat fére skatt 443,6 588,2
Inkomstskatt 10 -149,0 -185,3
ARETS RESULTAT 294,6 402,9

Arets resultat hanforlig till:

Moderbolagets aktiedgare 292,7 403,6
Minoritetsintresse 1,9 -0,7
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktieagare 11

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,31 4,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,28 4,65
Rapport 6ver totalresultat, MSEK Not 2009 2008
Arets resultat 294.6 402,9
Omrakningsdifferens 0,0 65,4
TOTALRESULTAT FOR ARET 294,6 468,3

Totalresultat hanforlig till:

Moderbolagets aktiedgare 293,1 466,2
Minoritetsintresse 1,5 2,1



KOﬂCeI’ﬂeﬂS ba|an8rakﬂlﬂg per den 31 december

MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR 32

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 783,5 771,7
Ovriga immateriella tillgangar 14 53,4 69,6
Materiella anlaggningstillgangar 15 173,9 191,2
Innehav i intresseféretag 17 1,0 0,9
Finansiella placeringar 19 10,0 10,8
Uppskjutna skattefordringar 10 14,0 15,0
Andra langfristiga fordringar 22,28 34,3 32,3
Summa anléaggningstillgangar 1 070,1 1091,5
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 88 810,5 1001,8
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 23 526,2 406,6
Skattefordringar 42,4 47 1
Ovriga kortfristiga fordringar 36,3 37,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 108,5 107,0
Likvida medel 25 Bl @ 321,3
Summa omsattningstillgangar 2 081,2 1921,0
SUMMA TILLGANGAR 3 3151,3 30125
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 92,0 89,5
Ovrigt tillskjutet kapital 239,0 238,9
Ovriga reserver 83,8 83,4
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 1170,1 990,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1584,9 1401,9
Minoritetsintresse 26 10,8 12,9
Summa eget kapital 1 595,7 1414,8
Skulder 32

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27,29 13,6 13,9
Avséttningar till pensioner 27,28 5,6 6,6
Uppskjutna skatteskulder 10 106,9 113,4
Ovriga langfristiga skulder 0,9 0,2
Summa langfristiga skulder 127,0 134,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27, 29 119,6 140,7
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 23 303,6 260,5
Leverantorsskulder 206,9 215,2
Skatteskulder 40,9 42,5
Ovriga kortfristiga skulder 30 215,9 2453
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 5417 559,4
Summa kortfristiga skulder 1428,6 1 463,6
Summa skulder & 1 555,6 1597,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3151,3 3012,5

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 31.



Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 443,6 588,2
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster -10,7 —12,2
Avskrivningar och nedskrivhingar 8, 7 120,1 111,7
Skillnad mellan kostnadsférda och utbetalda pensioner -1,4 3,4
Ovriga poster 67,8 96,2
Summa icke kassaflodespaverkande poster 175,8 199,1
Betald skatt -156,8 -144,2
Kassafléde, I6pande verksamhet fére forandringar av rérelsekapital 462,6 643,1
Férandring av rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar 99,6 -79,2
Forandring av kortfristiga skulder -32,5 -6,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 529,7 557,1
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -14,5 -24,9
Forsalining av immateriella tillgangar 0,6 -
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 12 —62,9 —86,1
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 1,5 1,3
Forvarv av dotterféretag och rorelser, netto likviditetspaverkan 18 —29,7 —209,5
Forsalining av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 11,3 46,1
Forsaljning av finansiella placeringar 19 0,1 0,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -93,6 -273,1
Finansieringsverksamheten

Nyemission 26 - 45,9
Emission av optioner 26 0,1 8,0
Utbetald dverforing till moderbolagets aktiedgare 26 -174,3 -170,6
Utbetald dverforing till minoritetsintresse -0,8 -0,8
Upptagna lan 55,4 132,1
Amortering av skuld -81,7 -191,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -201,3 -176,5
ARETS KASSAFLODE 234,8 107,5
Likvida medel vid arets bérjan 25 321,3 192,0
Kursdifferens i likvida medel 1,2 21,8
Likvida medel vid arets slut 25 557,3 321,3




Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital
) hanforligt
Ovrigt ) till moder- Totalt

Aktie- tillskjutet Ovriga  Balanserat bolagets  Minoritets- eget
MSEK Not kapital kapital reserver resultat  aktiedgare intressen kapital
Eget kapital 2008-01-01 26 86,4 187,5 20,8 637,2 931,9 18,4 950,3
Arets totalresultat - - 62,6 403,6 466,2 2,1 468,3
Overforing till aktiedgarna — utdelning 26 = = = -170,6 -170,6 -0,8 -171,4
Nyemission — teckningsoptionsprogram 1,7 43,4 - - 451 1,0 46,1
Minoritetsintresse i forvarvade bolag 13 — — — — — 1,0 1,0
Férvarv av minoritetsandelar 13 = = = = = -8,8 -8,8
Aktiebonusprogram — nyemission 1,4 - - - 1,4 - 1,4
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring - - - 92,6 92,6 - 92,6
Emission av aterkopta aktier - - - 27,3 27,3 - 27,3
Emission av optioner 26 - 8,0 - - 8,0 = 8,0
Eget kapital 2008-12-31/2009-01-01 89,5 238,9 83,4 990,1 1401,9 12,9 1414,8
Arets totalresultat = = 0,4 292,7 293,1 1,5 294.,6
Overforing till aktiedgarna — utdelning 26 - - —174,3 —174,3 -0,8 —175,1
Férvarv av minoritetsandelar 13 - - - - - -2,8 2,8
Aktiebonusprogram — nyemission 2,5 - - - 2,5 - 2,5
Aktiebonusprogram — vérde av
anstalldas tjanstgoring = = = 61,6 61,6 = 61,6
Emission av optioner - 0,1 - - 0,1 - 0,1
EGET KAPITAL 2009-12-31 92,0 239,0 83,8 11701 1584,9 10,8 1 595,7
Féreslagen éverféring till aktieagare
Utdelning 26, 35 -179,0 -179,0 -179,0
Aktieinlosen 26, 35 -179,0 -179,0 -179,0
SUMMA FORESLAGEN
OVERFORING TILL AKTIEAGARE -358,0 -358,0 -358,0




Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning S}, Bt 59,7 67,9
Summa rorelseintakter 59,7 67,9
Ovriga externa kostnader 3,4,5,33 -58,2 -59,1
Personalkostnader 6, 28 -26,4 -31,7
Avskrivningar och nedskrivningar 8, 7 -0,3 -0,4
Summa rérelsekostnader -84,9 -91,2
Roérelseresultat 3 -25,2 -23,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 262,8 4447
Finansiella intakter 8, 33 8,4 15,4
Finansiella kostnader 8, 33 —4,2 -16,8
Finansnetto 267,0 443,3
Resultat efter finansnetto 241,8 420,0
Bokslutsdispositioner 9 104,0 -104,0
Resultat fore skatt 345,8 316,0
Skatt 10 -89,1 -87,3
ARETS RESULTAT 256,7 228,7




MOdeI’bO|ageTS ba|aﬂ8rakﬂlﬂg per den 31 december

MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR 32
Materiella anlaggningstillgangar 15 0,7 1,0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 332,0 332,0
Fordringar hos koncernféretag 21 44,4 98,2
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 20 0,9 0,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 377,3 431,1
Summa anléaggningstillgangar 378,0 4321

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 0,0 0,0
Fordringar hos koncernféretag 21 1296,9 1545,8
Skattefordringar 3,9 5,6
Ovriga fordringar 7,5 9,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1,9 1,5
Kassa/bank 25 409,7 151,9
Summa omséttningstillgangar 1719,9 1713,8
SUMMA TILLGANGAR 3 2097,9 2145,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 26

Aktiekapital 92,0 89,5
Reservfond 187,5 187,5
Summa bundet eget kapital 279,5 277,0
Fritt eget kapital 26

Fond till verkligt varde 1,3 8,8
Overkursfond 1,3 51,4
Balanserat resultat 839,7 729,5
Arets resultat 256,7 228,7
Summa fritt eget kapital 1149,2 1018,4
Summa eget kapital 1428,7 12954
Obeskattade reserver 9 - 104,0
Skulder 32

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 101,6 97,2
LLeverantorsskulder 3,9 4.1
Skulder till koncernftretag 551,6 628,9
Ovriga kortfristiga skulder 30 6,5 7,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 5,6 8,4
Summa kortfristiga skulder 669,2 746,5
Summa skulder 8 669,2 746,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 097,9 2145,9

Ansvarsforbindelser il 274,0 143,7



Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 241,8 420,0
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 7 0,3 0,4
Koncernbidrag 8 —257,3 -440,9
Skillnad mellan bokfoérda och erhallna réantor 8 -0,3 -4,6
Summa icke kassaflodespaverkande poster -257,3 -4451
Betald skatt -89,1 —817,3
Kassafléde, I6pande verksamhet fére féorandringar av rorelsekapital -104,6 -112,4
Férandringar av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 178,8 27,5
Foérandring av kortfristiga skulder -77,8 87,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3,6 2,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 0,1 0,1
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan = 5,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -5,3
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 431,3 308,4
Nyemission = 45,0
Emission av optioner 26 0,1 8,0
Utbetald dverféring till moderbolagets aktieagare 26 -174,3 -170,6
Upptagna lan 54,6 97,2
Amortering av skuld -50,2 -190,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 261,5 92,4
ARETS KASSAFLODE 257,8 90,0
Likvida medel vid arets borjan 25 151,9 61,9

Likvida medel vid arets slut 25 409,7 151,9



Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fond for Totalt

Aktie- Reserv- Summa verkligt  Overkurs- Balanserat Summa eget
MSEK Not kapital fond bundet varde fond resultat fritt kapital
Eget kapital 2008-01-01 26 86,4 187,5 273,9 -0,5 - 789,8 789,3 1 063,2
Kursdifferens pa sékringsinstrument = = = 9,3 = = 9,3 9,3
Arets resultat — — 228,7 228,7 228,7
Overforing till aktiedgare — utdelning - - - - - -170,6 -170,6 -170,6
Nyemission 1,7 - 1,7 - 43,4 - 43,4 451
Emission av aterkopta aktier - - - - - 27,3 27,3 27,3
Aktiebonusprogram — nyemission 1,4 = 1,4 = = = - 1,4
Aktiebonusprogram — vérde av
anstélldas tjanstgoring = = = = = 92,6 92,6 92,6
Emission av optioner - - - - 8,0 8,0 8,0
La&mnade koncernbidrag = = = = = —9,6 -9,6 -9,6
Eget kapital 2008-12-31/2009-01-01 26 89,5 187,5 277,0 8,8 51,4 958,2 1018,4 12954
Kursdifferens pa sékringsinstrument - - - —7,5 - - —7,5 7,5
Arets resultat = = = 256,7 256,7 256,7
Overforing till aktiedgare — utdelning - - - - - -174,3 —174,3 —174,3
Aktiebonusprogram — nyemission 2,5 - 2,5 - - - - 2,5
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring — — — — — 61,6 61,6 61,6
Emission av optioner - - - - 0,1 - 0,1 0,1
Lamnade koncernbidrag - - - - - -5,8 -5,8 -5,8
Eget kapital 2009-12-31 26 92,0 187,5 279,5 1,3 51,5 1 096,4 1149,2 1428,7
Foéreslagen 6verforing till aktieagare
Utdelning 26, 35 -179,0 -179,0 -179,0
Aktieinldsen 26, 35 -179,0 -179,0 -179,0
SUMMA FORESLAGEN }
OVERFORING TILL AKTIEAGARE -358,0 -358,0 -358,0




Noter

Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1.2 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen
den 5 mars 2010. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 29 april 2010.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tilgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument samt finansiella
tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resul-
tatrékningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som dven utgdr rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna uppréttas i enlighet med IFRS och kréver att foretagsled-
ningen goér bedémningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gors om &ndringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
béade aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillampats av koncernens foretag, vad avser intresseforetag vid behov genom anpass-
ning till koncernens principer.

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningar som inforts

fran och med 1 januari 2009

Nedanstéende nya standard och tolkningar har tillimpats vid uppréttande

av 2009 ars finansiella rapporter:

IAS 1 (omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter” (galler fran 1 januari 2009).
Den reviderade standarden forbjuder presentation av intakts- och kostnadsposter
(dvs. férandringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare) i rappor-
ten dver férandringar i eget kapital. Den kraver att "férandringar i eget kapital som inte
avser transaktioner med aktiedgare” redovisas skilt fran forandringar i eget kapital
som avser transaktioner med aktiedgare i en rapport éver totalresultat. Koncernen
presenterar darfor alla agarrelaterade férandringar i eget kapital i rapporten "Koncer-
nens férandringar i eget kapital” medan alla férandringar i eget kapital som inte avser
transaktioner med aktiedgarna redovisas i "Koncernens rapport over totalresultat”.
Jamférande information har justerats, sa att den Gverensstammer med den omarbe-
tade standarden. Eftersom denna andring av redovisningsprincip endast paverkar
presentationen, har den ingen inverkan pa resultat per aktie.

IFRS 8, Rorelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8 ersétter IAS 14 och
anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden SFAS 131, "Disclosures
about segments of an enterprise and related information”. Den nya standarden kraver
att segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att

den presenteras pa samma satt som i den interna rapporteringen. Standarden har
inte medfort ndgon &ndring av redovisade segment.

IFRS 7 (&ndring) "Finansiella instrument — Upplysningar” (géller fran 1 januari 2009).
Andringen kraver utdkade upplysningar om vérdering av finansiella instrument till verk-
ligt varde och likviditetsrisk. Andringen i standarden kréver framst upplysning om vér-
dering till verkligt varde per niva i en varderingshierarki. Eftersom denna &ndring en-
dast medfor ytterligare upplysningar, har den ingen paverkan pa resultat per aktie.

IFRS 2 (&ndring), "Aktierelaterade ersattningar” (géller fran den 1 januari 2009). Den
andrade standarden behandlar intjaningsvillkor och indragningar. Den klargér att intja-
ningsvillkor endast &r tjanstgdringsvillkor och prestationsvillkor. Alla indragningar, oav-
sett om de gors av foretaget eller andra parter, ska behandlas pa samma sétt i redo-
visningen. Koncernen tillampar IFRS 2 (andringen) fran den 1 januari 2009, men den
har inte ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 23 (andring), "Lanekostnader” (galler fran 1 januari 2009). Den &ndrade stan-
darden innebar att lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
anvandning eller férslining ska aktiveras. Andringen i standarden har inte medfért
négon inverkat pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu
inte har tratt i kraft och som inte tilldmpas i fértid av koncernen:
IAS 27 (andring), "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (géller fran
1 juli 2009). Den omarbetade standarden kraver att effekterna av alla transaktioner
med innehavare utan bestéammande inflytande ("minoritetsintresse”) redovisas i eget
kapital om det inte medfor ndgon éndring i det bestammande inflytandet och dessa
transaktioner inte langre ger upphov till goodwill eller vinster och férluster. Standarden
anger ocksa att nar ett moderbolag mister det bestimmande inflytandet ska eventuell
kvarvarande andel omvarderas till verkligt vérde och en vinst eller férlust redovisas i
resultatrakningen. Koncernen kommer att tillampa IAS 27 (Reviderad) framatriktat for
transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande fran den 1 januari 2010.
IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvary” (géller fran 1 juli 2009). Den omarbetade
standarden fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden tilldmpas for rorelseférvarv men
med nagra vasentliga &ndringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa en
verksamhet till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efterfoljande villkorade betal-
ningar klassificeras som skulder som darefter omvarderas via resultatrakningen. Inne-
hav utan bestdmmande inflytande i den férvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv
varderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av den férvarvade
rérelsens nettotillgangar, som innehas av innehavare utan bestdmmande inflytande.
Alla transaktionskostnader avseende forvarv ska kostnadsféras. Koncernen kommer
att tillampa IFRS 3 (omarbetad) framétriktat for alla rorelseforvary fran den 1 januari 2010.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv méanader frén balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsméssigt identifierbar del av koncernen som tilhanda-
haller tjanster (affarsomréden) inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade),
som &r utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran andra segment. Segments-
information lamnas i enlighet med IFRS 8 endast f6r koncernen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r féretag som stér under ett bestimmande inflytande fran Sweco AB.
Bestémmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddm-
ningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att férvarv av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dot-
terbolagets tillgangar och évertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststélls genom en férvérvsanalys i anslutning till rorelse-
forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvéardet for dotterbolagsaktierna respektive rérelsen



utgdrs av summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som lam-
nats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna, samt transaktions-
kostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet. Vid rorelseforvary dar anskaffnings-
kostnaden 6verstiger det verkliga nettovérdet av forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden
ar negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
véarvstidpunkten, da koncernen fatt bestammande inflytande till det datum da det be-
stdmmande inflytandet upphdr.

Intresseféretag

Intresseféretag &r de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett be-
stdmmande inflytande, dver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseftretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande varden pé koncernmassiga éver- och undervérden. | koncernens
resultatrékning redovisas som "Andel i intresseftretags resultat” koncernens andel i
intressefdretagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar eller uppldsningar av férvarvade éver- respektive undervarden.
Erhalina utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens redovisade véarde.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarfére-
tagets andel av det verkliga vérdet, nettot av intresseforetagets identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser, redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelsefrvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intressefretaget éverstiger det redo-
visade vardet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning
for forluster sker d&ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka
till sin ekonomiska innebdrd utgér del av agarforetagets nettoinvestering i intressefére-
taget. Fortsatta forluster redovisas inte sévida inte koncernen har lamnat garantier att
técka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen genom samar-
betsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande 6ver
den driftsméssiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras
innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Denna metod innebér att koncernens
agarandel av joint ventureféretagens intékter och kostnader redovisas i koncernens
resultatrékningar och andelen av dess tillgangar och skulder redovisas i balansrak-
ningarna. Detta gors genom att saméagarens andel av tillgangar och skulder, intékter
och kostnader i ett joint ventureforetag, slas ihop post for post med motsvarande
poster i samégarens koncernredovisning. Endast eget kapital som intjénats efter for-
vérvet redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den tid-
punkt da det gemensamma bestédmmande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt
da det gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures elimi-
neras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstrack-
ning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Transaktioner med minoritet

Transaktioner med minoritet hanteras pa samma satt som transaktioner med externa
parter. Avyttringar av andelar till minoritet resulterar i vinst eller férlust som redovisas i
koncernens resultatrakning. Férvéarv av minoritetsandelar kan resultera i goodwill om

anskaffningsvérdet Gverstiger redovisat véarde pa forvarvade nettotillgangar.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs

som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekono-
miska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i ut-
landsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en genom-
snittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som forelegat vid respekti-
ve transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultat och ackumuleras i en sepa-
rat komponent i eget kapital, 6vriga reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanférliga till den avyttrade
utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resultat som en omklassificeringsjuste-
ring vid tidpunkten som vinst eller forlust pa forséljningen redovisas. Sweco har inga
koncernféretag beldgna i ldnder med hyperinflation.

| omrékningen har fér de vésentliga valutorna féljande kurser anvénts:

2009 2008
Balans- Genom- Balans- Genom-
dagskurs snittskurs dagskurs snittskurs
EUR 10,35 10,62 10,94 9,61
NOK 1,24 1,22 1,10 1,17

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstér i samband med omrékning av en utlandsk netto-
investering och vidhéngande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i
rapport 6ver totalresultat och ackumuleras i 6vriga reserver i eget kapital, till den del
sakringen ar effektiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten efter avdrag for eventuell valutasék-
ring frén eget kapital till arets resultat.

De ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga till tidpunkten fére den 1 janu-
ari 2004 (tidpunkten for évergang till IFRS) har redovisats som omrakningsreserv inom
det egna kapitalet.

Intakter
Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas for
tjanster i koncernens l6pande verksamhet. Koncernen redovisar en intakt nar dess
belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att tillfalla féretaget.

| koncernredovisningen redovisas under rorelsens intakter arets genererade utfak-
tureringsvérde av pagéende tjansteuppdrag for saval bade uppdrag utférda pa Iopande
rackning som fast pris. | balansrakningen varderas pagaende tjansteuppdrag till utfak-
tureringsvarde efter reduktion fér konstaterade forluster och befarade risker. Tjanste-
uppdrag dér upparbetade intakter Gverstiger delfakturerade belopp redovisas som
fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag dar delfakturerade
belopp 6verstiger upparbetade intakter redovisas som skulder avseende pagéende
tjansteuppdrag. Ett uppdrags fardigstallandegrad bestéms genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjanste-
uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intékter for nedlagt arbete
och uppkomna uppdragsutgifter, om de sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningsintakter, vinst
vid vardeférandring pa finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen samt sédana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.
Ranteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiviantemetoden. Effek-
tivrantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningar-
na under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader och
alla andra 6ver- och underkurser. Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att erhalla



utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da
de risker och foérdelar som éar férknippade med dgandet av instrumentet dverforts fill
képaren och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pé lan, effekten av uppldsning av
nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde via resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrékningen. Alla
l&nekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiviantemetoden oavsett
hur de upplanade medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas inom rorelseresultatet avseende rérelsefordringar och
skulder och inom finansnetto avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P&
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, I&neskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansréakningen nér
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller f6r del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen, som utgor
den dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da likviddagsredovisning tilldmpas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av borskursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pé onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknads-
véardering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden.

Kilassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom de som tillhdr kategorin finansiell tillgang som redovisas
till verkligt vérde via resultatrékningen. Dessa redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid férsta redovisningen
utifrén i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
frén anskaffningstidpunkten understigande tre méanader vilka &r utsatta for endast en
obetydlig risk fér vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en placering som
omedelbart kan lyftas och som inte kréver en képare for att kunna realiseras.

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfris-
tiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den forvantade
innehavstiden &r langre an ett ar utgér de finansiella anlaggningstillgédngar och om den
ar kortare an ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av finansiella tillgangar som innehas for handel och andra finan-
siella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas I6pande till verkligt vérde med vérdeférandringar redo-
visade i finansnettot. | denna kategori ingér derivat med positivt verkligt varde och
finansiella placeringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer d& Sweco tilhandahaller tjanster eller varor direkt till kredit-
tagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Dessa tillgangar vérderas i efter-
féljande perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams
utifrén den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
minskas &ven med eventuell vardeminskning vilket gérs nar det finns objektiva bevis
pa att koncernen inte kommer att erhalla hela den ursprungliga fordran. Vasentliga
finansiella svarigheter hos kunden och uteblivna eller forsenade betalningar betraktas
som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Om
den forvantade innehavstiden &r langre &n ett &r utgér de langfristiga fordringar och
om den ar kortare 6vriga fordringar.

Finansiella tillgangar som hélles till férfall

Finansiella tillgangar som halles till forfall &r tillgangar som omfattar réantebéarande varde-
papper med fasta eller faststéllbara betalningar och faststélld [6ptid som féretaget har
en uttrycklig avsikt och formaga att inneha till forfall. Tillgangar i denna kategori vérde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestéar av finansiella skulder som innehas fér handel och andra finan-
siella skulder som féretaget valt att placera i denna kategori. Finansiella instrument i
denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i finansnettot. | kategorin ingdr koncernens derivat med negativt verkligt varde.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingér i denna kate-
gori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder har en
forvantad I6ptid langre &n ett &r medan Kkortfristiga har en 16ptid kortare an ett ar.

Till vilken kategori koncernens finansiella tilgdngar och skulder hanforts framgér av
not 32 Finansiella instrument per kategori.

Teckningsoptioner

Erhallen premie vid utgivande av teckningsoptioner redovisas som Ovrigt tillskjutet kapi-
tal inom eget kapital. Vid tecknande av aktier fordelas erhallen betalning mellan aktie-
kapital och &vrigt tillskjutet kapital. Teckningsoptionerna i Sweco har erbjudits ledande
befattningshavare inom koncernen och prissatts till marknadsvarde, med tillampning av
varderingsmodellen Black & Scholes, se aven not 26. De ar darmed inte att betrakta
som aktierelaterad ersattning.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors i Sweco av terminskontrakt som utnyttjas for att técka risker for
valutakursfoérandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt vérde innebarande att transak-
tionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas deri-
vatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas, da forutséttningarna for
sakringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrakningen inom rorelseresultatet.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Fér skydd
mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring av-
speglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sékringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandring-
arna redovisas éver resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sékring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss ut-
strackning sékrats genom upptagande av valutalan som vid bokslutstillfallet upptas till
balansdagskurs. Omrakningsdifferenser pa finansiella instrument som anvands som
sakringsinstrument i en sékring av nettoinvestering i ett koncernféretag redovisas, i
den man sakringen ar effektiv, i rapport ver totalresultat. Detta for att neutralisera de
omrakningsdifferenser som paverkar rapport éver totalresultat nér koncernforetagen
konsolideras. Ackumulerade vinster/forluster redovisas i arets resultat vid avyttring av
dotterbolaget.



Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansréakningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvérdet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingér inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgang-
en for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som ar direkt
héanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning ingar ocksa i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar som bestér av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véan-
tas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust, som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgors av skilnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljinings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och forménerna som ar forknippade med agandet i allt vasent-
ligt &r éverforda till leasetagaren, annars ar det operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrékning. Férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovi-
sats som lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av medan
leasingbetalningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna. Réntekostna-
den fordelas Gver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver 16ptiden med ut-
gangspunkt frdn nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som erlagts som leasing-
avgift under aret. Formaner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i resultatrékningen som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets
|6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter
Tilkommande utgifter l1aggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Avgdrande for beddmningen nar en tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid s&-
dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats l&aggs utgiften till an-
skaffningsvéardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Tillgdngarna skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden ner till restvérde.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebér att
komponenternas beddémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

— byggnader, rérelsefastigheter 50 &r
- IT och datorutrustning 3ar
— Gvriga inventarier 5 ar

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for forvarvet och det
verkliga vardet av koncernens andel av férvarvade tillgangar, Gvertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 utgér koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning, det redovisade vardet. Goodwill vér-
deras till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre av utan testas
arligen for nedskrivningsbehov (se nedan). Goodwill som uppkommit vid forvarv av in-
tresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseféretag.

Balanserad utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattra-
de produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produk-
ten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och féretaget har tillrackli-
ga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen. Det maste dven kunna visas att tillgadngen kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar och utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Det
redovisade vérdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta
utgifter som kan hanféras till tillgéngen pé ett rimligt och konsekvent sétt. Ovriga utgif-
ter for utveckling redovisas i resultatrdkningen som kostnad nar de uppkommer. Balan-
serade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | koncernen finns en utvecklad program-
vara inom projektstyrning.

Immateriella tillgdngar aktiverade vid forvérv

| samband med foérvarv gérs en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer
och varumarken. Orderstocken som aktiveras avser tackningsbidraget pa fasta ordrar.
Kundrelationer och varumérken redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar (se nedan). Nedlagda
kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumérken redovisas
i resultatrékningen nér kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast da de kar de framtida ekonomiska fordelarna for den speci-
fika tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Léaneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av séa kallade kvalificerade tillgangar
aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaffningsvéarde. En kvalificerad
tillgéng &r en tillgdng som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla. | forsta hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa 1&n som ar specifika for den kvalificerade till-
gangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pé generella 1an som inte
ar specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella tillgangars berakna-
de nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r obestambara. Goodwill
och immateriella tillgangar som &nnu €j ar fardiga for anvandning provas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna éar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
— licenser 3ar
- kundrelationer 5 ar
— varumérken 1-8 ér
— orderstock i takt med att ordrarna realiseras

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for att
beddéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskriv-
ningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. For uppskjutna skatteford-
ringar galler prévning enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter).



For goodwill och immateriella tillgangar som annu ej &r fardiga for anvandning, berék-
nas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang ska tillgangarna grupperas till den lagsta niva dér det gér att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning
redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av en-
heter) férdelas i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgangar i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvardet
Atervinningsvérdet pa investeringar som halles till forfall beraknas som nuvardet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med 16ptid under tolv manader diskonteras inte.
Atervinningsvérdet pa ovriga tillgangar &r det hdgsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader eller nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevéardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgadng som inte genererar
kassafloden som &r vasentligen oberoende av andra tillgangar s& beraknas &tervinnings-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Az‘en‘drmg av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som &g till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall eller lanefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning
av atervinningsvéardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

lf\terkdp av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier redovisas képeskillingen som en minskning av det egna
kapitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en ¢kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspéddande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder bestar av teckningsoptioner utgivna till
anstallda.

Erséattningar till anstéllda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsékringsbolag eller forvaltar-
administrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berékningar. En formansbestamd
plan anger ett belopp for den pensionsforman den anstallde erhéller efter pensione-
ring, vanligen baserad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgdringstid eller 16n.
En avgiftsbestdmd plan har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet
(forsakringsbolag). Sweco har bade avgifts- och férmansbestamda planer.

Avgiftsbestdmada planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér féretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre &n férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att

ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjénas
genom att de anstallda utfort tjianster at foretaget under en period.

Férménsbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare perioder, denna ersattning dis-
konteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforplik-
telser. N&r det inte finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berakningen
utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av s kallad Projected Unit Credit
Method. Vidare beréknas det verkliga véardet av eventuella forvaltningstillgangar per
rapportdagen.

Nar ersattningarna i en plan férbattras redovisas den andel av den 6kade ersattning-
en som hanfér sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare perioder som en kostnad
i resultatrékningen linjart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningarna
helt &r intjdnade. Om ersattningen &r fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrak-
ningen direkt.

Korridorregeln tilldmpas, vilket innebér att den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och forlusterna som dverstiger tio procent av det stérsta av férpliktelsernas
nuvérde och forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet éver den
forvantade genomsnittliga &terstaende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfat-
tas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det redovisade vardet
pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader
for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild I6neskatt baserad
pa denna skillnad.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas en-
dast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéalining fére den normala
tidpunkten.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga erséttningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar
Inom Sweco-koncernen finns fér narvarande ett aktiebonusprogam (Aktiebonuspro-
gram 2009) som innebér att eventuell bonus till de anstallda betalas ut som aktier i
féretaget. Programmet omfattar huvuddelen av de anstéllda i Sverige, Finland, Norge
och Danmark. Programmet &r ett s.k. eget kapital-reglerat instrument. Antal aktier
som erhalls beraknas utifran en faststalld s& kallad basaktiekurs vilket motsvarar den
genomshnittliga volymvagda betalkursen fér Swecos aktie av serie B under en viss
period med avdrag for eventuell beslutad utdelning. Basaktiekursen rdknas om enligt
standardma&ssiga villkor om bolagsstémman i Sweco beslutar om split, féretradese-
mission eller liknande under programmets 16ptid. Beréknad bonus redovisas linjart un-
der intjdnandeperioden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga véardet av en uppskattning av
det antal aktier som férvantas bli intjdnade. Denna kostnad justeras i efterféljande pe-
rioder for att aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstallda som ersattning
for kdpta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfors.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad héandelse, och det ar troligt att ett ut-
fldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nér i tiden betalning
sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framti-
da kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-



ningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden. Koncernens avséttningar bestér av pensionsavsattningar.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas i rapport over total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i rapport dver totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkom-
mit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgéngar och skulder
som inte ar rorelseférvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterférda inom
Overskadlig framtid och att bolaget kan styra aterféringen av vinsterna. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade, eller i praktiken beslutade, per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotter-
bolag redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett majligt atagande som hérror fran in-
tréffade handelser och vars férekomst bekréaftas endast av en eller flera osékra framti-
da handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller av-
sé&ttning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2.2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Redovisningsradets Akut-
grupp utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2.2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tilampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
skall goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets &ndrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet med évergangs-
bestdmmelserna i respektive standard.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning att dessa harror
fréan vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som &verstiger dessa intja-

nade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar an-

delens redovisade varde.

Forsélining av varor och utférande av tidnsteuppdrag
| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten ar
fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rakning avseende
tjansteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa
balansdagen.

Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6évrig verksam-
het redovisas som nettoomséttning i resultatrékningen.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning beddms som séker. Motsva-
rande krav géller for utdelningar fran dotterbolag samt att utdelade vinstmedel maste
vara intjanade efter Swecos forvarvstidpunkt. Utdelningar kan &ven anteciperas om
beslut finns om utdelning eller Sweco via sitt innehav i bolaget kan sakerstélla att ut-
delning lamnas.

Pagéaende arbete
| balansrékningen véarderas arbeten till fast pris till det ldgsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde. Arbeten som utfors pa Iopande rakning asatts inget varde.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férméansbestdmda pensionsplaner

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestamda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta &r en forutsattning for skatteméssig
avdragsrétt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur dis-
konteringsrantan faststalls, att berékning av den formansbestamda forpliktelsen sker
utifrén nuvarande I6neniva utan antagande om framtida lIonedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrékningen dé de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér framst av borgensforbindelser till forman
for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersétta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att
en angiven géldendr inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovis-
ning av finansiella garantiavtal tilampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiav-
tal utstallda till férman for dotterbolag, intresseféretag och joint ventures. Moderbola-
get redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrékningen nér bolaget har
ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag som ldmnas i syfte att ut-
gora utdelning redovisas hos mottagaren som resultat fran andelar och hos givarfore-
taget som minskning av det fria egna kapitalet.



2 Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning avser i all vasentlighet tjansteuppdrag.

3 Rapportering av segment

RORELSESEGMENT - AFFARSOMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernledningen folier upp, sa kallad foretagsledningsperspektiv tildmpas. | koncer-

nen benamns rorelsesegment som affarsomraden.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa sa sétt att koncernledningen folier upp det resultat, rérelsemarginal och debiteringsgrad som koncernens olika geografiska omra-
den genererar. Varje affarsomrade har chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och som regeloundet rapporterar utfallet av affarsomrédets prestationer till koncernled-

ningen. Da koncernledningen foljier upp affarsomradenas resultat utgér dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen kan folia samtliga geografiska omrades prestationer och resultat. Dock utgér affarsomradet Industry ett
undantag da verksamheten finns i flera lander, verksamheten utgérs av tekniska industrikonsulttjanster. Det &r utifran denna interna rapportering som koncernens affarsomraden
har identifierats, genom att de olika delarna har genomgatt en process som syftat till att sla ihop segment som é&r likartade. Det innebar att segment slagits ihop nar de har likar-
tade ekonomiska egenskaper, att tjiansterna, kunderna och distributionsséttet samt att de verkar i en omgivning med likartade regelverk.

Féljande affarsomraden har identifierats:
Sweco Sverige
Sweco Norge
Sweco Finland
Sweco Ryssland

Sweco centrala & Ostra Europa  Vatten & Miljo, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Energi

Sweco Industry

Kemisk industri, Massa- och pappersindustri, Marinindustri, Energi, Produktutveckling

Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Milj6, Projektledning, Energi, Geografisk IT
Byggkonstruktion, Energi, Vatten & Miljo, Infrastruktur, Tekniska installationer
Projektledning

Vatten & Miljd, Energi

Koncerngemensamt Koncerngemensamma funktioner
Sweco

Sweco Sweco Sweco centrala & Sweco Sweco Koncern- Totalt
2009 Sverige Norge Finland  &stra Europa Ryssland Industry gemensamt  Elimineringar Ej fordelat koncernen
Extern férsalining 2931,6 1284,6 89,8 296,8 29,2 708,7 0,0 - - 5338,7
Intern férséljning 23,0 3,6 4,9 10,2 1,8 55,6 59,7 -158,8 = -
SUMMA INTAKTER 2 954,6 1288,2 94,7 307,0 31,0 762,3 59,7 -158,8 - 5 338,7
Av- och nedskrivningar -52,4 -19,1 -0,6 -13,7 -0,7 -27,5 -6,1 - - -120,1
Rorelseresultat 327,4 141,2 8,9 54 1,2 -22,3 -18,2 - - 443,6
Finansiella intéakter 10,6 10,6
Finansiella kostnader -10,6 -10,6
Resultat fore skatt 443,6
Vasentliga icke kassaflodespaverkande
poster utéver avskrivningar -39,3 -22,9 0,2 -2,5 -0,4 3,7 515) - - -55,7
Tillgangar 1623,4 765,0 95,1 296,1 44,8 524,2 2 008,5 —2219,8 14,0 3151,3
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 43,9 20,4 1,5 2,9 0,1 4,4 0,1 - - 73,3
Investeringar i immateriella tilgangar 26,6 1,7 0,3 5,2 0,1 1.1 - - - 35,0
Skulder 1698,6 361,2 21,8 256,4 49,4 152,4 838,3 -1929,4 109,6 1 555,6




Sweco

Sweco Sweco Sweco centrala & Sweco Sweco Koncern- Totalt
2008 Sverige Norge Finland  &stra Europa Ryssland Industry gemensamt  Elimineringar Ej fordelat koncernen
Extern forsalining 3009,2 1130,5 129,9 303,8 28,6 920,8 0,0 - - 5522,8
Intern forsaljining 27,7 2,2 5,9 9,1 0,0 72,4 67,9 -185,2 - -
SUMMA INTAKTER 3 036,9 1132,7 135,8 312,9 28,6 993,2 67,9 -185,2 - 5522,8
Av- och nedskrivningar -45,6 -18,6 -1,7 -12,0 -1,2 27,5 5,1 = = -111,7
Rorelseresultat 404,1 121,8 15,6 3,2 -5,5 82,0 -24,9 - - 596,3
Finansiella intéakter 11,0 11,0
Finansiella kostnader -19,1 -19,1
Resultat fore skatt 588,2
Véasentliga icke kassaflodespaverkande
poster utéver avskrivningar -59,7 -33,3 -2,8 2,7 -0,4 6,1 0,0 - - -87,4
Tillgdngar 1683,7 669,1 116,9 311,6 58,5 723,7 19941 -2 560,1 15,0 3012,5
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 58,7 27,2 0,6 11,8 1,0 12,5 0,1 = = 111,9
Investeringar i immateriella tillgangar 30,5 150,6 0,0 42,9 20,6 2,2 - - - 246,8
Skulder 1823,4 402,1 35,2 258,5 61,1 313,7 860,0 -2 269,7 113,4 1597,7

Finansnettot foljs inte upp pé affarsomradesniva da de paverkas av atgarder som vid-
tas av den centrala finansforvaltningen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 59,7 MSEK (67,9). Av moderbola-
gets nettoomsattning avser 100 procent (100) férséljning till koncernféretag. Av moder-
bolagets 6vriga externa kostnader avser 19 procent (21) inkdp fran koncernforetag.

| av- och nedskrivningar 2009 och 2008 ingar en nedskrivning av goodwill med
12,8 MSEK respektive 12,9 MSEK inom Sweco Industry pa grund av omstrukturering
i den finlandska verksamheten, se aven not 7.

Icke kassaflodespaverkande kostnader avser realisationsvinster, bonus som beta-
las ut som aktier samt skillnad mellan kostnadsférda och betalda pensioner, se dven
kassaflddesanalysen sidan 40.

Tillgdngarna bestar av rorelsefordringar, IT-utrustning och kontorsinventarier. For-
delning av immateriella tillgangar framgéar av not 14. | koncerngemensamt ingar likvida
medel och kortfristiga placeringar med 409,7 MSEK (152,0).

| affarsomradenas resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillforlitligt
sé&tt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder &r
vérderade i enlighet med det resultat, tillgangar och skulder som koncernledningen
foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifran principen om
"armlangds avstand” dvs marknadsméssiga priser.

Koncerngemensamt bestar av vinster och forluster vid avyttring av finansiella pla-
ceringar, skattekostnader och allmanna administrationskostnader. Koncerngemen-
samma tillgangar och skulder som inte har fordelats ar uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

Koncernen
Intakter fran externa kunder per tjanst 2009 2008
Vatten & Miljé 929,0 914,4
Industri 689,9 887,6
Energisystem 773,7 802,6
Infrastruktur 822,1 790,6
Installation 757,0 688,5
Arkitektur 393,3 474.,6
Byggkonstruktion 544.,8 522,0
Projektledning 309,6 326,3
Geografisk IT 119,3 116,2
SUMMA 5338,7 5522,8

RORELSESEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Geografiska omraden utgdr koncernens sekundéra segment. Informationen avseende
tillgangar och investeringar baseras efter var koncernens tillgangar ar belagna. Intak-
terna férdelas efter var kunderna &r lokaliserade.

Extern
forsaljning Tillgangar

2009 2008 2009 2008
Sverige 26411 2990,5 1886,9 1561,8
Norge 1294,8 11242 811,0 704,6
Danmark 50,0 42,9 22,8 23,9
Finland 452,3 563,6 472,2 725,0
Estland 33,3 71,2 63,0 80,8
Litauen 83,6 104,3 80,2 95,1
Tieckien 1451 122,8 113,9 105,4
Slovakien 2,7 6,6 1,7 2,0
Bulgarien 33,8 13,9 36,3 28,2
Ovriga EU 103,2 74,6 - -
Ryssland 75,7 82,5 35,6 58,5
Ovriga Europa 70,2 126,0 - -
Afrika 111,83 34,9 = =
Asien 219,4 115,5 - -
Oceanien 4,3 14,9 - -
Nordamerika 4,3 20,3 = =
Syd- och Mellanamerika 13,6 14,1 - -
Ej fordelat - - 14,0 15,0
Elimineringar - - -386,3 -387,8
SUMMA 5338,7 5522,8 3151,3 3012,5

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Koncernen saknar intakt fran enskild kund som utgér 10 procent eller mer av koncer-
nens totala intakter.



4 Erséattning till revisorerna

2009 2008
Ledande Ledande
Koncernen Moderbolaget befattnings- befattnings-
2009 2008 2009 2008 Léner och havare (46 Ovriga  havare (50 Ovriga
PricewaterhouseCoopers AB ersattningar per land personer) anstallda personer) anstéllda
— revision 4,2 4,5 1,4 1,0 Sverige
- ovriga uppdrag 0,8 0,8 0,1 0,3 Moderbolaget” 10,1 5,0 10,6 4,7
Ovriga revisionsbolag Dotterbolag 19,6 1191,3 20,6 11747
= rviien 02 o - = Summa Sverige 297 11963 31,2 11794
— dvriga uppdrag 0,3 0,8 0,0 0,5
SUMMA 5,5 6,6 1,5 1,8 Utland
Norge 4,2 637,6 6,2 555,9
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen, styrelsens Finland 5,6 299,0 6,6 418,8
och verkstéllande direktérens férvaltning och évriga arbetsuppgifter, radgivning eller Danmark 1,1 25,7 1,0 27,0
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid genomférandet av uppdraget. Allt an- Estland 1,5 18,2 2,0 26,7
nat ar dvriga uppdrag. Litauen 0,9 31,4 0,9 41,9
Tjeckien 2,8 45,4 2,2 42,8
Bulgarien 0,9 11,4 0,3 4,6
5 ) : Ryssland 0,5 18,3 0,7 16,0
Operationella leasing- och hyresavtal Gvriga Europa 0,1 1,7 0,1 2,9
Afrika - 5,9 - 3,7
Auvgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget Asien - 8,3 - 4.1
leasing- och hyresavtal 2009 2008 2009 2008 Syd- och Mellanamerika = 0,4 = 0,3
Under aret betalda lokalhyror 208,5 181,4 1,1 1,1 Summa utland 17,6 1103,3 20,0 1144,7
Ovriga under dret betalda avgifter 7,8 10,3 1,3 2,9 TOTALT KONCERNEN 47,3 2299,6 51,2 23241
SUMMA UNDER ARET ) . . o o
BETALDA AVGIFTER 216,3 191,7 24 40 1) Ledande befattningshavare fér moderbolaget ar 9 (9) personer, dar dven styrelsen ingar.
) ) ) Ledande befattningshavare i koncernen om 46 (50) personer bestar av styrelsemed-
Framtida leasing- och hyresavgifter, lemmar och verkstéllande direktérer i moderbolag och samtliga dotterbolag.
—inom ett ar 189,4 173,0 1,1 2,1
— mellan ett &r och fem &r 438,9 416,7 2,2 3,3 2009 2008
— langre an fem ar 105,2 76,5 - - VerEy Ve
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER iB3%5! 666,2 3,3 5,4 Medeltal anstallda Total man, % Total man, %
Sverige
Framtida leasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppségningsbara leasing- Moderbolaget 13 38 14 29
och hyresavtal, s.k. minimileasing. Framtida leasingavgifter bestar till cirka 98 procent Dotterbolag 2634 72 2607 73
(cirka 98 procent) av lokalhyror. Ovriga leasingavgifter avser i huvudsak kontorsmaski- Summa Sverige 2 647 72 2621 73
ner och [T-utrustning. Fér moderbolaget inkluderas avgifter for finansiella leasingkon-
trakt med 0,3 MSEK (0,3). Utland
Norge 891 74 856 75
Finland 649 83 980 73
6 X Danmark 34 56 42 57
Anstéllda och personalkostnader Eetiand a9 o 175 0
Koncernen Moderbolaget I;\t/eézzr; q fgg gg ?sg 2;
Personalkostnader 2009 2008 2009 2008 Tieaien 259 54 269 55
Léner och ersattningar 2346,9 2375,3 15,1 15,3 Slovakien 4 50 4 50
Sociala kostnader, exkl. Bulgarien 70 46 31 42
pensionskostnader 562,5 539,3 5,7 6,6 Ovriga Europa 3 67 2 100
Pensionskostnader, ledande Afrika 9 100 7 100
befattningshavare"? 8,1 8,1 2,4 2,5 Asien 15 93 10 90
Pensionskostnader, 6vriga® 255,5 235,4 1,2 4,4 Syd- och Mellanamerika 1 100 1 100
SUMMA 3173,0 3158,1 24,4 28,8 Summa utland 2435 69 2832 67
1) Se &ven not 28 Avséttningar till pensioner. TOTALT KONCERNEN 5082 71 5453 70

2) Ledande befattningshavare fér moderbolaget &r 3 (3) personer och fér koncernen &r det 40 (46) personer.




Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2009 2008 2009 2008
Styrelsemedlemmar i samtliga bolag 22 16 43 43
Ovriga ledande befattningshavare
39 (45) personer 15 9 0 0
Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro, % 2009 2008 2009 2008
Total sjukfranvaro 2,9 2,7 1,5 1,0
- l&ngtidssjukfranvaro 0,7 0,7
- sjukfranvaro for man 2,4 2,3
— sjukfranvaro fér kvinnor 4.1 3,5
— anstéllda -29 ar 2,9 2,3
— anstéllda 30-49 ar 2,4 2,3
- anstéllda 50- &r 3,8 3,2

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstalliningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befatt-
ningshavare. Ersattningskommittén ska aven behandla ¢vergripande anstalliningsvillkor
och erséttningsfragor som ror samtliga anstéllda i bolaget. Med ledande befattnings-
havare avses verkstallande direktoren, koncernledning och chefer som rapporterar
direkt till verkstéllande direktoren.

Koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och konkur-
rensmassiga villkor som majliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behéllas. Ersattning till ledande befattningshavare bestar av grundion, rorlig ersattning,
pension, dvriga ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

GrundIén och rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundién och rérlig erséttning
sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter.

Den rérliga erséattningen ar for verkstéllande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare maximalt 50 procent av grundiénen. Den rorliga lénedelen baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta I6nsamhetsmal. Malen for verkstéllande direktéren
och for 6vriga ledande befattningshavare faststélls av styrelsen.

Pension

Verkstéllande direktérens och de ledande befattningshavare pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt géller for motsvarande befatt-
ningshavare pa marknaden och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pen-
sionslosningar.

Ovriga ersattningar
Ovriga erséttningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor
erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat
incitamentsprogram é&r att ka/sprida aktiedgandet/exponeringen bland ledande be-
fattningshavare. Ett personligt Iangsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan
forvantas stimulera till ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen,
héja motivationen och samhorighetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller
extra bolagsstémma.

Anstéllningens upphérande och avgangsvederlag
Vid uppségning av verkstéllande direktoren fran bolagets sida &r uppsagningstiden 18
manader och vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida ar uppsagningen sex
manader. En uppsagningstid om 18 ménader ska gélla &ven om verkstéllande direk-
toren sager upp sin anstéllining i det fall bolaget far annan huvudégare an de nuvarande
tva storsta dgarna.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppséagning fran bo-
lagets sida normalt en uppsagningstid om 12 ménader och fran befattningshavarens
sida sex manader.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2009 (TSEK)

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-

styrelsearvode erséttning  formaner  kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Olle Nordstrém 377 — — — 377
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 143 - - - 143
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 255 - - - 255
Styrelseledamot
Aina Nilsson Strom 188 - - - 188
Styrelseledamot
Q@ystein Loseth 186 - - - 186
Styrelseledamot
Pernilla Strém 130 = = = 130
Verkstallande direktoren 3925 96 94 1405 5520
Andra ledande
befattningshavare
(6 personer) 9425 1260 604 3189 14 478
SUMMA 14 629 1 356 698 4 594 21 277

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode och ersattning for kom-
mittéarbete enligt arsstdmmans beslut. Verkstallande direktor och personalrepresen-
tanter erhéller gj styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och ledande befatt-
ningshavare (exklusive verkstéllande direktdren i Sweco AB) enligt sidorna 86-87.

Rérlig ersattning avser bonus som ar kostnadsférd under 2009.

For ledande befattningshavare utges teckningsoptionsprogram. Under 2008 ut-
gavs ett nytt teckningsoptionsprogram (2008/2011) riktad till 50 ledande befattnings-
havare i koncernen. Under 2009 har ytterligare 48 000 teckningsoptioner utgivits.
Teckningsoptionerna har enligt den sa kallade Black & Scholes modellen marknads-
vérderas av extern part. Totalt har darmed 1 300 000 optioner tecknats pa marknads-
méassiga villkor, varav verkstallande direktdren férvarvat 150 000 teckningsoptioner
och sex ledande befattningshavare 325 000. Nyteckning av aktier kan pakallas fran
och med den 30 maj 2011 till och med den 30 november 2011. Teckningskursen
uppgar till 65 SEK per aktie.

7 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Nedskrivning goodwill -12,8 -12,9 - -
Ovriga immateriella tillgangar,
avskrivningar -29,7 —24,9 - -
Byggnader, avskrivningar -0,7 -0,7 = =
Inventarier, avskrivningar -76,9 -73,2 -0,3 -0,4
SUMMA -120,1 -111,7 -0,3 -0,4

Sweco Industry skrev ner goodwill 2009 och 2008 med 12,8 MSEK respektive 12,9
MSEK pé grund av omstrukturering i den finlandska verksamheten.



8 Finansnetto

9 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 Bokslutsdispositioner 2009 2008
Finansiella intakter Avsattning till periodiseringsfond 104,0 -104,0
Utdelning pé finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde 0,0 1,0 SUMMA 104,0 -104,0
Rénteintakter — kundfordringar 1,3 1,1
Rénteintakter — bank 3,4 7,5
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,2
Netto valutakursforandringar 55 1,2 Obeskattade reserver 2009 2008
Summa finansiella intakter 10,5 11,0  Periodiseringsfond - 1040
SUMMA - 104,0
Finansiella kostnader
Vérdefoérandring av tillgangar varderade
till verkligt varde -0,2 - 1 O
Rantekostnader — leverantdrsskulder -0,2 -0,4 Skatter
Rantekostnader — bank 7,6 —15,2
Ovriga finansiella kostnader 2,6 -3,5 Koncernen Moderbolaget
§ " Aktuell skattekostnad 2009 2008 2009 2008
Summa finansiella kostnader -10,6 -19,1
— — Periodens skattekostnad -149,8 -160,2 -89,1 -87,4
Andelar i intresseforetags resultat o1 = Justering av skatt hanforlig til tidigare & —4,4 07 0,0 0.1
SOMMATRINANSNENIO 0.0 81 summa aktuell skattekostnad 1542  -160,9 89,1 87,3
Under &ret erhalina intaktsrantor 4,7 11,0
Under aret betalda kostnadsrantor 7.7 -19,1 Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende
MODERBOLAGET temporara skillnader -6,8 3,4 = =
Uppskjuten skattekostnad till foljd av
2005 A0 tidigare skattevérde i underskottsavdrag -0,4 - - -
Resultat fran andelar i koncernféretag Uppskjuten skatteintékt/kostnad vid
Utdelning 5,5 3,8 forandring av obeskattade reserver 12,4 -27,8 = =
Koncernbidrag 257,3 440,9 s Kiut
umma uppskjuten
Summa resultat fran andelar i koncernfoéretag 262,8 4447 skatteintakt/skattekostnad 52 -24.4 - -
TOTALT REDOVISAD
Finansiella intakter SKATTEKOSTNAD -149,0 -185,3 -89,1 -87,3
Ranteintakter fran koncernforetag 1,9 13,6
Ovriga rénteintakter 1,2 1,8 Posterna i rapport éver totalresultat redovisas netto efter skatt. Ingen skatt redovisas
Valutakursvinster 5,3 = fér omrakningsdifferens héanforlig vid omrékning av utléndska verksamheter som fére
Summa finansiella intakter 8,4 15,4 skatt uppgar till 0,0 (65,4) MSEK.

. . Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader Avstdmning av effektiv skatt 2009 2008 2009 2008
Réntekostnader till koncernféretag -0,8 -4,5
Gvriga réntekostnader 15 104 Resultat fore skatt 4436 588,2 3458 316,0
Valutakursférluster _ 0,7 Inkomstskatt beréknad enligt
Ovriga finansiella kostnader -19 -1,2 nationella skattesatser gallande

- N for resultat i respektive land 127,2 168,0 90,9 88,4
Summa finansiella kostnader -4,2 -16,8 Setesieiar av
SUMMA FINANSNETTO 267,0 443,3 — Ej skattepliktiga utdelningar 2,8 -2,1 -1,4 =1{0)
Under &ret erhalina intaktsrantor 2,8 10,8 ~ B skattepliktiga omvérdecringar &
Under &ret betalda kostnadsrantor -4,2 -16,8 och realisationsvinster pa aktier -5,0 -0,6 - -
— Ovriga ej skattepliktiga intakter -0,3 -3,7 - -0,5
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader 25,5 29,6 1,1 3,2
L&mnade koncernbidrag - - —i,5 2,7
Effekt p& uppskjuten skatt avseende
sankt skattesats — -6,6 — -
Justering avseende tidigare ar 4,4 0,7 0,0 -0,1
ARETS SKATTEKOSTNAD 149,0 185,3 89,1 87,3

Till foljd av &ndring av den svenska bolagsskatten fran 28 procent till 26,3 procent
som géller fran 1 januari 2009 har redovisade varden for uppskjuten skatt raknats om

for 2008.



Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen

Arets férandring av redovisat virde 2009 2008
Ingéende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 15,0 16,9
Okning vid foretagsforvary = -3,6
Omklassificering fran uppskjuten skatteskuld 0,1 -
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen -2,1 1,7
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta 1,0 0,0
Utgaende uppskjutna skattefordringar 14,0 15,0
Ingéende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -113,4 -82,4
Okning vid foretagsforvary -0,8 -3,6
Minskning vid avyttring av féretag - 0,1
Omklassificering fran uppskjuten skattefordran -0,1 -
Férandring av skattedel i obeskattade reserver i resultatrakningen 12,4 -27,8
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen 5,1 1,7
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta 0,1 -1,4
Utgaende uppskjutna skatteskulder -106,9 -113,4
Uppskjutna skatter vid arets utgang

Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 0,1 05
Uppskjuten skattefordran avseende koncernmassiga

undervarden pensioner 10,3 9,4
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 3,6 5,1
Summa uppskjutna skattefordringar 14,0 15,0
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade reserver -83,9 -95,9
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéara skillnader -23,0 -17,5
Summa uppskjutna skatteskulder -106,9 -113,4
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -92,9 -98,4

Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas 0,9 MSEK kunna utnyttjas inom 12
méanader. Av de uppskjutna skatteskulderna forvantas 2,2 MSEK betalas inom 12 méa-
nader. Det finns inga avdragsgilla temporéra skillnader, underskottsavdrag och andra
framtida skatteavdrag som inte ingér i uppskjutna skattefordringar.

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Materiella anlaggningstillgéngar 1,8 2,0 - - 1,8 2,0
Immateriella tillgangar - - -16,8 -14,8 -16,8 -14,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 1,0 -0,5 - -0,4 1,0
Omsattningstillgangar 1,7 2,1 -1,0 -2,8 0,7 -0,7
Obeskattade reserver = - 839 —95,9 -83,9 —95,9
Pensioner 10,3 9,4 -4,7 0,1 5,6 9,5
Férlustavdrag 0,1 0,5 = = 0,1 0,5
SUMMA 14,0 150 -106,9 -113,4 -929 -984

Redovisat Omraknings-

Ingéende over differens Utgaende

balans  resultat- Avyttringar/ i utldndsk balans

2008 2008 rakningen Forvarv  omklass” valuta 2008
Materiella

anlaggningstillgangar 2,0 0,0 -0,1 - 0,1 2,0

Immateriella tillgangar -12,2 1,4 -3,2 - -0,8 -14,8
Finansiella

anlaggningstillgangar 0,4 0,6 - - - 1,0

Omsattningstillgangar 815 1,1 0,1 -5,1 -0,3 -0,7

Obeskattade reserver —67,8 27,8 -0,3 = = -95,9

Pensioner 8,1 0,3 -3,7 5,2 -0,4 9,5

Foérlustavdrag 0,5 0,0 - - - 0,5

SUMMA -65,5 -24,4 -7,2 0,1 -1,4 -98,4

1) Omklassificeringen avser 5,2 MSEK fran omsattningstillgangar till pensionsfordran.

Redovisat Omraknings-
Ingéende over differens  Utgaende
balans  resultat- i utlandsk balans
2009 2009 rakningen Forvarv  Omklass valuta 2009
Materiella
anlaggningstillgangar 2,0 -0,2 - - 0,0 1,8
Immateriella tillgangar -14,8 -1,3 -0,4 -0,4 0,1 -16,8
Finansiella
anlaggningstillgangar 1,0 -1,4 - - - -0,4
Omséttningstillgangar -0,7 0,9 - 0,4 0,1 0,7
Obeskattade reserver -95,9 12,4 0,4 = = -83,9
Pensioner 9,5 -4,8 - - 0,9 5,6
Forlustavdrag 0,5 -0,4 - - - 0,1
SUMMA -98,4 552 -0,8 - 1,1 -92,9
1 1 Resultat per aktie
KONCERNEN
2009 2008
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 88 343 439 86 228 335
Effekt av formodat utnyttjande av optioner - 355 659
Effekt av formodat utnyttjande av aktiebonusprogram 778 275 169 010
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 89121714 86 753 004
Resultat per aktie avseende vinst hanférligt
till moderbolagets aktieagare
Resultat per aktie fore utspédning, SEK 3,31 4,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,28 4,65

Vid berakning av resultat per aktie har arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare dividerats med genomsnittligt antal aktier enligt ovan. For berékning av resultat
per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antal utestaende stam-
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Utspadningseffekter
ar till foljid av teckningsoptionsprogrammet och aktiebonusprogrammet, se dven not
26. Teckningsoptionsprogrammet har inte medfért nagon justering av arets resultat
vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning.

Ytterligare information om utestéende optioner och aterkop av egna aktier finns
atergivna pa sidorna 76-77.

1 2 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Avrets inkép enligt not 15 72,5 101,7 0,1 0,1
Anskaffat med finansiell leasing -9,6 -15,6 - -
SUMMA 62,9 86,1 0,1 0,1




1 3 Forvarv och avyttringar av dotterbolag och rorelser

KONCERNEN
Andel efter

Datum Andel,% trans., % Képeskilling
Forvarv
Stockholm Vatten Byggprojekt AB 2008-01-01 100 100 1,9
Eurospatial AS, Norge 2008-01-01 100 100 6,6
Tveiten Radgivende Ingenjorer AS, Norge 2008-01-01 100 100 28,3
Anders Digernes AS, Norge, inkrdmsforvarv 2008-01-01 100 100 1,8
UAB Hidroprojektas, Litauen 2008-01-08 99 99 24,3
Opticonsult AS, Norge 2008-01-21 100 100 143,2
Sweco Projekt AS, Estland, férvarv av minoritetsandel 2008 19 92 16,1
Skaarup & Jespersen A/S, Danmark, forvarv av minoritetspost 2008-03-11 2 96 0,1
Autosolvia AB, korrigering av tillaggskopeskilling 2008-03-31 100 -0,4
Birk Nielsen, Danmark, inkrdmsforvary 2008-05-01 100 100 9,3
Leningradskij Vodokanalproekt, Ryssland 2008-05-16 50 100 2818
EuroFutures AB, korrigering av tillaggskopeskilling 2008-05-30 100 -0,4
Traficon AB, inkramsférvary 2008-06-01 100 100 1,2
Sweco BKG LSPI, Litauen, forvarv av minoritetspost 2008-06-30 1 91 1,1
Energoproekt Hydropower Ltd, Bulgarien 2008-07-09 73 73 13,1
B&B VVS Konsult AB 2008-09-01 100 100 3,8
JAPS Elektronik AB, korrigering av tillaggskopeskilling 2008-09-30 100 -3,0
Hydroprojekt CZ a.s., Tjeckien, forvarv av minoritetspost 2008-12-03 2 100 0,9
SUMMA FORVARV 2008 271,2
H Nilsson Byggkonsult AB, inkramsforvary 2009-01-01 100 100 0,4
Sweco Projekt AS, Estland, férvarv av minoritetsandel 2009 7 99 6,5
El-Design AS, Norge, inkramsforvary 2009-02-01 100 100 1,2
Sweco Paatela Architects Oy, Finland, korrigering av tilldggskopeskilling 2009-03-31 100 3,5
EME Analys AB 2009-07-02 100 14,1
EuroFutures AB, korrigering av tillaggskopeskilling 2009-07-10 100 -1,2
Sweco Paatela Architects Oy, Finland, korrigering av tilldggskopeskilling 2009-08-31 100 100 2,0
Takskonsult AS, Norge, inkramsférvarv 2009-11-13 100 100 0,6
SUMMA FORVARV 2009 27,1
Avyttringar
Skaarup & Jespersen, Danmark, férsaljning av minoritetspost 2008-04-29 2 94 0,1
Sweco PIC CHINA, Kina 2008-05-30 100 0 0,4
Del av Sweco Industry Oy, Finland 2008-09-01 100 40,4
Hydroreal a.s., Tjeckien 2008-10-27 100 0 6,7
SUMMA AVYTTRINGAR 2008 47,6
Del av Sweco Industry Oy, Finland 2009-01-31 100 6,0
Del av Sweco Industry Oy, Finland 2009-02-28 100 1,0
Del av Sweco Industry Oy, Finland 2009-07-31 100 9,6
Saratovskij Vodokanalproekt, Ryssland 2009-11-24 100 0 0,0
SUMMA AVYTTRINGAR 2009 16,6

Under 2008 forvarvades Opticonsult AS som erbjuder konsulttjanster inom ett flertal omréden, framfor allt inom bygg- och anlaggning med 160 anstéllda framst i Bergen och
Stavanger. Dessa forvérv presenteras separat medan évriga férvarv i aggregerad form fér respektive &r. Ovriga férvarv som genomfdrts under 2009 och 2008 redovisas i aggre-
gerad form for att de enskilt inte &r av den storlek att en separat redovisning av respektive forvarv &r motiverat. Redovisat varde fore forvarvet ar enligt koncernens redovisnings-

principer och férvarvsanalyserna i tabellerna ar preliminara.



De foérvarvade och avyttrade féretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Forvarvade foretag

Redovisat varde  Verkligt varde Redovisat i Avyttrade
2009 fére forvarvet justering koncernen verksamheter
Immateriella tillgangar - 1,9 1,9 4,3
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 - 0,8 0,9
Omsattningstillgangar 3,7 - 3,7 2,7
Likvida medel 51 = 51 0,1
Uppskjuten skatt -0,4 -0,4 -0,8 —_
Ovriga kortfristiga skulder -5,0 = -5,0 29
Vid férvarven redovisad minoritetsandel 2,8 —
Vid férvarven redovisad goodwill 18,6 -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - 11,5
Total kopeskilling 27,1 16,6
Ej reglerad kopeskilling -3,0 -5,2
Utbetalning av tidigare innehéllen képeskilling 10,7 -
Likvida medel i férvéarvade foretag =5,1 -0,1
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 29,7 11,3

Forvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 29,7 och avyttrade verksamheter har forbattrat koncernens likvida medel med 11,3 MSEK. Péaverkan pa
koncernens likvida medel ar netto —18,4. | den totala kdpeskilling ingar transaktionskostnader om 0,0 MSEK.

Opticonsult Ovriga bolag

Redovisat varde  Verkligt varde Redovisat i Redovisat varde  Verkligt varde Redovisat i Avyttrade
2008 fore forvarvet justering koncernen fore forvarvet justering koncernen Totalt 2008 verksamheter
Immateriella tillgangar - 13,0 13,0 0,4 17,0 17,4 30,4 34,8
Materiella anlaggningstillgangar 5,1 - 5,1 5,1 - 5,1 10,2 3,9
Finansiella anlaggningstillgangar 2,3 - 2,3 0,3 1,4 1,7 4,0 -
Omséattningstillgéngar 61,9 - 61,9 42,8 -0,1 42,7 104,6 0,6
Likvida medel 16,0 - 16,0 32,7 - 32,7 48,7 1,5
Langfristiga skulder - - - -0,3 - -0,3 -0,3 -
Uppskjuten skatt 0,0 -3,7 -3,7 -0,7 -2,8 -3,5 7,2 -0,1
Ovriga kortfristiga skulder -61,8 = —61,8 -53,9 0,9 -53,0 -114,8 5,7
Vid férvarven redovisad minoritetsandel = 7,8 7,8 0,1
Vid avyttring redovisad goodwill 110,4 77,4 187,8 -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - - - 12,5
Total képeskilling 143,2 128,0 271,2 47,6
Betalning med aktier -17,9 -9,4 -27,3 -
Ej reglerad kopeskilling - -5,3 -5,3 =
Utbetalning av tidigare innehéllen képeskilling - 19,6 19,6 -
Likvida medel i férvéarvade foretag -16,0 -32,7 —48,7 -1,5
MINSKNING/OKNING AV
KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 109,3 100,2 209,5 46,1

Forvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 209,5 och avyttrade verksamheter har forbattrat koncernens likvida medel med 46,1 MSEK. Paverkan
pa koncernens likvida medel &r netto —163,4. | den totala kopeskilingen ingér transaktionskostnader om 0,6 MSEK i Opticonsult och 1,4 MSEK i évriga bolag. Information avseende
betalningen med aktier aterfinns i not 26.

De férvarvade och avyttrade féretagens bidrag till koncernens omsattning
och rorelseresultat

2009 2009 2008 2008

Forvary Avyttring Forvarv Avyttring
Bidrag till omsattningen
i arets réakenskaper 12,8 41,2 346,9 67,9
Bidrag till omsattningen ifall
foretaget hade varit agt hela aret 16,8 401,5
Bidrag till rorelseresultatet
i arets rékenskaper 1,8 2,7 24,2 6,7

Bidrag till rorelseresultatet ifall
foretaget hade varit gt hela aret 1,5 35,4




1 4 Immateriella tillgangar

KONCERNEN
2009 2008
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgangar Totalt Goodwill tilgangar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 787,6 119,9 907,5 602,4 58,9 661,3
Inkop - 14,5 14,5 - 24,9 24,9
Okning genom foretagsforvary 14,3 1,9 16,2 191,56 30,4 221,9
Minskning vid omraknad férvarvskalky! —1,2 - —i,2 -3,7 - -3,7
Okning vid omréknad férvarvskalkyl 5,5 = 55 = = =
Forsalining/utrangering -3,6 -6,9 -10,5 -34,5 -1,5 -36,0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 10,4 -3,2 7,2 31,9 7,2 39,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 813,0 126,2 939,2 787,6 119,9 907,5
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar —-15,9 —50,3 —66,2 -3,0 22,1 -25,1
Férsalining/utrangering - 5,8 5,8 = 1,2 1,2
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -0,8 3,0 2,2 0,0 -4,5 -4,5
Nedskrivningar -12,8 1,6 -14,4 -12,9 = -12,9
Arets avskrivning - —29,7 -29,7 - —24,9 -24,9
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -29,5 -72,8 -102,3 -15,9 -50,3 -66,2
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 783,5 53,4 836,9 77,7 69,6 841,3
SPECIFIKATION
Sweco Sverige 108,7 91,4
Sweco Norge 271,2 239,3
Sweco Finland 54,4 57,5
Sweco centrala & Ostra Europa 92,6 941
Sweco Ryssland 23,5 25,9
Sweco Industry 238,1 263,5
Aktiverade licenskostnader programvara 14,4 22,9
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 18,4 16,1
Tillgéngar aktiverad vid forvarv 20,3 30,6
Ovriga immateriella tillgéngar 0,3 =
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 783,5 53,4 77,7 69,6

Ovanstaende immateriella tillgangar &r alla forvéarvade, forutom utvecklad programvara
inom Sweco Sverige om 18,4 MSEK (16,1) MSEK. Se aven not 7 avseende nedskriv-

ning av goodwill. Inga laneutgifter har inraknats i tilgangars anskaffningsvarde i ovan-

stédende tabell. For faststéllelse av rantesats for laneutgifter anvands koncernens cen-

tralt bestdmda internranta

De vasentliga immateriella vardena aterfinns inom affarsomradena Sweco Industry
och Sweco Norge, som aven utgdr kassagenererande enheter. Badgge enheternas
atervinningsvarde baseras pa samma antaganden. Berékningarna baseras pa 5-ariga
prognoser dar hansyn har tagits till tidigare erfarenheter och externa informationskéllor.
De kassafléden som prognostiserats efter de forsta fem aren har baserats pa en arlig
tillvaxttakt pa 2 procent, vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pé affarsomra-
dets marknad.

De véarden (antaget varde) som anvants i nyttiandevardeberakningarna och varden
(&ndrat varde) som leder till att atervinningsvardet blir lika med redovisat vérde, givet
att dvriga variabler halls konstanta, redovisas i foljiande tabell.

Slutsatsen av denna prévning ar att det inte foreligger nedskrivningsbehov.

De viktigaste variablerna &r marknadstillvaxt, timpriser och personalkostnad.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter med goodwill

Marknadstillvaxt

Efterfragan pa konsulttjanster har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. Férvantad
marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran radande konjunktursituation till den for-
vantade langsiktiga tillvaxten. Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perio-
der. Med marknadstillvaxt menas tillvaxt i rérelseresultatet.

Timpriser
Timpriserna har éver en konjunkturcykel i princip motsvarats av inflation och realléne-
okningar. Prognosen for timpriser baseras pa forvantad inflation och reallonedkningar.

Personalkostnad
Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss realldnedkning
(historiskt genomsnitt), bibehallen debiteringsgrad och effektiviseringar av verksamheten.
Diskonteringsfaktorn, baserad pa generella marknadsforutsattningar tillsammans
med respektive enhets specifika forutsattningar, uppgar for Sweco Sverige till 14 pro-
cent, Sweco Norge 15 procent, Sweco Finland 16 procent, Sweco centrala & éstra
Europa 17 procent, Sweco Ryssland 23 procent och Sweco Industry 16 procent fére
skatt i genomsnitt.

Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco
Sverige Norge Finland centrala & Ostra Europa Ryssland Industry
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Marknadstillvéxt, % genomsnitt 6 —45,7 38 -31,4 14 0,9 12 4,0 43 19,2 18 -2,5
Timpriser, % i genomsnitt 4 7,8 2 -8,9 5 0,7 3 1,4 21 14,7 10 54
Okning personalkostnader,
% i genomsnitt 5 20,2 3 16,6 6 13,5 3 6,1 20 30,8 14 20,8
Diskonteringsranta,
% i genomsnitt 14 107 15 58 16 23 17 19,5 23 34 16 27,5




1 5 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN
2009 2008

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingéende anskaffningsvarde 18,7 535,0 553,7 17,5 466,6 4841
Inkop 0,2 72,3 72,5 0,4 101,3 101,7
Okning genom féretagsférvary - 0,8 0,8 - 10,2 10,2
Forsalining/utrangering -1,2 —68,5 —69,7 2,5 -44,6 -47,1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -1,3 0,2 -1,1 3,3 1,56 4,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16,4 539,8 556,2 18,7 535,0 553,7
Ingédende ackumulerade avskrivningar -3,8 -358,7 -362,5 -1,8 -320,1 -321,9
Omeklassifisering = 0,2 0,2 = 0,0 0,0
Forsalining/utrangering 0,2 62,5 62,7 - 35,9 35,9
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,6 0,3 0,9 -1,3 -0,3 -1,6
Nedskrivningar - -5,7 5,7 - -1,0 -1,0
Arets avskrivningar -0,7 -76,8 77,5 -0,7 -73,2 -73,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar =3,7 -378,6 -382,3 -3,8 -358,7 -362,5
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 12,7 161,2 173,9 14,9 176,3 191,2
Varav mark:
Ingéende anskaffningsvarde 0,2 - 0,2 0,3 - 0,3
Forsalining/utrangering 0,0 - 0,0 -0,2 - -0,2
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -0,1 - -0,1 0,1 - 0,1
Utgaende redovisat varde mark 0,1 - 0,1 0,2 - 0,2
Varav inventarier finansierade med
finansiell leasing med féljande belopp:
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden - 31,4 31,4 - 27,6 27,6
Utgéende ackumulerade avskrivningar - —-9,9 —9,9 - 7,1 7,1
Utgaende redovisat varde finansiell leasing - 21,5 21,5 - 20,5 20,5
MODERBOLAGET
Inventarier 2009 2008
Ing&ende anskaffningsvarde 4,5 5,3
Inkép 0,1 0,1
Forsalining till annat koncernféretag = 0,1
Foérsalining/utrangering -0,1 -0,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4,5 4,5
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -3,5 -4,0
Foérsalining till annat koncernforetag - 0,1
Forsalining/utrangering 0,0 0,8
Arets avskrivningar -0,3 -0,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,5
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 0,7 1,0




1 6 Aktier och andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2009 2008

Ingéende redovisat varde 332,0 335,0

Korrigering av tillaggskdpeskilling = -3,0

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 332,0 332,0

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt agda foretag

Sweco PM Oy 1657257-2 Finland 100 500 73,9
Sweco Central Eastern Europe AB 556633-5831 Stockholm 100 1000 0,1
Sweco Finland Oy 1578089-9 Finland 100 61 541 89,9
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112,1
Sweco International AB 556079-1336 Stockholm 100 4 500 0,6
Sweco Sverige AB 556032-2496 Stockholm 100 100 000 10,0
Vattenbyggnadsbyran AB 556077-9471 Stockholm 100 1000 0,8
Sweco JAPS AB 556301-1765 Vasterds 100 2000 41,6
Sweco Russia AB 556221-1689 Stockholm 100 4 005 3,0
Summa aktier och andelar i koncernféretag 332,0

Indirekt agda féretag
Genom Sweco Central Eastern Europe AB

Energoproekt Hydropower Ltd. 1305488081 Bulgarien 73 400
Sweco Lietuva 301135783 Litauen 91 5557 199
Hidroprojektas 132118698 Litauen 99 1 000 702
Sweco Projekt AS 11304200 Estland 99 355 463
Hydroprojekt C.Z a.s. 26475081 Tjeckien 100 517 510
Hydroprojekt Slovakia s.r.o. 36036307 Slovakien 100

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920 000
Kiinteisté Oy Sammonpika 0770284-4 Finland 75 166
Sweco Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54
Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20 000
Sweco Mec AS 934537920 Norge 100 1000
Sweco PIC Engenharia LTDA 07.984.459/001-16 Brasilien 100 34 999

Genom Sweco Russia AB
Sweco Pillar AB 556730-8167 Stockholm 100 102
Lenvodokanalproekt 1057803925409 Ryssland 100 100

Genom Sweco Sverige AB

Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20 000
Sweco Connect AB 556083-8624 Stockholm 100 15 000
Sweco Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60 000
EME Analys AB 556663-3417 Stockholm 100 1000
Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20 000
Sweco EuroFutures AB 556342-6559 Stockholm 100 3000
Sweco Avista AB 556197-9369 Stockholm 100 2 000
Sweco Paatela Architechts Oy 0635637-4 Finland 100 100
Sweco Architects A/S 13 64 20 01 Danmark 94 11 814
Sweco Architects OU 11210887 Estland 100 40 000
Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5 000
Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1 500 000
Probeko AB 556279-4148 Stockholm 100 3 360
B&B VVS Konsult AB 556363-8153 Malm& 100 1 000
Sweco Infrastructure AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000
Costers Geoborr AB 556707-3183 Stockholm 100 1000
Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20 000
Aqua Konsult Hedman & Sjogren AB 556208-3757 Stockholm 100 1000
Urban Hydroinformatics Center AB 556718-1481 Stockholm 100 1 000
Sweco Bulgaria BKG 131429098 Bulgarien 100 400
Sweco-COWI Joint Venture AB 556085-5867 Stockholm 100 1000

VAI VA-Projekt AB 556642-8744 Stockholm 100 40 000




1 7 Aktier och andelar i intresseféretag

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2009 2008

Ingéende redovisat varde 0,9 0,9

Andel i intresseféretags resultat efter skatt 0,1 -

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1,0 0,9

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2009

I2E Energisystemintegration AB 5566211-9684 Stockholm 50 50 1,0
Summa aktier och andelar 1,0
2008

I2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,9
Summa aktier och andelar 0,9

Ingen verksamhet har bedrivits i intresseféretagen under aret. Vid arets utgang uppgick intresseforetagens tillgangar till 1,9 MSEK (1,8) och skulderna till 0,1 MSEK (0,0).

1 8 Joint ventures

KONCERNEN

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, %
2009

Sweco Sojyz Engineering (&gt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45
2008

Sweco Sojyz Engineering (&gt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45

Koncernens agarandelar i joint ventures

KONCERNEN

2009 2008
Rorelseintakter 9,3 2,3
Rorelsekostnader -8,0 -2,0
Finansnetto -0,3 -0,2
Skatter -0,2 0,0
ARETS RESULTAT 0,8 0,1
Anlaggningstillgangar 0,1 0,0
Omséttningstillgdngar 5,3 7,0
Summa tillgangar 5,4 7,0
Kortfristiga skulder -4,2 —6,5
Summa skulder -4,2 -6,5
NETTOTILLGANGAR 1,2 0,5

Det finns inga stéllda panter eller ansvarsforbindelser.



1 9 Finansiella placeringar

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2009 2008
Ingéende redovisat varde 10,8 11,0
Avyttring av andra aktier -0,1 0,0
Véardeférandring av tillgangar varderade

till verkligt varde -0,2 -1,2
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta -0,5 1,0
UTGAENDE REDOVISAT VARDEN 10,0 10,8

Finansiella placeringar ar klassade som finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Vardeférandringen av de finansiella tillgdngarna har redovisats i
finansnettot, se &ven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2009
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 18 444 5,6
Ovriga aktier och andelar 85
Summa aktier och andelar 10,0
2008
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5,9
Ovriga aktier och andelar 4,0
Summa aktier och andelar 10,8
20 Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 22 Andra l&angfristiga fordringar
MODERBOLAGET KONCERNEN
Arets forandring av redovisat virde 2009 2008 Arets férandring av redovisat varde 2009 2008
Ingéende redovisat varde 0,9 0,9 Ingéende langfristiga fordringar 32,3 10,7
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0,9 pp Qg ey iihiigey o g
Okning genom forvarv - 3,9
Minskning av fordringar -1,2 -0,8
Organisations- Redovisat Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 3,2 -0,1
Aktieinnehav vid arets utgang nummer Sate vérde UTGAENDE LANGFRISTIGA
2009 FORDRINGAR 34,3 32,3
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
SR el el e EEr 0,9 Langfristiga fordringar vid arets utgang
Pensionsfordringar enligt not 28 29,6 27,2
Ovriga fordringar 4,7 5,1
2008 A
BRF Strtloppet 716414-8764 Are 0,9 SUMMA LANGFRISTIGA
FORDRINGAR 34,3 32,3
Summa aktier och andelar 0,9
. . 23 Pagaende tiansteuppdra
2 1 Fordringar hos koncernforetag 9 J ppdrag
KONCERNEN
MODERBOLAGET
- - 2009 2008
Arets férandringar av redovisat varde 2009 2008
- - - Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag
Anlaggningstillgangar Upparbetade intakter 1658,5 1480,1
Ingaende redovisat vérde 98,2 1869 Dpelfakturerade belopp 11323 10735
Utlaning till koncernféretag 34,5 - —
Kapitalisering av ranta 0.2 46 FO_BDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
Reglerade fordringar ~902 60,8 TJANSTEUPPDRAG NETTO 526,2 406,6
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 1,7 17,5
Utgaende redovisat vérde 44,4 98,2 Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 678,4 717,5
Omsiéttningstillgangar Delfakturerade belopp -982,0 -978,0
Ingdende redovisat varde 1545,8 1264,7 SKULDER AVSEENDE PAGAENDE
Arets forandring -248,9 281,1 TJANSTEUPPDRAG NETTO -303,6 -260,5
Utgaende redovisat varde 1 296,9 1545,8
TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 13413 1644,0




24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Férutbetalda hyreskostnader 29,5 3il,3 - -
Forutbetalda férsakringar 8,5 3,0 - -
Upplupna intékter 6,0 0,4 0,3 -
Ovriga férutbetalda kostnader 64,5 72,3 1,6 1,5
SUMMA 108,5 107,0 1,9 13

25 Likvida medel och kortfristiga placeringar

Overskottslikviditet placeras i rantebérande vardepapper i form av certifikat eller pa ett
speciellt inlaningskonto, s.k. deposit, dar den &r bunden under viss tid. Certifikat redo-
visas i balansrékningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka in-
gar i kortfristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida place-
ringar vilka ingér i likvida medel. Sweco har dock alltid majlighet att omedelbart lyfta
de deponerade medlen men kan da ga miste om del av den férmanligare rantan.

Likvida medel och kortfristiga Koncernen Moderbolaget
placeringar i balansrédkningen 2009 2008 2009 2008
Kassa/bank 557,3 263,7 409,7 151,9
Kortfristiga likvida placeringar - 57,6 - -
TOTALT LIKVIDA MEDEL OCH

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 557,3 321,3 409,7 151,9

Per sista december 2009 och 2008 fanns inget certifikat i Sweco-koncernen.

26 Eget kapital

Forandring av antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal aktier 2008-01-01 9389075 74870969 - 84260044
Emission - - 1400000 1400 000
/&terkép av egna aktier till eget forvar - — —1400000 -1 400 000
Nyemission — teckningsoptionsprogram - 1687 760 - 1687 760
Emission av aterképta aktier - 1196439 - 1196439
ANTAL AKTIER 2008-12-31 9389075 77755168 - 87144243
Emission - - 2500000 2500000
Aterkop av egna aktier till eget forvar = - —2500000 -2 500000
Emission av aterkdpta aktier - 1798794 - 1798794
ANTAL AKTIER 2009-12-31 9389 075 79 553 962 - 88943037

Specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pa sid 41 for koncer-
nen och sid 45 for moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns
pa sid 76-77.

Under 2009 emitterades 2 500 000 C-aktier for fullgdrande av Aktiebonusprogram
2009 som beslutades pa arsstéamman
Under 2008 emitterades 1 400 000 C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram
2008 som beslutades pa arsstamman och 1 687 760 B-aktier tecknades i tecknings-
optionsprogram 2005/2008. Under 2008 emitterades i samband med forvarvet av
Opticonsult och 50 procent av Lenvodokanalproekt 350 000 respektive 171 852 ater-
kopta B-aktier for 17,9 MSEK respektive 9,4 MSEK. Vardet motsvarar bérskursen vid
transaktionstillfallet.

Aktiekapital

Kvotvérde per aktie ar 1. Samtliga aktier ar beréttigade till utdelning som faststalls efter
hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rést per A-
aktie respektive en tiondels rést per B-aktie och C-aktie. Alla aktier har samma ratt till
bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se
nedan) &r alla réattigheter upphévda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna i form av emissioner av aktier och
teckningsoptioner till Gverkurs, det vill sdga det erhallna beloppet som 6versteg aktier-
nas nominella belopp.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestar av en omrékningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en
annan valuta. Omrakningsreserven bestar aven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omvardering av skulder upptagna som sakringsinstrument av en nettoinvestering i
en utlandsk verksamhet vilket uppgick till 1,3 MSEK (8,8).

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterbolag, intresseforetag och joint venture-féretag. Balanserade
vinstmedel har belastats med anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av
moderbolaget, dess dotterbolag eller intresseféretag. Vid utnyttiande av aterkdpta ak-
tier tillférs balanserade vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier. 2009-12-31
uppgick koncernens innehav av egna aktier till 559 073 B-aktier (807 867). De 559 073
B-aktier avser aterkdpta aktier som kan anvéandas vid foretagsforvarv. De aterkopta
aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 22,10 SEK per aktie, vilkket mot-
svarar totalt 12,4 MSEK. Marknadsvéardet uppgick vid utgangen av perioden till 30,1
MSEK. For att mdjliggéra leverans av aktier till de anstéllda som omfattas av Aktiebo-
nusprogram 2009 innehar Sweco 2 500 000 aterkopta C-aktier, som infor tilldelning-
en i aktiebonusprogrammet omvandlas till B-aktier. De aterkopta aktierna motsvarar
3,3 procent av totala antalet aktier och 1,7 procent av rosterna.

Overforing till aktieagare
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit féljande éverforingar till aktiedgarna for fast-
stallande av arsstamman den 29 april 2010.

2009 2008
Utdelning 2,00 SEK per stamaktie (2,00 SEK) 179,0 174,83
Aktieinldsen motsvarande 2,00 SEK per aktie 179,0 -
358,0 174,3

Beloppen avseende 2009 &r berdknade inklusive aterkdpta aktier i eget forvar som
kan anvandas vid foretagsforvarv. Kvarstar 559 073 B-aktier i eget forvar vid avstam-
ningsdagen blir utdelningsbeloppet 2,2 MSEK mindre. Skulle styrelsen utnyttja be-
myndigandet fran arsstamman i april 2009, att aterkopa fler aktier, kan vinstoverfo-
ringen till aktiedgarna minskas ytterligare.

Kapitalhantering

Sweco-koncernens finansiella méalsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt finan-
siell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens

fortroende samt for att utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital och minoritetsintressen.

Kapital 2009 2008
Eget kapital 1584,9 1401,9
Minoritetsintressen 10,8 12,9
SUMMA 1595,7 14148

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av foretagsférvarv och till att
bibehalla en hdg grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig
utdelning till Swecos aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst hélften av resultatet efter skatt delas
ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av
och investeringar i bolagets karnverksamhet, vilket bedéms vara uppfyllt vid en soliditet
pa cirka 30 procent. Vid arets slut uppgick soliditeten till 50,6 procent (47,0). Styrelsen
har foreslagit en utdelning om 2,00 SEK per aktie till arsstamman 2010, vilket motsva-
rar en utdelningsandel av 61 procent av resultat efter skatt. Styrelsen foreslar vidare
en inldsen av aktier. Koncernens finansiella stallning &r stark till féljd av goda resultat
och starka kassafléden under de senaste aren. Genom inlésen kommer hoégst 179,0
MSEK, eller motsvarande 2,00 SEK per aktie, dverforas till aktiedgarna.

Efter foreslagen utdelning och inldsen kommer soliditeten (baserad pa balansrék-



ningen 2009-12-31) att uppga till cirka 44 procent. Under de senaste fem aren har den
ordinarie utdelningen tillsammans med inldsensprogram 2005, 2006 och foreslaget till
inlosen 2009 i genomsnitt uppgatt till 81 procent av resultatet efter skatt. Koncernen
ska lamna extra utdelning nar kapitalstrukturen och verksamhetens finansieringsbehov
mojliggor detta. Besluten om extra utdelning och aterforingar till aktiedgarna genom
inlésenprogram aterspeglar en ambition att till aktiedgarna dela ut medel som inte
beddms vara erforderliga fér koncernens utveckling. Utéver ordinarie utdelning har
koncernen l&amnat extra utdelning 2002 samt genomfort inldsen av aktier 2005, 2006
och 2009 (forslag).

I borjan av 2010 har styrelsen faststallt ett nytt finansiellt mal som ersatter det gamla
soliditetsmattet. Det nya malet innebar att Sweco Gver tiden bor vara nettoskuldsatt.
Swecos nettoskuld ska inte dverstiga 40 procent av eget kapital. Efter foreslagen ut-
delning och inldsen av aktier kommer nettoskulden i forhallande till eget kapital, base-
rat p& balansrakningen 2009-12-31, uppga till cirka -5 procent.

For att stimulera anstélldas aktieinnehav i koncernen finns ett aktiebonusprogram for
2009 som omfattar huvuddelen av de anstéllda i Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Aktiebonusprogrammet innebér att de anstallda erhaller aktier i Sweco som motsvarar
intjidnad bonus under 2009 dividerat med basaktiekurs. Basaktiekursen motsvarar den
genomsnittliga volymvagda kursen for SWECO AB (publ) aktie av serie B under perio-
den 19 mars 2009 — 27 mars 2009 med avdrag for den pa arsstamman 2009 besluta-
de utdelningen. Basaktiekursen faststélldes till 35,35 SEK.

Under 2008 utgavs ett nytt teckningsoptionsprogram (2008/2011) riktad till 50 le-
dande befattningshavare i koncernen. Teckningsoptionerna har enligt den sa kallade
Black & Scholes modellen marknadsvérderats av extern part. Under 2009 har ytterli-
gare 48 000 teckningsoptioner utgivits. Totalt har darmed 1 300 000 optioner teck-
nats pa marknadsmaéssiga villkor, vilket motsvarar en utspadning pa 1,4 procent av
kapitalet och 0,7 procent av rosterna. Nyteckning av aktier kan pakallas fran och med
den 30 maj 2011 till och med den 30 november 201 1. Teckningskursen uppgar till
65 SEK per aktie.

Swecos arsstamma 2009 bemyndigade styrelsen att aterkopa egna aktier. Syftet
med aterkopen &r att ge majlighet att optimera bolagets kapitalstruktur och dels att
skapa majligheter att anvanda egna aktier vid eventuella framtida forvarv. Bolagsstam-
man bemyndigade &ven styrelsen att besluta om 6verlételse av egna aktier. Overlatel-
se far ske i samband med foretagsforvarv eller Gver NASDAQ OMX Stockholm nar sé&
anses erfordligt. Styrelsen foreslar dven att arsstamman 2010 bemyndigar styrelsen
att fatta beslut att aterképa och Overlata egna aktier.

MODERBOLAG

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tack-
ning av balanserad forlust. Har ingar del av éverkursfonder som fordes ver den 31
december 2005. Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsop-
tioner) till Gverkurs, det vill sdga det erhalina beloppet som Gversteg aktiernas nomi-
nella belopp.

Fond for verkligt varde
Innehaller valutakursdifferenser hanforliga till 1angfristiga fordringar som &ar en del av
nettoinvesteringar i koncernforetag.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till &verkurs,
det vill sdga det erhalina beloppet som 6versteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med érets resultat, Gverkursfond och eventuell
fond for verkligt varde utgér summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

27 Kort- och I&ngfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

Arets férandring av redovisat varde 2009 2008 2009 2008
Réantebarande langfristiga skulder

Avsatt till pensioner 5,6 6,6 = =
Skulder till kreditinstitut 0,3 0,4 = =
Skulder finansiella leasingkontrakt

enligt not 29 13,3 13,5 = =
Summa 19,2 20,5 - -
Réantebarande kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 105,4 132,2 101,6 97,2
Andra skulder till kreditinstitut 4,7 0,1 - -
Skulder finansiella leasingkontrakt

enligt not 29 9,56 8,4 - -
Summa 119,6 140,7 101,6 97,2
TOTALA RANTEBARANDE SKULDER 138,8 161,2 101,6 97,2

Inga l&ngfristiga skulder har [6ptider langre &n fem ar. Samtliga finansiella skulder re-
dovisas till upplupet anskaffningsvarde. Checkrakningskrediterna férnyas varje ar och
ar inte forknippade med sérskilda villkor eller ataganden.

Beviljande krediter och lanevillkor

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Beviljade checkrékningskrediter 670,3 623,3 647,2 578,3
Pa balansdagen utnyttjade
checkrékningskrediter -105,4 -132,2 -101,6 97,2
OUTNYTTJADE CHECKKREDITER 564,9 491,1 545,6 481,1
Réntevillkor pa balansdagen
Lan hos kreditinstitut, rorlig ranta % 3,04 3,82 = =
Utnyttjade Checkrakningskrediter,
rorlig ranta % 0,69 3,72 0,49 3,54

28 Avsattningar till pensioner

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige
Atagandeh for &lderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsakringar i
Alecta och Arkitekternas Pensionskassa (AP). Enligt ett uttalande fran Redovisningsra-
dets Akutgrupp, UFR 3, ar Alecta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Pensionsplanen i AP &r likadant utformad och redovisas darfor pa samma sétt.
Koncernen har inte haft tillgang till sédan information som gér det majligt att redovisa
dessa planer som formansbestdmda planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom forsakring i Alecta och AP redovisas darfér som avgiftsbestdmda planer.
Alectas och AP:s dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 141 procent (112) och AP:s till 122 procent (107). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas och AP:s tillgangar i procent
av forsékringsatagandena beraknade enligt deras forsékringstekniska berakningsan-
taganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Norge

| Sweco Norge AS finns flera formansbestamda pensionsplaner med likartade demo-
grafiska och finansiella antaganden. Fordringar och skulder enligt dessa planer aktuarie-
beréknas darfér med samma aktuariella antaganden.

Finland

Huvuddelen av de anstéllda i Sweco Industry Oy omfattas av avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. | dotterbolaget Kemira Oy, som forvarvades 2004, finns en formansbe-
stdmd pensionsplan.



Norge Finland

Aktuariella antaganden, % 2009 2008 2009 2008
Diskonteringsranta 4,3 4,4 4,8 5,5
Foérvantad avkastning péa

forvaltningstillgdngar 5,6 6,3 4,0 53
Framtida &rliga I6nedkningar 4,3 4,5 2,5 3,0
Framtida arliga pensionsokningar 1,8 2,8 0,5 1,8
Inflation 2,0 2,0 2,0 2,0

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar ar 0,4 MSEK (-1,0).

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna faststélldes genom beak-
tande av forvantad avkastning pa de tillgangar som omfattas av den aktuella investe-
ringspolicyn. Forvantad avkastning pa placeringar med fast ranta baseras pa den av-
kastning som erhalls om dessa vardepapper halles till forfall. Férvantad avkastning pa
aktier och fastigheter baseras pa den langfristiga avkastningen som forekommit pa
respektive marknad.

Avgifter till planer for erséttningar efter avslutad anstélining férvantas for réken-
skapsaret 2010 uppga till cirka 45 MSEK.

Antaganden betraffande framtida livsliangd baseras pa offentlig statistik och erfaren- 2009 2008 2007 2006
heter i varje land. Den genomsnittliga aterstaende livslangden for en individ som gar i Nuvérdet av formansbestamd forpliktelse  ~558,4 5075 _440.2 3132
pension vid 67 &rs &lder &r 16 for méan och 19 for kvinnor. Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 438,4 371,3 317,1 292,1
Férmansbestamda pensionsplaner i balansrikningen 2009 2008 SN DER KON 200 00,2 mlesl Hit
- . . B N Erfarenhetsbaserad justeringar
Nuvérdet av pensionsforpliktelser o584 9275 . formansbestamda forpiiktelser 12,9 15 46 277
Foérvaltningstillgéngarnas verkliga varde 438,4 371,3 Erfarenhetsbaserad iusteringar
Oredovisade aktuariella vinster 144,0 176,8 i . Mo ! g
- av forvaltningstillgangar -14,3 -11,2 -33,0 27,9
NETTOFORPLIKTELSE PENSIONER 24,0 20,6
Andra langfristiga fordringar 29,6 27,2 . . .
Avgiftsbestamd | 2009 2008
Avsattningar till pensioner -5,6 -6,6 vgitisbestamda pensionsp aner
= Kostnad fordelad pa pensionsplaner
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN 24,0 20,6 Sverige, Alecta ~131,0 1015
Sverige, AP -11,4 -12,3
Arets forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen 2009 2008 gc:ignflén der jgg :24612
Formansbestamd pensionsforpliktelse vid arets borjan —527,5 —-440,2 SUMMA KOSTNAD AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER _207.7 _205.1
Kostnader avseende tjéanstgoring innevarande . .
period samt rantekostnader -68,9 -49,3
Aktuariella vinster och forluster 12,9 11,6
Utbetalningar av pensioner 17,4 16,9 2 9 i i i i
Effskier & Orotagsiondiny 650 o8 Skulder enligt finansiella leasingavtal
Omréakningsdifferens i utlandsk valuta —60,3 31,7 KONCERNEN
Formansbestamd pensionsforpliktelse vid arets slut -558,4 -527,5
2009 2008
Nuvarde Nom. varde Nuvarde Nom. véarde
Avrets forandring i verkligt vérde for forvaltningstillgangarna 2009 2008 | kortfristiga rantebarande skulder
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde vid &rets borjan 371,3 317,1 Férfallande inom ett &r 9,5 11,0 8,4 9,8
Avgifter frén arbetsgivaren 64,9 45,5 Summa kortfristiga skulder 9,5 11,0 8,4 9,8
Forvantad avkastning 26,4 18,9
Aktuariella vinster och forluster -14,3 -11,2 I skulder till kreditinstitut
Tillskott 2,5 1,7 N ) - o
1940 ) . Forfallande inom mer &an ett ar
Utbetalningar av pensioner -17,4 -15,56 indre 4n tva & 10.0 10.6 57 6.8
Effekter av foretagsforvary -37,1 35,5 aner? lrln'” . reantvaar Y : ' ' '
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 42,1 -20,7 ora a,n © |rjpm m?r antvaar
men mindre an tre ar 3,3 3,5 7,8 8,2
Forvaltningstillgal kli arde vid arets slut 438,4 371,3 .
EINERHTNERNEENIEMES AR s e &0 9 Summa langfristiga skulder 13,3 14,1 13,5 15,0
SUMMA SKULDER
Férvaltningstillgdngarna bestar av 2009 2008 FINANSIELLA LEASINGAVTAL 22,8 25,1 21,9 24,8
Aktier 35,3 22,9
Rantebarande véardepapper 254,4 200,2 Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrékningen till nuvardesberaknade
Fastigheter 68,6 56,9 belopp. Ovan redovisas &ven nominella skulder vilka utgdrs av summan av framtida
Ovrigt 80,1 91,3 leasingavgifter och restvérde vid leasingperiodens slut.
438,4 371,3 Sweco har inga skulder enligt finansiella leasingavtal som forfaller efter tre ar eller mer.
Foérmansbestamda pensionsplaner 2009 2008
Kostnad redovisad i resultatrakningen
Arets kostnad for intjanade pensioner —44.2 —29,6
Réntekostnad av forpliktelsen —24,7 -19,7
Redovisade aktuariella vinster och forluster -11,6 -8,7
Forvéantad avkastning pa forvaltningstillgangar 26,4 18,9
SUMMA NETTOKOSTNAD -54,1 -39,1
Kostnaden redovisas i resultatrdkningen som
Personalkostnader £5519 -38,4
Finansnetto 1,8 -0,7
SUMMA NETTOKOSTNAD 54,1 -39,1




30 Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 3 1 Stéllda panter och ansvarsforbindelser
och 6évriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Koncernen Moderbolaget -
2009 2008 2009 mopy SRR iR
- Sparrade bankmedel - 0,4 - -
Upplupna Iénekostnader 31,9 45,3 0,5 2,0
Upplupen semester- och tidsskuld 246,2 271,1 0,6 06  SUMMA - 0.4 - -
Upplupna sociala kostnader 161,8 152,7 1,9 33l
Ovriga 101,8 90,3 2,6 2,7 Stallda panter per skuldpost
SUMMA 541,7 550,4 5,6 8,4 Sakerhet for skulder till kreditinstitut = 0,4 = =
SUMMA - 0,4 = -
Ovriga kortfristiga skulder
Moms 104,2 130,3 0,0 -0,2 Ansvarsforbindelser
Personalens kallskatt 80,8 72,3 0,5 0,4 Borgen for dotterbolags skulder = = 39,2 37,1
Derivat = 3,4 = = Fullgérandegarantier 260,3 121,3 234,8 106,6
Ovriga 308 393 60 7 SUMMA 260,3 121,3 274,0 143,7
SUMMA 215,9 245,3 6,5 7,9
32 Finansiella instrument per kategori
KONCERNEN
Verkligt véarde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:
Finansiella Finansiella
tillgangar varderade skulder vérderade Andra
till verkligt varde via Lane- och till verkligt varde via finansiella Summa Verkligt
2009 resultatrékningen kundfordringar resultatrékningen skulder redovisat varde varde
Finansiella placeringar 10,0 = = = 10,0 10,0
Langfristiga fordringar - 4,7 - - 4,7 4,7
Kundfordringar - 810,5 - - 810,5 810,65
Ovriga kortfristiga fordringar 1,9 - - - 1,9 1,9
Likvida medel - EH7/8) - - G778} B157.8)
SUMMA 11,9 1372,5 - - 1384,4 1384,4
Langfristiga réantebarande skulder - - - 13,6 13,6 13,6
Ovriga langfristiga skulder = = = 0,9 0,9 0,9
Kortfrisiga rantebarande skulder - - - 119,6 119,6 119,6
Leverantdrsskulder - = = 206,9 206,9 206,9
SUMMA - - - 341,0 341,0 341,0
Finansiella Finansiella
tillgangar vérderade skulder vérderade Andra
till verkligt vérde via Lane- och till verkligt varde via finansiella Summa Verkligt
2008 resultatrakningen kundfordringar resultatrakningen skulder redovisat varde varde
Finansiella placeringar 10,8 - - - 10,8 10,8
Langfristiga fordringar - 5,1 = = 5,1 5,1
Kundfordringar - 1001,8 - - 1001,8 1001,8
Likvida medel - 321,3 - - 321,3 321,3
SUMMA 10,8 1328,2 - - 1339,0 1 339,0
Langfristiga rantebarande skulder = = = 13,9 13,9 13,9
Ovriga langfristiga skulder - - - 0,2 0,2 0,2
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 140,7 140,7 140,7
Leverantdrsskulder = = = 215,2 215,2 215,2
Ovriga kortfristiga skulder - - 3,4 - 3,4 3,4
SUMMA - - 3,4 370,0 373,4 373,4

| tabellen bestér langfristiga fordringar av "Andra l&ngfristiga fordringar” férutom pensionsfordringar. Ovriga kortfristiga skulder/fordringar bestar av derivat som avser vardeférandringar pa
terminsaffarer. | lang- och kortfristiga rantebérande skulder ingér finansiella leasingavtal, se &ven not 27 och not 29.



MODERBOLAGET

Verkligt véarde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Finansiella tillgdngar véarderade till Lane- och Andra finansiella Summa Verkligt
2009 till verkligt vérde via resultatrakningen kundfordringar skulder redovisat varde véarde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,9 - - 0,9 0,9
Likvida medel - 409,7 - 409,7 409,7
SUMMA 0,9 409,7 - 410,6 410,6
Kortfrisiga rantebarande skulder - - 101,6 101,6 101,6
Leverantdrsskulder = = 3,9 3,9 3,9
SUMMA - - 105,5 105,5 105,5

Finansiella tillgdngar véarderade till Lane- och Andra finansiella Summa Verkligt
2008 till verkligt vérde via resultatrdkningen kundfordringar skulder redovisat varde véarde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,9 - - 0,9 0,9
Likvida medel = 151,9 = 151,9 151,9
SUMMA 0,9 151,9 - 152,8 152,8
Kortfristiga rantebarande skulder - - 97,2 97,2 97,2
Leverantdrsskulder - - 41 41 41
SUMMA - - 101,3 101,3 101,3

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de
finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen
av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas

i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

KONCERNEN

Upplysningar om finansiella instrument som varderats till verkligt varde i arets resultat

Summa

redovisat

2009 Niva 1 Nivé 2 Niva 3 varde

Finansiella placeringar - - 10,0 10,0

Ovriga kortfristiga fordringar 1,9 = = 1,9

SUMMA 1,9 - 10,0 11,9
MODERBOLAGET

Summa

redovisat

2009 Niva 1 Nivé 2 Niva 3 varde

Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0,9 0,9

SUMMA - - 0,9 0,0

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans for
sadana finansiella instrument som vérderats till verkligt varde i rapporten i balansrak-
ningen med utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbar
indata (niva 3).

KONCERNEN

Finansiella
2009 placeringar
Oppningsbalans 2009-01-01 10,8
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i &rets resultat -0,2
—redovisat i 6vrigt totalresultat -0,5
Forsaljningslikvid férsalining -0,1
UTGAENDE BALANS 2009-12-31 10,0
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i den utgédende balansen 2009-12-31 -0,2

Berakning av verkligt varde
Foéliande sammanfattar de metoder och antaganden som frAmst anvénts for att fast-
stalla verkligt véarde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna ovan.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknads-
véardering, till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafldden.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga véardet med utgdngspunkt fran
noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Verkligt varde pa finansiella leasingsskulder &r baserat pa nuvérdet av framtida
kassafldden diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre
an ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.



33 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassaflode till foljd av férand-
ringar i valutakurser, rantenivéer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begrénsa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststalls minst en gang per ar. Den
faststéller ansvarsférdelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunk-
tionen, vilka finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna skall begrén-
sas. Overskottslikviditet placeras huvudsakligen i rantebarande instrument p& pen-
ningmarknaden. Instrumenten maste ha Iag kreditrisk och hog likviditet.
Transaktionsexponering ska i huvudsak kurssakras via terminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forandringar i véardet pé finansiella instrument till foljd av for-
andrade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk d& den genomsnittliga
bindningstiden for finansiella instrument inte far Gverstiga 120 dagar. | slutet av aret
fanns inget certifikat och den genomsnittliga bindningstid for certifikat under 2009 var
89 dagar.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Koncernen ar huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella forandringar av kon-
trakterade och bedémda betalningsfldden i utlandsk valuta. Malsattningen for riskhan-
teringen avseende valutakurser &r att minska paverkan av forandringar i valutakurser
pa koncernens resultat och finansiella stalining.

Koncernen har i normalfallet en naturlig risktackning genom att omsattning s& val
som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kontrakt tas i annat an lokal valuta s& kurs-
sékras de kontrakterade och férvéntade kassaflédena efter matchning av in- och ut-
betalningar i samma valuta med terminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering fran export har avseende 2009 fordelat sig pa
foljande véastentliga valutor:

MSEK EUR USD NOK
Intakter 69,2 54,2 0,0
Kostnader 48,2 4,2 -8,1
NETTO 21,0 50,0 -8,1

P& balansdagen hade koncernen féliande 6ppna terminskontrakt med kvarvarande
|6ptider mellan 0 och 42 ménader (foregéende ar O till 12 manader):

Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstar en
balansexponering pa valutakursdifferens mellan ursprungskursen och balansdagens
kurs. Valutakursdifferensen fors Gver resultatrakningen. Koncernens policy ar att upp-
ta lan i den exponerade valutan for att eliminera balansexponeringen till den del expo-
neringen inte ses som en del av nettoinvesteringen samt normala kundfordringar eller
leverantorskrediter.

| resultatet ingaende Koncernen Moderbolaget
valutakursdifferenser 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning 1,9 2,2 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -1,9 0,3 0,0 0,0
Summa valutakursdifferenser

i rorelseresultatet 0,0 2,5 0,0 0,0
Finansiella intakter 6.5 1,2 5,2 -
Finansiella kostnader - - - -0,7
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot 5,5 1,2 5,2 -0,7
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTATET 5,5 3,7 5,2 -0,7

RANTERISKER

Med rénterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto
och hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pa forandringar i marknads-
rantorna. Sweco har en stark balansrékning med liten andel Ianeskulder vilket gor att
den direkta rénterisken &r 1&g. Samtliga I&n I6per med rorlig rénta och &r inte forknip-
pade med sérskilda villkor eller ataganden. Bolaget har bedémt att lan med rérlig rénta
ger den Iagsta finansieringskostnaden Gver tiden. Indirekt kan réntenivan paverka det
allménekonomiska klimatet och investeringsvilian i samhallet.

OVRIGA FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa
likviditet), kassaflodesrisk (risken att storleken pé framtida kassafloden forknippade till
finansiella instrument varierar) och refinansieringsrisk (risken att refinansiering av forfall-
na lan blir kostsam) beddms som 1&g med héansyn tagen till den finansiella staliningen
med outnyttjade checkrékningskrediter som inklusive likvida medel uppgick till 1 122,2
MSEK och réntebarande nettofordran pa 418,5 MSEK. For att minimera upplanings-
behovet genom att anvanda dverskottslikviditet inom koncernen finns cash pools i
Sverige, Norge och Finland. Checkrékningskrediterna fornyas varje ar och ar inte for-
knippade med sarskilda villkor eller &taganden, se vidare not 27.

Ovriga finansiella skulder framgér av nedanstaende tabell:

Nom.
Kontrakts- Orealiserade Genomsnittlig belopp Inom 3 man-—
belopp vinster + / forluster — kurs 2009 org. valuta Totalt 1 méan 1-8 man 1ar 1-5ar
Valuta 2009 2008 2009 2008 2009 2008 Terminskontrakt EUR 2.8 28,7 _ 3,4 253 _
EUR 28,7 34,2 0,0 -3,8 10,37 9,71 Terminskontrakt USD 12,8 92,1 0,0 22,4 25,0 44,7
usD 92,1 8,7 1,9 0,4 7,36 8,07 Terminskontrakt Ovriga 6,0 0,1 6,8 = =
Ovriga 6,0 4,0 0,0 0,0 Finansiella leasingsskulder, SEK 25,1 25,1 2,8 1,5 6,7 14,1
SUMMA 151,9 2,9 33,2 57,0 58,8
Sakringsredovisning har inte tilampats for de pa balansdagen utestédende termins-
kontrakten. Vardeférandring pa valutaterminerna redovisas som 6vrig kortfristig for-
dran/skuld i balansrékningen. Nom.
belopp Inom 3 man-
Omrakningsexponering 2008 org.valuta  Totalt 1 man 1-3 man téar 1-5ar
Nar dotterbolagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till SEK uppstar en omrék- Terminskontrakt EUR 3.1 34.0 3.0 6.7 245 B
ningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omréknas till en annan bokslutskurs Tartistamies USD 11 8,7 0,0 _ 8,7 _
an foregéende &r och resultatrékningen omraknas till genomsnittskursen under aret, Terminskontrakt Ovriga 4,0 29 - 1,1 -
medan balansrékningen omréknas till balansdagskursen. Finansiella leasingsskulder, SEK 24,8 24,8 1,2 1,5 7.1 15,0
Omréakningsexponeringen utgdrs av risken for omrakningsdifferenser i form av for- SUMMA 71,7 7.1 8,2 .4 15,0

andringen i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrékningsexponeringen for de
vasentliga valutorna till 353 MNOK (272) resp 35,9 MEUR (52,4). Koncernen har som
policy att inte valutasékra omrékningsexponering i utlandsk valuta.




KREDITRISK

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgdr en kundkreditrisk. | koncernen gors I6pande kredit-
beddmningar av nya kunder.

Sweco har cirka 10 000 kunder fran saval den privata som offentliga sektorn. 45
procent kommer fran offentliga sektorn, 13 procent fran fastighets- och byggforetag,
32 procent frén industriféretag samt 10 procent fran vriga privata foretag.

Bland kunderna finns merparten av Nordens storforetag. De tio stérsta kunderna
utgdr 19 procent av omsattningen. Sweco ar séledes inte beroende av nagra enstaka
kunder och risken for att kundforiuster ska fa stor inverkan ar darfor liten. Historiskt
sett har kundforlusterna varit sma.

/:\Idersanalys, kundfordringar

2009 2008

Brutto  Reserv Netto Brutto  Reserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 593,1 - 593,1 802,3 - 802,3
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 120,2 -0,9 119,3 112,83 -0,8 111,56
Forfallna kundfordringar
> 31-90 dgr 26,2 0,1 26,1 37,2 -0,3 36,9
Forfallna kundfordringar
>91-180 dgr 33,6 -1,0 32,6 17,4 -0,7 16,7
Foérfallna kundfordringar
> 180 dgr 54,2 -14,8 39,4 52,5 -18,1 34,4
SUMMA 827,3 -16,8 810,5 1021,7 -19,9 1001,8

Per den 31 december 2009 var kundfordringarna uppgéende till 217,4 MSEK (199,5)
forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal
oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Kundfordringar per valuta 2009 2008
SEK 424,0 515,1
EUR 112,2 160,3
usbD 26,6 5,8
NOK 180,4 210,9
Andra valutor 67,3 109,7
SUMMA 810,5 1001,8
Férandringar i reserven for osékra kundfordringar 2009 2008
Ingéende reserv fér osékra kundfordringar -19,9 -16,1
Reservering for osékra fordringar -6,4 -18,5
Fordringar som har skrivits bort under &ret

som ej indrivningsbara 9,7 1,4
Aterforda outnyttjade belopp 0,0 13,6
Omrakningsdifferens -0,2 -0,3
UTGAENDE RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR -16,8 -19,9
KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pa resultat och kassafléden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga
férandringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat och kassa-
fioden i MSEK:

2009 2008

Forandring Paverkan Paverkan

Faktor +/- % +/—- +/—
Valuta

EUR 10 3,8 5,9

usD 10 3,7 1,5

NOK 10 9,8 8,6

Rénteniva pa in/utldning 1%-enhet 1,6 -0,4

Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade. Paver-
kan &r efter en schablonskatt pa 27 procent.

34 Narstdende

Forséljning till narstaende sker pa marknadsméssiga villkor. Koncernen har inte haft
nagon omsattning mot intresseforetag.

Till bolag &gda av familien G Nordstrdm, som &r aktiedgare med cirka 34 procent
av rosterna i Sweco, har konsulttjanster salts for 0,2 MSEK (0,5). Till bolag dgda av
familjen Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i Investment AB Latour, som ar
aktieagare med cirka 23 procent av rosterna i Sweco har konsulttjanster salts for 1,4
MSEK (4,4). Kundfordran vid &rsskiftet uppgick till 0,1 MSEK (0,5). Till bolag som &gs
gemensamt av familien G Nordstrom och familien Douglas har konsulttjanster salts for
0,2 MSEK (2,5).

Se aven transaktioner med ledande befattningshavare not 6.

35 Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslog den 12 februari 2010 att &rsstimman beslutar om éverforing till ak-
tiedgarna i form av utdelning och inldsen om totalt hogst 358,0 MSEK (se not 26).

Sweco har efter rapportperiodens utgang forvarvat det polska vatten- och miljo-
konsultféretaget Hydroprojekt Krakéw Sp.zo.o med 35 anstéllda.

36 Kritiska uppskattningar och beddmningar

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Pensionsantaganden

Avséttningar till pensioner &r baserat pa Swecos basta aktuariella antaganden om
framtiden (se not 28). Blir avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa parametrar stora
kan det leda till att aktuariella vinster eller forluster faller utanfor korridoren och att en
andel av dessa behdver redovisas i resultat- och balansrakningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 14. Av beskrivningen i not 14 framgéar
det att stora &ndringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha paverkan pa
goodwillvardet.

Vardering av pagaende arbeten

Cirka 24 procent av Swecos omsattning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagéende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagaende
tjansteuppdrag vérderas till utfaktureringsvarde efter reduktion for konstaterade forlus-
ter och befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedémd fardigstallandegrad.
Om fardigstallandegrad inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt varderas uppdraget till
nedlagda utgifter. Bedémningarna av riskerna i uppdragen och fardigstallandegrad
baseras pa tidigare erfarenhet av liknande projekt tilsammans med uppdragets speci-
fika forutsattningar. Balansposten bestér av ett flertal uppdrag och inget enskilt upp-
drag utgdr en vésentlig andel. En felobeddmning av enskilda uppdrag ger darmed inte
en vasentlig effekt pa véardet av pagéende arbeten. En generell felbeddmning skulle
kunna ha vasentlig paverkan men ar daremot inte sannolik.

3 7 Uppgifter om moderbolag

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie &r noterad pd NASDAQ OMX
Stockholm. Adress till huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjorwellsgatan 22, Box 34044,
100 26 Stockholm.



Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att balanserad vinst samt fria fonder
jamte nettovinst for aret

eller tillsammans

disponeras sé

att till aktiedgarna utdelas 2,00 kronor per aktie

och att resterande balanseras i ny rakning.

892,56 MSEK
256,7 MSEK
1149,2 MSEK

179,0 MSEK
970,2 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hdgst att uppga till 179,0 MSEK, beraknat pa antal utestdende aktier per 5 mars 2010, inklusive aterkopta aktier i eget forvar som kan anvandas till foretagsforvarv. Utnyttjar styrelsen bemyndi-
gandet fran arsstamman i april 2009 att antingen &terkdpa ytterligare aktier eller Gverlata aterkopta aktier kommer utdelningsbeloppet att férandras.

Avstamningsdag for utdelning beréknas till den 4 maj 2010.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att foreléag-
gas arsstamman 2010-04-29 for faststallelse.

Styrelsen for SWECO AB (publ), har foreslagit att arsstamman 2010 fattar beslut om
vinstutdelning med 2,00 SEK (2,00) per aktie, sammanlagt hdgst 179,0 MSEK (174,3).

Swecos utdelningspolicy ar att minst hélften av arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget skall dock ha en kapital-
struktur som medger utveckling av investering i bolagets karnverksamhet, vilket
beddms vara uppfyllt vid en soliditet pa cirka 30 procent.

Utéver ovanstéende forslag pa utdelning foreslar styrelsen en inlésen av aktier.
Koncernens finansiella stéllning &r stark till foljd av goda resultat och starka kassaflo-
den under de senaste aren. Genom inlésen kommer hogst 179,0 MSEK eller motsva-
rande 2,00 SEK per aktie 6verforas till aktiedgarna i Sweco AB. Med anledning av sty-
relsens forslag om vinstutdelning och inlésen ovan, far styrelsen harmed avge foljande
yttrande enligt 18 kap. 4 § och 20 kap. 8 § aktiebolagslagen.

Styrelsens uppfattning &r att féreslagen utdelningen och inlésen till aktiedgarna inte
utgor ett hinder for bolaget att fullgora sina forpliktelser pa kort eller 1ang sikt samtidigt

som bolagets finansiella stalining majliggér fortsatta investeringar och expansion.
Koncernens soliditet kommer, baserad pa balansrékningen 2009-12-31, efter fore-
slagen utdelning och inlésen att uppga till cirka 44 procent. Soliditeten fore utdelning
uppgar till cirka 51 procent.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den féreslagna utdel-
ningen och inlésen med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt &r forsvarlig.

Styrelsen och verkstallande direktoren férsékrar att koncernredovisningen har upp-
réattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS séadana de antagits
av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild
av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gver-
sikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 5 mars 2010

Olle Nordstrém
Ordférande

Aina Nilsson Strém
Styrelseledamot

Hakan Brinkenberg
Arbetstagarrepresentant

Anders G Carlberg
Styrelseledamot

Thomas Holm
Arbetstagarrepresentant

Gunnel Duveblad
Styrelseledamot

Pernilla Strém
Styrelseledamot

Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant

Mats Wappling
Styrelseledamot, vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 9 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB
Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i SWECO AB (publ)
Org nr 556542-9841

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning i SWECO AB (publ) for &r 2009. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 28-72. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att &rsredovisnings-
lagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller véasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tilldmpning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande

direktéren gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvéardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgéarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
Var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stélining. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatréakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor



Femarsoversikt

MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Resultatrakning, MSEK

Nettoomsattning 5338,7 5522,8 4 569,5 3894,7 3 372,2
Rorelseresultat 443,6 596,3 432,5 361,9 271,6
Finansnetto 0,0 8,1 —6,8 2,5 79,6
Resultat fore skatt 443,6 588,2 425,7 364,4 351,2
Arets resultat 294,6 402,9 303,3 258,3 2741
Balansrakning, MSEK

Balansomslutning 3 151,83 3012,5 2438,0 2 050,9 2 040,5
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 15695,7 1414,8 950,3 835,9 880,7
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 557,3 321,3 192,0 255,6 336,3
Rantebarande skulder 138,8 161,2 209,8 105,8 124,4
Réantebarande nettofordran/skuld 418,5 160,1 -17,8 149,8 211,9
Kassafl6de, MSEK

Kassaflode fran I6pande verksamhet 529,7 5571 314,2 243,8 275,6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -93,6 -273,1 -203,6 30,2 -52,8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —201,3 -176,5 -155,7 —283,1 -181,7
Arets kassaflode 234,8 107,5 -45,1 -9,1 41,1
Nyckeltal

Rorelseresultat per anstélld, TSEK 87 109 92 91 75
Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 743 720 701 701 676
Debiteringsgrad, % 73,6 75,6 76,1 75,3 74,2
Rorelsemarginal, % 8,3 10,8 Of5 9,3 8,1
Vinstmarginal, % 8,3 10,6 9,3 9,4 10,4
Soliditet, % 50,6 47,0 39,0 40,8 43,2
Nettoskuld/eget kapital, % —26,2 -11,3 1,9 -17,9 -24,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Réantetackningsgrad, ggr 42 32 35 51 43
Avkastning pa eget kapital, % 19,6 34,6 33,8 29,9 35,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,5 44,4 41,7 38,2 38,1
Avkastning pa totalt kapital, % 14,7 22,3 19,5 18,2 19,0
Antal arsanstéllda 5082 5453 4 699 3986 3626
Aktiedata

Resultat per aktie, SEK el 4,68 Sioe) 3,00 3,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,28 4,65 3,46 2,99 3,17
Direktavkastning, % 7,4 5,7 3,1 6,1 7,4
Eget kapital per aktie, SEK 17,82 16,09 11,06 9,80 10,28
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 17,40 15,72 10,83 9,72 10,22
Kassaflode per aktie, SEK 2,66 1,25 -0,54 -0,11 0,49
Kassafl6de per aktie efter utspadning, SEK 2,63 1,24 -0,53 -0,11 0,49
Koépkurs SWECO B 31 december, SEK 58,78 35,00 65,00 52,80 41,60
Borsvarde, MSEK 4 963 3211 5599 4422 3479
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2009 — foreslagen) 2,00 2,00 2,00 1,50 1,10
Extra utdelning och annan vinstéverféring (2009 — féreslagen) 2,00 - - 1,70 2,00
Antal aktier 31 dec? 88 943 037 87 144 243 84 260 044 84 251 350 84 451 350
Antal aktier efter utspadning 31 dec?” 91 074 951 89 172 369 86 029 339 84 887 845 84 823 810
Antal aktier efter full utspadning 31 dec” 92 374 951 90 424 369 86 947 804 85 739 700 85 896 350
Antal ateruppkopta B- och C-aktier” 3059 073 2 357 867 2154 306 1163 000 963 000

1) Till f6lid av genomférd aktiesplit 2007 har antalet aktier for tidigare perioder omréknats



Kommentarer till femarsoversikt

2005

Inom flertalet av Swecos verksamhetsomréaden var efterfrdgan god séval i de nordiska
l&nderna som internationellt. Sweco stérkte sina positioner ytterligare p& hemmamark-
naderna i Norden. Samtidigt fortsatte framgéngarna pa tillvaxtmarknaderna i stra
Europa med flera stora uppdrag inom omradena vatten och miljo, infrastruktur och
arkitektur. Sweco-koncernen omséattning ékade med sju procent, varav tva tredjedelar
var organisk och en tredjedel tilkom genom férvérv. Andelen utlandsomséttning utgjorde
41 procent. Under aret forvarvades atta foretag i Sverige, Finland och Ryssland med
en sammanlagd arsomsattning pa cirka 100 MSEK. Viktig lokal narvaro byggdes i
bland annat Ryssland och Bulgarien. Under aret utgavs ett teckningsoptionsprogram
till 50 ledande befattningshavare. Aktiekursen for Sweco B var 41,60 SEK vid arets
utgéng, en uppgang under aret med 64 procent. Antalet anstallda vid arets utgang
var cirka 3 700.

2006

Under 2006 var efterfrdgan pa Swecos tjanster mycket bra savél i de nordiska l&an-
derna som internationellt. Sweco stérkte sina positioner ytterligare pa hemmamarkna-
derna i Norden, framfor allt inom energiomradet. 2006 blev ett rekordar med kraftig
tillvéxt och hdg Iénsamhet. Sweco-koncernens omsattning 6kade med 16 procent
varav cirka 40 procent av omsattningsékningen férklaras av férvéarv och 60 procent
av organisk tillvaxt. Andelen utlandsomséttning 6kade till 50 procent. Rorelseresultatet
oOkade med 33 procent och uppgick till 362 MSEK. Resultatforbattringen forklaras
huvudsakligen av en fortsatt stark marknadssituation fér samtliga afféarsenheter, for-
battrad intern effektivitet och av gjorda forvarv. Under aret forvarvades foretag i Sverige,
Norge, Finland och Litauen med en arlig omsattning pa drygt 350 MSEK och 379
anstallda. En ny organisation skapades under andra kvartalet i syfte att 6ka forutsatt-
ningarna att vaxa internationellt. Aktiekursen steg med 27 procent och uppgick till
52,80 SEK vid arets slut. Vid arets slut var antalet anstéllda cirka 4 200.

2007

Efterfragan pa tekniska konsulttjanster har under aret varit stark inom samtliga affars-
enheter, vilket resulterat i en fortsatt positiv utveckling och &nnu ett rekordar for Sweco.
Omsattningen dkade med 17 procent varav cirka 60 procent forklaras av forvarv och
40 procent av organisk tillvaxt. Rorelseresultatet kade med 20 procent och uppgick
till 433 MSEK. Resultatforbattringen forklaras huvudsakligen av en fortsatt stark mark-
nadssituation, forbattrad intern effektivitet och av gjorda forvarv. Under aret forvarvade
Sweco bolag och verksamheter med en arlig omsattning pa cirka 329 MSEK och
totalt cirka 620 anstéllda. | Norge har Sweco fortsatt sin expansion genom ett flertal
férvarv och ar nu ett av landets ledande konsultféretag med multidisciplinér tackning.

Nettoomsattning
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Expansionen i centrala och 6stra Europa har fortsatt. Genom férvarv av tjeckiska
Hydroprojekt har en ny hemmamarknad i centrala Europa etablerats. Ytterligare for-
varv har gjorts i Estland och i Litauen dar Sweco nu har en klart ledande marknads-
position. Aktiekursen for Sweco B steg med 23 procent under aret och uppgick vid
aret slut till 65 SEK. Antalet anstéllda vid perioden utgang uppgick till 4 934.

2008

Marknaden for teknikkonsulttjanster har varit god under aret framst vad det géller upp-
drag relaterade till miljé, energi och infrastruktur. Efterhand som finanskrisen paverkade
de europeiska marknaderna inleddes en kraftig inbromsning i den reala ekonomin. |
slutet av aret marktes en minskad efterfragan inom byggsektorn och delar av industrin.
Trots den snabba nedgéngen i konjunkturen mot slutet av aret blev 2008 Swecos béas-
ta &r hittills. Sweco-koncernens omsattning dkade med 21 procent och uppgick till

5 523 MSEK. Omséttningsokningen forklaras till cirka 50 procent av organisk tillvaxt
och 50 procent av gjorda férvarv. Rorelseresultatet 6kade med 38 procent och upp-
gick till 596 MSEK. Verksamheterna i Sverige och Norge svarade for den stérsta resul-
tatforbattringen. Under aret har Sweco fortsatt att vaxa och stérkt marknadspositionerna
saval i Norden som i dstra och centrala Europa. | Norge gjordes flera forvarv och i dstra
Europa fortsatte expansionen genom ytterligare férvarv i Litauen och Bulgarien. Ett
teckningsoptionsprogram utgavs under aret till cirka 50 ledande befattningshavare.
Aktiekursen for Sweco B var vid arets slut 35 kronor, en nedgang under aret med

47 procent. Antalet anstallda vid &rets utgang uppgick till 5 536 personer.

2009

2009 kénnetecknades av en svag konjunktur nér det géller bygg- och industrirelatera-
de tjanster, framforallt i Finland och Baltikum. Samtidigt var efterfragan generellt sett
god for tjanster relaterade till miljo, energi och infrastruktur. P& grund av den svaga
konjunkturen minskade Sweco-koncernens omsattning med 3 procent och uppgick
till 5 339 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 444 MSEK med en rorelsemarginal pa
8,3 procent. Sverige och Norge svarade for starka resultat med rorelsemarginaler pa
cirka 11 procent. Rorelseresultatet belastades med omstruktureringskostnader och
nedskrivning av goodwill i Sweco Industry med sammanlagt 41 MSEK samt kostna-
der for resursanpassningar i Baltikum med 8 MSEK. Sweco-koncernens finansiella
stélining var stark, nettofordran uppgick till 419 MSEK och likvida medel inklusive out-
nyttjade checkkrediter uppgick till 1 122 MSEK. Férvarvsaktiviteten var lag under aret
och endast nagra mindre forvarv genomfordes. Aktiekursen for Sweco B 6kade med
54 procent och uppgick vid aret slut till 53,75 kronor. Antalet anstallda vid aret slut var
5 137 personer.
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Sweco-aktien

Sweco AB:s aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pa serie A, B och C. Samtliga aktier ger
ratt till utdelning. Vid bolagsstémman har A-aktierna en rést och B-aktierna respektive
C-aktierna en tiondels rost. | bolagsordningen finns inskriven ratten att konvertera ak-
tier av serie A till serie B. | bolagsordningen anges ocksa att C-aktien, som innehas av
bolaget sjélvt, pa begaran av styrelsen kan omvandlas till B-aktier. Det samlade bors-
vardet pa Swecos aktier uppgick vid arsskiftet till cirka 4 963 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktiekursen for Sweco B var vid arets ingang 35,00 SEK och vid arets slut 53,75 SEK
vilket innebar en 6kning med 54 procent. NASDAQ OMX Stockholm steg under samma
period med 47 procent. B-aktiens hogsta kurs under aret var 60,00 SEK och den lagsta
34,60 SEK. Hogsta kursen for A-aktien var 76,00 SEK och den lagsta 30,00 SEK.
Under éret omsattes via NASDAQ OMX Stockholm totalt 10 995 866 Sweco-aktier
till ett varde av cirka 497,4 MSEK, vilket férdelat per borsdag blir cirka 1,99 MSEK.
Antalet omsatta aktier per bérsdag var 43 804 B-aktier och 179 A-aktier.
Den genomshnittliga arliga totalavkastningen, bestaende av kursutveckling samt
erhalina aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem &ren uppgatt till 22 procent.
Motsvarande siffra for NASDAQ OMX Stockholm totalt var 8 procent.

STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2009"2

SWECO AB:s AKTIER"

Antal Andel i %
Aktier Roster Aktier Roster
A 9389075 9389075 10,2 53,2
B 80113035 8011304 87,1 45,4
C 2 500 000 250 000 2,7 1,4
TOTALT 92002110 17 650 379 100,0 100,0

1) Inklusive 559 073 B-aktier, 2 500 000 C-aktier och 305 907 rdster avseende aterkopta aktier.

AKTIEAGARE PER KATEGORI, 31 DECEMBER 20092

Kategori Andel i % av aktier Andel i % av réster
Institutionellt &gande 79,8 82,8
Privat agande 20,2 17,2
Svenskt &gande, totalt 89,9 94,6
Utlandskt &gande, totalt 10,1 5,4

1) Inklusive 559 073 B-aktier, 2 500 000 C-aktier och 305 907 réster avseende aterkdpta aktier.
2) Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

Agare A B (o] Totalt Andel i % av kapital Andeli % av roster
Familjen Nordstrém 5155 945 8203 850 - 13 359 795 14,5 33,9
Investmentaktiebolaget Latour 1222 760 27 775 000 - 28 997 760 5 22,7
Richerts Minne, Stiftelsen J Gust 1749150 63 311 = 1812 461 2,0 10,0
SSB CL Omnibus - 5527 074 - 5527 074 6,0 3,1
KAS Depository Trust Company - 4 616 650 - 4 616 650 5,0 2,6
Swedbank Robur Fonder - 3133774 - 3133774 3,4 1,8
Sweco AB - 559 073 2 500 000 3059 073 3,3 1,7
Lannebo Fonder = 1942 000 = 1942 000 2,1 1,1
Familjen Eriksson 147 207 795 883 - 943 090 1,0 1,3
Helge Ax:Son Johnsons Stiftelse - 1150 000 - 1150 000 1,3 0,7
Totalt, 10 storsta aktieagare 8 275 062 53 766 615 2 500 000 64 541 677 70,1 78,9
Ovriga 1114013 26 346 420 - 27 460 433 29,9 21,1
TOTALT 9 389 075 80113 035 2 500 000 92 002 110 100,0 100,0

1) Inklusive 559 073 B-aktier, 2 500 000 C-aktier och 305 907 roster avseende aterkdpta aktier.
2) Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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Swecos genomsnittliga &rliga totalavkastning har de senaste fem &ren uppgétt till 22 procent.



INNEHAV AV EGNA AKTIER
Sweco har totalt 3 059 073 aterkopta aktier, varav 559 073 aterkopta B-aktier och
2 500 000 C-aktier. De aterkopta B-aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs
om 22,10 SEK motsvarande totalt 12,4 MSEK. Marknadsvardet vid utgangen av aret
var 30,1 MSEK. De aterkopta aktierna motsvarar 3,3 procent av det totala antalet
aktier och 1,7 procent av rosterna.

Swecos arsstamma 2009 bemyndigade styrelsen att under perioden fram till nasta

arsstamma aterkopa egna aktier. Maximalt kan fem procent av antalet aktier &terképas.

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 31 DECEMBER 2009"

Syftet med aterkdpen &ar dels att optimera bolagets kapitalstruktur, dels att skapa
mojligheter att anvanda egna aktier vid eventuella framtida forvarv. Vid samma ars-
stdmma bemyndigades dven styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier.
Overlatelse far ske i samband med foretagsférvary och da till en erséttning som svarar
mot ett beddmt marknadsvarde. Syftet ar att kunna finansiera eventuella féretagsforvary
pa ett kostnadseffektivt sétt. Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2010
beviljar styrelsen motsvarande bemyndigande avseende aterkdp och dverlatelse av
egna aktier. Enligt forslaget kan maximalt tio procent av antalet aktier &terképas.

Antal aktier Innehav antal Innehav, % Antal aktieagare Aktieagare, % Antal roster Roster %
1-500 1163 165 1,3 4782 56,5 153 670 0,9
501-1 000 1247 381 1,3 1628 19,2 159 505 0,9
1 001-10 000 5515137 6,0 1715 20,3 754 243 4,3
10 001-50 000 5216 590 B 249 2,9 799 843 4,5
50 001-100 000 2565176 2,8 36 0,4 402 067 2,3
100 001-10 000 000 76 294 661 82,9 61 0,7 15381 051 87,1
SUMMA 92 002110 100,0 8471 100,0 17 650 379 100,0

1) Inklusive 559 073 B-aktier, 2 500 000 C-aktier och 305 907 roster avseende aterkdpta aktier.

INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2009 har ytterligare 48 000 optioner i teckningsoptionsprogram 2008/201 1
tecknats. | teckningsoptionsprogrammet har darmed 50 ledande befattningshavare
tecknat totalt 1 300 000 optioner. Nyteckning i aktier kan pakallas fran och med den
30 maj 2011 till och med den 30 november 2011 till teckningskursen 65 SEK per
aktie. Vid full konvertering av teckningsoptionsprogrammet ¢kar antalet B-aktier med
1 300 000, vilket motsvarar en utspadning pa 1,4 procent av kapitalet och 0,7 pro-
cent av résterna.

AKTIEBONUSPROGRAM

Vid Swecos arsstamma den 16 april 2009 beslutades, i enlighet med styrelsens for-
slag, om inférande av ett aktiebonusprogram, riktat till huvuddelen av koncernens an-
stallda i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Forslaget innefattade beslut om Aktie-
bonusprogram 2009, beslut om riktad emission av C-aktier, beslut om att bemyndiga
styrelsen att aterkdpa emitterade C-aktier samt beslut om Gverlételse av egna aktier
till fullgérande av ataganden enligt Aktiebonusprogram 2009. Uppskattat antal aktier
som under maj 2010 kommer att utges i Aktiebonusprogram 2009 uppgar till maxi-
malt 2 140 000.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING SEDAN BOLAGETS BILDANDE"

UTDELNINGSPOLICY
Minst hélften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock
ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och investering i bolagets karnverk-
samhet, vilket beddms vara uppfyllt vid en soliditet pa cirka 30 procent.

| borjan av 2010 har styrelsen faststallt ett nytt finansiellt mal som ersétter det gamla
soliditetsmalet. Som en konsekvens av detta hanvisar utdelningspolicyn inte langre till
soliditet. Det nya mélet innebar att Sweco Gver tiden bor vara nettoskuldsatt. Swecos
nettoskuld ska inte dverstiga 40 procent av eget kapital.

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2009 lamnas med 2,00 SEK per
aktie (2,00). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till 179,0 MSEK (174,3).

Styrelsen foreslar vidare en inlésen av aktier. Genom inlésen kommer hogst 179,0
MSEK, eller motsvarande 2,00 SEK per aktie, dverforas till aktiedgarna i Sweco AB.
Villkoren for inlésen aterfinns i kallelsen till &rsstamman samt pa bolagets hemsida.
Foreslagen utdelning och inlésen av aktier uppgar totalt till hogst 358,0 MSEK (174,3).
Nettoskulden i forhallande till eget kapital kommer, baserad pa balansrakningen
2009-12-31, efter foreslagen utdelning och inlésen att uppga till cirka -5 procent.
Motsvarande siffra for soliditeten kommer att uppga till cirka 44 procent. Utdelning
och inlésen utgér inte pa aterkdpta aktier.

Forandring av antalet aktier

Totalt antal aktier

Tidpunkt Kommentar A B C A B C Belopp SEK  Kapital MSEK
1997, jun Bolagets bildande 1 000 - - 1000 - - 100 0,1
1997, dec Split 20:1 19 000 - - 20 000 - - 5] 0,1
1997, dec Nyemission 1857 815 12 925 790 - 1877 815 12 925 790 - 5 74
2008, juli-nov Konvertering - 234 924 - 1877 815 13160714 - 5) 75,2
2004, jan Nyemission - 1649 601 - 1877 815 14 810 315 - 5 83,4
2004, juni Konvertering - 394 740 - 1877 815 15 205 055 - 5] 85,4
2006, maj Split 2:1 1877 815 15 205 055 - 3 755 630 30410 110 - 2,5 85,4
2006, maj Inlésen -1877815 -15205 055 - 1877 815 15 205 055 - 2,5 42,7
2006, maj Fondemission - - - - - - 5} 85,4
2007, april Emission - - 200 000 1877 815 15 205 055 200 000 5 86,4
2007, maj Split 10:1 16 900 335 136 845 495 1 800 000 187 781501 152 050 550 2 000 000 0,5 86,4
2007, maj Iniésen -9389075 -76025275 -1 000 000 9389 075 76 025 275 1 000 000 0,5 43,2
2007, maj Fondemission - - - 9389 075 76 025 275 1 000 000 1 86,4
2008, feb Omvandling - 850 000 -850 000 9389 075 76 875 275 150 000 1 86,4
2008, juni Nyemission - - 1 400 000 9389 075 76 875 275 1 550 000 1 87,8
2008, juni Nyemission - 1588 480 - 9389 075 78 463 755 1550 000 1 89,4
2008, okt Nyemission - 99 280 - 9389 075 78 563 035 1 550 000 1 89,5
20009, feb Omvandling - 1 500 000 —1 500 000 9389 075 80113 035 - 1 89,5
2009, maj Nyemission - - 2 500 000 9389 075 80113 035 2 500 000 1 92,0

1) Inklusive 559 073 B-aktier, 2 500 000 C-aktier och 305 907 roster avseende aterkdpta aktier.



Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm,
Sverige. Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, noteringsavtalet for bolagets aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning samt
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler. Swecos styrel-
se och ledning stravar efter att leva upp till aktiedgarnas, andra intres-
senters samt NASDAQ OMX Stockholms krav pa effektiv och val funge-
rande bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco férdelas
mellan aktie&garna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direkto-
ren i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen. Swecos
bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Sweco AB:s aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pa NAS-
DAQ OMX Stockholm. Det samlade bérsvardet for Sweco AB uppgick
vid arets utgang till 4 963 MSEK (3 211). Aktiekapitalet uppgick till 92 MSEK
fordelat pa 9 389 075 A-aktier, 80 113 035 B-aktier samt 2 500 000
C-aktier. C-aktierna &r preferensaktier och utgavs efter beslut pa arsstam-
man 2009. Syftet med C-aktierna ar att, efter konvertering till B-aktier,

ge bolaget en majlighet att leverera aktier till de anstéllda som omfattas
av Aktiebonusprogram 2009. A-aktierna har en rést och B-aktierna samt
C-aktierna en tiondels rost. A-, B- och C-aktierna ger samma réatt till ut-
delning. | bolagsordningen finns inskriven ratten att konvertera aktierna av
serie A till serie B. | bolagsordningen anges ocksa att C-aktien, som inne-
has av bolaget sjalvt, pa begéran av styrelsen kan omvandlas till B-aktier.

Styrningen i Sweco
Aktiedgare

v

Aktiedgares rostratt

Vid slutet av 2009 hade Sweco AB 8 471 aktiedgare. Storre aktieagare

ar Familien G Nordstrom (14,5 procent av kapitalet och 33,9 procent av
rosterna) och Investment AB Latour (31,5 procent av kapitalet och 22,7
procent av rosterna). Utlandska investerare agde 10,1 procent av kapi-

talet och 5,4 procent av rosterna. De tio storsta dgarna innehar motsva-
rande 70,1 procent av aktiekapitalet och 78,9 procent av résterna.

Utdelningspolicy

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling och investering i bolagets karnverksamhet.

Bolagsstamma och arsstamma

Bolagsstamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
agare har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagenheter. Aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och anmaélt delta-
gande i tid har ratt att delta i stdmman och rosta for samtliga sina aktier.
Beslut pa bolagsstdmman fattas vanligtvis med enkel majoritet; i vissa
fall féreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss narvaro for att
uppna beslutsforhet eller en séarskild réstmajoritet.

Arsstamma ska héllas inom sex manader efter rakenskapsarets ut-
gang, och ska hallas i Stockholm. Pa arsstéamman fattas beslut om bland
annat faststallande av bolagets och koncernens resultat- och balans-
rakningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och verkstallan-
de direktdr, ersattning till styrelse och revisorer, val av styrelseledaméter,
styrelseordférande, i forekommande fall revisorer, beslut om valbered-
ning samt ovriga eventuella &renden som ankommer pa stdmman enligt

> Bolagsstamman <+ Valberedningen
Externa revisorer —> Styrelse < Kommittéer och arbetsgrupper
; * Revisionskommittén
e Ersattningskommittén
Koncerngemensamma staber E— Vd och koncernledning
 Affarsutveckling * Information ;

o Kvalitet och miljo * Ekonomi
o Juridik * HR
o [T

Interna policies och processer som paverkar styrningen av Sweco:
e Styrelsens arbetsordning

e |nstruktion for verkstéllande direktdren

* Swecos CSR-policy

e Swecos Kvalitets- och miljopolicy

e Swecos Informations- och profileringspolicy

® Swecos [T-policy

e Forsakrings- och juridiska instruktioner

¢ Finansiella instruktioner

® Manual fér ekonomisk redovisning i koncernen
* Swecos affarsmodell

® Intern kontroll

Styrelser for affarsomraden

Externa regelverk och rekommendationer som paverkar styrning av Sweco:

® Svensk aktiebolagslag

® Svensk kod for bolagsstyrning

¢ Noteringsavtal med NASDAQ OMX Stockholm

e | agar och férordningar i de lander Sweco ar verksamt

* Regler och rekommendationer fran Branschorganisationen FIDIC:s Code of Ethics

* FN:s regler och rekommendationer samt principerna i Global Impact

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

e Svenska regeringens initiativ Globalt Ansvar

¢ Varldsbanken, Sida, OECD, NORAD och andra internationella organisationers
riktlinjer for uppdrag i olika lander

¢ |LO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet



aktiebolagslagen. Pa Swecos arsstdmma har varje aktiedgare mojlighet
att stalla fragor om bolaget och dess resultat for aret som gatt. Pa ars-
stdmman ar styrelse, bolagsledning samt revisor narvarande for att kunna
besvara dessa fragor.

Arsstamma 2009

Arsstamma 2009 holls den 16 april i Stockholm. Totalt deltog 160 aktie-
agare, representerande 78,5 procent av rdsterna och 64,0 procent av
kapitalet. Till ordférande for stdmman valdes Olle Nordstrom. Stamman
beslutade om en ordinarie utdelning om 2,00 SEK per aktie. Vidare fat-
tade stdmman beslut om principer fér [6n och annan erséttning till ledan-
de befattningshavare. Stamman fattade ocksa beslut om inférande av
Aktiebonusprogram 2009, beslut om riktad emission av C-aktier, beslut
om att bemyndiga styrelsen att aterkdpa emitterade C-aktier, beslut om
overlatelse av egna aktier till fullgbrande av ataganden enligt Aktiebonus-
program 2009, samt beslut om ¢verlatelse av ytterligare aktier till delta-
gare i Aktiebonusprogram 2008. Vidare beslutade stamman att bemyn-
diga styrelsen att fatta beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier
och instruktioner for valberedningen. Verkstéllande direktéren Mats
Wappling kommenterade i sitt anforande verksamhetsaret 2008, Swecos
utveckling under de senaste aren samt gav en utblick for &r 2009.

Till ordinarie styrelseledamdéter omvaldes Gunnel Duveblad, @ystein
Leseth, Aina Nilsson Strém, Olle Nordstrom och Mats Wappling. Anders
G. Carlberg och Pernilla Stréom nyvaldes. Till styrelsens ordférande om-
valdes Olle Nordstrom.

Protokoll fran stamman finns tillgangligt pa Swecos hemsida.

Arsstamma 2010
Arsstamman 2010 kommer att 4ga rum pa Hotel Rival, Biografsalongen,
Mariatorget 3 i Stockholm den 29 april kI 15.00.

VALBEREDNING

Valberedningen &r arsstammans organ for beredning av stdmmans beslut

i tillsattningsfrégor med syfte att skapa ett bra underlag for stammans

behandling av dessa drenden. Utdver att till arsstamman foresla styrel-

sens sammansattning har valberedningen till uppgift att [amna forslag till

stdmmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelsearvo-

de med uppdelning mellan ordférande och &vriga ledamaéter och even-

tuell ersattning fér kommittéarbete samt val och arvodering av revisorer.

Valberedningen har under 2009 framst arbetat med:

e diskussion och utvardering av styrelsen och dess arbete,

e utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har,

o forslag till styrelsens sammansattning infér kommande &r.

Infér 2010 &rs arsstdmma har valberedningen haft sex sammantraden.
Pa arsstamman 2009 beslutades om nya instruktioner for valberedning in-
for 2010 ars arsstamma. Beslutet innebér bland annat att styrelsens oraf6-
rande ska sammankalla en valberedning bestaende av en representant for
envar av de minst tre och hogst fyra storsta aktiedgarna i bolaget jamte sty-
relseordféranden, om denne inte &r ledamot i egenskap av agarrepresen-
tant. Namnet pa ledaméterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare
de foretrader, offentliggjordes pa bolagets hemsida den 28 oktober 2009.
Swecos valberedning infor 2010 ars arsstamma bestar av Gustaf

Douglas representerande Investment AB Latour, Lars Kritz represente-
rande Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne samt styrelsens ordférande
Olle Nordstrom representerande Familien G Nordstrém. Ordférande i
valberedningen ar Olle Nordstrom.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksé se till att
bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvér-
deras genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbetsférdelning mel-
lan styrelse och verkstallande direktor uppdateras och faststalls arligen.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, arbetsfordelningen
inom styrelsen, antal moten, arsagenda och huvudteman pa respektive
styrelsesammantrade samt anvisningar for foredragningslista och un-
derlag for arendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att sty-
relsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Styrelseordféranden foljer fortidpande koncernens
utveckling genom kontinuerliga kontakter med verkstéllande direktoren i
strategiska fragor. Styrelseordféranden foretrader bolaget i fragor som
ror agarstrukturen. | enlighet med Swecos bolagsordning ska styrelsen
besta av minst tre och hogst atta ledamoter med hogst tre suppleanter.
Dessa ledaméter valjs pa arsstamman for perioden fran arsstamman
fram till och med slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning

Swecos styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter valda av arsstamman
for en period av ett ar, samt tre personalrepresentanter och tre supple-
anter for dessa, utsedda av de anstéllda. Med undantag for verkstéllande
direktéren har ingen av styrelsens stdmmovalda ledamdter en operativ
roll i bolaget. Samtliga styrelseledamoter vid arsskiftet ar fran Sverige.
Halften av ledamoterna ar kvinnor. Ledamoternas medelalder ar 54,5 ar.
Samtliga ordinarie ledamdéter utom verkstallande direktdren ar oberoende
i forhallande till Sweco. Samtliga ledamoter forutom Olle Nordstrom ar
oberoende i forhallande till 4garna.

Arsstamman 2009 uts&g Olle Nordstrom till ordforande. Ordinarie
styrelseledamoter under 2009 har i dvrigt varit Anders G. Carlberg (fran
och med arsstamman 2009), Eric Douglas (fram till &rsstamman 2009)
Gunnel Duveblad, Birgit Erngren Wohlin (fram till &rsstdmman 2009),
Qystein Leseth (fram till den 25 november 2009), Aina Nilsson Strém,
Pernilla Strom (fran och med &rsstdmman 2009) samt Mats Wappling.
En ordinarie styrelseplats &r for narvarande vakant da Qystein Laseth
pa egen begéran lamnade styrelsen den 25 november 2009. Personal-
representanter har varit Hakan Brinkenberg, Thomas Holm och Anna
Leonsson som ordinarie ledamo&ter med Sahar Almashta, Goéran Karloja
och Anders Perman som suppleanter.

Mats Wéppling &r den ende styrelseledamoten som ocksa ingar i
Swecos operativa ledning. Ingen styrelseledamot har blivit vald med
anledning av avtal eller Gverenskommelse med nagon storre aktiedgare,
kund, leverantor eller annan person.



Styrelsearbetet

Utover det konstituerande styrelsesammantrade, som halls i anslutning
till arsstamman, ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar.
Under 2009 har styrelsen haft tio styrelsesammantraden, varav tre var
per capsulam-sammantraden for beslut i bradskande &arenden. Fyra av
styrelsesammantradena holls i anslutning till att bolaget Iamnade delars-
rapport. Sammantradet i samband med delarsrapporten avseende
kvartal tva var ett telefonméte med i férvag utsant material som under-
lag. Vid styrelsesammantradet i augusti besokte styrelsen bolagets kon-
tor i Norge déa studiebesdk aven gjordes vid Swecos projekt vid bland
annat Akershus universitetssjukhus.

Vid de styrelsesammantraden som avhallits under aret har styrelsen,
férutom redovisning av utvecklingen for bolagens verksamhet och eko-
nomi, &gnat betydande tid &t bolagets strategiska inriktning, lednings-
fragor, omvarldsfragor, forvarv, incitamentsfragor, finansiella fragor, redo-
visningsmassiga fragor och internkontrollfrdgor, varuméarkesstrategi
samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrel-
sen. Andra tjansteman i bolaget deltar vid behov i styrelsens samman-
traden som féredragande. Sekreterare i styrelsen ar bolagets jurist.
Narvaron vid styrelsesammantraden, revisionskommitténs respektive
ersattningskommitténs moten under 2009 framgar av vidstaende tabell:

Styrelsens sammansattning och beslutade arvoden”

Styrelse- Revisions- Ersattnings-

sammantraden kommittén®  kommittén

Antal sammantraden 10 4 7
Olle Nordstréom 10/10 11 7/7
Anders G. Carlberg” 7/8 2/3 -
Gunnel Duveblad 10/10 4/4 -
@ystein Laseth? 8/9 3/4 -
Aina Nilsson Strom 10/10 1/1 77
Pernilla Strom?" 8/8 - 4/4
Mats Wappling 10/10 - -
Hakan Brinkenberg 10/10 11 -
Thomas Holm 9/10 11 -
Anna Leonsson 10/10 1/1 -

Sahar Almashta - - -
Goran Karloja a4/7 - -
Anders Perman’ - - -

1) Fr.o.m. 16 april 2009.
2) Avgick 25 november 2009.
3) Fram till arsstamman 2009 utgjordes revisionskommittén av hela styrelsen.

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. Arvodet for 2009/2010 be-
stdmdes till 1 465 KSEK, varav styrelsearvode till ordférande utgor 350
KSEK, samt till av stamman valda fem ledaméter som inte ar anstallda i
bolaget 175 KSEK vardera. Verkstallande direktdren och personalrepre-
sentanterna erhaller inte styrelsearvode.

Till ordférande i ersattningskommittén utgér ett arvode om 40 KSEK
och till évriga ledamaéter i erséttningskommittén utgar ett arvode om 20
KSEK. Ordférande i revisionskommittén erhaller ett arvode om 80 KSEK.
Till dvriga ledaméter i revisionskommittén utgar ett arvode om 40 KSEK.

Styrelse- och
kommittéarvoden,

Befattning Fodelsear Nationalitet Invald Oberoende? SEK?®
Olle Nordstrém Ordférande, ordférande ersattningskommittén 1958 Svensk 1997 nej 390 000
Anders G. Carlberg Ledamot, ledamot revisionskommittén 1943 Svensk 2009 ja 215 000
Gunnel Duveblad LLedamot, ordférande revisionskommittén 1955 Svensk 2008 ja 255 000
Qystein Laseth? LLedamot, ledamot revisionskommittén 1958 Norsk 2008 ja 127 500
Aina Nilsson Strom Ledamot, ledamot ersattningskommittén 1953 Svensk 2005 ja 195 000
Pernilla Strém Ledamot, ledamot ersattningskommittén 1962 Svensk 2009 ja 195 000
Mats Wappling Ledamot, vd och koncernchef 1956 Svensk 2003 nej -
Hakan Brinkenberg Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1946 Svensk 2005 - -
Thomas Holm Personalrepresentant utsedd av de anstallda 1953 Svensk 2008 - =
Anna Leonsson Personalrepresentant utsedd av de anstallda 1971 Svensk 2005 - -
Sahar Aimashta Suppleant utsedd av de anstallda 1960 Svensk 2008 - =
Goran Karloja Suppleant utsedd av de anstallda 1953 Svensk 2008 - -
Anders Perman Suppleant utsedd av de anstallda 1968 Svensk 2009 - -
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For perioden fran arsstamman 2009 till &rsstamman 2010.
Enligt valberedningens beddémning infor arsstamman 2009.
Arvoden for arbete i styrelsen, ersattnings- och revisionskommittéerna enligt beslut pa arsstamman 2009.
Avgick ur styrelsen 25 november 2009.



Utvéardering av styrelsens ledamoéter

For att sakerstélla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledaméter, sé& aven under 2009. Resultatet av utvarderingen
diskuteras gemensamt i styrelsen. En utvardering sker fortlépande av
verkstéllande direktdrens och bolagsledningens arbete, vilket behandlas
vid minst ett styrelsesammantrade utan narvaro av bolagsledningen.

Styrelsens kommittéer - ersattningskommittén

Styrelsen utser pa det konstituerande styrelsesammantradet en ersétt-
ningskommitté. | ersattningskommittén 2009/2010 ingér Olle Nordstrom,
Pernilla Strom och Aina Nilsson Strém. Ersattningskommittén har till
uppgift att bereda fragor rérande anstallningsvillkor, pensionsférmaner
och bonussystem avseende verkstéallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare samt forelagga styrelsen forslag till beslut. Ersattnings-
kommittén ska sammantrada minst tva ganger per ar. Under 2009 har
ersattningskommittén haft sju méten. Dessa moéten har framst behand-
lat ersattningsfragor, samt fragor kring aktiebonus- och teckningsoptions-
program.

Styrelsens kommittéer - revisionskommittén

P& det konstituerande styrelsesammantradet utses &ven en revisions-
kommitté. | revisionskommittén ingar Anders G. Carloerg, Gunnel Duve-
blad och @ystein Loseth (fram till 25 november 2009). Bolagets revisor
narvarar alltid vid métena. Revisionskommittén har bland annat till upp-
gift att svara for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssékra
bolagets finansiella rapportering, fortldpande traffa bolagets revisorer,
Overvaka effektiviteten i bolagets riskhantering och interna kontroll, fast-
stélla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision bolaget far upphandla
av bolagets revisor samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommit-
tén har under 2009 sammantrétt fyra ganger.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2008 beslutades att pa marknadsmassiga villkor utge ett
teckningsoptionsprogram (2008/2011) riktat till cirka 50 ledande befatt-
ningshavare i Sweco-koncernen. Under 2009 har ytterligare 48 000 optio-
ner tecknats. Totalt har darmed 1 300 000 optioner tecknats. Nyteckning
av aktier kan pakallas fran och med den 30 maj 2011 till och med den

30 november 2011 till teckningskursen 65 SEK per aktie. Varje optionsratt
berattigar till teckning av en aktie. Vid full konvertering av teckningsoptions-
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programmet 6kar antalet B-aktier med 1 300 000, vilket motsvarar en
utspadning pa 1,4 procent av kapitalet och 0,7 procent av rosterna.

REVISION OCH REVISORER
Revisorer utses av arsstdmman var fiarde ar. Revisorerna har till uppgift
att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokféring och arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning.
Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes pa
ordinarie arsstamma 2008 till bolagets revisorer intill utgéngen av ars-
stémman 2012. Ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Lennart Da-
nielsson. Arvoden for revisionsarbetet avseende rakenskapséaret 2009
uppgdr till 4,2 MSEK och for évriga uppdrag till 0,8 MSEK. Ovriga upp-
drag 2008 uppgick till 0,8 MSEK. Sweco har utéver revisionen konsulte-
rat PwC i redovisningsfragor. Vidare har PwC anlitats vid due diligence-
processer vid féretagsforvarv. Storleken av arvoden till samtliga anlitade
revisionsbolag framgar av not 4 i Swecos arsredovisning 2009.

VERKSTALLANDE DIREKTOR, KONCERNLEDNING OCH STABER
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och koncer-
nens forvaltning till bolagets verkstéllande direktér. Verkstéllande direk-
téren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt. Styrel-
sen har faststallt instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktér som uppdateras och faststélls arligen.

Swecos koncernledning bestar for narvarande av tva personer; kon-
cernens verkstéllande direktér, samt finansdirektéren tillika vice verkstél-
lande direktor. Till verkstallande direktoren rapporterar ocksa cheferna
for de sex affarsomradena i koncernen. Koncernledningen har till sin
hjalp staberna affarsutveckling, information, kvalitet och milj6, ekonomi,
juridik, HR samt IT.

Ersattning till verkstallande direktor

och ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéallande direktéren och dvriga ledande befattningsha-
vare utgors av grundlon, rérliga erséttningar, dvriga formaner, pensioner
samt teckningsoptioner. Utgadngspunkten har varit att ersattning ska ut-
ges pa marknadsméassiga villkor och att fordelningen mellan grundién och
rorlig ersattning ska stéa i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Principer for 16n och annan ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststélldes pa arsstamman 2009. For mer detaljerade upp-
gifter kring erséattningar, se not 6 i arsredovisningen 2009.
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AFFARSOMRADEN
Affarsverksamheten i koncernen &r organiserad i sex affarsomraden
som leds av en verkstallande direktor och en controller.

Varje affarsomréade har en styrelse som sammantrader minst fyra
ganger per ar. Verkstéllande direktoren ar ordférande i styrelsen i res-
pektive affarsomrade. Koncernledningens styrning av affarsomradena
sker, utdver fortldpande kontakter, genom styrelsearbetet i respektive
affarsomrade. | affarsomradenas styrelser ingar alltid representanter for
koncernledningen och affarsomradets ledning samt representanter for
de anstallda. Respektive affarsomrade har samma regler for fordelning
av ansvar mellan styrelse och verkstallande direktor som finns pa kon-
cernniva. Inom respektive affarsomrade finns underliggande bolag eller
divisioner uppdelade efter kompetens. Varje division/bolag kan sedan
inom sig vara organiserat pa region eller grupp, beroende péa antalet an-
stallda. Den organisatoriskt minsta enheten innehaller oftast fem till 30
medarbetare med en ansvarig chef.

Antalet projekt uppgar arligen till cirka 31 000. Organisationen for
ett projekt varierar med projektets storlek, beldgenhet och komplexitet.
Varje projekt drivs av en ansvarig projektledare. Swecos verksamhets-
system, sweco@work, som ar kvalitets- och miljécertifierat enligt ISO
9001:2000 och 14001:2004, ar koncernens gemensamma IT-verktyg
som ar det dagliga verktyget i allt arbete med projekt. Systemet majlig-
gor en effektiv projekthantering och en gemensam syn pa projektarbetet
och relationerna till kunden. sweco@work stodjer saval komplexa som
mindre kortare uppdrag. Varje projektledare har tillgang till ekonomistyr-
ning for sitt uppdrag. Systemet och dess nyttjande revideras arligen av
externa kvalitetsrevisorer. Samtidigt genomfors kontinuerligt intern revi-
sion av systemet.

| Swecos decentraliserade organisation och i varje affarsenhet ar den
enskilde konsulten navet i verksamheten. Eftersom varje individ har an-
svar for att genomfoéra affarer kravs en stark féretagsgemensam attityd
och ett forhaliningssatt som genomsyrar foretagets verksamhet. Koncer-
nen har darfér antagit ett antal varderingar som speglar féretagskulturen
och som ska frdmja ett gott beteende och ett enhetligt beslutsfattande.

Swecos HR-arbete &r starkt fokuserat pa att kontinuerligt forbéattra
den dagliga verksamheten och pa att sakerstélla en langsiktigt béarkraf-
tig organisation. Tre koncerngemensamma initiativ bildar basen i detta
arbete:

e strukturerad ledarskapsutveckling,
e globalt samordnad utbildning och introduktion av nyanstallda,
e utveckling av stddjande processer, verktyg och matsystem.

Swecos koncerngemensamma rutiner f6r matning och uppfélining syf-
tar till att varje medarbetares prestationer, aktiviteter och utvecklingsplan
i s& stor utstrackning som mojligt harmonierar med Swecos dvergripan-
de mal. Tva huvudsakliga verktyg anvands: Sweco Talk och Sweco
Barometer. Sweco Talk &r en koncerngemensam rutin fér utvecklings-
samtal. Under 2009 kompletterades Sweco Talk med Sweco Barometer,
som ar en global medarbetarenkét genomférd i samarbete med Sifo
Research International.

God ledarforsérining ar en forutsattning for att kunna realisera
Swecos tillvéaxtambitioner. Detta ar darfor en hogt prioriterad fraga.
Via Swecos Next Generation Process identifieras medarbetare som har
potential att axla ett storre ledaransvar. Detta sker i samband med de
arliga utvecklingssamtalen (Sweco Talk). Utvalda deltagare genomgar

sedan Swecos ledarutvecklingsprogram Next Generation Program.

Under 2009 fortsatte den omfattande utbildningen fér samtliga med-
arbetare i Norden kring miljo- och hallbarhetsutveckling. Syftet ar att
stérka kunskapen runt hallbarhetsfragor som utgor en grundlaggande
del i Swecos uppdrag och erbjudande.

Corporate Social Responsibility
For att i alla delar leva upp till att vara ett ansvarstagande foretag pagar
inom Sweco en kontinuerlig utveckling som syftar till att 6ka medarbe-
tarnas insikt kring koncernens afférsetiska forhallningssatt. Sweco har
darfor i en faststalld policy slagit fast bolagets och de anstélldas grund-
syn pa Corporate Social Responsibility. Swecos konsulter arbetar som
radgivare till foretag, myndigheter, ministerier och regeringar i projekt
som paverkar samhallsutveckling och livsmiljo, nagot som stéller stora
krav pa integritet och hansyn till etiska och samhallsekonomiska aspek-
ter. | all verksamhet foljer Sweco hogt stéllda krav pa etik och affarsmo-
ral med objektiva och oberoende medarbetare som agerar professio-
nellt i kundens intresse. Sweco respekterar grundlaggande fri- och
rattigheter och agerar inom ramarna for lokala och internationella lagar
och férordningar. Sweco ar emot korruption och tar hansyn till religion,
kultur, arbetsvillkor och traditioner som géller i respektive land och regi-
on. | stort sett allt Sweco gor paverkar pa ett eller annat satt var miljé
och vart samhélle. Som konsulter blir Sweco ofta involverade i tidiga
skeden i projekten. Det ger mojlighet att paverka, men ockséa skyldighet
att ta ansvar for det som kan paverkas. Darfér gér Sweco noggranna
avvaganden nar Sweco star infor fragor som berdr kvalitets- och miljo-
paverkan i uppdragen. Sweco bevakar och foljer ocksa gallande lag-
stiftning, foreskrifter och krav som rér den aktuella verksamheten.
Sweco efterstravar ocksa en arbetsmiljo dar medarbetarna utvecklas,
trivs och mér bra savél fysiskt som psykiskt. En god arbetsmilj¢ och affars-
framgang gér hand i hand. Sweco arbetar darfor systematiskt for att under-
soka, genomfora och folia upp verksamheten pa ett sadant sétt att ohalsa
och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstéllande arbetsmilio upp-
nas. | Sweco &r utvecklingssamtal ett viktigt verktyg i arbetsmiljdarbetet.
Inom Sweco ska lika villkor gélla fér kvinnor och man. Alla medarbe-
tare ska ges lika maojligheter till utveckling i arbetet bade nar det géller
det egna arbetsomradet och vidareutveckling till nya omraden. Lone-
skillnader ska inte féorekomma vid lika eller likvardigt arbete om det inte
ar motiverat. Jamstalldhetsarbetet ska vara en aktiv och integrerad del
i Swecos verksamhet. Sweco ska inom ramen for sin verksamhet aktivt
framja lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett kon, etniskt
eller nationellt ursprung, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
hinder, sexuell laggning samt alder for att skapa battre forutsattningar
for en innovativ och inspirerande arbetsmiljo.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras
pa den dvergripande kontrollmiljo som styrelsen och ledningen etable-
rat. Den innefattar bland annat den kultur och de vérderingar som sty-
relse och ledning kommunicerar och verkar utifran. Viktiga komponenter
i kontrollmiljon ar organisationsstrukturen, ledningsfilosofi och lednings-
stil, ansvar och befogenheter som &r klart definierade och kommunice-
rade for samtliga nivéer i organisationen. Ytterligare komponenter ar
kompetensen hos de anstallda och ett antal styrande dokument som



koncernpolicies, handbdcker, riktlinjer och rutiner som skapar disciplin
och struktur. Dessa dokument uppdateras fortlbpande.

Kontrollmiljé
Styrelsen i Sweco har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningskommitténs, revisionskommitténs
och verkstéllande direktérens arbete till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen styrel-
sens arbetsordning, vd-instruktion, besluts- och attestordning och finans-
policy. En arbetsordning for styrelsen och instruktion for verkstallande
direktoren finns for varje bolag i gruppen, som bygger pa de principer
som galler for arbetsordningen for huvudstyrelsen i Sweco AB. Sweco
har vidare policies géllande ekonomisk information, informationspolicy,
[T-sakerhetspolicy, CSR-policy, HR-poalicies, kvalitets- och miljopolicy.
Dessa policies skapar grunden fér god intern kontroll.

| varje affarsomrade finns en styrelse som sammantrader minst fyra
ganger per ar. Dess uppgift &r bland annat att fortldpande folja upp
efterlevnaden av de dvergripande riktlinjer och policies som finns samt
fortldpande bedéma enhetens ekonomiska situation och resultat.

Sweco har en platt och kundnéra organisation som utmaérks av en
l&ngtgdende decentralisering dar varje enhet har stor sjélvstandighet och
befogenhet. Koncernens affarsmodell bygger pé att affarskraften ska
komma fran hela organisationen dér alla medarbetare deltar i arbetet
med kunden. Cheferna pa varje niva i koncernen har klart uttalat ansvar
och befogenheter att fatta egna beslut och utveckla sina respektive
verksamheter efter kundens behov.

| koncernen finns en attest- och beslutsordning som klart reglerar vilka
befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde konsulten till styrel-
sen for Sweco AB. Omraden som regleras &r exempelvis avgivande av an-
bud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och garantier etc.

Riskbedémning

Malséttningen med Swecos riskbeddmning &r att sékra koncernens re-
sultatutveckling och garantera att Swecos affarsverksamhet i de olika
affarsenheterna uppnar sina mal. Bolagets styrelse och hogsta ledning
ansvarar for riskhanteringen.

Swecos riskhanteringsarbete ar en fortldpande process. Stor del av
Swecos verksamhet handlar om projekt och pagaende arbeten. Sarskild
vikt laggs pa att ytterligare forbattra och dokumentera kontrollen for att
sékerstalla god intern kontroll avseende projekt och pagaende arbeten.

Under 2009 har ett koncernévergripande riskhanteringsprojekt inletts for
att vidareutveckla Swecos arbete med riskhantering och intern kontroll.

Las mer om Swecos riskhantering pa sidorna 34-35 i &rsredovisningen
2009.

Information och kommunikation

Information om Swecos styrande dokument som koncernpolicies, hand-
bocker, riktlinjer och rutiner finns samlat pa koncernens intranat. Vasent-
liga riktlinjer, manualer etc uppdateras och kommuniceras fortlbpande
till berérda medarbetare. Kommunikation betraffande den finansiella
rapporteringen sker ocksa i samband med de controllerm&ten som
regelbundet ager rum i koncernen. Fér kommunikation externt finns en
informationspolicy om ansvar och riktlinjer fér hur kommunikation med
externa parter ska ske.

Uppfdljning

Koncernens verksamhetssystem innehaller en rad funktioner for ekono-
misk styrning, kontroll och uppfdljning. Det finns ett webb-baserat rap-
portsystem for uppfolining av projekten dar projektansvariga I[6pande
folier projekten. | rapportsystemet framtas manatligen resultat och nyck-
eltal p& grupp-, region-, bolags-/divisions- och affarsomradesniva. For
verksamheten relevanta nyckeltal foljs veckovis pa& grupp-, region- och
bolags-/affarsomradesniva. Varje ménad sker en konsolidering av hela
koncernen, dar utfall fljs upp mot budget och interna prognoser.

Varje affarsomrade har en controller som ansvarar for att sakerstélla
efterlevnaden av policies, riktlinjer och rutiner. Controllers ansvarar ocksa
for riktigheten och fullstandigheten i rapporterad finansiell information
enligt ovan.

Internrevision
Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen.
Controllers pa affarsomrades- och moderbolagsniva foljier regelbun-
det upp efterlevnad av de av bolaget utarbetade styr- och internkon-
trollsystemen. Controllers genomfér dessutom Iépande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att sékerstélla ut-
vecklingen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte
ha en sarskild internrevisionsfunktion.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco ger savél aktiedgare som analytiker och andra som &r intresserade
av bolaget samtidig, snabb, tydlig och konsekvent information om Swecos
verksamhet och koncernens finansiella stalining och utveckling. Sweco har
en informationspolicy som ingér i den interna kontrollmiljon och som séker-
staller att Sweco uppfyller de krav som stélls pa ett borsnoterat bolag.

Finansiell information 1dmnas regelbundet till marknaden i form av:

e Delarsrapporter och arsredovisning som publiceras pa svenska och
engelska.

* Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och handel-
ser som kan bedoémas vara kurspaverkande.

¢ Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delarsrapporter.

* Mdten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om i
varlden I6pande under aret.

¢ Kapitalmarknadsdag en gang per ar. Under 2009 bjod Sweco in in-
vesterare, analytiker och media till en dag i Stockholm med besok i
Hammarby sjostad samt presenterade exempel pa héllbara l6sningar
som efterfrdgas av Swecos kunder globalt.

Samtidigt med utgivande av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden publiceras materialet pa koncernens hemsida
www.swecogroup.com. Pa bolagets hemsida publiceras &ven en stor
mangd information som fortldpande uppdateras.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Valberedning

Styrelsens ordférande ar ordférande aven i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter &r representerade
anser det dnskvart att féretradaren fér den rostmassigt stoérsta aktie-
agaren ocksa ar ordférande i valberedningen.



Styrelse och revisorer

Olle Nordstrém

Anders G. Carlberg

Gunnel Duveblad

Mats Wéppling

STYRELSE

Olle Nordstrom Fodd 1958.

Styrelsens ordférande. Ledamot sedan 1997.
Ordférande i Skirner AB och Gustafs Inred-
ningar AB. Ledamot i bland annat Sparbdssan
Fastigheter AB, ClimateWell AB och Teletec
Connect. Innehav i Sweco: 525 000 direkt-
agda aktier samt genom Skirner Férvaltning
AB, som ags av familjen Nordstrom,

11 526 795 aktier.

Hakan Brinkenberg

Anders G. Carlberg Fodd 1943.

Ledamot sedan 2009. Ledamot i bland annat
Axel Johnsson AB, Mekonomen AB, Svensk
Stal AB, Sapa AB, Saki AB, Hoganas AB och
Beijer-Alma AB. Innehav i Sweco: 10 000
aktier.

Gunnel Duveblad Fodd 1955.
Ledamot sedan 2008. Ledamot i bland annat
BANQIT AB, Global IP Solutions AB, HiQ, IBS

och Posten AB. Innehav i Sweco: 1 000 aktier.

Thomas Holm

Mats Wappling Fodd 1956.

Vd och koncernchef sedan 2007. Ledamot
sedan 20083. Ledamot i Pandox AB. Innehav
i Sweco: 25 000 aktier samt 150 000 teck-
ningsoptioner.

Héakan Brinkenberg Fodd 1946.
Personalrepresentant sedan 2005.
Innehav i Sweco: 2 587 aktier.

Thomas Holm Foédd 19583.
Personalrepresentant sedan 2007.
Innehav i Sweco: 560 aktier.



Qystein Loseth

Anna Leonsson

Jystein Loseth Fodd 1958.

Koncernchef i Nuon. Ledamot sedan 2008
till den 25 november 2009. Ledamot i Eidsiva
Vannkraft AS.

Aina Nilsson Strém Foédd 19583.

Design Director vid AB Volvo. Ledamot
sedan 2006. Ledamot i IVA samt i Finsk-
Svenska Design Akademin. Innehav i
Sweco: 1 500 aktier.

Aina Nilsson Stro|

Pernilla Strom Fodd 1962.
Ledamot sedan 2009. Ledamot i bland
annat Bonnier AB, Uniflex AB, Kappah! AB,

HQ Bank AB och Sydsvenska Dagbladet AB.

Innehav i Sweco: 3 000 aktier.

Anna Leonsson Fodd 1971.
Personalrepresentant sedan 2005.
Innehav i Sweco: 401 aktier.

Pernilla Strém

SUPPLEANTER

Sahar Almashta Fédd 1960.
Personalrepresentant sedan 2008.
Innehav i Sweco: 231 aktier.

Anders Perman Fodd 1968.
Personalrepresentant sedan 2009.
Innehav i Sweco: 438 aktier.

Goran Karloja Fodd 1958.
Personalrepresentant sedan 2008.
Innehav i Sweco: 332 aktier.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor: Lennart Danielsson.
Auktoriserad revisor.



Koncernledning och ledande befattningshavare

KONCERNLEDNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vibecke Hverven

Vd, Sweco Norge sedan 2005.
Fodd 1963. Anstéliningsar: 1987.
Innehav i Sweco: 50 000 teck-
ningsoptioner.

Bo Jansson

Finansdirektér sedan 2000 och
vice vd sedan 2008. F6dd 1952.
Anstallningsar: 2000. Innehav i
Sweco: 120 aktier samt 150 000

Mats Wappling

Vd och koncernchef sedan 2007.
Ledamot av Sweco AB:s styrelse
sedan 20083. Fodd 1956. Anstall-
ningséar: 2007. Ledamot i Pandox

Eva Nygren

Vd, Sweco Sverige sedan 2006.
Fodd 1955. Anstéliningsar: 1999.
Innehav i Sweco: 15 000 teck-
ningsoptioner.

AB. Innehav i Sweco: 25 000 aktier
samt 150 000 teckningsoptioner.

teckningsoptioner.

OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNSTABER

Stig Bremer

[T-chef.

Foédd 1971.
Anstaliningsar: 1995.

Fredrik Hedlund
Informationschef.
Fodd 1961.
Anstallningséar: 2000.

Anna Johansson
Koncernredovisningschef.
Fodd 1973.
Anstaliningséar: 2006.

Jenny Klefstrém
Bolagsjurist.

Foédd 1974.
Anstaliningsar: 2002.

Lisa Lagerwall
Bolagsjurist.

Fodd 1972.
Anstéllningsar: 2006.

Jessica Petrini
Personalchef.

Fodd 1971.
Anstéllningsar: 1998.

SWECO SVERIGE

Karin Annerwall Pard
Vd, Sweco Systems.
Fodd 1961.
Anstallningsar: 2001.

Asa Bergman

Vd, Sweco Management.

Fodd 1967.
Anstéllningsar: 1991.

Bo Carlsson

Vd, Sweco Environment.
Fodd 1956.
Anstéllningsar: 1990.

Johan Dozzi

Vd, Sweco Infrastructure.

Foédd 1969.
Anstéliningsar: 1994.

Soéren Hed

Vd, Sweco Structures.
Foédd 1960.
Anstalliningséar: 1995.

Jan Mattsson

Vd, Sweco Architects.
Fodd 1966.
Anstéllningsar: 1999.

Erik Severin

Vd, Sweco Energuide.
Foédd 1954.
Anstéliningsar: 1988.

Jan Zakariasson
Vd, Sweco Position.
Fodd 1960.
Anstaliningsar: 1996.

SWECO NORGE

Lars Enander
Divisionschef Vatten & Milj6.
Fodd 1963.

Anstallningséar: 1999.

Froydis Espedal
Divisionschef Tekniska
Installationer.

Foédd 1967.
Anstaliningséar: 1996.

Tron Kjglhamar
Divisionschef Bygg &
Konstruktion.

Fodd 1957.
Anstallningséar: 1988.



Par Hammarberg

Vd, Sweco Central Eastern
Europe sedan 2008. F6dd 1964.
Anstallningsar: 1995. Innehav i
Sweco: 1 555 aktier samt 10 000
teckningsoptioner.

Jonas Dahlberg
Vd, Sweco Russia samt ansvarig
for Affarsutveckling sedan 2008.

Fodd 1973. Anstaliningsar: 2008.

Innehav i Sweco: 50 000 teck-
ningsoptioner.

Kari Harsunen

Vd, Sweco Industry sedan 2007.
Fodd 1953. Anstéliningsar: 1999.
Innehav i Sweco: 50 000 teck-

ningsoptioner.

Snorre Laegran
Divisionschef Infrastruktur.
Fodd 1966.
Anstaliningsar: 2004.

Ole-Petter Thunes
Divisionschef Vest.
Fédd 1960.
Anstaliningséar: 2007.

Jorn Tyrdal
Divisionschef Energi.
Fodd 1964.
Anstallningséar: 2006.

SWECO FINLAND

Jyrki Keindnen

Vd, Sweco PM.
Fodd 1960.
Anstaliningsar: 2008.

SWECO CENTRALA &
OSTRA EUROPA

Arturas Abromavicius
Vd, Sweco Lietuva.
Fodd 1961.
Anstaliningséar: 1993.

Miroslav Kos

Vd, Hydroprojekt CZ.
Fodd 1955.
Anstéllningsar: 1979.

Dimitr Popov

Vd, Energoproekt
Hydropower.

Foédd 1961.
Anstéllningsar: 2002.

Aare Uusalu

Vd, Sweco Projekt.
Fodd 1949.
Anstallningsar: 1986.

SWECO RYSSLAND

Alexander Limarenko

Vd, Lenvodokanalproekt.

Foédd 1959.
Anstéliningsar: 2008.

SWECO INDUSTRY

Jarl Brandt

Vd, Sweco Industry AB.
Fodd 1952.
Anstalliningséar: 2004.

Jukka Korvenoja
Divisionschef,
Chemical Industry.
Fodd 1957.
Anstaliningséar: 1988.

Tapani Koski
Divisionschef,
Project Execution.
Foédd 1950.
Anstallningséar: 2004.

Philip M. Pedersen
Vd, Sweco MEC AS.
Fodd 1960.

Anstéaliningsar: 2006.

Kari Rahkila
Divisionschef,
Product Development.
Fodd 1974.
Anstéllningsar: 1998.



Arsstamma

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls torsdag den 29 april 2010,
kl 15.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN

Ratt att delta i stdmman har den aktiedgare som, dels &r registrerad i
eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, dels har
anmalt sitt deltagande till bolaget senast fredagen den 23 april 2010 via
Swecos hemsida, adress eller telefonnummer nedan. Vid anméalan upp-
ges namn, adress, telefon- och personnummer samt registrerat innehav
och eventuellt bitrade. Anmalda stammodeltagare erhéller per post ett
intradeskort som ska uppvisas vid entrén till stammolokalen.

Anmaélan kan goras:
* via Internet pa Swecos hemsida: www.swecogroup.com,
e per brev under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma’”,
Box 7835, 103 98 Stockholm,
e per telefon 08-402 90 73, vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stamman. S&dan registre-
ring bor begéras i god tid fore fredagen den 23 april 2010 hos den bank
eller fondférvaltare som férvaltar aktierna.

FULLMAKT FOR OMBUD

For aktieagare som foretrads av ombud ska fullmakt i original samt
eventuellt registreringsbevis ins&ndas till bolaget senast fredagen den
23 april 2010. Den som foretrader juridisk person ska inkomma med
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshand-
ling utvisande behdrig firmatecknare.

ARENDEN
Vid arsstamman ska arenden enligt lag och bolagsordning behandlas.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 2,00 SEK
per aktie. Som avstamningsdag foreslas tisdagen den 4 maj 2010. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelning komma
att utsandas av Euroclear Sweden AB fredagen den 7 maj 2010.
Styrelsen foreslar vidare en inlosen av aktier motsvarande 2,00 SEK
per aktie. Forslag till villkor och tillvagagangssatt aterfinns i kallelsen till
arsstamman samt pa bolagets hemsida.



Definitioner

ANTAL ARSANSTALLDA
Narvarotid och franvarotid (exklusive l&ngtidsfranvaro) dividerat med normaltid.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till genomsnittligt eget
kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

BORSVARDE
Arets sista betalkurs for Swecos A- respektive Swecos B-aktie multiplicerat med antal
utestdende aktier (exklusive aterkopta aktier) av respektive aktieslag.

DEBITERINGSGRAD
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

DIREKTAVKASTNING
Overforing till aktiedgarna for aret (2009 féreslagen) i relation till sista képkurs fér
Swecos B-aktie.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rérelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 6kat med personalkostnader
dividerat med antal arsanstallda.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

NETTOSKULD/EGET KAPITAL
Likvida medel minskad med rantebérande skulder dividerat med eget kapital.

PERSONALOMSATTNING
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal arsanstallda.

RESULTAT PER AKTIE
Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rdrelseresultat i relation till nettoomséttning.

RORELSERESULTAT PER ANSTALLD
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster dividerat med antal arsanstéllda.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder i relation till eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i relation till balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med rantefria kort- och langfristiga skulder samt upp-
skjutna skatteskulder.

TOTALAVKASTNING
Kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i relation till nettoomséattning.

Produktion: Sweco/Intellecta Corporate. Tryck: Intellecta Infolog. Foto: Vd-bild, ledande befattningshavare och personal: Stefan Berg. Ovriga bilder och illustrationer: Sweco,
Méns Berg, Henrik Halvarsson, iStockphoto/Duncan Walker, Acne, Shutterstock, Scanpix/Ints Kalnins, Matton, Mir AS, Johnér Bildbyré/Per Makitalo, Agder Energi/Anders
Martinsen, iStockphoto/Josef Becker, Helen & Hard arkitektkontor, Per Myrehed, Antti Hasanen, Lars Wennberg/Tjuge22, Bengt Alm, Scanpix/Stig Hammarstedt, Karin Saether,

och Voitek Asztabski/MSF.



SWECO AB (publ) - Org nr 556542-9841
Gjorwellsgatan 22 - Box 34044 - 100 26 Stockholm
Tel: 08-695 60 00 - Fax: 08-695 60 10

L
E-post: info@sweco.se - www.swecogroup.com S W E c o ﬁ

Sustainable engineering and design



