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SWECO AB (PUBL)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Arsstamma i SWECO AB (publ) halles torsdagen den 29 april 2010 kl. 15.00 pa Hotel
Rival, Mariatorget 3, Stockholm

ANMALAN

Ratt att delta i stamman har den aktiedgare som dels ar registrerad i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen den 23 april 2010 dels har anmaélt sitt
deltagande till bolaget senast fredagen den 23 april 2010 under adress Sweco AB, "Sweco
Arsstamma”, Box 7835, 103 98 Stockholm. Anmalan kan ocksa ske per telefon 08-402 90 73
vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00 eller via Swecos hemsida www.swecogroup.com. Vid
anmalan uppges namn, personnummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer
samt registrerat innehav och eventuellt bitrade. Anmalda stammodeltagare erhaller per post ett
intradeskort som ska uppvisas vid entrén till stammolokalen.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att fa utdva rostratt vid stamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering bor begaras i god tid fore fredagen
den 23 april 2010 hos den bank eller fondforvaltare som forvaltar aktierna.

FULLMAKT FOR OMBUD

Aktiedgare som ska foretradas av ombud ombeds att sédnda in fullmakt i original till bolaget fére
stamman. Den som foretrader juridisk person ska forete bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behérighetshandling utvisande behérig firmatecknare.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for denna kallelse ar det totala antalet aktier 92.002.110, varav 9.389.075 A-
aktier och 82.613.035 B-aktier. Det totala antalet roster ar 17.650.378,5 dar A-aktien har en rost
och B-aktien har en tiondels rost.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Vid stimman, som 6ppnas av styrelsens ordférande, ska behandlas
Val av ordférande vid stdmman
Anmalan om sekreterare vid stamman

1
2
3. Uppréattande och godkéannande av rostlangd
4 Godkannande av dagordning
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Val av tva justeringsman

Fraga om stimman behorigen sammankallats

Verkstallande direktérens anférande

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberattelsen fér 2009

9. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrékningen samt koncernresultat- och

koncernbalansrékningen
b) disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen samt
faststéllelse av avstamningsdag foér utdelning

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktdren

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, som ska utses av
arsstamman

11. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden

12. Val av styrelseledamoter samt val av styrelseordférande

13. Beslut om valberedning

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier

16. Beslut om inlésenférfarande, innefattande uppdelning av aktier, minskning av
aktiekapitalet for aterbetalning till aktieagarna genom indragning av aktier av serie A
respektive serie B och 6kning av aktiekapitalet genom fondemission, m.m.

17. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

18. Beslut om andring av bolagsordning

19. Beslut om riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare

20. Stdmmans avslutande

©No O

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 1 Val av ordférande vid stamman

Valberedningen, som bestar av Gustaf Douglas - Investment AB Latour, Lars Kritz - Stiftelsen J.
Gust. Richerts Minne samt Olle Nordstrom - Skirner Férvaltning AB, och som representerar
drygt 67 procent av rostetalet och drygt 50 procent av kapitalet i bolaget, foreslar att Olle
Nordstrom utses till ordférande vid stamman.

Punkt 9b Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 2,00 (2,00) kronor per aktie samt att tisdagen den 4
maj 2010 ska vara avstamningsdag for utdelningen. Om &rsstamman beslutar i enlighet med
forslaget, beréknas utdelning komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB fredagen den 7 maj
2010.

Punkt 10 Antalet styrelseledaméter och styrelsesup pleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besté av atta bolagsstammovalda ledaméter och att inga
suppleanter ska utses.

Punkt 11 Arvoden till styrelsen och revisorn
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Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utgd med 350.000 kronor (350.000 kronor
foregaende ar) till ordférande och 175.000 kronor (175.000 kronor féregaende ar) vardera till
Ovriga av stamman valda ledaméter som inte ar anstallda i bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisionskommittén ska utgd med 80.000 kronor (80.000
kronor foregdende ar) till ordforande och 40.000 kronor (40.000 kronor foregaende ar) vardera
till revisionskommitténs dvriga ledamdéter som ej &r anstallda i bolaget.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till ersattningskommittén ska utga med 40.000 kronor
(40.000 kronor foregaende ar) till ordférande och 20.000 kronor (20.000 kronor féregaende ar)
till ersattningskommitténs dvriga ledamoter som ej ar anstallda i bolaget.

Till revisorn foreslas arvode utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 Val av styrelseledamoéter och styrelseordfé  rande

Valberedningen foreslar omval av Anders G. Carlberg, Gunnel Duveblad, Aina Nilsson Strém,
Olle Nordstrom, Pernilla Strém och Mats Wappling, samt nyval av Sofia Arkelsten och Kai
Warn. Vidare foreslas att arsstamman omvaljer Olle Nordstrom till styrelsens ordférande.
@ystein Lgseth avgick ur styrelsen den 25 november 2009.

Sofia Arkelsten, fédd 1976, ar for narvarande riksdagsledamot (m) och ledamot i Miljé- och
jordbruksutskottet samt EU-ndmnden. Tidigare har hon varit anstalld inom ICA AB, bland annat
som informationschef for ICA Sverige. Sofia Arkelsten arbetade innan det med naringspolitik
och juridik pa Svensk Handel. Dessutom har hon varit fortroendevald i Stockholms stad och ar i
dag ordférande i Stiftelsen Barnens dag.

Kai Warn, fodd 1959, ar for narvarande verkstéllande direktor och koncernchef foér Seco Tools
AB. Dessfdrinnan arbetade Kai Warn inom ABB-koncernen med internationell
produktverksamhet, varav tio &r med utlandsstationering. Han ar i dag ledamot i
arbetsgivarforbundet Stal och Metall. Kai Warn ar Civilingenjor fran KTH.

Punkt 13 Valberedning

Valberedningen foreslar instruktioner for valberedning av huvudsaklig innebord att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning bestaende av en representant fér envar av de
minst tre och hogst fyra storsta aktieagarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte
ar ledamot i egenskap av agarrepresentant. Om aktiedgare inte utdvar sin ratt att utse ledamot
ska den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgaren ha ratt att utse ledamot i
valberedningen. Namnen pa ledamoterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare de
foretrader, ska offentliggéras senast sex manader fore arsstimman 2011 och baseras pa de
kénda réstetalen omedelbart fére offentliggérandet. Valberedningens mandatperiod ska stracka
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska vara styrelsens
ordférande.

Om vasentlig forandring sker i bolagets agarstruktur efter det att valberedning utsetts ska ocksa
valberedningens sammansattning &ndras i enlighet med principerna ovan. Aktiedgare som
utsett representant till ledamot i valberedningen ska ha ratt att entlediga sadan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen liksom att utse ny representant om den av
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aktiedgaren utsedde ledamoten véljer att lamna valberedningen. Férandringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart sadana har skett.

Att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelagga arsstamman
2011 for beslut:

€) forslag till stammoordférande

(b) forslag till styrelseledamoter

(c) forslag till styrelseordférande

(d) forslag till styrelsearvoden

(e) forslag till arvode for kommittéarbete
0] forslag till revisionsarvode

(9) forslag till beslut om valberedning

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt svensk
kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och vid behov ska ha ratt att belasta
bolaget med skaliga kostnader, t.ex. for externa konsulter, som av valberedningen bedéms
nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkt 14 Bemyndigande for styrelsen att beslutao  m férvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, fére nasta arsstamma, besluta om
forvarv av bolagets egna aktier pa i huvudsak féljande villkor. Forvarv far ske av hogst sa
manga aktier av serie A och/eller serie B att bolagets innehav vid var tid ej Gverstiger tio procent
av samtliga aktier i bolaget. Aterkdp ska goras pA NASDAQ OMX Stockholm inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Syftet med den foreslagna aterkdpsmdjligheten ar att ge styrelsen
ett okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Aterkdp medfér &ven en
mojlighet fér bolaget att som betalning vid eventuella framtida foretagsférvarv anvanda
aterkopta aktier.

For giltigt beslut av stamman maste aktiedagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de vid stdmman foretradda aktierna rosta for beslutet.

Punkt 15 Bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, fére nasta arsstamma, besluta om
overlatelse av bolagets egna aktier pa i huvudsak féljande villkor. Overlatelse far ske av
samtliga egna aktier av serie A och/eller serie B som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut. Overlatelse far, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ske i
samband med foretagsforvarv. Ersattning for verlatna aktier ska darvid svara mot ett bedomt
marknadsvarde och kunna erlaggas kontant, i form av apportegendom eller genom kvittning av
fordran mot bolaget eller eljest med villkor. Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid
Overlatelse av egna aktier ar att kunna finansiera eventuella foretagsforvarv pa ett
kostnadseffektivt sétt.

For giltigt beslut av stamman maste aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna rdsta for beslutet.

Punkt 16 Inlésenférfarande, innefattande uppdelnin g av aktier, minskning av
aktiekapitalet for aterbetalning till aktieagarnag  enom indragning av aktier
av serie A respektive serie B och 6kning av aktieka  pitalet genom
fondemission, m.m.
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett inlosenforfarande med en sa kallad aktiesplit
2:1. Harigenom ersétts varje gammal aktie med tva nya aktier. Av dessa kommer en aktie att
automatiskt I6sas in mot 2,00 kronor, varvid sammanlagt 177.874.374 kronor kommer att
utskiftas till aktieagarna. Vidare foreslar styrelsen, for att pa ett enkelt och tidseffektivt satt
kunna utskifta medel till aktiedgarna, att bolagets aktiekapital 6kas med 46.001.055 kronor
genom fondemission. | anledning harav foreslar styrelsen att arsstamman beslutar i enlighet
med féljande forslag.

Uppdelning av aktier

Styrelsen foreslar att aktiens kvotvarde andras genom en aktiesplit, innebarande att varje aktie
(oavsett aktieslag) delas upp i tva aktier, varav en ska benamnas inlésenaktie i Euroclear
Sweden AB:s system och dras in pa satt som framgar nedan. Avstamningsdag vid Euroclear
Sweden AB fér genomférande av uppdelning av aktierna ska vara den 18 maj 2010.

Minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktiedgarna genom indragning av aktier av serie
A respektive serie B

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolagets aktiekapital minskas for aterbetalning till
aktieagarna med 46.001.055 kronor (minskningsbeloppet) genom indragning av 92.002.110
aktier, varav 9.389.075 aktier av serie A och 82.613.035 aktier av serie B. De aktier som ska
dras in utgdrs av de aktier som, efter genomférd uppdelning av aktier enligt ovan, bendmns
inlosenaktier i Euroclear Sweden AB:s system, varvid avstamningsdag for ratt att erhalla
inlésenaktie ska vara den 18 maj 2010 enligt ovan.

For varje inlost aktie (oavsett aktieslag) ska utbetalas en inlésenlikvid om kontant 2,00 kronor.
Aktier som innehas av bolaget ska dras in utan aterbetalning. Den totala inlésenlikviden
beraknas uppga till 177.874.374 kronor.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att genom fondemission 6ka bolagets
aktiekapital med 46.001.055 kronor, till 92.002.110 kronor, genom en dverféring av 46.001.055
kronor fran bolagets fria egna kapital. Inga nya aktier ska ges ut i samband med
fondemissionen.

Arsstammans beslut enligt punkt 16 ska fattas tillsammans som ett beslut. For giltigt beslut av
stamman maste aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna rosta for beslutet.

Punkt 17 Minskning av aktiekapitalet genom indragn ing av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet utan aterbetalning till
aktieagarna.

Minskningen av aktiekapitalet ska ske genom indragning av de egna aktier som innehas i syfte
att kunna levereras till deltagare i incitamentsprogram, men som inte erfordras for detta.
Minskning av aktiekapitalet ska saledes kunna ske med hégst 2.505.850 kronor genom
indragning av hogst 2.505.850 aktier av serie B. Minskningen av aktiekapitalet sker for
avsattning till fritt eget kapital, enligt 20 kap. 1 § forsta stycket andra punkten aktiebolagslagen.
Arsstammans beslut om minskning av aktiekapitalet enligt ovan far inte verkstallas utan tillstand
av Bolagsverket eller, i tvistiga fall, allmén domstol. Minskning av aktiekapitalet enligt denna
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punkt 17 far ske forst sedan inlésenforfarandet enligt punkt 16 ovan genomforts och bolagets
aktiekapital darmed aterstallts.

For giltigt beslut av stamman maste aktiedagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de vid stdmman foretradda aktierna rosta for beslutet.

Punkt 18 Beslut om andring av bolagsordning

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att § 4 andras pa sa satt att aktier av serie C
inte ska kunna finnas eller ges ut. Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om att
bolagsordningens § 5 andras pa sa satt att inga styrelsesuppleanter ska kunna finnas.

Punkt 19 Beslut om riktlinjer fér [6n och annan ers attning for ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman antar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inom Sweco-koncernen i huvudsak enligt féljande.

Ersattningskommittén

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstallningsvillkor, pensionsformaner och bonussystem avseende ledande befattningshavare.
Ersattningskommittén ska aven behandla 6vergripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor
som ror samtliga anstallda i bolaget.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktor, koncernledning och chefer som
rapporterar direkt till verkstallande direktoren.

Erséattningar

Sweco-koncernens utgdngspunkt ar att ersattningar ska utges p& marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behéllas.

Ersattning till ledande befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, pension, ovriga
ersattningar, samt aktierelaterat incitamentsprogram. Ovriga ersattningar kan utges och avser i
huvudsak tjanstebil och telefon.

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning
och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundlon och rorlig ersattning sta i proportion till
medarbetares befattning och arbetsuppgifter.

Den rorliga ersattningen ar for verkstallande direktdren och vice verkstéllande direktéren
maximalt 75 procent av grundlénen. For dvriga ledande befattningshavare ar den rorliga
ersattningen maximalt 50 procent av grundlonen. Den rorliga Ionedelen baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta I6nsamhetsmal. Malen for verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare faststalls av styrelsen.

Verkstéallande direktérens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara

marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for motsvarande befattningshavare
pa marknaden och ska i normalfallet grundas p& avgiftsbestamda pensionsldsningar.
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Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan p& marknadsmassiga villkor erbjudas olika
former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat incitamentsprogram ar att
Oka/sprida aktieagandet/exponeringen bland ledande befattningshavare. Ett personligt
langsiktigt 4garengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och samhdrighetskanslan med
bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller extra
bolagsstamma.

Anstaliningens upphérande och avgangsvederlag

Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida ar uppsagningstiden 18 manader
och vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida ar uppsagningen 6 manader. En
uppsagningstid om 18 manader ska galla aven om verkstéllande direktéren sager upp sin
anstéllning i det fall bolaget far annan huvudagare an de nuvarande tva storsta.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets sida
normalt en uppsagningstid om 12 méanader och frn befattningshavarens sida 6 manader.

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, arsredovisningshandlingar och handlingar som i 6vrigt
erfordras enligt aktiebolagslagens regler kommer att finnas tillgangliga hos bolaget —

SWECO AB (publ), Gjorwellsgatan 22, Stockholm, och pa bolagets hemsida —
www.swecogroup.com — fran och med den 15 april 2010 och sandas till de aktiedgare som
begér det och uppger sin postadress. De fullstandiga forslagen kan aven bestallas per telefon
08-695 60 18.

Stockholm i mars 2010
SWECO AB (publ)
Styrelsen

Webbaserad arsredovisning
Swecos webb-baserade Arsredovisning 2009 finns, frdn den 12 april, under adressen:
WWW.Swecogroup.com.
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