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SWECO | KORTHET

Inom Sweco samverkar ingenjdrer, arkitekter och miljdexperter for att skapa helhetslésningar som bidrar till utvec
engineering and design. Vi gor det majligt for vara kunder att genomféra projekt med ratt kvalitet och god ekon
hallbar utveckling. Sweco levererar kvalificerade konsulttjanster med hogt kunskapsinnehall genom hela kunder
planering till design, konstruktion, projektering och projektledning. Med cirka 5400 medarbetare ar Sweco en
inom flera omraden i Norden samt dstra och centrala Europa. Under aret genomférdes narmare 30000 projekt
lander och bedriver projektexport till ett 80-tal lander i varlden.

e Nettoomsattningen uppgick till 5 272,4 MSEK (5 338,7). RESULTAT OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

e Rorelseresultatet uppgick till 432,7 MSEK (443,6). 2010 2009

* Rorelsemarginalen uppgick till 8,2 procent (8,3). Nettoomsattning, MSEK 52724 53887
Rérelseresultat, MSEK 432,7 443,6

® Resultatet fore skatt uppgick till 423,7 MSEK (443,6). Resultat fére skatt, MSEK 4237 4436
Rérelsemarginal, % 8,2 8,3

e Stark finansiell stélining: nettofordran uppgick till 240,1

.. o . Debiteringsgrad, % 73,4 73,6

MSEK (418,5). Starkt kagsaﬂgde fran den operativa Avkastning eget kapital, % 19.9 196
verksamheten som uppgick till 341,8 MSEK (529,7). Avkastning sysselsatt kapital, % 26,5 27,5
* Resultatet efter skatt uppgick till 299,9 MSEK (294,6) Nettoskuld/Eget kapital, 9% 168 26,2
h resultatet per aktie till 3,31 SEK (3,31 Soliitet, % 47.8 50,6

och resultatet per axtie t ’ ( ’ ) Resultat per aktie, SEK 3,31 3,31
e Styrelsen foresléar en utdelning med 3,00 SEK per aktie. Eget kapital per aktie, SEK 15,61 17,82
Overféring till aktiedgare, per aktie, SEK 3,00 4,00

Antal &rsanstallda 4 986 5082

1) Foreslagen utdelning per aktie om 3,00 SEK.
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klingen av ett hallbart samhélle. Vi kallar det Sustainable # 3 o o o o
omi, men ocksa med de basta forutsattningarna for en

s projektkedja: fran forstudier, utredning och strategisk
av de stora aktorerna i Europa och marknadsledande
for cirka 10 000 kunder. Sweco har lokal narvaro i elva

Varje ar genomférs narmare 30000
projekt for cirka 10000 kunder.
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Sweco har en kundnéra organisation med kontor
pa mer &n 100 orter. Koncernens decentraliserade
och resultatinriktade affarsmodell innebér att all kraft
riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt.
Av Swecos totalt 5400 medarbetare finns cirka 4400
i Norden och narmare 1000 i centrala och 8stra
Europa. Sedan det forsta utlandsuppdraget i Ryss-
land 1903, har Sweco genomfort projekt i dver 100
olika lander. De fasta etableringarna finns i Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Ryssland, Estland, Litauen,
Tjeckien, Slovakien, Bulgarien och Polen.




INNEHALL

Sweco i korthet 1
Vd har ordet 2
Marknad och omvérld 4
Strategier 6
Tillvaxt 8
Sustainable engineering and design 10
Verksamhetsomraden och projekt 12
Human Resources 24
Affarsetik, samhallsansvar och engagemang 28
Forvaltningsberattelse inkl. bolagsstyrningsrapport 30
Koncernens resultatrakning 44
Koncernens balansrékning 45
Koncernens kassaflédesanalys 46
Koncernens férandringar i eget kapital 47
Moderbolagets resultatrakning 48
Moderbolagets balansrakning 49
Moderbolagets kassaflddesanalys 50
Moderbolagets férandringar i eget kapital 51
Noter inklusive forslag till vinstdisposition

och Revisionsberéttelse 52
Kanslighetsanalys 81
Femarsoversikt 82
Risker 84
Sweco-aktien 86
Styrelse och revisorer 88
Koncernledning och ledande befattningshavare 90
Arsstamma 92
KALENDARIUM

5 maj 2011 Delérsrapport januari-mars 2011

19juli 2011 Delarsrapport januari—juni 2011

2 november 2011 Delarsrapport januari-september 2011

14 februari 2012 Bokslutskommuniké 2011

GRONA UTSKICK

Pa www.swecogroup.com/ir kan du anmala ditt intresse att
ta emot pressmeddelanden och rapporter fran oss. Anmal
vilken information du vill prenumerera pa och den skickas
till din e-post vid publiceringstillfallet. Snabbt, enkelt och till
férdel for miljon.

OMSLAGSBILDER:

Forstudie for Innovationsplatsen, Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. lllustration: August Wiklund och Fredrik Nordh
Vy Over infrastruktur vid Stockholm Central. Foto: Méns Berg

Expo 2010, véarldsutstaliningen i Shanghai. Foto: August Wiklund

Caofedian, samhallsplanering av ekostad i Kina. lllustration: Petter Appelfeldt



SWECOS AFFARSIDE AR ATT SKAPA
VARDEN GENOM ATT LEVERERA
KVALIFICERADE KONSULTTJANSTER

Varde f_c'ir
SAMHALLET

| Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter
och miljdexperter for att bidra till ett
miljomassigt, ekonomiskt och socialt
hallbart samhélle. Vart arbete resulterar
i battre luft och renare vatten, estetiska
och dndamalsenliga bostader och
arbetsplatser, effektivare distribution
och anvandning av energi, vagar och
broar som gor trafiken sékrare och
restiden kortare samt produktion som
ar effektiv, Ibnsam och miljdanpassad.

Varde for
KUNDEN

Vi hjalper vara kunder att realisera sina
ambitioner genom att erbjuda kvalifice-
rade tekniska konsulttjanster. Med var
kunskap bidrar vi till att kunderna kan
genomfdra sina projekt med hogsta
krav pa kvalitet och ekonomi. Genom
att arbeta fér 6kad integration mellan
samhéallsplanerare, infratekniker, arkitek-
ter, byggkonsulter, industri-, energi- och
miljidexperter skapar vi forutsattningar
for att kundens projekt ska bidra till en
hallbar utveckling av samhallet.

Varde f(_'):r
AKTIEAGARNA

Vi skapar varde for aktiedgarna genom
att bedriva en vaxande och lIénsam verk-
samhet inom viktiga samhallsomraden
pa saval mogna marknader som nya
tillvéaxtmarknader. Vi genererar [bnsam
tillvéxt bade péa organisk vag och via
férvarv.
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2010 blev ett &r nér den allmanna ekonomin utvecklades i linje med
vara férvantningar. Den globala ekonomin aterhamtade sig och
samtliga ekonomier pa vara hemmamarknader visade ater positiv
tillvéxt med den svenska ekonomin i taten.

Aven om den allménna ekonomin utvecklades positivt under
aret sé blev 2010 ett mellanér for Sweco. En svag marknadsut-
veckling under varen innebar dalig orderingdng och minskad om-
sattning. Teknikkonsultmarknaden ar normalt sencyklisk. Nér reces-
sionen slog till med full kraft dréjde det narmare ett halvar innan vi
paverkades. P4 samma satt har var egen aterhamtning gétt lang-
sammare an den allmanna ekonomin.

Efter sommaren mérktes ett forbéattrat marknadslage. Vara
byggrelaterade verksamheter i Norden ¢kade sina orderstockar
och &ven i centrala och 6stra Europa marktes en 6kad aktivitet.
Verksamheterna i Finland har haft en fortsatt tuff marknad.

Aven om &ret startade trégt s& har férbattringarna kommit suc-
cessivt, om &n i langsam takt. Saval omsattning som rérelsemargi-
nal har utvecklats positivt mot slutet av aret. Var svenska verksam-
het uppvisar ett starkt resultat och levererar en rérelsemarginal
strax under 11 procent. Den norska verksamheten har en fortsatt
tillvéxt. Resultatet har dock belastats av projektnedskrivningar om
cirka 20 MSEK. Trots detta uppgar roérelsemarginalen till 10 procent.
Den ryska verksamheten redovisar en rejal resultatforbattring samti-
digt som Industry har vant till ett positivt rérelseresultat.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 433 MSEK motsvarande
en rorelsemarginal om 8,2 procent. Inte fullt i nivd med féregaende
ar men fullt godkant givet marknadsfoérutsattningarna. Resultatet
har bland annat belastats med dkade kostnader fér varumarkes-
satsningar och kostnader i samband med forvarvsaktiviteter om
sammanlagt cirka 26 MSEK jamfort med féregéende ér.

Trots att vart resultat ligger kvar pé foregéende ars niva har véara
aktiedgare haft en fortsatt bra utveckling. Kursen fér Swecos B-aktie
vid rets slut var 58,25 kronor, en uppgéng med 13 procent under
aret. Tillsammans med utdelningen ger detta en totalavkastning om
17 procent. Den érliga totalavkastningen har under de senaste tio
aren uppgatt till 25 procent att jamféra med NASDAQ OMX Stock-
holms 6 procent. Styrelsen foreslar for 2010 en utdelning om 3 kro-
nor per aktie.

Trots ett delvis svagt marknadslage erhdll vi manga nya uppdrag
och kunder. Bland annat har véra tjeckiska och polska konsulter fatt
omfattande uppdrag i samband med renovering av dammar och
Oversvamningsskydd langs floden Neisse. | Litauen ska vi projektera
en helt ny passagerar- och fraktterminal i staden Klaipedas hamn.
| samband med varldsutstallningen i Shanghai ansvarade Sweco
for design av den svenska paviljongen. | Norge medverkade vi i en
omfattande utredning om framtida hdghastighetstag. Vara svenska
konsulter genomfor i Goteborg en omfattande skredinventering som
ett led i att anpassa staden till framtida klimatférandringar.

Okad befolkning, urbanisering och krav pa héjd levnadsstandard
Okar behovet av infrastruktur, energiproduktion, ravaror, industriproduk-
tion och byggnation. Samtidigt stélls allt hogre krav pa en utveckling
som &r héllbar. Miljtkonsekvensutredningar, energieffektivisering,
transportldsningar, vattenférsérjning samt aviopps- och avfallshan-
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tering, allt detta &r omraden som &r véra teknikkonsulters vardag.

Sweco ar val positionerat. Vi har ledande positioner i Sverige,
Norge och Finland. Samtidigt har vi starka nischpositioner i ett fler-
tal lander i 6stra Europa. Under 2010 etablerades Polen som ny
hemmamarknad genom forvarven av tva bolag, verksamma inom
vatten och miljd respektive infrastruktur. | Sverige forvarvades Aros
Arkitekter vilket innebar att vi med knappt 500 arkitekter ar ett av
de stdrre arkitektforetagen i Europa.

Generellt har Swecos hemmamarknader i Norden och &stra
Europa for ndrvarande starkare BNP-tillvaxt, hdgre investeringstakt
och battre statsfinanser an det europeiska genomsnittet, vilket ger
forutsattningar for en positiv utveckling.

Under aret har vi fortsatt arbetat med vara strategiska utma-
ningar. Med hjalp av var medarbetarundersokning, Sweco Baro-
meter, har vi identifierat forbattringsomraden vad géller vara med-
arbetares fortsatta utveckling. Det kanns tillfredsstallande att vi har
lyckats forbattra vara Barometer-resultat. Vi har ocksa startat kon-
cernens forsta gemensamma ledarutvecklingsprogram — Next
Generation dér yngre chefer fran véra olika affarsomraden deltar.
| syfte att utveckla och effektivisera vara IT-plattformar har vi for-
starkt organisationen med en CIO. Prioriterade omraden under aret
har varit koncerngemensamma system och [T-integration.

Arbetet med att starka Swecos varumarke fortsatter. Under aret
har betydande belopp investerats i varumérkeskampanjer i Sverige,
Norge, Finland och Litauen. Kampanjerna har rént stor uppméark-
samhet och bland annat stérkt var position som en av de mest att-
raktiva arbetsgivarna bland teknologer och nya ingenjorer.

Utsikterna for den globala ekonomin har forbéttrats efter hand
under &ret. Aven om vérldsekonomin star infér en rad utmaningar
som vaxande statsskulder, globala obalanser och rekonstruktioner
av det finansiella systemet, fortsatter den positiva utvecklingen.
Global tillvaxtpotential och starka balansrakningar gor att féretagen
ser ljust pa framtiden. De nordiska ekonomierna har aterhdmtat sig
forvanansvért bra. Den svenska ekonomin véxer mycket snabbt
medan Gvriga nordiska lander har en nagot lugnare tillvaxttakt.

Vi kan darfor férvanta oss ett 2011 som innebar tillvaxt och stérkt
I6bnsamhet. Marknadsutsikterna for samtliga vara verksamhetsom-
raden ar positiva om an fran olika utgangslagen. Vara verksamheter
i Finland och Baltikum kommer trots det férbattrade marknadslaget
att ha ett tufft &r. Konsolideringen fortsatter i var bransch och under
2010 har ett antal storre férvarv genomforts. Vi kan férvanta oss
ytterligare strukturaffarer under 2011 och hér har vi bade intresse
och kapacitet att delta.

Stockholm i februari 2011

@@%

§

Mats Wappling
Vd och koncernchef






MARKNAD OCH OMVARLD

FORTSATT ATERHAMTNING

- STARKA DRIVKRAFTER PA SIKT

Pa kort sikt fortsatter marknaden att aterhamta sig
- pa lang sikt finns starka strukturella drivkrafter for
fortsatt tillvaxt.

Kortsiktig aterhdmtning

Den tekniska konsultmarknaden ar sencyklisk. Nar den finansiella
krisen slog till med full kraft dréjde det nédrmare ett halvar innan det
till fullo paverkade aktivitetsnivan i Sweco. P4 samma satt har ater-
hamtningen tagit langre tid &n den generella ekonomiska aterhamt-
ningen. Under senare delen av hosten blev det dock tydligt att efter-
frdgan vande uppét pé de flesta av Swecos marknader.

Nar ekonomin utvecklas positivt s 6kar behovet av nyinveste-
ringar i de flesta av Swecos marknadssegment. Industri- och energi-
produktion dkar, fastighetsmarknaden stérks och finansieringsmajlig-
heterna for offentliga infrastrukturprojekt férbattras.

Strukturella faktorer driver langsiktig efterfragan

Starka drivkrafter Okar behovet av tekniska konsulttjanster pé sikt.
Det handlar om urbanisering och férbattrad levnadsstandard, vilket
Okar behovet av bland annat infrastruktur, industriproduktion, energi-
produktion och byggnation. Samtidigt stalls allt hogre krav pa en hall-
bar samhaéllsutveckling och anpassning till klimatférandringar. Det
leder till 6kad efterfrdgan pa exempelvis energieffektiviseringar, miljo-
konsekvensbeskrivningar, férnybara energildsningar, effektiva trafik-
|dsningar, vattenforsdrining, avloppsrening och sanering av forore-
nade omraden.

OVERSVAMNINGSSKYDD I POLEN

Genom forvarven av Hydroprojekt Krakéw och Transprojekt
Krakéw i Polen har Sweco under 2010 positionerat sig i
ett land med en av Europas snabbast vaxande ekonomier.
De tvéa bolagen &r verksamma inom vattenkraft och vatten-
resurser respektive vag- och broprojektering. Redan i okto-
ber inleddes ett néra samarbete mellan de bada bolagen

i uppdrag for polska statens vattenmyndighet, varda sam-
manlagt cirka 40 MSEK. Uppdragen inkluderade renovering
av en damm och vattenreservoar samt dversvamnings-

skydd for det hart drabbade flodomradet Nysa Klodzka.
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Urbaniseringen tilltar dver hela varlden. | dag lever ungefér hélften
av jordens befolkning i stader. Fram till &r 2030 férvantas denna
siffra successivt 6ka till tva tredjedelar.

| flera delar av Europa finns ett betydande behov av att fornya
infrastrukturen, till exempel vad géller elférsdrjning, véagar, jarnvagar,
hamnar samt vatten- och avlioppssystem. Samtidigt som helt nya
anlaggningar &r nddvandiga inom manga omraden, kravs aven
omfattande uppgraderingar av befintlig infrastruktur. Detta géller inte
minst elkraftproduktion och transmission, som i manga europeiska
lander &r foréldrad och méste moderniseras. Klimatmalen forutsatter
samtidigt en genomgripande omstéllining av varldens energisystem
for att kunna sanka utsléppen av véxthusgaser till Iangsiktigt hall-
bara nivaer.

En annan drivkraft for fortsatt marknadstillvéxt ar dkad out-
sourcing av teknisk kompetens fran foretag och offentlig sektor till
specialiserade konsultféretag.

Sweco ar valpositionerat

Sweco ar en av de stora europeiska aktérerna med marknads-
ledande positioner i Norden och starka nischpositioner i flera Iander
i 6stra Europa.

For nérvarande har Swecos hemmamarknader i Norden och
Ostra Europa starkare BNP-tillvaxt, hogre investeringstakt och battre
statsfinanser &n det europeiska genomsnittet. Det skapar goda for-
utséttningar for en fortsatt positiv utveckling.




Sweco har ett starkt varumarke bland sina kunder och betraktas
som en attraktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. Lénsamhet och
finansiell styrka i branschens absoluta toppklass ger mojlighet att
vaxa snabbare &n marknadens genomsnitt, bade organiskt och
genom forvarv.

Fragmenterad bransch

Den tekniska konsultbranschen &r fortfarande fragmenterad i
jamfdrelse med andra professionella tjanstesegment, exempelvis
revision och IT. Pa nordisk niva finns inget tekniskt konsultféretag
som har en marknadsandel p& mer &n 10 procent och pa europeisk
niva finns inga som har en ledande position i flera lander.

Betydande storleksférdelar

Kunderna stéller allt hdgre krav p& bade bredd och spetskompetens,
samtidigt som efterfragan tkar pa konsulter som kan ta helhets-
ataganden och samordna flera discipliner. Detta leder till betydande
fordelar for stora teknikkonsultféretag.

Den 6kade globaliseringen skapar ocksa majligheter till utlokali-
sering av projekteringsuppdrag till lagkostnadslander, vilket manga
kunder har borjat efterfrdga. Framfor allt industriella kunder efter-
fragar konsulter med stor gransoverskridande leveransférmaga.

Konkurrensen om de basta medarbetarna blir ocksa allt hardare.
Formagan att kunna erbjuda de storsta tekniska utmaningarna och

SWECO OCH NKS

| Stockholm uppfér Stockholms l&ns landsting ett nytt topp-
modernt universitetssjukhus i varldsklass: Nya Karolinska
Solna. Sjukhuset kommer, da det stéar fardigt 2016, att om-
fatta 320 000 kvadratmeter och inrymma 8 000 rum, 36
operationssalar och runt 6 000 anstéllda. Byggprojektet
startade i augusti 2010 och Sweco kommer under bygg-
nadsperioden att utfora kvalificerade tekniska konsulttjanster
at Skanska. Uppdragen omfattar i stort sett alla Swecos
projekterande discipliner, med allt fran installationer av ror,
el och ventilation till konstruktion av stomme och grund-
laggning under mark.

Sweco &r &ven anlitat i ett flertal andra omfattande sjuk-
husprojekt i Norden, bland annat Universitetssjukhuset

i Linkdping, Angereds sjukhus samt Triangelsjukhuset i
Helsingfors.

de basta karridrmdjligheterna i en internationell milj¢ ar en betydelse-
full konkurrensfaktor i detta sammanhang.

Aven inom varumarkesbyggande, administration och leverans-
processen finns betydande storleksférdelar.

Tilltagande konsolidering
Branschens storleksfordelar ar starka drivkrafter for konsolidering.
Under de senaste aren har flera stora och gréanséverskridande
foretagsaffarer skapat multinationella teknikkonsultféretag. Dessa
foretag har fortsatta tillvaxtambitioner pa europeisk och internationell
nivd. Sweco &r ett av de foretag som aktivt deltar i konsolideringen.
Aven flera av Swecos stdrre konkurrenter medverkar i branschens
omstrukturering, till exempel WSP, Grontmij, P&yry, Ramball, COWI,
Norconsult och AF.

Under den finansiella krisen minskade forvarvsaktiviteten. Nar
osakerheten skingras och marknaden forbéattras vantas branschens
konsolidering ta fart igen.

SWECO ARSREDOVISNING 2010 | 5



STRATEGIER

EUROPAS MEST RESPEKTERADE KUNSKAPSFORETAG
INOM TEKNIK, MILJO OCH ARKITEKTUR

VISION Att bli Europas mest respekterade kunskapsforetag inom teknik, miljé och arkitektur.

MISSION Att aktivt bidra till en halloar utveckling av samhaéllet.

AFFARSMODELL Swecos affirsmodell bygger pé enkelhet och kundfokus med mélet att det ska vara latt att géra affarer med Sweco. Koncernen har
en decentraliserad och kundnéra organisation. Det ar den enskilde konsulten som &r navet i verksamheten och som genom sitt arbete och forhaliningssatt
omvandlar féretagets samlade kunskap, erfarenhet och kreativitet till konkret nytta for kunden.

LONSAMHETSMAL Sweco ska ha en rorelsemarginal som uppgar till minst 12 procent.

6 SWECO ARSREDOVISNING 2010



STRATEGISKA PRIORITERINGAR

RESULTAT OCH AKTIVITETER 2010

TILLVAXT
Sweco ska konsolidera positionen som branschledare pa den nordiska marknaden,
starka positionen pa tillvaxtmarknaderna i centrala och 6stra Europa samt vara dppen
for mojligheterna till expansion i det vésteuropeiska naromréadet. Fokus ligger pa lang-
siktiga tillvaxtsegment som energi, infrastruktur samt vatten och miljo. Tillvéxten ska
ske organiskt och genom forvarv. All tillvaxt ska ske med strikta krav pa Iénsamhet.

e Etablering i Polen genom forvarv av Hydroprojekt Krakdw
och Transprojekt Krakéw, med verksamhet inom vatten och
milj® respektive infrastruktur

e Forvarv av Aros Arkitekter i Sverige

o Kompletteringsforvarv av ett antal mindre bolag i Norge

e Omfattande rekryterings- och studentkampanijer i Sverige
och Norge

MEDARBETARE
Sweco ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren for teknikkonsulter och arkitekter,
med stora majligheter till professionell och personlig utveckling i en internationell miljo.
Sweco ska vara potentiella medarbetares forstahandsval savéal bland nyutexaminerade
studenter som erfarna konsulter.

Utveckling av medarbetarna &r en férutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetar-
utveckling ska fokuseras pa prestation, kunskap och kunskapsutbyte. Som stod i
detta arbete anvands det arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk.

Swecos kundnéra organisation bygger pa ett starkt och decentraliserat ledarskap.
For att s@kerstalla ett starkt ledarskap finns Sweco Leadership Compass, som defi-
nierar foretagets ledarskapskultur och lankar samman ledarskap med affarskultur.
Som stdd for att sakerstélla god ledarforsérjning finns Next Generation, en process
och ett program for att kontinuerligt identifiera och utveckla goda ledare.

e Sweco var den mest attraktiva teknikkonsulten bland
ingenjorsstudenter i Sverige

® Resultat i Sweco Barometer 70 procent

e 79 procent av alla medarbetare genomférde Sweco Talk

® Forsta kullen paborjade Next Generation Program

® Implementering av Sweco Leadership Compass slutfordes

® Processen for successionsplanering implementerades

¢ Nytt ledarutvecklingsprogram genomférdes i Sverige

KUNSKAP
Utifrdn medarbetarnas samlade kunskap ska Sweco erbjuda I6sningar som gor det
majligt fér kunderna att genomféra sina projekt med réatt kvalitet och god ekonomi
samt med de basta forutsattningarna for en hallbar utveckling.

Sweco praglas av en nyfiken féretagskultur dar kunskap och samarbete mellan
medarbetarna véxer fram som en naturlig del i arbetet med kunderna. Den kunskap
och erfarenhet som medarbetarna tilldgnar sig i uppdragen tillvaratas och utvecklas i
kommande uppdrag. Verksamhetssystemet sweco@work sakerstéller att uppdragen
genomfors pa ett optimalt satt och att ny kunskap tillvaratas.

Medarbetarna delar aktivt kunskap inom hela organisationen, bland annat inom
strukturerade teknikomraden, globala natverk med fokus pa affarsutveckling samt i
Sweco Share, en plattform for interna kunskapsforum.

¢ Utveckling av Sweco Mobility pébdrjades i syfte att
forbattra intern rérlighet

e Sweco Excellence Meetings — nétverkstraffar med fokus
pa affarsutveckling

¢ \Vidareutveckling av sweco@work avseende verktyg och
rutiner

e Implementering av sweco@work i nya verksamheter

e Utveckling av nytt intranét pabodrjades med fokus pa
kunskapsutbyte

¢ Hallbarhetsutbildning fér nyanstallda

FORETAGSKULTUR OCH VARUMARKE
Sweco ska ha ett enhetligt varumérke péa samtliga marknader dar foretaget ar verk-
samt. Detta for att kunder och andra intressenter ska fa en klar och tydlig uppfattning
om vad Sweco gor och stér for. Varumarket ska uttrycka foretagets karnvarden — ny-
fikenhet, engagemang och ansvar. Nyfikenheten driver utveckling, skapar ny kunskap
och bidrar till battre 16sningar. Engagemanget medfér arbetsgladije, dkar kvaliteten, for-
djupar relationer och éppnar nya kontaktytor. Ansvaret skapar trygghet fér kunderna.

e Omfattande varumarkeskampanijer i Sverige, Norge, Finland
och Litauen

¢ Riktade PR-satsningar i Sverige, Norge, Finland, Estland
och Litauen

e Implementering av Swecos varumarkesplattform i nya
verksamheter

 Oversyn och utveckling av koncernens internkommunikation
i syfte att stérka foretagskulturen




TILLVAXT

SWECOS TILLVAXTSTRATEGI LIGGER FAST
- FORTSATT EXPANSION | NORDEN OCH OSTRA EUROPA

Under de senaste tio dren har Swecos tillvaxt varit
stark. Ambitionen &r fortsatt hog och utgangsléaget
ar gott nar marknaden vander uppat.

Vardeskapande tillvaxt

Under perioden 2001-2010 mer an tredubblade Sweco omsatt-
ningen, fran 1 928 MSEK till 5 272 MSEK. Tillvéxten var i genom-
snitt cirka 12 procent per ar varav 4 procentenheter organisk tillvéxt
och 8 procentenheter forvarvad tillvaxt. Under denna period gick
Sweco fran att vara en sammanslagning av nischade svenska tek-
nikkonsultbolag, till att vara en marknadsledande multidisciplinar
teknikkonsult i Norden och 6stra Europa. Sweco har i dag maojlig-
heten att erbjuda helhetsadtaganden inom samhéllsbyggnad, tvars
Over nationsgranserna.

Under den gangna tiodrsperioden mer an fordubblades I6nsam-
heten. Darmed hade Sweco betydligt battre [dnsamhet under lag-
konjunkturen 2009-2010 jamfoért med hogkonjunkturen i bérjan av
2000-talet. Swecos Iénsamhet ligger i nuldget ocksé bland de battre
teknikkonsulterna i Europa. Resultatet har inneburit en god total-
avkastning for Swecos aktieagare.

Den senaste lagkonjunkturen har dock inneburit ett hack i den
starka tillvéxt- och I6nsamhetsutvecklingen. Under 2008-2010
minskade omsattningen med 5 procent och rérelsemarginalen sjonk
frdn 11 procent till 8 procent. Denna utveckling ska dock ses i ljuset
av den djupa l&gkonjunkturen, som drabbat teknikkonsultbranschens
investeringskansliga segment.

Under de senaste tva aren har Swecos fokus legat pa att behélla
Ibnsamheten och skapa ett starkt utgangslage infor en forbattrad
marknadsutveckling. Nar marknaden vander uppat har Sweco goda
forutsattningar att aterga till den historiskt starka tillvaxt- och Iénsam-
hetsutvecklingen.

Swecos tillvixtstrategi

Tillvaxt kommer att prioriteras i hdgre utstrackning i samband med
att marknaden vander uppét. Swecos geografiskt koncentrerade
verksamhet gor det majligt att effektivt utbyta kunskap och medar-
betare 6ver nationsgranserna. Samtidigt ger Swecos breda tjénste-
utbud majlighet att erbjuda helhetsataganden. Swecos tillvaxtstrategi
ar darfor ocksa i fortsattningen inriktad pa norddstra Europa. Swecos
finansiella stéllning ar stark och skapar goda férutsattningar for fort-
satt tillvaxt.

Sweco kommer att fortsatta ta en aktiv roll i konsolideringen av
den europeiska teknikkonsultbranschen. Vatten, milj®, infrastruktur
och energi har identifierats som sarskilt intressanta omréaden, inte
minst pa grund av den kraftiga tillvéxten i 6stra och centrala Europa.

Startpositionen och utmaningarna skiljer sig &t mellan landerna,
men ambitionen pa sikt &r densamma: Att bli den mest respekterade

ISREDOVISNING 2010

teknikkonsulten bade hos kunder och pa arbetsmarknaden, med
en multidisciplinédr och marknadsledande position i alla I&nder dar
Sweco ar narvarande.

| Sverige &r Sweco marknadsledande. Marknaden ar dock fort-
farande fragmenterad och Swecos ambition ar att fortsatta konsoli-
dera ledarpositionen for att n& den storlek som kravs for langsiktigt
marknadsledarskap.

| Norge och Finland &r Sweco bland de ledande aktérerna. | dessa
lander ska Sweco véxa snabbare &n konkurrenterna for att na en
ledande position. Detta ska ske bade genom kompletterande forvéary
och organisk tillvaxt.

| 6stra och centrala Europa har Sweco starka nischpositioner,
men begransad storlek och bredd i enskilda lander. P& denna
marknad éar fortsatta tillaggsforvarv prioriterade, i syfte att bredda
och starka Swecos erbjudande.

Aktiviteter 2010
Sweco genomforde flera atgarder for att stéarka béde den organiska
och forvarvsbaserade tillvaxten.

Formégan att attrahera, behélla och utveckla medarbetare ar
en avgorande faktor for att nd hog organisk tillvéxt. Under 2010
genomfordes flera atgérder inom detta omrade med goda resultat
(I&s mer pa sidan 24). Sweco rankades under aret som det mest
attraktiva teknikkonsultféretaget bland svenska ingenjorsstudenter.
Aven i Norge och Finland noterades férstérkta positioner bland
ingenjorsstudenter.

Under sista kvartalet 2010 6kades intensiteten i rekryterings-
arbetet i framfor allt Norge och Sverige.

Under 2010 slutférdes flera foretagskop. | februari tog Sweco
det forsta steget i Polen genom forvéarvet av det polska konsult-
bolaget Hydroprojekt Krakow med 35 anstéllda. Bolaget har gott
rykte pa den inhemska marknaden, och har tidigare samarbetat med
Sweco i ett antal vattenkraft- respektive vattenresurshanterings-
projekt. | juni fortsatte expansionen i Polen genom férvarvet av
Transprojekt Krakéw med 155 anstéllda. Férvarven ar strategiskt
viktiga for Sweco, da Polen ar ett av de mest intressanta landerna
i @stra Europa med stark ekonomisk tillvéxt och goda offentliga
finanser. Férutsattningarna ar darfér goda for en fortsatt stark
marknadstillvaxt inom miljo, infrastruktur och energi. Malséttningen
ar att fortsatta véxa i Polen for att kunna erbjuda kunderna ett hel-
tackande tjansteutbud.

| september férvarvades den svenska arkitektfirman Aros Arki-
tekter. FOrvarvet starker Swecos marknadsledande roll inom arki-
tektur. Swecos samlade arkitektverksamhet har i dag drygt 500
anstéallda och &r déarmed storst i Norden, och en av Europas storre
arkitektverksamheter.



AROS ARKITEKTER

Genom forvarvet av Aros Arkitekter
starker Sweco positionen ytterligare
inom arkitektur, bland annat inom kontor,
handel, bostader och hotell. Efter férvar-
vet far Swecos arkitektverksamhet drygt
500 medarbetare och befaster darmed
positionen som Nordens storsta arkitekt-
foretag. Aros Arkitekter &r med sina

76 anstéllda ett av de storre arkitekt-
kontoren i Sverige och &r involverade i
manga stora projekt over hela landet.

Norra Djurgardsstaden kommer att bli
en helt ny stadsdel i Stockholm med
stort fokus pa hallbarhet. Mitt i omradet
ligger byggnaden Riga 2 ritad av Aros
Arkitekter. Den sju vaningar hoga bygg-
naden ar konstruerad kring en stor ljus-
gard vilket ger en kénsla av att befinna
sig i granslandet mellan ute och inne.
Med en heltédckande sida av glas vand
mot vattnet maximeras ljusinslappet.
Entréplan erbjuder lokaler fér handel och
Ovriga vaningar ar tankta som kontor.

Nettoomsiéttning Rorelseresultat
MSEK MSEK =
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De senaste tio &ren har Sweco haft en stark ekonomisk utveckling. | genomsnitt har nettoomséttningen arligen dkat med 12 procent och rérelseresultatet med 16 procent.
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SUSTAINABLE ENGINEERING AND DESIGN

SAMVERKAN FOR HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

Swecos mission ar att aktivt bidra till en hallbar utveckling sa att framtida generationers resursbehov inte dventyras
av vart satt att leva i dag. Utvecklingen mot ett hallbart samhalle dr ingen omdjlig avldgsen vision utan hogst realiserbar

med befintlig kunskap och teknologi.

Med ett brett tjidnsteutbud och spetskompetens inom omraden som energ;,
arkitektur, infrastruktur och samhaéllsanalys utvecklar Sweco I6sningar for att
uppna lagsta majliga milidpaverkan. Enskilda insatser ar ofta inte tillrackliga.
Det handlar i stallet om att tillvarata synergier mellan olika lIdsningar och skapa
ett fran grunden mer sjalvforsorjiande system, exempelvis for transporter,
avfallshantering och vattenférsérjning. Med befintlig kunskap, kreativitet och
nytankande kan lokala resurser pa sa séatt nyttjas effektivare och darmed bidra
till minskad miljdpaverkan.

Samverkan mellan olika tekniska l&sningar bidrar inte ensamt till ett hallbart
samhélle. Tillsammans med Swecos kompetens inom design och arkitektur

tillvaratas aven den sociala och rumsliga dimensionen for hur vi kan leva,
bo och arbeta i attraktiva och hallbara miljoer.

Swecos koncept for hallbart samhallsbyggande innefattar saval stadsmiljé
som landsbygd, och féretaget stravar efter integrerade helhetslésningar fér
bland annat infrastruktur, bostéder, energi, vattenférsorjning, avfallshantering
och transporter. Losningar som inte bara minskar resursberoendet utan ocksé
leder till direkta ekonomiska besparingar. Efterfragan pa Swecos tjanster for
hallbart samhéllsbyggande Okar globalt och det galler sdval nya som befintliga
stadsdelar och omréaden.

ANDNING
\V REGNVATTEN

ﬁs —— tankta"kql,lektlvtraflklosmngar ttu,godoses |nd|\uduella
“resebehov pé ett effektivt och ekonomiskt-sétt, sam-
t|d|gt som ett 1&ngsiktigt hallbart transportsystem okar

tillvara och omvandlas_ il brogas fJarrvarme (4) och-
bransle for kollektivtrafik (2).

—_posr'E)r sarrm’allet och det finns. omfattande resurs-
enom: ~“vinster att hamta genom optimerade transportsystem.

Sweco ligger langt fram i planeringen av framtidens
resesystem och-arbetar bland annat med fardvags-
optimering via geografisk IT.

trafiksakerhet och framkomlighet i naromradet.
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SWECO SKAPAR HALLBARA STADER

Swecos koncept for hallbar samhallsutveckling har tildmpats
Over hela varlden, bland annat i Sverige, Kina, Ryssland, Irland,
Kanada och Sydafrika. | Ostersund har kommunen och privata
fastighetsagare gatt samman for att etablera en helt ny unik
och hallbar stadsdel, Storsjostrand. Omrédet ar tankt att
omfatta 430 lagenheter och forvantas bli ett foreddme bade
nationellt och internationellt, dér ekologiska, ekonomiska och
sociala dimensioner forenas. Storsjostrand ska inga i ett krets-
loppstankande nar det géller energi, avfall, vatten och aviopp
som bidrar till minimering av resursanvandning, maximering av
aterbruk och ateranvandning av resurser. Sweco har i uppdrag
att planera omradet med passiva byggnader, resurssnéla

system och en hdgutvecklad infrastruktur.

Avfall

Energi

Vatten

/

—
JORDBRUK :q:i
e —

TRE INTEGRERADE FLODEN

Nyttjande och ateranvandning av fornybara

4. Férnybar energi

Fornybar energi utgor sjélva stommen i ett héllbart
samhalle och &r det som driver resurser mellan de
olika komponenterna. Swecos kompetens inom energi-
relaterade tjénster ar heltdckande och omfattar alla
led av energifdrsoriningskedjan. Okad anvandning

av férnybara energikéllor bidrar till minskade utslapp
av vaxthusgaser och &r en viktig del av [6sningen pa
klimatfragan.

RENT VATTEN

5. Avfallshantering

Miljériktiga och effektiva rutiner for hantering av avfall
ar grundlaggande for att samhallet ska fungera val och
ménniskor ma bra. Avfallshantering ses inte langre som
en slutstation utan vara restprodukter behandlas som
en resurs i produktionen av férnybara branslen (4), som
sedan slussas vidare till bland annat kollektivtrafiken (2).
Hallbara I6sningar forutsatter ett integrerat synséatt som
tacker hela avfallsprocessen - fran hushallens avfalls-
minimering och kallsortering (1) till hallbar slutbehandlig
av energi- och materialutvinnig.

resurser ar betydelsefulla komponenter i ett
hallbart samhalle. Sweco betonar de synergier
som finns mellan de tre flédena vatten, avfall
och energi, och ser samspelet dem emellan som
ett system. Utnyttjar man inte dessa synergier
spills stora resurser ut, systemet satts ur funk-
tion och ekonomiska och ekologiska samhalls-
vinster gar forlorade.

6. Vatten och avlopp

Vatten ar en nodvandighet for allt liv och i ett halloart
samhaélle varnas vattenresurser genom miljdvanliga
och effektiva I6sningar for vatten- och avioppsrening,
avrinning, avledning och transport av dricks-, aviopps-
och regnvatten. Vatten ar en viktig férsérining till bygg-
nader (1) och anvands aven som transport av energi
dar avloppsvattnet kan ge biogas (4).
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VATTEN & MILJO

Sweco &r en av Europas stérsta konsulter inom vatten och miljé.
Milikonsulterna erbjuder halloara och effektiva I6sningar for vatten-
och avloppsrening, fororenade omraden och avfall.

Sweco arbetar med utredning och projektering av vatten- och
avloppsreningsverk, ledningsnat och biogasanlaggningar. Vid bygg-
och infrastrukturprojekt utreder Sweco skydd och nyttjande av
vattenresurser, dagvattenhantering och genomfér miljdkonsekvens-
beskrivningar (MKB).

Sweco arbetar &ven med att hitta metoder for att atervinna avfall

och for att pa ett hallbart satt omhanderta det som inte kan eller
bor atervinnas. Sweco utvecklar ocksa I6sningar som bidrar till
att minska den mangd avfall som uppstar i olika processer.
Industrier, transporter och olika produkter lamnar spér i naturen.
Pa Sweco finns miljdkonsulter som utreder fororenade omraden
och rekommenderar [6sningar som &r optimala ur séval miljo- som
resurssynpunkt.
Sweco har &ven stor kompetens nér det géller att bygga upp
kundanpassade ledningssystem for miljo, kvalitet och arbetsmiljo.

#15462 FLER BIOGASBUSSAR I BALTIKUM

Sweco leder EU-projektet "Baltic Biogas Bus” som ska stimulera stader och
regioner runt om i Baltikum att anvanda biogas som drivmedel i bussar. Projektet
ska underlatta framtida produktion och distribution av biogas genom att man ut-
formar strategier och riktlinjer som stddjer en sadan utveckling. Det Gvergripande
syftet ar att minska milji¢péaverkan frén trafiken och géra hela regionen till en battre
plats att leva, arbeta och investera i.

#26 606 FABRIKSOMRADE SANERAS

Eka Chemicals kloratfabrik har funnits sedan boérjan av férra seklet och genom
tiderna har fabriksomradet anvands bland annat for blysmaéltning men ocksa
som deponi. Pa fabriken arbetar man aktivt for att komma tillratta med forore-
ningarna i marken och har tagit hjalp av Swecos miljiéexperter for att férhindra
spridning av miljdgifter till grund- och ytvatten.
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#15619 SAMVERKANSPROJEKT | CENTRALA STOCKHOLM
Slussen, en korsning av tag-, fordons- och battrafik i centrala Stockholm ska
byggas om fran grunden. Sweco har fatt uppdraget att planera och samordna
alla system for vatten, avlopp, energi och ventilation i omradet. | uppdraget
samverkar konsulter fran flera av Swecos kompetensomraden for att planera
och optimera de befintliga och nya systemen.

#977 EFFEKTIVARE HANTERING

AV VATTENRESURSER | TADZJIKISTAN

Sweco har anlitats av Varldsbanken for att planera vattenresurssystemet i
Tadzjikistan. | uppdraget har Sweco bland annat utvarderat olika vattenrenings-
alternativ med syfte att minska kostnaderna och uppnéa en mer effektiv resurs-
anvandning. Resultatet &r att man nu kan vélja den mest effektiva och sékra
metoden nar man utvecklar Tadzjikistans nya system for vattenforsérijning.



1

#4063 SATSNING PA FORBATTRAT DRICKSVATTEN
Vattenverket i norska Skien férser bade privatpersoner och néringsliv i omradet
med dricksvatten. For att tillgodose kraven pa hygieniska barridrer och for att
forbéttra vattnets kvalitet har verket nu byggts om och togs péa nytt i bruk under
sommaren 2010. Sweco har bidragit med expertis under alla faser av projektet.

#13 115 STUDIE AV AVFALLSHANTERING I VILNIUS

Sweco har fatt uppdraget att analysera den kommunala avfallshanteringen i
Vilniusregionen. Malet har varit att grundligt utvardera det nuvarande systemet
for att kunna definiera befintliga problem samt foresla och analysera mojliga 16s-
ningar. Projektet ska leda till ett nytt effektivt system for att hantera biologiskt
nedbrytbart avfall och for att n& en 50-procentig tervinning av papper, glas,
metall och plast.

#522 FORBATTRAD VATTENKVALITET | TJECKIEN

Sweco har anlitats i en omfattande satsning for att forbéattra hanteringen av vatten-
resurserna i staden Mlada Boleslav. | projektet har man renoverat stadens vatten-
reningsverk, med betydligt hogre vattenkvalitet for stadens invanare som resultat.
Projektet belénades med priset "Water Management Project of the Year 2009”.

#1478 KARTLAGGNING FOR OKAD VATTENTILLGANG

1 SODRA AFRIKA

Vattentillgéngen ar otillracklig i ménga delar av sddra Afrika. Det leder till att
manniskors hélsa aventyras och att utvecklingen av féretag och samhallen ham-
mas. Sweco har fatt i uppdrag att understka hur vattentillgangen ser ut i de tre
afrikanska floderna Buzi, Save och Ruvuma. Studien ska bland annat visa hur
mycket vatten som finns att tillgd samt hur sarbara samhallen och manniskor ar
for torka och éversvamningar. Med kartldaggningen som grund ska man kunna
ta fram en plan for att forbattra tillgangen till vatten i regionen.
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INFRASTRUKTUR

Sweco erbjuder kvalificerade l6sningar inom infrastrukturomradet.
Malet &r att bidra till ett samhaélle i ekologisk balans dar trafiken flyter
sékert och dar anlaggningar och samhallsfunktioner férenklar méan-
niskors vardag. Tjansteutbudet &r brett och omfattar planering och
projektering av till exempel vagar, jarnvagar, broar, tunnlar, dammar,
hamnar och kraftanl&dggningar.

Sweco arbetar med markprojektering vid bostads- och industri-
omréden vilket innebér projektering av gator och VA-férsorining och
utformning av den yttre miljén.

Inom kollektivtrafikomradet planerar och utformar Swecos kon-
sulter gangvégar, stationer, spar, hallplatser, linjenat, bytespunkter,
terminaler och resecentra.

Inom berg- och anldggningsteknik arbetar Sweco med att pro-

jektera vag- och jarnvagstunnlar och andra undermarksanlagg-
ningar. Inom vattenbyggnad omfattar uppdragen bland annat gruv-
och vattenkraftsdammar, vattenkraft och byggande i vattendrag.

Sweco arbetar &ven med design och konstruktion av broar, frdn
tidigt planeringsskede till uppférande. Planlaggning av hamnar och
farleder samt projektering och konstruktion av anldggningar i ham-
nar ar ett annat kompetensomrade.

Nar det géller jarnvagar har Sweco kompetens inom ban-, el-,
signal- och teleprojektering, liksom andra jarnvagsnara omraden
som till exempel geo- och bergteknik, trafikplanering och landskaps-
arkitektur. Sweco gor ocksa risk- och miljdanalyser av vag- och
spérprojekt samt system for vagtrafikledning och véginformatik,

i syfte att gora trafiken sé&krare och mer effektiv.

=

#8224 SAKRARE E 20-STRACKA | NORDOSTRA ESTLAND

En av de mest olycksdrabbade vagstrackorna i Estland har blivit sékrare med hjdlp
av Sweco. Den nya fyrfiliga vagen togs i bruk i augusti 2010 och &r den storsta
vagsatsningen hittills i Estland. Férutom de nya filerna har man byggt nya trafik-
platser, broar och bullerbarriérer. Genom en ny strackning av vagen har aven luft-
kvaliten i de nérliggande bostadsomrédena forbattrats.
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#25997 JARNVAGSSATSNING | SODRA SVERIGE

For att ytterligare starka tagtrafiken i sddra Sverige anpassas den befintliga jarn-
vagsstrackan for godstag mellan Trelleborg och Malmé till persontrafik. Paga-
tagen, pendeltagssystemet som forbinder ett flertal orter i Skane, kommer i fram-
tiden aven trafikera Trelleborg, vilket kommer att minska restiderna betydligt for
de som bor utefter strackan. Sweco anlitas av Trafikverket som ansvarig projek-
t6r fér ombyggnationen.

#870 SAKER OCH EFFEKTIV VATTENKRAFT | BULGARIEN

| Bulgarien har Sweco genomfért uppdrag for att starka fédrddmningarna langs
floden Arda som rinner genom staden Kardzhali i sédra delen av landet. Pa bada
sidor av Kardzhali finns vattenkraftdammar som férser omrédet med energi. Genom
Swecos insatser kommer staden nu att skyddas fran éversvamningar samtidigt
som mer energi kan utvinnas ur vattenkraftverket. Swecos arbete har &ven inne-
burit nya I6sningar i stadsplaneringen i och med att man utformat en konstgjord
sj6 som strécker sig som en vattenspegel tre kilometer genom staden.



#10600 SANKTA HASTIGHETER OCH SAKRARE
CYKELTRAFIK | NORSKA LINDERUD

I Linderud utanfor Oslo pagér ett arbete for att forbattra trafikidsningarna. Sweco
har fatt i uppdrag att utvéardera tva alternativa Iésningar som ska ligga till grund
for fortsatt detaljplanering. Syftet &r att dka trafiksékerheten och framja kollektiv-
trafiken. Bada forslagen innebar minskad vagbredd och en hastighetsgréans péa
40 kilometer i timmen. Dessutom ska en tryggare miljé astadkommas genom
separata gang- och cykelvégar.

#11672 MOTORVAGSSATSNING MED TRAFIKSAKERHET
OCH MILJO | FOKUS

| Stockholm péagér ett omfattande infrastrukturprojekt nar ny motorvag ska byggas
pa E 18 mellan Hjulsta och Kista. Sweco har anlitats for att ta fram bygghandlingar
for ett flertal trafikplatser samt for att vara ett stod under byggtiden. Trafiksakerheten
ar i fokus bade under byggtiden och for slutresultatet. Swecos konsulter arbetar
for att minimera paverkan pa framkomligheten for trafikanterna i omréadet och pro-
jekterar planskilda korsningar som leder till att minska olycksrisken pa vagarna.
Dessutom har man tagit sérskild hansyn till kénsliga naturomraden.

#6618 FORBATTRAD JARNVAGSTRAFIK | SODRA NORGE
Vestfoldsbanan mellan Larvik och Grenland ska uppgraderas till dubbelspar for

att bli ett mer attraktivt alternativ for personresor och godstransporter. Sweco har
i samband med detta fatt i uppdrag av norska Jernbaneverket att skdta markpro-

bruk under 2017.

jektering och ta fram konstruktionslésningar. Den nya strackan pa 13 kilometer
innehéller tre langa tunnlar, tre broar och en kulvert. Banan ska vara Klar att tas i

#1776 BATTRE FRAMKOMLIGHET FOR CYKLISTER
1 STOCKHOLM
Antalet cyklister i Stockholm har okat betydligt de senaste tio aren. For att fa mer
information om cykelpendlarnas vardag har Stockholms stad anlitat Sweco for att
analysera framkomligheten och sékerheten i cykelnatet. Resultatet ska anvandas
som beslutsunderlag fér framtida investeringar och férbattringar.
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ENERGI

Effektiv energianvandning &r en forutséttning for ett hallbart sam-
hélle. Behovet av omstalining och férnyelse ar omfattande och
effektiviseringspotentialen stor. Swecos kompetens inom energi-
relaterade tjanster omfattar alla led av energiférsérjningskedjan —
fran produktion via distribution till forbrukning. Mélet ar att hjalpa
kunderna att utveckla en saker, kostnadseffektiv och miljdmassigt
hallbar energiforsorjning.

En betydande andel av Swecos uppdrag inom energiomradet
handlar om att fornya och effektivisera elproduktionsresurser pa
uppdrag av kraftbolag. Sweco &r starkt engagerat i utbyggnaden
av férnybar energiproduktion, och erbjuder genom hela processen
helhetslésningar som moter samhallets behov av elkraft.

Systemen for transmission och distribution av el utvecklas sténdigt
och skilier sig &t mellan olika elmarknader. En stor del av Swecos
arbete inom detta omréde handlar om att tillgodose behoven av
dkad dverforingskapacitet. Okad kapacitet och smarta elnét behévs
for att sakerstalla leveranser och for att kunna utnyttja produktions-
resurserna optimalt.

Ekonomiska sé&vél som regelmassiga forutsattningar paverkar
i hog grad forandringsmdéjligheterna inom energisektorn. Sweco
arbetar sedan lange med att foresla I6sningar och analysera effek-
terna av lagar, regler, styrmedel och marknadskrafter pa uppdrag
av myndigheter, energiféretag, industrier och fastighetsbolag.

#30402 NY MOTORVAG FOR ELOVERFORING

TILL SODRA SVERIGE

SydVastlanken &r namnet pa den kraftledningssatsning som ska forstarka el-
Overforingen till sédra Sverige. Natet ar strategiskt viktigt for att koppla samman
vatten- och vindkraftresurserna i norr med konsumenterna i sédra Sverige och
dven i Europa. Sweco anlitas pa manga hall i projektet och bidrar med savél
energiexpertis som konstruktérer och geotekniska specialister.

#7241 NYTT VATTENKRAFTVERK | TUECKIEN

Sweco har utformat ett nytt mindre vattenkraftverk som kommer att upprattas vid
den befintliga Kadan-dammen langs floden Eger i Tjeckien. Kraftverket kommer
att byggas i anslutning till ett befintligt vattenkraftverk som Sweco har fatt i upp-
drag att modernisera. Bygget medfér att en storre andel "grén” energi kommer
att kunna utvinnas i framtiden.
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#25700 BIOELDAD FJARRVARME MED HJALP AV BRED
SWECO-KOMPETENS

Ett nytt bioeldat fiarrvarmeverk star nu redo att tas i bruk i @rsta, i vastra delen
av Norge. Anlaggningen kommer till en bdrjan att férse bland annat skolor, &ldre-
boenden och kommersiella fastigheter med varme. Swecos breda kompetensutbud
har varit en styrka i projektet. Forutom Swecos experter pa fornybar energi har
aven installatorer, geologer och byggkonstruktdrer varit delaktiga i olika skeden
av arbetet.

#12998 ENERGILAGER UNDER GAMLA STAN | STOCKHOLM
P& uppdrag av fastighetsbolaget Hufvudstaden har Sweco identifierat tva fastig-
heter i Stockholms aldsta stadsdel dar det lampar sig att lagra varme och kyla
under mark. Med hjélp av ett sa kallat akviferlager kan varme fran sommaren lag-
ras till vintern och kylan lagras vintertid och anvandas péaféliande sommar. Det
nya energilagret placeras under Gamla Stans 1600-talsbebyggelse och kommer
att minska behovet av inkdpt energi med 80 procent samt st for 98 procent av
kyloehovet for de bada fastigheterna.



INSTALLATION

Swecos installationskonsulter erbjuder I8sningar for byggnader som
motsvarar dagens hogt stéllda krav pa energiprestanda. Tjanste-
utbudet omfattar allt fran radgivning och projektering till kontroll
och besiktning inom VVS, el, tele, brand och systemintegration.

Kunden kan fa en tydlig bild av det slutliga resultatet genom
visualiseringar av bade byggnaden, installationerna och inredningen,
samt genom tekniska analyser. Olika alternativ testas enkelt i en
BIM-modell (Building Information Modeling), dar konsekvenser av
andringar tydligt askadliggors.

Bostader och arbetsplatser svarar for nastan hélften av den totala
energianvandningen i samhéllet. Manga av Swecos uppdrag ar
inriktade pé att optimera funktionen och minimera energianvand-
ningen i befintliga byggnader. Fér Sweco gar miljo- och energifragor
hand i hand. Integrerade installationer och nya tekniska I6sningar
leder till ett bra inneklimat, 1&g energianvandning och funktionella
byggnader. Sweco har specialistkompetens for utformning och
implementering av energi- och elanalyser samt energioptimeringar
som hjélper kunderna att minska sin energifrbrukning.

#9678 ENERGISNALT AVENTYRSBAD

MED SPANNANDE KONSTRUKTIONER

Det nya &ventyrsbadet i Sundsvall &r en spannande attraktion med strdmkanaler,
rutschkanor och en vildfors. Aven for Sweco, som ansvarat for konstruktion och
installationer, har uppdraget varit spdnnande. | en badanldggning av den hér typen
blir pafrestningarna pa konstruktionsmaterialen stora, vilket varit en utmaning att
ta hansyn till i arbetet. Till detta kommer den speciella geometrin med sina svangda
former, som stallt sérskilda krav pé& konstruktionerna. Genomgéende for de installa-
tionstekniska losningarna &r att de utformats for sa liten energiatgang som maojligt.
Behovsstyrda flaktar, varmeatervinning och solavskarmning &r nagra exempel pa
grepp som minimerar energibehovet.

#462 ENERGIEFFEKTIVISERING AV HANDELSTRADGARD
Tulpanodlingen pa Sorby handelstradgérd i Mellansverige kréver en hdg och jamn
temperatur, ndgot som tidigare uppnatts med hjalp av en traditionell oliepanna
samt ventilation och avfuktning genom 6ppna takfonster. Sweco presenterade en
|6sning dér de framtida energibesparingarna stélldes mot investeringskostnaden
for att tydligt visa den langsiktiga I6nsamheten. Genom att bland annat installera
fiarrvédrme och ventilationsaggregat blev innetemperaturen jamnare och handels-
tradgardens energikostnad halverades. Energibesparingen motsvarar cirka en
miljon kronor per sdsong och manga véaxthusagare har visat intresse for [6sningen
som minskar bade kostnad och miljdbelastning.

#16 048 KLIMATSMART GYMNASIESKOLA | NORSKA ARENDAL
| omradet runt Arendal i Norge har man valt att sla inop flera gymnasieskolor till en
ny gemensam skola. Sweco har fatt ansvar for att projektera VVS-losningarna till
den nya anldggningen, som omfattar fem olika byggnader om totalt cirka 18 000
kvadratmeter. Sweco har tillsammans med byggherren féreslagit Idsningar med
harda krav pa energieffektivitet och begransade koldioxidutslapp. En viktig anled-
ning till att Sweco ansags béast lampade for uppdraget var kompetensen inom BIM
(Building Information Modeling). Genom BIM kan man pa ett inspirerande och
Overskadligt satt visualisera bygget for alla inblandade parter.

#1145 VVS-LOSNINGAR FOR BASTA

MOJLIGA LIUDUPPLEVELSE

Kristiansand gér in i en ny tidsélder som norsk kulturstad i och med byggandet
av det nya stora teater- och konserthuset Kilden. Sweco har ansvarat for de VVS-
tekniska anlaggningarna. | den har typen av byggnad stélls sérskilt harda krav pa
till exempel ventilationsldsningar. Sus och oljud méaste minimeras for att &ven den
svagaste ton fran en triangel ska kunna horas. Att bibehalla ratt temperatur och
fuktighet &r andra viktiga faktorer, saval for instrumenten som fér en god akustik
och publikens komfort.
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ARKITEKTUR

Sweco har drygt 500 arkitekter och ar ett av de stérre arkitekt-
féretagen i Europa. Swecos arkitekter kombinerar funktion med
estetik, yteffektivitet med trivsel och samhéllsbyggande med eko-
logisk hallbarhet. Sweco skapar varden for kunderna genom att
utforma byggnader och miljéer av htgsta klass.

Ménga av de projekt som Swecos arkitekter arbetar med syns
inte bara i de nordiska l&nderna utan runt om i hela varlden. Upp-
dragen omfattar allt fr&n att utforma hus, inredning och landskap
till industriplanering, samhaéllsplanering, byggnadsvard och avan-

cerad visualisering. Specialistkunskap finns bland annat inom om-
radena boende, kontor, kultur och fritid, utbildning samt vard och
omsorg.

Swecos breda kompetens gor det maojligt for arkitekterna att
I6sa komplexa uppdrag och mota de krav som stélls pd moderna
miljder dar manniskor ska bo, arbeta och trivas. Genom samver-
kan med Swecos 6vriga kompetensomraden kan arkitekterna er-
bjuda helhetsldsningar som bidrar till utvecklingen av ett hallbart
samhélle.
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#10537 SVENSK FORSKNINGSPARK

MED FLEXIBLA LOSNINGAR

Sweco har varit huvudarkitekten fér en inspirerande och tekniskt avancerad
arbetsmiljd som skapats for forskare och féretag med anknytning till Karolinska
Institutets verksamhet utanfér Stockholm. De tre byggnadernas djarvt rundade
volymer innehdller totalt 30 000 kvadratmeter laboratorier och arbetsplatser.
Byggnaderna ska i framtiden &ven kunna inrymma ett flertal féretag av olika stor-
lek och med varierande behov, vilket stéller stora krav pa flexibla I6sningar.

RSREDOVISNING 2010

#17800 NY MOTESPLATS FOR SVENSKA

OCH INDISKA FORETAGARE

Exportradet finns sedan tio r tillbaka pé plats i New Dehli for att framja samar-
betet och utbytet mellan svenska och indiska féretagare. Nar man véxt ur sina
gamla lokaler fick Sweco ansvaret for utformningen nér ytorna skulle utokas till
det tredubbla. De nya lokalerna ligger pa den svenska ambassadens omréade
och karaktariseras av laga byggnader i ett tradgardslandskap. En genomgéende
tanke ar att de svenska och indiska formspraken ska métas i utformningen. Det
svenska kanns igen i de 6ppna planidsningarna och transparensen, medan det
indiska synliggdérs genom materialen.




#20304 RYSK FRAMTIDSSTAD

| Skolkovo utanfér Moskva gors nu stora satsningar for att skapa en framtidsstad
for hdgteknologisk forskning och foretagsamhet. Sweco valdes ut i hérd interna-
tionell konkurrens tillsammans med fyra internationella arkitekt- och teknikkonsult-
foretag for att 1dmna forslag pa hur den nya staden ska utformas som en héllbar
framtidsstad for innovation och utveckling. Staden beréknas i ett forsta skede
omfatta 500 hektar for 30 000 invanare, med parker, bostader, utvecklingscentra,
utstaliningsplatser samt industri- och forskningsanlaggningar. | planeringen ingér
aven ett universitet for 3 000 studenter.

#13368 SWECO BAKOM UTFORMNINGEN

AV UPPMARKSAMMAT SJUKHUS

Swecos arkitekter har utformat Triangelsjukhuset i Helsingfors, som stod klart under
2010. Byggnaden blev nominerad till priset "Steel Construction Award”, som pre-
mierar arets béasta arkitektur och konstruktion i stél. Det nya sjukhuset ar inriktat
mot internmedicin och har plats fér 210 baddar. Férutom vardavdelningar finns
aven avdelningar for kirurgi, dialys och 6ppenvard.

#14160 MOTE MELLAN SKARGARD OCH STAD | KARLSKRONA
Swecos arkitekter har utformat en ny torgmiljo vid Borgmastarfjarden i svenska
Karlskrona. Torget, som ligger vid ett valbesokt promenadstrak, har fatt ett sol- och
utsiktsdack som till synes viktldst skjuter ut dver vattnet. En hdgrest skulptur i
sten och glas av Pal Svensson pryder platsen och symboliserar métet mellan
himmel, vatten och stad.

#29900 HALLBARA MATERIAL | NY MULTIHALL

Swecos arkitekter i Danmark har varit helhetsleverantdrer vid uppférandet av en
ny multihall i Roskilde som kan anpassas for olika sammanhang. Byggnaden,
som &r en del av en gymnasieskola, har ett uttrycksfullt formsprak som ska akti-
vera, synliggéra och profilera skolan. Miljdaspekterna har varit i fokus under hela
arbetet och man har sett till att anvanda miljiomarkta material i s& hog utstréck-
ning som majligt. Byggnadens design &r optimerad for att inte behdva kylas under
sommarmanaderna och klassas som en lagenergibyggnad.
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BYGGKONSTRUKTION

Byggkonstruktion handlar i grunden om trygghet. Byggnader ska
kunna bibehélla sin kvalitet under lang tid och vara sékra att bo
och arbeta i. Sweco arbetar med att dimensionera och projektera
olika typer av byggnader, exempelvis industrier, bostéder, kontor
och offentliga lokaler.

Inom industrin &r de storsta kundsegmenten skogs-, stal- och
gruvindustrin. Industriuppdragen omfattar ofta hela processen,
fran forstudie till bygghandlingar.

Inom husbyggnad projekterar Sweco allt ifr&n bostader, kontor
och kdpcentra till idrottsanlaggningar, skolor och sjukhus. Sweco

har &ven kompetens nar det géller aldre byggnaders konstruktioner
och har genomfért ménga tekniskt avancerade ombyggnationer.

Sweco har utvecklat effektiva metoder fér att koordinera bygg-
konstruktionen, bade nér det géller processen, maskiner och in-
stallationer. Redan i projekteringsprocessens tidiga skeden koordi-
neras modellerna i 3D. Den slutliga modellen fungerar sedan som
tillverkningsunderlag for byggproduktionen. Swecos byggkonstruk-
térer & marknadsledande i Sverige nar det géller projektering av
stélkonstruktioner.

#23188 TA IN PA TRADHOTELL | NORRA SVERIGE

Fem mil fran Boden, utmed Luledlven, byggs ett annorlunda hotellkomplex. Hotellet

bestar av tradrum som svavar flera meter ovanfor marken, uppe i tallarna. Sweco
har ansvarat for konstruktionen av rummet ”"Spegelkuben”, som bestar av en latt-
viktsstruktur i aluminium. Rummet &r val kamouflerat bland traden, med spegel-
vaggar som reflekterar omgivningen.

#3883 MINSKADE UTSLAPP FRAN RYSK MASSA-
OCH PAPPERSFABRIK

| Syktyvkar i norddstra Ryssland gors en storsatsning for att bygga en modern
och miljdmassigt hallbar massa- och pappersfabrik. Erfarenhet och helhetssyn
bidrar till att Sweco har fatt det omfattande uppdraget att ansvara for saval arki-
tektur som konstruktionslésningar. Ett viktigt resultat av ombyggnaden &r att de
miljéfarliga utslappen fran fabriken kommer att minska. Alla nya Iésningar haller
internationell standard och ambitionen har under hela arbetet varit att vélja de
mest hallbara alternativen.
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#16 114 SATSNING PA SOLENERGI | 0STRA EUROPA

| Litauen har Sweco fatt i uppdrag att designa 6stra Europas forsta centrum for
solenergi. En rad avancerade tekniska I6sningar kommer att anvandas. Det nya
centrumet kommer att rymma tre féretag som samtliga har verksamhet inom
solenergiforskning och solcellsproduktion. Omkring ar 2015 beréknar man kunna
producera solceller till ett varde av 120 miljioner euro, varav merparten kommer
att g& pa export.

#27210 SMIDIGARE INSTALLATIONER AV VINDKRAFTVERK
Sweco har under senare ar anlitats flitigt inom offshore-vind av ett flertal bestéllare
i olika lander. Nu utvarderar Sweco ett nytt koncept for offshore-vindkraft. Syftet
ar att anlaggningarna snabbare ska komma pa plats och att installationsfasen ska
bli enklare och billigare. Konceptet innebér att en betongstruktur fasts under vind-
kraftverket, som dé kan sta uppratt i vattnet med hjélp av sin egen vikt.



INDUSTRI

Sweco erbjuder kundanpassade helhetsldsningar for alla sorters
tekniska investeringar inom industrin. Utgangspunkten ar att 6ka
kundernas konkurrenskraft genom att effektivisera, utveckla och
kvalitetssakra produktionen. En néra dialog med kunden och en
djup kunskap om och forstéelse for kundens verksamhet ar viktiga
framgangsfaktorer. Swecos ingenjorer arbetar med investerings-
projekt inom processindustri, energiproduktion, gruvindustri, till-
verkningsindustri och offshore.

Genom ett professionellt projektgenomférande bidrar Sweco
till att hantera den hoga grad av komplexitet som kénnetecknar

investeringsprocessen. Erfarna projektledare samt effektiva meto-
der for planering och genomférande sakrar framgangsrika projekt.
Sweco driver &ven integrerade produktutvecklingsprojekt med
fokus pé att Oka den totala kvaliteten hos en produkt, dess pro-
duktion, attraktionskraft och anvandbarhet. Dessa projekt ar inrik-
tade pé att utveckla malgruppsanpassade I6sningar for industrier
inom omrédena investeringsvaror och konsumentvaror. Sweco er-
bjuder ett brett spektrum av tjanster inom produktutvecklingsom-
rédet, frén forskning till produktlansering eller individuella tjanster.

#6 023 MASSAFABRIK FAR OKAD KAPACITET

Swecos industrikonsulter har fatt ett betydelsefullt uppdrag néar CMPC, en av
varldens storsta massaproducenter, hdjer sin produktionskapacitet i Chile. Sweco
ansvarar for teknisk design av den nya sodapannan, som ska maximera energi-
utvinningen till fabriken. Den nya anlaggningen ska tas i bruk under 2012.

#29876 MODERNISERING AV GOTEBORGS OLJEHAMN
Olighamnen i Géteborgs hamn &r en av de stérsta i Norden. Varje ar lagger om-
kring 2 500 fartyg till for att lasta, lossa och bunkra olja. Sékerhetskraven &ar hogt
stéllda och gar ut pa att forebygga skador pa person, miljo, egendom och produkt.
Sweco har anlitats for att detaljprojektera uppgradering av kajer samt ny utrustning
och nya rérsystem.

#736 VAXJO VARNAMO BIOMASS GASIFICATION CENTER
Sweco har uppdraget att projektera ett europeiskt forsknings- och utvecklings-
centrum for forgasning av fornyelsebara energiravaror. Anlaggningen kommer att
demonstrera ett energi- och kostnadseffektivt satt att producera vaterika gaser
fran biomassa. Dessa gaser omvandlas sedan till fordonsbransle. Kontraktet avser
ett sa kallat EPCM-uppdrag vilket ger Swecos konsulter ett helhetsansvar for tek-
nisk projektering inkluderande teknisk projektledning, planering samt konstruktion
inom disciplinerna process, ror, el/automation samt bygg.

dheis i =
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PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare erbjuder kvalificerade management- och
projektledartjanster och driver projekt med hoga krav pé resultat-
fokus, effektivt teamarbete och héllbarhet.

Uppdragen ror sig inom ett brett spektrum och omfattar allt ifrén
att vara projektledare, projekteringsledare och bestéallarombud till
att vara byggledare, installationssamordnare, kvalitetsansvarig och
besiktningsforrattare. Swecos projektledare anlitas for saval mindre
ombyggnadsprojekt som for stora nybyggnadsprojekt av skolor,
kontor, handel, sjukhus, industri och infrastruktur.

Swecos projektledare erbjuder aven tjanster for projekt- och verk-
samhetsutveckling, frAmst inom bygg- och fastighetsbranschen.

Tjénsterna omfattar exempelvis strategisk radgivning, processplane-
ring, beslutsunderlag, organisationsstdd och intressebevakning.

Inom Facility Management erbjuder Sweco tjanster for att sam-
ordna och optimera lokaler och stodfunktioner pé det basta och
mest kostnadseffektiva sattet. Tjansterna omfattar allt frin behovs-
analys till genomférande och upphandling av drift och férvaltning.

Sweco erbjuder dven system och tjanster fér dokumenthante-
ring och informationsstyrning — Projektstruktur. Det anvands for att
effektivisera och strukturera komplexa informationsfléden inom
projekthantering och forvaltning.

#11389 NOSTALGITRIPP NAR GRONA LUND

FAR NY BERG- OCH DALBANA I TRA

Sommaren 2011 lanserar Grona Lunds Tivoli i Stockholm sin nya attraktion Twister.
Det &r en berg- och dalbana i tr&, inspirerad av tivolimiljier fran forra sekelskiftet.
Sweco har i uppdrag att projekt- och byggleda satsningen, en roll som kréver sa-
vél flexibilitet och kreativitet som férmégan att koordinera alla de olika specialister
som ér involverade i projektet. Sweco ansvarar dven for konstruktionen av den nya
berg- och dalbanan.
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#20245 VINDKRAFTVERK PA TAKET NAR NY SKOLBYGGNAD
BLIR PASSIVHUS

Falkenbergs gymnasieskola i Sverige gor verklighet av sina hogt stéllda hallbar-
hetsambitioner och bygger nu nya lokaler som ska uppfylla kraven for passivhus.
Sweco ar delaktigt i kommunens langsiktiga planering sedan fem &r tillbaka och
har nu under produktionsfasen fatt ansvar for projekt- och byggledning. De nya
byggnaderna kommer férutom att vara rejélt isolerade &ven att férses med sol-
celler och ett mindre vindkraftverk pa taket.

#389 OKAD SAKERHET PA HART TRAFIKERAD FINSK VAG
Vag 51 vaster om Helsingfors &r den mest trafikerade tvafiliga vagforbindelsen i Finland.
For att hantera den 6kade belastningen och samtidigt Oka sékerheten pa strackan
kommer en mil av vgen att géras om till motorvag. Projektet innebar &ven forbatt-
ringar i form av bullerbarriérer 1angs vagen, nya péfarter och brobyggen. Sweco har
ansvar for byggledning och évergipande byggplatsévervakning.



GEOGRAFISK IT

Geografisk IT handlar om att, med hjdlp av karta och geografiska
positioner, strukturera, analysera och presentera information pa ett
Overskadligt satt. Sweco erbjuder tjéinster som omfattar geografiska
informationssystem, s kallade GIS-tjanster, foretagsportaler och
mobila informationssystem. Kunderna finns bland annat inom energi-
och infrastrukturomradena, offentlig miljo, skog och transport.

Sweco levererar geografiska IT-Iosningar som bidrar till en héllbar
samhallsutveckling. Det handlar om att minska belastningen dér den
ar som storst. Exempelvis kan man med hjalp av ruttoptimering vid
transportplanering reducera ontdig trafik och uppné betydande
utslappsminskningar.

Energibranschen ar en stor anvandare av geografisk information.
Fér distribution av el och andra energislag kravs stora och fin-
maskiga nat, for projektering och uppbyggnad behdvs detaljerat
kartunderlag. For att minimera miljéeffekterna av produktionen
finns i dag bra underlag for planering och uppfdljning. Sweco kan
hjalpa till med allt ifrén strategier for geografisk IT och tester till
upphandling och inférande av ny teknik.

Som leverantérsoberoende konsulter inom geografisk IT erbju-
der Sweco stdrsta méjliga kund- och verksamhetsnytta i varje
uppdrag, oberoende av den underliggande tekniken.

#17 245 GEOGRAFISK IT-LOSNING GER INFORMATION

OM VINDKRAFTPARKER

Energibranschen ar en stor anvandare av geografisk IT. Sweco har anlitats for att
ta fram ett verktyg som ska hjélpa SCA att ha uppsikt dver sina 140 vindkraftparker
i Sverige. Losningen ska ge information om allt ifrdn kartering och utbredning till
arrenden och avtal.

#5318 OVERSVAMNINGSANALYS - FORBEREDELSE

FOR FORANDRAT KLIMAT

Kustkommunen Kavlinge i sodra Sverige med sin platta terrang &r sarbar aven
for sma forandringar i havsnivan. Sweco har darfor anlitats for att gora en over-
svamningsanalys &t kommunen. Med hjélp av den ska man kunna planera ratt
infor framtiden och undvika att bygga omraden som kan komma att drabbas av
hojda vattennivaer.
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DEN MEST ATTRAKTIVA ARBETSGIVAREN

FOR TEKNISKA TALANGER

Med branschens basta mojligheter till professionell och
personlig utveckling ska Sweco vara den mest attrak-
tiva arbetsgivaren for teknikkonsulter och arkitekter.

Swecos tillvaxtambitioner forutsatter ett kontinuerligt inflode av
engagerade och kompetenta medarbetare. Skiftande férutsattningar
och véxlande kundbehov staller hoga krav pa ledarskap, nyfikenhet,
engagemang och ansvarstagande. Férmagan att attrahera, utveckla
och behélla de basta konsulterna ar kritisk for att méta tillvaxtutma-
ningen.

Framgangsrika initiativ for nyrekrytering

Samtidigt som Swecos tjansteutbud ar brett férenas de olika
verksamhetsomradena av att de alla framjar en hélloar samhalls-
utveckling. Denna utgangspunkt har framgéngsrikt anvants i profi-
leringen gentemot potentiella medarbetare, inte minst studenter.

| Universums érliga undersokning bland svenska universitetsstu-
denter rankas Sweco som den mest attraktiva arbetsgivaren i
branschen.

Under aret har Sweco arbetat med att vidareutveckla och
tydliggora féretagets varumarke som arbetsgivare. Ett tvarsnitt av
medarbetare har arbetat med att konkretisera och levandegéra vad
som karaktariserar Sweco som arbetsplats. Arbetet resulterade i
att tre 6vergripande teman faststalldes som kénnetecknande for

IDEALA ARBETSGIVARE FOR CIVILINGENJORER

Ranking Arbetsgivare

1 Google
2 Ericsson
3 Sony Ericsson
4 Vattenfall
5 ABB
6 lkea
7 AstraZeneca
9 Volvo Group
10 Saab
12 AF
25 WSP
29 Ramboll
48 Grontmij
54 Tyréns

Kalla: Universums studentmétning 2010
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féretaget: individuell utveckling genom utmanande projekt, frihet
under ansvar och det gemensamma mélet att arbeta for en héallbar
samhallsutveckling.

2010 ars studentkampanj, som genomfoérdes i Sverige, Finland
och Litauen, hade ett tydligt hallbarhetstema. Responsen fran stu-
denter i alla tre lander visar tydligt att Swecos positionering i allra
hogsta grad &r relevant for denna viktiga malgrupp.

Fokus p& medarbetarutveckling nyckel till organisk tillvaxt
Sweco ska fortsatta att vaxa, séval organiskt som genom forvarv.
En forutsattning for den organiska tillvaxten ar att kontinuerligt
utveckla och behélla de basta medarbetarna. Under 2010 arbetade
Sweco darfor med vidareutvecklingen av de bada initiativen Sweco
Talk och Sweco Mobility.

Sweco Talk ar stommen i Swecos arbete med medarbetar-
utveckling och innebér att varje medarbetare arligen utarbetar en
personlig utvecklingsplan, som l&ggs fast i dialog med narmaste
chef. Det dvergripande syftet ar att erbjuda attraktiva utvecklings-
mojligheter for den enskilde medarbetaren samtidigt som Swecos
langsiktiga kompetensforsorining sakerstalls.

Sweco Mobility syftar till att uppmuntra medarbetarnas interna
rorlighet, bade for att sakerstélla att kunderna ska kunna erbjudas
den bésta tillgangliga kompetensen fran hela Sweco men ocksa for
att 6ka Swecos attraktivitet som arbetsgivare.

Okat fokus pa ledarskap ger resultat

En stark ledarskapskultur &r avgérande for att sékerstalla langsiktig
|dnsamhet och tillvaxt. Basen i Swecos ledarskapsutveckling ar
Sweco Leadership Compass (Kompassen), som har implemente-
rats i hela koncernen under 2009 och 2010. Kompassen stddjer
ledare pa alla nivaer i verksamheten genom att definiera ansvar och
mandat samt etablera en tydlig koppling mellan varderingar, affars-
framgang, kundleveranser och medarbetarutveckling. Sweco arbetar
kontinuerligt med att starka ledarskapskulturen. Baserat pa Kom-
passens principer genomférdes under 2010 sarskilda ledarutveck-
lingsprogram i Norge, Sverige och Tjeckien. Varje &r genomfors
ocksa Sweco Business Forum dér ett 60-tal av Swecos hogsta
chefer moéts for att tillsammans arbeta med Swecos strategiska
frgor och utbyta erfarenheter.

Next Generation

God ledarforsorining har hdgsta prioritet i Sweco. Via processen
Next Generation Review identifieras ledare och specialister som har
potential att axla ett stérre ansvar. Detta sker i samband med de arli-
ga utvecklingssamtalen Sweco Talk. | processen diskuteras talang-
er och mojligheter i hela organisationen pé ledningsniva. En del av
dem som identifierats far ockséd genomga Swecos ledarutveck-
lingsprogram; Next Generation Program.
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KLIPP DIG KLIMATSMART
I 2010 érs studentkampanj utgick Sweco fran den gemen-
samma namnaren for allt sitt arbete — halloarhet. For att skilja
sig frdn andra milji¢fokuserade bolag valde man att lyfta fram
begreppets olika aspekter — det handlar om saval ekonomisk
som social och miljdméssig hallbarhet. For att konkretisera
denna komplexitet valde man att tala om héllbara frisyrer.
Istallet for den traditionella montern satte Sweco upp en
frisersalong, dar man erbjod studenterna kostnadsfri klipp-
ning och information kring de olika halloarhetsaspekterna av
harvard. Genom att forklara hur studenterna sjélva paverkar
omvarlden genom sitt val av frisyr, lyckades man askadlig-
gora héllbarhetsbegreppet ur olika dimensioner samtidigt
som man fick uppmaérksamhet och etablerade en dialog med
studenterna.

Kampanjen blev mycket framgangsrik med rekordmanga
ansokningar till Swecos arliga traineeprogram.

Under 2010-2011 deltar 21 personer i Next Generation Program.
En betydande del av programmet bedrivs i projektform, dar projekt-
team arbetar med verkliga strategiska utmaningar som identifierats
av koncernledningen. Flera deltagare har redan rekryterats till hégre
chefsposter inom Sweco.

Sweco Barometer

For att sakerstalla att koncernen utvecklas utifran faststéllda mal
och i enlighet med lagda strategier genomférs arligen Sweco
Barometer — en gemensam medarbetarundersdkning. Sweco har
ett totalindex pa 70 procent, vilket &r ett mycket starkt resultat i
externa jamforelser. Undersdkningen genomférs av TNS SIFO.

| Barometern fdljer man bland annat upp utveckling av Swecos
ledarskapskultur, affarsfokus samt organisatorisk kompetens.

MEDARBETARFAKTA

Antal medarbetare: cirka 5 400 personer
Andel man/kvinnor: 70 procent man och
30 procent kvinnor

Utbildningsnivaer pa Sweco: Civilingenjors- eller
hégskoleingenjorsexamen samt arkitektexamen
Vanliga tjanster/titlar: Projektledare, designingenjor,
processingenjor, miljdingenjor, arkitekt

SWECO ARSREDOVISNING 2010
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NEXT GENERATION - VEM TAR OVER?

Ann-Louise Lékholm hade varit anstalld som regionchef for Swecos
installationskonsulter i vastra Sverige i tva ar nér hon i januari blev
antagen till det interna utvecklingsprogrammet Next Generation.

Next Generation handlar om att identifiera och utveckla talanger
inom koncernen. Tanken med programmet, som I&per dver ett och
ett halvt &r, &r att ge dessa personer en tydlig utvecklingsvag inom
Sweco.

Ann-Louise & mer &n ndjd med programmet. Hon beréattar om
hur deltagarna, utifran filosofin "action-based-learning” far arbeta
med samtida Sweco-utmaningar, uppgifter fran den faktiska verk-
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samheten som angelaget kraver konkreta Iésningar. De olika
modulerna halls i olika lander, och Ann-Louise tycker att hon under
dessa méanader fatt en battre forstaelse for koncernens kommande
utmaningar och méjligheter, hur ledningen arbetar och vart bolaget
ar pa vag. Den allra béasta erfarenheten, séger Ann-Louise, &r det
kontaktnat hon etablerat. Att lara kdnna Sweco-chefer frdn andra
l&nder skapar ett internationellt affarsnatverk och dkar engage-
manget i det dagliga arbetet.

Ann-Louise har redan tagit nasta steg i karriéren da hon i oktober
utsags till vd for Swecos installationskonsulter i Sverige.



TRE SNABBA FRAGOR:

Namn: Andrius Agintas

Jobbar som: Projektledare pa
Swecos industri- och infrastruktur-
division i Litauen.

Vad har du arbetat med under dret?
Avvecklingsprojektet i Ignalina I6per
vidare och ar snart avklarat. Vi har un-
der &ret dragit igang ett nykonstruk-
tionsprojekt i omrédet, och anvander
oss for nérvarande av 3D-modelle-
ring for att visualisera planerna. Jag
har ocksa varit involverad i den tek-
niska utformningen av en hégtekno-
logisk forskningspark i Vilnius.

Vad far dig att trivas pa jobbet?
Variationen &r ett stort plus, man blir aldrig uttrdkad p& Sweco! Det &r alltid
nagot nytt pa gang, och har man ambitioner finns enorma majligheter. Vi
konsulter har stor frinet att utveckla vara egna projekt, och dar géller det ju
att ta for sig. Under mina tva ar i bolaget har jag vuxit inom flera omréden.
Men visst kan det vara tidskrdvande...

Hur upprétthéller du balans mellan arbetsliv och privatliv?

Ja, det &r val det allt handlar om, att hitta en bra balans. Nar man jobbar

i projekt har man perioder som é&r véaldigt intensiva, vissa kunder &r mer
kravande an andra. Samtidigt &r andra perioder lugnare, da far jag mer tid
for min flickvan. Pa onsdagar spelar jag och nagra kollegor basket efter
jobbet, det ger mycket energi.

Namn: Martin Pavel

Jobbar som: Ingenjor pa
Swecos vatten- och miljotek-
nikenhet i Tjeckien.

Vad har du arbetat med
under gret?

Det har varit ett spannande
ar. Under hosten har Sweco,
pé uppdrag av tjeckiska
regeringen, gjort en forstu-
die av ett omrade i norra
Tjeckien som forstordes

av allvarliga 6versvam-
ningar i augusti. Jag ar
inblandad i kostnads-
analysen, den matematiska modelleringen

samt GlIS-analysen. | borjan av aret satt jag i ett annat stort projekt som
rorde ett nytt EU-direktiv, dar jag gjorde beddmningar av éversvamnings-
risker i olika tjeckiska regioner.

Vad far dig att trivas pa jobbet?

Det basta med att arbeta f6r Sweco ar att mitt jobb &r mitt verkliga intres-
se, min passion. Uppdragen uppmanar till kreativitet, ar varierade och
kretsar kring héllbarhet.

Hur uppriétthéller du balans mellan arbetsliv och privatliv?

Fo6r mig handlar det mycket om att leva i nuet. Nér jag &r ledig gillar jag att
springa, klattra, &ka skidor, simma och spela fotboll. Men inte bara sport,
jag tycker ocksa att ga pé operan, lyssna pé klassisk musik och lasa.

Namn: Hild Andreassen Kollien
Jobbar som: Gruppledare pé avdelningen
for vattenkraft och dammar p& Sweco i Oslo.

Vad har du arbetat med under &ret?

Som gruppledare blir jag inblandad i sé gott
som alla projekt gruppen fér, sé det &r valdigt
varierande. Det handlar framst om olika typer
av damm- och vattenkraftsbyggen runt om har
i Norge, och mina uppgifter inbegriper bland
annat att lagga upp de tekniska planerna, géra
berékningar, sakerstélla den tekniska 6vervak-
ningen och hantera anbudsforfarandet.

Vad far dig att trivas pd jobbet?

Jag har jobbat pa Sweco lange och trivs verkligen jattebra.
Jag har haft tur och alltid fatt goda kollegor. Arbetsklimatet
hér ar dppet, med ett ndra samarbete mellan ledning och
arbetsgrupper. Swecos fokusering pé héllbarhet ar viktigt for
mig, och jag kénner mig séker pa att bolaget kommer att
fortsatta erbjuda mig goda mojligheter att utvecklas profes-
sionellt ocksa i framtiden. Detta k&nns tryggt och roligt.

Hur uppriétthéller du balans mellan

arbetsliv och privatliv?

Jag och min man Terje har tre barn, alla under tio ar. Bade
arbete och familj tar mycket tid, men ger samtidigt s& mycket
tillbaka och detta skapar en bra balans. Under veckorna
forsdker jag ta mig tid att tréna och péa helgerna besoker
hela familjen vénner. Vi tycker ocks& mycket om att resa.
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AFFARSETIK, SAMHALLSANSVAR OCH ENGAGEMANG

SWECO BIDRAR AKTIVT TILL EN HALLBAR UTVECKLING

Swecos konsulter arbetar i projekt som paverkar
samhallsutveckling och livsmiljo, vilket stéller héga
krav pa hansyn till ekologiska, etiska och samhills-
ekonomiska aspekter. Swecos mojligheter att pa-
verka finns huvudsakligen i uppdragen via kundernas
projekt.

Foretagets langsiktiga lbnsamhet och tillvaxt baseras pé Idsningar
som bidrar till en hallbar samhallsutveckling, exempelvis stadspla-
nering, férnybara energildésningar, effektiva trafikidsningar, vatten-
forsorjning och energieffektiviseringar. Som konsulter och experter
blir Swecos medarbetare ofta djupt involverade i kundernas pro-
jekt, vanligtvis i tidiga skeden, och maojligheten att péverka utveck-
lingen &r darfor stor.

Ansvar och affarsetik
Koncernen har en decentraliserad organisation och kundnara affars-
modell. Varje medarbetare ansvarar for att leverera kundanpassade
I6sningar med ratt kvalitet och med hansyn till miljon, och har pa sé
sétt stort ansvar for savél Swecos som kundens affér. Det staller
hoga krav pa hansyn till etiska och samhallsekonomiska aspekter
samt professionellt agerande i kundens intresse.

Sweco bevakar och foljer géllande lagar, foreskrifter och andra

VARLDSUTSTALLNINGEN

Under 2010 var Sweco delaktig i bade Sveriges och Norges paviljonger
vid varldsutstéllningen i Shanghai. Temat var "Better city, Better life” och
bada paviljongerna attraherade runt 3,5 miljoner besokare.

28 | SWECO ARSREDOVISNING 2010

krav som ror verksamheten i de lander dér Sweco agerar. Sweco

foljer ocksa den sé kallade Code of Ethics som har utarbetats av

konsultféretagens internationella branschorganisation FIDIC, samt
verkar enligt principerna i FN:s initiativ Global Compact och FN:s

deklaration fér manskliga rattigheter.

Swecos egen CSR-policy beskriver hur medarbetarna ska upp-
tréda och ta ansvar i kundens projekt. CSR-policyn behandlar om-
radena afférsetik, kvalitet och miljé, medarbetarutveckling, manskliga
réttigheter, jamstalldhet och mangfald samt arbetsmiljé. Dartill finns
koncerngemensamma och lokala riktlinjer som specificerar ansvaret
pa en detaljerad niva.

Kvalitet och miljo

Swecos konsulter gor alltid noggranna avvaganden i frdgor som
har milj- och kvalitetspaverkan i uppdragen. For att sékerstalla att
sé sker finns verksamhetssystemet sweco@work, som ar certifierat
enligt standarderna ISO 9001 och ISO 14001. Verksamhetssystemet
garanterar att relevanta miljo- och kvalitetsaspekter féljer varje upp-
drag och alla delar av uppdragsprocessen. Genom kompetensut-
veckling tillgodoses medarbetarnas behov av kontinuerlig utbildning.
Den kunskap och erfarenhet som de tilldgnar sig i uppdragen tillvara-
tas och utvecklas i kommande uppdrag, vilket leder till stdndiga
forbattringar.

GLOBAL FUTURE

Sweco ar samarbetspartner till Global Future, ett program
for att mobilisera hogutbildade med mangkulturell bak-
grund till relevanta poster i det norska naringslivet.




Direkt paverkan
Swecos direkta miljiopaverkan handlar i huvudsak om tjansteresor
och de egna kontorsmiljderna. Genom ett strukturerat internt arbe-
te, utbildning och effektiva avtalsprocesser déar Sweco staller héga
miljokrav, stravar Sweco efter att na bésta energiprestanda och
anvénda de mest &ndamalsenliga tekniska systemen i de egna
kontorsmiljderna.

Under 2010 fortsatte bland annat arbetet med att forstarka
medarbetarnas kompetens inom héllbarhetsomradet med stod
av en webbaserad hallbarhetsutbildning. Under 2010 tecknades
ocksa ett nytt avtal om att bygga om Swecos huvudkontor i Stock-
holm. Mals&ttningen ar att byggnaden ska uppnéa guldniva i miljo-
klassningssystemet "Miljoklassad byggnad”, med tyngdpunkt pa
energianvandning, arbetsmilj® och materialval.

Engagemang 2010
Forutom mojligheterna att paverka via uppdragen &r Sweco enga-
gerat i en rad initiativ for en hallbar samhallsutveckling.

Vid varldsutstéliningen i Shanghai fanns Sweco representerat i
samband med Sveriges och Norges pavilionger. Swecos arkitekter
och ingenjorer utformade den svenska paviliongen och Sweco
Norge fanns med i teamet kring den norska konstruktionen. Temat
for utstaliningen var "Better city, Better life” och paviljiongerna tjgnade

ENERGIPRISET

Ing-Marie Odegren, vd pa Alingsashem, mottog Stora
Energipriset 2010 fér omvandling av ett miljionprograms-
omrade till passivhus. Prisutdelare var Johan Rockstrom,
vd for Resilience Centre vid Stockholms universitet.

som métesplatser for att sprida kunskap om hallbar samhallsut-
veckling och helhetsldsningar for arkitektur, samhallsbyggande och
miljteknik. Bada paviljongerna attraherade runt 3,5 miljoner best-
kare vardera.

| Gver 25 ars tid har Sweco beldnat energibesparande idéer och
innovationer genom att arligen dela ut Stora Energipriset. Ar 2010
tilldelades Alingsédshem priset for sin renovering av byggnaderna i
ett miljonprogramsomréde.

Sweco i Sverige, Norge och Finland ar medlemmar i respektive
nationell gren av Green Building Council, vars syfte ar att verka for
en utveckling mot mer hallbara I6sningar inom byggindustrin.

Sweco ar samarbetspartner till Global Future, norska NHO:s
(Neeringslivets Hovedorganisasjon) program for att mobilisera hdg-
utbildade kvinnor och mén med méangkulturell bakgrund till relevanta
poster i arbetslivet och i styrelser. Samarbetet ger mojligheter att
rekrytera pa global basis inom samtliga kompetensomraden.

Sweco samarbetar sedan tva ar med Lakare Utan Granser i
Sverige. Inom ramen for samarbetet kan Swecos medarbetare fa
tjanstledigt for att bidra med sin arkitekt- och ingenjérskunskap i
falt. Under aret séndes Sweco-medarbetare till Liberia och Haiti.
Sweco ger dven ekonomiska bidrag till organisationen.

LAKARE UTAN GRANSER
Sedan tva ar tilloaka har Sweco ett omfattande samarbete med Lakare

Utan Granser. Under 2010 bidrog bland annat Ida Rennemark fran Sweco
med sin kunskap i Lakare utan Gransers arbete i Liberia.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r SWECO AB (publ) avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for ar 2010.

SWECO AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, a&r moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco sam-
verkar ingenjorer, arkitekter och miljéexperter for att skapa helhetslds-
ningar som bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhalle. Sweco leve-
rerar kvalificerade konsulttjanster med hogt kunskapsinnehall genom
hela kundens projektkedja. Med 5 400 medarbetare &r Sweco en av de
stora aktdrerna i Europa och marknadsledande inom ett flertal omraden
i Norden, Baltikum, Tjeckien och nordvéstra Ryssland. Under aret
genomfdrdes cirka 30 000 projekt for cirka 10 000 kunder. Sweco har
lokal narvaro i elva lander och bedriver projektexport till ett 80-tal lander
runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnéra organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade och resultatinriktade affarsmodell innebéar att all kraft
riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt. Moderbolaget
svarar fér koncerngemensamma funktioner. Verksamheten bedrivs

i sex affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco centrala & dstra Europa
Sweco Ryssland

Sweco Industry

Genom samverkan mellan Swecos olika verksamhetsomraden, med flera
spetskompetenser, skapas starka konsultteam som kan utféra stérre
och mer komplicerade projekt.

2010 praglades av en svag marknadsutveckling under varen och en be-
gynnande aterhamtning under hosten. Den tekniska konsultmarknaden

ligger generellt sett sent i konjunkturcykeln. Nér finanskrisen slog till med

full kraft dréjde det narmare ett halvar innan den fullt ut paverkade akti-

vitetsnivan i branschen. P& samma sétt har aterhamtningen tagit langre

tid &n den generella ekonomiska &terhdmtningen.

I slutet av aret marktes en snabbare aterhdmtning av marknaden inom
flera av Swecos segment, bland annat inom industrin och byggsektorn.
Swecos arkitekter far allt fler uppdrag och industrikonsulternas orderbtcker
bérjar fyllas pa. Aven i 6stra och centrala Europa méarks 6kade aktivitets-
nivaer med fler forfragningar. Prispress rader pa samtliga marknader.

Sweco ar val positionerat for att mdta en forbattrad marknad. Under
2010 etablerades en ny marknad i Polen genom férvarven av Hydro-
projekt Krakéw och Transprojekt Krakéw, verksamma inom vatten och
miljé respektive infrastruktur. | Sverige férvarvades Aros Arkitekter och
Sweco &r nu med nérmare 500 arkitekter ett av de storre arkitektfore-
tagen i Europa. Under &ret fortsatte arbetet med att utveckla Swecos
medarbetare. Offensiva satsningar for att starka varumarket genomfor-
des saval i Norden som i &stra Europa.

Sweco har ledande marknadspositioner i Sverige, Norge och Finland.
Samtidigt har Sweco starka nischpositioner i flera lander i 6stra Europa.
Generellt har Swecos hemmamarknader i Norden och &stra Europa
starkare BNP-tillvaxt, hogre investeringstakt och béttre statsfinanser an
det europeiska genomsnittet, vilket skapar goda férutsattningar for en
positiv utveckling.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Sweco-koncernens nettoomsattning uppgick till 5 272,4 MSEK (5 338,7).
Sammantaget har omsattningen minskat med 1 procent. Den organiska
tillvéxten var —0,5 procent. Forvarven under aret innebar en dkning av
omséttningen med 1,5 procent och valutaeffekten paverkade omsatt-
ningen med —2,0 procent. Den minskade organiska tillvéxten kan huvud-
sakligen hanfdras till neddragningar i Finland.

Nettoomsattning, rorelseresultat, rorelsemarginal samt antal arsanstéllda for perioden januari-december 2010

Nettoomséttning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, % Antal arsanstéllda

Affarsomrade 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sweco Sverige 3103,9 2 954,6 334,2 327,4 10,8 11,1 2571 2523
Sweco Norge 1296,6 1288,2 130,8 141,2 10,1 11,0 913 855
Sweco Finland 81,9 94,7 7,2 8,9 8,8 9,4 64 71
Sweco centrala & 6stra Europa 278,2 307,0 7,3 5,4 2,6 1,7 749 699
Sweco Ryssland 28,5 31,0 3,4 1,2 11,8 4,0 97 139
Sweco Industry 536,6 762,3 1,5 -22,3 0,3 -2,9 579 782
Koncerngemensamt, elimineringar -53,3 -99,1 -51,7 -18,2 - - 13 13
Totalt koncernen 5272,4 5338,7 432,7 443,6 8,2 8,3 4 986 5082
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Rorelseresultatet uppgick till 432,7 MSEK (443,6). Tre affarsomraden,
Sweco Sverige, Sweco Norge och Sweco Ryssland, redovisar bra re-
sultat med rorelsemarginaler pa éver 10 procent. Sweco Norges resul-
tat har paverkats av nedskrivningar av engéngskaraktar i projekt med
drygt 20 MSEK. Rorelseresultatet har endast marginellt paverkats av va-
lutaeffekten.

| Sweco centrala & Ostra Europa har resultatet fortsatt att paverkas
av det svaga marknadslaget i Baltikum. Verksamheterna i Tjeckien,
Bulgarien och Polen uppvisar stabila resultat.

Sweco Industry fortsatter att paverkas av den svaga efterfrdgan inom
industrisektorn i Finland. Industriverksamheterna i Sverige och Norge
uppvisar goda resultat. Resultatet i Sweco Industry har férbattrats jam-
fort med foregéende ar. Det ska noteras att foregaende ars resultat
paverkades negativt av omstruktureringskostnader, nedskrivningar av
goodwill och vinster vid férséljning av verksamheter med sammanlagt
29 MSEK.

Offensiva varumarkessatsningar i ett flertal lander samt kostnader
i samband med forvarvsaktiviteter, tillsammans 26 MSEK, har Okat
koncerngemensamma kostnader jamfort med foregaende ar.

Bonus till medarbetarna har paverkat Sweco-koncernens resultat
med -102,5 MSEK (-90,4) inklusive sociala kostnader och pensions-
kostnader.

Rérelsemarginalen for koncernen var 8,2 procent (8,3). Debiterings-
graden, inklusive all administrativ personal, uppgick till 73,4 procent
(73,6).

Resultatet fore skatt blev 423,7 MSEK (443,6). Koncernens finans-
netto uppgick till -9,0 MSEK (0,0), varav valutakursférandringar utgor
-5,7 MSEK (5,5).

Resultatet efter skatt uppgick till 299,9 MSEK (294,6), varav 298,5
MSEK (292,7) ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastningen pa eget kapital var 19,9 procent (19,6) och avkastningen
pa sysselsatt kapital 26,5 procent (27,5).

Néagra vasentliga transaktioner med narstaende har inte férekommit.

Kostnadsstruktur, %

——— Lokalkostnader, 6 (6)

Anstéallningstid, %
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RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 3,31 SEK (3,31) och efter
utspadning till 3,28 SEK (3,28).

INVESTERINGAR
Investeringar i inventarier uppgick till 69,8 MSEK (72,3) och avsag i huvud-
sak datorer, vriga |T-investeringar och bilar. Avskrivningar pa inventarier
uppgick till 71,0 MSEK (76,8) och avskrivningar pa immateriella tillgangar
till 22,1 MSEK (29,7).

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till 86,6 MSEK (27,1)
och péaverkade koncernens likvida medel med -63,1 MSEK (-18,4).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick till
341,8 MSEK (529,7).

Likvida medel uppgick till 376,7 MSEK (5657,3). Disponibla likvida medel
inklusive outnyttjade checkkrediter var vid rapportperiodens utgang
946,5 MSEK (1 122,2). De ranteb&rande skulderna var 136,6 MSEK
(138,8). Den rantebérande nettofordran uppgick till 240,1 MSEK (418,5).

Under aret har en 6verforing (utdelning och aktieinlésen) till Sweco AB:s
aktiedgare gjorts med totalt 355,7 MSEK (174,3).

Nettoskulden i forhallande till eget kapital var —16,8 procent (-26,2).

Soliditeten uppgick till 47,8 procent (50,6).

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgang var 5 418 personer (5 137), vilket
ar en 6kning med 281 personer. Under aret anstélldes 656 (477) medar-
betare, 599 (710) slutade, 77 (179) slutade i samband med avyttring av
verksamhet och 301 (13) personer tillkom via férvarvade bolag. Personal-
omséttningen uppgick till 11 procent (13). Antal arsanstallda i koncernen
uppgick till 4 986 (5 082).

,&Idersférdelning, %

— Omkostnader, 10 (10)
. >10 ar,
Avskrivningar, 2 (3) 35 (33)
Personalkostnader, 82 (81) |
\\

<1 > 50 &, <314,
119 28 (29) 20 (19)
1 1
1-3 4, 31-40 &r,
28 (32) 30 (30)
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-

41-50 &r, 22 (22)



FORVALTNINGSBERATTELSE

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 49,1 MSEK (59,7) och
avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till

248,9 MSEK (241,8). Investeringar i inventarier uppgick till 0,3 MSEK
(0,1) och likvida medel var vid periodens utgang 211,2 MSEK (409,7).

SWECO-AKTIEN

Sweco &r noterat p4A NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekursen for Sweco
B var 58,25 SEK vid periodens utgang, en uppgang under aret med

18 procent. Stockholmsborsen steg under samma period med 23 pro-
cent. Sweco-aktiens totalavkastning for aret var 17 procent.

Under &ret har antalet B-aktier 6kats genom omvandling av 2 500 000
C-aktier till B-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram 2009. Darut-
Gver har indragning av 485 263 B-aktier gjorts, motsvarande antal aktier
som blivit dver i samband med tidigare aktiebonusprogram.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick darmed till 91 516 847,
varav 9 389 075 av serie A och 82 127 772 av serie B. Efter avdrag for
aterkodpta aktier uppgick antal utestdende aktier vid periodens slut till
90 957 774, varav 9 389 075 aktier av serie A och 81 568 699 av serie B.

Aktiebonusprogram

I Aktiebonusprogram 2009, som omfattade huvuddelen av koncernens
anstéllda i Sverige, Norge, Finland och Danmark, har de anstéllda under
2010 erhallit 2 019 991 B-aktier i Sweco motsvarande intjanad bonus
under 2009.

Innehav av egna aktier

Sweco har totalt 559 073 egna B-aktier som kan anvandas till féretags-
férvarv. De egna aktierna motsvarar 0,6 procent av totalt antal aktier
och 0,3 procent av rosterna. De aterkopta aktierna har en genomsnittlig
anskaffningskurs om 22,10 SEK motsvarande totalt 12,4 MSEK. Mark-
nadsvardet uppgick vid utgangen av perioden till 32,6 MSEK.

SWECOS AFFARSOMRADEN
Sweco Sverige

Nettoomsattning och resultat 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 3108,9 29546
Rorelseresultat, MSEK 334,2 327,4
Rorelsemarginal, % 10,8 11,1

Sweco Sverige ar landets ledande teknikkonsult och koncernens stérsta
affarsomréde med drygt 2 800 anstéllda pa ett 50-tal orter. Verksamheten
omfattar Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten &
Miljd, Projektledning, Energisystem, Geografisk IT samt Samhaéllsanalys
& Strategi. Sweco Sverige bedriver en omfattande projektexport till lander
i 6stra Europa, Afrika, Asien, Mellandstern och Latinamerika.
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Utvecklingen pé den svenska marknaden har varit fortsatt stabil for fler-
talet verksamhetsomraden. Inom infrastrukturomréadet &r utsikterna
goda och inom energisektorn vantas en langsiktig tillvaxt, framfor allt
nar det géller vind- och vattenkraft. Inom vatten och milj6 ar efterfrdgan
god och det galler framfor allt omradet vattenforsérining (rening, distri-
bution, dagvattenhantering m m) dér efterfragan fortsatter 6ka kraftigt
savél i Sverige som internationellt. Marknaden for byggrelaterade tjans-
ter till industrin och privata bygg- och fastighetsbolag har férbéattrats
under &ret. Aven for arkitekterna har marknadssituationen férbéttrats.
Bostadsbyggandet har 6kat och férutspas fortsétta s de kommande
aren. Inom geografisk IT forvantas en fortsatt tillvaxt.

Sweco Norge

Nettoomséttning och resultat 2010 2009
Nettoomséttning, MSEK 1296,6 1288,2
Rorelseresultat, MSEK 130,8 141,2
Rorelsemarginal, % 10,1 11,0

Sweco ar ett av de ledande teknikkonsultféretagen i Norge med drygt
900 anstéllda. Den norska verksamheten, som ocksé har viss projekt-
export, ar organiserad i sex divisioner: Energi, Vatten & Miljo, Bygg-
konstruktion, Infrastruktur, Installation samt Vest.

Marknaden for byggrelaterade tjianster fortsatter att utvecklas positivt.
En 6kning av antalet nyproducerade lagenheter och en 6kad efterfragan
nar det géller upprustning av offentliga lokaler vantas ge en god efter-
frdgan pa detaljprojektering under 2011. Efterfradgan pa konsulttjanster
i samband med nyproduktion av kommersiella lokaler minskar. Inom
vardsektorn vantas en positiv utveckling med flera nya sjukhusprojekt.

Efterfragan péa energieffektivisering av byggnader fortsatter att Oka.
Upprustningsbehovet av Norges vag- och jarnvagsnat samt modernise-
ring av landets vatten- och avioppshantering skapar en langsiktig efter-
frdgan pa Swecos tjanster. Inom energisektorn planeras stora investe-
ringar i landets kraftnat och det galler saval stamnat som lokala elnét,
vilket ger betydande marknadsmadjligheter.

Sweco Finland

Nettoomsattning och resultat 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 81,9 94,7
Rorelseresultat, MSEK 7,2 8,9
Rorelsemarginal, % 8,8 9,4

Affarsomradet har drygt 60 anstéllda i dotterbolaget Sweco PM som
tilhandahaller projektledartjanster till kunder inom infrastruktur, bygg
och industri.



Efterfragan inom byggsektorn ar svag nar det galler kontor och kom-
mersiella lokaler. En aterhamtning méarks nar det géller bostader efter en
period av mycket liten produktion. Inom infrastrukturomradet fortsatter
marknaden att vara relativt stabil.

Sweco centrala & dstra Europa

Nettoomsattning och resultat 2010 2009
Nettoomséttning, MSEK 278,2 307,0
Rorelseresultat, MSEK 7,3 54
Rérelsemarginal, % 2,6 1,7

Sweco centrala & 6stra Europa har drygt 870 anstéllda och &r verksamma
i Estland, Litauen, Polen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien. Enheterna
pé dessa marknader bedriver dven projektexport.

Takten i den pagaende anpassningen till EU-standard bedéms 6ka
de narmaste aren. Utvecklingen gynnar Swecos verksamhet i Ostra och
centrala Europa som har tyngdpunkt pa tjanster inom vatten, miljo, infra-
struktur och energi. En fortsatt god efterfragan pa dessa tjanster borgar
for en langsiktigt positiv utveckling. Generellt sett har marknadslaget
forbattrats. Antalet forfragningar har 6kat och fler nya projekt vantas.
Dock méarks en fortsatt prispress i hela affarsomradet. | Estland ar effek-
terna av lagkonjunkturen fortfarande kénnbara men tecken pa aterhamt-
ning finns. | Litauen marks en dkande efterfragan pa Swecos tjanster.
| Tieckien, Bulgarien och Polen ar marknadslaget fortsatt stabilt.

Sweco Ryssland

Nettoomsattning och resultat 2010 2009
Nettoomséttning, MSEK 28,5 31,0
Rorelseresultat, MSEK 3,4 1,2
Rorelsemarginal, % 11,8 4,0

Sweco Ryssland bedriver verksamhet genom dotterbolaget Lenvodo-
kanalproekt i Sankt Petersburg med drygt 90 anstéllda. Lenvodokanal-
proekt ar ett av landets ledande konsultféretag inom vatten och miljo.
Sweco Ryssland koordinerar ocksa projektexport fran Sverige, Norge,
Finland och Tjeckien till den ryska marknaden inom vatten och miljo,
infrastruktur, industri och arkitektur.

Marknaden for vatten- och avlioppsrening &r relativt svag i jamforelse
med andra segment i Ryssland. Konkurrensen har ocksa Okat, vilket
leder till 6kad prispress.
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Sweco Industry

Nettoomsaéttning och resultat 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 536,6 762,3
Rorelseresultat, MSEK 1,5 -22,3
Roérelsemarginal, % 0,3 -2,9

| Sweco Industry finns koncernens resurser for kvalificerade tekniska
industrikonsulttjanster. Verksamheten omfattar konsult-, projekterings-
och projektledartjanster for produktionsoptimering och investeringar i
industrianlaggningar. Med drygt 400 anstallda i Finland, 190 i Sverige
och 20 i Norge, &r Sweco Industry ett av Nordens storsta industriteknik-
konsultféretag. Sweco Industry bedriver &ven omfattande verksamhet

i Ryssland, 6stra Europa och Sydamerika. Verksamheten ar framst inrik-
tad mot energi, kemisk industri, massa- och pappersindustri, samt
gruvindustri.

Efterfragan pa Swecos industritekniska konsulttjanster i Finland har
drabbats hart av den tva ar langa lagkonjunkturen som inneburit att cirka
430 personer lamnat bolaget genom forsaljning av verksamheter och
genom uppsagningar. Swecos svenska och norska industriverksamheter
har inte drabbats i samma utstrackning. Efterfragan pa tjanster inom
omradena kemi och energi har samtidigt varit relativt stabil pa samtliga
marknader.

Marknadssituationen i Finland har férbattrats avsevart. | slutet av
perioden erholl Sweco ett flertal stora uppdrag. Det ar framfor allt aktdrer
inom energisektorn som nu genomfér stérre investeringar. Aven inom
massa- och pappersindustrin har efterfragan okat.

UPPDRAG UNDER 2010
Under 2010 fick Sweco bland annat i uppdrag att planera for vatten,
avlopp, energi och ventilation fér nya Slussen i Stockholm. | Géteborg
genomfors en skredriskinventering som ett led i att anpassa staden till
framtida klimatférandringar. Swecos konsulter fick ocksa i uppdrag att
ge forslag pa hur elnaten mellan Uganda och Tanzania kan bindas sam-
man for att minska den kraftbrist som rader i regionen.

| Norge medverkade Sweco i en omfattande utredning om framtida
hoghastighetstag, dar bade norska och svenska konsulter deltog. Bland
de norska uppdragen marktes ocksé projektering av ett nytt kontor for
Statoil i Trendelag samt en 1,6 kilometer lang vagtunnel med tillfartsvagar
mellan kommunerna Askvoll och Fjaler.

| Litauen projekterar Sweco en helt ny passagerar- och fraktterminal
i staden Klaipedas hamn. Andra stora uppdrag i Litauen ar upprustning
av jarnvagsstrackan Vilnius — Kaunas samt avvecklingen av karnkraft-
verket Ignalina. | Tjeckien projekterar Sweco om- och utbyggnad av
avloppsnatet i ett flertal stdder. Under hosten fick Swecos polska och
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tjeckiska konsulter omfattande uppdrag i samband med renoveringen
av dammar och dversvamningsskydd langs floden Neisse. | Estland
projekterar Sweco en ny depa vid oljeterminalen i Narva och i Bulgarien
har Sweco fatt ytterligare uppdrag i samband med byggnationen av det
nya vattenkraftverket Tsankov Kamak Hydropower Project.

Swecos industrikonsulter fick omfattande uppdrag i samband med
utbyggnaden av CMPC:s massafabrik i Laja, Chile. | Finland planerar
Sweco for ett nytt varmeatervinningssystem at Ekokem som ger mins-
kade koldioxidutslapp med cirka 14 000 ton per ar.

Under fjarde kvartalet fick Sweco bland annat i uppdrag att projektera
nya vardlokaler for Universitetssjukhuset i Linképing om totalt 53 000
kvadratmeter samt att ta fram forslag pa utformning av en framtidsstad
utanfér Moskva som ska bli en rysk motsvarighet till Silicon Valley. Bland
nya uppdrag marks aven projektering av en vattenreningsanlaggning i
Kohtla-Jérve, Estland, samt projektering av forbifarter i de polska sta-
derna Dobrzen Wielki och Ktodzko. | slutet av éret fick Sweco ocksa i
uppdrag att planera utvidgningen av E6 fran tva till fyra korfalt genom
Ringsakers kommun i Norge.

FORVARV

Sweco har under aret forvarvat det polska vatten- och miljiokonsultfore-
taget Hydroprojekt Krakow med 35 anstéllda. Hydroprojekt erbjuder
bland annat tjanster inom vattenresurshantering och projektering av
hydrotekniska anlaggningar. Sweco har ocksa under aret forvarvat det
polska teknikkonsultbolaget Transprojekt Krakow med 155 anstéllda.
Transprojekt Krakow &r ett av landets ledande konsultféretag inom infra-
strukturomradet. Foretaget, som har kontor i Krakéw, Katowice och
Jaroslaw, erbjuder huvudsakligen tjéanster inom transportsektorn.

Under aret har Sweco ocksé forvarvat tre bolag i Norge: llje AS med
tio anstéllda, som bland annat erbjuder tjanster inom projekt- och bygg-
ledning, Conradi AS med tva anstéllda samt Eiendomsprosjektering AS
med 15 anstéllda, som bland annat erbjuder tjanster inom byggkon-
struktion och byggledning.

Under aret har Sweco aven forvarvat verksamheten i Ingenior Per
@demark i Norge med fem anstéllda och verksamheten i Effekt Rl AS
med tre anstallda.

| Sverige har Sweco forvarvat Aros Arkitekter AB med 76 anstéllda.
Aros Arkitekter har kontor i Uppsala, Stockholm och Norrtélje och erbju-
der arkitekttjanster inom bland annat kontor, handel, bostader och hotell.
Efter forvarvet far Swecos arkitektverksamhet drygt 500 medarbetare
och beféster darmed positionen som Nordens stdrsta arkitektféretag.
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AVYTTRING
Sweco avyttrade under aret rorelsen i den finlandska industriverksam-
hetens enhet for Telekom med 77 anstéllda.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Efter arets utgang har Sweco forvarvat TD VWS-konsult med fem
anstallda och stérker darmed VVS-verksamheten i Linkdping. Bolaget
erbjuder tjanster inom varme, ventilation, sanitet och energi samt
fastighetsforvaltning.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH
ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ATT BESLUTAS AV ARSSTAMMAN 2011

Koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads-
och konkurrensmassiga villkor som mdjliggér att ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas. Erséattning till ledande befattnings-
havare bestar av grundlon, rorlig ersattning, pension, ovriga ersattningar
och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundlén och rérlig ersattning

Ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan
grundién och rorlig erséttning sta i proportion till medarbetares befattning
och arbetsuppgifter. Rorlig erséattning ska vara kopplad till férutbestamda
och métbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Den rorliga erséttningen &r for verkstéllande direktdren
och vice verkstéllande direktéren maximalt 75 procent av grundidnen.
For 6vriga ledande befattningshavare &r den rérliga erséttningen maxi-
malt 50 procent av grundiénen. Den rorliga I6nedelen baseras pa utfallet
i forhallande till uppsatta lonsamhetsmal. Malen for verkstéllande direk-
téren och 6vriga ledande befattningshavare faststalls av styrelsen.

Pension

Verkstallande direktérens och de ledande befattningshavarnas pensions-
villkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt
géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i normal-
fallet grundas pé avgiftsbestamda pensionsldsningar.

Ovriga erséttningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjénstebil och telefon.



Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsméssiga
villkor erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge
ett aktierelaterat incitamentsprogram ar att 6ka/sprida aktiedgandet/
exponeringen bland ledande befattningshavare samt att uppna kad
intressegemenskap mellan befattningshavarna och bolagets aktiedgare.
Ett personligt langsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan for-
vantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultat-
utvecklingen, hdja motivationen och samhdrighetskanslan med bolaget.
Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa
arsstamma eller extra bolagsstamma.

Anstéllningens upphérande
Vid uppségning av verkstallande direktéren fran bolagets sida ar upp-
ségningstiden maximalt 18 manader och vid uppsagning fran verkstal-
lande direktdrens sida ar uppsagningen sex manader. En maximal upp-
sagningstid om 18 manader ska galla &ven om verkstallande direktoren
sager upp sin anstéalining i det fall bolaget far annan huvudégare &an de
nuvarande tva storsta.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid upp-
sagning fran bolagets sida normalt en uppségningstid om 12 manader
och fran befattningshavarens sida sex manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingds efter rsstdmmans beslut
samt for andringar i befintliga avtal som gérs efter denna tidpunkt, i den
man befintliga avtal s& medger. Styrelsen ska ha rétt att frdnga princi-
perna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

STYRELSENS FORSLAG
Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 3,00 SEK (2,00). Utdelnings-
beloppet uppgar hogst till 274,6 MSEK (177,9).

Nettoskulden i forhallande till eget kapital kommer, baserad pa
balansrakningen 2010-12-31, efter foreslagen utdelning att uppga till
cirka 3 procent.
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Aterkdp och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen har beslutat féresla att arsstdmman 2011 ger styrelsen ett be-
myndigande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebéra att styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstamma,
om man sa finner lampligt, besluta om aterkdp av bolagets aktier. Ater-
kop kan uppga till maximalt 10 procent av utestdende aktievolym, i
enlighet med gallande lagstiftning. Eventuella aterkdp kan komma att
ske saval Gver bors som genom erbjudande till aktie&garna. Styrelsens
mandat foreslas aven innefatta majlighet att overlata aterkopta aktier.

ARSSTAMMA
Arsstamma halls onsdagen den 13 april 2011 p& Hotel Courtyard by
Marriott, Ralambshovsleden 50, Stockholm.

UTSIKTER 2011

Marknaden for teknikkonsulter och arkitekter fortsatter att aterhamta sig.
Swecos ambition ar att véxa med Idnsamhet genom att starka mark-
nadspositionerna i Norden och i centrala och 8stra Europa. Sweco har
en stark finansiell stalining, ledande marknadspositioner inom flera viktiga
tillvéxtomréden och ett brett tjansteutbud, vilket borgar for en langsiktigt
stabil utveckling.



FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm, Sve-
rige. Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, Regelverket for emittenter, NASDAQ
OMX Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning samt andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler. Swecos styrelse och ledning
stravar efter att leva upp till aktiedgarnas, andra intressenters samt
NASDAQ OMX Stockholms krav pé effektiv och val fungerande bolags-
styrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco férdelas mellan aktie-
agarna péa arsstamman, styrelsen och verkstallande direkttren i enlighet
med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen. Swecos bolagsstyr-
ningsrapport har uppréttats enligt Svensk kod for bolagsstyrning och
Arsredovisningslagen samt &r granskad av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH PROJEKTHANTERING

Swecos affarsidé &r att skapa varden genom att leverera kvalificerade
konsulttjanster. | Swecos decentraliserade organisation ar den enskilde
konsulten navet i all verksamhet. Eftersom varje individ har ansvar att
genomfora affarer kravs en stark féretagsgemensam kultur och ett for-
hallningssatt som genomsyrar hela verksamheten. Koncernen har darfér
antagit ett antal varderingar som speglar féretagskulturen och som ska
framja ett gott beteende och ett enhetligt beslutsfattande.

Swecos arbete sker till stor del i projektform. Organisationen for ett
projekt varierar med uppdragets storlek, belagenhet och komplexitet.
Varje projekt drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet
har Swecos koncerngemensamma verksamhetssystem, sweco@work,
till hjalp. Systemet, som ar kvalitets- och miljdcertifierat enligt ISO
9001:2008 och 14001:2004, mdjliggdr en effektiv projekthantering och
en gemensam syn pa arbete och relation till kund. Sweco@work stodjer
savél komplexa som mindre uppdrag, och ger varje projektledare till-
gang till ekonomistyrning for sina uppdrag. Systemet och dess nyttjan-
de revideras arligen av de externa kvalitetsrevisorerna LRQA. Samtidigt
genomfors kontinuerligt intern uppféljning av systemet.

Konsulternas uppdrag ar att leverera héllbara, kundanpassade 16s-
ningar med hogt kunskapsinnehall till rétt kvalitet och till nytta for kun-
dens affar. Koncernens verksamhetssystem satter uppdragsprocessen
i centrum och finns alltid tillgéngligt for konsulterna. Sweco arbetar
standigt med forbattringsatgarder for att utveckla bolagets arbetsmeto-
der, framja halloarhet och stédja medarbetarna. Genom strategisk kom-
petensutveckling tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbild-
ning. Den kunskap och erfarenhet som konsulterna tillgodogér sig i
uppdragen tillvaratas och utvecklas i framtida uppdrag.

ETIK, ANSVAR OCH ENGANGEMANG

Swecos mission &r att bidra till utvecklingen av ett halloart samhélle och
koncernen foljer i all sin verksamhet hogt stéllda krav pé etik och affars-
moral med objektiva och oberoende medarbetare som agerar professio-
nellt i kundens intresse.
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| stort sett allt Sweco gor paverkar pa ett eller annat satt var miljé och
vart samhélle. Sweco blir ofta involverat i ett tidigt skede av olika pro-
jekt. Detta medfor ansvar och ger stora mojligheter att paverka. Sweco
stravar efter att géra noggranna avvaganden nér verksamheten stér in-
for fragor som berdr kvalitets- och miljiopaverkan i uppdrag. | och med
Swecos decentraliserade organisation gors dessa avvaganden ytterst
av de enskilda konsulterna.

Swecos konsulter arbetar som radgivare till féretag, myndigheter,
ministerier och regeringar i uppdrag som paverkar samhallsutveckling
och livsmiljo, ndgot som staller hdga krav pa integritet och hansyn till
etiska och samhallsekonomiska aspekter. For att i alla delar leva upp till
att vara ett ansvarstagande foretag har Sweco en kontinuerlig utveckling
som stravar efter att Oka de enskilda medarbetarnas insikt i koncernens
affarsetiska forhallningssatt.

Sweco finns representerat i manga lander och agerar alltid inom
ramarna for lokala och internationella lagar och férordningar. Sweco
accepterar inte korruption, mutor eller otillatna konkurrensbegransande
atgérder. Ingen inom Sweco far, direkt eller indirekt, begéra eller accep-
tera otilloorliga betalningar eller annan form av otillbérliga gévor. Inte
heller far nagon inom Sweco, direkt eller indirekt, erbjuda betalning eller
annan typ av erséttning som kan anses vara otillbérlig till personer, orga-
nisationer eller foretag. Medarbetare far inte ha uppdrag som riskerar att
sta i konflikt med Swecos intressen. Ingen medarbetare far nyttja sin
stalining for personlig vinning pa foretagets, kunders eller samarbets-
partners bekostnad.

Sweco tar hansyn till den religion och kultur séval som de arbetsvill-
kor och traditioner som géller i respektive land och region, och respek-
terar grundldggande fri- och rattigheter. Sweco anser att mangfald ar en
férutsattning for en innovativ och inspirerande arbetsmilj¢ och framjar
aktivt lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet for alla, oberoende av
kon, etniskt och nationellt ursprung, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning, alder, etc.

Sweco har i sin CSR-policy slagit fast bolagets och de anstalldas
grundsyn péa Corporate Social Responsibility och déarmed foretagets
ansvar i samhéallet. CSR-policyn behandlar omradena affarsetik, kvalitet
och miljd, medarbetarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet och
mangfald samt arbetsmiljo. Koncerngemensamma och lokala riktlinjer
specificerar sedan ansvaret under respektive omrade pa en mer detalje-
rad niva.

Sweco stravar efter att folja den sa kallade Code of Ethics som utar-
betats av konsultféretagens internationella branschorganisation FIDIC,
samt att verka enligt principerna for FN:s initiativ Global Compact och
FN:s deklaration fér méanskliga rattigheter.

Ansvar for efterlevnad av CSR-policyn och ovannamnda riktlinjer ligger
pa samtliga Swecos medarbetare. Alla anstéllda &r skyldiga att ta del
av innehallet i policyn och riktlinjerna och folja dessa, samt verka for att
externa samarbetspartners ocksa respekterar principerna.
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Styrningen i Sweco

Aktiedgare
genom
bolagsstdmman

\

9 Styrelse

'

9 Vd och koncernledning

9 Extern revision

Koncerngemensamma staber —>

* Affarsutveckling e Information ‘

* Kvalitet och milj6  ® Ekonomi . A
o Juridik *HR @ Affarsomraden

o|T ‘

0 Konsulter

9 Valberedning

D 90 Kommittéer och arbetsgrupper

* Revisionskommittén
 Ersattningskommittén @
Rapportering

Interna policies och processer som paverkar styrningen av Sweco:
* Swecos affarsmodell

* Intern kontroll

e Styrelsens arbetsordning

* Instruktion for verkstéllande direktdren

* Swecos CSR-policy

* Swecos Kvalitets- och miljopolicy

* Swecos kommunikationspolicy

* Swecos IT-policy

o Forsakrings- och juridiska instruktioner

* Finansiella instruktioner

* Manual fér ekonomisk redovisning i koncernen

Externa regelverk och rekommendationer som paverkar styrning av Sweco:

* Svensk aktiebolagslag

e Svensk kod for bolagsstyrning

* Regelverk for emittenter, NASDAQ OMX Stockholm

e | agar och férordningar i de lander Sweco &r verksamt

® Regler och rekommendationer fran Branschorganisationen FIDIC:s Code of Ethics

® FN:s regler och rekommendationer samt principerna i Global Compact

* OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag

® Svenska regeringens initiativ Globalt Ansvar

e Varldsbanken, Sida, OECD, NORAD och andra internationella organisationers
riktlinjer for uppdrag i olika lander

¢ |LO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet

ORGANISATION
@ AKTIEAGARNAS STYRNING GENOM BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstdmman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
agare har ratt att besluta i Sweco AB:s angeldgenheter. Aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen och som anmaélt del-
tagande i tid har réatt att delta i stdmman och résta fér samtliga sina
aktier. Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis med enkel majoritet.
| vissa fall féreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss nér-
varo for att uppnéa beslutsforhet eller en sarskild rostmajoritet.
Arsstamma ska héallas inom sex manader efter rakenskapsarets ut-
géng, och ska héllas i Stockholm. Pa arsstdmman fattas beslut om
bland annat faststallande av bolagets och koncernens resultat- och
balansrakningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledam&ter och verk-
stéllande direktdr, erséttning till styrelse och revisor, val av styrelseleda-

moter, styrelseordférande och, i fdrekommande fall, revisor, beslut om
valberedning samt 6vriga eventuella &renden som ankommer pa stam-
man enligt aktiebolagslagen. P& Swecos arsstamma har varje aktiedgare
mojlighet att stélla fragor om bolaget och dess resultat for aret som gatt.
P& arsstamman ar styrelse, bolagsledning samt revisor narvarande for
att kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2010

Arsstamma 2010 hélls den 29 april i Stockholm. Totalt deltog 186 aktie-
agare, representerande 80 procent av rosterna och 66 procent av kapita-
let. Till ordférande for stémman valdes Olle Nordstrom. Stdmman beslu-
tade om en ordinarie utdelning om 2,00 SEK per aktie. Vidare beslutade
stdmman om ett inldsenférfarande innefattande en uppdelning av aktier,
minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktiedgarna genom in-
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dragning av aktier och 6kning av aktiekapitalet genom fondemission.
Varije inlésenaktie inldstes sedan automatiskt mot en inlésenlikvid om
2,00 SEK. Stamman beslutade aven att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier.

Stamman fattade ocksa beslut om arvode till styrelsen, revisions-
kommittén, ersattningskommittén och till revisor i enlighet med valbe-
redningens férslag. Stamman beslutade vidare om riktlinjer for I6n och
annan ersattning till ledande befattningshavare, instruktioner fér valbe-
redningen samt bemyndigade styrelsen att fatta beslut om férvarv och
oOverlatelse av egna aktier. Verkstallande direktoren Mats Wappling kom-
menterade i sitt anférande verksamhetséaret 2009, Swecos utveckling
under de senaste aren samt gav en utblick for 2010.

Stamman beslutade ocksé om &ndring av bolagsordningen pa
sa sétt att aktier av serie C inte ska finnas eller ges ut samt att inga
styrelsesuppleanter ska utses.

@ VALBEREDNING

Valberedningen ar arsstammans organ for beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag for stammans
behandling av dessa drenden. Utbver att till arsstamman foresla styrel-
sens sammanséttning har valberedningen till uppgift att lamna férslag till
stdmmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledambter och eventuell
ersattning for kommittéarbete samt val och arvodering av revisor.

Valberedningen har under 2010 framst arbetat med:

e uppfélining av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,

o utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt

o forslag till styrelsens sammansattning och erséttningsfragor infor
kommande arsstamma.

P& arsstamman 2010 beslutades om instruktioner for valberedningen
infor arsstamman 2011. Beslutet innebar bland annat att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning bestaende av en repre-
sentant for envar av de minst tre och hogst fyra stérsta aktieagarna i
bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte &r ledamot i egen-
skap av agarrepresentant. Namnen pa ledaméterna, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de foretrader, offentliggjordes pa bolagets
hemsida den 7 oktober 2010.

Infor 2011 &rs &rsstdmma har valberedningen haft fyra sammantra-
den. Swecos valberedning infor arsstdamman 2011 bestar av Gustaf
Douglas representerande Investment AB Latour, styrelsens ordférande
Olle Nordstrom representerande familjen Nordstrom samt Birgitta Resvik
representerande Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne. Ordférande i val-
beredningen ar Olle Nordstrom.
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© STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att
bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvéar-
deras genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstallande direktéren uppdateras och faststalls
arligen. Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, arbetsfordel-
ningen inom styrelsen, antal méten, arsagenda och huvudteman pé
respektive styrelsesammantrade samt anvisningar for féredragningslista
och underlag for &rendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta
ar val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina upp-
gifter. Styrelseordféranden foljer fortldpande koncernens utveckling genom
kontinuerliga kontakter med verkstéllande direktdren. Styrelseordféranden
foretrader bolaget i frdgor som rér dgarstrukturen. | enlighet med Swecos
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst atta ledaméter.
Dessa ledamoter véljs pa arsstamman for perioden fran arsstamman
fram till och med slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning

Swecos styrelse bestar av atta ordinarie ledaméter valda av arsstémman
for en period av ett ar, samt tre personalrepresentanter och tre supple-
anter for dessa, utsedda av de anstéllda. Med undantag for verkstéllande
direktdren har ingen av styrelsens stammovalda ledamdter en operativ
roll i bolaget. Samtliga styrelseledamater ar fran Sverige. Fran och med
arsstdmman 2010 var halften av ledaméterna kvinnor. Samtliga stdmmo-
valda ledamoter utom verkstallande direktoren &r oberoende i forhallande
till Sweco. Samtliga ledaméter férutom Olle Nordstrédm &r oberoende i
forhallande till de storre &garna.

Arsstamman 2010 utsag Olle Nordstrom till styrelsens ordférande.
Ordinarie styrelseledaméter fran och med arsstémman 2010 har i Gvrigt
varit Sofia Arkelsten, Anders G. Carlberg, Gunnel Duveblad, Aina Nilsson
Strém, Pernilla Strém, Kai Warn samt Mats Wappling. En ordinarie styrel-
seplats &r for narvarande vakant da Sofia Arkelsten pa egen begéran
lamnade styrelsen den 27 oktober 2010. Personalrepresentanter har
varit Hakan Brinkenberg, Thomas Holm och Anna Leonsson som ordi-
narie ledamoter med Sahar Almashta, Géran Karloja och Anders Karlsson
som suppleanter.

Mats Wappling &r den ende styrelseledamoten som ocksa ingar i
Swecos operativa ledning. Ingen styrelseledamot har blivit vald med
anledning av avtal eller Gverenskommelse med nagon stdrre aktiedgare,
kund, leverant6r eller annan person.

F&r mer information om styrelseledaméterna se sidorna 88-89.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARVODEN"

Styrelse-
och kommitté-

Befattning Fodelsear Nationalitet Invald Oberoende arvoden, SEK?
Olle Nordstrém Ordférande, ordf ersattningskommittén 1958 Svensk 1997 nej 390 000
Sofia Arkelsten? Ledamot 1976 Svensk 2010 ja 87 500
Anders G. Carlberg Ledamot, ledamot revisionskommittén 1943 Svensk 2009 ja 215 000
Gunnel Duveblad Ledamot, ordférande revisionskommittén 1955 Svensk 2008 ja 255 000
Aina Nilsson Strém Ledamot, ledamot ersattningskommittén 1953 Svensk 2005 ja 195 000
Pernilla Strém Ledamot, ledamot revisionskommittén 1962 Svensk 2009 ja 215 000
Mats Wappling Ledamot, vd och koncernchef 1956 Svensk 2003 nej -
Kai Warn Ledamot, ledamot ersattningskommittén 1959 Svensk 2010 ja 195 000
Hékan Brinkenberg Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1946 Svensk 2005 - -
Thomas Holm Personalrepresentant utsedd av de anstallda 1953 Svensk 2008 - =
Anna Leonsson Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1971 Svensk 2005 - -
Sahar Almashta Suppleant utsedd av de anstéllda 1960 Svensk 2008 - -
Goran Karloja Suppleant utsedd av de anstéllda 1953 Svensk 2008 - -
Anders Karlsson Suppleant utsedd av de anstéallda 1968 Svensk 2009 - -
1) For perioden fran &rsstamman 2010 till rsstdmman 2011.
2) Avgick ur styrelsen 27 oktober 2010.
3) Arvoden fér arbete i styrelsen, ersattnings- och revisionskommittéerna enligt beslut pa arsstamman 2010.
Styrelsearbetet
Utdver det konstituerande styrelsesammantrade som hélls i anslutning Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
till rsstamman, ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per &r. sammantraden kommittén ~ kommittén
Under 2010 har styrelsen haft nio styrelsesammantréaden, varav tva var Antal sammantréden 9 5 4
per capsulam-sammantraden for beslut i bradskande &renden. Fyra av Olle Nordstrom 9/9 - 4/4
styrelsesammantradena holls i anslutning till att bolaget lamnade delars- Sofia Arkelsten'? 3/4 _ _
rapport. Sammantradet i samband med delarsrapporten avseende
PP 7 ) e . o2 ) Anders G. Carlberg 8/9 5/5 -
kvartal tva var ett telefonméte med i forvag utsant material som under-
lag. Vid styrelsesammantréadet i september bestkte styrelsen bolagets Gunnel Duveblad 9/9 5/5 -
kontor i Finland och studiebestk gjordes &ven vid Swecos uppdrag vid Aina Nilsson Strém 9/9 = 4/4
bland annat Kraftvarmeverket i Kerava och tunnelbaneprojektet Vast- Pernilla Strém 9/9 2/3 1/1
S ) . Mats Wappling 9/9 - -
Vid de styrelsesammantraden som avhallits under aret har styrelsen, —
. o . i Kai Warn? 6/6 - 3/3
férutom redovisning av utvecklingen for bolagens verksamhet och eko- :
nomi, &gnat betydande tid &t férvary samt bolagets strategiska inriktning, ~ Hakan Brinkenberg 9/9 - -
lednings- och HR-frdgor samt riskhantering och internkontrollfragor lik- Thomas Holm 8/9 = =
som andra fragor som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrel- Anna Leonsson 8/9 - -
sen. Andra tjdnstemén i bolaget deltar vid behov i styrelsens samman- Sahar Almashta _ _ _
traden som féredragande. Sekreterare i styrelsen ar bolagets jurist. - -
. . . - s . Goran Karloja 9/9 = =
Narvaron vid styrelsesammantréden, revisionskommitténs respektive
Anders Karlsson 11 - -

ersattningskommitténs maéten under 2010 framgar av vidstaende tabell.

1) Fran &rsstamman 2010.
2) Avgick 27 oktober 2010.
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Utvardering av styrelsens arbete och dess ledamoéter

For att sakerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledamoter, sa dven under 2010. Resultatet av utvarderingen
diskuteras gemensamt i styrelsen. Utvardering sker ocksa fortldpande
av verkstallande direktdrens och bolagsledningens arbete, vilket be-
handlas vid minst ett styrelsesammantrade utan narvaro av bolagsled-
ningen.

©.0 STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Styrelsen utser pa det konstituerande styrelsesammantradet en ersétt-
ningskommitté. | ersattningskommittén 2010/2011 ingér Olle Nordstrém,
Aina Nilsson Strém och Kai Warn. Ersattningskommittén har till uppgift
att bereda fragor rérande anstéliningsvillkor, pensionsférmaner och
bonussystem avseende verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare samt att forelagga styrelsen férslag till beslut. Ersatt-
ningskommittén ska sammantrada minst tva ganger per ar. Under 2010
har ersattningskommittén haft fyra méten.

Revisionskommittén

Pa det konstituerande styrelsesammantrédet utses dven en revisions-
kommitté. | revisionskommittén ingar Gunnel Duveblad, Anders G.
Carlberg och Pernilla Strém. Bolagets revisor narvarar alltid vid métena.
Revisionskommittén har bland annat till uppgift att svara for beredning
av styrelsens arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella rapporte-
ring, fortlbpande traffa bolagets revisorer, dvervaka effektiviteten i bola-
gets riskhantering och interna kontroll, faststalla riktlinjer fér vilkka andra
tjanster an revision bolaget far upphandla av bolagets revisorer samt
utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommittén har under 2010 sam-
mantratt fem ganger.

@ EXTERN REVISION
Revisor utses av arsstdmman vart fiarde ar. Revisorn har till uppgift att
pé aktieagarnas vagnar granska bolagets bokféring och arsredovisning
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning.
Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes
pa ordinarie arsstamma 2008 till bolagets revisorer intill utgéngen av
arsstamman 2012. Ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Lennart
Danielsson. Arvoden for revisionsarbetet avseende rakenskapsaret
2010 uppgdr till 3,3 MSEK och fér évriga uppdrag till 3,7 MSEK. Ovriga
uppdrag 2009 uppgick till 0,8 MSEK. Sweco har utdver revisionen kon-
sulterat PwC i redovisnings- och fusionsfragor. Vidare har PwC anlitats
vid due diligence-processer vid foretagsforvarv. Storleken av arvoden
till samtliga anlitade revisionsbolag framgéar av not 4 pé& sidan 59.
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© VERKSTALLANDE DIREKTOR, KONCERNLEDNING
OCH KONCERNGEMENSAMMA STABER
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens férvaltning till bolagets verkstéllande direktér. Verkstéllande
direktdren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt,
och styrelsen har ocksa faststallt instruktioner for arbetsfordelning mellan
styrelse och verkstéllande direktéren. Dessa instruktioner uppdateras
varje ar. Till sin hjalp har koncernledningen staberna Affarsutveckling,
Information, Kvalitet och miljo, Finans och ekonomi, Juridik, HR samt IT.
Foér mer information om ledande befattningshavare se sidorna 90-91.

PRIORITERINGAR 2010 - VALETABLERADE PROCESSER

OCH STARKT LEDARSKAP

Sweco arbetar kontinuerligt med att uppdatera och forbattra sin styr-
modell och har under 2010 identifierat tva huvudomraden: riskhantering
och ledarskap. Riskhanteringsprojektet initierades redan 2009 men har
utvecklats ytterligare under 2010. Ledarskapsfragorna &r alltid aktuella
inom Sweco och under 2010 initierades ytterligare projekt for att se till
att Swecos interna ledarskapsutvecklingsprocesser haller hég standard.

Riskhanteringsprocessen

Swecos riskhanteringsarbete ar en fortldpande process. Stora delar av
Swecos verksamhet handlar om uppdrag och pagéende arbeten. Sar-
skild vikt laggs vid att ytterligare forbattra kontrollen for att sékerstalla
god intern kontroll avseende uppdrag och pagéaende arbeten.

Sweco har under 2010 genomfdrt en fordjupad kartlaggning av
koncernens risker och riskhantering. Resultatet av kartlaggningen sam-
manstélldes i en rapport som under sommaren 2010 lIdmnades till och
presenterades for Swecos revisionskommitté och styrelse. Utifran olika
riskomraden har handlings- och aktivitetsplaner for varje deluppdrag ut-
arbetats samt riskagare utnamnts. Exempel pa deluppdrag ar kommu-
nikationspolicy, CSR-policy, krishanteringspolicy och IT-strategi. Sweco
har, utifrn detta arbete, vidareutvecklat och implementerat nya och for-
starkta rutiner for I6pande riskuppfoljning.

Bilden pé& nasta sida beskriver hur Sweco fran kanda risker har ska-
pat riktlinjer och policies som &r nddvandiga for att eliminera eller mini-
mera risker. Dessa riktlinjer &r under implementering pé olika nivaer i
organisationen och féljs upp kontinuerligt, bland annat genom intern upp-
félining och extern revision. Arbetet, sammanfattat i en risk- och intern-
kontrollrapport, avrapporteras arligen till revisionskommittén och styrelsen
via EGM (Extended Group Management som bestar av koncernledning,
affarsomradesansvariga samt stabschefer). For att riskhanteringsarbetet
ska bli framgangsrikt kravs chefers och uppdragsledares fulla forstaelse
for processen. Implementeringen av arbetsmetodiken och anpassningen
efter lokala normer och regler har darfor, s& langt som mojligt, paborjats
pa respektive lands sprak. Las mer om Swecos risker pa sidorna 84-85.
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Ledarskapsutveckling

Swecos internationella tillvaxtambitioner staller mycket héga krav pa
ledarskap. Engagerade medarbetare utgor sjélva grunden for Swecos
plattform for halloar tillvéxt. Swecos decentraliserade affarsmodell &r en
viktig nyckel till foretagets framgéang. Varje konsult har ett tydligt ansvars-
omrade och vél definierade befogenheter att hantera uppdrag, kunder,
medarbetare och I6nsamhet. For fortsatt framgang kravs starka ledare
pé alla nivéer och inom alla operativa och administrativa omraden i
Sweco.

Basen i Swecos ledarskapsutveckling ar Sweco Leadership Com-
pass (Kompassen), som under 2010 har implementerats i hela koncer-
nen. Mélet ar att tydliggtra kopplingen mellan ledarskap, affarsfram-
gang, kundleverans och medarbetarutveckling. Programmet stéarker
Swecos ledarskapskultur genom att fortydliga férvantningar, ansvar
och befogenheter. Kompassen stodjer medarbetare pa alla nivaer och
beskriver vad som kénnetecknar en ledare i Sweco, oavsett formell
position.

God ledarforsorjning &r ocksa en forutsattning for att kunna realisera
Swecos tillvéaxtambitioner. Via Swecos sa kallade Next Generation
Process identifieras medarbetare som har potentialen att axla ett storre
ledaransvar. Utvalda deltagare genomgar Swecos ledarutvecklingspro-
gram, Next Generation Program.

Next Generation-processen genomfordes 2010 pé samtliga lednings-
nivaer inom Sweco och under &ret genomfordes ocksa ett Next Genera-
tion-program for forsta géngen pé global nivd med 21 deltagare fran alla
lander dar Sweco har verksamhet. Next Generation-initiativet ar helt inte-
grerat i Swecos afférsplanering och évergripande strategiska initiativ. En
betydande del av programmet bedrivs i projektform, déar interdisciplinara
team arbetar med strategiska utmaningar som identifierats av koncern-
ledningen. Flera deltagare har redan rekryterats till hogre chefsposter
inom Sweco.

FORVALTNINGSBERATTELSE

® AFFARSOMRADEN
Affarsverksamheten i koncernen &r organiserad i sex affarsomraden som
vart och ett leds av en verkstéllande direktér och en controller.

Varje affarsomrade har en styrelse som sammantréder minst fyra
ganger per ar. Swecos koncernchef tillika verkstallande direktor ar ord-
forande i styrelsen for respektive affirsomrade. Koncernledningens styr-
ning av affarsomradena sker, utover fortldpande kontakter, genom sty-
relsearbetet i respektive affirsomrade. | affarsomradenas styrelser ingar
representanter for koncernledningen och affarsomradets ledning samt
i forekommande fall representanter for de anstallda. Respektive affars-
omrade har samma regler for fordelning av ansvar mellan styrelse och
verkstallande direktér som finns pé& koncernniva. Inom respektive affars-
omrade finns underliggande bolag eller divisioner uppdelade efter kom-
petens. Varje division/bolag kan sedan inom sig vara organiserat pa
region, avdelning eller grupp, beroende pé antalet anstallda. Den orga-
nisatoriskt minsta enheten innehaller oftast fem till 30 medarbetare med
en ansvarig chef.

@ KONSULTER

Sweco har en kundnara organisation som utmarks av en langtgaende de-
centralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens affars-
modell bygger péa att den drivande kraften ska komma fran hela organisa-
tionen dar alla medarbetare deltar i arbetet med kunden. Chefer péa varje
niva av koncernen har klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna
beslut och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.

© INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLJNING
Kontrollmiljé

Den interna kontrollen baseras pa den évergripande kontrollmiljé som
styrelsen och ledningen etablerat. Denna innefattar bland annat den kul-
tur och de varderingar som styrelse och ledning kommunicerar och ver-
kar utifran. Viktiga komponenter i kontrolimiljién ar organisationsstruktur,
ledningsfilosofi och ledningsstil samt ansvar och befogenheter som ar
klart definierade och kommunicerade for samtliga nivaer i organisationen.

Styrelsen i Sweco har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningskommitténs, revisionskommitténs
och verkstallande direktorens arbete i syfte att uppna en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker. Styrelsen uppdaterar och faststaller arli-
gen styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, besluts- och attestordning
och finanspolicy. En arbetsordning fér styrelsen och instruktion fér verk-
stallande direktoren finns for varje bolag i gruppen, och bygger pa de
principer som géller for arbetsordningen fér huvudstyrelsen i Sweco AB.
Sweco har vidare policies géllande ekonomisk information, kommunika-
tion, IT-sékerhet, CSR, HR samt kvalitet och milj6. Dessa policies bildar
grund fér god intern kontroll.

Sweco har en attest- och beslutsordning som klart reglerar vilka
befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde konsulten till
styrelsen for Sweco AB. Omraden som regleras &r exempelvis avgiv-
ande av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader
och garantier, etc.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Den interna kontrollen avseende finansiell rapportering baseras pa den
overgripande kontrollmiljo som styrelsen och ledningen etablerat.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Malsattningen med Swecos riskbeddmning ar att sékra koncernens
langsiktiga resultatutveckling och garantera att Swecos affarsverksam-
het i de olika affarsenheterna uppnar sina mal. Bolagets styrelse och
hoégsta ledning ansvarar for riskhanteringen.

Det koncerndvergripande riskhanteringsprojektet som drivits under
aret har vidareutvecklat Swecos arbete med riskhantering och intern
kontroll. En stor del av Swecos verksamhet handlar om projekt och péa-
géende arbeten. Fortsatt vikt laggs pé att ytterligare forbéttra och doku-
mentera kontrollen for att sékerstélla god intern kontroll avseende pro-
jekt och pagaende arbeten.

En foérdjupad riskanalys har gjorts avseende finansiell rapportering.
Styrande dokument, sédsom bland annat ekonomihandbok, har vidare-
utvecklats och implementerats, for att hjélpa till att sdkerstalla att risk-
hanteringen avseende finansiell rapportering utfors effektivt.

Information och kommunikation

Information om Swecos styrande dokument som koncernpolicies, hand-
bdcker, riktlinjer och rutiner finns samlat p& koncernens intranat. Vasent-
liga riktlinjer, manualer etc. uppdateras och kommuniceras fortldpande
till berérda medarbetare. Kommunikation betraffande den finansiella
rapporteringen sker ocksa i samband med de controllerméten som
regelbundet &ger rum i koncernen. For kommmunikation externt finns en
kommunikationspolicy om ansvar och riktlinjer fér hur kommunikation
med externa parter ska ske.

Uppfdljning
Varje affarsomrade har en controller som ansvarar for att sakerstalla efter-
levnaden av policies, riktlinjer och rutiner. Controllers ansvarar ocksa for
riktigheten och fullstandigheten i rapporterad finansiell information.
Koncernens verksamhetssystem innehaller en rad funktioner for eko-
nomisk styrning, kontroll och uppféljining. Det finns ett webbaserat rap-
portsystem for uppfélining av uppdrag dér uppdragsansvariga |[6pande
granskar projekten. | rapportsystemet framtas manatligen resultat och
nyckeltal p& grupp-, regions-, bolags-/divisions- och affairsomradesniva.
For verksamheten relevanta nyckeltal foljs upp veckovis pa grupp-,
regions- och bolags-/divisions- och affarsomradesniva. Varje manad
sker en konsolidering av hela koncernen, dar utfall féljs upp mot bud-
getar och interna prognoser.
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Internrevision

Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen. Con-
trollers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regelbundet upp efter-
levnaden av de av bolaget utarbetade styr- och internkontrollsystemen.
Controllers genomfér dessutom I6pande analyser av bolagens rapporte-
ring och ekonomiska utfall i syfte att sakerstélla utvecklingen. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sérskild internrevi-
sionsfunktion.

© INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco stravar efter att ge savél aktiedgare som analytiker och andra
som &r intresserade av bolaget snabb, tydlig, konsekvent och samtidig
information om Swecos verksamhet och koncernens finansiella stallning
och utveckling. Sweco har en kommunikationspolicy som ingér i den in-
terna kontrollmiljon och som avser att sakerstélla att Sweco uppfyller de
krav som stélls pa bdrsnoterade bolag.

Finansiell information Iamnas regelbundet till marknaden i form av:

e Delarsrapporter och arsredovisning som publiceras pa svenska
och engelska.

¢ Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och
handelser som kan beddmas vara kurspaverkande.

¢ Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delérsrapporter.

¢ Kapitalmarknadsdagar.

e Méten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om
i varlden som halls I6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksé péa koncer-
nens hemsida www.swecogroup.com. Pa bolagets hemsida publiceras
aven en stor mangd annan information som fortlépande uppdateras.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet for 2010/2011 be-
stamdes till 1 400 KSEK, varav styrelsearvode till ordférande utgér 350
KSEK, samt till av stdmman valda sex ledam®oter som inte ar anstallda i
bolaget 175 KSEK vardera. Verkstallande direktdren och personalrepre-
sentanterna erhaller inte styrelsearvode. Styrelsearvodet betalas ut vid
tva tillfallen under den aktuella perioden.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Till ordférande i erséttningskommittén utgar ett arvode om 40 KSEK

och till évriga ledamoter i erséttningskommittén utgér ett arvode om

20 KSEK. Ordftrande i revisionskommittén erhaller ett arvode om 80 KSEK.

Till 6vriga ledamoter i revisionskommittén utgar ett arvode om 40 KSEK.
Principer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare

enligt beslut pa arsstamman 2010 framgér av not 6 pa sidan 61.

AKTIEN

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Det samlade bdrsvardet for Sweco AB
uppgick vid arets utgang till 5 394 MSEK (4 963). Aktiekapitalet uppgick
till 92 MSEK férdelat pa 9 389 075 A-aktier och 82 127 772 B-aktier.
A-aktierna har en rést och B-aktierna en tiondels rost. A- och B-aktierna
ger samma ratt till utdelning. | bolagsordningen finns inskriven ratten att
konvertera aktierna av serie A till serie B.

Vid slutet av 2010 hade Sweco AB 8 697 aktiedgare. Storre aktie-
agare ar Familien Nordstréom (14,6 procent av kapitalet och 34,0 procent
av rosterna) och Investment AB Latour (31,7 procent av kapitalet och
22,7 procent av rosterna). Utlandska investerare agde 10,3 procent
av kapitalet och 5,5 procent av rosterna. De tio stdrsta &garna innehar
motsvarande 69,0 procent av aktiekapitalet och 79,6 procent av rosterna.

Swecos utdelningspolicy innebér att minst halften av resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruk-
tur som medger utveckling och investering i bolagets karnverksamhet.

@ AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande &r ordférande &ven i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter &r representerade
anser det dnskvart att foretradaren for den réstmassigt stdrsta aktie-
agaren ocksa &r ordférande i valberedningen.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2010 2009
Nettoomséttning 2,3,33 5272,4 5338,7
Ovriga intakter 3,9 11,5
Summa rorelseintakter 5 276,3 5 350,2
Ovriga externa kostnader 4,5, 33 -1 400,2 -1 455,3
Personalkostnader 6, 28 -3 349,0 -3331,2
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 94,4 -120,1
Summa rorelsekostnader -4 843,6 -4 906,6
Rorelseresultat 3] 432,7 443,6
Finansiella intakter 8, 33 0,3 10,5
Finansiella kostnader 8, 33 -14,3 -10,6
Andelar i intresseforetags resultat 8 0,0 0,1
Finansnetto 8 -9,0 0,0
Resultat fére skatt 423,7 443,6
Inkomstskatt 10 -123,8 -149,0
ARETS RESULTAT 299,9 294,6

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 298,5 292,7
Innehav utan bestéammande inflytande 1,4 1,9
Resultat per aktie for vinst hanférligt till moderbolagets aktiedgare 11

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,3l 3,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,28 3,28

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2010 2009
Arets resultat 299,9 294,6
Omrakningsdifferens -101,1 0,0
TOTALRESULTAT FOR ARET 198,8 294.6

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 198,8 293,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 1,5




KONCERNENS BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR 32

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 734,4 783,5
Ovriga immateriella tillgangar 14 49,3 53,4
Materiella anlaggningstillgangar 15 199,5 173,9
Innehav i intresseféretag 17 1,0 1,0
Finansiella placeringar 19 8,9 10,0
Uppskjutna skattefordringar 10 71 14,0
Andra langfristiga fordringar 22,28 32,6 34,3
Summa anléaggningstillgangar 1032,8 1 070,1
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 33 775,4 810,5
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 23 564,3 526,2
Skattefordringar 78,6 42,4
Ovriga kortfristiga fordringar 43,7 36,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 116,9 108,5
Likvida medel 25 376,7 557,3
Summa omsattningstillgangar 1 955,6 2081,2
SUMMA TILLGANGAR 3 2 988,4 31513
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 91,5 92,0
Ovrigt tillskjutet kapital 239,0 239,0
Ovriga reserver -15,9 83,8
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 1105,0 1170,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1419,6 1584,9
Innehav utan bestémmande inflytande 10,0 10,8
Summa eget kapital 1 429,6 1595,7
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27,29 11,0 13,6
Avséttningar till pensioner 27,28 4,7 5,6
Uppskjutna skatteskulder 10 138,4 106,9
Ovriga langfristiga skulder 2,2 0,9
Summa langfristiga skulder 151,3 127,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga ranteb&rande skulder 27,29 120,9 119,6
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 23 272,6 303,6
Leverantorsskulder 191,7 206,9
Skatteskulder 32,8 40,9
Ovriga kortfristiga skulder 30 225,8 215,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 563,7 541,7
Summa kortfristiga skulder 1407,5 1428,6
Summa skulder & 1 558,8 1 555,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2988,4 3151,3

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 31.



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 423,7 443,6
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster -0,4 -10,7
Avskrivningar och nedskrivhingar 3,7 94,4 120,1
Skillnad mellan kostnadsférda och utbetalda pensioner -6,4 -1,4
Ovriga poster -0,6 67,8
Summa icke kassaflédespaverkande poster 87,0 175,8
Betald skatt -142,0 -156,8
Kassafléde, I6pande verksamhet fére forandringar av rérelsekapital 368,7 462,6
Férandring av rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar -30,9 99,6
Forandring av kortfristiga skulder 4,0 -32,5
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 341,8 529,7
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -6,3 -14,5
Forsalining av immateriella tillgéngar 0,1 0,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 —61,3 —-62,9
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 2,0 1,5
Forvarv av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 —63,1 -29,7
Forsalining av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 -4,0 11,3
Forsaljning av finansiella placeringar 19 0,1 0,1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -132,5 -93,6
Finansieringsverksamheten

Emission av optioner - 0,1
Emissionskostnader 0,7 =
Utbetald dverforing till moderbolagets aktiedgare 26 -355,7 -174,3
Utbetald dverféring till innehav utan bestdmmande inflytande -0,7 -0,8
Upptagna lan 1,3 55,4
Amortering av skuld —6,7 -81,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -362,5 -201,3
ARETS KASSAFLODE -153,2 234,8
Likvida medel vid arets bérjan 25 557,3 321,3
Kursdifferens i likvida medel -27,4 1,2
Likvida medel vid arets slut 25 376,7 557,3




KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital Innehav
} hanforligt utan
Ovrigt ) till moder- bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet Ovriga  Balanserat bolagets mande eget
MSEK Not kapital kapital reserver resultat  aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 2009-01-01 26 89,5 238,9 83,4 990,1 1401,9 12,9 1414,8
Arets resultat = = = 2927 292,7 1,9 2946
Omrakningsdifferens - - 0,4 - 0,4 -0,4 0,0
Arets totalresultat - - 0,4 292,7 293,1 1,5 294,6
Overfoéring till aktiedgarna — utdelning 26 = = = -174,3 -174,3 -0,8 -175,1
Férvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande 13 - - - - - 2,8 -2,8
Aktiebonusprogram — nyemission 2,5 = = = 2,5 = 2,5
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgodring - - - 61,6 61,6 - 61,6
Emission av optioner - 0,1 - - 0,1 - 0,1
Eget kapital 2009-12-31/2010-01-01 92,0 239,0 83,8 1170,1 1 584,9 10,8 1 595,7
Arets resultat = = = 298,5 298,5 1,4 299,9
Omrakningsdifferens - - —99,7 - -99,7 -1,4 -101,1
Arets totalresultat -99,7 298,5 198,8 0,0 198,8
Qverf()'ring till aktiedgarna — utdelning 26 = = = -177,9 -177,9 -0,7 -178,6
Overforing till aktiedgarna — aktieinldsen 26 = = = -177,8 -177,8 = -177,8
Innehav utan bestdmmande inflytande
i forvarvade foretag 13 - - - - - 0,7 0,7
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande 13 - - = = =11 -0,8 -1,9
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas
tjanstgoring — — — —-6,6 —6,6 — —6,6
Indragning av aterkopta aktier -0,5 - - 0,5 = = =
Emissionskostnader - - - -0,7 -0,7 - -0,7
EGET KAPITAL 2010-12-31 91,5 239,0 -15,9 1105,0 1419,6 10,0 1429,6
Foéreslagen 6verforing till aktieagare
Utdelning 26, 35 —274,6 —274,6 —274,6
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning &), &8 49,1 59,7
Summa rorelseintakter 49,1 59,7
Ovriga externa kostnader 3,4,5,33 -73,6 -58,2
Personalkostnader 6, 28 -31,5 -26,4
Avskrivningar och nedskrivningar 8,7 -1,9 -0,3
Summa rérelsekostnader -107,0 -84,9
Roérelseresultat 3 -57,9 -25,2
Resultat frdn andelar i koncernforetag 8 313,0 262,8
Finansiella intakter 8, 33 2,4 8,4
Finansiella kostnader 8, 33 -8,6 —4,2
Finansnetto 8 306,38 267,0
Resultat efter finansnetto 248,9 241,8
Bokslutsdispositioner 9 -0,1 104,0
Resultat fore skatt 248,8 345,8
Skatt 10 -50,9 -89,1
ARETS RESULTAT 197,9 256,7

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2010 2009
Arets resultat 197,9 256,7
Kursdifferens pa sakringsinstrument -1,5 -7,5
TOTALRESULTAT FOR ARET 196,4 249,2




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR 32

Immateriella tillgangar 14 12,4 -
Materiella anlaggningstillgangar 15 0,7 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 332,0 332,0
Fordringar pa koncernféretag 21 38,6 44,4
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 0,9 0,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 371,5 377,3
Summa anlaggningstillgangar 384,6 378,0
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 0,0 0,0
Fordringar pa koncernféretag 21 1395,1 1296,9
Skattefordringar 40,4 3,9
Ovriga fordringar 5,3 7,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 1,8 1,9
Kassa/bank 25 211,2 409,7
Summa omsattningstillgangar 1 653,8 1719,9
SUMMA TILLGANGAR 3 2 038,4 2097,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 26

Aktiekapital 91,5 92,0
Reservfond 187,5 187,5
Summa bundet eget kapital 279,0 279,5
Fritt eget kapital 26

Fond till verkligt varde -0,2 1,3
Overkursfond 91,8 51,5
Balanserat resultat 725,7 839,7
Arets resultat 197,9 256,7
Summa fritt eget kapital 974,9 1149,2
Summa eget kapital 1 253,9 1428,7
Obeskattade reserver 9 0,1 -
Skulder 32

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 100,4 101,6
Leverantorsskulder 3,0 3,9
Skulder till koncernforetag 663,6 551,6
Ovriga kortfristiga skulder 30 5,4 6,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 12,0 5,6
Summa kortfristiga skulder 784,4 669,2
Summa skulder 3 784,5 669,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 038,4 2097,9
Ansvarsforbindelser 31 201,7 274,0



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 248,9 241,8
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 7 1,9 0,3
Koncernbidrag 8 —269,5 —257,3
Skillnad mellan bokforda och erhallna réantor 8 -0,2 -0,3
Summa icke kassaflodespaverkande poster -267,8 -257,3
Betald skatt -87,4 -89,1
Kassafléde, |I6pande verksamhet fére férandringar av rorelsekapital -106,3 -104,6
Férandringar av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -85,7 178,8
Foérandring av kortfristiga skulder 108,1 -77,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -83,9 -3,6
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 -14,0 =
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12,15 -0,3 -0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14,3 -0,1
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 257,3 431,3
Emissionskostnader -0,7 -
Emission av optioner 26 = 0,1
Utbetald dverforing till moderbolagets aktiedgare 26 -355,7 -174,3
Upptagna l1&n - 54,6
Amortering av skuld -1,2 -50,2
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -100,3 261,5
ARETS KASSAFLODE -198,5 257,8
Likvida medel vid arets borjan 25 409,7 151,9
Likvida medel vid arets slut 25 211,2 409,7



MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fond for Totalt
Aktie- Reserv- Summa verkligt  Overkurs- Balanserat Summa eget
MSEK Not kapital fond bundet varde fond resultat fritt kapital
Eget kapital 2009-01-01 26 89,5 187,5 277,0 8,8 51,4 958,2 1018,4 12954
Avrets resultat - - - - - 256,7 256,7 256,7
Kursdifferens péa sékringsinstrument - - - -7,5 - - 7,5 7,5
Arets totalresultat - - - -7,5 - 256,7 249,2 249,2
Over‘féring till aktiedgare — utdelning - - - - - -174,3 -174,3 -174,3
Aktiebonusprogram — nyemission 2,5 - 2,5 - - - - 2,5
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgdring - - - - - 61,6 61,6 61,6
Emission av optioner - - - - 0,1 - 0,1 0,1
Lamnade koncernbidrag - = = = = -5,8 =5 -5,8
Eget kapital 2009-12-31/2010-01-01 26 92,0 187,5 279,5 1,3 51,5 1 096,4 1149,2 1428,7
Arets resultat = = = = = 197,9 197,9 197,9
Kursdifferens pa sakringsinstrument = = = -1,5 = = -1,5 -1,5
Avrets totalresultat = = - -1,5 = 197,9 196,4 196,4
Qverféring till aktiedgare — utdelning — — — — — -177,9 —177,9 —177,9
Overforing till aktiedgare — aktieinldésen - - - - - -177,8 -177,8 -177,8
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgodring - - - - - -6,6 —6,6 —6,6
Indragning av aterkopta aktier -0,5 = -0,5 = = 0,5 0,5 =
Emissionskostnader — — — — — -0,7 0,7 0,7
Lamnade koncernbidrag - - - - - -8,2 -8,2 -8,2
Eget kapital 2010-12-31 26 91,5 187,5 279,0 -0,2 51,5 923,6 974,9 1 253,9
Féreslagen 6verforing till aktieagare
Utdelning 26, 35 —274,6 —274,6 —274,6
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NO TER Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1.3 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen
den 23 februari 2011. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets re-
sultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 13 april 2011.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finan-
siella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde. Finansiella tillgangar och skul-
der som vérderas till verkligt véarde bestar av derivatinstrument samt finansiella tilgangar
klassificerade som finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r SEK som aven utgor rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna uppréttas i enlighet med IFRS och kraver att foretagsledningen
gor beddmningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om &ndringen paver-
kar bade aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillam-
pats av koncernens foretag, vad avser intressefdretag vid behov genom anpassning
till koncernens principer.

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningar som inférts

fran och med 1 januari 2010

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen tilldmpar fran och
med 1 januari 2010. Ovriga andringar av IFRS med tillampning frdn och med 2010 har
inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Fran och med 1 januari 2010 tillampar koncernen den omarbetade IFRS 3 Rorelse-
forvarv och den andrade IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter.
De &ndrade redovisningsprinciperna har medfért bland annat att definitionen av rérelse
har &ndrats, transaktionsutgifter vid rorelseférvary kostnadsfors, villkorade kdpeskilingar
faststélls till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och effekter av omvardering av skulder
relaterade till villkorade kopeskillingar redovisas som en intakt eller kostnad i arets
resultat. Andra nyheter &r att det finns tva alternativa satt att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande ("minoritetsintresse”) och goodwill, antingen till verkligt varde,
det vill saga goodwill inkluderas i innehav utan bestdmmande inflytande eller alterna-
tivt att innehav utan bestammande inflytande utgérs av en andel av nettotillgangarna.
Val mellan dessa tvé metoder gors individuellt for varje forvarv. Vidare betraktas ytterli-
gare forvarv som sker efter att det bestdmmande inflytandet erhallits som &gartrans-
aktioner och redovisas direkt i eget kapital, vilket utgdr en andring av Swecos tidigare
princip som var att redovisa dverskjutande belopp som goodwill.

Andringarna av principerna har inte haft ndgon retroaktiv effekt pa foretagets finan-
siella rapporter, vilket innebér att inga belopp i de finansiella rapporterna har justerats.
Andringarna av standarderna har medfort ndgra andringar i upplysningskraven, vilket
paverkat not 13 for innevarande ar.

Nya IFRS som annu inte bérjat tillampas:

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapséar och

har inte fortidstillampats vid uppréttandet av arets finansiella rapporter. Nyheter eller

andringar med framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering senast frdn och med 2013. IASB har publicerat den forsta av
minst tre delar som tillsammans kommer att utgéra IFRS 9. Denna forsta del behandlar
klassificering och vardering av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella till-
gangar som finns i IAS 39 ersétts av tva kategorier, dar vardering sker till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvéarde anvands for instrument
som innehas i en affarsmodell vars mél ar att erhalla de kontraktuella kassaflédena;
vilka ska utgdra betalningar av kapitalbelopp och ranta pa kapitalbeloppet vid specifi-
cerade datum. Ovriga finansiella tillgéngar redovisas till verkligt varde och majligheten
att tilampa "fair value option” som i IAS 39 behalls. Férandringar i verkligt varde ska
redovisas i resultatet, med undantag for vardeforandringar pa egetkapitalinstrument
som inte innehas fér handel och for vilka initialt val gors att redovisa vardeférandringar
i vrigt totalresultat. Vardeforandringar pa derivat i sakringsredovisning paverkas inte
av denna del av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39. Sweco har
inte beslutat om de nya principerna ska boria tillampas i fortid eller frdn och med 2013.

Foéljande &ndringar av redovisningsprinciper med framtida tilldmpning bedéms inte
komma att ha ndgon effekt pa koncernens redovisning:

e Andringar av IAS 24 Upplysningar om narstaende framst med avseende pa upplys-
ningar for statligt relaterade foretag, men &ven avseende definitionen av narstaende.

o Andringar av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering avseende klassificering av
nyemissioner.

e Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya upplysnings-
krav for finansiella tillgdngar som helt eller delvis bokats bort.

e Andringar av IFRIC 14 IAS 19 Begrénsningen av en férmansbestamd tillgang, lagsta
fonderingskrav och samspelet dem emellan med avseende pa forskottsbetalningar
for att tacka krav pa lagsta fondering.

e |FRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument.

« Arliga forbattringar av IFRS som inte redan r tillampliga, framst bland de som publi-
cerades i maj 2010.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestéar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmaéssigt identifierbar del av koncernen som tillhanda-
haller tjanster (affarsomraden) inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade),
som &r utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran andra segment. Segments-
information I&mnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r féretag som stér under ett bestammande inflytande fran Sweco AB.
Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddm-
ningen om ett bestémmande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande
aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i &rets resultat.

Vid rérelseférvary dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt vérde pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa férvarv) Gverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallad forvarv till 1agt
pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford erséttning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser
reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten. | de fall
den villkorade kdpeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen
omvardering och reglering gors inom eget kapital. Fér dvriga villkorade kdpeskillingar



omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall férvéarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan be-
stdmmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestamman-
de inflytandes andel av proportionella nettotillgéngar alternativt att innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan
bestédmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redo-
visa innehav utan bestdmmande inflytande kan gdras forvarv for forvérv. Forvéarven
som gjordes under 2010 har innehav utan bestémmande inflytande redovisats till
dess proportionella andel av nettotillgdngarna.

Vid forvary som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redo-
visas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dar det finns ett
kvarstdende innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i
arets resultat.

Forvéarv som &r gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dér an-
skaffningskostnaden overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och Gver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skill-
naden ar negativ redovisas denna direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av egetkapitalinstru-
ment eller skuldinstrument, som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Vid férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivnings-
prévning, redovisats till ett anskaffningsvérde som motsvarar redovisat vérde enligt
tidigare tilldmpade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisnings-
massiga hanteringen av rorelseférvéarv som intréffade fére den 1 januari 2004 har inte
omprdvats enligt IFRS 3 vid uppréttandet av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS
per den 1 januari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphér.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanférliga till innehav utan bestdmmande inflytande férdelas till innehav
utan bestdmmande inflytande fast att innehav utan bestdmmande inflytande kommer
att redovisas som en debetpost under eget kapital.

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets &gare (inom balanserade vinst-
medel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i
dessa transaktioner. Féréandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras
pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Forsalining av innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestémmande inflytande
(dotterbolag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill siga
mellan moderbolagets agare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden
mellan erhallen likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel
av forvarvade nettotillgéngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett be-
stammande inflytande, éver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseftretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebdar att det i
koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande vérden pa koncernmassiga éver- och undervérden. | koncernens
resultatrakning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i
intressefbretagens resultat hanforligt till moderbolagségarna justerat for eventuella av-
skrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade dver- respektive undervar-
den. Dessa resultatandelar minskade med erhélina utdelningar frén intresseféretagen
utgér den huvudsakliga forandringen av det redovisade vérdet pa andelar i intresse-
féretag. Koncernens andel av évrigt totalresultat i intresseféretag redovisas pa en
separat rad i koncernens 6vrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agar-
féretagets andel av det verkliga véardet netto av intresseféretagets identifierbara till-
géngar och skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer inkluderas i
anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde
till noll. Avrékning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan

NOT 1

sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del av dgarforetagets nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har l&mnat
garantier att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphdr.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom samar-
betsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande ver
den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras
innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebér att for
joint venture foretag redovisas koncernens &garandel av féretagens intakter och kost-
nader respektive tillgangar och skulder i koncernens rapport éver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stéllning. Detta gors genom att samégarens andel av tillgangar
och skulder, intakter och kostnader i ett joint ventureforetag, slas ihop post for post
med motsvarande poster i saméagarens koncernredovisning. Endast eget kapital som
intjénats efter férvarvet redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillam-
pas fran den tidpunkt d& det gemensamma bestdmmande inflytandet erhalls och fram
till den tidpunkt da det gemensamma bestédmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vin-
ster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncern-
foretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget. Oreali-
serade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgon indikation p& nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekono-
miska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i ut-
landsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
maéssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som réder pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en genom-
snittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av ut-
landsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, évriga reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet om-
klassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till den avyttrade
utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resultat som en omklassificeringsjuste-
ring vid tidpunkten som vinst eller forlust pa forsaljningen redovisas. Sweco har inga
koncernféretag beldgna i ldnder med hyperinflation.

| omrékningen har for de vésentliga valutorna féljande kurser anvants:

2010 2009
Balans- Genom- Balans- Genom-
dagskurs snittskurs dagskurs snittskurs
EUR 9,00 9,54 10,35 10,62
NOK 1,16 1,19 1,24 1,22

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en utlandsk netto-
investering och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i
rapport dver totalresultat och ackumuleras i 6vriga reserver i eget kapital, till den del
sakringen ar effektiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten efter avdrag for eventuell valutasék-
ring fr&n eget kapital till arets resultat.

De ackumulerade omrékningsdifferenserna hanforliga till tidpunkten fére den 1 janu-
ari 2004 (tidpunkten for Gvergang till IFRS) har redovisats som omrakningsreserv inom
det egna kapitalet.




NOT 1

Intakter
Intakter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhllas for
tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Koncernen redovisar en intakt nar dess
belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget.

| koncernredovisningen redovisas under rorelsens intakter arets genererade utfak-
tureringsvarde av pagaende tjansteuppdrag for saval bade uppdrag utférda pa 16pan-
de rakning som fast pris. | balansrakningen véarderas pagaende tjansteuppdrag till
utfaktureringsvéarde efter reduktion for konstaterade forluster och befarade risker.
Tjansteuppdrag dar upparbetade intékter dverstiger delfakturerade belopp redovisas
som fordringar avseende pagéende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag dér delfakturera-
de belopp 6verstiger upparbetade intékter redovisas som skulder avseende pagaende
tidnsteuppdrag. Ett uppdrags fardigstallandegrad bestéms genom att nedlagda utgif-
ter pa balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjanste-
uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter for nedlagt arbete
och uppkomna uppdragsutgifter, om de sannolikt kommer att erséttas av bestallaren.
En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter,
vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen samt sédana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Réanteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effek-
tivréntan &r den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningar-
na under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhéllits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader och
alla andra Gver- och underkurser. Utdelningsintakter redovisas nar rétten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da
de risker och férdelar som &r férknippade med &gandet av instrumentet dverforts till
képaren och koncernen inte l&ngre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa lan, effekten av uppldsning av
nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardeforandring pé finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde via resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sédana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrékningen. Alla
l&nekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett
hur de uppldnade medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas inom rorelseresultatet avseende rorelsefordringar och
skulder och inom finansnetto avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P&
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, 1&neskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskul-
der tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fr&n balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i av-
talet fullgdrs eller pa annat séatt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen, som utgor
den dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tilgdngar motsvaras av borskursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknads-
vérdering, till exempel nyligen genomftrda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden.

Klassificering och vérdering
Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvéarde mot-

svarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas
till verkligt vérde via resultatrakningen. Dessa redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid forsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Likvida medel bestéar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar &r en placering som
omedelbart kan lyftas och som inte kréver en kopare for att kunna realiseras.

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om Ioptiden eller den férvantade
innehavstiden &r langre &n ett &r utgér de finansiella anlaggningstillgdngar och om den
ar kortare an ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av finansiella tilgdngar som innehas for handel och andra
finansiella tillgdngar som Sweco initialt valt att placera i denna kategori. Finansiella
instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt véarde med vérdeférandringar
redovisade i finansnettot. | denna kategori ingér derivat med positivt verkligt varde och
finansiella placeringar.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststallda eller faststélloara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer da Sweco tillhandahaller tjénster eller varor direkt till kredittaga-
ren utan avsikt att idka handel i fordringsrétterna. Dessa tillgangar varderas i efterfliande
perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran minskas aven
med eventuell vardeminskning vilket gors nar det finns objektiva bevis pa att koncernen
inte kommer att erhélla hela den ursprungliga fordran. Vasentliga finansiella svérigheter
hos kunden och uteblivna eller férsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga. Om den férvantade innehavstiden
ar langre an ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.

Finansiella tillgangar som hélles till forfall

Finansiella tillgangar som hélles till forfall &r tillgangar som omfattar réantebarande varde-
papper med fasta eller faststéllbara betalningar och faststélld 16ptid som féretaget har
en uttrycklig avsikt och férmaga att inneha till forfall. Tillgangar i denna kategori varde-
ras till upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas fér handel och andra finan-
siella skulder som Sweco valt att placera i denna kategori. Finansiella instrument i
denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i finansnettot. | kategorin ingdr koncernens derivat med negativt verkligt varde.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingdr i denna kate-
gori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder har en
forvantad I6ptid 1angre &n ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare an ett ar.

Till vilken kategori koncernens finansiella tilgdngar och skulder hanforts framgér av
not 32 Finansiella instrument per kategori.

Teckningsoptioner

Erhallen premie vid utgivande av teckningsoptioner redovisas som 6vrigt tillskjutet
kapital inom eget kapital. Vid tecknande av aktier fordelas erhallen betalning mellan
aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital. Teckningsoptionerna i Sweco har erbjudits
ledande befattningshavare inom koncernen och prissatts till marknadsvérde, med
tildmpning av varderingsmodellen Black & Scholes, se aven not 33. De &r darmed
inte att betrakta som aktierelaterad erséattning.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors i Sweco av terminskontrakt som utnyttjas for att técka risker for
valutakursforandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt vérde innebarande att transak-
tionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen vérderas deri-
vatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas, da forutsattningarna
for sékringsredovisning inte &r uppfyllda, via resultatrdkningen inom rorelseresultatet.



Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For skydd
mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring av-
speglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandring-
arna redovisas 6ver resultatrékningen. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sékring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss ut-
stréackning sékrats genom upptagande av valutaldn som vid bokslutstillféllet upptas til
balansdagskurs. Omrakningsdifferenser pa finansiella instrument som anvands som
sakringsinstrument i en sakring av nettoinvestering i ett koncernféretag redovisas, i
den man sékringen &r effektiv, i rapport Gver totalresultat. Detta for att neutralisera de
omrakningsdifferenser som paverkar rapport 6ver totalresultat nér koncernforetagen
konsolideras. Ackumulerade vinster/frluster redovisas i rets resultat vid avyttring av
dotterbolaget.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och an-
skaffningsvérdet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara il till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som ar
direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning ingér ocksa i
anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgéangar.

Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balansrék-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust, som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgdrs av skillnaden mellan for-
séljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tildmpas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med agandet i allt va-
sentligt ar dverforda till leasetagaren, annars &r det operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrékning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovi-
sats som lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Réntekostna-
den fordelas Gver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rdntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs dver 16ptiden med ut-
gangspunkt frdn nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som erlagts som leasing-
avgift under aret. Forméaner erhélina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i resultatrékningen som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets
|6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Avgorande for beddmningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till an-
skaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer och underhall kostnadsfors I16pande.

NOT 1

Avskrivningsprinciper
Tillgéngarna skrivs av linjart Gver den beraknade nyttjiandeperioden ner till restvarde.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beraknade nyttjandeperioderna &r:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— dvriga inventarier 5 &r

Beddmning av en tillgangs restvéarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for férvérvet och det
verkliga vardet av koncernens andel av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 utgér koncer-
nens anskaffningsvéarde, efter nedskrivningsprévning, det redovisade vardet. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre av utan testas
arligen for nedskrivningsbehov (se nésta sida). Goodwill som uppkommit vid forvarv
av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intressefbretag.

Balanserad utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen. Det maste &ven kunna visas att tillgangen kommer att generera troliga framtida
ekonomiska férdelar och utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som
kan hanforas till tillgangen pé ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas i resultatrékningen som kostnad nar de uppkommer. Balanserade ut-
vecklingskostnader &r upptagna till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | koncernen finns en utvecklad programvara
inom projektstyrning.

Immateriella tillgdngar aktiverade vid férvérvy

| samband med férvarv gors en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer
och varumérken. Orderstocken som aktiveras avser tackningsbidraget pa fasta order.
Kundrelationer och varumérken redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillg&ngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar (se nedan). Nedlagda
kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumérken redovisas
i resultatrakningen nér kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar redovisas som en tillgang i
balansrékningen endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den speci-
fika tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan matas pé ett tillforlitligt satt.

Léneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalificerade tillgangar

aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalifice-
rad tillgang é&r en tillgdng som tar en betydande tid i anspréak att fardigstélla. | forsta

hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som &r specifika fér den kvalifice-
rade tillgadngen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella 1an

som inte &r specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart Gver immateriella tilgangars berakna-
de nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill
och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga for anvandning prévas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
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ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ér tillgéngliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5ar
— licenser 3ér
- kundrelationer 5ar
— varumarken 1-8 ar
— orderstock i takt med att order realiseras

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
beddéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pé& nedskriv-
ningsbehov finns berdknas tillgangens atervinningsvérde. Foér uppskjutna skatteford-
ringar galler prévning enligt sérskild standard (se avsnitt om skatter).

For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga for anvandning,
beraknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild till-
gang ska tillgangarna grupperas till den lagsta niva dér det gér att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafléden (en s& kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning
redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av en-
heter) fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvérdet
Atervinningsvérdet pa investeringar som hélles till forfall berédknas som nuvardet av
framtida kassafléden diskonterade med den effektiva réanta som gallde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med 16ptid under tolv ménader diskonteras inte.
Atervinningsvérdet pa ovriga tillgangar ar det hdgsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader eller nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgéng som inte genererar
kassafléden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sé& berdknas atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som &g till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstréckning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade véarde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall eller lanefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare ékning
av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier redovisas kdpeskillingen som en minskning av det egna
kapitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en ¢kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstdmman godkéant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder bestar av teckningsoptioner utgivna till
anstallda.

Erséttningar till anstéllda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsékringsbolag eller forvaltar-
administrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berékningar. En formansbestamd
plan anger ett belopp for den pensionsférman den anstallde erhaller efter pensione-

ring, vanligen baserad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgdringstid eller 16n.
En avgiftsbestdmd plan har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet
(forsékringsbolag). Sweco har bade avgifts- och férméansbestamda planer.

Avgiftsbestémda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den
anstallde som bér den aktuariella risken (att ersattningen blir Iagre an férvantat) och in-
vesteringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillréckliga for att ge
de forvantade erséttningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stdémda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férménsbestdamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestdmda planer beréknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare perioder, denna erséttning dis-
konteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation med en I16ptid som motsvarar koncernens pensionsforplik-
telser. N&r det inte finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer anvands
istéllet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berakningen
utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av s kallad Projected Unit Credit
Method. Vidare beréknas det verkliga véardet av eventuella forvaltningstillgangar per
rapportdagen.

Nér erséttningarna i en plan forbattras redovisas den andel av den 6kade ersatt-
ningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgdring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatrakningen linjart férdelad dver den genomsnittliga perioden tills ersétt-
ningarna helt ar intjgnade. Om erséattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i
resultatrakningen direkt.

Korridorregeln tillampas, vilket innebér att den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och férlusterna som dverstiger 10 procent av det stdrsta av forpliktelsernas
nuvérde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet ver den
forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfat-
tas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det redovisade vardet
pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader
for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild I16neskatt baserad
pé denna skillnad.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas en-
dast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga erséttningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls.

Aktierelaterade erséttningar
Inom Sweco-koncernen har ett aktiebonusprogam (Aktiebonusprogram 2009) avslu-
tats under aret som innebar att bonus till de anstallda betalades ut som aktier i foreta-
get. Programmet omfattade huvuddelen av de anstéllda i Sverige, Finland, Norge och
Danmark. Programmet &r ett sa kallat eget kapital-reglerat instrument. Antal aktier som
erhalls beraknas utifrdn en faststélld sa kallad basaktiekurs vilket motsvarar den genom-
snittliga volymvagda betalkursen for Swecos aktie av serie B under en viss period med
avdrag for eventuell beslutad utdelning. Basaktiekursen rdknas om enligt standard-
massiga villkor om bolagsstamman i Sweco beslutar om split, féretradesemission eller
liknande under programmets 16ptid. Beréknad bonus redovisas linjart under intjanande-
perioden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Den
kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det antal
aktier som forvantas bli intjdnade. Denna kostnad justeras i efterféljande perioder for
att aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som erséattning
for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfors.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttilifallet.



Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en befintlig legal eller in-
formell forpliktelse som en foljd av en intréffad héandelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker
ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar
av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknippade med
skulden. Koncernens avsattningar bestar av pensionsavséttningar.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas i rapport 6ver total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i rapport dver totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hér aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Féljande temporéra skillnader beaktas inte: temporér skillnad som uppkommit vid for-
sta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgéngar och skulder som inte
ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hénférliga till
andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig
framtid och att bolaget kan styra &terféringen av vinsterna. Véarderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli rea-
liserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade, eller i praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotter-
bolag redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som hérrdr fran in-
tréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp
utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moder-
bolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sé& langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under 2010 férandrats
i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

De andrade redovisningsprinciperna for omarbetade IFRS 3 Rorelseforvarvy och
andrade IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter som tillampas i
koncernen ger avseende transaktionsutgifter och villkorade kopeskillingar inte samma
andringar av redovisningsprinciperna i moderbolaget, se nedan.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt

anskaffningsvérdemetoden. Detta innebdar att transaktionsutgifter inkluderas i det redo-

visade vardet for innehav i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures. | koncern-

redovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.
Villkorade kopeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att képeskillingen kommer

att utga. Eventuella férandringar av avséattningen/fordran 1aggs pé/reducerar anskaff-
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ningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt véarde
med vardeféréandringar dver resultatet.

Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostnader upp-
l6ses under de férvantade perioderna de forlusterna och kostnader uppkommer. For-
varv till Iagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avséttning till den
del den inte Overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara till-
gangar. Den del som 6verstiger detta varde intéktsfors omedelbart. Den del som inte
overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intakts-
fors pé ett systematiskt satt Gver en period som berédknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjiandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgdngarna som é&r av-
skrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till 1agt pris direkt i resultatet.

Forsdlining av varor och utférande av tidnsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten ar

fardigstélld. Intill dess redovisas pagéende arbeten for annans rakning avseende tjanste-

uppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet pa balansdagen.
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och dvrig verk-

samhet redovisas som nettoomséttning i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar rétten att erhalla betalning bedéms som saker. Motsva-
rande krav galler for utdelningar fran dotterbolag samt att utdelade vinstmedel maste
vara intjanade efter Swecos forvarvstidpunkt. Utdelningar kan &ven anteciperas om
beslut finns om utdelning eller Sweco via sitt innehav i bolaget kan sakerstélla att ut-
delning lamnas.

Pagaende arbete
| balansrékningen vérderas arbeten till fast pris till det l&gsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde. Arbeten som utfors pé Iopande rakning asatts inget varde.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férméansbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av forméansbestdmda planer

an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta &r en forutséttning for skatteméssig
avdragsrétt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskon-
teringsrantan faststélls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker uti-
frdn nuvarande Ioneniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla aktua-
riella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér framst av borgensforbindelser till férman
for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersétta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att
en angiven géldendr inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovis-
ning av finansiella garantiavtal tilampar moderbolaget en av Redovisningsrédet tillaten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiav-
tal utstallda till férman for dotterbolag, intresseféretag och joint ventures. Moderbola-
get redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrékningen nér bolaget har
ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag som ldmnas i syfte att ut-
gora utdelning redovisas hos mottagaren som resultat fran andelar och hos givarfore-
taget som minskning av det fria egna kapitalet.

2 NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning avser i all vasentlighet tjiansteuppdrag.
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3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT - AFFARSOMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pé vilka delar av verksamheten koncernledningen féljier upp, sé kallad féretagsledningsperspektiv tilédmpas. | koncer-
nen benamns rorelsesegment som affarsomraden.

Koncernens verksamhet dr organiserad péa sé sétt att koncernledningen félier upp det resultat, den rérelsemarginal och debiteringsgrad som koncernens olika geografiska om-
raden genererar. Varje affirsomréde har en chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av affarsomradets prestationer till kon-
cernledningen. Da koncernledningen folier upp affarsomradenas resultat utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering &r uppbyggd sa att koncernledningen kan folja samtliga geografiska omradens prestationer och resultat. Dock utgor affarsomrédet Industry
ett undantag da verksamheten finns i flera lander, verksamheten utgors av tekniska industrikonsulttjanster. Det ar utifrdn denna interna rapportering som koncernens affarsomra-
den har identifierats, genom att de olika delarna har genomgétt en process som syftat till att sl& inop segment som &r likartade. Det innebar att segment slagits ihop nar de har
likartade ekonomiska egenskaper, vilket innebér att tjansterna, kunderna och distributionsséttet verkar i en omgivning med likartade regelverk.

Foljande affarsomraden har identifierats:

Sweco Sverige Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Miljd, Projektledning, Energi, Geografisk IT, Samhéllsanalys & Strategi
Sweco Norge Byggkonstruktion, Energi, Vatten & Miljo, Infrastruktur, Tekniska installationer
Sweco Finland Projektledning
Sweco Ryssland Vatten & Miljd, Energi
Sweco centrala & 6stra Europa  Vatten & Miljd, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Energi
Sweco Industry Kemisk industri, Massa- och pappersindustri, Marinindustri, Energi, Produktutveckling
Koncerngemensamt Koncerngemensamma funktioner
Sweco

Sweco Sweco Sweco centrala & Sweco Sweco Koncern- Totalt
2010 Sverige Norge Finland  &stra Europa Ryssland Industry gemensamt  Elimineringar Ej fordelat koncernen
Extern forséljning 3101,6 1289,9 81,4 269,8 26,9 502,8 - - - 5272,4
Intern forsaljining 2,3 6,7 0,5 8,4 1,6 33,8 49,1 -102,4 - -
SUMMA INTAKTER 3103,9 1 296,6 81,9 278,2 28,5 536,6 49,1 -102,4 - 5272,4
Avskrivningar och nedskrivningar -46,9 -18,9 -0,5 -10,3 -0,4 -8,9 -8,5 - - -94,4
Rérelseresultat 334,2 130,8 7,2 7,3 3,4 1,5 -51,7 = = 432,7
Finansiella intékter 53 53
Finansiella kostnader -14,3 -14,3
Resultat fore skatt 423,7
Véasentliga icke kassaflddespaverkande
poster utdver avskrivningar 71 6,0 0,0 -1,1 -0,3 0,4 -4,7 - - 7,4
Tillgdngar 1725,0 768,7 84,2 321,2 40,3 418,4 20217 -2398,2 71 2988,4
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 47,3 20,1 0,1 38,7 0,2 143 0,3 - - 108,2
Investeringar i immateriella tillgangar 19,3 14,6 0,3 3,6 0,0 2,2 - - - 40,0
Skulder 17419 335,6 20,4 296,8 42,2 75,0 1021,3 -2107,8 133,4 1558,8

Sweco

Sweco Sweco Sweco centrala & Sweco Sweco Koncern- Totalt
2009 Sverige Norge Finland  &stra Europa Ryssland Industry ~ gemensamt  Elimineringar Ej fordelat koncernen
Extern forsalining 2931,6 1284,6 89,8 296,8 29,2 706,7 0,0 - - 5338,7
Intern férsaljining 23,0 3,6 4,9 10,2 1,8 55,6 59,7 -158,8 - -
SUMMA INTAKTER 2954,6 1288,2 94,7 307,0 31,0 762,3 59,7 -158,8 - 5338,7
Avskrivningar och nedskrivningar -562,4 -19,1 -0,6 -13,7 -0,7 -27,5 -6,1 - - -120,1
Rorelseresultat 327,4 141,2 8,9 54 1,2 -22,3 =162 = = 443,6
Finansiella intékter 10,6 10,6
Finansiella kostnader -10,6 -10,6
Resultat fore skatt 443,6
Vasentliga icke kassaflodespaverkande
poster utéver avskrivningar -39,3 —22,9 0,2 2,5 0,4 3,7 5,5 = = -55,7
Tillgangar 1623,4 765,0 95,1 296,1 44,8 524,2 2008,5 -2219,8 14,0 3151,3
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 43,9 20,4 1,5 2,9 0,1 4,4 0,1 - - 73,3
Investeringar i immateriella tilgangar 26,6 1,7 0,3 5,2 0,1 1,1 - - - 35,0
Skulder 1698,6 361,2 21,8 256,4 49,4 162,4 838,3 -1929,4 109,6 1 555,6
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Finansnettot foljs inte upp pa affirsomradesniva da det paverkas av atgéarder som
vidtas av den centrala finansférvaltningen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 49,1 MSEK (59,7). Av moderbola-
gets nettoomsattning avser 100 procent (100) férséljning till koncernféretag. Av moder-
bolagets 6vriga externa kostnader avser 23 procent (19) inkdp fran koncernforetag.

| avskrivningar och nedskrivningar 2009 ingér en nedskrivning av goodwill med
12,8 MSEK inom Sweco Industry p& grund av omstrukturering i den finlandska verk-
samheten, se dven not 7.

Icke kassaflodespaverkande kostnader avser realisationsvinster, bonus som beta-
las ut som aktier samt skillnad mellan kostnadsférda och betalda pensioner, se dven
kassaflddesanalysen sidan 46.

Tillgdngarna bestar av rorelsefordringar, IT-utrustning och kontorsinventarier. For-
delning av immateriella tillgangar framgar av not 14. | koncerngemensamt ingér likvida
medel och kortfristiga placeringar med 211,2 MSEK (409,7).

| affarsomradenas resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillforlitligt sétt.
De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder &r véarderade
i enlighet med det resultat, de tillgangar och skulder som koncernledningen folier upp.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifran principen om
"armlangds avstand” det vill sdga marknadsméssiga priser.

Koncerngemensamt bestér av vinster och forluster vid avyttring av finansiella pla-
ceringar, skattekostnader och allménna administrationskostnader. Koncerngemen-
samma tillgangar och skulder som inte har férdelats ar uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

Koncernen
2010 2009
Vatten & Miljé 932,6 929,0
Infrastruktur 840,4 822,1
Energi 756,2 773,7
Installation 727,5 757,0
Byggkonstruktion 673,2 544,8
Industri 475,9 689,9
Arkitektur 435,0 393,3
Projektledning 306,4 309,6
Geografisk IT 125,2 119,3
SUMMA 5272,4 5 338,7
RORELSESEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN
Extern
forsalining Tillgangar
2010 2009 2010 2009
Sverige 2974,4 26411 1840,8 1886,9
Norge 1302,1 1294,8 802,4 811,0
Danmark 57,8 50,0 15,6 22,8
Finland 280,0 452,3 371,3 472,2
Estland 22,3 3313 51,2 63,0
Litauen 69,7 83,6 66,1 80,2
Tieckien 115,3 1451 102,0 113,9
Slovakien 9,3 2,7 1,5 1,7
Bulgarien 26,6 33,8 37,7 36,3
Polen 44,2 9,2 58,4 -
Ovriga EU 66,6 94,0 = =
Ryssland 81,8 75,7 35,0 35,6
Ovriga Europa 40,8 70,2 = =
Afrika 47,0 111,3 — -
Asien 122,6 219,4 - -
Oceanien 0,4 4,3 = =
Nordamerika 3,2 4,3 - -
Syd- och Mellanamerika 8,3 13,6 - -
Ej fordelat - - 71 14,0
Elimineringar = = -400,7 -386,3
SUMMA 5272,4 5 338,7 2988,4 3151,3

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Koncernen saknar intakt fran enskild kund som utgér 10 procent eller mer av koncer-
nens totala intakter, se &ven avsnitt kreditrisk i not 33.

NOT 3-5

4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

PricewaterhouseCoopers AB
— revisionsuppdrag 3,3 3,8 0,4 1,0
— revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0,8 0,4 0,4 0,4
- skatteradgivning 0,2 0,1 -
—andra uppdrag 2,7 0,7 2,2 0,1
Ovriga revisionsbolag
— revisionsuppdrag 0,3 0,2 = =
— skatteradgivning 0,1 - - -
— andra uppdrag 0,2 0,3 = 0,0
SUMMA 7,6 5,5 3,0 1,5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana évriga
arbetsuppgifter.

5 OPERATIONELLA LEASING- OCH HYRESAVTAL

Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget
leasing- och hyresavtal 2010 2009 2010 2009
Under aret betalda lokalhyror 187,6 208,5 1,1 1,1
Ovriga under aret betalda avgifter 7,2 7,8 0,2 1,3
SUMMA UNDER ARET

BETALDA AVGIFTER 194,8 216,3 1,3 2,4
Framtida leasing- och hyresavgifter,

—inom ett ar 202,5 189,4 1,0 1,1
— mellan ett &r och fem &r 469,3 438,9 4,0 2,2
— langre an fem ar 584,2 105,2 8,6 -
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 1 256,0 733,5 13,6 3,3

Framtida leasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppséagningsbara leasing- och
hyresavtal, s& kallad minimileasing. Framtida leasingavgifter bestar till cirka 99 procent
(cirka 98 procent) av lokalhyror. Under ret har hyresavtalet géllande Swecos huvud-
kontor i Marieberg, Stockholm, férlangts med ytterligare 12 &r. Ovriga leasingavgifter
avser i huvudsak kontorsmaskiner och [T-utrustning. Fér moderbolaget inkluderas
avgifter for finansiella leasingkontrakt med 0,2 MSEK (0,3).




NOT 6

6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 200 2009
Medeltal anstéllda Total man, % Total man, %
Koncernen Moderbolaget .
Personalkostnader 2010 2009 2010 o009 Sverige
Moderbolaget 13 38 13 38
Loner och erséttningar 23258 2346,9 17,8 15,1 Dotterbolag 2673 73 2634 72
Sociala kostnader, exkl. N
pensionskostnader 569,6 562,5 6,6 57 Summalsvenge 21656 2 2634 2
Pensionskostnader, ledande
befattningshavare" 2 10,2 8,1 3,1 2,4 Utland
Pensionskostnader, évriga” 269,2 255,5 1,3 1,2 Norge 933 74 891 74
Finland 459 83 649 83
SUMMA 3174,8 3173,0 28,8 24,4 Danmark 36 67 a4 56
1) Se aven not 28 Avsattningar till pensioner. Estland 57 53 89 51
2) Ledande befattningshavare fér moderbolaget &r 3 (3) personer och fér koncernen &r det 41 (40) personer. Litauen 243 515 272 56
Ryssland 96 34 139 38
Tjeckien 258 49 259 54
2010 2009 Slovakien 4 50 4 50
Ledande Ledande Bulgarien 75 44 70 46
befattnings- befattnings- Polen 110 67 - -
Loner och havare (46 Ovriga  havare (46 Ovriga Ovriga Europa - - 3 67
ersattningar per land personer) anstallda personer)  anstallda Afrika 9 100 9 100
Sverige Asien ‘ 19 95 15 93
Moderbolaget” 111 6,7 10,1 5.0 Syd- och Mellanamerika 1 100 1 100
Dotterbolag 18,4 12440 19,6 1191,3 Summa utland 2300 68 2435 69
Summa Sverige 29,5 1250,7 29,7 1196,3 TOTALT KONCERNEN 4986 70 5082 71
Utland
Norge 3,9 679,4 4,2 637,6 Koncernen Moderbolaget
Finland 515) 197,2 5,6 299,0 Andel kvinnor, % 2010 2009 2010 2009
enrar ot 249 Ut 257 Styrelsemedlemmar i samtliga bolag 24 22 50 43
E.stland 0o & 2 18,2 Ovriga ledande befattningshavare
L{taugn o 250 09 S 40 (39) personer 15 15 0 0
Tjeckien 2,3 421 2,8 45,4
Bulgarien 1.1 9,5 0,9 11,4
Ryssland 0,8 11,2 0,5 18,3
Polen 1,6 13,8 = = Koncernen Moderbolaget
Ovriga Europa 0,1 0,5 0,1 1,7 Sjukfranvaro, % 2010 2009 2010 2009
Afrika - 5,4 - 59  Total sjukfranvaro 2,6 2,9 0,8 1,5
Asien - 1.3 - 8,3 — langtidssjukfranvaro 0,8 0,7
Syd- och Mellanamerika = 0,5 = 0,4 — sjukfranvaro fér man 22 2,4
Summa utland 17,7 1027,9 17,6 1103,3 = sjukfranvaro fér kvinnor 3,6 41
— anstéllda —29 ar 2,4 2,9
TOTALT KONCERNEN 47,2 2278,6 47,3 2 299,6 _ anstallda 30-49 & 20 2.4
1) Ledande befattningshavare for moderbolaget &r 10 (9) personer, dér aven styrelsen ingér. — anstéllda 50- ar 3,4 3,8

Ledande befattningshavare i koncernen om 46 (46) personer bestér av styrelsemed-

lemmar och verkstallande direktdrer i moderbolag och samtliga dotterbolag.
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befatt-
ningshavare. Ersattningskommittén ska &ven behandla évergripande anstaliningsvillkor
och erséttningsfrdgor som rér samtliga anstéllda i bolaget. Med ledande befattnings-
havare avses verkstéllande direktdren, koncernledning och chefer som rapporterar
direkt till verkstéllande direktoren.

Koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads- och konkur-
rensmassiga villkor som mojliggdr att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattning till ledande befattningshavare bestar av grundion, rorlig ersattning,
pension, dvriga ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundldn och rérlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundlén och rorlig ersattning
sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Den rérliga ersattning-
en ar for verkstallande direktéren och vice verksallande direktéren maximalt 75 pro-
cent av grundiénen. For dvriga ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen
maximalt 50 procent av grundidnen. Den rorliga I6nedelen baseras pa utfallet i forhal-
lande till uppsatta IGnsamhetsmal. Malen for verkstéllande direktéren och for évriga
ledande befattningshavare faststélls av styrelsen.

Pension

Verkstéllande direktérens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska
vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt géller fér motsvarande be-
fattningshavare pa marknaden och ska i normalfallet grundas péa avgiftsbestamda
pensionsldsningar.

Ovriga ersattningar
Ovriga erséattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor
erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat
incitamentsprogram é&r att ka/sprida aktiedgandet/exponeringen bland ledande be-
fattningshavare. Ett personligt Iangsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan
férvantas stimulera till ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen,
héja motivationen och samhorighetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller
extra bolagsstémma.

Anstéllningens upphdérande och avgangsvederlag
Vid uppségning av verkstéllande direkttren fran bolagets sida ar uppsagningstiden
18 méanader och vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida &r uppsagningen
sex manader. En uppsagningstid om 18 manader ska galla &ven om verkstallande
direktdren sager upp sin anstélining i det fall bolaget far annan huvudagare an de
nuvarande tva storsta.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran
bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 méanader och fran befattningshava-
rens sida sex manader.

NOT 6-7

Ersattningar och 6vriga formaner under 2010 (TSEK)

Grundion/ Rorlig Ovriga Pensions-

styrelsearvode erséttning  formaner  kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Olle Nordstrém 390 = = = 390
Styrelseledamot
Sofia Arkelsten 88 = = = 88
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 215 - - - 215
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 255 - - - 255
Styrelseledamot
Aina Nilsson Strém 195 - - - 195
Styrelseledamot
Pernilla Strém 208 = = = 208
Styrelseledamot
Kai Warn 108 - - - 108
Verkstallande direkttren 4092 1010 103 1223 6428
Ledande
befattningshavare
(6 personer) 9 649 1045 656 3250 14 600
SUMMA 15 200 2 055 759 4473 22 487

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér styrelsearvode och erséttning for kom-
mittéarbete enligt &rsstammans beslut. Verkstallande direktdr och personalrepresen-
tanter erhaller gj styrelsearvode.

Med ledande befattningshavare avses koncernledning och ledande befattnings-
havare (exklusive verkstallande direktdren i Sweco AB) enligt sidorna 90-91.

Rorlig erséttning avser bonus som &r kostnadsférd under 2010.

For ledande befattningshavare utges teckningsoptionsprogram. Under 2008 ut-
gavs ett nytt teckningsoptionsprogram (2008/2011) riktad till 50 ledande befattnings-
havare i koncernen. Teckningsoptionerna har enligt den sa kallade Black & Scholes
modellen marknadsvarderats av extern part. Totalt har 1 300 000 optioner tecknats
pa marknadsmaéssiga villkor, varav verkstallande direktéren forvarvat 150 000 teck-
ningsoptioner och sex ledande befattningshavare 325 000. Nyteckning av aktier kan
pékallas fran och med den 30 maj 2011 till och med den 30 november 2011. Teck-
ningskursen uppgar till 65 SEK per aktie.

7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Nedskrivning goodwill = -12,8 = =
Ovriga immateriella tillgangar,
avskrivningar -22,1 —29,7 -1,6 -
Byggnader, avskrivningar -1,3 -0,7 - -
Inventarier, avskrivningar -71,0 -76,9 -0,3 -0,3
SUMMA -94,4 -120,1 -1,9 -0,3

Sweco Industry skrev ner goodwill 2009 med 12,8 MSEK pé grund av omstrukture-
ring i den finldndska verksamheten.




NOT 8-10

8 FINANSNETTO 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER
KONCERNEN
2010 2009 MODERBOLAGET
Finansiella intakter Bokslutsdispositioner 2010 2009
Rénteintakter — kundfordringar 1,3 1,3 - -
Ranteintakter — bank 38 34  Avskrivningar utver plan 0.1 -
Ovriga finansiella intakter 02 0,3 Avséttning till periodiseringsfond = 104,0
Netto valutakursférandringar - 55 SUMMA -0,1 104,0
Summa finansiella intékter 5,3 10,5
Finansiella kostnader Obeskattade reserver 2010 2009
Vardeforandring av tillgangar vérderade Avskrivningar utdver plan 0,1 =
till verkligt véarde = -0,2 SUMMA 0.1 _
Rantekostnader — leverantérsskulder 0,2 -0,2 2
Réntekostnader — bank —6,2 -7,6
Ovriga finansiella kostnader -2,2 -2,6
Netto valutakursférandringar -5,7 - 10 SKATTER
Summa finansiella kostnader -14,3 -10,6
Andelar i intresseféretags resultat 0,0 0,1 Koncernen Moderbolaget
SUMMA FINANSNETTO 29,0 0.0 Aktuell skattekostnad 2010 2009 2010 2009
Under é&ret erhélina intéktsrantor 5,1 4,7 LFJ’entoi:ns ikiﬁfrgs;:aﬁ il tidigare &r B O;g 71[_13’2 _5%3 783’8
Under dret betalda kostnadsrantor —6,5 7,7 ustering av skatt hantorlg gare & 2 2 2 Z
Summa aktuell skattekostnad -99,6 -154,2 -50,9 -89,1
MODERBOLAGET
2 SELC Uppskjuten skatteintékt/skattekostnad
2010 2009 Uppskjuten skatt avseende
Resultat fran andelar i koncernféretag temporéra skillnader o -134 6.8 - -
Utdelning 43,5 5,5 Qppskjuten ska}tekqstnad till f6ljd av
Koncernbidrag 2695 2573 t|d|gar§ skattevard.e |“underskottsalvdrag - -0,4 - -
- - Uppskjuten skatteintékt/kostnad vid
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 313,0 262,8 férandring av obeskattade reserver 10,8 12,4 - -
. . o Summa uppskjuten
Finansiella intékter skatteintakt/skattekostnad 24,2 52 = =
gi?e”fifﬁ;n: lﬁoncemforetag ?’2 12 TOTALT REDOVISAD
e ; : SKATTEKOSTNAD 1238 -149,0 -50,9 -89,1
Valutakursvinster = 5,3
Summa finansiella intékter 2,4 8,4 . R . .
Posterna i rapport dver totalresultat redovisas netto efter skatt. Ingen skatt redovisas
. . fér omrakningsdifferens vid omrakning av utléndska verksamheter som fore skatt
Finansiella kostnader uppgdr till =101,1 (0,0) MSEK.
Réntekostnader till koncernféretag -1,0 -0,8
Ovriga rantekostnader -1,8 -1,5 Koncermnen Moderbolaget
Valutakursforluster —4.0 - Avstamning av effektiv skatt 2010 2009 2010 2009
Ovriga finansiella kostnader -1,8 -19 "
Resultat fore skatt 423,7 443,6 248,8 345,8
Summa finansiella kostnader -8,6 -4,2 Inkomstskatt beraknad enligt
SUMMA FINANSNETTO 306,8 267,0 nationella skattesatser géllande
Under &ret erhalina intaktsrantor 2,3 2.8 resultat i respektive land 132,1 127,2 65,5 90,9
Under aret betalda kostnadsrantor -8,6 -4,2 Skatteeffekter av: ]
— Ej skattepliktiga utdelningar -15,0 -2,8 -11,4 -1,4
— Ej skattepliktiga omvarderingar
och realisationsvinster pé aktier 0,3 -5,0 - -
— Ovriga j skattepliktiga intékter -0,5 -0,3 = =
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader 8,9 25,5 0,7 1,1
Lamnade koncernbidrag - - -2,2 -1,5
Justering avseende tidigare ar -2,0 4,4 -1,7 0,0
ARETS SKATTEKOSTNAD 123,8 149,0 50,9 89,1
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Redovisat Omraknings-

. Koncernen Ingdende Over differens Utgaende
Arets férandring av redovisat varde 2010 2009 balans  resultat- i utlandsk balans
Ing&ende redovisat varde fér uppskjutna skattefordringar 14,0 15,0 2009 2009 rékningen  Forvarv  Omklass valuta 2009
Okning vid féretagsforvary 3,1 = Materiella
Omklassifisering till uppskjuten skatt 0,4 0,1 anlaggningstillgéngar 2,0 -0,2 = = 0,0 18
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrékningen -8,6 2,1 Immateriella tilgangar 14,8 -1,3 -0,4 -0,4 0,1 -16,8
Omrékningsdifferenser i utlandsk valuta -1,0 1,0 Finansiella
Utgaende uppskjutna skattefordringar 7.1 14,0 anlaggningstillgangar 1,0 -1,4 = = - -0,4

Omséattningstillgangar -0,7 0,9 - 0,4 0,1 0,7
Ing&ende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -106,9 -113,4 Obeskattade reserver  -95,9 124 04 B - =
P e . Pensioner 9,56 -4,8 - - 0,9 5,6
Okning vid féretagsforvarv -13,2 -0,8 Férlustavdra 0.5 04 _ _ _ 01
Omkilassifisering fran uppskjuten skattefordran 0,4 -0,1 9 ’ ’ !
Forandring av skattedel i obeskattade reserver i resultatrakningen -10,8 12,4 SUMMA -98,4 5,2 -08 - 1,1 -92,9
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen -4,8 -5,1
Omrékningsdifferenser i utlandsk valuta 1,9 0,1
Utgéaende uppskjutna skatteskulder -133,4 -106,9 11 RESULTAT PER AKTIE
Uppskjutna skatter vid arets utgang KONCERNEN
Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 0,9 0,1
Uppskjuten skattefordran avseende koncernméssiga 2010 2009
undervarden pensioner 0,8 10,3 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 90 285 021 88 343 439
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporara skillnader 54 3,6 Effekt av formodat utnyttjande av aktiebonusprogram 697 594 778 275
Summa uppskjutna skattefordringar 71 14,0 Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 90 982 615 89121 714
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade reserver -96,9 -83,9 Resultat per aktie avseende vinst hanférligt
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader -36,5 -23,0 till moderbolagets aktiedgare
Summa uppskjutna skatteskulder -133,4 -106,9 Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,31 3,31
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO 1263 02,9 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,28 3,28

Vid berékning av resultat per aktie har arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare dividerats med genomsnittligt antal aktier enligt ovan. For berékning av resultat
per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antal utestdende stam-
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Utspadningseffekter
ar till f6ljd av teckningsoptionsprogrammet och aktiebonusprogrammet, se dven not
Uppskjuten Uppskjuten 2.6' Teo'knirlwgsoptionsprogrammet har inte medft‘)rtl nagon justering av arets resultat
JerEhmlE el Netto vid beraknmggn av re;ultat per aktlﬂe efter utgpadnlng. ) i o
2010 2009 2010 2009 2010 2009 Ytterligare information om utestédende optioner och aterkdp av egna aktier finns
tergivna pé sidorna 86-87.

Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas 1,1 MSEK kunna utnyttjas inom

12 manader. Av de uppskjutna skatteskulderna forvantas 2,3 MSEK betalas inom

12 manader. Det finns inga avdragsgilla temporéara skillnader, underskottsavdrag och
andra framtida skatteavdrag som inte ingar i uppskjutna skattefordringar.

Materiella anlaggningstillgéngar 1,6 1,8 -4,8 - -3,2 1,8
Immateriella tilgangar 0,7 - -155 -16,8 -148 -16,8
Finansiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,1 -1,4 -0,5 -1,4 -0,4 o o
Omséttningstilgingar 31 17 34 10 03 o7 12 FORVARV AV MATERIELLA
Obeskattade reserver = = —96,9 -83,9 -96,9 -83,9 A A
Pensioner 0,8 10,3 -11,4 -4,7 -10,6 5,6 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forlustavdrag 0,9 0,1 - - 0,9 0,1
SUMMA 71 140 -1334 -1069 -1263 -92,9 201 oKonceme;OOg zommerbmaggog
Arets inkop enligt not 15 73,1 72,5 0,3 0,1
Anskaffat med finansiell leasing -11,8 -9,6 - -
Redovisat Omraknings-
Ingéende over differens Utgaende SUMMA 61,3 62,9 03 0.1
balans  resultat- i utlandsk balans
2010 2010 rékningen Forvarv  Omklass valuta 2010
Materiella
anlaggningstillgangar 1,8 0,1 -5,0 - -0,1 -3,2
Immateriella tilgangar -16,8 -5,8 -1,9 9,2 0,5 -14,8
Finansiella
anlaggningstillgangar -0,4 -1,0 - - 0,0 -1,4
Omsattningstillgangar 0,7 -1,8 0,8 - - -0,3
Obeskattade reserver -83,9 -10,8 2,2 - - -96,9
Pensioner 5,6 -5,7 -1,8 9,2 0,5 -10,6
Foérlustavdrag 0,1 0,8 - - - 0,9

SUMMA -92,9 -24,2 -10,1 - 0,9 -126,3
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13 FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERBOLAG OCH RORELSER

KONCERNEN

Datum Andel, % Andel efter trans., % Képeskilling
Forvarv
H Nilsson Byggkonsult AB, inkrdmsforvary 2009-01-01 100 100 0,4
Sweco Projekt AS, Estland, férvarv av minoritetsandel 2009 7 99 6,5
EL-Design AS, Norge, inkramsférvarv 2009-02-01 100 100 1,2
Sweco Paatela Architechts Oy, Finland, korrigering av tilldggskdpeskilling 2009-03-31 100 3,5
EME Analys AB 2009-07-02 100 100 14,1
EuroFutures AB, korrigering av tilldggskopeskilling 2009-07-10 100 -1,2
Sweco Paatela Architechts Oy, Finland, korrigering av tillaggskdpeskilling 2009-08-31 100 2,0
Takskonsult AS, Norge, Inkramsforvary 2009-11-13 100 100 0,6
SUMMA FORVARV 2009 27,1
Ingenier Per @demark AS, Norge, inkrdmsforvary 2010-01-01 100 100 0,9
Sweco Lietuva, Litauen, férvarv av minoritetsandel 2010-01-25 0,5 91 0,2
Hydroprojekt Krakéw Sp. z 0.0., Polen 2010-02-08 95 95 6,5
llie AS, Norge 2010-04-01 100 100 5,0
Conradi AS, Norge 2010-06-01 100 100 313
Hydroprojekt Krakéw Sp. z 0.0., Polen, férvarv av minoritetsandel 2010-06-21 5 100 0,4
Krakowskie Biuro Projektow Drég i Mostéw TRANSPROJEKT sp. z 0.0., Polen 2010-06-29 97 97 33,2
B&B VVS Konsult AB, korrigering av tillaggskopeskilling 2010-08-02 100 0,1
Krakowskie Biuro Projektow Drég i Mostéw TRANSPROJEKT sp. z 0.0.,
Polen, férvéarv av minoritetsandel 2010-08-19, 2010-11-10 3 100 1,2
Kasos sp.zo.0 (under namnandring till Sweco Polska), Polen 2010-09-01 100 100 0,0
Aros Arkitekter AB 2010-10-01 100 100 28,3
Effekt RI AS, Norge, inkrémsforvary 2010-10-01 100 100 1,3
Eiendomsprosjektering AS, Norge 2010-12-01 100 100 6,2
SUMMA FORVARV 2010 86,6
Avyttringar
Del av Sweco Industry Oy, Finland 2009-01-31 100 6,0
Del av Sweco Industry Oy, Finland 2009-02-28 100 1,0
Del av Sweco Industry Oy, Finland 2009-07-31 100 9,6
Saratovskij Vodokanal Proekt, Ryssland 2009-11-24 100 0 0,0
SUMMA AVYTTRINGAR 2009 16,6
Del av Sweco Industry Oy, Finland 2010-04-01 —4,0
SUMMA AVYTTRINGAR 2010 -4,0

Férvarven som genomférts under 2010 respektive 2009 redovisas i aggregerad form
for att de enskilt inte &r av den storlek att en separat redovisning av respektive forvarv
ar motiverat. Forvarvsanalyserna i tabellerna &r preliminéara. Sweco har under 2010
etablerat en ny marknad i Polen genom forvérven av vatten- och miljiokonsultféretaget
Hydroprojekt Krakéw med 35 anstallda och teknikkonsultbolaget Transprojekt Krakéw
med 155 anstéllda. | Norge har Sweco forvarvat fem bolag och verksamheter som
sammanlagt har 35 anstéllda. | Sverige har Sweco forvarvat Aros Arkitekter AB med
76 anstéllda. Sweco har under 2010 avyttrat rérelsen i den finldandska industriverk-
samhetens enhet Telekom med 77 anstéllda. Resultat vid férsaljining av rérelserna
uppgick till 0,0 MSEK. Reglering av tillgangar och skulder i samband med avyttringen
uppgick till 4,0 MSEK.

Forvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 63,1 MSEK
och avyttrade verksamheter har férsdmrat koncernens likvida medel med 4,0 MSEK.
Paverkan pé koncernens likvida medel &r netto -67,1 MSEK. | goodwillvardet ingér
vardet av personalens tekniska kunskaper. Den dverférda ersattningen ar kontant
erséttning. Forvarvsrelaterade utgifter uppgér totalt till 3,4 MSEK och avser arvoden
till konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som évriga
rorelsekostnader i rapport éver totalresultat.
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De forvarvade och avyttrade féretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Forvarvade Avyttrade
2010 varden varden
Immateriella tillgangar 14,6 0,5
Materiella anlaggningstillgéngar 35,1 -
Finansiella anlaggningstillgangar 3,4 -
Omséttningstillgangar 44,5 -
Likvida medel 12,6 -
Langfristiga skulder -4,2 -
Uppskjuten skatt -13,2 -
Ovriga kortfristiga skulder -26,8 -4,5
Vid férvarven redovisad innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -
Vid férvarven redovisad koncerngoodwill 19,5 -
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 1,1 -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - 0,0
Total kopeskilling 86,6 -4,0
Ej reglerad kopeskilling -11,1 _
Utbetalning av tidigare innehallen képeskilling 0,2 -
Likvida medel i forvarvade foéretag -12,6 -
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 63,1 -4,0




Under aret har Sweco gjort mindre férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande.

Effekterna av férvarven visas nedan i aggregerad form.

Effekterna av agarférandringar i foretagets innehav:

Foretagets innehav i borjan av aret
Forvarv under aret

Effekt av 6kat innehav

Del av &rets resultat
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta

2,6
0,7
—0,7
—0,3
—0,3

Foretagets innehav i slutet av aret

2,0

Redovisat varde fore forvarvet &r enligt koncernens redovisningsprinciper.

NOT 13

Forvarvade foretag

Redovisat varde  Verkligt varde Redovisat i Avyttrade
2009 fore forvarvet justering koncernen verksamheter
Immateriella tillgangar - 1,9 1,9 4,3
Materiella anlaggningstillgéngar 0,8 - 0,8 0,9
Omséattningstillgangar 3,7 - 3,7 2,7
Likvida medel 5,1 - 5,1 0,1
Uppskjuten skatt -0,4 -0,4 -0,8 =
Ovriga kortfristiga skulder -5,0 - -5,0 -2,9
Vid férvarven redovisad minoritetsandel 2,8 -
Vid férvarven redovisad goodwill 18,6 -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - 11,5
Total kdpeskilling 271 16,6
Ej reglerad kdpeskilling -3,0 -5,2
Utbetalning av tidigare innehallen képeskilling 10,7 -
Likvida medel i férvarvade féretag -5,1 -0,1
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 29,7 11,3

Forvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 29,7 MSEK och avyttrade verksamheter har forbéttrat koncernens likvida medel med 11,3 MSEK.
Paverkan pa koncernens likvida medel ar netto —18,4 MSEK. | den totala kdpeskillingen ingér transaktionskostnader om 0,0 MSEK.

De forvarvade och avyttrade foretagens bidrag till koncernens
omséttning och rérelseresultat

2010 2010 2009 2009

Férvarv Avyttring Forvarv Avyttring
Bidrag till omséattningen
i arets rékenskaper 65,8 9,4 12,8 41,2
Bidrag till omséattningen om féretaget
hade varit &gt hela aret 153,5 16,8
Bidrag till rorelseresultatet i arets
rakenskaper 7,3 0,0 1,3 2,7

Bidrag till rorelseresultatet om foretaget

hade varit &gt hela aret 111 15




NOT 14

14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
2010 2009
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgangar Totalt Goodwill tilgdngar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 813,0 126,2 939,2 787,6 119,9 907,5
Inkép - 5,9 59 - 14,5 14,5
Okning genom féretagsférvary 19,4 14,6 34,0 14,3 1.9 16,2
Minskning vid omraknad férvarvskalky! - - - -1,2 - -1,2
Okning vid omréknad férvérvskalkyl 0,1 = 0,1 5,5 = 55
Forsalining/utrangering - -0,9 -0,9 -3,6 -6,9 -10,5
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -72,1 -10,8 -82,9 10,4 -3,2 7,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 760,4 135,0 895,4 813,0 126,2 939,2
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar -29,5 -72,8 -102,3 -15,9 -50,3 —66,2
Forsalining/utrangering - 0,8 0,8 - 5,8 5,8
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 3,5 8,4 11,9 -0,8 3,0 2,2
Nedskrivningar - - - -12,8 -1,6 -14,4
Arets avskrivning - -22,1 -22,1 - -29,7 -29,7
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -26,0 -85,7 -111,7 -29,5 -72,8 -102,3
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 734,4 49,3 783,7 783,5 53,4 836,9
SPECIFIKATION
Sweco Sverige 112,1 108,7
Sweco Norge 259,3 271,2
Sweco Finland 47,3 54,4
Sweco centrala & dstra Europa 81,8 92,6
Sweco Ryssland 21,9 23,5
Sweco Industry 212,0 238,1
Aktiverade licenskostnader programvara 12,3 14,4
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 12,4 18,4
Tillgéngar aktiverade vid forvarv 24,3 20,3
Ovriga immateriella tillgéngar 0,3 0,3
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 734,4 49,3 783,5 53,4

Ovanstaende immateriella tillgangar ar alla forvarvade, férutom utvecklad programvara
inom Sweco Sverige om 12,4 MSEK (18,4). Se aven not 7 avseende nedskrivning av
goodwill. Inga laneutgifter har inraknats i tilgangars anskaffningsvarde i ovanstaende
tabell. For faststéllelse av réantesats for l&neutgifter anvands koncernens centralt
bestdmda internranta.

De véasentliga immateriella vardena &terfinns inom affarsomradena Sweco Industry
och Sweco Norge, som dven utgdr kassagenererande enheter. Badgge enheternas
atervinningsvéarde baseras pa samma antaganden. Berékningarna baseras pé fem-
ariga prognoser dar hansyn har tagits till tidigare erfarenheter och externa informa-
tionskaéllor. De kassafléden som prognostiserats efter de férsta fem &ren ska i normal-
fallet ha baserats pa en arlig real tillvaxttakt pa 2 procent, vilket anses motsvara den
langsiktiga tillvaxttakten pa affarsomradets marknad. P& vissa marknader kan dock
hogre tillvaxttakt vara rimlig.

De vérden (antaget varde) som anvants i nyttjandevardeberakningarna och varden
(&ndrat varde) som leder till att atervinningsvardet blir lika med redovisat vérde, givet
att dvriga variabler hélls konstanta, redovisas i féljande tabell.

Slutsatsen av denna prévning ar att det inte féreligger nedskrivningsbehov.

De viktigaste variablerna &r marknadstillvaxt, timpriser och personalkostnad.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill

Marknadstillvaxt

Efterfragan pa konsulttjanster har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. Férvantad
marknadstillvaxt baseras pa en évergang fran radande konjunktursituation till den for-
vantade langsiktiga tillvaxten. Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perio-
der. Med marknadstillvaxt menas tillvéxt i rorelseresultatet.

Timpriser
Timpriserna har éver en konjunkturcykel i princip motsvarats av inflation och realléne-
Okningar. Prognosen for timpriser baseras pa forvantad inflation och reallénedkningar.

Personalkostnad
Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning
(historiskt genomsnitt), bibehallen debiteringsgrad och effektiviseringar av verksamheten.
Diskonteringsfaktorn, baserad pa generella marknadsférutsattningar tillsammans
med respektive enhets specifika forutsattningar, uppgar for Sweco Sverige till 13 pro-
cent, Sweco Norge 14 procent, Sweco Finland 14 procent, Sweco centrala & dstra
Europa 16 procent, Sweco Ryssland 21 procent och Sweco Industry 14 procent fére
skatt i genomsnitt.

Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco
Sverige Norge Finland centrala & dstra Europa Ryssland Industry
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
Variabel vérde varde vérde varde vérde vérde vérde vérde varde vérde varde vérde
Marknadstillvaxt, % i genomsnitt 7 —26,5 2 -31,4 14 1.1 10 4,5 13 6,6 18 15,8
Timpriser, % i genomsnitt 6 -2,8 2 -5,6 6 1,7 3 1,9 15 12,9 10 8,7
Okning personalkostnader,
% i genomsnitt 6 17,5 2 188 7 14,7 ) 5,1 16 20,1 14 16,1
Diskonteringsranta,
% i genomsnitt 13 49,3 14 51,3 14 20,5 16 17,5 21 23,0 14 17,9
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NOT 14-15

MODERBOLAGET
Ovriga immateriella tillgangar 2010 2009
Inkép fran annat koncernforetag 14,0 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14,0 -
Ingéende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar -1,6 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1,6 -
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 12,4 -
o o
15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN
2010 2009

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingéende anskaffningsvarde 16,4 539,8 556,2 18,7 535,0 558,7
Inkép 3,3 69,8 73,1 0,2 72,3 72,5
Okning genom féretagsforvary 32,1 3,0 35,1 = 0,8 0,8
Forsalining/utrangering - -44,3 -44,3 -1,2 -68,5 -69,7
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta -3,8 -3,3 7,1 -1,3 0,2 -1,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 48,0 565,0 613,0 16,4 539,8 556,2
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -3,7 -378,6 -382,3 -3,8 -358,7 -362,5
Omklassifisering = = = = -0,2 -0,2
Forsalining/utrangering - 39,6 39,6 0,2 62,5 62,7
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 1,5 0,0 1,5 0,6 0,3 0,9
Nedskrivningar - - - - -5,7 -5,7
Arets avskrivningar -1,3 -71,0 -72,3 -0,7 -76,8 77,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,5 -410,0 -413,5 =3,7 -378,6 -382,3
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 44,5 155,0 199,5 12,7 161,2 173,9
Varav mark:
Ingéende anskaffningsvarde 0,1 - 0,1 0,2 - 0,2
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta 0,0 = 0,0 -0,1 = -0,1
Okning genom foretagsférvary 0,3 - 0,3 - - -
Utgéende redovisat varde mark 0,4 - 0,4 0,1 - 0,1
Varav inventarier finansierade med
finansiell leasing med foljande belopp:
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden = 36,6 36,6 = 31,4 31,4
Utgéende ackumulerade avskrivningar - -13,0 -13,0 - -9,9 -9,9
Utgéaende redovisat varde finansiell leasing - 23,6 23,6 - 21,5 21,5
MODERBOLAGET
Inventarier 2010 2009
Ingéende anskaffningsvarde 4,5 4,5
Ink&ép 0,3 0,1
Forsalining/utrangering = -0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4,8 4,5
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,5
Forsalining/utrangering - 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,1 -3,8
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 0,7 0,7




NOT 16

16 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Arets férandring av redovisat varde 2010 2009
Ingéende redovisat varde 332,0 332,0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 332,0 332,0

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt agda foéretag

Sweco Central Eastern Europe AB 556633-5831 Stockholm 100 1000 0,1
Sweco Finland Oy 1578089-9 Finland 100 61 541 89,9
Sweco International AB 556079-1336 Stockholm 100 4500 0,6
Sweco JAPS AB 556301-1765 Vasteras 100 2 000 41,6
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 1121
Sweco PM Oy 1657257-2 Finland 100 500 73,9
Sweco Russia AB 556221-1689 Stockholm 100 4 005 3,0
Sweco Sverige AB 556032-2496 Stockholm 100 100 000 10,0
Vattenbyggnadsbyran AB 556077-9471 Stockholm 100 1000 0,8
Summa aktier och andelar i koncernféretag 332,0
Indirekt dgda féretag

Genom Sweco Central Eastern Europe AB

Hydroprojekt C.Z a.s. 26475081 Tjeckien 100 517 510

Hydroprojekt Slovakia s.r.o. 36036307 Slovakien 100

Hydroprojekt Krakéw sp.z 0.0 103414 Polen 100 55

Krakowskie Biuro Projektow Drég i Mostéw TRANSPROJEKT sp. z 0.0. 56155 Polen 100 6 350

Kasos sp.zp.p (under namnandring till Sweco Polska) 177699 Polen 100 100

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 99 355 463

UAB Sweco Hidroprojektas 132118698 Litauen 99 1000 702

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 91 5557 199

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920 000

Kiinteisté Oy Sammonpiha 0770284-4 Finland 75 166

Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20 000

Sweco Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54

Sweco Mec AS 934537920 Norge 100 1000

Sweco PIC Engenharia LTDA 07.984.459/001-16 Brasilien 100 34 999

Genom Sweco Russia AB

Lenvodokanalproekt 1057803925409 Ryssland 100 100

Genom Sweco Norge AS

Conradi AS 984364849 Norge 100 100 000

Eiendomsprosjektering AS 960012321 Norge 100 10

Genom Sweco Sverige AB

Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20 000

Aros Arkitekter AB 556665-0700 Stockholm 100 10 000

SIA Aros Architects 40103889521 Lettland 100 2 000

Sweco Architects A/S 13 64 20 01 Danmark 94 11 814

Sweco Architects OU 11210887 Estland 100 40 000

Sweco Paatela Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100

Sweco Connect AB 556083-8624 Stockholm 100 15 000

Sweco Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60 000

Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20 000

Sweco Bulgaria BKG 131429098 Bulgarien 100 400

Sweco-COWI Joint Venture AB 556085-5867 Stockholm 100 1000

Sweco EuroFutures AB 556342-6559 Stockholm 100 3 000

Sweco Infrastructure AB 5566507-0868 Stockholm 100 120 000

Sweco China Holding AB 556730-8167 Stockholm 100 102

Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250

Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5 000

Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20 000

Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500 000

Probeko AB 556279-4148 Stockholm 100 3 360




17 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2010 2009
Ingéende redovisat varde 1,0 0,9
Andel i intressefbretags resultat efter skatt 0,0 0,1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1,0 1,0

NOT 17-18

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2010

|2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 1,0
Summa aktier och andelar 1,0
2009

I12E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 1,0
Summa aktier och andelar 1,0

Ingen verksamhet har bedrivits i intresseforetagen under aret. Vid arets utgang uppgick intresseforetagens tillgangar till 1,9 MSEK (1,9) och skulderna till 0,1 MSEK (0, 1).

18 JOINT VENTURES

KONCERNEN

Aktieinnehav vid arets utgang

Organisationsnummer

Sate

Kapitalandel, %

2010
Sweco Sojyz Engineering (gt genom Sweco Industry Oy)

5077746846920

Ryssland

45

2009
Sweco Sojyz Engineering (&gt genom Sweco Industry Oy)

5077746846920

Ryssland

45

Koncernens agarandelar i joint ventures
KONCERNEN

2010 2009
Rorelseintakter 10,1 9,3
Rorelsekostnader -9,8 -8,0
Finansnetto -0,1 -0,3
Skatter 0,1 -0,2
ARETS RESULTAT 0,1 0,8
Anlaggningstillgéngar 0,1 0,1
Omsattningstillgangar 4,7 513
Summa tillgangar 4,8 5,4
Kortfristiga skulder -3,8 -4,2
Summa skulder -3,8 -4,2
NETTOTILLGANGAR 1,0 1,2

Det finns inga stéllda panter eller ansvarsforbindelser.




NOT 19-21

19 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2010 2009
Ingéende redovisat varde 10,0 10,8
Avyttring av andra aktier -0,1 -0,1
Vérdeférandring av tillgangar varderade till verkligt varde 0,0 -0,2
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -1,0 -0,5
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8,9 10,0

Finansiella placeringar ar klassade som finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Vardeforandringen av de finansiella tillgdngarna har redovisats i
finansnettot, se &ven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2010
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 4,9
Ovriga aktier och andelar 3,1
Summa aktier och andelar 8,9
2009
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5,6
Ovriga aktier och andelar 3,5
Summa aktier och andelar 10,0
o o 9 =
20 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 21 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Arets férandring av redovisat varde 2010 2009 Arets férandringar av redovisat varde 2010 2009
Ingéende redovisat varde 0,9 0,9 Anlaggningstillgangar
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0.9 0.9 Ing&ende redovisat varde 44,4 98,2
’ d Utlaning till koncernforetag = 34,5
Kapitalisering av ranta 0,5 0,2
Organisations- Redovisat Reglerade fordringar -0,5 -90,2
Aktieinnehav vid arets utgang nummer Sate virde Omrakningsdifferens i utlandsk valuta —5.8 17
2010 Utgaende redovisat varde 38,6 44,4
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Summa aktier och andelar 0,9 Omséttningstiligangar
Ing&ende redovisat varde 1296,9 1545,8
Arets férandring 98,2 —248,9
2009
BRF Stértloppet 716414-8764 Are 0,9 Utgaende redovisat varde 1 395,1 1 296,9
Summa aktier och andelar 0,9 TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 1433,7 13413
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NOT 22-26

22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

Arets férandring av redovisat virde 2010 2009
Ingéende langfristiga fordringar 34,3 32,3
Okning av fordringar 2,1 0,0
Okning genom férvérv 0,2 -
Minskning av fordringar -1,4 -1,2
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -2,6 3,2
UTGAENDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR 32,6 34,3

Langfristiga fordringar vid arets utgang

Pensionsfordringar enligt not 28 29,5 29,6
Ovriga fordringar 3,1 4,7
SUMMA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 32,6 34,3

23 PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG

KONCERNEN

2010 2009
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 1806,0 1658,5
Delfakturerade belopp -12417 -1132,3
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO 564,3 526,2

Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 432,0 678,4

Delfakturerade belopp —704,6 -982,0
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO -272,6 -303,6
24 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Forutbetalda hyreskostnader 30,8 29,5 - -
Foérutbetalda férsékringar 4,8 8,5 = =
Upplupna intékter 5,1 6,0 - 0,3
Ovriga férutbetalda kostnader 76,2 64,5 1,8 1,6
SUMMA 116,9 108,5 1,8 1,9

25 LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Overskottslikviditet placeras i rantebarande vardepapper i form av certifikat eller pa ett
speciellt inldningskonto, sé kallad deposit, dar den ar bunden under viss tid. Certifikat
redovisas i balansrakningen och kassaflddesanalysen som kortfristiga placeringar vilka
ingér i kortfristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finansiella tilgangar vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida place-
ringar vilka ingér i likvida medel. Sweco har dock alltid majlighet att omedelbart lyfta
de deponerade medlen men kan da ga miste om del av den formanligare rantan.

Likvida medel och kortfristiga Koncernen Moderbolaget
placeringar i balansrékningen 2010 2009 2010 2009
Kassa/bank 376,7 557,3 211,2 409,7
TOTALT LIKVIDA MEDEL OCH

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 376,7 557,3 211,2 409,7

Per 31 december 2010 och 2009 fanns inget certifikat i Sweco-koncernen.

26 EGET KAPITAL

Férandring av antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal aktier 2009-01-01 9389075 77755168 — 87144243
Emission - - 2500000 2500000
Aterkop av egna aktier till eget forvar = - —2500000 -2 500000
Emission av &terkdpta aktier - 1798794 - 1798794
ANTAL AKTIER 2009-12-31 9389 075 79 553 962 - 88943037
Emission av aterkdpta aktier - 2014737 - 2014737
ANTAL AKTIER 2010-12-31 9389 075 81568 699 - 90957774

Specifikation av forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pé sidan 47 for kon-
cernen och sidan 51 fér moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien
aterfinns pa sidorna 86-87.

Under 2009 emitterades 2 500 000 C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram
2009 som beslutades pa arsstamman.

Aktiekapital

Kvotvérde per aktie &r 1. Samtliga aktier &r berattigade till utdelning som faststalls arli-
gen vid arsstamman och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid bolagsstamman med
en rost per A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har samma ratt till
bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se
nedan) &r alla rattigheter upphavda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna i form av emissioner av aktier och
teckningsoptioner till Gverkurs, det vill sdga det erhalina beloppet som Gversteg aktier-
nas nominella belopp.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestar av en omréakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstér vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en
annan valuta. Omrékningsreserven bestar aven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omvardering av skulder upptagna som sékringsinstrument av en nettoinvestering i
en utlandsk verksamhet vilket uppgick till -0,2 MSEK (1,3).

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterbolag, intressefbretag och joint venture-fretag. Balanserade
vinstmedel har belastats med anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av
moderbolaget, dess dotterbolag eller intresseforetag. Vid utnyttjande av aterkdpta ak-
tier tillférs balanserade vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier. 2010-12-31
uppgick koncernens innehav av egna aktier till 559 073 B-aktier (559 073). De 559 073
B-aktierna avser aterkopta aktier som kan anvandas vid foretagsforvary. De aterkdpta
aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 22,10 SEK per aktie, vilkket mot-
svarar totalt 12,4 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid utgangen av perioden till

32,6 MSEK. De aterkdpta aktierna motsvarar 0,6 procent av totala antalet aktier och
0,3 procent av rosterna.

Overforing till aktieagare
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit féljande éverforingar till aktiedgarna for fast-
stallande av &rsstamman den 13 april 2011.

2010 2009
Utdelning 3,00 SEK per stamaktie (2,00 SEK) 274,6 177,9
Aktieinldsen motsvarande 2,00 SEK per stamaktie 2009 - 177,8
274,6 355,7

Beloppen avseende 2010 &r berdknade inklusive aterkdpta aktier i eget forvar som
kan anvandas vid foretagsforvarv. Kvarstar 559 073 B-aktier i eget forvar vid avstam-
ningsdagen blir utdelningsbeloppet 1,7 MSEK mindre. Skulle styrelsen utnyttja be-
myndigandet fran arsstamman i april 2010, att aterkopa fler aktier, kan vinstéverfo-
ringen till aktiedgarna minskas ytterligare.
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MODERBOLAG

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for
tackning av balanserad forlust. Har ingér del av 6verkursfonder som férdes ver den
31 december 2005. Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och tecknings-
optioner) till verkurs, det vill séga det erhalina beloppet som Gversteg aktiernas
nominella belopp.

Fond for verkligt varde
Innehaller valutakursdifferenser hanforliga till 1angfristiga fordringar som &ar en del av
nettoinvesteringar i koncernforetag.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till &verkurs,
det vill sdga det erhélina beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregéende érs fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med arets resultat, Gverkursfond och eventuell
fond for verkligt varde utgdr summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

27 KORT- OCH LANGFRISTIGA
RANTEBARANDE SKULDER

28 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige

Ataganden for alderspension for tjiansteman i Sverige tryggas genom forsakringar i
Alecta och Al Pension (AIP). Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp,
UFR 3, ar Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Pensions-
planen i AIP &r likadant utformad och redovisas darfor pa samma satt. Koncernen har
inte haft tillgang till sédan information som gér det mojligt att redovisa dessa planer
som formansbestamda planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsak-
ring i Alecta och AIP redovisas darfér som avgiftsbestdmda planer.

Alectas och AlP:s dverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 143 procent (141) och AlP:s till 133 procent (122). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas och AlP:s tillgangar i pro-
cent av forsakringsatagandena beréknade enligt deras forsakringstekniska berék-
ningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Norge

| Sweco Norge AS finns flera formansbestamda pensionsplaner med likartade
demografiska och finansiella antaganden. Fordringar och skulder enligt dessa planer
aktuarieberdknas darfér med samma aktuariella antaganden.

Finland

De anstéllda i Finland omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. For de anstéllda,
som kom med forvarvet av Kemira Engineering Oy 2004, finns en formansbestamd
pensionsplan avseende tilldggspension.

Koncernen Moderbolaget i o Norge Finland

Arets forandring av redovisat varde 2010 2009 2010 2009  Aktuariella antaganden, % 2010 2009 2010 2009
Réntebarande langfristiga skulder Diskonteringsrénta 3,7 4.3 4,3 4.8
Avsatt till pensioner 4,7 5,6 = = Fﬂon/antvad a\./katstmng [
Skulder til kreditinstitut 0.1 0.3 - - fonaltningstilgangar 51 56 40 40
Skulder finansiella leasingkontrakt Framtfda z;xrlfga 'O”GQK”"TQBV_ 4,0 4.3 2,0 2,5
enligt not 30 10,9 13,3 _ _ Framtlda arliga pensionsékningar 1,5 1,3 0,5 0,5

Inflation 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa 15,7 19,2 - -

. . o Antaganden betraffande framtida livslangd baseras péa offentlig statistik och erfaren-
Réntebarande kortfristiga skulder heter i varje land. Den genomsnittliga &terstéende livslangden for en individ som gar i
e oSkt 1054 g e 1016 pension vid 67 &rs alder &r 16 for man och 19 for kvinnor.

Andra skulder till kreditinstitut 2,6 4,7 - -
Skulder finansiella leasingkontrakt Férmansbestamda pensionsplaner i balansrikningen 2010 2009
enligt not 30 13,9 9,5 - -
Nuvérdet av pensionsforpliktelser -596,1 -558,4
Summa 1209 1196 100,4 101,6 Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 437,1 438,4
TOTALA RANTEBARANDE SKULDER 136,6 138,8 100,4 101,6 Oredovisade aktuariella vinster och forluster 183,8 144,0
NETTOFORPLIKTELSE PENSIONER 24,8 24,0
Inga langfristiga skulder har I6ptider langre an fem &r. Samtliga finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Checkrékningskrediterna férnyas varje &r Andra langfristiga fordringar 205 20,6
och &r inte forknippade med sarskilda villkor eller &taganden. Avséttningar till pensioner 4,7 -5,6
- . o . NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN 24,8 24,0
Beviljande krediter och lanevillkor
Koncernen Moderbolaget -
2010 2009 2010 2009 Arets férandring i den férmansbestamda pensionsforpliktelsen 2010 2009
Beviliade checkrakningskrediter 676,8 670,3 647,0 647,2 Foérmansbestamd pensionsforpliktelse vid &rets bérjan -558,4 -527,5
P& balansdagen utnyttjade Kostnader av§eende tjénstgdring innevarande
checkrakningskrediter -107,0 -105,4 -100,4 —101,6 Period samt rantekostnader 60,0 68,9
Aktuariella vinster och férluster 13,1 12,9
OUTNYTTJADE CHECKKREDITER 569,8 564,9 546,6 545,6 Utbetalningar av pensioner 211 174
Effekter av foretagsforvary 57,1 68,0
Genomsnittsranta under Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 45,2 -60,3
re})kenskapsgret . L Férmansbestamd pensionsforpliktelse vid arets slut -596,1 -558,4
Lan hos kreditinstitut, rérlig ranta % 4,63 3,04 - =
Utnyttjade checkrakningskrediter,
rorlig réanta % 1,73 0,69 1,73 0,49
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Arets forandring i verkligt vérde for férvaltningstillgangarna 2010 2009
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid &rets borjan 438,4 371,83
Avgifter fran arbetsgivaren 42,4 64,9
Forvantad avkastning 22,0 26,4
Aktuariella vinster och forluster -12,3 -14,3
Tillskott 2,5 2,5
Utbetalningar av pensioner 21,1 -17,4
Effekter av féretagsférvarv = -37,1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -34,8 421
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets slut 4371 438,4
Forvaltningstillgangarna bestar av 2010 2009
Aktier 48,4 35,3
Réntebarande vardepapper 199,1 254,4
Fastigheter 66,5 68,6
Ovrigt 123,1 80,1
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 437,1 438,4
Formansbestamda pensionsplaner 2010 2009
Kostnad redovisad i resultatréakningen

Arets kostnad for intjanade pensioner -37,8 -44,2
Réantekostnad av forpliktelsen -22,2 24,7
Redovisade aktuariella vinster och forluster 7,4 -11,6
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 22,0 26,4
SUMMA NETTOKOSTNAD -45,4 -54,1
Kostnaden redovisas i resultatrdkningen som

Personalkostnader -45,3 -55,9
Finansnetto -0,1 1,8
SUMMA NETTOKOSTNAD -45,4 -54,1

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgéngar &r 2,2 MSEK (0,4).

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna faststalldes genom beak-
tande av férvantad avkastning pa de tillgangar som omfattas av den aktuella investe-
ringspolicyn. Forvantad avkastning pa placeringar med fast ranta baseras pa den av-
kastning som erhélls om dessa vardepapper hélles till forfall. Forvantad avkastning pa
aktier och fastigheter baseras pa den langfristiga avkastningen som férekommit pa
respektive marknad.

Avgifter till planer fér erséttningar efter avslutad anstélining férvantas fér réken-
skapséret 2011 uppga till cirka 42 MSEK.

2010 2009 2008 2007
Nuvardet av formansbestamd forpliktelse -596,1 -558,4 -527,5 —-440,2
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar 437,1 438,4 371,3 317,1
UNDERSKOTT -159,0 -120,0 -156,2 -123,1
Erfarenhetsbaserad justering av
férmansbestamda forpliktelser 13,1 12,9 11,5 4,6
Erfarenhetsbaserad justering av
férvaltningstillgangar -12,3 -14,3 -11,2 -33,0
Avgiftsbestamda pensionsplaner 2010 2009
Kostnad férdelad pa pensionsplaner
Sverige, Alecta -164,2 -131,0
Sverige, AIP 125 11,4
Finland -32,7 -47,0
Norge —23,2 -16,9
Ovriga lander -16 1,4

SUMMA KOSTNAD AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER —234,2 -207,7

29 SKULDER ENLIGT FINANSIELLA LEASINGAVTAL

KONCERNEN

2010 2009
Nuvarde Nom. varde Nuvarde Nom. vérde

| kortfristiga rantebérande skulder
Forfallande inom ett ar 13,9 15,8 9,5 11,0

Summa kortfristiga skulder 13,9 15,8 9,5 11,0

| skulder till kreditinstitut
Forfallande inom mer &n ett ar

men mindre &n tva ar 5,7 7,0 10,0 10,6
Forfallande inom mer &n tva ar men

mindre an tre ar 52 47 313 &3
Summa langfristiga skulder 10,9 11,7 13,3 14,1
SUMMA SKULDER

FINANSIELLA LEASINGAVTAL 24,8 27,5 22,8 25,1

Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrékningen till nuvardesberaknade
belopp. Ovan redovisas &ven nominella skulder vilka utgdrs av summan av framtida
leasingavgifter och restvérde vid leasingperiodens slut.

Sweco har inga skulder enligt finansiella leasingavtal som forfaller efter tre &r eller mer.

30 UPPLUPNA KOSTNADER, FORUTBETALDA
INTAKTER OCH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Upplupna I8nekostnader 92,5 31,9 1,9 0,5
Upplupen semester- och tidsskuld 230,7 246,2 1,0 0,6
Upplupna sociala kostnader 1711 161,8 3,1 1,9
Ovriga 69,4 101,8 6,0 2,6
SUMMA 563,7 541,7 12,0 5,6
Ovriga kortfristiga skulder
Moms 121,1 104,2 0,1 0,0
Personalens kallskatt 78,1 80,8 0,5 0,5
Ovriga 26,6 30,9 4,8 6,0
SUMMA 225,8 215,9 5,4 6,5

31 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Stallda panter
Fastighetsinteckning 16,6 - - -
SUMMA 16,6 - - -
Ansvarsfoérbindelser
Borgen for dotterforetags skulder - - 28,7 39,2
Fullgérandegarantier 198,4 260,3 173,0 234,8
SUMMA 198,4 260,3 201,7 274,0
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32 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

Verkligt vérde och redovisat vérde redovisas i balansrakningen nedan:

Finansiella tillgdngar véarderade till Lane- och Andra finansiella Summa Verkligt
2010 verkligt varde via resultatrékningen kundfordringar skulder redovisat varde véarde
Finansiella placeringar 8,9 = = 8,9 8,9
Langfristiga fordringar - 3,1 - 3,1 3,1
Kundfordringar - 775,4 - 775,4 775,4
Ovriga kortfristiga fordringar 5,2 = = 52 5,2
Likvida medel - 376,7 - 376,7 376,7
SUMMA 14,1 1155,2 - 1169,3 1169,3
Langfristiga rantebérande skulder - - 11,0 11,0 11,0
Ovriga langfristiga skulder = = 2,2 2,2 2,2
Kortfristiga rantebarande skulder - - 120,9 120,9 120,9
Leverantorsskulder - - 191,7 191,7 191,7
SUMMA - - 325,8 325,8 325,8

Finansiella tillgangar véarderade till Lane- och Andra finansiella Summa Verkligt
2009 verkligt varde via resultatrdkningen kundfordringar skulder redovisat varde varde
Finansiella placeringar 10,0 = = 10,0 10,0
Langfristiga fordringar - 4,7 - 4,7 4,7
Kundfordringar - 810,56 - 810,5 810,56
Ovriga kortfristiga fordringar 1,9 - - 1,9 1,9
Likvida medel — 557,3 - 557,3 557,3
SUMMA 11,9 13725 - 1384,4 1384,4
Langfristiga rantebérande skulder - - 13,6 13,6 13,6
Ovriga langfristiga skulder = = 0,9 0,9 0,9
Kortfristiga rantebarande skulder - - 119,6 119,6 119,6
Leverantdrsskulder - - 206,9 206,9 206,9
SUMMA - - 341,0 341,0 341,0

| tabellen bestér langfristiga fordringar av "Andra l&ngfristiga fordringar” férutom pensionsfordringar. Ovriga kortfristiga skulder/fordringar bestar av derivat som avser vardeférandringar pa
terminsaffarer. | lang- och kortfristiga rantebérande skulder ingér finansiella leasingavtal, se &ven not 27 och not 29.

MODERBOLAGET

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrékningen nedan:

Finansiella tillgangar varderade till Lane- och Andra finansiella Summa Verkligt
2010 verkligt varde via resultatrékningen kundfordringar skulder redovisat varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,9 - - 0,9 0,9
Likvida medel - 211,2 - 211,2 211,2
SUMMA 0,9 211,2 - 212,1 212,1
Kortfrisiga rantebérande skulder - - 100,4 100,4 100,4
Leverantdrsskulder = = 3,0 3,0 3,0
SUMMA - - 103,4 103,4 103,4

Finansiella tillgdngar véarderade till Lane- och Andra finansiella Summa Verkligt
2009 verkligt varde via resultatrékningen kundfordringar skulder redovisat varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,9 - - 0,9 0,9
Likvida medel - 409,7 - 409,7 409,7
SUMMA 0,9 409,7 - 410,6 410,6
Kortfrisiga rantebarande skulder - - 101,6 101,6 101,6
Leverantdrsskulder = = 3,9 3,9 3,9
SUMMA - - 105,5 105,5 105,5




| nedanstéende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de
finansiella instrument som vérderats till verkligt varde i balansrékningen. Uppdelningen
av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas

i niva 1
Niva 3: utifrén indata som inte &r observerbara pa marknaden

KONCERNEN

Upplysningar om finansiella instrument som varderats till verkligt varde i &rets resultat

Summa

redovisat

2010 Niva 1 Niva 2 Niva 3 vérde
Finansiella placeringar = = 8,9 8,9
Ovriga kortfristiga fordringar 52 - - 52
SUMMA 5,2 - 8,9 14,1
Summa

redovisat

2009 Niva 1 Niva 2 Niva 3 vérde
Finansiella placeringar = = 10,0 10,0
Ovriga kortfristiga fordringar 1,9 - - 1,9
SUMMA 1,9 - 10,0 11,9

MODERBOLAGET

Upplysningar om finansiella instrument som varderats till verkligt varde i arets resultat

Summa

redovisat

2010 Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0,9 0,9
SUMMA - - 0,9 0,9
Summa

redovisat

2009 Niva 1 Niva 2 Niva 3 vérde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0,9 0,9

SUMMA - - 0,9 0,9

NOT 32

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgéende balans for
sadana finansiella instrument som vérderats till verkligt varde i rapporten i balansrak-
ningen med utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara
indata (niva 3).

KONCERNEN
Finansiella
placeringar
Oppningsbalans 2009-01-01 10,8
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i arets resultat -0,2
—redovisat i dvrigt totalresultat -0,5
Forsaljningslikvid forsalining -0,1
UTGAENDE BALANS 2009-12-31 10,0
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i den utgdende balansen 2009-12-31 -0,2
Oppningsbalans 2010-01-01 10,0
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i rets resultat -
— redovisat i dvrigt totalresultat -1,0
Anskaffningsvarde forvarv -
Forsaliningslikvid férséljning -0,1
UTGAENDE BALANS 2010-12-31 8,9

Vinster och férluster redovisade i &rets resultat for tillgangar
som ingdr i den utgdende balansen 2010-12-31 -

Berékning av verkligt varde
Foliande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att fast-
stalla verkligt vérde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av bérskursen pé balans-
dagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknads-
véardering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris péa liknande instrument
och diskonterade kassafléden.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgéngspunkt fran
noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Verkligt varde pé finansiella leasingsskulder ar baserat pa nuvardet av framtida
kassafldden diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre
an ett ar anses det redovisade véardet reflektera verkligt varde.
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33 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassaflode till foljd av férand-
ringar i valutakurser, rantenivéer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststalls minst en gang per ar. Den
faststaller ansvarsfordelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunk-
tionen, vilka finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begrénsas.
Overskottslikviditet placeras huvudsakligen i rantebarande instrument pa penning-
marknaden. Instrumenten méste ha Iag kreditrisk och hog likviditet. Transaktions-
exponering ska i huvudsak kurssékras via terminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for forandringar i vardet pa finansiella instrument till folid av for-
andrade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk d& den genomsnittliga
bindningstiden for finansiella instrument inte far Gverstiga 120 dagar. Inga certifikat har
funnits i koncernen under 2010.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella forandringar av kon-
trakterade och bedémda betalningsfloden i utlandsk valuta. Malsattningen for riskhan-
teringen avseende valutakurser &r att minska paverkan av forandringar i valutakurser
pé koncernens resultat och finansiella stalining. Koncernen har i normalfallet en natur-
lig risktackning genom att omsattning séval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall
kontrakt tas i annat an lokal valuta s& kurssékras de kontrakterade och forvantade
kassaflddena efter matchning av in- och utbetalningar i samma valuta med termins-
kontrakt.

Koncernens transaktionsexponering frén export har avseende 2010 fordelat sig pa
foéljande vasentliga valutor:

MSEK EUR UsD NOK
Intakter 123,0 90,9 2,0
Kostnader —45,7 -3,3 -5,6
NETTO 77,3 87,6 -3,6

P& balansdagen hade koncernen foliande 6ppna terminskontrakt med kvarvarande
|6ptider mellan O och 40 manader (foregaende ar O till 42 manader)

Kontrakts- Orealiserade Genomsnittlig
belopp vinster + / forluster — kurs
Valuta 2010 2009 2010 2009 2010 2009
EUR 33,0 28,7 1,6 0,0 9,43 10,37
usb 48,3 92,1 3,5 1,9 7,30 7,36
Ovriga 3,2 6,0 0,1 0,0

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestdende terminskon-
trakten. Vardeforandring pé valutaterminerna redovisas som 6vrig kortfristig fordran/
skuld i balansrékningen.

Omréakningsexponering

Nar dotterbolagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till SEK uppstar en omrék-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande &r omréknas till en annan bokslutskurs
an foregaende ar och resultatrakningen omraknas till genomsnittskursen under aret,
medan balansrakningen omréknas till balansdagskursen.

Omrékningsexponeringen utgdrs av risken for omrékningsdifferenser i form av for-
andringen i det egna kapitalet. Vid &rets slut uppgér omrakningsexponeringen for de
vasentliga valutorna till 387 MNOK (353) respektive 31,4 MEUR (35,9). Koncernen har
som policy att inte valutasakra omrékningsexponering i utldndsk valuta.

Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstar en ba-
lansexponering pa valutakursdifferens mellan ursprungskursen och balansdagens
kurs. Valutakursdifferensen fors ¢ver resultatrakningen. Koncernens policy ar att upp-
ta lan i den exponerade valutan for att eliminera balansexponeringen till den del expo-
neringen inte ses som en del av nettoinvesteringen samt normala kundfordringar eller
leverantorskrediter.

| resultatet ingaende Koncernen Moderbolaget
valutakursdifferenser 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 0,9 1,9 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -1,3 -1,9 0,0 0,0
Summa valutakursdifferenser

i rérelseresultatet -0,4 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter — 515 — 52
Finansiella kostnader 5,7 - -4,0 -
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot -5,7 5,5 -4,0 5,2
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTATET -6,1 5,5 -4,0 5,2

RANTERISKER

Med réanterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella
netto och hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pa forandringar i
marknadsrantorna. Sweco har en stark balansrakning med liten andel laneskulder
vilket gor att den direkta rénterisken ar lag. Samtliga 1&n I6per med rorlig réanta och ar
inte forknippade med sérskilda villkor eller ataganden. Bolaget har beddmt att lan
med rorlig réanta ger den lagsta finansieringskostnaden 6ver tiden. Indirekt kan rante-
nivan paverka det allmanekonomiska klimatet och investeringsviljian i samhallet.

OVRIGA FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa
likviditet), kassaflédesrisk (risken att storleken pa framtida kassafloden forknippade
med finansiella instrument varierar) och refinansieringsrisk (risken att refinansiering av
forfallna 1an blir kostsam) bedéms som lag med hansyn tagen till den finansiella stall-
ningen med outnyttjade checkrékningskrediter som inklusive likvida medel uppgick till
946,5 MSEK och med en réntebarande nettofordran pa 240,1 MSEK. For att minime-
ra upplaningsbehovet genom att anvanda 6verskottslikviditet inom koncernen finns
cash pools i Sverige, Norge och Finland. Checkrakningskrediterna fornyas varje ar
och é&r inte forknippade med sérskilda villkor eller &taganden, se vidare not 27.



Ovriga finansiella skulder framgér av nedanstaende tabell:

NOT 33

Per den 31 december 2010 var kundfordringar uppgéende till 195,7 MSEK (217,4)
forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov anségs foreligga. Dessa géller ett antal

Nom. oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
belopp Inom 3 man-
2010 org.valuta  Totalt 1 man 1-3 man 1ar 1-58r Kundfordringar per valuta 2010 2009
Terminskontrakt EUR 3,7 33,0 4,3 3.1 14,4 11,2 SEK 502,0 4240
Terminskontrakt USD 71 48,3 = 0,7 18,2 29,4 EUR 84,6 112,2
Terminskontrakt dvriga 3,2 3,2 - - - uUsD 1,7 26,6
Finansiella leasingskulder, SEK 27,5 27,5 1,8 3,5 10,5 11,7 NOK 125,6 180,4
SUMMA 112,0 9,3 7,3 431 523  Andravalutor 61,5 67,3
SUMMA 775,4 810,5
Nom. Forandringar i reserven for osékra kundfordringar 2010 2009
belopp Inoom . 9 Ll N Ingéende reserv for osakra kundfordringar -16,8 -19,9
2009 org. valuta Totalt 1 man 1-3 man tar 1-5ar Reservering for osakra fordringar 4,2 6,4
Terminskontrakt EUR 2,8 28,7 - 3,4 25,3 = Fordringar som har skrivits bort under aret
Terminskontrakt USD 12,8 92,1 0,0 22,4 25,0 447 som ¢j indrivningsbara 748 9,7
Terminskontrakt évriga 6,0 0,1 59 - = Aterforda outnyttjade belopp -0,1 0,0
Finansiella leasingskulder, SEK 25,1 25,1 2,8 1,5 6,7 14,1 Omrakningsdifferens 0,7 -0,2
SUMMA 151,9 2,9 33,2 57,0 58,8 UTGAENDE RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR -13,1 -16,8
KREDITRISK KANSLIGHETSANALYS

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. | koncernen gors lépande kredit-
beddmningar av nya kunder.

Sweco har cirka 10 000 kunder fran savéal den privata som offentliga sektorn. 48
procent kommer fran offentliga sektorn, 13 procent fran fastighets- och byggforetag,
27 procent fran industriféretag samt 12 procent frn évriga privata foretag.

Bland kunderna finns merparten av Nordens storforetag. De tio stérsta kunderna
utgdr 20 procent av omséttningen. Sweco ar séledes inte beroende av ndgra enstaka
kunder och risken for att kundforluster ska f& stor inverkan &r darfor liten. Historiskt
sett har kundférlusterna varit sma.

Aldersanalys, kundfordringar

2010 2009

Brutto  Reserv Netto Brutto  Reserv Netto
Ej férfallna kundfordringar 579,7 - 579,7 593,1 - 593,1
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 121,8 -0,9 120,9 120,2 -0,9 119,3
Forfallna kundfordringar
> 31-90 dgr 25,7 -0,3 25,4 26,2 -0,1 26,1
Forfallna kundfordringar
> 91-180 dgr 25,4 -0,7 24,7 33,6 =140 32,6
Forfallna kundfordringar
> 180 dgr 35,9 -11,2 24,7 54,2 -14,8 39,4

SUMMA 788,5 -13,1 775,4 827,3 -16,8 810,5

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pé resultat och kassafléden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga
férandringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat och kassa-
floden.

2010 2009

Forandring Paverkan Péaverkan

Faktor +-, % +/— +/—
Valuta

EUR 10 5,8 3,8

usD 10 6,4 3,7

NOK 10 9,4 9,8

Rénteniva pa in/utldning 1%-enhet 1,5 1,6

Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade. Paver-
kan &r efter en schablonskatt pa 27 procent.
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KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt finan-
siell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens
fértroende samt for att utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestdmmande inflytande.

35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslog den 11 februari 2011 att &rsstdmman beslutar om éverforing till
aktiedgarna i form av utdelning om totalt hogst 274,6 MSEK (se not 26).

Efter &rets utgang har Sweco forvarvat TD VVS-konsult med fem anstallda och
stérker darmed VVS-verksamheten i Linkdping. Bolaget erbjuder tjanster inom varme,
ventilation, sanitet och energi samt fastighetsférvaltning.

Kapital 2010 2009
Eget kapital 1419,6 1584,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 10,0 10,8
SUMMA 1429,6 1595,7

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av forvarv och till att bibehalla
en hog grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till
Swecos aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst hélften av resultatet efter skatt delas
ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av
och investeringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har féreslagit en utdelning om
3,00 SEK per aktie till arsstamman 2011, vilket motsvarar en utdelningsandel av 92
procent av resultat efter skatt. Genom utdelningen kommer hogst 274,6 MSEK att
Sverforas till aktiedgarna.

Swecos finansiella mal innebar att Sweco éver tiden bor vara nettoskuldsatt. Swe-
cos nettoskuld ska inte dverstiga 40 procent av eget kapital. Efter féreslagen utdel-
ning kommer nettoskulden i forhallande till eget kapital, baserat pa balansrakningen
2010-12-31, uppga till cirka 3 procent och soliditeten kommer att uppga till cirka 43
procent. Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningen tillsammans med
inlbsenprogram 2005, 2006 och 2009 i genomsnitt uppgaétt till 80 procent av resulta-
tet efter skatt. Koncernen ska ldmna extra utdelning nér kapitalstrukturen och verk-
samhetens finansieringsbehov majliggdr detta. Besluten om extra utdelning och ater-
foringar till aktiedgarna genom inlésenprogram aterspeglar en ambition att till
aktiedgarna dela ut medel som inte beddms vara erforderliga fér koncernens utveck-
ling. Utdver ordinarie utdelning har koncernen ldamnat extra utdelning 2002 samt ge-
nomfért inldsen av aktier 2005, 2006 och 2009.

Under 2008 utgavs ett teckningsoptionsprogram (2008/2011) riktad till 50 ledande
befattningshavare i koncernen. Teckningsoptionerna har enligt den sé kallade Black &
Scholes modellen marknadsvéarderats av extern part. Totalt har déarmed 1 300 000
optioner tecknats p& marknadsmassiga villkor, vilket motsvarar en utspadning pa 1,4
procent av kapitalet och 0,7 procent av rosterna. Nyteckning av aktier kan pakallas
frdn och med den 30 maj 2011 till och med den 30 november 2011. Teckningskursen
uppgar till 65 SEK per aktie.

Swecos arsstamma 2010 bemyndigade styrelsen att aterkdpa egna aktier. Syftet
med aterkopen &r att ge majlighet att optimera bolagets kapitalstruktur och dels att
skapa majligheter att anvanda egna aktier vid eventuella framtida férvarv. Bolags-
stamman bemyndigade &ven styrelsen att besluta om &verlatelse av egna aktier.
Overlatelse far ske i samband med féretagsforvary. Styrelsen foreslar dven att ars-
stdmman 2011 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkdpa och dverlata
egna aktier.

34 NARSTAENDE

Forséljning till narstdende sker p& marknadsmaéssiga villkor. Koncernen har inte haft
nagon omsattning mot intresseféretag.

Till bolag dgda av familien Nordstrdm, som &r aktiedgare med cirka 34 procent av
rosterna i Sweco, har konsulttjanster salts for 0,0 MSEK (0,2). Till bolag &gda av familien
Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i Investment AB Latour, som ar aktie&gare
med cirka 23 procent av rosterna i Sweco har konsulttjanster salts for 0,4 MSEK (1,4).
Till bolag som &gs gemensamt av familien Nordstrém och familien Douglas har
konsulttjanster sélts fér 0,0 MSEK (0,2).

Se &ven transaktioner med ledande befattningshavare not 6.

36 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Pensionsantaganden

Avséttningar till pensioner &r baserade pa Swecos béasta aktuariella antaganden om
framtiden (se not 28). Blir avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa parametrar stora
kan det leda till att aktuariella vinster eller férluster faller utanfér korridoren och att en
andel av dessa behdver redovisas i resultat- och balansrakningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters &tervinningsvarde for beddmning av even-
tuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida forhallanden och upp-
skattningar av parametrar gjorts, se not 14. Av beskrivningen i not 14 framgér det att sto-
ra andringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha paverkan pa goodwillvardet.

Vardering av pagaende arbeten

Cirka 21 procent av Swecos omsattning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagéende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagaende
tjansteuppdrag vérderas till utfaktureringsvarde efter reduktion for konstaterade forlus-
ter och befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa beddmd fardigstéllandegrad.
Om fardigstallandegrad inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt varderas uppdraget till
nedlagda utgifter. Beddmningarna av riskerna i uppdragen och fardigstéllandegrad
baseras pa tidigare erfarenhet av liknande projekt tillsammans med uppdragets speci-
fika forutsattningar. Balansposten bestar av ett flertal uppdrag och inget enskilt upp-
drag utgdr en vésentlig andel. En felbedémning av enskilda uppdrag ger darmed inte
en vasentlig effekt pa vérdet av pagdende arbeten. En generell felbeddmning skulle
kunna ha vasentlig paverkan men ar daremot inte sannolik.

37 UPPGIFTER OM MODERBOLAG

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med sé&te i Stockholm. Moderbolagets aktie &r noterad pd NASDAQ OMX
Stockholm. Adress till huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjorwellsgatan 22, Box 34044,
100 26 Stockholm.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslér att balanserad vinst samt fria fonder
jamte nettovinst for aret

eller tillsammans

disponeras sé

att till aktiedgarna utdelas 3,00 kronor per aktie

och att resterande balanseras i ny rakning.

777,0 MSEK
197,9 MSEK
974,9 MSEK

274,6 MSEK
700,3 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hdgst att uppga till 274,6 MSEK, beréknat pé antal utestaende aktier per 23 februari 2011, inklusive &terkdpta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet fran &rsstamman i april 2010

att antingen terkdpa ytterligare aktier eller Gverlata aterkdpta aktier kommer utdelningsbeloppet att férandras.

Avstamningsdag for utdelning beréknas till den 18 april 2011.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar kommer att forelég-
gas arsstamman den 13 april 2011 fér faststallelse.

Styrelsen for SWECO AB (publ), har foreslagit att arsstamman 2011 fattar beslut om
vinstutdelning med 3,00 SEK (2,00) per aktie, sammanlagt hdgst 274,6 MSEK (177,9).
Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktie&gare ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruk-

tur som medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet. Swecos
finansiella mal innebar att bolaget ¢ver tiden ska vara nettoskuldsatt. Swecos netto-
skuld ska inte éverstiga 40 procent av eget kapital. Med anledning av styrelsens for-
slag om vinstutdelning ovan, far styrelsen hédrmed avge foljande yttrande enligt 18
kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens uppfattning &r att féreslagen utdelningen till aktiedgarna inte utgor ett
hinder for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort eller lang sikt samtidigt som bo-
lagets finansiella stalining majliggor fortsatta investeringar och expansion. Koncernens
nettoskuld i forhallande till eget kapital kommer, baserad pa balansrakningen
2010-12-31, efter foreslagen utdelning att uppga till cirka 3 procent. Nettoskulden

i forhallande till eget kapital fére utdelning uppgér till cirka =17 procent. Koncernens
soliditet kommer, baserad pa balansrékningen 2010-12-31, efter foreslagen utdelning
att uppga till cirka 43 procent. Soliditeten fore utdelning uppgar till cirka 48 procent.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den féreslagna utdel-
ningen med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av det egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt &r forsvarlig.

Styrelsen och verkstallande direktdren férsékrar att koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild
av moderbolagets stalining och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éver-
sikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 23 februari 2011

Olle Nordstrém
Ordférande

Aina Nilsson Strém
Styrelseledamot

Hakan Brinkenberg
Arbetstagarrepresentant

Anders G. Carlberg
Styrelseledamot

Pernilla Strom
Styrelseledamot

Thomas Holm
Arbetstagarrepresentant

Gunnel Duveblad
Styrelseledamot

Kai Warn
Styrelseledamot

Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant

Mats Wappling
Styrelseledamot, vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 1 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB
Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor




REVISIONSBERATTELSE

Till rsstamman i SWECO AB (publ)
Org nr 556542-9841

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning i SWECO AB (publ) for &r 2010. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument péa sidorna 30-79. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisnings-
lagen tillampas vid upprattandet av &rsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om

arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tilldmpning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande

direktéren gjort nér de uppréttat &rsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
Var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och arsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. En bolagsstyrningsrapport
har uppréttats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatréakningen och balansrékningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor

DVISNIN




KANSLIGHETSANALYS

KANSLIGHETSANALYS

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden &r av
central betydelse for att uppna hog Iénsamhet i ett konsultforetag. Sma
forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag pa
resultatet, saval uppéat som nedat. | Sweco innebar en forandring av
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet (cirka

Kéanslighetsanalys

25 minuter per konsult och vecka) en paverkan pa resultatet med cirka

61 MSEK. En férandring av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK per
timme inneb&r en resultatférandring med 63 MSEK. | tabellen visas nagra
viktiga faktorers paverkan pa kassafléde, rorelseresultat och resultat per

aktie baserat pa bokslutet fér 2010. Vid varje antagen forandring antas

allt annat vara lika.

Paverkan +/-

Kassaflode/ Resultat
Faktor +/— rorelseresultat per aktie
Nettoomsattning
— genomsnittligt arvode 1% 45 MSEK 0,36 SEK
— genomsnittligt timarvode 10 SEK 63 MSEK 0,50 SEK
— debiteringsgrad 1%-enhet 61 MSEK 0,49 SEK
Personalkostnader 1% 33 MSEK 0,27 SEK
Omkostnader 1% 8 MSEK 0,06 SEK

Debiteringsgrad per kvartal samt rullande 12 manader
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FEMARSOVERSIKT

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Resultatrakning, MSEK

Nettoomsattning 5272,4 5338,7 5522,8 4569,5 3894,7
Rorelseresultat 432,7 443,6 596,3 432,5 361,9
Finansnetto -9,0 0,0 -8,1 -6,8 2,5
Resultat fore skatt 423,7 443,6 588,2 4257 364,4
Arets resultat 299,9 294,6 402,9 303,3 258,3
Balansrakning, MSEK

Balansomslutning 2088,4 31513 3012,5 2438,0 2 050,9
Eget kapital 1429,6 15957 1414,8 950,3 835,9
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 376,7 557,3 321,83 192,0 255,6
Rantebarande skulder 136,6 138,8 161,2 209,8 105,8
Réntebarande nettofordran/skuld 240,1 418,5 160,1 -17,8 149,8
Kassafl6de, MSEK

Kassaflode fran I6pande verksamhet 341,8 529,7 557,1 314,2 243,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -132,5 —93,6 —273,1 —203,6 30,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -362,5 -201,3 -176,5 -1565,7 —283,1
Arets kassaflode -153,2 234,8 107,5 -45,1 -9,1
Nyckeltal

Rorelseresultat per anstélld, TSEK 87 87 109 92 91
Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 758 743 720 701 701
Debiteringsgrad, % 73,4 73,6 75,6 76,1 75,3
Rorelsemarginal, % 8,2 8,3 10,8 9,5 9,3
Vinstmarginal, % 8,0 8,3 10,6 9,3 9,4
Soliditet, % 47,8 50,6 47,0 39,0 40,8
Nettoskuld/eget kapital, % -16,8 —26,2 -11,3 1,9 -17,9
Skuldséttningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
Réantetackningsgrad, ggr 31 42 32 35 51
Avkastning pé eget kapital, % 19,9 19,6 34,6 33,8 29,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,5 27,5 44,4 41,7 38,2
Avkastning pa totalt kapital, % 14,3 14,7 22,3 19,5 18,2
Antal arsanstéllda 4 986 5082 5453 4 699 3986
Aktiedata

Resultat per aktie, SEK 83 3,31 4,68 3153 3,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,28 3,28 4,65 3,46 2,99
Direktavkastning, % 5,2 7,4 5,7 3,1 6,1
Eget kapital per aktie, SEK 15,61 17,82 16,09 11,06 9,80
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 15,61 17,40 15,72 10,83 9,72
Kassaflode per aktie, SEK -1,70 2,66 1,25 -0,54 -0,11
Kassafl6de per aktie efter utspadning, SEK -1,68 2,63 1,24 -0,53 -0,11
Koépkurs Sweco B 31 december, SEK 58,25 53,75 35,00 65,00 52,80
Borsvarde, MSEK 5394 4 963 3211 5599 4422
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2010 — foreslagen) 3,00 2,00 2,00 2,00 1,50
Extra utdelning och annan vinstoverforing - 2,00 - - 1,70
Antal aktier 31 dec” 90 957 774 88 943 037 87 144 243 84 260 044 84 251 350
Antal aktier efter utspadning 31 dec” 90 957 774 91 074 951 89 172 369 86 029 339 84 887 845
Antal aktier efter full utsp&dning 31 dec” 92 257 774 92 374 951 90 424 369 86 947 804 85 739 700
Antal ateruppkopta B- och C-aktier” 559 073 3059 073 2 357 867 2 154 306 1163 000

1) Till f6lid av genomford aktiesplit 2007 har antalet aktier for tidigare perioder omraknats



KOMMENTARER TILL FEMARSOVERSIKT

2006

Under 2006 var efterfragan pa Swecos tjanster mycket bra séval i de nordiska lan-
derna som internationellt. Sweco stérkte sina positioner ytterligare p& hemmamark-
naderna i Norden, framfor allt inom energiomradet. 2006 blev ett rekordar med kraftig
tillvaxt och hdg I6nsamhet. Sweco-koncernens omséttning kade med 16 procent
varav cirka 40 procent av 6kningen férklaras av férvarv och 60 procent av organisk
tillvaxt. Andelen utlandsomséttning dkade till 50 procent. Rorelseresultatet 6kade med
33 procent och uppgick till 362 MSEK. Resultatférbattringen forklaras huvudsakligen
av en fortsatt stark marknadssituation for samtliga affarsenheter, férbattrad intern
effektivitet och av gjorda forvarv. Under aret forvarvades foretag i Sverige, Norge,
Finland och Litauen med en &rlig omséttning pa drygt 350 MSEK och 379 anstallda.
En ny organisation skapades under andra kvartalet i syfte att 6ka férutsattningarna att
vaxa internationellt. Aktiekursen steg med 27 procent och uppgick till 52,80 SEK vid
arets slut. Vid arets slut var antalet anstéllda cirka 4 200.

2007

Efterfragan pa tekniska konsulttjanster har under aret varit stark inom samtliga affars-
enheter, vilket resulterat i en fortsatt positiv utveckling och annu ett rekordar for Sweco.
Omsattningen 6kade med 17 procent varav cirka 60 procent forklaras av férvarv och
40 procent av organisk tillvaxt. Rorelseresultatet 6kade med 20 procent och uppgick
till 433 MSEK. Resultatférbéattringen forklaras huvudsakligen av en fortsatt stark mark-
nadssituation, forbattrad intern effektivitet och av gjorda forvarv. Under éret forvéarvade
Sweco bolag och verksamheter med en rlig omsattning pé cirka 329 MSEK och totalt
cirka 620 anstéllda. | Norge har Sweco fortsatt sin expansion genom ett flertal forvarv
och &r nu ett av landets ledande konsultféretag med multidisciplindr tackning. Expan-
sionen i centrala och &stra Europa har fortsatt. Genom férvarv av tieckiska Hydropro-
jekt har en ny hemmamarknad i centrala Europa etablerats. Ytterligare forvarv har
gjorts i Estland och i Litauen dar Sweco nu har en klart ledande marknadsposition.
Aktiekursen for Sweco B steg med 23 procent under éret och uppgick vid aret slut till
65 SEK. Antalet anstéllda vid periodens utgang uppgick till 4 934.

2008

Marknaden for teknikkonsulttjanster har varit god under aret framst vad det galler upp-
drag relaterade till miljé, energi och infrastruktur. Efterhand som finanskrisen paverkade de
europeiska marknaderna inleddes en kraftig inbromsning i den reala ekonomin. | slutet
av aret marktes en minskad efterfragan inom byggsektorn och delar av industrin. Trots
den snabba nedgéngen i konjunkturen mot slutet av aret blev 2008 Swecos basta ar
hittills. Sweco-koncernens omsattning dkade med 21 procent och uppgick till 5 523
MSEK. Omséttningsdkningen forklaras till cirka 50 procent av organisk tillvéxt och 50
procent av gjorda férvarv. Rorelseresultatet 6kade med 38 procent och uppgick till 596
MSEK. Verksamheterna i Sverige och Norge svarade for den stérsta resultatforbatt-
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ringen. Under &ret har Sweco fortsatt att véxa och starkt marknadspositionerna saval i
Norden som i 8stra och centrala Europa. | Norge gjordes flera forvarv och i éstra Europa
fortsatte expansionen genom ytterligare férvarv i Litauen och Bulgarien. Ett tecknings-
optionsprogram utgavs under aret till cirka 50 ledande befattningshavare. Aktiekursen
for Sweco B var vid arets slut 35 kronor, en nedgang under aret med 47 procent. An-
talet anstallda vid arets utgang uppgick till 5 536 personer.

2009

2009 kannetecknades av en svag konjunktur nar det géller bygg- och industrirelaterade
tjanster, framfor allt i Finland och Baltikum. Samtidigt var efterfragan generellt sett god for
tjanster relaterade till miljo, energi och infrastruktur. P& grund av den svaga konjunkturen
minskade Sweco-koncernens omsattning med 3 procent och uppgick till 5 339 MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 444 MSEK med en rérelsemarginal pa 8,3 procent. Sve-
rige och Norge svarade for starka resultat med rérelsemarginaler pa cirka 11 procent.
Rorelseresultatet belastades med omstruktureringskostnader och nedskrivning av
goodwill i Sweco Industry med sammanlagt 41 MSEK samt kostnader for resursan-
passningar i Baltikum med 8 MSEK. Sweco-koncernens finansiella stallining var stark,
nettofordran uppgick till 419 MSEK och likvida medel inklusive outnyttjade checkkre-
diter uppgick till 1 122 MSEK. Forvarvsaktiviteten var Iag under aret och endast nagra
mindre forvarvy genomfordes. Aktiekursen for Sweco B dkade med 54 procent och
uppgick vid &ret slut till 53,75 kronor. Antalet anstallda vid aret slut var 5 137 personer.

2010

Marknaden for teknikkonsulttjanster préglades av en svag utveckling under varen och
en begynnande aterhamtning under hdsten. | slutet av aret mérktes en snabbare ater-
hamtning, bland annat inom industrin och byggsektorn. Nettoomséttningen uppgick till
5 272 MSEK. Omsattningen minskade med cirka 1 procent, framst genom neddrag-
ningar inom industriverksamheten i Finland. Rérelseresultatet uppgick till 432,7 MSEK
(443,6). Tre affarsomraden, Sweco Sverige, Sweco Norge och Sweco Ryssland, redo-
visar bra resultat med rorelsemarginaler pa éver 10 procent. Sweco Norges resultat
har paverkats av nedskrivningar av engangskaraktér i projekt med drygt 20 MSEK.
Offensiva varumarkessatsningar i ett flertal lander samt kostnader i samband med
forvarvsaktiviteter, tillsammans 26 MSEK, har 6kat koncerngemensamma kostnader.
Den finansiella stéllningen var stark, nettofordran uppgick till 240 MSEK och likvida
medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick till 947 MSEK. Genom férvarven av
Hydroprojekt Krakéw och Transprojekt Krakéw etablerades en ny marknad i Polen.

| Sverige férvarvades Aros Arkitekter och Sweco har nu drygt 500 arkitekter, vilket gor
Sweco till ett av de storre arkitektforetagen i Europa. Under aret forvarvdes totalt nio
bolag med drygt 300 anstallda. Aktiekursen for Sweco B var 58,25 SEK vid periodens
utgang, en uppgang under aret med 13 procent. Antalet anstéllda vid periodens
utgéng var 5 418 personer.
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RISKER

RISKHANTERING

Malsattningen med riskhanteringen &r att sakra koncernens resultat-
utveckling och garantera en storningsfri affarsverksamhet i de olika
affarsenheterna. Bolagets styrelse och hégsta ledning ansvarar for risk-
hanteringen i Sweco. Vissa av de praktiska atgarderna i anknytning till
riskhantering ar del av den dagliga ledningen och forverkligas av hela
Swecos organisation och dotterbolag. Swecos risk- och osakerhets-

faktorer inkluderar affarsrisker knutna till den allménna ekonomiska ut-
vecklingen och investeringsviljan pa olika marknader, formagan att attra-
hera och behalla kompetent personal samt effekten av politiska beslut.
Koncernen &r vidare exponerad for olika slag av finansiella risker sdsom
valuta-, rante- och kreditrisker. Nedan beskrivs de risker som Sweco
identifierat som véasentliga i affarsverksamheten samt beskrivning och
resonemang runt hanteringen av dessa.

RISK

HANTERING

Konjunkturvariationer
Den allménna ekonomiska utvecklingen och
investeringsviljan paverkar Swecos verksamhet.

Kéansligheten for nedgang i konjunkturen dampas genom:
¢ \erksamhetens breda geografiska spridning.

® Verksamhet inom flera olika kompetensomraden.

* En god mix av offentliga och privata bestéllare.

® En stor kundbas med verksamhet i olika branscher.

® Swecos starka marknadsposition och storlek.

Politiska beslut
Politiska stallningstaganden kan paverka investeringsbeslut
som péverkar Sweco.

® 52 procent av uppdragsvolymen kommer fr&n den privata sektorn och 48 procent av kunderna &r kommuner,
landsting, statliga verk och myndigheter. Den balanserade kundmixen minskar sarbarheten vad galler politiska
beslut.

® Sweco har verksamhet i elva lander och en omfattande projektexport vilket minskar risken att investeringsbeslut
i enstaka lander paverkar bolagets affarsverksamhet.

Miljérisker

| fraga om verksamhet som kan orsaka skada eller olagen-
het for manniskors hélsa, miljdn eller andra intressen finns
ekonomiska risker.

® Sweco bedriver inte verksamhet som kréver tillstands- eller anmalningsplikt enligt miljiobalken eller motsvarande
lagstiftning.

Konkurrens
Konkurrens om att attrahera nya och behélla befintliga
kunder.

® Swecos samlade kunskap dar flera kompetenser samverkar ¢kar kundnyttan och skapar konkurrensférdelar.
® Sweco har ett starkt varumarke och en marknadsledande position i flera lander dar bolaget bedriver verksamhet.

Medarbetare

Att attrahera nya och behélla utbildade och motiverade
medarbetare &r av vasentlig betydelse for Swecos konkur-
renskraft och fortsatta utveckling.

® Sweco ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder medarbetare stora méjligheter att utvecklas inom omraden
som bidrar till miljo- och samhallsférbattring.

e Swecos verksamhetsbredd och spetskompetenser erbjuder anstéllda att fortsétta att utvecklas. Bredden
erbjuder varierande uppdrag och spetsen férméanen att arbeta med de framsta inom omréadet, vilket ger
stimulans och utveckling.

e En platt och affarsorienterad organisation ger stort ansvar till den enskilde konsulten och goda méjligheter till
personlig utveckling.

e Tillvaxt och internationalisering dppnar nya vagar for medarbetares personliga utveckling och éppnar for karriér-
mojligheter.

® Sweco erbjuder kvalificerad vidareutbildning samt forum déar medarbetare méts i natverk och utbyter erfarenheter.

o Ersattningar till medarbetare och ledande befattningshavare utges pa marknads- och konkurrensmassiga villkor.
Resultatbaserat bonussystem finns fér samtliga medarbetare och ledande befattningshavare erbjuds incita-
mentsprogram.

® Sweco arbetar systematiskt med utveckling av en stark ledarskapskultur i syfte att stddja utvecklingen av
medarbetare och affarer.

® Globala processer for medarbetarutveckling sékerstaller genomférande och kvalitet i alla affarsomraden.
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RISK

HANTERING

Kundstruktur
Koncentrerad kundstruktur 6kar kreditrisken.

e Sweco har en balanserad kundbas med cirka 10 000 kunder. De tio storsta kunderna utgdr 20 procent av om-
sattningen. Sweco ar séledes inte beroende av nagra enstaka kunder. Historiskt har kundférlusterna varit sma.

Uppdrag
Risk att kostnader och tiden fér uppdragets fullgérande kan
felberaknas.

® Det koncerngemensamma verksamhetssystemet sweco@work, processer och hjalpmedel for effektiv styrning,
uppfdlining och kontroll av uppdragen minskar de uppdragsbaserade riskerna och underlattar en tidig upptackt
av eventuella forluster.

¢ Cirka 79 procent av Swecos uppdrag debiteras per timme vilket innebér att tid mot kund faktureras fullt ut.
Cirka 21 procent utfors till fast pris under konstruktiva och affarsmassiga avtal.

* Swecos konsulter utbildas fortldpande, allt efter féretagets och de anstélldas behov, for att férbattra och
effektivisera uppdragen.

Finansiella risker

Andringar i rantor, valutakurser och marknadspriser pa
finansiella instrument kan ha inverkan pa kassaflédet,
resultatet och balansrékningen for Sweco.

* De finansiella riskerna begransas i en av styrelsen utarbetad finanspolicy som uppdateras och faststélls minst
en gang per ar. Mer information i not 33 sidan 76.

e Betraffande valutarisker har koncernen i normalfallet en naturlig risktdckning genom att omséattning saval som
kostnader sker i lokal valuta. | det fall kontrakt tas i annan valuta &n lokal valuta s& kurssékras de kontrakterade
och férvantade betalningsflddena via terminskontrakt.

e Sweco har en stark balansrakning med en liten andel laneskulder, vilket gor att den direkta ranterisken ar Iag.

o Likviditetsrisken i Sweco &r lag med hansyn tagen till den finansiella stéllningen med liten andel laneskulder och
stora outnyttjade checkrakningskrediter.

e Kreditriskerna har varit historiskt smé d& Sweco inte ar beroende av enstaka kunder.

IT-sékerhet
Dagens arbetssatt stéller stora krav pa IT-atkomst och
sékerhet.

¢ [T-sékerhetspolicy som maximerar tillgéangligheten och tillférlitigheten i féretagets IT-miljé och darigenom saker-
stéller en stérningsfri affarsverksamhet.

® Brandvaggs- och virusskydd samt regelbunden teknisk uppgradering av programvara minskar avbrott i verksam-
heten pa grund av tekniska problem.

Férvarv av bolag
Det férvantade utfallet och dess positiva paverkan pa
Sweco-koncernen uteblir.

® Swecos tillvéxt sker organiskt och genom foérvérv av andra bolag. Riskerna minimeras genom en val utvecklad
forvarvs- och integrationsprocess med fasta beslutspunkter. Swecos styrelse gor arligen en utvardering av
tidigare gjorda forvarv.

Varumarke
Risk for dalig PR och imageskador.

o Utarbetad CSR-policy som stéller hdga krav p& Swecos medarbetare vad géller integritet, etik, affarsmoral samt
hansyn till etiska och samhallsekonomiska aspekter.
¢ Utarbetade policies finns vad galler kommunikationsfragor och krishantering.

Juridiska risker
Tvister kan uppsta i verksamheten.

o Kvalitetssakring av avtal sker i det koncerngemensamma verksamhetssystemet sweco@work. Genom mallar
och riktlinjer sakerstalls redan i initieringsfasen att avtal uppréttas pa ett affirsmassigt och juridiskt korrekt satt.

e Sweco har ett forsakringsprogram som inkluderar konsultansvarsférsékring som skyddar mot risker i samband
med eventuell tvist i uppdrag.

Risker avseende den finansiella rapporteringen
Felaktigheter kan uppsta i rapportering samt att den finan-
siella rapporteringen inte upprattas i éverensstdmmelse
med lag, kraven pa noterade bolag och tillampliga redo-
visningsstandarder.

e God kontrollmiljo genom att tydliga instruktioner och arbetsordningar finns for styrelse, vd, revisionskommittén
och ersattningskommittén. Attest- och beslutsordning som klart reglerar vilka befogenheter som finns pa
respektive niva i organisationen. Interna styrdokument for den finansiella rapporteringen utgérs av Finanspolicy,
Ekonomihandbok som anger regler for redovisning och rapportering, Policy géllande ekonomisk information etc.

e Fortldpande uppdateringar av riskbeddmning géllande finansiell rapportering.

¢ Omfattande uppfdljning och kontroll genom rapporteringssystem, budget, prognoser etc. Manatliga genom-
gangar av resultat, risker etc. med ledningen for respektive affarsomrade.

» Controllers pa varje affarsenhet som regelbundet foljer upp att utarbetade styr- och kontrollsystem efterlevs.




SWECO-AKTIEN

Sweco AB:s aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pad NASDAQ OMX
Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pa serie A och B. Samtliga aktier ger ratt
till utdelning. Vid bolagsstdmman har A-aktierna en rést och B-aktierna en tiondels

rost. | bolagsordningen finns inskriven rétten att konvertera aktier av serie A till serie B.

Det samlade borsvardet pa Swecos aktier uppgick vid arsskiftet till 5 394 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktiekursen for Sweco B var vid arets ingang 51,72 SEK och vid arets slut 58,25 SEK
vilket innebar en 6kning med 13 procent. NASDAQ OMX Stockholm steg under samma
period med 23 procent. B-aktiens hogsta kurs under aret var 59,25 SEK och den lagsta
48,40 SEK. Hogsta kursen for A-aktien var 72,50 SEK och den l&gsta 55,50 SEK.
Under aret omsattes via NASDAQ OMX Stockholm totalt 7 347 746 Sweco-aktier
till ett varde av cirka 397,9 MSEK, vilket férdelat per bérsdag blir cirka 1,57 MSEK.
Antalet omsatta aktier per bérsdag var 28 633 B-aktier och 295 A-aktier.
Den genomsnittliga arliga totalavkastningen, bestédende av kursutveckling samt
erhalina aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem aren uppgatt till 12 procent.
Motsvarande siffra for NASDAQ OMX Stockholm totalt var 8 procent.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Sweco har totalt 559 073 aterkdpta B-aktier. Dessa har en genomsnittlig anskaffnings-
kurs om 22,10 SEK motsvarande totalt 12,4 MSEK. Marknadsvardet vid utgéngen av
aret var 32,6 MSEK. De aterkopta aktierna motsvarar 0,6 procent av det totala antalet
aktier och 0,3 procent av rosterna.

Swecos arsstamma 2010 bemyndigade styrelsen att under perioden fram till nasta
arsstamma aterkopa egna aktier. Maximalt kan 10 procent av antalet aktier aterkdpas.
Syftet med aterkdpen ar dels att optimera bolagets kapitalstruktur, dels att skapa maj-
ligheter att anv&nda egna aktier vid eventuella framtida forvarv. Vid samma arsstamma
bemyndigades &ven styrelsen att besluta om &verlatelse av egna aktier. Overlételse far
ske i samband med féretagsforvary och da till en ersattning som svarar mot ett bedomt
marknadsvarde. Syftet &r att kunna finansiera eventuella foretagsforvéry pa ett kost-
nadseffektivt satt. Styrelsen har beslutat foresla att arsstdmman 2011 beviljar styrelsen
motsvarande bemyndigande avseende aterkop och dverlatelse av egna aktier.

UTDELNINGSPOLICY
Minst hélften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2010 lamnas med 3,00 SEK per
aktie (2,00). Utdelningsbeloppet uppgér hogst till 274,6 MSEK (177,9).

AKTIEAGARE PER KATEGORI, 31 DECEMBER 2010

ANDEL | PROCENT AV AKTIER

Utlandskt dgande,
totalt, 10,3%

Svenskt dgande, ™\

totalt, 89,7%

™ Privat &gande, 20,9%

Institutionellt &gande, ™\
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ANDEL | PROCENT AV ROSTER
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Utléndskt
4gande,
totalt, 5,5%

Institutionellt &gande, ™\

82,5%

Svenskt dgande, ™\

totalt, 94,5%

Inklusive 559 073 B-aktier och 55 907,3 roster avseende aterkdpta aktier. Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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} Uppdaterad information om Swecos aktie finns pa www.swecogroup.com
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TOTALAVKASTNING
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Swecos genomsnittliga arliga totalavkastning har de senaste fem aren uppgatt till 12 procent.



SWECO AB:s AKTIER"?

1) Inklusive 559 073 B-aktier och 55 907,3 roster avseende aterkopta aktier.

Antal Andel i % 2) Vid full konvertering av teckningsoptionsprogrammet ékar antalet B-aktier med
Aktier Roster Aktier Roster 1300 000, vilket motsvarar en utspadning pa 1,4 procent av kapitalet och 0,7
procent av rosterna.
A 9389075 9389075 10,3 53,3
B 82127772 8212777 89,7 46,7
TOTALT 91 516 847 17 601 852 100,0 100,0

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 31 DECEMBER 2010"-2

Innehav Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Aktiekapital, % Réster %
1-500 4426 44 059 908 279 1,0 0,8
501-1 000 1643 39 750 1289 950 1,5 1,0
1 001-10 000 2290 229 903 6 348 646 7,2 4,9
10 001-50 000 242 283 901 4 665 901 5,4 4,3
50 001-100 000 41 168 172 2771821 3,2 25
100 001~ 55 8633 290 66143 175 81,7 86,5
Total 8 697 9 389 075 82127772 100,0 100,0

1) Inklusive 559 073 B-aktier och 55 907,3 roster avseende aterkopta aktier. 2) Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2010"2

Agare A B Totalt Andel i % av kapital Andel i % av réster
Familien Nordstrém 5155 945 8203 850 13 359 795 14,6 34,0
Investment AB Latour 1222 760 27 775 000 28 997 760 31,7 22,7
Richerts Minne, Stiftelsen J Gust 1769 420 40 025 1809 445 2,0 10,1
KAS Depositary Trust Company 0 5282925 5282925 5,8 3,0
SSB CL OMNIBUS 0 4713 558 4713 558 5.2 2,7
Swedbank Robur Fonder 0 3333384 3333384 3,6 1,9
Ohman, Anders 245 500 434 500 680 000 0,7 1,6
Lannebo Fonder 0 2440 200 2 440 200 2,7 1,4
Familien Eriksson 147 207 795 883 943 090 1,0 1,3
Verdipapirfond Odin Sverige 0 1562 990 1562 990 1,7 0,9
Summa 10 stérsta aktieagarna 8 540 832 54 582 315 63 123 147 69,0 79,6
Ovriga 848 243 27 545 457 28 393 700 31,0 20,4
Total 9 389 075 82127 772 91 516 847 100,0 100,0

1) Inklusive 559 073 B-aktier och 55 907,3 roster avseende aterkdpta aktier. 2) Baserat pé uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING SEDAN BOLAGETS BILDANDE"

Foérandring av antalet aktier Totalt antal aktier
Tidpunkt Kommentar A B C A B C Belopp SEK  Kapital MSEK
1997, juni Bolagets bildande 1000 - - 1000 - - 100 0,1
1997, december Split 20:1 19 000 - - 20 000 - - 5] 0,1
1997, december Nyemission 1857 815 12 925 790 - 1877 815 12 925 790 - 5) 74,0
2003, juli-november Konvertering = 234 924 = 1877815 13160714 = 5] 75,2
2004, januari Nyemission - 1649 601 - 1877 815 14810 315 - 5] 83,4
2004, juni Konvertering - 394 740 - 1877815 15 205 055 - 5] 85,4
2006, maj Split 2:1 1877 815 15 205 055 = 3 755 630 30410 110 = 2,5 85,4
2006, maj Inlésen -1877815 —-15205 055 - 1877 815 15 205 055 - 2,5 42,7
2006, maj Fondemission - - - - - - 5) 85,4
2007, april Emission = = 200 000 1877 815 15 205 055 200 000 5) 86,4
2007, maj Split 10:1 16900335 136 845 495 1800 000 187 781 501 152 050 550 2 000 000 0,5 86,4
2007, maj Iniésen -9389075 -76025275 -1 000 000 9389 075 76 025 275 1000 000 0,5 43,2
2007, maj Fondemission = = = 9389 075 76 025 275 1000 000 1 86,4
2008, februari Omvandling - 850 000 -850 000 9389 075 76 875 275 150 000 1 86,4
2008, juni Nyemission = = 1400 000 9389 075 76 875 275 15650 000 1 87,8
2008, juni Nyemission = 1588 480 = 9389 075 78 463 755 1550 000 1 89,4
2008, oktober Nyemission - 99 280 - 9389 075 78 563 035 1 550 000 1 89,5
20009, februari Omvandling = 1500 000 —1 500 000 9389 075 80 113 035 = 1 89,5
2009, maj Nyemission = = 2 500 000 9389 075 80 113 035 2 500 000 1 92,0
2010, mars Omvandling - 2 500 000 —2 500 000 9389 075 82 613 035 - 1 92,0
2010, maj Split 2:1 9389 075 82 613 035 = 18778150 165 226 070 = 0,5 92,0
2010, maj Iniésen -9389075 -82613035 = 9389 075 82 613 035 = 0,5 46,0
2010, maj Fondemission 9389 075 82 613 035 1 92,0
2010, september Indragning - -485 263 9389 075 82127 772 - 1 91,5

1) Inklusive 559 073 B-aktier och 55 907,3 roster avseende aterkdpta aktier.
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STYRELSE OCH REVISORER

Olle Nordstréom Fodd 1958.

Styrelsens ordférande. Ledamot sedan 1997.

Ordférande i: Skirner AB och Gustafs
Inredningar AB.

Ledamot i: bland annat Sparbdssan
Fastigheter AB, ClimateWell AB, Stockholms
Stads Brandférsakringskontor och Teletec
Connect AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Erfarenhet: arbetande ordférande i familje-
foretaget Skirner AB, fd vd i Humlegéarden
Fastigheter AB och FFNS Gruppen AB.
Innehav i Sweco: 525 000 direktdgda aktier
samt genom Skirner Forvaltning AB, som &gs
av familjen Nordstrém, 11 526 795 aktier.
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Anders G. Carlberg F6dd 1943.
Ledamot sedan 2009.

Ordférande i: Hoganas AB.

Ledamot i: bland annat Axel Johnson Inc,
Mekonomen AB, Svenskt Stal AB,

Sapa AB, Saki AB och Beijer-Aima AB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Erfarenhet: fd vd for Axel Johnson
International.
Innehav i Sweco: 10 000 aktier.

Mats Wappling Fodd 1956.

Ledamot sedan 2003.

Vd och koncernchef sedan 2007.
Ledamot i: Pandox AB och

Vasakronan AB.

Utbildning: Civilingenjér, KTH Stockholm.
Erfarenhet: fd vice vd i Skanska AB och
NCC AB.

Innehav i Sweco: 25 000 aktier samt
150 000 teckningsoptioner.

Gunnel Duveblad F6dd 1955.

Ledamot sedan 2008.

Ledamot i: Posten Norden AB, HIQ
International AB, Aditro Holding AB och
BANQIT AB.

Utbildning: Systemvetare, Umea Universitet.
Erfarenhet: fd vd fér EDS Norra Europa.
Innehav i Sweco: 1 000 aktier.

Hakan Brinkenberg Fodd 1946.
Personalrepresentant sedan 2005.
Utbildning/erfarenhet: Gymnasieingenjor.
Anstélld i Sweco sedan: 1970.

Innehav i Sweco: 3 294 aktier.



Kai Warn Fodd 1959.
Ledamot sedan 2010.

Utbildning: Civilingenjor, KTH Stockholm.

Erfarenhet: fd vd Seco Tools AB, partner
pa IK Investment Partners, ansvarig for
strategi, operations and business control.
Innehav i Sweco: 0.

Thomas Holm Fodd 1953.
Personalrepresentant sedan 2007.

Utbildning/erfarenhet: Civilingenjor, Tekn Lic.

Anstalld i Sweco sedan: 1988.
Innehav i Sweco: 1 000 aktier.

Aina Nilsson Strém F6dd 1953.
Ledamot sedan 2006.

Ledamot i: IVA samt i Finsk-Svenska
Designakademin.

Utbildning: Industridesigner, Hogskolan
fér Design och Konsthantverk, Géteborgs
Universitet.

Erfarenhet: Global Design Director vid

AB Volvo.

Innehav i Sweco: 1 500 aktier.

Anna Leonsson Fodd 1971.
Personalrepresentant sedan 2005.
Utbildning/erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA.
Anstalld i Sweco sedan: 1997.

Innehav i Sweco: 401 aktier.

Pernilla Strom F6dd 1962.

Ledamot sedan 2009.

Ledamot i: bland annat Bonnier AB,
Uniflex AB och Sydsvenska Dagbladet AB.
Utbildning: studier vid Handelshtgskolan
i Stockholm och Stockholms universitet.
Erfarenhet: Ekonom, journalist, finans-
analytiker, egen verksamhet i Ity AB.
Innehav i Sweco: 3 000 aktier.

SUPPLEANTER

Sahar Almashta Fodd 1960.
Personalrepresentant sedan 2008.
Innehav i Sweco: 231 aktier.

Anders Karlsson Fodd 1968.
Personalrepresentant sedan 2009.
Innehav i Sweco: 438 aktier.

Goran Karloja Fodd 1953.
Personalrepresentant sedan 2008.
Innehav i Sweco: 332 aktier.

AVGATT

Sofia Arkelsten Fo6dd 1976.
Avgick den 28 oktober 2010.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor:

Lennart Danielsson,

Auktoriserad revisor.

Ovriga uppdrag: Clas Ohlson AB,
Indutrade AB.
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KONCERNLEDNING OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNLEDNING

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mats Wappling Fodd 1956.

Vd och koncernchef sedan 2007.
Ledamot av Sweco AB:s styrelse
sedan 2008.

Anstallningsar: 2007.

Ledamot i: Pandox AB och
Vasakronan AB.

Innehav i Sweco: 25 000 aktier
samt 150 000 teckningsoptioner.

Bo Jansson Fodd 1952.
Finansdirektér sedan 2000 och
vice vd sedan 2008.
Anstallningsar: 2000.

Innehav i Sweco: 120 aktier
samt 150 000 teckningsoptioner.

Eva Nygren Fodd 1955.

Vd, Sweco Sverige sedan 2006.

Anstallningsar: 1999.
Innehav i Sweco: 15 000 teck-
ningsoptioner.

Vibecke Hverven Fodd 1963.
Vd, Sweco Norge sedan 2005.
Anstéliningsar: 1987.

Innehav i Sweco: 50 000 teck-
ningsoptioner.

OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNSTABER

Stig Bremer

IT-chef.

Foédd 1971.
Anstaliningsar: 1995.

Fredrik Hedlund
Informationschef.
Fodd 1961.
Anstallningséar: 2000.

Anna Johansson
Koncernredovisningschef.
Fodd 1973.
Anstéaliningséar: 2006.

Jenny Klefstrém
Bolagsijurist.

Foédd 1974.
Anstaliningséar: 2002.
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Lisa Lagerwall
Bolagsjurist.

Fodd 1972.
Anstéllningsar: 2006.

Jessica Petrini
HR-chef.

Fodd 1971.
Anstéliningsar: 1998.

SWECO SVERIGE

Ann-Louise L6kholm
Vd, Sweco Systems.
Fodd 1971.
Anstalliningséar: 2008.

Asa Bergman

Vd, Sweco Management.
Foédd 1967.
Anstéliningsar: 1991.

Bo Carlsson

Vd, Sweco Environment.
Fodd 1956.
Anstallningséar: 1990.

Johan Dozzi

Vd, Sweco Infrastructure.
Fodd 1969.
Anstaliningsar: 1994.

Soéren Hed

Vd, Sweco Structures.
Fodd 1960.
Anstallningsar: 1995.

Jan Mattsson

Vd, Sweco Architects.
Fodd 1966.
Anstallningséar: 1999.

Erik Severin

Vd, Sweco Energuide.
Fodd 1954,
Anstaliningséar: 1988.

Helena Kallerman
Vd, Sweco Position.
Fodd 1974.
Anstalliningséar: 2011.

SWECO NORGE

Lars Enander
Divisionschef Vatten & Milj6.
Foédd 1968.

Anstéllningsar: 1999.

Froydis Espedal
Divisionschef Tekniska
Installationer.

Fodd 1967.
Anstaliningsar: 1996.

Tron Kjglhamar
Divisionschef Bygg &
Konstruktion.

Foédd 1957.
Anstéliningsar: 1988.



Par Hammarberg F6dd 1964.
Vd, Sweco Central Eastern
Europe sedan 2008.
Anstallningséar: 1995.
Innehav i Sweco: 2 891 aktier

samt 10 000 teckningsoptioner.

Jonas Dahlberg F6dd 1973.
Vd, Sweco Russia samt ansvarig
for Affarsutveckling sedan 2008.
Anstallningsar: 2008.

Innehav i Sweco: 50 000 teck-
ningsoptioner.

Kari Harsunen Fodd 1953.
Vd, Sweco Industry sedan 2007.

Anstallningsar: 1999.

Innehav i Sweco: 50 000 teck-

ningsoptioner.

Snorre Laegran
Divisionschef Infrastruktur.
Fodd 1966.
Anstéliningsar: 2004.

Tor-Helge Indrebg
Divisionschef Vest.
Foédd 1961.
Anstalliningséar: 1987.

Jorn Tyrdal
Divisionschef Energi.
Fodd 1964.
Anstalliningsar: 2006.

SWECO FINLAND

Jyrki Keindnen

Vd, Sweco PM.
Fédd 1960.
Anstéliningsar: 2008.

SWECO CENTRALA &
OSTRA EUROPA

Arturas Abromavicius
Vd, Sweco Lietuva.
Fodd 1961.
Anstaliningsar: 1993.

Miroslav Kos

Vd, Hydroprojekt CZ.
Fodd 1955.
Anstéliningsar: 1979.

Dimitar Popov

Vd, Sweco Energoproekt JSC.
Fodd 1961.

Anstallningsar: 2002.

Aare Uusalu

Vd, Sweco Projekt.
Fodd 1949.
Anstélliningsar: 1986.

Gregor Rolski

Vd, Sweco Polska.
Fodd 1962.
Anstallningséar: 1996.

SWECO RYSSLAND

Alexander Limarenko

Vd, Lenvodokanalproekt.

Fédd 1959.
Anstalliningsar: 2008.

SWECO INDUSTRY

Lars-Goéran Sporre
Vd, Sweco Industry AB.
Fodd 1958.
Anstaliningséar: 2001.

Jukka Korvenoja
Divisionschef,
Chemical Industry.
Fodd 1957.
Anstaliningsar: 1988.

Tapani Koski
Divisionschef,
Project Execution.
Fodd 1950.
Anstallningsar: 2004.

Philip M. Pedersen
Vd, Sweco MEC AS.
Fodd 1960.

Anstallningsar: 1989.

Tapani Bastman
Divisionschef,

Energy and Pulp & Paper.
Fodd 1955.
Anstallningsar: 2004.
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ARSSTAMMA

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls onsdag den 13 april 2011, kI 15.00
pé Hotel Courtyard by Marriott, Ralambshovsleden 50, Stockholm.

ANMALAN

Ratt att delta i stdmman har den aktiedgare som, dels &r registrerad i
eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, dels har
anmalt sitt deltagande till bolaget senast torsdagen den 7 april 2011 via
Swecos hemsida, adress eller telefonnummer nedan. Vid anmalan upp-
ges namn, adress, telefon- och personnummer samt registrerat innehav
och eventuellt bitrade. Anmalda stdmmodeltagare erhaller per post ett
intrddeskort som ska uppvisas vid entrén till stammolokalen.

Anmaélan kan goras:

e via Swecos hemsida: www.swecogroup.com,

e per brev under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma”, Box 7835,
103 98 Stockholm,

® per telefon 08-402 90 73, vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn for att ha rétt att delta i stimman. Sadan registrering
bor begéras i god tid fére torsdagen den 7 april 2011 hos den bank
eller fondférvaltare som férvaltar aktierna.
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FULLMAKT FOR OMBUD

For aktiedgare som foretrdds av ombud ska fullmakt i original samt
eventuellt registreringsbevis insadndas till bolaget senast torsdagen den
7 april 2011. Den som féretrader juridisk person ska inkomma med
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdérighets-
handling utvisande behdrig firmatecknare.

ARENDEN
Vid &rsstédmman ska drenden enligt lag och bolagsordning behandlas.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 3,00 SEK per
aktie. Som avstdmningsdag foreslas méandagen den 18 april 2011. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelning komma
att utsédndas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 21 april 2011.



DEFINITIONER

ANTAL ARSANSTALLDA
Narvarotid och franvarotid (exklusive l&ngtidsfranvaro) dividerat med normaltid.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

BORSVARDE
Arets sista betalkurs for Swecos A- respektive B-aktie multiplicerat med antal
utestdende aktier (exklusive aterkopta aktier) av respektive aktieslag.

DEBITERINGSGRAD
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

DIREKTAVKASTNING
Overfdring till aktieagarna fér &ret (2010 féreslagen) i relation till sista képkurs fér
Swecos B-aktie.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster dkat med personalkostnader
dividerat med antal arsanstallda.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

KASSAFLODE PER AKTIE
Avrets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

NETTOSKULD/EGET KAPITAL
Likvida medel minskad med rantebérande skulder dividerat med eget kapital.

PERSONALOMSATTNING
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal arsanstallda.

RESULTAT PER AKTIE
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i relation till nettoomséattning.

RORELSERESULTAT PER ANSTALLD
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster dividerat med antal arsanstallda.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i relation till balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med réantefria kort- och I&ngfristiga skulder samt upp-
skjutna skatteskulder.

TOTALAVKASTNING
Kursutveckling inklusive &terinvesterad utdelning.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.

Produktion: Sweco/Intellecta Corporate. Tryck: Intellecta Infolog. Foto: Vd-bild, ledande befattningshavare och personal: Stefan Berg. Ovriga bilder och illustrationer: ALA
Architects, August Wiklund, Eka Chemicals, Felix Garlach, Folio/Erik Textorius, Gréna Lund, Johan Olsson, Liliewall arkitekter, Mads Stenbaeck Jakobsen, Mondi AG 2010,
Per Helander, Scanpix, Skyline Foto, Skanetrafiken/Kasper Dudzik, Stefan Johansson, Sweco, TC Lin, Tengbom/Skanska/Nya Karolinska Solna, Tim Meier, Tree Hotel,

Ake E:son Lindman/Thomas Persson, Akestam Holst/Mattias Rudh
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