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SWECO I KORTHET

Inom Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for att skapa I6sningar som bidrar till utve:
det Sustainable engineering and design. Vi goér det mgjligt for vara kunder att genomfoéra projekt med ratt
de basta forutsattningarna for en hallbar utveckling. Sweco levererar kvalificerade konsulttjanster med hé
projektkedja: fran forstudier, utredning och strategisk planering till design, konstruktion, projektering och |
ar Sweco en av de stora aktorerna i Europa och marknadsledande inom flera omraden i Norden samt st
landsuppdraget i Ryssland 1903, har Sweco genomfért projekt i éver 100 olika lander. Av Swecos totalt 7
och narmare 1300 i Ryssland och centrala och 6stra Europa. Sweco har en kundnéra organisation med f:
Danmark, Ryssland, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Slovakien, Tjeckien och Bulgarien. Under aret genc
10000 kunder i ett 80-tal lander runt om i varlden.

1) Inklusive forvarvet av FMC Group som slutférdes i borjan av 2012.

e Nettoomséattningen uppgick till 5 987,6 MSEK (5 272,4).
e Rorelseresultatet uppgick till 531,3 MSEK (432,7).

e Rorelsemarginalen blev 8,9 procent (8,2).

e Resultatet fore skatt uppgick till 526,8 MSEK (423,7).

e Stark finansiell stéllning, nettofordran uppgick till
140,9 MSEK (240,1). Starkt kassafléde fran den [6pande
verksamheten som uppgick till 513,0 MSEK (341,8).

e Resultatet efter skatt uppgick till 374,8 MSEK (299,9)
och resultatet per aktie till 4,11 SEK (3,31).

e Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK (3,00)
per aktie.

RESULTAT OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

2011 2010
Nettoomséttning, MSEK 5987,6 5272,4
Rorelseresultat, MSEK 531,3 432,7
Resultat fére skatt, MSEK 526,8 423,7
Rorelsemarginal, % 8,9 8,2
Debiteringsgrad, % 73,9 73,4
Avkastning eget kapital, % 25,6 19,9
Avkastning sysselsatt kapital, % 34,2 26,5
Nettoskuld/Eget kapital, % -9,4 -16,8
Soliditet, % 46,2 47,8
Resultat per aktie, SEK 4,11 3,31
Eget kapital per aktie, SEK 16,46 15,61
Overféring till aktie4gare, per aktie, SEK 3,00" 3,00
Antal arsanstéllda 5772 4986

1) Foreslagen utdelning per aktie om 3,00 SEK.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, MSEK

2011 | 5 0876
2010 [ 5 272,4

2009 | 5 338,7

2008 [ 5522,8

2007 [ 4569,5

KONCERNENS RORELSERESULTAT, MSEK

2011 | 51,3

2010 [ 4327

2009 [ 4436

2008 | 5963
2007 [ 4325

RESULTAT PER AKTIE, SEK

2011 | <11

2010 [ 3,31

2009 [ — 331

2008 | 4,68
2007 [ 353

UTDELNING PER AKTIE, SEK

2011 | 3"

2010 [ — S

2009 4
2008 [ 2

2007 [—— 2

1) Foreslagen utdelning per aktie om 3,00 SEK 2) ' Utdelning och aktieinlésen



cklingen av ett hallbart samhalle. Vi kallar
kvalitet och god ekonomi, men ocksa med
gt kunskapsinnehall genom kundens hela
orojektledning. Med cirka 7 400" medarbetare

. o
ra och centrala Europa. Sedan det férsta ut- e Ryssland
400 medarbetare finns cirka 6 100 i Norden o o
asta etableringar i Sverige, Norge, Finland, Norge  Sverige ® Extiant
ymférdes narmare 30000 projekt fér mer an

@ Lettland
@ Litauen
Danmark
o
Polen
Tjeckien @
F ; 7 l ] ] @ Slovakien
Bulgarien @

MEDARBETARE IETT
INTERNATIONELLT NATVERK
KUNDER VERKSAMHETSOMRADEN
Omséttning fordelat pa kunder 2011, % Andel av koncernens omsattning 2011, %
INDUSTRIFORETAG, 27 (27) GEOGRARISKIIT; 2i(2)
OVRIGA PRIVATA FORETAG, 7 (12)

BOSTADS-, FASTIGHETS-
OCH BYGGFORETAG, 18 (13)

STATLIGAVERKOCH ————
MYNDIGHETER, 21 (23)

KOMMUNER OCH LANDSTING, 27 (25)

PROJEKTLEDNING, 6 (6) —————————————— —  INFRASTRUKTUR, 17 (16)
ARKITEKTUR,9(8) ————

INDUSTRI,9(9) —
— VATTEN & MILJO, 15 (18)

BYGGKONSTRUKTION, 13 (13)

ENERGI, 15 (14)
INSTALLATION, 14(14) —— S



Swecoikorthet. .. ... . 1

Vdharordet ... 2
Marknad och omvarld ... 4
Strategi. ... 6
TilVAXE 8
Sustainable engineeringanddesign.............................................. 10
Verksamhetsomraden och projekt......................................... 12
Medarbetare...................... 24
Affarsetik och samhéllsansvar.........................o 28
Férvaltningsberattelse inklusive bolagsstyrningsrapport ....30
Koncernens resultatrakning. ... ... 44
Koncernens balansrédkning ... 45
Koncernens kassaflédesanalys ... 46
Koncernens forandringar i eget kapital .......................................... A7
Moderbolagets resultatrdkning...................... 48
Moderbolagets balansrakning........................ 49
Moderbolagets kassaflédesanalys ... 50
Moderbolagets féréndringariegetkapital ...................................... 51

Noter inklusive forslag till vinstdisposition
och Revisionsberattelse
Femarsoversikt

RISKEr. .
Kanslighetsanalys........................... ...
Sweco-aktien...............
Styrelse ochrevisorer..................................................
Koncernledning och ledande befattningshavare.............................. 90
ArSSEAMMA ... 92
8 maj 2012 Delarsrapport januari-mars 2012

17 juli 2012 Delarsrapport januari-juni 2012

31 oktober 2012 Delérsrapport januari-september 2012
14 februari 2013 Bokslutskommuniké 2012

P& www.swecogroup.com/ir kan du anmala ditt intresse att ta emot
pressmeddelanden och rapporter fran oss. Anmal vilken information
du vill prenumerera pa och den skickas till din e-post vid publicerings-
tillifallet. Snabbt, enkelt och till férdel for miljon.

Idag lever ungefér halften av jordens befolkning i stader och fram till ar
2030 forvantas andelen 6ka till tva tredjedelar. Tilltagande urbanisering
och férbattrad levnadsstandard &r starka strukturella drivkrafter som
Okar behovet av tekniska konsulttjanster pé sikt. Det handlar om behov
att utveckla infrastruktur, industriproduktion, energiproduktion och bygg-
nation. Samtidigt stalls allt hogre krav pa en hallbar samhallsutveckling,
vilket leder till 6kad efterfragan pa exempelvis energieffektiviseringar,
férnybara energilosningar, effektiva trafiklésningar, vattenférsérjning
och avfallshantering.



VARDE FOR

| Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for
att bidra till ett miljoméssigt, ekonomiskt och socialt hallbart
samhalle. Vart arbete resulterar i battre luft och renare vatten,
estetiska och andamaélsenliga bostader och arbetsplatser,
effektivare energianvandning, végar och broar som goér trafiken
sékrare och restiden kortare samt produktion som &r effektiv,
I16nsam och miljdanpassad.

VARDE FOR

Vi skapar varde for aktiedgarna genom att bedriva en vaxande
och I6nsam verksamhet inom viktiga samhéllsomraden p& saval
mogna marknader som nya tillvaxtmarknader. Vi genererar 16n-
sam tillvéxt bade pa organisk vag och via férvarv.

VARDE FOR

Vi hjalper vara kunder att realisera sina ambitioner genom att
erbjuda kvalificerade tekniska konsulttjanster. Med var kunskap
bidrar vi till att kunderna kan genomféra sina projekt med hog
kvalitet och god I6nsamhet. Genom samverkan mellan sam-
héllsplanerare, infratekniker, arkitekter, byggkonsulter, industri-,
energi- och miljéexperter skapar vi férutsattningar for att kun-
dens projekt ska bidra till en hallbar utveckling av samhéllet.

VARDE FOR

Sweco ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren for teknik-
konsulter och arkitekter, med stora méjligheter till professionell
och personlig utveckling. Har kan vara medarbetare véaxa och
utvecklas i team med kompetenta kolleger, ta stort eget ansvar
och arbeta i utmanande projekt som bidrar till en héllbar sam-
héllsutveckling.






2011 préaglades av stabil tillvaxt och Ionsamhet. Sweco ar
numera 6ver 7 400 kunniga medarbetare som levererar hall-
bara lIésningar till kunder i projekt runt om i varlden.

Hur har det ekonomiska laget sett ut och hur paverkade det
Sweco?

Den ekonomiska aterhdmtningen dadmpades under varen och
skuldkrisen i flera sydeuropeiska lander paverkade den europe-
iska marknaden negativt. Efterfrdgan pa vara tjanster starktes
pa samtliga geografiska marknader under hela aret, speciellt pa
den svenska och finska marknaden. Manga av de lander dar vi
ar verksamma har god ordning pa statsfinanserna och mojlighet
att stimulera sina ekonomier. P& sikt raknar vi ocksa med att
gynnas av att vi finns pa de marknader i centrala och 6stra
Europa som har god tillvaxtpotential.

Kommentera Swecos ekonomiska resultat 2011.

Fran mitten av 2010 har vi kunnat notera att tillvéxten &r tillbaka
och att vi lyckats starka vara marginaler, om &n i langsam takt.
Under 2011 har vi for varje kvartal starkt oss i forhallande till sam-
ma period aret innan. Koncernens rorelseresultat 6kade med nas-
tan 100 MSEK till 531 MSEK motsvarande en rérelsemarginal
om 8,9 procent. Omsattningen 6kade med 14 procent och den
organiska tillvéxten blev 9 procent. Tillvixten accelererade dess-
utom under det fjarde kvartalet da vi vaxte med 21 procent.

Det generella borsklimatet var tufft 2011, vilket dven paver-
kade Swecos aktiedgare. Kursen fér Swecos B-aktie var vid
arets slut 57,50 kronor, en nedgang med 1,3 procent. Tillsam-
mans med utdelningen ger detta en totalavkastning om 3,5 pro-
cent. Den arliga totalavkastningen har under de senaste tio aren
uppgaétt till 21 procent att jamfoéra med NASDAQ OMX Stock-
holms 6 procent. Styrelsen foreslar for 2011 en utdelning om 3
kronor per aktie.

Ar det nagra sarskilda uppdrag som stuckit ut under aret?
Vi har bland annat tecknat ett samarbetsavtal med japanska
Mitsubishi Research Institute kring hallbar stadsutveckling i Ja-
pan. | Sverige medverkar Sweco nar Facebook bygger ett data-
center i Luled och vi har fatt ett omfattande projekteringsupp-
drag i samband med att gruvforetaget Boliden utdkar sin
malmproduktion i Garpenberg. Vara tjeckiska konsulter har fatt
flera nya uppdrag for att férhindra framtida dversvéamningar vid
floden Elbe. | Litauen deltar Swecos konsulter i utvecklingen av
Rail Baltica, en tagstracka som ska knyta samman Finland, Bal-
tikum och Polen. Och véra industrikonsulter fick ett omfattande
uppdrag i samband med Stora Ensos investering i en ny pap-
persmaskin vid den polska fabriken Ostrolenka Mills.

2011 vann Sweco ocksa Kasper Salin-priset for station Triang-
eln i Malmé, en av stationerna till nybyggda Citytunneln. Kasper
Salin-priset anses som Sveriges mest prestigefulla arkitekturpris.

Ni har starkt narvaron pa era marknader med en rad férvarv.
Berétta lite om dem.
Tillvéxten &r en central del i vart vardeskapande och vi har stérkt
positionerna genom flera férvarv — totalt 16 stycken under 2011.
| boérjan av 2012 blev det klart med forvarvet av finlandska FMC
Group, som ar vart storsta forvarv hittills. FMC Group har mer an
1100 medarbetare och omsatter cirka 80 MEUR. Nu blir vi den
nast storsta teknikkonsulten i Finland och starker var ledande
position i Norden.

FMC Group &r marknadsledande inom byggkonstruktion och
har &ven starka positioner inom installation och industriteknik. Vi

kompletterar varandra inom flera omrédden och kan nu erbjuda vara
finlandska kunder ett &nnu bredare tjansteutbud. Férvarvet ger oss
ocksa battre majligheter att véxa inom miljo, energi och infrastruktur.

| Ryssland har vi breddat oss genom forvarven av tva ryska
infrakonsultbolag och i Slovakien ar vi numera en av de ledande
vattenkonsulterna tack vare ett férvarv. | Norge foérvarvade vi
NEAS konsultverksamhet och blir ddrmed landets ledande brand-
konsult och i Sverige foérvarvade vi Stockholms Stads Utrednings-
och Statistikkontor. Tack vare det har vi mer an férdubblat antalet
specialister inom samhéllsanalys och strategifragor.

Hur har ni arbetat med era strategiska prioriteringar?

Vara strategiska prioriteringar star fast och vi har under aret fortsatt
att jobba med dem. Genom forvarv och ett framgangsrikt rekryte-
ringsarbete har vi fortsatt att véxa. Under den senaste tiodrsperio-
den har vi mer an tredubblat omsattningen. Malsattningen &r att
tillvéxten hela tiden ska ske med stérkt I6nsamhet. Varje Sweco-
konsult har nu ett internationellt natverk av 7 400 experter i ryggen.
Det &r ett starkt erbjudande till vara kunder.

Kunskap &r en avgorande faktor nar kunderna véljer teknik-
konsult eller arkitekt, det bekréaftas i vara kundundersékningar.
Darfor prioriterar vi att starka kunskapen i koncernen och har
bland annat utvecklat ett nytt intranat dar det blir enklare att ta
del av och dela med sig av kompetens 6ver granserna. Vi arbe-
tar ocksa for att underlétta den interna rorligheten i foretaget.
Kunskap var &ven temat vid vart arliga chefsmote, Sweco Busi-
ness Forum, dar ett 70-tal av vara hogsta chefer traffades for
att arbeta med strategiska fragor.

Vara satsningar pa ledarutveckling har ocksa gett resultat.
| Swecos medarbetarundersdkning 6kade andelen ledare som
fick toppbetyg fran sina medarbetare kraftigt fran en redan hog
niva. Next Generation, véart forsta gemensamma ledarutveck-
lingsprogram, avslutades i maj och bland de 21 unga deltagar-
na har 17 redan fatt nya, ledande positioner inom féretaget. Pa
kort tid lyckades vi ocksd genom internrekrytering tillsatta nya
chefer fér Sweco Sverige, Sweco Management och Region
Stockholm. Det har &r ett gott betyg till var férméaga att utveckla
ledare inom bolaget och ett kvitto pa att det fungerar.

Vi har aven fortsatt att starka vart varumarke och flyttat fram
positionerna ytterligare inom héllbar samhallsutveckling. | Norge
och Sverige uppfattas vi som den ledande aktéren och i Finland
har vi klivit fram som nummer tva. Vi uppfattas ocksa som enkla
att arbeta med och vart breda utbud av tjanster lyfts fram som
en av Swecos viktigaste styrkor.

Vad forvantar du dig av 2012?

Aret har startat bra och vi férvantar oss en fortsatt positiv ut-
veckling under forsta delen av aret. En avmattning i konjunktu-
ren och eurokrisen gor dock den senare delen av aret mer svar-
bedémt.

Vi har en stark finansiell stélining, ett brett utbud av tjanster
och vi har stérkt vara positioner. Férutsattningarna for fortsatt
tillvaxt och I6nsamhet &r goda och tillsammans med en véxan-
de skara motiverade och duktiga medarbetare ser jag darfor
2012 an med stor tillférsikt.

Stockholm i februari 2012

Mats Wappling \
Vd och koncernchef
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MARKNAD OCH OMVARLD: GOD EFTERFRAGAN
OCH STARKA DRIVKRAFTER

2011 préaglades av en stark efterfrdgan pa Swecos tjanster
trots den allmé@nna ekonomiska avmattningen. 2011 utmark-
tes ocksé av ett 6kat antal foretagsaffarer.

Stark marknad 2011

Efter finanskrisen 2008-2009 paborjades 2010 den allménna
ekonomiska aterhamtningen. Nar ekonomin utvecklas positivt
Okar behovet av nyinvesteringar i de flesta av Swecos mark-
nadssegment. Industri- och energiproduktion 6kar, fastighets-
marknaden stérks och finansieringsmojligheterna for offentliga
infrastrukturprojekt forbattras.

Den tekniska konsultmarknaden &r sencyklisk och det dréjde
darfor till andra halvan av 2010 innan aterhamtningen nadde
Sweco.

2011 inleddes med en god efterfragan pa Swecos geografiska
marknader. Speciellt den svenska marknaden samt bygg- och
infrastruktursektorerna hade stark tillvaxt under aret. Utméarkande
var ocksa den finlandska marknaden som stabiliserades och
dar bland annat efterfragan pa Swecos industrirelaterade tjanster
okade.

Den starka efterfragan fortsatte dven under det andra halvaret,
trots den europeiska skuldkrisen och avmattningen i den all-
mé&nna ekonomiska utvecklingen. Oron foér den fortsatta utveck-
lingen har tilltagit och osékerheten kring marknadsutvecklingen
ar darfor stor.

Okat omvandlingstryck

Den tekniska konsultbranschen &r fortfarande fragmenterad i
jamfdrelse med andra professionella tjanstesegment, exempel-
vis revision och IT. Pa nordisk niva finns inget tekniskt konsult-
foretag som har en marknadsandel pa mer &n tio procent och
pé& europeisk niva finns inga foretag med en ledande position i
mer an ett stort land.

Under 2011 tilltog férvarvsaktiviteten i branschen jamfoért
med 2009-2010. Branschens storleksfordelar &r starka driv-
krafter for konsolidering. P& senare ar har flera stora och grans-
overskridande foretagsaffarer skapat multinationella teknikkon-
sultféretag. Dessa foretag har fortsatta tillvaxtambitioner pa
europeisk och internationell niva. Sweco &r ett av de foretag
som deltar aktivt i konsolideringen. Aven flera av Swecos stérre
konkurrenter medverkar i branschens omstrukturering, till
exempel WSP, Grontmij, Péyry, Rambdéll, COWI, Norconsult
och AF.

Omvandlingstrycket kommer sannolikt att tillta under 2012,
framfor allt pa kontinenten och de brittiska 6arna. Dar var
utvecklingen betydligt simre an p& Swecos marknader under
2011. Aterhémtningen som inleddes 2010 var mycket svagare
i dessa lander, samtidigt som skuldkrisen med offentlig budget-
sanering, finansieringsproblem och hdga réntor slog hart mot
branschen under 2011.

Ett banbrytande projekt inom hallbar utveckling. Det &r visionen for
ekostaden Larenskog i Norge. Swecos konsulter har fatt i uppdrag att
ta fram en strategi och en plan fér vilka miljdaktiviteter som ska priori-
teras. Malet ar ett foregangsprojekt med miljon i centrum. Tanken ar att
staden ska vara sjélvforsérjande pa energi, generera minimala forore-
ningar och karakteriseras av hansyn for miljon.

| projektet deltog ett tvarvetenskapligt team fran Sweco Norge med
kompetens inom processledning, landskapsarkitektur, trafik och infra-
struktur, energi, vatten och miljo. Dessutom deltog Swecos arkitekter
i Sverige, med specialistkompetens inom social héllbarhet och design-
dialog. Med sin kombinerade expertis kunde de leverera en éver-
gripande I6sning for staden.

Designdialogen &r en metod dar representanter for intressenterna
traffas och byter kunskap kring utformning och funktioner. Ambitionen
ar att alla, sdval experter som anvandare, deltar i processen och kan-
ner att de fatt mojlighet att paverka.

SWECO ARSREDOVISNING 2011




Starka drivkrafter for tillvaxt pa lang sikt
Starka drivkrafter 6kar behovet av tekniska konsulttjanster pa
sikt. Det handlar om urbanisering och férbéattrad levnadsstan-
dard, vilket 6kar behovet av bland annat infrastruktur, industri-
produktion, energiproduktion och byggnation. Samtidigt stélls
allt hogre krav pé en hallbar samhallsutveckling och anpassning
till klimatférandringar. Det leder till 6kad efterfragan pa exempel-
vis energieffektiviseringar, miljokonsekvensbeskrivningar, férny-
bara energilésningar, effektiva trafiklosningar, vattenférsorjning,
avloppsrening och sanering av férorenade omraden.

Urbaniseringen tilltar 6ver hela vérlden. | dag lever ungefar
halften av jordens befolkning i stader. Fram till &r 2030 forvantas
denna siffra successivt oka till tva tredjedelar.

| flera delar av Europa finns ett betydande behov av att for-
nya infrastrukturen, till exempel vad géller elférsorjning, vagar,
jarnvéagar, hamnar samt vatten- och avloppssystem. Samtidigt
som helt nya anldggningar &r nédvandiga inom manga omraden,
kravs omfattande uppgraderingar av befintlig infrastruktur. Detta
galler inte minst produktion och distribution av elkraft, som i
manga europeiska lander ar féraldrad och maste moderniseras.
Klimatmalen forutsatter samtidigt en genomgripande omstalining
av vérldens energisystem for att kunna sénka utslappen av
vaxthusgaser till 1angsiktigt hallbara nivaer.

En annan drivkraft for fortsatt marknadstillvaxt &r 6kad out-
sourcing av teknisk kompetens fran féretag och offentlig sektor
till specialiserade konsultforetag.

Stordriftsfordelar driver konsolidering

Kunderna stéller allt hogre krav pa bade bredd och spetskompe-
tens, samtidigt som efterfragan 6kar pa konsulter som kan ta
helhetsataganden och samordna flera discipliner. Detta leder till
betydande foérdelar for stora teknikkonsultforetag.

Den t6kade globaliseringen skapar ocks& mojligheter till utlo-
kalisering av projekteringsuppdrag till Iagkostnadslander, vilket
manga kunder har borjat efterfraga. Framfér allt industriella kun-
der efterfragar konsulter med stor gréansoverskridande leverans-
férmaga, men aven offentliga bestallare visar tkat intresse av
resurser fran lagkostnadslander.

Konkurrensen om de basta medarbetarna blir ocksa allt
hardare. Formagan att kunna erbjuda de storsta tekniska utma-
ningarna och de béasta karridrmajligheterna i en internationell
miljé ar en betydelsefull konkurrensfaktor i detta sammanhang.
Aven inom varumarkesbyggande, administration och leverans-
processen finns betydande storleksférdelar.

Sweco har skapat stort intresse for sin utredning om utvecklingen av
skollokaler i Kristinehamns kommun. | stallet fér att enbart titta pa
lokalernas beskaffenhet och kostnader har &ven andra vésentliga fak-
torer beaktats i samma utredning. Swecos konsulter inom samhalls-
analys och strategi studerade befolkningsutveckling och elevprognoser
medan Swecos arkitekter fran Karlstad fokuserade pa lokalernas be-
skaffenhet och miljéfaktorer. Flera andra kommuner har nu visat stort
intresse for Swecos breda angreppsséatt.

Swecos specialister inom samhallsanalys och strategi har under 2011
mer an férdubblat sin personalstyrka till att bli dryga 50 medarbetare

genom forvarvet av USK, Stockholms Stads Utrednings- och Statistik-
kontor. Sweco Eurofutures arbetar med utvarderingar, analyser och
strategier och har genom forvarvet av USK breddat sitt erbjudande till
att aven omfatta statistik- och prognostjanster.
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Att bli Europas mest respekterade kunskaps-
féretag inom teknik, miljé och arkitektur.

Att aktivt bidra till en hallbar utveckling av
samhéllet.

Swecos affarsmodell bygger pa enkel-
het och kundfokus med maélet att det ska vara latt att géra
affarer med Sweco. Koncernen har en decentraliserad och
kundnéra organisation. Det &r den enskilde konsulten som
ar navet i verksamheten och som genom sitt arbete och
forhallningssatt omvandlar féretagets samlade kunskap,
erfarenhet och kreativitet till konkret nytta fér kunden.

Sweco belénades med Kasper Salin-priset 2011 for

utformningen av Station Triangeln i Malm®o. Priset delas ut
till ett svenskt byggnadsverk av hog arkitektonisk klass och
anses vara det férnamsta priset inom arkitektur i Sverige.

Swecos varderingar, nyfikenhet, enga-
gemang och ansvar &r de ord som praglar och starker
koncernens identitet och férankrar féretagskulturen. De

végleder i det dagliga arbetet och skapar en tydlighet i
alla uppdrag.

Sweco ska ha en rérelsemarginal
som uppgar till minst 12 procent. Under 2011 uppgick
marginalen till 8,9 procent.

Sweco ska 6ver tiden vara netto-
skuldsatt. Swecos nettoskuld ska inte dverstiga 40 pro-
cent av eget kapital.



STRATEGISKA PRIORITERINGAR

TILLVAXT

Sweco ska konsolidera positionen som branschledare pa den nordiska
marknaden, stérka positionen pa tillvéxtmarknaderna i centrala och 6stra
Europa samt dvervdga méjligheterna till expansion i Vasteuropa. Fokus
ligger pa langsiktiga tillvaxtsegment som energi, infrastruktur samt vatten
och miljé. Tillvaxten ska ske organiskt och genom forvarv. All tillvaxt sker
med strikta krav pa [6nsamhet.

RESULTAT OCH AKTIVITETER 2011

e Organisk tillvéxt 9 procent.
e Foérvarvad tillvaxt 6 procent.

® Sweco Sverige passerade 3 000 medarbetare och
Sweco Norge passerade 1000 medarbetare.

® 16 forvérv slutférdes inom bland annat infrastruktur
i Ryssland, vatten i Slovakien, brandsékerhet i Norge,
projektledning i Estland, samhallstatistik och prog-

noser i Sverige.

e Avtal om forvarv av finska FMC Group med 6ver 1100
medarbetare (slutférdes i borjan av 2012).

MEDARBETARE

Sweco ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren for teknikkonsulter och
arkitekter, med stora méjligheter till professionell och personlig utveckling
i en internationell miljo. Sweco ska vara potentiella medarbetares forsta-
handsval saval bland nyutexaminerade studenter som erfarna konsulter.

Utveckling av medarbetarna ar en forutsattning fér Swecos tillvaxt.

All medarbetarutveckling ska fokuseras pa prestation, kunskap och kun-
skapsutbyte. Som stod i detta arbete anvands det arliga utvecklingssam-
talet Sweco Talk.

Swecos kundnéra organisation bygger pa ett starkt och decentralise-
rat ledarskap. For att sakerstélla ett starkt ledarskap finns Sweco Leader-
ship Compass, som definierar foretagets ledarskapskultur och lankar
samman ledarskap med affarskultur. Som stdd foér att sékerstélla god
ledarférsorjning finns Next Generation, en process och ett program for
att kontinuerligt identifiera och utveckla goda ledare.

® 900 medarbetare tillkom under &ret genom forvarv

och rekrytering.

e | Norge kom Sweco pa tredje plats bland de mest
populédra arbetsgivarna bland ingenjorsstudenter.

e | Sverige rankades Sweco bland de sex framsta
bland unga yrkesverksamma civilingenjorer och pa
tredje plats bland blivande hégskoleingenjorer.

e Forsta kullen avslutade ledarutvecklingsprogrammet
Next Generation. Av 21 deltagare har 17 blivit beford-

rade till strategiskt viktiga positioner.

e Foérbattrat och fortsatt starkt resultat i medarbetar-
undersékningen Sweco Barometer: 72 procent.
e 81 procent av alla medarbetare genomférde Sweco

Talk.

KUNSKAP

Swecos kunskapsstrategi gar ut pa att sakra anvandningen av hela féreta-
gets kunskap for att leverera de bésta |6sningarna till kunderna. Lsning-
arna ska gora det mdjligt for kunderna att genomféra sina projekt med ratt
kvalitet och god ekonomi samt med de basta forutsattningarna for en hall-
bar utveckling.

Sweco praglas av en nyfiken féretagskultur dar kunskap och samarbete
mellan medarbetarna véxer fram som en naturlig del i arbetet med kunderna.
Den kunskap och erfarenhet som medarbetarna tilldgnar sig i uppdragen
tillvaratas och utvecklas i kommande uppdrag. Ledningssystemet
sweco@work kvalitetssakrar uppdragen och sakerstéller att ny kunskap
tillvaratas.

¢ Flera initiativ startades for att utveckla kunskaps-
utbytet i koncernen, bland annat s6kbara CV:n,
gemensam referensdatabas, tkat fokus pé struktu-

rerat natverksbyggande.

e Nytt intrandt utvecklades for lansering 2012.
® Engelska faststélldes som gemensamt koncernsprak.
» Tva Excellence Meetings genomférdes under aret med
experter inom jarnvag och vatten fran hela Sweco.
e Implementering av ledningssystemet sweco@work
i forvarvade verksamheter i Sverige, Litauen och

Finland.

FORETAGSKULTUR OCH VARUMARKE

Sweco ska ha ett enhetligt varumérke pa samtliga marknader dér foretaget
ar verksamt. Detta for att kunder och andra intressenter ska fa en klar och
tydlig uppfattning om vad Sweco goér och star for. Varumarket ska uttrycka
foretagets karnvarden — nyfikenhet, engagemang och ansvar. Nyfikenheten
driver utveckling, skapar ny kunskap och bidrar till battre I6sningar. Engage-
manget medfér arbetsgladje, 6kar kvaliteten, fordjupar relationer och 6pp-
nar nya kontaktytor. Ansvaret skapar trygghet fér kunderna.

e Kundmétning i Sverige, Norge och Finland visar att
foretaget uppfattas som ledande inom hallbar utveck-
ling och att det breda erbjudandet ar en styrka.

¢ Riktat varuméarkesbyggande mot kunderna.

¢ Implementering av enhetlig varuméarkesplattform i

Ryssland och Polen.
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TILLVAXT: ACCELERERAD TILLVAXT 2011

Under 2011 genomfdrde Sweco ett framgangsrikt rekryte-
ringsarbete och gjorde flera strategiska forvarv. Féretaget
har nu cirka 7400 medarbetare. Swecos tillvaxtambitioner
ar starka och malet kvarstar - att fortsatta vaxa med I16n-
samhet bade organiskt och genom f6rvarv.

Vid utgangen av 2011 hade Sweco cirka 6 300 medarbetare, en
6kning med drygt 900 jamfért med 2010. Genom forvarvet av
finska FMC Group tillkom ytterligare 1100 medarbetare.

Stark tillvéxt under 2011

Sweco har under den senaste tiodrsperioden nastan tredubblat
omsattningen, fran 2063 MSEK till 5988 MSEK. Under 2011
véxte Sweco med 14 procent och den organiska tillvaxten blev
9 procent. Tillvéaxten accelererade mot slutet av aret. Under det
fiarde kvartalet vaxte Sweco med 21 procent och den organiska
tillvaxten stod for 14 procent.

Nya medarbetare och nya forvarv

Sweco har kraftsamlat for att 6ka den organiska tillvaxten. Varje
affarsomrade har utarbetat handlingsplaner for att vassa rekryte-
ringsarbetet. Framfér allt Sweco Sverige hade en stark organisk
tillvéxt p& 12 procent och passerade 3000 anstallda. Aven Sweco
Norge hade en god tillvéxt och passerade 1000 anstéllda.

Swecos starka organiska tillvaxt pa en mycket konkurrensut-
satt arbetsmarknad for tekniska talanger, ar méjlig genom féreta-
gets starka marknadsposition och varuméarke som arbetsgivare.
| Norge placerade sig Sweco som det tredje mest attraktiva fére-
taget i alla kategorier och det mest attraktiva teknikkonsultbolaget
bland norska ingenjorsstudenter. Sweco rankades &n en gang
hdgt bland unga, svenska ingenjérer och ingenjdrsstudenter.

Totalt genomférdes 16 forvarv under 2011 (se tabell). Swecos
stéllning i Ryssland starktes genom forvarven av de tva ryska infra-
konsultbolagen IKTP och NIPI. Bada foretagen &r ledande kon-
sultféretag inom transportsektorn.

I Norge blir Sweco den ledande brandkonsulten genom férvar-
vet av NEAS konsultverksamhet. | Slovakien blir Sweco en av de
storre vattenkonsulterna genom forvarvet av Hydrocoop. | Sverige
férvarvades Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor.

| slutet av 2011 tecknades ett avtal om att férvérva finlandska
FMC Group med cirka 80 MEUR i omséttning och cirka 1100 an-
stéllda. Affaren slutfordes i bérjan av 2012 och &r Swecos storsta
férvarv hittills. Genom férvarvet kan Sweco erbjuda de finlandska
kunderna ett bredare tjansteutbud med marknadsledande helhets-
|6sningar for ett hallbart samhéllsbyggande. Efter forvarvet blir
Sweco den nast stdrsta teknikkonsulten i Finland.

Vardeskapande tillvaxtstrategi
Bade organisk och forvarvad tillvaxt &r viktiga delar i Swecos var-
deskapande. Sweco kommer att fortsétta ta en aktiv roll i konso-
lideringen av den europeiska teknikkonsultbranschen. All tillvaxt
ska ske med strikta krav pa I6nsamhet.

Utmaningarna skiljer sig 4t mellan Swecos hemmamarkna-
der. Men ambitionen ar densamma: att bli den mest respektera-
de teknikkonsulten bade hos kunder och pé arbetsmarknaden,
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med en multidisciplindr och marknadsledande position i alla
lander dar Sweco &r nérvarande.

e Konsolidera den nordiska ledarpositionen: | Norden ar Sweco
en av de ledande teknikkonsulterna. Men marknaden &r fortfa-
rande fragmenterad och méjligheterna till fortsatt tillvaxt ar
goda. Swecos ambition &r att fortsatta konsolidera ledarposi-
tionen for att na den storlek som kravs for langsiktigt mark-
nadsledarskap. Detta ska ske framfér allt med organisk till-
véxt, men dven med kompletterande férvarv.

Bredda och véxa i centrala och dstra Europa samt Ryssland:
| dessa marknader har Sweco starka tillvéxtplattformar inom
ett eller flera omraden, men saknar ett heltdckande multidisci-
plinart erbjudande. Det finns ocks& goda majligheter att 0ka
konkurrenskraften genom tyngre marknadspositioner. Swecos
strategi &r darfor att bredda erbjudandet och samtidigt véxa i
befintliga nischer. Férvarvsbaserad tillvaxt ar det huvudsakliga
verktyget for att bredda erbjudandet, medan organisk tillvaxt i
kombination med kompletteringsférvarv anvands for att véaxa i
befintliga nischer.

Overviga etablering i det vasteuropeiska naromradet: Sweco
genomfor regelbundet uppdrag i det vasteuropeiska naromra-
det, men saknar betydande etableringar. Pa lang sikt ar det
naturligt att Sweco breddar sin geografiska narvaro. Sweco
kommer att f6lja marknadsutvecklingen och ta en aktiv del i
den europeiska konsolideringen av branschen om ratt méjlig-
heter erbjuds.

Vélpositionerat for fortsatt tillvaxt

Swecos forutsattningar for langsiktigt I6nsam tillvaxt &r goda.
Féretagets hemmamarknader i Norden och 6stra Europa har
betydligt starkare BNP-tillvaxt, hégre investeringstakt och star-
kare statsfinanser &n det europeiska genomsnittet. Sweco ar
en attraktiv arbetsgivare, har ett starkt varumérke och ledande
marknadspositioner, vilket ger goda mdjligheter till fortsatt stark
organisk tillvaxt. Sweco har aven efter férvarvet av FMC Group
en sund finansiell stélining och ett starkt kassafléde, vilket ger
mojlighet till fortsatt forvarvsbaserad tillvaxt.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
MSEK MSEK
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De senaste tio aren har Sweco haft en stark ekonomisk utveckling. | genomsnitt har
nettoomsattningen arligen dkat med 13 procent och rérelseresultatet med 20 procent.



FMC Group vann det finska
Stalkonstruktionspriset 2010 for
Tapiola-koncernens nya huvudkontor.

| december 2011 tecknade Sweco avtal
om att férvarva den finlandska teknikkon-
sultkoncernen FMC Group och bildar dar-
med den nést storsta teknikkonsulten pa
den finlandska marknaden. Genom foérvar-
vet starker Sweco sin ledande position

i Norden.

FMC Group &r marknadsledande i Fin-
land inom byggkonstruktion och har en
stark stéllning inom bland annat installation
och industriteknik. Koncernen omsétter cirka
80 MEUR och har cirka 1100 medarbetare.

| och med forvarvet av FMC Group far
Sweco en mycket stark position i Finland
och kan erbjuda kunderna ett bredare
tjansteutbud. Ambitionen ar att bli nummer
ett pa den finska marknaden och genom
férvarvet har Sweco breddat sin tillvéxt-
plattform.

Sweco och FMC Group kompletterar
varandra inom flera omraden, bland
annat inom byggkonstruktion och industri-
teknik. Samgaendet innebar mycket goda
tillvaxtmajligheter i Finland inom miljo,
energi och infrastruktur.

FMC Group har verksamhet i Baltikum,
Polen, Ryssland och Indien. | merparten av
dessa lander &r Sweco redan verksamt

och koncernen starker darmed sin interna- - - ..‘
tionella narvaro ytterligare. m _
T | LR
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Férvéarv 2011

Bolag Land Antal anstallda Verksamhet
Axro Consult Sverige 35 Installation
Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor Sverige 33 Strategi- och samhéllsanalys
Inmind Scandinavia Sverige 11 Intelligenta transportsystem
K-Konsult Elteknik Sverige 4 Byggprojektering
Metrix Sverige 9 Byggkonstruktion
TD VVS-konsult Sverige 5 Installation
NEAS radgivende ingenigrvirksomhet Norge 71 Brand och projektledning
Oppland Bygg Consult Norge 23 Bygg- och projektledning
Kilde Akustikk Norge 10 Akustik och vibrationer
Markowski Architekci Polen 20 Arkitektur
Energetikos Linijos Litauen 34 Energi
HYDROCOOP Slovakien 22 Vatten och miljo
Vealeidja Estland 31 Projektledning
IKTP Ryssland 40 Infrastruktur
NIPI Ryssland 224 Infrastruktur
PROWS Industry & Management Sverige 25 Industri och installation
FMC Group" Finland 1100 Byggkonstruktion, installation och industriteknik

1) Avtalet om forvarv tecknades 2011 och foérvarvet slutférdes i borjan av 2012.
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SUSTAINABLE ENGINEERING AND DESIGN:
KOMBINERAD EXPERTIS LYFTER HALLBARA
LOSNINGAR

Ett attraktivt bostadsomrade i huvudstaden. Ett fungerande
elnat i Afrika. Avfallshantering och rent dricksvatten i kdns-
liga omraden. Att hjalpa vara kunder att bygga ett hallbart
sambhille ar i fokus fér oss pa Sweco. Swecos lI6sningar
skapar bade direkta och langsiktiga vinster for féretag,
manniskor och miljé.

| alla de branscher dér Sweco &r verksamt sker ett kontinuerligt
arbete med att definiera, fértydliga och framfér allt implementera
I6sningar relaterade till hallbar utveckling. Arbetet handlar i grun-
den om att anvanda resurser pa ett effektivare satt sa att belast-
ningen pa miljon minskar och att méanniskor kan f& sina behov
uppfyllda, i dag och i framtiden. For att aktivt bidra till en hallbar
samhaéllsutveckling, som &r Swecos mission, krévs en helhetssyn
pé& samhaéllsbyggande, nyfikna och engagerade medarbetare och
en kontinuerlig kunskapsuppdatering.

Med ett brett tjansteutbud och spetskompetens inom omra-
den som energi, arkitektur, milj6, infrastruktur och samhallsana-
lys arbetar Swecos konsulter med hallbara I6sningar &t kunder

runt om i varlden. Genom var forstaelse for samspelet mellan
grundlaggande komponenter som vatten, energi och avfall, kan
vi ta tillvara synergieffekter och n& mer sjalvforsérjande och
kostnadseffektiva I6sningar.

Drivkraft for Swecos affarer

Hallbar samhallsutveckling, klimatfrdgor och energi stér i fokus
bade inom politiken och i féretagen. Det innebar utdkade affars-
mojligheter for Sweco. P4 lang sikt finns det starka strukturella
drivkrafter som 6kar behovet av tekniska konsulttjanster. Det
handlar om allt hogre krav pa effektiv resurshantering och an-
passning till klimatforandringar. Detta leder till 6kad efterfragan
av till exempel energieffektiviseringar, miljokonsekvensbeskriv-
ningar, férnybara energildsningar, effektiva trafiklésningar, vatten-
férsorining, avloppsrening och sanering av fororenade omraden.
| takt med att féretag och organisationer far 6kad insikt i affars-
nyttan av ett progressivt hallbarhetsarbete sa tkar efterfragan
pa Swecos tjanster. Affarsnyttan inom hallbar utveckling ater-
finns pd ménga stéllen i vara kunders verksamhet. Hallbara I6s-

Swecos koncept for hallbart samhallsbyggande
innefattar saval stadsmiljé som landsbygd. Vi stravar
efter integrerade helhetsldsningar fér bland annat
infrastruktur, bostader, energi, vattenférsorjning,
avfallshantering och transporter. Ldsningar som inte
bara minskar resursberoendet utan ocksa leder till
direkta ekonomiska besparingar. Efterfragan pa
Swecos tjanster for hallbart samhallsbyggande ¢kar
globalt och det galler saval nya som befintliga stads-
delar och omraden.

1. HALLBARA BYGGNADER

Optimala byggnader kombinerar funktion
med estetik, yteffektivitet med trivsel och
samhallsbyggande med ekologisk hallbar-
het. De floden som strémmar ut ur byggna-
derna i form av avlopp (6) och avfall (5) tas
tillvara och omvandlas till biogas, fjarrvarme
(4) och bransle for kollektivtrafik (2).

2. KOLLEKTIVTRAFIK

Lokala transporter kan drivas av éverskotts-
energi fran fornybara energikallor (4) och
fran till exempel biogas som bildas vid av-
fallshantering (5). Genom val genomténkta

kollektivtrafiklésningar tillgodoses individu-
ella resebehov pa ett effektivt och ekono-
miskt satt, samtidigt som ett langsiktigt hall-
bart transportsystem okar trafiksékerhet och
framkomlighet i naromradet.

3. TRANSPORTER

Langvéga transporter ar i dag en stor och
dyr utslappspost for samhallet och det finns
omfattande resursvinster att hdmta genom
optimerade transportsystem. Sweco ligger
langt fram i planeringen av framtidens
resesystem och arbetar bland annat med
fardvagsoptimering via geografisk IT.




ningar bidrar till att sdnka kostnader for ravaror och energi,
drift och underhall. Ofta leder arbetet till riskminimering och
anpassning till kommande lagstiftning. Ett aktivt hallbarhetsar-
bete starker varumarket, attraherar nya och motiverar befintliga
medarbetare.

Kombinerad kunskap och expertis

Sweco ar ett multidisciplinért foretag dar konsulter med olika
spetskunskap samverkar inom samtliga omraden som ar rele-
vanta for ett hallbart samhaéllsbyggande. Var bredd gor att vi all-
tid &r beredda att ta oss an dagens och framtidens utmaningar.
Det handlar om metoder for battre luft och renare vatten, effek-
tiv energiférbrukning, battre bostader och arbetsplatser, samt
produktion som &r I6nsam och miljéanpassad.

Vi erbjuder saval enskilda I6sningar som mer komplexa
projekt som spanner 6ver samtliga vara verksamhetsomraden.
Ju mer vi kan utnyttja och korsbefrukta kompetensen inom vara
olika discipliner, desto mer hallbara I6sningar kan vi leverera.
Genom kompetens inom strategisk planering kommer Swecos
konsulter ofta in i tidiga skeden i projekten. Det ger oss mdjlig-
het att analysera och planera for ett mer hallbart genomférande
och resultat redan fran boérjan.

Med hjalp av vara konsulters samlade kunskap och kompe-
tens gor Sweco det magjligt for kunden att genomféra sitt projekt
med ratt kvalitet, god ekonomi och de basta forutsattningarna
for en hallbar samhallsutveckling.

4. FORNYBAR ENERGI

Fornybar energi utgor sjélva stommen i ett
hallbart samhalle och &r det som driver
resurser mellan de olika kompone
Swecos kompetens inom energirelater:
tjianster ar heltdckande och omfattar alla led
i energiférsorjningskedjan. Okad anvandning
av fornybara energikallor bidrar till minskade
utslépp av véxthusgaser och &r en viktig del
av I6sningen pa klimatfragan.

Sig S inte langre som en slutsta-
tion utan vara restprodukter behandlas som
en resurs i produktionen av fornybara bréns-
len (4), som sedan slussas vidare till bland
annat kollektivtrafiken (2). Hallbara I6sningar
forutsatter ett integrerat synsatt som técker

EXEMPEL PA SWECOS TJANSTER

o Hallbar stadsplanering

¢ Energieffektivisering i byggnader och industriella processer
* Férnybar energiproduktion

* Byggmaterialoptimering

¢ Hallbarhetsstrategi, radgivning

e Sanering av férorenade omraden

¢ Avfallshantering

¢ Vattenhantering

e Hallbar infrastruktur

¢ Miljokonsekvensbeskrivningar

¢ Analyser, strategier och utvarderingar for hallbar samhalls-
utveckling

¢ Hallbart byggande

Nyttjande och ateranvandning av férnybara resur-
ser ar betydelsefulla komponenter i ett hallbart
samhaélle. Sweco betonar de synergier som finns
mellan de tre flédena vatten, avfall och energi, och
ser samspelet dem emellan som ett system. Ut-
nyttjar man inte dessa synergier spills stora resur-
ser ut, systemet satts ur funktion och ekonomiska
och ekologiska samhallsvinster gar forlorade.

AVFALL ENERGI

VATTEN

ttenresurser genom
effektiva [6sningar for vatten-
och avloppsrening, avrinning, avledning och
transport av dricks-, avlopps- och regnvatten.
Vatten ar en viktig forsorjning till byggnader
(1) och anvénds &ven som transport av
energi dar avloppsvattnet kan ge biogas (4).

hela avfallsprocessen — fran hushallens av-
fallsminimering och kallsortering (1) till hallbar
slutbehandlig av energi- och materialutvinnig.
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VATTEN & MILJO

Sweco ar en av Europas storsta konsulter inom vatten och milj6.
Konsulterna erbjuder I16sningar fér vatten- och avloppsrening
och for att minimera negativ miljopaverkan.

Sweco arbetar med utredning och projektering av vatten- och
avloppsreningsverk, ledningsnét och biogasanlaggningar. Vid
bygg- och infrastrukturprojekt utreder Sweco i tidiga skeden skydd
och nyttjande av vattenresurser, dagvattenhantering och genomfor
miljokonsekvensbeskrivningar (MKB). Konsulterna utfér ocksa
klimatsékrande atgarder sdsom kusterosionsskydd och arbetar
fram atgardsforslag for att sakra samhallen mot dversvamningar.

FRAMTIDENS URBANA ODLING AR HAR

Dagens klimatférandringar staller nya krav och inspirerar till innovativa
|6sningar. Foretaget Plantagon ligger bakom idén att odla pa hojden i
ett vertikalt véxthus. Metoden méjliggor odling i stader vilket skulle
minska transporterna. Det forsta véxthuset kommer att byggas i Lin-
koping. Vaxthuset kommer att utnyttja dverflodig koldioxid fran Tekniska
Verkens biogasanlaggning och spillvarme fran fjarrvarmesystemet.
Swecos arkitekter och ingenjérer arbetar med utformningen och de
tekniska l6sningarna for vaxthuset.
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Sweco arbetar &ven med metoder for att atervinna avfall och
for att pa ett hallbart satt omhanderta det som inte kan eller bor
atervinnas. Sweco utvecklar ocksa I6sningar som bidrar till att
minska den mangd avfall som uppstar i olika processer.
Industrier, transporter och olika produkter Iamnar spar i natu-
ren. P& Sweco finns miljokonsulter som utreder férorenade om-
raden och rekommenderar I6sningar som &r optimala ur saval
milj6- som resurssynpunkt.
Sweco har &ven stor kompetens nér det galler att bygga upp
kundanpassade ledningssystem fér miljo, kvalitet och arbetsmiljo.

ENKLARE TRANSPORT AV NATURGAS

Som ett led i genomférandet av Litauens nationella energistrategi,
undersdks olika alternativ fér en importterminal fér flytande naturgas
(LNG). Swecos konsulter har anlitats for att utvardera alternativen,
samt genomfdra en miljdkonsekvensbeskrivning. Uppdraget ar att vélja
den mest lampliga placeringen och géra den tekniska utformningen
av terminalen, som kommer att ha en arlig kapacitet pa tva miljarder
kubikmeter gas.

AVLOPPSRENING PA HOG NIVA | 0S-BYN

Olympiska vinterspelen 2014 gar av stapeln i Sotji, Ryssland. Byggan-
det pa vintersportorten pagar for fullt och Sweco har anlitats for utform-
ningen av system for vattenforsorjning och avioppssystem. Arbetet
sker under svara forhallanden 1 500 meter Over havet. Miljohansyn ar
en viktig utgangspunkt eftersom omradet ligger i en nationalpark.



BATTRE VATTENKVALITET | THAILAND

Behovet av forbéttrad avloppsrening i Thailand &r stort, inte minst
omkring huvudstaden Bangkok. Sweco har fatt i uppdrag att planera
och projektera ett nytt avloppsreningsverk i Om-Noi, en av Bangkoks
satellitstéader. 350 000 invanare kommer i framtiden att kunna fa sitt
avloppsvatten renat av det nya verket.

MODERNISERING AV TJECKISKT RENINGSVERK
Vattenreningsverket i den Tjeckiska staden Jirkov producerar och
levererar vatten till norra Bohmen. Sweco har fatt uppdraget att som
radgivande konsulter och designer arbeta med den omfattande
ombyggnaden och moderniseringen av reningsverket som ar byggt
pa 60-talet.

MILJOEXPERTIS HJALPER KIRUNA FLYTTA STADENS SJO
Det &r inte varje dag man flyttar en hel stad fran en plats till en annan.
Nér Kiruna nu anda star infor detta faktum finns Sweco pa plats for att
hjélpa till i flera viktiga moment. For att kunna fortsatta bryta jarnmalm
under den stadsnara sjon Luossajarvi ar det nddvandigt att krympa sjon
och bygga en damm som hindrar vatten fran att tranga ned i gruvan.

| det utmanande arbetet har Sweco tagit hand om férprojektering och
utrett miljokonsekvenser.

BALKANS STORSTA SJO BLIR RENARE

Sweco har anlitats att férbattra miljén i och omkring Balkans storsta sjo,
Skodersjon i Montenegro. Idag hotar det blandade avfallet fran tidigare
produktion yt- och grundvattnet som rinner ut i sjon. | uppdraget ingar
att undersoka och foresla efterbehandlingsatgarder vid ett avfallsupp-
lag for restprodukter vid ett aluminiumsmaltverk utanfér huvudstaden.
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INFRASTRUKTUR

Sweco erbjuder heltdckande tjanster inom infrastrukturomradet.
Malet &r att bidra till ett samhaélle i balans dar trafiken flyter sékert
och dér infrastruktur férenklar ménniskors vardag. Tjansteutbudet
ar brett och omfattar planering och projektering av till exempel
vagar, jarnvagar, broar, tunnlar, dammar, hamnar och kraftan-
laggningar.

Sweco arbetar med markprojektering vid bostads- och indu-
striomraden vilket innebar projektering av gator och VA-férsorj-
ning och utformning av den yttre miljon.

Inom kollektivtrafikomradet planerar och utformar Swecos
konsulter gangvagar, stationer, spar, hallplatser, linjenat, bytes-
punkter, terminaler och resecentra.

Inom berg- och anlaggningsteknik arbetar Sweco med att
projektera vag- och jarnvagstunnlar och andra undermarksan-

laggningar. Inom vattenbyggnad omfattar uppdragen bland
annat gruv- och vattenkraftsdammar, vattenkraft och byggande
i vattendrag.

Sweco arbetar &ven med design och konstruktion av broar,
fran tidigt planeringsskede till uppférande. Planldggning av
hamnar och farleder samt projektering och konstruktion av
anlaggningar i hamnar r ett annat kompetensomrade.

Nar det géller jarnvagar har Sweco kompetens inom ban-,
el-, signal- och teleprojektering, liksom andra jarnvagsnara om-
raden som till exempel geo- och bergteknik, trafikplanering och
landskapsarkitektur. Sweco gor ocksa risk- och miljdanalyser av
vag- och sparprojekt samt system for vagtrafikledning och vag-
informatik, i syfte att gora trafiken sé&krare och mer effektiv.

SKONARE PROMENADER | OSLO

Mindre biltrafik, dppnare stadsrum och battre férutsattningar for ute-
vistelse. Det &r nagra av vinsterna for invanarna vid renoveringen av
Torggata i Oslo. Sweco har vidareutvecklat pilotprojektet "Torggata
som gang- och cykelgata” och utarbetat en komplett plan for gatan,
vilket kommer att uppmuntra till cykling och promenader.

NY MOTORVAGSSTRACKA | POLEN

Den polska delen av motorvégen A4 har under senare ar genomgatt
stora ombyggnader fér att uppna modern EU-standard. Sweco har
ansvarat for utformningen av den 80 kilometer I&nga stracka av vagen
som forbinder staderna Krakéw och Tarnéw. | uppdraget har man
bland annat tagit fram I6sningar fér serviceplatser, nérmare 100 broar,
bullerplank samt passager for vilt.
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HELRENOVERING AV ESTNISK JARNVAGSLINJE

| Estland &r Swecos konsulter involverade i den 52 kilometer langa
jarnvagslinjen Tiri — Vohma - Viljandi. Arbetet omfattar bland annat
35 kulvertar, tre broar, 15 jarnvagskorsningar och sex plattformar.
Renoveringen kommer att resultera i 15 minuters kortare restid for
resendrer pa strackan Tallinn - Viljandi.



UTBYGGD TUNNELBANA | SWECOS IDESTUDIE
Stockholmsregionen vaxer med 35 000 personer arligen och spar-
och vagtrafiken utsatts for stora pafrestningar. Swecos studie ”Ostra
lanken med tunnelbana” handlar om hur en framtida utbyggnad av
tunnelbanan fran Kungstradgarden till Nacka skulle kunna kombineras
med Ostra Lanken — en I&sning som skulle ge stora samhallsvinster
bade ur ett trafikmassigt och ekonomiskt perspektiv.

RYSK MOTORVAGSSATSNING BINDER

SAMMAN S:T PETERSBURG

| S:t Petersburg deltar Sweco i utformningen av motorvagen *Western
High-Speed Diameter”. Motorvagen, som ar 50 kilometer lang och in-
kluderar biltullar, binder samman de sddra, centrala och norra delarna
av staden och lankar den till det ryska vagnatet. Sweco har bland
annat tagit fram affarsplan och dokumentation sdsom ansokningshand-
lingar for att erhdlla finansiering.

OVERSYN AV GLOBAL VATTENHANTERING

Varldsbanken har gett Sweco i uppdrag att utveckla ett operativt
ramverk som kan anvandas vid vidareutveckling och utbyggnad av
vattenkraft och vatteninfrastruktur. Fokus ligger pa att hitta processer
och metoder som maximerar nyttan av ny utveckling genom direkta
forbattringar samtidigt som paverkan pa miljon minimeras. Sex fall-
studier, i Laos, Nepal, Costa Rica, Colombia, Lesotho och Norge,

har valts ut for att analysera basta praxis.

HOGA MILJOKRAV NAR NY KRAFTSTATION UTVECKLAS
Vid Hissmofors kraftverk vid Storsjons utlopp har Sweco projekterat
en ny kraftstation som ska ersétta befintliga aggregat i en av de gamla
stationerna. Sweco &r involverat i projektets alla moment och konsulter
inom flera discipliner &r engagerade. De geologiska forutsattningarna,
med bland annat svéllande berggrund, ar en utmaning och miljdkraven
ar hogt stallda pa grund av laget vid Indalsélven.
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ENERGI

Effektiv energiproduktion och -distribution ar forutsattningar for
ett hallbart samhélle. Behovet av omstéllning &r omfattande och
effektiviseringspotentialen stor. Swecos kompetens inom energi-
relaterade tjanster omfattar alla led av energiférsérjningskedjan
- frén produktion via distribution till férbrukning. Malet &r att
hjalpa kunderna att utveckla en séker, kostnadseffektiv och miljo-
massigt héllbar energiforsorjning.

En betydande andel av Swecos uppdrag inom energiomradet
handlar om att férnya och effektivisera elproduktionsresurser pa
uppdrag av energibolag. Sweco ar starkt engagerat i utbyggnaden
av fornybar energiproduktion, och erbjuder genom hela processen
helhetslésningar som méter samhallets behov av elkraft.

SAKRARE ELFORSORJNING | OSTRA AFRIKA

Stora delar av Afrika saknar fortfarande tillgang till en tillforlitlig energi-
forsorjning. Sweco har fatt i uppdrag att forbattra elférsorjiningen pa
ett flertal platser i Tanzania och Kenya. | arbetet ingar bland annat
overvakning och implementering av en ny transmissionsledning mellan
Makambako och Songea i Tanzania samt elektrifiering av hela omradet.
Men ocksa kunskapsoverforing och stod vid elektrifiering av 34 omra-
den utspridda i fem regioner i Kenya.

LANGSIKTIG SATSNING PA FORNYELSEBAR
ENERGI BELONAS

ENA Energi har lange arbetat med att modernisera energiproduktion
och fjarrvdrmesystem i Enkdping. Narmare 100 procent férnyelsebara
branslen anvands. Sweco har bland annat varit med och utvecklat
férbranningsprincip och konverterat en av kraftverkets oljepannor, samt
effektiviserat anldggningen. Under 2011 fick ENA Energi pris av IEA
(International Energy Agency) for sitt Iangsiktiga arbete.
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Systemen for transmission och distribution av el utvecklas stan-
digt och skiljer sig at mellan olika elmarknader. En stor del av
Swecos arbete inom detta omrade handlar om att tillgodose be-
hoven av dkad &éverféringskapacitet. Okad kapacitet och smarta
elnat behdvs for att sakerstélla leveranser och for att kunna ut-
nyttja produktionsresurserna optimalt.

Ekonomiska saval som regelmassiga forutsattningar paverkar
i hég grad férédndringsmdéjligheterna inom energisektorn. Sweco
arbetar sedan lange med att foresla I6sningar och analysera ef-
fekterna av lagar, regler, styrmedel och marknadskrafter pa upp-
drag av myndigheter, energiféretag, industrier och fastighetsbolag.

NYTT VATTENKRAFTVERK | BULGARIEN

| Bulgarien har Sweco anlitats for att designa ett vattenkraftverk langs
floden Iskar — en biflod till Donau. Uppdraget omfattar sjélva kraftsta-
tionen och strukturer fér vattenflddet, samt fiskpassage och damm.

HOGRE KAPACITET | NORSKT VATTENKRAFTVERK

Sweco har fatt ett omfattande konsultuppdrag i samband med upp-
férandet av tva stora, nya stenfyliningsdammar vid Skjerka kraftverk,
norr om Kristiansand i sédra Norge. | uppdraget ingar &ven att planera
for rivning av de gamla dammarna vid verket. Arbetet kommer att
resultera i ett 23 meter hdgre fall i inloppsmagasinet till kraftverket
och ett storre regleringsmagasin.



INSTALLATION

Swecos installationskonsulter erbjuder I6sningar f6r byggnader
som motsvarar dagens hogt stéllda krav pa energiprestanda.
Tjansteutbudet omfattar allt fran radgivning och projektering till
kontroll och besiktning inom VVS, el, tele, brand och systeminte-
gration.

Kunden kan & en tydlig bild av det slutliga resultatet genom
visualiseringar av byggnadens installationer och inredning, samt
genom tekniska analyser. Olika simuleringar testas i en Building
Information Model (BIM), dar konsekvenser av dndringar tydligt
askadliggors. Att anvanda BIM sakrar att projektet genomfors pa
ett effektivt och kvalitativt satt genom hela byggprocessen till
drift och underhall.

STORSATSNING PA KONTOR | BERGEN

| Sandsli i Bergen bygger Statoil ut sitt kontor med 45 000 kvadratmeter.
Nya kontorsarbetsplatser och gemensamma byggnader med reception
och matsal, liksom ett underjordiskt garage om 12 000 kvadratmeter
ingar i planeringen. Projektet omfattar dven etablering av gangbroar,
rondell och interna bil- och gangvéagar. Swecos konsulter har levererat
I6sningar inom installation, infrastruktur, byggkonstruktion, landskaps-
arkitektur och projektledning. Genom BIM har man kunnat visualisera
bygget pa ett 6verskadligt satt for alla inblandade parter.

SATSNING PA HALVERAD ENERGIANVANDNING
Fastighetsforvaltaren Vastfastigheter har som langsiktigt mal att halv-
era energianvandningen till 2030 jamfért med 1997. Swecos uppdrag
ar att gora en utredning for att se hur malet paverkar de planerade in-
vesteringarna i nybyggnation och renovering av befintliga byggnader.
Sweco har aven gjort simuleringar och tillsammans med kunden tagit
fram en handlingsplan fér genomférandet.

Bostader och arbetsplatser svarar for nara hélften av den totala
energianvandningen i samhallet. Mdnga av Swecos uppdrag &r
inriktade pé att optimera funktionen och minimera energian-
vandningen i befintliga byggnader. Fér Sweco gar miljé- och
energifrdgor hand i hand. Integrerade installationer och nya tek-
niska l6sningar leder till ett bra inneklimat, 1ag energianvandning
och funktionella byggnader. Sweco har specialistkompetens for
utformning och implementering av energianalyser samt energiopti-
meringar som hjélper kunderna att minska sin energiférbrukning.

SPEKTAKULART CENTRUM FOR POP & ROCK

| TRONDHEIM

Norges nya pop- och rockmuseum Rockheim har snabbt blivit ett
landmarke i Trondheim. Byggnadens &versta vaningar ar tackta med
upplysta glasplattor pa vilka de mest kdnda norska skivomslagen
tryckts. Museet har 4 500 kvadratmeter utstéllningsyta, samt en kon-
sertlokal med plats for 350 personer. Sweco ligger bakom projekte-
ringen av el- och VVS-system, vilket bland annat inkluderar havsvat-
tenbaserat kylsystem.

MILJOLYFT FOR LAGENHETER | UMEA

| Umed har det kommunala fastighetsbolaget Bostaden initierat ett
energisparprojekt i miljonprogramsomradet Aliden. Sweco har gjort
forstudie, foreslagit systemldsningar och utfért projektering for instal-
lationsentreprenaderna. | ett pilothus har bland annat s& kallade val-
made tak ersatt de tidigare platta for att fa plats med tillaggsisolering,
nya ventilationssystem installerats och energieffektiva fénster monte-
rats. Projektet omfattar totalt cirka 400 lagenheter.

SWECO ARSREDOVISNING 2011 | 17



ARKITEKTUR

Sweco har drygt 500 arkitekter och &r ett av de ledande arkitekt-
féretagen i Europa. Genom samverkan med Swecos 6vriga
kompetensomraden kan arkitekterna erbjuda helhetslésningar
som bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Swecos arkitekter kombinerar funktion med estetik, yteffekti-
vitet med trivsel och samhallsbyggande med ekologisk hallbarhet.
Sweco skapar varden for kunderna genom att utforma byggnader
och miljéer av hégsta klass.

Manga av de projekt som Swecos arkitekter arbetar med syns
inte bara i de nordiska l&nderna utan runt om i hela varlden. Upp-

BARNEN | CENTRUM PA RYSK RESORT

Barnanpassat och ekologiskt har varit ledord vid utformningen av
resorten Four Elements Borodino Club Hotel, utanfér Moskva. Sweco
har tagit fram ett designkoncept for hela hotellet, vilket omfattar
byggnader, inredning, omgivningar och aktiviteter. | uppdraget ingick
ocksé ett program fér minskat energiberoende och anvéandning av
ekologiska material. Pa resorten ryms en "Children’s club”, spa-
avdelning, och olika sportmdjligheter saval inomhus som utomhus.
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dragen omfattar allt fran att utforma hus, inredning och landskap
till industriplanering, samhallsplanering, byggnadsvéard och av-
ancerad visualisering. Kunskap, kreativitet, inlevelse och engage-
mang genomsyrar hela designprocessen.

Swecos breda kompetens goér det maojligt for arkitekterna att
|6sa komplexa uppdrag och moéta de krav som stélls pa moderna
miljder dar ménniskor ska bo, arbeta och trivas.

MOTESFRAMJANDE ARKITEKTUR GENOM
DESIGNDIALOG

| nya Regionhuset i Malmo, Dockplatsen 26, har flera verksamheter
samlokaliserats. Genom att involvera olika intressenter i en s kallad
designdialog har Swecos arkitekter utrett hyresgésternas kulturer och
arbetssatt. Resultatet ar 650 arbetsplatser i dppna kontorsplan, med
narliggande stédfunktioner, centrala pausutrymmen och konferens-
center. Tanken &ar att gynna méten och kunskapsutbyte mellan verk-
samheter och ménniskor.

HALLBAR STADSUTVECKLING I KINA

Inflyttningen till storstader i Kina gar snabbt och miljokonsekvenserna
ar betydande. Vid sidan av framvéaxten av megastaderna sker sats-
ningar pa att utveckla stader i mer hallbar riktning. Sweco har anlitats
for planeringsuppdrag kopplat till tre nya eko-stéder och syftet ar att
minska stadernas miljdpaverkan. Bland annat ska Sweco ta fram ett
koncept for ett parkomrade dar politiker, tjainsteman och allméanhet
kan utbilda sig i hallbarhetsfragor.



LUSTGARDEN - FRAMTIDENS KONTOR

P& Kungsholmen i Stockholm byggs Lustgarden - ett stort kontors-
projekt med tydlig miljdprofil. Swecos arkitekter har lagt stor vikt vid
materialval och pa att skapa en effektiv och halsosam inomhusmiljé.
Energianvandningen blir minst 50 procent lagre &n géllande normer

och fastigheten blir férst i Stockholm att miljoklassas pa den hégsta
nivan enligt det internationella certifieringsorganet LEED.

NYTT HOTELL GER ARLANDA ETT LYFT

Clarion Arlanda &r ett hotell med 414 rum och konferensanlaggning
péa Arlanda flygplats i direkt anslutning till terminalerna och Sky City.
Swecos arkitekter och konstruktérer har utformat en byggnad som
passar val ihop med flygplatsens évriga arkitektur och som associerar
till flyg och snabb rdrelse. Hotellet blir en viktig del i det planerade Air-
port City tilsammans med flera sammanlankade kontorshus i parkmiljo.

ODSLIG HAMN FORVANDLAS TILL CHARMIG STADSDEL
Tallinns hamn ska bli en attraktiv stadsdel for bade turister och befolk-
ning dér hallbarhet stér i fokus. Nu &r hamnen ett omrade med stora
6verblivna ytor fran en svunnen tid som industrihamn och som flottbas
for sovjetiska krigsfartyg. Bakom férvandlingen star Swecos arkitekter,
miljéexperter och ingenjorer.

BOKSKOG SATTER SYDSVENSK PRAGEL PA NYTT TORG
Mitt i den nya stadsdelen Hyllie i Malmo, har Swecos arkitekter utfor-
mat ett torg. For att ge den platta, blésiga platsen en sydsvensk pragel
har en bokskog anlagts. Ur torgets slitstarka golv av svensk granit
véxer 32 boktrad upp langs en serie slitsar. | luften svavar en spindelvav
av tunna vajrar med ljusdioder. P4 torget finns aven fyra stora kar, kladda
med skiffer i svart och guld, fyllda med vatten som sipprar éver kanten.
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BYGGKONSTRUKTION

Byggkonstruktion handlar i grunden om trygghet. Byggnader
ska kunna bibehalla sin hallfasthet under lang tid och vara sékra
att bo och arbeta i. Sweco arbetar med att dimensionera och
projektera olika typer av byggnader, exempelvis industrier, bo-
stader, kontor och offentliga lokaler.

Inom landbaserad industri &r de stdrsta kundsegmenten
skogs-, stél- och gruvindustrin. Inom offshore-industrin finns
kunderna framst inom teknik- och oljeféretag dar Sweco projek-
terar konstruktioner i stal och betong for vindkraftverk och olje-
installationer. Industriuppdragen omfattar ofta hela processen,
fran forstudie till bygghandlingar.

Inom husbyggnad projekterar Sweco allt ifrdn bostader, kontor
och képcentra till idrottsanlaggningar, skolor och sjukhus. Sweco
har &ven kompetens nar det galler &ldre byggnaders konstruktioner
och har genomfért manga tekniskt avancerade ombyggnationer.

Sweco har utvecklat effektiva metoder for att koordinera
byggkonstruktionen, bade nér det galler processen, maskiner
och installationer. Redan i projekteringsprocessens tidiga skeden
koordineras modellerna i 3D. Den slutliga modellen fungerar sedan
som tillverkningsunderlag for byggproduktionen. Swecos bygg-
konstruktdrer &r en av de ledande nér det géller projektering av
bérande konstruktioner i trd, stal och betong.

UNIKA BOSTADER NAR BETONGSILO BYGGS OM

Ett unikt boende planeras i Nyképings hamn dér en betongsilo ska
tas tillvara och byggas om till bostader. De kringliggande verkstaderna
rivs och nya bostader uppfors pa platsen. | Swecos uppdrag ingar
konstruktion och arkitektur. Sweco var &ven konstruktér nar silorna
ursprungligen uppférdes.

STOCKHOLMS CENTRALSTATION BLIR KLIMATSMART
200 000 personer passerar dagligen genom Stockholms Centralstation.
Stationen, som invigdes 1871, haller nu p& att omvandias till ett mo-
dernt resecentrum. Swecos byggkonstruktérer projekterar grundfér-
stérkningen av byggnaden och ansvarar aven for konstruktionsarbetet
kring moderniseringen. En ambition &r att sénka energiférbrukningen
med 25 procent och att stationen ska ”"Green Building”-certifieras.
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GRONT TEMA FOR NY STADSDEL

| hjartat av Kristiansand, mellan Bystranda och alven Otra, ar Sweco
med och utvecklar en ny stadsdel bestédende av fyra kvarter med
drygt 100 lagenheter vardera. Mot dlven byggs kommersiella fastig-
heter och mot Bystranda byggs bostadshus. Stadsdelen kommer att
bli gron med mycket planteringar. Sweco svarar for projektering,
byggteknik, brandteknik, miljdteknik och geoteknik.

ANRIK JARNMALMSGRUVA OPPNAR PA NYTT

Dannemora jarnmalmsgruva togs i drift pa 1400-talet men lades ner
1992. Nu planerar Dannemora Mineral att ateruppta driften och bygger
darfor ett nytt sovringsverk med jarnvagsfickor for malmutlastning samt
renoverar befintliga personalutrymmen. Swecos byggkonstruktorer
ansvarar for projektering och bidrar med kalkyl- och upphandlingsstéd
till projektorganisationen. Utéver byggkonstruktion har Swecos brand-
konsulter fatt i uppdrag att samordna brand- och riskhanteringen i
gruvan.



INDUSTRI

Sweco erbjuder kundanpassade helhetslésningar for alla sorters
tekniska investeringar inom industrin. Utgadngspunkten &r att 6ka
kundernas konkurrenskraft genom att bygga ut, effektivisera
och utveckla produktionen. En ndra dialog med kunden och en
djup kunskap om och forstaelse fér kundens verksamhet ar vik-
tiga framgangsfaktorer. Swecos ingenjorer arbetar med investe-
ringsprojekt inom processindustri, energiproduktion, gruvindu-
stri, tillverkningsindustri och offshore.

KRAFTVARME PA BIOBRANSLE | FINLAND

Kombinerad varme- och elproduktion ar ett mer héllbart satt att fullt
utnyttja energin i branslen. Det har man tagit fasta pa vid byggandet av
ett helt nytt kraftvdrmeverk ndra Rovaniemi i Finland. Kraftvarmeverket
kommer att vara flexibelt och méjliggdér anvandning av lokala, férnybara
energiresurser sdsom trabaserade branslen eller torv. Swecos uppdrag
omfattar projektledning, konstruktion, upphandling och leveranstillsyn.

Genom ett professionellt projektgenomférande bidrar Sweco
till att hantera den héga grad av komplexitet som kénnetecknar
investeringsprocessen. Erfarna projektledare samt effektiva
metoder for planering och genomférande sékrar framgéngsrika
projekt.

OKAD KAPACITET VID POLSKT PAPPERSBRUK
Investeringarna inom den europeiska pappersindustrin har legat lagt
en tid. Nu investerar Stora Enso i en helt ny pappersmaskin for att
oka produktionen av returpappersbaserade wellpapprodukter vid fore-
tagets pappersbruk i nordvastra Polen. Sweco har fatt ett omfattande
uppdrag som innefattar process, layout, ror, el, automation, VVS och
brandskydd.

3D-MODELL AV FABRIK KORTAR BYGGTIDEN

EKA Chemicals bygger en produktionsanlaggning for klordioxid och
natriumklorat i Tres Lagoas, Brasilien. Sweco har utfért den detaljerade
utformningen av rérsystemen till denna helt nya anlaggning. Kunden
och Sweco har samtidigt arbetat i en gemensam 3D-modell av anlagg-
ningen. Hog kvalitet och sdkerhet har statt i fokus, samtidigt som tiden
har varit en kritisk faktor i projektet dar cirka 10 000 meter ror har ut-
formats for snabbt platsmontage.
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PROJEKTLEDNING

Sweco erbjuder professionella projektledare och projektutveck-
lare som driver projekt med hdga krav pé resultat for kunderna.
Uppdragen ror sig inom ett brett spektrum och omfattar allt ifrén
att vara projektledare, projekteringsledare och bestéllarombud till
att vara byggledare, installationssamordnare, kvalitetsansvariga
och besiktningsforrattare. Swecos projektledare anlitas for saval
mindre ombyggnadsprojekt som for stora nybyggnadsprojekt av
skolor, kontor, handel, sjukhus, industri och infrastruktur.
Swecos projektledare erbjuder aven tjanster for projekt- och
verksamhetsutveckling, framst inom bygg- och fastighetsbran-
schen. Tjansterna omfattar exempelvis strategisk radgivning,

BERGENS FLYGPLATS FAR NY TERMINAL

Ar 2016 kommer en ny terminal att sté fardig vid Bergens flygplats.
Sweco projektleder byggandet av den nya terminalen, vilket inkluderar
kontor och pirer samt utbyggnad av en av de befintliga terminalerna.
Efter utbyggnaden kommer flygplatsen att ha kapacitet for sju miljoner
passagerare arligen.

processplanering, beslutsunderlag, organisationsstéd och in-
tressebevakning.

Inom Facility Management erbjuder Sweco tjanster for att
samordna och optimera lokaler och stédfunktioner pa det basta
och mest kostnadseffektiva sattet. Tjansterna omfattar allt fran
behovsanalys till genomférande och upphandling av drift och
férvaltning.

Sweco erbjuder dven ett system och tjanster fér dokument-
hantering och informationsstyrning — Projektstruktur. Det anvéands
for att strukturera arbetsuppgifter och dokument inom projekt-
hantering och férvaltning.

HALLBAR UPPRUSTNING AV MILJONPROGRAM

Omréadet Drottninghog, en del i miljonprogrammet, ska utvecklas
under 20 ar. Stadsdelen ska bli en gron del av Helsingborg med
bostader, butiker, arbetsplatser och métesplatser. Projektet har social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet i fokus och de boende &r pa olika
satt delaktiga genom hela processen. Sweco ansvarar for projektled-
ning och framtagande av detaljplaner.

KULTURHISTORISK BYGGNAD SKYDDAS

FRAN JORDBAVNINGAR

Svenska Forskningsinstitutet i Istanbul hyr in sig i en kulturhistorisk
byggnad frén 1870. Sweco har projektlett renovering och jordbavnings-
sékring av byggnaden. Bjélklag har forstarkts och kolfiberarmering har
satts upp langs viktiga vaggar. | mojligaste man har de vackra taken
och golven bevarats for att skydda byggnadens kulturhistoriska varden.
Uppdraget har &ven omfattat byte av ventilationssystem och el, samt
installation av ett nytt brandsystem.
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BATTRE MILJO NAR TRAFIK OMDIRIGERAS

| stadsdelen Alberga i Esbo i Finland, dar véagarna Riksvéag 1 och

Ring | korsas, passerar 80 000 fordon dagligen. Under rusningstid bil-
das enorma trafikstockningar. Sweco har projektlett bygget av nya
broar, tva fyrfiliga tunnlar och véagar som ska styra om trafiken. Malet
ar minskade bilkder, battre flode for kollektivtrafiken, kad trafiksaker-
het och battre miljo for de boende i omradet. Samtidigt skapas ny
mark fér bebyggelse.



GEOGRAFISK IT

Geografisk IT handlar om att, med hjélp av karta och geogra-
fiska positioner, strukturera, analysera och presentera informa-
tion pa ett 6verskadligt satt. Sweco erbjuder tjanster som om-
fattar allt fran systemutveckling, strategifragor och forstudier till
att ta fram féretagsportaler och applikationer. Kunderna finns
bland annat inom energi- och infrastrukturomradena, offentlig
milj6, skog och transport.

Sweco levererar geografiska IT-I6sningar som bidrar till en
hallbar samhallsutveckling. Det handlar om att minska belast-
ningen dér den &r som stdrst. Exempelvis kan man med hjalp
av ruttoptimering vid transportplanering reducera onddig trafik
och uppna betydande utsldppsminskningar.

ENKLARE FOR ELBILISTER ATT HITTA LADDSTOLPE

Sweco har fatt i uppdrag av Nordiska Radets energi- och transport-
program att samla in information om Nordens alla laddstolpar for el-
bilar och géra informationen tillganglig for bilister. Férutom att samla
fakta om laddstolparna bygger Sweco en ruttplanerare for hela Norden
med forslag pa lampliga stéllen att ladda elbilen.

Energibranschen ar en stor anvéndare av geografisk information
och kraver detaljerat kartunderlag. For att minimera miljoeffek-
terna av produktionen kan Sweco hjélpa till med allt ifran strate-
gier for geografisk IT och tester till upphandling och inférande av
ny teknik.

Sweco har aven erfarenhet av stora och mindre projekt inom
datasamordning déar de stérsta uppdragen gors inom infrastruktur-
projekt som genererar stora mangder information 6ver lang tid.

Som leverantérsoberoende konsulter inom geografisk IT
erbjuder Sweco stérsta mojliga kund- och verksamhetsnytta i
varje uppdrag, oberoende av den underliggande tekniken.

L4

3D-MODELLER HJALPER RIVA BARSEBACK

Att riva ett karnkraftverk kréaver en grundligt genomtankt planering.
Sweco deltar i férberedelserna bland annat genom att 3D-modellera
karnkraftverkets alla anlaggningar och omgivningar. 3D-modellerna
ska bland annat anvandas for att visualisera planerade och utférda
provtagningar och resultat. De ska dven kunna anvandas for plane-
ring av rivningslogistik och uppskattning av rivningsvolymer.

POTENTIAL FOR NYA VINDKRAFTPARKER

P& uppdrag av Bergvik Skog har Swecos konsulter identifierat omra-
den i Sverige som ar lampliga for utveckling av vindkraftparker. 2,3
miljoner hektar mark har analyserats och de omraden som identifierats
skulle kunna maojliggéra investeringar i vindkraft pa upp till 80 miljarder
kronor, motsvarande narmare 20 terawattimmar i arsproduktion.
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MEDARBETARE: EN ARBETSPLATS DAR
TEKNISKA TALANGER VAXER

Med branschens béasta méjligheter till professionell och
personlig utveckling ska Sweco vara den mest attraktiva
arbetsgivaren for teknikkonsulter och arkitekter.

Férmégan att attrahera, utveckla och behélla de basta konsul-
terna &r kritisk for att méta Swecos tillvaxtutmaning. Samtidigt
stéller varierande forutsattningar héga krav pa ledarskap och
medarbetarutveckling.

Swecos erbjudande
Swecos foretagskultur grundar sig pa nyfikenhet, engagemang
och ansvar. Har kan medarbetare véxa och utvecklas i team
med professionella kolleger, ta stort eget ansvar och arbeta i
utmanande internationella projekt som bidrar till en hallbar sam-
héllsutveckling. Det &r en uttalad ambition att medarbetarna ska
ha goda mojligheter att sjalva paverka balansen mellan arbete
och privatliv.

Inom féretaget ar forutsattningarna att goéra karriar lika for
alla och det finns manga kvinnor pa ledande positioner. Sweco
i Sverige rankas pa andra plats nér kvinnliga ingenjorer tillfraga-
des om deras ideala arbetsgivare.

Manga nya medarbetare
Under 2011 har 900 medarbetare tillkommit genom férvarv och
rekrytering.

Rekryteringsarbetet inom Sweco &r till stor del decentralise-
rat. Som stéd finns ett internetbaserat rekryteringsverktyg som
underlattar for en professionell hantering av kandidater. | borjan
av aret genomfordes en stor rekryteringskampanj for att framja
arbetet ytterligare. Inriktningen &r att védxa med I6nsamhet, att
rekrytera ratt personer och att erbjuda nya medarbetare arbete i
kunduppdrag fran forsta arbetsdagen.

Konkurrensen om duktiga medarbetare ar hard och Sweco
har ett starkt varuméarke som arbetsgivare. Detta bekraftades
under aret i Universums matningar dar branschen som helhet
liksom Sweco rankades hogt. | Sverige rankades Sweco bland
de sex framsta bland unga yrkesverksamma civilingenjorer och
pa tredje plats bland blivande hogskoleingenjorer. | Norge kom
Sweco pa tredje plats bland de mest populdra arbetsgivarna
bland ingenjérsstudenter.

Attraktiva utvecklingsmaojligheter

En forutsattning for att Sweco ska fortsatta att vaxa och behalla
sin konkurrenskraft ar att kontinuerligt attrahera och utveckla
nya medarbetare. Ett vixande féretag ger i sin tur fler mgjlig-
heter i form av fler utmanande uppdrag och fler karriarvéagar.

Sweco Talk &r stommen i Swecos arbete med medarbetar-
utveckling och innebér att varje medarbetare arligen utarbetar
en personlig utvecklingsplan med mal, som I&aggs fast i dialog
med narmaste chef. Syftet ar att erbjuda attraktiva utvecklings-
mojligheter fér den enskilde medarbetaren samtidigt som
Swecos langsiktiga kompetensforsorjning sékerstalls. Swecos
medarbetarundersdkning visar tydligt att ett utvecklingssamtal,
Sweco Talk, av hdg kvalitet ger motiverade medarbetare.

Sweco uppmuntrar till intern rorlighet, bade for att sakerstélla
att kunderna erbjuds den bésta tillgangliga kompetensen fran
hela koncernen och for att utveckla medarbetarnas kompetens
samt erbjuda nya utmaningar.

Sweco arbetar med mentorprogram som syftar till att dver-
féra kunskap fran erfarna konsulter till nya medarbetare. Las
mer om mentorskap pa sidan 26.

Ledarutvecklingen ar central
Ett starkt ledarskap &r avgérande i en kundnéra, decentraliserad
organisation som Swecos.

Basen i Swecos ledarskapsutveckling & Sweco Leadership
Compass. Kompassen stddjer ledare pa alla nivaer i verksamhe-
ten genom att definiera ansvar och mandat samt etablera en tyd-
lig koppling mellan varderingar, affarsframgang, kundleveranser
och medarbetarutveckling. Regelbundet genomfors ocksa
Sweco Business Forum déar ett 70-tal av Swecos hdgsta chefer
mots for att arbeta med strategiska fragor och utbyta erfaren-
heter. Temat for 2011 &rs Sweco Business Forum var kunskap.

Swecos satsningar pa ledarutveckling, genom ledarutveck-
lingsprogram och fokus pa att satta mal fér chefer, har gett gott
resultat. Detta bekraftas i Swecos medarbetarundersékning dar
ledarskapsindex steg kraftigt fran en redan hog niva.

God ledarférsorjning har hogsta prioritet. Via processen Next
Generation Review identifieras ledare och specialister som har
potential att axla ett storre ansvar. Detta sker i samband med de
arliga utvecklingssamtalen Sweco Talk. | processen diskuteras
medarbetarna och deras mdjligheter i hela organisationen.

Den forsta omgangen av Swecos globala ledarutvecklings-
program, Next Generation Program, startade i mars 2010 och
avslutades i maj 2011. En betydande del av programmet bedrivs
i projektform, dar deltagarna arbetar med verkliga strategiska
utmaningar som identifierats av Swecos koncernledning. 17 av
21 deltagare har, under och efter programmet, rekryterats till
strategiskt viktiga positioner inom Sweco.

MEDARBETARFAKTA

Antal medarbetare: 7400*. Andel man/kvinnor: cirka 70 procent man och 30 procent kvinnor. Utbildningsnivaer pa Sweco: Civilingenjors-
eller hdgskoleingenjérsexamen inom vatten och miljé, geologi eller liknande omraden relaterade till teknologiomradet samt arkitektexamen.
Vanliga tjanster/titlar: Projektledare, designingenjér, processingenjér, miljdingenjor, arkitekt.

* inklusive férvarvet av FMC Group som slutfordes i borjan av 2012.
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For att sékerstélla att koncernen ut-
vecklas i ratt riktning utifran faststallda
mal och i enlighet med koncernens
strategier, genomfors arligen en ge-
mensam medarbetarundersékning —
Sweco Barometer. | Barometern foljer
man bland annat upp utvecklingen av
Swecos ledarskapskultur, affarsfokus
samt organisatorisk kompetens.
Swecos totalindex i undersékningen
Okade under éret till 72 (70) vilket ar ett
mycket starkt resultat i externa jamfo-
relser. Till resultatet bidrog bland annat
en tydlig 6kning i medarbetarnas moti-
vation och i andelen ledare som fick
toppbetyg av sina medarbetare. Under-
s6kningen genomfdrs av TNS SIFO.

Under 2012 kommer Swecos konsulter
i Stockholm att flytta in i sitt nyreno-
verade huvudkontor. 1 600 konsulter
kommer att rymmas under ett och
samma tak.

Hallbarhet har varit ledstjarnan i hela
renoveringsarbetet. Malet ar att bygg-
naden ska uppna guldniva i miljoklass-
ningssystemet "miljoklassad byggnad”
med tyngdpunkt pa energianvandning,
arbetsmiljé och materialval.

Hjartat i det nya huvudkontoret blir
“vardagsrummet” — en kreativ plats som
bjuder in till samtal och kompetensut-
byte. Miljon & genomgaende varm och
ombonad, samtidigt som lokalerna ar
O6ppna och ljusa — en mer héllbar arbets-
miljé for Swecos konsulter helt enkelt.
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NATURLIG

KUNSKAPSO

Heidi Ose dr energi- och miljékonsult pa Sweco i Norge
sedan 2009 och blev strax efter att hon bérjade tilldelad
Knut Tjugen som mentor. Tillsammans har de arbetat i
projekt inom dammar och vattenkraft och de ser bada
positivt pa sina erfarenheter av mentorprogrammet.

Vad har mentorprogrammet inneburit for dig personligen?
Knut: Det har fatt mig att forsta att det gar att satta erfarenhets-
delning och kunskapsoverforing i system. Att bli inbjuden till att
vara mentor gor att det kédnns som att jag har lardom och erfa-
renhet som &r varda att fora vidare. Mentorskapet har ocksé gett
mig inspiration och hopp om att entusiastiska, nyfikna yngre
medarbetare ska féra Swecos langa traditioner och yrkesstolt-
het vidare.

Heidi: Det har betytt jattemycket. Jag har fatt mer sjalvfortro-
ende i uppdragen, och jag tors ta mig an stérre utmaningar.
Jag utvecklas dessutom snabbare. Att ha en mentor ar ocksa
en trygghet, jag har alltid ndgon att ga till med olika fragor och
problem. Han ger mig motivation och en inblick i spdnnande
arbetsuppgifter jag kan fa i framtiden om jag fortsatter satsa.
Det kanns ocksa bra att Sweco investerar i mig.
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VERFORING

Vad har ni lart varandra?

Knut: Jag har sett att det kan vara bra att Iata yngre medarbetare
ta del av problemstéllningar som de kan finna datortekniska
|6sningar pa. Personligen har jag lart mig mer om anvandning av
IT-verktyg.

Heidi: Knut har lart mig mycket inom alla omraden som kravs
for att bli en bra konsult. Vi har haft manga goda samtal bade
om arbetet och av mer mansklig karaktar. Han har ocksa lart

mig att jag inte ska bekymra mig férran det &r nédvandigt.

Hur tjdnar Sweco som foretag pa mentorprogrammet?
Knut: Forst och framst genom att yngre och aldre medarbetare
lar kanna varandra och far tillfalle att samarbeta redan p3 ett
tidigt stadium. Kunskapsoverforing &r i fokus i mdnga samman-
hang inom foretaget. Genom mentorprogrammet sker det pa
naturlig vag at bada hall.

Heidi: Ett mentorprogram ar ett effektivt satt att dela kunskap
och det sker i samband med aktiviteter i uppdragen. Ett mentor-
program skapar ocksa mer motiverade medarbetare och &r ett
bra skal att stanna i Sweco.



Anna Yman
Regionchef pa
Sweco Environment, Sverige

Tomi Keskinen
Divisionschef pa
Sweco Industry, Finland

Anna Sorokina
Arkitekt p&
Sweco LVKP, Ryssland

Du har varit pad Sweco ett tag. Vad tycker

du ar utvecklande inom foretaget?

Det & mycket som &r utvecklande. Men det
allra basta ar friheten och ansvaret. Det ar jag
som begrénsar mig, inte Sweco. Detta i kombi-
nation med att jag har kunnat férverkliga det jag
velat genom att jobba med miljofragor gor arbe-
tet meningsfullt. Swecos affarsmodell med dele-
gerat ansvar till varje medarbetare att skapa
uppdrag och utveckla kundrelationer &r en stor
utmaning som omfattar fackkompetens, social
kompetens och afférstank.

Vad karakteriserar ledarskapet inom Sweco?
Mina chefer har alltid varit mycket engagerade

i den operativa verksamheten, att skapa affarer
och driva uppdrag, samt att lyfta fram medarbe-
tare. Jag har alltid métt en stor 6ppenhet och

Vad tycker du utméarker Sweco

som arbetsgivare?

Vi &r i kunskapsbranschen och féretagets
framgang bygger pa medarbetarnas utveckling.
Sweco investerar medvetet i utvecklingsfragor
vilket jag har personlig erfarenhet av fran pro-
grammet Next Generation. Féretaget ar en multi-
kulturell koncern som uppmuntrar medarbetare
att samarbeta 6ver granserna och det kommer
att vara en tillgang i framtiden.

Du deltog i programmet Next Generation.
Hur har det bidragit till din utveckling?

Det jag kanske framst tog med mig fran program-
met var det internationella natverk jag fick med
motiverade kolleger och Swecos hdgsta ledning.

Varfor valde du att borja pa Sweco?

Jag kom till Sweco 2008 under min praktik, medan
jag fortfarande studerade arkitektur. S& smaningom
kénde jag att jag ville arbeta pa foretaget och efter
min examen blev jag anstalld. Flera faktorer paver-
kade mitt val; trevliga medarbetare, intressanta
arbetsuppgifter, samt Swecos goda namn och
historia. Det var &ven dessa faktorer som gjorde
att jag fick en smidig introduktionsperiod.

Vad har du haft fér uppdrag och

vad vill du arbeta med i framtiden?

Under mina tre &r pa Sweco har jag deltagit i
manga projekt som har gett mig en ovéarderlig
erfarenhet. Jag vill gérna ta mer ansvar i framti-
den, delta i utformningen av stora industrifastig-

prestigeldshet hos chefer och uppdragsledare
och ett stort fokus pa uppgiften. Som konsulter
behdver vi vara lattrorliga och flexibla och jag
stravar efter att se méjligheter och tydliggora
vara gemensamma mal. For att méalen ska vara
trovardiga foljer jag ocksa upp dem. Som chef
vill jag fortsatta att vara aktiv i uppdragen, dels
for att det ar roligt och dels for att inte komma
for langt ifran den dagliga verksamheten.

Vilket rad skulle du ge till yngre medarbetare?
Jag tycker att de ska vara prestigeldsa och fraga
mycket, gérna hitta en aldre mentor. Det &r ock-
s& viktigt att vaga gora misstag. Samtidigt maste
man ha talamod. Det 4r manga olika delar att lara
sig i konsultrollen och det tar tid. Det finns alla

mojligheter att hitta nya utmaningar inom Sweco.

Under hela programmet far man lara sig mer om
Swecos verksamheter och de tekniska kompeten-
ser som finns inom féretaget. Jag ar ocksa 6ver-
tygad om att programmet har gjort mig till en béttre
ledare. Fran den 1 januari 2012 fick jag ockséa en
ny tjanst som divisionschef i Sweco Industry.

Hur lyckas du balansera arbete och fritid?
Det &r viktigt att ta sig tid att vara ledig, annars
blir jobbet lidande forr eller senare. Vi har flexibla
arbetstider och jag ser till att fa tid 6ver till fritid.
Min familj bestar av fem personer och en hund. Vi
tycker om att resa pé vara semestrar och pa hel-
gerna lagar vi goda middagar. Jag forsdker ocksa
fa tid till att motionera och ta hand om hélsan.

heter och anlaggningar och utvecklas till en
hogt kvalificerad arkitekt.

Hur ser du pa utvecklingsméjligheterna

i foretaget?

Jag ar glad 6ver att fa arbeta i ett stort, interna-
tionellt féretag med goda méjligheter till person-
lig utveckling. Jag far standigt nya kunskaper
fran mer erfarna specialister, jag lar mig behars-
ka nya programvaror och designverktyg, och jag
utvecklas som yrkeskvinna. Mina kolleger besdkte
nyligen Sundsvall i Sverige, dar de utbytte kun-
skap och erfarenheter med utldndska kolleger.
Jag vill ocksa delta i liknande projekt och hoppas
utvecklas till en riktigt professionell arkitekt i
framtiden.
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AFFARSETIK OCH SAMHALLSANSVAR:
STARKT ENGAGEMANG FOR HALLBAR

UTVECKLING

Swecos konsulter arbetar i projekt som paverkar samhalls-
utveckling och livsmiljo, vilket staller hoga krav pa hansyn
till ekologiska, etiska och samhallsekonomiska aspekter.

Grunden for Swecos arbete med féretagets ansvar i samhéllet,
ar foretagets mission att bidra till en hallbar utveckling av sam-
héllet. Genom medarbetarnas samlade kunskap och kompetens
gor Sweco det mgjligt for kunden att genomfora sitt projekt med
ratt kvalitet, god ekonomi och de basta forutsattningarna for en
hallbar utveckling. Vi kallar det for "Sustainable engineering and
design”.

Ansvar och affarsetik

Koncernen har en decentraliserad organisation och kundnéra
affarsmodell. Varje medarbetare ansvarar for att leverera kund-
anpassade l6sningar med ratt kvalitet och med hansyn till
miljon, och har pa sé sétt stort ansvar for savél Swecos som
kundens affar. Det stéller htga krav pa hansyn till etiska och
samhallsekonomiska aspekter samt pa ett professionellt age-
rande i kundens intresse.

Sweco bevakar och féljer gallande lagar, foreskrifter och an-
dra krav som ror verksamheten i de lander déar foretaget verkar.
Sweco foljer ocksa Code of Ethics som har utarbetats av kon-
sultféretagens internationella branschorganisation FIDIC, samt
arbetar enligt principerna i FN:s initiativ Global Compact och
FN:s deklaration om méanskliga rattigheter.

| 6ver 25 ar har Sweco delat ut Stora Energipriset for energi-
besparande idéer och innovationer. 2011 ars pris gick till Norr-
kodpings kommun for Handel6 energikombinat. | kombinatet
samverkar bland andra E.ON, Lantméannen Agroetanol och
Svensk Biogas i ett industriellt ekosystem dar de uppnar hogre
energiutbyte och stdrre klimatnytta &n vad de skulle kunna
gbra pa egen hand.
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Swecos egen CSR-policy beskriver hur medarbetarna ska upp-
trdda och ta ansvar i kundens projekt. Policyn, som uppdatera-
des under 2011, behandlar omradena affarsetik, kvalitet och
milj6, medarbetarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet
och méngfald samt arbetsmiljé. En genomgéng av CSR-policyn
ingdr i utbildningen About Sweco som slutfordes i bérjan av 2012
och som &r obligatorisk for féretagets medarbetare. Dartill finns
koncerngemensamma och lokala riktlinjer som specificerar
ansvaret pa en detaljerad niva.

Swecos CSR-policy i sin helhet finns pa www.swecogroup.com.

Kvalitet och miljo

Swecos konsulter gér noggranna avvaganden i frdgor som har
miljé- och kvalitetspaverkan i uppdragen. Till stod finns led-
ningssystemet sweco@work, som &r certifierat enligt standard-
erna ISO 9001 och ISO 14001. | systemet finns Swecos gemen-
samma arbetsmetodik for genomférande av uppdrag, samt alla
nddvandiga hjalpfunktioner tillgangliga fér medarbetarna. En
standardiserad arbetsmetodik underléttar fér Swecos konsulter
att arbeta tillsammans och sékerstaller basta mojliga kvalitet for
kunden, oavsett omrade och land. Systemet sakerstaller upp-
dragsprocessen samt styrningen av kvalitet, miljé och arbetsmiljo.
Det gemensamma arbetsséttet i stora sdval som sma projekt
resulterar i 6kad effektivitet och en optimal uppdragshantering.
Under 2011 fick Swecos uppdragsledare en ny vagledning,
"Miljéstyrning i uppdrag”, som ska hjélpa dem i dialogen med

I Norge &r Sweco samarbetspartner till Global Futures,
norska NHO:s Naeringslivets Hovedorganisasjon, program
for att mobilisera hogutbildade med mangkulturell bak-
grund till relevanta poster i arbetslivet och i styrelser.




kunderna for att minska miljépaverkan genom hela uppdraget.
Ledningssystemet har aven forberetts féor OHSAS 18001 - en
internationell standard som anger krav som ror ledningssystem
for arbetsmiljo. Certifieringen av férvarvade verksamheter sker
I6pande.

Genom medarbetarsamtalen, Sweco Talk, sékerstélls med-
arbetarnas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap och
erfarenhet som de tillagnar sig i uppdragen tillvaratas och ut-
vecklas i kommande uppdrag. Genom att kontinuerligt utvardera
uppdragen arbetar vi ocksa aktivt med standiga forbattringar.

Direkt miljopaverkan

Swecos egen verksamhet har en direkt miljopaverkan i de egna
kontorsmiljéerna och genom resande. Genom ett strukturerat
internt arbete, utbildning och effektiva avtalsprocesser déar
Sweco stéller htga miljokrav, stravar Sweco efter att nd basta
energiprestanda och anvanda de mest dandamalsenliga tekniska
systemen i de egna kontorsmiljderna. Under 2011/2012 renove-
ras Swecos huvudkontor i Stockholm dar drygt 1 600 medarbe-
tare kommer att arbeta. Malet &r att byggnaden ska uppna
guldniva i miljoklassningssystemet "miljoklassad byggnad” med
tyngdpunkt pa energianvandning, arbetsmiljé och materialval.

Det finns tydliga direktiv nar det galler resandet. Foretagets
medarbetare ska vélja miljovanliga alternativ nar det galler fard-
medel och om mdjligt ersatta resor med telefon- eller videokon-
ferenser. Nyinkdpta bilar ska vara miljoklassade enligt Trafikver-
kets direktiv for miljobil.

Under aret fortsatte arbetet med att starka vara medarbeta-
res kunskap inom hallbarhetsomradet. Bland annat genomfor
Sweco en koncernovergripande, webb-baserad hallbarhetsut-
bildning som &r ett obligatoriskt inslag i introduktionen fér nya
medarbetare.

| Kambodja har finska arkitektstudenter ritat en fritidsgard i
samarbete med lokala ménniskorattsorganisationer. Ungdo-
marna som ska anvanda fritidsgarden har deltagit i utform-
ningen genom att berétta om sina behov och estetiska pre-
ferenser. Miljomassigt hallbara byggmetoder har anvants
liksom ekologiska material som passar den kambodjanska
kulturen och klimatet. Sweco har stottat projektet finansiellt.

ENGAGEMANG 2011

Som en av de ledande aktorerna inom hallbar samhéllsutveck-

ling ar det viktigt med ett brett engagemang. Sweco medverkar

darfér som stdd, inspiratdr och féreldsare i en rad olika initiativ
och samarbeten som bidrar till 6kad kunskap.

* Experthjalp och analyser i fragor som rér energi, hallbara
stader och klimatfragan. Sweco har exempelvis bidragit vid
politikerveckan i Almedalen.

e Kunskapsspridning inom héllbar samhallsutveckling. Sweco
bidrar i exempelvis dessa forum: Swedish Green Building
Council, FIA-samarbetet, STD:s hallbarhetsgrupp, Narings-
livets miljochefer, RIF, Tekna, buildingSMART, Norsk Berg-
industri och FIDIC.

e Vidareutveckling av hallbarhetskoncept. Sweco har arrangerat
evenemanget Partner Arena for 30 av foretagets samarbets-
partners.

* Observation och kunskapséverféring till makthavare och
beslutsfattare i samband med klimattoppmé&ten. Sweco har
funnits pa plats vid flera av FN:s klimattoppmoten, senast
COP17 i Durban, Sydafrika.

e Ekonomiskt sponsorstéd och expertis inom hallbart samhalls-
byggande. Sweco deltar i Beyond Skiing 2015 Foundation,
en intresseférening av féretag och organisationer som stodjer
forberedelserna infoér Skid-VM i Falun 2015.

e Koppling till universitet och hégskolor. Sweco samarbetar
kring forskning inom olika omraden samt tar emot studenter
som gor examensarbeten.

Sweco samarbetar sedan 2009 med Lakare Utan Granser

och ger ekonomiska bidrag till organisationen. Swecos med-
arbetare kan aven f& tjanstledigt for att bidra med sin arkitekt-
eller ingenjérskunskap i falt. Deras kunskap inom byggledning,
transport och logistik samt vatten och miljé har kommit val till
anvandning.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for SWECO AB (publ) av-
ger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér ar 2011.

SWECO AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnum-
mer 556542-9841, &r moderbolag i Sweco-koncernen. Inom
Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och miljoexperter for att
skapa |l6sningar som bidrar till utvecklingen av ett hallbart sam-
hélle. Sweco levererar kvalificerade konsulttjanster med hogt
kunskapsinnehall genom hela kundens projektkedja: fran forstu-
dier, utredning och strategisk planering till konstruktion, projek-
tering och projektledning. Med cirka 7 400 medarbetare ar Sweco
en av de stora aktorerna i Europa. Under aret genomférdes cirka
30 000 uppdrag &t mer 4n 10 000 kunder. Sweco har lokal nar-
varo i 12 lander och bedriver projektexport till ett 80-tal Iander
runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnéra organisation. Sweco-kon-
cernens decentraliserade och resultatinriktade affarsmodell
innebar att all kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens
projekt. Moderbolaget svarar for koncerngemensamma funktio-
ner. Verksamheten bedrivs i sex affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco centrala & dstra Europa
Sweco Ryssland

Sweco Industry

Sweco ar val positionerat for att fortsatta véxa under I6nsam-
het. Sweco har ledande marknadspositioner i Sverige, Norge
och Finland. Sweco har ocksa starka nischpositioner i flera lan-
der i centrala och 6stra Europa. Generellt har Swecos hemma-
marknader béattre BNP-tillvéxt och starkare statsfinanser an det
europeiska genomsnittet.

Sweco har ett starkt varuméarke bland sina kunder och be-
traktas som en attraktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. Lon-
samhet och finansiell styrka i branschens toppklass ger Sweco
mojlighet att véxa snabbare &n marknadens genomsnitt, bade
organiskt och genom forvarv.

2011 praglades av en stark tillvaxt. Under aret forvarvades

verksamheter i Sverige, Norge, Polen, Ryssland, Estland och
Slovakien med totalt cirka 600 medarbetare. Bland annat for-
varvades tva ryska verksamheter inom transportsektorn med
260 anstéllda samt norska NEAS konsultverksamhet med cirka
70 anstallda.

| slutet av 2011 tecknades avtal om att forvarva finlandska
FMC-koncernen med cirka 80 MEUR i omsattning och cirka
1100 medarbetare. FMC-koncernen &r marknadsledare i Finland
inom byggkonstruktion och har starka marknadspositioner inom
bland annat installation och industriteknik. Affaren innebéar att
Sweco starker sina positioner rejélt pa den nordiska marknaden.
Genom forvarvet blir Sweco den néast stdrsta teknikkonsulten i
Finland och marknadsledare nar det géller helhetsldsningar for
ett hallbart samhaéllsbyggande.

Forvarvet av FMC-koncernen, som slutférdes i bérjan av
2012, innebar att Sweco, far en arsomsattning pa cirka 6,7 mil-
jarder och cirka 7 400 medarbetare.

2011 inleddes med en god efterfragan pa Swecos samtliga
marknader. Speciellt den svenska marknaden samt bygg- och
infrastruktursektorerna hade stark tillvéxt under aret. Utmarkande
var ocksa den finlandska marknaden som stabiliserades och déar
bland annat efterfrdgan pa Swecos industrirelaterade konsult-
tjanster 6kade.

Den generellt sett starka efterfragan holl i sig &ven under det
andra halvaret, trots den europeiska skuldkrisen och avmatt-
ningen i den allménna ekonomiska utvecklingen. Oron for den
fortsatta utvecklingen har tilltagit och osékerheten kring mark-
nadsutvecklingen &r darfér stor.

Starka drivkrafter 0kar behovet av tekniska konsulttjanster.
Det handlar om urbanisering och férbattrad levnadsstandard,
vilket 6kar behovet av bland annat infrastruktur, industriproduk-
tion, energiproduktion och byggnation. Samtidigt stélls allt ho-
gre krav pa en hallbar samhéllsutveckling och anpassning till
klimatférandringar. Det leder till 6kad efterfrdgan pa exempelvis
energieffektiviseringar, miljokonsekvensbeskrivningar, férnybara
energildsningar, effektiva trafikldsningar, vattenférsoérjning, av-
loppsrening och sanering av férorenade omraden.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Sweco-koncernens nettoomsattning 6kade med 14 procent och
uppgick till 5 987,6 MSEK (5 272,4). Den organiska tillvaxten var

Nettoomsittning, rorelseresultat, rorelsemarginal samt antal rsanstillda for perioden januari-december 2011

Nettoomséttning, MSEK  Rérelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, % Antal &rsanstallda

Affarsomrade 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sweco Sverige 3596,7 3108,9 412,3 334,2 11,5 10,8 2 907 2571
Sweco Norge 1401,8 1296,6 125,9 130,8 9,0 10,1 994 913
Sweco Finland 92,4 81,9 748 7,2 7,9 8,8 73 64
Sweco centrala & 6stra Europa 256,5 278,2 1,6 7,3 0,6 2,6 823 749
Sweco Ryssland 109,7 28,5 10,3 3,4 9,4 11,8 306 97
Sweco Industry 649,4 536,6 24,9 1,6 3,8 0,3 653 579
Koncerngemensamt, elimineringar -118,9 -53,3 -51,0 -51,7 - - 16 13
Totalt koncernen 5987,6 5272,4 53i153 432,7 8,9 8,2 5772 4 986
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9 procent, tillvéaxt genom férvarv uppgick till 6 procent medan
valutaeffekter pa grund av en starkare krona paverkade tillvax-
ten negativt med 1 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 23 procent och uppgick till
531,3 MSEK (432,7). Resultatokningen om 98,6 MSEK forklaras
huvudsakligen av Sweco Sveriges starka resultat samt resultat-
forbattringen i Sweco Industry. Koncernens resultat har paver-
kats av kostnader i samband med férvarvsaktiviteter med 11,5
MSEK (9,8).

Sweco Sverige redovisade ett starkt rérelseresultat som 6kade
med cirka 23 procent och uppgick till 412,3 MSEK (334,2). En
stark marknad och god tillvaxt férklarar resultatférbattringen.

Sweco Norges rorelseresultat uppgick till 125,9 MSEK (130,8)
och rérelsemarginalen var 9,0 procent (10,1). | jamférelse med
foregéende ar, har resultatet paverkats av 6kade nedskrivningar
i projekt med cirka 17 MSEK.

Swecos verksamhet i Ostra och centrala Europa uppvisar en
resultatférsamring jamfort med féregaende ér, framst pa grund
av strukturatgarder inom infrastrukturomradet i Polen.

Sweco Industrys resultat har fortsatt att férbattras jamfort
med féregaende ar, framfor allt som en foljd av en béattre mark-
nadssituation i Finland. Industriverksamheterna i Sverige och
Norge visar fortsatt goda resultat.

Rorelseresultatet for Sweco Ryssland uppgick till 10,3 MSEK
(8,4) och rorelsemarginalen var 9,4 procent (11,8). Resultatet har
forbattrats framst till f6ljd av genomférda forvarv.

Bonus till medarbetarna har paverkat Sweco-koncernens
resultat med -126,6 MSEK (-102,5) inklusive sociala kostnader
och pensionskostnader.

Roérelsemarginalen for koncernen var 8,9 procent (8,2). Debi-
teringsgraden, inklusive all administrativ personal, uppgick till
73,9 procent (73,4).

Resultatet fore skatt blev 526,8 MSEK (423,7). Koncernens
finansnetto uppgick till -4,5 MSEK (-9,0), varav valutakursfor-
andringar utgjorde —1,6 MSEK (-5,7).

Resultatet efter skatt uppgick till 374,8 MSEK (299,9).

Avkastningen pé& eget kapital var 25,6 procent (19,9) och
avkastningen pa sysselsatt kapital 34,2 procent (26,5).

Nagra vasentliga transaktioner med narstaende har inte
férekommit.

KOSTNADSSTRUKTUR, %

— Lokalkostnader, 6 (6)
Omkostnader, 10 (10)

— Avskrivningar, 2 (2)
— Personalkostnader, 82 (82)

.
4-9 ar, 28 (26)

ANSTALLNINGSTID, %

————— >104r, 30 (35)
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RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 4,11 SEK (3,31)
och efter utspédning till 4,11 SEK (3,28).

INVESTERINGAR
Investeringar i inventarier uppgick till 115,7 MSEK (69,8) och
avsdg i huvudsak datorer och dvriga IT-investeringar. Avskriv-
ningar pa inventarier uppgick till 76,6 MSEK (71,0) och avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar till 31,3 MSEK (22,1).
Kdpeskillingar avseende férvarv av bolag uppgick till 278,6
MSEK (86,6) och paverkade koncernens likvida medel med
-221,3 MSEK (-63,1).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten var
starkt och uppgick till 513,0 MSEK (341,8).

Likvida medel uppgick till 219,6 MSEK (376,7). Disponibla
likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter var vid rapport-
periodens utgang 687,8 MSEK (946,5). De rantebarande skul-
derna var 78,7 MSEK (136,6). Den réntebarande nettofordran
uppgick till 140,9 MSEK (240,1).

Under aret har en utdelning till Sweco AB:s aktiedgare gjorts
med totalt 272,8 MSEK (355,7).

Nettoskulden i forhallande till eget kapital var —9,4 procent
(-16,8). Soliditeten uppagick till 46,2 procent (47,8).

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgang var 6 324 personer (5418),
vilket &r en 6kning med 906 personer. Under aret anstalldes 1093
(656) medarbetare, 784 (599) slutade, 0 (77) slutade i samband
med avyttring av verksamhet och 597 (301) personer tillkom via
foérvarvade bolag. Personalomsattningen uppgick till 13 procent
(11). Antal arsanstallda i koncernen uppgick till 5772 (4 986).

MODERBOLAGET

Nettoomséattningen i moderbolaget uppgick till 80,3 MSEK (49,1)
och avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto
uppagick till 411,2 MSEK (240,7). Investeringar i inventarier upp-
gick till 1,4 MSEK (0,3) och likvida medel var vid periodens ut-
gang 60,7 MSEK (211,2).

ALDERSFORDELNING, %

—————— >504r,27 (28)

<14&r17 (11) <31 &r, 21 (20)

— 1-3 &r, 25 (28) — 31-40 &r, 31 (30)

.
41-50 &r, 21 (22)
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SWECO-AKTIEN

Sweco ar noterat p4 NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekursen for
Sweco B var 57,50 SEK vid periodens utgang, en nedgang under
aret med 1 procent. OMX Stockholm sjonk under samma period
med 17 procent. Sweco-aktiens totalavkastning for aret var 3,5
procent.

Under &ret har pa aktiedgares begaran 3 399 A-aktier
omvandlats till B-aktier med stéd av omvandlingsforbehall i
bolagsordningen. Det totala antalet roster uppgar dérefter till
17 598 793,1, varav A-aktier motsvarar 9 385 676 roster och
B-aktier 8 213 117,1 roster.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 91 516 847,
varav 9 385 676 av serie A och 82 131 171 av serie B. Efter av-
drag for aterkopta aktier uppgick antal utestaende aktier vid
periodens slut till 90 719 827, varav 9 385 676 aktier av serie A
och 81 334 151 av serie B.

Aktiesparprogram 2011

Vid arsstdmman 2011 beslutades att infora ett langsiktigt aktie-
sparprogram, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-kon-
cernen.

Aktiesparprogram 2011 innebér att deltagarna med egna
medel foérvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) éver
NASDAQ OMX Stockholm for ett belopp motsvarande hégst 5
till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta grundlon for
2011. Om Sparaktierna behalls under en period till och med
dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén for réken-
skapsaret 2014 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin
anstallning under hela Sparperioden, erhdller deltagarna for var-
je innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco
("Matchningsaktie”) samt - férutsatt att prestationskraven upp-
fylls — ytterligare hégst en till fyra aktier av serie B i Sweco
("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier forutsét-
ter att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen &r
ocksé beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande
till en grupp jamférbara bolag.

| aktiesparprogrammet har 36 ledande befattningshavare for-
véarvat cirka 43 000 sparaktier, vilket innebar att hogst 149 000
aktier kan komma att utges om faststéllda mal uppfylls. Kostna-
den for Aktiesparprogram 2011 beraknas enligt IFRS 2 uppga
till cirka 5,4 MSEK (inklusive sociala avgifter) och kommer att
periodiseras linjéart dver sparperioden.

Innehav av egna aktier
Under aret aterkopte Sweco 237 947 B-aktier for 13,6 MSEK
vilket motsvarar 57,36 SEK per aktie. Sweco hade vid arsskiftet
797 020 egna B-aktier som kan anvéndas till féretagsforvarv.
De egna aktierna motsvarar 0,9 procent av totalt antal aktier och
0,5 procent av rosterna. De aterkodpta aktierna har en genom-
snittlig anskaffningskurs om 32,63 SEK motsvarande totalt
26,0 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid periodens utgang till
45,8 MSEK.

Vid férvarvet av FMC-koncernen i bérjan av 2012 anvéandes
795 000 egna B-aktier. Innehavet av egna Sweco B-aktier upp-
gér darefter till 2 020.
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SWECOS AFFARSOMRADEN
Sweco Sverige

Nettoomséattning och resultat 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 3596,7 3108,9
Rorelseresultat, MSEK 412,3 334,2
Rorelsemarginal, % 11,5 10,8

Sweco Sverige ar landets ledande teknikkonsult och koncer-
nens storsta affarsomrade med drygt 3 200 anstéallda p& ett 50-
tal orter. Verksamheten omfattar Arkitektur, Byggkonstruktion,
Installation, Infrastruktur, Vatten & Milj6, Projektledning, Energi-
system, Geografisk IT samt Samhaéllsanalys & Strategi. Sweco
Sverige bedriver en omfattande projektexport till Iander i 6stra
Europa, Afrika, Asien, Mellandstern och Latinamerika.

2011 praglades av en stark marknad for samtliga verksam-
hetsomraden. Inom infra- och energiomradet véntas en fortsatt
tillvaxt, sérskilt for tjanster relaterade till vattenkraft. Inom vatten
och miljo ar efterfragan god saval i Sverige som internationellt
nér det géller vattenforsorjning (rening, distribution och dag-
vattenhantering). Marknaden fér byggrelaterade tjanster till indu-
strin och privata bygg- och fastighetsbolag ar ocksé fortsatt
god. Intresset for Swecos tjansteutbud inom héllbar samhalls-
utveckling 6kar stadigt bade i Sverige och globalt. Inom geo-
grafisk IT forvéntas ocksa en fortsatt positiv utveckling.

Sweco Norge

Nettoomsattning och resultat 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 1401,8 1296,6
Rorelseresultat, MSEK 125,9 130,8
Rérelsemarginal, % 9,0 10,1

Sweco &r ett av de ledande teknikkonsultféretagen i Norge med
narmare 1 100 anstéllda. Den norska verksamheten, som ocksa
har viss projektexport, ar organiserad i sex divisioner: Energi, Vat-
ten & Milj6, Byggkonstruktion, Infrastruktur, Installation samt Vest.

Aven den norska marknaden utvecklades stabilt under 2011.
Inom transportsektorn rader stort behov av att upprusta saval
vag- som jarnvagsnatet. Inom byggsektorn fortsatter bostads-
byggandet att 6ka, huvudsakligen i centrala lagen. Efterfragan
pé energieffektiva I6sningar for byggnader och lokaler 6kar och
det géller saval bostader som kommersiella lokaler. Ett nytt ge-
mensamt elcertifikatsystem med Sverige véntas ge en forbattrad
marknad nar det géller tjanster inom fornyelsebar energi, framst
vatten- och vindkraft. Behovet av att rusta upp det norska vatten-
och avloppsnatet &r fortsatt stort, vilket innebar en langsiktigt
god efterfrdgan pa Swecos tjanster.



Sweco Finland

Nettoomséttning och resultat 2011 2010
Nettoomséttning, MSEK 92,4 81,9
Rorelseresultat, MSEK 7,3 7,2
Rérelsemarginal, % 7,9 8,8

Affarsomradet har 70 anstéllda i dotterbolaget Sweco PM som
tillhandahaller projektledartjanster till kunder inom infrastruktur,
bygg och industri.

Efterfragan pa Sweco PM:s tjanster har varit fortsatt stabil.
Storre vag- och jarnvagsprojekt har bland annat bidragit till en
okad efterfragan pa tillhérande kommersiella och offentliga
byggnader. Industrins investeringar visade en &terhdmtning aven
under det fjarde kvartalet och nya upphandlingsformer har ska-
pat en god marknad fér Swecos projektledare. Indikationerna
om en férsdmrad marknadsutveckling inom bygg- och anlagg-
ningssektorn de narmaste aren har blivit starkare, men ingen
dramatisk férédndring vantas inom Sweco PM:s segment. Bland
annat vantas nya kundsegment och nya typer av projektlednings-
uppdrag vaga upp en eventuell férsvagning av befintlig marknad.

Sweco centrala & 6stra Europa

Nettoomsattning och resultat 2011 2010
Nettoomséattning, MSEK 256,5 278,2
Rorelseresultat, MSEK 1,6 7,3
Rorelsemarginal, % 0,6 2,6

Sweco centrala & 6stra Europa har drygt 900 anstallda och &r
verksamt i Estland, Litauen, Polen, Tjeckien, Slovakien och
Bulgarien.

Den pagadende anpassningen till EU-standard i 6stra och
centrala Europa fortsatter att gynna affarsomradets verksamhet,
som har tyngdpunkt pd tjanster inom vatten och miljo, energi
och infrastruktur.

| Baltikum, Slovakien och Bulgarien marks en ¢kad efterfra-
gan pa Swecos tjanster inom energi samt inom vatten och miljo.
| Baltikum rader &ven fortsatt bra efterfragan nar det galler
industrirelaterade uppdrag och projekt med privata investerare.
| Polen ar infrastrukturmarknaden fortsatt svag samtidigt som
efterfrdgan pa tjanster inom vatten och milj6é &r god. Fortsatt
stark prispress rader i hela affarsomradet, vilket framst paverkat
verksamheterna i Polen och Litauen.

Sweco Ryssland

Nettoomséttning och resultat 2011 2010
Nettoomséattning, MSEK 109,7 28,5
Rorelseresultat, MSEK 10,3 3,4
Rorelsemarginal, % 9,4 11,8

Sweco Ryssland har cirka 370 anstallda och erbjuder tjanster
inom infrastruktur samt vatten och miljé. Sweco Ryssland an-
svarar dven for samordningen av projektexport fran évriga affars-
omraden till Ryssland.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Orderingangen ar fortsatt god inom infrastrukturomradet och
har under kvartalet forstérkts till en god niva &ven inom vatten och
miljé. De offentliga finanserna férbattras stadigt och dérmed in-
vesteringar i offentlig infrastruktur. Den férbattrade ryska ekono-
min satter &ven avtryck i 6kade industriinvesteringar, framfor allt
inom ravarusektorn. Vastvarldens skuldkris skapar osakerhet pa
medellang sikt. Stora evenemang som vinter-OS 2014 och fotbolls-
VM 2018 innebar goda marknadsforutsattningar pa langre sikt.

Sweco Industry

Nettoomsattning och resultat 2011 2010
Nettoomséattning, MSEK 649,4 536,6
Rorelseresultat, MSEK 24,9 1,5
Rérelsemarginal, % 3,8 0,3

| Sweco Industry finns koncernens resurser for kvalificerade
tekniska industrikonsulttjanster. Verksamheten omfattar konsult-,
projekterings- och projektledartjanster fér produktionsoptimering
och investeringar i industrianlaggningar. Med cirka 440 anstallda
i Finland, 230 i Sverige och 20 i Norge, &r Sweco Industry ett av
Nordens stérsta industriteknikkonsultféretag. Sweco Industry
bedriver dven omfattande verksamhet i Ryssland, dstra Europa
och Sydamerika. Verksamheten ar framst inriktad mot energi,
kemisk industri, massa- och pappersindustri, gruv- och mineral-
industri, offshoreprojekt samt produktutveckling.

Marknadssituationen f6r Swecos industrikonsulter i Finland
forbattrades markant under 2011 efter en period av mycket lag
aktivitet. Inga tecken pa avmattning har méarkts. Andelen upp-
drag som stracker sig 6ver en langre tid blir fler och behovet av
nyrekrytering okar. | Sverige och Norge har marknadsutveck-
lingen ocksa varit fortsatt god. Inom energiomradet marks 6kade
investeringar i biogasanlaggningar och bioeldade kraftverk, vilket
skapar god efterfrdgan pa Swecos tjanster bade i Finland och i
Sverige. Inom bade den svenska och finska gruvindustrin gors
stora investeringar i nya produktionsanlaggningar, vilket resulterar
i 6kad efterfragan nar det géller anlaggningskonstruktion. Inom
den kemiska industrin planeras storre investeringar men annu sa
lange saknas de riktigt stora projekten. En generell trend &r att
antalet forstudier infor storre investeringar har 6kat inom alla
segment.

UPPDRAG UNDER 2011

Under 2011 fick Sweco bland annat i uppdrag att utforma
Facebooks nya datacenter i Luled, foretagets forsta anldggning
utanfér USA. Vidare har Sweco féatt ett stort projekteringsupp-
drag i samband med att gruvféretaget Boliden utdkar sin malm-
produktion i Garpenberg. Swecos konsulter har aven fatt flera
stora energiuppdrag uppdrag i Afrika, bland annat i Tanzania,
Kenya och Zambia. 2011 vann Swecos arkitekter Kasper Salin-
priset for station Triangeln i Malmé, en av stationerna till ny-
byggda Citytunneln. Kasper Salin-priset anses vara det mest
prestigefulla arkitekturpriset i Sverige.
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I Norge fick Sweco i uppdrag att utreda och foresla tekniska
I6sningar for att férdubbla kapaciteten i Oslos kommunala
reningsverk Bekkelaget. Sweco har ocksa fatt ett omfattande
projekteringsuppdrag i samband med att det norska forsvaret
upprustar helikopterbasen i Bardufoss med bland annat nya
kontorslokaler och verkstéder. Ytterligare uppdrag &r projekte-
ring av ett nytt vattenkraftverk i Govddeséga i Nordland.

| Finland ska Sweco projektleda ombyggnationer av Helsing-
fors centralstation och byggnation av en anslutningsvég till Abo
Hamn. Swecos finska projektledare har ockséa tecknat ett natio-
nellt ramavtal fér byggledningstjanster at Senatfastigheter.

Bland nya uppdrag i 6stra och centrala Europa kan namnas
modernisering av ett flertal avloppsreningsverk i Estland och
projekteringsuppdrag fér den planerade strdmférbindelsen
mellan Baltikum och Norden, NordBalt. | Litauen fick Sweco ett
omfattande uppdrag av Rail Baltica. Bland uppdragen i Polen
mérks bland annat upprustning av en vattenreservoar i Szalejow
Gorny samt hotellutbyggnad i Warszawa. | Tjeckien ska Sweco
modernisera reningsverken i Kutna Hova och Caslav. Swecos
bulgariska konsulter ska medverka vid uppférandet av Sveta
Petka Hydropower, en ny vattenkraftanlaggning i Makedonien.

Swecos ryska konsulter har vunnit flera stora uppdrag, fram-
for allt mot slutet av aret. Exempelvis vattenrening for jarnmalms-
gruvan Lebedinskiy, utrednings- och projekteringsarbete for
hamnen Ust-Luga samt projekteringsarbeten for vagar i OS-
staden Sochi.

Swecos industrikonsulter har fatt omfattande uppdrag i sam-
band med Stora Ensos investering i en ny pappersmaskin vid
den polska fabriken Ostroleka Mills. | Sverige marks nya upp-
drag for bland annat Metso Minerals, Boliden och LKAB.

FORVARV

Nedanstaende forvarv har tillfért Sweco-koncernen cirka 600
medarbetare under 2011. Genom organisk tillvéxt har ytterligare
drygt 300 medarbetare tillforts.

Sweco Sverige

Under 2011 forvarvades Axro Consult med 35 anstéllda. Axro
har kontor i Géteborg, JOnkdping och Skdvde. Axro har spets-
kompetens inom installationsteknik for vardsektorn.

Under é&ret forvarvades ocksé Stockholms Stads Utrednings-
och Statistikkontor med 33 medarbetare som har férsett bland
andra Stockholms stad med statistik, prognoser, utredningar
och undersokningar kring fragor som ror regionens utveckling.

Sweco har aven férvarvat Inmind Scandinavia AB, verksam-
ma inom intelligenta transportsystem (ITS) med elva anstéllda,
K-Konsult Elteknik i Gavle AB med fyra anstéllda, byggprojekte-
ringsféretaget Metrix AB med nio anstallda samt TD VVS-kon-
sult AB med fem anstéllda.

Sweco Norge

Sweco har férvarvat det norska Facility management-féretaget
NEAS konsultverksamheter inom brand och sakerhet, projekt-
ledning samt radgivning for plan- och byggregler. De forvarvade
enheterna har sammanlagt 71 anstéllda, med kontor i Trondheim,
Stavanger, Bergen, Stokke, Skien och Oslo.
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| Norge har Sweco aven forvarvat Oppland Bygg Consult AS
med 23 anstéallda, med verksamhet inom bygg- och projektled-
ning. Ytterligare forvarv i Norge &r Kilde Akustikk AS med tio
anstéllda som bland annat erbjuder tjanster inom akustik och
vibrationer.

Sweco centrala & dstra Europa
| Polen har Sweco under perioden foérvarvat arkitektverksamheten
i APA Markowski Architekci med totalt 20 anstéllda i Warszawa.
| Litauen har Sweco férvarvat UAB Energetikos Linijos med
34 anstéllda. Foretaget erbjuder tjanster for bland annat kraft-
varmeverk, fiarrvdrme och biogasanlaggningar.

| Slovakien har Sweco férvarvat 80 procent av aktierna i
Hydrocoop spol. s r.o i Bratislava. Hydrocoop erbjuder konsult-
tjdnster inom vatten och miljé och har 22 medarbetare.

| Estland har Sweco férvarvat Vealeidja OU, ett av landets
ledande projektledningsféretag med 31 anstallda. Genom for-
vérvet breddar Sweco sitt tjdnsteutbud och stérker positionerna
pa den estlandska marknaden.

Sweco Ryssland

| Ryssland har Sweco foérvarvat de tva infrakonsultbolagen
OO0O0 IKTP och ZAO NIPI med sammanlagt 264 medarbetare.
Bada foretagen ar ledande tekniska konsulter inom transport-
sektorn. IKTP &r huvudsakligen verksamt inom anlaggnings-
konstruktion och NIPI inom utredning och strategisk planering.
Genom férvarven flyttar Sweco fram positionerna rejélt i Ryss-
land och far totalt cirka 370 konsulter i landet.

Sweco Industry

Sweco har férvarvat den svenska industrikonsulten PROWS
Industry & Management AB med 25 anstéllda. Féretaget
erbjuder tekniska konsulttjanster till kunder inom framfér allt
industri- och vardsektorn.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Férvarv
Efter arets utgang har Sweco forvarvat den finlandska teknik-
konsultkoncernen FMC (moderbolag Finnmap Consulting Oy)
med cirka 80 MEUR i omséttning och cirka 1 100 anstallda.
Genom affaren bildas den nast stdrsta teknikkonsulten pa den
finlandska marknaden. Vardet pa forvarvet (enterprise value)
uppgar till 65 MEUR och har betalats genom kontanta medel
och 795 000 egna Sweco-B aktier. FMC-koncernen ar mark-
nadsledande i Finland inom byggkonstruktion och har starka
marknadspositioner inom bland annat installation och industri-
teknik. FMC-koncernen redovisade ett rérelseresultat (EBITA)
om 9,4 MEUR for rakenskapsaret 2010/2011. FMC-koncernen
har kontor pa 21 orter i Finland samt verksamhet i Baltikum,
Polen, Ryssland och Indien. | koncernen ingar bland annat fore-
tag som Finnmap Consulting, Aaro Kohonen och Airix-bolagen.
Efter arets utgadng har Sweco &ven forvarvat Pyramide AS i
Norge med 13 anstéllda, med verksamhet inom projekt-och
byggledning.



Ovriga hindelser

Efter periodens utgang utsags Asa Bergman till ny vd for Sweco
Sverige. Asa Bergman kommer narmast fran posten som vd for
Sweco Management.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH
ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ATT BESLUTAS AV ARSSTAMMAN 2012

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges
pé& marknads- och konkurrensmaéssiga villkor som majliggor att
ledande befattningshavare kan rekryteras och behdllas. Ersétt-
ning till ledande befattningshavare bestar av grundlIon, rérlig
erséattning, pension, dvriga ersattningar och aktierelaterat incita-
mentsprogram.

Grundlon och rorlig erséattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter,
kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska
fordelningen mellan grundlén och rorlig erséttning sta i propor-
tion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Rorlig
ersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara
kriterier, utformade med syfte att frimja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Den rorliga ersattningen ar for verkstéllande
direktdren och vice verkstallande direktéren maximalt 75 pro-
cent av grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare &r
den rorliga ersattningen maximalt 50 procent av grundlénen.
Den rorliga I6nedelen baseras pé utfallet i férhallande till upp-
satta Ibnsamhetsmal. Méalen for verkstallande direktéren och
6vriga ledande befattningshavare faststélls av styrelsen.

Pension

Verkstéllande direktérens och de ledande befattningshavarnas
pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad
som generellt géller for motsvarande befattningshavare pa
marknaden och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda
pensionsldsningar.

Ovriga ersattningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil
och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa mark-
nadsmassiga villkor erbjudas olika former av incitamentspro-
gram. Motivet for att utge ett aktierelaterat incitamentsprogram
ar att 6ka/sprida aktiedgandet/exponeringen bland ledande
befattningshavare samt att uppna 6kad intressegemenskap
mellan befattningshavarna och bolagets aktiedgare. Ett person-
ligt Iangsiktigt agarengagemang hos nyckelpersoner kan férvan-
tas stimulera till ett 6kat intresse fo6r verksamheten och resultat-
utvecklingen, hdja motivationen och samhdrighetskanslan med
bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas
pa arsstamma eller extra bolagsstamma.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Anstéllningens upphdérande
Vid uppségning av verkstéllande direktéren fran bolagets sida
ar uppsagningstiden maximalt 16 manader och vid uppségning
fran verkstallande direktorens sida ar uppséagningen 6 manader.
En maximal uppségningstid om 16 ménader ska gélla &ven om
verkstallande direktéren séger upp sin anstéllning i det fall bola-
get far annan huvudagare &n de nuvarande tva storsta.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller
vid uppségning fran bolagets sida normalt en uppségningstid
om 12 manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska galla for avtal som ingas efter arsstdmmans
beslut samt fér andringar i befintliga avtal som goérs efter denna
tidpunkt, i den man befintliga avtal s& medger. Styrelsen ska ha
ratt att franga principerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta.

STYRELSENS FORSLAG

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 3,00 SEK (3,00).

Utdelningsbeloppet uppgér hogst till 274,6 MSEK (272,8).
Nettoskulden i forhallande till eget kapital kommer, baserad

p& balansrékningen 2011-12-31, efter féreslagen utdelning att

uppga till cirka 11 procent.

Aterki)'p och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen har beslutat féresld att arsstamman 2012 ger styrelsen
ett bemyndigande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sa-
dant mandat skulle innebéra att styrelsen ges méjlighet att fram
till nasta arsstdmma, om man sa finner Iampligt, besluta om
aterkdp av bolagets aktier. Aterkép kan uppga till maximalt tio
procent av utestaende aktievolym, i enlighet med géllande lag-
stiftning. Eventuella aterkop kan komma att ske saval 6ver bors
som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat
foreslas aven innefatta mojlighet att Gverlata aterkopta aktier.

Aktiesparprogram 2012

Styrelsen har dven beslutat foresla att arsstdmman 2012 fattar
beslut om inférandet av ett 1angsiktigt aktiesparprogram for upp
till 80 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom Sweco-koncernen.

ARSSTAMMA
Arsstamma halls tisdagen den 17 april 2012 pa Hotel Courtyard
by Marriott, R&lambshovsleden 50, Stockholm.

UTSIKTER 2012

Marknaden for teknikkonsulter och arkitekter ar generellt sett
god. Os&kerheten kring marknadsutvecklingen kvarstar. Swecos
ambition ar att vaxa med I6nsamhet genom att starka marknads-
positionerna i Norden och i centrala och ¢stra Europa. Sweco
har en stark finansiell stéllning, ledande marknadspositioner
inom flera viktiga tillvaxtomraden och ett brett tjansteutbud,
vilket borgar for en langsiktigt stabil utveckling.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stock-
holm, Sverige. Till grund fér bolagsstyrningen i Sweco ligger
den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, Regelverket
for emittenter vid NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler. Swecos styrelse och ledning stravar efter att
leva upp till aktiedgarnas, andra intressenters samt NASDAQ
OMX Stockholms krav pa effektiv och val fungerande bolags-
styrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco férdelas
mellan aktiedgarna p& arsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktoéren i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolagsord-
ningen. Swecos bolagsstyrningsrapport har uppréttats enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning och Arsredovisningslagen samt
ar granskad av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Swecos afférsidé ar att skapa varden genom att leverera kvalifi-
cerade konsulttjanster. | Swecos decentraliserade organisation
ar den enskilde konsulten navet i all verksamhet. Eftersom varje
individ har ansvar att genomféra affarer krévs en stark féretags-
gemensam kultur och ett forhallningssatt som genomsyrar hela
verksamheten. Swecos kérnvarden nyfikenhet, engagemang
och ansvar speglar féretagskulturen och ska framja ett gott
beteende och ett enhetligt beslutsfattande.

Swecos arbete sker till stor del i uppdragsform. Organisationen
for ett uppdrag varierar med uppdragets storlek, beldgenhet och
komplexitet. Varje uppdrag drivs av en ansvarig uppdragsledare
som i det dagliga arbetet har Swecos koncerngemensamma led-
ningssystem, sweco@work, till hjélp. Systemet, som &r kvalitets-
och miljécertifierat enligt ISO 9001:2008 och 14001:2004, mdjlig-
gor en effektiv projekthantering och en gemensam syn pa arbete
och relation till kund. Sweco@work stodjer sdval komplexa som
mindre uppdrag, och ger varje uppdragsledare tillgang till ekono-
mistyrning for sina uppdrag. Systemet och dess nyttjande revi-
deras arligen av de externa kvalitetsrevisorerna LRQA. Samtidigt
genomfdérs kontinuerligt intern uppféljning av systemet.

Konsulternas uppdrag ar att leverera hallbara, kundanpassade
I6sningar med hogt kunskapsinnehall till ratt kvalitet och till nytta
fér kundens affar. Koncernens ledningssystem séatter uppdrags-
processen i centrum och finns alltid tillgangligt fér konsulterna.
Sweco arbetar stéandigt med forbattringsatgéarder for att utveckla
bolagets arbetsmetoder, framja hallbarhet och stédja medarbe-
tarna. Genom strategisk kompetensutveckling tillgodoses kon-
sulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap och
erfarenhet som konsulterna tillgodogor sig i uppdragen tillvara-
tas och utvecklas i framtida uppdrag.

ETIK, ANSVAR OCH ENGAGEMANG

Swecos mission &r att bidra till utvecklingen av ett hallbart sam-
hélle och koncernen féljer i all sin verksamhet hogt stéllda krav
pé etik och affarsmoral med objektiva och oberoende medarbe-
tare som agerar professionellt i kundens intresse.
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| stort sett allt Sweco gor paverkar pa ett eller annat satt var
miljo och vart samhélle. Sweco blir ofta involverat i ett tidigt
skede av olika uppdrag. Detta medfér ansvar och ger stora
mojligheter att paverka. Sweco stravar efter att géra noggranna
avvaganden nar verksamheten star infor fragor som beror
kvalitets- och miljopaverkan i uppdrag. | och med Swecos
decentraliserade organisation gors dessa avvéganden ytterst
av de enskilda konsulterna.

Swecos konsulter arbetar som radgivare till féretag, myndig-
heter, ministerier och regeringar i uppdrag som paverkar sam-
hallsutveckling och livsmiljo, ndgot som stéller hdga krav pa in-
tegritet och hansyn till etiska och samhéallsekonomiska aspekter.
For att i alla delar leva upp till att vara ett ansvarstagande fore-
tag har Sweco en kontinuerlig utveckling som stréavar efter att
Oka de enskilda medarbetarnas insikt i koncernens affarsetiska
forhaliningssatt.

Sweco finns representerat i manga lander och agerar alltid
inom ramarna for lokala och internationella lagar och férord-
ningar. Sweco accepterar inte korruption, mutor eller otillatna
konkurrensbegransande atgarder. Ingen inom Sweco far, direkt
eller indirekt, begéra eller acceptera otillbérliga betalningar eller
annan form av otillbérliga gavor. Inte heller far ndgon inom
Sweco, direkt eller indirekt, erbjuda betalning eller annan typ
av ersattning som kan anses vara otillbérlig till personer, organi-
sationer eller foretag. Medarbetare far inte ha uppdrag som
riskerar att std i konflikt med Swecos intressen. Ingen medarbe-
tare far nyttja sin stéllning for personlig vinning pa féretagets,
kunders eller samarbetspartners bekostnad.

Sweco tar hansyn till den religion och kultur saval som de
arbetsvillkor och traditioner som géller i respektive land och
region, och respekterar grundldggande fri- och rattigheter.
Sweco anser att mangfald &r en férutsattning for en innovativ
och inspirerande arbetsmiljoé och framjar aktivt lika rattigheter
och mdjligheter i arbetslivet for alla, oberoende av kén, etniskt
och nationellt ursprung, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning, alder, etc.

Sweco har i sin CSR-policy slagit fast bolagets och de an-
stalldas grundsyn pa Corporate Social Responsibility och déar-
med foretagets ansvar i samhallet. CSR-policyn behandlar
omradena affarsetik, kvalitet och miljo, medarbetarutveckling,
manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald samt arbets-
milj6. Koncerngemensamma och lokala riktlinjer specificerar
ansvaret p& en mer detaljerad niva.

Sweco foljer den s kallade Code of Ethics som har utarbe-
tats av konsultféretagens internationella branschorganisation
FIDIC, samt verkar enligt principerna i FN:s initiativ Global
Compact och FN:s deklaration fér ménskliga rattigheter.

Ansvar for efterlevnad av CSR-policyn och ovannamnda rikt-
linjer ligger pa samtliga Swecos medarbetare. Alla anstéllda &r
skyldiga att ta del av innehdllet i policyn och riktlinjerna och félja
dessa, samt verka for att externa samarbetspartners ocksa till-
lampar principerna.
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Styrningen i Sweco

>
9 Extern revision
Koncerngemensamma staber —>
e Affarsutveckling  © QA (Quality
 Kommunikation Assurance)
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Interna policies och processer

som paverkar styrningen av Sweco:
e Swecos affarsmodell

® Intern kontroll

e Styrelsens arbetsordning

e Instruktion for verkstéllande direktdren
® Attest- och firmateckningsregler

e Finanspolicy

* CSR-policy

e Kommunikationspolicy

o [T-sékerhetspolicy

® Krishanteringspolicy

o Forsakrings- och juridiska instruktioner
* Finansiella instruktioner

* Manual fér ekonomisk redovisning och rapportering i koncernen

* Sweco@work
* Kvalitets- och miljépolicy

Externa regelverk och rekommendationer

som paverkar styrning av Sweco:

® Svensk aktiebolagslag

e Svensk kod for bolagsstyrning

* Regelverk for emittenter vid NASDAQ OMX Stockholm

e Lagar och férordningar i de lander Sweco 8r verksamt

e Regler och rekommendationer fran branschorganisationen
FIDIC:s Code of Ethics

® FN:s regler och rekommendationer samt principerna i Global Compact

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

e Varldsbanken, Sida, OECD, NORAD och andra internationella
organisationers riktlinjer for uppdrag i olika lander
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ORGANISATION

1. AKTIEAGARNAS STYRNING GENOM BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstdmman &r Swecos hogsta beslutande organ dar samt-
liga aktiedgare har ratt att besluta i Sweco AB:s angeldgenheter.
Aktiedgare som &r registrerade i aktieboken per avstdmnings-
dagen och som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stam-
man och rosta fér samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstamman
fattas vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall féreskriver dock
den svenska aktiebolagslagen en viss narvaro for att uppna
beslutsfoérhet eller en sarskild réstmajoritet.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang, och ska héllas i Stockholm. P& arsstamman fattas
beslut om bland annat faststéllande av bolagets och koncernens
resultat- och balansrékningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméter och verkstéllande direktoér, ersattning till styrelse och
revisor, val av styrelseledamoéter, styrelseordférande och, i fére-
kommande fall, revisor (fr.o.m. &rsstamman 2012 véljs revisor
arligen), beslut om valberedning samt 6vriga eventuella &renden
som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen. P4 Swecos
arsstamma har varje aktiedgare mojlighet att stélla fragor om
bolaget och dess resultat for aret som gatt. Pa arsstamman ar
styrelse, bolagsledning samt revisor nérvarande for att kunna
besvara dessa fragor.

Arsstamman 2011

Arsstamman 2011 holls den 13 april i Stockholm. Totalt deltog
187 aktiedgare, representerande 78 procent av résterna och

65 procent av kapitalet. Till ordférande for stamman valdes Olle
Nordstrom. Stdmman beslutade om en ordinarie utdelning om
3,00 SEK per aktie. Vidare beslutade stamman att inféra ett
l&ngsiktigt aktiesparprogram, Aktiesparprogram 2011, riktat till
ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Programmet
omfattar hogst 250 000 B-aktier i Sweco (varav hogst 198 000
aktier for leverans till deltagarna och hogst 52 000 aktier for
tdckande av kostnader for sociala avgifter). Stdmman beslutade
dven att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv och
overlatelse av egna aktier, saval for Aktiesparprogram 2011 som
for att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur och aktier for féretagsforvarv.

Stédmman fattade ocksa beslut om arvode till styrelsen, revi-
sionskommittén, ersattningskommittén och till revisor i enlighet
med valberedningens férslag. Stdmman beslutade vidare om
principer fér 16n och annan erséttning till ledande befattnings-
havare samt instruktioner fér valberedningen. Verkstallande
direktoren Mats Wéppling kommenterade i sitt anférande verk-
samhetsaret 2010, Swecos utveckling under de senaste aren
samt gav en utblick for 2011.

Stdmman beslutade ockséd om andring av bolagsordningen
pa sa satt att forsta stycket i § 9 fick foljande lydelse: "Kallelse
till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.” Den i andra stycket angivna
tidpunkten "klockan 12.00” stroks.

38 | SWECO ARSREDOVISNING 2011

2. VALBEREDNING

Valberedningen &r arsstdmmans organ for beredning av stam-
mans beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag
for stdammans behandling av dessa drenden. Utover att till ars-
stdmman foresla styrelsens sammansattning har valberedning-
en till uppgift att 1damna forslag till stAmmoordférande, styrelse-
ledaméter, styrelseordférande, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordférande och &évriga ledaméter och eventuell ersétt-
ning fér kommittéarbete samt val och arvodering av revisor.

Valberedningen har under 2011 framst arbetat med:

¢ uppféljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,

o utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat
vilket kompetensbehov styrelsen har, samt

o forslag till styrelsens sammansattning och erséttningsfragor
infér kommande arsstamma.

Pa arsstamman 2011 beslutades om instruktioner for valbered-
ningen infor arsstamman 2012. Beslutet innebar bland annat att
styrelsens ordférande ska sammankalla en valberedning besta-
ende av en representant for envar av de minst tre och hogst fyra
storsta aktiedgarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne
inte &r ledamot i egenskap av dgarrepresentant. Namnen pa leda-
moterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare de foretra-
der, offentliggjordes pa bolagets hemsida den 14 oktober 2011.
Infér 2012 &rs &rsstamma har valberedningen haft tre sam-
mantraden. Swecos valberedning infér drsstiamman 2012 bestar
av Gustaf Douglas representerande Investment AB Latour,
styrelsens ordférande Olle Nordstrdm representerande familjen
Nordstrom samt Birgitta Resvik representerande Stiftelsen
J. Gust. Richerts Minne. Ordférande i valberedningen ar Olle
Nordstrom.

3. STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortldpande be-
ddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen
ska ocksa se till att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska for-
hallanden i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen
ska se till att dess arbete arligen utvarderas genom en systema-
tisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner fér arbetsférdel-
ningen mellan styrelse och verkstéllande direktéren uppdateras
och faststalls arligen. Arbetsordningen reglerar styrelsens alig-
ganden, arbetsférdelningen inom styrelsen, antal méten, ars-
agenda och huvudteman pa respektive styrelsesammantrade
samt anvisningar for féredragningslista och underlag for arendes
behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for
att detta ar val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr sina uppgifter. Styrelseordféranden féljer fortldpande
koncernens utveckling genom kontinuerliga kontakter med



verkstallande direktoren. Styrelseordforanden foretréader bolaget
i frdgor som ror agarstrukturen. | enlighet med Swecos bolags-
ordning ska styrelsen besta av minst tre och hdgst atta ledamo-
ter. Dessa ledamdéter véljs pd arsstamman for perioden fran ars-
stdmman fram till och med slutet av nésta arsstamma.

Styrelsens sammansattning

Swecos styrelse bestar av atta ordinarie ledamdter valda av ars-
stdmman for en period av ett ar, samt tre personalrepresentanter
och tre suppleanter for dessa, utsedda av de anstéllda. Med
undantag for verkstallande direktéren har ingen av styrelsens
stdmmovalda ledaméter en operativ roll i bolaget. Samtliga sty-
relseledamoter utom en ar fran Sverige. Halften av ledaméterna
ar man. Samtliga stdmmovalda ledaméter utom verkstallande
direktoéren &ar oberoende i forhallande till Sweco. Samtliga leda-
moter férutom Olle Nordstrom och Anders G. Carlberg &r obero-
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Arsstamman 2011 utsdg Olle Nordstrom till styrelsens ord-
férande. Ordinarie styrelseledaméter fran och med arsstimman
2011 har i 6vrigt varit Anders G. Carlberg, Gunnel Duveblad, Aina
Nilsson Strom, Pernilla Strom, Carola Teir-Lehtinen, Kai Warn
samt Mats Wé&ppling. Personalrepresentanter har varit Thomas
Holm, Géran Karloja och Anna Leonsson som ordinarie ledamo-
ter med Sahar Almashta (t.o.m. 31 maj 2011), Anders Karlsson
(t.o.m. 16 juni 2011), Sverker Hanson, Gérgen Edenhagen
(fr.o.m. 16 juni 2011) och Christer Aberg (fr.o.m. 16 juni 2011)
som suppleanter.

Ingen styrelseledamot har blivit vald med anledning av avtal
eller bverenskommelse med n&gon stdrre aktiedgare, kund, leve-
rantor eller annan person.

Foér mer information om styrelseledaméterna se sidorna 88-89.

ende i forhallande till de storre &garna.

Styrelsens sammansattning och arvoden”

Styrelse- och

kommitté-

arvoden,

Befattning Fédelsear Nationalitet Invald Oberoende SEK?

Olle Nordstrom Ordférande, ordférande ersattningskommittén 1958 Svensk 1997 nej 390 000
Anders G. Carlberg  Ledamot, ledamot revisionskommittén 1943 Svensk 2009 nej 215000
Gunnel Duveblad Ledamot, ordférande revisionskommittén 1955 Svensk 2008 ja 255 000
Aina Nilsson Strdom  Ledamot, ledamot ersattningskommittén 1953 Svensk 2005 ja 195 000
Pernilla Strom Ledamot, ledamot revisionskommittén 1962 Svensk 2009 ja 215000
Carola Teir-Lehtinen  Ledamot 1952 Finsk 2011 ja 175 000
Mats Wéppling Ledamot, vd och koncernchef 1956 Svensk 2003 nej -
Kai Warn Ledamot, ledamot ersattningskommittén 1959 Svensk 2010 ja 195 000
Thomas Holm Personalrepresentant utsedd av de anstallda 1953 Svensk 2007 - -
Goran Karloja Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1953 Svensk 2008 - -
Anna Leonsson Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1971 Svensk 2005 - -
Gorgen Edenhagen  Suppleant utsedd av de anstallda 1964 Svensk 2011 - -
Sverker Hanson Suppleant utsedd av de anstallda 1963 Svensk 2011 - -
Christer Aberg Suppleant utsedd av de anstéllda 1953 Svensk 2011 - -

1) For perioden fran arsstamman 2011 till arsstamman 2012.
2) Arvoden for arbete i styrelsen, erséttnings- och revisionskommittéerna enligt beslut pa arsstamman 2011.
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Styrelsearbetet

Utover det konstituerande styrelsesammantrade som hélls i an-
slutning till &rsstdmman, ska styrelsen sammantrada minst sex
génger per ar. Under 2011 har styrelsen haft tio styrelsesamman-
tréaden, varav ett var ett per capsulam-sammantrade fér beslut i
bradskande arenden. Fyra av styrelsesammantradena holls i
anslutning till att bolaget Iamnade delarsrapport. Sammantradet
i samband med delarsrapporten avseende kvartal tva var ett
telefonmote med i forvéag utsént material som underlag. Vid sty-
relsesammantradet i september besdkte styrelsen bolagets kon-
tor i Géteborg och fick d& en presentation av Alvstadsprojektet.
Studiebesdk gjordes &ven vid Swecos uppdrag vid bland annat
ett prisbelont bostadsomrade i MdInlycke och Vag 155.

Vid de styrelsesammantraden som avhallits under aret har
styrelsen, férutom redovisning av utvecklingen for bolagens
verksamhet och ekonomi, dgnat betydande tid at tillvaxt, saval
organisk som genom forvarv, bolagets strategiska inriktning,
lednings- och HR-fragor samt riskhantering och internkontroll-
fragor liksom andra fragor som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Andra tjanstemén i bolaget deltar vid
behov i styrelsens sammantréaden som féredragande. Sekrete-
rare i styrelsen &r bolagets chefsjurist. Bolagets revisor deltar
pé& minst ett styrelseméte per ar. Narvaron vid styrelsesamman-
traden, revisionskommitténs respektive ersattningskommitténs
méten under 2011 framgar av nedanstdende tabell.

Styrelse- Revisions- Ersittnings-

sammantraden kommittén kommittén

Antal sammantréden 10 5 3
Olle Nordstrém 10 - 3
Anders G. Carlberg 9 4 -
Gunnel Duveblad 10 5 -
Aina Nilsson Strém 10 - 3
Pernilla Strom 10 5 -
Carola Teir-Lehtinen” 6 - -
Mats Wéappling 10 - -
Kai Warn 9 - 3
Hékan Brinkenberg? 2 - -
Thomas Holm 10 - -
Goran Karloja 9 - -
Anna Leonsson 7 - -
Sahar Almashta® 1 - -
Gorgen Edenhagen? 5 - -
Sverker Hanson" 2 - -

Christer Aberg“’ - - -

Anders Karlsson® - - -

1) Fran och med arsstamman 2011.
2) Till och med arsstamman 2011.
3) Till och med 2011-05-31.
4) Fran och med 2011-06-16.

)

5) Till och med 2011-06-16.
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Utvéardering av styrelsens arbete och dess ledaméter

For att sékerstélla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett
fungerande styrelsearbete sker arligen en utvardering av styrel-
sens arbete och dess ledaméter, sa dven under 2011. Resultatet
av utvarderingen diskuteras gemensamt i styrelsen. Utvardering
sker ocksa fortlopande av verkstéllande direktérens och bolags-
ledningens arbete, vilket behandlas vid minst ett styrelsesam-
mantrade utan nérvaro av bolagsledningen.

3.1 STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Styrelsen utser pa det konstituerande styrelsesammantradet en
ersattningskommitté. | ersattningskommittén 2011/2012 ingar
Olle Nordstrom, Aina Nilsson Strom och Kai Warn. Ersattnings-
kommittén har till uppgift att bereda fragor rérande anstéllnings-
villkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende verkstal-
lande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare samt att
forelagga styrelsen forslag till beslut. Ersattningskommittén ska
sammantrada minst tva ganger per ar. Under 2011 har ersétt-
ningskommittén haft tre méten.

Revisionskommittén

Pa det konstituerande styrelsesammantradet utses &ven en
revisionskommitté. | revisionskommittén ingar Gunnel Duveblad,
Anders G. Carlberg och Pernilla Strém. Bolagets revisor narvarar
alltid vid métena. Revisionskommittén har bland annat till upp-
gift att svara for beredning av styrelsens arbete med att kvalitets-
sékra bolagets finansiella rapportering, fortidpande traffa bola-
gets revisorer, 6vervaka effektiviteten i bolagets riskhantering
och interna kontroll, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision bolaget far upphandla av bolagets revisorer samt utvar-
dera revisionsinsatsen. Revisionskommittén har under 2011
sammantratt fem ganger.

4. EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstamman vart fjarde &r. Fran och med éars-
stdmman 2012 kommer revisor att utses arligen. Revisorn har
till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokféring
och arsredovisning samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning.

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omval-
des péa ordinarie arsstamma 2008 till bolagets revisorer intill
utgangen av arsstdmman 2012. Huvudansvarig revisor &r sedan
2008 auktoriserade revisorn Lennart Danielsson. Arvoden for
revisionsarbetet avseende rakenskapsaret 2011 uppgar till 3,5
MSEK och fér évriga uppdrag till 5,8 MSEK. Ovriga uppdrag 2010
uppgick till 3,7 MSEK. Sweco har utdver revisionen konsulterat
PwC i redovisnings- och fusionsfragor. Vidare har PwC anlitats
vid due diligence-processer vid foretagsforvarv. Storleken av
arvoden till samtliga anlitade revisionsbolag framgar av not 4
pé sidan 59.



5. VERKSTALLANDE DIREKTOR, KONCERNLEDNING OCH
KONCERNGEMENSAMMA STABER
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets
och koncernens forvaltning till bolagets verkstéllande direktor.
Verkstéllande direktéren leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen faststallt, och styrelsen har ocksa faststallt instruktio-
ner for arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande direk-
toren. Dessa instruktioner uppdateras varje ar. Till sin hjalp har
koncernledningen staberna Affarsutveckling, Kommunikation,
QA (Quality Assurance), Ekonomi, Juridik, HR samt IT.

Fér mer information om ledande befattningshavare se sidorna
90-91.

6. AFFARSOMRADEN

Affarsverksamheten i koncernen ar organiserad i sex affarsom-
raden som vart och ett leds av en verkstéllande direktér och en
controller.

Varje affarsomrade har en styrelse som sammantrader minst
fyra ganger per ar. Swecos koncernchef, tillika verkstéllande
direktor, ar ordférande i styrelsen for respektive affarsomrade.
Koncernledningens styrning av affarsomradena sker, utéver
fortlépande kontakter, genom styrelsearbetet i respektive affars-
omrade. | affirsomradenas styrelser ingar koncernledningen och
affarsomradets ledning samt i forekommande fall representanter
for de anstallda. Respektive affarsomrade har samma regler for
férdelning av ansvar mellan styrelse och verkstallande direktor
som finns p& koncernniva. Inom respektive affarsomrade finns
underliggande bolag eller divisioner uppdelade efter kompetens.
Varje division/bolag kan sedan inom sig vara organiserat pa
region, avdelning eller grupp, beroende pa antalet anstallda.
Den organisatoriskt minsta enheten innehéller oftast fem till
30 medarbetare med en ansvarig chef.

7. KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnara organisation som utméarks av en langt-
géende decentralisering dér varje enhet har stor sjalvstandighet.
Koncernens affarsmodell bygger pa att den drivande kraften
ska komma frén hela organisationen dér alla medarbetare deltar
i arbetet med kunden. Chefer pa varje niva i koncernen har klart
uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut och att ut-
veckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos internationella tillvéxtambitioner stéller mycket héga
krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av
medarbetare ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medar-
betarutveckling ska fokuseras pé prestation, kunskap och kun-
skapsutbyte. Som stod i detta arbete anvands det arliga utveck-
lingssamtalet Sweco Talk. For fortsatt framgang krévs starka
ledare pa alla nivaer och inom alla operativa och administrativa
omraden i Sweco. For att sékerstélla ett starkt ledarskap finns
Sweco Leadership Compass, som definierar foretagets ledar-
skapskultur och lankar samman ledarskap med afférskultur. Som
stod for att sékerstélla god ledarférsorjning finns Next Generation,
en process och ett program for att kontinuerligt identifiera och
utveckla goda ledare. Av de 21 deltagarna i Swecos férsta glo-
bala Next Generation Program har 17 gatt vidare till strategiskt
viktiga positioner.
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8. INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH
UPPFOLJNING

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen, saval fér den finansiella rapporteringen
som generellt, baseras pa den 6vergripande kontrollmiljo som
styrelsen och ledningen etablerat. Denna innefattar bland annat
den kultur och de varderingar som styrelse och ledning kommu-
nicerar och verkar utifran. Viktiga komponenter i kontrollmiljon
ar organisationsstruktur, ledningsfilosofi och ledningsstil samt
ansvar och befogenheter som &r klart definierade och kommu-
nicerade for samtliga nivaer i organisationen.

Styrelsen i Sweco har utformat tydliga besluts- och arbets-
ordningar samt instruktioner for sitt, ersattningskommitténs,
revisionskommitténs och verkstéllande direktérens arbete i syfte
att uppna en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
uppdaterar och faststaller arligen styrelsens arbetsordning, in-
struktion for verkstéllande direktdren, attest- och firmatecknings-
regler och finanspolicy samt gér en dversyn dver koncernens
6vriga policydokument. En arbetsordning for styrelsen och in-
struktion for verkstéllande direktdren finns for varje bolag i kon-
cernen, och bygger pa de principer som géller for arbetsord-
ningen for huvudstyrelsen i Sweco AB. Sweco har vidare policies
gallande ekonomisk information, kommunikation, IT-sékerhet,
CSR, krishantering, HR samt kvalitet och milj6. Dessa policies
bildar grund for god intern kontroll.

Sweco har attest- och firmateckningsregler som klart reglerar
vilka befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde
konsulten till styrelsen for Sweco AB. Omraden som regleras
ar exempelvis avgivande av anbud, investeringar, hyres- och
leasingavtal, omkostnader och garantier, etc.

Riskhantering

Malsattningen med Swecos riskbeddmning &r att sékra koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och garantera att Swecos
affarsverksamhet i de olika affarsenheterna uppnar sina mal. Bo-
lagets styrelse och hogsta ledning ansvarar fér riskhanteringen.

Swecos riskhanteringsarbete ar en fortldpande process.
Stora delar av Swecos verksamhet handlar om uppdrag och
pagéende tjansteuppdrag. Sarskild vikt laggs vid att I6pande
folja upp risker och riskhantering avseende uppdrag och pabor-
jade tjansteuppdrag for att ytterligare forbattra arbetet med
riskhantering och intern kontroll.

Sweco har under 2011, med utgadngspunkt fran den kart-
l&ggning av koncernens risker och riskhantering som gjordes
under 2010, vidareutvecklat och forstarkt rutinerna fér I6pande
riskuppféljning. Arbetet har under 2011 fortldpande rapporterats
till revisionskommittén och styrelsen. For varje affairsomrade har
en riskkarta framtagits som I6pande foljs upp pa affarsomradets
styrelsemote dér agendan &ven kompletterats med en stdende
punkt om riskhantering. En rapport 6ver riskhantering och intern-
kontroll inom koncernen (RIK-rapport), vilken tacker omradena
Ekonomi, QA (Quality Assurance), IT, HR och Kommunikation,
har behandlats i revisionskommittén och godkénts av saval EGM
(Extended Group Management, som bestar av koncernledning,
affarsomradesansvariga samt stabschefer) som styrelsen.
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Vidstaende bild beskriver Swecos riskprocess: risker identifieras,
nédvéndiga riktlinjer och policies skapas, dessa implementeras
i organisationen, uppféljning sker pa flera olika nivaer och arlig
tillbakarapportering sker till sdval EGM som till revisionskommit-
tén och styrelsen.

Information om Swecos styrande dokument som koncern-
policies, handbdcker, riktlinjer och rutiner finns samlat pa koncer-
nens intranat. Vasentliga riktlinjer, manualer etc. uppdateras och
kommuniceras fortldpande till berérda medarbetare. Ett exempel
ar den sa kallade e-learningutbildning om Sweco-koncernen som
pabdrjats under aret innehallande bland annat 6vergripande mal,
varderingar och policies (inklusive CSR-policy). Malsattningen ar
att samtliga anstéllda ska genomga utbildningen och att denna
ska vara slutférd under det forsta kvartalet 2012.

Riktlinjer och policies har implementerats pa olika nivaer i
organisationen och féljs upp kontinuerligt, bland annat genom
intern uppféljning och extern revision.

Uppfoljning

Varje affarsomrade har en controller som ansvarar for att séker-
stélla efterlevnaden av policies, riktlinjer och rutiner. Controllers
ansvarar ocksa for riktigheten och fullstédndigheten i rapporterad
finansiell information. For att ytterligare starka den interna kon-
trollen av den finansiella rapporteringen har ett frageformular
(s.k. self assessment) gallande finansiell rapportering framtagits
och tillstéllts samtliga controllers i koncernen. Frageformularet
inriktar sig pa att sakerstélla att vasentliga interna kontroller
fungerar géllande den finansiella rapporteringen. De inkomna
svaren analyseras, eventuella brister identifieras och atgardas.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for
ekonomisk styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett webb-
baserat rapportsystem for uppféljning av uppdrag dar uppdrags-
ansvariga Idpande granskar uppdragen. | rapportsystemet fram-
tas manatligen resultat och nyckeltal p& grupp-, region-, bolags-/
divisions- och affarsomradesniva. Foér verksamheten relevanta
nyckeltal foljs upp veckovis pa grupp-, region- och bolags-/
divisions- och affarsomradesniva. Varje manad sker en konsoli-
dering av hela koncernen, dér utfall féljs upp mot budgetar och
interna prognoser.

Kommunikation betréffande den finansiella rapporteringen
sker ocksa i samband med de controllerm&ten som regelbundet
ager rum i koncernen. For kommunikation externt finns en kom-
munikationspolicy om ansvar och riktlinjer fér hur kommunika-
tion med externa parter ska ske.

Internrevision
Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncer-
nen. Controllers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regel-
bundet upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och
internkontrollsystemen. Controllers genomfér dessutom I6pande
analyser av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte
att sékerstalla utvecklingen. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstdende valt att inte ha en sérskild internrevisionsfunktion.
Las mer om Swecos risker pa sidorna 82-83.
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9. INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN
Sweco strévar efter att ge saval aktiedgare som analytiker och
andra som &r intresserade av bolaget snabb, tydlig, konsekvent
och samtidig information om Swecos verksamhet och koncer-
nens finansiella stallning och utveckling. Sweco har en kommu-
nikationspolicy som ingdr i den interna kontrollmiljon och som
avser att sékerstélla att Sweco uppfyller de krav som stélls pa
bdrsnoterade bolag.

Finansiell information Idmnas regelbundet till marknaden i form av:

e Delarsrapporter och arsredovisning som publiceras pa svenska
och engelska.

¢ Pressmeddelanden pé svenska och engelska om nyheter och
héndelser.

¢ Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finans-
analytiker, investerare och media i samband med publicering
av delarsrapporter.

e Kapitalmarknadsdagar.

e M6ten med media, investerare och analytiker i Sverige och
runt om i varlden som halls I6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar
och pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksa
pa koncernens hemsida www.swecogroup.com. Pa bolagets
hemsida publiceras &ven en stor mangd annan information som
fortldpande uppdateras.



ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. Arvodet for 2011/2012
bestamdes till 1 400 KSEK, varav styrelsearvode till ordférande
utgor 350 KSEK, samt till de av stdmman sex valda ledamoter
som inte ar anstéllda i bolaget 175 KSEK vardera. Verkstallande
direktéren och personalrepresentanterna erhaller inte styrelse-
arvode. Styrelsearvodet betalas ut vid tva tillfallen under den
aktuella perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett arvode om
40 KSEK och till dvriga ledamoter i ersattningskommittén utgar
ett arvode om 20 KSEK. Ordférande i revisionskommittén erhal-
ler ett arvode om 80 KSEK. Till 6vriga ledaméter i revisionskom-
mittén utgar ett arvode om 40 KSEK.

Principer f6r 16n och annan ersattning till ledande befattnings-
havare enligt beslut pa arsstdmman 2011 framgar av not 6 pa
sidorna 60-61.

AKTIEN

Sweco AB:s aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Det samlade borsvardet fér Sweco
AB uppgick vid arets utgang till 5 258 MSEK (5 394). Aktiekapi-
talet uppgick till 91,5 MSEK férdelat pa 9 385 676 A-aktier och
82131171 B-aktier. A-aktierna har en rést och B-aktierna en
tiondels rést. A- och B-aktierna ger samma réatt till utdelning.

| bolagsordningen finns inskriven ratten att omvandla aktier av
serie A till serie B. Under augusti ménad 2011 omvandlades pa
aktiedgares begaran 3 399 A-aktier till B-aktier med stdd av
omvandlingsférbehallet.

Vid slutet av 2011 hade Sweco AB 7 979 aktiedgare. Storre
aktiedgare &r Familjen Nordstrém (14,9 procent av kapitalet och
34,2 procent av rosterna) och Investment AB Latour (31,7 procent
av kapitalet och 22,7 procent av résterna). Utlandska investerare
agde 18,6 procent av kapitalet och 9,8 procent av résterna. De
tio stérsta dgarna innehar motsvarande 65,2 procent av aktie-
kapitalet och 76,1 procent av résterna. Bolaget kanner inte till
nagot avtal mellan aktiedgare som kan medféra begransningar
i ratten att Overlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en
kapitalstruktur som medger utveckling och investering i bolagets
karnverksamhet.

10. AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar ordférande aven i valberedningen. De
huvudagare som i enlighet med valberedningens foreskrifter ar
representerade anser det dnskvart att foretradaren fér den rost-
massigt storsta aktiedgaren ocksa ar ordférande i valberedningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 2,3,33 5987,6 5272,4
Ovriga intakter - 3,9
Summa rérelseintakter 5 987,6 5 276,3
Ovriga externa kostnader 4,5, 33 -1 605,1 —-1400,2
Personalkostnader 6, 28 -3 841,6 -3 349,0
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 -109,6 -94.4
Summa rérelsekostnader -5 456,3 -4 843,6
Roérelseresultat 3 531,3 432,7
Finansiella intékter 8, 33 8,6 5,3
Finansiella kostnader 8, 33 —13,1 -14,3
Andelar i intresseforetags resultat 8 - 0,0
Finansnetto 8 -4,5 -9,0
Resultat fére skatt 526,8 423,7
Inkomstskatt 10 -162,0 -123,8
ARETS RESULTAT 374,8 299,9
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktie&dgare 373,5 298,5
Innehav utan bestammande inflytande 1,3 1,4
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktieagare 11

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,11 3,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,11 3,28
MSEK 2011 2010
Arets resultat 374,8 299,9
Omrakningsdifferens =1138,6 -101,1
TOTALRESULTAT FOR ARET 361,2 198,8
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 360,0 198,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,2 0,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

MSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR 32

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 907,5 734,4
Ovriga immateriella tillgdngar 14 88,3 49,3
Materiella anlaggningstillgangar 15 230,8 199,56
Innehav i intresseféretag 17 1,0 1,0
Finansiella placeringar 19 7,9 8,9
Uppskjutna skattefordringar 10 5,3 7,1
Andra langfristiga fordringar 22,28 20,3 32,6
Summa anlaggningstillgangar 1261,1 1032,8

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 33 909,5 775,4
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 23 650, 1 564,3
Skattefordringar 34,2 78,6
Ovriga kortfristiga fordringar 49,2 43,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 11&8), 1l 116,9
Likvida medel 25 219,6 376,7
Summa omséattningstillgangar 1995,7 1 955,6
SUMMA TILLGANGAR 3 3 256,8 2988,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 91,5 91,5
Ovrigt tillskjutet kapital 239,0 239,0
Reserver —29,4 -15,9
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 11921 1105,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1493,2 1419,6
Innehav utan bestammande inflytande 10,5 10,0
Summa eget kapital 1 503,7 1429,6
Skulder 32

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27,29 23,5 11,0
Avséttningar till pensioner 27,28 6,9 4,7
Uppskjutna skatteskulder 10 141,7 133,4
Ovriga langfristiga skulder 20,2 2,2
Summa langfristiga skulder 192,3 151,3

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 27,29 48,2 120,9
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag 23 280,3 272,6
Leverantérsskulder 33 245,8 191,7
Skatteskulder 41,0 32,8
Ovriga kortfristiga skulder 30 282,9 225,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 662,6 563,7
Summa kortfristiga skulder 1 560,8 1407,5
Summa skulder 3 1753,1 1558,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 256,8 2988,4

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 31.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 526,8 423,7
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster 0,0 -0,4
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 109,6 94,4
Skillnad mellan kostnadsférda och utbetalda pensioner 18,6 -6,4
Ovriga poster 2,7 -0,6
Summa icke kassaflédespaverkande poster 130,9 87,0
Betald skatt -138,6 -142,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foérandringar av rorelsekapital 8 519,1 368,7

Foérandring av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -131,2 -30,9
Foérandring av kortfristiga skulder 125,1 4,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 513,0 341,8

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar 14 4,1 -6,3
Forsalining av immateriella tillgangar - 0,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -91,3 -61,3
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 3,4 2,0
Forvarv av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 -221,3 —63,1
Forsalining av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 = -4,0
Forsalining av finansiella placeringar 19 1,1 0,1
Investering i langfristiga placeringar -0,7 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -312,9 -132,5

Finansieringsverksamheten

Aterkdp av egna aktier 26 -13,6 -
Emissionskostnader - -0,7
Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 26 —272,8 -355,7
Utbetald 6verfdring till innehav utan bestammande inflytande -1,0 -0,7
Upptagna lan 34,6 1,3
Amortering av skuld -103,1 -6,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -355,9 -362,5
ARETS KASSAFLODE -155,8 -153,2
Likvida medel vid arets borjan 25 376,7 557,3
Kursdifferens i likvida medel -1,3 -27,4
Likvida medel vid arets slut 25 219,6 376,7
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget
kapital Innehav
) hanforligt utan
Ovrigt till moder- bestam- Totalt

tillskjutet Balanserat bolagets mande eget
MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat aktieagare inflytande kapital
Eget kapital 2010-01-01 26 92,0 239,0 83,8 1170,1 1584,9 10,8 1595,7
Avrets resultat - - - 298,5 298,5 1,4 299,9
Omréakningsdifferens - - -99,7 - —99,7 -1,4 -101,1
Arets totalresultat - - —99,7 298,5 198,8 0,0 198,8
Overforing till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -177,9 —177,9 -0,7 -178,6
Overforing till aktiedgarna — aktieinldsen 26 - - - -177,8 -177,8 - -177,8
Innehav utan bestammande inflytande
i férvarvade foretag 13 - - - - - 0,7 0,7
Forvarv av innehav utan bestammande
inflytande 13 - - - -1,1 1,1 -0,8 -1,9
Aktiebonusprogram — vérde av anstélldas
tjanstgoring 26 - - - -6,6 -6,6 - —6,6
Indragning av aterkopta aktier -0,5 - - 0,5 = - =
Emissionskostnader - - - -0,7 -0,7 - -0,7
Eget kapital 2010-12-31/2011-01-01 26 91,5 239,0 -15,9 1105,0 1419,6 10,0 1429,6
Avrets resultat - - - 373,5 373,5 1,3 374,8
Omrékningsdifferens - - -138,5 - —13,5 -0,1 —13,6
Arets totalresultat -18,5 373,5 360,0 1,2 361,2
Overforing till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -272,8 —272,8 -1,0 —273,8
Innehav utan bestdmmande inflytande
i forvarvade foretag 13 - - - - - 0,2 0,2
Forvarv av innehav utan bestammande
inflytande 13 - - - - = 0,1 0,1
Foéréandring innehav utan bestammande
inflytande - - - -0,2 -0,2 0,2 =
Aktiesparprogram - - - 0,2 0,2 - 0,2
Aterkop av egna aktier 26 - - - -13,6 =i1l8)6 - =136
EGET KAPITAL 2011-12-31 26 91,5 239,0 -29,4 1192,1 1493,2 10,5 1503,7
Foreslagen 6verforing till aktiedgare
Utdelning 26, 35 -274,6 —274,6 —274,6
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 3, 33 80,3 49,1
Summa rérelseintakter 80,3 49,1
Ovriga externa kostnader 3,4,5,33 -92,2 -73,6
Personalkostnader 6, 28 -37,3 -31,5
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 -3,9 -1,9
Summa rérelsekostnader -133,4 -107,0
Rorelseresultat 3 -53,1 -57,9
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 465,9 304,8
Finansiella intakter 8, 33 4,6 2,4
Finansiella kostnader 8, 33 -6,2 -8,6
Finansnetto 8 464,3 298,6
Resultat efter finansnetto 411,2 240,7
Bokslutsdispositioner 9 -1,1 -0,1
Resultat fore skatt 410,1 240,6
Skatt 10 -93,7 -50,9
ARETS RESULTAT 316,4 189,7

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2011 2010
Arets resultat 316,4 189,7
Kursdifferens -0,2 -1,5
TOTALRESULTAT FOR ARET 316,2 188,2
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

MSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR 32

Immateriella tillgangar 14 9,7 12,4
Materiella anldggningstillgangar 15 12,0 0,7

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 332,0 332,0
Fordringar pa koncernforetag 21 38,3 38,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 0,9 0,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 371,2 371,5
Summa anlaggningstillgangar 392,9 384,6

Omsaéttningstillgangar

Fordringar avseende pagaende tjéansteuppdrag 0,6 -
Fordringar pa koncernforetag 21 1547,5 1.395,1
Skattefordringar - 40,4
Ovriga fordringar 5,7 53
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 10,3 1,8
Kassa/bank 25 60,7 211,2
Summa omséattningstillgangar 1624,8 1653,8
SUMMA TILLGANGAR 3 2017,7 2038,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 26

Aktiekapital 91,5 91,5
Reservfond 187,5 187,5
Summa bundet eget kapital 279,0 279,0
Fritt eget kapital 26

Fond till verkligt varde -0,4 -0,2
Overkursfond 51,5 51,5
Balanserat resultat 637,2 733,9
Arets resultat 316,4 189,7
Summa fritt eget kapital 1004,7 974,9
Summa eget kapital 1 283,7 1 253,9
Obeskattade reserver 9 1,2 0,1
Skulder 32

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 27 = 100,4
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 1,7 -
Leverantorsskulder 12,7 3,0
Skulder till koncernféretag 693,8 663,6
Skatteskulder 0,6 -
Ovriga kortfristiga skulder 30 5,4 5,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 18,6 12,0
Summa kortfristiga skulder 732,8 784,4
Summa skulder 3 734,0 784,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2017,7 2 038,4
Ansvarsférbindelser 31 2041 201,7
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 411,2 240,7

Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster

Avskrivningar och nedskrivningar 7 3,9 1,9
Koncernbidrag 8 -408,9 -261,3
Skillnad mellan bokforda och erhallna réantor 8 -0,2 -0,2
Summa icke kassaflédespaverkande poster -405,2 -259,6
Betald skatt —53,7 -87,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foérandringar av rorelsekapital -47,7 -106,3

Foérandringar av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -12,7 -85,7
Foérandring av kortfristiga skulder 47,9 108,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12,5 -83,9

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 14 0,1 -14,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -12,4 -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,5 -14,3

Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 261,3 257,3
Aterkdp av egna aktier 26 -13,6 -
Emissionskostnader - -0,7
Utbetald 6verfdring till moderbolagets aktiedgare 26 —272,8 -3565,7
Amortering av skuld -100,4 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -125,5 -100,3
ARETS KASSAFLODE -150,5 -198,5
Likvida medel vid arets borjan 25 211,2 409,7
Likvida medel vid arets slut 25 60,7 211,2
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fond for Totalt
Aktie- Reserv- Summa verkligt  Overkurs- Balanserat Summa eget
MSEK Not kapital fond bundet varde fond resultat fritt kapital
Eget kapital 2010-01-01 26 92,0 187,5 279,5 1,3 51,5 1 096,4 1149,2 1428,7
Arets resultat - - = - - 189,7 189,7 189,7
Kursdifferens - - = -1,5 - - =15 =15
Avrets totalresultat — — = -1,5 — 189,7 188,2 188,2
Overforing till aktiedgare — utdelning - - - - - -177,9 -177,9 —177,9
Overforing till aktiedgare — aktieinldsen - - - - - -177,8 -177,8 -177,8
Aktiebonusprogram — vérde av
anstalldas tjanstgoring - - — - - —6,6 —6,6 —6,6
Indragning av aterkopta aktier -0,5 - -0,5 - - 0,5 0,5 -
Emissionskostnader - - - - - -0,7 -0,7 -0,7
Eget kapital 2010-12-31/2011-01-01 26 91,5 187,5 279,0 -0,2 51,5 923,6 974,9 1253,9
Avrets resultat - - - - - 316,4 316,4 316,4
Kursdifferens - - = -0,2 - - -0,2 -0,2
Avrets totalresultat — — = -0,2 — 316,4 316,2 316,2
Overforing till aktiedgare — utdelning - - - - - -272,8 —272,8 —272,8
Aterkop av egna aktier 26 - - — - - -13,6 —13,6 —13,6
EGET KAPITAL 2011-12-31 26 91,5 187,5 279,0 -0,4 51,5 953,6 1004,7 1283,7
Foéreslagen dverforing till aktieagare
Utdelning 26, 35 -274,6 —274,6 —274,6
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NO TER Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tildmpats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen
den 28 februari 2012. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets re-
sultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 17 april 2012.

Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa fi-
nansiella tillgéngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och
skulder som véarderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar
klassificerade som finansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde via resultatrakningen
samt finansiella tillgangar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r SEK som aven utgdr rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kraver att féretagsled-
ningen gor beddémningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampning-
en av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intak-
ter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast péaverkat denna pe-
riod, eller i den period andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
béde aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de fi-
nansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justering-
ar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens fi-
nansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats
av koncernens féretag, vad avser intresseféretag vid behov genom anpassning till kon-
cernens principer.

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningar som inforts

fran och med 1 januari 2011

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska for det ra-
kenskapsar som borjar 1 januari 2011 eller senare, har haft nagon vasentlig inverkan
péa koncernen.

Nya IFRS som annu inte bérjat tillampas:

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader i kraft forst under kommande rékenskapsér och
har inte fortidstilldmpats vid uppréttandet av arets finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar med framtida tildmpning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39. Finansiella instrument IFRS 9
“Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november 2009 for finansiella tilgangar och i
oktober 2010 for finansiella skulder och erséatter de delar i IAS 39 som ar relaterat till
klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella till-
gangar ska klassificeras i tvé olika kategorier; vardering till verkligt varde eller vardering
till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststalls vid férsta redovisningstillféllet ut-
ifrdn foretagets affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflo-
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dena. For finansiella skulder sker inga stora férandringar jamfort med IAS 39. Den
stdrsta forandringen avser skulder som &r identifierade till verkligt varde. For dessa gél-
ler att den del av verkligt vérdeférandringen som &r hanforlig till den egna kreditrisken
ska redovisas i Ovrigt totalresultat istallet for resultatet sévida detta inte orsakar inkon-
sekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen har for avsikt att tillampa
den nya standarden senast det rakenskapsar som bdérjar 1 januari 2015 och har &nnu
inte utvarderat effekterna. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

IAS 19 "Erséttningar till anstéllda” &ndrades i juni 2011. Andringen innebér att kon-
cernen kommer att sluta tillampa "korridormetoden” och i stéllet redovisa alla aktuariel-
la vinster och forluster i Gvrigt totalresultat nér de uppstar. Kostnader for tjanstgoring
under tidigare &r kommer att redovisas omgéende. Réntekostnader och férvéantad av-
kastning pa forvaltningstillgangar kommer att erséttas av en nettordanta som beréknas
med hjélp av diskonteringsrantan, baserat pa nettotverskottet eller nettounderskottet i
den férméansbestdmda planen. Koncernen avser att tildmpa den dndrade standarden
for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013. Den férvantade effekten pa eget kapi-
tal vid ingéngen av 2012 beraknas bli 233,4 MSEK exklusive eventuella effekter fore in-
komstskatt. Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existerande principer
da den identifierar kontroll som den avgdrande faktorn for att faststélla om ett foretag
ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vagledning for att bi-
sté vid faststéllandet av kontroll nér detta &r svart att bedéma. Koncernen avser att till-
lampa IFRS 10 for det rakenskapséar som bérjar 1 januari 2013 och har &nnu inte ut-
varderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna. Standarden har &nnu inte
antagits av EU.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysningskrav for dot-
terféretag, joint arrengements, intresseféretag och ej konsoliderade “structured enti-
ties”. Koncernen avser att tilampa IFRS 12 for det rékenskapsér som boérjar 1 januari
2013. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt varde ska bli
mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden tilhandahaller en exakt
definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevérderingar och tillhérande
upplysningar. Kraven utokar inte tilampningsomradet for nér verkligt vérde ska tillam-
pas men tillhandahéller vagledning kring hur det ska tillampas dér andra IFRS redan
kréaver eller tillater vardering till verkligt varde. Koncernen har annu inte utvarderat den
fulla effekten av IFRS 13 pa de finansiella rapporterna. Koncernen har for avsikt att till-
l&mpa den nya standarden det rakenskapséar som bérjar 1 januari 2013. Standarden
har annu inte antagits av EU.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, vantas
ha négon vasentlig inverkan pé koncernen.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestéar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intékter, &drar sig kostnader och dér det finns fristdende finansiell infor-
mation tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs upp av koncernledningen for att
utvérdera resultatet och att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 3 for
ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Sweco AB.
Bestdammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddm-
ningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier som utan dréjsmél kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvary av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det
verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av egetkapitalin-
strument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.



Vid rorelseforvary dér dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande infly-
tande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verk-
liga vardet av forvéarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, redo-
visas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallad forvarv till lagt pris
redovisas denna direkt i &rets resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser
reglering av tidigare afférsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten. | de fall
den villkorade kdpeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen
omvardering och reglering gors inom eget kapital. For évriga villkorade kopeskillingar
omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och féréandringen redovisas i arets resultat.

| de fall férvérvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan be-
stdmmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestammande
inflytandes andel av proportionella nettotillgéngar alternativt att innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebér att innehav utan bestam-
mande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytande kan gdras forvarv for forvarv. | forvarv gjorda
2011 har innehav utan bestammande inflytande redovisats till dess proportionella
andel av nettotillgangarna.

Vid forvéarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag d& bestammande inflytan-
de uppkommer. Tidigare innehav véarderas till verkligt varde och vardeférandringen re-
dovisas i rets resultat.

Awvyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras men dér det finns ett
kvarstaende innehav vérderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets
resultat.

Forvarv som ér gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dér an-
skaffningskostnaden overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skill-
naden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av egetkapitalinstru-
ment eller skuldinstrument, som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Vid férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprov-
ning, redovisats till ett anskaffningsvéarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare till-
l&mpade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmaéssiga hantering-
en av rorelseférvary som intraffade fore den 1 januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS
3 vid upprattandet av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande inflytandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Foérluster hanférliga till innehav utan bestdammande inflytande férdelas till innehav
utan bestdmmande inflytande fast att innehav utan bestdmmande inflytande kommer
att redovisas som en debetpost under eget kapital.

Forvarv fréan innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets &gare (inom balanserade vinst-
medel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i
dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras
pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Foérsélining av innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestdmmande inflytande
(dotterbolag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill siga
mellan moderbolagets 8gare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden
mellan erhéllen likvid och innehav utan bestimmande inflytandes proportionella andel
av forvarvade nettotillgéngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag
Intresseforetag &r de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett be-
stdmmande inflytande, éver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis ge-
nom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intressefbretagens egna kapital samt koncernméssig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande vérden pa koncernmassiga over- och undervarden. | koncernens re-
sultatrékning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i in-
tressefbretagens resultat hanforligt till moderbolagsagarna justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av forvarvade over- respektive under-
varden. Dessa resultatandelar minskade med erhalina utdelningar fran intresseforeta-
gen utgor den huvudsakliga forandringen av det redovisade vérdet pa andelar i intres-
seforetag. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresseforetag redovisas pa en
separat rad i koncernens totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet fér innehavet och &garfére-
tagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tilgangar
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och skulder redovisas enligt samma principer som vid férvarv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer inkluderas i
anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
Overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas var-
de till noll. Avrékning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden
utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del av agarféretagets nettoinves-
tering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har
l&mnat garantier att técka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmeto-
den tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsmaéssigt de féretag for vilka koncernen genom samar-
betsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestémmande inflytande Gver
den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras inne-
hav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebar att for joint
venture-féretag redovisas koncernens &garandel av féretagens intékter och kostnader
respektive tillgdngar och skulder i koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport
over finansiell stalining. Detta gors genom att samagarens andel av tillgangar och skul-
der, intékter och kostnader i ett joint venture-foretag, slas ihop post for post med mot-
svarande poster i samégarens koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats
efter forvarvet redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran
den tidpunkt da det gemensamma bestdmmande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet upphar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures eli-
mineras i den utstrackning som motsvarar koncernens &garandel i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras p& samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den
utstréckning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomis-
ka miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk va-
luta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansda-
gen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
méssiga Gver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa ba-
lansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till SEK till en ge-
nomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat vid res-
pektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrékning
av utlandsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultat och ackumuleras i en se-
parat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet om-
klassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga till den avyttrade ut-
landsverksamheten fran eget kapital till &rets resultat som en omklassificeringsjustering
vid tidpunkten som vinst eller forlust pa forséljningen redovisas. Sweco har inga kon-
cernféretag belagna i ldander med hyperinflation.

| omrékningen har for de véasentliga valutorna féljande kurser anvants:

2011 2010
Balans- Genom- Balans- Genom-
dagskurs snittskurs dagskurs snittskurs
EUR 8,94 9,03 9,00 9,54
NOK 1,15 1,16 1,15 1,19

Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk nettoin-
vestering och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i
rapport Over totalresultat och ackumuleras i dvriga reserver i eget kapital, till den del
sakringen &r effektiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrékning. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hénfdrliga till den avyttrade utlandsverksamheten efter avdrag for eventuell valutasak-
ring fran eget kapital till &rets resultat.

De ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga till tidpunkten fére den 1 janu-
ari 2004 (tidpunkten for dvergang till IFRS) har redovisats som omrakningsreserv inom
det egna kapitalet.
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Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar pla-
nerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del
av Swecos nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som upp-
star p& den monetéra langfristiga fordringen redovisas i évrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet ingér de ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga
till monetara langfristiga fordringar i de ackumulerade omrékningsdifferenser som om-
klassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intakter

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas for
tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Koncernen redovisar en intdkt nér dess be-
lopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska for-
delar kommer att tillfalla féretaget.

Successiv vinstavrakning tillimpas i koncernen for pagaende tjdansteuppdrag vilket
innebér att resultatet framkommer i takt med uppdragens fardigstallande. | koncernre-
dovisningen redovisas under rorelsens intékter arets genererade utfaktureringsvarde av
pagaende tjansteuppdrag for sdval uppdrag utférda péa Iépande rékning som fast pris.
Med utfaktureringsvarde menas upparbetat arbete som fakturerats bestallaren fér upp-
drag pé l6pande rékning. Vid fast prisuppdrag bestammer fardigstallandegraden utfak-
tureringsvéardet. Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamférs med beraknade totala utgifter. | balansrékningen vérderas pa-
gaende tjansteuppdrag till utfaktureringsvarde efter reduktion for konstaterade forluster
och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upparbetade intékter dverstiger delfakturerade
belopp redovisas som fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag
dar delfakturerade belopp dverstiger upparbetade intékter redovisas som skulder av-
seende pagaende tjansteuppdrag.

| de fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beraknas pé ett tillforlitligt satt redovi-
sas intakter for nedlagt arbete och uppkomna utgifter fér uppdrag om de sannolikt
kommer att ersattas av bestéllaren.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad och belastar re-
sultatet.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter bestar av rénteintakter pa investerade medel, utdelningsintékter och
vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultat-
réakningen samt sadana vinster pa derivat som redovisas i resultatréakningen.

Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiviantemetoden. Effek-
tivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningar-
na under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgéngens eller
skuldens redovisade nettovérde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhéllits av avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.
Utdelningsintakter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet
frén avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som &r
férknippade med égandet av instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte
l&ngre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pa I1an, effekten av upplésning av nu-
vérdesberékning av avsattningar, forlust vid vardeforandring pé finansiella tillgangar vér-
derade till verkligt varde via resultatrékningen och nedskrivning av finansiella tillgangar.
Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivriantemetoden oav-
sett hur de upplanade medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Valutakursvinster och va-
lutakursforluster redovisas inom rorelseresultatet avseende rorelsefordringar och skul-
der och inom finansnetto avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan lik-
vida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P&
skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, I&neskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansréakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp néar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en fi-
nansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i av-
talet fullgérs eller pa annat s&tt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-
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lopp i balansrakningen endast nér det féreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt rea-
lisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tilgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar no-
terade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt vérde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknadsvar-
dering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafléden.

Kilassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Dessa redovisas till verkligt vérde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgoér hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tilgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar &r en placering som
omedelbart kan lyftas och som inte kréver en kdpare for att kunna realiseras.

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgéngar eller kortfristi-
ga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den forvantade
innehavstiden ar langre an ett ar utgér de finansiella anlaggningstillgdngar och om den
ar kortare an ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestér av finansiella tillgéngar som innehas for handel. Finansiella in-
strument i denna kategori varderas I16pande till verkligt vérde med vardeférandringar re-
dovisade i rorelseresultatet. | denna kategori ingér framst derivat med positivt verkligt
varde men &ven finansiella placeringar kan férekomma.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer déa Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kreditta-
garen utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Dessa tillgéngar varderas i efterfol-
jande perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams
utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
minskas dven med eventuell vardeminskning vilket gors nér det finns objektiva bevis pa
att koncernen inte kommer att erhdlla hela den ursprungliga fordran. Véasentliga finan-
siella svarigheter hos kunden och uteblivna eller forsenade betalningar betraktas som
indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Om den for-
vantade innehavstiden &r langre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den ar
kortare dvriga fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgéngar som inte kan klassificeras i nagon an-
nan kategori eller ar klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier och andelar som
inte redovisas som dotterféretag, intresseftretag eller joint ventures redovisas har. Till-
gangar som kan séljas varderas till verkligt varde. Periodens vardeférandringar redovi-
sas i dvrigt totalresultat och de ackumulerade vérdeférandringarna som en sarskild
komponent av eget kapital. Vardeférandringar som beror pa nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som
tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat, i &rets resultat. Nedskrivning gérs da provning
visar att nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel. Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovi-
sade i rorelseresultatet. | kategorin ingar koncernens derivat med negativt verkligt vérde.

Andra finansiella skulder
Lan samt Gvriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder, ingar i denna kate-
gori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvéarde, vilket bestams utifran den ef-
fektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder har en for-
vantad Ioptid langre &n ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare an ett ar.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgér av
not 32 Finansiella instrument per kategori.



Teckningsoptioner

Erhallen premie vid utgivande av teckningsoptioner redovisas som 6vrigt tillskjutet ka-
pital inom eget kapital. Vid tecknande av aktier fordelas erhallen betalning mellan aktie-
kapital och 6vrigt tillskjutet kapital. Teckningsoptionerna i Sweco har erbjudits ledande
befattningshavare inom koncernen och prissatts till marknadsvarde, med tillampning
av varderingsmodellen Black & Scholes, se dven not 33. De &r darmed inte att betrak-
ta som aktierelaterad erséttning.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs i Sweco av terminskontrakt som utnyttjas for att tacka risker for
valutakursférandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebérande att transak-
tionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas deri-

vatinstrument till verkligt varde och vardeforandringar redovisas, da forutsattningarna for

sakringsredovisning inte ar uppfylida, via resultatrakningen inom rérelseresultatet.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For skydd
mot valutarisk tilldmpas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring av-
speglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandring-
arna redovisas 6ver resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och an-
skaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgang-
en for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som &r direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid
i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning ingér ocksa i anskaffningsvérdet.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttiandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakning-
en vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust, som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgéng, utgors av skillnaden mellan forséliningspri-
set och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaliningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som &vrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar
férknippade med &gandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren, annars &r det
operationell leasing.

Tillgadngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovi-
sats som l&ng- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Rantekostna-
den fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett be-
lopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skul-
den. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs éver [6ptiden med ut-
gangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som erlagts som leasingav-
gift under aret. Forméner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i
resultatrékningen som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets
|6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Avgérande fr beddmningen nér en tilkommande utgift 1&ggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sa-
dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Repara-
tioner och underhall kostnadsfors Iopande.

NOT 1

Avskrivningsprinciper
Tillgédngarna skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden ner till restvarde.
Mark skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebér att kom-
ponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

De beraknade nyttjandeperioderna ér:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
- dvriga inventarier 5ar

Beddémning av en tillgangs restvarde och nyttjiandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Gooadwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for forvarvet och det verk-
liga vérdet av koncernens andel av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt even-
tualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 utgdr koncer-
nens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning, det redovisade vardet. Goodwill
varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre av utan testas
arligen for nedskrivningsbehov (se nasta sida). Goodwill som uppkommit vid forvary av
intressefdretag inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i intressefbretag.

Balanserad utveckiing
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap re-
dovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbéattra-
de produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrékningen om produk-
ten eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillréckli-
ga resurser att fullfdlja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen. Det maste &ven kunna visas att tillgangen kommer att generera troliga fram-
tida ekonomiska fordelar och utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Det redovi-
sade vérdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgif-
ter som kan hanféras till tilgéngen pé ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i resultatrékningen som kostnad nér de uppkommer. Balanserade
utvecklingskostnader &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | koncernen finns en utvecklad programvara inom
projektstyrning.

Immateriella tillgangar aktiverade vid férvérv

| samband med férvarv gérs en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer
och varumarken. Orderstocken som aktiveras avser tackningsbidraget péa fasta order.
Kundrelationer och varumarken redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen minskat
med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrékningen endast dé de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifi-
ka tillgangen till vilkka de hanfor sig och att kostnaden kan méatas pa ett tillforlitligt satt.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av s& kallade kvalificerade tillgangar ak-
tiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad
tillgéng &r en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa 1&n som &r specifika for den kvalificerade till-
géangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan som inte
ar specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang. For faststéllelse av rantesats for lane-
utgifter anvands koncernens centralt bestdmda internrénta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatréakningen linjart dver immateriella tillgangars berékna-
de nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obestdmbara. Goodwill
och immateriella tilgangar som annu ej ar fardiga for anvandning prévas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgangen
ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de &r tillgangliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna &r:

— balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
— licenser 3ar
- kundrelationer 5 ar
- varumarken 1-8 ar
— orderstock i takt med att order realiseras
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NOT 1

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att be-
doma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivnings-
behov finns beréknas tillgangens atervinningsvérde. For uppskjutna skattefordringar
galler prévning enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter).

For goodwill och immateriella tillgdngar som &nnu ej &r fardiga fér anvandning, be-
réknas &tervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild till-
gang ska tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafléden (en s kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning re-
dovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatréakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enhe-
ter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av
Ovriga tillgangar i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvérdet

ﬂtervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader eller
nyttjiandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgdngen. For en tillgadng som inte genererar kassafléden som &r
vasentligen oberoende av andra tillgangar sa beraknas atervinningsvardet for den kas-
sagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

A°terfdring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre féreligger och det har skett en forandring i de antaganden som I&g till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstréackning som tillgangens redovisade véarde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade véarde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dér sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterfors om en senare 6kning av &tervinningsvardet objektivt kan hanforas till en han-
delse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Aterkdp av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kopeskilingen som en minskning av det egna ka-
pitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittiiga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspddande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder bestar av teckningsoptioner utgivna till
anstallda.

Erséttningar till anstéllda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsékringsbolag eller férvaltarad-
ministrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berékningar. En formansbestamd plan
anger ett belopp for den pensionsférman den anstallde erhéller efter pensionering,
vanligen baserad pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid eller 16n. En av-
giftsbestamd plan har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (forsak-
ringsbolag). Sweco har bade avgifts- och formansbestamda planer.

Avgiftsbestdmada planer

Som avgiftsbestdémda pensionsplaner klassificeras de planer déar féretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett
forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bér den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n férvéantat) och in-
vesteringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas ge-
nom att de anstallda utfort tjanster &t foretaget under en period.
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Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare perioder, denna erséttning dis-
konteras till ett nuvarde. Diskonteringsréntan ar réantan pa balansdagen pa en forst-
klassig féretagsobligation med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktel-
ser. N&r det inte finns en aktiv marknad for sédana foretagsobligationer anvands istallet
marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berakningen utfors
av en kvalificerad aktuarie med anvandande av s& kallad Projected Unit Credit Method.
Vidare beréknas det verkliga véardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportda-
gen. For de formansbestamda planerna minskas det framréknade atagandet med det
verkliga vérdet pa forvaltningstillgangarna. Férmansbestamda planer med tillgdngar
Gverstigande atagandena redovisas som finansiell anlaggningstillgang.

Nar ersattningarna i en plan férbattras redovisas den andel av den dkade ersatt-
ningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgéring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatréakningen linjart férdelad éver den genomsnittliga perioden tills ersatt-
ningarna helt &r intjdnade. Om ersattningen &r fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i
resultatrékningen direkt.

Korridorregeln tillampas, vilket innebér att den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och férlusterna som 6verstiger 10 procent av det storsta av férpliktelsernas
nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga vérde redovisas i resultatet dver den for-
vantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas
av planen. | évrigt beaktas inte aktuariella vinster och férluster.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begréansas det redovisade vardet
pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader
for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvérdet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild I6neskatt baserad
péa denna skillnad.

Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas en-
dast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar
Vid arsstamman 2011 beslutades att infora ett langsiktigt aktiesparprogram riktat till le-
dande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparprogram 2011 innebar att del-
tagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”). Om
Sparaktierna behalls under en period till och med dagen for offentliggérande av bok-
slutskommunikén for rakenskapsaret 2014 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i
sin anstalining under hela Sparperioden, erhaller deltagarna for varje innehavd Sparak-
tie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att
prestationskraven uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Pre-
stationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier forutsétter att Sweco-aktiens totalav-
kastning &r positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i
forhallande till en grupp jamforbara bolag. Kostnaden redovisas linjart under sparperio-
den som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Kostnaden
for matchningsaktien baseras pa aktiernas verkliga varde vid forvarvstidpunkten och
kostnaden fér prestationsaktien baseras péa aktiens verkliga varde som beréknas av
extern part genom en sa kallad Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstélldes forman. Av-
sattningar gors darfér under sparperioden fér dessa berdknade sociala avgifter.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig legal eller in-
formell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflo-
de av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker
ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar
av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som ar férknippade med
skulden. Koncernens avsattningar bestar av pensionsavsattningar.



Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrékningen.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med till-
l&mpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgangar och skul-
der. Féljande temporara skillnader beaktas inte: temporéar skilnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte &r rorelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovi-
sat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom éverskéad-
lig framtid och att bolaget kan styra aterforingen av vinsterna. Véarderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder forvéantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesat-
ser och skatteregler som &r beslutade, eller i praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterbo-
lag redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som harrér fran in-
tréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framti-
da handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller av-
sé&ttning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp ut-
givna uttalanden gallande for noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebdar att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under 2011 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intressefdretag och joint ventures redovisas i moderbolaget en-
ligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det re-
dovisade vérdet for innehav i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kopeskilingen kom-
mer att utgd. Eventuella férandringar av avséttningen/fordran laggs pé/reducerar an-
skaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt
varde med vardeférandringar dver resultatet.

Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostnader upp-
I6ses under de forvantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer. For-
varv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den
del den inte 6verstiger verkligt varde pa forvéarvade identifierbara icke-monetara till-
gangar. Den del som Overstiger detta varde intéktsfors omedelbart. Den del som inte
Overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intakts-
fors pa ett systematiskt sétt Gver en period som berdknas som kvarvarande vagd ge-
nomsnittlig nyttjiandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna som &r avskriv-
ningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till Iagt pris direkt i resultatet.

NOT 1-2

Forsélining av varor och utférande av tjidnsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjidnsteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten ar far-

digstalld. Intill dess redovisas pagéende arbeten for annans rékning avseende tjanste-

uppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och évrig verksam-

het redovisas som nettoomsattning i resultatrékningen.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning beddms som séker. Motsva-
rande krav géller for utdelningar fran dotterbolag samt att utdelade vinstmedel méaste
vara intjgnade efter Swecos forvarvstidpunkt. Utdelningar kan &ven anteciperas om
beslut finns om utdelning eller Sweco via sitt innehav i bolaget kan sékerstalla att utdel-
ning lamnas.

Péagaende arbete
| balansrakningen véarderas arbeten till fast pris till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt véarde. Arbeten som utfors pa I6pande rakning &sétts inget varde.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férmansbestamda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av forméansbestamda planer &n
de som anges i IAS 19. Moderbolaget folier Tryggandelagens bestdmmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skatteméssig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonterings-
réntan faststélls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande léneniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatréakningen dé de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | kon-
cernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till forman
for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att
en angiven galdenar inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovis-
ning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiav-
tal utstéllda till férman for dotterbolag, intresseforetag och joint ventures. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avséattning i balansrékningen nér bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som moder-
foretaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt samma princi-
per som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag som lamnas fran
moderforetaget till dotterféretag redovisas i resultatrakning.

2 NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning avser i all vasentlighet tjansteuppdrag.
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NOT 3

3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT - AFFARSOMRADEN
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernledningen folier upp, sa kallad foretagsledningsperspektiv tillampas. | koncer-
nen benamns rérelsesegment som affarsomraden.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa sé sétt att koncernledningen foljer upp det resultat, den rorelsemarginal och debiteringsgrad som koncernens olika geografiska omra-
den genererar. Varje affarsomrade har en chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av affarsomradets prestationer till koncern-
ledningen. Da koncernledningen folier upp affarsomradenas resultat utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen kan folja samtliga geografiska omradens prestationer och resultat. Dock utgér affarsomradet Industry ett
undantag da verksamheten finns i flera lander, verksamheten utgérs av tekniska industrikonsulttjanster. Det ar utifrdn denna interna rapportering som koncernens affarsomraden
har identifierats, genom att de olika delarna har genomgatt en process som syftat till att sl& ihop segment som &r likartade. Det innebér att segment slagits ihop nér de har likartade
ekonomiska egenskaper, vilket innebar att tjansterna, kunderna och distributionsséttet verkar i en omgivning med likartade regelverk.

Foljande affarsomraden har identifierats:

Sweco Sverige Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Milj, Projektledning, Energi, Geografisk IT, Samhallsanalys & Strategi
Sweco Norge Byggkonstruktion, Energi, Vatten & Miljo, Infrastruktur, Tekniska installationer
Sweco Finland Projektledning
Sweco Ryssland Vatten & Miljd, Energi, Infrastruktur
Sweco centrala & Ostra Europa  Vatten & Miljo, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Energi, Arkitektur, Projektledning
Sweco Industry Kemisk industri, Massa- och pappersindustri, Marinindustri, Energi, Produktutveckling
Koncerngemensamt Koncerngemensamma funktioner
Sweco

Sweco Sweco Sweco  centrala & Sweco Sweco Koncern- Totalt
2011 Sverige Norge Finland 6stra Europa Ryssland Industry gemensamt Elimineringar Ej fordelat koncernen
Extern foérsalining 35439 13891,7 91,8 2468,7 106,1 607,4 - - - 5987,6
Intern férsélining 52,8 10,1 0,6 9,8 3,6 42,0 80,3 -199,2 - -
SUMMA INTAKTER 3596,7 1401,8 92,4 256,5 109,7 649,4 80,3 -199,2 - 5987,6
Avskrivningar -50,7 -20,2 -0,5 -11,4 7,2 -6,9 -12,7 - - -109,6
Rorelseresultat 412,3 125,9 7,3 1,6 10,3 24,9 -51,0 . - 531,3
Finansiella intakter 8,6 8,6
Finansiella kostnader -13,1 -13,1
Resultat fore skatt 526,8

Véasentliga icke kassaflodespaverkande

poster utdver avskrivningar 0,9 19,4 0,0 -1,3 0,3 0,6 1,4 - - 21,3
Tillgéngar 1976,3 855,0 85,4 354,8 144,3 480,2 1918,7 -2 5683,2 53 3 256,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 86,6 21,3 0,4 3,56 4,6 6,0 1,4 - - 123,8
Investeringar i immateriella tillgangar 57,5 130,5 0,1 21,0 33,9 6,7 - - - 249,7
Skulder 1974,0 390,0 21,5 339,3 139,3 131,1 889,0 -2272,8 141,7 1753,1
Sweco

Sweco Sweco Sweco  centrala & Sweco Sweco Koncern- Totalt
2010 Sverige Norge Finland Ostra Europa Ryssland Industry gemensamt Elimineringar Ej fordelat koncernen
Extern forsalining 3101,6 1289,9 81,4 269,8 26,9 502,8 - - - 5272,4
Intern férsalining 2,3 6,7 0,5 8,4 1,6 33,8 49,1 -102,4 - -
SUMMA INTAKTER 3103,9 1296,6 81,9 278,2 28,5 536,6 49,1 -102,4 - 5272,4
Avskrivningar -46,9 -18,9 -0,5 -10,3 -0,4 -8,9 -8,5 - - -94.4
Rorelseresultat 334,2 130,8 7,2 7,3 3,4 1,5 -51,7 - - 432,7
Finansiella intakter 5,3 5,3
Finansiella kostnader -14,3 -14,3
Resultat fore skatt 423,7

Véasentliga icke kassaflodespaverkande

poster utdver avskrivningar 71 6,0 0,0 -1,1 -0,3 0,4 -4,7 - - 7,4
Tillgangar 17250 768,7 84,2 321,2 40,3 418,4 2021,7 -2 398,2 7,1 2988,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 47,3 20,1 0,1 38,7 0,2 1,5 0,3 - - 108,2
Investeringar i immateriella tillgangar 19,3 14,6 0,3 3,6 0,0 2,2 - - - 40,0
Skulder 1741,9 335,6 20,4 296,8 42,2 75,0 1021,3 -2107,8 133,4 1558,8
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Finansnettot foljs inte upp pa affarsomradesnivé da det paverkas av atgérder som vid-
tas av den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 80,3 MSEK (49,1). Av moderbola-
gets nettoomsattning avser 100 procent (100) férséljning till koncernféretag. Av moder-
bolagets 6vriga externa kostnader avser 24 procent (23) inkop fran koncernforetag.

Icke kassaflodespaverkande kostnader avser realisationsvinster, bonus som betalas
ut som aktier samt skillnad mellan kostnadsforda och betalda pensioner, se dven kas-
saflédesanalysen sidan 46.

Tillgdngarna bestar av rorelsefordringar, IT-utrustning och kontorsinventarier. Fordel-
ning av immateriella tilgdngar framgar av not 14. | koncerngemensamt ingér likvida
medel med 60,7 MSEK (211,2).

| affirsomradenas resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas pa affarsomrédena pa ett rimligt och tillforlitligt
sé&tt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder ar i
enlighet med det resultat, de tillgangar och skulder som koncernledningen folier upp.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen om
"armléngds avstand” det vill séga marknadsmassiga priser.

Koncerngemensamt bestar av vinster och forluster vid avyttring av finansiella place-
ringar, skattekostnader och allménna administrationskostnader. Koncerngemensamma
tillgdngar och skulder som inte har fordelats ar uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

Koncernen

2011 2010
Infrastruktur 993,9 840,4
Vatten & Milio 910,2 932,6
Energi 870,9 756,2
Installation 825,9 727,5
Byggkonstruktion 777,9 673,2
Industri 571,1 475,9
Arkitektur 523,3 435,0
Projektledning &tsifo 306,4
Geografisk IT 138,9 125,2
SUMMA 5987,6 5272,4

RORELSESEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern férsélining Anlaggningstillgangar”

2011 2010 2011 2010
Sverige 33991 29744 334,5 2551
Norge 1446,6 1.302,1 459,0 328,1
Danmark 74,7 57,8 6,9 7,2
Finland 345,2 280,0 274,8 276,1
Estland 211 22,3 35,5 28,5
Litauen 59,2 69,7 24,7 25,4
Tjeckien 88,7 115,38 36,7 37,9
Slovakien 512 9,3 34 0,0
Bulgarien 23,0 26,6 6,5 7,2
Polen 60,1 44,2 26,8 36,7
Ovriga EU 51,3 66,6 - -
Ryssland 175,4 81,8 49,7 22,4
Ovriga Europa 70,2 40,8 = -
Afrika 40,0 47,0 - -
Asien 117,3 122,6 = -
Oceanien 0,7 0,4 - -
Nordamerika 3,2 3,2 = -
Syd- och Mellanamerika 6,6 8,3 - -
Ej fordelat = - = -
Elimineringar = - —28,1 -38,3
SUMMA 5987,6 5272,4 1230,4 986,3

1) Avser anlaggningstillgangar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseen-
de erséttningar efter avslutad anstélining och réttigheter som uppkommer enligt férsakringsavtal.

INFORMATION OM STORRE KUNDER
Koncernen saknar intakt fran enskild kund som utgér 10 procent eller mer av koncer-
nens totala intakter, se &ven avsnitt kreditrisk i not 33.

NOT 3-5

4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
PricewaterhouseCoopers AB
— revisionsuppdrag 3,56 3,3 0,6 0,4
— revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,9 0,8 0,4 0,4
— skatteradgivning 0,1 0,2 - -
— andra uppdrag 4,8 2,7 4,3 2,2
Summa 9,3 7,0 5,3 3,0
Ovriga revisionsbolag
— revisionsuppdrag 0,5 0,3 = -
— revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 0,1 - = -
— skatteradgivning 0,3 0,1 0,2 -
— andra uppdrag 0,6 0,2 0,0 0,0
Summa 5] 0,6 0,2 0,0
SUMMA 10,8 7,6 515 3,0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det an-
kommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foran-
leds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga ar-
betsuppgifter.

5 OPERATIONELLA LEASING- OCH HYRESAVTAL

Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget
leasing- och hyresavtal 2011 2010 2011 2010
Under &ret betalda lokalhyror 225,5 187,6 1,2 1,1
Ovriga under &ret betalda avgifter 7,4 7,2 0,2 0,2
SUMMA UNDER ARET

BETALDA AVGIFTER 232,9 194,8 1,4 1,3
Framtida leasing- och hyresavgifter,

—inom ett ar 2221 202,5 1,2 1,0
- mellan ett &r och fem ar 578,5 469,3 4,8 4,0
— langre an fem ar 531,1 584,2 9,1 8,6
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 1331,7 1 256,0 15,1 13,6

Framtida leasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppségningsbara leasing-
och hyresavtal. Framtida leasingavgifter bestar till cirka 99 procent (cirka 99 procent)
av lokalhyror. Ovriga leasingavgifter avser i huvudsak kontorsmaskiner och IT-utrust-
ning. For moderbolaget inkluderas avgifter for finansiella leasingkontrakt med 0,2
MSEK (0,2).
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NOT 6

6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2011 2010 2011 2010
L&ner och erséttningar,

Ovriga anstéllda 2601,8 2278,6 7,3 6,7
Loner och erséttningar,

ledande befattningshavare 55,2 47,2 12,1 11,1
Summa Iéner och ersattningar” 2657,0 2325,8 19,4 17,8
Sociala kostnader, exkl.

pensionskostnader 654,8 569,6 8,1 6,6
Pensionskostnader,

ledande befattningshavare?® 10,7 10,2 3,6 3,1
Pensionskostnader, 6vriga? 305,6 269,2 3,1 1,3
SUMMA 3628,1 3174,8 34,2 28,8

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av styrelsemediemmar och verkstallande direktérer i moderbo-
lag och samtliga dotterbolag och &r 58 (46) personer for koncernen och 10 (10) personer fér moderbolaget.

2) Se dven not 28 Avséttningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhéllit pension enligt tabellen &r 51 (41) personer fér koncernen och 3 (3)

personer for moderbolaget.

2011 2010
Varav Varav

Medeltal anstéllda Totalt méan % Totalt man %
Sverige
Moderbolaget 16 38 13 38
Dotterbolag 3 045 71 2673 73
Summa Sverige 3061 71 2 686 72
Utland
Norge 1016 74 933 74
Finland 513 82 459 83
Danmark 34 68 36 67
Estland 51 49 57 53
Litauen 251 56 243 55
Ryssland 305 38 96 34
Tjeckien 244 54 258 49
Slovakien 8 63 4 50
Bulgarien 67 52 75 44
Polen 198 68 110 67
Afrika 4 100 9 100
Asien 19 89 19 95
Syd- och Mellanamerika 1 100 1 100
Summa utland 2711 67 2 300 68
TOTALT KONCERNEN 5772 69 4 986 70

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor % 2011 2010 2011 2010
Styrelsemedlemmar
i samtliga bolag 24 24 50 50
Ovriga ledande befattningshavare
50 (40) personer 18 15 0 0

Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro % 2011 2010 2011 2010
Total sjukfranvaro 2,6 2,6 0,4 0,8
- langtidssjukfranvaro 0,7 0,8
— sjukfranvaro fér méan 2,1 2.2
— sjukfranvaro for kvinnor 3,6 3,6
- anstéllda -29 ar 2,2 2,4
- anstéllda 30-49 ar 2,1 2,2
— anstéllda 50— &r 3,6 3,4
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstaliningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befattnings-
havare. Erséttningskommittén ska dven behandla dvergripande anstaliningsvillkor och
ersattningsfragor som ror samtliga anstéllda i bolaget. Med ledande befattningshavare
avses verkstéllande direktoren, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till
verkstéllande direktoren.

Koncernens utgéngspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och konkur-
rensmassiga villkor som majliggdr att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behéllas. Ersattning till ledande befattningshavare bestér av grundion, rérlig erséttning,
pension, évriga ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

GrundI6n och rérlig ersattning

Ersé&ttningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundidn och rérlig erséttning
st i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Rorlig ersattning ska
vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rorliga ersattningen &r for verkstéllande direk-
téren och vice verkstéllande direktéren maximalt 75 procent av grundiénen. For dvriga
ledande befattningshavare &r den rérliga ersattningen maximalt 50 procent av grundlo-
nen. Den rorliga I6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta Idnsamhetsmal.
Malen for verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare faststélls av
styrelsen.

Pension

Verkstallande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt géller for motsvarande befatt-
ningshavare p& marknaden och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pen-
sionslésningar.

Ovriga ersattningar
Ovriga erséattningar kan utges och avser i huvudsak tjénstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor erbju-
das olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat incita-
mentsprogram ar att ka/sprida aktiedgandet/exponeringen bland ledande befatt-
ningshavare samt att uppna 6kad intressegemenskap mellan befattningshavarna och
bolagets aktiedgare. Ett personligt Idngsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner
kan forvantas stimulera till ett dkat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen,
héja motivationen och samhérighetskénslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller
extra bolagsstamma.

Anstéllningens upphérande och avgangsvederlag
Vid uppsagning av verkstallande direkttren fran bolagets sida &r uppséagningstiden
maximalt 18 manader och vid uppségning fran verkstéllande direktérens sida ar upp-
s&gningen sex manader. En maximal uppségningstid om 18 ménader ska gélla aven
om verkstallande direktdren sager upp sin anstéllining i det fall bolaget far annan hu-
vudégare &n de nuvarande tva storsta.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bo-
lagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshavarens
sida sex ménader.

Ovrigt

Dessa principer ska galla for avtal som ingas efter arsstammans beslut samt for &nd-
ringar i befintliga avtal som goérs efter denna tidpunkt, i den man befintliga avtal sa
medger. Styrelsen ska ha ratt att frangé principerna om det i ett enskilt fall finns sérskil-
da skal for detta.



Ersattningar och 6vriga féormaner under 2011 (TSEK)

Grundion/ )
styrelse- Rorlig? Ovriga  Pensions-

arvode  ersattning formaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Olle Nordstrom 390 - - - 390
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 215 - - - 215
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 255 - - - 255
Styrelseledamot
Aina Nilsson Strém 195 - - - 195
Styrelseledamot
Pernilla Stréom 215 - - - 215
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen” 88 - - - 88
Styrelseledamot
Kai Warn 195 - - - 195
Verkstallande direktéren 4236 1423 107 2110 7876
Andra ledande befatt-
ningshavare (6 personer) 9938 1589 654 3747 15928
SUMMA 15727 3012 761 5857 25 357

1) Fran och med arsstdmma 2011.
2) | den rorliga ersattningen ingar aktierelaterade ersattningar om 47 TSEK till verkstallande direktéren och
60 TSEK till andra ledande befattningshavare.

Erséttningar och 6vriga férmaner under 2010 (TSEK)

Grundién/ )
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-

arvode  erséttning  formaner kostnad ~ SUMMA
Styrelsens ordférande
Olle Nordstrém 390 - - - 390
Styrelseledamot
Sofia Arkelsten 88 - - - 88
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 215 - - - 215
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 255 - - - 255
Styrelseledamot
Aina Nilsson Strém 195 - - - 195
Styrelseledamot
Pernilla Strom 208 - - - 208
Styrelseledamot
Kai Wwarn 108 - - - 108
Verkstallande direktoren 4092 1010 103 1223 6428
Andra ledande befatt-
ningshavare (6 personer) 9 649 1045 656 3250 14 600
SUMMA 15 200 2 055 759 4473 22 487

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode och ersattning for kom-
mittéarbete enligt rsstammans beslut. Verkstallande direktor och personalrepresen-
tanter erhéller gj styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernledning och affarsomrades-
chefer (exklusive verkstallande direktéren i Sweco AB).

Rérlig ersattning avser bonus och aktierelaterade ersattningar som ar kostnadsfoérda
under 2011 respektive 2010.

Aktiesparprogram
Vid &rsstamman 2011 beslutades att infora ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till
ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.

Aktiesparprogram 2011 innebér att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av
serie B i Sweco ("Sparaktier”) dver NASDAQ OMX Stockholm for ett belopp motsva-
rande hogst 5 till 10 procent av respektive deltagares éarliga fasta grundién for 2011.
Om Sparaktierna behalls under en period till och med dagen for offentliggérande av
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2014 ("Sparperioden”) och deltagaren kvar-
star i sin anstéllning under hela Sparperioden, erhaller deltagarna for varje innehavd
Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt
att prestationskraven uppfylls — ytterligare hdgst en till fyra aktier av serie B i Sweco
("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens to-
talavkastning ar positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkast-
ning i forhallande till en grupp jamforbara bolag.

NOT 6-8

| aktiesparprogrammet har 36 ledande befattningshavare férvérvat 43 059 sparaktier,
vilket innebar att hogst 148 356 aktier kan komma att utges om faststéllda mal upp-
fylls. Kostnaden for Aktiesparprogram 2011 berdknas uppga till cirka 5,4 MSEK (inklu-
sive sociala avgifter) och kommer att periodiseras linjart dver sparperioden. Aktiespar-
programmet startade i november 2011 och arets avsattning inklusive sociala avgifter
blev dérmed 0,3 MSEK.

7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ovriga immateriella tillgangar,
avskrivningar -31,3 221 -2,8 -1,6
Byggnader, avskrivningar =1,7 -1,3 - -
Inventarier, avskrivningar —76,6 -71,0 -1,1 -0,3
SUMMA -109,6 -94,4 =3,9 -1,9
8 FINANSNETTO
KONCERNEN
2011 2010
Finansiella intakter
Utdelning pé finansiella tillgdngar som kan séljas 0,2 -
Rénteintakter — kundfordringar 2,4 1,3
Rénteintakter — bank 58 3,8
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,2
Summa finansiella intakter 8,6 5,3
Finansiella kostnader
Réntekostnader — leveranttrsskulder -0,3 -0,2
Réntekostnader — bank 9,4 —6,2
Ovriga finansiella kostnader -1,8 2,2
Netto valutakursférandringar -1,6 -5,7
Summa finansiella kostnader -13,1 -14,3
Andelar i intresseforetags resultat - 0,0
SUMMA FINANSNETTO -4,5 -9,0
Under é&ret erhalina intaktsrantor 8,2 5,1
Under éret betalda kostnadsrantor €7 —6,5
MODERBOLAGET
2011 2010
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning 57,0 43,5
Koncernbidrag 408,9 261,3
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 465,9 304,8
Finansiella intakter
Ranteintakter fran koncernforetag 0,9 0,6
Ovriga ranteintakter 3,7 1,8
Summa finansiella intékter 4,6 2,4
Finansiella kostnader
Réntekostnader till koncernforetag -1,2 -1,0
Ovriga rantekostnader 3,7 -1,8
Valutakursforluster - -4,0
Ovriga finansiella kostnader -1,3 -1,8
Summa finansiella kostnader -6,2 -8,6
SUMMA FINANSNETTO 464,3 298,6
Under éaret erhalina intaktsrantor 4,4 2,3
Under éret betalda kostnadsrantor -4,9 -8,6
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9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET

Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utbver plan

SUMMA

Obeskattade reserver

Avskrivningar utbver plan

SUMMA

10 SKATTER

Koncernen
Aktuell skattekostnad 2011 2010

Periodens skattekostnad -155,3 -101,6

Justering av skatt hanforlig till
tidigare ar -1,4 2,0

Summa aktuell skattekostnad -156,7 -99,6

Uppskjuten skatteintakt/

skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 9,7 -13,4
Uppskjuten skattekostnad till
folid av tidigare skattevarde i
underskottsavdrag

Uppskjuten skatteintékt/kostnad
vid féréandring av obeskattade
reserver -4,6 -10,8

Summa uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad 4,7 -24,2

TOTALT REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD -152,0 -123,8

Posterna i Rapport dver totalresultat redovisas netto efter skatt. Ingen skatt redovisas
for omrékningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter som uppgar till

-13,6 (-101,1) MSEK.
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Koncernen Moderbolaget

Avstédmning av effektiv skatt 2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt 526,8 428,7 410,1 240,6
Inkomstskatt beréknad enligt
nationella skattesatser géllande
resultat i respektive land 151,6 132,1 107,8 63,3
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar -18,9 -15,0 -15,0 -11,4
— Ej skattepliktiga omvarderingar

och realisationsvinster pa aktier - 0,3 - -
- Ovriga ej skattepliktiga intakter -0,9 -0,5 -
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader 20,0 8,9 0,9 0,7
Utnyttjiande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag -1,2 - - -
Justering avseende tidigare ar 1,4 —2,0 0,0 -1,7
ARETS SKATTEKOSTNAD 152,0 123,8 93,7 50,9
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen

Arets féréndring av redovisat varde 2011 2010
Ing&ende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 7,1 14,0
Okning vid féretagsférvary 0,4 3,1
Omeklassificering till uppskjuten skatteskuld -2,2 -0,4
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen 0,3 -8,6
Omrakningsdifferenser i utldndsk valuta -0,3 -1,0
Utgaende uppskjutna skattefordringar 5,3 71
Ing&ende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -133,4 -106,9
Okning vid féretagsférvary -16,1 -13,2
Omklassificering fran uppskjuten skattefordran 2,2 0,4
Forandring av skattedel i obeskattade reserver i resultatrakningen -4,7 -10,8
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen 9,1 -4,8
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta 1,2 1,9
Utgaende uppskjutna skatteskulder -141,7 -133,4
Uppskjutna skatter vid arets utgang
Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 1,1 0,9
Uppskjuten skattefordran avseende koncernméssiga
undervarden pensioner 0,7 0,8
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporara skillnader B15) 54
Summa uppskjutna skattefordringar 58 71
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade reserver -102,0 -96,9
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéara skillnader -39,7 -36,5
Summa uppskjutna skatteskulder -141,7 -133,4
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -136,4 -126,3

Av de uppskjutna skattefordringarna forvantas 1,9 MSEK kunna utnyttjas inom 12 ma-
nader. Av de uppskjutna skatteskulderna forvantas 6,0 MSEK betalas inom 12 mana-
der. Det finns inga avdragsgilla temporéra skillnader, underskottsavdrag och andra
framtida skatteavdrag som inte ingér i uppskjutna skattefordringar. | koncernen finns vi-
dare €j aktiverade underskottsavdrag motsvarande 1,0 MSEK. Dessa beddms for nar-

varande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster.
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Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto 11 RESULTAT PER AKTIE
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Materiella anlaggningstillgéngar 1,6 1,6 -4,1 -4,8 2,5 -3,2 KONCERNEN
Immateriella tillgangar 0,7 0,7 —26,2 -15,5 -25,5 -14,8
Finansiella anlaggningstillgangar -0,2 0,0 -0,5 -1,4 -0,7 -1,4 2011 2010
Omséttningstillgangar 1,4 3,1 -1,3 -3,4 0,1 -0,3 Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 90 858 246 90 285 021
Obeskattade reserver - - -102,0 -96,9 -102,0 -96,9 Effekt av férmodat utnyttjande av aktiebonusprogram 2 856 697 594
Pensioner 0,7 0,8 -7,6 -11,4 -6,9 -10,6 Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 90 861 102 90982 615
Férlustavdrag 1,1 0,9 - - 1,1 0,9
SUMMA 5,3 71 -141,7 -133,4 -136,4 -126,3 Resultat per aktie avseende vinst hanforligt
till moderbolagets aktieagare
Omrak- Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,11 3,31
Redovisat nings- Resultat per aktie efter utspédning, SEK 4,11 3,28
Ingdende over differens i Utgaende
2011 b;lan 18 réfr?iLrjwlgt;aetr; Forvary Utligﬁj; ba;lg: 15 Yid berékning av resultat per alftig har arets r‘esu\tat‘ hanforligt Till molQerpoIagets aktie-
Materiella anlaggningstilgangar 52 01 ~ 06 25 agare qlwderats meid genqmsnlttllgt antflj}l aktier enligt ovan. For berakmpg av resultat
Immateriella tilgangar —148 42 15,7 08 255 per' aktl|le eﬂerlytspadmng justeras det yagda gerjomsmtthga gntal uteﬁtagnde stam-
Finansiella anlaggningstilgangar 14 07 B B 07 aktier focr utspgdnlngsgffekten av samtliga potehtlella stamaktier. Utspadnlrl\gseffelfter
. s beror pa teckningsoptionsprogrammet och aktiebonusprogrammet. Teckningsoptions-
Omséttningstillgangar -0,3 0,2 0,3 -0,1 0,1 - o ) ) o . P
Obeskattade reserver 96,9 48 03 N 1020 programmet hgr inte medfc?lrt nlagon justering av arets resultat vid berékningen av
. resultat per aktie efter utspadning.
Pensioner 108 41 N 0.4 69 Ytterligare information om aterkép av egna aktier finns tergivna i not 26.
Forlustavdrag 0,9 0,2 - 0,0 1,1
SUMMA -126,3 4,7 -15,7 0,9 -136,4
o 12 FORVARV AV MATERIELLA
Redovisat nings- A A
Ingéende over differer?s i Utgaende ANLAGGNINGSTILLGANGAR
balans  resultat- utldndsk  balans
2010 2010 rakningen  Forvarv Omklass  valuta 2010 Koncernen Moderbolaget
Materiella anlaggnings- 2011 2010 2011 2010
tillgéngar 1,8 0,1 -5,0 - -0,1 -3,2 Avrets inkép enligt not 15 117,5 73,1 12,4 0,3
Immateriella tillgangar -16,8 -5,8 -1.9 9,2 0,5 -14,8 Anskaffat med finansiell leasing -26,2 -11,8 - -
Finansiella anlaggnings- SUMMA 91,3 61,3 12,4 0,3
tillgdngar -0,4 -1,0 - - 0,0 -1,4
Omséttningstillgangar 0,7 -1,8 0,8 - - -0,3
Obeskattade reserver -83,9 -10,8 2,2 - - -96,9
Pensioner 5,6 -5,7 -1,8 -9,2 0,5 -10,6
Forlustavdrag 0,1 0,8 - - 0,9
SUMMA -92,9 —24,2 -10,1 - 0,9 -126,3
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13 FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERBOLAG OCH RORELSER

KONCERNEN

Datum Andel, %"  Andel efter trans., %" Kopeskilling
Forvarv
Ingenier Per @demark, Norge, inkramsforvary 2010-01-01 100 100 0,9
Sweco Lietuva, Litauen, férvarv av minoritetsandel 2010-01-25 0,5 91 0,2
Hydroprojekt Krakéw Sp. z 0.0., Polen 2010-02-08 95 95 6,5
llie AS, Norge 2010-04-01 100 100 5,0
Conradi AS, Norge 2010-06-01 100 100 3,3
Hydroprojekt Krakéw Sp. z 0.0., Polen, forvarv av minoritetsandel 2010-06-21 5 100 0,4
Krakowskie Biuro Projektow Drég i Mostow TRANSPROJEKT sp. z 0.0., Polen 2010-06-29 97 97 33,2
B&B VVS Konsult AB, korrigering av tillaggskopeskilling 2010-08-02 100 0,1
Krakowskie Biuro Projektow Drog i Mostow TRANSPROJEKT sp. z 0.0., Polen,
forvarv av minoritetsandel 2010-08-19, 2010-11-10 3 100 1,2
Kasos sp. z 0.0. (under namnandring till Sweco Polska), Polen 2010-09-01 100 100 0,0
Aros Arkitekter AB 2010-10-01 100 100 28,3
Effekt Rl AS, Norge, inkrdmsférvary 2010-10-01 100 100 1,3
Eiendomsprosjektering AS, Norge 2010-12-01 100 100 6,2
SUMMA FORVARV 2010 86,6
TD VVS-konsult AB 2011-01-01 100 100 0,8
Castelo Investment sp. z 0.0, Polen 2011-02-03 100 100 0,0
APA Markowski Architekci, Polen, inkramsforvéary 2011-02-15 100 100 7,7
Wona AB (med dotterbolaget Axro Consult) 2011-03-01 100 100 14,4
Oppland Bygg Consult AS, Norge 2011-03-15 100 100 10,8
000 IKTP, Ryssland 2011-04-27 100 100 9,4
ZAO NIPI, Ryssland 2011-04-27 100 100 50,6
Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB 2011-06-01 100 100 247
PROWS Industry & Management AB 2011-06-01 100 100 8,0
B&B VVS Konsult AB, korrigering av tillaggskopeskilling 2011-07-01 100 0,1
UAB Energetikos linijos, Litauen 2011-07-22 100 100 1,7
Sweco Architects AS, Danmark, forvarv av minoritetsandel 2011-08-31 94 96 0,1
Kilde Akustikk AS, Norge 2011-09-01 100 100 10,2
K-konsult Elteknik i Gavle AB, inkramsforvary 2011-09-01 100 100 1,3
Inmind Scandinavia AB 2011-09-12 100 100 8,3
HYDROCQOR, spol. s r.o0., Slovakien 2011-09-30 80 80 4,4
Sweco International Export AB 2011-09-30 100 100 0,1
Metrix AB, inkramsforvarv 2011-10-01 100 100 4,5
Vealeidja OU, Estland 2011-12-15 100 100 11,1
NEAS radgivende ingeniervirksomhet, Norge, inkramsforvéary 2011-12-31 100 100 110,4
SUMMA FORVARV 2011 278,6
Avyttringar
Del av Sweco Industry Oy, Finland 2010-04-01 100 -4,0
SUMMA AVYTTRINGAR 2010 -4,0

1) Agarandel 6verensstammer med kapitalandel.

Forvarven som genomférts under 2011 respektive 2010 redovisas i aggregerad form
for att de enskilt inte &r av den storlek att en separat redovisning av respektive forvary
ar motiverat. Forvarvsanalyserna i tabellerna ar preliminéra avseende Vaeleidja OU och
NEAS radgivende ingeniervirksomhet. Eventuella justeringar av dessa férvérvsanalyser
beddms dock vara av ovasentligt varde.

Sweco har under 2011 i Sverige forvarvat Axro Consult med 35 anstallda. Axro har
kontor i Goteborg, Jonkdping och Skdvde. Axro har spetskompetens inom installa-
tionsteknik for vardsektorn. Under éret forvarvades ocksé Stockholms Stads Utred-
nings- och Statistikkontor med 33 medarbetare som har forsett bland andra Stock-
holms stad med statistik, prognoser, utredningar och undersékningar kring frgor som
rér regionens utveckling. Sweco har dven forvarvat i Sverige Inmind Scandinavia AB,
verksamma inom intelligenta transportsystem (ITS) med elva anstallda, K-Konsult EI-
teknik i Gavle AB med fyra anstallda, byggprojekteringsforetaget Metrix AB med nio
anstallda samt TD VVS-konsult AB med fem anstallda.

Sweco har under aret forvarvat det norska Facility managementforetaget NEAS
konsultverksamheter inom brand och sékerhet, projektledning samt radgivning for
plan- och byggregler. De férvarvade enheterna har sammanlagt 71 anstéllda, med
kontor i Trondheim, Stavanger, Bergen, Stokke, Skien och Oslo. | Norge har Sweco
aven forvarvat Oppland Bygg Consult AS med 23 anstallda, med verksamhet inom
inom bygg- och projektledning. Ytterligare forvarv i Norge ar Kilde Akustikk AS med tio
anstallda som bland annat erbjuder tjanster inom akustik och vibrationer.

| Polen har Sweco under perioden forvarvat arkitektverksamheten i APA Markowski
Architekci med totalt 20 anstallida i Warszawa. | Litauen har Sweco forvarvat UAB
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Energetikos Linijos med 34 anstéllda. Féretaget erbjuder tjianster for bland annat kraft-
varmeverk, fidrrvarme och biogasanlaggningar. | Slovakien har Sweco forvarvat 80 pro-
cent av aktierna i HYDROCOOP spol. s r.o i Bratislava. HYDROCOORP erbjuder konsult-
tjanster inom vatten och miljo och har 22 medarbetare. | Estland har Sweco férvarvat
Vealeidja OU, ett av landets ledande projektledningsféretag med 31 anstélida. Genom
forvarvet breddar Sweco sitt tjansteutbud och starker positionerna pa den estlandska
marknaden.

| Ryssland har Sweco forvérvat de tvéa infrakonsultbolagen OOO IKTP och ZAO NIPI
med sammanlagt 264 medarbetare. Bada foretagen ar ledande tekniska konsulter
inom transportsektorn. IKTP ar huvudsakligen verksamt inom anlaggningskonstruktion
och NIPI'inom utredning och strategisk planering. Genom forvarven flyttar Sweco fram
positionerna rejélt i Ryssland och fér totalt cirka 370 konsulter i landet.

Sweco Industry har forvarvat den svenska industrikonsulten PROWS Industry & Ma-
nagement AB med 25 anstéllda. Féretaget erbjuder tekniska konsulttjanster till kunder
inom framfor allt industri- och vardsektorn.

Ingen avyttring av rérelse har skett under 2011.

Forvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 221,3
(63,1) MSEK och avyttrade verksamheter har férsémrat koncernens likvida medel 2010
med 4,0 MSEK. Paverkan pa koncernens likvida medel &r netto -221,3 (-67,1) MSEK.
| goodwillvardet ingér vérdet av personalens tekniska kunskaper. Den 6verférda ersétt-
ningen &r kontant ersattning. Forvarvsrelaterade utgifter for ovanstaende forvarv upp-
gér totalt till 5,6 (3,4) MSEK och avser arvoden till konsulter i samband med due dili-
gence. Dessa utgifter har redovisats som 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.



De forvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten
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Under aret har Sweco gjort mindre forvarv av innehav utan bestammande inflytande.
Effekterna av férvarven visas nedan i aggregerad form.

2011 2010
Forvarvade Forvarvade — Avyttrade Effekterna av dgarférandringar i féretagets innehav: Totalt
vérden vérden vérden Foretagets innehav i borjan av aret 0,4
Immateriella tillgangar 67,4 14,6 0,5 Férvary under aret 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 6,3 35,1 - Effekt av 6kat innehav 0,1
Finansiella an\ég?ningstillgéngar 0,7 3,4 - Del av arets resultat 0,0
Omséttningstilgangar” 87,6 44,5 - Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 0,0
Likvida medel 26,5 12,6 B Foretagets innehav i slutet av aret 0,5
Langfristiga skulder -0,4 —4,2 -
Uppskjuten skatt -16,1 -13,2 - . . i . L
Ovriga kortfristiga skulder 715 068 45 De forvarvade och avyttrade féretagens bidrag till koncernens omséattning
Vid férvarven redovisat innehav utan och rorelseresultat
bestammande inflytande -0,2 0,0 -
Vid f6rvarven redovisad koncerngoodwil 178,2 19,5 - 20 2010 2010
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 1,1 - Férvérv Forvary Avyttring
Vid avyttring bokfért realisationsresultat _ _ 0,0 Ei;ﬁrag ti:: omsattningen ifé;efts rékens:azer 206,2 65,8 9,4
= e idrag till omséttningen ifall féretaget hade
iy T e 0 ke
- o ) . N o ! ! Bidrag till rorelseresultatet i arets rakenskaper 9,9 7,3 0,0
Utbetalning av tidigare innehallen képeskilling 41 0,2 - ’ P . N
L o . Bidrag till rorelseresultatet ifall foretaget hade
Likvida medel i forvarvade foretag —26,5 -12,6 - varit gt hela &ret 293 11,1
MINSKNING AV KONCERNENS
LIKVIDA MEDEL 221,3 63,1 -4,0
1) Varav fordringar uppgar till 74,8 MSEK.
Av den ¢j reglerade kopeskillingen om 34,9 MSEK avser 28,9 MSEK villkorade kdpe-
skillingar. De villkorade képeskilingarna ska utgé om vissa faststallda mél avseende
resultat och/eller omsattning uppfylls och kan maximalt uppga till 33,2 MSEK. Det
verkliga vardet pa de villkorade képeskilingarna har beréknats utifran vagda sannolik-
hetsbelopp som sedan har diskonterats.
14 IMMATERIELLA TILLGANGAR
KONCERNEN
2011 2010
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgéngar Totalt Goodwill tillgdngar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 760,4 135,0 895,4 813,0 126,2 939,2
Inkdp - 4.1 4,1 - 59 5,9
Okning genom féretagsforvary 178,1 67,4 2455 19,4 14,6 34,0
Okning vid omraknad férvarvsanalys 0,1 - 0,1 0,1 - 0,1
Omklassificering - -0,4 -0,4 - - -
Forsaljning/utrangering - -3,0 -3,0 - -0,9 -0,9
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 5,2 —2,0 —7,2 -72,1 -10,8 -82,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 933,4 201,1 1134,5 760,4 135,0 895,4
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar -26,0 -85,7 -111,7 -29,5 -72,8 -102,3
Omklassificering - 0,1 0,1 - - -
Férsélining/utrangering - 3,0 3,0 - 0,8 0,8
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,1 1,1 1,2 3,56 8,4 11,9
Arets avskrivning - 31,3 -31,3 - 22,1 221
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -25,9 -112,8 -138,7 -26,0 -85,7 -111,7
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 907,5 88,3 995,8 734,4 49,3 783,7
Specifikation
Sweco Sverige 139,7 12,1
Sweco Norge 378,8 259,3
Sweco Finland 47,0 47,3
Sweco centrala & dstra Europa 93,9 81,8
Sweco Ryssland 35,5 21,9
Sweco Industry 212,6 212,0
Aktiverade licenskostnader programvara 11,0 12,3
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 9,7 12,4
Tillgdngar aktiverade vid forvéary 67,3 24,3
Ovriga immateriella tilgangar 0,3 0,3
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 907,5 88,3 734,4 49,3

Ovanstéende immateriella tilgangar &r alla forvarvade, férutom utvecklad programvara
om 9,7 MSEK (12,4). Se &ven not 7 avseende nedskrivning av goodwill. Inga laneutgif-
ter har inraknats i tillgéngars anskaffningsvérde i ovanstaende tabell.
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NOT 14

De vésentliga immateriella vardena &terfinns inom affarsomradena Sweco Industry och
Sweco Norge, som &ven utgdr kassagenererande enheter. Bagge enheternas atervin-
ningsvérde baseras pa samma antaganden. Berdkningarna baseras pa femériga prog-
noser dér hansyn har tagits till tidigare erfarenheter och externa informationskallor. De
kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem aren ska i normalfallet ha baserats
pa en arlig real tillvaxttakt pa 2 procent, vilket anses motsvara den langsiktiga tillvaxt-
takten pé& affarsomradets marknad. P& vissa marknader kan dock hogre tillvaxttakt
vara rimlig sésom i affarsomrade Ryssland dér en tillvaxttakt pa 5 procent anvants da
framtida inflation och tillvéxttakt forvantas vara hog.

Tabell Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill visar de
varden (antaget véarde) som anvénts i nyttjiandevérdeberékningarna. Tabellen visar &ven
varden (&ndrat varde) som leder till att atervinningsvardet blir lika med redovisat vérde,
givet att Gvriga variabler halls konstanta.

Slutsatsen av denna prévning ar att det inte foreligger nedskrivningsbehov.

De viktigaste variablerna ar marknadstillvaxt, timpriser och personalkostnad.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill ar 1-5

Marknadstillvaxt

Efterfrdgan pa konsulttjanster har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. Férvantad
marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran rédande konjunktursituation till den for-
vantade langsiktiga tillvaxten. Marknadstillvéxten har bedémits utifran forvantad tillvéaxt
for teknikkonsultbranschen. Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder.
Med marknadstillvéxt menas tillvaxt i rérelseresultatet.

Timpriser
Timpriserna har éver en konjunkturcykel i princip motsvarats av inflation och realléne-
okningar. Prognosen for timpriser baseras pa forvantad inflation och realldnedkningar.

Personalkostnad
Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning
(historiskt genomsnitt), bibehallen debiteringsgrad och effektiviseringar av verksamheten.

Diskonteringsranta

Diskonteringsfaktorn, baserad pa generella marknadsforutsattningar tillsammans med
respektive enhets specifika forutséttningar, uppgar for Sweco Sverige till 12 (13) pro-
cent, Sweco Norge 13 (14) procent, Sweco Finland 14 (14) procent, Sweco centrala &
Ostra Europa 15 (16) procent, Sweco Ryssland 18 (21) procent och Sweco Industry 14
(14) procent foére skatt.

Sweco Sverige Sweco Norge

Sweco central

Sweco Finland & Ostra Europa Sweco Ryssland Sweco Industry

2011 Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat
Variabel varde varde varde véarde varde varde varde varde varde varde varde varde
Marknadstillvéxt, % i genomsnitt 6 -62,9 3 -20,1 12 0,1 21 16,9 10 3,4 19 8,5
Timpriser, % i genomsnitt 4 -11,0 3 -2,8 6 1,5 3 2,3 7 4,4 8 0,4
Okning personalkostnader, % i genomsnitt 5 20,2 3 10,3 7 15,0 4 6,0 10 13,7 11 22,5
Diskonteringsrénta, % 12 85,4 13 33,3 14 21,2 15 16 18 21,6 14 34,7
Sweco central
Sweco Sverige Sweco Norge Sweco Finland & Ostra Europa Sweco Ryssland Sweco Industry

2010 Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Marknadstillvaxt, % i genomsnitt 7 -26,5 2 -31,4 14 1,1 10 4.5 13 6,6 18 15,8
Timpriser, % i genomsnitt 6 2,8 2 -5,6 6 1,7 3 1,9 15 12,9 10 8,7
Okning personalkostnader, % i genomsnitt 6 17,5 2 13,3 7 14,7 3 5,1 16 20,1 14 16,1
Diskonteringsrénta, % 13 49,3 14 51,3 14 20,5 16 17,5 21 23,0 14 17,9
MODERBOLAGET

Ovriga immateriella tillgangar 2011 2010

Ingéende anskaffningsvarde 14,0 -

Inkdp frdn annat koncernforetag 0,1 14,0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 141 14,0

Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,6 -

Arets avskrivningar —2,8 -1,6

Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,4 -1,6

UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 9,7 12,4
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15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
2011 2010

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingéende anskaffningsvarde 48,0 565,0 613,0 16,4 539,8 556,2
Inkép 1,8 115,7 17,5 3,3 69,8 73,1
Okning genom féretagsforvary = 6,3 6,3 32,1 3,0 35,1
Omklassificering - 0,4 0,4 - - 0,0
Foérsalining/utrangering - -60,9 -60,9 - -44,3 -44.3
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -3,7 -0,8 -4,5 -3,8 -3,3 —7,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 46,1 625,7 671,8 48,0 565,0 613,0
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3,5 -410,0 -413,5 -3,7 -378,6 -382,3
Omklassificering - -0,2 -0,2 - - 0,0
Férsélining/utrangering - 51,4 51,4 - 39,6 39,6
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,2 -0,6 -0,4 1,56 0,0 1,5
Arets avskrivningar -1,7 —-76,6 -78,3 -1,3 -71,0 -72,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,0 -436,0 -441,0 -3,5 -410,0 -413,5
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 41,1 189,7 230,8 44,5 155,0 199,5
Varav mark:
Ingéende anskaffningsvarde 0,4 - 0,4 0,1 - 0,1
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 0,0 = 0,0 0,0 - 0,0
Okning genom féretagsforvary - - - 0,3 - 0,3
Utgaende redovisat varde mark 0,4 - 0,4 0,4 - 0,4
Varav inventarier finansierade med
finansiell leasing med féljande belopp:
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden - 50,4 50,4 - 36,6 36,6
Utgéende ackumulerade avskrivningar - -15,5 -15,5 - -13,0 -13,0
Utgaende redovisat varde finansiell leasing - 34,9 34,9 - 23,6 23,6
MODERBOLAGET
Inventarier 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 4,8 4,5
Inkop 1,4 0,3
Inkdp frdn annat koncernforetag 11,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17,2 4,8
Ingéende ackumulerade avskrivningar -4,1 -3,8
Arets avskrivningar =1,1 -0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,2 -4,1
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 12,0 0,7
16 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
Arets férandring av redovisat varde 2011 2010
Ingéende redovisat varde 332,0 332,0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 332,0 332,0
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Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat vérde
Direkt &gda foéretag

Sweco Central Eastern Europe AB 556633-5831 Stockholm 100 1000 0,1
Sweco Finland Oy 1578089-9 Finland 100 61 541 89,9
Sweco JAPS AB 556301-1765 Vésteras 100 2 000 41,6
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 1121
Sweco PM Oy 1657257-2 Finland 100 500 73,9
Sweco Russia AB 556221-1689 Stockholm 100 4 005 3,0
Sweco Sverige AB 556032-2496 Stockholm 100 100 000 10,0
Vattenbyggnadsbyran AB 556077-9471 Stockholm 100 1000 0,8
Vattenbyggnadsbyran Export AB 556079-1336 Stockholm 100 4 500 0,6
Summa aktier och andelar i koncernféretag 332,0
Indirekt &gda féretag

Genom Sweco Central Eastern Europe AB

HYDROCOOR, spol. s r.o. 31336949 Slovakien 80

Hydroprojekt C.Z a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

Hydroprojekt Slovakia s.r.o. 36036307 Slovakien 100

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 91 5557 199

UAB Energetikos linijos 135906643 Litauen 100 400

UAB Sweco Hidroprojektas 132118698 Litauen 99 1000 702

Sweco Polska sp. z 0.0. 356143 Polen 100 100

Sweco Architekci sp. z 0.0. 371116 Polen 100 100

Sweco Hydroprojekt Krakéw sp. z 0.0. 103414 Polen 100 55

Sweco Infraprojekt sp. z 0.0. 56155 Polen 100 6 350

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 99 355 463

Vealeidja OU 10633373 Estland 100 1

SIA Blvuzraudziba Latvija Lettland 100 1

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920 000

Kiinteistd Oy Sammonpiha 0770284-4 Finland 75 166

Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20 000

Prows Industry & Management AB 556415-9688 Orebro 100 2000

Sweco Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54

Sweco Mec AS 934537920 Norge 100 1000

Sweco PIC Engenharia LTDA 07.984.459/001-16 Brasilien 100 34 999

Genom Sweco Norge AS

Kilde Akustikk AS 942878338 Norge 100 510

Oppland Bygg Consult AS 939260781 Norge 100 1600

Hans Olav Lie Taksering AS 987642017 Norge 100 400

Genom Sweco Russia AB

Lenvodokanalproekt 1057803925409 Ryssland 100 100

000 IKTP 1077847208010 Ryssland 100 4

ZAO NIPI 1027806865668 Ryssland 100 10 100

Genom Sweco Sverige AB

Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20 000

Aros Arkitekter AB 556665-0700 Stockholm 100 10 000

SIA Aros Architects 40103889521 Lettland 100 2 000

Sweco Architects A/S 13642001 Danmark 96 11814

Sweco Paatela Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100

Sweco China Holding AB 556730-8167 Stockholm 100 102

Sweco Connect AB 556083-8624 Stockholm 100 15000

Sweco Energuide AB 5566007-5573 Stockholm 100 60 000

Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20 000

Sweco-COWI Joint Venture AB 556085-5867 Stockholm 100 1000

Sweco EuroFutures AB 556342-6559 Stockholm 100 3 000

Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB 5566740-1640 Stockholm 100 1000

Sweco Infrastructure AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000

Inmind Scandinavia AB 556701-0987 Goteborg 100 2 500

Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100

Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5000

Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250

Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20 000

Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500 000

TD WS Konsult AB 556363-8153 Malmd 100 1000

Probeko AB 556279-4148 Stockholm 100 3 360

Wona AB 556587-1497 Goteborg 100 1114

Axro Holding AB 556049-7330 Goteborg 100 5 300

Axro Consult AB 556250-8480 Goteborg 100 1000
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17 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN

Arets férandring av redovisat varde 2011 2010

Ingéende redovisat varde 1,0 1,0

Andel i intressefbretags resultat efter skatt - 0,0

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1,0 1,0

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat vérde
2011

I2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 1,0
Summa aktier och andelar 1,0
2010

I2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 1,0
Summa aktier och andelar 1,0

Ingen verksamhet har bedrivits i intresseforetagen under aret. Vid arets utgang uppgick intresseforetagens tillgangar till 1,9 MSEK (1,9) och skulderna till 0,1 MSEK (0, 1).

18 JOINT VENTURES

KONCERNEN

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, %
2011

Sweco Sojyz Engineering (gt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45

2010
Sweco Sojyz Engineering (Agt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45

Koncernens &garandelar i joint ventures

KONCERNEN

2011 2010
Rorelseintakter 35,9 10,1
Rorelsekostnader -34,3 -9,8
Finansnetto 0,1 -0,1
Skatter —0,6 -0,1
ARETS RESULTAT 1,1 0,1
Anlaggningstillgangar 0,2 0,1
Omséttningstillgangar 11,5 4,7
Summa tillgangar 11,7 4,8
Kortfristiga skulder L7 -3,8
Summa skulder -9,7 -3,8
NETTOTILLGANGAR 2,0 1,0

Det finns inga stéllda panter eller ansvarsforbindelser.
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19 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2011 2010
Ingéende redovisat varde 8,9 10,0
Avyttring av andra aktier -1,0 -0,1
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta 0,0 -1,0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 7,9 8,9

Finansiella placeringar ar klassade som finansiella tillgangar som kan séljas. Tillgangar i
denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
Ovrigt totalresultat, nedskrivning sker nér behov foreligger och redovisas i resultatrék-
ningen, se aven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat vérde
2011
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 4,9
Ovriga aktier och andelar 2,1
Summa aktier och andelar 7,9
2010
BRF Stértloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 4,9
Ovriga aktier och andelar 3,1
Summa aktier och andelar 8,9
20 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
MODERBOLAGET KONCERNEN
Arets féréndring av redovisat varde 2011 2010 Arets féréndring av redovisat varde 2011 2010
Ingéende redovisat varde 0,9 0,9 Ing&ende langfristiga fordringar 32,6 34,3
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0,9 0,9 Okning av fordringar 0,7 2,1
Okning genom férvary 0,0 0,2
Organisations- Minskning av fordringar =129 -1,4
Aktieinnehav vid arets utgang nummer Sate Redovisat varde Omrékningsdifferens i utldndsk valuta 0,1 —2,6
2011 UTGAENDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR 20,3 32,6
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Summa aktier och andelar 0,9 Langfristiga fordringar vid arets utgang
Pensionsfordringar enligt not 28 16,5 29,5
2010 Ovriga fordringar 3,8 3,1
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9 SUMMA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 20,3 32,6
Summa aktier och andelar 0,9
21 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 23 PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG
MODERBOLAGET KONCERNEN
Arets forandringar av redovisat varde 2011 2010 2011 2010
Anlaggningstillgangar Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag
Ingéende redovisat varde 38,6 44,4 Upparbetade intékter 1988,3 1806,0
Kapitalisering av ranta 0,7 0,5 Delfakturerade belopp -1 338,2 —1241,7
Reglerade fordringar -0,7 -0,5 FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -0,3 -5,8 TJANSTEUPPDRAG NETTO 650,1 564,3
Utgaende redovisat varde 38,3 38,6
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag
Omséttningstillgangar Upparbetade intékter 890,8 432,0
Ingéende redovisat vérde 1 395,1 1296,9 Deffakturerade belopp —1171,1 —704,6
Avets férandring 152,4 98,2 SKULDER AVSEENDE PAGAENDE
Utgaende redovisat varde 1547,5 1395,1 TJANSTEUPPDRAG NETTO —280,3 —272,6
TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 1 585,8 1433,7
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24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Férutbetalda hyreskostnader 26,9 30,8 = -
Forutbetalda forsakringar 11,3 4,8 0,1 -
Upplupna intakter 2,4 5,1 0,6 -
Ovriga férutbetalda kostnader 92,5 76,2 9,6 1,8
SUMMA 133,1 116,9 10,3 1,8

25 LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Overskottslikviditet placeras i rantebarande vardepapper i form av certifikat eller p& ett
speciellt inlaningskonto, s& kallad deposit, dar den &r bunden under viss tid. Certifikat
redovisas i balansrékningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka
ingér i kortfristiga fordringar. Certifikaten ar klassade som finansiella tillgangar vardera-
de till verkligt varde via resultatrékningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida pla-
ceringar vilka ingér i likvida medel. Sweco har dock alltid mojlighet att omedelbart lyfta
de deponerade medlen men kan da g& miste om del av den férmanligare réntan.

Likvida medel och kortfristiga Koncernen Moderbolaget
placeringar i balansrékningen 2011 2010 2011 2010
Kassa/bank 219,6 376,7 60,7 211,2
TOTALT LIKVIDA MEDEL OCH

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 219,6 376,7 60,7 211,2

Per 31 december 2011 och 2010 fanns inget certifikat i Sweco-koncernen.

26 EGET KAPITAL

Forandring av antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2010-01-01 9389 075 79 553 962 88 943 037
Emission av aterkopta aktier - 2014737 2014737
ANTAL AKTIER 2010-12-31 9 389 075 81 568 699 90 957 774
Aterkép av egna aktier i eget forvar - —237 947 —237 947
Omvandling av A-aktier till B-aktier -3 399 3399 =
ANTAL AKTIER 2011-12-31 9 385 676 81 334 151 90 719 827

Specifikation av forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pa sidan 47 for koncer-
nen och sidan 51 for moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien ater-
finns pa sidorna 85-87.

Under 2011 har pa aktiedgares begéran 3 399 A-aktier omvandiats till B-aktier med
stéd av omvandlingsforbehall i bolagsordningen. Det totala antalet roster uppgar darefter
till 17 598 793,1, varav A-aktier motsvarar 9 385 676 roster och B-aktier 8 213 117,1
roster. Under aret aterkdpte Sweco 237 947 B-aktier for 13,6 MSEK vilket motsvarar
57,36 SEK per aktie.

I koncernens forandring i eget kapital pa sidan 47 avser forandringen av aktiebonus-
program om -6,6 MSEK en justering av aktiebonusprogram 2009.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie &r 1. Samtliga aktier ar beréattigade till utdelning som faststalls rli-
gen vid arsstdmma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamma med en
rost per A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har samma rétt till
bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar ar
alla rattigheter upphévda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna i form av emissioner av aktier och teck-
ningsoptioner till dverkurs, det vill sdga det erhdlina beloppet som Oversteg aktiernas
nominella belopp.

NOT 24-26

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som

uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en annan

valuta. Omrakningsreserven bestar dven av valutakursdifferenser som uppstar vid om-
vardering av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet vilket uppgick till -0,4 MSEK
(-0,2).

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterbolag, intressefbretag och joint venture-féretag. Balanserade
vinstmedel har belastats med anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av
moderbolaget, dess dotterbolag eller intresseforetag. Vid utnyttjiande av aterkdpta ak-
tier tillférs balanserade vinstmedel marknadsvérdet av motsvarande aktier. 2011-12-31
uppgick koncernens innehav av egna aktier till 797 020 B-aktier (559 073). De

797 020 B-aktierna avser aterkdpta aktier som kan anvandas vid foretagsforvarv. De
aterkopta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 32,63 SEK per aktie, vil-
ket motsvarar totalt 26,0 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid utgangen av perioden till
45,8 MSEK. De aterkopta aktierna motsvarar 0,9 procent av totala antalet aktier och
0,5 procent av rosterna.

Overféring till aktieagare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande dverféringar till aktiedgarna for fast-
stéallande av arsstamman den 17 april 2012.

2011 2010
Utdelning 3,00 SEK per stamaktie (3,00 SEK) 274,6 272,8

Beloppen avseende 2011 &r beréknade inklusive aterkopta aktier i eget forvar som kan
anvandas vid foretagsforvarv. Skulle styrelsen utnyttjia bemyndigandet fran arsstam-
man i april 2011, att aterkopa fler aktier, kan vinstoverforingen till aktiedgarna minskas.

MODERBOLAG
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gér at for tack-
ning av balanserad forlust. Har ingar del av 6verkursfonder som fordes Gver den 31
december 2005. Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsop-
tioner) till Gverkurs, det vill séga det erhalina beloppet som Gversteg aktiernas nominel-
la belopp.

Fond for verkligt varde
Innehaller valutakursdifferenser hanforliga till langfristiga fordringar som &r en del av
nettoinvesteringar i koncernforetag.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till Gverkurs,
det vill sdga det erhélina beloppet som éversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning 1amnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med é&rets resultat, éverkursfond och eventuell
fond fér verkligt varde utgdér summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
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NOT 27-28

27 KORT- OCH LANGFRISTIGA
RANTEBARANDE SKULDER

Arets forandring Koncernen Moderbolaget
av redovisat varde 2011 2010 2011 2010
Réntebarande langfristiga skulder

Avsatt till pensioner 6,9 4,7 - -
Skulder till kreditinstitut 1,5 0,1 - -
Skulder finansiella leasingkontrakt

enligt not 29 22,0 10,9 = -
Summa 30,4 15,7 - -
Réantebarande kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 34,2 104,4 - 100,4
Andra skulder till kreditinstitut 0,2 2,6 = -
Skulder finansiella leasingkontrakt

enligt not 29 13,8 13,9 = -
Summa 48,2 120,9 - 100,4
TOTALA RANTEBARANDE

SKULDER 78,6 136,6 - 100,4

Inga langfristiga skulder har Ioptider langre an fem &r. Samtliga finansiella skulder redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Checkrékningskrediterna férnyas varje ar och ar
inte forknippade med sérskilda villkor eller &taganden.

Beviljade krediter och lanevillkor

Norge Finland

Aktuariella antaganden, % 2011 2010 2011 2010
Diskonteringsranta 2,6 3,7 5,0 4,3
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 4.1 51 5,0 4,0
Framtida arliga [6nedkningar 3,5 4,0 3,0 2,0
Framtida arliga pensionsokningar 11 1,5 0,0 0,5
Inflation 3,3 2,0 2,0 2,0

Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenhe-
ter i varje land. Den genomsnittliga aterstéende livslangden for en individ som gér i
pension vid 67 ars alder &r 16 for méan och 19 fér kvinnor.

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Beviljade checkrakningskrediter 502,4 676,8 447 1 647,0
P& balansdagen utnyttjade
checkrakningskrediter -34,2 -107,0 = -100,4
OUTNYTTJADE CHECKKREDITER 468,2 569,8 4471 546,6
Rantevillkor pa balansdagen
Lan hos kreditinstitut, rorlig ranta % 4,51 4,63 = -
Utnyttjade checkrakningskrediter,
rorlig rénta % 2,55 1,73 2,18 1,73

28 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige

Ataganden for &lderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsékringar i
Alecta och Al Pension (AIP). Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp,
UFR 3, &r Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Pensions-
planen i AIP ar likadant utformad och redovisas déarfor pa samma satt. Koncernen har
inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa dessa planer
som férmansbestamda planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsék-
ring i Alecta och AIP redovisas darfér som avgiftsbestamda planer.

Alectas och AlP:s dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2011 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 113 procent (143) och AIP:s till 114 procent (133). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas och AlP:s tillgangar i procent av
forsékringsatagandena, beréknade enligt deras forsakringstekniska berékningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Norge

| Sweco Norge AS finns flera formansbestamda pensionsplaner med likartade demo-
grafiska och finansiella antaganden. Fordringar och skulder enligt dessa planer aktua-
rieberdknas darfor med samma aktuariella antaganden.

Finland

De anstdllda i Finland omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner. Fér de anstéallda,
som kom med forvérvet av Kemira Engineering Oy 2004, finns en formansbestamd
pensionsplan avseende tillaggspension.
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Férmansbestadmda pensionsplaner i balansrakningen 2011 2010
Nuvérdet av pensionsforpliktelser —-675,8 -596,1
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde 452,0 437,1
Oredovisade aktuariella vinster och forluster 233,4 183,8
NETTOFORPLIKTELSE PENSIONER 9,6 24,8
Andra langfristiga fordringar 16,5 29,5
Avsattningar till pensioner -6,9 -4,7
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN 9,6 24,8
Avrets forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen 2011 2010
Forménsbestamd pensionsforpliktelse vid rets borjan -596,1 -558,4
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period samt

réntekostnader —61,2 -60,0
Aktuariella vinster och forluster -42,8 13,1
Omklassificering 2,8 -
Utbetalningar av pensioner 19,9 21,1
Effekter av féretagsforvary - 57,1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 1,6 45,2
Formansbestamd pensionsforpliktelse vid arets slut -675,8 -596,1
Arets férandring i verkligt varde for forvaltningstiligangarna 2011 2010
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde vid arets borjan 4371 438,4
Avgifter fran arbetsgivaren 30,8 42,4
Forvantad avkastning 20,8 22,0
Aktuariella vinster och férluster —23,4 -12,3
Tillskott 1,6 2,5
Utbetalningar av pensioner -14,1 21,1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -0,8 -34,8
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets slut 452,0 437,1
Forvaltningstillgangarna bestar av 2011 2010
Aktier 66,4 48,4
Réntebarande vardepapper 219,3 199,1
Fastigheter 755 66,5
Ovrigt 90,8 123,1
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 452,0 4371
Formansbestamda pensionsplaner 2011 2010
Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Avrets kostnad fér intjanade pensioner -40,1 -37,8
Réntekostnad av forpliktelsen -21,1 —22,2
Redovisade aktuariella vinster och férluster -16,8 7,4
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 20,8 22,0
SUMMA NETTOKOSTNAD -57,2 -45,4
Kostnaden redovisas i resultatrakningen som

Personalkostnader -56,9 -45,3
Finansnetto -0,3 0,1
SUMMA NETTOKOSTNAD -57,2 -45,4




Den faktiska avkastningen pé forvaltningstillgangar ar 19,5 MSEK (2,2).

Den forvéntade avkastningen pa forvaltningstillgangarna faststélldes genom beak-
tande av forvantad avkastning pa de tillgangar som omfattas av den aktuella investe-
ringspolicyn. Forvantad avkastning pa placeringar med fast ranta baseras pa den av-
kastning som erhélls om dessa vardepapper halles till forfall. Forvantad avkastning pa
aktier och fastigheter baseras pa den langfristiga avkastningen som forekommit pa
respektive marknad.

Avgifter till planer fér ersattningar efter avslutad anstalining férvantas for réken-
skapsaret 2012 uppga till cirka 55 MSEK.

2011 2010 2009 2008
Nuvérdet av formansbestamd
forpliktelse —675,8 -596,1 -558,4 -527,5
Verkligt varde pa forvaltnings-
tillgéngar 452,0 4371 438,4 3713
UNDERSKOTT -223,8 -159,0 -120,0 -156,2
Erfarenhetsbaserad justering av
formansbestamda forpliktelser -42,8 13,1 12,9 11,5
Erfarenhetsbaserad justering av
forvaltningstillgéngar —23,4 -12,3 -14,3 -11,2
Avgiftsbestamda pensionsplaner 2011 2010
Kostnad foérdelad pa pensionsplaner
Sverige, Alecta -178,7 -164,2
Sverige, AlP -15,9 -12,5
Finland -34,0 -32,7
Norge 28,7 -23,2
Ovriga lander -2,1 -1,6
SUMMA KOSTNAD AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER -259,4 -234,2

29 SKULDER ENLIGT FINANSIELLA LEASINGAVTAL

KONCERNEN

2011
Nuvarde Nom. belopp

2010
Nuvérde Nom. belopp

| kortfristiga rantebarande skulder

Forfallande inom ett ar 13,8 15,9 13,9 15,8
Summa kortfristiga skulder 13,8 15,9 13,9 15,8
| skulder till kreditinstitut

Forfallande inom mer an ett ar

men mindre &n tva ar 8,3 10,4 5,7 7,0
Forfallande inom mer an tva ar

men mindre an tre &r 13,7 21,2 5,2 4,7
Summa langfristiga skulder 22,0 31,6 10,9 11,7
SUMMA SKULDER

FINANSIELLA LEASINGAVTAL 35,8 47,5 24,8 27,5

Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen till nuvérdesberékna-
de belopp. Ovan redovisas dven nominella skulder vilka utgérs av summan av framtida
leasingavgifter och restvarde vid leasingperiodens slut.

Sweco har inga skulder enligt finansiella leasingavtal som forfaller efter tre ar eller mer.

NOT 28-31

30 UPPLUPNA KOSTNADER, FORUTBETALDA
INTAKTER OCH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Upplupna I6nekostnader 106,9 92,5 2,7 1,9
Upplupen semester- och tidsskuld 269,5 230,7 1,0 1,0
Upplupna sociala kostnader 210,1 1711 4,8 3,1
Ovriga 76,1 69,4 10,1 6,0
SUMMA 662,6 563,7 18,6 12,0
Ovriga kortfristiga skulder
Moms 149,7 1211 0,1 0,1
Personalens kéllskatt 84,9 78,1 0,5 0,5
Ovriga 48,3 26,6 4,8 4,8
SUMMA 282,9 225,8 5,4 5,4

31 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Stallda panter
Fastighetsinteckning = 16,6 = -
SUMMA - 16,6 = -
Ansvarsfoérbindelser
Borgen for dotterféretags skulder - - 51,9 28,7
Fullgérandegarantier 207,7 198,4 162,2 173,0
SUMMA 207,7 198,4 204,1 201,7
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NOT 32

32 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN
Verkligt vérde och redovisat vérde redovisas i balansrakningen nedan:
Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella skulder Andra Summa

vérderade till verkligt varde Lane- och tilgdngar som  varderade till verkligt varde finansiella redovisat Verkligt
2011 via resultatrékningen”  kundfordringar kan séljas via resultatréakningen skulder varde varde
Finansiella placeringar - - 7,9 - - 7.9 7,9
Langfristiga fordringar - 3,8 - - - 3.8 3.8
Kundfordringar - 909,5 - - - 909,5 909,5
Ovriga kortfristiga fordringar 2,1 - - - - 2,1 2,1
Likvida medel - 219,6 - ~ - 219,6 219,6
SUMMA 2,1 1132,9 7,9 - - 1142,9 1142,9
Langfristiga rantebérande skulder - - - - 23,5 23,5 23,5
Ovriga langfristiga skulder - - - - 20,2 20,2 20,2
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 48,2 48,2 48,2
Leverantdrsskulder - - - - 245,8 245,8 245,8
Ovriga kortfristiga skulder - = - 0,1 - 0,1 0,1
SUMMA - - - 0,1 337,7 337,8 337,8

Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella skulder Andra Summa

vérderade till verkligt varde Lane- och tilgdngar som  varderade till verkligt varde finansiella redovisat Verkligt
2010 via resultatrékningen”  kundfordringar kan séljas via resultatrékningen skulder vérde vérde
Finansiella placeringar - - 8,9 - - 8,9 8,9
Langfristiga fordringar - 3,1 - - - 3,1 3,1
Kundfordringar - 775,4 - - - 775,4 775,4
Ovriga kortfristiga fordringar 5,2 - - - - 52 52
Likvida medel = 376,7 - ~ - 376,7 376,7
SUMMA 5,2 1155,2 8,9 - - 1169,3 1169,3
Langfristiga rantebérande skulder - - - - 11,0 11,0 11,0
Ovriga langfristiga skulder - - - - 2,2 2,2 2,2
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 120,9 120,9 120,9
Leverantdrsskulder — — - — 191,7 1917 191,7
SUMMA - - - - 325,8 325,8 325,8

1) Innehas fér handelséandamal.

| tabellen bestar 1angfristiga fordringar av "Andra langfristiga fordringar” férutom pensionsfordringar. Ovriga kortfristiga skulder/fordringar bestar av derivat som avser vardeférandringar
pa terminsaffarer. | lang- och kortfristiga rantebarande skulder ingér finansiella leasingavtal, se dven not 27 och not 29.

MODERBOLAGET

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrékningen nedan:

Finansiella Andra Summa
Lane- och tillgéngar som finansiella redovisat Verkligt
2011 kundfordringar kan sdljas skulder varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,9 - 0,9 0,9
Likvida medel 60,7 - - 60,7 60,7
SUMMA 60,7 0,9 - 61,6 61,6
Leverantorsskulder - - 12,7 12,7 12,7
SUMMA - - 12,7 12,7 12,7
Finansiella Andra Summa
Lane- och tillgdngar som finansiella redovisat Verkligt
2010 kundfordringar kan sdljas skulder varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,9 - 0,9 0,9
Likvida medel 211,2 - — 211,2 211,2
SUMMA 211,2 0,9 - 212,1 212,11
Kortfrisiga rantebdrande skulder - - 100,4 100,4 100,4
Leverantdrsskulder - - 3,0 3,0 3,0
SUMMA - - 103,4 103,4 103,4
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| nedanstaende tabell lAmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de fi-

nansiella instrument som vérderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen

av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden

KONCERNEN
Upplysningar om finansiella instrument som varderats till verkligt varde i arets resultat
Summa

redovisat

2011 Niva1 Niva 2 Niva 3 varde

Finansiella placeringar - - 7,9 7,9

Finansiella tillgngar vérderade till

verkligt vérde via resultatrékningen

— Derivatinstrument — 2,1 — 2,1

SUMMA - 2,1 7,9 10,0

Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument - 0,1 - 0,1

SUMMA - 0,1 - 0,1

Summa

redovisat

2010 Niva1 Niva 2 Niva 3 varde

Finansiella placeringar - - 8,9 8,9

Finansiella tillgngar vérderade till

verkligt vérde via resultatrékningen

— Derivatinstrument - 5,2 - 5,2

SUMMA - 5,2 8,9 14,1

MODERBOLAGET
Inga finansiella instrument som varderats till verkligt varde forekommer i &rets resultat.

KONCERNEN
Finansiella
placeringar
Oppningsbalans 2010-01-01 10,0
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i arets resultat -
—redovisat i 6vrigt totalresultat -1,0
Forsaljiningslikvid forsalining -0,1

UTGAENDE BALANS 2010-12-31 8,9

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i den utgdende balansen 2011-12-31 -

Oppningsbalans 2011-01-01 8,9
Totalt redovisade vinster och forluster

- redovisat i arets resultat 0,1
—redovisat i Ovrigt totalresultat -
Anskaffningsvarde forvary 0,0
Forséljningslikvid forsalining -1,1
UTGAENDE BALANS 2011-12-31 7,9

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i den utgdende balansen 2011-12-31 -

| tabellen ovan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans for
sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i rapporten i balansrak-
ningen med utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara
indata (niva 3).

Berakning av verkligt varde
Foéliande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att fast-
stélla verkligt véarde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde péa noterade finansiella tilgangar motsvaras av borskursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknadsvar-
dering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafloden. Nér tillférlitiga underlag saknas for vardering till verkligt var-
de redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde.

NOT 32-33

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt frén notera-
de kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Verkligt vérde pa finansiella leasingsskulder &r baserat p& nuvardet av framtida kas-
safléden diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pé mindre
an ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt véarde.

33 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen &ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafldde till foljd av férandringar i
valutakurser, réantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen ut-
arbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststélls minst en gang per &r. Den fast-
stéller ansvarsférdelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunktionen,
vilka finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begransas. Over-
skottslikviditet placeras huvudsakligen i rantebarande instrument pa penningmarkna-
den. Instrumenten maste ha &g kreditrisk och hog likviditet. Transaktionsexponering
ska i huvudsak minskas/minimeras via terminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for forandringar i véardet pa finansiella instrument till folid av for-
andrade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genomsnittliga
bindningstiden for finansiella instrument inte far Gverstiga 120 dagar.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering
Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella forandringar av kon-
trakterade och bedémda betalningsfldéden i utlandsk valuta. Malsattningen for riskhan-
teringen avseende valutakurser ar att minska paverkan av foréandringar i valutakurser
pa koncernens resultat och finansiella stalining. Koncernen har i normalfallet en naturlig
risktackning genom att omséttning séval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall
kontrakt tecknas i annat an lokal valuta s skyddas de kontrakterade och forvantade
kassaflddena efter matchning av in- och utbetalningar i samma valuta med termins-
kontrakt.

Koncernens transaktionsexponering fran export har 2011 fordelat sig pa foljande
vasentliga valutor:

2011 2010
MSEK EUR USD NOK EUR USD NOK
Intékter 64,0 62,9 2,2 123,0 90,9 2,0
Kostnader —42,3 -10,6 -1,7 -45,7 -3,3 -5,6
NETTO 21,7 52,3 0,5 77,3 87,6 -3,6

Pa balansdagen hade koncernen foliande 6ppna terminskontrakt med kvarvarande
|6ptider mellan 0 och 45 méanader (féregaende ar O till 40 manader)

Kontrakts- Orealiserade Genomsnittlig
belopp vinster + / forluster — kurs
Valuta 2011 2010 2011 2010 2011 2010
EUR 51,6 33,0 0,7 1,6 9,22 9,43
usD 32,2 48,3 1,3 3,5 7,20 7,30
Ovriga 14,5 3,2 0,0 0,1

Sékringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende terminskon-
trakten. Vardeférandring pé valutaterminerna redovisas som évriga externa kostnader i
resultatrékningen och verkligt vérde redovisas som 6vrig kortfristig fordran/skuld i ba-
lansrakningen.

Omréakningsexponering

Nar dotterbolagens balansrakningar i lokal valuta omréknas till SEK uppstar en omrak-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande &r omraknas till en annan bokslutskurs &n
foregéende &r och resultatrékningen omraknas till genomsnittskursen under aret, med-
an balansrakningen omréknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgors av risken for omrékningsdifferenser i form av for-
andringen i det egna kapitalet. Vid &rets slut uppgar omrékningsexponeringen for de
vasentliga valutorna till 419 MNOK (387) respektive 40,4 MEUR (31,4). Koncernen har
som policy att inte valutasdkra omrékningsexponering i utlandsk valuta.
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Balansexponering

Vid omrakning av tillgdngar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstar en ba-
lansexponering pa valutakursdifferens mellan ursprungskursen och balansdagens kurs.
Valutakursdifferensen fors ver resultatrékningen. Koncernens policy &r att uppta lan i
den exponerade valutan for att eliminera balansexponeringen till den del exponeringen
inte ses som en del av nettoinvesteringen samt normala kundfordringar eller leveran-
torskrediter.

Sweco har cirka 10 000 kunder fran séval den privata som offentliga sektorn. 48 pro-
cent kommer fran offentliga sektorn, 18 procent fran fastighets- och byggforetag, 27
procent fran industriforetag samt 7 procent fran évriga privata foretag.

Bland kunderna finns merparten av Nordens storforetag. De tio stérsta kunderna ut-
gor 21 procent av omséttningen. Sweco ar sdledes inte beroende av nagra enstaka
kunder och risken for att kundforluster ska fa stor inverkan ar darfor liten. Historiskt
sett har kundférlusterna varit sma.

| resultatet ingaende Koncernen Moderbolaget Aldersanalys, kundfordringar
valutakursdifferenser 2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning 0,9 0,9 - 0,0 2011 2010
Ovriga rérelsekostnader -0,9 -1,3 - 0,0 Brutto Reserv.  Netto  Brutto Reserv Netto
Summa valutakursdifferenser Ej forfalina kundfordringar 689,8 - 689,8 579,7 - 579,7
i rérelseresultatet 0,0 -0,4 - 0,0 Forfallna kundfordringar
Finansiella intakter - - 0,0 - 0-30 dagar 116,0 -4,7 111,3 121,8 -0,9 120,9
Finansiella kostnader -1,6 -5,7 - -4,0 Forfallna kundfordringar
Summa valutakursdifferenser >31-90 dgr 40,9 -02 40,7 25,7 -03 25,4
i finansnettot -1,6 -5,7 0,0 -4,0 Férfallna kundfordringar
TOTALA VALUTAKURS- >91-180 dgr 24,7 -2,8 21,9 25,4 -0,7 24,7
DIFFERENSER | RESULTATET -1,6 -6,1 0,0 -4,0 Forfalina kundfordringar
> 180 dgr 56,9 -11,1 45,8 359 -11,2 24,7
SUMMA 928,3 -18,8 9095 7885 -13,1 775,4

RANTERISKER

Med rénterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto
och hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pa férandringar i marknads-
réantorna. Sweco har en stark balansrakning med liten andel laneskulder vilket gor att
den direkta ranterisken &r 1ag. Samtliga 1an 16per med rorlig ranta och &r inte forknippa-
de med sarskilda villkor eller ataganden. Bolaget har beddmt att lan med rorlig ranta
ger den l&gsta finansieringskostnaden &ver tiden. Indirekt kan rantenivan paverka det
allménna ekonomiska klimatet och investeringsviljan i samhéllet.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av tkade kostnader pa grund av brist pa
likviditet), kassaflodesrisk (risken att storleken pa framtida kassafléden forknippade
med finansiella instrument varierar) och refinansieringsrisk (risken att refinansiering av
forfallna lan blir kostsam) bedéms som lag med héansyn tagen till den finansiella stéll-
ningen med outnyttjade checkrakningskrediter som inklusive likvida medel uppgick till
687,8 MSEK (946,5) och med en réntebarande nettofordran pa 140,9 MSEK (240,1).
For att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda Gverskottslikviditet inom kon-
cernen finns cash pools i Sverige, Norge och Finland. Checkrakningskrediterna fornyas
varje ar och &r inte forknippade med sérskilda villkor eller ataganden, se vidare not 27.
Forfallostruktur for finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell:

Nom.
belopp Inom 1-3 3man-
2011 org.valuta  Totalt 1 man man 1ar 1-54r
Rantebérande skulder 1,7 - - 0,2 1,5
Terminskontrakt EUR 57 51,6 9,6 2,4 12,5 27,1
Terminskontrakt USD 4,6 32,2 1,0 0,8 12,7 17,7
Terminskontrakt vriga 14,5 - 1,2 2,7 10,6
Finansiella leasingskulder, SEK 47,5 47,5 4,6 2,3 9,0 31,6
Leverantorsskulder 2458 1931 443 4,5 3,9
Ovriga skulder 303,1  234,6 - 48,3 20,2
SUMMA 696,4 4429 51,0 89,9 1126
Nom.
belopp Inom 1-3 3 man-
2010 org.valuta  Totalt 1 méan man 1ar 1-54r
Rantebérande skulder 2,7 - - 2,6 0,1
Terminskontrakt EUR 3,7 33,0 4,3 3,1 14,4 11,2
Terminskontrakt USD 71 48,3 - 0,7 18,2 29,4
Terminskontrakt dvriga 3,2 3,2 - - -
Finansiella leasingskulder, SEK 27,5 27,5 1,8 3,5 10,5 1,7
Leverantérsskulder 191,7  1568,7 32,7 0,3 -
Ovriga skulder 228,0 199,2 - 26,6 2,2
SUMMA 534,4 367,2 40,0 72,6 54,6

KREDITRISK

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill sdga att betalning
inte erhélls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. | koncernen gors I6pande kreditbe-
démningar av nya kunder.
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Per den 31 december 2011 var kundfordringarna uppgéende till 219,7 MSEK (195,7)
forfalina utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal
oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvéarigheter.

Kundfordringar per valuta 2011 2010
SEK 497,7 502,0
EUR 123,6 84,6
usD 17,7 1,7
NOK 175,5 125,6
Andra valutor 95,0 61,5
SUMMA 909,5 775,4
Féréndringar i reserven for osakra kundfordringar 2011 2010
Ing&ende reserv for osakra kundfordringar —-13,1 -16,8
Reservering for osakra fordringar -9,3 -4,2
Fordringar som har skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 2,1 7,3
Aterforda outnyttjade belopp 1,4 -0,1
Omrakningsdifferens 0,1 0,7
UTGAENDE RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR -18,8 -13,1

Sweco PM Oy har mot en kund gjort géllande ett krav pa obetalda kundfordringar.
Samtidigt har bolaget blivit foremal for motstamning i finsk domstol dér motparten hév-
dar ratt till skadestand med hanvisning till att Sweco PM agerat grovt vardslost i ett
uppdrag. Det yrkade skadestandsbeloppet uppgar till 16,3 MEUR. For att kéranden
ska anses ha rétt till sddant skadestand, som innebar att avtalade ansvarsbegrans-
ningar inte galler, maste grovt vardslost agerande pavisas. Tvisten omfattas tills vidare
av konsultansvarsforsakringen. Skulle grov vardsloshet faststéllas slutligt av domstol
galler dock inte forsakringen. Sweco PM anser sig inte ha agerat varken vardslost eller
grovt vardslost i uppdraget.

Vattenbyggnadsbyran Export AB &r part i en domstolsprocess i Turkiet dar motpar-
ten pastér att AgriConsult AB (numera ett bolag inom Sweco) forfarit vardslost vid pro-
jekteringen av en siloanlaggning. Uppdraget utfordes 1994 och pakallande part fram-
forde kravet 2004. | processen har tvé skiliedomar meddelats, en till Swecos fordel och
en till motpartens fordel. Den sistndmda har dverklagats av Sweco, varfor tvisten fort-
satt &r foremal for provning. Sweco menar att kravet saknar grund och dessutom ska
anses vara preskriberat. Kravet uppgar till cirka 25 MSEK.

Enligt Swecos uppfattning kommer ingen av dessa pagéende processer och forfa-
randen att markbart paverka koncernen.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av Kortfristiga
fluktuationer pa resultat och kassafléden. Pa 1ang sikt kommer emellertid varaktiga for-
andringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat, kassafloden
och eget kapital.
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2011 2010
Faktor Forandring +/— Paverkan +/— Paverkan +/—
Valuta
EUR 10% 2,5 5,8
usD 10% 3,8 6,4
NOK 10% 9,3 9,4

Rénteniva p& in/utldning 1%-enhet 0,7 1,5

Kéanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade. Paver-
kan &r efter en schablonskatt pa 27 procent.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning &r att ha en god kapitalstruktur och finansiell
stabilitet for att darigenom bibehélla investerares, kreditgivares och marknadens fortro-
ende. En god kapitalstruktur ska ocksa utgdra grunden for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestdmmande
inflytande.

Kapital 2011 2010
Eget kapital 1493,2 1419,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 10,5 10,0
SUMMA 1503,7 1429,6

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av forvary, till att bibehalla en
hog grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till
Swecos aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst hélften av resultatet efter skatt delas
ut till aktieédgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av
och investeringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har foreslagit en utdelning om
3,00 SEK per aktie till arsstamman 2012, vilket motsvarar en utdelningsandel av cirka
74 procent av resultat efter skatt. Genom utdelningen kommer hégst 274,6 MSEK att
Overforas till aktiedgarna.

Swecos finansiella mal innebar att Sweco dver tiden ska vara nettoskuldsatt. Swe-
cos nettoskuld ska inte dverstiga 40 procent av eget kapital. Efter féreslagen utdelning
kommer nettoskulden i férhallande till eget kapital, baserat p& balansrakningen 2011-
12-31, uppga till cirka 11 procent och soliditeten kommer att uppga till cirka 41 pro-
cent. Under de senaste fem &ren har den ordinarie utdelningen tillsammans med inlo-
senprogram 2009 i genomsnitt uppgatt till cirka 75 procent av resultatet efter skatt.
Koncernen ska lamna extra utdelning eller inldsa aktier nér kapitalstrukturen och verk-
samhetens finansieringsbehov mojliggér detta. Besluten om extra utdelning och aterfo-
ringar till aktiedgarna genom inldsenprogram &terspeglar en ambition att till aktieagarna
dela ut medel som inte beddms vara erforderliga fér koncernens utveckling. Utver or-
dinarie utdelning har koncernen lamnat extra utdelning 2002 samt genomfort inlésen
av aktier 2005, 2006 och 2009.

Under éret avslutades teckningsoptionsprogram 2008/2011 som var riktad till 50
ledande befattningshavare i koncernen. D& teckningskursen lag ver borskursen vid
teckningstillféllet skedde ingen nyteckning av aktier.

Swecos arsstimma 2011 bemyndigade styrelsen att aterkpa egna aktier. Syftet
med aterkdpen ar dels att ge majlighet att optimera bolagets kapitalstruktur, dels att
skapa mojligheter att anvéanda egna aktier vid eventuella framtida forvérv. Bolagsstam-
man bemyndigade &ven styrelsen att besluta om déverlatelse av egna aktier. Overlatelse
far ske i samband med foretagsforvarv. Styrelsen foreslar att ven arsstamman 2012
bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterképa och dverlata egna aktier.

Arsstamman bemyndigade ocksa styrelsen att aterképa egna aktier for att majliggo-
ra leverans av aktier till Aktiesparprogram 2011.

34 NARSTAENDE

Forséljning till nérstaende sker pa marknadsméssiga villkor. Koncernen har inte haft
négon omsattning mot intresseforetag.

Till bolag &gda av familien Nordstrém, som &r aktiedgare med cirka 34 procent av
rosterna i Sweco, har konsulttjanster sélts for 0,0 MSEK (0,0). Till bolag &gda av familien
Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i Investment AB Latour, som &r aktiedgare
med cirka 23 procent av résterna i Sweco har konsulttjanster sélts for 0,5 MSEK (0,4).

Se aven transaktioner med ledande befattningshavare not 6.

35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslog den 14 februari 2012 att arsstdmman beslutar om éverforing till ak-
tiedgarna i form av utdelning om totalt hogst 274,6 MSEK (se not 26).

Efter arets utgang har Sweco forvarvat den finldndska teknikkonsultkoncernen
FMC (moderbolag Finnmap Consulting Oy) med cirka 80 MEUR i omséttning och cirka
1100 anstallda. Genom affaren bildas den nast storsta teknikkonsulten pa den finland-
ska marknaden. Vardet pa forvarvet (enterprise value) uppgar till 65,8 MEUR och har
betalats genom kontanta medel och 795 000 egna Sweco B-aktier. FMC-koncernen &r
marknadsledande i Finland inom byggkonstruktion och har starka marknadspositioner
inom bland annat installation och industriteknik. FMC-koncernen redovisade ett rorelse-
resultat (EBITA) om 9,4 MEUR for rékenskapsaret 2010/2011. FMC-koncernen har
kontor pa 21 orter i Finland samt verksamhet i Baltikum, Polen, Ryssland och Indien.
| koncernen ingér bland annat foretag som Finnmap Consulting, Aaro Kohonen och
Airix-bolagen. Eftersom bolaget tidigare har haft brutet rakenskapséar och balansrék-
ningen pa tilltrddesdagen &nnu inte har faststallts har det inte varit majligt att fardig-
stélla férvéarvsanalysen eller lamna ytterligare upplysningar &n det som ndmns ovan.

Efter forvarvet av FMC-koncernen uppgar innehavet av egna Sweco B-aktier till
2 020.

Efter arets utgang har Sweco &ven forvéarvat Pyramide AS i Norge med 13 anstéll-
da, med verksamhet inom projekt- och byggledning.

36 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Pensionsantaganden

Avséttningar till pensioner &r baserade pa Swecos basta aktuariella antaganden om
framtiden (se not 28). Blir avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa parametrar stora
kan det leda till att aktuariella vinster eller forluster faller utanfér korridoren och att en
andel av dessa behdver redovisas i resultat- och balansrakningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 14. Av beskrivningen i not 14 framgar
det att stora andringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha paverkan pa
goodwillvardet.

Vardering av pagaende tjansteuppdrag

Cirka 26 procent av Swecos omsattning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagéaende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagaende
tjdnsteuppdrag véarderas till utfaktureringsvarde efter reduktion for konstaterade forlus-
ter och befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedémd fardigstallandegrad. Om
fardigstallandegrad inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt varderas uppdraget till ned-
lagda utgifter. Bedémningarna av riskerna i uppdragen och fardigstéllandegrad base-
ras pa tidigare erfarenhet av liknande projekt tillsammans med uppdragets specifika
forutsattningar. Balansposten bestar av ett flertal uppdrag och inget enskilt uppdrag
utgor en vasentlig andel. En felbeddmning av enskilda uppdrag ger darmed inte en va-
sentlig effekt pa vardet av pagéende arbeten. En generell feloeddmning skulle kunna
ha vasentlig paverkan men ar daremot inte sannolik.

37 UPPGIFTER OM MODERBOLAG

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, ar ett svenskregistrerat aktie-
bolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie &r noterad p4d NASDAQ OMX
Stockholm. Adress till huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjorwellsgatan 22, Box 34044,
100 26 Stockholm.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att balanserad vinst samt fria fonder
jamte nettovinst for aret

eller tilsammans

disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 3,00 kronor per aktie

och att resterande balanseras i ny rakning.

688,3 MSEK
316,4 MSEK
1004,7 MSEK

274,6 MSEK?
730,1 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hégst att uppgé till 274,6 MSEK, berdknat pé antal utestdende aktier per 28 februari 2012, inklusive &terkdpta aktier i eget férvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet fran &rsstamman i april 2011 att

antingen aterkopa ytterligare aktier eller Gverlata aterkdpta aktier kommer utdelningsbeloppet att forandras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 20 april 2012.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att férelag-
gas arsstamman den 17 april 2012 for faststallelse.

Styrelsen for SWECO AB (publ), har foreslagit att arsstamman 2012 fattar beslut om
vinstutdelning med 3,00 SEK (3,00) per aktie, sammanlagt hdgst 274,6 MSEK (272,8).

Swecos utdelningspolicy ar att minst hélften av resultatet efter skatt ska delas ut til
aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och in-
vestering i bolagets karnverksamhet. Swecos finansiella mal innebér att bolaget Gver ti-
den ska vara nettoskuldsatt. Swecos nettoskuld ska inte dverstiga 40 procent av eget
kapital. Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan, far styrelsen har-
med avge foliande yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens uppfattning &r att foreslagen utdelning till aktiedgarna inte utgér ett hinder
for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort eller lang sikt samtidigt som bolagets
finansiella stéllning mojliggodr fortsatta investeringar och expansion. Koncernens netto-
skuld i forhallande till eget kapital kommer, baserad péa balansrakningen 2011-12-31,
efter foreslagen utdelning att uppga till cirka 11 procent. Nettoskulden i férhallande till

eget kapital fére utdelning uppgér till cirka -9 procent. Koncernens soliditet kommer,
baserad pa balansrakningen 2011-12-31, efter foreslagen utdelning att uppga till cirka
41 procent. Soliditeten fére utdelning uppgér till 46 procent.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den féreslagna utdel-
ningen med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stéll-
ning i dvrigt &r forsvarlig.

Styrelsen och verkstallande direktdren férsékrar att koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisning-
en har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 28 februari 2012
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i SWECO AB (publ)
Org nr 556542-9841

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér SWECO AB (publ) for
ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 30-78.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta en ars-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder
IFRS, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren beddémer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhédmta revisionsbevis om belopp
och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den in-
terna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den Overgripande presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassa-

floden for aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess resul-
tat och kassafléden enligt internationella redovisningsstandarder, sésom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten &r forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller frlust samt styrelsens och
verkstéllande direkttrens forvaltning for SWECO AB (publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgéarder och forhéal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 5 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

2011 2010 2009 2008 2007
Resultatrakning, MSEK
Nettoomséttning 5987,6 5272,4 5338,7 55622,8 4 569,5
Rorelseresultat 531,3 432,7 443,6 596,3 432,5
Finansnetto —4,5 -9,0 0,0 -8,1 -6,8
Resultat fore skatt 526,8 423,7 443,6 588,2 425,7
Arets resultat 374,8 299,9 294,6 402,9 303,3
Balansrakning, MSEK
Balansomslutning 3256,8 2988,4 31513 3012,5 2438,0
Eget kapital 1503,7 1429,6 15957 14148 950,3
Likvida medel samt kortfristiga ranteb&arande fordringar 219,6 376,7 557,3 321,83 192,0
Rantebarande skulder 78,7 136,6 138,8 161,2 209,8
Réntebarande nettofordran/skuld 140,9 240,1 418,5 160,1 -17,8
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran I6pande verksamhet 518,0 341,8 529,7 5571 314,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -312,9 -132,5 -93,6 —273,1 -203,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -355,9 -362,5 -201,3 -176,5 -1565,7
Arets kassaflode -155,8 -153,2 234,8 107,5 -45,1
Nyckeltal
Rorelseresultat per anstélld, TSEK 92 87 87 109 92
Foradlingsvéarde per anstélld, TSEK 758 758 743 720 701
Debiteringsgrad, % 73,9 73,4 73,6 75,6 76,1
Rorelsemarginal, % 8,9 8,2 8,3 10,8 9,5
Vinstmarginal, % 8,8 8,0 8,3 10,6 9,3
Soliditet, % 46,2 47,8 50,6 47,0 39,0
Nettoskuld/eget kapital, % —9,4 -16,8 -26,2 -11,3 1,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Réntetackningsgrad, ggr 48 31 42 32 35
Avkastning pa eget kapital, % 25,6 19,9 19,6 34,6 33,8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 34,2 26,5 27,5 44,4 41,7
Avkastning pa totalt kapital, % 17,2 14,3 14,7 22,3 19,5
Antal arsanstallda 5772 4 986 5082 5453 4 699
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 4,11 3,31 3,31 4,68 3,53
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,11 3,28 3,28 4,65 3,46
Direktavkastning, % 5,2 5,2 7,4 5,7 3,1
Eget kapital per aktie, SEK 16,46 15,61 17,82 16,09 11,06
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 16,46 15,61 17,40 15,72 10,83
Kassafldde per aktie, SEK -1,71 -1,70 2,66 1,25 -0,54
Kassafldde per aktie efter utspadning, SEK -1,71 -1,68 2,63 1,24 -0,53
Kopkurs Sweco B 31 december, SEK 57,50 58,25 53,75 35,00 65,00
Borsvarde, MSEK 5258 5394 4 963 3211 5599
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2011 — féreslagen) 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
Extra utdelning och annan vinstdverféring — - 2,00 - -
Antal aktier 31 dec? 90 719 827 90 957 774 88943 037 87 144 243 84 260 044
Antal aktier efter utspadning 31 dec” 90 719 827 90 957 774 91 074 951 89 172 369 86 029 339
Antal aktier efter full utspadning 31 dec” 90 719 827 92 257 774 92 374 951 90 424 369 86 947 804
Antal &teruppkdpta B- och C-aktier” 797 020 559 073 3059 073 2 357 867 2 154 306

1) Till f6ljd av genomférd aktiesplit 2007 har antalet aktier for tidigare perioder omraknats
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KOMMENTARER TILL FEMARSOVERSIKT

2007

Efterfragan pa tekniska konsulttjanster har under aret varit stark inom samtliga affars-
enheter, vilket resulterat i en fortsatt positiv utveckling och annu ett rekordar for Sweco.
Omséttningen 6kade med 17 procent varav cirka 60 procent férklaras av férvarv och
40 procent av organisk tillvaxt. Rorelseresultatet 6kade med 20 procent och uppgick
till 433 MSEK. Resultatférbattringen forklaras huvudsakligen av en fortsatt stark mark-
nadssituation, férbattrad intern effektivitet och av gjorda férvarv. Under aret forvarvade
Sweco bolag och verksamheter med en arlig omséattning pa cirka 329 MSEK och totalt
cirka 620 anstallda. | Norge har Sweco fortsatt sin expansion genom ett flertal férvarv
och ar nu ett av landets ledande konsultféretag med multidisciplinér tdckning. Expansi-
onen i centrala och dstra Europa har fortsatt. Genom forvarv av tjeckiska Hydroprojekt
har en ny hemmamarknad i centrala Europa etablerats. Ytterligare férvarv har gjorts i
Estland och i Litauen dar Sweco nu har en klart ledande marknadsposition. Aktiekur-
sen for Sweco B steg med 23 procent under aret och uppgick vid aret slut till 65 SEK.
Antalet anstéllda vid periodens utgang uppgick till 4 934.

2008

Marknaden for teknikkonsulttjanster har varit god under aret framst vad det géller upp-
drag relaterade till milj¢, energi och infrastruktur. Efterhand som finanskrisen paverkade
de europeiska marknaderna inleddes en kraftig inbromsning i den reala ekonomin. | slu-
tet av aret marktes en minskad efterfragan inom byggsektorn och delar av industrin.
Trots den snabba nedgéngen i konjunkturen mot slutet av aret blev 2008 Swecos basta
ar hittills. Sweco-koncernens omséttning 6kade med 21 procent och uppgick till 5 523
MSEK. Omséttningsokningen forklaras till cirka 50 procent av organisk tillvéxt och 50
procent av gjorda forvarv. Rdrelseresultatet dkade med 38 procent och uppgick till 596
MSEK. Verksamheterna i Sverige och Norge svarade for den stdrsta resultatférbattring-
en. Under aret har Sweco fortsatt att véxa och starkt marknadspositionerna séval i Nor-
den som i &stra och centrala Europa. | Norge gjordes flera férvarv och i 8stra Europa
fortsatte expansionen genom ytterligare forvarv i Litauen och Bulgarien. Ett tecknings-
optionsprogram utgavs under aret till cirka 50 ledande befattningshavare. Aktiekursen
for Sweco B var vid arets slut 35 kronor, en nedgang under aret med 47 procent. Anta-
let anstéllda vid arets utgang uppgick till 5 536 personer.

2009

2009 kannetecknades av en svag konjunktur nar det géller bygg- och industrirelaterade
tjanster, framfor allt i Finland och Baltikum. Samtidigt var efterfragan generellt sett god
for tjanster relaterade till miljo, energi och infrastruktur. P& grund av den svaga konjunk-
turen minskade Sweco-koncernens omséttning med 3 procent och uppgick till 5 339
MSEK. Roérelseresultatet uppgick till 444 MSEK med en rorelsemarginal pé 8,3 procent.
Sverige och Norge svarade for starka resultat med rorelsemarginaler pa cirka 11 pro-
cent. Rorelseresultatet belastades med omstruktureringskostnader och nedskrivning av
goodwill i Sweco Industry med sammanlagt 41 MSEK samt kostnader for resursan-
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passningar i Baltikum med 8 MSEK. Sweco-koncernens finansiella stallning var stark,
nettofordran uppgick till 419 MSEK och likvida medel inklusive outnyttjade checkkredi-
ter uppgick till 1 122 MSEK. Forvarvsaktiviteten var lag under &ret och endast négra
mindre férvarv genomfordes. Aktiekursen for Sweco B 8kade med 54 procent och
uppgick vid arets slut till 53,75 kronor. Antalet anstéllda vid &rets slut var 5 137 personer.

2010

Marknaden for teknikkonsulttjanster praglades av en svag utveckling under varen och
en begynnande &terhdmtning under hosten. | slutet av aret mérktes en snabbare &ter-
hamtning, bland annat inom industrin och byggsektorn. Nettoomséttningen uppgick il
5 272 MSEK. Omsattningen minskade med cirka 1 procent, framst genom neddrag-
ningar inom industriverksamheten i Finland. Rorelseresultatet uppgick till 432,7 MSEK.
Tre affarsomraden, Sweco Sverige, Sweco Norge och Sweco Ryssland, redovisar bra
resultat med rorelsemarginaler pa Gver 10 procent. Sweco Norges resultat har paver-
kats av nedskrivningar av engangskaraktar i projekt med drygt 20 MSEK. Offensiva va-
rumarkessatsningar i ett flertal Iander samt kostnader i samband med férvarvsaktiviteter,
tilsammans 26 MSEK, har 6kat koncerngemensamma kostnader. Den finansiella stall-
ningen var stark. Nettoskulden i forhallande till eget kapital uppgick till cirka —17 pro-
cent och soliditeten till 48 procent. Genom férvarven av Hydroprojekt Krakéw och
Transprojekt Krakow etablerades en ny marknad i Polen. Under é&ret forvarvades totalt
nio bolag med drygt 300 anstallda. Aktiekursen fér Sweco B var 58,25 SEK vid perio-
dens utgang, en uppgang under aret med 13 procent. Antalet anstéllda vid periodens
utgéng var 5 418 personer.

2011

Aret inleddes med en god efterfragan pa Swecos samtliga marknader. Speciellt den
svenska marknaden samt bygg- och infrastruktursektorerna hade stark tillvéxt under
aret. Utméarkande var ockséa den finlandska marknaden som stabiliserades och dér
bland annat efterfragan pa Swecos industrirelaterade konsulttjanster okade.

Den generellt sett starka efterfragan holl i sig dven under det andra halvéret, trots den
europeiska skuldkrisen och avmattningen i den allmanna ekonomiska utvecklingen.
Sweco-koncernens nettoomsattning ékade med 14 procent och uppgick till 5 987,6
MSEK. Rorelseresultatet dkade med 23 procent och uppgick till 531,3 MSEK och r6-
relsemarginalen uppgick till 8,9 procent. Den finansiella stéllningen var fortsatt stark.
Nettoskulden i forhallande till eget kapital uppgick till =9 procent och soliditeten till 46
procent. Antalet anstéllda kade med cirka 900, varav drygt 300 medarbetare tillférts
genom organisk tillvaxt. Under aret gjordes 16 forvary med totalt cirka 600 medarbeta-
re. | slutet av 2011 tecknades avtal om att férvarva finlandska FMC-koncernen med
cirka 80 MEUR i omsattning och cirka 1100 medarbetare. Forvarvet av FMC, som
slutfordes i februari 2012, innebér att Sweco far en arsomsattning péa cirka 6,7 miljarder
och 7400 medarbetare. Aktiekursen for Sweco B var 57,50 SEK vid periodens utgang,
en nedgang med 1 procent.
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RISKER

Malséattningen med Swecos riskbedémning &r att séker-
stélla koncernens langsiktiga resultatutveckling och att
de olika affirsomradena uppnar sina mal. Koncernens

styrelse och hégsta ledning ansvarar for riskhanteringen.

Under 2011 har Sweco vidareutvecklat och férstarkt rutinerna for risk-
hantering. | affirsomrédenas styrelseméten ar riskhantering en staende
punkt p& agendan, dar affarsomradenas respektive risker foljs upp. En
rapport 6ver risk- och internkontroll (RIK-rapport) som tacker omradena
Ekonomi, QA, IT, HR och Kommunikation har behandlats i styrelsen,
revisionskommittén och EGM (Extended Group Management). L&s mer
om Swecos riskhanteringsprocess i bolagsstyrningsrapporten pa sid 36.

Swecos verksamhet utsétts for ett antal strategiska, operativa och
finansiella risker. Sweco har en projektrelaterad verksamhet déar olika
typer av risker uppstar i uppdragen. Sweco utsatts ocksa for ett antal
risker knutna till den allmé&nna ekonomiska utvecklingen, situationen
pé arbetsmarknaden och effekterna av politiska beslut. Koncernen ar
vidare exponerad for olika slags finansiella risker som till exempel
valuta-, rante- och kreditrisker.

Har beskrivs de risker som Sweco identifierat som de mest vasentliga
for verksamheten att hantera.
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STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER

Sweco har identifierat en rad vasentliga risker som kan paverka
koncernens mgjligheter att na sina strategiska och operativa mal.
Stor vikt har lagts vid att utveckla arbetssatt och kontrollrutiner
fér att minimera deras eventuella paverkan.

Marknad och omvarld

Politisk instabilitet, forsdmrad konjunktur, lagre investeringsvilja hos
kunderna och en 6kad konsolidering i branschen ar exempel pa
marknadsrisker som kan resultera i lagre intdkter och marginaler for
Sweco. Kéansligheten for dessa risker ddmpas genom en bred geo-
grafisk narvaro, ett brett tjansteutbud och en stor kundbas som ar
spridd 6ver olika branscher. Fér Sweco handlar det dels om att ha
en god mix av langa och korta uppdrag, dels om att arbeta bade
med privata och offentliga bestéllare. Sweco har ett starkt varumarke
och en marknadsledande position i flera lander vilket, gor att Sweco
ofta &r kundernas férstahandsval.

Internationell nérvaro

Swecos tillvaxt innebar en 6kad internationell narvaro. Det medfor
risker knutna till affarsklimat och politiskt klimat samt 6kad expone-
ring mot CSR-relaterade risker. Med 6ver hundra ars erfarenhet av
projektexport har Sweco utvecklat och férankrat rutiner och verktyg
for initiering och genomférande av uppdrag 6ver hela véarlden. Under
2011 genomfordes en 6versyn av koncernens CSR-policy, som be-
skriver hur medarbetarna ska upptrada och ta ansvar i kundernas
projekt och internt i Sweco.

Férvarv

Sweco vaxer bland annat genom forvary, vilket kan innebara risker
som att en afféar baseras pa ofullstéandiga eller felaktiga fakta, att inte-
grationen av det férvarvade bolaget misslyckas eller att det férvanta-
de resultatet uteblir. Forvarvet far da istéllet en negativ effekt pa
intékter och marginaler. Dessa risker minimeras genom en val ut-
vecklad foérvarvs- och integrationsprocess med fasta beslutspunkter.
Swecos styrelse gor arligen en utvardering av tidigare gjorda forvarv.
Hittills har Swecos férvarvsverksamhet under manga ar inneburit till-
vaxt under I6nsamhet.

Kunskap och kunskapsdelning

Medarbetarnas kompetens och férmaga att omsatta kunskapen till
de basta I6sningarna fér kunderna &r kérnan i verksamheten och
ocksa det som skilier Sweco fran konkurrenterna. Brister i kunskaps-
delning kan medféra risker som lag kvalitet i leverans till kund. Kun-
skap och processer for kunskapsdelning och samarbete ar darfor ett
strategiskt prioriterat omrade for Sweco.

Erfarenhetsutbyte och larande sker i férsta hand i arbetet med
uppdragen. All medarbetarutveckling fokuserar pa prestation, kun-
skap och kunskapsdelning. Sweco har ett stort antal processer och
verktyg for kunskapsdelning. Vidareutveckling av dessa diskutera-
des vid arets Sweco Business Forum, konferensen fér Swecos hég-
sta chefer, dar det évergripande temat 2011 var kunskap. Ett nytt
intranat med stora méjligheter till direktutbyte mellan konsulter lan-
serades i bérjan av 2012.



Medarbetare

Swecos framgéngar ar beroende av férmagan att kunna attrahera,
utveckla och behalla de basta medarbetarna. Sweco har ett starkt
varumarke och rankas aterkommande hogt som en attraktiv arbets-
plats av studenter och yrkesverksamma ingenjorer. Sweco lyckades
ocksa val med ambitionerna att rekrytera och vaxa organiskt under
2011. Sweco arbetar med en rad olika processer och verktyg for att
utveckla medarbetarna och stéarka ledarskapet, exempelvis genom
utvecklingssamtalet Sweco Talk, medarbetarenkaten Sweco Baro-
meter, kompetensutbildning inom Sweco Academy, ledarskapsfragor
definierade i Sweco Leaderhip Compass samt ledarforsorjning och
successionsplanering genom Next Generation. Las mer om HR-
arbetet pa sidan 24.

Projekt

Projektrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag. Det
kan till exempel vara missbedémning av tidsatgang och kostnader.
Cirka 75 procent av Swecos uppdrag debiteras per timme, vilket
innebar att tid mot kund faktureras fullt ut. Uppdrag kan ocksa féran-
leda tvister avseende Swecos ratt till betalning och kundens krav pa
erséattning for eventuell skada orsakad av Sweco. | uppdragen ska
uppdragsavtal ingas pa lampliga villkor fér att minimera riskerna och
undvika tvister med kund. Avtalen ska bland annat sakerstélla att
uppdragets omfattning tydliggors, att Sweco far ratt till betalning vid
avtalsenligt utforande samt att ansvarsbestammelserna motsvarar
forsékringsgivarens krav. Sweco har ett forsakringsprogram som
inkluderar konsultansvarsférsakring som skyddar mot eventuellt ska-
destandsansvar med anledning av uppdragets utférande. Kvalitets-
sékring av uppdraget sker i det koncerngemensamma lednings-
systemet sweco@work som ar certifierat enligt standarderna ISO
9001:2008 och ISO 14001:2004 samt har forberetts for OHSAS 18001.

IT

Swecos konsulter &r beroende av tillgang till avancerade IT-verktyg
och en saker IT-milj6. Tillganglighet och tillforlitlighet i foretagets IT-
miljé ar darfor kritiskt fér en stérningsfri affarsverksamhet. Effektiva
brandvéggar och virusskydd samt regelbunden teknisk uppgradering
av programvara minimerar avbrott i verksamheten pa grund av tek-
niska problem. | borjan av 2012 antogs en ny informationssakerhets-
policy med riktlinjer, som fokuserar pa hur medarbetare och under-
konsulter ska agera for att alltid halla hogsta mojliga sékerhetsniva
gentemot alla intressenter.

Varumérke

Bilden av Sweco formas i alla typer av kontakter med interna och ex-
terna intressenter och darfor ar foretagets framgang starkt forknippad
med férmagan att kommunicera. Bra kommunikation och ett starkt
varumarke minimerar risk fér negativ publicitet och férsamrat fértro-
ende. En stark kultur dar medarbetarna &r val bekanta med foreta-
gets varderingar och policies starker koncernens identitet och skapar
en trygghet for kunderna. Sweco har en kommunikationspolicy med
tillhérande riktlinjer om kurspaverkande kommunikation, massmedie-
kontakter och sociala medier. Det finns ocksa en policy for krishante-
ring som behandlar bland annat kommunikation i krissituationer.

FINANSIELLA RISKER

Sweco ar genom sin verksamhet exponerat for olika slag av fi-
nansiella risker. Swecos finanspolicy anger hur dessa risker ska
hanteras inom koncernen. Styrelsen ansvarar fér finanspolicyn
som innehaller riktlinjer, mal och ansvarsférdelning for finans-
funktionen samt regelverk fér den finansiella riskhanteringen.
Mer information i not 33 pa sidan 75.

Rante-, valuta- och likviditetsrisker

Andringar i rantor, valutakurser och marknadspriser pé finansiella
instrument kan ha inverkan pa kassaflodet, resultatet och balans-
rakningen. Sweco har en stark balansrékning med en liten andel
laneskulder, vilket gor att den direkta ranterisken ar 1ag. Betraf-
fande valutarisker har koncernen i normalfallet en naturlig risk-
tackning genom att saval omsattning som kostnader sker i lokal
valuta. | det fall kontrakt tas i annan valuta &n lokal kurssékras de
kontrakterade och férvantade betalningsflodena via terminskon-
trakt. Tack vare den finansiella stallningen med liten andel lane-
skulder och stora outnyttjade checkrakningskrediter ar likviditets-
risken i Sweco lag.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risk relaterad till betalningsférméga hos
kunder. Sweco har en balanserad kundbas med cirka 10 000
kunder. De tio stdrsta kunderna utgér 21 procent av omsattning-
en. Sweco &r séledes inte beroende av nagra enstaka kunder.

52 procent av uppdragsvolymen kommer fran den privata sektorn
och 48 procent av kunderna &r kommuner, landsting, statliga verk
och myndigheter. Historiskt sett har kundférlusterna varit sma.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktig-
heter kan uppsta och att rapporteringen inte upprattas i 6verens-
stdmmelse med lag, krav p& noterade bolag och tillampliga redo-
visningsstandarder. Genom god kontrollmiljo, tydliga instruktioner
och interna styrdokument for den finansiella rapporteringen arbe-
tar Sweco |6pande med att kontrollera redovisning och rapporte-
ring. Dessutom sker omfattande uppféljning och analys genom
rapporteringssystem, budget, prognoser etc. Koncernledningen
har manatliga genomgangar med ledningen for respektive affars-
omrade. Mer information om den interna kontrollen finns pa si-
dan 41.
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KANSLIGHETSANALYS

KANSLIGHETSANALYS

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden &r av central betydelse
for att uppna hdg lonsamhet i ett konsultforetag. Sma forandringar i kapacitetsutnytt-
jande och arvoden ger stora utslag pa resultatet, saval uppat som nedat. | Sweco
innebér en férandring av debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procenten-

Kéanslighetsanalys

het (cirka 25 minuter per konsult och vecka) en paverkan pa resultatet med cirka 70
MSEK. En férandring av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK per timme innebéar en
resultatforandring med 74 MSEK. | tabellen visas nagra viktiga faktorers paverkan pa
kassaflode, rorelseresultat och resultat per aktie baserat péa bokslutet for 2011. Vid
varje antagen férandring antas allt annat vara lika.

Paverkan +/-

Kassaflode/ Resultat

Faktor +/—- rorelseresultat per aktie"
Nettoomstéttning

— genomsnittligt arvode 1% 52 MSEK 0,42 SEK
— genomsnittligt timarvode 10 SEK 74 MSEK 0,59 SEK
— debiteringsgrad 1%-enhet 70 MSEK 0,56 SEK
Personalkostnader 1% 38 MSEK 0,31 SEK
Omkostnader 1% 8 MSEK 0,07 SEK

1) Efter schablonskatt pa 27 procent.

Debiteringsgrad per kvartal samt rullande 12 manader

%
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SWECO-AKTIEN

Sweco AB:s aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pa serie A och B.
Samtliga aktier ger ratt till utdelning. Vid bolagsstdmman har A-aktierna
en rost och B-aktierna en tiondels rdst. | bolagsordningen finns inskriven
ratten att konvertera aktier av serie A till serie B. Det samlade borsvardet
pa Swecos aktier uppgick vid arsskiftet till 5 258 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktiekursen for Sweco B var vid arets ingang 58,25 SEK och vid arets
slut 57,50 SEK vilket innebar en nedgéng under aret med 1 procent.
OMX Stockholm sjonk under samma period med 17 procent. B-aktiens
hogsta kurs under aret var 71,00 SEK och den lagsta 49,30 SEK.
Hogsta kursen for A-aktien var 74,00 SEK och den lagsta 50,25 SEK.
Under aret omsattes via NASDAQ OMX Stockholm totalt 5 750 002
Sweco-aktier till ett varde av cirka 343,4 MSEK, vilket férdelat per bors-
dag blir cirka 1,35 MSEK. Antalet omsatta aktier per bérsdag var i
genomsnitt 22 152 B-aktier och 397 A-aktier.

STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 201112

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen, bestédende av kursutveck-
ling samt aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem aren uppgatt
till 6 procent och de senaste tio aren till 21 procent. Motsvarande siffra
fér NASDAQ OMX Stockholm var totalt 0 procent respektive 6 procent.

SWECO AB:s AKTIER"?

Antal Andel i %
Aktier Roster Aktier Roster
A 9385676 9385676,0 10,3 58,3
B 82131171 82131171 89,7 46,7
TOTALT 91 516 847 17 598 793,1 100,0 100,0

1) Inklusive 797 020 B-aktier och 79 702 réster avseende aterkdpta aktier.
2) Baserade péa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Roster, % Aktiekapital, %
Familien Nordstrom 5165616 8484 797 13650 413 34,2 14,9
Investment AB Latour 1222760 27 775000 28 997 760 22,7 31,7
Richerts Minne, Stiftelsen J Gust 1769 420 40 025 1809 445 10,1 2,0
KAS Depository Trust Company 0 5142 490 5142 490 2,9 5,6
JPM Chase Na 0 5039 609 5039 609 2,9 5,5
Swedbank Robur Fonder 0 3396 610 3396 610 1,9 3,7
Ohman, Anders 250 000 450 000 700 000 1,7 0,8
Lannebo Fonder 0 2 860 000 2 860 000 1,6 3,1
Familjen Eriksson 147 707 795 883 943 590 1,3 1,0
Odin Sverige Aksjefondet 0 1615683 1615683 0,9 1,8
Summa tio stérsta aktiedgarna 8 555 503 55 600 097 64 155 600 80,2 70,1
Ovriga 830173 26 531 074 27 361 247 19,8 29,9
Total 9 385 676 82131171 91 516 847 100,0 100,0

1) Inklusive 797 020 B-aktier och 79 702 réster avseende aterkopta aktier.
2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Sweco hade per den 31 december 2011 totalt 797 020 aterkopta B-
aktier med en genomsnittlig anskaffningskurs om 32,63 SEK motsva-
rande totalt 26,0 MSEK. Marknadsvardet vid utgangen av aret var
45,8 MSEK. De aterkopta aktierna motsvarar 0,9 procent av det totala
antalet aktier och 0,5 procent av rosterna.

Swecos arsstdmma 2011 bemyndigade styrelsen att under perioden
fram till nasta arsstdmma aterkopa egna aktier. Syftet med aterkop ar
att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapi-
talstruktur samt att kunna finansiera eventuella foretagsforvarv pa ett

kostnadseffektivt satt. Maximalt kan tio procent av antalet aktier ater-
képas. Vid samma arsstamma bemyndigades dven styrelsen att beslu-
ta om Gverlatelse av egna aktier i samband med foretagsforvary och da
till en erséttning som svarar mot ett bedémt marknadsvarde. Styrelsen
har beslutat foresla att &rsstamman 2012 beviljar styrelsen motsvaran-
de bemyndigande avseende aterkdp och Gverlatelse av egna aktier.

Under é&ret har pa aktiedgares begaran 3 399 A-aktier omvandlats
till B-aktier med stéd av omvandlingsférbehall i bolagsordningen. Det
totala antalet roster uppgar déarefter till 17 598 793,1, varav A-aktier
motsvarar 9 385 676 roster och B-aktier 8 213 117,1 roster.
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Foérdelning av aktieinnehav 30 december 2011"2

Innehav Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Aktiekapital, % Roster %
1-500 4187 45 591 827 636 0,9 0,7
501-1 000 1420 38 799 1110983 1,3 0,9
1001-10 000 2 049 217 963 5777135 6,6 4,5
10 001-50 000 226 274772 4 320 365 50 4,0
50 001-100 000 41 148 522 2746 435 3,2 2,4
100 001- 56 8 660 029 67 348 617 83,0 87,5
Total 7979 9 385 676 82131171 100,0 100,0

1) Inklusive 797 020 B-aktier och 79 702 roster avseende aterkopta aktier.
2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Teckningsoptionsprogram 2008/2011 avslutades under aret utan att
nagon av deltagarna tecknade aktier inom ramen fér programmet.

Vid arsstamman 2011 beslutades att infora ett langsiktigt aktiespar-
program, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktie-
sparprogram 2011 innebér att deltagarna med egna medel férvarvar
aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) dver NASDAQ OMX fér ett be-
lopp motsvarande 5 till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta
grundlon for 2011. Om Sparaktierna behalls under en period till och
med dagen for offentliggérande av kommunikén avseende bokslutsaret
2014 ("Sparperioden”) och deltagare kvarstar i sin anstéllning eller mot-
svarande anstallning i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, be-
rattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie
av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — férutsatt att faststéllda
prestationskrav uppfylls — ytterligare hdgst en till fyra aktier av serie B
i Sweco ("Prestationsaktier”). Prestationsaktier forutsatter att Sweco-
aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av
Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande till en grupp jamfoérbara
bolag.

KURSUTVECKLING
SEK
80

SWECO B
— OMX Stockholm
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Totalt 36 deltagare har férvarvat cirka 43 000 Sparaktier vilket innebér
att hogst 149 000 aktier kan komma att utges om faststallda mal upp-
fylls.

Styrelsen har beslutat foresla att &rsstamman 2012 fattar beslut om
inforande av ett Iangsiktigt aktiesparprogram for upp till 80 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

UTDELNINGSPOLICY

Minst hélften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bola-
get ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av investe-
ringar i bolagets kérnverksamhet.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetséaret 2011 lamnas med
3,00 SEK per aktie (3,00). Utdelningsbeloppet uppgéar hogst till 274,6
MSEK (272,8).

TOTALAVKASTNING

Swecos genomshnittliga &rliga totalavkastning
har de senaste fem aren uppgatt till 6 procent.

SWECO B
— SIX RX




Aktiekapitalets utveckling”

Forandring av antalet aktier Totalt antal aktier

Kvotvarde, Aktiekapital,
Tidpunkt A-aktier B-aktier C-aktier A-aktier B-aktier C-aktier SEK MSEK
1997, jun: Bolagets bildande 1000 - - 1000 - - 100 0,1
1997, dec: Split 20:1 19 000 - - 20 000 - - 5 0,1
1997, dec: Nyemission 1857815 12925790 - 1877815 12925790 - 5 74,0
2008, jul-nov: Konvertering - 234 924 - 1877815 13160714 - 5 75,2
2004, jan: Nyemission - 1649 501 - 1877815 14810315 - 5 83,4
2004, jun: Konvertering - 394 740 - 1877815 15205055 - 5 85,4
2006, maj: Split 2:1 1877815 15205 055 - 3755630 30410110 - 2,5 85,4
2006, maj: Inlbsen -1877 815 -15205 055 - 1877 815 1877 055 - 2,5 42,7
2006, maj: Fondemission - - - - - - 5 85,4
2007, apr: Emission - - 200 000 1877815 15205055 200 000 5 86,4
2007, maj: Split 10:1 16 900 335 136 845 495 1800000 187 781 501 152 050 550 2 000 000 0,5 86,4
2007, maj: Inlésen -9389075 -76025275 -1 000 000 9389075 76025275 1000 000 0,5 43,2
2007, maj: Fondemission - - - 9389075 76025275 1000 000 1 86,4
2008, feb: Omvandling - 850 000 -850 000 9389075 76875275 150 000 1 86,4
2008, jun: Nyemission - - 1400 000 9389075 76875275 1550 000 1 87,8
2008, jun: Nyemission - 1588 480 - 9389075 78463755 1550 000 1 89,4
2008, okt: Nyemission - 99 280 - 9389075 78563035 1550 000 1 89,5
2009, feb: Omvandling - 1500000 —1500 000 9389075 80113035 - 1 89,5
2009, maj: Nyemission - - 2 500 000 9389075 80113035 2500 000 1 92,0
2010, mar: Omvandling - 2500000 -2 500000 9389075 82613035 - 1 92,0
2010, maj: Split 2:1 9389075 82613035 - 18778150 165226 070 - 0,5 92,0
2010, maj: Inlbsen 9389075 -82613035 - 9389075 82613035 - 0,5 46,0
2010, maj: Fondemission - - - - - - 1 92,0
2010, sep: Indragning - -485 263 - 9389075 82127772 - 1 91,56
2011, aug: Konvertering -3 399 3399 - 9385676 82131171 - 1 91,56

1) Inklusive 797 020 B-aktier och 79 702 réster avseende aterkdpta aktier.

AKTIEAGARE PER KATEGORI, 31 DECEMBER 2011

ANDEL | PROCENT AV AKTIER ANDEL | PROCENT AV ROSTER

~ rd T

Privat Utlandskt Privat Utlandskt
&gande, 19,9% &gande, 10,6% &gande, 16,8% &gande, 5,6%

Institutionellt —— Svenskt Institutionellt Svenskt
&gande, 80,1% &gande, 89,4% agande, 83,2% agande, 94,4%
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STYRELSE OCH REVISORER

OLLE NORDSTROM, FODD 1958
Styrelsens ordférande. Ledamot sedan 1997.
Ordférande i: Skirner AB, Stockholms Stads Brand-
forsakringskontor och Gustafs Scandinavia AB.
Ledamot i: bland annat Sparb&ssan Fastigheter
AB, ClimateWell AB och Teletec Connect AB.
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: arbetande ordférande i familjeforetaget

Skirner AB, fd vd i Humlegarden Fastigheter AB
och FFNS Gruppen AB.

Innehav i Sweco: 525 000 direktdgda aktier samt
genom Skirner Forvaltning AB, som &gs av familjen
Nordstréom, 11 933 413 aktier.

MATS WAPPLING, FODD 1956

Ledamot sedan 2003.

Vd och koncernchef sedan 2007.

Ledamot i: Besgab AB, Pandox AB och

Vasakronan AB.

Utbildning: Civilingenjér, KTH Stockholm.
Erfarenhet: fd vice vd i Skanska AB och NCC AB.
Innehav i Sweco: 7 237 aktier.

SWECO ARSREDOVISNING 2011

ANDERS G. CARLBERG, FODD 1943
Ledamot sedan 2009.

Ordférande i: Hoganas AB.

Ledamot i: bland annat Axel Johnson Inc,
Investment AB Latour, Mekonomen AB, Svenskt
Stal AB och Beijer-Alma AB samt vice ordférande
i Sapa AB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.
Erfarenhet: fd vd f6r Axel Johnson International
och fd vd och koncernchef i Nobel Industrier AB.
Innehav i Sweco: 10 000 aktier.

AINA NILSSON STROM, FODD 1953
Ledamot sedan 2006.

Ledamot i: IVA samt i Finsk-Svenska Design-
akademin.

Utbildning: Industridesigner, Hégskolan foér

Design och Konsthantverk, Géteborgs Universitet.

Erfarenhet: Global Design Director vid AB Volvo.
Innehav i Sweco: 1 500 aktier.

GUNNEL DUVEBLAD, FODD 1955
Ledamot sedan 2008.

Ledamot i: bland annat Anoto Group AB, HiQ
International AB, Aditro Holding AB och
PostNord AB.

Utbildning: Systemvetare, Umea Universitet.
Erfarenhet: fd vd fér EDS Norra Europa.
Innehav i Sweco: 1 000 aktier.

PERNILLA STROM, FODD 1962

Ledamot sedan 2009.

Ledamot i: bland annat Bonnier AB, Uniflex AB
och Bonnierforlagen AB.

Utbildning: studier vid Handelshégskolan i
Stockholm och Stockholms universitet.
Erfarenhet: Ekonom, journalist, finansanalytiker,
egen verksamhet i Ity AB.

Innehav i Sweco: 3 000 aktier.



KAI WARN, FODD 1959

Ledamot sedan 2010.

Ledamot i: Dynea Oy, Hansa AG och Trigo SA.
Utbildning: Civilingenjor, KTH Stockholm.
Erfarenhet: Partner pa IK Investment Partners,
ansvarig for strategi, operations and business
control och fd vd fér Seco Tools AB.

Innehav i Sweco: 2 000 aktier.

ANNA LEONSSON, FODD 1971
Personalrepresentant sedan 2005.
Utbildning/erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA.
Anstalld i Sweco sedan: 1997.

Innehav i Sweco: 401 aktier.

CAROLA TEIR-LEHTINEN, FODD 1952
Finsk medborgare. Ledamot sedan 2011.
Ledamot i: bland annat Stockmann Oyjj,
Stiftelsen Arcada och Nottbecks stiftelse.
Utbildning: Filosofie magister, Abo Akademi.
Erfarenhet: fd Corporate Vice President med
ansvar for Sustainability pa Fortum Abp.
Innehav i Sweco: 1000 aktier.

GORAN KARLOJA, FODD 1953
Personalrepresentant sedan 2008.
Utbildning/erfarenhet: Ingenjor.
Anstalld i Sweco sedan: 2001.
Innehav i Sweco: 677 aktier.

THOMAS HOLM, FODD 1953
Personalrepresentant sedan 2007.
Utbildning/erfarenhet: Civilingenjor,Tekn Lic.
Anstalld i Sweco sedan: 1988.

Innehav i Sweco: 1 000 aktier.

Suppleanter

Christer /:\berg

Fédd 1953. Anstalld i Sweco.
Personalrepresentant sedan 2011.
Innehav i Sweco: 433 aktier.

Gorgen Edenhagen

Fodd 1964. Anstalld i Sweco.
Personalrepresentant sedan 2011.
Innehav i Sweco: 0 aktier.

Sverker Hanson

Fédd 1963. Anstalld i Sweco.
Personalrepresentant sedan 2011.
Innehav i Sweco: 2 aktier.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor:

Lennart Danielsson,

Auktoriserad revisor.

Ovriga uppdrag: Clas Ohlson AB, Indutrade AB
och Studsvik AB.
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KONCERNLEDNING OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNLEDNING

MATS WAPPLING,

FODD 1956

Vd och koncernchef sedan 2007.

Ledamot av Sweco AB:s styrelse sedan 2003.
Anstéllningsar: 2007.

Ledamot i: Besqab AB, Pandox AB och
Vasakronan AB.

Innehav i Sweco: 7 237 aktier.

BO JANSSON,

FODD 1952

Finansdirektdr sedan 2000
och vice vd sedan 2008.
Anstéllningsar: 2000.
Ledamot i: Al Pension
Innehav i Sweco: 3 543 aktier.

KONCERNSTABER

Stig Bremer Anna Johansson Jessica Petrini
IT-chef. Koncernredovisnings- HR-chef.

Fodd 1971. chef. Fodd 1971.
Anstéllningsar: 1995. Fodd 1973. Anstéllningsar: 1998.

Anstéllningsar: 2006.
Fredrik Hedlund
Kommunikationschef.
Fodd 1961.
Anstéllningsar: 2000.

Lisa Lagerwall
Chefsijurist.

Foédd 1972.
Anstéllningsar: 2006.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ASA BERGMAN, VIBECKE HVERVEN, PAR HAMMARBERG,

FODD 1967 FODD 1963 FODD 1964

Vd, Sweco Sverige sedan 2012. Vd, Sweco Norge sedan 2005. Vd, Sweco Central Eastern Europe sedan 2008.
Anstallningsar: 1991. Anstallningsar: 1987-2012*. Anstallningsar: 1995.

Innehav i Sweco: 3 096 aktier. Innehav i Sweco: 2 761 aktier. Innehav i Sweco: 3 934 aktier.

* Tron Kjolhamar tf Vd Sweco Norge fran 2012-03-06.

JONAS DAHLBERG, KARI HARSUNEN, MARKKU VARIS,

FODD 1973 FODD 1953 FODD 1958

Vd, Sweco Russia samt ansvarig Vd, Sweco Industry sedan 2007. Vd, FMC Group sedan 2010.
for Affarsutveckling sedan 2008. Anstallningsar: 1999. Anstallningsar: 1993.
Anstéllningsar: 2008. Innehav i Sweco: 948 aktier. Innehav i Sweco: 0 aktier.

Innehav i Sweco: 2 035 aktier.

SWECO ARSREDOVISNING 2011 91



ARSSTAMMA

Arsstamma

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls tisdagen den 17 april 2012,
kl 15.00 pa Hotel Courtyard by Marriott, R&lambshovsleden 50,
Stockholm. Inregistrering till arsstdmman borjar ki 14.00. Efter
stdmman bjuds pa lattare fortaring.

Anmadlan

Rétt att delta i stimman har den aktiedgare som, dels &r registrerad i
eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, dels har
anmalt sitt deltagande till bolaget senast onsdagen den 11 april 2012
via Swecos hemsida, adress eller telefonnummer nedan. Vid anmalan
uppges namn, adress, telefon- och personnummer samt registrerat
innehav och eventuellt bitrdde. Anmalda stammodeltagare erhaller per
post ett intrddeskort som ska uppvisas vid entrén till stammolokalen.

Anmalan kan géras:

¢ via Swecos hemsida: www.swecogroup.com.

e per brev under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma”, Box 7835,
103 98 Stockholm.

e per telefon 08-402 90 73, vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stamman. Sadan registre-
ring bor begéras i god tid fére onsdagen den 11 april 2012 hos den
bank eller fondférvaltare som forvaltar aktierna.
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Fullmakt f6r ombud

For aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt i original samt
eventuellt registreringsbevis insédndas till bolaget onsdagen den 11 april
2012. Den som féretrader juridisk person ska inkomma med bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling
utvisande behdrig firmatecknare.

Arenden
Vid arsstdmman ska arenden enligt lag och bolagsordning behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 3,00 SEK per
aktie. Som avstamningsdag foreslas fredagen den 20 april 2012. Om
arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget, beréknas utdelning komma
att utsdndas av Euroclear Sweden AB onsdagen den 25 april 2012.



DEFINITIONER

ANTAL ARSANSTALLDA
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat med normaltid.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till genomsnittligt eget
kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto dkat med finansiella kostnader i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

BORSVARDE
Arets sista betalkurs for Swecos A- respektive B-aktie multiplicerat med antal
utestaende aktier (exklusive aterkopta aktier) av respektive aktieslag.

DEBITERINGSGRAD
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

DIREKTAVKASTNING
Overféring till aktiedgarna fér &ret (2011 féreslagen) i relation till sista kdpkurs for
Swecos B-aktie.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster dkat med personalkostnader
dividerat med antal arsanstéllda.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassaflode dividerat med genomesnittligt antal aktier efter utspadning.

NETTOSKULD/EGET KAPITAL
Likvida medel minskad med ré&ntebérande skulder dividerat med eget kapital.

PERSONALOMSATTNING
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal arsanstallda.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i relation till nettoomséttning.

RORELSERESULTAT PER ANSTALLD
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster dividerat med antal arsanstallda.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder i relation till eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i relation till balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med rantefria kort- och langfristiga skulder samt upp-
skjutna skatteskulder.

TOTALAVKASTNING
Kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.

Produktion: Sweco, Intellecta Corporate och Helene Hellberg. Tryck: Ineko. Foto: Vd-bild, styrelse och ledande befattningshavare: Stefan Berg. Ovriga bilder och illustrationer:
Alois Hug, Anders Portman, Arkitektkontoret Kari Nissen Brodtkorb AS, Berit Roald/Scanpix, Bostaden, Edelaraudtee, Enkdpings-Posten, Felix Gerlach, Geir Mogen, Imaging
Atelier/NSWAP, Johan Olsson, Komitu Architects, Marcel van Helvoort, Masaaki Toyoura/Getty, Mans Berg, Niels Torp AS, Planet Observer/Getty, Studio-e/Anders Ebefeldt,

Sweco, Vastfastigheter, Ake E:son Lindman och @ivind Haug.
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