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SWECO FORTSÄTTER VÄXA MED GOD LÖNSAMHET 
 
JULI – SEPTEMBER 2012 

• Nettoomsättningen uppgick till 1 557,3 MSEK (1 274,1).  
• Rörelseresultatet uppgick till 95,9 MSEK (75,1).  

• Rörelsemarginalen blev 6,2 procent (5,9).  

• Resultatet efter skatt uppgick till 59,5 MSEK (56,2) och resultatet per aktie till 0,64 SEK (0,62). 
 
JANUARI – SEPTEMBER 2012 

• Nettoomsättningen uppgick till 5 410,0 MSEK (4 201,5). 

• Rörelseresultatet uppgick till 476,8 MSEK (339,7). 

• Rörelsemarginalen blev 8,8 procent (8,1). 
• Resultatet efter skatt uppgick till 345,5 MSEK (245,8) och resultatet per aktie till 3,74 SEK (2,70). 

• Nettoskulden uppgick till 635,5 MSEK (11,8).  
 
Koncernchef Mats Wäppling kommenterar: 
 
– Efter nio månader uppgick rörelseresultatet till 477 MSEK, en ökning med cirka 137 MSEK jämfört med 

motsvarande period föregående år. Rörelsemarginalen ökade till 8,8 procent. Bästa affärsområde blev 
Sweco Finland med en rörelsemarginal på 12,4 procent.  

– Resultatet för tredje kvartalet är tillfredsställande. Rörelseresultatet blev 96 MSEK, en ökning med 28 
procent.  

– Tillväxten är fortsatt stark. Sedan årsskiftet har vi vuxit med 29 procent, varav 11 procent organiskt. 
Under tredje kvartalet växte vi med 22 procent, varav 6 procent organiskt, jämfört med samma period 
föregående år. Det är framför allt den organiska tillväxten i Sverige och Norge samt förvärvet av 
finländska FMC Group som bidrar till den ökade omsättningen. 

– Det råder fortfarande god efterfrågan på våra tjänster, trots att det allmänna ekonomiska läget har 
försämrats. Det blir nu allt tydligare att vi står inför en avmattning inom vissa segment.  

– Med lönsamhet i branschens absoluta toppklass har vi goda möjligheter att fortsätta växa både 
organiskt och genom förvärv. Vårt breda tjänsteutbud och ledande marknadspositioner borgar för en 
långsiktigt positiv utveckling. 
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RESULTAT OCH STÄLLNING 
 
Nettoomsättning och resultat januari – september 
2012 
Sweco-koncernens nettoomsättning ökade med 29 
procent och uppgick till 5 410,0 MSEK (4 201,5). Den 
organiska tillväxten var 11 procent och tillväxt genom 
förvärv uppgick till 18 procent. 
 

Resultatsammandrag,  
MSEK  

Jul-sep 
2012  

Jul-sep 
2011  

Jan-
sep 

2012  

Jan-
sep 

2011  

Sweco Sverige 45,6 53,4 278,8 273,1 

Sweco Norge  24,7 26,7 113,3 80,7 

Sweco Finland 32,8 2,2 78,1 7,0 

Sweco centrala & östra 
Europa 1,6 -1,1 5,9 -3,7 

Sweco Ryssland -9,0 3,0 -14,8 4,4 

Sweco Industry 1,3 4,1 34,6 10,9 

Koncerngemensamt m.m. -1,1 -13,2 -19,1 -32,7 

Rörelseresultat 95,9 75,1 476,8 339,7 

Koncernens finansnetto -13,7 -0,4 -17,2 -4,3 

Resultat före skatt 82,2 74,7 459,6 335,4 

 
Rörelseresultatet ökade med 40 procent och uppgick 
till 476,8 MSEK (339,7). Resultatökningen om 137,1 
MSEK förklaras huvudsakligen av förbättrat resultat i 
Sweco Norge och Sweco Industry samt förvärvet av 
FMC Group. 
 
Sweco Sveriges rörelseresultat ökade med 2 procent 
och uppgick till 278,8 MSEK (273,1). Rörelse-
marginalen var 9,7 procent (10,7). 
 
Sweco Norge redovisade en stark förbättring av 
rörelseresultatet. Rörelseresultatet uppgick till 113,3 
MSEK (80,7) och rörelsemarginalen var 9,0 procent 
(8,1). Resultatförbättringen förklaras av en god 
marknad, ökade volymer både från förvärv och från 
organisk tillväxt samt förbättrad debiteringsgrad.  
 
Sweco Finland hade ett rörelseresultat på 78,1 MSEK 
(7,0) och en marginal på 12,4 procent (10,7). FMC 
Group ingår i affärsområdet sedan 1 februari och 
bidrar med en nettoomsättning på 554,0 MSEK, ett 
rörelseresultat på 70,2 MSEK och en rörelsemarginal 
på 12,7 procent.   
 
Den negativa resultatutvecklingen i Ryssland förklaras 
av en väsentligt försämrad marknad för infrastruktur-
verksamheten och nedskrivning av projekt. Ett 
åtgärdsprogram har genomförts för att anpassa 
organisationen till förutsättningarna. 
 

Sweco Industry uppvisar en stark resultatförbättring 
jämfört med föregående år, framför allt som en följd av 
förbättrad efterfrågan i Finland. 
 
Koncernens resultat har belastats av kostnader i 
samband med förvärvsaktiviteter med  
12,5 MSEK (5,6) samt avskrivningar av förvärvs-
relaterade immateriella tillgångar med 34,9 MSEK 
(16,0). 
 
Rörelseresultatet före avskrivningar av förvärvs-
relaterade immateriella tillgångar (EBITA) var 511,7 
MSEK (355,7) och marginalen var 9,5 procent (8,5). 
 
Debiteringsgraden, inklusive all administrativ personal, 
uppgick till 74,4 procent (73,6).  
 
Antalet normalarbetstimmar i perioden var 1 489  
(1 500). 
 
Resultatet före skatt blev 459,6 MSEK (335,4). 
Koncernens finansnetto uppgick till –17,2 MSEK  
(–4,3), varav valutakursförändringar utgjorde  
1,6 MSEK (–1,0).  
 
Resultatet efter skatt uppgick till 345,5 MSEK (245,8).  
 
Avkastningen på eget kapital var 31,8 procent (24,1) 
och avkastningen på sysselsatt kapital 33,0 procent 
(31,1).  
 
Några väsentliga transaktioner med närstående har 
inte förekommit.  
 
Resultat per aktie  
Resultat per aktie före utspädning uppgick till 3,74 
SEK (2,70) och efter utspädning till 3,74 SEK (2,70). 
 
Investeringar  
Investeringar i inventarier uppgick till 82,2 MSEK 
(61,6) och avsåg i huvudsak kontorsmöbler, datorer 
och övriga IT-investeringar. Avskrivningar på 
inventarier uppgick till 65,5 MSEK (55,3) och 
avskrivningar på immateriella tillgångar till 41,9 MSEK 
(21,7). 
 
Köpeskillingar avseende förvärv av bolag uppgick till 
785,2 MSEK (151,6) och påverkade koncernens 
likvida medel med –535,2 MSEK (–95,0).  
 
Kassaflöde och finansiell ställning  
Koncernens kassaflöde från den löpande verksam-
heten uppgick till 120,2 MSEK (188,8). 
 
Likvida medel uppgick till 325,3 MSEK (129,8). 
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter 
var vid rapportperiodens utgång 657,2 MSEK (722,4). 
De räntebärande skulderna var 960,8 MSEK (141,6). 
Den räntebärande nettoskulden uppgick till 635,5 
MSEK (11,8).  
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Under året har utdelning skett till Sweco AB:s 
aktieägare med totalt 274,0 MSEK (272,8). 
 
Nettoskulden i förhållande till eget kapital var 40,2 
procent (0,8). Soliditeten uppgick till 32,9 procent 
(44,6). 
 
Organisation 
Tomas Carlsson har utsetts till ny vd och koncernchef i 
Sweco från den 1 december 2012. Han efterträder 
Mats Wäppling som lämnar Sweco efter sex år som vd 
och koncernchef och närmare tio år som ledamot i 
Swecos styrelse. Tomas Carlsson kommer närmast 
från befattningen som chef för NCC Construction 
Sweden och har arbetat inom NCC-koncernen sedan 
1991. Han är född 1965 och har en civilingenjörs-
examen, väg- och vattenbyggnad samt en Executive 
MBA. 
 
Personal  
Antalet anställda vid periodens utgång var 7 720 
personer (6 167). Antal årsanställda i koncernen 
uppgick till 7 207 (5 662).  
 
Omsättning och resultat juli – september 2012 
Nettoomsättningen ökade med 22 procent och 
uppgick till 1 557,3 MSEK (1 274,1). Den organiska 
tillväxten var 6 procent och tillväxt genom förvärv 
uppgick till 18 procent. Valutaeffekter utgjorde –2 
procent.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 95,9 MSEK (75,1) och 
rörelsemarginalen blev 6,2 procent (5,9).  
 
Koncernens resultat har påverkats negativt av 
kostnader i samband med förvärvsaktiviteter med 0,0 
MSEK (1,2) samt avskrivningar av förvärvsrelaterade 
immateriella tillgångar med 11,9 MSEK (7,1). 
 
Rörelseresultatet före avskrivningar av förvärvs-
relaterade immateriella tillgångar (EBITA) var 107,8 
MSEK (82,2) och marginalen var 6,9 procent (6,5). 
 
Debiteringsgraden uppgick till 74,3 procent (73,8). 
 
Antalet normalarbetstimmar i perioden var 517 (527).  
 
Resultatet före skatt blev 82,2 MSEK (74,7). 
Resultatet efter skatt uppgick till 59,5 MSEK (56,2).  
 
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick 
till –108,1 MSEK (108,8).  
 
Sweco tillämpar säkringsredovisning (hedge 
accounting) avseende förvärvet av FMC Group och 
tillhörande lånefinansiering. Detta innebär att netto-
förändringar av det sammantagna värdet på FMC 
Group och dess lånefinansiering redovisas som övrigt 
totalresultat, vilket påverkat kvartalets finansnetto med 
–9,8 MSEK. 
 
 

Moderbolaget januari – september 2012 
Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick till 166,0 
MSEK (55,3) och avser koncerninterna tjänster. 
Resultatet efter finansnetto uppgick till 2,8 MSEK 
(22,6). Investeringar i inventarier uppgick till 8,7 MSEK 
(0,6) och likvida medel var vid periodens utgång 0,2 
MSEK (0,0).  
 
SWECO-AKTIEN  
Sweco är noterat på NASDAQ OMX Stockholm. 
Aktiekursen för Sweco B var 69,25 SEK vid periodens 
utgång, en uppgång under året med 20 procent. OMX 
Stockholm steg under samma period med 8 procent.  
Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 
91 516 847, varav 9 381 664 av serie A och  
82 135 183 av serie B. Efter avdrag för återköpta 
aktier uppgick antal utestående aktier vid periodens 
slut till 91 342 847, varav 9 381 664 aktier av serie A 
och 81 961 183 av serie B.  
 
Innehav av egna aktier  
Sweco har 174 000 egna B-aktier. De egna aktierna 
motsvarar 0,2 procent av totalt antal aktier och 0,1 
procent av rösterna.  
 
VERKSAMHET OCH MARKNAD  
Inom Sweco samverkar ingenjörer, arkitekter och 
miljöexperter för att bidra till utvecklingen av ett 
hållbart samhälle. Med drygt 7 700 medarbetare i 
tretton länder är koncernen en av de stora aktörerna i 
Europa. Varje år genomför Sweco uppdrag i ett 80-tal 
länder runt om i världen. Verksamheten bedrivs i sex 
affärsområden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco 
Finland, Sweco centrala & östra Europa, Sweco 
Ryssland och Sweco Industry. 
 
Sweco är väl positionerat för lönsam tillväxt. Kon-
cernen har ledande marknadspositioner i Sverige, 
Norge och Finland. Sweco har också starka nisch-
positioner i flera länder i centrala och östra Europa. 
Generellt har Swecos hemmamarknader bättre BNP-
tillväxt och starkare offentliga finanser än det 
europeiska genomsnittet. Med lönsamhet i 
branschens toppklass har Sweco möjlighet att växa 
snabbare än marknadens genomsnitt, såväl organiskt 
som via förvärv.  
 
Efterfrågan på Swecos tjänster var generellt sett god 
under tredje kvartalet. Inom flera områden väntas en 
fortsatt positiv utveckling, bland annat när det gäller 
infrastruktur och energi.  
 
Det allmänna ekonomiska läget försämrades 
ytterligare under tredje kvartalet, såväl i Norden som i 
övriga Europa. En avmattning inom vissa av Swecos 
segment är därför att vänta. Det gäller framför allt 
byggrelaterade tjänster med tyngdpunkt på bostäder. 
 
Starka drivkrafter ökar långsiktigt behovet av tekniska 
konsulttjänster. Det handlar om urbanisering och för-
bättrad levnadsstandard, vilket ökar behovet av bland 
annat infrastruktur, industriproduktion, energiproduk-
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tion och byggnation. Samtidigt ställs allt högre krav på 
en hållbar samhällsutveckling och anpassning till 
klimatförändringar. Det leder till ökad efterfrågan på 
exempelvis energieffektiviseringar, miljökonsekvens-
beskrivningar, förnybara energilösningar, effektiva 
trafiklösningar, vattenförsörjning, avloppsrening och 
sanering av förorenade områden. 
 
Sweco Sverige  
 

Nettoomsättning  
och resultat 

Jul-sep 
2012  

Jul-sep 
2011  

Jan-
sep 

2012  

Jan-
sep 

2011  

Nettoomsättning, MSEK 820,9 750,5 2 865,6 2 543,5 

Rörelseresultat, MSEK  45,6 53,4 278,8 273,1 

Rörelsemarginal, % 5,6 7,1 9,7 10,7 

Antal anställda vid 
periodens slut   3 368 3 141 

 
Sweco Sverige är landets ledande teknikkonsult och 
koncernens största affärsområde med drygt 3 300 
anställda på ett 50-tal orter. Verksamheten omfattar 
Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, 
Vatten & Miljö, Projektledning, Energisystem, Geo-
grafisk IT samt Samhällsanalys & Strategi. Sweco 
Sverige bedriver även projektexport till länder i östra 
Europa, Afrika, Asien, Mellanöstern och Latinamerika. 
 
Marknaden i Sverige har präglats av en stabil 
utveckling under tredje kvartalet. En fortsatt positiv 
utveckling förväntas bland annat när det gäller 
infrastruktur, vattenförsörjning, energi och geografisk 
IT. Intresset för Swecos breda tjänsteutbud inom 
hållbart samhällsbyggande fortsätter att öka och en 
långsiktigt stark efterfrågan väntas. Under kvartalet 
har den allmänna konjunkturen försämrats ytterligare 
och en avmattning för vissa segment väntas. Avmatt-
ningen påverkar i första hand byggrelaterade tjänster 
med tyngdpunkt på bostäder.  
 
Under tredje kvartalet tecknade Sweco bland annat 
avtal om att projektera installationer i samband med 
en ny postterminal i Rosersberg. I Göteborg har 
Sweco fått i uppdrag av Trafikverket att ta fram 
arbetsplan för väg E20 förbi Hova i Gullspångs 
kommun. Projektet ska förbättra framkomlighet, 
trafiksäkerhet och miljöpåverkan. Av Stockholms stad 
har Sweco fått förnyat förtroende att arbeta vidare 
med tekniska system för nya Slussen. I Danmark har 
Sweco vunnit en stor arkitekttävling avseende ett nytt 
akutcentrum på 22 000 kvadratmeter för 
Regionshospitalet i Viborg. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sweco Norge  
 

Nettoomsättning  
och resultat 

Jul-sep 
2012  

Jul-sep 
2011  

Jan-
sep 

2012  

Jan-
sep 

2011  

Nettoomsättning, MSEK 349,3 307,2 1 260,0 996,1 

Rörelseresultat, MSEK  24,7 26,7 113,3 80,7 

Rörelsemarginal, % 7,1 8,7 9,0 8,1 

Antal anställda vid 
periodens slut   1 133 1 000 

 
 
 
Sweco är ett av de ledande teknikkonsultföretagen i 
Norge med drygt 1 100 anställda. Den norska verk-
samheten är organiserad i fem divisioner: Energi, 
Byggkonstruktion, Installation, Vest samt Vatten, 
Planering & Transport. 
 
Swecos norska verksamhet upplever en fortsatt stabil 
marknad. Inom byggsektorn råder en god efterfrågan 
och inom infrastrukturområdet ökar de offentliga 
investeringarna, vilket skapar en bra marknad för 
Sweco. Behovet av att rusta upp det norska vatten- 
och avloppsnätet är fortsatt stort, vilket innebär en 
långsiktigt god efterfrågan på Swecos tjänster. Inom 
energiområdet råder också en långsiktigt god 
efterfrågan, bland annat när det gäller distribution av 
elkraft. 
 
Under tredje kvartalet fick Sweco i uppdrag att 
ansvara för ett flertal vägprojekt på E6:an vid 
Gardermoens flygplats. Projekten är omfattande och 
involverar ett flertal discipliner och konsulter från både 
Norge och Sverige. Sweco har också fått i uppdrag att 
utveckla energilösningar för ett 20 våningar högt hotell 
i Trondheim åt AB Invest AS. Målsättningen är att 
utforma Norges mest energieffektiva hotellbyggnad. 
 
Sweco Finland  
 

Nettoomsättning  
och resultat 

Jul-sep 
2012  

Jul-sep 
2011  

Jan-
sep 

2012  

Jan-
sep 

2011  

Nettoomsättning, MSEK 214,4 21,4 629,7 65,4 

Rörelseresultat, MSEK  32,8 2,2 78,1 7,0 

Rörelsemarginal, % 15,3 10,5 12,4 10,7 

Antal anställda vid 
periodens slut   1 315 68 

 
I Sweco Finland ingår från och med 1 februari 2012 
FMC Group med drygt 1 200 anställda. FMC Group 
erbjuder huvudsakligen tjänster inom bygg-
konstruktion, installation, industri, energi och miljö. 
FMC Group är bland annat ledande inom bygg-
konstruktion på den finländska marknaden. I affärs-
området ingår även Sweco PM med cirka 100 
anställda som huvudsakligen erbjuder projektledar-
tjänster till kunder inom infrastruktur, bygg och industri. 
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Efterfrågan på Swecos byggrelaterade tjänster var 
fortsatt god under tredje kvartalet. För offentliga 
lokaler som skolor och sjukhus väntas en långsiktigt 
god efterfrågan. Även inom renoverings- och 
tillbyggnadssektorn ser utvecklingen positiv ut. 
Samtidigt har den allmänna konjunkturen försämrats 
och en avmattning märks när det gäller tjänster inom 
infrastrukturområdet och byggrelaterade tjänster inom 
bostadssektorn. 
 
Bland nya uppdrag under tredje kvartalet märks bland 
annat renovering och ombyggnad av OP-Pohjola 
koncernens huvudkontor i Helsingfors och bygg-
konstruktion av ett nytt shopping center i anslutning  
till Björneborgs gamla bomullsfabrik med cirka 60 000 
kvadratmeter lokalyta. Bland nya uppdrag märks 
också projektledning i samband med renovering av 
centralsjukhuset i Hyvinkää. 
 
Sweco centrala & östra Europa  
 

Nettoomsättning  
och resultat 

Jul-sep 
2012  

Jul-sep 
2011  

Jan-
sep 

2012  

Jan-
sep 

2011  

Nettoomsättning, MSEK 61,7 54,3 196,2 170,0 

Rörelseresultat, MSEK  1,6 -1,1 5,9 -3,7 

Rörelsemarginal, % 2,7 -2,1 3,0 -2,2 

Antal anställda vid 
periodens slut   873 899 

 
Sweco centrala & östra Europa har närmare 900 
anställda och är verksamt i Estland, Lettland, Litauen, 
Polen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien. 
 
Marknadsläget inom affärsområdet är i stort sett 
oförändrat. I Baltikum, Tjeckien och Bulgarien märks 
en fortsatt god efterfrågan inom energi samt inom 
vatten och miljö. I Baltikum råder även god efterfrågan 
när det gäller projektledningstjänster, infrastruktur och 
industrirelaterade uppdrag. I Polen fortsätter mark-
naden för vatten och miljö att utvecklas positivt, 
samtidigt som efterfrågan är svag för vägprojektering 
och arkitekttjänster. I Tjeckien noteras ökad 
efterfrågan inom vattenförsörjning och tjänster för 
vattentransporter.  
 
En långsiktig efterfrågan på affärsområdets tjänster 
väntas genom den fortsatta EU-fonderingen 2014-
2020 för stöd åt mindre utvecklade regioner inom 
unionen. 
 
Exempel på nya uppdrag under kvartalet är ett 
biobränslekraftverk i Estland och projektering av ett 
nationellt center för fysisk och teknisk forskning i 
Litauen. I Slovakien ska Sweco svara för byggledning 
och kontroll avseende ett reningsverk i Bratislava samt 
projektera ett reningsverk i Slovenská Ľupča. I Polen 
har Sweco erhållit flera uppdrag åt vattenmyndigheten 
i Wrocław avseende översvämningsskydd. I tjeckiska 
Pilsen ska Sweco ansvara för uppgraderingen av 

regionens vattenverk och i Bulgarien har Sweco 
erhållit ett helhetsåtagande i samband med upp-
förandet av en färskvattendamm i Studena. I Make-
donien leder Sweco ett Europeiskt konsortium som 
ska projektera två nya vattenkraftverk i Hydrosystemet 
Zletovica. 
 
Sweco Ryssland  
 

Nettoomsättning  
och resultat 

Jul-sep 
2012  

Jul-sep 
2011  

Jan-
sep 

2012  

Jan-
sep 

2011  

Nettoomsättning, MSEK 6,7 33,1 66,4 65,3 

Rörelseresultat, MSEK  -9,0 3,0 -14,8 4,4 

Rörelsemarginal, % -135,5 8,9 -22,3 6,7 

Antal anställda vid 
periodens slut   304 370 

 
Sweco Ryssland har cirka 300 anställda och erbjuder 
tjänster inom infrastruktur samt vatten och miljö. 
Sweco Ryssland ansvarar även för samordningen av 
projektexport från övriga affärsområden till Ryssland.  
 
Efter det ryska valet har ett stort antal projekt avbrutits 
eller skjutits upp i väntan på nya beslut. Detta har 
främst påverkat Sweco NIPI och Sweco IKTP som i 
stor utsträckning utför uppdrag i statligt finansierade 
infrastrukturprojekt. Marknadsutvecklingen har inne-
burit en mycket svag beläggningsgrad för Sweco. 
Under senare delen av tredje kvartalet märktes en viss 
förbättring av marknadsläget med flera nya upphand-
lingar från offentliga beställare. 
 
Ryssland har starka offentliga finanser och återupp-
tagna investeringar väntas under det närmaste året 
inom infrastruktur, vatten, energi och industri. 
 
Sweco Industry  
 

Nettoomsättning  
och resultat 

Jul-sep 
2012  

Jul-sep 
2011  

Jan-
sep 

2012  

Jan-
sep 

2011  

Nettoomsättning, MSEK 142,9 137,6 527,6 439,4 

Rörelseresultat, MSEK  1,3 4,1 34,6 10,9 

Rörelsemarginal, % 0,9 3,0 6,6 2,5 

Antal anställda vid 
periodens slut   712 672 

 
I Sweco Industry finns koncernens resurser för 
kvalificerade tekniska industrikonsulttjänster. 
Verksamheten omfattar utrednings-, projekterings- och 
projektledartjänster för utbyggnad och utveckling av 
industrianläggningar. Med cirka 450 anställda i 
Finland, 230 i Sverige och 20 i Norge, är Sweco 
Industry en av Nordens största industrikonsulter. 
Sweco Industry bedriver även verksamhet i Ryssland, 
östra Europa och Sydamerika. Verksamheten är 
främst inriktad mot energi, kemisk industri, massa- och 
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pappersindustri, gruv- och mineralindustri samt 
offshoreprojekt. 
 
Marknadssituationen för Swecos industrikonsulter har 
varit fortsatt stabil under tredje kvartalet. Flera nya 
investeringar inom massa- och pappersindustrin har 
aviserats i Asien, Sydamerika och Ryssland under 
året. I Sverige råder hög aktivitetsnivå inom 
gruvnäringen och i Finland väntas beslut om nya 
gruvinvesteringar. Mot slutet av perioden noterades 
signaler om minskade investeringsaktiviteter och en 
del uppskjutna projekt. 
 
Under tredje kvartalet fick Sweco ett omfattande 
uppdrag av Outotec i samband med uppförandet av 
ett nytt smältverk åt Cristal Global i Saudiarabien. 
Uppdraget omfattar ansvar för rörsystem, instru-
mentering och elektrifiering. Swecos industrikonsulter 
har också fått i uppdrag att delta i förstudien för 
forskningsanläggningen European Spallation Source 
som ska uppföras i Lund. Anläggningen ska bli världs-
ledande inom materialforskning och få världens mest 
kraftfulla neutronkälla för studier av framtidens 
material. 
 
FÖRVÄRV  
Förvärv under 2012 har tillfört Sweco-koncernen 1 189 
medarbetare. Genom organisk tillväxt har ytterligare 
207 medarbetare tillkommit. 
 
Under kvartalet har Sweco förvärvat verksamheten i 
det finländska projektledningsföretaget Lahden 
Projektiimi, med nio anställda.  
 
REDOVISNINGSPRINCIPER  
Sweco följer de av EU antagna IFRS-standarderna 
och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna delårsrapport 
har upprättats i enlighet med IAS 34, Delårs-
rapportering, den svenska Årsredovisningslagen samt 
Rådet för finansiell rapporterings rekommendation 
RFR 2, Redovisning för juridiska personer. Det har 
inte skett några förändringar av koncernens redovis-
nings- och värderingsprinciper, vilka beskrivs i Not 1 i 
årsredovisningen för 2011. 
 
RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER  
Sweco-koncernens och moderbolagets väsentliga 
risk- och osäkerhetsfaktorer inkluderar affärsrisker 
knutna till den allmänna ekonomiska utvecklingen och 
investeringsviljan på olika marknader, förmågan att 
attrahera och behålla kompetent personal samt 
effekten av politiska beslut. Koncernen är vidare 
exponerad för olika slag av finansiella risker såsom 
valuta-, ränte- och kreditrisker. Utöver de risker som 
beskrivs i Swecos årsredovisning 2011 på sidan 82 
”Riskhantering” bedöms inte några väsentliga risker 
ha tillkommit. 
 
ÅRSTÄMMA 
Årsstämma hålls onsdagen den 17 april 2013 på 
Näringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm. 
 

EKONOMISK INFORMATION 2013  
Bokslutskommuniké 2012 14 februari 2013 
Delårsrapport januari-mars 8 maj 2013 
Delårsrapport januari-jun 18 juli 2013 
Delårsrapport januari-september 5 november 2013 
 
UTSIKTER  
Marknaden för teknikkonsulter och arkitekter är för 
närvarande god men en avmattning inom vissa 
segment förväntas. Swecos ambition är att växa med 
lönsamhet genom att stärka marknadspositionerna i 
Norden och i centrala och östra Europa. Sweco har en 
stark finansiell ställning, ledande marknadspositioner 
inom flera viktiga tillväxtområden och ett brett 
tjänsteutbud, vilket borgar för en långsiktigt stabil 
utveckling. 
 
Stockholm den 5 november 2012 
 
 
 
Mats Wäppling 
Vd och koncernchef  
 
 
 
 
 
För ytterligare information kontakta:  
 
Mats Wäppling, vd och koncernchef  
Telefon 08 695 66 07 / 070 645 03 21 
mats.wappling@sweco.se 
 
Jonas Dahlberg, ekonomi- och finansdirektör  
Telefon 08 695 63 32 / 070 347 23 83  
jonas.dahlberg@sweco.se 
 
Bo Jansson, direktör IR 
Telefon 08 695 66 06 / 073 412 66 07 
bo.jansson@sweco.se 
 
SWECO AB (publ)  Org. nr. 556542-9841 
Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 
Telefon 08 695 60 00, Fax 08 695 66 10 
E-post: info@sweco.se  www.swecogroup.com  
 
 
 
Informationen är sådan som Sweco ska offentliggöra 
enligt lagen om värdepappersmarknaden och/eller 
lagen om handel med finansiella instrument. Informa-
tionen lämnades för offentliggörande den 5 november 
2012 kl 15:40. 
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Granskningsrapport 
 

Vi har utfört en översiktlig granskning av rapporten för 
SWECO AB (publ) för perioden 1 januari till 30 
september 2012. Det är styrelsen och verkställande 
direktören som har ansvaret för att upprätta och 
presentera denna finansiella delårsinformation i enlig-
het med IAS 34 och årsredovisningslagen. Vårt ansvar 
är att uttala en slutsats om denna finansiella delårs-
information grundad på vår översiktliga granskning. 
 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med 
Standard för översiktlig granskning (SÖG) 2410 
Översiktlig granskning av finansiell delårsinformation 
utförd av företagets valda revisor. En översiktlig 
granskning består av att göra förfrågningar, i första 
hand till personer som är ansvariga för finansiella 
frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk 
granskning och att vidta andra översiktliga gransk-
ningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan 
inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört 
med den inriktning och omfattning som en revision 
enligt ISA och god revisionssed i övrigt har. De 
granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig 
granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en 
sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen 
grundad på en översiktlig granskning har därför inte 
den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en 
revision har. 
 
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte 
kommit fram några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att delårsrapporten inte, i allt 
väsentligt, är upprättad för koncernens del i enlighet 
med IAS 34 och årsredovisningslagen samt för moder-
bolagets del i enlighet med årsredovisningslagen. 
 
Stockholm den 5 november 2012 
 
PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
 
Lennart Danielsson 
Auktoriserad revisor 
Huvudansvarig revisor 
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Resultaträkning, MSEK  Jul-sep 2012  Jul-sep 2011  

Jan-sep 
2012 

Jan-sep 
2011 

Okt  2011 - 
sep 2012 

Helår  
2011 

Nettoomsättning 1 557,3 1 274,1 5 410,0 4 201,5 7 196,1 5 987,6 

Övriga intäkter 5,8 - 5,8 - 5,8 - 

Övriga externa kostnader -409,2 -339,8 -1 286,0 -1 023,8 -1 767,3 -1 505,1 

Personalkostnader -1 020,9 -830,2 -3 544,5 -2 759,7 -4 626,4 -3 841,6 

Av- och nedskrivningar -37,1 -29,0 -108,5 -78,3 -139,8 -109,6 

Rörelseresultat  95,9 75,1 476,8 339,7 668,4 531,3 

Finansnetto -13,7 -0,4 -17,2 -4,3 -17,4 -4,5 

Resultat före skatt  82,2 74,7 459,6 335,4 651,0 526,8 

Inkomstskatt -22,7 -18,5 -114,1 -89,6 -176,5 -152,0 

PERIODENS RESULTAT 59,5 56,2 345,5 245,8 474,5 374,8 

Periodens resultat hänförligt till:        

Moderföretagets aktieägare 58,0 55,9 342,0 245,2 470,3 373,5 

Innehav utan bestämmande inflytande 1,5 0,3 3,5 0,6 4,2 1,3 

Resultat per aktie hänförlig till  
moderföretagets aktieägare, SEK       

- Före utspädning 0,64 0,62 3,74 2,70 5,16 4,11 

- Efter utspädning 0,64 0,62 3,74 2,70 5,16 4,11 

Genomsnittligt antal aktier 91 342 847 90 825 109 91 372 005 90 904 386 91 208 961 90 858 246 

Genomsnittligt antal aktier efter 
utspädning 91 342 847 90 825 109  91 372 005 90 908 194 91 208 961 90 861 102 

Utdelning per aktie, SEK  - - - - - 3,00 

 
 
 

Rapport över totalresultat, MSEK  Jul-sep 2012  Jul-sep 2011  
Jan-sep 

2012 
Jan-sep 

2011 
Okt  2011 - 

sep 2012 
Helår  
2011 

Periodens resultat  59,5 56,2 345,5 245,8 474,5 374,8 

Omräkningsdifferens -19,6 -4,3 -36,5 16,5 -66,6 -13,6 

TOTALRESULTAT FÖR PERIODEN  39,9 51,9 309,0 262,3 407,9 361,2 

Totalresultat hänförligt till:       

Moderföretagets aktieägare 39,2 51,5 306,6 261,4 405,2 360,0 

Innehav utan bestämmande inflytande 0,7 0,4 2,4 0,9 2,7 1,2 

 
 
 

Kassaflödesanalys, MSEK  
Jul -sep 

2012 
Jul -sep 

2011 
Jan-sep 

2012 
Jan-sep 

2011 
Okt  2011 - 

sep 2012 
Helår  
2011 

Kassaflöde från löpande verksamhet före 
förändring av rörelsekapital och betald skatt 140,0 102,7 568,4 413,2 812,9 657,7 

Betald skatt  -37,8 22,4 -180,7 -97,4 -221,9 -138,6 

Förändringar av rörelsekapital -210,3 -16,3 -267,5 -127,0 -146,3 -6,1 

Kassaflöde från den löpande  
verksamheten -108,1 108,8 120,2 188,8 444,7 513,0 

Kassaflöde från investeringsverksamhet -31,8 -33,1 -603,6 -155,3 -761,5 -312,9 

Kassaflöde från finansieringsverksamhet 137,0 -100,1 601,6 -282,3 528,0 -355,9 

PERIODENS KASSAFLÖDE  -2,9 -24,4 118,2 -248,8 211,2 -155,8 
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Balansräkning, MSEK  2012-09-30  2011-09-30  2011-12-31  

Goodwill 1 421,9 812,3 907,5 

Övriga immateriella tillgångar 155,7 85,0 88,3 

Materiella anläggningstillgångar 258,7 212,3 230,8 

Finansiella anläggningstillgångar 32,1 60,2 34,5 

Omsättningstillgångar exkl. likvida medel 2 608,1 1 849,9 1 776,1 

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 325,3 129,8 219,6 

SUMMA TILLGÅNGAR  4 801,8 3 149,5 3 256,8 

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare 1 561,8 1 394,6 1 493,2 

Innehav utan bestämmande inflytande 19,8 10,2 10,5 

Summa eget kapital  1 581,6 1 404,8  1 503,7 

Långfristiga skulder 816,8 174,5 192,3 

Kortfristiga skulder 2 403,4 1 570,2 1 560,8 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  4 801,8 3 149,5 3 256,8 

Ställda panter 1,8 15,2 - 

Ansvarsförbindelser 179,7 196,7 207,7 

 
 
 
Förändring eget kapital, MSEK  Jan-sep 2012 Jan-sep 2011 

 

Eget 
kapital 

hänförligt 
till moder-
företagets 
aktieägare  

Innehav  
utan  

bestämm-
ande 

inflytande  

Totalt  
eget  

kapital  

Eget 
kapital 

hänförligt 
till moder-
företagets 
aktieägare  

Innehav  
utan  

bestämm-
ande 

inflytande  

Totalt  
eget  

kapital  

Eget kapital vid årets ingång 1 493,2 10,5 1 503,7 1 419,6 10,0 1 429,6 

Totalresultat för perioden 306,6 2,4 309,0 261,4 0,9 262,3 

Överföring till aktieägare -274,0 -0,8 -274,8 -272,8 -1,0 -273,8 

Innehav utan bestämmande inflytande i förvärvade bolag  - 7,9 7,9 - 0,3 0,3 

Förvärv av innehav utan bestämmande inflytande  0,1 -0,2 -0,1 - -0,1 -0,1 

Förändring innehav utan bestämmande inflytande - - - -0,1 0,1 - 

Emission av återköpta aktier 46,9 - 46,9 - - - 

Återköp av egna aktier -12,0 - -12,0 -13,5 - -13,5 

Aktiesparprogram 1,0 - 1,0 - - - 

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGÅNG  1 561,8 19,8 1 581,6 1 394,6 10,2 1 404,8 
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Nyckeltal 1)  Jan-sep 2012  Jan-sep 2011  Helår 2011  

Rörelsemarginal, % 8,8 8,1 8,9 

Vinstmarginal, % 8,5 8,0 8,8 

Debiteringsgrad, % 74,4 73,6 73,9 

Avkastning på eget kapital, %  31,8 24,1 25,6 

Avkastning på sysselsatt kapital, %  33,0 31,1 34,2 

Nettoskuld/eget kapital, % 40,2 0,8 -9,4 

Soliditet, % 32,9 44,6 46,2 

Resultat per aktie SEK    

- Före utspädning 3,74 2,70 4,11 

- Efter utspädning 3,74 2,70 4,11 

Eget kapital per aktie avseende den del som är hänförlig 
till moderföretagets aktieägare, SEK    

- Före utspädning 17,10 15,37 16,46 

- Efter utspädning 17,10 15,37 16,46 

Räntebärande skulder, MSEK 960,8 141,6 78,7 

Varav skulder till kreditinstitut 960,1 138,7 71,8 

Antal årsanställda 7 207 5 662 5 772 

Antal aktier på balansdagen  91 342 847 90 722 027 90 719 827 

Antal aktier efter utspädning på balansdagen  91 342 847 90 722 027 90 719 827 

Antal aktier efter full utspädning på balansdagen  91 342 847 92 022 027 90 719 827 

Antal återköpta B-aktier 174 000 794 820 797 020 

 

1) Nyckeltalsdefinitionerna är oförändrade och återfinns i Swecos årsredovisning 2011.  
 
 
 
Nettoomsättning, rörelseresultat, rörelsemarginal s amt antal årsanställda för perioden januari–septemb er  
 

Affärsområde  
Nettoomsättning  

MSEK 
Rörelseresultat  

MSEK 
Rörelsemarginal  

% 
Antal  

årsanställda 

 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 

Sweco Sverige 2 865,6 2 543,5 278,8 273,1 9,7 10,7 3 127 2 853 

Sweco Norge  1 260,0 996,1 113,3 80,7 9,0 8,1 1 136 980 

Sweco Finland 629,7 65,4 78,1 7,0 12,4 10,7 1 046 72 

Sweco centrala & östra Europa 196,2 170,0 5,9 -3,7 3,0 -2,2 821 818 

Sweco Ryssland 66,4 65,3 -14,8 4,4 -22,3 6,7 324 285 

Sweco Industry 527,6 439,4 34,6 10,9 6,6 2,5 738 638 

Koncerngemensamt, elimineringar 
m.m. -135,5 -78,2 -19,1 -32,7 - - 15 16 

Totalt koncernen  5 410,0 4 201,5 476,8 339,7 8,8 8,1 7 207 5 662 

 
I rörelseresultat för koncerngemensamt ingår huvudsakligen moderbolagets resultat om –23,8 (–32,8). 
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Förvärv av dotterföretag och rörelser 
Sweco har under perioden förvärvat Pyramide AS, Finnmap Consulting Oy, Karasharju Oy och Arkkitehtitoimisto 
Brunow & Maunula Oy samt verksamheten i Lahden Projektiimi med sammanlagt 1 189 anställda. Under 
perioden har Sweco även förvärvat minoritetsandelar i Sweco Projekt. Förvärven har, baserat på preliminära 
förvärvsanalyser, påverkat koncernens balansräkning samt likvida medel enligt tabell nedan. De förvärvade 
bolagen har under perioden bidragit med 584,6 MSEK i omsättning och 74,5 MSEK i rörelseresultat. I det fall 
samtliga bolag hade varit ägda från årets början hade bidraget till omsättningen varit cirka 665 MSEK och till 
rörelseresultatet cirka 85 MSEK. Transaktionskostnader för förvärven redovisas i rörelseresultatet och uppgår 
under perioden till 12,5 MSEK, varav transaktionsskatt är 12,0 MSEK. Totala transaktionskostnader för dessa 
förvärv i denna period och tidigare perioder uppgår till 20,9 MSEK. 
 
Förvärv, MSEK FMC- koncernen  Övriga förvärv  

Immateriella tillgångar  630,6 31,6 

Materiella anläggningstillgångar 7,1 0,4 

Finansiella anläggningstillgångar 20,1 0,0 

Omsättningstillgångar 570,2 19,7 

Långfristiga skulder -7,9 - 

Uppskjuten skatt -43,6 -3,1 

Övriga kortfristiga skulder -420,4 -11,7 

Innehav utan bestämmande inflytande -7,9 0,2 

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare - -0,1 

Total köpeskilling  748,2 37,0 

Ej reglerad köpeskilling - -5,1 

Reglerad köpeskilling avseende förvärv tidigare år - 6,3 

Köpeskilling betald med aktier -46,9 - 

Likvida medel i förvärvade företag -193,9 -10,4 

PÅVERKAN PÅ KONCERNENS LIKVIDA MEDEL  507,4 27,8 

 
 
Moderbolagets resultaträkning, MSEK  Jan-sep 2012 Jan-sep 2011 Helår 2011 

Nettoomsättning 166,0 55,3 80,3 

Övriga externa kostnader -149,8 -56,8 -92,2 

Personalkostnader -32,1 -28,8 -37,3 

Av- och nedskrivningar -7,9 -2,5 -3,9 

Rörelseresultat  -23,8 -32,8 -53,1 

Finansnetto 26,6 55,4 464,3 

Resultat efter finansnetto  2,8 22,6 411,2 

Bokslutsdispositioner - - -1,1 

Resultat före skatt  2,8 22,6 410,1 

Skatt - - -93,7 

RESULTAT EFTER SKATT  2,8 22,6 316,4 

 
 
Moderbolagets balansräkning, MSEK  2012-09-30  2011-12-31  

Immateriella anläggningstillgångar 7,6 9,7 

Materiella anläggningstillgångar 14,6 12,0 

Finansiella anläggningstillgångar 1 110,2 371,2 

Omsättningstillgångar 675,9 1 624,8 

SUMMA TILLGÅNGAR  1 808,3 2 017,7 

Eget kapital 1 047,8 1 283,7 

Obeskattade reserver 1,2 1,2 

Långfristiga skulder 669,7 - 

Kortfristiga skulder 89,6 732,8 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  1 808,3 2 017,7 
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Femårsöversikt 1)  
 

Okt 2011- 
sep 2012 2011 2010 2009 2008 

Nettoomsättning, MSEK 7 196,1 5 987,6 5 272,4 5 338,7 5 522,8 

Rörelseresultat, MSEK 668,4 531,3 432,7 443,6 596,3 

Resultat före skatt, MSEK 651,0 526,8 423,7 443,6 588,2 

Rörelsemarginal, % 9,3 8,9 8,2 8,3 10,8 

Debiteringsgrad, % 74,5 73,9 73,4 73,6 75,6 

Avkastning på eget kapital, % 31,8 25,6 19,9 19,6 34,6 

Avkastning på sysselsatt kapital, % 33,0 34,2 26,5 27,5 44,4 

Nettoskuld/eget kapital, % 40,2 -9,4 -16,8 -26,2 -11,3 

Soliditet, % 32,9 46,2 47,8 50,6 47,0 

Resultat per aktie SEK      

- Före utspädning 5,16 4,11 3,31 3,31 4,68 

- Efter utspädning 5,16 4,11 3,28 3,28 4,65 

Utdelning per aktie, SEK  - 3,00 3,00 2,00 2,00 

Aktieinlösen per aktie, SEK   - - - 2,00 - 

Genomsnittligt antal anställda 6 926 5 772 4 986 5 082 5 453 

 
1) Nyckeltalsdefinitionerna är oförändrade och återfinns i Swecos årsredovisning 2011.  
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Affärsområde  
2012 
Kv 3 

2012 
Kv 2 

2012 
Kv 1 

2011 
Kv 4 

2011 
Kv 3 

2011  
Kv 2 

2011 
Kv 1 

2010 
Kv 4 

2010  
Kv 3 

2010 
Kv 2 

2010  
Kv 1 

Nettoomsättning, 
MSEK             

Sweco Sverige 820,9 1 013,8 1 030,9 1 053,2 750,5 923,3 869,7 902,1 626,1 803,0 772,7 

Sweco Norge 349,3 438,2 472,5 405,7 307,2 339,5 349,4 324,3 276,1 345,6 350,6 

Sweco Finland 214,4 259,3 156,0 27,0 21,4 23,9 20,1 24,6 18,4 19,3 19,6 

Sweco centrala & 
östra Europa 61,7 68,1 66,4 86,5 54,3 60,8 54,9 85,1 64,5 64,2 64,4 

Sweco Ryssland 6,7 27,2 32,5 44,4 33,1 27,1 5,1 7,1 7,7 7,3 6,4 

Sweco Industry 142,9 191,9 192,8 210,0 137,6 157,3 144,5 143,0 114,1 129,4 150,1 

Koncerngemensam, 
elimineringar m.m.  -38,6 -55,4 -41,5 -40,7 -30,0 -25,2 -23,0 -7,2 -18,0 -3,3 -24,8 

Totalt koncernen  1 557,3 
  

1 943,1 1 909,6 1 786,1 1 274,1 1 506,7 1 420,7 1 479,0 1 088,9 1 365,5 1 339,0 

            

Rörelseresultat, 
MSEK             

Sweco Sverige 45,6 94,7 138,5 139,2 53,4 113,6 106,1 106,2 44,1 98,1 85,8 

Sweco Norge 24,7 20,2 68,4 45,2 26,7 16,4 37,6 30,0 25,4 36,2 39,2 

Sweco Finland 32,8 29,5 15,8 0,3 2,2 2,9 1,9 1,3 2,6 2,1 1,2 

Sweco centrala & 
östra Europa 1,6 1,7 2,6 5,3 -1,1 0,6 -3,2 3,5 -0,6 3,4 1,0 

Sweco Ryssland -9,0 -3,0 -2,8 5,9 3,0 1,7 -0,3 1,0 1,4 0,5 0,5 

Sweco Industry 1,3 12,1 21,2 14,0 4,1 3,8 3,0 2,5 -3,3 0,7 1,6 

Koncerngemensam, 
elimineringar m.m. -1,1 -5,6 -12,4 -18,3 -13,2 -11,0 -8,5 -16,0 0,0 -28,8 -6,9 

Totalt koncernen  95,9 149,6 231,3 191,6 75,1 128,0 136,6 128,5 69,6 112,2 122,4 

            

Rörelsemarginal, %             

Sweco Sverige 5,6 9,3 13,4 13,2 7,1 12,3 12,2 11,8 7,0 12,2 11,1 

Sweco Norge 7,1 4,6 14,5 11,1 8,7 4,8 10,8 9,3 9,2 10,5 11,2 

Sweco Finland 15,3 11,4 10,1 1,0 10,5 12,0 9,5 5,3 14,1 10,7 6,3 

Sweco centrala & 
östra Europa 2,7 2,4 3,9 6,1 -2,1 1,1 -5,9 4,1 -0,9 5,3 1,6 

Sweco Ryssland -135,5 -11,1 -8,5 13,5 8,9 6,2 -5,1 14,1 18,2 6,6 7,8 

Sweco Industry 0,9 6,3 11,0 6,7 3,0 2,4 2,1 1,7 -2,9 0,5 1,1 

Totalt koncernen  6,2 7,7 12,1 10,7 5,9 8,5 9,6 8,7 6,4 8,2 9,1 
 


