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Grona utskick

Pa www.swecogroup.com/ir kan du anmala om du vill f& press-

meddelanden och rapporter fran oss. Ange vilken information du vill

prenumerera pa sa skickas det till din e-post vid publiceringstillfallet.
Snabbt, enkelt och till férdel f6r miljon.

Omslagsbild

Pa omslaget har vi samlat nagra av alla de uppdrag som Sweco var
engagerade i under 2012. Dessa och manga fler kan du lasa om i
avsnittet “Verksamhetsomraden och projekt” som borjar pa sidan 14.
En nyskapande bro, varldens mest energieffektiva hotell, ett pappers-
bruk som minskar sina utslapp och ett prisbelént bibliotek finns alla
avbildade p& omslaget och &r exempel pa sddant som Swecos arbete
leder till.



Sweco i korthet

Inom Sweco samverkar ingenjoérer, arkitekter och miljéexperter for att skapa I6sningar
som bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhélle. Vi kallar det Sustainable engineering
and design. Vi gbr det méjligt fér vara kunder att genomféra projekt med rétt kvalitet och
god ekonomi, men ocksa med de béasta férutsattningarna fér en hallbar utveckling. Sweco
levererar kvalificerade konsulttidnster med hogt kunskapsinnehall genom hela kundens
projektkedja: fran férstudier, utredning och strategisk planering till design, konstruktion,
projektering och projektledning. Sweco &r en av de stora aktérerna i Europa och en mark-
nadsledare i Norden samt inom flera omraden i éstra och centrala Europa. Under aret
genomfdérdes ndrmare 37 000 uppdrag fér cirka 15 000 kunder i ett 80-tal ldnder runt om
i varlden.

|
Resultat och nyckeltal, koncernen

2012 2011
Nettoomséttning, MSEK 7 503,5 5987,6
Rorelseresultat, MSEK 659,3 531,3
Resultat fore skatt, MSEK 630,8 526,8
Rérelsemarginal, % 8,8 8,9
Debiteringsgrad, % 74,2 73,9
Avkastning eget kapital, % 28,5 25,6
Avkastning sysselsatt kapital, % 32,6 34,2
Nettoskuld/Eget kapital, % 23,9 -9,4
Soliditet, % 36,6 46,2
Resultat per aktie, SEK 4,97 4,11
Eget kapital per aktie, SEK 18,55 16,46
Overféring till aktiedgare, per aktie, SEK 3,25 3,00

Antal arsanstallda 7 336 5772

1) Foreslagen utdelning per aktie om 3,25 SEK.



2012 ett rekordar féor Sweco

Nettoomséttningen 6kade med 25 procent och rérelse-
resultatet 6kade med 128 miljoner SEK.

Drygt 1400 nya medarbetare tillkom via férvarv och
organisk tillvaxt.

Sweco blev ledande aktér i Finland genom forvéarvet
av FMC Group.

Stark efterfragan praglade storre delen av 2012. Mot
slutet av aret marktes en avmattning inom bostads-
sektorn och vissa industrisegment.

Tillvaxtstrategin ligger fast, Sweco ska fortsatta véxa
under [6nsamhet bade organiskt och genom vytterligare
férvarv.

Kunder
Omsattning fordelat pa kunder 2012, %

B Industriféretag, 32 (27)
B Ovriga privata féretag, 2 (7)

Bostads-, fastighets-
och byggféretag, 23 (18)

Statliga verk och
myndigheter, 17 (21)

Kommuner och
landsting, 26 (27) g

Koncernens nettoomsattning
MSEK

5522,8

7 503,5

5987,6

5338,7 5272,4

Resultat per aktie
SEK

4,68 4,97
’ 4,11

3,31 3,31

#7800

MEDARBETARE IETT

INTERNATIONELLT LEDANDE

KUNSKAPSNATVERK

Verksamhetsomraden

Andel av koncernens omséattning 2012, %

Bl Byggkonstruktion, 19 (13)

Bl Infrastruktur, 16 (17)

Bl Installation, 14 (14)

B Energi, 13 (15)
Vatten & Miljo, 12 (15)
Industri, 9 (9)
Arkitektur, 8 (9)
Projektledning, 6 (6)
Geografisk IT, 3 (2)

~

Koncernens rorelseresultat
MSEK

659,3

5963 531,3

443,6 432,7

Utdelning per aktie
SEK
4y
3 3 3,25%

1) Utdelning 2 SEK och aktieinlésen 2 SEK  2) Féreslagen utdelning per aktie om 3,25 SEK
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AR ATT SKAPA VARDEN GENOM
ATT LEVERERA KVALIFICERADE
KONSULTTJANSTER

| Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter
och miljdexperter for att bidra till ett miljomassigt, ekonomiskt och
socialt hallbart samhaélle. Vart arbete resulterar i battre luft och renare
vatten, estetiska och dndamalsenliga bostader och arbetsplatser,
effektivare energianvandning, vagar och broar som gor trafiken sékrare
och restiden kortare samt produktion som ar effektiv, Ionsam och milj-
anpassad.

Vi skapar varde for aktieagarna genom
att bedriva en vaxande och I6nsam verksamhet inom viktiga samhélls-
omraden pé saval mogna marknader som nya tillvaxtmarknader. Vi
genererar I6nsam tillvaxt bade pa organisk vag och via forvarv.

Vi hjélper vara kunder att realisera sina
ambitioner genom att erbjuda kvalificerade tekniska konsulttjanster.
Med var kunskap bidrar vi till att kunderna kan genomfora sina projekt
med hog kvalitet och god I6nsamhet. Genom samverkan mellan sam-
héllsplanerare, infratekniker, arkitekter, byggkonsulter, industri-, ener-
gi- och miljéexperter skapar vi férutsattningar for att kundens projekt
ska bidra till en hallbar utveckling av samhaéllet.

Sweco ska vara den mest attraktiva
arbetsgivaren for teknikkonsulter och arkitekter, med stora méjligheter

till professionell och personlig utveckling. Har kan vara medarbetare

véxa och utvecklas i team med kompetenta kolleger, ta stort eget
ansvar och arbeta i utmanande projekt som bidrar till en hallbar sam-
héllsutveckling.

Sweco Arsredovisning 2012/ Sweco i korthet / Swecos affirsidé 1
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2012 var ett mycket bra ar fér Sweco, trots ett tufft ekonomiskt klimat.

Ett nytt rekordresultat och kraftig tillvéxt ar kvitton pa att den affarsmodell

som féretaget ar uppbyggt kring fungerar val. Med den nye vd:n Tomas

Carlsson ska Sweco fortsétta utveckla férdelarna med att vara ett stort

féretag. Och fér kunden ska det bli &nnu tydligare varfér Sweco é&r det

givna valet nér det géller att skapa hallbara afféarer. $

i /




Ser kraften i det
stora foretaget

- 2012 har Sweco gjort det bésta resultatet na-
gonsin. Man skulle kunna tro att det avskréacker
lite att komma in som vd i samband med det,
men jag vet vad Sweco har kapacitet till. Vi har
alla férutsattningar att fortsatta véxa med god
I6nsamhet, séger Tomas Carlsson, vd och kon-
cernchef p& Sweco.

Med en tillvaxt pa 25 procent och ett rorelse-
resultat som 6kade med 128 miljoner har Swe-
co klarat sig val i den sviktande konjunktur som
praglat &ret. En roérelsemarginal pa narmare nio
procent inneb&r ocksa att Sweco fortsatter ligga
i topp I6nsamhetsmassigt i jamfoérelse med kon-
kurrenterna. Nagot som haft stor betydelse for
Swecos framgangar under aret ar forvarvet av
finska FMC Group.

— Forvarvet har verkligen infriat véra forvant-
ningar och vi har skapat en stabil grund for
framtiden. Sweco Finland har med en rorelse-
marginal pa 11,7 procent presterat det basta
resultatet av alla Swecos affarsomraden. Resul-
tatet &r en bekréftelse péa att vi har lyckats med
ambitionen att skapa en stark position pa den
finlandska marknaden.

Moéjlighet vdaxa snabbare d&n genomsnittet
Den organiska tillvéxten i Sverige och Norge pa
omkring tio procent hor ocksa till de framgangar
som praglat aret.

- Forklaringen har mycket med vér goda
|I6nsamhet att gora. Tack vare den har Sweco
mojlighet att véxa snabbare &n marknadens
genomsnitt, sdval organiskt som via forvarv.

Under senare delen av 2012 paverkades
and& Sweco av den svaga konjunkturen och man
kunde konstatera en avmattning inom bostads-
sektorn och vissa industrisegment, framfor allt
i Finland. Sérskilt utmanande var den ryska
marknaden for infrastruktur som inte har ater-
h&mtat sig efter det ryska presidentvalet. Det
har resulterat i en mycket lag belaggningsgrad

och ett negativt resultat for Swecos ryska verk-
samhet.

— Vi arbetar aktivt for att anpassa verksam-
heten till radande marknad. Mot slutet av aret
sag vi tecken pa en viss &terhamtning av efter-
fragan och vi har nyligen tecknat ett par nya
stora kontrakt i landet.

Generellt har Swecos hemmamarknader
battre BNP-tillvaxt och starkare offentliga finan-
ser an det europeiska genomsnittet. For flertalet
verksamhetsomraden &r efterfragan darfor fort-
farande god, bland annat nar det géller infra-
struktur, vattenférsorjning, energi och geogra-
fisk IT. Intresset fér Swecos breda tjansteutbud
inom hallbart samhaéllsbyggande fortsatter att
Oka och en langsiktigt stark efterfragan vantas.

Hallbarhet stimulerande i jobbet
- Det finns manga skl till att jag valt att komma
till just Sweco, men en viktig sak ar féretagets
ledande position inom hallbarhet. Det ar mycket
stimulerande att komma till jobbet och veta att
vart arbete leder till sddant som béttre Iuft och
renare vatten, effektiv energianvandning, val-
fungerande infrastruktur och attraktiva bostéder.
Just det faktum att Sweco genom sin bredd
kan ta ett helhetsgrepp och séatta kundens upp-
drag i ett stérre sammanhang menar Tomas
Carlsson aven ar nyckeln till fortsatta framgangar.
- Min avsikt ar att Sweco ska fortsatta ut-
veckla férdelarna i att vara ett stort foretag.
Genom att kombinera insikt om vara kunders
behov med kunskapen om de utmaningar som
vantar i samhaéllet kan vi st& starkt p& alla vara
marknader.

Sweco fortsatt attraktiv arbetsgivare

Under aret har det ocksa ater bekréaftats att
Sweco ses som en attraktiv arbetsgivare bland
studenter och nyutexaminerade. Matningar i
bade Sverige och Norge placerar Sweco pa

topp tio ndr unga ingenjorer och ingenjors-
studenter utser attraktiva arbetsgivare.

- Formagan att attrahera, utveckla och
behalla de basta teknikkonsulterna och arkitek-
terna ar kritisk for att Sweco ska kunna fortsatta
véxa och bli starkare. Vi har darfér som malsatt-
ning att ha branschens bésta majligheter till
professionell och personlig utveckling.

Tack vare var goda
lonsamhet har Sweco
mojlighet att vaxa snab-
bare an marknadens
genomsnitt, saval orga-
niskt som via forvarv.

Tar 6ver efter Mats Wappling
Det var efter sex ar som vd och koncernchef
som Mats Wappling i december 2012 lamnade
over ledningen av Sweco till Tomas Carlsson.
— Det ar med stolthet jag tar 6ver ledningen
av bolaget efter Mats. Sweco éar ett marknads-
ledande kunskapsféretag inom teknik och arki-
tektur med I6nsamhet i branschens absoluta
toppskikt. Jag &r darfér mycket glad dver for-
troendet att fa leda Sweco mot nya framgangar
tillsammans med 7 800 medarbetare.

Stockholm i februari 2013

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef
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God efterfragan och
fortsatt konsolidering

Swecos starka utveckling héll i sig stérre delen av 2012, &ven om en viss
avmattning préglade slutet av aret. Konsolideringen av branschen fortsétter
och behovet av investeringar i samhdllsbyggnad borgar for en langsiktigt
god efterfragan pa Swecos tjanster.




Stark inledning av 2012 -

Viss avmattning mot slutet av aret

Den starka marknadsutvecklingen som radde
2011 hdll i sig under storre delen av 2012, trots
en tilltagande oro fér skuldkrisen i Europa. Fler-
talet av Swecos verksamhetsomraden hade en
god utveckling under hela 2012. Mot slutet av
aret skedde en viss avmattning i takt med den
allmanna ekonomiska utvecklingen.

Efterfrdgan var starkast i de nordiska landerna.

| Sverige och Norge var efterfragan god inom

de flesta verksamhetsomradena under hela aret.

| Sverige var utvecklingen sarskilt stark inom
infrastruktur, energi och gruvindustrin, medan

bostadsbyggandet mattades av i slutet av &ret.

,, Swecos marknadsledande
position kombinerat med det
fortsatta behovet av investeringar
i samhallsbyggnad borgar for en
fortsatt Ilonsam tillvaxt.

Jonas Dahlberg, Finansdirektér

Aven i Finland skedde en avmattning inom
industri- och bostadssektorn under &rets sista
manader. Swecos marknader i 6stra och centrala
Europa forstarktes under 2012. Efterfragan i
Ryssland forsamrades kraftigt d& méanga projekt
skots upp i efterdyningarna av det ryska presi-
dentvalet.

Langsiktiga drivkrafter

Efterfragan pa Swecos tjanster drivs av investe-
ringar i samhallsbyggnad och de langsiktiga driv-
krafterna for fortsatt tillvaxt &r goda. Befolknings-
tillvaxt, ekonomisk utveckling, urbanisering,
6kad handel och tilltagande brist p& naturresur-
ser ar fundamentala krafter som driver behovet
av investeringar i samhéllsbyggnad. Samtidigt
stélls allt hégre krav pa en héllbar samhallsut-
veckling och anpassning till klimatférandringar.
Det leder till 6kad efterfragan pa exempelvis
energieffektiviseringar, effektiva trafiklésningar,
vattenforsorjning och sanering av férorenade
omraden.

Ytterligare en drivkraft for konsultmarknaden
ar renodlingen av byggherrarnas och entrepre-
nérernas organisationer. Nar kravet pa teknisk
spetskompetens kombinerat med strévan efter
hodg kostnadseffektivitet dkar, finner allt fler orga-
nisationer det svart att uppratthélla egna utre-
dande och projekterande teknikavdelningar.
Teknikkonsultbranschen véxer darfér snabbare
an behovet av tekniska tjanster.

En grundlaggande forutsattning for tillvaxt ar
en god samhallsekonomi och sunda offentliga
finanser. Swecos marknader atnjuter starka
offentliga finanser och god ekonomisk tillvaxt
i forhallande till det europeiska genomsnittet.

Stordriftsfordelar driver konsolidering

Den tekniska konsultbranschen &r fortfarande
fragmenterad i jamférelse med andra professio-
nella tjanstesegment, exempelvis revision och
IT. I Norden finns inget teknikkonsultféretag med

en marknadsandel pa mer &n tio procent och pa
europeisk niva finns inga féretag med en ledande
position i mer an ett av de fem stoérsta europeiska
landerna.

Kunderna stéller allt hogre krav pa bade bredd
och spetskompetens, samtidigt som efterfragan
Okar pé konsulter som kan hantera helhetséata-
ganden och samordna flera discipliner. Detta
leder till betydande foérdelar for stora teknikkon-
sultforetag och det ar ocksé en stark drivkraft
fér en fortsatt konsolidering av branschen.

P& senare &r har flera stora och granséver-
skridande foretagsaffarer skapat multinationella
teknikkonsultféretag. Dessa foretag har fortsatta
tillvaxtambitioner p& europeisk och internationell
niva. Sweco ar ett av de foretag som deltar aktivt
i konsolideringen. Aven flera av Swecos stérre
konkurrenter medverkar i branschens omstruk-
turering.

Under 2012 fortsatte konsolideringen i bran-
schen. Exempel pa detta &r Swecos férvarv av
FMC Group i Finland, vilket gér Sweco till den
nast storsta teknikkonsulten pa den finlandska
marknaden.

Den 6kade globaliseringen ger ocksé storre
mojligheter att lokalisera projekteringsuppdrag
till lander med l&gre kostnader och samarbete
tvars Over nationsgranser. Framfor allt industri-
ella kunder efterfragar konsulter med stor
gransoverskridande leveransférmaga, men dven
offentliga kunder visar 6kat intresse av detta.

Konkurrensen om de bésta medarbetarna blir
ocksé allt hardare. Férmagan att kunna erbjuda
de storsta tekniska utmaningarna och de basta
karriarmgjligheterna i en internationell miljo &r en
betydelsefull konkurrensfaktor. Aven inom varu-
markesbyggande, administration och leverans-
processen finns betydande storleksfordelar.

De langsiktiga drivkrafterna fér marknadstill-
véxt och branschens strukturomvandling skapar
goda férutsattningar for branschens ledande
féretag.
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Tydliga prioriteringar
for lonsam tillvaxt

VISION Att bli Europas mest respekterade kunskapsféretag inom
teknik, miljé och arkitektur.

MISSION Att aktivt bidra till en hallbar utveckling av samhallet.

AFFARSMODELL Swecos affarsmodell bygger pa enkelhet och
kundfokus med malet att det ska vara latt att géra affarer med

Sweco. Koncernen har en decentraliserad och kundnéra organisation.

Det ar den enskilde konsulten som ar navet i verksamheten och som
genom sitt arbete och férhalliningssatt omvandlar féretagets samlade
kunskap, erfarenhet och kreativitet till konkret nytta for kunden.

KARNVARDEN Swecos virderingar, nyfikenhet, engagemang och
ansvar ar de ord som préglar och stérker koncernens identitet och
férankrar féretagskulturen. De vagleder i det dagliga arbetet och ska-
par en tydlighet i alla uppdrag.

LONSAMHETSMAL Sweco ska ha en rérelsemarginal som uppgar
till minst 12 procent.

FINANSIELL STYRKA Sweco ska dver tiden vara nettoskuldsatt.
Swecos nettoskuld ska inte dverstiga 40 procent av eget kapital.

Utformning av entréomradet till vatmarksparken Jixi Wetland Park vid Gula floden i Kina.




STRATEGISKA PRIORITERINGAR RESULTAT OCH AKTIVITETER 2012

TILLVAXT

Sweco ska konsolidera positionen som branschledare pa den nordiska

marknaden, starka positionen pa tillvaxtmarknaderna i centrala och
6stra Europa samt dvervaga majligheterna till expansion i Vasteuropa.
Fokus ligger pa langsiktiga tillvaxtsegment som energi, infrastruktur

samt vatten och miljo. Tillvaxten ska ske organiskt och genom forvarv.

All tillvaxt sker med strikta krav pa I6nsamhet.

MEDARBETARE

Sweco ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren for teknikkonsulter

och arkitekter, med stora mdjligheter till utveckling i utmanande projekt

som bidrar till ett hallbart samhalle. All medarbetarutveckling ska
fokuseras pa prestation, kunskap och kunskapsutbyte och féljs upp
via medarbetarundersékningen Sweco Barometer. Medarbetarutveck-
lingen ska ske systematiskt och individuellt via Sweco Talk dér indivi-

¢ Organisk tillvaxt 8 procent.

e Forvarvad tillvaxt 17 procent.

e Forvarvet av finska FMC Group med 6ver 1100 medarbetare
slutfordes 1 februari.

e Ytterligare tre forvarv slutférdes inom bland annat arkitektur och
projektledning i Finland samt projekt- och byggledning i Norge.

* Drygt 1 400 medarbetare tillkom under &ret genom férvarv och
rekrytering.

¢ | Norge kom Sweco pé femte plats bland de mest populéra arbets-
givarna bland ingenjorsstudenter.

¢ | Sverige rankades Sverige bland de sju framsta bland de unga
yrkesverksamma civilingenjorer och pa sjunde plats bland blivande

duell prestation och potential diskuteras och f6ljs upp under aret. Next hégskoleingenjorer.
e Forbattrat och fortsatt starkt resultat i medarbetarundersékningen

Sweco Barometer: 74 procent.

Generation-processen sakerstéller succession av ledar- och specialist-
kompetens. Swecos kundnéra organisation ska ha en stark ledarskaps-

kultur som definieras och méts utifrdn Sweco Leadership Compass.

KUNSKAP

Swecos kunskapsstrategi gar ut pa att sékra anvandningen av hela
féretagets kunskap for att leverera de bésta Idsningarna till kunderna.
Kunderna ska med hjélp av Swecos kompetens genomféra sina
projekt med ratt kvalitet och god ekonomi samt med de basta férut-
sattningarna for en hallbar utveckling. Sweco praglas av en nyfiken
féretagskultur dar kunskap och samarbete mellan medarbetarna &r en
naturlig del i arbetet med kunderna. Ledningssystemet sweco@work
kvalitetssékrar uppdragen och sékerstaller att kunskap tillvaratas.

FORETAGSKULTUR OCH VARUMARKE

Sweco ska ha ett enhetligt varumarke pa samtliga marknader dar
féretaget ar verksamt. Varumarket ska uttrycka féretagets karnvarden
- nyfikenhet, engagemang och ansvar. Nyfikenheten driver utveckling,

skapar ny kunskap och bidrar till battre I6sningar. Engagemanget med-

fér arbetsgladije, 6kar kvaliteten, férdjupar relationer och éppnar nya
kontaktytor. Ansvaret skapar trygghet for kunderna.

e Sweco erhdll certifikat for OHSAS 18001 — arbetsmiljo.
e 82 procent av alla medarbetare genomforde Sweco Talk.

e Sweco Sveriges vd Asa Bergman utsags till Arets Ledarutvecklare
pa Kompetensgalan 2012.

e Sweco Sverige startade ledarprogrammet Extend for regionchefer.

o Nytt intranat lanserades.

e L edarutbildning i centrala och &stra Europa samt Ryssland
genomfordes.

e Start av ny grupp i det globala Next Generation-programmet for
framtida ledare.

® VVarumarkeskampanijer i Finland och Norge.
e Utveckling av nytt kommunikationskoncept for Swecos varumarke.
¢ Implementering av enhetlig varumérkesplattform i Tjeckien.

Sweco Arsredovisning 2012 / Strategi 7



Kraftig tillvaxt

Under 2012 genomférde Sweco férvarvet av finlandska FMC Group samtidigt
som den starka organiska tillvaxten fortsatte. FGretaget har nu cirka 7 800 medar-
betare och marknadsledande positioner i Sverige, Norge och Finland.

Med en intéktsokning pa 25 procent och en orga-
nisk tillvéxt pa atta procent kan Sweco se tillbaka
pa annu ett framgangsrikt ar. Vid 2012 ars slut
hade Sweco 7 800 medarbetare, en 6kning med
drygt 1 400 medarbetare sedan féregadende ér.
Férvarvet av FMC Group innebar en 6kning med
1 100 medarbetare. De andra 300 nya medarbe-
tarna tillkom genom organisk tillvaxt.

Marknadsledarskap i Finland

och sammantaget i Norden

Sweco har lange haft som strategisk prioritering
att vaxa och etablera en marknadsledande posi-
tion pa den finlandska marknaden. | slutet av
2011 tecknades avtal om foérvarv av finlandska
FMC Group. Med FMC Group, som ingar i Sweco-
koncernen sedan 1 februari 2012, ar Sweco nu
den nast storsta teknikkonsulten i Finland. FMC
Group hade 1 200 medarbetare vid arets slut och
bidrog under 2012 med 783 MSEK i omsattning
och 95 MSEK till koncernens rorelseresultat.

Organisk och férvéarvad tillvaxt
Omsattningstillvéaxt, procent per ar

50

Genom forvarvet far Sweco ett bredare tjanste-
erbjudande pa den finlandska marknaden. FMC
ar marknadsledande inom byggkonstruktion i
Finland, och har &ven starka positioner inom
installation, miljo, projektledning och industri-
teknik. Sweco har sedan tidigare en stark posi-
tion inom industriteknik, projektledning och arki-
tektur pa den finlandska marknaden. | Finland
forvarvades ocksa det valrenommerade arkitekt-
bolaget Brunow & Maunula samt projektlednings-
bolaget Lahden Projektiimi.

| Norge forvarvades projekt- och bygglednings-
foretaget Pyramide. Sweco innehar nu topp fyra-
positioner bland teknikkonsultbolagen i Sverige,
Norge och Finland. Sammantaget finns ingen
annan teknikkonsult med lika stark marknads-
position i dessa lander.

Under 2012 fortsatte ocksd Swecos goda
organiska tillvéxt som uppgick till 8 procent.
Swecos attraktivitet for tekniska talanger majlig-
gor denna kraftiga tillvaxt pa en arbetsmarknad
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M Forvarvad tilvaxt B Organisk tillvéxt

som karakteriseras av hég konkurrens om de
basta medarbetarna. Tillvaxten mojliggdrs av
féretagets hoga attraktivitet pa arbetsmarkna-
den och ledande processer for professionell
utveckling. Sweco har under de senaste aren
konsekvent placerat sig som en av de mest
attraktiva arbetsgivarna i olika undersékningar.

| Sverige blev Sweco det mest attraktiva féreta-
get for yrkesverksamma ingenjorer bland samt-
liga teknikkonsultforetag (se sid 11). | Norge blev
Sweco utndmnt till den femte mest attraktiva
arbetsgivaren bland tekniska studenter i kon-
kurrens med samtliga norska foretag.

Vardeskapande tillvaxtstrategi

Bade organisk och forvarvad tillvaxt ar viktiga
delar i Swecos strategi for vardeskapande.
Sweco kommer att fortsatta ta en aktiv roll i
konsolideringen av den europeiska teknikkon-
sultbranschen. All tillvaxt ska ske med strikta

krav p& I6nsamhet.




,, Tillvaxten mgjliggors av Swecos
formaga att attrahera,
utveckla och behalla de basta

medarbetarna
Jessica Petrini, HR-chef W

Utmaningarna skiljer sig at mellan Swecos hem- Det finns ocksa goda majligheter att 6ka kon- Vilpositionerat for fortsatt tillvaxt

mamarknader. Men ambitionen &r densamma: kurrenskraften genom tyngre marknadsposi- Swecos forutsattningar for langsiktigt I16nsam

att bli den mest respekterade teknikkonsulten tioner. Swecos strategi &r darfor att bredda tillvaxt ar goda. Foéretagets hemmamarknader
bade hos kunder och pa arbetsmarknaden, erbjudandet och samtidigt vaxa i befintliga i Norden och ¢stra Europa har starkare BNP-
med en multidisciplindr och marknadsledande nischer. Férvarvsbaserad tillvaxt &r det huvud- tillvaxt, hdgre investeringstakt och starkare

position i alla lander dar Sweco &r néarvarande. sakliga verktyget for att bredda erbjudandet, statsfinanser &n det europeiska genomsnittet.

e Konsolidera den nordiska ledarpositionen: medan organisk tillvaxt i kombination med Sweco &r en attraktiv arbetsgivare, har ett starkt
| Norden ar Sweco en av de ledande teknik- kompletteringsforvarv anvands for att vaxa i varumarke och ledande marknadspositioner,
konsulterna. Men marknaden ar fortfarande befintliga nischer. vilket ger goda mdéjligheter till fortsatt stark
fragmenterad och majligheterna till fortsatt till- e Overvaga etablering i det vasteuropeiska organisk tillvaxt. Sweco har &ven efter forvarvet
véxt ar goda. Swecos ambition &r att fortsatta naromradet: Sweco genomfor regelbundet av FMC Group en sund finansiell stéllning och
konsolidera ledarpositionen for att n& den stor- uppdrag i det vasteuropeiska naromradet, ett starkt kassaflode, vilket ger majlighet till fort-
lek som kravs for langsiktigt marknadsledarskap. men saknar betydande etableringar. Pa lang satt férvarvsbaserad tillvaxt.

Detta ska ske framfor allt genom organisk till- sikt &r det naturligt att Sweco breddar sin
véxt, men aven med kompletterande forvarv. geografiska narvaro. Sweco kommer att folja

¢ Bredda erbjudandet och véxa i 6stra Europa: marknadsutvecklingen och ta en aktiv del i
P& dessa marknader har Sweco starka posi- den europeiska konsolideringen av branschen
tioner inom ett eller flera omrédden, men saknar om ratt mojligheter uppstar.

ett heltdckande multidisciplinért erbjudande.

LEN Y |

Sweco Arsredovisning 2012 / Tilllwzixt 9



Frihet, utveckling oc
modernt ledarskap .

Sweco véaxer och erbjuder medarbetarna spdnnande och utvecklande o

utveckling sker systematiskt pa alla nivaer och skrdaddarsys for savé

erfarna som nyutexaminerade medarbetare.

het, engagemang och ansvar. Har kan med-
arbetare vaxa och utvecklas i team med pro-
fessionella kolleger, ta stort eget ansvar och
arbeta i utmanande, internationella uppdrag
som bidrar till en hallbar samhallsutveckling.
P& Sweco finns det ocksa en stark dvertygelse
om att medarbetarna presterar bast nar de sjal-
va till stor del kan styra och planera sitt arbete.

En plattform fér utveckling

Swecos mal &r att kunna erbjuda kunderna
marknadens bésta tekniska kompetens. Det
férutsétter att Sweco kan attrahera de bésta
tekniska talangerna och framfor allt sékerstalla
en kontinuerlig utveckling av bade nyutexami-
nerade och mer erfarna medarbetare.

Kompetensutveckling sker framférallt genom
larande i uppdrag och sékerstélls genom det
arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk. Det inne-
bar att varje medarbetare arligen tar fram en
personlig utvecklingsplan med mal, som laggs
fast i dialogen med den ndrmaste chefen.

Next Generation &r Swecos globala process
for att identifiera medarbetare som &r redo att
ta nasta steg i sin utveckling. Alla medarbetare
ingdr i processen och Sweco Talk ar grunden.
Det kan handla om medarbetare som vill bli
specialister och de som vill bredda sig eller ut-
vecklas till ledare. Ledarforsorjning har hdgsta
prioritet. Att kunna rekrytera internt till ledande
positioner ar avgdérande for Swecos tillvaxt.

| Sweco Academy bedrivs utvecklingspro-
gram fér medarbetarna bade i form av e-learning
och lararledd utbildning. Ofta ar det de egna
medarbetarna som haller i utbildningarna, till-
sammans med externa specialister.

Modernt ledarskap
En stark och modern ledarskapskultur ar néd-
véndig i en kundnéra och decentraliserad

Swecos verktyg for att stodja ledare pa alla
nivaer. Kompassen definierar ansvaret och visar
att det finns en tydlig koppling mellan varde-
ringar, framgéng i affarer, kundleveranser och
medarbetarutveckling.

Swecos ledare ska st for ett modernt ledar-

uppdrag dédr de &r med och bidrar till ett hallbart samhélle. Kompetens-
Swecos foretagskultur grundar sig pa nyfiken- organisation. Sweco Leadership Compass ar |

skap och ar férebilder fér Swecos varderingar.
De skapar fortroende och goda relationer med
sina medarbetare, delegerar ansvar och arbetar
systematiskt med medarbetarnas utveckling.
Ledarna skapar ocksa forutsattningar fér sam-
arbete inom och mellan enheter for att kunna
leverera den basta kompetensen till kunderna.

Swecos ledare utvecklas framférallt genom
affarsutmaningarna i kombination med olika
ledarutvecklingsprogram pé bade central och
lokal niva.

Frihet och méangfald
Mojligheten att paverka det dagliga arbetet &r
viktigt fér bade trivsel och engagemang och pa
Sweco géller stor frinet under ansvar. Det &r
ocksa en konsekvens av en foretagskultur som
karakteriseras av ett modernt ledarskap dar an-
svaret delegeras. Det handlar om att ta ansvar
for sin prestation, de egna uppdragen, kunderna
och afférerna.

P& Sweco finns en bra mix av medarbetare
i olika aldrar. En stor andel kvinnor och manga
nationaliteter skapar ett kreativt klimat och det
ar viktigt i relationen till kunderna. Under 2012
var andelen kvinnor pa ledande positioner
25 procent.

Majoriteten ar stolta over sin arbetsplats

For att ta reda p& vad Swecos medarbetare
tycker om féretaget och verksamheten genom-
fors arligen en medarbetarundersékning, Sweco
Barometer. | Barometern foljer man bland annat
upp utvecklingen av Swecos ledarskapskultur,

affarsfokus och kompetensen i organisatio-
nen. | 2012 ars Barometer fick koncernen ett
starkt resultat bland annat nar det géller med-
arbetarnas fortroende for sin ndrmaste chef,
férmagan att erbjuda meningsfulla arbets-
uppgifter och medarbetarnas majligheter att

péverka sitt arbete. Aven kompetens pé in- = q
divid- och féretagsniva fick ett starkt betyg. \\



SWECO PA TIO-I-TOPP HOS INGENJORERNA Rankinglista 6ver mest attraktiva

Ingenjérsbarometern ar en ny undersokning som arbetsgivare (Ingenjorsbarometern)
— Sveriges Ingenjoérer gjort bland 2 700 av sina yrkes-
= verksamma medlemmar. Sweco hamnar pa attonde
: plats i undersékningen, hdgst av alla teknikkonsulter. 1. Google

Undersokningen visade att en fast anstallning
pa innovativa foretag ar det som lockar ingenjorerna
mest. P4 fragan om vad de anser &r mycket viktigt
att en potentiell arbetsgivare erbjuder svarade 83
procent fast anstélining och 75 procent flexibla
arbetstider. Kompetensutveckling, stort utrymme
for eget ansvar och befogenheter samt utmanande 7. Volvo Personvagnar

9. Tetra Pak
10. Ikea

. Apple

. Ericsson

. ABB
. Scania

2
&
4. Volvokoncernen
5
6

Medarbetarfakta

Antal medarbetare: 7 800

Andel man/kvinnor: cirka 70 procent man och
30 procent kvinnor

Andel man/kvinnor pa ledande positioner:
cirka 75 procent mén och 25 procent kvinnor
Utbildningsnivaer: civilingenjor- eller hdg-
skoleingenjérsexamen inom omraden relaterade
till Swecos teknologiomraden, miljovetare samt
arkitektexamen.

Vanliga tjanster/titlar: uppdragsledare, design-
ingenjor, processingenjor, miljdingenjoér, arkitekt
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Ar du beredd att ta steget?

S

SWECO %

Forstklassig

utveckling

* 37 000 uppdrag Vart erbjudande till dig

« Personliga som vill jobba i Sweco
utvecklingsplaner

e Sweco Academy

e L edarutvecklings-
program




Fér Daan Cedergren ér tid och energi
viktiga komponenter fér att vara i balans.
Som tvabarnsfar och regionchef &r det
ibland svért att fa ihop tillvaron, men
friheten pa Sweco gér det enklare.

Vilka méjligheter ger Sweco dig

att balansera arbete och familjeliv?

P& Sweco har man ett eget ansvar for sin leverans
och inom rimliga granser finns det stora méjligheter
att disponera sin tid. Det &r vanligt att jobba pa dis-
tans och vissa jobbar regelbundet hemma nagon
dag i veckan. Jag kanner sjdlv att det ar vardefullt
att jobba hemifran ibland da jag kan fa ett annat
fokus. Jag forsoker vara en forebild och gar hem

i rimlig tid och har sjélv sett till att vara pappaledig.
Jag har ocksa uppmuntrat att vi ska tréna ihop pa
luncherna eftersom jag tror att det &r en viktig
energikalla.

Som ledare strdvar Maija Jokela efter att
ge sina teammedlemmar de verktyg och
férutséttningar de behéver fér att géra
sitt bésta. Hon tycker att det finns gott
om utrymme pa Sweco att utveckla en
egen, personlig ledarstil.

Pa vilka satt har Sweco hjalpt

dig att utveckla ditt ledarskap?

Vi har vart eget ledarskapsprogram hér pa Sweco
i Finland, som jag har deltagit i och jag var ocksa
med i Swecos Next Generation-program under
2010 och 2011. Jag har utvecklat mina ledaregen-
skaper bade genom dessa utbildningar men dven
genom att prata med andra ledare i féretaget och
lara av dem.

I sin konsultroll far Sebastian Job
mdjlighet att arbeta i stora projekt som
péverkar vardagen och vélbefinnandet
fér manga ménniskor. Inget uppdrag &r
det andra likt.

Hur &r det att arbeta som konsult i projektform?
Jag arbetar med kartlaggning av vattenfléden och
atgarder vid dversvamningar. For mig kanns det
spannande att vara en del av nagot som paverkar
samhallet och var ekonomi pa ett sa patagligt sétt.
Vi arbetar ofta for statliga bestéllare, men inget pro-
jekt &@r det andra likt och det krévs mycket kunskap
och kreativitet fér att komma fram till smarta 16s-
ningar. Jag har ocksa tillgang till de senaste program-
varorna och verktygen i branschen, vilket kénns
valdigt tillfredsstallande.

Hur ser kulturen ut pad Sweco?

Med véar decentraliserade affarsmodell handlar det
mycket om det egna ansvaret. Det ké&nns véldigt
sjalvklart att man ska vara foraldraledig. Vi rekryterar
personer i aldrar da man ofta har barn eller kommer
att fa barn. Vi uppmuntrar att man tar chansen att
vara hemma med barnen nar de ar sma. Att komma
tillbaka till jobbet underlattas av att arbetet &r pro-
jektbaserat.

Har du nagra tips till kollegor som

férsoker balansera tillvaron?

Alla har olika livssituation och olika stresstrdsklar.
Jag tror att det &r viktigt att varje person ar lyhérd
for sina egna behov och férsdker definiera vad som
ger och tar energi fran honom eller henne. Man
maste saga ifran om det inte fungerar och se till s
att jobbet blir kul. Det handlar om att ta ansvar for
sin egen balans.

Vad sticker ut med att vara ledare pa Sweco?
Sweco &r ett foretag som satsar pa sina medarbe-
tare och det satsas dven mycket kraft pa utveckling
av ledare. Det finns olika program och processer,
och n&got som heter ledarskapskompassen som
guidar oss. Men det finns ocksa stort utrymme for
att utveckla en egen, personlig ledarstil. En sak

jag tycker att manga ledare pa Sweco har gemen-
samt ar att vi ar tillgangliga och latta att kommuni-
cera med.

Har du nagra tips till andra ledare?

Lyssna pa ditt team och fraga hur det gar och hur
de mar. En bra ledare &r réttvis, lyhérd och intres-
serad av manniskor. Om du far en kénsla av att det
finns ett problem har du oftast ratt. Ignorerar man
ett problem véxer det, sa var inte radd att ta itu
med eventuella konflikter pa en gang. P& sa satt
visar du ditt team att du bryr dig om dem!

Hur ser du pa dina framtida
utvecklingsméjligheter?

Utveckling och tillvaxt ar tva nyckelfragor for Sweco.
Bara sedan jag bérjade for tva &r sedan har Sweco
vuxit och fatt manga fler medarbetare. | framtiden
vill jag gérna ta mer ansvar och bli uppdragsledare.
Inom Sweco finns ett genuint intresse av att utveckla
manniskor och en stor lyhdrdhet for de behov som
finns.

Vilket rad skulle du ge till ndgon som ar
intresserad av att borja jobba pa Sweco?

Om du &r intresserad av projektarbete, av att vaxa
professionellt och fortsatta att lara dig nya saker —
tveka inte att borja pa Sweco. Stéter man pa pro-
blem finns det alltid mer erfarna kollegor att be om
hjalp. Har finns inte ndgon som skulle saga nej till
att dela med sig! Sweco &r en av de storsta akto-
rerna i branschen, vilket ger otroliga méjligheter
att utvecklas inom foretaget.

DAAN CEDERGREN
Regionchef
Arkitektur, Stockholm

MAIJA JOKELA
Uppdragsledare
Infrastruktur, Helsingfors
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Kundens projekt | ett

storre sammanhang

Sweco har marknadens bredaste tjanste-
utbud inom samhéllsbyggnad. Samarbetet
mellan vara experter innebdr att vi sétter
kundens uppdrag i ett stérre sammanhang
och kan ta hansyn till allt som paverkar"
slutresultatet.

Genom vart engagemang och var kompetens,
kan Sweco leverera de mest héllbara och 16n-
samma lésningarna foér kunder och samhélle.
Det handlar om metoder for battre luft och re-
nare vatten, effektiv energianvandning, vélfung-
erande infrastruktur, attraktiva bostader samt
industrier som &r Iénsamma och miljéanpassade.
Nar vi satter kundens projekt i ett stérre
sammanhang kan vi dstadkomma I6sningar
som &r hallbara ur ett miljomassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Fér kunden resulterar
detta i konkret affarsnytta. Det kan vara alltifran
sénkta kostnader for rdvaror och energi till mini-
mering av risker eller anpassning till kommande

lagstiftning.
Sweco levererar kvalificerade konsulttjanster = ;a,
genom hela kundens projektkedja: fran férstudi- e

er, utredning och strategisk planering till design,
konstruktion, projektering och projektledning.
Ibland utvecklar vi en hel stad i Kina, ibland tar
vi 0ss an en Gversvdammad & i Smaland. Oavsett = -
projekt &r drivkraften hos Swecos ingenjérer > -
och arkitekter alltid densamma. Att bidra till
utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Genom att kombinera en kansla for vara
kunders behov med kunskapen om de utma-
ningar som véantar i samhaéllet framéver narmar
vi oss standigt Swecos vision — att bli Europas
mest respekterade kunskapsféretag inom tek-
nik, milj6é och arkitektur.



,, Tack vare Swecos unika kombination av spets och
bredd kan vi halla blicken hogt och ligga i framkant
aven nar det galler den fortsatta utvecklingen av
hallbara samhallen.

Andreas Gyllenhammar
Hallbarhetschef

® Byggnadsarkitektur
@ Landskapsarkitektur
® Inredningsarkitektur
® Samhaéllsplanering

@ Husbyggnadsprojektering

@ Industribyggnadsprojektering
® Avancerade stalkonstruktioner
@ Fukt- och energiutredningar

@ Byggekonomi

@ Vag- och jarnvagsprojektering

@ Trafikplanering

@ Berg- och geoteknik

@ Bro- och anlaggningskonstruktion

@ Vatten- och avloppsteknik
@ Avfallsteknik och sanering
@ Miljdutredning

@ Vattenresursplanering

@ Energiproduktion

@ Overforing och distribution
©® Energimarknadsanalys

® Energieffektivisering

® Energianalys och miljocertifiering
@ El, tele och sdkerhet

@ Brand- och riskteknik

o VS

® Processteknologi

® Anlaggningskonstruktion h-_
(el, automation, mekanik, ror)

@ Logistik

@ Projektledning

@ Projekt- och projekteringsledning
@ Fastighets- och férvaltningsutveckling
@ Informationshantering

@ Systemutveckling och avancerad
databearbetning

@ Datasamordning och BIM

@ 3D-visualisering och geografiska
analyser

@ Strategi och verksamhetsstod
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Arkitektur

| en tid av kraftig urbanisering stélls nya och héga krav pa

miljéers och byggnaders utformning. Genom att se pa arki-
tektur i ett stérre sammanhang kan Sweco astadkomma

Exempel pa tjanster:
® Byggnadsarkitektur
® | andskapsarkitektur

I6sningar som haller, bade fér oss och fér kommande gene- e jnredningsarkitektur
rationer. Malet &r att stader, byggnader och platser som &r ® Samhéllsplanering

gestaltade av Swecos arkitekter alltid ska vara férstklassiga
exempel pa hur manniskor kan bo, arbeta och trivas i ett

héllbart samhélle.

Solceller ger karaktér at ny multiarena

Helsingborgs nya multiarena &r invigd. Den 21 000 kvadrat-
meter stora byggnaden har uppférts intill stadens befintliga
arenor, Idrottens Hus och Olympia. Byggnaderna ar sam-
manlénkade och erbjuder flera spelplaner inomhus pa sam-
ma plats. Miljécertifiering av byggnaden har varit ett viktigt
mal. Swecos arkitekter har utformat en arena dér solceller
smalter in i den grafiskt utformade fasaden och solfangare
pa taket anvands for att varma vatten.

Nya bostader far fint lage i Fiskehamnen

Swecos arkitekter har vunnit en tévling om att utforma ett nytt
bostadsomrade i Fiskehamnen i Helsingfors. Forslaget valdes
med motiveringen att det hade en personlig, elegant och stark
arkitektonisk helhet. Tomtens lage utmed vattnet kraver en 16s-
ning av hég kvalitet. Det nya omradet kommer att rymma nara
100 bostader som ska sta fardiga for inflyttning 2014.

Ansiktslyft for ett helt kvarter

Sweco har anlitats nér ett kvarter i centrala Stockholm, som
rymmer bade kyrka, férsamlingslokaler, hotell, kontor och butiker,
férnyas. Byggnaden har nu med Swecos hjalp genomgéatt en om-
fattande ombyggnad och modernisering. Miljdméssig hansyn och
bevarande av husets 70-talskaraktar har varit i fokus, samtidigt

som man skapat rymd och flexibla kontorslokaler.
| huset har flera mediebolag, sésom Talentum
och Spotify, sina kontor.




Vilkomnande utformning av nytt akutsjukhus

| danska Viborg utformar Swecos arkitekter och AART
Architects i Arhus ett nytt stort akutsjukhus. Ambitionen &r
att skapa en byggnad med tydlig arkitektonisk identitet som
kénns valkomnande for patienter, personal och besdkare.
Akutmottagningen ar en tillbyggnad till det befintliga region-
sjukhuset. Gestaltningen har tagit intryck av det omgivande
kvarteret och det 6ppna landskap som omger sjukhuset.

Kineser tar intryck av svenska forskolor

| ett svartillgangligt bergsomréde sdder om Peking i Kina kommer en
forskola med svensk forebild att byggas. Sweco har utformat forskolan
och har aven hjélpt till att goéra férskolan till ett slutet kretslopp med egen
produktion av biogas och djurhélining. Resultatet blir en férskola med
héga pedagogiska ambitioner och en standard som ska vara norm-
sattande for de béasta forskolorna i Kina.

Kreativ motesplats for mode, textil och design
Mitt i Boras héller stadsdelen Simonsland pa att véxa fram. Namnet
harstammar fran det omrade i staden dar man sedan bérjan av 1900-talet
producerat konstsilke. Omradet ska bli den sjélvklara métesplatsen for

kreativa verksamheter inom mode, textil och design. Swecos arkitekter

har anlitats nér man nu ger utrymme fér en modernare hogskola, ett textil-
museum .:?Ch ::)'idra verksamheter med koppling till textilindustrin.

N
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Byggkonstruktion

Byggkonstruktion handlar i grund och botten om

t het. Swecos konstruktbrer skapar byggnader

Y99 .. P . Y99 ® Husbyggnadsprojektering
som ska vara sékra att bo och arbeta i under en o Industribyggnadsprojektering
lang tid. Vi har fokus pa helheten och ser till att de ® Avancerade stilkonstruktioner

Exempel pa tjanster:

bérande strukturerna utformas i samklang med ® Fukt- och energiutredningar
byggnadens design, installationer och energi- ® Byggekonomi
I6sningar.

lagit upp dér-
férr anvan-

“@

Utékad produktion i Garpenberg

| Garpenberg finns Sveriges aldsta gruva som énnu ar i drift.
Upptackten av nya malmfyndigheter har fatt Boliden att investera
i en kraftig utdkning av produktionen, dar Sweco har anlitats for
det omfattande projekteringsarbetet. Investeringarna kommer att
gbra produktionen mer energieffektiv, minska bullret och inne-
béra att vattenanvéndningen minskar.

‘i"’d.!

Gammalt bangards-
omrade far nytt liv
Stadsdelen Bole i
centrala Helsingfors
Virtuell samordning vid kulturhistorisk renovering ar en knutpunkt fér
Svenska Teatern i Helsingfors byggdes pa 1860-talet och & med sin runda form ett viktigt landmaérke i staden. kollektivtrafik, saval
Huset karakteriseras av att det stilistiskt inte representerar nagon enskild tidsepok, eftersom det hela tiden for staden som for
varit i forandring. Den modernisering som blev klar under 2012 beskrivs som en av de mest omfattande och hela Finland. Omradet
logistiskt mest utmanande renoveringar som gjorts i en finsk kulturhistorisk byggnad. Sweco har med hjalp ar nu i en kraftig explo-
av BIM (byggnadsinformationsmodellering) bidragit med virtuell samordning av arbetets alla faser. ateringsfas och kom-
mer pa sikt att ymma
3 000 nya invanare. Ut-
over bostéder, kontor
och kommersiella loka-
ler byggs aven en ny
tagterminal. Sweco har
anlitats fér utformning
av terminalen och pro-
jektledning.




Fokus pa tillganglighet fér nytt képcentrum
Sweco har ansvarat for konstruktionen nar Hyvinge i sédra Finland fatt
ett nytt kdpcentrum. Tillgadnglighet har varit avgérande i valet av plats.
Genom att férlagga centrumet i hjértat av staden minskar behovet av bil
och invanarna kan na centrumet till fots eller med cykel. Képcentrumet
rymmer ett stort antal butiker, kontorslokaler, restauranger och tva stor-
marknader. Anldggningen sétter ny pragel pé hela kvarteret och ligger
i direkt anslutning till ett antal flerbostadshus.
landmarke for kultur och moten

6 satsar stort pa kultur, méten och musik mitt i staden.
togs det forsta spadtaget till Malmo Live, som blir
otescentrum. Den nya byggnaden rymmer kon-

] ssanlaggning och hotell. Sweco har ansvarat
Bergen satter vérldsrekord med nytt trahus struktionen, ett arbete som bland annat inne-

I norska Bergen ar Swecos konstruktérer med och satter rekord nér att avskarma konsertsalen fran alla ljud utifran.
varldens hogsta trahus ska byggas. Samtliga béarande konstruktioner Im&s nast hogsta byggnad och ett nytt land-
ar i trd, vilket ger en byggnad som ér tillverkad av ett fornyelsebart och omnejd.
samtidigt starkt material. Sammanlagt kommer byggnaden att rymma :

14 vaningar och 62 lagenheter med takterrasser och balkonger samt

parkeringsgarage. Sweco stér for projektering och projekteringsledning.

‘Facebooks nya datacenter anpassas till det nordiska klimatet
Facebooks forsta datacenter utanfor USA hamnar i Luled. Swecos arkitekter, konstruktérer och installa-
torer har samarbetat med att utforma och anpassa byggnaden till det nordiska klimatet. Det kalla kli-
matet, ett tillforlitligt eln&t och tillgangen till fornybar energi ar huvudskalen till att Facebook valt platsen.
Serverhallen &r narmare 30,000 kvm och blir den férsta av tre planerade hallar i omrédet. | projektet
anvands BIM (byggnadsinformationsmodellering) som gor det lattare att dverblicka all relevant informa-
tion i de olika faserna av arbetet.



Infrastruktur

Okad framkomlighet, trygghet och minskad
miljépaverkan hor till resultaten av Swecos arbete
inom infrastruktur. Malet ar alltid att bidra till ett

Exempel pa tjanster:
® \/4g- och jarnvags-

v . ) B projektering
samhélle i balans dér trafiken flyter sékert och ® Trafikplanering
dar infrastrukturen férenklar manniskors vardag. ® Berg- och geoteknik

® Bro- och anlaggnings-
konstruktion

- » . = T [ ————
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Battre styrning pa tunnelbanans roda linje
Tunnelbanans réda i Stockholm ar hért belastad under morgo-
nens och eftermidc ns rusmngstraﬂk— For att 6ka kapaciteten och

driftsdkerheten |n ras darfor ett nytt signal- och trafikstyrnings-
=t

system. Sweco tleder arbetet, som ar.utmanande bland annat
i och med att ¢ ystemen ska satﬁas1 drift utan trafikstorningar

for resenar
-..F

3 att 7f0|=SV|nna frén Stockholms innerstad och darlgenom leda till 6kad framkomlighet och
" mmskad miljspaverkan. En utmaning &r att arbetet till stor del bedrivs inom nationalstadsparken och
under befintliga grundvattennivéer. Sweco har arbetat med att projektera tvd omfattande delstrackor.
Dessutom har Sweco gjort gestaltningen av tunnelrummet och utformat delar av den konst som ska
pryda de olika avfarterna i tunneln. Konsten &r ténkt att hjélpa trafikanterna att orientera sig samt for-
medla en kénsla av landskapet i och omkring Stockholm.




Ryskt Silicon Valley, f er fram

Skolkovo Innovation 0,! nter &r en vetenskapsstad ung
framvéxt utanfor Maskva. Omradet ska locka hogteknd
giska féretag och fgrskare fran 2014 och dérmed véntas
aven en kraftig 6k v saval invanare som pendlare.
Sweco har haft uppdraget att modellera belastningen pa
de olika delarna ay transportinfrastrukturen samt deltagit
i utformningen avjvagnatet. Hela projektet har praglats av
fokus pa hallbar gtadsutveckling, vilket har inneburft miljo-
Undersdkningar @ch olika atgarder for att varna miljon i
omrédet.

storsta jérnvégsls_'a'tsnmg i modern tid
dtta kilometer 1ang dubbelsparig jarmvag
0 elen av strackan-kommer
o~ £ o
anslutning till sparen.

Ringled 6kar framkomligheten i Kazakstans storsta stad

Sweco anlitas for att férbereda bygget av en ringled runt Kazakstans
storsta stad Almaty. | dag gar en av huvudvagarna mellan Europa och
Kina genom staden, med svéra trafikstockningar och miljproblem som
foljd. Slutresultatet av Swecos arbete blir ett underlag for en 67 kilo-
meter l&ng ringled runt Almaty, som kommer att minska trafiken och
bullret i innerstaden, samtidigt som framkomligheten férbattras.

Ror- och flytbroar forkortar -
~ restiden éver norska fjordar
~ Passagerna 6ver Norges fiordar.
, innebér idag att man ofta maste
- forlita sig till férjor som trafikerar
- vattnen mellan de flesta storre
~  vagstréckor. For att férkorta res-
tiderna och-oka effektiviteten
utreder de norska vagmyndig-
~heterna nu hur Sognefjorden,
om ar Norges storsta fjord, ska
orsas pa alternativa satt.
o har i det arbetet tagit
fram ett banbrytande koncept
innebér att Europavag 39 vid
rden korsas med hjélp
. rorbro eller en kombination
flyt- och rérbro. Om hela
% farjefri beréknas restiden
mellan Kristiansand och Trond-
heim férkortas med sju timmar.




Vatten & miljo

Det moderna séttet att leva innebar pa manga séatt pafrest-
ningar pa miljén. Swecos konsulter inom vatten och miljé
bidrar till att minska de negativa effekterna genom att han-
tera och minska de farliga utsldppen, atervinna avfall och
hantera vattenresurser pa ett sadant satt att det lever upp
till dagens behov utan att aventyra kommande generatio-
ners majligheter att tillfredsstélla sina behov.

B

Krafttag mot boendesegregation i Stockholmsregionen

OECD har konstaterat att boendesegregationen ar ett av de storsta hoten mot tillvaxten i Stockholmsregionen.
Sweco har darfor fatt i uppdrag att utveckla ett koncept fér en hallbar urban utveckling fér Stockholmsregionen.
Syftet ar att effektivisera och 6ka samordningen i det arbete som bedrivs for att 6ka den sociala hallbarheten
och minska boendesegregationens negativa konsekvenser i hela regionen. Projektet genomfors pa

uppdrag av Stockholms lans landsting och Lansstyrelsen i Stockholms lan.

Exempel pa tjanster:

® /atten- och avlopps-
teknik

® Avfallsteknik och
sanering

® Miljbutredning

® Vattenresursplanering

Miljon pa norska flygplatser kartléiggs

Sweco har i en stor miljdutredning kartlagt och bedémt féroreningar

i marken pa 40 norska flygplatser. Flygplatserna ligger utspridda
over hela landet och har ménga ar med miljcfororeningar bakom sig.
Speciellt fokus handlar om att utreda hur anvandningen av miljo-
farligt brandslackningsskum har paverkat omradena. | projektet har
Sweco deltagit med experter pa grundvatten och férorenad mark.

deé p
preussisk-osterrikiska kriget. Staden ligger | pa ada “sidor o?h“ﬂoden Eg
svamningar. Sweco har planerat och implementerat ett oversvamnmgsskydd som utformats for att skydda
de historiska byggnaderna. Skyddet inkluderar férdamningar, mobila vaggar och éven varsam restatrering
av de historiska murarna langs kajerna.




Renare vatten och gron energi i ryskt textilcentrum
Den ryska staden Ivanovo &r ett viktigt centrum for landets textilindustri. Dar har Sweco anlitats for att *
projektera en ombyggnad av stadens vatten- och avloppsreningsverk. Slammet fran avloppsreningsverket

e ska omvandlas till biogas och via gasgeneratorer kommer elektricitet att produceras sé att verket inte
behéver kopa in extern el. Vattenverket har fatt en helt ny utformning for att ge vatten med hég kvalitet.

Minskat fossilberoende med nytt energi- och miljécenter

Sweco har anlitats for strategisk radgivning och for att ta fram miljétillstand nar
Boras kraftvarme- och avloppsreningsverk ska samlokaliseras. Genom investe-
ringen tar staden ett viktigt steg i satsningen pa en fossilbranslefri framtid. De nya

verken kommer att leda till en mer effektiv produktion av biogas, fjarrvarme och el.
Samlokaliseringen innebér &ven att mark som &r attraktiv fér annan bebygu
kommer att frlgoras o L .

Annu renare dricksvatten i Norrland

| Luled pagar byggandet av ett nytt vattenverk som ska forse narmare 100 000 personer med
dricksvatten av hog kvalitet. Sweco har medverkat med bred kompetens fran tidig forstudie
och finns med till dess att den nya anlaggningen star driftsatt och klar under 2013-2014.
Vattenverket haller en mycket hdg sékerhetsstandard nar det géller mikrobiologiska barriérer,
exempelvis i form av extra filtersteg och UV-ljus.




Energi

Omstéllningen till ett energisystem byggt pa férnyelsebara
energikéllor pagar runt om i vérlden och innebér stora
investeringar. Viktiga satsningar gérs ocksa pa att astad-
komma en tillférlitlig distribution och minskad energiat-
gang. Swecos kompetens inom energirelaterade tjidnster
ar heltdckande och omfattar alla led av energiférsérjnings-
kedjan — fran produktion, via distribution till férbrukning.
Malet &r att hjélpa kunderna att utveckla en séker, kost-
nadseffektiv och miljémaéssigt hallbar
energiférsérjning.

Sékrare elforsorjning
i Stockholmsregionen
Som en del i Svenska Kraftnats satsning
pa sakrare elférsorjning i Stockholms-
regionen byggs en ny transformatorsta-
" tion i Danderyd. Sweco har det 6ver-
_gripande ansvaret for styrning och
overvakning av den nya anlaggningen. -
Elkraft fran flodii Makedonl'é'r': "
Floden Zletovicaii nordostra Mak en ar en vikt
For att ta vara pa de mojlighete _s'om.ﬂpd gors

Exempel pa tjanster:

® Fnergiproduktion

® Overféring och
distribution

® Fnergimarknadsanalys

® Energieffektivisering

g vattenresurs for hela regionen. +
u flera investeringar med kopp-

ingar till vaﬂenRraﬂ, drick nfol g och bevattningssystem. Sweco har anli
~ forattta fram teknisk dokumentation i de satsningar som ror vattenkraft. Atta mindre®
vattenkraftverk ska installeras utmed floden for att sékra regionens beho! ergi. 1.»

Elkorridor fran Afrika ger

tryggare energiforsorjning
EU-kommissionen har en ambition att for=
béttra energiinfrastrukturen mellan Afrika
och Europa. Med béttre elférbindelser ka
Afrika fa ekonomisk tillvaxt samtidigt S0
Europa minskar sitt beroende av energi
andra delar av vérlden. Sweco ansvara
ett omfattande utredningsarbete i ettg
som dels ska bygga ut dverforingska

ten 6ver Medelhavet, dels 6ka prod

av sol- och vindkraft i sddra och
Medelhavsomradet.

Narmare energimalen med

nytt kraftvarmeverk

Som ett led i att nd malen i Litauens
nationella energistrategi utreds mgj-
ligheterna att bygga ett nytt kraft-
varmeverk i Kaunas, Litauens nast
storsta stad. Den nya anlaggningen
kommer att ha en kapacitet pa cirka
85-100 MW och forse konsumenter
i hela regionen med el och véarme.
Swecos konsulter anlitas for bransle-
analys, konsekvensbed®mning och
miljdkonsekvensbeskrivning.



Installation

En god inomhusmiljé ar latt att ta for given. Samtidigt
mérks det tydligt nédr den inte fungerar. Swecos instal-
lationer syns oftast inte fran utsidan, men resulterar i
att bostader och andra byggnader har réatt temperatur, ® £/, tele och sékerhet
god ventilation, bra belysning och inte minst ar sékra ® Brand- och riskteknik
att vistas i. Och sjélvklart har vi alltid den mest energi- ®VVS

snala Iésningen fér égonen.

Exempel pa tjanster:
® Energianalys och milj6-
certifiering

Effektiv energianvandning i nytt nérsjukhus

For att méta behoven inom framtidens sjukvérd byggs Alingséas lasarett
om till ett narsjukhus. Sweco har det strategiska uppdraget att hantera
energifrdgorna s& att man uppnar regionens mal om halverad energi-
anvandning i fastigheterna. Bland annat handlar det om att paverka
utformningen av nya byggnader och energistandarder, samt att koordi-
nera energianvandningen i byggnaderna for att na maximal effektivitet.
Sweco har varit engagerat i projektet fran ett tidigt skede och darmed
kunnat samordna bade arkitektur, installationer och energilésningar

for basta méjliga slutresultat.

aven ar hoga bade
nar det galler att bevar istoriska vérdena och
nar det géller att skapa en'byggnad med minimal miljo-
paverkan. Swecos konsulter utfor all pro"[é'lm
VS, el, brand och akustik, samt ansvarar for projeki‘-"'
och projekteringsledning.

Véarldens mest energieffektiva hotell

| norska Trondheim pagéar nu bygget av varldens mest energieffektiva
hotell. Hotell Scandic Lerkendal kallas det 75 meter hdga hotellet som
rymmer 20 vaningar och 400 rum, kontor och konferenscenter. Energi-
effektiviteten sékras genom att kénda tekniker optimeras och kombi-
2ras till en helhetsl6sning. Det handlar om allt ifran solfangare och
armepumpar till logistik for hotellbokning. Sweco har bidragit med

S experti§ med syftet att sékerstalla basta moéjliga energi-
-

Sakrare produktion av Absolut Vodka

Absolut Vodka exporteras till mer &n 100 l&nder vérlden &ver. | navet

fér denna produktion finns sk&nska Ahus, dar den enda anlaggningen

i varlden som producerar Absolut Vodka &r belédgen. For att 6ka produk-
tionssakerheten i anlaggningen har Sweco anlitats fér en omfattande
riskutredning och projektering av sékerhetshojande atgérder.




Industri

Genomténkta och val genomfbrda investeringar
stérker industrins konkurrenskraft. Sweco férfogar
over hela den bredd av kompetenser som Kravs

Exempel pa tjanster:
® Processteknologi
® Anldggningskonstruktion

for att féra projektet fran tidig studie till realiserad (el, automation, mekanik, ror)
verklighet. Resultatet blir en effektiv och resurs- ® [ ogistik
snal produktion samt en séker arbetsmiljé. ® Projektledning

Alger ger gron lonsamhet

pa pappersbruk

Det finns gott om pappersbruk i
Sverige och gemensamt for de flesta
av dem &r att de har ett dverskott pa
varmt och naringsrikt avloppsvatten.
| en ny studie finansierad av myndig-
heten Vinnova har Sweco tillsammans
med SP (Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut) utrett hur algodlingar
ska omvandla brukens restprodukter
till biobrénsle. Sweco har &ven under-
sokt hur en algodling skulle gynna
bruket Nordic Paper Backhammar
och gjort en forsta kalkyl for
investeringen.

Finlandsk kemikalieanldggning blir mer resurssnal och effektiv
Kemikalieproducenten CABB har investerat i nya reaktorer och
Miljévénlig el och fjarrvirme i Skane tillhérande utrustning vid en anlédggning i Kokkola, Finland. Sats-
| skénska Ortofta byggs ett nytt bioeldat kraftvarmeverk som ska erbjuda miljévanligt producerad el och ningen har lett till kraftigt férbattrad kapacitet och en mer energi-
fjarrvarme &t 50 000 hushall i Lomma, Lund och Eslov. Anlaggningen ska uppfdras i anslutning till sédra effektiv produktion. Arbetet genomférdes inom snéva tidsramar
stambanan, vilket ger majlighet till sparbundna bransletransporter. Sweco har varit spindeln i natet vad och med Sweco som projektledare. Sweco bidrog &ven med
géller rérkonstruktionen och aven projekterat kylvatten, luft, markvérme, eldningsolja samt matarvatten. teknisk expertis vid detaljplaneringen av layout och ror.



Projektiedning

Att ha ena foten i den tekniska varlden och den

andra i kundens affér — det dr ndgot som karakteri-
serar Swecos projektledare. Var styrka ar just for-

Exempel pa tjanster:
® Projekt- och projekterings-

ledning
magan att kombinera relationsbyggande med det ® Fastighets- och férvaltnings-
Strukturerade arbetssatt som kravs for att styra utveckling
komplexa projekt i ratt riktning. Genom att finnas ® Informationshantering

med som ett stoéd under projektets alla faser ser
vi till att kundens visioner blir verklighet.

Mobil lyxkrog pa operans tak

Kungliga Operan i Stockholm fick under sommaren en idgon-
fallande pabyggnad med den mobila lyxkrogen “"The Cube by
Electrolux”, som i fyra manader huserade pa operans tak. Sweco
ansvarade fér bygg- och projektledning i det utmanande arbetet
med att f& den spektakuléra konstruktionen pa plats. The Cube
har flyttat runt i flera av Europas storstéder och har férutom
Stockholm aven gastat Bryssel, Milano och London.

Helsingfors storsta bangard blir sikrare och mer effektiv
Sweco har projektlett renoveringen av den bangéard i Helsingfors
som &r knutpunkten fér alla snabbtag och pendeltag i Finland.
Forbattringar har gjorts for att moéta dagens krav pa okad trafik,
sakerhet och milj6. Byggarbetet har gjorts pa tagtrafikens villkor,
vilket inneburit att bangarden hela tiden varit i bruk for att inte
orsaka nagra forseningar for resendrerna.
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Gammalt industriomrade blir attraktiv promenadstadsdel

| utkanten av Stockholm héller omradet Annedal pé att férvandlas fran industriomrade till attraktiv prome-
nadstadsdel. Omradet kommer att rymma Iagenheter for cirka 5 000 personer och skolor for barn i olika
aldrar. Sweco har varit involverat frén start och i uppdraget ingér bland annat projektledning, projekterings-
ledning och samordning av de olika byggfaserna. Swecos arkitekter har dven utformat ett av bostadshusen
i omradet.

Barn- och ungdomspsykiatri

De nya byggnader som '
verksamheter som id



Geografisk IT

| takt med att samhdllet blir allt mer digitaliserat
far smarta IT-I6sningar en nyckelroll nér det géller
att visualisera och tydliggbra hur olika samhalls-
funktioner hanger ihop. Det kan handla om att
visa scenarier, géra analyser och ge bra besluts-
underlag — ofta med hjélp av kartan. Med rétt
information pa rétt plats vid rétt tidpunkt kan
samhéllets resurser utnyttjas effektivare.

Brevbarare navigerar med ny GPS-16sning
Sweco har levererat en ny GPS-I6sning till Postens
brevbarare, dar de via en navigator far information
om kérvéagar och boendeuppgifter. Anvandandet av
geografiska informationssystem (GIS) effektiviserar
brevleveranserna genom tjanster som postnummer-
sattning av adresser, postnummersdk och berédkning
av korstrackor. Sweco ar sedan 2008 helhetsleveran-
tor av Postens hela GIS-miljé och ansvarar for
utveckling, drift och férvaltning.

Geografiskt IT-stod fér hallbart fiske

Havs- och vattenmyndigheten har anlitat Swecos konsulter inom geografisk IT for att anpassa den svenska
fiskerikontrollen till EU:s regelverk. Syftet med det nya IT-stodet &r att fa battre mojligheter att upptécka
och férebygga olagligt fiske. Uppdraget omfattar kravhantering i verksamheten, utveckling av befintligt IT-
stdéd samt nyutveckling.

Exempel pa tjanster:

® Systermutveckling och
avancerad databearbetning

® Datasamordning och BIM

® 3D-visualisering och
geografiska analyser

® Strategi och verksamhetsstéd

Effektiv datasamordning ger nytt sjukhus i toppklass
Nya Karolinska Solna blir ett nytt och toppmodernt sjukhus som
kommer att bedriva sjukvard, forskning och utbildning av hogsta
kvalitet. Byggnaderna utformas for att uppna hogsta klass i Miljo-
byggnad som é&r ett svenskt system for att klassa byggnaders totala
miljoprestanda. Sweco deltar i projektet med expertis inom en lang
rad omraden. Ett exempel &r den datasamordning som kravs i ett
jatteprojekt som detta. Har har Sweco bidragit till en mer effektiv
BIM-projektering, sékrare leveranser och strukturerat informations-
utbyte.



Affarsetik och

samhallsansvar

Swecos konsulter arbetar i projekt som paverkar samhéllsutveckling
och livsmilj, vilket stéller héga krav pa hdnsyn till ekologiska, etiska
och samhallsekonomiska aspekter.

Grunden for Swecos arbete med foretagets an-
svar i samhéllet, ar féretagets mission att bidra
till en héllbar utveckling av samhallet.

Ansvar och affarsetik

Koncernen har en decentraliserad och kundnéra
affarsmodell. Varje medarbetare ansvarar for att
leverera kundanpassade |6sningar med réatt kva-
litet och med hansyn till miljén, och har pa sa
satt stort ansvar for sdval Swecos som kundens
affar. Det stéller hoga krav pa hansyn till etiska
och samhaéllsekonomiska aspekter samt pa ett
professionellt agerande i kundens intresse.

Sweco bevakar och fljer géllande lagar, fére-
skrifter och andra krav som rér verksamheten i de
lander dar foretaget verkar. Sweco foljer ocksa
Code of Ethics som har utarbetats av konsult-
féretagens internationella branschorganisation
FIDIC, samt arbetar enligt principerna i FN:s
initiativ Global Compact och FN:s deklaration
om ménskliga rattigheter.

Swecos egen CSR-policy beskriver hur med-
arbetarna ska upptrada och ta ansvar i kundens
projekt. Policyn behandlar omradena affarsetik,
kvalitet och miljé, medarbetarutveckling, mansk-
liga rattigheter, jamstalldhet och mangfald samt
arbetsmiljo. En genomgéng av CSR-policyn in-
gar i utbildningen About Sweco som éar obliga-
torisk for foretagets medarbetare. Dartill finns
koncerngemensamma och lokala riktlinjer som
specificerar ansvaret pa en detaljerad niva.

Swecos CSR-policy i sin helhet finns pa
WWW.SWecogroup.com.

Sweco arrangerar varje ar en inspirationsdag for cirka 400 kunder och
beslutsfattare. Temat for 2012 ars inspirationsdag var sociala perspektiv pa
hallbarhet och en av féreldsarna som trollband publiken var sydafrikanska
Mpho Tutu, férfattare, prast och dotter till fredspristagaren Desmond Tutu.

Kvalitet och miljo

Swecos konsulter gér noggranna avvaganden i
fragor som har miljé- och kvalitetspaverkan i
uppdragen. Till stéd finns ledningssystemet
sweco@work, som &r certifierat enligt standar-

derna ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001.

| systemet finns Swecos gemensamma arbets-
metodik f6r genomférande av uppdrag, samt
alla nédvandiga hjalpfunktioner tillgéngliga for
medarbetarna. En standardiserad arbetsmeto-
dik underlattar fér Swecos konsulter att arbeta
tillsammans och sakerstaller basta mojliga kva-
litet for kunden, oavsett omrade och land. Sys-
temet sékerstéller uppdragsprocessen samt
styrningen av kvalitet, miljo och arbetsmiljo.
Det gemensamma arbetssattet i stora saval
som sma uppdrag resulterar i 0kad effektivitet
och en optimal uppdragshantering.
Ledningssystemet har under aret certifierats
enligt OHSAS 18001, en internationell stan-
dard for ledningssystem som rér arbetsmiljo.
| arbetet har Sweco framst fokuserat pa en
effektiv arbetsmiljéstyrning i uppdragen
samt pa en effektivimplementering av
HR-processerna. Certifieringen av for-
vérvade verksamheter sker [6pande.
Genom medarbetarsamtalen,
Sweco Talk, sékerstalls medarbetar-
nas arbetsmiljé samt behov av konti-
nuerlig utbildning. Den kunskap och
erfarenhet som de tillagnar sig i
uppdragen tillvaratas och utveck-
las i kommande uppdrag. Genom

att kontinuerligt utvardera uppdragen och var
arbetsmetodik arbetar vi ocksa aktivt med stan-
diga forbattringar.
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Direkt miljopaverkan

Swecos egen verksamhet har en direkt milj6-
paverkan i de egna kontorsmiljéerna och genom
resande. Genom ett strukturerat internt arbete,
utbildning och effektiva avtalsprocesser dar
Sweco stéller hdga miljokray, stravar foretaget
efter att n& basta energiprestanda och anvanda
de mest andamalsenliga tekniska systemen i

de egna kontorsmiljderna. Under 2012 blev

huvudkontor i Stockholm klar. Byggnaden har
uppnatt guldnivé i miljoklassningssystemet
"miljoklassad byggnad” med tyngdpunkt pa
energianvandning, arbetsmiljé och materialval.
Det finns tydliga direktiv nar det géller resan-
det. Foretagets medarbetare ska vélja miljévan-
liga alternativ nar det géller fardmedel och om
mojligt ersatta resor med telefon- eller video-
konferenser. | Sverige och Norge ska nyinkdpta

bilar vara miljoklassade enligt nationella direktiv

fér miljdbilar. Aven i vriga Sweco-lander finns
ambitioner att 6ka andelen miljobilar.

Under aret fortsatte arbetet med att starka
vara medarbetares kunskap inom héllbarhets-
omradet. Bland annat genomfér Sweco en
koncernévergripande, webb-baserad hallbar-
hetsutbildning som &r ett obligatoriskt inslag i
introduktionen f6r nya medarbetare.

renoveringen och ombyggnationen av Swecos

Sweden Green Building Councils nyinstiftade miljo-
pris tilldelades Swecos huvudkontor och AMF
Fastigheter fér det héllbara ombyggnadsarbetet.
Swecohuset vann i kategorin "Miljébyggnad -
befintlig byggnad”.

Som en av de ledande aktérerna inom hallbar samhéllsutveckling har Sweco ett brett engagemang i samhéllet.
Sweco medverkar i en rad olika initiativ och samarbeten som bidrar till 6kad kunskap och utveckling.

® Sweco samarbetar sedan 2009 med Lékare Utan Granser och ger ekonomiska
bidrag till organisationen. Samarbetet har ocksa inneburit att flera av Swecos med-
arbetare fatt tjanstledigt for att bidra med kunskap i falt. Genom aren har dessa
personer bidragit med kunskap inom byggledning, transport och logistik samt vatten
och miljé och darigenom medverkat till en hallbar utveckling runt om i varlden.

® Observation och kunskapsspridning i samband med klimattoppméten. Sweco har
funnits pa plats vid flera av FN:s toppm®éten, senast vid Rio+20 om héllbar utveck-
ling dér Sweco deltog i paneldebatten.

* Sweco stoéttade fotoprojektet A Day in the World, det gigantiska fotoprojekt dar
manniskor éver hela varlden under ett dygn fotograferade sin vardag. Resultatet
blev 100 000 bilder fran 165 lander.

e | mer &n 25 ar har Sweco delat ut Stora Energipriset for energibesparande idéer
och innovationer. 2012 ars pristagare var Eksta Bostads AB for deras arbete med
férnybar energi i bostadsbyggandet. Sweco delar dven ut ett arligt studentpris.
Mia Pantzar vann priset 2012 for sitt examensarbete "Hallbart resande i stader”.

e Kunskapsspridning inom hallbar samhallsutveckling. Sweco bidrar i exempelvis
dessa forum: Swedish Green Building Council, FIA-samarbetet, STD:s héllbarhets-
grupp, Naringslivets miljdchefer, RIF, Tekna, buildingSMART, Norsk Bergindustri
och FIDIC.

® Sweco har ett ndra samarbete med universitet och hdgskolor. Flera medarbetare
forskar och har professurer inom Swecos verksamhetsomraden. Sweco tar dven
regelbundet emot studenter som gdr examensarbeten.

e Sweco medverkar i Nordic Built Challenge — en tavling som gar ut pa att utveckla
det basta konceptet for hallbar renovering av en existerande byggnad.
¢ | Norge &r Sweco samarbetspartner till Global Futures, som &r norska NHO:s

(Naeringslivets Hovedorganisasjons) program for att forbereda hégutbildade med
mangkulturell bakgrund fér relevanta poster i arbetslivet och i styrelser.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r SWECO AB (publ) avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for ar 2012.

SWECO AB (publ) med séate i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, ar moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco samverkar
ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for att skapa I6sningar som bidrar
till utvecklingen av ett hallbart samhalle. Sweco levererar kvalificerade
konsulttjanster med hogt kunskapsinnehall genom hela kundens projekt-
kedja: fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion,
projektering och projektledning. Med cirka 7 800 medarbetare & Sweco
en av de stora aktérerna i Europa. Under aret genomfordes cirka 37 000
uppdrag at mer an 15 000 kunder. Sweco har lokal nérvaro i tolv lander
och bedriver projektexport till ett 80-tal Iander runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnéra organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade och resultatinriktade affarsmodell innebar att all kraft
riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt. Moderbolaget svarar
fér koncerngemensamma funktioner. Verksamheten bedrivs i sex affars-
omraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco centrala & dstra Europa
Sweco Ryssland

Sweco Industry

Sweco &r val positionerat for [d6nsam tillvéxt. Koncernen har ledande
marknadspositioner i Sverige, Norge och Finland. Sweco har ocksa starka
nischpositioner i flera lander i centrala och &stra Europa. Generellt har
Swecos hemmamarknader battre BNP-tillvaxt och starkare offentliga finan-
ser an det europeiska genomsnittet. Med I6nsamhet i branschens topp-
klass har Sweco mgjlighet att véxa snabbare an marknadens genomsnitt,
saval organiskt som via férvarv.

Den starka marknadsutvecklingen som radde 2011 holl i sig storre
delen av 2012, trots den europeiska skuldkrisen och en férsvagning av

det allménna ekonomiska laget. Utvecklingen var framfér allt stark i de
nordiska landerna. Under hosten boérjade dock efterfragan inom vissa
segment att paverkas av den férsvagade konjunkturen. Vid slutet av aret
kunde en avmattning noteras, huvudsakligen fér byggrelaterade tjanster
med fokus pa bostéader och for tjanster inom vissa industrisegment. For
flertalet av Swecos verksamhetsomraden vantas en fortsatt positiv utveck-
ling, bland annat nar det géller infrastruktur, energi och vattenférsorjning.

Starka drivkrafter 6kar langsiktigt behovet av tekniska konsulttjanster.
Det handlar om urbanisering och férbattrad levnadsstandard, vilket 6kar
behovet av bland annat infrastruktur, industriproduktion, energiproduktion
och byggnation. Samtidigt stélls allt hdgre krav pa en hallbar samhéllsut-
veckling och anpassning till klimatférandringar. Det leder till 6kad efterfra-
gan pa exempelvis energieffektiviseringar, miljokonsekvensbeskrivningar,
férnybara energildsningar, effektiva trafikldsningar, vattenférsorjning, av-
loppsrening och sanering av férorenade omraden.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Sweco-koncernens nettoomséttning 6kade med 25 procent och uppgick
till 7 503,5 MSEK (5 987,6). Den organiska tillvéxten var 8 procent och till-
véxt genom forvarv uppgick till 17 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 24 procent och uppgick till 659,3 MSEK
(5631,3). Resultatékningen om 128,0 MSEK forklaras huvudsakligen av for-
véarvet av FMC Group och forbattrat resultat i Sweco Norge.

Sweco Sveriges intakter 6kade med 11 procent och uppgick till 3 995,9
MSEK. Tillvéxten var i stort sett helt organisk. Rorelseresultatet uppgick
till 413,2 MSEK (412,3) och rérelsemarginalen var 10,3 procent (11,5).

Sweco Norges intakter 6kade med 22 procent. Sweco Norge uppvisade
ocksé en stark forbattring av rorelseresultatet, vilket uppgick till 190,0
MSEK (125,9). Roérelsemarginalen var 11,1 procent (9,0). Resultatfoérbatt-
ringen forklaras huvudsakligen av férandringar i de norska pensionspla-
nerna. Férandringen bidrar med 48 MSEK, varav 27 MSEK beddéms vara
arligen terkommande.

Sweco Finland hade ett rérelseresultat pa 104,8 MSEK (7,3) och en
marginal pa 11,7 procent (7,9). FMC Group ingar i affirsomradet sedan
1 februari och bidrar med en nettoomsattning pa 783,4 MSEK, ett rorelse-
resultat pa 94,7 MSEK och en rérelsemarginal pa 12,1 procent.

Nettoomsittning, rérelseresultat, rérelsemarginal samt antal arsanstéllda for perioden januari-december

Nettoomsattning, SEK

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, % Antal arsanstallda

Affirsomrade 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Sweco Sverige 3995,9 3596,7 413,2 412,3 10,3 11,5 3169 2 907
Sweco Norge 1716,3 1401,8 190,0 125,9 11,1 9,0 1141 994
Sweco Finland 893,5 92,4 104,8 7,3 11,7 7,9 1149 73
Sweco centrala & dstra Europa 281,6 256,5 6,6 1,6 2,4 0,6 815 823
Sweco Ryssland 94,4 109,7 -36,0 10,3 -38,2 9,4 315 306
Sweco Industry 707,5 649,4 24,0 24,9 3,4 3,8 733 653
Koncerngemensamt, elimineringar -185,7 -118,9 -43,3 -51,0 - - 14 16
Totalt koncernen 7 503,5 5987,6 659,3 531,3 8,8 8,9 7 336 5772
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Den negativa resultatutvecklingen i Ryssland forklaras av en fortsatt
mycket svag marknad for infrastrukturverksamheten. Ytterligare atgarder
genomfors for att anpassa verksamheten till marknadsférutsattningarna.
| resultatet ingar netto —15,3 MSEK avseende omstruktureringskostnader,
nedskrivning av goodwill samt &terlaggning av ej utbetalda tillaggskope-
skillingar.

Sweco Industry uppvisar en god resultatférbattring i den I6pande verk-
samheten jamfort med féregdende &r, framfor allt som en foljd av férbattrad
efterfragan i Finland. | resultatet ingar —11,5 MSEK avseende nedskriv-
ningar av goodwill.

Bonus till medarbetarna har paverkat Sweco-koncernens resultat med
-185,5 MSEK (-126,6) inklusive sociala kostnader och pensionskostnader.
Koncernens resultat har belastats av kostnader i samband med for-
vérvsaktiviteter med 12,8 MSEK (11,5) samt avskrivningar av férvarvsrela-
terade immateriella tillgangar med 45,9 MSEK (22,9), samt ovan namnda

nedskrivning av goodwill i Ryssland och Industry med 29,5 MSEK (-).

Rérelseresultatet fére avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och nedskrivningar av goodwill (EBITA) var 734,7 MSEK (554,2)
och marginalen var 9,8 procent (9,3).

Debiteringsgraden, inklusive all administrativ personal, uppgick till 74,2
procent (73,9).

Antalet normalarbetstimmar under 2012 var 1 979 (1 996).

Resultatet fore skatt blev 630,8 MSEK (526,8). Koncernens finansnetto
uppgick till -28,5 MSEK (-4,5), varav valutakursféréandringar utgjorde -2,6
MSEK (-1,6).

Resultatet efter skatt uppgick till 459,8 MSEK (374,8).

Avkastningen pé eget kapital var 28,5 procent (25,6) och avkastningen
pa sysselsatt kapital 32,6 procent (34,2).

Néagra vasentliga transaktioner med narstédende har inte forekommit.

Kostnadsstruktur Anstallningstid
% %

— Lokalkostnader, 6 (6)

— .\ Omkostnader, 10 (10)

— Avskrivningar, 2 (2)

Personalkostnader, 82 (82)

> 104r, 31 (30)

(I
4-9 ar, 31 (28)

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 4,97 SEK (4,11) och efter
utspéadning till 4,97 SEK (4,11).

INVESTERINGAR
Investeringar i inventarier uppgick till 151,0 MSEK (115,7) och avsag i hu-
vudsak kontorsmdbler, datorer och dvriga IT-investeringar. Avskrivningar
pa inventarier uppgick till 90,8 MSEK (76,6) och avskrivningar pa immate-
riella tillgangar till 55,9 MSEK (31,3).

K&peskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till 785,7 MSEK
(278,6) och paverkade koncernens likvida medel med -539,6 MSEK
(-221,3).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 414,8
MSEK (513,0).

Likvida medel uppgick till 366,8 MSEK (219,6). Disponibla likvida medel
inklusive outnyttjade krediter var vid rapportperiodens utgéng 916,5
MSEK (687,8). De réantebarande skulderna var 776,1 MSEK (78,7). Den
réntebérande nettoskulden uppgick till 409,3 MSEK (140,9 nettofordran).

Under aret har utdelning skett till Sweco AB:s aktie&gare med totalt
274,0 MSEK (272,8).

Nettoskulden i férhallande till eget kapital var 23,9 procent (-9,4).
Soliditeten uppgick till 36,6 procent (46,2).

Fran 2013 kommer den reviderade redovisningsstandarden IAS19 att
tilampas. Sammantaget bedéms féréandringar av redovisningsprinciper,
andrade diskonteringsrantor i Norge, samt andrade pensionsplaner i Norge
innebara en effekt pa koncernens eget kapital som uppgar till -60 MSEK
efter skatt.

i\ldersfﬁrdelning
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ORGANISATION

Tomas Carlsson tilliradde som ny vd och koncernchef fér Sweco den

1 december 2012. Han eftertradde Mats Wéappling som lamnade Sweco
efter sex &r som vd och koncernchef och narmare tio &r som ledamot i
Swecos styrelse. Tomas Carlsson kommer narmast fran befattningen som
chef fér NCC Construction Sweden och har arbetat inom NCC-koncernen
sedan 1991. Han ar f6dd 1965 och har en civilingenjérsexamen, vag- och
vattenbyggnad samt en Executive MBA.

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgang var 7 768 personer (6 324), vilket
ar en 6kning med 1 444 personer. Under aret anstalldes 1 235 (1093)
medarbetare, 1 047 (784) slutade, 4 (-) slutade i samband med avyttring
av bolag och 1 189 (597) personer tillkom via férvéarvade bolag. Personal-
omséttningen uppgick till 15 procent (13). Antal arsanstallda i koncernen
uppgick till 7 336 (5772).

MODERBOLAGET

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 214,4 MSEK (80,3) och av-
ser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till 389,5
MSEK (411,2). Investeringar i inventarier uppgick till 10,1 MSEK (1,4) och
likvida medel var vid periodens utgang 0,5 MSEK (60,7).

SWECO-AKTIEN

Sweco &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekursen for Sweco B
var 73 SEK vid arets utgang, en uppgang under aret med 27 procent.
NASDAQ OMX Stockholm steg under samma period med 12 procent.
Sweco B-aktiens totalavkastning for aret var 33 procent.

Under aret har pa aktiedgares begéran 4 012 A-aktier omvandlats till
B-aktier med stéd av omvandlingsférbehall i bolagsordningen. Det totala
antalet réster uppgar darefter till 17 595 182,3, varav A-aktier motsvarar
9 381 664 roster och B-aktier 8 213 518,3 roster.

Totalt antal aktier vid &rets slut uppgick till 91 516 847, varav 9 381 664
av serie A och 82 135 183 av serie B. Efter avdrag for aterkopta aktier upp-
gick antal utestdende aktier vid arets slut till 91 233 682, varav 9 381 664
aktier av serie A och 81 852 018 av serie B.

Aktiesparprogram
Vid arsstamman 2012 beslutades att infora ett langsiktigt aktiesparpro-
gram, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. | aktiespar-
programmet har 32 ledande befattningshavare forvarvat cirka 36 000
aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram 2012 beréknas enligt IFRS 2 upp-
ga till cirka 5,6 MSEK (inklusive sociala avgifter) och kommer att periodi-
seras linjart dver sparperioden.

2011 beslutades om ett motsvarande program déar drygt 31 000
antalet aktier forvarvades. De bada aktiesparprogrammen innebar att
totalt 230 000 aktier kan komma att utges om faststallda mal uppfylls.

Innehav av egna aktier

Under aret aterkdpte Sweco 281 145 for 19,5 MSEK vilket motsvarar
69,41 SEK per aktie. Sweco har dédrmed 283 165 egna B-aktier per den
31 december 2012. De egna aktierna motsvarar 0,3 procent av totalt antal
aktier och 0,2 procent av rdsterna.

SWECOS AFFARSOMRADEN
Sweco Sverige

Nettoomsittning och resultat 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 3995,9 3 596,7
Rorelseresultat, MSEK 413,2 412,3
Rérelsemarginal, % 10,3 11,5
Antal anstallda vid periodens slut 3 395 3202

Sweco Sverige ar landets ledande teknikkonsult och koncernens stérsta
affarsomrade med cirka 3 400 anstéllda pa ett 50-tal orter. Verksamheten
omfattar Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten &
Miljd, Projektledning, Energisystem, Geografisk IT samt Samhallsanalys
& Strategi. Sweco Sverige bedriver dven projektexport till lander i Ostra
Europa, Afrika, Asien, Mellandstern och Latinamerika.

2012 inleddes med en mycket stark efterfragan fér samtliga verksam-
hetsomraden och stérre delen av aret praglades av en stabil marknadsut-
veckling. Mot slutet av &ret noterades daremot en avmattning, huvudsak-
ligen nar det galler tjanster inom bostadssektorn. For flertalet
verksamhetsomréden &r efterfragan fortfarande god, bland annat nar det
galler infrastruktur, vattenforsorjning, energi och geografisk IT. Intresset
for Swecos breda tjansteutbud inom hallbart samhallsbyggande fortsatter
att 6ka och en langsiktigt stark efterfragan vantas.

Sweco Norge

Nettoomsittning och resultat 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 1716,3 1401,8
Rorelseresultat, MSEK 190,0 125,9

Rérelsemarginal, % 11,1 9,0
Antal anstallda vid periodens slut 1144 1 060

Sweco &r ett av de ledande teknikkonsultféretagen i Norge med drygt
1100 anstallda. Den norska verksamheten &r organiserad i fem divisioner:
Energi, Byggkonstruktion, Installation, Vest samt Vatten, Planering &
Transport.

Swecos norska marknad fortsatte att utvecklas positivt under hela
2012. Omfattande satsningar pa vag- och jarnvagsnat innebér en lang-
siktigt god marknad fér Sweco. Inom energiomradet marks ocksa en bra
efterfragan, framfor allt nar det galler elkraftsproduktion. Investeringar i
kommersiella lokaler 6kar och den starka efterfrdgan inom bostadssek-
torn bestér. Inom delar av industrin méarktes dock en viss avmattning
under senare delen av aret, framfor allt inom exportindustrin.
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Sweco Finland

Nettoomsattning och resultat 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 893,5 92,4
Rorelseresultat, MSEK 104,8 7,3
Rorelsemarginal, % 11,7 7,9
Antal anstéllda vid periodens slut 1341 70

| Sweco Finland ingér fran och med 1 februari 2012 FMC Group. FMC Group
hade vid érets slut drygt 1 200 anstallda och erbjuder huvudsakligen tjanster
inom byggkonstruktion, installation, industri, energi och milj6. FMC Group
ar bland annat ledande inom byggkonstruktion p& den finlandska markna-
den. | affarsomradet ingar &ven Sweco PM med cirka 100 anstallda som
huvudsakligen erbjuder projektledartjanster till kunder inom infrastruktur,
bygg och industri.

Efterfragan pa Swecos byggrelaterade tjanster i Finland var samman-
taget god under storre delen av 2012. En avmattning kunde noteras under
andra halvaret nar det géller tjanster inom bostadssektorn. En langsiktig
efterfragan véntas fér offentliga lokaler som skolor och sjukhus. Aven inom
ROT-sektorn ser utvecklingen positiv ut. Efterfrdgan inom infrastruktur-
omradet &r fortsatt svag.

Sweco centrala & 6stra Europa

Nettoomsattning och resultat 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 281,6 256,5
Rorelseresultat, MSEK 6,6 1,6
Rorelsemarginal, % 2,4 0,6
Antal anstéllda vid periodens slut 863 917

Sweco centrala & 6stra Europa har ndrmare 900 anstéllda och &r verksamt
i Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien.

Marknadslaget inom affarsomradet var stabilt under stérre delen av
2012. Mot slutet av aret marktes en viss forbattring, men fran betydligt
lagre nivaer an normalt. Det &r framfor allt marknaderna i Baltikum och
Bulgarien som visar pa en viss aterhdmtning, huvudsakligen inom energi
och miljé. | Polen &r efterfragan fortsatt svag nar det galler infrastruktur
och arkitektur medan marknadslaget i Tjeckien ar oférandrat stabilt. Den
fortsatta EU-fonderingen 2014-2020 for stod &t mindre utvecklade regio-
ner inom unionen vantas ge en langsiktig efterfragan pa affirsomradets
tjanster.

Sweco Ryssland

Nettoomsattning och resultat 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 94,4 109,7
Rorelseresultat, MSEK -36,0 10,3
Rorelsemarginal, % -38,2 9,4
Antal anstéllda vid periodens slut 298 366

Sweco Ryssland har cirka 300 anstéllda och erbjuder tjanster inom infra-
struktur samt vatten och miljé. Sweco Ryssland ansvarar &ven fér sam-
ordningen av projektexport fran 6vriga affarsomraden till Ryssland.

Efter det ryska valet har ett stort antal projekt avbrutits eller skjutits
upp i vantan pa nya beslut. Detta har framst paverkat Sweco NIPI och
Sweco IKTP som i stor utstrackning utfér uppdrag i statligt finansierade
infrastrukturprojekt. Utvecklingen har inneburit en mycket svag beldgg-
ningsgrad for Sweco under 2012, framfor allt under senare delen av aret.
Ytterligare atgarder har darfor vidtagits for att anpassa verksamheten till
marknadsforutsattningarna. Under arets sista manader noterades en viss
aterhamtad efterfragan, som dock fortfarande befinner sig pa en jamforelse-
vis &g niva.

Sweco Industry

Nettoomsattning och resultat 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 707,5 649,4
Rorelseresultat, MSEK 24,0 24,9

Rérelsemarginal, % 3,4 3,8
Antal anstallda vid periodens slut 712 694

I Sweco Industry finns koncernens resurser for kvalificerade tekniska in-
dustrikonsulttjénster. Verksamheten omfattar utrednings-, projekterings-
och projektledartjanster for utbyggnad och utveckling av industrianldgg-
ningar. Med cirka 460 anstallda i Finland, 230 i Sverige och 20 i Norge, ar
Sweco Industry en av Nordens stdrsta industrikonsulter. Sweco Industry
bedriver aven verksamhet i Ryssland, &stra Europa och Sydamerika. Verk-
samheten ar framst inriktad mot energi, kemisk industri, massa- och pap-
persindustri, gruv- och mineralindustri samt offshoreprojekt.

Marknaden fér Swecos industrikonsulter visade en tydlig férbattring
vid ingangen till 2012 och efterfradgan var stabil under storre delen av aret.
Under senare delen av aret noterades en avmattning inom vissa segment.
Det ar framfor allt efterfrdgan pa energi- och gruvrelaterade tjanster i Fin-
land som forsvagats genom uppskjutna projekt. | december marktes dock
Okade forfragningsvolymer inom samtliga segment, vilket véantas innebra
en stabilisering av den finlandska marknaden. Den svenska marknaden &r
stabil med bland annat fortsatt god efterfrdgan inom gruvindustrin. Nya
investeringar inom massa- och pappersindustrin aviseras i Asien, Syd-
amerika och Ryssland, vilket gynnar efterfrdgan pa Swecos industrirelate-
rade tjanster.

UPPDRAG UNDER 2012

Sweco tecknade under aret ett avtal om projektering av Nya Karolinska
Sjukhuset, NKS, i Stockholm. Uppdraget ar vart ndrmare 300 MSEK.
Bland uppdragen marks ocksa utformningen av ett nytt akutcentrum for
Regionshospitalet i danska Viborg. | Géteborg ska Sweco ta fram arbets-
planer for E20 forbi Hova i Gullspangs kommun. Ytterligare uppdrag ar
modernisering av elkraftsystemen vid Ringhals karnkraftverk samt sam-
ordnings- och specialistuppdrag fér Vastlanken, Goteborgs storsta jarn-
végssatsning i modern tid.



I Norge fick Sweco i uppdrag att ansvara fér projekteringen av en ny
barn- och ungdomsklinik i Bergen. Bland uppdragen méarks ocksé ett fler-
tal omfattande vagprojekt pa E6:an vid Gardermoens flygplats. | Trondheim
ska Sweco utveckla energieffektiva Idsningar for ett 20 vaningar hogt hotell
och i Oslo ska Sweco projektera en omfattande sparvagsutbyggnad.

Bland uppdragen i Finland marks konstruktion av ett nytt shopping-
center i Bjérneborg med cirka 60 000 kvadratmeter lokalyta samt projekt-
ledning for utbyggnad av en passagerarterminal vid Helsingfors-Vanda
flygplats. Sweco ska ocksa projektera ett 26 vaningar hogt hotell om
totalt 25 000 kvadratmeter i centrala Tammerfors.

Bland uppdragen i 6stra och centrala Europa mérks projektering i sam-
band med en ny livsmedelsindustri &t Vaasan i Estland och projektering
av ett nationellt forskningscenter i Litauen. Swecos tjeckiska konsulter har
vunnit ett flertal uppdrag avseende 6versvamningsskydd och i Polen har
Sweco erhdllit uppdrag i samband med en ny motorvagsstréacka mellan
Brzesko och Krzyz. | Bulgarien fick Sweco ett helhetsatagande i samband
med en ny féarskvattendamm i Studena och i Slovakien ska Sweco projek-
tera ett nytt reningsverk at Volkswagen i Bratislava.

| Ryssland marks flera nya vattenreningsuppdrag, bland annat i Sosnovy
Bor och Sortavala. | slutet av aret fick Sweco i uppdrag att férbereda bygg-
nationen av en ringled runt Kazakstans storsta stad Almaty.

Bland uppdragen f6r Swecos industrikonsulter mérks bland annat
utveckling av General Electrics produktionsanlaggning i norska Lindesnes
samt en forstudie for forskningsanlaggningen European Spallation Source
i Lund. Bland uppdragen mérks dven nya forstudier &t LKAB i Kiruna och
Gallivare. Under aret tecknades ocksa flera nya kontrakt med bland annat
Metso, Neste Jacobs och Outotec.

FORVARV
Forvarv under 2012 har tillfort Sweco-koncernen 1 189 medarbetare.

Sweco Sverige

Under aret har Sweco forvarvat det finlandska arkitektbolaget Arkkitehti-
toimisto Brunow & Maunula Oy med 18 anstéllda. Brunow & Maunula ar
en av Finlands framsta bostadsarkitekter.

Sweco Norge
Under éret har Sweco forvarvat projekt- och byggledningsforetaget Pyra-
mide AS i Norge med 13 anstallda.

Sweco Finland

Sweco har férvarvat den finlandska teknikkonsulten FMC Group (moder-

bolag Finnmap Consulting Oy) med 1 149 anstéllda vid férvarvstidpunkten.
Under aret har Sweco dven forvarvat verksamheten i det finlandska

projektledningsforetaget Lahden Projektiimi, med nio anstallda.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Férvarv
Efter arets utgang har Sweco forvarvat det norska teknikkonsultforetaget
Planstyring AS med 28 anstéllda.

Sweco har ocksa forvarvat det norska installationsforetaget MEC Con-
sult AS med sex anstéllda.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ATT BESLUTAS
AV ARSSTAMMAN 2013

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa mark-
nads- och konkurrensmassiga villkor som majliggor att ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behéllas. Ersattning till ledande befatt-
ningshavare bestar av grundIén, rorlig ersattning, pension, évriga
ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

GrundIon och rérlig ersattning

Ers&ttningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan
grundlén och rorlig ersattning sté i proportion till medarbetares befattning
och arbetsuppgifter. Rorlig erséttning ska vara kopplad till férutbestdmda
och matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vérdeskapande. Den rérliga ersattningen for koncernledningen ar maximalt
75 procent av grundlénen. For dvriga ledande befattningshavare &r den
rorliga ersattningen maximalt 50 procent av grundlénen. Den rérliga 16ne-
delen baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta I6nsamhetsmal. Méalen
for verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare fast-
stélls av styrelsen.

Pension

Verkstéllande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pensions-
villkor ska vara marknadsmaéssiga i forhéllande till vad som generellt géller
fér motsvarande befattningshavare p& marknaden och ska i normalfallet
grundas pa avgiftsbestdmda pensionslésningar.

Ovriga ersittningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga
villkor erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge
ett aktierelaterat incitamentsprogram éar att 6ka/sprida aktiedgandet/expo-
neringen bland ledande befattningshavare samt att uppna 6kad intresse-
gemenskap mellan befattningshavarna och bolagets aktiedgare. Ett per-
sonligt langsiktigt Agarengagemang hos nyckelpersoner kan férvéantas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen,
hdja motivationen och samhérighetskénslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa ars-
stdmma eller extra bolagsstamma.
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Anstéllningens upphérande
Vid uppségning av verkstallande direktoren fran bolagets sida ar uppsag-
ningstiden maximalt 18 mé&nader och vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida ar uppsagningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid upp-
sagning fran bolagets sida normalt en uppségningstid om 12 manader
och fran befattningshavarens sida 6 ménader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingas efter arsstammans beslut
samt for andringar i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den
man befintliga avtal s& medger. Styrelsen ska ha ratt att frdnga principer-
na om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for detta.

STYRELSENS FORSLAG
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren

foreslar att balanserad vinst samt fria fonder 759,2 MSEK
jamte nettovinst for aret 232,6 MSEK
eller tillsammans 991,8 MSEK
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 3,25 kronor per aktie 297,4 MSEK"
och att resterande balanseras i ny rakning. 694,4 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hégst att uppga till 297,4 MSEK, beréknat pa antal utestaende aktier per
5 mars 2013, inklusive aterkopta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet fran arsstamman
i april 2012 att antingen aterkopa ytterligare aktier eller dverlata aterkdpta aktier kommer utdelningsbeloppet
att férandras.

Avstédmningsdag for utdelning beraknas till den 22 april 2013.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer
att férelaggas arsstamman den 17 april 2013 for faststallelse.

Styrelsen for SWECO AB (publ), har féreslagit att arsstamman 2013
fattar beslut om vinstutdelning med 3,25 SEK (3,00) per aktie, ssmmanlagt
hégst 297,4 MSEK (274,0).

Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling av och investering i bolagets kérnverksamhet. Swecos
finansiella mal innebar att bolaget Gver tiden ska vara nettoskuldsatt.
Swecos nettoskuld ska inte dverstiga 40 procent av eget kapital. Med
anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning ovan, far styrelsen
h&rmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktie-
bolagslagen.

Styrelsens uppfattning ar att féreslagen utdelning till aktiedgarna inte
utgor ett hinder for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort eller lang

sikt samtidigt som bolagets finansiella stallning mojliggor fortsatta inves-
teringar och expansion. Koncernens nettoskuld i férhallande till eget kapi-
tal kommer, baserad pé& balansrakningen 2012-12-31, efter foreslagen
utdelning att uppga till cirka 50 procent. Nettoskulden i férhallande till eget
kapital fére utdelning uppgar till cirka 24 procent. Koncernens soliditet
kommer, baserad pa balansrékningen 2012-12-31, efter féreslagen utdel-
ning att uppga till cirka 32 procent. Soliditeten fére utdelning uppgar till
37 procent.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den fére-
slagna utdelningen med hansyn till de krav som verksamhetens art, om-
fattning och risker stéller p& storleken av det egna kapitalet, samt bola-
gets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt &r férsvarlig.

i\terkép och 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen har beslutat foresla att arsstdmman 2013 ger styrelsen ett be-
myndigande att besluta om &terkdp av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebéra att styrelsen ges majlighet att fram till nasta arsstamma,
om man s finner lampligt, besluta om aterkdp av bolagets aktier. Aterkdp
kan uppga till maximalt tio procent av utestdende aktievolym, i enlighet
med géllande lagstiftning. Eventuella aterkép kan komma att ske saval
Over bérs som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat
féreslas dven innefatta mojlighet att Gverlata aterkdpta aktier.

Aktiesparprogram 2013

Styrelsen har dven beslutat foresla att arsstimman 2013 fattar beslut om
inférandet av ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 80 ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

ARSSTAMMA
Arsstamma halls onsdagen den 17 april 2013 p& Naringslivets Hus,
Storgatan 19, Stockholm.

UTSIKTER 2013

Marknaden for teknikkonsulter och arkitekter &r generellt sett god men en
avmattning har noterats inom vissa segment, bland annat inom bostads-
sektorn och inom vissa industrisegment. For flertalet verksamhetsomraden
vantas dock en fortsatt positiv utveckling. Swecos ambition &r att véxa
med I6nsamhet genom att stérka marknadspositionerna i Norden och i
centrala och dstra Europa. Sweco har en stark finansiell stélining, ledande
marknadspositioner inom flera viktiga tillvidxtomraden och ett brett tjanste-
utbud, vilket borgar for en langsiktigt stabil utveckling.



Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB éar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm, Sverige.
Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen, Regelverket for emittenter vid NASDAQ OMX
Stockholm, Svensk kod f6r bolagsstyrning samt andra tillampliga svenska
och utldndska lagar och regler. Swecos styrelse och ledning strévar efter
att leva upp till aktiedgarnas, andra intressenters samt NASDAQ OMX
Stockholms krav pa effektiv och val fungerande bolagsstyrning. Styrning,
ledning och kontroll av Sweco foérdelas mellan aktiedgarna pa arsstdamman,
styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med svensk aktiebolags-
lag och Swecos bolagsordning. Swecos bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats enligt Svensk kod for bolagsstyrning och Arsredovisningslagen
samt &r granskad av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Swecos afférsidé ar att skapa varden genom att leverera kvalificerade
konsulttjanster. | Swecos decentraliserade organisation &r den enskilde
konsulten navet i all verksamhet. Eftersom varje individ har ansvar att
genomfora affarer krévs en stark foretagsgemensam kultur och ett forhall-
ningssatt som genomsyrar hela verksamheten. Swecos karnvarden nyfi-
kenhet, engagemang och ansvar speglar féretagskulturen och ska framja
ett gott beteende och ett enhetligt beslutsfattande.

Swecos arbete sker till stor del i uppdragsform. Organisationen for ett
uppdrag varierar med uppdragets storlek, beldgenhet och komplexitet.
Varje uppdrag drivs av en ansvarig uppdragsledare som i det dagliga
arbetet har Swecos koncerngemensamma ledningssystem, sweco@work,
till hjalp. Systemet, som &r kvalitets-, miljé- och arbetsmiljécertifierat en-
ligt ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 och OHSAS 18001:2007, mojliggor
en effektiv projekthantering och en gemensam syn pa arbete och relation
till kund. Sweco@work stédjer saval komplexa som mindre komplicerade
uppdrag, och ger varje uppdragsledare tillgang till ekonomistyrning for
sina uppdrag. Systemet och dess nyttjande revideras arligen av de externa
kvalitetsrevisorerna. Samtidigt genomférs kontinuerligt intern uppféljning
av systemet.

Konsulternas uppdrag &r att leverera hallbara, kundanpassade 16s-
ningar med hogt kunskapsinnehall till ratt kvalitet och till nytta for kundens
affar. Koncernens ledningssystem sétter uppdragsprocessen i centrum
och finns alltid tillgangligt for konsulterna. Sweco arbetar standigt med
forbattringsatgarder for att utveckla bolagets arbetsmetoder, framja hall-
barhet och stddja medarbetarna. Genom strategisk kompetensutveckling
tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap
och erfarenhet som konsulterna tillgodogér sig i uppdragen tillvaratas och
utvecklas i framtida uppdrag.

ETIK, ANSVAR OCH ENGAGEMANG
Swecos mission &r att bidra till utvecklingen av ett hallbart samhélle och
koncernen foljer hogt stéllda krav pa etik och affarsmoral med objektiva
och oberoende medarbetare som agerar professionellt i kundens intresse.
Swecos konsulter arbetar som radgivare till féretag, myndigheter, mi-
nisterier och regeringar. | stort sett allt Sweco gor paverkar pa ett eller
annat satt var miljé och vart samhélle. Sweco blir ofta involverat i ett tidigt
skede av olika uppdrag. Detta medfor ansvar och ger stora méjligheter att

paverka. Sweco stravar efter att géra noggranna avvaganden nér verk-
samheten stér infor frdgor som berdr kvalitets- och miljépaverkan i upp-
drag. | och med Swecos decentraliserade organisation gors dessa avva-
ganden ytterst av de enskilda konsulterna.

Sweco finns representerat i manga lander och agerar alltid inom ramar-
na for lokala och internationella lagar och férordningar. Sweco accepterar
inte bedrageri, korruption, mutor eller otillatna konkurrensbegransande at-
gérder. Ingen inom Sweco far, direkt eller indirekt, ta emot, godta ett 16fte
om eller begéra otillbérlig betalning eller annan typ av otillborlig ersattning.
Inte heller far ndgon p& Sweco direkt, eller indirekt, Iamna, utlova eller er-
bjuda otillbérlig betalning eller annan typ av otillbdrlig erséttning till indivi-
der, organisationer, bolag eller personer med néra anknytning till dem.
Ingen pa Sweco far erbjuda kontanter eller andra tillgangar till nAgon som
representerar Sweco i en sarskild angeldgenhet och som darmed frémjar
givande eller tagande av muta eller handel med inflytande. Medarbetare
far inte ha uppdrag som riskerar att sta i konflikt med Swecos intressen.
Ingen medarbetare far nyttja sin stéllning for personlig vinning pa foreta-
gets, kunders eller samarbetspartners bekostnad.

Sweco tar hansyn till den religion och kultur sdval som de arbetsvillkor
och traditioner som géller i respektive land och region, och respekterar
grundlaggande fri- och rattigheter. Sweco anser att mangfald &r en forut-
sattning for en innovativ och inspirerande arbetsmiljé och framjar aktivt
lika rattigheter och mdjligheter i arbetslivet for alla, oberoende av kon,
etniskt och nationellt ursprung, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionshinder, sexuell 1aggning, alder, etc.

Sweco har i sin CSR-policy slagit fast bolagets och de anstélldas
grundsyn pa Corporate Social Responsibility och darmed foretagets
ansvar i samhallet. CSR-policyn behandlar omrédena affarsetik, kvalitet
och milj6, medarbetarutveckling, méanskliga rattigheter, jamstalldhet och
mangfald samt arbetsmiljé. Koncerngemensamma och lokala riktlinjer
specificerar ansvaret pa en mer detaljerad niva.

Sweco féljer den s kallade Code of Ethics som har utarbetats av kon-
sultféretagens internationella branschorganisation FIDIC, samt verkar en-
ligt principerna i FN:s initiativ Global Compact och FN:s deklaration for
manskliga rattigheter.

Ansvar for efterlevnad av CSR-policyn och ovannamnda riktlinjer ligger
pa samtliga Swecos medarbetare. Alla anstéllda &r skyldiga att ta del av
innehallet i policyn och riktlinjerna och folja dessa, samt verka for att ex-
terna samarbetspartners ocksa tillampar principerna.

ORGANISATION
1. AKTIEAGARNAS STYRNING GENOM BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstdamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
agare har ratt att besluta i Sweco AB:s angeldgenheter. Aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen och som anmalt del-
tagande i tid har ratt att delta i stdmman och résta f6r samtliga sina aktier.
Beslut pa bolagsstdamman fattas vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall
foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss narvaro for att
uppna beslutsforhet eller en sarskild réstmajoritet.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rikenskapsarets utgang,
och ska hallas i Stockholm. Pa arsstamman fattas beslut om bland annat
faststallande av bolagets och koncernens resultat- och balansrékningar,
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Styrningen i Sweco
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utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor,
ersattning till styrelse och revisor, val av styrelseledaméter, styrelseord-
férande och revisor, beslut om valberedning samt 6vriga eventuella
arenden som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen. P4 Swecos
arsstdmma har varje aktiedgare mojlighet att stélla fragor om bolaget och
dess resultat for aret som gatt. Pa arsstamman &r styrelse, bolagsledning
samt revisor narvarande for att kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2012

Arsstamman 2012 holls den 17 april i Stockholm. Totalt deltog 199 aktie-
agare, representerande 82 procent av rosterna och 70 procent av kapitalet.
Till ordférande fér stdmman valdes Olle Nordstrom. Stdmman beslutade
om en ordinarie utdelning om 3,00 SEK per aktie. Vidare beslutade stam-
man att infora ett langsiktigt aktiesparprogram, Aktiesparprogram 2012,
riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Programmet om-
fattar hogst 250 000 B-aktier i Sweco (varav hogst 198 000 aktier for leve-
rans till deltagarna och hdgst 52 000 aktier for tdckande av kostnader for
sociala avgifter). Stdmman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att,
fore nasta arsstdmma, besluta om férvarv av hogst 198 000 egna B-aktier
Over borsen for sékerstéllande av leverans av Matchnings- och Prestations-
aktier till deltagarna i programmet, samt forvarv och dverlatelse av hdogst
52 000 egna B-aktier 6ver borsen till tdckande av kostnader for sociala
avgifter. Stdmman beslutade dven om vederlagsfri verlatelse av hogst
198 000 egna B-aktier till deltagarna i Aktiesparprogram 2012 under den
tid som de har ratt att erhalla Matchnings- och Prestationsaktier. Stamman
beslutade aven att bemyndiga styrelsen att, fore nasta arsstamma, fatta
beslut om férvarv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen ett
okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt som
betalning vid eventuella framtida féretagsforvarv.

Stamman fattade ocksa beslut om arvode till styrelsen, revisionskom-
mittén, ersattningskommittén och till revisor i enlighet med valberedning-
ens forslag. Stdmman beslutade vidare om riktlinjer for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare samt instruktioner fér valbered-
ningen. Verkstallande direktéren Mats Wéappling kommenterade i sitt anfo-
rande verksamhetséret 2011, Swecos utveckling under de senaste aren
samt gav en utblick fér 2012. Den huvudansvariga revisorn redogjorde for
revisionsarbetet under 2011.

Stamman beslutade ocksd om &ndring av bolagsordningens § 5 pé sa
satt att antalet stammovalda ledaméter i styrelsen ska vara minst tre och
hégst nio ledaméter. Vidare beslutades om redaktionella andringar i § 6
och § 8 mot bakgrund av att revisorns mandattid numera &r ett ar.

2. VALBEREDNING

Valberedningen ar arsstdmmans organ fér beredning av stimmans beslut
i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag fér stdmmans behand-
ling av dessa drenden. Utdver att till arsstdmman foresla styrelsens sam-
mansattning har valberedningen till uppgift att ldmna férslag till stdmmo-
ordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordférande och dvriga ledaméter och eventuell ersétt-
ning f6r kommittéarbete samt val och arvodering av revisor.

Valberedningen har under 2012 framst arbetat med:

e uppfdljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,

e utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt

o forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infor
kommande arsstamma.

P& arsstdmman 2012 beslutades om instruktioner fér valberedningen infor
arsstdamman 2013. Beslutet innebér bland annat att styrelsens ordférande
ska sammankalla en valberedning bestdende av en representant for envar
av de minst tre och hogst fyra storsta aktiedgarna i bolaget jamte styrelse-
ordféranden, om denne inte ar ledamot i egenskap av agarrepresentant.
Namnen pé ledaméterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare de
foretrader, offentliggjordes pa bolagets hemsida den 16 oktober 2012.

Infér 2013 ars arsstdmma har valberedningen haft fyra sammantraden.
Swecos valberedning infér arsstimman 2013 bestar av Gustaf Douglas
representerande Investment AB Latour, styrelsens ordférande Olle Nord-
strém representerande familjen Nordstrom samt Birgitta Resvik represen-
terande Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne. Ordférande i valberedningen
ar Olle Nordstrom.

3. STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvarderas genom en sys-
tematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbetsférdelningen mel-
lan styrelse och verkstallande direktér uppdateras och faststélls arligen.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, arbetsfordelningen inom
styrelsen, antal moéten, &rsagenda och huvudteman pa respektive styrelse-
sammantrade samt anvisningar for foredragningslista och underlag for
arendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta
ar val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina upp-
gifter. Styrelseordféranden féljer fortidpande koncernens utveckling genom
kontinuerliga kontakter med verkstallande direktren. Styrelseordféranden
foretrader bolaget i frdgor som ror dgarstrukturen. | enlighet med Swecos
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hdgst nio ledaméter.
Dessa ledamoter véljs pé arsstdmman for perioden fran arsstiamman fram
till och med slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammanséttning

Swecos styrelse bestod av nio ordinarie ledaméter valda av arsstamman
for en period av ett ar fram till den 1 december 2012, da Mats W&ppling
ldmnade styrelsen i samband med att han I&mnade sin post som verkstél-
lande direktor och koncernchef for Sweco. Darefter har styrelsen bestatt
av atta ordinarie ledamoter samt en vakans. Styrelsen har dven haft tre
personalrepresentanter och tre suppleanter for dessa, utsedda av de an-
stéllda. Med undantag for verkstéllande direktéren (Mats Wappling) har
ingen av styrelsens stdmmovalda ledamé&ter en operativ roll i bolaget.
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Samtliga styrelseledamdter utom en &r fran Sverige. Fem av nio ledamo-
ter &r man (fyra efter Mats Wapplings avgang). Samtliga stimmovalda
ledamoter utom verkstallande direktéren (Mats Wappling) &r oberoende i
forhallande till Sweco. Samtliga ledaméter férutom Olle Nordstréom, Johan
Nordstrém och Anders G. Carlberg ar oberoende i férhallande till de storre
agarna.

Arsstamman 2012 utsag Olle Nordstrém till styrelsens ordférande.
Ordinarie styrelseledaméter fran och med arsstamman 2012 har i dvrigt
varit Anders G. Carlberg, Gunnel Duveblad, Aina Nilsson Strém, Pernilla

Styrelsens sammansattning och arvoden®

Befattning

Fédelsear

Strédm, Carola Teir-Lehtinen, Kai Warn, Johan Nordstrém samt Mats
Wéppling (t.0.m. 30 november 2012, déarefter vakans). Personalrepresen-
tanter har varit Thomas Holm, Géran Karloja och Anna Leonsson som or-
dinarie ledaméter med Goérgen Edenhagen, Sverker Hanson och Christer
Aberg som suppleanter.

Ingen styrelseledamot har blivit vald med anledning av avtal eller 6ver-
enskommelse med n&gon storre aktiedgare, kund, leverantér eller annan
person.

For mer information om styrelseledamdterna se sidorna 88-89.

Styrelse- och
kommittéarvoden,
SEK?

Nationalitet Oberoende

Olle Nordstrom Ordférande, ordférande ersattningskommittén 1958 Svensk 1997 nej 440 000
Anders G. Carlberg Ledamot 1943 Svensk 2009 nej 200 000
Gunnel Duveblad Ledamot, ordférande revisionskommittén 1955 Svensk 2008 ja 280 000
Aina Nilsson Strom Ledamot, ledamot ersattningskommittén 1953 Svensk 2005 ja 220 000
Johan Nordstrém Ledamot, ledamot revisionskommittén 1966 Svensk 2012 nej 240 000
Pernilla Strém Ledamot, ledamot revisionskommittén 1962 Svensk 2009 ja 240 000
Carola Teir-Lehtinen ~ Ledamot, ledamot ersattningskommittén 1952 Finsk 2011 ja 220 000
Mats Wappling® Ledamot, vd och koncernchef 1956 Svensk 2003 nej -
Kai Warn Ledamot 1959 Svensk 2010 ja 200 000
Thomas Holm Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1953 Svensk 2007 - -
Goran Karloja Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1953 Svensk 2008 - -
Anna Leonsson Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1971 Svensk 2005 - -
Gorgen Edenhagen Suppleant utsedd av de anstéllda 1964 Svensk 2011 - -
Sverker Hanson Suppleant utsedd av de anstéllda 1963 Svensk 2011 - -
Christer Aberg Suppleant utsedd av de anstéllda 1953 Svensk 2011 - -

1) For perioden fran arsstamman 2012 till drsstamman 2013.
2) Arvoden for arbete i styrelsen, ersattnings- och revisionskommittéerna enligt beslut pa arsstamman 2012
3) Avgick ur styrelsen 2012-11-30.

Styrelsearbetet

Utover det konstituerande styrelsesammantrade som halls i anslutning till
arsstdamman, ska styrelsen sammantréda minst sex ganger per ar. Under
2012 har styrelsen haft tio styrelsesammantraden, varav tva var per cap-
sulam-sammantraden for beslut i bradskande drenden. Fyra av styrelse-
sammantradena holls i anslutning till att bolaget IAmnade delarsrapport.
Sammantradet i samband med delarsrapporten avseende kvartal tva var
ett telefonmote med i forvag utsént material som underlag. Vid styrelse-
sammantradet i augusti besokte styrelsen Kiruna, och fick d& en presen-
tation av Kiruna stad. Studiebesok gjordes dven i LKAB:s gruva. Dérefter
besoktes Luled, dar det lokala Sweco-kontoret presenterade sina projekt
och kunder och studiebestk gjordes vid Swecos uppdrag vid Facebooks
blivande serverhallar.

Vid de styrelsesammantraden som avhallits under aret har styrelsen, for-
utom redovisning av utvecklingen fér bolagens verksamhet och ekonomi,
agnat betydande tid at tillvaxt, saval organisk som genom forvarv, bola-
gets strategiska inriktning, lednings- och HR-fragor samt riskhantering
och internkontrollfragor liksom andra frdgor som enligt beslutsordningen
ska behandlas av styrelsen. Andra tjansteman i bolaget deltar vid behov i
styrelsens sammantraden som féredragande. Sekreterare i styrelsen ar
bolagets chefsjurist. Bolagets revisor deltar pa minst ett styrelseméte per
ar. Narvaron vid styrelsesammantraden, revisionskommitténs respektive
ersattningskommitténs méten under 2012 framgar av vidstédende tabell.



Styrelsesam- Revisions- Ersattnings-

mantriaden kommittén kommittén

Antal sammantraden 10 6 5
Olle Nordstrom 10 - 5
Anders G. Carlberg" 9 1 -
Gunnel Duveblad 10 6 -
Aina Nilsson Strom 10 - 5
Johan Nordstrém? 7 5 -
Pernilla Strom 10 6 -
Carola Teir-Lehtinen? 10 - 3
Mats Wappling® 8 - -
Kai Warn? 9 - 2
Thomas Holm 9 - -
Goran Karloja 9 - -
Anna Leonsson 9 - -
Gorgen Edenhagen 8 - -
Sverker Hanson 2 - -
Christer Aberg 1 - -

1) Avgick ur revisionskommittén efter &rsstamman 2012 for att erséttas av Johan Nordstrom.

2) Fran och med é&rsstamman 2012,

3) Avgick ur styrelsen 2012-11-30.

4) Avgick ur erséttningskommittén efter arsstamman 2012 for att erséttas av Carola Teir-Lehtinen.

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledaméter

For att sakerstélla att styrelsen uppfyller erforderliga krav péa ett fungerande
styrelsearbete sker arligen en utvardering av styrelsens arbete och dess
ledaméter, sa dven under 2012. Resultatet av utvarderingen diskuteras
gemensamt i styrelsen. Utvardering sker ocksa fortlépande av verkstal-
lande direktdrens och bolagsledningens arbete, vilket behandlas vid minst
ett styrelsesammantrade utan narvaro av bolagsledningen.

3.1 STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Styrelsen utser pa det konstituerande styrelsesammantradet en ersattnings-
kommitté. | ersattningskommittén ingar Aina Nilsson Strém, Olle Nordstrom
och Carola Teir-Lehtinen. Olle Nordstrom ar ordférande. Ersattningskom-
mittén har bland annat till uppgift att bereda fragor rérande ersattnings-
principer, anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende
koncernledningen och &vriga ledande befattningshavare samt att férelagga
styrelsen forslag till beslut. Ersattningskommittén ska sammantrada minst
tva ganger per ar. Under 2012 har ersattningskommittén haft fem méten.

Revisionskommittén

Pa det konstituerande styrelsesammantradet utses &ven en revisionskom-
mitté. | revisionskommittén ingar Gunnel Duveblad, Johan Nordstrém och
Pernilla Strom. Gunnel Duveblad &r ordférande. Bolagets revisor narvarade
vid fyra av métena. Revisionskommittén har bland annat till uppgift att svara
for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssékra bolagets finan-
siella rapportering, fortldpande traffa bolagets revisorer, bitrdda styrelsen
vid upprattande av rapport om intern kontroll och riskhantering, félja upp
vésentliga tvister och skadeérenden, faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision bolaget far upphandla av bolagets revisorer samt utvardera
revisionsinsatsen. Revisionskommittén ska sammantrada minst tre ganger
per &r. Revisionskommittén har under 2012 sammantratt sex ganger.

4. EXTERN REVISION
Revisor utses av arsstdmman arligen sedan &rsstdmman 2012. Revisorn
har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokféring och
arsredovisning samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes pa
arsstamman 2012 till bolagets revisorer intill utgdngen av arsstamman 2013.
Huvudansvarig revisor &r sedan &r 2008 auktoriserade revisorn Lennart
Danielsson. Arvoden for revisionsarbetet avseende rakenskapsaret 2012
uppgar till 3,8 MSEK (3,5 MSEK for &r 2011) och for 6vriga uppdrag till
0,7 MSEK (5,8 MSEK for ar 2011). Sweco har utover revisionen konsulterat
PwC i redovisnings- och fusionsfragor. Vidare har PwC anlitats vid due
diligence-processer vid foretagsférvarv. Storleken av arvoden till samtliga
anlitade revisionsbolag framgér av not 4 pa sidan 59.

5. VERKSTALLANDE DIREKTOR, KONCERNLEDNING OCH
KONCERNGEMENSAMMA STABER
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret fér bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets verkstallande direktor. Verkstallande
direktdren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststéllt, och
styrelsen har ocksa faststallt instruktioner for arbetsférdelning mellan sty-
relsen och verkstallande direktéren. Dessa instruktioner uppdateras varje
ar. Koncernledningen utgors av verkstéllande direktér Tomas Carlsson till-
sammans med finansdirektdr Jonas Dahlberg och direktdr Bo Jansson.
Till sin hjalp har koncernledningen staberna Kommunikation, QA (Quality
Assurance), Ekonomi, Juridik, HR samt IT.

Fér mer information om ledande befattningshavare se sidorna 90-91.

6. AFFARSOMRADEN
Affarsverksamheten i koncernen &r organiserad i sex affairsomraden som
vart och ett leds av en verkstallande direktdr och en controller.

Varje affarsomrade har en styrelse som sammantrader minst fyra ganger
per ar. Swecos koncernchef, tillika verkstéllande direktor, ar ordférande i
styrelsen for respektive affarsomrade. Koncernledningens styrning av
affarsomradena sker, utéver fortldpande kontakter och ménatliga méten
med ledningen for respektive affirsomrade, genom styrelsearbetet i res-
pektive affarsomrade. | affirsomradenas styrelser ingar koncernledningen
och affarsomradets ledning samt i férekommande fall representanter fér
de anstallda. Respektive affirsomrade har samma regler for fordelning av
ansvar mellan styrelse och verkstallande direktér som finns pa koncernniva.
Inom respektive affarsomrade finns underliggande bolag eller divisioner
uppdelade efter kompetens. Varje division/bolag kan sedan inom sig vara
organiserat pa region, avdelning eller grupp, beroende pé& antalet anstallda.
Den organisatoriskt minsta enheten innehaller oftast fem till 30 medarbetare
med en ansvarig chef.

7. KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnara organisation som utmarks av en langtgaende
decentralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens affars-
modell bygger pa att den drivande kraften ska komma frén hela organisa-
tionen dér alla medarbetare deltar i arbetet med kunden. Chefer pa varje
niva i koncernen har klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna
beslut och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos internationella tillvaxtambitioner staller mycket hoga krav pa
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ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av medarbetare ar en
férutsattning fér Swecos tillvaxt. All medarbetarutveckling ska fokuseras
pa prestation, kunskap och kunskapsutbyte. Som stéd i detta arbete
anvands det arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk. For fortsatt framgéang
kravs starka ledare pa alla nivaer och inom alla operativa och administra-
tiva omraden i Sweco. For att sakerstilla ett starkt ledarskap finns Sweco
Leadership Compass, som definierar foretagets ledarskapskultur och lankar
samman ledarskap med afféarskultur. Som stdd for att sékerstélla god ledar-
forsorjning finns Next Generation, en process och ett program for att
kontinuerligt identifiera och utveckla goda ledare. Av de 21 deltagarna i
Swecos forsta globala Next Generation Program har 17 gatt vidare till
strategiskt viktiga positioner. Ett nytt Next Generation Program med 24
deltagare startade under hésten 2012.

8. INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLJNING
Kontrollmilj6é

Den interna kontrollen, savél fér den finansiella rapporteringen som gene-
rellt, baseras pa den dvergripande kontrollmiljé som styrelsen och led-
ningen etablerat. Denna innefattar bland annat den kultur och de vérde-
ringar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran. Viktiga
komponenter i kontrollmiljén &r organisationsstruktur, ledningsfilosofi och
ledningsstil samt ansvar och befogenheter som ér klart definierade och
kommunicerade fér samtliga nivaer i organisationen.

Styrelsen i Sweco har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningskommitténs, revisionskommitténs
och verkstallande direktérens arbete i syfte att uppna en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen sty-
relsens arbetsordning, instruktion fér verkstéllande direktdéren, attest- och
firmateckningsregler och finanspolicy samt gér en éversyn 6ver koncernens
dvriga policydokument. En arbetsordning for styrelsen och instruktion for
verkstéllande direktéren finns for varje bolag i koncernen, och bygger pa
de principer som géller fér arbetsordningen f6r huvudstyrelsen i Sweco
AB. Sweco har vidare policies géllande ekonomisk information, kommuni-
kation, IT-sakerhet, CSR, krishantering, HR samt kvalitet och milj6. Dessa
policies bildar grund f6r god intern kontroll.

Sweco har attest- och firmateckningsregler som klart reglerar vilka
befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde konsulten till
styrelsen for Sweco AB. Omraden som regleras &r exempelvis avgivande
av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och garan-
tier, etc.

Riskhantering

Malsattningen med Swecos riskbedémning &r att sékra koncernens lang-
siktiga resultatutveckling och garantera att Swecos affarsverksamhet i de
olika affarsenheterna uppnar sina mal. Bolagets styrelse och hogsta led-

ning ansvarar for riskhanteringen.

Swecos riskhanteringsarbete ar en fortldpande process. Stora delar av
Swecos verksamhet handlar om pagéende uppdrag. Sarskild vikt 1aggs
darfér vid att Idpande folja upp risker och riskhantering avseende uppdragen
och for att ytterligare forbattra arbetet med riskhantering och intern kontroll.

Sweco har under 2012, med utgangspunkt fran den kartlaggning av
koncernens risker och riskhantering som gjordes under 2010, vidareut-
vecklat och forstarkt rutinerna for I6pande riskuppféljning. Arbetet har

under 2012 fortldpande rapporterats till revisionskommittén och styrelsen.
For varje affirsomrade har en riskkarta Idpande foljits upp pa affarsomréa-
dets styrelsemote och pa agendan finns en stdende punkt om riskhantering.
En rapport éver riskhantering och internkontroll inom koncernen (RIK-
rapport), vilken tacker omrddena CSR, Forsakring, Ekonomi, QA (Quality
Assurance), IT, HR och Kommunikation, har behandlats i revisionskom-
mittén och godkants av saval EGM (Extended Group Management, som
bestar av koncernledning, affarsomradesansvariga samt stabschefer) som
styrelsen. Under sensommaren har ett arbete paborjats med en sarskild
oversyn av policies, riktlinjer etc. rérande affarsetik med anledning av f6r-
andringar i den svenska mutbrottslagstiftningen. Resultatet av det arbetet
ska rapporteras till revisionskommittén, EGM och styrelsen under forsta
halvaret 2013.

Vidstaende bild beskriver Swecos riskprocess: risker identifieras, nod-
vandiga riktlinjer och policies skapas, dessa implementeras i organisatio-
nen, uppfoljning sker pa flera olika nivaer och arlig tillbakarapportering
sker till sdval EGM som till revisionskommittén och styrelsen.

Information om Swecos styrande dokument som koncernpolicies, hand-
bocker, riktlinjer och rutiner finns samlat pa koncernens intranét. Vasentliga
riktlinjer, manualer etc. uppdateras och kommuniceras fortlépande till
berérda medarbetare. Ett exempel ar den sa kallade e-learningutbildning
om Sweco-koncernen som genomférts under aret innehallande bland
annat 6vergripande mal, varderingar och policies (inklusive CSR-policy).
Malsattningen &r att samtliga anstéllda ska genomga utbildningen dels vid
nyanstéllning, dels kontinuerligt vartannat ar.

Riktlinjer och policies har implementerats pa olika nivaer i organisatio-
nen och féljs upp kontinuerligt, bland annat genom intern uppféljning och
extern revision.

Uppfdljning

Varje affirsomréde har en controller som ansvarar for att sakerstélla efter-
levnaden av policies, riktlinjer och rutiner avseende den finansiella rappor-
teringen. Controllern ansvarar ocksa for riktigheten och fullstandigheten i
rapporterad finansiell information. For att ytterligare starka den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen har ett frageformular (s.k. self
assessment) géllande finansiell rapportering framtagits och tillstéllts samt-
liga controllers i koncernen. Frageformularet inriktar sig pa att sakerstalla
att vasentliga interna kontroller fungerar géllande den finansiella rapporte-
ringen. De inkomna svaren analyseras, eventuella brister identifieras och
atgardas.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner fér ekonomisk
styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett webb-baserat rapportsystem
fér uppfdljning av uppdrag dar uppdragsansvariga lI6pande granskar upp-
dragen. | rapportsystemet framtas méanatligen resultat och nyckeltal p&
grupp-, region-, bolags-/divisions- och affarsomradesniva. For verksam-
heten relevanta nyckeltal fljs upp veckovis pa grupp-, region- och bolags-/
divisions- och affarsomradesniva. Varje manad sker en konsolidering av
hela koncernen, dar utfall f6ljs upp mot budgetar och interna prognoser.

Kommunikation betraffande den finansiella rapporteringen sker ocksa i
samband med de controllermdten som regelbundet &ger rum i koncernen.
Fér kommunikation externt finns en kommunikationspolicy om ansvar och
riktlinjer fér hur kommunikation med externa parter ska ske.
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styrnings-

l T rapport

EGM
Riktlinjer Risk- och
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rapport

Implementering — Uppfdljning

Internrevision
Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen. Con-
trollers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regelbundet upp efter-
levnaden av de av bolaget utarbetade styr- och internkontrollsystemen.
Controllers genomfér dessutom |I6pande analyser av bolagens rapporte-
ring och ekonomiska utfall i syfte att sékerstélla utvecklingen. Styrelsen har
mot bakgrund av ovanstéende valt att inte ha en sérskild internrevisions-
funktion.

Las mer om Swecos risker pa sidorna 82-83.

9. INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN
Sweco strévar efter att ge saval aktiedgare som analytiker och andra som
ar intresserade av bolaget snabb, tydlig, konsekvent och samtidig infor-
mation om Swecos verksamhet och koncernens finansiella stéllning och
utveckling. Sweco har en kommunikationspolicy som ingar i den interna
kontrollmiljon och som avser att sakerstélla att Sweco uppfyller de krav
som stélls pa bérsnoterade bolag.
Finansiell information lamnas regelbundet till marknaden i form av:
e delarsrapporter och arsredovisning som publiceras pa svenska och
engelska.
» pressmeddelanden p& svenska och engelska om nyheter och handelser.
e telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delérsrapporter.
e kapitalmarknadsdagar.
* moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om i
varlden som hélls I6pande under &ret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar och press-
meddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksa pa koncernens
hemsida www.swecogroup.com. Pa bolagets hemsida publiceras dven en
stor mé&ngd annan information som fortldpande uppdateras.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet for 2012/2013 bestam-
des till 1 800 000 SEK, varav styrelsearvode till ordférande utgér 400 000
SEK, samt till de av stdmman sju valda ledaméter som inte ar anstéllda i
bolaget 200 000 SEK vardera. Verkstéllande direktéren och personalrepre-
sentanterna erhaller inte styrelsearvode. Styrelsearvodet betalas ut vid tva
tillféallen under den aktuella perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett arvode om 40 000 SEK
och till dvriga ledaméter i ersattningskommittén utgar ett arvode om 20 000
SEK. Ordférande i revisionskommittén erhaller ett arvode om 80 000 SEK.
Till 6vriga ledamoter i revisionskommittén utgar ett arvode om 40 000 SEK.

Principer for [6n och annan erséttning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstdmman 2012 framgar av not 6 pa sidorna 60-61.

AKTIEN
Sweco AB:s aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm. Det samlade borsvardet for Sweco AB uppgick vid arets
utgang till 6 653 MSEK (5 258). Aktiekapitalet uppgick till 91,5 MSEK for-
delat pa 9 381 664 A-aktier och 82135 183 B-aktier. A-aktierna har en
rost och B-aktierna en tiondels rost. A- och B-aktierna ger samma rétt till
utdelning. | bolagsordningen finns inskriven ratten att omvandla aktier av
serie A till serie B. Under maj manad 2012 omvandlades pa aktiedgares
begéran 4 012 A-aktier till B-aktier med stéd av omvandlingsforbehallet.

Vid slutet av 2012 hade Sweco AB 7 500 aktiedgare. Storre aktiedgare
ar Familjen Nordstrém (15,2 procent av kapitalet och 34,5 procent av ros-
terna), Investment AB Latour (31,7 procent av kapitalet och 22,7 procent
av rosterna) och Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne (2,1 procent av kapitalet
och 10,2 procent av résterna). Utlandska investerare &gde 13,7 procent
av kapitalet och 7,3 procent av rosterna. De tio stdrsta &garna innehar
motsvarande 69,0 procent av aktiekapitalet och 79,8 procent av rosterna.
Bolaget kanner inte till nAgot avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att dverlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebér att minst halften av resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur
som medger utveckling och investering i bolagets karnverksamhet.

10. AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar ordférande &ven i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens féreskrifter &r representerade
anser det 6nskvart att foretradaren fér den rostméssigt storsta aktiedgaren
ocksé &r ordférande i valberedningen.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2012 2011
Nettoomséttning 2,3,33 7 503,5 5987,6
Ovriga intakter 12,5 -
Summa rorelseintakter 7 516,0 5987,6
Ovriga externa kostnader 4,5, 33 -1817,4 -1 505,1
Personalkostnader 6, 28 -4 861,6 -3 841,6
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 -177,7 -109,6
Summa rorelsekostnader -6 856,7 -5 456,3
Roérelseresultat 3 659,3 531,3
Finansiella intakter 8, 33 4,6 8,6
Finansiella kostnader 8, 33 -33,6 -13,1
Andelar i intresseforetags resultat 8 0,5 -
Finansnetto 8 -28,5 -4,5
Resultat fore skatt 630,8 526,8
Inkomstskatt 10 -171,0 -152,0
ARETS RESULTAT 459,8 374,8

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 454,3 373,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 585) 1,3
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,97 411
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,97 4,11

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2012 2011
Arets resultat 459,8 3748
Omrakningsdifferens vid omrékning av utlandska verksamheter =S3ili5 -13,6
Sakring av nettoinvestering i dotterforetag 20,9 -
TOTALRESULTAT FOR ARET 449,2 361,2

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4443 360,0
Innehav utan bestammande inflytande 4,9 1,2



Koncernens balansrakning per den s1 december

MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR 32

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 1418,1 907,5
Ovriga immateriella tillgangar 14 144,6 88,3
Materiella anlaggningstillgangar 15 288,5 230,8
Innehav i intresseforetag 17 6,5 1,0
Finansiella placeringar 19 11,5 7,9
Uppskjutna skattefordringar 10 7,0 5,3
Andra langfristiga fordringar 22,28 46,2 20,3
Summa anlaggningstillgangar 1922,4 1261,1
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 33 1278,7 909,5
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 23 781,6 650,1
Skattefordringar 62,4 34,2
Ovriga kortfristiga fordringar 112,6 49,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 165,0 133,1
Kortfristiga placeringar 25 9,4 -
Likvida medel 25 357,4 219,6
Summa omséttningstillgangar 27671 1995,7
SUMMA TILLGANGAR 3 4 689,5 3 256,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 91,5 91,5
Ovrigt tillskjutet kapital 239,0 239,0
Reserver -39,4 -29,4
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 1 401,1 11921
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1692,2 1493,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 22,3 10,5
Summa eget kapital 1714,5 1503,7
Skulder 32

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebérande skulder 27,29 665,9 23,5
Avséttningar till pensioner 28 0,5 6,9
Uppskjutna skatteskulder 10 164,6 141,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 4,3 20,2
Summa langfristiga skulder 835,3 192,3
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rédntebdrande skulder 27,29 110,2 48,2
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 23 354,4 280,3
Leverantorsskulder 33 286,9 245,8
Skatteskulder 71,1 41,0
Ovriga kortfristiga skulder 30 399,2 282,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 917,9 662,6
Summa kortfristiga skulder 2139,7 1 560,8
Summa skulder 3 2 975,0 1753,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 689,5 3 256,8

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsfoérbindelser se not 31.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 8 630,8 526,8
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsférluster -18,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 177,7 109,6
Skillnad mellan kostnadsférda och utbetalda pensioner -32,1 18,6
Ovriga poster 4,8 2,7
Summa icke kassaflodespaverkande poster 132,4 130,9
Betald skatt -197,7 -138,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 565,5 519,1

Férandring av rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar -234,7 -131,2
Forandring av kortfristiga skulder 84,0 125,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 414,8 513,0

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar 14 -4.1 -4.1
Forsaljning av immateriella tillgangar 0,1 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -131,4 -91,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,3 3,4
Forvarv av dotterféretag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 -539,6 -221,3
Forsaljning av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 -0,4 -
Forsaljning av finansiella placeringar 19 9,3 1,1
Férandring langfristiga fordringar 9,3 -0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -655,5 -312,9

Finansieringsverksamheten

Aterkop egna aktier 26 -19,5 -13,6
Utbetald 6verféring till moderbolagets aktieagare 26 —274,0 -272,8
Utbetald 6verforing till innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 -1,0
Upptagna lan 723,2 34,6
Amortering av skuld —35,7 -103,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 393,2 -355,9
ARETS KASSAFLODE 152,5 -155,8
Likvida medel vid arets borjan 25 219,6 376,7
Kursdifferens i likvida medel -5,3 -1,3

Likvida medel vid arets slut 25 366,8 219,6




Koncernens forandringar i eget kapital

Eget
kapital Innehav
. héanforligt utan
Ovrigt till moder- bestam- Summa
Aktie- ftillskjutet Balanserat bolagets mande eget
Not kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 2011-01-01 26 91,5 239,0 -15,9 1105,0 1419,6 10,0 1429,6
Arets resultat - - - 373,5 BIES 1,3 374,8
Omrékningsdifferens - - -13,5 - -13,5 -0,1 -13,6
Arets totalresultat - - -13,5 373,5 360,0 1,2 361,2
Overféring till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -272,8 -272,8 -1,0 -273,8
Innehav utan bestdmmande inflytande
i forvarvade foretag 13 - - - - - 0,2 0,2
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande 13 - - - - - -0,1 -0,1
Férandring av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -0,2 -0,2 0,2 0,0
Aktiesparprogram — varde av anstélldas
tjanstgoring - - - 0,2 0,2 - 0,2
Aterkép av egna aktier - - - -13,6 -13,6 - -13,6
Eget kapital 2011-12-31/2012-01-01 91,5 239,0 -29,4 1192,1 1493,2 10,5 1 503,7
Arets resultat - - - 454,3 454,3 5,5 459,8
Omrékningsdifferens - - -10,0 - -10,0 -0,6 -10,6
Arets totalresultat - - -10,0 454,3 4443 4,9 449,2
Overféring till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -274,0 -274,0 -0,8 -274,8
Innehav utan bestdmmande inflytande
i forvarvade foretag 13 - - - - - 7,9 7,9
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande 13 - - - 0,1 0,1 -0,2 -0,1
Aktiesparprogram — varde av anstélldas
tjanstgdring - - - 1,2 1,2 - 1,2
Aterkop av egna aktier - - - -19,5 -19,5 - -19,5
Emission av aterkOpta aktier - - - 46,9 46,9 - 46,9
EGET KAPITAL 2012-12-31 26 91,5 239,0 -39,4 1401,1 1692,2 22,3 1714,5
Foéreslagen 6verforing till aktiedgare
Utdelning 26, 35 —297,4 —297,4 —297,4
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2012 2011
Nettoomséttning 3,33 214.,4 80,3
Summa rorelseintakter 214,4 80,3
Ovriga externa kostnader 4,5,33 —202,1 -92,2
Personalkostnader 6, 28 -45,6 -37,3
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 -10,7 -3,9
Summa rorelsekostnader 3 -258,4 -133,4
Rérelseresultat 3 -44,0 -53,1
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 453,1 465,9
Finansiella intakter 8, 33 2,0 4,6
Finansiella kostnader 8, 33 -21,6 -6,2
Finansnetto 8 433,5 464,3
Resultat efter finansnetto 389,5 411,2
Bokslutsdispositioner 9 -86,8 -11
Resultat fore skatt 302,7 410,1
Skatt 10 -70,1 -93,7
ARETS RESULTAT 232,6 316,4

Moderbolagets rapport over totalresultat
wsE€ ™22

Arets resultat 232,6 316,4
Kursdifferens -0,4 -0,2
TOTALRESULTAT FOR ARET 232,2 316,2




MOdGFbOlagetS balansrékning per den 31 december

MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR 32

Immateriella tillgangar 14 6,9 9,7
Materiella anlaggningstillgangar 15 14,3 12,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 10731 332,0
Fordringar pa koncernféretag 21 37,9 38,3
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 0,9 0,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 1111,9 371,2
Summa anlaggningstillgangar 1133,1 392,9
Omesattningstillgangar

Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag - 0,6
Fordringar pa koncernforetag 21 1598,7 15475
Skattefordringar 23,1 -
Ovriga fordringar 2,5 5,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 38,0 10,3
Kassa/bank 25 0,5 60,7
Summa omsaéttningstillgangar 1662,8 1624,8
SUMMA TILLGANGAR 3 2795,9 2017,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 26

Aktiekapital 91,5 91,5
Reservfond 187,5 187,5
Summa bundet eget kapital 279,0 279,0
Fritt eget kapital 26

Fond till verkligt varde -0,8 -0,4
Overkursfond 51,5 51,5
Balanserat resultat 708,5 637,2
Arets resultat 232,6 316,4
Summa fritt eget kapital 991,8 1004,7
Summa eget kapital 1270,8 1283,7
Obeskattade reserver 9 88,0 1,2
Skulder 32

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 8,6 -
Skulder till kreditinstitut 27 662,0 -
Summa langfristiga skulder 670,6 -
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réantebarande skulder 27 44,9 -
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag 0,0 1,7
Leverantdrsskulder 10,4 12,7
Skulder till koncernféretag 686,5 693,8
Skatteskulder - 0,6
Ovriga kortfristiga skulder 30 2,6 5,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 22,1 18,6
Summa kortfristiga skulder 766,5 732,8
Summa skulder 3 1525,1 734,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27959 2017,7
Ansvarsférbindelser 31 175,8 204,1
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 389,5 411,2
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 7 10,7 3,9
Koncernbidrag 8 -413,3 -408,9
Skillnad mellan bokfdrda och erhallna/betalda rantor 8 2,1 -0,2
Ovriga poster 0,6 -
Summa icke kassaflodespaverkande poster -399,9 -405,2
Betald skatt —93,9 -53,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -104,3 -47,7
Férandringar av rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar -72,4 -12,7
Foréndring av kortfristiga skulder =g 47,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -186,6 -12,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 - -0,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -10,1 -12,4
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -694,3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -704,4 -12,5
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 408,9 261,3
Utbetald 6verféring till moderbolagets aktiedgare 26 —274,0 -272,8
Aterkc'jp av egna aktier -19,5 -13,6
Upptagna lan 715,4 -
Amortering av skuld = -100,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 830,8 -125,5
ARETS KASSAFLODE -60,2 -150,5
Likvida medel vid arets borjan 25 60,7 211,2

Likvida medel vid arets slut 25 0,5 60,7



Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fond fér Balan- Summa
Aktie- Summa verkligt Overkurs- serat Summa eget
Not kapital bundet véarde fond resultat fritt kapital
Eget kapital 2011-01-01 26 91,5 187,5 279,0 -0,2 51,5 923,6 974,9 1253,9
Avrets resultat - - - - - 316,4 316,4 316,4
Kursdifferens - - - -0,2 - - -0,2 -0,2
Arets totalresultat - - - -0,2 - 316,4 316,2 316,2
C")verfc'jring till aktiedgare — utdelning - - - - - -272,8 -272,8 -272,8
Aterkop av egna aktier - - - - - -13,6 -13,6 -13,6
Eget kapital 2011-12-31/2012-01-01 26 91,5 187,5 279,0 -0,4 51,5 953,6 1.004,7 1283,7
Avrets resultat - - - - - 232,6 232,6 232,6
Kursdifferens - - - -0,4 - - -0,4 -0,4
Arets totalresultat - - - -0,8 - 232,6 232,2 232,2
Overféring till aktiedgare — utdelning - - - - - -274,0 -274,0 -274,0
Emission av aterkopta aktier - - - - - 46,9 46,9 46,9
Aktiesparprogram - - - - - 1,5 1,5 1,5
Aterkop av egna aktier - - - - - -19,5 -19,5 -19,5
EGET KAPITAL 2012-12-31 26 91,5 187,5 279,0 -0,8 51,5 941,1 991,8 1270,8
Foéreslagen 6verforing till aktiedgare
Utdelning 26, 35 -297,4 -297,4 -297,4
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NOter Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av
styrelsen den 5 mars 2013. Koncernens resultat- och balansrdkning och moder-
bolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 17 april 2013.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgéngar och skulder som vérderas till verkligt véarde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument,
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen samt finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r SEK som &ven utgdr rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kraver att féretags-
ledningen gér bedémningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gors om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gdrs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

Vésentliga tillampade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent till-
lampats av koncernens féretag, vad avser intresseféretag vid behov genom anpass-
ning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen ar obligatoriska for
det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2012 eller senare, har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tilldmpas:

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande rakenskapsar
och har inte fortidstillampats vid uppréattandet av arets finansiella rapporter. Nyheter
eller &ndringar med framtida tilldmpning planeras inte att fortidstillampas.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. (Presentation av évrigt totalresultat),
andringen avser hur poster inom 6vrigt totalresultat ska presenteras. Posterna ska
delas upp i tva kategorier; dels poster som kommer att omklassificeras till arets
resultat dels poster som inte kommer att omklassificeras. Poster som kommer att
omeklassificeras &r till exempel omrakningsdifferenser och vinster/forluster pa kassa-
flddessékringar. Poster som inte omklassficeras ar exempelvis aktuariella vinster
och férluster och omvéarderingar enligt omvéarderingsmetoden fér immateriella och
materiella tillgangar. Koncernen &mnar att tillampa den nya standarden for det raken-
skapsar som boérjar 1 januari 2013.

Andrad IAS 19 "Erséttningar till anstallda”. Andringen innebar att koncernen
kommer att sluta tillampa "korridormetoden”. Aktuariella vinster och férluster ska
redovisas i vrigt totalresultat. Avkastning som berdknas pa forvaltningstillgangar
ska baseras pa diskonteringsréantan som anvands vid berakning av pensionsforplik-

telsen. Skillnad mellan verklig och berdknad avkastning avseende forvaltningstill-
gangar ska redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen avser att tillampa den dndrade
standarden for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013. Den férvantade effekten
pa eget kapital i de finansiella rapporterna 2013 avseende jamforelsedret 2012 berék-
nas bli -233,4 MSEK vid ingadngen av 2012 och -83,3 MSEK vid utgangen exklusive
eventuella effekter for inkomstskatt.

IFRS 10 Koncernredovisning &r en ny standard fér koncernredovisning som er-
sétter IAS 27 och SIC 12. Standarden innehaller inga andringar jamfort med nu géal-
lande IAS 27 vad géller regler for konsolidering vid férvarv och avyttring. IFRS 10
innehéller en modell som ska anvandas vid beddmning om bestammande inflytan-
de foreligger eller inte fér samtliga investeringar som ett féretag har. Koncernen
avser att tillampa IFRS 10 for det rakenskapsér som inleds 1 januari 2014 och har
annu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang &r ny standard for redovisning av joint ventures
och joint operations. Den nya standarden kommer i huvudsak att medfora tva and-
ringar jamfort med IAS 31 Andelar i joint ventures. Den ena férdndringen &r om en
investering bedéms vara en joint operation eller ett joint venture. Beroende pa vil-
ken typ av investering som féreligger finns det olika redovisningsregler. Den andra
férandringen ar att joint venture ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
klyvningsmetoden kommer darmed inte att vara tillaten. Koncernen avser att tillam-
pa IFRS 11 for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 och detta bedéms inte
ha en vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foéretag &r ny standard som omfattar
upplysningskrav for investeringar i dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresse-
féretag och icke-konsoliderade strukturerade féretag. Standarden kommer att till-
lampas i koncernen for rakenskapsar som inleds 1 januari 2014.

IFRS 13 Vardering till verkligt vérde, &r en ny enhetlig standard fér matning av
verkligt varde samt forbattrade upplysningskrav. Standarden ska tillampas framéat-
riktat, koncernen kommer att tillampa den p& rakenskapsar som inleds den 1 janu-
ari 2013.

IAS 28 Innehav i intressefdretag och joint venture har andrats. Den omgjorda
standarden &verensstammer i huvudsak med tidigare IAS 28. Andringarna avser
hur redovisning ska goras nér férandringar i innehav dndras och betydande eller
gemensamt bestdmmande inflytande upphor eller inte. Koncernen har for avsikt att
tillAmpa den dndrade standarden pa rakenskapsar som inleds 1 januari 2014.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Klassificeringar

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av be-
lopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader fran balans-
dagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av be-
lopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intékter, &drar sig kostnader och déar det finns fristdende finansiell in-
formation tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs upp av koncernledningen for
att utvardera resultatet och att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 3
for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som stér under ett bestdammande inflytande fran Sweco AB.
Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en réatt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedém-
ningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberatti-
gande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebéar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som &r hanforliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseférvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallad for-
varv till Iagt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med férvérvet inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i
resultatet.



Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall
den villkorade kopeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen
omvérdering och reglering gérs inom eget kapital. Fér évriga villkorade kdpeskil-
lingar omvéarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och féréndringen redovisas i
arets resultat.

| de fall férvérvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan
bestammande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav
utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen
att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan géras forvarv for forvarv.
| férvarv gjorda 2012 har innehav utan bestdmmande inflytande redovisats till dess
proportionella andel av nettotillgdngarna.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da bestammande in-
flytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dér det finns
ett kvarstdende innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas
i arets resultat.

Forvarv som &r gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dér an-
skaffningskostnaden 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommit har inkluderats i anskaffnings-
kostnaden.

Vid férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivnings-
provning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt
tidigare tillampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisnings-
maéssiga hanteringen av rorelseférvarv som intréffade fére den 1 januari 2004 har
inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens 6ppningsbalans enligt
IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte dverensstdammer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande férdelas till innehav
utan bestdmmande inflytande fast att innehav utan bestdammande inflytande kom-
mer att redovisas som en debetpost under eget kapital.

Foérvéarv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets &gare (inom balanserade vinst-
medel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill
i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras
pa dess proportionella andel av nettotillgdngar.

Foérséljning av innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestdmmande inflytande
(dotterféretag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill siga
mellan moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden
mellan erhéllen likvid och innehav utan bestammande inflytandes proportionella
andel av férvarvade nettotillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett be-
stdmmande inflytande, éver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
bar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernméssig goodwill
och andra eventuella kvarvarande varden p& koncernméssiga 6ver- och undervarden.
| koncernens resultatrékning redovisas som ”"Andel i intresseforetags resultat” kon-
cernens andel i intresseféretagens resultat hanférligt till moderbolagségarna justerat
fér eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av férvarvade éver-
respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhélina utdelningar
fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga férandringen av det redovisade vérdet
pa andelar i intresseféretag. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresseforetag
redovisas pa en separat rad i koncernens totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och
agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifier-
bara tillgdngar och skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av
dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer inklude-
ras i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresse-
foretaget Gverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen, reduceras an-
delarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del av agar-
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foretagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte sa-
vida inte koncernen har lamnat garantier att tédcka forluster uppkomna i intresse-
féretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande
inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen genom samar-
betsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande ver
den driftsméssiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras
innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebar att for
joint venture-féretag redovisas koncernens &garandel av féretagens intékter och
kostnader respektive tillgangar och skulder i koncernens resultat- och balansrékning.
Detta gérs genom att saméagarens andel av tillgdngar och skulder, intékter och
kostnader i ett joint venture-foretag, slas ihop post fér post med motsvarande pos-
ter i samagarens koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats efter for-
vérvet redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den
tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt da det gemensamma bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och
joint ventures elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens agarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras p4 samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa nedskriv-
ningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekono-
miska miljer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i ut-
landsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
maéssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till SEK till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanférliga
till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resultat som en
omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa férsaljningen
redovisas. Sweco har inga koncernforetag belédgna i lander med hyperinflation.

| omrékningen har fér de vasentliga valutorna foljande kurser anvéants:

2012 2011
Balans- Genom- Balans- Genom-
dagskurs  snittskurs dagskurs  snittskurs
EUR 8,62 8,71 8,94 9,03
NOK 1,17 1,16 1,15 1,16

Omrakningsdifferenser som uppstér i samband med omrékning av en utlandsk netto-
investering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas
i rapport éver totalresultat och ackumuleras i évriga reserver i eget kapital, till den
del sé@kringen ar effektiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omraknings-
differenserna hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten efter avdrag for
eventuell valutasakring fran eget kapital till arets resultat.

De ackumulerade omrékningsdifferenserna hanforliga till tidpunkten fore den
1 januari 2004 (tidpunkten for 6vergang till IFRS) har redovisats som omréaknings-
reserv inom det egna kapitalet.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r
planerad eller troligen inte kommer att ske inom &éverskadlig framtid, &r i praktiken
en del av Swecos nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens
som uppstar pa den monetéra langfristiga fordringen redovisas i évrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade valutakursdifferenserna
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hanférliga till monetéra langfristiga fordringar i de ackumulerade omrakningsdiffe-
renser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intakter

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for tjanster i koncernens lIépande verksamhet. Koncernen redovisar en intékt nér
dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida eko-
nomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget.

Successiv vinstavrakning tillampas i koncernen for pagaende tjansteuppdrag vilket
innebér att resultatet framkommer i takt med uppdragens fardigstéllande. | koncern-
redovisningen redovisas under rorelsens intékter arets genererade utfakturerings-
varde av pagaende tjansteuppdrag for saval uppdrag utférda pa I6pande rakning
som fast pris. Med utfaktureringsvérde menas upparbetat arbete som fakturerats
bestallaren for uppdrag pé I6pande rékning. Vid fast prisuppdrag bestammer fardig-
stéllandegraden utfaktureringsvérdet. Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter p& balansdagen jamférs med beraknade totala utgifter.
| balansrékningen vérderas pagéende tjansteuppdrag till utfaktureringsvarde efter
reduktion for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upp-
arbetade intékter dverstiger delfakturerade belopp redovisas som fordringar avse-
ende pagaende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag dar delfakturerade belopp éver-
stiger upparbetade intakter redovisas som skulder avseende pagaende
tjidnsteuppdrag.

I de fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redo-
visas intékter for nedlagt arbete och uppkomna utgifter fér uppdrag om de sannolikt
kommer att erséattas av bestallaren.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad och belastar
resultatet.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningsintékter
och vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen samt sadana vinster pa derivat som redovisas i resultatrakningen.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbe-
talningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovérde. Berékningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhéllits av avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra
6ver- och underkurser. Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning
faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker
och férdelar som ar férknippade med dgandet av instrumentet dverforts till kdparen
och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa lan, effekten av upplésning
av nuvardesberakning av avséttningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen och nedskrivning av finan-
siella tillgangar. Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden oavsett hur de uppldnade medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas inom rérelseresultatet avseende rorelsefordringar och
skulder och inom finansnetto avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P&
skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet rea-
liseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt utslacks. Detsamma galler fér del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som
utgdr den dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget férvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa
balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgdngar faststélls genom
marknadsvardering, till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen. Dessa redovisas till verkligt véarde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvéarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom
beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en
placering som omedelbart kan lyftas och som inte kraver en kdpare for att kunna
realiseras.

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kort-
fristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den for-
véantade innehavstiden &r langre an ett &r utgor de finansiella anlaggningstillgdngar
och om den &r kortare &n ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Denna kategori bestér av finansiella tillgadngar som innehas fér handel. Finansiella
instrument i denna kategori varderas |I6pande till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade i resultatrédkningen. | denna kategori ingér framst derivat med
positivt verkligt varde men &ven finansiella placeringar kan férekomma.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer dé Sweco tillhandahaller tjanster eller varor
direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsréatterna. Dessa till-
géngar varderas i efterfoljande perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivréanta som beraknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordran minskas &dven med eventuell vardeminskning vilket
gors nar det finns objektiva bevis pa att koncernen inte kommer att erhalla hela den
ursprungliga fordran. Vasentliga finansiella svarigheter hos kunden och uteblivna
eller forsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan féreligga. Om den foérvantade innehavstiden ar langre &n ett
ar utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgdngar som inte kan klassificeras i nagon
annan kategori eller &r klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier och andelar
som inte redovisas som dotterforetag, intresseféretag eller joint ventures redovisas
hér. Tillgdngar som kan séljas varderas till verkligt varde. Periodens vérdeférand-
ringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna som
en sérskild komponent av eget kapital. Vardeforandringar som beror pa nedskriv-
ningar redovisas i resultatrakningen. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumu-
lerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat. Ned-
skrivning gérs d& prévning visar att nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrédkningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel. Finansiella in-
strument i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i rorelseresultatet. | kategorin ingar koncernens derivat med negativt
verkligt varde.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder, ingér i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket bestams utifran
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder
har en férvantad 16ptid langre &n ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare an
ett ar.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanférts framgéar
av not 32 Finansiella instrument per kategori.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs i Sweco av terminskontrakt som utnyttjas for att tdcka risker
for valutakursféréndringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
varderas derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas, da for-
utséttningarna for sakringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrdkningen inom
rorelseresultatet.



Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for investering av FMC Group och tillhérande lane-
finansiering. Nettoinvestering i utlandsverksamhet har sakrats genom att valutalan
upptas till balansdagskurs vid bokslutstillfallet. Omrakningsdifferens av valutalédnet
redovisas som sakring av nettoinvestering i dotterforetag och ingar i Gvrigt totalresultat.
Genom séakringsredovisning ("hedge accounting”) kopplas tillgdngen (nettoinvestering
i utlandsverksamhet) och skulden (valutalan) till varandra, innebar det att endast netto-
férandringar av vardet redovisas som 6vrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For
skydd mot valutarisk tillampas inte sékringsredovisning eftersom en ekonomisk
sékring avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller
skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valuta-
kursférandringarna redovisas 6ver resultatrakningen. Vardeférandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan varde-
féréandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrékningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som &r
direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en be-
tydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning ingar ocksa i anskaff-
ningsvardet.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust,
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgors av skillnaden
mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som &vrig rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna
som éar forknippade med &gandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren, annars
ar det operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang
i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs
av medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de upp-
kommer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors 6ver |6ptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som erlagts som lea-
singavgift under aret. Férmaner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i resultatrdkningen som en minskning av leasingavgifterna linjart éver
leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1&aggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Avgodrande for bedémningen nér en tillkommande utgift 1aggs till anskaffnings-
vardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav,
varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs ut-
giften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband
med utbytet. Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngarna skrivs av linjart éver den berdknade nyttjandeperioden ner till restvarde.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebér att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Not 1
De berdknade nyttjandeperioderna ér:
- byggnader, rérelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
- dvriga inventarier 5ar

Beddmning av en tillgdngs restvéarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet for forvarvet och det
verkliga vardet av koncernens andel av férvarvade tillgangar, évertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvéarv som &gt rum fore den 1 januari 2004 utgdr koncer-
nens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning, det redovisade vardet. Good-
will vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre av utan tes-
tas arligen for nedskrivningsbehov (se nésta sida). Goodwill som uppkommit vid for-
varv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i intresseféretag.

Balanserad utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att stadkomma nya eller for-
battrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om
produkten eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvéndbar och féretaget
har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgdngen. Det maste dven kunna visas att tillgdngen kommer att gene-
rera troliga framtida ekonomiska férdelar och utgifterna kan beréknas pa ett tillfor-
litligt s&tt. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for
I6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och konse-
kvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrdkningen som kostnad
nar de uppkommer. Balanserade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | koncernen
finns en utvecklad programvara inom projektstyrning.

Immateriella tillgdngar aktiverade vid férvérv

| samband med férvarv gors en vardering av inneliggande orderstock, kundrelatio-
ner och varumérken. Orderstocken som aktiveras avser tdckningsbidraget pa fasta
order. Kundrelationer och varumérken redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen
minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en till-

gang i balansrékningen endast d& de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Léneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade tillgangar
aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalifi-
cerad tillgang &r en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | fér-
sta hand aktiveras l&neutgifter som uppkommit pé I&n som &ar specifika fér den
kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa ge-
nerella Ian som inte &r specifika fér ndgon annan kvalificerad tillgang. For faststallelse
av rantesats for laneutgifter anvands koncernens centralt bestamda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella tillgangars be-
raknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obestambara.
Goodwill och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ér tillgéngliga fér anvéndning. De beréknade nyttjande-
perioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
- licenser 3ar
- kundrelationer 5 ar
— varumarken 1-3 ar
— orderstock i takt med att order realiseras

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskriv-
ningsbehov finns berdknas tillgadngens atervinningsvarde. For uppskjutna skatte-
fordringar géller prévning enligt sérskild standard (se avsnitt om skatter).
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Not 1

For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga fér anvandning,
beréknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang ska tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). Ned-
skrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader eller
nyttjandevéardet. Vid berdkning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad
med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden som
ar vasentligen oberoende av andra tillgangar s& beraknas atervinningsvardet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbeho-
vet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréckning som tillgangens redovi-
sade vérde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade véarde som skulle ha redo-
visats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
héndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier redovisas kopeskillingen som en minskning av det egna
kapitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapi-
tal. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att &rsstamman godként utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras péa arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potenti-
ella stamaktier, vilka under rapporterade perioder bestér av teckningsoptioner utgiv-
na till anstéllda.

Ersattningar till anstallda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltar-
administrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. En formansbestamd
plan anger ett belopp for den pensionsférman den anstéllde erhaller efter pensio-
nering, vanligen baserad pé en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid eller
16n. En avgiftsbestdmd plan har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk
enhet (forsakringsbolag). Sweco har bade avgifts- och formansbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér féretagets forplik-
telse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror
storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen
eller till ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktli-
gen ar det den anstéllde som bar den aktuariella risken (att erséttningen blir 1agre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de férvéntade ersattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget
under en period.

Férménsbestdmda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestadmda planer berdknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda
intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder, denna er-
sé&ttning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen
pa en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad fér sddana féretags-
obligationer anvands istéllet marknadsréantan pa statsobligationer med en motsva-
rande 16ptid. Berékningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av s&

kallad Projected Unit Credit Method. Vidare beraknas det verkliga vardet av eventu-
ella férvaltningstillgangar per rapportdagen. For de formansbestamda planerna
minskas det framréknade atagandet med det verkliga vardet pa férvaltningstillgang-
arna. Férmansbestamda planer med tillgangar dverstigande atagandena redovisas
som finansiell anlaggningstillgang.

Nér ersattningarna i en plan férbattras redovisas den andel av den 6kade ersétt-
ningen som hanfér sig till de anstélldas tjanstgéring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatrédkningen linjart fordelad éver den genomsnittliga perioden tills
erséttningarna helt ar intjdnade. Om erséattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en
kostnad i resultatrakningen direkt.

Korridorregeln tillampas, vilket innebér att den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och férlusterna som dverstiger 10 procent av det storsta av forpliktelser-
nas nuvérde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet Gver
den forvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de anstéllda som
omfattas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och férluster.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida ater-
betalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk per-
son och koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende sarskild I6neskatt
baserad pa denna skillnad.

Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal redovisas
endast om féretaget ar bevisligen férpliktigat att avsluta en anstalining fére den
normala tidpunkten.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar
Vid arsstdmmorna 2011 och 2012 beslutades att infora ett l1angsiktigt aktiesparpro-
gram riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparprogrammen
innebér att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Spar-
aktier”). Om Sparaktierna behalls under en period till och med dagen for offentlig-
gorande av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2014 for aktiesparprogram
2011 och rakenskapsaret 2015 for aktiesparprogram 2012 (*Sparperioden”) och
deltagaren kvarstar i sin anstéllning under hela Sparperioden, erhaller deltagarna for
varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco ("Matchnings-
aktie”) samt - forutsatt att prestationskraven uppfylls — ytterligare hoégst en till fyra
aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier for-
utséatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen &r ocksé beroende
av Sweco-aktiens totalavkastning i foérhallande till en grupp jamférbara bolag. Kost-
naden redovisas linjart under sparperioden som en personalkostnad med en mot-
svarande 6kning av eget kapital. Kostnaden for matchningsaktien baseras pa aktier-
nas verkliga varde vid férvarvstidpunkten och kostnaden for prestationsaktien
baseras pa aktiens verkliga varde som berdknas av extern part genom en sa kallad
Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldes forman.
Avsattningar gors darfér under sparperioden for dessa berdknade sociala avgifter.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Dar effekten av nar i tiden be-
talning sker &r vasentlig, berdknas avséttningar genom diskontering av det férvan-
tade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbedémningar av pengars tidsvéarde och, om det &r tillampligt, de risker som ar
férknippade med skulden. Koncernens avsattningar bestér av pensionsavsattningar.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i resultatrakningen.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgadngar och
skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte: temporar skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgadngar och
skulder som inte &r rorelseférvarv och vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterforda inom Gverskadlig framtid och att bolaget kan styra aterféringen av vinster-



na. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berék-
nas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade, eller i
praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotter-
féretag redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som héarrér fran
intréffade héndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven Redovisningsradets
Akutgrupp utgivna uttalanden gallande for noterade féretag tillampas. RFR 2 inne-
bar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konse-
kvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under 2012 férand-
rats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet for innehav i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures.
| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa
uppkommer.

Villkorade k&peskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran Iaggs pa/reduce-
rar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar
till verkligt varde med véardeférandringar éver resultatet.

Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och kostnader
upploses under de forvantade perioderna dé férlusterna och kostnader uppkommer.
Forvarv till 1agt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till
den del den inte 6verstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra
tillgangar. Den del som &verstiger detta varde intaktsférs omedelbart. Den del som
inte dverstiger verkligt varde pa forvéarvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar
intaktsfors pa ett systematiskt satt 6ver en period som beréknas som kvarvarande
vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara tillgdngarna som
ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till 1agt pris direkt i
resultatet.

Férséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag
I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten
ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rakning avseende
tjansteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen.

Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och &vrig verk-
samhet redovisas som nettoomséttning i resultatrékningen.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som séker. Mot-
svarande krav galler fér utdelningar fran dotterféretag samt att utdelade vinstmedel
maste vara intjanade efter Swecos forvarvstidpunkt. Utdelningar kan &ven anteci-
peras om beslut finns om utdelning eller Sweco via sitt innehav i bolaget kan saker-
stélla att utdelning lamnas.

Pagédende arbete
| balansrakningen varderas arbeten till fast pris till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde. Arbeten som utfors p& I6pande rakning asétts inget varde.
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Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férmansbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berakning av férménsbestamda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en forutséttning for skattemaéssig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur
diskonteringsrantan faststélls, att berdkning av den férmansbestamda forpliktelsen
sker utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstér.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Sékringsredovisning
I RFR 2 IAS 21 p 4 framgar att skulder i utlandsk valuta i vissa fall kan redovisas till
historisk anskaffningskurs i stallet for att omréaknas enligt véxelkursen pa balans-
dagen. Anskaffningskursen far anvandas fér sddana skulder som utgdr sakrings-
instrument avseende investeringar i dotterféretag. Det betyder att sévél sakrings-
instrumentet (skulden) som den sakrade posten (investeringen) omréaknas till
historiska valutakurser

Moderbolaget redovisar upptaget lan, som finansierar nettoinvestering i utlands-
verksamhet, till historiskt anskaffningskurs. | koncernen tillampas sékringsredovis-
ning och omvardering till balansdagskurs for upptaget Ian redovisas i Rapport éver
totalresultat.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till for-
man for dotterféretag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att
ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig pa
grund av att en angiven galdenar inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
F&r redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Redovis-
ningsradet tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterforetag, intresseféretag och joint
ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for
att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som
moderforetaget erhaller fran ett dotterféretag redovisas i moderféretaget enligt
samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag
som lamnas fran moderforetaget till dotterforetag redovisas i resultatrakning.

2 Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning avser i all vésentlighet tjansteuppdrag.
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3 Rapportering av segment

RORELSESEGMENT - AFFARSOMRADEN
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernledningen fljer upp, sa kallat foretagsledningsperspektiv tillampas.
| koncernen benamns rérelsesegment som affarsomraden.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa sa satt att koncernledningen féljer upp det resultat, den rérelsemarginal och debiteringsgrad som koncernens olika geografiska
omraden genererar. Varje affirsomrade har en chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av affarsomradets prestationer
till koncernledningen. D& koncernledningen foljer upp affarsomradenas resultat utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering &r uppbyggd sé att koncernledningen kan félja samtliga geografiska omradens prestationer och resultat. Dock utgér affarsomradet
Industry ett undantag d& verksamheten finns i flera Iander, verksamheten utgors av tekniska industrikonsulttjanster. Det &r utifrdn denna interna rapportering som koncernens
affarsomraden har identifierats, genom att de olika delarna har genomgatt en process som syftat till att slé ihop segment som &r likartade. Det innebar att segment slagits
ihop nér de har likartade ekonomiska egenskaper, vilket innebér att tjansterna, kunderna och distributionssattet verkar i en omgivning med likartade regelverk.

Foljande affarsomraden har identifierats:

Sweco Sverige Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Miljo, Projektledning, Energi, Geografisk IT, Samhéllsanalys & Strategi
Sweco Norge Byggkonstruktion, Energi, Vatten & Miljo, Infrastruktur, Tekniska installationer
Sweco Finland Projektledning, Byggkonstruktion, Installation, Industri, Vatten & Miljé
Sweco Ryssland Vatten & Miljo, Infrastruktur
Sweco centrala & Ostra Europa Vatten & Miljo, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Energi, Arkitektur, Projektledning
Sweco Industry Kemisk industri, Gruvor & Mineraler, Massa- och pappersindustri, Energi
Koncerngemensamt Koncerngemensamma funktioner
Sweco
centrala

Sweco Sweco Sweco & Ostra Sweco Sweco Koncern- Elimine- Totalt
2012 Sverige Norge Finland Europa Ryssland Industry gemensamt ringar  Ejfordelat koncernen
Extern forsaljning 3911,0 1689,8 881,1 267,4 91,9 662,3 - - - 7 503,5
Intern forséljning 84,9 26,5 12,4 14,2 2,5 45,2 212,4 -398,1 - -
SUMMA INTAKTER 3995,9 1716,3 893,5 281,6 94,4 707,5 212,4 -398,1 - 7 503,5
Av- och nedskrivningar? -64,6 -25,7 -26,2 -9,3 -23,0 -18,2 -10,7 - - -177,7
Rorelseresultat 413,2 190,0 104,8 6,6 -36,0 24,0 -43,3 - - 659,3
Finansiella intékter 5,1 5,1
Finansiella kostnader -33,6 -33,6
Resultat fore skatt 630,8
Tillgéngar 16723 10454 11155 360,7 114,0 476,1 27824 -2 883,9 7,0 4689,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 110,5 17,4 12,4 2,7 0,4 55 10,1 - - 159,0
Investeringar i immateriella tillgangar 9,7 19,0 634,9 1,3 - 1,0 - - - 665,9
Skulder 1680,2 459,2 232,5 343,3 145,3 135,2 1667,1 -1852,4 164,6 2975,0

1) Nedskrivningar i koncernen uppgick till 29,5 MSEK (-), varav 11,5 (-) hanfér sig till Sweco Industry och 18,0 MSEK (-) till Sweco Ryssland.

Sweco

centrala
Sweco Sweco Sweco & Ostra Sweco Sweco Koncern- Elimine- Totalt
2011 Sverige Norge Finland Europa Ryssland Industry gemensamt ringar  Ejfordelat koncernen
Extern férséljning 3543,9 13917 91,8 246,7 106,1 607,4 - - - 5987,6
Intern férséljning 52,8 10,1 0,6 9,8 3,6 42,0 80,3 -199,2 -
SUMMA INTAKTER 3 596,7 1401,8 92,4 256,5 109,7 649,4 80,3 -199,2 - 5987,6
Avskrivningar -50,7 -20,2 -0,5 -11,4 7,2 -6,9 -12,7 - - -109,6
Rorelseresultat 412,3 125,9 7,3 1,6 10,3 24,9 -51,0 - - 531,3
Finansiella intékter 8,6 8,6
Finansiella kostnader -13,1 -13,1
Resultat fére skatt 526,8
Tillgangar 1976,3 855,0 85,4 354,8 1443 480,2 1918,7 -2 563,2 53 3 256,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 86,6 21,3 0,4 3,5 4,6 6,0 1,4 - - 123,8
Investeringar i immateriella tillgangar 57,5 130,5 0,1 21,0 33,9 6,7 - - - 249,7

Skulder 1974,0 390,0 21,5 339,3 139,3 131,1 889,0 -2272,8 141,7 1753,1




Finansnettot foljs inte upp pa affarsomradesniva da det paverkas av atgarder som
vidtas av den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 214,4 MSEK (80,3). Av moder-
bolagets nettoomséttning avser 100 procent (100) forséljning till koncernféretag.

Av moderbolagets 6vriga externa kostnader avser 34 procent (24) inkdp fran koncern-
foretag.

Tillgangarna bestar av rorelsefordringar, IT-utrustning och kontorsinventarier.
Fordelning av immateriella tillgangar framgar av not 14. | koncerngemensamt ingar
likvida medel med 0,5 MSEK (60,7).

| affarsomradenas resultat, tillgadngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan foérdelas pa affarsomréadena pa ett rimligt och tillforlitligt
sétt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder &ar
i enlighet med det resultat, de tillgdngar och skulder som koncernledningen féljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifran principen om
"armlangds avstand” det vill sdga marknadsmaéssiga priser.

Koncerngemensamt bestar av vinster och forluster vid avyttring av finansiella
placeringar, skattekostnader och allménna administrationskostnader. Koncern-
gemensamma tillgangar och skulder som inte har fordelats ar uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

Koncernen

2012 2011
Byggkonstruktion 14517 777,9
Infrastruktur 1196,1 993,9
Installation 1 056,7 825,9
Energi 984,7 870,9
Vatten & Miljo 868,0 910,2
Industri 709,4 571,1
Arkitektur 577,5 523,3
Projektledning 468,0 375,5
Geografisk IT 191,4 138,9
SUMMA 7 503,5 5987,6

RORELSESEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forsaljning Anlaggningstillgangar”

2012 2011 2012 2011
Sverige 3917,8 3399,1 370,8 334,5
Norge 1698,3 1446,6 476,5 459,0
Danmark 38,5 747 7,6 6,9
Finland 913,2 345,2 862,4 274,8
Estland 61,4 211 33,8 35,5
Litauen 80,3 59,2 22,3 24,7
Tjeckien 85,9 88,7 34,9 36,7
Slovakien 6,1 52 3,1 3,4
Bulgarien 19,8 23,0 5,8 6,5
Polen 96,7 60,1 35,8 26,8
Ovriga EU 19,6 51,3 0,4 -
Ryssland 162,2 175,4 38,3 49,7
Ovriga Europa 201,1 70,2 - -
Afrika 52,3 40,0 = -
Asien 112,5 117,3 0,1 -
Oceanien 2,5 0,7 - -
Nordamerika 1,7 3,2 - -
Syd- och Mellanamerika 33,7 6,6 - -
Elimineringar - - -36,9 -28,1
SUMMA 7 503,6 5987,6 1854,9 1230,4

1) Avser anlaggningstillgdngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseen-
de erséttningar efter avslutad anstélining och rattigheter som uppkommer enligt forsékringsavtal.

INFORMATION OM STORRE KUNDER
Koncernen saknar intakt fran enskild kund som utgér 10 procent eller mer av kon-
cernens totala intakter, se dven avsnitt kreditrisk i not 33.
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4 Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

PricewaterhouseCoopers AB
— revisionsuppdrag 3,8 3,5 0,5 0,6
- revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0,3 0,9 - 0,4
- skatteradgivning 0,1 0,1 - -
— andra uppdrag 0,3 4,8 0,2 4,3
Summa 4,5 9,3 0,7 5,3
Ovriga revisionsbolag
- revisionsuppdrag 1,9 0,5 = -
Summa 1,9 0,5 - -
SUMMA 6,4 9,8 0,7 5,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer péa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitra-
de som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sa-
dana 6vriga arbetsuppagifter.

5 Operationella leasing- och hyresavtal

Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget
leasing- och hyresavtal 2012 2011 2012 2011
Under aret betalda lokalhyror 363,6 225,5 2,6 1,2
Ovriga under &ret betalda avgifter 9,0 7,4 0,2 0,2
SUMMA UNDER ARET

BETALDA AVGIFTER 372,6 232,9 2,8 1,4
Framtida leasing- och hyresavgifter,

- inom ett &r 258,5 222,1 2,6 1,2
— mellan ett ar och fem ar 676,2 578,5 6,9 4,8
- langre an fem ar 565,6 531,1 8,6 9,1
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 1 500,3 1331,7 18,1 15,1

Framtida leasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppsagningsbara leasing-
och hyresavtal. Framtida leasingavgifter bestér till cirka 99 procent (cirka 99 pro-
cent) av lokalhyror. Ovriga leasingavagifter avser i huvudsak kontorsmaskiner och
IT-utrustning. For moderbolaget inkluderas avgifter for finansiella leasingkontrakt
med 0,2 MSEK (0,2).
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6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2012 2011 2012 2011
Loner och erséttningar,
ovriga anstéllda 3361,7 2601,8 71 73
Loner och erséttningar,
ledande befattningshavare 76,2 55,2 1545 12,1
Summa Iéner och ersattningar” 3437,9 2 657,0 22,6 19,4
Sociala kostnader, exkl.
pensionskostnader 754,6 654,8 9,3 8,1
Pensionskostnader,
ledande befattningshavare?? 14,4 10,7 4,4 3,6
Pensionskostnader, 6vriga? 384,9 305,6 5,0 3,1
SUMMA 4591,8 3 628,1 41,3 34,2

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av styrelsemediemmar och verkstallande direktérer i moderbo-
lag och samtliga dotterféretag och &r 79 (58) personer fér koncernen och 12 (10) personer fér moderbolaget.

2) Se aven not 28 Avsattningar till pensioner.

8) Ledande befattningshavare som erhallit pension enligt tabellen &r 71 (51) personer for koncernen och 4 (3)
personer for moderbolaget.

2012 2011

Varav Varav
Medeltal anstéllda Totalt man % Totalt man %
Sverige
Moderbolaget 14 43 16 38
Dotterféretag 3 329 70 3 045 71
Summa Sverige 3343 70 3061 71
Utland
Norge 1159 73 1016 74
Finland 1554 77 513 82
Danmark 27 70 34 68
Estland 91 60 51 49
Litauen 250 55 251 56
Ryssland 357 43 305 38
Tjeckien 225 55] 244 54
Slovakien 22 68 8 63
Bulgarien 65 48 67 52
Polen 183 68 198 68
Ovriga Europa 13 92 - -
Afrika 9 100 4 100
Asien 31 94 19 89
Syd- och Mellanamerika 2 100 1 100
Nordamerika 5 100 - -
Summa utland 3993 69 2711 67
TOTALT KONCERNEN 7 336 70 5772 69

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor % 2012 2011 2012 2011
Styrelsemedlemmar
i samtliga bolag 16 24 50 50
Ovriga ledande befattningshavare
70 (50) personer 11 18 0 0
Koncernen Moderbolaget

Sjukfranvaro % 2012 2011 2012 2011
Total sjukfranvaro 3,1 2,6 1,1 0,4
- langtidssjukfranvaro 1,2 0,7
- sjukfranvaro fér méan 2,4 2,1
- sjukfranvaro fér kvinnor 4,5 3,6
- anstéllda —29 ar 2,6 2,2
- anstallda 30-49 ar 2,7 2,1
- anstéllda 50- ar 4,0 3,6

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befatt-
ningshavare. Ersattningskommittén ska dven behandla évergripande anstallnings-
villkor och erséattningsfragor som rér samtliga anstéllda i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren, koncernledning och chefer som
rapporterar direkt till verkstallande direktoren.

Sweco-koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensméssiga villkor som méjliggér att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behallas. Ersattning till ledande befattningshavare bestar av grundion,
rorlig erséttning, pension, évriga ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundloén och roérlig erséttning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundién och rérlig ersétt-
ning sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Rorlig ersattning
ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier, utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga vérdeskapande. Den rérliga ersattningen ar for koncern-
ledningen maximalt 75 procent av grundidnen. For dvriga ledande befattningshavare
ar den rorliga ersattningen maximalt 50 procent av grundiénen. Den rérliga I6nedelen
baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta I6nsamhetsmal. Méalen for verkstéllande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare faststélls av styrelsen.

Pension

Verkstallande direktérens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska
vara marknadsmaéssiga i foérhallande till vad som generellt géller for motsvarande
befattningshavare p& marknaden och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestam-
da pensionsldsningar.

Ovriga ersattningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjénstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan p& marknadsmassiga villkor
erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat
incitamentsprogram &r att 6ka/sprida aktiedgandet/exponeringen bland ledande
befattningshavare samt att uppna 6kad intressegemenskap mellan befattnings-
havarna och bolagets aktiedgare. Ett personligt langsiktigt &garengagemang hos
nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, héja motivationen och samhdrighetskanslan med bolaget.
Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma
eller extra bolagsstamma.

Anstaliningens upphérande och avgangsvederlag
Vid uppsé&gning av verkstéllande direktoren fran bolagets sida ar uppsagningstiden
maximalt 18 manader och vid uppségning fran verkstallande direktérens sida ar
uppsagningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran
bolagets sida normalt en uppségningstid om 12 manader och fran befattnings-
havarens sida 6 méanader.

Ovrigt

Dessa principer ska galla for avtal som ingas efter arsstammans beslut samt for
andringar i befintliga avtal som gérs efter denna tidpunkt, i den méan befintliga avtal
s& medger. Styrelsen ska ha rétt att franga principerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for detta.

Ersattningar och 6vriga férmaner under 2012 (TSEK)

Grund|én/ R
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

arvode ersattning?  forméaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Olle Nordstrém 423 - - - 423
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 205 - - - 205
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 272 - - - 272
Styrelseledamot
Johan Nordstrém® 160 - - - 160
Styrelseledamot
Aina Nilsson Strém 212 - - - 212
Styrelseledamot
Pernilla Strom 232 - - - 232
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen 234 - - - 234
Styrelseledamot
Kai Warn 198 - - — 198
Verkstéllande direktoren 400 233 0 151 784
Tidigare verkstallande
direktoren 4309 2133 95 2284 8 821
Andra ledande befatt-
ningshavare (8 personer) 11984 4 563 809 3892 21248
SUMMA 18 629 6 929 904 6 327 32789

1) Frén och med arsstamma 2012.
2) | den rérliga ersattningen ingér aktierelaterade ersattningar om 55 TSEK till verkstéllande direktéren och
348 TSEK till andra ledande befattningshavare.
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Ersattningar och 6vriga férmaner under 2011 (TSEK)
7 Avskrivningar och nedskrivningar
Grundlon/ B
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
arvode ersattning?  formaner kostnad SUMMA Koncernen Moderbolaget
Styrelsens ordférande 2012 2011 2012 2011
Olle Nordstrém 390 - - - 390 Nedskrivning goodwill? -29,5 - - -
Styrelseledamot Immateriella tillg&ngar aktiverade
Anders G. Carlberg 215 - - - 215 vid férvav, avskrivningar -45,9 -22,9 - -
Styrelseledamot Ovriga immateriella tillgangar,
Gunnel Duveblad 255 - - - 255 avskrivningar -10,0 -84 -2,9 -2,8
Styrelseledamot Byggnader, avskrivningar -1,5 1,7 - -
Aina Nilsson Strom 195 - - - 195 Inventarier, avskrivningar -90,8 -76,6 -7,8 -1
Styrelseledamot SUMMA 77,7 -109,6 10,7 -39
Pernilla Strém 215 - - - 215
Styrelseledamot 1) 11,5 MSEK avser del av Sweco Industry och 18,0 MSEK avser infrastrukturverksamheten i Ryssland.
y!
Carola Teir-Lehtinen” 88 - - - 88
Styrelseledamot 8 Finansnetto
Kai Warn 195 195
Verkstéllande direktoren 4236 1423 107 2110 7876
Andra ledande befatt- KONCERNEN
ningshavare (6 personer) 9938 1589 654 3 747 15928
SUMMA 15727 3012 761 5 857 25 357 2012 2011
1) Fran och med &rsstamma 2011. Finansiella intakter
2) | den rorliga erséttningen ingdr aktierelaterade ersattningar om 47 TSEK till verkstéllande direktéren och Utdelning pa finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt vérde 0,1 0,2
60 TSEK till andra ledande befattningshavare. Rénteintikter — kundfordringar 16 2.4
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode och ersattning for Ban.temt.akter._ ba.mk.. i 28
kommittéarbete enligt arsstdmmans beslut. Personalrepresentanter erhdller gj Ovriga ﬂn_anSIe_"a mFakfer 04 0.2
Summa finansiella intékter 4,6 8,6
styrelsearvode.
Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernledning och affars- . .
2 . . . " . Finansiella kostnader
omradeschefer (exklusive verkstéllande direktéren i Sweco AB). Virdefsrandsi il srderade till verkliat vérd . B
Rorlig erséttning avser bonus och aktierelaterade ersattningar som &r kostnads- ifr eforandring av ti 95‘”9?" varderade till verkligt varde uE
férda under 2012 respektive 2011. Réntekostnader — leverantdrsskulder -0,7 -0,3
Réantekostnader — bank —25,6 -9,4
Aktiesparprogram Ovriga finansiellarc.).stnailder -4,4 -1,8
Vid &rsstamman 2011 och 2012 beslutades att infora ett langsiktigt aktiespar- Netto Va'f'tak”foorand"ngar —2,6 -1,6
program, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Summa finansiella kostnader =33,6 -131
Aktiesparprogrammen innebdr att deltagarna med egna medel férvarvar aktier Andelar i intressefSretags resultat 0,5 -
av serie B i Sweco ("Sparaktier”) dver NASDAQ OMX Stockholm for ett belopp SUMMA FINANSNETTO -28,5 —45
motsvarande hégst 5 till 10 procent av respektive deltagares &rliga fasta grundién Under &ret erhalina intéktsrantor 4.1 8,2
respektive ar. Om Sparaktierna behélls under en period till och med dagen fér Under dret betalda kostnadsréntor —24,2 97
offentliggérande av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2014 for aktiesparpro-
gram 2011 och rékenskapsaret 2015 for aktiesparprogram 2012 (*Sparperioden”) MODERBOLAGET
och deltagaren kvarstér i sin anstélining under hela Sparperioden, erhaller deltagarna
for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco (“Matchnings- 2012 2011
aktie”) samt - férutsatt att prestationskraven uppfylls - ytterligare hogst en till fyra Resultat fran andelar i koncernféretag
aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier for- Utdelning 39,8 57,0
utsatter att Sweco-aktiens totalavkastning &r positiv. Tilldelningen &r ocksé beroende Koncernbidrag 413,3 408,9
av Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande till en grupp jamférbara bolag. Kost- Summa resultat fran andelar i koncernforetag 453,1 465,9
naden periodiseras linjart éver sparperioden.
Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget Ranteintakter fran koncernforetag 0,8 0,9
2012 2011 2012 2011 Ovriga ranteintékter 1,0 3,7
Antal deltagare som kvarstar i Valutakursvinster 0,2
anstalining 32 31 8 6 Summa finansiella intakter 2,0 4,6
Antal férvarvade aktier 35 870 31226 16 646 8 859
Tillc_jelning av antal matchnings- Finansiella kostnader
aktier 1 1 1 1 N . .
Maximalt antal matchningsaktier 35870 31226 16 646 8 859 Rantekostnader till koncernforetag =07 1.2
y . . Ovriga rantekostnader -17,6 -3,7
Tilldelning av antal prestations- o ) )
aktier” 1-4 1-4 1-4 1-4 Ovriga finansiella kostnader -3,3 -1,3
Maximalt antal prestationssaktier 96 010 66 231 58 282 24 346 Summa finansiella kostnader -21,6 -6,2
Arets avséttning, MSEK? 03 1,2 02 02 SUMMA FINANSNETTO 433.5 464,3
Ackumulerad avsattning, MSEK? 0,3 1,5 0,2 0,3 Under é&ret erhalina intaktsrantor 1,6 4,4
Beraknad total kostnad? 5,6 43 3,1 1,0 Under &ret betalda kostnadsrantor -16,1 -4,9
Sparperiod Nov 2012- Nov 2011- Nov 2012- Nov 2011-
Feb 2016 Feb 2015 Feb2016 Feb 2015

1) Koncernledningen kan erhélla hogst fyra prestationsaktier, affarsomrédeschefer hogst tre aktier,
dotterforetags- och divisionschefer hogst tva aktier och nyckelpersoner i stabfunktioner hdgs en aktie.
2) Inklustive sociala kostnader.
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9 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver _
MODERBOLAGET Koncernen Moderbolaget
Aktuell skattekostnad 2012 2011 2012 2011
Bokslutsdispositioner 2012 2011 Periodens skattekostnad -170,8 -155,3 —69,9 -93,7
Avskrivningar utéver plan 1,2 -1,1 Justering av skatt hanférlig till
Avsittning till periodiseringsfond -88,0 - tidigare &r -7.8 -1.4 —0.2 0,0
SUMMA -86,8 -1,1 Summa aktuell skattekostnad -178,6 -156,7 -70,1 -93,7
Obeskattade reserver 2012 2011 Uppskjuten skatteintakt/
— ~ skattekostnad
Avskrivningar utéver plan = 1,2 Uppskiuten skatt avseende
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2013 88,0 - temporara skillnader 2,1 9,7 _ _
SUMMA EE.0 1,2 Uppskjuten skattekostnad till
foljd av tidigare skattevarde i
underskottsavdrag - -0,4 - -
Uppskjuten skatteintékt/kostnad
vid féréandring av obeskattade
reserver 5,6 -4,6 - -
Summa uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad 7,6 4,7 -
TOTALT REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD -171,0 -152,0 -70,1 -93,7
Posterna i Rapport dver totalresultat redovisas netto efter skatt. Ingen skatt redovi-
sas for omrakningsdifferens vid omrékning av utldndska verksamheter och sakring
av nettoinvestering i dotterforetag som uppgar till -10,6 (-13,6) MSEK.
Koncernen Moderbolaget
Avstédmning av effektiv skatt 2012, % 2012 2011, % 2011 2012, % 2012 2011, % 2011
Resultat fore skatt 630,8 526,8 302,7 410,1
Inkomstskatt beraknad enligt nationella skattesatser géllande
resultat i respektive land 28,4 179,1 28,8 151,6 26,3 79,6 26,3 107,8
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar 2,2 -13,8 -3,6 -18,9 -3,5 -10,5 -3,7 -15,0
- Ovriga ej skattepliktiga intékter -0,8 -5,3 -0,2 -0,9 0,0 0,0 - -
— Ej avdragsgilla kostnader 4,0 25,4 3,8 20,0 0,3 0,8 0,2 0,9
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,2 -1,3 -0,2 -1,2 - - - -
Effekt p& uppskjuten skatt avseende sankt skattesats -3,3 -20,9 - - - - - -
Justering avseende tidigare ar 1,2 7,8 0,3 1,4 0,1 0,2 0,0 0,0
ARETS SKATTEKOSTNAD 27,1 171,0 28,9 152,0 23,2 70,1 22,8 93,7
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas 1,0 MSEK kunna utnyttjas inom
12 ménader. Av de uppskjutna skatteskulderna férvantas 26,8 MSEK betalas inom
Koncernen 12 méanader. Det finns inga avdragsgilla temporéra skillnader, underskottsavdrag
Arets féréndring av redovisat vérde 2012 2011 eller andra framtida skatteavdrag som inte ingar i uppskjutna skattefordringar. | kon-
Ingdende redovisat vérde for uppskjutna skattefordringar 5,3 71 cernen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 0,9 MSEK. Dessa
Okning vid féretagsférvéry = 0,4 beddms foér ndrvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster och det finns for till-
Omklassificering till uppskjuten skatteskuld 3,1 -2,2 fallet inga tidsméassiga begrasningar i utnyttjandet.
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrékningen -1,4 0,3
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta 0,0 -0,3 Uppskjuten Uppskjuten
Utgaende uppskjutna skattefordringar 7,0 5,3 skattefordran skatteskuld Netto
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ing&ende redovisat varde fér uppskjutna skatteskulder —141,7 -133,4 Materiella anléggningstillgangar 09 16 —41 -4.1 -3,2 -2,5
Okning vid foretagsforvary 295 ~16,1 Immateriella tillgangar 0,6 0,7 -43,7 -26,2 431 -25,5
Omklassificering fran uppskjuten skattefordran -3,5 2,2 Finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,2 -18 -0,5 -1.9 -07
Férandring av skattedel i obeskattade reserver Omsattningstillgangar 41 14 87 13 0,4 0.1
i resultatrakningen 6,0 -4,7 Obeskattade reserver = -  -96,0 -102,0 -96,0 -102,0
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrékningen 3,1 9,1 Pensioner 0,5 0,7 -153 -76 148 -6,9
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta 1,0 1,2 Forlustavdrag 1,0 1.1 - - 1,0 1.1
Utgaende uppskjutna skatteskulder -164,6 -141,7 SUMMA 7,0 53 -164,6 -141,7 -157,6 -136,4

Uppskjutna skatter vid arets utgang

Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 1,0 1,1
Uppskjuten skattefordran avseende koncernmassiga

undervérden pensioner 0,5 0,7
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 55 3,5
Summa uppskjutna skattefordringar 7,0 5,3

Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade

obeskattade reserver -96,0 -102,0
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader —68,6 -39,7
Summa uppskjutna skatteskulder -164,6 -141,7

SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -157,6 -136,4
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Omrék- -
Redovisat nings- 11 Resultat per aktie
Ingdende over differens i Utgaende
balans resultat- utléndsk  balans
2012 2012 rakningen Foérvarv Omklass valuta 2012 KONCERNEN
Materiella anlaggnings-
tillgangar -2,5 -0,4 - 0,0 -0,2 =-3,1 2012 2011
Immateriella tillgangar -25,5 7,4 -26,7 0,7 1,0 -43,1 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 91354 385 90 858 246
Finansiella anldggnings- Effekt av formodat utnyttjande av aktiebonusprogram - 2 856
tillgangar -0,7 1.5 2,8 - 0.1 -1.9 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 91354 385 90 861 102
Omséttningstillgdngar 0,1 2,0 - -1,8 0,0 0,3
Obeskattade reserver -102,0 6,1 0,0 - 0,0 -95,9 Resultat per aktie avseende vinst hanforligt
Pensioner -6,9 -7,9 - -0,1 0,0 -14,9 till moderbolagets aktiedgare
Forlustavdrag 1,1 -0,9 - 0,8 0,0 1,0 Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,97 4,11
SUMMA -136,4 7,8 -29,5 -0,4 09 -157,6 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,97 4,11
) Omrék— Vid berékning av resultat per aktie har arets resultat hanforligt till moderbolagets
Redoxﬂsat . nings- aktiedgare dividerats med genomsnittligt antal aktier enligt ovan. Fér berékning
Ingdende over differensi  Utgaende ltat Ktie efter utspéadning iust det vaad ittli tal ut
balans resultat- utlandsk balans avaresu at per a. |e? eru ﬁpa. ning justeras de vag a genorqsnl iga an ? ute-
2011 2011 rékningen Forvary valuta 2011 stdende stamaktier fér utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Materiella anlaggnings- Ytterligare information om aterkép av egna aktier finns &tergivna i not 26.
tillgangar -3,2 0,1 - 0,6 -2,5
Immateriella tillgangar -148 4.2 187 08 ~285 12 Forvérv av materiella anlidggningstillgdngar
Finansiella anlaggnings-
tillgéngar -1,4 0,7 - - -0,7
Omesattningstillgdngar -0,3 0,2 0,3 -0,1 0,1 Koncernen Moderbolaget
Obeskattade reserver -96,9 -4,8 -0,3 - -102,0 2012 2011 2012 2011
Pensioner -10,6 41 - -0,4 -6,9 Arets inkép enligt not 15 151,5 117,5 10,1 12,4
Forlustavdrag 0,9 0,2 - 0,0 1,1 Anskaffat med finansiell leasing -20,1 -26,2 - -
SUMMA -126,3 47 -15,7 0,9 -136,4 SUMMA 131,4 91,3 10,1 12,4

13 Forvarv och avyttringar av dotterféretag och rérelser

KONCERNEN

Datum Andel, %"  Andel efter trans., %" Kopeskilling
Forvarv
TD VVS-konsult AB 2011-01-01 100 100 0,8
Castelo Investment sp. z 0.0, Polen 2011-02-03 100 100 0,0
APA Markowski Architekci, Polen, inkrdmsforvarv 2011-02-15 100 100 7,7
Wona AB (med dotterféretaget Axro Consult) 2011-03-01 100 100 14,4
Oppland Bygg Consult AS, Norge 2011-03-15 100 100 10,8
00O IKTP, Ryssland 2011-04-27 100 100 9,4
ZAO NIPI, Ryssland 2011-04-27 100 100 50,6
Stockhomls stads Utrednings- och Statistikkontor AB 2011-06-01 100 100 24,7
PROWS Industry & Management AB 2011-06-01 100 100 8,0
B&B VVS Konsult AB, korrigering av tillaggskopeskilling 2011-07-01 100 0,1
UAB Energetikos linijos, Litauen 2011-07-22 100 100 1,7
Sweco Architects AS, Danmark, férvarv av minoritetsandel 2011-08-31 94 96 0,1
Kilde Akustikk AS, Norge 2011-09-01 100 100 10,2
K-konsult Elteknik i Gavle AB, inkramsférvary 2011-09-01 100 100 1,3
Inmind Scandinavia AB 2011-09-12 100 100 8,3
HYDROCOORP, spol. s r.o., Slovakien 2011-09-30 80 80 4,4
Sweco International Export AB 2011-09-30 100 100 0,1
Metrix AB, inkramsforvarv 2011-10-01 100 100 4,5
Vealeidja OU, Estland 2011-12-15 100 100 11,1
NEAS radgivende ingeniorvirksomhet, Norge, inkramsforvarv 2011-12-31 100 100 110,4
SUMMA FORVARV 2011 278,6
Pyramide AS, Norge 2012-01-09 100 100 23,5
Finnmap Consulting Oy, Finland 2012-01-31 100 100 7411
Karasharju Oy, Finland 2012-01-31 100 100 71
Sweco Projekt AS, Estland, férvarv av minoritetsandel 2012-03-23 0,9 100 0,1
Arkkitehtitoimisto Brunow & Maunula Oy, Finland 2012-04-25 100 100 9,5
B&B VVS Konsult AB, korrigering av tillaggskdpeskilling 2012-07-05 100 0,1
Lahden Projektiimi Oy, Finland, inkrdmsforvarv 2012-08-31 100 100 4,3
SUMMA FORVARV 2012 785,7
Avyttringar
Hydroprojekt Slovakia s.r.o., Slovakien 2012-10-01 100 0 0,1
SUMMA AVYTTRINGAR 2012 0,1

1) Agarandel dverensstdmmer med kapitalandel.
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Férvarven som genomférts under 2012 respektive 2011 redovisas, férutom férvarvet
av FMC-koncernen 2012, i aggregerad form fér att de enskilt inte &r av den storlek
att en separat redovisning av respektive férvarv ar motiverad.

Sweco Sverige har under 2012 férvarvat det finlandska arkitektbolaget Arkki-
tehtitoimisto Brunow & Maunula Oy med 18 anstéllda. Brunow & Maunula ar en av
Finlands framsta bostadsarkitekter.

Sweco Norge har under aret forvarvat projekt- och byggledningsforetaget
Pyramide AS i Norge med 13 anstéllda.

Under aret har Sweco férvarvat den finlandska teknikkonsultkoncernen FMC
(moderbolag Finnmap Consulting Oy) med 1 149 anstéllda. Genom affaren bildas
den nast storsta teknikkonsulten pa den finlandska marknaden. FMC-koncernen &r
marknadsledande i Finland inom byggkonstruktion och har starka marknadsposi-
tioner inom bland annat installation och industriteknik. FMC-koncernen redovisade
ett rorelseresultat (EBITA) om 9,4 MEUR for rakenskapsaret 2010/2011, enligt da
gallande finska redovisningsprinciper. FMC-koncernen har kontor p& 21 orter i
Finland samt verksamhet i Baltikum, Polen, Ryssland och Indien. | koncernen ingar

De férvarvade och avyttrade féretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

bland annat féretag som Finnmap Consulting, Aaro Kohonen och Airix-bolagen.
Sweco Finland har dven under aret forvarvat verksamheten i det finlandska projekt-
ledningsféretaget Lahden Projektiimi, med nio anstéllda.
Sweco har under perioden avyttrat Hydroprojekt Slovakia s.r.o med fyra anstéllda.
Forvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 539,6
(221,3) MSEK och avyttrade verksamheter har férsdmrat koncernens likvida medel
2012 med 0,4 MSEK. Paverkan péa koncernens likvida medel ar netto -540,0
(-221,3) MSEK. | samband med forvarv av Finnmap Consulting Oy &verlats 795 000
Sweco B-aktier som en del av ersattningen. Vardet pa aktierna motsvarar sist note-
rade betalkurs for Swecos B-aktie pA NASDAQ OMX Stockholm den 31 januari
2012. For 6vriga forvarv har ersattningen i sin helhet varit kontant.
Forvarvsrelaterade utgifter for ovanstaende férvarv uppgar i denna period och
tidigare perioder till totalt 20,9 (5,6) MSEK och avser arvoden till konsulter i sam-
band med due diligence och transaktionsskatt om 12,0 MSEK. Dessa utgifter har
redovisats som dvriga externa kostnader i resultatrakningen och uppgaér i r till
12,5 MSEK.

2012 2011

FMC- Ovriga Forvarvade Avyttrade Forvarvade

koncernen forvarv varden varden varden

Immateriella tillgdngar 99,4 11,5 110,9 - 67,4
Materiella anlaggningstiligdngar 7,1 0,4 7,5 = 6,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 19,4 0,0 19,4 - 0,7
Omesattningstillgangar? 381,9 9,3 391,2 0,9 87,6
Likvida medel 193,9 10,4 204,3 - 26,5
Langfristiga skulder -7,9 - -7,9 - -0,4
Uppskjuten skatt -26,5 -3,0 -29,5 - -16,1
Ovriga kortfristiga skulder -441,5 -11,7 —453,2 -0,4 -71,5
Vid férvarven redovisat innehav utan bestdmmande inflytande -8,0 0,2 -7,8 - -0,2
Vid férvarven redovisad koncerngoodwill 530,4 20,5 550,9 - 178,2
Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande - - - - 0,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare - -0,1 -0,1 - -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - - - -0,4 -
Total kbpeskilling 748,2 37,5 785,7 0,1 278,6
Ej reglerad kdpeskilling = =Bl =5l = -34,9
Utbetalning av tidigare innehallen kopeskilling - 10,2 10,2 - 41
Kopeskilling betald med aktier -46,9 - -46,9 - -
Likvida medel i férvarvade foretag -193,9 -10,4 -204,3 -0,5 -26,5
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 507,4 32,2 539,6 -0,4 221,3

1) Varav fordringar uppgar till 369,8 MSEK.

Forvarvade varden motsvarar verkligt varde. | goodwillvardet ingar vardet av perso-
nalens tekniska kunskaper.

Den €j reglerade kodpeskillingen om 5,1 MSEK avser villkorade kdpeskillingar.
De villkorade kdpeskillingarna ska utga om vissa faststéllda mal avseende resultat
uppfylls och kan maximalt uppga till 5,3 MSEK. Det verkliga vardet pa de villkorade
kopeskillingarna har beréknats utifran vagda sannolikhetsbelopp som sedan har
diskonterats.

Under aret har Sweco gjort mindre férvarv av innehav utan bestammande in-
flytande. Effekterna av férvarven visas nedan i aggregerad form.

Effekterna av agarférandringar i foretagets innehav: Totalt
Foretagets innehav i borjan av aret 0,2
Férvarv under aret 7,9
Effekt av 6kat innehav -0,2
Del av arets resultat 4,3
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta -0,3

Foretagets innehav i slutet av aret 11,9

De férvarvade och avyttrade féretagens bidrag till koncernens omséttning
och rérelseresultat

2012 2011

Forvarv Avyttring Forvarv
Bidrag till omsattningen i arets rakenskaper 830,6 0,3 206,2
Bidrag till omsattningen ifall féretaget hade
varit &gt hela aret 912,4 402,8
Bidrag till rorelseresultatet i arets rakenskaper 101,6 -0,3 9,9
Bidrag till rérelseresultatet ifall
foretaget hade varit &gt hela aret 111,4 29,3
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14 Immateriella tillgdngar

KONCERNEN
2012 2011
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgéngar Totalt Goodwill tillgdngar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 933,4 201,1 1134,5 760,4 135,0 895,4
Inkdép - 41 41 - 4.1 41
Okning genom féretagsforvarv 550,9 110,9 661,8 178,1 67,4 2455
Minskning vid omraknad férvarvsanalys -0,1 = -0,1 - - -
Okning vid omraknad férvarvsanalys 12,0 = 12,0 0,1 - 0,1
Omklassificering - - - - -0,4 -0,4
Forséljning/utrangering -0,4 -4.1 -4,5 - -3,0 -3,0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -26,7 -5,6 -32,3 -5,2 -2,0 -7,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1469,1 306,4 1775,5 933,4 201,1 1134,5
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar -25,9 -112,8 -138,7 -26,0 -85,7 -111,7
Omklassificering - 0,1 0,1 - 0,1 0,1
Forséljning/utrangering = 3,9 3,9 - 3,0 3,0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 4,4 2,9 7,3 0,1 1,1 1,2
Nedskrivningar -29,5 - -29,5 - - -
Arets avskrivning - -55,9 -55,9 - -31,3 -31,3
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -51,0 -161,8 -212,8 -25,9 -112,8 -138,7
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 14181 144,6 1562,7 907,5 88,3 995,8
Specifikation
Sweco Sverige 143,2 139,7
Sweco Norge 397,1 378,8
Sweco Finland 562,1 47,0
Sweco centrala & Ostra Europa 91,3 93,9
Sweco Ryssland 29,0 35,5
Sweco Industry 195,4 212,6
Aktiverade licenskostnader programvara 10,7 11,0
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 6,9 9,7
Tillgdngar aktiverade vid forvary 126,7 67,3
Ovriga immateriella tillgdngar 0,3 0,3
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 1418,1 144,6 907,5 88,3

Ovanstaende immateriella tillgangar &r anskaffade genom féretagsforvarv eller

inkdp, féorutom utvecklad programvara om 6,9 MSEK (9,7). Se dven not 7 avseende
nedskrivning av goodwill. Inga laneutgifter har inréknats i tillgdngars anskaffnings-

varde i ovanstaende tabell.
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De véasentliga immateriella vardena aterfinns inom affarsomradena Sweco Finland,
Sweco Industry och Sweco Norge, som dven utgér kassagenererande enheter.
Enheternas atervinningsvarde baseras pa samma antaganden. Berakningarna baseras
pa femariga prognoser dar hansyn har tagits till tidigare erfarenheter och externa
informationskallor. De kassafldden som prognostiserats efter de forsta fem aren ska
i normalfallet ha baserats pa en arlig real tillvaxttakt pa 2 procent, vilket anses mot-
svara den langsiktiga tillvaxttakten pa affarsomrédets marknad. Pa vissa marknader
kan dock hogre tillvéxttakt vara rimlig sdsom i affarsomrade Ryssland dar en tillvaxt-
takt pa 5 procent anvants da framtida inflation och tillvaxttakt férvantas vara hog.

Tabell Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill visar
de véarden (antaget varde) som anvants i nyttjandevérdeberékningarna. Tabellen visar
aven varden (&ndrat varde) som leder till att atervinningsvéardet blir lika med redovisat
varde, givet att dvriga variabler halls konstanta.

Slutsatsen av denna prévning &r att det inte féreligger nedskrivningsbehov.

De viktigaste variablerna ar forsaljningstillvéxt och diskonteringsranta.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill ar 1-5

Férsaljningstillvaxt

Efterfragan pa konsulttjanster foljer den allmanna ekonomiska utvecklingen, fram-
forallt tillvaxt i BNP och fasta investeringar. Férvantad marknadstillvaxt baseras
p& en Overgang fran raddande konjunktursituation till den férvantade langsiktiga till-
véxten. Forsaljningstillvaxten bygger p& antagandet om marknadstillvaxt och anta-
ganden om Swecos marknadsandelar.

Diskonteringsranta

Diskonteringsfaktorn, baserad pa generella marknadsforutsattningar tillsammans
med respektive enhets specifika forutsattningar, uppgar for Sweco Sverige till

10 (12) procent, Sweco Norge 11 (13) procent, Sweco Finland 10 (14) procent,
Sweco centrala & dstra Europa 12 (15) procent, Sweco Ryssland 16 (18) procent
och Sweco Industry 10 (14) procent fore skatt.

Sweco Sverige Sweco Norge

Sweco centrala

Sweco Finland & Ostra Europa Sweco Ryssland Sweco Industry

2012 Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 8 5,2 8 6,0 9 7,7 8 6,9 10 8,7 5 2,9
Diskonteringsranta fore skatt, % 10 70,1 11 54,8 10 16,5 12 14,4 16 18,7 10 29,1
Sweco centrala
Sweco Sverige Sweco Norge Sweco Finland & Ostra Europa Sweco Ryssland Sweco Industry

2011 Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Forséljningstillvaxt, % i genomsnitt 5 3,1 3 1,2 3 2,0 8 7.4 9 8,5 9 7,3
Diskonteringsranta fore skatt, % 12 85,4 13 33,3 14 21,2 15 16,0 18 21,6 14 34,7
MODERBOLAGET

Ovriga immateriella tillgangar 2012 2011

Ingéende anskaffningsvarde 141 14,0

Inkdp - 0,1

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14,1 14,1

Ingédende ackumulerade avskrivningar -4,4 -1,6

Arets avskrivningar -2,8 -2,8

Utgaende ackumulerade avskrivningar -7,2 -4,4

UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 6,9 9,7
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15 Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN
2012 2011

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingéende anskaffningsvarde 46,1 625,7 671,8 48,0 565,0 613,0
Inkép 0,5 151,0 151,5 1,8 115,7 117,56
Okning genom féretagsforvary - 7,5 7,5 - 6,3 6,3
Omklassificering -0,4 0,4 - - 0,4 0,4
Forséljning/utrangering -0,7 -70,6 -71,3 - -60,9 -60,9
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 0,5 -0,1 0,4 -3,7 -0,8 -4,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 46,0 713,9 759,9 46,1 625,7 671,8
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -5,0 -436,0 -441,0 -3,5 -410,0 -413,5
Omklassificering -0,1 -0,1 -0,2 - -0,2 -0,2
Forsaljning/utrangering 0,3 60,7 61,0 - 51,4 51,4
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 0,3 0,8 1,1 0,2 -0,6 -0,4
Arets avskrivningar -1,5 -90,8 -92,3 -1,7 —-76,6 -78,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,0 -465,4 -471,4 -5,0 -436,0 -441,0
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 40,0 248,5 288,5 41,1 189,7 230,8
Varav mark:
Ingéende anskaffningsvarde 0,4 = 0,4 0,4 - 0,4
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Utgaende redovisat varde mark 0,4 - 0,4 0,4 - 0,4
Varav inventarier finansierade med
finansiell leasing med féljande belopp:
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 56,9 56,9 - 50,4 50,4
Utg&ende ackumulerade avskrivningar - -19,9 -19,9 - -15,5 -15,5
Utgaende redovisat varde finansiell leasing - 37,0 37,0 - 34,9 34,9
MODERBOLAGET
Inventarier 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 17,2 4,8
Inkép 10,1 1,4
Inkép fran annat koncernforetag 0,0 11,0
Forsaljning till annat koncernforetag -0,4 -
Foérséljning/utrangering -0,3 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26,6 17,2
Ingédende ackumulerade avskrivningar -5,2 -4,1
Forsaljning till annat koncernforetag 0,4 -
Forséljning/utrangering 0,3 -
Arets avskrivningar -7,8 -1,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,3 -5,2
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 14,3 12,0
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16 Aktier och andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET

Arets férandring av redovisat varde 2012 2011
Ingéende redovisat varde 332,0 332,0
Foérvarv av dotterféretag under aret 7411 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1073,1 332,0

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt &gda foretag

Sweco Central Eastern Europe AB 556633-5831 Stockholm 100 1000 0,1
Sweco Finland Oy 1578089-9 Finland 100 61 541 89,9
Sweco Elektronik AB 556301-1765 Véasteras 100 2000 41,6
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112,1
Sweco PM Oy 1657257-2 Finland 100 500 73,9
Finnmap Consulting Oy 0871165-9 Finland 100 21000 7411
Sweco Russia AB 556221-1689 Stockholm 100 4 005 3,0
Sweco Sverige AB 556032-2496 Stockholm 100 100 000 10,0
Vattenbyggnadsbyran AB 556077-9471 Stockholm 100 1000 0,8
Vattenbyggnadsbyran Export AB 556079-1336 Stockholm 100 4 500 0,6
Summa aktier och andelar i koncernforetag 1073,1
Indirekt &gda féretag

Genom Sweco Central Eastern Europe AB

HYDROCOOP, spol. s r.o. 31336949 Slovakien 80

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 91 5557 199

UAB Energetikos linijos 135906643 Litauen 100 400

UAB Sweco Hidroprojektas 132118698 Litauen 99 1000 702

Sweco Polska sp.z 0.0. 356143 Polen 100 100

Sweco Architekci Sp. z 0.0. 371116 Polen 100 100

Sweco Hydroprojekt Krakéw sp. z 0.0. 103414 Polen 100 55

Sweco Infraprojekt sp. z 0.0. 56155 Polen 100 6 350

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 355 463

Vealeidja OU 10633373 Estland 100 1

SIA Buvuzraudziba Latvija 40103203346 Lettland 100 1

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920 000

Kiinteistd Oy Sammonpiha 0770284-4 Finland 75 166

Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20 000

Prows Industry & Management AB 556415-9688 Orebro 100 2000

Sweco Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54

Sweco Mec AS 934537920 Norge 100 1000

Sweco PIC Engenharia LTDA 07.984.459/001-16 Brasilien 100 34 999

Genom Finmap Consulting Oy

Aaro Kohonen Oy 0990682-9 Finland 100 800

Fennopro-Consulting Oy 0928019-2 Finland 100 60

Finnmap Consulting Engineers (India) Pvt. Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10 000

Rakennushanke H. Lumivirta Oy 0723572-6 Finland 100 370

Rakennuttajatoimisto Demaco Oy 0989011-8 Finland 100 80

Airix Talotekniikka Oy 0957613-7 Finland 100 1000

Air-Ix LVIS Oy 0974389-8 Finland 100 1000

Cabix Consulting CJSC JV 7727065099 Ryssland 55 55

Air-Ix Tieto Oy 1562116-8 Finland 100 1000

Airix Teollisuus Oy 0972364-3 Finland 100 1000

Insinddritoimisto Valcon Oy 0772679-5 Finland 80 1200

Airix Ympaéristé Oy 0564810-5 Finland 100 1000

Contesta Oy 1712699-6 Finland 72 7 200

FM Projects Ltd Oy 0978679-1 Finland 100 28

Finnmap Polska Sp.zo.o. PL7392984011 Polen 100 295

SIA Finnmap Latvija V40003620413 Lettland 100 20

UAB FMC Probalt LT100003376715 Litauen 80 80

IS-Plan Oy 0837209-5 Finland 100 666

KPM Engineering Oy 1764950-0 Finland 100 777

Narmaplan Oy 0751527-7 Finland 75 44

00O FM Stroiproject 7806311117 Ryssland 100

Rak. Suunnittelutoimisto Nylund Oy 0214837-5 Finland 70 70

Siltanylund Oy 0923248-1 Finland 60 60

Genom Sweco Russia AB

Sweco Lenvodokanalproekt 1057803925409 Ryssland 100 100

000 IKTP 1077847208010 Ryssland 100 4

ZAO NIPI 1027806865668 Ryssland 100 10100




Not 16-17
Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Sverige AB
Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20 000
Aros Arkitekter AB 556665-0700 Stockholm 100 10 000
SIA Aros Architects 40103889521 Lettland 100 2000
Sweco Architects A/S 1364 20 01 Danmark 96 11814
Sweco Paatela Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100
Arkkitehtitoimisto Brunow & Maunula Oy 0399591-2 Finland 100 100
Sweco China Holding AB 556730-8167 Stockholm 100 102
Sweco Connect AB 556083-8624 Stockholm 100 15 000
Sweco Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60 000
Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20 000
Sweco-COWI Joint Venture AB 556085-5867 Stockholm 100 1000
Sweco EuroFutures AB 556342-6559 Stockholm 100 3000
Stockhomls stads Utrednings- och Statistikkontor AB 556740-1640 Stockholm 100 1000
Sweco Infrastructure AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000
Inmind Scandinavia AB 556701-0987 Goteborg 100 2500
Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500
Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5000
Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20 000
Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500 000
Wona AB 556587-1497 Goteborg 100 1114
Axro Holding AB 556049-7330 Goteborg 100 5300
Axro Consult AB 556250-8480 Goteborg 100 1000

17 Aktier och andelar i intresseféretag

KONCERNEN
Arets féréndring av redovisat varde 2012 2011
Ingéende redovisat varde 1,0 1,0
Tillkommande genom férvarv 6,4 -
Arets utdelning -0,9 -
Andel i intresseforetags resultat efter skatt 0,3 -
Omrékningdifferens i utlandsk valuta -0,3 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 6,5 1,0
Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2012
Genom Finmap Consulting Oy
Ol Estkonsult 10410360 Estland 40 40 1,4
Rapcon Oy 0944024-8 Finland 40 40 0,6
Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 3,0
Betonialan Ohuthiekeskus FCM Oy 1713909-2 Finland 33 33 0,2
Inseneriburoo KPME OU 10506686 Estland 47 47 0,4
KPME A & K Design OU 11399560 Estland 47 47 0,0
Genom Sweco Sverige AB
I2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,9
Summa aktier och andelar 6,5
2011
I2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 1,0
Summa aktier och andelar 1,0

Koncernens andel av intakter, resultat, tillgangar,

skulder och eget kapital i intresseféretag 2012 2011
Intakter 19,8 -
Resultat 0,3 0,0
Tillgdngar 14,1 1,0
Eget kapital 6,5 1,0
Skulder 7,6 0,0
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18 Joint ventures

KONCERNEN

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, %
2012

Sweco AF Healthcare Systems AB (gt genom Sweco Systems AB) 556881-5764 Stockholm 50
SWECO Sojyz Engineering (gt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45
2011

SWECO Sojyz Engineering (gt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45

Koncernens &garandelar i joint ventures

2012 2011
Rorelseintakter 115,3 35,9
Rorelsekostnader -114,5 -34,3
Finansnetto 0,1 0,1
Skatter -0,2 -0,6
ARETS RESULTAT 0,7 1,1
Anlaggningstillgdngar 0,2 0,2
Omesattningstillgéngar 134,5 11,5
Summa tillgangar 134,7 11,7
Kortfristiga skulder -132,3 -9,7
Summa skulder -132,3 -9,7
NETTOTILLGANGAR 2,4 2,0

Det finns inga stéllda panter eller ansvarsférbindelser.

19 Finansiella placeringar

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2012 2011
Ingéende redovisat varde 7,9 8,9
Avyttring av andra aktier -9,3 -1,0
Tillkommande genom férvarv 13,0 -
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta -0,1 0,0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 11,5 7,9

Finansiella placeringar &r klassade som finansiella tillgdngar som kan saljas. Till-
géngar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat, nedskrivning sker nér behov féreligger och redovi-

sas i resultatrédkningen, se daven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2012

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 3 0,6
Kiinteistdosakeyhtié Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 2,5
Kiinteisté Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 4,9
Ovriga aktier och andelar 2,6
Summa aktier och andelar 11,5
2011

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 49
(")vriga aktier och andelar 21

Summa aktier och andelar

7,9




20 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 20-26

24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MODERBOLAGET Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Arets forandring av redovisat varde 2012 2011 Férutbetalda hyreskostnader 26,9 26,9 = 0,1
Ingéende redovisat varde 0,9 0,9 Forutbetalda forsakringar 7,0 11,3 0,0 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0,9 0,9 Upplupna intékter 1,0 2,4 - 0,6
Forutbetalda licenskostnader 251 - 25,1 -
Organisations- Ovriga férutbetalda kostnader 105,0 92,5 12,9 9,6
Aktieinnehav vid arets utgang nummer Sate Redovisat varde SUMMA 165,0 133,1 38,0 10,3
2012
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Summa aktier och andelar 0,9 25 Likvida medel och kortfristiga placeringar
2011 i o . . . ) - .
BRF Stortioppet 716414-8764 Are 0.9 Oversko.ttslllfwdltlet placeras i rantebarandelvarqepapp“er i form av cer‘t|f|k.at e'IIer pa
Summa aktier och andelar 0.9 ett slplemellt |nlén|ng§konto, sé kgllad deposit, dar"den ar bunden under V|§s tlld.
’ Certifikat redovisas i balansrakningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga
placeringar vilka ingér i kortfristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finan-
21 Fordringar pé koncernf&retag siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Deposit redovisas
som kortfristiga likvida placeringar vilka ingér i likvida medel. Sweco har dock alltid
mojlighet att omedelbart lyfta de deponerade medlen men kan da ga miste om del
MODERBOLAGET av den férmanligare rantan.
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
Arets forandringar av redovisat varde 2012 2011 * De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Anlaggningstillgangar ® De kan latt omvandlas till kassamedel.
Ingéende redovisat varde 38,3 38,6 ¢ De har en 16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Utlaning till koncernforetag 0,9 -
Kapitalisering av ranta 0,8 0,7 Likvida medel och kortfristiga Koncernen Moderbolaget
Reglerade fordringar -0,8 -0,7 placeringar i balansrékningen 2012 2011 2012 2011
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -1,3 -0,3 Kassa/bank 357,4 219,6 0,5 60,7
Utgaende redovisat varde 37,9 38,3 Kortfristiga likvida placeringar 9,4 - = -
TOTALT LIKVIDA MEDEL OCH
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 366,8 219,6 0,5 60,7

Omsiéttningstillgangar

Ingéende redovisat varde 15475 1395,1
Arets forandring 51,2 152,4
Utgaende redovisat varde 1598,7 547,5
TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 1636,6 585,8

-

-

22 Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2012 2011
Ingdende langfristiga fordringar 20,3 32,6
Okning av fordringar 25,6 0,7
Okning genom férvary 0,1 0,0
Minskning av fordringar 0,0 -12,9
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 0,2 -0,1
UTGAENDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR 46,2 20,3

Langfristiga fordringar vid arets utgang

Pensionsfordringar enligt not 28 42,4 16,5
Ovriga fordringar 3,8 3,8
TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 46,2 20,3

23 Pagaende tjansteuppdrag
KONCERNEN

2012 2011

Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intékter 22789 1988,3
Delfakturerade belopp —1497,3 —1338,2
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO 781,6 650,1
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 1186,7 890,8
Delfakturerade belopp -1541,1 -1171,1
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO -354,4 -280,3

Per 31 december 2012 och 2011 fanns inget certifikat i Sweco-koncernen.

26 Eget kapital

Férandring av antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2011-01-01 9389075 81568699 90957 774
Aterkop av egna aktier i eget forvar - —237 947 —237 947
Omvandling av A-aktier till B-aktier -3 399 3399 -
ANTAL AKTIER 2011-12-31 9385676 81334151 90719827
Emission av aterkdpta aktier - 795 000 795 000
Aterkop av egna aktier i eget férvar - -281 145 —281 145
Omvandling av A-aktier till B-aktier -4 012 4012 -

ANTAL AKTIER 2012-12-31 9381664 81852018 91233682

Specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten péa sidan 47 for
koncernen och sidan 51 for moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-
aktien aterfinns pa sidorna 85-87.

| samband med forvarvet av FMC-koncernen utgavs 795 000 aterkopta B-aktier
motsvarande 46,9 MSEK. Under &ret har pa aktiedgares begaran 4 012 A-aktier
omvandlats till B-aktier med stéd av omvandlingsférbehall i bolagsordningen. Det
totala antalet roster uppgar déarefter till 17 595 182,3 varav A-aktier motsvarar
9 381 664 roster och B-aktier 8 213 518,3 roster. Under &ret aterkdpte Sweco
281 145 B-aktier for 19,5 MSEK vilket motsvarar 69,41 SEK per aktie.

Aktiekapital

Kvotvérde per aktie ar 1. Samtliga aktier ar beréttigade till utdelning som faststalls
arligen vid arsstdmma och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid bolagsstamma
med en rost per A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har sam-
ma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betréffande de aktier som finns i
eget forvar ar alla rattigheter upphévda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna i form av emissioner av aktier och
teckningsoptioner till dverkurs, det vill sdga det erhalina beloppet som Gversteg
aktiernas nominella belopp.
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Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i
en annan valuta. Omrakningsreserven bestar aven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvardering av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet vilket
uppgick till -0,8 MSEK (-0,4).

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterféretag, intresseforetag och joint venture-foretag. Balanserade
vinstmedel har belastats med anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas
av moderbolaget, dess dotterforetag eller intresseféretag. Vid utnyttjande av ater-
kopta aktier tillférs balanserade vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier.
2012-12-31 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 283 165 B-aktier

(797 020). De aterkdpta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 69,14 SEK
per aktie, vilket motsvarar totalt 19,6 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid utgdngen
av perioden till 20,7 MSEK. De aterkopta aktierna motsvarar 0,3 procent av totala
antalet aktier och 0,2 procent av résterna.

Overforing till aktieagare
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit foljande éverféringar till aktiedgarna for
faststéllande av arsstdmman den 17 april 2013.

2012 2011
Utdelning 3,25 SEK per stamaktie (3,00 SEK) 297,4 274,0

Beloppen avseende 2012 &r beréknade inklusive aterkopta aktier i eget forvar, var-
for vardeforandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle sty-
relsen utnyttja bemyndigandet fran arsstamman i april 2012, att aterkdpa fler aktier,
kan vinstéverforingen till aktiedgarna minskas ytterligare.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte géar at for
tackning av balanserad forlust. Har ingar del av 6verkursfonder som férdes Gver
den 31 december 2005. Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och
teckningsoptioner) till dverkurs, det vill siga det erhalina beloppet som Gversteg
aktiernas nominella belopp.

Fond for verkligt varde
Innehaller valutakursdifferenser hanférliga till 1angfristiga fordringar som &r en del av
nettoinvesteringar i koncernforetag.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till éver-
kurs, det vill sdga det erhélina beloppet som Sversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregéende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Balanserade vinstmedel tillsammans med é&rets resultat, dverkursfond
och eventuell fond for verkligt varde utgér summa fritt eget kapital, det vill sdga
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

27 Kort- och langfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

Redovisat varde 2012 2011 2012 2011
Rantebarande langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 642,3 1,5 662,0 -
Skulder finansiella leasingkontrakt

enligt not 29 23,6 22,0 - -
Summa 665,9 23,5 662,0 -
Réantebarande kortfristiga skulder

Checkrékningskrediter 96,0 34,2 449 -
Andra skulder till kreditinstitut 0,2 0,2 - -
Skulder finansiella leasingkontrakt

enligt not 29 14,0 13,8 - -
Summa 110,2 48,2 44,9 -
TOTALA RANTEBARANDE

SKULDER 776,1 7,7 706,9 -

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Checkrak-
ningskrediterna férnyas varje ar och &r inte forknippade med séarskilda villkor eller
ataganden.

Beviljade krediter och lanevillkor

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Beviljade krediter 1325,8 502,4 1200,0 447 1
Pa balansdagen
utnyttjade krediter —776,1 -34,2 —706,9 -
OUTNYTTJADE KREDITER 549,7 468,2 493,1 4471
Rantevillkor pa balansdagen
Lan hos kreditinstitut, ranta med
kort bindningstid % 2,21 4,51 2,21 -
Utnyttjade kortfristiga krediter,
rorlig ranta % 1,81 2,55 1,28 2,18
Koncernen Moderbolaget
Laneforfallostruktur 2012 2011 2012 2011
0-1 ar 110,2 48,2 44,9 -
1-2ar 361,9 - 373,7 -
2-3ar 302,8 23,5 288,3 -
9ar 1,2 - - -
776,1 71,7 706,9 -

Rantebindningstiden for samtliga lan &r mindre &n ett ar.

28 Avsattningar till pensioner

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige

Ataganden for alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom férsékringar
i Alecta och Al Pension (AIP). Enligt ett uttalande frdn Redovisningsradets Akut-
grupp, UFR 3, ar Alecta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Pensionsplanen i AIP &r likadant utformad och redovisas darfor pa samma satt.
Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redo-
visa dessa planer som formansbestamda planer. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom forsékring i Alecta och AIP redovisas darfér som avgiftsbestamda
planer.

Alectas och AlP:s dverskott kan férdelas till férsékringstagarna och/eller de for-
sédkrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 129 procent (113) och AIP:s till 123 procent (114). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas och AlIP:s till-
gangar i procent av férséakringsatagandena, berdknade enligt deras forsakrings-
tekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Norge

I Sweco Norge AS finns flera formansbestamda pensionsplaner med likartade demo-
grafiska och finansiella antaganden. Fordringar och skulder enligt dessa planer
aktuarieberaknas darfér med samma aktuariella antaganden. Under 2012 genom-
fordes en férandring av de norska pensionsplanerna vilket medférde en positiv
resultateffekt pa 48 MSEK under det fjarde kvartalet 2012, samt en framtida positiv
resultateffekt som uppskattas till 27 MSEK arligen. Under 2012 férandrade dven
Norsk RegnskapssStiftelse (the Norwegian Accounting Standards Board, NASB) sina
rekommendationer avseende diskonteringsrantor for pensionsplanernas tillgangar
och skulder. Férandringen innebar att Sweco fran 2012 anvéander réntan for norska
bostadsobligationer som diskonteringsrénta, istéllet fér som tidigare, réantan for
norska statsobligationer. Dessa tva férandringar innebar sammantaget en minskning
av pensionsforpliktelsen med 161 MSEK fore skatt jamfort med tidigare férhallanden.

Finland

De anstéllda i Finland omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér de anstall-
da, som kom med forvarvet av Kemira Engineering Oy 2004, finns en formansbe-
stédmd pensionsplan avseende tillaggspension.

Norge Finland

Aktuariella antaganden, % 2012 2011 2012 2011
Diskonteringsranta 3,8 2,6 5,0 5,0
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgdngar 3,8 4.1 5,0 5,0
Framtida &rliga I6nedkningar 3,8 3,5 3,0 3,0
Framtida &rliga pensionsokningar 0,5 1,1 0,0 0,0
Inflation 3,5 3,3 2,0 2,0

Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik och erfa-
renheter i varje land. Den genomsnittliga aterstaende livslangden for en individ som
gér i pension vid 67 ars alder &r 16 for méan och 19 fér kvinnor.
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Formansbestamda pensionsplaner i balansrakningen 2012 2011 Avgiftsbestdmda pensionsplaner 2012 2011
Nuvardet av pensionsforpliktelser -480,1 -675,8 Kostnad fordelad pa pensionsplaner
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 438,7 452,0 Sverige, Alecta —205,0 -178,7
Oredovisade aktuariella forluster 83,3 233,4 Sverige, AIP -17,5 -15,9
NETTOFORPLIKTELSE PENSIONER 41,9 9,6 Finland -114,2 -34,0
Norge -41,9 -28,7
Andra langfristiga fordringar 42,4 16,5 Ovriga lander -1,3 -2,1
Avséttningar till pensioner -0,5 -6,9 SUMMA KOSTNAD AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER -379,9 -259,4
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN 41,9 9,6
Arets forandring i den férmansbestamda pensionsforpliktelsen 2012 2011 29 Skulder enllgt finansiella IeaSIngthal
Férmansbestamd pensionsforpliktelse vid arets borjan —675,8 -596,1
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period samt KONCERNEN
rantekostnader -54,5 -61,2
Aktuariella vinster och forluster 242,8 -42,8 2012 201
Omklassificering = 2,8 Nom. Nom.
Utbetalningar av pensioner 15,8 19,9 Nuvarde belopp Nuvarde belopp
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -8,4 1,6 | kortfristiga réntebarande skulder
Férmansbestamd pensionsférpliktelse vid arets slut -480,1 -675,8 Forfallande inom et &r 14,0 17,5 13,8 15,9
Summa kortfristiga skulder 14,0 17,5 13,8 15,9
Atets folrandllflnga i verkligt varc.ie fm: forva.ltnalngstlllngzlingarna 2012 2011 | skulder till kreditinstitut
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde vid arets bdrjan 452,0 437,1 . . . o
. . Forfallande inom mer &n ett ar
Avgifter fran arbetsgivaren 41,3 30,8 men mindre &n tva &r 14,9 17,2 8,3 10,4
Forvantad avkastning 16,7 20,8 Férfallande inom mer &n tva &r
Aktuariella vinster och forluster -63,5 -23,4 men mindre &n tre ar 8,7 9,6 13,7 21,2
Tillskott 1,4 16 Summa langfristiga skulder 23,6 26,8 22,0 31,6
Utbetalningar av pensioner -14,9 -14,1 TOTALA SKULDER
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 5,7 -0,8 FINANSIELLA LEASINGAVTAL 37,6 44,3 35,8 47,5
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets slut 438,7 452,0
Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrékningen till nuvardes-
Férvaltningstillgangarna bestar av 2012 2011 beraknade belopp. Ovan redovisas dven nominella skulder vilka utgdérs av summan
Aktier 56,0 66,4 av framtida leasingavgifter och restvérde vid leasingperiodens slut.
Rantebarande vérdepapper 206,3 219,3 Sweco har inga skulder enligt finansiella leasingavtal som forfaller efter tre ar eller mer.
Fastigheter 62,7 75,5
Ovigt __ ' B S 30 Upplupna kostnader, férutbetalda intskter
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 438,7 452,0 . . a.
och ovriga kortfristiga skulder
Formansbestamda pensionsplaner 2012 2011
Kostnad redovisad i resultatrdkningen Koncernen Moderbolaget
Arets kostnad for intjanade pensioner -39,0 -40,1 2012 2011 2012 2011
Rantekostnad av forpliktelsen -15,6 -21,1 Upplupna I6nekostnader 158,0 106,9 4,4 2,7
Redovisade aktuariella vinster och forluster 22,2 -16,8 Upplupen semester- och tidsskuld 358,0 269,5 13 1,0
Férvantad avkastning pé férvaltningstillgdngar 16,7 20,8 Upplupna sociala kostnader 271,6 2101 7,8 4,8
Effekter av reduceringar och regleringar 41,8 - Upplupna rantor 2,2 - 2,1 -
SUMMA NETTOKOSTNAD -18,3 -57,2 Ovriga 128,1 76,1 6.5 10,1
SUMMA 917,9 662,6 22,1 18,6
Kostnaden redovisas i resultatrdkningen som
Personalkostnader -19,4 -56,9 Ovriga kortfristiga skulder
Finansnetto 1,1 -0,3 Moms 195,6 149,7 0,0 0,1
SUMMA NETTOKOSTNAD -18,3 -57,2 Personalens kéllskatt 109,7 84,9 0,9 0,5
Ovriga 93,9 48,3 1,7 4,8
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgéngar ar —-27,2 MSEK (-19,5). SUMMA S 2829 25 5.4
Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngarna faststalldes genom
lbeaktanlde av ft.irvénta“d a"vkastning pa .de tillgéngar §om omfattas a\-/‘ den aktuella 31 Stillda panter och ansvarsforbindelser
investeringspolicyn. Forvéntad avkastning pa placeringar med fast ranta baseras
pa den avkastning som erhalls om dessa vardepapper halles till forfall. Forvantad
avkastning pé aktier och fastigheter baseras p& den l&ngfristiga avkastningen som Koncernen Moderbolaget
férekommit pa respektive marknad. 2012 2011 2012 2011
Avgifter till planer fér ersattningar efter avslutad anstallning férvéntas for réken- Stéllda panter
skapséret 2013 uppga till cirka 23 MSEK. Stallda medel f6r hyra 1.8 - - -
SUMMA 1,8 - - -
2012 2011 2010 2009
Nuvardet av formansbestamd Ansvarsférbindelser
forpliktelse —480,1 -675,8 -596,1 -558,4 Borgen fér dotterforetags skulder = - 29,0 51,9
Verkligt vérde pa férvaltnings- Fullgérandegarantier 194,3 207,7 146,8 152,2
tillgangar 438,7 452,0 437,1 438,4 SUMMA 1943 207,7 1758 2041
UNDERSKOTT -41,4 -223,8 -159,0 -120,0
Erfarenhetsbaserad justering av
férmansbestamda forpliktelser 242,8 -42,8 13,1 12,9
Erfarenhetsbaserad justering av
férvaltningstiligdngar -63,5 -23,4 -12,3 -14,3
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32 Finansiella instrument per kategori

KONCERNEN

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella skulder Andra Summa

vérderade till verkligt varde Lane- och tillgdngar som varderade till verkligt varde finansiella redovisat Verkligt
2012 via resultatrédkningen”  kundfordringar kan séljas via resultatrdkningen skulder varde varde
Finansiella placeringar - - 11,5 - - 11,5 11,5
Langfristiga fordringar - 3,8 - - - 3,8 3,8
Kundfordringar - 1278,7 - - - 1278,7 1278,7
Ovriga kortfristiga fordringar 5,4 - - - - 5,4 5,4
Likvida medel - 357,4 - - - 357,4 357,4
SUMMA 5,4 1639,9 11,5 - - 1656,8 1656,8
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 665,9 665,9 665,9
(")vriga langfristiga skulder - - - - 4,3 4,3 4,3
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 110,2 110,2 110,2
Leverantdrsskulder - - - - 286,9 286,9 286,9
SUMMA - - - - 1067,3 1067,3 1067,3

Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella skulder Andra Summa

véarderade till verkligt varde Léne- och tillgdngar som varderade till verkligt varde finansiella redovisat Verkligt
2011 via resultatréakningen”  kundfordringar kan séljas via resultatrakningen skulder varde vérde
Finansiella placeringar - - 7,9 - - 79 7,9
Langfristiga fordringar - 3,8 - - - 3,8 3,8
Kundfordringar - 909,5 - - - 909,5 909,5
Ovriga kortfristiga fordringar 2,1 - - - - 2,1 2,1
Likvida medel - 219,6 - - - 219,6 219,6
SUMMA 2,1 1132,9 7,9 - - 11429 1142,9
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 23,5 28,5 23,5
Ovriga langfristiga skulder - - - - 20,2 20,2 20,2
Kortfristiga rantebérande skulder - - - - 48,2 48,2 48,2
Leverantdrsskulder - - - - 245,8 245,8 245,8
Ovriga kortfristiga skulder - - - 0,1 - 0,1 0,1
SUMMA - - - 0,1 337,7 337,8 337,8

1) Innehas fér handelsandamal.

| tabellen bestar langfristiga fordringar av ”Andra langfristiga fordringar” forutom

pensionsfordringar. Ovriga kortfristiga skulder/fordringar bestér av derivat som avser

vardeférandringar pa terminsaffarer. | lang- och kortfristiga rantebarande skulder in-

gér finansiella leasingavtal, se dven not 27 och not 29.

MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrédkningen nedan:
Finansiella Andra Summa

Lane- och tillgdngar som finansiella redovisat Verkligt
2012 kundfordringar kan sdljas skulder varde vérde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,9 - 0,9 0,9
Likvida medel 0,5 - - 0,5 0,5
SUMMA 0,5 0,9 - 1,4 1,4
Langfristiga rantebarande skulder - - 662,0 662,0 662,0
Kortfristiga rantebarande skulder - - 449 449 44,9
Leverantdrsskulder - - 10,4 10,4 10,4
SUMMA - - 717,3 717,3 717,3

Finansiella Andra Summa

Lane- och tillgangar som finansiella redovisat Verkligt
2011 kundfordringar kan saljas skulder vérde vérde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,9 - 0,9 0,9
Likvida medel 60,7 - - 60,7 60,7
SUMMA 60,7 0,9 - 61,6 61,6
Leverantdrsskulder - - 12,7 12,7 12,7
SUMMA - - 12,7 12,7 12,7




| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de
finansiella instrument som varderats till verkligt vérde i balansrakningen. Uppdel-
ningen av hur verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas
iniva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden

KONCERNEN
Upplysningar om finansiella instrument som varderats till verkligt varde i arets resultat
Summa

redovisat

2012 Niva1 Niva 2 Niva 3 vérde

Financiella placeringar - - 11,5 11,5

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument - 5,4 - 5,4

SUMMA TILLGANGAR - 5,4 11,5 16,9

Summa

redovisat

2011 Niva1 Niva 2 Niva 3 vérde

Financiella placeringar - - 7,9 7.9

Finansiella tillgdngar vérderade till

verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument - 2,1 — 2,1

SUMMA TILLGANGAR - 2,1 7,9 10,0

Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument - 0,1 - 0,1

SUMMA SKULDER - 0,1 - 0,1

MODERBOLAGET
Inga finansiella instrument som varderats till verkligt varde férekommer i arets resultat.

KONCERNEN
Finansiella
placeringar
Oppningsbalans 2011-01-01 8,9
Totalt redovisade vinster och férluster
- redovisat i arets resultat 0,1
— redovisat i 6vrigt totalresultat -
Anskaffningsvarde férvarv 0,0
Forsaljningslikvid forséljning -1,1
UTGAENDE BALANS 2011-12-31 7,9
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingdr i den utgdende balansen 2011-12-31 -
Oppningsbalans 2012-01-01 7.9
Totalt redovisade vinster och férluster
- redovisat i arets resultat 0,0
— redovisat i 6vrigt totalresultat -0,1
Anskaffningsvarde forvarv 13,0
Forséljningslikvid férséljning -9,3
UTGAENDE BALANS 2012-12-31 11,5

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingdr i den utgdende balansen 2012-12-31 -

| tabellen ovan presenteras en avstamning mellan ingaende och utgdende balans
for sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i rapporten i
balansrékningen med utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-
observerbara indata (niva 3).

Berakning av verkligt varde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som fradmst anvants for att
faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.
Verkligt varde p& noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa
balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom
marknadsvérdering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden. Nar tillférlitiga underlag saknas for
vardering till verkligt varde redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde.
For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran
noterade kurser for valutaterminer p& balansdagen.
Verkligt varde pé finansiella leasingsskulder &r baserat pa nuvardet av framtida
kassafldden diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal.
For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd péa
mindre &n ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Not 32-33

33 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassaflode till féljd av for-
andringar i valutakurser, réantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststélls minst en gang per ar.
Den faststéller ansvarsférdelningen mellan de lokala bolagen och den centrala
finansfunktionen, vilka finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna
ska begrénsas. Overskottslikviditet placeras huvudsakligen i ranteb&rande instru-
ment pa penningmarknaden. Instrumenten maste ha I&g kreditrisk och hog likvidi-
tet. Transaktionsexponering ska i huvudsak minskas/minimeras via terminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for férandringar i vardet pé finansiella instrument till foljd av
férandrade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genom-
snittliga bindningstiden for finansiella instrument inte far 6verstiga 120 dagar.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering
Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella férandringar av
kontrakterade och bedémda betalningsfléden i utlandsk valuta. Malsattningen for
riskhanteringen avseende valutakurser &r att minska paverkan av forandringar i
valutakurser pa koncernens resultat och finansiella stéllning. Koncernen har i nor-
malfallet en naturlig risktackning genom att omsattning saval som kostnader sker
i lokal valuta. | de fall kontrakt tecknas i annat an lokal valuta s& skyddas de kon-
trakterade och férvantade kassaflédena efter matchning av in- och utbetalningar i
samma valuta med terminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering fran export har 2012 férdelat sig pa féljande
véasentliga valutor:

2012 2011
MSEK EUR USD NOK EUR USD NOK
Intakter 78,2 68,4 0,8 64,0 62,9 2,2
Kostnader =51,5 -16,7 =35 -42,3 -10,6 -1,7
NETTO 26,7 Sll57 =2,7 21,7 52,3 0,5

P& balansdagen hade koncernen foljande 6ppna terminskontrakt med kvarvarande
I16ptider mellan 0 och 36 manader (féregaende ar 0 till 45 manader)

Kontrakts- Orealiserade Genomsnittlig
belopp vinster + / forluster — kurs
Valuta 2012 2011 2012 2011 2012 2011
EUR 56,4 51,6 2,3 0,7 9,09 9,22
usD 32,6 32,2 2,5 1,3 7,01 7,20
Ovriga 19,0 14,5 0,6 0,0

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pé balansdagen utestadende termins-
kontrakten. Vardeférandring pa valutaterminerna redovisas som 6vriga externa
kostnader i resultatrdkningen och verkligt véarde redovisas som 6vrig kortfristig
fordran/skuld i balansrékningen.

Omrékningsexponering
Nér dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omréknas till SEK uppstar en
omrékningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omréknas till en annan bok-
slutskurs &an féregdende ar och resultatrakningen omraknas till genomsnittskursen
under aret, medan balansrakningen omréknas till balansdagskursen.
Omrakningsexponeringen utgors av risken for omrakningsdifferenser i form av
forandringen i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrakningsexponeringen
for de vasentliga valutorna till 506 MNOK (419) respektive 135,5 MEUR (40,4). Kon-
cernen har som policy att inte valutasékra omrakningsexponering i utldndsk valuta.

Balansexponering

Vid omrakning av tillgdngar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstér en
balansexponering pa valutakursdifferens mellan ursprungskursen och balansdagens
kurs. Valutakursdifferensen fors dver resultatrékningen. Koncernens policy ar att
uppta lan i den exponerade valutan for att eliminera balansexponeringen till den del
exponeringen inte ses som en del av nettoinvesteringen samt normala kundfordringar
eller leverantdrskrediter.
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Not 33

I resultatet ingaende Koncernen Moderbolaget
valutakursdifferenser 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 0,5 0,9 - -
Ovriga rérelsekostnader -0,6 -0,9 - -
Summa valutakursdifferenser

i rorelseresultatet -0,1 0,0 - -
Finansiella kostnader -2,6 -1,6 -1,4 -
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot -2,6 -1,6 -1,4 -
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTATET 2,7 -1,6 1,4 -
RANTERISKER

Med réanterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella
netto och hur vérdet pa finansiella instrument varierar beroende pa férandringar i
marknadsréntorna. Samtliga lan 16per med ranta som har kort bindningstid och &r
inte forknippade med sarskilda villkor eller ataganden. Bolaget har bedémt att lan
med rénta med kort bindningstid ger den lagsta finansieringskostnaden &éver tiden.
Indirekt kan rantenivan paverka det allmanna ekonomiska klimatet och investe-
ringsviljan i samhallet.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist
pa likviditet), kassaflddesrisk (risken att storleken pa framtida kassafléden forknip-
pade med finansiella instrument varierar) och refinansieringsrisk (risken att refinan-
siering av forfallna lan blir kostsam) bedéms som lag med hansyn tagen till den
finansiella stéllningen med outnyttjade krediter som inklusive likvida medel uppgick
till 916,5 MSEK (687,8). For att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda
Overskottslikviditet inom koncernen finns sa kallade cash pools i Sverige, Norge
och Finland. Checkréakningskrediterna fornyas varje ar och &r inte forknippade med
sérskilda villkor eller ataganden, se vidare not 27.

Forfallostruktur for finansiella skulder framgéar av nedanstéende tabell:

Nom.
belopp Inom 1-3 3 man-
2012 org.valuta Totalt 1 man man 1ar 1-5ar
Rantebarande skulder 642,5 - - 0,2 6423
Terminskontrakt EUR 6,5 56,4 0,1 8,1 12,0 36,2
Terminskontrakt USD 5,0 32,6 11,2 11,3 10,1 -
Terminskontrakt évriga 19,0 0,6 13,4 5,0 -
Finansiella leasingskulder, SEK 44,3 44,3 41 2,4 11,0 26,8
Leverantdrsskulder 286,9 1689 1154 2,5 0,1
Ovriga skulder 403,5 305,3 - 93,9 4,3
SUMMA 14852 490,2 150,6 134,7 709,7
Nom.
belopp Inom 1-3 3 man-
2011 org. valuta  Totalt 1 man man 1ar 1-5ar
Réntebéarande skulder 1,7 - - 0,2 1,5
Terminskontrakt EUR 5,7 51,6 9,6 2,4 12,5 27,1
Terminskontrakt USD 4,6 32,2 1,0 0,8 12,7 17,7
Terminskontrakt 6vriga 14,5 - 1,2 2,7 10,6
Finansiella leasingskulder, SEK 47,5 47,5 4,6 23 9,0 31,6
Leverantdrsskulder 2458 1931 44,3 4,5 3,9
Ovriga skulder 303,11 2346 - 48,3 20,2
SUMMA 696,4 442,9 51,0 89,9 1126

KREDITRISK
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina taganden, det vill sdga att betal-
ning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. | koncernen gors lI6pande
kreditbedémningar av nya kunder.
Sweco har cirka 15 000 kunder fran savél den privata som offentliga sektorn.
43 procent kommer fran offentliga sektorn, 23 procent fran fastighets- och bygg-
foretag, 32 procent fran industriféretag samt 2 procent fran Gvriga privata féretag.
De tio stérsta kunderna utgdr 21 procent av omsattningen. Sweco ar sdledes inte
beroende av n&gra enstaka kunder och risken for att kundférluster ska fa stor inver-
kan ar darfor liten. Historiskt sett har kundforlusterna varit sma.

Aldersanalys, kundfordringar

2012 2011

Brutto Reserv Netto  Brutto Reserv Netto
Ej férfallna kundfordringar 1026,3 - 1026,3 689,8 - 6898
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 123,3 -06 1227 116,0 -47 1113
Forfallna kundfordringar
> 31-90 dgr 40,0 -0,7 39,3 40,9 -0,2 40,7
Forfallna kundfordringar
>91-180 dgr 55,6 -9,5 46,1 247 -2,8 21,9
Forfallna kundfordringar
> 180 dgr 60,1 -15,8 44,3 56,9 -11,1 45,8
SUMMA 13053 -266 1278,7 9283 -18,8 909,5

Per den 31 december 2012 var kundfordringarna uppgaende till 252,4 MSEK
(219,7) forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa galler
ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter.

Kundfordringar per valuta 2012 2011
SEK 708,1 497,7
EUR 258,9 123,6
usD 24,5 17,7
NOK 194,6 175,5
CzZK 26,1 28,7
RUB 33,7 30,8
Andra valutor 32,8 35,5
SUMMA 1278,7 909,5
Féréndringar i reserven for osékra kundfordringar 2012 2011
Ing&ende reserv for osékra kundfordringar -18,8 -13,1
Reservering for osakra fordringar -16,4 -9,3
Fordringar som har skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 6,5 2,1
Aterforda outnyttjade belopp 1,4 1,4
Omrékningsdifferens 0,7 0,1
UTGAENDE RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR —26,6 -18,8

Sweco PM Oy har mot en kund gjort géllande ett krav p& obetalda kundfordringar.
Samtidigt har bolaget blivit foremal for motstamning i finsk domstol dar motparten
havdar ratt till skadestand med héanvisning till att Sweco PM agerat grovt vardslost

i ett uppdrag. Det yrkade skadestandsbeloppet uppgar till 16,3 MEUR. For att kar-
anden ska anses ha ritt till sddant skadestédnd, som innebér att avtalade ansvars-
begransningar inte géller, maste grovt vardslost agerande pavisas. Tvisten omfattas
tills vidare av konsultansvarsforsakringen. Skulle grov vardsléshet faststéllas slutligt
av domstol géller dock inte forsékringen. Sweco PM anser sig inte ha agerat varken
vardslost eller grovt vardsldst i uppdraget.

Vattenbyggnadsbyran Export AB &r part i en domstolsprocess i Turkiet dar mot-
parten pastar att AgriConsult AB (numera ett bolag inom Sweco) forfarit vardslost
vid projekteringen av en siloanlaggning. Uppdraget utférdes 1994 och pékallande
part framférde kravet 2004. | processen har tva skiljedomar meddelats, en till
Swecos fordel och en till motpartens fordel. Den sistndmda har 6verklagats av
Sweco, varfor tvisten fortsatt ar foremal for prévning. Sweco menar att kravet saknar
grund och dessutom ska anses vara preskriberat. Kravet uppgar till cirka 25 MSEK.

Enligt Swecos uppfattning kommer ingen av dessa pagaende processer och
férfaranden att markbart paverka koncernen.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska péaverkan av kortfris-
tiga fluktuationer pa resultat och kassafléden. P& lang sikt kommer emellertid var-
aktiga forandringar av valutakurser och réntenivaer att fa en paverkan pa resultat,
kassafléden och eget kapital.

2012 2011
Faktor Forandring +/— Paverkan +/- Paverkan +/—
Valuta
EUR 10% 10,8 2,5
usb 10% 3,8 3,8
NOK 10% 13,8 9,3

Ranteniva pa in-/utlaning 1%-enhet 2,5 0,7

Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.
Paverkan &r efter en schablonskatt p& 27 procent.



KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning &r att ha en god kapitalstruktur och fi-
nansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och mark-
nadens fortroende. En god kapitalstruktur ska ocksa utgéra grunden for fortsatt ut-
veckling av affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital och
innehav utan bestimmande inflytande.

Kapital 2012 2011
Eget kapital 1692,2 1493,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 22,3 10,5
SUMMA 1714,5 1503,7

Sweco-koncernens kapital ska anvéndas till finansiering av forvary, till att bibehalla
en hog grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning
till Swecos aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst hélften av resultatet efter skatt
delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger ut-
veckling av och investeringar i bolagets kérnverksamhet. Styrelsen har foreslagit
en utdelning om 3,25 SEK per aktie till arsstdamman 2013, vilket motsvarar en utdel-
ningsandel av cirka 65 procent av resultat efter skatt. Genom utdelningen kommer
hdgst 297,4 MSEK att dverforas till aktiedgarna.

Swecos finansiella mal innebar att Sweco 6ver tiden ska vara nettoskuldsatt.
Swecos nettoskuld ska inte dverstiga 40 procent av eget kapital. Under de senaste
fem &ren har den ordinarie utdelningen tillsammans med inlésenprogram 2009 i ge-
nomsnitt uppgatt till cirka 75 procent av resultatet efter skatt. Koncernen ska lamna
extra utdelning eller inldsa aktier nér kapitalstrukturen och verksamhetens finansie-
ringsbehov majliggér detta. Besluten om extra utdelning och aterféringar till aktie-
dgarna genom inlésenprogram aterspeglar en ambition att till aktiedgarna dela ut
medel som inte bedéms vara erforderliga fér koncernens utveckling. Utdver ordina-
rie utdelning har koncernen lamnat extra utdelning 2002 samt genomfért inldsen av
aktier 2005, 2006 och 2009.

Swecos arsstdmma 2012 bemyndigade styrelsen att terkbpa egna aktier. Syftet
med aterkdpen ar dels att ge majlighet att optimera bolagets kapitalstruktur, dels att
skapa mgjligheter att anvénda egna aktier vid eventuella framtida forvéarv. Arsstamman
bemyndigade dven styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier. Overlételse
far ske i samband med féretagsforvarv. Arsstamman bemyndigade ocksé styrelsen att
aterkdpa egna aktier for att mojliggora leverans av aktier till Aktiesparprogram 2012.

Styrelsen foreslar att dven arsstimman 2013 bemyndigar styrelsen att fatta be-
slut om att aterkdpa och dverlata egna aktier samt att méjliggora leverans av aktier
till Aktiesparprogram 2013.

34 Narstdende

Forsaljning till nérstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Koncernen har inte haft
nagon omsattning mot intresseféretag.

Till bolag &gda av familjen Nordstrém, som &r aktiedgare med cirka 34 procent
av rosterna i Sweco, har konsulttjanster salts for 0,3 MSEK (0,0). Till bolag &gda av
familjen Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i Investment AB Latour, som
ar aktiedgare med cirka 23 procent av rosterna i Sweco, har konsulttjanster salts for
2,3 MSEK (0,5). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till 0,2 MSEK (-). Till bolag som
ags gemensamt av familjen Nordstrom och Douglas har konsulttjanster sélts for
0,1 MSEK (0,0).

35 Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslog den 14 februari 2013 att arsstamman beslutar om 6verforing till
aktiedgarna i form av utdelning om totalt hégst 297,4 MSEK (se not 26).

Efter arets utgang har Sweco forvarvat det norska teknikkonsultforetaget Plan-
styring AS med 28 anstallda.

Sweco har ocksa forvarvat det norska installations-foretaget MEC Consult AS
med sex anstallda.

Not 33-37

36 Kiritiska uppskattningar och bedémningar

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Pensionsantaganden

Avsiéttningar till pensioner ar baserade p& Swecos basta aktuariella antaganden om
framtiden (se not 28). Blir avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa parametrar
stora kan det leda till att aktuariella vinster eller forluster faller utanfér korridoren
och att en andel av dessa behdver redovisas i resultat- och balansrékningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida forhallan-
den och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 14. Av beskrivningen i not 14
framgar det att stora &ndringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha
paverkan péa goodwillvéardet.

Vardering av pagaende tjansteuppdrag

Cirka 22 procent av Swecos omsattning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagdende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagéende
tjidnsteuppdrag vérderas till utfaktureringsvérde efter reduktion fér konstaterade
forluster och befarade risker. Vinstavrékningen baseras pa bedémd fardigstallande-
grad. Om fardigstallandegrad inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas
uppdraget till nedlagda utgifter. Beddmningarna av riskerna i uppdragen och fardig-
stéllandegrad baseras pa tidigare erfarenhet av liknande projekt tillsammans med
uppdragets specifika férutsattningar. Balansposten bestér av ett flertal uppdrag och
inget enskilt uppdrag utgér en vésentlig andel. En felbedémning av enskilda upp-
drag ger darmed inte en vésentlig effekt pa vardet av pdgdende arbeten. En generell
felbedémning skulle kunna ha vésentlig paverkan men &ar daremot inte sannolik.

37 Uppgifter om moderbolag

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm. Adress till huvudkontoret &r: Sweco AB, Gjorwellsgatan 22,
Box 34044, 100 26 Stockholm.

Sweco Arsredovisning 2012 / Noter 77



Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att koncernredovisningen har Férvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réattvisande éver-
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de sikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och
antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en och de féretag som ingér i koncernen star infor.

rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Stockholm den 5 mars 2013

Olle Nordstrom Anders G. Carlberg
Styrelseordférande Styrelseledamot
Gunnel Duveblad Johan Nordstrém Aina Nilsson Strém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Pernilla Strém Carola Teir-Lehtinen Kai Warn
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 7 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i SWECO AB (publ)
Org nr 556542-9841

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SWECO
AB (publ) for &r 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument péa sidorna 31-78.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppréatta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en réattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi féljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn val-
jer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en réattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dver-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberéttelsen och bolagsstyrningsrap-
porten &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrék-
ningen f6r moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven ut-
fort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for SWECO AB (publ) for
ar2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pé grundval av var revi-
sion. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett ur-
val av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver véar revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

Stockholm den 7 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

2012 2011 2010 2009 2008
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 7 503,5 5987,6 5272,4 5 338,7 5522,8
Rorelseresultat 659,3 531,3 432,7 443,6 596,3
Finansnetto -28,5 -4,5 -9,0 0,0 -8,1
Resultat fore skatt 630,8 526,8 423,7 443,6 588,2
Arets resultat 459,8 374,8 299,9 294,6 402,9
Balansrakning, MSEK
Balansomslutning 4 689,5 3 256,8 2988,4 3151,3 3012,5
Eget kapital 1714,5 1503,7 1429,6 1595,7 1414,8
Likvida medel samt kortfristiga réntebarande fordringar 366,8 219,6 376,7 557,3 321,3
Rantebarande skulder 776,1 78,7 136,6 138,8 161,2
Réntebarande nettofordran/skuld -409,3 140,9 240,1 418,5 160,1
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran I6pande verksamhet 414,8 513,0 341,8 529,7 557,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -655,5 -312,9 -132,5 -93,6 -273,1
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 393,2 -355,9 -362,5 -201,3 -176,5
Arets kassaflode 152,5 -155,8 -153,2 234,8 107,5
Nyckeltal
Rorelseresultat per anstalld, TSEK 90 92 87 87 109
Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 753 758 758 743 720
Debiteringsgrad, % 74,2 73,9 73,4 73,6 75,6
Rorelsemarginal, % 8,8 8,9 8,2 8,3 10,8
Vinstmarginal, % 8,4 8,8 8,0 8,3 10,6
Soliditet, % 36,6 46,2 47,8 50,6 47,0
Nettoskuld/eget kapital, % 23,9 -9,4 -16,8 -26,2 -11,3
Skuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Réantetackningsgrad, ggr 20 48 31 42 32
Avkastning péa eget kapital, % 28,5 25,6 19,9 19,6 34,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32,6 34,2 26,5 27,5 44,4
Avkastning pa totalt kapital, % 16,7 17,2 14,3 14,7 22,3
Antal arsanstallda 7 336 5772 4 986 5082 5453
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 4,97 4,11 3,31 3,31 4,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,97 4,11 3,28 3,28 4,65
Direktavkastning, % 4,5 5,2 5,2 7,4 5,7
Eget kapital per aktie, SEK 18,55 16,46 15,61 17,82 16,09
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 18,55 16,46 15,61 17,40 15,72
Kassaflode per aktie, SEK 1,67 -1,71 -1,70 2,66 1,25
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 1,67 -1,71 -1,68 2,63 1,24
Koépkurs SWECO B 31 december, SEK 73,00 57,50 58,25 53,75 35,00
Borsvarde, MSEK 6 653 5258 5394 4963 3211
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2012 — féreslagen) 3,25 3,00 3,00 2,00 2,00
Extra utdelning och annan vinstoverforing - - - 2,00 -
Antal aktier 31 dec 91 233 682 90 719 827 90957 774 88943 037 87 144 243
Antal aktier efter utspédning 31 dec 91 233 682 90 719 827 90 957 774 91 074 951 89 172 369
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 91 233 682 90 719 827 92 257 774 92 374 951 90 424 369
Antal ateruppkopta B- och C-aktier 283 165 797 020 559 073 3059 073 2 357 867




Kommentarer till femarsoversikt

2008

Marknaden for teknikkonsulttjanster har varit god under aret framst vad det géller
uppdrag relaterade till milj, energi och infrastruktur. Efterhand som finanskrisen
paverkade de europeiska marknaderna inleddes en kraftig inbromsning i den reala
ekonomin. | slutet av &ret marktes en minskad efterfrdgan inom byggsektorn och
delar av industrin. Trots den snabba nedgéngen i konjunkturen mot slutet av aret
blev 2008 Swecos bésta ar hittills. Sweco-koncernens omsattning ckade med 21
procent och uppgick till 5 523 MSEK. Omséttningsokningen forklaras till cirka 50
procent av organisk tillvéxt och 50 procent av gjorda férvarv. Rorelseresultatet kade
med 38 procent och uppgick till 596 MSEK. Verksamheterna i Sverige och Norge
svarade for den storsta resultatforbattringen. Under aret har Sweco fortsatt att vaxa
och starkt marknadspositionerna saval i Norden som i éstra och centrala Europa.

| Norge gjordes flera férvarv och i dstra Europa fortsatte expansionen genom ytterli-
gare forvarv i Litauen och Bulgarien. Ett teckningsoptionsprogram utgavs under aret
till cirka 50 ledande befattningshavare. Aktiekursen for Sweco B var vid arets slut

35 kronor, en nedgang under aret med 47 procent. Antalet anstéllda vid arets utgang
uppgick till 5 536 personer.

2009

2009 kénnetecknades av en svag konjunktur nér det géller bygg- och industrirelate-
rade tjanster, framfor allt i Finland och Baltikum. Samtidigt var efterfrdgan generellt
sett god for tjanster relaterade till miljé, energi och infrastruktur. P4 grund av den
svaga konjunkturen minskade Sweco-koncernens omsattning med 3 procent och
uppgick till 5 339 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 444 MSEK med en rorelse-
marginal pa 8,3 procent. Sverige och Norge svarade for starka resultat med rorelse-
marginaler pa cirka 11 procent. Rorelseresultatet belastades med omstrukturerings-
kostnader och nedskrivning av goodwill i Sweco Industry med sammanlagt 41 MSEK
samt kostnader fér resursanpassningar i Baltikum med 8 MSEK. Sweco-koncernens
finansiella stélining var stark, nettofordran uppgick till 419 MSEK och likvida medel
inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick till 1 122 MSEK. Férvarvsaktiviteten var
I&g under aret och endast nagra mindre férvarv genomfordes. Aktiekursen for Sweco B
O6kade med 54 procent och uppgick vid arets slut till 53,75 kronor. Antalet anstéllda
vid &rets slut var 5 137 personer.

2010

Marknaden for teknikkonsulttjénster praglades av en svag utveckling under varen
och en begynnande aterhamtning under hosten. | slutet av dret mérktes en snabbare
aterhamtning, bland annat inom industrin och byggsektorn. Nettoomséattningen upp-
gick till 5 272 MSEK. Omséttningen minskade med cirka 1 procent, framst genom
neddragningar inom industriverksamheten i Finland. Rorelseresultatet uppgick till
432,7 MSEK. Tre affarsomraden, Sweco Sverige, Sweco Norge och Sweco Ryssland,
redovisar bra resultat med rérelsemarginaler pa éver 10 procent. Sweco Norges
resultat har paverkats av nedskrivningar av engéngskaraktar i projekt med drygt 20
MSEK. Offensiva varumarkessatsningar i ett flertal Iander samt kostnader i samband
med forvarvsaktiviteter, tillsammans 26 MSEK, har ¢kat koncerngemensamma kost-
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nader. Den finansiella stéllningen var stark. Nettoskulden i forhallande till eget kapital
uppgick till cirka =17 procent och soliditeten till 48 procent. Genom férvérven av
Hydroprojekt Krakéw och Transprojekt Krakéw etablerades en ny marknad i Polen.
Under aret forvarvades totalt nio bolag med drygt 300 anstéllda. Aktiekursen for
Sweco B var 58,25 SEK vid periodens utgang, en uppgang under aret med 8 pro-
cent. Antalet anstéllda vid periodens utgang var 5 418 personer.

2011

Aret inleddes med en god efterfragan pa Swecos samtliga marknader. Speciellt den
svenska marknaden samt bygg- och infrastruktursektorerna hade stark tillvaxt under
aret. Utmarkande var ocksé den finlandska marknaden som stabiliserades och dar
bland annat efterfrdgan pa Swecos industrirelaterade konsulttjanster 6kade. Den
generellt sett starka efterfrdgan holl i sig dven under det andra halvaret, trots den
europeiska skuldkrisen och avmattningen i den allm@nna ekonomiska utvecklingen.
Sweco-koncernens nettoomsattning 6kade med 14 procent och uppgick till 5 987,6
MSEK. Rorelseresultatet kade med 23 procent och uppgick till 531,3 MSEK och
rérelsemarginalen uppgick till 8,9 procent. Den finansiella stéliningen var fortsatt
stark. Nettoskulden i férhallande till eget kapital uppgick till -9 procent och soliditeten
till 46 procent. Antalet anstéllda 6kade med cirka 900, varav drygt 300 medarbetare
tillférts genom organisk tillvaxt. Under aret gjordes 16 forvarv med totalt cirka 600
medarbetare. | slutet av 2011 tecknades avtal om att forvérva finlandska FMC-kon-
cernen med cirka 80 MEUR i omséttning och cirka 1100 medarbetare. Férvarvet av
FMC, som slutférdes i februari 2012, innebar att Sweco far en &rsomséttning pa
cirka 6,7 miljarder och 7400 medarbetare. Aktiekursen f6r Sweco B var 57,50 SEK
vid periodens utgang, en nedgédng med 1 procent.

2012

Den starka marknadsutvecklingen som radde 2011 hdll i sig stérre delen av 2012,
trots den europeiska skuldkrisen och en férsvagning av det allmadnna ekonomiska
laget. Utvecklingen var framfor allt stark i de nordiska landerna. Vid slutet av aret
kunde en avmattning noteras, huvudsakligen for byggrelaterade tjanster med fokus
pé& bostader och for tjanster inom vissa industrisegment. Sweco-koncernens netto-
omséttning 6kade med 25 procent och uppgick till 7 503 MSEK. Den organiska
tillvaxten var 8 procent och tillvaxt genom férvarv uppgick till 17 procent. Rérelse-
resultatet 6kade med 24 procent och uppgick till 659 MSEK och rérelsemarginalen
uppgick till 8,8 procent. Resultatékningen om 128 MSEK férklaras huvudsakligen
av férvarvet av FMC Group som konsoliderades den 1 februari, samt forbattrat
resultat i Sweco Norge. | resultatet ingar en positiv, icke aterkommande effekt av
férandringar i de norska pensionsplanerna med 21 MSEK. Resultatet har paverkats
negativt av omstrukturering av den ryska verksamheten med 15,3 MSEK, samt
nedskrivningar av goodwill i Sweco Industry med 11,5 MSEK. Den finansiella stall-
ningen var god. Nettoskulden i férhallande till eget kapital uppgick till 24 procent
och soliditeten till 37 procent. Antalet anstéllda 6kade med 1 200 genom férvérv och
300 genom organisk tillvaxt. Aktiekursen for Sweco B var 73,00 SEK vid periodens
utgéng, en uppgéng med 27 procent.
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Risker och riskhantering

Sweco-koncernen levererar kvalificerade konsulttjanster till mer &n 15 000
kunder i cirka 37 000 uppdrag arligen. Verksamheten &r decentraliserad
och bedrivs pa 120 lokala kontor i tolv Iander. Cirka 43 procent av kunderna
kommer fran offentlig sektor och 57 frén privat sektor. De tio storsta kun-
derna svarar fér endast 21 procent av omsattningen. Allt detta innebér att
Sweco har en god riskspridning i verksamheten. Trots det &r koncernen
genom sin verksamhet exponerad for flera risker. En viktig del av styrningen
och kontrollen av koncernens verksamhet &r darfor att ha en val fungerande
riskhantering dar riskerna identifieras, utvarderas och hanteras. Malsétt-
ningen med Swecos riskarbete &r att sakra koncernens langsiktiga resul-
tatutveckling och att garantera att Swecos afférsverksamhet i de olika af-
farsomradena uppnér sina mal.

Bolagets mal, som kommer till uttryck i bolagets affarsplan och strategi,
utgdr utgangspunkten for bolagets riskarbete. Riskarbetet i koncernen
utgér ifrdn en bolagsovergripande riskanalys. Inventeringen av riskerna
syftar till att identifiera de viktigaste riskerna som bolaget ar utsatt for, san-
nolikheten for att de kan intraffa samt dess paverkan péa foretagets mal.
Samtidigt bedéms hur effektiva befintliga kontroller och atgarder &r for att
minska riskerna. Resultatet av den dvergripande riskanalysen har samlats
i en riskkarta, som aterspeglar foretagets riskexponering for varje affars-
omrade och totalt fér koncernen. Riskkartorna uppdateras regelbundet
och anvands foér den kvartalsvisa uppfdljningen av riskhanteringen. Vid
styrelseméten i respektive affarsomrade &r riskhantering en stdende punkt
pa agendan.

Arbetet med riskhanteringen omfattar samtliga affarsomraden, bolag/
divisioner och processer i koncernen. Inom koncernen finns en centralt
placerad riskgrupp som initierar och driver utvecklingen av riskarbetet.
Respektive chef ansvarar for arbetet med riskhanteringen inom sina res-
pektive omréden. Koncernens styrelse och den hogsta ledningen har det
yttersta ansvaret for riskhanteringen.

Riskhanteringen rapporteras fortlépande till revisionskommittén. En
arlig sammanfattande rapport 6ver risk- och internkontrollen i koncernen
behandlas i styrelsen, revisionskommittén och vid EGM (Extended Group
Management). L&s mer om foretagets riskhanteringsprocess i bolagsstyr-
ningsrapporten pé& sidan 37.

Swecos verksamhet utsétts for ett antal strategiska, operativa och finan-
siella risker. Har beskrivs de risker som Sweco identifierat som de mest
vésentliga for verksamheten att hantera.

STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER

Marknad och omvaérid

Foéréandrade marknadsférutsattningar for Sweco, férorsakade av exem-
pelvis férsamrad konjunktur, minskad investeringsvilja hos kunderna,
férandrade politiska prioriteringar, &ndrad lagstiftning och konsolidering
hos vara kunder, kan resultera i lagre intékter och marginaler. Swecos
decentraliserade organisation med stor narhet till kunden mojliggdr en
tidig observation av eventuella marknadsférandringar. Genom en bred
geografisk nérvaro med ofta olika konjunkturférlopp, ett brett tjanste-
utbud och en stor kundbas som &r spridd dver olika branscher dampas
effekterna av ovanstaende risker. Sweco har ett starkt varuméarke och
en marknadsledande position i flera lander, vilket gor att Sweco ofta ar
kundernas forstahandsval.

Internationell néarvaro

Swecos tillvaxt innebar en 6kad internationell narvaro. Det medfor ris-
ker knutna till affarsklimat och politiskt klimat samt 6kad exponering
mot CSR-relaterade risker. Med 6ver hundra ars erfarenhet av projekt-
export har Sweco utvecklat och férankrat rutiner och verktyg for initie-
ring och genomférande av uppdrag 6ver hela varlden. Under aret har
ett arbete paborjats med en sarskild dversyn av policyer, riktlinjer etc.
rorande affarsetik med anledning av férandringar i den svenska
mutbrottslagstiftningen.

Forvarv

Sweco véaxer bland annat genom foérvarv, vilket kan innebéra risker
som att en affar baseras pa ofullstandiga eller felaktiga fakta, nyckel-
personer som lamnar bolaget, att integrationen av det forvarvade bola-
get misslyckas eller att det forvantade resultatet uteblir. Forvarvet far
da istéllet en negativ effekt pa intékter och marginaler. Dessa risker
minimeras genom en val utvecklad férvarvs- och integrationsprocess
med fasta beslutspunkter. Swecos styrelse gor arligen en utvardering
av tidigare gjorda férvarv. Hittills har Swecos férvarvsverksamhet
under manga ar inneburit tillvéxt under ldnsamhet.

Kunskap och kunskapsdelning

Medarbetarnas kompetens och férmaga att omséatta kunskapen till de
basta I6sningarna for kunderna ar karnan i verksamheten och ockséa
det som skilier Sweco fran konkurrenterna. Brister i kunskapsdelning
kan medféra risker som 18g kvalitet i leverans till kund. Kunskap och
processer for kunskapsdelning och samarbete ar darfor ett strategiskt
prioriterat omrade for Sweco.

Erfarenhetsutbyte och larande sker i forsta hand i arbetet med upp-
dragen. All medarbetarutveckling fokuserar pa prestation, kunskap och
kunskapsdelning. Sweco har ett stort antal processer och verktyg for
kunskapsdelning.



Medarbetare

Swecos framgangar ar beroende av férmagan att kunna attrahera, ut-
veckla och behdlla de bésta medarbetarna. Sweco har ett starkt varu-
marke och rankas aterkommande hégt som en attraktiv arbetsplats av
studenter och yrkesverksamma ingenjorer. Sweco lyckades ocksa val
med ambitionerna att rekrytera och véxa organiskt under 2012. Sweco
arbetar med en rad olika processer och verktyg for att utveckla medarbe-
tarna och stéarka ledarskapet, exempelvis genom utvecklingssamtalet
Sweco Talk, medarbetarenkaten Sweco Barometer, kompetensutbildning
inom Sweco Academy, ledarskapsfragor definierade i Sweco Leaderhip
Compass samt ledarforsorjning och successionsplanering genom Next
Generation. Lds mer om HR-arbetet pa sidan 10.

Projekt

Projektrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag. Det kan
till exempel vara missbedémning av tidsatgang och kostnader. Uppdrag
kan ocksa foranleda tvister avseende Swecos ratt till betalning och kun-
dens krav pa ersattning for eventuell skada orsakad av Sweco. | upp-
dragen ska uppdragsavtal ingas pa lampliga villkor for att minimera
riskerna och undvika tvister med kund. Avtalen ska bland annat séker-
stélla att uppdragets omfattning tydliggors, att Sweco far ratt till betal-
ning vid avtalsenligt utférande samt att ansvarsbestammelserna mot-
svarar forsakringsgivarens krav. Sweco har ett forsékringsprogram som
inkluderar konsultansvarsforsakring som skyddar mot eventuellt skade-
stdndsansvar med anledning av uppdragets utforande. Kvalitetssakring
av uppdraget sker i det koncerngemensamma ledningssystemet
sweco@work som ar certifierat enligt standarderna ISO 9001:2008,

ISO 14001:2004 och OHSAS 18001.

IT

Swecos konsulter &r beroende av tillgang till avancerade IT-verktyg och
en saker [T-miljé. Tillganglighet och tillforlitlighet i foretagets IT-miljo ar
darfor kritiskt for en storningsfri affarsverksamhet. Effektiva brandvaggar
och virusskydd samt regelbunden teknisk uppgradering av programvara
minimerar avbrott i verksamheten pa grund av tekniska problem. | bérjan
av 2012 antogs en ny informationssékerhetspolicy med riktlinjer, som
fokuserar pa hur medarbetare och underkonsulter ska agera for att alltid
halla hégsta mojliga sékerhetsniva gentemot alla intressenter.

Varumarke

Bilden av Sweco formas i alla typer av kontakter med interna och externa
intressenter och darfor ar foretagets framgang starkt forknippad med
féormagan att kommunicera. Bra kommunikation och ett starkt varumarke
minimerar risk for negativ publicitet och férsdmrat fértroende. En stark
kultur dar medarbetarna &r val bekanta med foéretagets varderingar och
policyer starker koncernens identitet och skapar en trygghet fér kunderna.
Sweco har en kommunikationspolicy med tillhérande riktlinjer om kurs-
paverkande kommunikation, massmediekontakter och sociala medier.
Det finns ocksa en policy for krishantering som behandlar bland annat
kommunikation i krissituationer.

FINANSIELLA RISKER

Sweco ar genom sin verksamhet exponerat for olika slag av finan-
siella risker. Swecos finanspolicy anger hur dessa risker ska hanteras
inom koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn som innehaller
riktlinjer, mal och ansvarsfoérdelning for finansfunktionen samt regel-
verk for den finansiella riskhanteringen. Mer information i not 33 pa
sidan 75.

Réante-, valuta- och likviditetsrisker

Andringar i rantor, valutakurser och marknadspriser pé finansiella
instrument kan ha inverkan pa kassaflodet, resultatet och balansrak-
ningen. Sweco har en stark balansrékning, vilket gor att den direkta
ranterisken ar lag. Betraffande valutarisker har koncernen i normal-
fallet en naturlig risktackning genom att sdval omsattning som kost-
nader sker i lokal valuta. | det fall kontrakt tas i annan valuta &n lokal
kurssékras de kontrakterade och férvantade betalningsflédena via
terminskontrakt. Tack vare den starka finansiella stéllningen och stora
outnyttjade krediter &r likviditetsrisken i Sweco lag.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risk relaterad till betalningsférmaga hos
kunder. Sweco har en balanserad kundbas med cirka 15 000 kun-
der. Sweco &r inte beroende av ndgra enstaka kunder da de storsta
kunderna endast utgdr en liten del av omséttningen. Uppdragsvoly-
men &r jamt férdelad mellan offentlig och privat sektor. Historiskt
sett har kundférlusterna varit sma.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktig-
heter kan uppsta och att rapporteringen inte uppréattas i 6verens-
stammelse med lag, krav pa noterade bolag och tillampliga redovis-
ningsstandarder. Genom god kontrollmiljo, tydliga instruktioner och
interna styrdokument for den finansiella rapporteringen arbetar
Sweco I6pande med att kontrollera redovisning och rapportering.
Dessutom sker fortlépande omfattande uppféljning och analys
genom rapporteringssystem, budget, prognoser etc. Koncernled-
ningen har manatliga genomgangar med ledningen for respektive
affarsomrade. Mer information om den interna kontrollen finns pa
sidan 42.
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Kanslighetsanalys

KANSLIGHETSANALYS och vecka) en 6kning av resultatet med cirka 88 MSEK. En 6kning av det
Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden ar av cen-  genomsnittliga arvodet med 10 SEK per timme innebér en resultatokning
tral betydelse for att uppnad hog Ionsamhet i ett konsultféretag. Sma for- med 92 MSEK. | tabellen visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kassa-
andringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag pa resultatet,  fléde, rorelseresultat och resultat per aktie baserat p& bokslutet for 2012.
savél uppat som nedat. | Sweco innebar en 6kning av debiteringsgraden Vid varje antagen férandring antas allt annat vara lika.
(kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet (cirka 25 minuter per konsult

Kanslighetsanalys

Paverkan +/-

Faktor Kassaflode/rérelseresultat Resultat per aktie?

Nettoomséttning

— genomsnittligt arvode 1% 65 MSEK 0,52 SEK
— genomsnittligt timarvode 10 SEK 92 MSEK 0,74 SEK
— debiteringsgrad 1%-enhet 88 MSEK 0,70 SEK
Personalkostnader 1% 49 MSEK 0,39 SEK
Omkostnader 1% 11 MSEK 0,08 SEK
Kalendereffekt 1 timme 4 MSEK 0,03 SEK

1) Efter schablonskatt pa 27 procent.

Debiteringsgrad per kvartal samt rullande 12 manader
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Sweco-aktien

Sweco AB:s aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pa aktier av serie A och
serie B. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdelning. A-aktierna har en
rost och B-aktierna en tiondels rost. | bolagsordningen finns inskriven
ratten att omvandla aktier av serie A till serie B. Det samlade borsvardet
pa Swecos aktier uppgick vid arsskiftet till 6 653 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktiekursen for Sweco B var vid arets ingang 57,50 SEK och vid arets
slut 73,00 SEK vilket innebar en uppgang under aret med 27 procent.
NASDAQ OMX Stockholm steg under samma period med 12 procent.
B-aktiens hogsta kurs under aret var 78,00 SEK och den I&gsta 55,00 SEK.
Hoégsta kursen for A-aktien var 76,00 SEK och den lagsta 56,00 SEK.
Under aret omsattes via NASDAQ OMX Stockholm totalt 7 461 330
Sweco-aktier. Antalet omsatta aktier per bérsdag var i genomsnitt 29 650
B-aktier och 196 A-aktier.

STORSTA AKTIEAGARE 28 DECEMBER 2012"2

Antal A-aktier

Antal B-aktier

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen, bestdende av kursutveckling
samt aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem aren uppgatt till

8 procent och de senaste tio aren till 27 procent. Motsvarande siffra for
NASDAQ OMX Stockholm var totalt 4 procent respektive 13 procent.

SWECO AB:s AKTIER"?

Antal Andel i %
Aktier Roster Aktier Roster
A 9 381 664 9 381 664,0 10,3 53,3
B 82 135183 8213518,3 89,7 46,7
TOTALT 91516847 17 595182,3 100,0 100,0

1) Inklusive 283 165 B-aktier och 28 316,5 réster avseende aterkdpta aktier.
2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB

Totalt Roster, %

Aktiekapital, %

Familjen Nordstrom 5190616 8747 797 13938 413 34,5 15,2
Investment AB Latour 1222 760 27 775 000 28 997 760 22,7 31,7
Richerts Minne, Stiftelsen J. Gust. 1769 420 168 511 1937 931 10,2 2,1
JPM Chase Na 0 4951016 4951 016 2,8 54
Swedbank Robur Fonder 0 3372687 3372687 1,9 3,7
KAS Depository Trust Company 0 3 326 921 3 326 921 1,9 3,6
Ohman, Anders 250 000 450 000 700 000 1,7 0,8
Lannebo Fonder 0 2808 023 2808 023 1,6 3,1
Familjen Eriksson 148 267 795 883 944 150 1,3 1,0
Nordea Investment Funds 0 2 137 427 2 137 427 1,2 2,4
Summa tio stérsta aktiedgarna 8 581 063 54 533 265 63 114 328 79,8 69,0
Ovriga 800 601 27 601 918 28 402 519 20,2 31,0
TOTALT 9 381 664 82135183 91 516 847 100,0 100,0

1) Inklusive 283 165 B-aktier och 28 316,5 roster avseende aterkopta aktier.
2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Sweco hade per den 31 december 2012 totalt 283 165 aterkopta B-aktier
med en genomsnittlig anskaffningskurs om 69,14 SEK motsvarande totalt
19,6 MSEK. Marknadsvérdet vid utgangen av aret var 20,7 MSEK. De ater-
képta aktierna motsvarar 0,3 procent av det totala antalet aktier och 0,2
procent av résterna.

Swecos arsstdmma 2012 bemyndigade styrelsen att under perioden
fram till nasta arsstamma aterkdpa egna aktier. Syftet med aterkop ar att
ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital-
struktur samt att kunna finansiera eventuella féretagsforvarv pé ett kost-

nadseffektivt satt. Maximalt kan tio procent av antalet aktier aterkopas.
Vid samma arsstdmma bemyndigades &dven styrelsen att besluta om 6ver-
l&telse av egna aktier i samband med féretagsforvary och da till en ersatt-
ning som svarar mot ett beddmt marknadsvérde. Styrelsen har beslutat
foresla att arsstdamman 2013 beviljar styrelsen motsvarande bemyndigan-
de avseende aterkp och Gverlatelse av egna aktier.

Under &ret har pa aktiedgares begéran 4 012 A-aktier omvandlats till
B-aktier med stéd av omvandlingsférbehall i bolagsordningen. Det totala
antalet roster uppgar darefter till 17 595 182,3, varav A-aktier motsvarar
9 381 664 roster och B-aktier 8 213 518,3 roster.
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Fo6rdelning av aktieinnehav 28 december 201212

Innehav Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Aktiekapital, % Roster %
1-500 3948 43 611 762 857 0,9 0,7
501-1 000 1320 37 870 1034 564 1,2 0,8
1001-10 000 1916 230 843 5373549 6,1 4,4
10 001-50 000 218 263 599 4 436 008 5,1 4,0
50 001-100 000 39 137 768 2 555615 2,9 2,2
100 001- 59 8 667 973 67 972 590 83,8 87,9
TOTALT 7 500 9 381 664 82135183 100,0 100,0

1) Inklusive 283 165 B-aktier och 28 316,5 rdster avseende aterkopta aktier.
2) Baserade pé uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstdmman 2012 beslutades att (liksom vid arsstamman 2011) inféra
ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande befattningshavare i
Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2012. De bada aktiesparprogrammen
innebéar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco
("Sparaktier”) dver NASDAQ OMX for ett belopp motsvarande 5 till 10 pro-
cent av respektive deltagares arliga fasta grundlon for 2012 (respektive
2011). Om Sparaktierna behalls under en period till och med dagen for
offentliggérande av kommunikén avseende bokslutséret 2015 (respektive
2014) ("Sparperioden”) och deltagare kvarstar i sin anstéllning eller mot-
svarande anstallning i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berét-
tigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av
serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — férutsatt att faststallda presta-
tionskrav uppfylls — ytterligare hdgst en till fyra aktier av serie B i Sweco
("Prestationsaktier”). Prestationsaktier férutsatter att Sweco-aktiens total-
avkastning &r positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-aktiens
totalavkastning i férhallande till en grupp jamférbara bolag.

Kursutveckling 5 ar
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| Aktiesparprogram 2011 har totalt 31 deltagare férvarvat drygt 31 000
Sparaktier och i Aktiesparprogram 2012 har totalt 32 deltagare férvarvat
cirka 36 000 Sparaktier vilket innebér att hogst 230 000 aktier kan komma
att utges om faststéllda mal uppfylls.

Styrelsen har beslutat foresla att arsstdmman 2013 fattar beslut om in-
férande av ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 80 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

UTDELNINGSPOLICY

Minst hélften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget
ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av investeringar i
bolagets kadrnverksamhet.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2012 1amnas med
3,25 SEK per aktie (3,00). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till 297,4
MSEK (274,0).

Totalavkastning 5 ar
Index 100 = 28 december 2007
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Swecos genomsnittliga arliga totalavkastning
har de senaste fem &ren uppgaétt till 8 procent.



Aktiekapitalets utveckling”

Tidpunkt

1997, jun: Bolagets bildande
1997, dec: Split 20:1
1997, dec: Nyemission
2003, jul-nov: Konvertering
2004, jan: Nyemission
2004, jun: Konvertering
2006, maj: Split 2:1
2006, maj: Inlésen

2006, maj: Fondemission
2007, apr: Emission
2007, maj: Split 10:1
2007, maj: Inlésen

2007, maj: Fondemission
2008, feb: Omvandling
2008, jun: Nyemission
2008, jun: Nyemission
2008, okt: Nyemission
2009, feb: Omvandling
2009, maj: Nyemission
2010, mar: Omvandling
2010, maj: Split 2:1
2010, maj: Inlésen

2010, maj: Fondemission
2010, sep: Indragning
2011, aug: Omvandling
2012, maj: Omvandling

Forandring av antalet aktier

A-aktier

1000
19 000
1857815

1877815
-1877 815

16 900 335
-9 389 075

9389 075
-9389 075

-3 399
-4 012

B-aktier

12 925 790
234 924
1649 501
394 740
15205 055
-15 205 055

136 845 495
-76 025 275

850 000
1588 480
99 280
1500 000
2500 000
82 613 035
-82 613 035
-485 263
3399

4012

C-aktier

200 000
1800 000
-1 000 000
-850 000
1400 000

-1 500 000
2 500 000
-2 500 000

Totalt antal aktier

A-aktier

1000

20 000
1877815
1877815
1877815
1877815
3 755 630
1877 815
1877 815
1877815
18 778 150
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9389 075
9389 075
9 389 075
18 778 150
9389 075
9389 075
9389 075
9385676
9 381 664

B-aktier

12 925 790
13160 714
14 810 315
15205 055
30410110
1877 055
1877 055
15 205 055
152 050 550
76 025 275
76 025 275
76 875275
76 875 275
78 463 755
78 563 035
80 113 035
80 113 035
82613 035
165 226 070
82613 035
82613 035
82127 772
82 131171
82 135 183

Kvotvarde, Aktiekapital,

C-aktier SEK MSEK
- 100 0,1

0,1
74,0
75,2
83,4
85,4
85,4
42,7
85,4
86,4
86,4
43,2
86,4
86,4
87,8
89,4
89,5
89,5
92,0
92,0
92,0
46,0
92,0
91,5
91,56
91,56

- 5

200 000 5
2 000 000
1000 000
1000 000
150 000
1550 000
1550 000
1550 000

2500 000

o
¢

)

o
- O

o O
I T T

1) Inklusive 283 165 B-aktier och 28 316,5 roster avseende aterkdpta aktier.

Aktieagare per kategori, 31 december 2012

Andel i procent av aktier

Andel i procent av roster

Privat &gande,
19,2%

Institutionellt ——

agande,
80,8%

”

" Utlandskt
agande, 13,7%

agande,

Svenskt——

86,3%

J
7,

16,4%

Privat &gande,

Institutionellt ——
agande,

83,6%

Utlandskt
agande, 7,3%

Svenskt——!
agande,
92V Ny,
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Styrelse och revisorer

Olle Nordstrom

Fédd 1958

Styrelsens ordférande. Ledamot sedan 1997.
Ordférande i: Skirner AB, Stockholms Stads
Brandférsakringskontor och Gustafs Scandinavia AB.
Ledamot i: bland annat Sparbdssan Fastigheter AB,
ClimateWell AB och Teletec Connect AB.
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: arbetande ordférande i familjeforetaget
Skirner AB, fd vd i Humlegarden Fastigheter AB och
FFNS Gruppen AB.

Innehav i Sweco: 525 000 direktdgda aktier samt
genom Skirner Férvaltning AB, som &gs av familjen
Nordstrom, 12 073 413 aktier.

Anders G. Carlberg

Fodd 1943

Ledamot sedan 2009.

Ordférande i: Hoganés AB.

Ledamot i: bland annat Axel Johnson Inc, Invest-
ment AB Latour, Mekonomen AB, Sapa AB,
Svenskt Stal AB och Beijer-Aima AB.
Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.
Erfarenhet: fd vd fér Axel Johnson International,
fd vice vd i SSAB och fd vd och koncernchef i
Nobel Industrier AB.

Innehav i Sweco: 10 000 aktier.

Gunnel Duveblad

Fodd 1955

Ledamot sedan 2008.

Ordférande i: Team Olivia AB, Contex Holding A/S
och Stiftelsen Ruter Dam.

Ledamot i: bland annat Anoto Group AB, HiQ
International AB, Aditro Holding AB och PostNord AB.
Utbildning: Systemvetare, Umea Universitet.
Erfarenhet: fd vd fér EDS Norra Europa.

Innehav i Sweco: 1 000 aktier.

Carola Teir-Lehtinen

Fodd 1952

Finsk medborgare. Ledamot sedan 2011.
Ledamot i: bland annat Stockmann QOyj,
Stiftelsen Arcada och Nottbecks stiftelse.
Utbildning: Filosofie magister, Abo Akademi.
Erfarenhet: fd Kommunikationsdirektér och
Corporate Vice President med ansvar for
Sustainability pa Fortum Abp.

Innehav i Sweco: 1000 aktier.

Kai Warn

Fodd 1959

Ledamot sedan 2010.

Ledamot i: Dynea Oy, Flabeg GmbH, Hansa AG
och Trigo SA.

Utbildning: Civilingenjér, KTH Stockholm.
Erfarenhet: Partner pa IK Investment Partners,
ansvarig for strategy, operations and business
control och fd vd fér Seco Tools AB.

Innehav i Sweco: 2 000 aktier.

Thomas Holm

Fodd 1953

Personalrepresentant sedan 2007.
Utbildning/erfarenhet: Civilingenjor,Tekn Lic.
Anstalld i Sweco sedan: 1988.

Innehav i Sweco: 1 000 aktier.



Aina Nilsson Strom

Fédd 1953

Ledamot sedan 2006.

Ledamot i: IVA samt i Finsk-Svenska Design-
akademin.

Utbildning: Industridesigner, Hogskolan for

Design och Konsthantverk, Goteborgs Universitet.

Erfarenhet: Global Design Director vid AB Volvo.
Innehav i Sweco: 1 500 aktier.

Goran Karloja

Fédd 1953

Personalrepresentant sedan 2008.
Utbildning/erfarenhet: Ingenjor.
Anstélld i Sweco sedan: 2001.
Innehav i Sweco: 677 aktier.

Johan Nordstréom

Fédd 1966

Ledamot sedan 2012.

Ordférande i: Besgab AB.

Ledamot i: bland annat Skirner AB, Hemfrid i
Sverige AB och Sparbdssan Fastigheter AB.
Utbildning: Arkitekt, KTH Stockholm.
Erfarenhet: vd for Skirner AB, fd fastighetschef
inom Néackebro/Drott samt Fabege.

Innehav i Sweco: 225 000 direktagda aktier
samt genom Skirner Forvaltning AB, som ags
av familjen Nordstrom, 12 073 413 aktier.

Anna Leonsson

Fédd 1971

Personalrepresentant sedan 2005.
Utbildning/erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA,
LTH Lund.

Anstélld i Sweco sedan: 1997.

Innehav i Sweco: 401 aktier.

b

C

Pernilla Strom

Fodd 1962

Ledamot sedan 2009.

Ledamot i: bland annat Bonnier AB, Uniflex AB
och Bonnierforlagen AB.

Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i
Stockholm och Stockholms universitet.
Erfarenhet: Ekonom, journalist, finansanalytiker,
egen verksamhet i Ity AB.

Innehav i Sweco: 3 000 aktier.

Avgatt

Mats Wappling

Foédd 1956.

Avgick den 30 november 2012.

Suppleanter

Gorgen Edenhagen

Fédd 1964. Anstélld i Sweco.
Personalrepresentant sedan 2011.
Innehav i Sweco: 0 aktier.

Sverker Hanson

Fodd 1963. Anstalld i Sweco.
Personalrepresentant sedan 2011.
Innehav i Sweco: 2 aktier.

Christer Aberg

Fodd 1953. Anstalld i Sweco.
Personalrepresentant sedan 2011.
Innehav i Sweco: 433 aktier.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor:

Lennart Danielsson,

Auktoriserad revisor.

Ovriga uppdrag: Clas Ohlson AB,
Indutrade AB och Studsvik AB.
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Koncernledning och

ledande befattningshavare

Koncernledning

Tomas Carlsson

Fodd 1965.

Vd och koncernchef sedan 2012.
Anstallningsar: 2012,

Utbildning: Civilingenjér Chalmers tekniska hég-
skola samt Executive MBA, London Business
School.

Erfarenhet: fd vd fér NCC Construction Sweden
och medlem i NCC:s koncernledning.

Innehav i Sweco: 9 059 aktier.

Jonas Dahlberg

Fédd 1973.

Finansdirektér sedan 2012.

Anstillningsar: 2008.

Utbildning: Civilingenjor och civilekonom,

Umea Universitet.

Erfarenhet: fd vd for Sweco Ryssland samt
ansvarig fér Sweco-koncernens afférsutveckling.
Innehav i Sweco: 4 858 aktier.

Koncernstaber

Stig Bremer Anna Johansson Jessica Petrini
IT-chef. Koncernredovisnings- HR-chef.

Fédd 1971. chef. Fédd 1971.

Foédd 1973.
Anstallningsar: 2006.

Anstéllningsar: 1995.

Fredrik Hedlund
Kommunikationschef.
Fodd 1961.
Anstéllningsar: 2000.

Lisa Lagerwall
Chefsjurist.

Fodd 1972.
Anstallningsar: 2006.

Anstallningsar: 1998.

Bo Jansson

Fodd 1952.

Direkt6r sedan 2000.

Anstallningséar: 2000.

Ledamot i: Al Pension.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Erfarenhet: fd CFO och vice vd fér Sweco AB,
fd finans- och ekonomidirektér i bland annat
Sandblom & Stone, Fabege och Hexagon.
Innehav i Sweco: 6 525 aktier.



Ledande befattningshavare

Asa Bergman Tron Kjolhamar Markku Varis

Fédd 1967. Fédd 1957. Foédd 1958.

Vd, Sweco Sverige sedan 2012. Vd, Sweco Norge sedan 2012. Vd, FMC Group sedan 2010.
Anstillningsar: 1991. Anstillningséar: 1988. Anstallningséar: 1993.
Innehav i Sweco: 4 948 aktier. Innehav i Sweco: 2 867 aktier. Innehav i Sweco: 0 aktier.

Par Hammarberg Bo Carlsson Kari Harsunen

Fodd 1964. Fodd 1956. Fodd 1953.

Vd, Sweco Central Eastern Europe sedan 2008. Vd, Sweco Russia sedan 2012. Vd, Sweco Industry sedan 2007.
Anstillningsar: 1995. Anstillningsar: 1990. Anstéllningsar: 1999.

Innehav i Sweco: 2 536 aktier. Innehav i Sweco: 4 670 aktier. Innehav i Sweco: 948 aktier.
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Arsstamma

Arsstimma

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls onsdagen den 17 april 2013, kI 15.00
pa Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm. Inregistrering till rsstdmman
borjar kl 14.00. Efter stamman bjuds pa lattare fortaring.

Anmadlan

Ratt att delta i stdmman har den aktiedgare som, dels &r registrerad i eget
namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, dels har anmalt
sitt deltagande till bolaget senast torsdagen den 11 april 2013 via Swecos
hemsida, adress eller telefonnummer nedan. Vid anmalan uppges namn,
adress, telefon- och personnummer samt registrerat innehav och eventu-
ellt bitrade. Anmalda stammodeltagare erhaller per post ett intradeskort
som ska uppvisas vid entrén till stammolokalen.

Anmilan kan goras:

¢ via Swecos hemsida: www.swecogroup.com.

e per brev under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma”, Box 7835,
103 98 Stockholm.

e per telefon 08-402 90 73, vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stimman. Sadan registrering
bor begéras i god tid fére torsdagen den 11 april 2013 hos den bank eller
fondférvaltare som forvaltar aktierna.

Fullmakt fér ombud

For aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt i original samt even-
tuellt registreringsbevis insandas till bolaget torsdagen den 11 april 2013.
Den som foretrader juridisk person ska inkomma med bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling utvisande
behorig firmatecknare.

Arenden
Vid arsstamman ska &renden enligt lag och bolagsordning behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 3,25 SEK per
aktie. Som avstamningsdag foreslds mandagen den 22 april 2013. Om
arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelning komma
att utsdndas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 25 april 2013.



Definitioner

ANTAL ARSANSTALLDA
Nérvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat med
normaltid.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
genomsnittlig balansomslutning.

BORSVARDE
Arets sista betalkurs for Swecos A- respektive B-aktie multiplicerat med

antal utestdende aktier (exklusive aterkopta aktier) av respektive aktieslag.

DEBITERINGSGRAD
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

DIREKTAVKASTNING
Overféring till aktiedgarna for aret (2012 féreslagen) i relation till sista
képkurs fér Swecos B-aktie.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat 6kat med personalkostnader dividerat med antal
arsanstallda.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassafldde dividerat med genomsnittligt antal aktier.

NETTOSKULD/EGET KAPITAL
Likvida medel minskat med rantebdrande skulder dividerat med eget
kapital.

PERSONALOMSATTNING
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt
antal anstéllda.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

RORELSERESULTAT PER ANSTALLD
Rorelseresultat dividerat med antal &rsanstallda.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder i relation till eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i relation till balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med rantefria kort- och langfristiga skulder
samt uppskjutna skatteskulder.

TOTALAVKASTNING
Kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning.
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