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APRIL – JUNI 2013 

 Nettoomsättningen uppgick till 2 010,5 MSEK (1 943,1).  

 Rörelseresultatet uppgick till 190,9 MSEK (150,2). 

 Rörelsemarginalen uppgick till 9,5 procent (7,7). 

 Resultatet efter skatt uppgick till 136,2 MSEK (122,0) och resultatet per aktie till 1,48 SEK (1,32). 

 Sweco tecknar avtal om att förvärva Vectura och bildar Nordens ledande teknikkonsult. 

 

 

JANUARI – JUNI 2013 

 Nettoomsättningen uppgick till 3 942,1 MSEK (3 852,7). 

 Rörelseresultatet uppgick till 326,2 MSEK (382,2). 

 Rörelsemarginalen uppgick till 8,3 procent (9,9). 

 Resultatet efter skatt uppgick till 238,4 MSEK (287,0) och resultatet per aktie till 2,59 SEK (3,12). 

 Nettoskulden uppgick till 646,1 MSEK (509,0). 

 
 
Koncernchef Tomas Carlsson kommenterar: 

 

– Sweco har tecknat avtal om att förvärva Vectura med 1 200 anställda. Det innebär att vi blir Nordens 
ledande teknikkonsult med en omsättning på cirka 8 800 MSEK och cirka 9 000 anställda. Genom att 
kombinera Vecturas starka kompetens inom transportinfrastruktur med Swecos ledarposition inom håll-
bart samhällsbyggande skapar vi goda möjligheter för fortsatt tillväxt i Norden. 

 

– Rörelseresultatet för det andra kvartalet ökade till 191 MSEK och bästa affärsområde blev Sweco Norge 
med en rörelsemarginal på 12,7 procent. Resultatet har påverkats positivt av kalendereffekter om cirka 
60 MSEK. Resultatet har samtidigt påverkats negativt av den svaga marknadsutvecklingen i Finland 
med cirka 32 MSEK. 
 

– Efterfrågan på flertalet av våra tjänster är relativt stabil men marknaden präglas av den allmänt svaga 
tillväxten i Norden och Europa. Mot slutet av perioden noterades en förbättrad efterfrågan i Sverige och i 
Norge var marknaden fortsatt stark. I Finland försvagades efterfrågan på industritjänster ytterligare och 
åtgärder vidtas för att anpassa verksamheten till marknadsförutsättningarna. 
 

– Vår strategi ligger fast. Som Nordens ledande teknikkonsult med branschens starkaste tjänsteutbud 
inom hållbart samhällsbyggande ska vi fortsätta växa under lönsamhet både organiskt och genom fler 
förvärv. 
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RESULTAT OCH STÄLLNING  
 
Nettoomsättning och resultat januari – juni 2013  

Sweco-koncernens nettoomsättning ökade med 2 
procent och uppgick till 3 942,1 MSEK (3 852,7). Den 
organiska tillväxten var 2 procent, tillväxt genom för-
värv uppgick till 2 procent medan valutaeffekter på 
grund av en starkare krona påverkade tillväxten nega-
tivt med 2 procent.  
 

Resultatsammandrag, 
MSEK 

Apr-jun 
2013 

Apr-jun 
2012 

Jan-jun 
2013  

Jan-jun 
2012  

Sweco Sverige 121,9 94,7 226,4 233,2 

Sweco Norge 61,1 20,8 86,6 89,9 

Sweco Finland 17,3 29,5 31,7 45,3 

Sweco centrala & östra 
Europa 1,0 1,7 -0,3 4,3 

Sweco Ryssland -0,5 -3,0 -7,1 -5,8 

Sweco Industry 5,0 12,1 8,9 33,3 

Koncerngemensamt 
m.m. -14,9 -5,6 -20,0 -18,0 

Rörelseresultat 190,9 150,2 326,2 382,2 

Koncernens finansnetto -9,4 2,7 -10,4 -3,5 

Resultat före skatt 181,5 152,9 315,8 378,7 

 
Rörelseresultatet uppgick till 326,2 MSEK (382,2). 
Resultatminskningen förklaras huvudsakligen av ett 
försämrat resultat i Sweco Finland och den finländska 
delen av Sweco Industry, vilket påverkade rörelsere-
sultatet negativt med cirka 40 MSEK, samt av nega-
tiva kalendereffekter med cirka 30 MSEK. Rörelse-
marginalen för koncernen var 8,3 (9,9). 
 
Sweco Sveriges omsättning uppgick till 2 141,4 MSEK 
(2 044,7). Rörelseresultatet uppgick till 226,4 MSEK 
(233,2) och rörelsemarginalen var 10,6 procent (11,4). 
 
Sweco Norges omsättning uppgick till 931,8 MSEK 
(910,7) och rörelseresultatet blev 86,6 MSEK (89,9). 
Rörelsemarginalen var 9,3 procent (9,9).  
 
Sweco Finland hade ett rörelseresultat på 31,7 MSEK 
(45,3) och en rörelsemarginal på 6,9 procent (10,9). 
Resultatförsämringen förklaras av en försämring av 
den finländska byggmarknaden. 
 
Det negativa resultatet i Ryssland förklaras av en 
fortsatt mycket svag marknad för infrastrukturverk-
samheten samt omstruktureringskostnader för att 
anpassa organisationen till en strukturellt lägre efter-
frågan. 
 
Resultatförsämringen i Sweco Industry förklaras av en 
tydlig försämring av industrikonsultmarknaden i  

Finland. Åtgärder genomförs för att anpassa organi-
sationen till rådande efterfrågan.  
 
Koncernens resultat har belastats av kostnader i sam-
band med förvärvsaktiviteter med 5,5 MSEK (12,5) 
samt avskrivningar av förvärvsrelaterade immateriella 
tillgångar med 20,4 MSEK (23,0). 
 
Rörelseresultatet före avskrivningar av förvärvs-
relaterade immateriella tillgångar (EBITA) var 346,6 
MSEK (405,2) och marginalen var 8,8 procent (10,5). 
 
Debiteringsgraden, inklusive all administrativ personal, 
uppgick till 73,8 procent (74,5).  
 
Antalet normalarbetstimmar under perioden var 957 
(966). 
 
Resultatet före skatt blev 315,8 MSEK (378,7). Kon-
cernens finansnetto uppgick till –10,4 MSEK (–3,5), 
varav valutakursförändringar utgjorde –1,0 MSEK 
(10,9). 
 
Resultatet efter skatt uppgick till 238,4 MSEK (287,0).  
 
Avkastningen på eget kapital var 28,9 procent (34,1) 
och avkastningen på sysselsatt kapital 26,8 procent 
(34,9).  
 
Några väsentliga transaktioner med närstående har 
inte förekommit.  
 
Resultat per aktie  

Resultat per aktie före utspädning uppgick till 2,59 
SEK (3,12) och efter utspädning till 2,59 SEK (3,12).  
 
Investeringar  

Investeringar i inventarier uppgick till 45,6 MSEK 
(58,6) och avsåg i huvudsak datorer och övriga IT-
investeringar. Avskrivningar på inventarier uppgick till 
49,7 MSEK (43,1) och avskrivningar på immateriella 
tillgångar till 24,2 MSEK (27,5).  
 
Köpeskillingar avseende förvärv av bolag uppgick till 
19,7 MSEK (781,3) och påverkade koncernens likvida 
medel med –11,9 MSEK (–528,3).  
 
Kassaflöde och finansiell ställning  

Koncernens kassaflöde från den löpande verksamhet-
en uppgick till 143,8 MSEK (228,3). 
 
Likvida medel uppgick till 184,6 MSEK (335,9). Dispo-
nibla likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter 
var vid rapportperiodens utgång 677,3 MSEK (813,8). 
De räntebärande skulderna var 830,7 MSEK (844,9). 
Den räntebärande nettoskulden uppgick till 646,1 
MSEK (509,0). Nettoskulden i förhållande till eget 
kapital var 40,9 procent (37,1). Soliditeten uppgick till 
32,4 procent (27,9). 
 
Under året har utdelning till Sweco AB:s aktieägare 
gjorts med totalt 296,2 MSEK (274,0). 
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Personal  

Antalet anställda vid periodens utgång var 7 845 per-
soner (7 694). Antal årsanställda i koncernen uppgick 
till 7 559 (7 200). Förvärv under perioden har tillfört 
Sweco-koncernen 34 medarbetare.  
 
Omsättning och resultat april – juni 2013 

Nettoomsättningen ökade med 4 procent och uppgick 
till 2 010,5 MSEK (1 943,1). Den organiska tillväxten 
var 5 procent och tillväxt genom förvärv uppgick till 1 
procent medan valutaeffekter på grund av en starkare 
krona påverkade tillväxten negativt med 2 procent.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 190,9 MSEK (150,2) och 
rörelsemarginalen blev 9,5 procent (7,7). Rörelsere-
sultatet har påverkats av positiva kalendereffekter om 
cirka 60 MSEK. 
 
Koncernens resultat har belastats av kostnader i sam-
band med förvärvsaktiviteter med 5,4 MSEK (0,3) 
samt avskrivningar av förvärvsrelaterade immateriella 
tillgångar med 10,3 MSEK (12,7). 
 
Rörelseresultatet före avskrivningar av förvärvs-
relaterade immateriella tillgångar (EBITA) var 201,2 
MSEK (162,9) och marginalen var 10,0 procent (8,4). 
 
Debiteringsgraden uppgick till 75,0 (75,1). 
 
Antalet normalarbetstimmar i perioden var 476 (461).  
 
Resultatet före skatt blev 181,5 MSEK (152,9). Resul-
tatet efter skatt uppgick till 136,2 MSEK (122,0).  
 
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick 
till 80,3 MSEK (148,7). 
 
Organisation  

Sweco genomför per den 1 juli 2013 en organisations-
förändring som innebär att affärsområdet Sweco Indu-
stry delas och överförs till affärsområdena Sweco 
Finland, Sweco Sverige respektive Sweco Norge. 
Huvudsyftet är att tydliggöra organisationen och stärka 
helhetserbjudandet till industrikunder i Norden.   
Affärsområdenas nettoomsättning, rörelseresultat och 
rörelsemarginal enligt den nya organisationen framgår 
av tabell i slutet av rapporten. 
 
Moderbolaget  

Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick till 136,0 
MSEK (113,8) och avser koncerninterna tjänster. 
Resultatet efter finansnetto uppgick till 200,5 MSEK 
(8,9). Investeringar i inventarier uppgick till 11,4 MSEK 
(3,2) och likvida medel var vid periodens utgång 3,3 
MSEK (0,2).  
 
SWECO-AKTIEN  

Sweco är noterat på NASDAQ OMX Stockholm. Aktie-
kursen för Sweco B var 76,25 SEK vid periodens 
utgång, en uppgång under året med 4 procent. OMX 
Stockholm steg under samma period med 5 procent. 

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 
91 516 847, varav 9 378 364 av serie A och  
82 138 483 av serie B. Efter avdrag för återköpta 
aktier uppgick antal utestående aktier vid periodens 
slut till 91 135 382, varav 9 378 364 aktier av serie A 
och 81 757 018 av serie B.  
 
Innehav av egna aktier  

Sweco har 381 465 egna B-aktier i eget förvar per den 
30 juni 2013. De egna aktierna motsvarar 0,4 procent 
av totalt antal aktier och 0,2 procent av rösterna.  
 
FÖRVÄRV AV VECTURA 

Sweco har tecknat avtal med svenska staten om att 
förvärva 100 procent av aktierna i Vectura med 1 200 
anställda. Genom affären bildas den största teknik-
konsulten på den nordiska marknaden med en om-
sättning på cirka 8 800 MSEK och cirka 9 000 an-
ställda. Affären är avhängig konkurrensmyndigheter-
nas prövning i Sverige och Norge och målsättningen 
är att tillträde ska ske i augusti 2013. 
 
Vectura är Nordens ledande konsult inom transportin-
frastruktur och har en särskilt stark position inom järn-
vägssektorn i Sverige. Företaget har verksamhet på 
ett 40-tal orter i Sverige, Norge och Danmark.  
 
Förvärvet ligger helt i linje med Swecos strategi att 
konsolidera sina ledande positioner i Norden och växa 
inom infrastruktur. Genom att kombinera Vecturas 
starka kompetens inom transportinfrastruktur med 
Swecos ledarposition inom hållbart samhällsbyggande 
skapas goda möjligheter för fortsatt tillväxt i Norden, 
framför allt i Sverige och på den snabbväxande norska 
marknaden. 
 
Motiv för samgåendet 

Värdeskapande tillväxt: 

 Befäster Swecos position som den ledande kon-
sulten inom hållbart samhällsbyggande. 

 Kompletterar Sweco med en marknadsledande 
position inom järnväg.  

 Förstärker båda företagens verksamheter inom 
väg, projektledning och trafikplanering. 

 Skapar utökade tillväxtmöjligheter på den snabb-
växande nordiska infrastrukturmarknaden, framför 
allt i Norge. 

 Realiserar betydande kostnadssynergier framför 
allt genom minskade omkostnader samt genom 
samordning av administration och lokaler. 

 
Transaktionen 

Köpeskillingen uppgår till 927 MSEK genom kontant 
vederlag (Equity value). Enterprise value förväntas bli 
cirka 900 MSEK på tillträdesdagen. Vectura kommer 
att integreras i affärsområdet Sweco Sverige under 
varumärket Sweco. Integrationen förväntas slutföras 
runt årsskiftet 2013/2014.  
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Påverkan på Swecos resultat och ställning  

Vectura redovisade 1 327 MSEK i årsomsättning och 
31 MSEK i rörelseresultat (EBIT 2012). Affären förvän-
tas bidra med 100 MSEK till Swecos rörelseresultat 
(EBITA) från 2015. Baserat på bedömda synergier, en 
schablonmässig bedömning av förvärvsrelaterade 
immateriella tillgångar samt nuvarande finansierings-
kostnad ökar Swecos vinst per aktie med 0,47 SEK, 
eller 9 procent från 2012 års nivå. Sammanläggningen 
är hypotetisk och ska inte ses som en proformaredo-
visning då endast en grov justering har skett för för-
värvet. Långsiktigt förväntas verksamheten prestera 
med samma lönsamhet som Swecos övriga infrastruk-
turverksamhet. 
 
Resultatförbättringen kommer framför allt att åstad-
kommas genom att realisera kostnadssynergier, bland 
annat minskning av externa omkostnader, samordning 
av administration och samlokalisering av verksamhet-
en. Dessutom kommer verksamheterna i Norge och 
Trafik och Samhälle samordnas med Sweco för att 
uppnå förstärkt lönsamhet. Identifierade synergier 
överstiger 70 MSEK. 
 
Integrationskostnader uppskattas till 100 MSEK och 
kommer framför allt att belasta resultatet under andra 
halvåret 2013 och första halvåret 2014. Transaktions-
kostnader uppgår till cirka 5 MSEK och belastar resul-
tatet under andra kvartalet 2013. 
 
Förvärvet finansieras med en kombination av befint-
liga lån och en ny treårig kreditfacilitet. Finansierings-
kostnaden är cirka 3 procent. 
 
VERKSAMHET OCH MARKNAD  

Inom Sweco samverkar ingenjörer, arkitekter och mil-
jöexperter för att bidra till utvecklingen av ett hållbart 
samhälle. Med drygt 7 800 medarbetare i tolv länder 
är koncernen en av de stora aktörerna i Europa. Varje 
år genomför Sweco uppdrag i ett 80-tal länder runt om 
i världen. 
 
Verksamheten bedrivs i sex affärsområden: Sweco 
Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland, Sweco Cen-
trala & östra Europa, Sweco Ryssland och Sweco 
Industry. Efter 1 juli 2013 bedrivs verksamheten i fem 
geografiskt organiserade affärsområden (se sid 3). 
 
Sweco är väl positionerat för lönsam tillväxt. Koncer-
nen har ledande marknadspositioner i Sverige, Norge 
och Finland. Sweco har också starka nischpositioner i 
flera länder i centrala och östra Europa. Generellt har 
Swecos hemmamarknader bättre BNP-tillväxt och 
starkare offentliga finanser än det europeiska genom-
snittet. Med lönsamhet i branschens toppklass har 
Sweco möjlighet att växa snabbare än marknadens 
genomsnitt, såväl organiskt som via förvärv.  
 
Första halvåret kännetecknades av en relativt stabil 
efterfrågan för flertalet verksamhetsområden. Swecos 
marknader påverkas genomgående av den allmänt 
svaga tillväxten i Norden och Europa men med stora 

variationer. I Norge är efterfrågan på Swecos tjänster 
fortsatt mycket god. Sverige påverkas av den allmänt 
svaga tillväxten. Under senare delen av andra kvarta-
let kunde en förbättrad marknadssituation noteras. 
Efterfrågan på industritjänster i Finland fortsätter att 
försämras och åtgärder vidtas för att anpassa verk-
samheten till rådande marknadsförutsättningar. 35 
anställda i den finländska industriverksamheten är 
tillfälligt permitterade. De svaga marknaderna i Ryss-
land och Polen består.  
 
Behovet av investeringar i samhällsbyggnad borgar för 
en långsiktigt god efterfrågan på Swecos tjänster. Det 
handlar bland annat om ett ökat behov av transportin-
frastruktur, industriproduktion, energiproduktion och 
byggnation. I Sverige väntas bland annat de statliga 
investeringarna i väg och järnväg öka totalt från 27 till 
39 miljarder SEK de närmaste fem åren. I Norge vän-
tas motsvarande investeringar öka med 75 procent, 
från 17 miljarder NOK till 29 miljarder NOK. 
 
Samtidigt ställs allt högre krav på en hållbar samhälls-
utveckling och anpassning till klimatförändringar. Det 
innebär en ökad efterfrågan på exempelvis energief-
fektiviseringar, miljökonsekvensbeskrivningar, förny-
bara energilösningar, effektiva trafiklösningar, vatten-
försörjning, avloppsrening och sanering av föro-
renade områden. 
 
Sweco Sverige  
 

Nettoomsättning  
och resultat  

Apr-jun 
2013 

Apr-jun 
2012 

Jan-jun 
2013  

Jan-jun 
2012  

Nettoomsättning, MSEK  1 081,1 1 013,8 2 141,4 2 044,7 

Rörelseresultat, MSEK  121,9 94,7 226,4 233,2 

Rörelsemarginal, %  11,3 9,3 10,6 11,4 

Antal anställda vid 
periodens slut   3 491 3 329 

 
Sweco Sverige är landets ledande teknikkonsult och 
koncernens största affärsområde med cirka 3 500 
anställda på ett 50-tal orter. Verksamheten omfattar 
Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, 
Vatten & Miljö, Projektledning, Energisystem, Geo-
grafisk IT samt Samhällsanalys & Strategi. 
 
Sweco Sverige bedriver även projektexport till länder i 
östra Europa, Afrika, Asien, Mellanöstern och Latina-
merika. 
 
Efterfrågan på Swecos tjänster i Sverige var relativt 
stabil men marknaden präglades av den allmänt 
svaga tillväxten i Norden. Tecken på en förbättrad 
marknadssituation kunde noteras i slutet av perioden. 
Intresset för Swecos breda tjänsteutbud inom hållbart 
samhällsbyggande fortsätter att öka och en långsiktigt 
stark efterfrågan väntas, framför allt inom transportin-
frastruktur. 
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Under det andra kvartalet fick Swecos arkitekter i 
uppdrag att utforma om- och tillbyggnad av Kungälvs 
sjukhus med 220 vårdplatser. Sweco har också anli-
tats av Svenska Kraftnät för att projektera en 15 mil 
lång kraftledning som ska förstärka överföringen av el 
från Oskarshamns kärnkraftverk. Under kvartalet fick 
Swecos svenska konsulter även i uppdrag att utreda 
och projektera ett nytt torvkraftverk i Rwanda med en 
kapacitet på 90 megawatt. 
 
Sweco Norge  

 

Nettoomsättning  
och resultat  

Apr-jun 
2013 

Apr-jun 
2012 

Jan-jun 
2013  

Jan-jun 
2012  

Nettoomsättning, MSEK  482,9 438,2 931,8 910,7 

Rörelseresultat, MSEK  61,1 20,8 86,6 89,9 

Rörelsemarginal, %  12,7 4,8 9,3 9,9 

Antal anställda vid 
periodens slut   1 169 1 100 

 
Sweco är ett av de ledande teknikkonsultföretagen i 
Norge med cirka 1 170 anställda. Den norska verk-
samheten är organiserad i fem divisioner: Energi, 
Byggkonstruktion, Installation, Vest samt Vatten, Pla-
nering & Transport. 
 
Efterfrågan på den norska marknaden är oförändrat 
stark. Omfattande satsningar på landets väg- och 
järnvägsnät innebär en långsiktigt god marknad. Inom 
energiområdet råder en god efterfrågan på Swecos 
tjänster, framför allt när det gäller elkraftproduktion. 
Investeringar i kommersiella lokaler ökar och den 
starka efterfrågan inom bostadssektorn består. Inom 
industrin och gruvnäringen märks dock en avmattad 
tillväxt. 
 
Under andra kvartalet fick Sweco i uppdrag att projek-
tera en ny sträcka på E 134 mellan Gvammen och 
Århus i Telemark. Sweco vann också ytterligare väg-
uppdrag i samband med upprustningen av länsväg 78 
i Nordnorge. Uppdraget omfattar vägprojektering, 
geoteknik och brokonstruktioner. Swecos norska kon-
sulter har även fått i uppdrag av Världsbanken att 
genomföra en omfattande hållbarhetsstudie i Tanzania 
avseende landets befintliga och planerade vattenkraft-
verk. 
 
Sweco Finland  

 

Nettoomsättning  
och resultat  

Apr-jun 
2013 

Apr-jun 
2012 

Jan-jun 
2013  

Jan-jun 
2012  

Nettoomsättning, MSEK  241,0 259,3 460,7 415,3 

Rörelseresultat, MSEK  17,3 29,5 31,7 45,3 

Rörelsemarginal, %  7,2 11,4 6,9 10,9 

Antal anställda vid 
periodens slut   1 325 1 336 

I Sweco Finland ingår FMC Group med cirka 1 200 
anställda som huvudsakligen erbjuder tjänster inom 
byggkonstruktion, installation, energi och miljö. I  
affärsområdet ingår även Sweco PM som huvudsakli-
gen erbjuder projektledartjänster till kunder inom infra-
struktur, bygg och industri. 
 
Efterfrågan på Swecos byggrelaterade tjänster i Fin-
land har försvagats under perioden. En fortsatt god 
efterfrågan väntas dock bland annat för offentliga 
lokaler som skolor och sjukhus. Även inom ROT-
sektorn ser utvecklingen fortsatt positiv ut.  
 
Bland uppdragen under andra kvartalet märks bland 
annat två omfattande uppdrag inom vårdsektorn. Det 
ena är byggkonstruktion av ett nytt sjukhus i Esbo 
med 255 vårdplatser och en totalyta på cirka 70 000 
kvadratmeter. Det andra är ett nytt barnsjukhus i 
Helsingfors där Sweco anlitats för bygg- och projekt-
ledning. Bland uppdragen märks också byggkonstruk-
tion av Finlands största bostadshus i trä. Huset får fem 
våningar och uppförs i centrala Helsingfors. 
 
Sweco centrala & östra Europa  

 

Nettoomsättning  
och resultat  

Apr-jun 
2013 

Apr-jun 
2012 

Jan-jun 
2013  

Jan-jun 
2012  

Nettoomsättning, MSEK  56,3 68,1 112,5 134,5 

Rörelseresultat, MSEK  1,0 1,7 -0,3 4,3 

Rörelsemarginal, %  1,6 2,4 -0,3 3,2 

Antal anställda vid 
periodens slut   809 884 

 
Sweco centrala & östra Europa har drygt 800 an-
ställda och är verksamt i Estland, Lettland, Litauen, 
Polen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien. 
 
Efterfrågan inom segmenten vatten och miljö är rela-
tivt stabil inom hela affärsområdet. I Polen är mark-
naden fortsatt mycket svag när det gäller infrastruktur 
och arkitektur. I Tjeckien noteras fortsatt god efterfrå-
gan inom vattenförsörjning och i Bulgarien är efterfrå-
gan på Swecos tjänster stabil.  
 
Den fortsatta EU-fonderingen 2014−2020 för stöd åt 
mindre utvecklade regioner inom unionen, väntas ge 
en långsiktig efterfrågan på Swecos tjänster. 
 
Exempel på nya uppdrag är projektledning i samband 
med ett nytt hotell i Tallinn, Estland och projektering 
av ett nytt värmekraftverk i Lettland. I Litauen ska 
Sweco ansvara för projekt- och byggledning i sam-
band med utbyggnad av hamnen i Sventoji. I Polen 
har Sweco erhållit projektering av översvämnings-
skydd längs floden Watok och i Bulgaren ska Sweco 
projektera etapp två på Struma Highway, en ny motor-
väg mellan Sofia och gränsen mot Grekland. 
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Sweco Ryssland  

 

Nettoomsättning  
och resultat  

Apr-jun 
2013 

Apr-jun 
2012 

Jan-jun 
2013  

Jan-jun 
2012  

Nettoomsättning, MSEK  11,8 27,2 26,0 59,7 

Rörelseresultat, MSEK  -0,5 -3,0 -7,1 -5,8 

Rörelsemarginal, %  -3,8 -11,1 -27,3 -9,7 

Antal anställda vid 
periodens slut   199 323 

 
Sweco Ryssland har cirka 200 anställda och erbjuder 
tjänster inom infrastruktur samt vatten och miljö. 
Sweco Ryssland samordnar även projektexport från 
övriga affärsområden till Ryssland.  
 
Den ryska ekonomin påverkas av det allmänna kon-
junkturläget i omvärlden. Investeringsviljan hos både 
offentliga och privata kunder har minskat, vilket fram-
för allt märks inom infrastruktur- och industrisegmen-
ten med många senarelagda projekt. Åtgärder har 
vidtagits successivt för att anpassa verksamheten till 
rådande marknadsläge. 
 
Trots rådande marknadssituation har orderingången 
förbättrats. Swecos ryska konsulter fick bland annat i 
uppdrag att projektera en avloppsreningsanläggning 
för kemiföretaget Metahim, utreda en optimering av 
ruttnätverk för passagerartransport i Yaroslavl och 
utreda marknadsförutsättningar för snabbtåg mellan 
Moskva och Jekaterinburg. 
 
Sweco Industry  

 

Nettoomsättning  
och resultat  

Apr-jun 
2013 

Apr-jun 
2012 

Jan-jun 
2013  

Jan-jun 
2012  

Nettoomsättning, MSEK  192,0 191,9 382,1 384,7 

Rörelseresultat, MSEK  5,0 12,1 8,9 33,3 

Rörelsemarginal, %  2,6 6,3 2,3 8,7 

Antal anställda vid 
periodens slut   837 707 

 
I Sweco Industry finns koncernens resurser för kvalifi-
cerade tekniska industrikonsulttjänster. Verksamheten 
omfattar utrednings-, projekterings- och projektledar-
tjänster för utbyggnad och utveckling av industrian-
läggningar. Med cirka 590 anställda i Finland, 220 i 
Sverige och 30 i Norge, är Sweco Industry en av Nor-
dens största industrikonsulter. Sweco Industry be-
driver även verksamhet i Ryssland, östra Europa och 
Sydamerika. Verksamheten är främst inriktad mot 
energi, kemisk industri, massa- och pappersindustri, 
gruv- och mineralindustri samt offshoreprojekt. 
 
Från den 1 juli 2013 delas affärsområdet Sweco Indu-
stry och överförs till affärsområdena Sweco Finland, 

Sweco Sverige respektive Sweco Norge. Syftet är att 
stärka helhetserbjudandet till industrikunder i Norden. 
 
Marknadssituationen för industrikonsulter i Finland 
försämrades ytterligare under senare delen av peri-
oden med allt fler senarelagda projekt, framför allt när 
det gäller energiproduktion. 35 personer har tillfälligt 
permitterats och ytterligare cirka 100 har varslats om 
tillfällig permittering i syfte att anpassa verksamheten 
till rådande marknadssituation. I Sverige är mark-
naden för industrirelaterade tjänster fortsatt stabil med 
god efterfrågan inom framför allt gruvindustrin och när 
det gäller uppgraderingar av massa- och pappersbruk.  
 
Bland uppdragen under perioden kan nämnas projek-
tering i samband med installation av en ny biobränsle-
panna åt Alvesta Energi, ramavtal med Talvivaara 
Mining och flera nya uppdrag åt bland annat Metso, 
Neste Jacobs, Outotec, Kemira och Andritz 
 
REDOVISNINGSPRINCIPER  

Sweco följer de av EU antagna IFRS-standarderna 
och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna delårsrapport 
har upprättats i enlighet med IAS 34, Delårsrapporte-
ring, den svenska Årsredovisningslagen samt Rådet 
för finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, 
Redovisning för juridiska personer. Från den 1 januari 
2013 redovisar Sweco enligt IAS 1 Utformning av 
finansiella rapporter avseende presentation av övrigt 
totalresultat, ändrade IAS 19 ”Ersättningar till an-
ställda” och IFRS 13 Värdering till verkligt värde.  
 
En förändring är att koncernen slutat att tillämpa ”kor-
ridormetoden”. Aktuariella vinster och förluster redovi-
sas i övrigt totalresultat. Avkastningen som beräknas 
på förvaltningstillgångar baseras på diskonteringsrän-
tan som används vid beräkning av pensionsförpliktel-
sen. Skillnaden mellan verklig och beräknad avkast-
ning avseende förvaltningstillgångarna redovisas i 
övrigt totalresultat. Jämförelseperioderna har därför 
justerats. Koncernens totalresultat för helåret 2012 har 
justerats med +127,7 MSEK. Rörelseresultatet har 
justerats med +22,3 MSEK, uppskjuten skatt med –6,2 
MSEK, omräkningsdifferens med –2,0 MSEK samt 
omvärdering av förmånsbestämda pensionsplaner 
med +113,6 MSEK, varav –44,2 MSEK avser skatt. 
Balansräkningen per december 2012 har också juste-
rats. Finansiella tillgångar har minskats med 42,3 
MSEK, långfristiga skulder har minskats med 1,8 
MSEK och eget kapital har minskats med 40,5 MSEK. 
Koncernens totalresultat för perioden januari-juni 2012 
har justerats med –0,8 MSEK. Rörelseresultatet har 
justerats med +1,3 MSEK, uppskjuten skatt med –0,3 
MSEK och omräkningsdifferens med –1,8 MSEK. 
Balansräkningen per juni 2012 har också justerats. 
Finansiella tillgångar har ökats med 53,4 MSEK, lång-
fristiga skulder har ökats med 222,4 MSEK och eget 
kapital har minskats med 169,0 MSEK. Koncernens 
totalresultat för perioden april-juni 2012 har därmed 
justerats med +0,1 MSEK. Rörelseresultatet har juste-
rats med +0,6 MSEK, uppskjuten skatt med –0,1 
MSEK och omräkningsdifferens med –0,4 MSEK. 
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Förändringen har dock ingen effekt på nettokassaflö-
det.  
 
I övrigt har det inte skett några förändringar av kon-
cernens redovisnings- och värderingsprinciper som 
beskrivs i Not 1 i årsredovisningen för 2012. I denna 
rapport avser belopp inom parantes samma period 
under föregående år. 
 
RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER  

Sweco-koncernens och moderbolagets väsentliga 
risk- och osäkerhetsfaktorer inkluderar affärsrisker 
knutna till den allmänna ekonomiska utvecklingen och 
investeringsviljan på olika marknader, förmågan att 
attrahera och behålla kompetent personal samt effek-
ten av politiska beslut. Koncernen är vidare exponerad 
för olika slag av finansiella risker såsom valuta-, ränte- 
och kreditrisker. Utöver de risker som beskrivs i  
Swecos årsredovisning 2012 på sidan 82 ”Riskhante-
ring” bedöms inte några väsentliga risker ha tillkommit. 
 
NORMALARBETSTIMMAR 2013 

Antalet normalarbetstimmar under 2013, baserat på 
årets volymvägda verksamhetsmix, fördelar sig enligt 
följande: 
 
Kvartal 1: 481 (505), –24 

Kvartal 2: 476 (461), +15 

Kvartal 3: 522 (515), +7 

Kvartal 4: 484 (487), –3 
Totalt 2013: 1 963 (1 968), –5 
 
EKONOMISK INFORMATION 2013  

Delårsrapport januari-september: 5 november 2013 
Bokslutskommuniké 2013: 14 februari 2014 
 
UTSIKTER  

Marknaden för teknikkonsulter är relativt stabil men 
marknaden präglas av den allmänt svaga tillväxten i 
Norden och Europa. Efterfrågan på Swecos tjänster 
följer den allmänna ekonomiska utvecklingen men 
med viss eftersläpning. Swecos ambition är att växa 
med lönsamhet genom att stärka marknadspositioner-
na i Norden och i centrala och östra Europa. Swecos 
ledande marknadspositioner och branschens stark-
aste tjänsteutbud inom hållbart samhällsbyggande 
borgar för en långsiktigt stabil utveckling.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

För ytterligare information kontakta: 
 
Tomas Carlsson, vd och koncernchef  
Telefon 08 695 66 60 / 070 552 92 75 
tomas.carlsson@sweco.se 
 
Jonas Dahlberg, ekonomi- och finansdirektör  
Telefon 08 695 63 32 / 070 347 23 83  
jonas.dahlberg@sweco.se 
 
Bo Jansson, direktör IR 
Telefon 08 695 66 06 / 073 412 66 06 
bo.jansson@sweco.se 
 
SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841 

Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 
Telefon 08 695 60 00, Fax 08 695 66 10 
E-post: info@sweco.se www.swecogroup.com  
 
Informationen är sådan som Sweco ska offentliggöra enligt 
lagen om värdepappersmarknaden och/eller lagen om handel 
med finansiella instrument. Informationen lämnades för 
offentliggörande den 18 juli 2013 kl 11.10. 
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Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att halvårsrapporten ger en rättvisande översikt 
av företagets och koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga  

risker och osäkerhetsfaktorer som företaget och de företag som ingår i koncernen står inför. 
 
 

 
                Stockholm den 18 juli 2013 
 
 
 
 

                 Olle Nordström      Anders G. Carlberg 
                 Styrelseordförande      Styrelseledamot 

 
 
 
 
             Gunnel Duveblad  Johan Nordström     Eva Lindqvist 
             Styrelseledamot  Styrelseledamot      Styrelseledamot 
 
 
 
 
                  Pernilla Ström      Carola Teir-Lehtinen 

                 Styrelseledamot      Styrelseledamot 
 
 
 
 
            Thomas Holm  Göran Karloja      Anna Leonsson 
            Arbetstagarrepresentant   Arbetstagarrepresentant      Arbetstagarrepresentant 
 
 
 
 

Tomas Carlsson  
Vd och koncernchef  
Styrelseledamot 

 
 
 
 
 
                                       
 
                                         
 
 
                                    Denna rapport har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer. 
  



9 

 

Resultaträkning, MSEK  
Apr-jun  

2013 
Apr-jun  

2012 
Jan-jun  

2013  
Jan-jun  

2012 
Jul 2012  

      - jun 2013 
Helår  
2012 

Nettoomsättning  2 010,5 1 943,1 3 942,1 3 852,7 7 592,9 7 503,5 

Övriga intäkter  0,4 - 0,4 - 12,9 12,5 

Övriga externa kostnader  -449,9 -459,2 -880,3 -876,8 -1 820,9 -1 817,4 

Personalkostnader  -1 333,0 -1 296,6 -2 661,4 -2 522,3 -4 978,4 -4 839,3 

Av- och nedskrivningar  -37,1 -37,1 -74,6 -71,4 -180,9 -177,7 

Rörelseresultat  190,9 150,2 326,2 382,2 625,6 681,6 

Finansnetto  -9,4 2,7 -10,4 -3,5 -35,4 -28,5 

Resultat före skatt  181,5 152,9 315,8 378,7 590,2 653,1 

Inkomstskatt  -45,3 -30,9 -77,4 -91,7 -162,9 -177,2 

Periodens resultat  136,2 122,0 238,4 287,0 427,3 475,9 

Periodens resultat hänförligt till:        

Moderföretagets aktieägare  135,2 120,8 236,2 285,0 421,6 470,4 

Innehav utan bestämmande infly-
tande  1,0 1,2 2,2 2,0 5,7 5,5 

Resultat per aktie hänförlig till  
moderföretagets aktieägare, SEK       

- Före utspädning  1,48 1,32 2,59 3,12 4,62 5,15 

- Efter utspädning  1,48 1,32 2,59 3,12 4,62 5,15 

Genomsnittligt antal aktier 91 135 382 91 342 847 91 135 382 91 386 584 91 228 784 91 354 385 

Genomsnittligt antal aktier efter 
utspädning 91 135 382 91 342 847 91 135 382 91 386 584 91 228 784 91 354 385 

Utdelning per aktie, SEK  - - - - - 3,25  

 
 

Rapport över resultat och övrigt 
totalresultat, MSEK  

Apr-jun  
2013 

Apr-jun  
2012 

Jan-jun  
2013  

Jan-jun  
2012 

Jul 2012  
- jun 2013 Helår 2012 

Periodens resultat  136,2 122,0 238,4 287,0 427,3 475,9 

Poster som inte ska återföras i 
resultaträkningen       

Omvärdering av förmånsbestämda 
pensioner, netto efter skatt1)  - - - - 113,6 113,6 

Poster som senare kan återföras i 
resultaträkningen       

Omräkningsdifferens  27,4 -20,4 -23,4 -18,7 -17,3 -12,6 

Totalresultat för perioden  163,6 101,6 215,0 268,3 523,6 576,9 

Periodens resultat hänförligt till:        

Moderföretagets aktieägare  161,7 100,6 212,6 266,6 518,0 572,0 

Innehav utan bestämmande inflytande  1,9 1,0 2,4 1,7 5,6 4,9 

1)
Skatt på omvärdering av förmånsbe-

stämda pensioner - - - - -44,2 -44,2 
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Kassaflödesanalys, MSEK  Apr-jun 2013 
Apr-jun  

2012 
Jan-jun  

2013  Jan-jun 2012 
Jul 2012  

- jun 2013 Helår 2012 

Kassaflöde från löpande verksamhet 
före förändring av rörelsekapital och 
betald skatt  231,5 176,5 389,0 428,4 723,8 763,2 

Betald skatt  -68,9 -50,1 -141,0 -142,9 -195,8 -197,7 

Förändringar av rörelsekapital  -82,3 22,3 -104,2 -57,2 -197,7 -150,7 

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten  80,3 148,7 143,8 228,3 330,3 414,8 

Kassaflöde från investeringsverk-
samhet  -25,9 -69,1 -56,2 -571,8 -139,9 -655,5 

Kassaflöde från finansieringsverk-
samhet  -208,8 -171,2 -259,9 464,6 -331,3 393,2 

Periodens kassaflöde  -154,4 -91,6 -172,3 121,1 -140,9 152,5 

 

Balansräkning, MSEK  2013-06-30  2012-06-30 2012-12-31 

Goodwill  1 422,3 1 453,4 1 418,1 

Övriga immateriella tillgångar  124,7 168,3 144,6 

Materiella anläggningstillgångar  286,0 257,8 288,5 

Finansiella anläggningstillgångar  28,8 96,4 28,9 

Omsättningstillgångar exkl. likvida medel  2 839,5 2 594,9 2 400,3  

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar  184,6 335,9 366,8 

Summa tillgångar  4 885,9 4 906,7 4 647,2 

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare  1 562,2 1 353,2 1 651,7 

Innehav utan bestämmande inflytande  19,0 18,1 22,3 

Summa eget kapital  1 581,2 1 371,3 1 674,0 

Långfristiga skulder  839,1 1 074,1 833,5 

Kortfristiga skulder  2 465,6 2 461,3 2 139,7 

Summa eget kapital och skulder  4 885,9 4 906,7 4 647,2 

Ställda panter  1,8 28,4 1,8 

Ansvarsförbindelser  222,0 225,8 194,3 

 

Förändring eget kapital, MSEK  Jan-jun 2013 Jan-jun 2012 

 

Eget 
kapital 

hänförligt 
till moder-
företagets 
aktieägare  

Innehav  
utan  

bestäm-
mande 

inflytande  

Totalt  
eget  

kapital  

Eget 
kapital 

hänförligt 
till moder-
företagets 
aktieägare  

Innehav  
utan  

bestäm-
mande 

inflytande  

Totalt  
eget  

kapital  

Eget kapital vid årets ingång  1 651,7 22,3 1 674,0 1 493,2 10,5 1 503,7 

Effekt av ändrad redovisningsprincip - - - -168,2 - -168,2 

Justerat eget kapital vid årets ingång 1 651,7 22,3 1 674,0 1 325,0 10,5 1 335,5 

Totalresultat för perioden 212,6 2,4 215,0 266,6 1,7 268,3 

Överföring till aktieägare -296,2 -5,7 -301,9 -274,0 -0,8 -274,8 

Innehav utan bestämmande inflytande i förvärvade bolag  - - - - 6,9 6,9 

Förvärv av innehav utan bestämmande inflytande  - - - 0,1 -0,2 -0,1 

Emission av återköpta aktier - - - 46,9 - 46,9 

Återköp av egna aktier -7,1 - -7,1 -12,0 - -12 

Aktiesparprogram 1,2 - 1,2 0,6 - 0,6 

Eget kapital vid periodens utgång  1 562,2 19,0 1 581,2 1 353,2 18,1 1 372,3 
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Nyckeltal1)  Jan-jun 2013  Jan-jun 2012 Helår 2012  

Rörelsemarginal, %  8,3 9,9 9,1 

Vinstmarginal, %  8,0 9,8 8,7 

Debiteringsgrad, %  73,8 74,5 74,2 

Avkastning på eget kapital, %  28,9 34,1 29,9 

Avkastning på sysselsatt kapital, %  26,8 34,9 34,0 

Nettoskuld/eget kapital, %  40,9 37,1 24,4 

Nettoskuld/EBITDA 0,8 0,7 0,5 

Soliditet, %  32,4 27,9 36,0 

Resultat per aktie SEK     

- Före utspädning  2,59 3,12 5,15 

- Efter utspädning  2,59 3,12 5,15 

Eget kapital per aktie avseende den del som är  
hänförlig till moderföretagets aktieägare, SEK     

- Före utspädning  17,14 14,81 18,10 

- Efter utspädning  17,14 14,81 18,10 

Räntebärande skulder, MSEK  830,7 844,9 776,1 

Varav skulder till kreditinstitut  830,7 844,2 776,1 

Antal årsanställda  7 559 7 200 7 336 

Antal aktier på balansdagen  91 135 382 91 342 847 91 233 682 

Antal aktier efter utspädning på balansdagen  91 135 382 91 342 847 91 233 682 

Antal aktier efter full utspädning på balansdagen  91 135 382 91 342 847 91 233 682 

Antal återköpta B-aktier  381 465 174 000 283 165 

 
1)

 Nyckeltalsdefinitionerna är oförändrade och återfinns i Swecos årsredovisning 2012.  

 
 

Nettoomsättning, rörelseresultat, rörelsemarginal samt antal årsanställda för perioden januari-juni  

 

Affärsområde  
Nettoomsättning 

MSEK 
Rörelseresultat 

MSEK 
Rörelsemarginal 

% 
Antal  

årsanställda 

 2013  2012  2013  2012  2013  2012  2013  2012  

Sweco Sverige  2 141,4 2 044,7 226,4 233,2 10,6 11,4 3 310 3 159 

Sweco Norge  931,8 910,7 86,6 89,9 9,3 9,9 1 196 1 141 

Sweco Finland  460,7 415,3 31,7 45,3 6,9 10,9 1 188 974 

Sweco centrala & östra Europa  112,5 134,5 -0,3 4,3 -0,3 3,2 746 828 

Sweco Ryssland  26,0 59,7 -7,1 -5,8 -27,3 -9,7 235 338 

Sweco Industry  382,1 384,7 8,9 33,3 2,3 8,7 869 745 

Koncerngemensamt, elimineringar m.m. 1) -112,4 -96,9 -20,0 -18,0 - - 15 15 

Totalt koncernen  3 942,1 3 852,7 326,2 382,2 8,3 9,9 7 559 7 200 

 
1)

 I rörelseresultat för koncerngemensamt ingår huvudsakligen moderbolagets resultat om –17,6 (–23,9).  
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Förvärv av dotterföretag och rörelser 

Sweco har under perioden förvärvat Planstyring AS och MEK-Consult AS med sammanlagt 34 anställda. Förvär-
ven har, baserat på preliminära förvärvsanalyser, påverkat koncernens balansräkning samt likvida medel enligt 
tabell nedan. De förvärvade bolagen har under perioden bidragit med 21,8 MSEK i omsättning och 1,2 MSEK i 
rörelseresultat. I det fall samtliga bolag hade varit ägda från årets början hade bidraget till omsättningen varit cirka 
23 MSEK och till rörelseresultatet cirka 1 MSEK. Transaktionskostnader för förvärven redovisas i rörelseresultatet 
och uppgår under perioden till 0,1 MSEK. Totala transaktionskostnader för dessa förvärv i denna period och tidi-
gare perioder uppgår till 0,3 MSEK. 
 

Förvärv, MSEK Förvärv 

Immateriella tillgångar  16,8 

Materiella anläggningstillgångar 0,3 

Omsättningstillgångar 21,0 

Uppskjuten skatt -1,0 

Övriga kortfristiga skulder -17,4 

Total köpeskilling 19,7 

Ej reglerad köpeskilling -3,5 

Reglerad köpeskilling avseende förvärv tidigare år 4,6 

Likvida medel i förvärvade företag -8,9 

PÅVERKAN PÅ KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 11,9 

 
 
 

 
Verkligt värde av finansiella instrument 

Koncernens finansiella tillgångar värderade till verkligt värde uppgick till 13,4 (14,2) MSEK. Derivatinstrumenten 
är valutaterminskontrakt och det verkliga värdet för dessa bestäms med utgångspunkt från noterade kurser för 
valutaterminer på balansdagen (Nivå 2). Verkligt värde på onoterade finansiella tillgångar fastställs genom mark-
nadsvärdering, t ex nyligen genomförda transaktioner, pris på liknande instrument och diskonterade kassaflöden. 
När tillförlitligt underlag saknas för värdering till verkligt värde redovisas finansiella tillgångar till anskaffningsvär-
det (Nivå 3). Det skedde inga överföringar mellan någon av nivåerna under perioden. 
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Moderbolagets resultaträkning, MSEK Jan-jun 2013 Jan-jun 2012 Helår 2012 

Nettoomsättning  136,0 113,8 214,4 

Övriga externa kostnader  -117,8 -110,5 -202,1 

Personalkostnader  -29,6 -22,1 -45,6 

Av- och nedskrivningar  -6,2 -5,1 -10,7 

Rörelseresultat  -17,6 -23,9 -44,0 

Finansnetto  218,1 32,8 433,5 

Resultat efter finansnetto  200,5 8,9 389,5 

Bokslutsdispositioner  - - -86,8 

Resultat före skatt  200,5 8,9 302,7 

Skatt  - -0,2 -70,1 

Resultat efter skatt  200,5 8,7 232,6 

 
 

Moderbolagets balansräkning, MSEK  2013-06-30  2012-12-31  

Immateriella anläggningstillgångar  5,4 6,9 

Materiella anläggningstillgångar  20,9 14,3 

Finansiella anläggningstillgångar  1 103,3 1 111,9 

Omsättningstillgångar  844,1 1 662,8 

Summa tillgångar  1 973,7 2 795,9 

Eget kapital  1 167,5 1 270,8 

Obeskattade reserver  88,0 88,0 

Långfristiga skulder 670,7 670,6 

Kortfristiga skulder 47,5 766,5 

Summa eget kapital och skulder  1 973,7 2 795,9 
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Femårsöversikt1)  
 

Jul 2012-  
jun 2013 20122) 2011 2010 2009 

Nettoomsättning, MSEK  7 592,9 7 503,5 5 987,6 5 272,4 5 338,7 

Rörelseresultat, MSEK  625,6 681,6 531,3 432,7 443,6 

Resultat före skatt, MSEK  590,2 653,1 526,8 423,7 443,6 

Rörelsemarginal, %  8,2 9,1 8,9 8,2 8,3 

Debiteringsgrad, %  73,8 74,2 73,9 73,4 73,6 

Avkastning på eget kapital, %  28,9 29,9 25,6 19,9 19,6 

Avkastning på sysselsatt kapital, %  26,8 34,0 34,2 26,5 27,5 

Nettoskuld/eget kapital, %  40,9 24,4 -9,4 -16,8 -26,2 

Soliditet, %  32,4 36,0 46,2 47,8 50,6 

Resultat per aktie SEK       

- Före utspädning  4,62 5,15 4,11 3,31 3,31 

- Efter utspädning  4,62 5,15 4,11 3,28 3,28 

Utdelning per aktie, SEK  - 3,25 3,00 3,00 2,00 

Aktieinlösen per aktie, SEK  - - - - 2,00 

Genomsnittligt antal anställda  7 510 7 336 5 772 4 986 5 082 

 
1)

 Nyckeltalsdefinitionerna är oförändrade och återfinns i Swecos årsredovisning 2012. 
2)

 På grund av förändrade redovisningsprinciper har 2012 års siffror omräknats. 
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Affärsområde  
2013 
Kv2 

2013 
Kv 1  

2012 
Kv 41) 

2012 
Kv 31) 

2012 
Kv 21) 

2012 
Kv 11) 

2011 
Kv 4 

2011 
Kv 3 

2011  
Kv 2 

2011 
Kv 1 

Nettoomsättning, 
MSEK            

Sweco Sverige  1 081,1 1 060,3 1 130,3 820,9 1 013,8 1 030,9 1 053,2 750,5 923,3 869,7 

Sweco Norge  482,9 448,9 456,3 349,3 438,2 472,5 405,7 307,2 339,5 349,4 

Sweco Finland  241,0 219,7 263,8 214,4 259,3 156,0 27,0 21,4 23,9 20,1 

Sweco centrala &  
östra Europa  56,3 56,2 85,4 61,7 68,1 66,4 86,5 54,3 60,8 54,9 

Sweco Ryssland  11,8 14,2 28,0 6,7 27,2 32,5 44,4 33,1 27,1 5,1 

Sweco Industry  192,0 190,1 179,9 142,9 191,9 192,8 210,0 137,6 157,3 144,5 

Koncerngemensam, 
elimineringar m.m -54,6 -57,8 -50,2 -38,6 -55,4 -41,5 -40,7 -30,0 -25,2 -23,0 

Totalt koncernen  2 010,5 1 931,6 2 093,5 1 557,3   1 943,1 1 909,6 1 786,1 1 274,1 1 506,7 1 420,7 

           

Rörelseresultat, MSEK            

Sweco Sverige  121,9 104,5 134,4 45,6 94,7 138,5 139,2 53,4 113,6 106,1 

Sweco Norge  61,1 25,5 94,8 27,6 20,8 69,1 45,2 26,7 16,4 37,6 

Sweco Finland  17,3 14,4 26,7 32,8 29,5 15,8 0,3 2,2 2,9 1,9 

Sweco centrala &  
östra Europa  1,0 -1,3 0,7 1,6 1,7 2,6 5,3 -1,1 0,6 -3,2 

Sweco Ryssland  -0,5 -6,6 -21,2 -9,0 -3,0 -2,8 5,9 3,0 1,7 -0,3 

Sweco Industry  5,0 3,9 -10,6 1,3 12,1 21,2 14,0 4,1 3,8 3,0 

Koncerngemensam, 
elimineringar m.m -14,9 -5,1 -24,2 -1,1 -5,6 -12,4 -18,3 -13,2 -11,0 -8,5 

Totalt koncernen  190,9 135,3 200,6 98,8 150,2 232,0 191,6 75,1 128,0 136,6 

           

Rörelsemarginal, %            

Sweco Sverige  11,3 9,9 11,9 5,6 9,3 13,4 13,2 7,1 12,3 12,2 

Sweco Norge  12,7 5,7 20,8 7,9 4,8 14,6 11,1 8,7 4,8 10,8 

Sweco Finland  7,2 6,5 10,2 15,3 11,4 10,1 1,0 10,5 12,0 9,5 

Sweco centrala &  
östra Europa  1,6 -2,3 0,8 2,7 2,4 3,9 6,1 -2,1 1,1 -5,9 

Sweco Ryssland  -3,8 -46,8 -75,8 -135,5 -11,1 -8,5 13,5 8,9 6,2 -5,1 

Sweco Industry  2,6 2,0 -5,9 0,9 6,3 11,0 6,7 3,0 2,4 2,1 

Totalt koncernen  9,5 7,0 9,6 6,3 7,7 12,1 10,7 5,9 8,5 9,6 

 
 
1) På grund av förändrade redovisningsprinciper har samtliga kvartal 2012 omräknats. 
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Proforma ny organisation (exklusive Vectura) 

Sweco genomför per den 1 juli en organisationsförändring som innebär att affärsområdet Sweco Industry delas 
och överförs till affärsområdena Sweco Finland, Sweco Sverige och Sweco Norge. Efter förändringen får Sweco 
fem affärsområden.  
 
Nettoomsättning, rörelseresultat och rörelsemarginal enligt ny organisation 1 juli 2013. 
 

Affärsområde  
2013 

Jan-juni 
2013 

Jan-mar  
2012 

Jan-dec1) 
2012 

Jan-sep1) 
2012 

Jan-jun1) 
2012 

Jan-mar1) 
2013 
Kv 2 

2012 
Kv 41) 

2012 
Kv 31) 

2012 
Kv 21 

Nettoomsättning, 
MSEK            

Sweco Sverige  2 253,1 1 114,0 4 220,1 3 028,2 2 161,8 1 090,2 1 139,1 1 191,9 866,4 1 071,6 

Sweco Norge  950,3 457,0 1 753,2 1 287,2 931,0 482,3 493,3 466,0 356,2 448,7 

Sweco Finland  675,8 330,4 1 272,9 920,5 629,2 263,9 345,4 352,4 291,3 365,3 

Sweco centrala &  
östra Europa  112,5 56,2 281,6 196,2 134,5 66,4 56,3 85,4 61,7 68,1 

Sweco Ryssland  26,0 14,2 94,4 66,4 59,7 32,5 11,8 28,0 6,7 27,2 

Koncerngemensam, 
Elimineringar m.m  -75,6 -40,2 -118,7 -88,5 -63,5 -25,7 -35,4 -30,2 -25,0 -37,8 

Totalt koncernen  3 942,1 1 931,6 7 503,5 5 410,0 3 852,7 1 909,6 2 010,5 2 093,5 1 557,3   1 943,1 

           

Rörelseresultat, MSEK            

Sweco Sverige  239,0 109,6 423,0 292,9 244,2 144,8 129,4 130,1 48,7 99,4 

Sweco Norge  88,4 25,9 216,0 120,3 92,1 69,9 62,5 95,7 28,2 22,2 

Sweco Finland  26,2 12,8 115,3 95,8 65,4 29,9 13,4 19,5 30,4 35,5 

Sweco centrala &  
östra Europa  -0,3 -1,3 6,6 5,9 4,3 2,6 1,0 0,7 1,6 1,7 

Sweco Ryssland  -7,1 -6,6 -36,0 -14,8 -5,8 -2,8 -0,5 -21,2 -9,0 -3,0 

Koncerngemensam, 
Elimineringar m.m -20,0 -5,1 -43,3 -19,1 -18,0 -12,4 -14,9 -24,2 -1,1 -5,6 

Totalt koncernen  326,2 135,3 681,6 481,0 382,2 232,0 190,9 200,6 98,8 150,2 

           

Rörelsemarginal, %            

Sweco Sverige  10,6 9,8 10,0 9,7 11,3 13,3 11,4 10,9 5,6 9,3 

Sweco Norge  9,3 5,7 12,3 9,3 9,9 14,5 12,7 20,5 7,9 5,0 

Sweco Finland  3,9 3,9 9,1 10,4 10,4 11,3 3,9 5,5 10,4 9,7 

Sweco centrala &  
östra Europa  -0,3 -2,3 2,4 3,0 3,2 3,9 1,6 0,8 2,7 2,4 

Sweco Ryssland  -27,3 -46,8 -38,2 -22,3 -9,7 -8,5 -3,8 -75,8 -135,5 -11,1 

Totalt koncernen  8,3 7,0 9,1 8,9 9,9 12,1 9,5 9,6 6,3 7,7 

 
1) På grund av förändrade redovisningsprinciper har samtliga kvartal 2012 omräknats 


