
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14 februari 2014 
 
Starkt underliggande resultat i fjärde kvartalet 
 
OKTOBER – DECEMBER 2013 
• Nettoomsättning: 2 447,4 MSEK (2 093,5)  
• Rörelseresultat: 128,5 MSEK (200,6); rörelsemarginal: 5,3 procent (9,6) 
• Nedskrivningar av immateriella tillgångar i Östeuropa: 49,3 MSEK 
• EBITA: 191,9 MSEK (241,7); EBITA-marginal: 7,8 procent (11,6) 
• Integrationskostnader för Vectura: 38,1 MSEK 
• Resultat efter skatt: 70,4 MSEK (127,4), resultat per aktie: 0,76 SEK (1,37) 
 
JANUARI – DECEMBER 2013 
• Nettoomsättning: 8 198,8 MSEK (7 503,5) 
• Rörelseresultat: 560,7 MSEK (681,6), rörelsemarginal: 6,8 procent (9,1) 
• EBITA: 656,3 MSEK (757,0); EBITA-marginal: 8,0 procent (10,0) 
• Integrationskostnader för Vectura: 53,0 MSEK 
• Resultat efter skatt: 379,6 MSEK (475,9); resultat per aktie: 4,11 SEK (5,15) 
• Nettoskuld: 1 321,9 MSEK (409,3) 
• Styrelsens förslag till utdelning: 3,25 SEK per aktie (3,25) 
 
 
Koncernchef Tomas Carlsson kommenterar: 
 
• Det underliggande resultatet i fjärde kvartalet är starkt och framförallt Vectura bidrar positivt till utvecklingen. 

Underliggande EBITA var 230 MSEK, jämfört med 201 MSEK föregående år. Rörelseresultatet tyngs av integ-
rationskostnader för Vectura och nedskrivningar av immateriella tillgångar i Östeuropa  
 

• Förvärvet av Vectura överträffar våra initiala förväntningar. Synergierna bedöms bli högre, integrationskostna-
derna lägre och resultateffekten kommer snabbare. Sedan den 1 januari 2014 är Vectura helt integrerat med 
Sweco Sverige. Vi är ledande på den nordiska marknaden, med det starkaste tjänsteutbudet för framtidens in-
frastruktur 
 

• Marknadsbilden är i stort sett oförändrad och uppvisar stora geografiska variationer. Den norska marknaden 
är stark samtidigt som den svenska marknaden och byggmarknaden i Finland är fortsatt stabila. Industrimark-
naden i Finland och stora delar av östra Europa präglas av fortsatta utmaningar. Därför omstrukturerar Sweco 
verksamheten i östra Europa och positionerar koncernen för att möta marknaden i centrala Europa 

 
 

Sweco är Nordens ledande konsultföretag inom hållbart samhällsbyggande. Tillsammans utvecklar våra 9 000 ingenjörer, 
arkitekter och miljöexperter hållbara och värdeskapande lösningar för kunder och samhälle. Sweco är ett av Europas tio 
största teknikkonsultföretag och utför årligen uppdrag i 80 länder över hela världen. Företaget omsätter cirka 9 miljarder 
SEK och är noterat på Nasdaq OMX Stockholm AB. 
 
Informationen är sådan som Sweco ska offentliggöra enligt lagen om värdepappersmarknaden och/eller lagen om handel 
med finansiella instrument. Informationen lämnades för offentliggörande den 14 februari 2014 kl 07:20. 



Resultat och verksamhet 

Oktober – december 2013 
Nettoomsättningen ökade med 17 procent och upp-
gick till 2 447,4 MSEK (2 093,5). Tillväxten kommer 
framförallt från förvärvet av Vectura.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 128,5 MSEK (200,6). 
Resultatet belastas med 49,3 MSEK (29,5) i ned-
skrivningar av immateriella tillgångar som följd av 
omstruktureringen av verksamheten i östra Europa 
och bildandet av affärsområdet Centrala Europa. 
Avskrivningar av förvärvsrelaterade immateriella 
tillgångar uppgick till 14,1 MSEK (11,6). 
 
Rörelseresultatet före avskrivningar och nedskriv-
ningar av förvärvsrelaterade immateriella tillgångar 
(EBITA) uppgick därmed till 191,9 MSEK (241,7).  
 
Integrationskostnader för Vectura var 38,1 MSEK, 
vilket belastar segmentet koncerngemensamt. Un-
derliggande EBITA var därmed 230,0 MSEK 
(200,7), vilket är det hittills bästa fjärde kvartalet för 
Sweco.   
 
Vectura bidrar positivt med 35,7 MSEK till EBITA i 
kvartalet. Totalt bidrar förvärv med 40,4 MSEK till 
EBITA. Underliggande EBITA för jämförbara enhet-
er uppgår till 185,9 (200,7) MSEK.  
 
Kalendereffekter påverkade rörelseresultatet nega-
tivt med cirka 14 MSEK jämfört med föregående år.  
 
Resultatet belastas med kostnader för förvärvsakti-
viteter med 0,5 MSEK (0,3). 
 
 
 

Januari – december 2013 
Nettoomsättningen ökade med 9 procent och upp-
gick till 8 198,8 MSEK (7 503,5). Tillväxt genom 
förvärv uppgick till 9 procent.   
 
Rörelseresultatet uppgick till 560,7 MSEK (681,6). 
Totala av- och nedskrivningar av förvärvsrelaterade 
immateriella tillgångar uppgick till 95,6 MSEK (75,4). 
 
EBITA uppgick till 656,3 (757,0). Integrationskost-
nader för Vectura belastar resultatet med 53,0 
MSEK. Underliggande EBITA var därmed 709,3 
MSEK (736,0).  
 
Vectura bidrar positivt med 44,4 MSEK till EBITA. 
Totalt bidrar förvärv med 56,0 MSEK till EBITA. 
Underliggande EBITA för jämförbara enheter var 
därmed 653,3 MSEK (736,0). Minskningen jämfört 
med föregående år beror huvudsakligen på ett lägre 
rörelseresultat i Sweco Finland med 65 MSEK. 
Försämringen beror på en svagare konjunktur, vilket 
påverkat debiteringsgraden negativt.  
 
Kalendereffekter påverkade resultatet negativt med 
cirka 20 MSEK jämfört med föregående år.  
 
Resultatet har belastats av kostnader i samband 
med förvärvsaktiviteter med 6,2 MSEK (12,8).  

 
Nyckeltal Okt-dec 2013 Okt-dec 2012 Helår 2013 Helår 2012 
Nettoomsättning, MSEK 2 447,4 2 093,5 8 198,8 7 503,5 
 Organisk tillväxt, % 0 2 1 8 
 Förvärvad tillväxt, % 18 16 9 17 
EBITA, MSEK 191,9 241,7 656,3 757,0 
 Marginal, % 7,8 11,6 8,0 10,0 
Rörelseresultat (EBIT), MSEK 128,5 200,6 560,7 681,6 
 Marginal, % 5,3 9,6 6,8 9,1 
Resultat före skatt, MSEK 118,5 189,3 526,8 653,1 
Vinst per aktie, SEK 0,76 1,37 4,11 5,15 
Debiteringsgrad, % 73,9 74,0 73,9 74,2 
Antal normalarbetstimmar 484 487 1 963 1 968 
Antal årsanställda 8 592 7 518 7 947 7 336 
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Marknad 
Det fjärde kvartalet kännetecknades av en samman-
taget oförändrad marknad, med fortsatt stora  
variationer mellan olika geografier och segment.  
 
Den norska marknaden är fortsatt stark, även om 
husbyggnadssektorn mattats av. I Sverige är efter-
frågan fortsatt stabil. I Finland är marknaden för 
byggrelaterade tjänster alltjämt tillfredsställande. 
Den finska efterfrågan på industrikonsulttjänster är 
fortsatt mycket svag, även om det finns tecken på 
att marknaden bottnat.  
 
Marknaderna i Östeuropa och Ryssland präglas av 
fortsatta utmaningar.  
 
Utsikter 
Efterfrågan på Swecos teknikkonsulter är samman-
taget god, men med stora variationer. Marknaden 
följer till stor del den allmänna ekonomiska  
utvecklingen på Swecos delmarknader, men med 
viss eftersläpning mot den allmänna konjunkturen.  
 
Organisation 
Ledningsgruppen för Swecokoncernen består från 
dagens datum av koncernchefen, finansdirektören, 
affärsområdescheferna, samt cheferna för koncern-
staberna inom HR, juridik och kommunikation. Med 
anledning av den nya ledningsgruppen försvinner 
det nuvarande koncernledningsbegreppet.  
 
Den 1 december slogs affärsområdena Ryssland 
och Centrala & Östra Europa ihop till det nya affärs-
området Sweco Centraleuropa. Chef för affärsom-
rådet är Bo Carlsson. Resultat och jämförelsetal 
rapporteras från och med denna kommuniké enligt 
den nya organisationen. 
 
Sweco International utgör sedan den 1 januari 2014 
en koncerngemensam funktion direkt underställd 
koncernchefen. Uppgiften är att samordna koncer-
nens exportverksamhet. Chef för enheten är Kaj 
Möller.  
 
Från den 1 juli 2013 är Sweco Industri uppdelad på 
affärsområdena Sverige, Finland och Norge. 
 
 

 
Förvärv under fjärde kvartalet 
I Sverige har Sweco förvärvat konsultverksamheten 
i PICAB Produktion AB med 64 anställda. PICAB 
erbjuder kompetens inom främst mät-och energitek-
nik. Sweco har också förvärvat installationskonsul-
ten ACNL Elteknik AB med 25 anställda. 
 
Händelser efter rapportperiodens utgång 
I januari slutfördes förvärvet av Finska Tocoman 
Services Oy med 26 anställda.  
 
I januari avyttrades det ryska dotterbolaget Sweco 
Lenvodokanalproekt. Köpeskillingen uppgick till 24 
MSEK.  
 
Kassaflöde och finansiell ställning 
Koncernens kassaflöde från den löpande verksam-
heten uppgick under 2013 till 495,8 MSEK (414,8). 
 
Den räntebärande nettoskulden uppgick till 1 321,9 
MSEK (409,3). Nettoskulden i förhållande till eget 
kapital var 81,0 procent (24,4). Nettoskulden i för-
hållande till EBITDA var 1,7 ggr (0,5 ggr).  
 
Under fjärde kvartalet upptogs en fyraårig kreditfaci-
litet om EUR 102,4 miljoner (916 MSEK) som i hu-
vudsak ska användas för att refinansiera befintliga 
förvärvskrediter. Under tredje kvartalet upptogs en 
ny treårig kreditfacilitet om SEK 800 miljoner som i 
huvudsak använts till förvärvet av Vectura.  
 
Under tredje kvartalet omvärderades pensionsskul-
den i Norge till följd av rekommendationer om änd-
rade livslängdsantaganden. Detta har ökat 
pensionsförpliktelsen med 43,5 MSEK och därmed 
minskat eget kapital med samma belopp. 
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Förvärvet av Vectura 
I juni tecknade Sweco avtal med svenska staten om 
att förvärva 100 procent av aktierna i Vectura med  
1 200 anställda. I slutet av juli godkände  
konkurrensmyndigheterna förvärvet. Affären slutför-
des den 31 juli och Vectura konsoliderades från den 
1 augusti.  
 
Vectura arbetar sedan januari 2014 under Swecos 
varumärke och som en integrerad del i Sweco Sve-
rige.  
 
Den 29 november offentliggjorde Sweco att 
Vecturaförvärvet förväntas överträffa tidigare esti-
mat. Nuvarande bedömning är att årliga synergier 
(EBITA) kommer att uppgå till 90 MSEK helåret 
2015 och att 70 MSEK kommer att realiseras på 
helårsbasis 2014. Integrationskostnaderna bedöms i 
nuläget till totalt 65 MSEK. 
 
Den uppdaterade bedömningen innebär att synergi-
erna är 20 MSEK högre, att integrationskostnaderna 
är 35 MSEK lägre, samt att resultateffekten kommer 
ett år tidigare än vad som kommunicerades i sam-
band med att förvärvet offentliggjordes. 
 
Resultatförbättringen kommer framför allt att åstad-
kommas genom kostnadssynergier, bland annat 
minskning av externa omkostnader, samordning av 
administration och sammanslagning av  
verksamheterna i Norge samt inom trafik- och  
samhällsplanering.  
 
Integrationskostnader uppskattas till 65 MSEK, 
varav 53,0 MSEK belastat resultatet 2013. Samtidigt 
bidrog Vectura med 44,4 MSEK till EBITA under 
2013.  
 
 
 
 

 
Genom affären bildades den största teknikkonsulten 
på den nordiska marknaden med en omsättning på 
cirka 8 800 MSEK och drygt 9 000 anställda. 
Vectura har en stark position inom transportinfra-
struktur i Sverige och har verksamhet på ett 40-tal 
orter. 
 
Förvärvet ligger helt i linje med Swecos strategi att 
konsolidera sina ledande positioner i Norden och 
växa inom infrastruktur. Genom att kombinera 
Vecturas starka kompetens inom transportinfra-
struktur med Swecos ledarposition inom hållbart 
samhällsbyggande skapas goda möjligheter för 
fortsatt tillväxt i Norden, framförallt i Sverige och på 
den snabbväxande norska marknaden. 
 
Köpeskillingen uppgick till 927 MSEK genom kon-
tant vederlag (Equity value), motsvarande Enter-
prise Value om 913 MSEK. Vectura redovisade  
1 327 MSEK i årsomsättning och 31 MSEK i rörel-
seresultat (EBIT 2012).  
 
I samband med förvärvet uppstod goodwill om 691 
MSEK samt förvärvsrelaterade immateriella till-
gångar om 45 MSEK. Avskrivningar av förvärvrela-
terade immateriella tillgångar uppgår till 2,4 MSEK 
under Q3 2013, 3,7 MSEK under Q4 2013 samt 
12,7 MSEK under helåret 2014. 
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Affärsområde – Sweco Sverige 

Resultat oktober-december 
Omsättningen ökade med 29 procent och rörelsere-
sultatet ökade med 28,8 MSEK. Vectura bidrar med 
361,3 MSEK till omsättningen och 35,7 MSEK till 
rörelseresultatet. Totalt bidrar förvärv med 37,7 
MSEK till resultatet. Kalendereffekten är -8 timmar 
och har påverkat resultatet negativt med 13 MSEK. 
Justerat för kalendereffekten är den organiska till-
växten  0 procent och rörelsemarginalen är i stort 
sett oförändrad jämfört med föregående år.  
 
Resultat januari-december 
Vectura ingår i affärsområdet från den 1 augusti och 
bidrar med 564,7 MSEK till omsättningen och 44,4 
MSEK till rörelseresultatet. Totalt bidrar förvärv med 
47,4 MSEK till resultatet. Kalendereffekten jämfört 
med föregående år är -2 timmar och har påverkat 
resultatet negativt med 4 MSEK. 
 
Marknad 
Efterfrågan på Swecos tjänster i Sverige är fortsatt 
stabil, men påverkas av den svaga BNP-tillväxten i 
Sverige. Marknadsläget är i stort sett oförändrat 
jämfört med föregående kvartal. 
 
Efterfrågan inom gruvsektorn är stark och mark-
naden för bygg- och fastighetssektorn är god. Mark-
naden för energi- och industrirelaterade tjänster är 
avvaktande och präglas av den svaga industrikon-
junkturen. Trafikverkets investeringsplaner och 
politiskt fokus på infrastruktur borgar för god tillväxt 
på medellång sikt. Samtidigt medför förskjutningar 
av projekt dämpad aktivitet på kort sikt.  
 
Händelser och åtgärder 
Den 1 augusti förvärvades Vectura, vilket beskrivs 
separat i denna rapport. 
 
Den 1 januari 2014 infördes en ny organisation i 
Sweco Sverige. Tre nya divisioner inom infrastruktur 
har skapats: Sweco Rail, Sweco Civil (väg och an-
läggning), samt Sweco Transport Systems (trafik- 
och samhällsplanering). Samtliga är marknadsle-
dande i Sverige inom respektive marknadssegment.  
 
Under fjärde kvartalet förvärvades konsultverksam-
heten i PICAB Produktion AB med 64 anställda. 
PICAB erbjuder kompetens inom mät-och energi-
teknik. Sweco har också förvärvat installationskon-
sulten ACNL Elteknik AB med 25 anställda. 
 
Uppdrag 
Under kvartalet fick Sweco bland annat uppdrag av 
Lunds kommun att projektera en ny spårväg.  
 
Swecos arkitekter har fått uppdrag att utforma till-
byggnaden för barnakuten vid universitetsjukhuset i 
Örebro. Byggnaden blir nästan 1 000 kvadratmeter 
och består bland annat av väntrum, undersöknings- 
och behandlingsrum och reception. 

 
Nettoomsättning 
och resultat 

Okt-dec 
2013 

Okt-dec 
2012 

Helår 
2013 

Helår 
2012 

Nettoomsättning, 
MSEK 1 537,8 1 191,9 4 893,9 4 220,1 

  Organisk  
  tillväxt, % -2 11 2 11 

  Förvärvad 
  tillväxt, % 31 0 14 2 

Rörelseresultat, 
MSEK 172,8 144,0 496,0 444,8 

  Rörelse- 
  marginal, % 11,2 12,1 10,1 10,5 

Antal 
årsanställda 4 740 3 528 3 995 3 400 

 
 
Om Sweco Sverige 
Sweco Sverige är landets ledande teknikkonsult och 
koncernens största affärsområde med nästan 5 000 
anställda på ett 50-tal orter. Verksamheten omfattar 
arkitektur, byggkonstruktion, installation, infrastruk-
tur, vatten & miljö, industri, projektledning, energisy-
stem, IT för samhällsutveckling samt 
samhällsanalys & strategi. Sweco Sverige bedriver 
även projektexport till länder i östra Europa, Afrika, 
Asien, Mellanöstern och Latinamerika. 
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Affärsområde – Sweco Norge 

Resultat oktober-december 
Sweco Norge levererade ett starkt kvartal. Den 
organiska tillväxten var 9 procent. Det underlig-
gande resultatet i lokal valuta har förstärkts med 18 
procent jämfört med fjärde kvartalet föregående år. 
Debiteringsgraden förstärktes under fjärde kvartalet, 
vilket bidrar till det förbättrade resultatet.  
 
Rörelseresultatet blev 60,6 MSEK (97,5) och margi-
nalen var 12,4 procent (20,9). Resultatet har påver-
kats negativt av valutaeffekter om -6,0 MSEK. 
Pensionseffekten av engångskaraktär bidrog med 
41 MSEK till resultatet i fjärde kvartalet föregående 
år.  
 
Resultat januari-december 
Rörelseresultatet blev 187,1 MSEK (223,1) och 
marginalen var 10,3 procent (12,7). Kalendereffek-
ten jämfört med föregående år är -16 timmar och 
har påverkat resultatet negativt med 14 MSEK. 
Pensionseffekter av engångskaraktär påverkade 
resultatet positivt med 21 MSEK föregående år.   
 
Marknad 
Efterfrågan var fortsatt stark under kvartalet, samti-
digt som det finns tecken på avmattning inom vissa 
segment. Omfattande satsningar på väg- och  
järnvägsnät innebär en långsiktigt god marknad. 
Den nya regeringen bekräftar tidigare ambitiösa 
investeringsplaner, men omprioriteringar kan för-
skjuta projekt på kort sikt. Investeringar i vatten- och 
avloppsnät är fortsatt stora. Inom energiområdet 
råder god efterfrågan när det gäller överföring och 
distribution av elkraft, medan investeringar i elpro-
duktion bromsar in. Marknaden för offentliga bygg-
nader fortsätter att vara stark samtidigt som 
bostadssektorn bromsar in.  
 
Uppdrag 
Under fjärde kvartalet fick Sweco Norge bland annat 
uppdraget att projektera renoveringen av DNB:s 
kontor i Bergen, som efter ombyggnad kommer att 
ha Bergens största solcellsanläggning och vara 
certifierat enligt det ledande internationella miljöcer-
tifieringssystemet BREEAM. 
 
Sweco Norge har fått uppdraget att projektera ett 
nytt huvudkontor på 25.000 kvadratmeter för Odfjell 
Drilling, ett internationellt borr-, brunn- och  
konstruktionsföretag. Projekteringen omfattar alla 
tekniska discipliner, inklusive brand och akustik.  
 
Sweco ska ta fram en kommunplan och konse-
kvensutredning för Sarpsborg kommun. Uppdraget 
omfattar projektering av en ny broförbindelse över 
älven Glomma i Sarpsborg kommun.

 
Nettoomsättning 
och resultat 

Okt-dec 
2013 

Okt-dec 
2012 

Helår 
2013 

Helår 
2012 

Nettoomsättning, 
MSEK 486,6 466,0 1 814,5 1 753,2 

Organisk 
tillväxt, % 9 5 6 12 

Förvärvad 
tillväxt, % 3 8 3 10 

Rörelseresultat, 
MSEK 60,6 97,5 187,1 223,1 

Rörelse- 
   marginal, % 12,4 20,9 10,3 12,7 

Antal 
årsanställda 1 247 1 180 1 224 1 164 

 
 
Om Sweco Norge 
Sweco är ett av de ledande teknikkonsultföretagen i 
Norge med drygt 1 200 anställda. Den norska verk-
samheten erbjuder tjänster inom främst energi, 
byggkonstruktion, installation, infrastruktur, vatten 
och miljö samt industri. 
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Affärsområde – Sweco Finland 

Resultat oktober-december 
Rörelseresultatet blev 10,0 MSEK (25,5) och margi-
nalen 2,8 procent (7,2). Resultatförsämringen förkla-
ras framför allt av en kraftig nedgång av marknaden 
för industrikonsulttjänster. Som en konsekvens har 
verksamheten minskats. Kostnader för uppsägning 
av personal uppgår till cirka 6 MSEK.  
 
Resultat januari-december 
Sweco Finlands omsättning uppgick till 1 326,1 
MSEK (1 272,9). Rörelseresultatet blev 71,9 MSEK 
(137,1) och marginalen 5,4 procent (10,8).  
 
Kalendereffekten jämfört med föregående år är -4 
timmar och har påverkat resultatet negativt med 3 
MSEK jämfört med föregående år. 
 
Marknad 
Den finska konjunkturen fortsätter att vara mycket 
svag. Trots det råder en tillfredsställande efterfrågan 
på Swecos byggrelaterade tjänster, framför allt inom 
konstruktion. En fortsatt god efterfrågan väntas för 
offentliga lokaler som skolor och sjukhus. Även 
inom ROT-sektorn är utvecklingen fortsatt positiv.  
 
För Swecos industrirelaterade tjänster råder en 
fortsatt svag efterfrågan med många senarelagda 
projekt, framför allt inom skogsindustrin och energi-
sektorn. Under slutet av året noterades ökat antal 
förfrågningar, och det finns tecken på att marknaden 
bottnat. Samtidigt råder överkapacitet på mark-
naden och konkurrensen är hård.  
 
Händelser och åtgärder 
I januari 2014 slutfördes förvärvet av Tocoman 
Services Oy med 26 anställda. Tocoman är mark-
nadsledare i Finland inom kostnads- och mängdbe-
räkningar. 
 
Under året har 70 personer permanent lämnat indu-
striverksamheten. Ytterligare 35 personer är tillfälligt 
permitterade. Antalet tillfälligt permitterade är 30 
färre än i slutet av tredje kvartalet.  
  
Uppdrag 
Under kvartalet har Sweco fått ett tekniskt rådgiv-
ningsuppdrag inför bygget av en 32 kilometer lång 
motorväg mellan Hamina och Vaalimaa. 
 
Sweco har också fått ansvar för projektledning, 
hållbarhetstjänster samt design av en ny kontorsfas-
tighet på 355,000 kvadratmeter i Pasila, utanför 
Helsingfors.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Nettoomsättning 
och resultat 

Okt-dec 
2013 

Okt-dec 
2012 

Helår 
2013 

Helår 
2012 

Nettoomsättning, 
MSEK 357,6 352,4 1 326,1 1 272,9 

Organisk 
tillväxt, % 0 -35 0 3 

Förvärvad 
tillväxt; % 0 118 5 160 

Rörelseresultat, 
MSEK 10,0 25,5 71,9 137,1 

Rörelse- 
marginal, % 2,8 7,2 5,4 10,8 

Antal 
årsanställda 1 680 1 709 1 764 1 628 

 
 
Om Sweco Finland 
Sweco Finland är en av landets största teknikkon-
sulter med cirka 1 850 anställda. Affärsområdet 
omfattar i huvudsak verksamheter för byggkon-
struktion, installation, energi, miljö, industri och 
projektledning.  
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Affärsområde – Sweco Centraleuropa 

Resultat oktober-december 
Sweco Centraleuropa hade ett rörelseresultat   
på -1,9 MSEK (-1,1). Det svaga resultatet förklaras 
huvudsakligen av enheterna i Polen och Estland. 
Utvecklingen i Ryssland förbättrades i kvartalet.  
 
Resultat januari-december 
Sweco Centraleuropa hade ett rörelseresultat på  
-13,1 MSEK (-4,7). Det svaga resultatet beror hu-
vudsakligen på enheterna i Polen, Ryssland och 
Estland.  
 
Marknad 
Offentliga investeringar är på en låg nivå, vilket 
speglar det allmänna konjunkturläget. Undantaget 
är vatten- och miljösegmentet som är relativt stabilt 
inom hela affärsområdet. I Polen är marknaden för 
intrastruktur fortsatt mycket svag. EU-fonderingen 
2014−2020 för stöd åt mindre utvecklade regioner 
väntas emellertid ge en ökad och långsiktig efterfrå-
gan på Swecos tjänster, främst inom Östeuropa. 
 
Händelser och åtgärder 
Efter finanskrisen 2008 har länderna i östra Europa 
drabbats av en utdragen lågkonjunktur. Verksam-
heten har haft svag lönsamhet och krympts för att 
möta efterfrågan. Därför slås affärsområdena Ryss-
land och Centrala och Östra Europa ihop till ett 
gemensamt affärsområde, ”Sweco Centraleuropa”, 
med avsikt att även utveckla tillväxtmöjligheter i 
Central-/Västeuropa. Värdet i befintliga etableringar 
i Östeuropa ska maximeras och avsikten är att ut-
veckla verksamheten i attraktiva marknader. Ny 
chef för affärsområdet är Bo Carlsson. 
 
Som en konsekvens av den minskade verksamhet-
en och den nya inriktningen skriver Sweco ner 
goodwill och förvärvsrelaterade immateriella till-
gångar till ett värde av 49 MSEK. Nedskrivningen är 
hänförlig till verksamheten i Ryssland, Polen, Est-
land och Litauen och belastar koncernen centralt.   
 
I början av januari 2014 avyttrades det ryska dotter-
bolaget Lenvodokanalproekt. Lenvodokanalproekt 
har cirka 100 anställda, omsatte 26,4 MSEK och 
bidrog med cirka 1,4 MSEK till rörelseresultatet 
(EBITA) under 2013.  
 
Uppdrag 
Sweco har anlitats för teknisk rådgivning inför om-
fattande renovering och utbyggnad av avloppsre-
ningsverket i Prag, som är det största i Tjecken. Det 
färdiga verket kommer att öka kapaciteten och pro-
ducera renare avloppsvatten vilket gynnar invånar-
na långt utanför Tjeckiens gränser. 
 
Ett annat exempel på nya uppdrag är projektering 
av ett nytt gaskraftverk för Siemens i Gorzow i Po-
len. Projekteringen utförs i samarbete med Sweco 
Sverige. 

 
 
Nettoomsättning 
och resultat 

Okt–dec 
2013 

Okt-dec 
2012 

Helår 
2013 

Helår 
2012 

Nettoomsättning, 
MSEK 91,6 113,4 301,4 376,0 

Organisk 
tillväxt, % -18 -14 -17 -10 

Förvärvad 
tillväxt, % 0 3 0 16 

Rörelseresultat, 
MSEK -1,9 -1,1 -13,1 -4,7 

Rörelse- 
marginal, % -2,0 -1,0 -4,3 -1,2 

Antal 
årsanställda 910 1 086 949 1 130 

 
 
Om Sweco Centraleuropa 
Sweco Centraleuropa har närmare 900 anställda 
och är verksamt i Ryssland, Estland, Lettland, Li-
tauen, Polen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien. 
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Övriga upplysningar 

Förändringar i segmentsrapporteringen 
Från och med det fjärde kvartalet 2013 genomförs 
en förändring av principerna för segmentsrapporte-
ring i Swecokoncernen. Rörelseresultatet per af-
färsområde redovisas före förvärvsavskrivningar, 
och är därmed att jämställa med EBITA. Föränd-
ringen innebär att nedskrivningar och avskrivningar 
på goodwill och förvärvsrelaterade immateriella 
tillgångar (förvärvsavskrivningar) samlas på kon-
cernnivå.  
 
Syftet med förändringen är att externt ge en bättre 
bild av det operativa, kassaflödesgenererande re-
sultatet per affärsområde, samt att internt underlätta 
likställda resultatjämförelser. För jämförelse redovi-
sas respektive affärsområde även enligt tidigare 
principer i slutet av denna rapport. 
 
Investeringar januari-december 2013 
Investeringar i inventarier uppgick till 116,1 MSEK 
(151,0) och avsåg i huvudsak datorer och övriga IT-
investeringar. Avskrivningar på inventarier uppgick 
till 117,1 MSEK (90,8) och avskrivningar på immate-
riella tillgångar till 61,1 MSEK (55,9). 
 
Köpeskillingar avseende förvärv av bolag uppgick till 
1 004,6 MSEK (785,7) och påverkade koncernens 
likvida medel med 904,7 MSEK (- 539,6).  
 
Under året har utdelning till Sweco AB:s aktieägare 
gjorts med totalt 296,2 MSEK (274,0). 
 
Moderbolaget januari-december 2013 
Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick till 271,4 
MSEK (214,4) och avser koncerninterna tjänster. 
Resultatet efter finansnetto uppgick till 464,2 MSEK 
(389,5). Investeringar i inventarier uppgick till 25,7 
MSEK (10,1) och likvida medel var vid periodens 
utgång 0,1 MSEK (0,5). 
 
Swecoaktien 
Sweco är noterat på NASDAQ OMX Stockholm. 
Aktie-kursen för Sweco B var 106,00 SEK vid peri-
odens utgång, en uppgång under året med 45 pro-
cent. OMX Stockholm steg under samma period 
med 23 procent. 
 
Under året har på aktieägares begäran 6 000 A-
aktier omvandlats till B-aktier med stöd av omvand-
lingsförbehåll i bolagsordningen. 
 
Under året återköpte Sweco 120 800 aktier för 9,4 
MSEK vilket motsvarar 77,89 SEK per aktie. Sweco 
har därmed 403 965 egna B-aktier per den 31 de-
cember. 
 
Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 
91 516 847, varav 9 372 364 av serie A och 
82 144 483 av serie B. Efter avdrag för återköpta 
aktier uppgick antal utestående aktier vid periodens 

slut till 91 112 882, varav 9 372 364 aktier av serie 
A och 81 740 518 av serie B. 
 
Styrelsens förslag 
Utdelning – Styrelsen föreslår en utdelning per aktie 
om 3,25 SEK (3,25). Utdelningsbeloppet uppgår 
högst till 297,4 SEK (296,2). 
 
Aktiesparprogram 2014 – Styrelsen har beslutat 
föreslå att årsstämman 2014 fattar beslut om infö-
randet av ett långsiktigt aktiesparprogram för upp till 
80 ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner inom Sweco-koncernen.  
 
Aktiebonusprogram 2014 – Styrelsen har även 
beslutat föreslå att årsstämman 2014 fattar beslut 
om införandet av ett aktiebonusprogram riktad till 
anställda i Sverige. Aktiebonusprogrammet ersätter 
det befintliga kontantbonussystemet för anställda i 
Sverige.  
 
Redovisningsprinciper  
Sweco följer de av EU antagna IFRS-standarderna 
och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna delårsrap-
port har upprättats i enlighet med IAS 34, Delårs-
rapportering, den svenska Årsredovisningslagen 
samt Rådet för finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2, Redovisning för juridiska personer. 
Från den 1 januari 2013 redovisar Sweco enligt IAS 
1 Utformning av finansiella rapporter avseende 
presentation av övrigt totalresultat, ändrade IAS 19 
”Ersättningar till anställda” och IFRS 13 Värdering 
till verkligt värde.  
 
En förändring är att koncernen slutat att tillämpa 
”korridormetoden”. Aktuella vinster och förluster 
redovisas i övrigt totalresultat. Avkastningen som 
beräknas på förvaltningstillgångar baseras på dis-
konteringsräntan som används vid beräkning av 
pensionsförpliktelsen. Skillnaden mellan verklig och 
beräknad avkastning avseende förvaltningstillgång-
arna redovisas i övrigt totalresultat. Jämförelseperi-
oderna har därför justerats. Koncernens totalresultat 
för helåret 2012 har justerats med +127,7 MSEK. 
Rörelseresultatet har justerats med +22,3 MSEK, 
uppskjuten skatt med -6,2 MSEK, omräkningsdiffe-
rens med -2,0 MSEK samt omvärdering av för-
månsbestämda pensionsplaner med +113,6 MSEK, 
varav -44,2 MSEK avser skatt. Balansräkningen per 
december 2012 har också justerats. Finansiella 
tillgångar har minskats med 42,3 MSEK, långfristiga 
skulder har minskats med 1,8 MSEK och eget kapi-
tal har minskats med 40,5 MSEK. Koncernens total-
resultat för perioden oktober-december 2012 har 
justerats med +123,8 MSEK. Rörelseresultatet har 
justerats med +18,1 MSEK, uppskjuten skatt med –
5,0 MSEK och omräkningsdifferens med -2,9 
MSEK. Förändringen har ingen effekt på netto-
kassaflödet.  
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Övriga upplysningar 

I övrigt har det inte skett några förändringar av kon-
cernens redovisnings- och värderingsprinciper som 
beskrivs i Not 1 i årsredovisningen för 2012. I denna 
rapport avser belopp inom parentes samma period 
under föregående år. 
 
Risker och osäkerhetsfaktorer 
Sweco-koncernens och moderbolagets väsentliga 
risk- och osäkerhetsfaktorer inkluderar affärsrisker 
knutna till den allmänna ekonomiska utvecklingen 
och investeringsviljan på olika marknader, förmågan 
att attrahera och behålla kompetent personal samt 
effekten av politiska beslut. Koncernen är vidare 
exponerad för olika slag av finansiella risker såsom 
valuta-, ränte- och kreditrisker. Utöver de risker som 
beskrivs i Swecos årsredovisning 2012 på sidan 82 
”Riskhantering” bedöms inte några väsentliga risker 
ha tillkommit. 
 
Normalarbetstimmar 
Antalet normalarbetstimmar under 2014, baserat på 
12 månaders volymvägda verksamhetsmix per Q3 
2013 pro-forma förvärv, fördelar sig enligt följande: 
 
Kvartal 1: 494 (484) +10 
Kvartal 2: 461 (477) -16 
Kvartal 3: 525 (523) +2 
Kvartal 4: 483 (483) 0 
Totalt 2014: 1 963 (1 967) -4 
 
Ekonomisk information 2014 
Delårsrapport januari-mars            7 maj 2014 
Delårsrapport januari-juni           18 juli 2014 
Delårsrapport januari-september    23 oktober 2014 
Bokslutskommuniké 2014    12 februari 2015 
 
 
 
Stockholm den 14 februari 2014  
 
Tomas Carlsson 
Vd och koncernchef 
 
 
Denna rapport har inte varit föremål för granskning 
av bolagets revisorer.  
 
 
För ytterligare information kontakta: 
Tomas Carlsson, vd och koncernchef  
Telefon 08 695 66 60 / 070 552 92 75 
tomas.carlsson@sweco.se 
 
Jonas Dahlberg, ekonomi- och finansdirektör  
Telefon 08 695 63 32 / 070 347 23 83  
jonas.dahlberg@sweco.se 
 
Bo Jansson, direktör IR 
Telefon 08 695 66 06 / 073 412 66 06 
bo.jansson@sweco.se 

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841 
Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 
Telefon 08 695 60 00, Fax 08 695 66 10 
E-post: info@sweco.se www.swecogroup.com  
 
Informationen är sådan som Sweco ska offentlig-
göra enligt lagen om värdepappersmarknaden 
och/eller lagen om handel med finansiella instru-
ment. Informationen lämnades för offentliggörande 
den 14 februari 2014 kl 07:20. 
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Nyckeltal 

Nyckeltal1) Okt–dec 2013 Okt-dec 2012 Helår 2013 Helår 2012 
     
Lönsamhet     
EBITA-marginal, % 7,8 11,6 8,0 10,0 
Rörelsemarginal (EBIT), % 5,3 9,6 6,8 9,1 
Vinstmarginal, % 4,8 9,0 6,4 8,7 
       
Omsättningstillväxt       
Organisk tillväxt, % 0 2 1 8 
Förvärvad tillväxt, % 18 16 9 17 
Valutaeffekt, % -1 -1 -1 0 
Total tillväxt, % 17 17 9 25 
       
Operativa nyckeltal       
Debiteringsgrad, % 73,9 74,0 73,9 74,2 
Normalarbetstimmar 484 487 1 963 1 968 
Antal årsanställda 8 592 7 518 7 947 7 336 
       
Skuldsättning       
Nettoskuld, MSEK    1 321,9 409,3 
Räntebärande skulder, MSEK    1 642,3 776,1 
       
Finansiell styrka       
Nettoskuld/eget kapital, %    81,0 24,4 
Nettoskuld/EBITDA, ggr    1,7 0,5 
Soliditet, %    27,1 36,0 
Disponibla likvida medel, MSEK 2)   1 024,3 916,5 
       
Avkastning       
Avkastning på eget kapital, %    23,2 29,9 
Avkastning på sysselsatt kapital, %    19,8 34,0 
       
Aktiedata       
Resultat per aktie, SEK  0,76 1,37 4,11 5,15 
Eget kapital per aktie, avseende den del som är 
hänförlig till moderföretagets aktieägare, MSEK    17,75 18,10 

Antal utestående aktier på balansdagen     91 112 882 91 233 682 
Antal återköpta B-aktier    403 965 283 165 
 
1) Nyckeltalsdefinitionerna återfinns på Swecos hemsida och i Swecos årsredovisning 2012.  
2) Inklusive outnyttjade krediter.  
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Koncernens resultaträkning och totalresultat 

Resultaträkning 
MSEK  Okt–dec 2013 Okt-dec 2012 Helår 2013 Helår 2012 
Nettoomsättning 2 447,4 2 093,5 8 198,8 7 503,5 
Övriga intäkter 1,1 6,7 1,5 12,5 
Övriga externa kostnader -638,2 -531,4 -1 975,6 -1 817,4 
Personalkostnader -1 573,4 -1 299,0 -5 433,3 -4 839,3 
EBITDA 236,9 269,8 791,4 859,3 
Av- och nedskrivningar -45,0 -28,1 -135,1 -102,3 
EBITA 191,9 241,7 656,3 757,0 
Av- och nedskrivningar av förvärvsrelaterade 
immateriella tillgångar -63,4 -41,1 -95,6 -75,4 

Rörelseresultat (EBIT) 128,5 200,6 560,7 681,6 
Finansnetto -10,0 -11,3 -33,9 -28,5 
Resultat före skatt  118,5 189,3 526,8 653,1 
Inkomstskatt -48,1 -61,9 -147,2 -177,2 
PERIODENS RESULTAT 70,4 127,4 379,6 475,9 
       
Periodens resultat hänförligt till:        
Moderföretagets aktieägare, MSEK 69,4 125,4 374,9 470,4 
Innehav utan bestämmande inflytande, MSEK 1,0 2,0 4,7 5,5 
Resultat per aktie hänförlig till  
moderföretagets aktieägare, SEK 0,76 1,37 4,11 5,15 

       
Genomsnittligt antal utestående aktier före och 
efter utspädning 91 127 882 91 301 525 91 133 507 91 354 385 

Utdelning per aktie, SEK (för 2013 föreslagen)   3,25 3,25 
 
 
Rapport över resultat och  
övrigt totalresultat, MSEK  Okt–dec 2013 Okt-dec 2012 Helår 2013 Helår 2012 
Periodens resultat  70,4 127,4 379,6 475,9 
Poster som inte ska återföras i  
resultaträkningen     
Omvärdering av förmånsbestämda  
pensioner, netto efter skatt1)  -9,5 113,6 -53,0 113,6 
Poster som senare kan återföras i 
resultaträkningen     
Omräkningsdifferens  6,7 23,0 -38,7 -12,6 
TOTALRESULTAT FÖR PERIODEN 67,6 264,0 287,9 576,9 
     
Periodens resultat hänförligt till:      
Moderföretagets aktieägare, MSEK  65,8 261,5 282,4 572,0 
Innehav utan bestämmande inflytande, MSEK  1,8 2,5 5,5 4,9 
     
1) Skatt på omvärdering av  
  förmånsbestämda pensioner, MSEK 1,9 -44,2 18,8 -44,2 
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Koncernens kassaflöde, balansräkning och eget kapital 

 
Kassaflödesanalys 
MSEK  Okt–dec 2013 Okt-dec 2012 Helår 2013 Helår 2012 
Kassaflöde från löpande verksamhet före 
förändring av rörelsekapital och betald skatt  211,9 194,8 742,8 763,2 
Betald skatt  -33,9 -17,0 -226,6 -197,7 
Förändringar av rörelsekapital  120,4 116,8 -20,4 -150,7 
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten  298,4 294,6 495,8 414,8 
Kassaflöde från investeringsverksamhet  -74,3 -51,9 -997,6 -655,5 
Kassaflöde från finansieringsverksamhet  -119,7 -208,4 472,0 393,2 
PERIODENS KASSAFLÖDE 104,4 34,3 -29,8 152,5 
 
 
 
Balansräkning 
MSEK  2013-12-31  2012-12-31 
Goodwill  2 088,4 1 418,1 
Övriga immateriella tillgångar  150,6 144,6 
Materiella anläggningstillgångar  394,9 288,5 
Finansiella anläggningstillgångar  51,7 28,9 
Omsättningstillgångar exkl. likvida medel  3 008,3 2 400,3  
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar  320,5 366,8 
SUMMA TILLGÅNGAR 6 014,4 4 647,2 
Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare  1 617,5 1 651,7 
Innehav utan bestämmande inflytande  15,1 22,3 
Summa eget kapital  1 632,6 1 674,0 
Långfristiga skulder  1 638,4 833,5 
Kortfristiga skulder  2 743,4 2 139,7 
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 014,4 4 647,2 
   
Ställda panter  - 1,8 
Ansvarsförbindelser  188,9 194,3 
 
 
Förändring av eget kapital 
MSEK  Jan–dec 2013 Jan–dec 2012 

 

Eget kapital 
hänförligt  
till moder-
företagets 
aktieägare  

Innehav  
utan  

bestäm-
mande 

inflytande  

Totalt  
eget  

kapital  

Eget kapital 
hänförligt  
till moder-
företagets 
aktieägare  

Innehav  
utan  

bestäm-
mande 

inflytande  

Totalt  
eget  

kapital  

Eget kapital vid årets ingång  1 651,7 22,3 1 674,0 1 493,2 10,5 1 503,7 
Effekt av ändrad redovisningsprincip - - - -168,2 - -168,2 
Justerat eget kapital vid årets ingång 1 651,7 22,3 1 674,0 1 325,0 10,5 1 335,5 
Totalresultat för perioden 282,4 5,5 287,9 572,0 4,9 576,9 
Överföring till aktieägare -296,2 -6,0 -302,2 -274,0 -0,8 -274,8 
Innehav utan bestämmande inflytande 
 i förvärvade bolag  - - - - 7,9 7,9 
Förvärv av innehav utan bestämmande  
inflytande  -13,4 -6,7 -20,1 0,1 -0,2 -0,1 
Emission av återköpta aktier - - - 46,9 - 46,9 
Återköp av egna aktier -9,4 - -9,4 -19,5 - -19,5 
Aktiesparprogram 2,4 - 2,4 1,2 - 1,2 
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGÅNG 1 617,5 15,1 1 632,6 1 651,7 22,3 1 674,0 
 

13 Sweco AB (publ) Delårsrapport januari–december 2013 



Förvärv och verkligt värde av finansiella instrument 

Förvärv av dotterföretag och rörelser 
 
Sweco har under perioden förvärvat Planstyring AS, MEK-Consult AS och Vectura Consulting AB koncernen  
samt verksamheten i Insinöörtoimisto SähköTele Oy, Insinöörtoimisto Martti Ojala Oy, ACNL Elteknik AB och 
PICAB Produktion AB. Under perioden har Sweco även förvärvat resterande andelar Inseneribüroo KPME OÜ 
och KPME A&K Disain OÜ som därmed är dotterbolag i koncernen. Sweco har även förvärvat minoritetsandelar i 
Sweco Lietuva och Narmaplan. De förvärvade bolagen och verksamheterna har sammanlagt 1 355 anställda. 
Förvärven har påverkat koncernens balansräkning samt likvida medel enligt tabell nedan. De förvärvade bolagen 
har under perioden bidragit med 627,8 MSEK i omsättning och 42,7 MSEK i rörelseresultat (EBIT). I det fall samt-
liga bolag hade varit ägda från årets början hade bidraget till omsättningen varit cirka 1 390 MSEK och till rörelse-
resultatet cirka 0 MSEK, vilket inte speglar den framtida intjäningsförmågan för de förvärvade enheterna.  
Transaktionskostnader för förvärven redovisas i rörelseresultatet och uppgår under perioden till 5,6 MSEK. Totala 
transaktionskostnader för ovanstående förvärv i denna period och tidigare perioder uppgår till 5,8 MSEK. 
 

Förvärv, MSEK 
Vectura- 

koncernen 
Övriga  
förvärv 

Immateriella tillgångar  743,0 53,3 
Materiella anläggningstillgångar 114,0 8,2 
Finansiella tillgångar 8,8 0,1 
Omsättningstillgångar 342,7 21,3 
Långfristiga skulder -84.4 - 
Uppskjuten skatt -34,7 -3,9 
Övriga kortfristiga skulder -162,4 -21,5 
Innehav utan bestämmande inflytande - 6,7 
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare - 13,4 
Total köpeskilling 927,0 77,6 
Ej reglerad köpeskilling - -12,7 
Reglerad köpeskilling avseende förvärv tidigare år - 5,7 
Likvida medel i förvärvade företag -83,9 -9,0 
PÅVERKAN PÅ KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 843,1 61,6 
 
 
Verkligt värde av finansiella instrument 
Koncernens finansiella tillgångar värderade till verkligt värde uppgick till 12,6 (16,9) MSEK. Derivatinstrumenten 
är valutaterminskontrakt och det verkliga värdet för dessa bestäms med utgångspunkt från noterade kurser för 
valutaterminer på balansdagen (Nivå 2). Verkligt värde på onoterade finansiella tillgångar fastställs genom mark-
nadsvärdering, t ex nyligen genomförda transaktioner, pris på liknande instrument och diskonterade kassaflöden. 
När tillförlitligt underlag saknas för värdering till verkligt värde redovisas finansiella tillgångar till anskaffningsvär-
det (Nivå 3). Det skedde inga överföringar mellan någon av nivåerna under perioden. 
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Kvartals- och periodöversikt per AO (Nya principer) 

Kvartalsöversikt  
2013 
Kv 4 

2013 
Kv 3 

2013 
Kv 2 

2013 
Kv1 

2012 
Kv41) 

2012 
Kv 31) 

2012 
Kv 21) 

2012 
Kv 11) 

         
Nettoomsättning, MSEK                 
Sweco Sverige 1 537,8 1 103,0 1 139,1 1 114,0 1 191,9 866,4 1 071,6 1 090,2 
Sweco Norge 486,6 377,6 493,3 457,0 466,0 356,2 448,7 482,3 
Sweco Finland 357,6 292,7 345,4 330,4 352,4 291,3 365,3 263,9 
Sweco Centraleuropa 91,6 71,4 68,0 70,4 113,4 68,4 95,3 98,9 
Koncerngemensamt,  
elimineringar m.m. -26,2 -35,4 -35,3 -40,2 -30,2 -25,0 -37,8 -25,7 

TOTALT KONCERNEN 2 447,4 1 809,3 2 010,5 1 931,6 2 093,5 1 557,3 1 943,1 1 909,6 
                  
Rörelseresultat, MSEK                  
Sweco Sverige 172,8 79,1 132,0 112,1 144,0 51,7 101,5 147,6 
Sweco Norge 60,6 34,9 64,0 27,6 97,5 29,8 24,1 71,7 
Sweco Finland 10,0 26,1 18,2 17,6 25,5 36,2 41,8 33,6 
Sweco Centraleuropa -1,9 -5,9 1,5 -6,8 -1,1 -6,1 0,3 2,2 
Koncerngemensamt,  
elimineringar m.m. -49,6 -16,0 -14,9 -5,1 -24,2 -1,1 -5,6 -12,4 

EBITA 191,9 118,2 200,8 145,4 241,7 110,5 162,1 242,7 
Förvärvsrelaterade av- och  
nedskrivningar  -63,4 -12,2 -9,9 -10,1 -41,1 -11,7 -11,9 -10,7 

TOTALT KONCERNEN 
(EBIT) 128,5 106,0 190,9 135,3 200,6 98,8 150,2 232,0 

                  
Rörelsemarginal, %                  
Sweco Sverige 11,2 7,2 11,6 10,1 12,1 6,0 9,5 13,5 
Sweco Norge 12,4 9,2 13,0 6,0 20,9 8,4 5,4 14,9 
Sweco Finland 2,8 8,9 5,3 5,3 7,2 12,4 11,4 12,7 
Sweco Centraleuropa -2,0 -8,2 2,2 -9,7 -1,0 -8,9 0,3 2,3 
EBITA 7,8 6,5 10,0 7,5 11,6 7,1 8,4 12,7 
Förvärvsrelaterade av- och 
nedskrivningar -2,6 -0,7 -0,5 -0,5 -2,0 -0,8 -0,6 -0,6 

TOTALT KONCERNEN 
(EBIT) 5,3 5,9 9,5 7,0 9,6 6,3 7,7 12,1 

 
1) På grund av förändrade redovisningsprinciper har samtliga kvartal 2012 omräknats. 
 

 Januari-december 
Nettoomsättning 

MSEK 
Rörelseresultat 

MSEK 
Rörelsemarginal 

% 
Antal  

årsanställda 
 Affärsområde 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 
Sweco Sverige 4 893,9 4 220,1 496,0 444,8 10,1 10,5 3 995 3 400 
Sweco Norge 1 814,5 1 753,2 187,1 223,1 10,3 12,7 1 224 1 164 
Sweco Finland 1 326,1 1 272,9 71,9 137,1 5,4 10,8 1 764 1 628 
Sweco Centraleuropa 301,4 376,0 -13,1 -4,7 -4,3 -1,2 949 1 130 
Koncerngemensamt,  
elimineringar m.m.1) -137,1 -118,7 -85,6 -43,3 - - 15 14 

Förvärvsrelaterade av och 
nedskrivningar - - -95,6 -75,4 - - - - 

TOTALT KONCERNEN 8 198,8 7 503,5 560,7 681,6 6,8 9,1 7 947 7 336 
 
1) I rörelseresultat för koncerngemensamt ingår huvudsakligen moderbolagets resultat om -29,6 (-44,0) samt integrationskostnader i 
samband med Vectura-förvärvet -53,0 MSEK. 
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Kvartals- och periodöversikt per AO (Tidigare principer) 

 

Kvartalsöversikt  
2013 
Kv 4 

2013 
Kv 3 

2013 
Kv 2 

2013 
Kv1 

2012 
Kv41) 

2012 
Kv 31) 

2012 
Kv 21) 

2012 
Kv 11) 

         
Nettoomsättning, MSEK                 
Sweco Sverige 1 537,8 1 103,0 1 139,1 1 114,0 1 191,9 866,4 1 071,6 1 090,2 
Sweco Norge 486,6 377,6 493,3 457,0 466,0 356,2 448,7 482,3 
Sweco Finland 357,6 292,7 345,4 330,4 352,4 291,3 365,3 263,9 
Sweco Centraleuropa 91,6 71,4 68,0 70,4 113,4 68,4 95,3 98,9 
Koncerngemensamt,  
elimineringar m.m. -26,2 -35,4 -35,3 -40,2 -30,2 -25,0 -37,8 -25,7 

TOTALT KONCERNEN 2 447,4 1 809,3 2 010,5 1 931,6 2 093,5 1 557,3 1 943,1 1 909,6 
                  
Rörelseresultat (EBIT), 
MSEK                  

Sweco Sverige 166,1 74,1 129,4 109,6 130,1 48,7 99,4 144,8 
Sweco Norge 59,3 33,6 62,5 25,9 95,7 28,2 22,2 69,9 
Sweco Finland 5,0 21,1 13,4 12,8 19,5 30,4 35,5 29,9 
Sweco Centraleuropa -52,2 -6,8 0,5 -7,9 -20,5 -7,4 -1,3 -0,2 
Koncerngemensamt,  
elimineringar m.m. -49,7 -16,0 -14,9 -5,1 -24,2 -1,1 -5,6 -12,4 

TOTALT KONCERNEN 
(EBIT) 128,5 106,0 190,9 135,3 200,6 98,8 150,2 232,0 

                  
Rörelsemarginal, %                  
Sweco Sverige 10,8 6,7 11,4 9,8 10,9 5,6 9,3 13,3 
Sweco Norge 12,2 8,9 12,7 5,7 20,5 7,9 5,0 14,5 
Sweco Finland 1,4 7,2 3,9 3,9 5,5 10,4 9,7 11,3 
Sweco Centraleuropa -56,9 -9,5 0,7 -11,2 -18,1 -10,8 -1,4 -0,1 
TOTALT KONCERNEN 
(EBIT) 5,3 5,9 9,5 7,0 9,6 6,3 7,7 12,1 

 
 
1) På grund av förändrade redovisningsprinciper har samtliga kvartal 2012 omräknats. 
 
 

 Januari-december 
Nettoomsättning 

MSEK 
Rörelseresultat (EBIT) 

MSEK 
Rörelsemarginal 

% 
Antal  

årsanställda 
 Affärsområde 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 
Sweco Sverige 4 893,9 4 220,1 479,2 423,0 9,8 10,0 3 995 3 400 
Sweco Norge 1 814,5 1 753,2 181,3 216,0 10,0 12,3 1 224 1 164 
Sweco Finland 1 326,1 1 272,9 52,3 115,3 3,9 9,1 1 764 1 628 
Sweco Centraleuropa 301,4 376,0 -66,4 -29,4 -22,0 -7,8 949 1 130 
Koncerngemensamt,  
elimineringar m.m.1) -137,1 -118,7 -85,7 -43,3 - - 15 14 

TOTALT KONCERNEN 8 198,8 7 503,5 560,7 681,6 6,8 9,1 7 947 7 336 
 
1) I rörelseresultat för koncerngemensamt ingår huvudsakligen moderbolagets resultat om -29,6 (-44,0) samt integrationskostnader i 
samband med Vectura-förvärvet -53,0 MSEK. 
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Moderbolagets resultat- och balansräkning 

Moderbolagets resultaträkning, MSEK Helår 2013 Helår 2012 
Nettoomsättning 271,4 214,4 
Rörelsekostnader -301,0 -258,4 
Rörelseresultat  -29,6 -44,0 
Finansnetto 493,8 433,5 
Resultat efter finansnetto  464,2 389,5 
Bokslutsdispositioner 86,7 -86,6 
Resultat före skatt  550,9 302,7 
Skatt -74,0 -70,1 
RESULTAT EFTER SKATT 476,9 232,6 
 
 
 
Moderbolagets balansräkning, MSEK  2013-12-31 2012-12-31 
Immateriella anläggningstillgångar 5,2 6,9 
Materiella anläggningstillgångar 28,9 14,3 
Finansiella anläggningstillgångar 2 031,3 1 111,9 
Omsättningstillgångar 1 624,9 1 662,8 
SUMMA TILLGÅNGAR 3 690,3 2 795,9 
Eget kapital 1 445,0 1 270,8 
Obeskattade reserver 1,3 88,0 
Långfristiga skulder 1 320,9 670,6 
Kortfristiga skulder 923,1 766,5 
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 690,3  2 795,9 
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