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7 maj 2014
Avvaktande inledning pa aret — Vectura bidrar till stark tillvaxt

JANUARI - MARS 2014

e Nettoomséttning: 2 321,7 MSEK (1 917,6)

e Rorelseresultat: 211,6 MSEK (134,0); rérelsemarginal: 9,1 procent (7,0)

e EBITA: 225,4 MSEK (144,1); EBITA-marginal: 9,7 procent (7,5)

e Integrationskostnader for Vectura: 8,5 MSEK

e Resultat efter skatt: 143,9 MSEK (102,2), resultat per aktie: 1,57 SEK (1,11)
e Nettoskuld: 1 218,6 MSEK (378,7)

Koncernchef Tomas Carlsson kommenterar:

e Omsattningen 6kade med 21 procent till 2 321,7 MSEK (1 917,6). Tillvaxten beror framforallt pa forvarvet av
Vectura. Rorelseresultatet uppgick till 211,6 MSEK (134,0). Resultatférstarkningen férklaras huvudsakligen av
fler tillgangliga arbetstimmar, bidraget fran Vectura och 6kad belaggning i Finland

e Vectura och Sweco Sverige arbetar nu helt integrerat i en ny gemensam organisation under Swecos varu-
marke. Synergier och integrationskostnader utvecklas enligt plan

e Sammantaget praglas inledningen av aret av ett avvaktande beteende pa marknaden. | Sverige och Finland
ar marknaden oférandrad, i Norge mattas den av och i Centraleuropa &r den fortsatt svag

Sweco ar Nordens ledande konsultféretag inom hallbart samhéllsbyggande. Tillsammans utvecklar véara 9 000 ingenjorer,
arkitekter och miljoexperter héllbara och vardeskapande losningar for kunder och samhalle. Sweco &r ett av Europas tio

L)
storsta teknikkonsultféretag och utfér arligen uppdrag i 80 lander 6ver hela varlden. Foéretaget omsétter cirka 9 miljarder S W E c o ﬁ
SEK och ar noterat pad Nasdag OMX Stockholm AB.

Sustainable engineering and design
Informationen &r sddan som Sweco ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 7 maj 2014 ki 07:20.



Resultat och verksamhet

Januari — mars 2014

Nettoomséattningen ékade med 21 procent och upp-
gick till 2 321,7 MSEK (1 917,6). Tillvaxten kommer
framforallt fran forvarvet av Vectura.

Rorelseresultatet uppgick till 211,6 MSEK (134,0).
Kalendereffekter bidrar positivt med 10 arbetstim-
mar jamfort med foregaende ar, vilket bidragit med
cirka 43 MSEK till det férbattrade resultatet. Till
forbattringen bidrar ocksé 6kad belaggning i Finland
och forvarvet av Vectura i Sverige.

Debiteringsgraden for koncernen 6kade med 1,0
procentenhet jamfort med forsta kvartalet forega-
ende ar. Det ar framforallt Finland och Centraleu-
ropa som uppvisar en vasentligt férbattrad
belaggning. Norge har i stort sett samma belagg-
ning, samtidigt som belaggningen i Sverige minskar
nagot.

| jamforelse med sista kvartalet 2013 sjunker debite-
ringsgraden nagot. Till viss del beror det pa normala
sésongsvariationer, men det karakteriserar ocksa
den avvaktande inledningen pa aret.

Avskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella
tillgngar uppgick till 13,8 MSEK (10,1). Rorelsere-
sultatet fore avskrivningar och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (EBITA)
uppgick darmed till 225,4 MSEK (144,1).

Integrationskostnader for Vectura var 8,5 MSEK och
belastar segmentet koncerngemensamt.

Resultatet belastas med kostnader for férvarvsakti-
viteter med 1,5 MSEK (0,1).

Marknad

Inledningen pa aret har varit avvaktande och kanne-
tecknades av en sammantaget ofdrdndrad marknad.
Det finns inga tydliga tecken pa en vasentlig forbatt-
ring.

Skillnaderna mellan olika marknader har minskat. |
Sverige ar efterfragan fortsatt stabil. Den norska
marknaden visar tecken p& avmattning. | Finland ar
marknaden for byggrelaterade tjanster alltjamt till-
fredsstéllande. Marknaderna i Centraleuropa ar
fortsatt svaga.

Utsikter

Efterfrdgan pa Swecos tjanster &r sammantaget
stabil och féljer till stor del den allméanna ekono-
miska utvecklingen p& Swecos delmarknader, men
med viss efterslapning.

Apr 2013 —
Nyckeltal Jan-mar 2014 Jan-mar 2013 mar 2014 Heldr 2013
Nettoomsattning, MSEK 23217 1917,6 8569,1 8 165,0
Organisk tillvéaxt, % 4 -2 1
Forvarvad tillvaxt, % 18 4 9
EBITA, MSEK 2254 144,1 735,2 653,9
Marginal, % 9,7 7,5 8,6 8,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 211,6 134,0 635,9 558,3
Marginal, % 9,1 7,0 7,4 6,8
Resultat efter skatt, MSEK 143,9 102,2 421,3 379,6
Vinst per aktie, SEK 1,57 1,11 4,58 4,11
Debiteringsgrad, % 74,0 73,0 74,4 74,2
Antal normalarbetstimmar 494 484 1977 1967
Antal arsanstallda 8 450 7 550 8 139 7917
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Omsittning per kvartal och rullande 12 manader
MSEK
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Forvéarv och avyttringar under forsta kvartalet

| Finland slutférdes férvarvet av Tocoman Services
Oy med 26 anstéllda. Tocoman &r specialiserat
inom byggekonomitjanster.

| Sverige forvarvades Alfakonsult AB med 21 an-
stéllda. Alfakonsult bedriver konsultverksamhet
inom logistikomradet.

I Ryssland slutférdes avyttringen av dotterbolaget
Lenvodokanalproekt med 98 anstéllda.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Efter rapportperiodens utgang slutférdes forvarvet
av Metro Arkitekter med 30 anstéllda.

| april férvarvades finlandska Savon Controlteam Oy
med 23 anstéllda.

Rorelsen i enheten Trafikmatning fran Vectura med
22 anstallda har salts till Sensebit AB under april
manad. Forsaljningen har ingen resultateffekt.

Kassaflode och finansiell stéllning

Koncernens kassaflode fran den lopande verksam-
heten uppgick under forsta kvartalet till 144,3 MSEK
(65,8).

Den réantebarande nettoskulden uppgick till 1 218,6
MSEK (378,7). Nettoskulden i férhallande till eget
kapital var 68,1 procent (22,0). Nettoskulden i for-
hallande till EBITDA var 1,4 ggr (0,5).

| samband med avyttringen av Lenvodokanalproekt i
Ryssland omférdes historiska omrékningsdifferen-
ser pa utlandska verksamheter om 8,0 MSEK till att
belasta finansnettot. Posten &r inte en del av den
I6pande verksamheten. Omforingen har inte nagon
effekt pa totalresultat, eget kapital eller kassaflode.

Organisation

Ledningsgruppen for Swecokoncernen bestar sedan
den 14 februari av koncernchefen, finansdirektoren,
affarsomradescheferna, samt cheferna for koncern-
staberna HR, juridik och kommunikation.

Sweco International utgdr sedan den 1 januari 2014
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Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
MSEK
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en koncerngemensam funktion direkt understalld
koncernchefen. Uppgiften ar att samordna koncer-
nens exportverksamhet. Chef fér enheten &r Kaj
Moller.

Forvarvet av Vectura

I juni 2013 tecknade Sweco avtal med svenska
staten om att forvarva Vectura med 1 200 anstéllda.
Affaren slutférdes den 31 juli och Vectura konsolide-
rades fran den 1 augusti.

Realiserade synergier bidrar med cirka 20 MSEK till
resultatet under kvartalet (EBITA). Tidigare bedém-
ning om synergier omfattande 70 MSEK for helaret
2014 beddms darmed kunna uppfyllas. Beddmning-
en att synergierna uppgar till 90 MSEK fran 2015
kvarstar.

Integrationskostnader i kvartalet uppgar till 8,5
MSEK. Ackumulerade integrationskostnader uppgar
till 61,5 MSEK. Tidigare bedémning att totala integ-
rationskostnader kommer uppga till totalt 65 MSEK
kvarstar.

Frén den 1 januari &r Vectura helt integrerat i Sweco
Sverige. Verksamheten bedrivs under Swecos va-
rumarke och i en ny organisation tillsammans med
motsvarande enheter fran Sweco Sverige. Den nya
organisationen innebdr att Vecturas omséttning och
resultat inte kan sérredovisas.

SWECO %

Sustainable engineering and design



Affarsomrade - Sweco Sverige

Resultat januari-mars

Omesattningen 6kade med 32 procent och uppgick
till 1 465,8 MSEK. Omséattningstkningen beror fram-
forallt pa forvarvet av Vectura.

Rorelseresultatet uppgick till 153,0 MSEK (112,1).
Kalendereffekten ar +4 timmar och har paverkat
resultatet med cirka 8 MSEK.

Marknad

Marknadslaget &r i stort sett oférandrat jamfoért med
foregdende kvartal. Efterfrdgan inom gruvsektorn &r
fortsatt stark och marknaden for bygg- och fastig-
hetssektorn &r god. Marknaden for energirelaterade
tjanster ar avvaktande. Efterfrdgan inom industrisek-
torn &r svag men visar tecken pa forbattring under
slutet av perioden.

P& infrastrukturmarknaden borgar den nationella
transportplanen for god tillvéxt pad medellang sikt.
Samtidigt medfor forskjutningar av projekt dampad
aktivitet pa kort sikt.

Handelser och atgarder

Sweco utsags till Sveriges fjarde mest attraktiva
arbetsgivare bland civilingenjoérsstudenter i Univer-
sums Foretagsbarometer och branschbést bland
alla teknikkonsultbolag.

Under kvartalet férvarvades Alfakonsult AB med 21
anstéllda. Alfakonsult AB ar ett av Skandinaviens
ledande logistikkonsultféretag.

Sweco skrev avtal om att férvarva Metro Arkitekter
AB med 30 medarbetare. Metro ar framforallt ar
inriktat mot arkitektur inom infrastruktur. Tilltrade har
skett efter periodens utgang.

Avtal om forséljning av enheten Trafikmétning med
22 anstéllda har slutits med Sensebit AB. Avyttring-
en skedde i april.

Uppdrag

Under kvartalet fick Sweco i uppdrag av Siemens att
modernisera karnkraftsanlaggningen Oskarshamn 2
vilket kommer forlanga livslangden fran 40 till 60 ar.
Sweco ansvarar for matningsteknik och projektled-
ning.

Sweco ska utreda forutsattningarna fér en ny lok-
verkstad hos LKAB. Uppdraget omfattar byggkon-
struktion, installation, brand, spar och elteknik.

Swecos arkitekter ska utforma ett nytt kontorsom-
rade av hog internationell standard i den kinesiska
staden Jinan. Omradet ska besta av 800 000
kvadratmeter kontor, hotell och lokaler.

Sweco anlitas for projektering, granskning och rad-

givning for Soderasbanan som ska oka tillforlitlighet
och kapacitet pa godsstraket genom Skane.
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Nettoomséttning  Jan-mar Jan-mar

och resultat 2014 2013

Nettoomsattning,

MSEK 1465,8 11140
Organisk
tillvaxt, % a 2
Forvarvad
tillvaxt, % = 0

Rorelseresultat,

MSEK 153,0 112,1
Ro'rel_se— 10,4 101
marginal, %

Antal 4608 3509

arsanstallda

Om Sweco Sverige

Sweco Sverige ar landets ledande teknikkonsult och
koncernens storsta affarsomrade med nastan 5 000
anstallda pa ett 50-tal orter. Verksamheten omfattar
arkitektur, byggkonstruktion, installation, infrastruk-
tur, vatten & miljo, industri, projektledning, energisy-
stem, IT for samhallsutveckling samt
samhallsanalys & strategi.

SWECO %
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Affarsomrade - Sweco Norge

Resultat januari-mars
Sweco Norges omsattning uppgick till 487,4 MSEK
(457,0) och rérelseresultatet var 54,8 MSEK (27,6).

Forbéttringen av rorelseresultatet och den organiska
tillvaxten beror framforallt pa fler arbetade timmar
da paskhelgen infaller andra kvartalet detta ar jam-
fort med forsta kvartalet foregéende ar. Kalenderef-
fekten uppgar till +40 timmar jamfort med
foregdende ar, vilket motsvarar en forstarkning av
intakter och resultat pa cirka 35 MSEK.

Marknad

Tillvaxten i den norska ekonomin démpades under
det sista kvartalet 2013. Framforallt Swecos del-
marknader inom husbyggnad och energi upplever
en avmattning, vilket inneburit minskad debiterings-
grad under forsta kvartalet 2014 jamfért med sista
kvartalet 2013.

Infrastrukturmarknaden préglas av omfattande inve-
steringsplaner i vag och jarnvag under ndrmaste
aren. Flera nya vagprojekt har startats under kvarta-
let och ytterligare projekt kommer pabérjas under
aret. Samtidigt innebar regeringsskiftet i Norge att
planerade projekt férsenas pa kort sikt pa grund av
omprioriteringar i infrastrukturplanen.

Inom energimarknaden gors stora investeringar i
Overforing och distribution av elkraft, medan investe-
ringar i elproduktion fortsatt minskar p& grund av
laga elpriser.

Uppdrag

Under det forsta kvartalet fick Sweco Norge bland
annat uppdraget att projektera tre broar pa E6an
mellan Brattdsen och Lien. Sweco ar involverade i
projektet fran forstudie till byggplan.

| Voss ska Sweco projektera en gymnasieskola med
miljoprofil och for den Norska vagmyndigheten gors
en konceptstudie for att utvardera olika alternativ till
att korsa Oslofjorden.

Sweco har ocksa fatt ansvar for VVS och elektronik

for tva 8000 kvadratmeter stora byggnader som
uppfoérs i Byfjordparken i Stavanger.
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Nettoomséttning

Jan-mar Jan-mar

och resultat 2014 2013
Nettoomsattning,
MSEK 487,4 457,0
Organisk
tillvaxt, % = 6
Forvarvad
tillvaxt, % 2 2
Rorelseresultat,
MSEK 54,8 27,6
Rorelse-
marginal, % 11,2 6.0
Antal 1214 1182

arsanstallda

Om Sweco Norge
Sweco &r ett av de ledande teknikkonsultféretagen i
Norge med drygt 1 200 anstéllda. Den norska verk-
samheten erbjuder tjanster inom framst energi,
byggkonstruktion, installation, infrastruktur, vatten
och miljé samt industri.

SWECO %
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Affarsomrade - Sweco Finland

Resultat januari-mars

Sweco Finland 6kade omsattningen till 355,5 MSEK
(316,4), vilket motsvarar en tillvaxt pa 12 procent.
Tillvaxten &r framforallt organisk.

Rorelseresultatet okade till 27,0 MSEK (16,3). Ok-
ningen beror vasentligen pa en forbattrad debite-
ringsgrad inom industriverksamheten till foljd av
genomférda kapacitetsanpassningar. Men aven
andra verksamheter uppvisar en forbattrad belagg-
ning. Ingen kalendereffekt féreligger i kvartalet.

Marknad

Den finlandska ekonomin har vant frdn en utdragen
lagkonjunktur till svag tillvaxt. Under inledningen av
aret marks en forbattrad efterfrdgan pa Swecos
tjanster jamfort med inledningen féregéende ar.

Efterfrdgan pa bygg- och fastighetsrelaterade tjans-
ter ar fortsatt tillfredsstéllande och i stort oférandrad
jamfort med foregdende kvartal.

Antalet forfrAdgningar pa industrikonsulttjanster har
Okat under kvartalet, samtidigt som konkreta inve-
steringsbeslut drar ut pa tiden och priskonkurrensen
ar hard. Marknaden for infrastruktur, energi och
miljé/vattentjanster ar fortsatt utmanande.

Handelser och atgéarder

Efter periodens utgang foérvarvades Savon Control-
team Oy med 23 anstallda. Foretaget ar speciali-
serat pa konsulttjanster i samband med foradling
och renovering av befintliga byggnader.

Under forsta kvartalet var cirka 20 anstéallda tempo-
rart permitterade. Det ar en minskning med 15 an-
stallda jamfort med féregaende kvartal.

Uppdrag

Under det forsta kvartalet fick Sweco bland annat
uppdraget att ansvara for preliminar design i projekt
Balthasar, ett omrade pa cirka 25 000 kvadratmeter
i Drumso utanfor Helsingfors. Har ska bland annat
fyra nya bostadshus och ett underjordiskt garage

byggas.

| Helsingfors renoveras en gammal kontorsbyggnad
till ett helt nytt 3 700 kvadratmeter stort hotell.
Sweco ansvarar for byggledning, VVS-projektering
och byggkonstruktion.
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Nettoomséttning

Jan-mar Jan-mar

och resultat 2014 2013
Nettoomséttning,
MSEK 355,5 316,4
Organisk
tillvaxt, % ! 0
Forvarvad
tillvaxt; % e 24
Rorelseresultat,
MSEK 27,0 16,3
Rorelse-
marginal, % 7.6 51
Antal 1804 1826

arsanstallda

Om Sweco Finland
Sweco Finland ar en av landets storsta teknikkon-
sulter med cirka 1 900 anstallda. Affarsomradet
omfattar i huvudsak verksamheter for byggkon-
struktion, installation, energi, miljé, industri och

projektledning.
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Affarsomrade - Sweco Centraleuropa

Resultat januari-mars

Omesattningen i Sweco Centraleuropa minskade till
57,9 MSEK (70,4). Minskningen beror framforallt pa
omstruktureringen av de ryska och polska verksam-
heterna samt forséljningen i den ryska verksamhet-
en.

Rérelseresultatet uppgick till 0,2 MSEK (-6,8). For-
battringen ar framforallt hanférlig till Polen och
Ryssland.

Marknad

Effekterna av finanskrisen 2008 praglar fortfarande
marknaden i Centraleuropa. Investeringsnivan ar
mycket |&g i de flesta landerna inom affarsomradet,
och darmed ocksa efterfragan pa Swecos tjanster. |
Estland och Ryssland minskar efterfragan. Samti-
digt skapar den geopolitiska konflikten om Ukraina
ytterligare osakerhet.

Trots detta finns tidiga tecken pa forbattrad efterfra-
gan i Tjeckien, Polen och Litauen, som &ar Swecos
stérsta marknader i regionen. Dessutom har forbe-
redelser for projekt finansierade av EU:s struktur-
fonder for perioden 2014-2020 pabdrjats.
Anbudsprocesserna for dessa forvantas emellertid
inte starta i stérre omfattning fore arets slut.

Handelser och atgarder

| januari saldes det ryska dotterbolaget Sweco Len-
vodokanalproekt med 98 anstéllda och en arsom-
séttning 2013 pa 26,4 MSEK.

| Polen genomfors fortsatta atgarder for att effektivi-
sera verksamheten och sénka de administrativa
kostnaderna.

Uppdrag

| Tieckien har Sweco pabérjat det omfattande arbe-
tet med att projektera moderniseringen av av-
loppsreningsverket i Prag.
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Nettoomséttning  Jan-mar Jan-mar

och resultat 2014 2013
hNﬂgnggmséttning, 57 204
vt % B 2
tivaxt, o s o
'\Rﬂijsrélieresultat, 5 63
22?2'%3, % 0,4 9,7
Antal 807 Lot

arsanstallda

Om Sweco Centraleuropa

Sweco Centraleuropa har cirka 800 anstéllda och ar
verksamt i Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tjeck-
ien, Slovakien, Ryssland och Bulgarien.

SWECO %
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Ovriga upplysningar

Investeringar januari-mars 2014

Investeringar i inventarier uppgick till 20,0 MSEK
(21,6) och avsag i huvudsak datorer och 6vriga IT-
investeringar. Avskrivningar pa inventarier uppgick
till 32,7 MSEK (24,8) och avskrivningar pa immate-
riella tillgangar till 14,2 MSEK (12,3).

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till
46,1 MSEK (19,7) och paverkade koncernens lik-
vida medel med -36,1 MSEK (-8,9).

Kopeskillingar avseende avyttringar av bolag upp-
gick till 24,3 MSEK (-) och paverkade koncernens
likvida medel positivt med 22,0 MSEK (-).

Efter rapportperiodens utgang har utdelning till
Sweco AB:s aktiedgare gjorts med totalt 295,8
MSEK (296,2).

Moderbolaget januari-mars 2014
Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 79,3
MSEK (59,9) och avser koncerninterna tjanster.
Resultatet efter finansnetto uppgick till -14,1 MSEK
(-7,7). Investeringar i inventarier uppgick till 4,0
MSEK (3,8) och likvida medel var vid periodens
utgang 0,0 MSEK (46,0).

Swecoaktien

Sweco ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.
Aktie-kursen for Sweco B var 108,25 SEK vid peri-
odens utgang, en uppgang under aret med 2 pro-
cent. OMX Stockholm steg under samma period
med 2 procent.

Under perioden har pa aktiedgares begaran 4 200
A-aktier omvandlats till B-aktier med stod av om-
vandlingsforbehall i bolagsordningen.

Under aret aterkopte Sweco 88 083 aktier for 9,2
MSEK vilket motsvarar 104,51 SEK per aktie.
Sweco har darmed 492 048 egna B-aktier per den
31 mars.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

91 516 847, varav 9 368 164 av serie A och 82 148
683 av serie B. Efter avdrag for aterkopta aktier
uppgick antal utestdende aktier vid periodens slut till
91 024 799, varav 9 368 164 aktier av serie A och
81 656 635 av serie B.

Beslut vid arsstamman 2014

Aktiesparprogram 2014 — | enlighet med styrelsens
forslag beslot arsstamman 2014 att infora ett lang-
siktigt aktiesparprogram for upp till 80 ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Sweco-koncernen.

Aktiebonusprogram 2014 — | enlighet med styrel-

sens forslag beslot arsstamman 2014 att infora ett
aktiebonusprogram riktad till anstallda i Sverige.
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Aktiebonusprogrammet erséatter det befintliga kon-
tantbonussystemet for anstéllda i Sverige.

Harmonisering av nyckeltalet debiteringsgrad
Under kvartalet har definitionen av debiteringsgrad
harmoniserats i koncernen. Som en konsekvens av
férandringen 6kar debiteringsgraden nominellt jam-
fort med tidigare. Jamforelsetal i denna rapport &r
enligt den nya harmoniserade definitionen.

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna delarsrap-
port har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering, den svenska Arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Frén den 1 januari 2014 redovisar Sweco enligt
IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samar-
betsarrangemang och IFRS 12 Upplysningar om
andelar i andra foretag.

Den redovisningsmassiga forandringen ar att kon-
cernens joint venture, Sweco Soyuz Engineering,
redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden,
eftersom den tidigare tillampade klyvningsmetoden
inte langre ar ett mojligt redovisningsval. Jamférel-
seperioderna har darfér justerats genom att bola-
gets resultat, om 1,9 MSEK for helaret och 1,0
MSEK for kvartalet, har flyttats till finansnettot och
bolagets nettotillgangar, om 4,1 MSEK vid helaret
och 3,3 MSEK for kvartalet, till finansiella anlagg-
ningstillgangar. Koncernens totalresultat och eget
kapital har darmed inte férandrats till f6ljd av &nd-
rade redovisningsregler. Kassaflodet har justerats
marginellt.

| 6vrigt har det inte skett nagra férandringar av kon-
cernens redovisnings- och varderingsprinciper som
beskrivs i Not 1 i &rsredovisningen for 2013. | denna
rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregéende ar.
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Ovriga upplysningar

Risker och osékerhetsfaktorer
Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga
risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar afférsrisker
knutna till den allménna ekonomiska utvecklingen
och investeringsviljan pa olika marknader, formagan
att attrahera och behalla kompetent personal samt
effekten av politiska beslut. Koncernen &r vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker sdsom
valuta-, rante- och kreditrisker. Utdver de risker som
beskrivs i Swecos arsredovisning 2013 pa sidan 82
"Risker och riskhantering” bedéms inte nagra va-
sentliga risker ha tillkommit.

Normalarbetstimmar

Antalet normalarbetstimmar under 2014, baserat pa
12 méanaders volymvagda verksamhetsmix per Q3
2013 pro-forma forvarv, férdelar sig enligt féljande:

Kvartal 1: 494 (484) +10

Kvartal 2: 461 (477) -16

Kvartal 3: 525 (523) +2

Kvartal 4: 483 (483) 0

Totalt 2014: 1 963 (1 967) -4

Ekonomisk information 2014

Delarsrapport januari-juni 18 juli 2014
Delarsrapport januari-september 23 oktober 2014
Bokslutskommuniké 2014 12 februari 2015

Stockholm den 7 maj 2014

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning
av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Telefon 08 695 66 60 / 070 552 92 75
tomas.carlsson@sweco.se

Jonas Dahlberg, ekonomi- och finansdirektor
Telefon 08 695 63 32 / 070 347 23 83
jonas.dahlberg@sweco.se

Bo Jansson, direktor IR
Telefon 08 695 66 06 / 073 412 66 06
bo.jansson@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08 695 60 00, Fax 08 695 66 10

E-post: info@sweco.se www.swecogroup.com
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Nyckeltal

Apr 2013 -
Nyckeltal? Jan-mar 2014 Jan-mar 2013 mar 2014 Hel&r 2013
Lonsamhet
EBITA-marginal, % 9,7 7,5 8,6 8,0
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,1 7,0 7,4 6,8
Vinstmarginal, % 8,2 7,0 6,8 6,4
Omsattningstillvaxt
Organisk tillvéxt, % 4 -2 1
Forvarvad tillvaxt, % 18 4 9
Valutaeffekt, % -1 -1 -1
Total tillvaxt, % 21 1 9
Operativa nyckeltal
Debiteringsgrad, % 74,0 73,0 74,4 74,2
Normalarbetstimmar 494 484 1977 1967
Antal arsanstallda 8 450 7 550 8139 7917
Skuldséttning
Nettoskuld, MSEK 1218,6 378,7 1323,6
Réantebarande skulder, MSEK 1 403,6 703,5 1642,3
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 68,1 22,0 81,1
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 0,5 1,7
Soliditet, % 29,0 34,9 27,2
Disponibla likvida medel, MSEK 2 1128,5 918,9 1022,5
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, % 24,1 25,3 22,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,7 25,1 19,7
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,57 1,11 4,58 4,11
Eget kapital per aktie, avseende den del som ar
hanforlig till moderforetagets aktiedgare, MSEK e 18,61 17,75
Antal utestdende aktier pa balansdagen 91 024 799 91 135 382 91 112 882
Antal aterkopta B-aktier 492 048 381 465 403 965

D Nyckeltalsdefinitionerna &terfinns pa Swecos hemsida och i Swecos &rsredovisning 2013.
2 Inklusive outnyttjade krediter.

L
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Koncernens resultatrakning och totalresultat

Resultatrakning Apr 2013 —
MSEK Jan-mar 2014 Jan-mar 2013 mar 2014 Heldr 2013
Nettoomsattning 2321,7 1917,6 8569,1 8 165,0
Ovriga intakter 0,4 - 1,9 1,5
Ovriga externa kostnader -504,7 -417,7 -2031,2 -1944,2
Personalkostnader -1557,0 -1328,4 -5 661,9 -5 433,3
EBITDA 260,4 1715 877,9 789,0
Av- och nedskrivningar -35,0 -27,4 -142,7 -135,1
EBITA 225,4 1441 735,2 653,9
ﬁ;/r;qc;(tzgrirgﬁgstlﬁlrg;r;gg?r av forvarvsrelaterade 138 101 -99.3 -95,6
Rorelseresultat (EBIT) 211,6 134,0 635,9 558,3
Finansnetto -20,8 0,0 -52,8 -32,0
Resultat fore skatt 190,8 134,0 583,1 526,3
Inkomstskatt -46,9 -31,8 -161,8 -146,7
PERIODENS RESULTAT 143,9 102,2 421,3 379,6
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare, MSEK 143,3 101,0 417,2 374,9
Innehav utan bestémmande inflytande, MSEK 0,6 1,2 4,1 4.7
Sffe“rolﬂ‘:ggg'nﬁ';gma' testéende aktier fore och 91 046 054 91 135 382 91111175 91 133507
Utdelning per aktie, SEK - - - 3,25
Rapport dver resultat och Apr 2013 -
Ovrigt totalresultat, MSEK Jan-mar 2014 Jan-mar 2013 mar 2014 Heldr 2013
Periodens resultat 143,9 102,2 421,3 379,6
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen
Omvardering av formansbestamda
pensioner, netto efter skatt® s - -53,0 -53,0
Poster som senare kan aterforas i
resultatrékningen
Omrékningsdifferens 12,5 -50,8 24,6 -38,7
Omrakningsdifferens 6verfort till &rets resultat 8,0 - 8,0 -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 164,4 51,4 400,9 287,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare, MSEK 163,9 50,9 395,4 2824
Innehav utan bestémmande inflytande, MSEK 0,5 0,5 5,5 55
b Skatt p& omvérdering av

féormansbestamda pensioner, MSEK - - 18,8 18,8
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Koncernens kassaflode, balansrakning och

eget kapital

Kassaflodesanalys Apr 2013 —
MSEK Jan-mar 2014 Jan-mar 2013 mar 2014 Helar 2013
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore
forandring av rorelsekapital och betald skatt 248.,6 156,1 832,8 740,3
Betald skatt -116,2 -71,8 -271,5 -227,1
Foéréndringar av rorelsekapital 11,9 -18,5 13,1 -17,3
Kassafléde fran den l6pande
verksamheten 144,3 65,8 574,4 495,9
Kassaflode frén investeringsverksamhet -34,2 -30,3 -1001,5 -997,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -253,1 -51,1 270,0 472,0
PERIODENS KASSAFLODE -143,0 -15,6 -157,1 -29,7
Balansrakning
MSEK 2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31
Goodwill 2 115,8 1384,2 2 088,4
Ovriga immateriella tillgdngar 147,8 131,1 150,6
Materiella anlaggningstillgangar 388,4 282,7 394,7
Finansiella anlaggningstillgangar 56,8 43,0 55,9
Omsaéttningstillgngar exkl. likvida medel 3284,4 2 757,0 29945
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 185,0 324,8 318,7
SUMMA TILLGANGAR 6178,2 4922,8 6 002,8
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 1773,1 1696,1 1617,5
Innehav utan bestammande inflytande 15,6 22,3 15,1
Summa eget kapital 1788,7 1718,4 1632,6
Langfristiga skulder 1528,2 808,2 1638,4
Kortfristiga skulder 2 861,3 2 396,2 2731,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6178,2 4922,8 6 002,8
Stallda panter - 1,8 -
Ansvarsforbindelser 197,5 180,7 188,9
Féréandring av eget kapital
MSEK Jan—-mar 2014 Jan—mar 2013
Eget kapital Innehav Eget kapital Innehav
hénforligt utan hanforligt utan

till moder- bestam- Totalt till moder- bestam- Totalt

foretagets mande eget foretagets mande eget

aktiedgare inflytande kapital ~ aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 1617,5 15,1 1632,6 1651,7 22,3 1674,0
Totalresultat for perioden 163,9 0,5 164,4 50,9 0,5 51,4
Overforing till aktieagare = -0,1 -0,1 - -0,5 -0,5
Avyttring av innehav utan bestdmmande
inflytande - 0,1 0,1 - - -
Aterkép av egna aktier -9,2 - -9,2 7.1 - 7.1
Aktiesparprogram 0,9 - 0,9 0,6 - 0,6
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1773,1 15,6 1788,7 1696,1 22,3 1718,4
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Forvarv, avyttring och verkligt varde av finansiella instru-

ment

Forvarv av dotterféretag och rorelser

Sweco har under perioden forvarvat Tocoman Services Oy och Alfakonsult AB. De forvarvade bolagen har sam-
manlagt 47 anstallda. Kopeskillingen uppgar totalt till 46,1 MSEK och har paverkat likvida medel negativt med
36,1 MSEK. Forvarven har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan. De férvarvade bolagen har
under perioden bidragit med 10,4 MSEK i omséattning och 1,3 MSEK i rérelseresultat (EBIT). | det fall samtliga
bolag hade varit 4gda fran arets bérjan hade bidraget till omsattningen varit cirka 17 MSEK och till rérelseresulta-
tet cirka 2 MSEK. Transaktionskostnader for forvarven redovisas i rérelseresultatet och uppgar under perioden till
0,6 MSEK. Totala transaktionskostnader for ovanstaende forvarv i denna period och tidigare perioder uppgar till

0,6 MSEK.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 43,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,7
Omsaéttningstillgngar 17,1
Uppskjuten skatt -1,9
Ovriga kortfristiga skulder -13,5
Total képeskilling 46,1
Ej reglerad kopeskilling -4,4
Reglerad kopeskilling avseende forvarv tidigare ar 1,8
Likvida medel i forvarvade foretag -7,4
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 36,1

Avyttring av dotterforetag och rérelser

Sweco har under perioden avyttrat Sweco Lenvodokanalproekt med 98 anstéllda och UAB FMC Probalt med 13
anstéllda. Bolagen har bidragit med 0,3 MSEK i omséttning och -0,1 MSEK i rorelseresultat. Resultat vid forsalj-
ningarna uppgick till 0,4 MSEK och paverkade koncernens likvida medel positivt med 22,0 MSEK. Avyttringarna

har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Avyttringar, MSEK

Immateriella tillgangar 14,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,3
Omsaéttningstillgngar 18,9
Ovriga kortfristiga skulder -10,1
Innehav utan bestémmande inflytande 0,1
Vid avyttring bokfort realisationsresultat 0,4
Total képeskilling 24,3
Likvida medel i férvarvade foretag -2,3
OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 22,0

Verkligt varde av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde uppgick till 12,4 (17,3) MSEK. Derivatinstrumenten
ar valutaterminskontrakt och det verkliga vardet for dessa bestams med utgangspunkt fran noterade kurser for
valutaterminer pa balansdagen (Niva 2). Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom mark-
nadsvardering, t ex nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafléden.
Nar tillforlitligt underlag saknas for véardering till verkligt varde redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvar-

det (Niva 3). Det skedde inga éverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.
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Kvartals- och periodoversikt per affirsomrade

2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Kvartalsoversikt Kv 1 Kv 49 Kv 39 Kv 29 Kv1Y Kv4Y Kv 39 Kv 29 Kv 19
Nettoomséttning, MSEK
Sweco Sverige 1 465,8 1537,8 1103,0 1139,1 1114,0 1191,9 866,4 1071,6 1090,2
Sweco Norge 487,4 486,6 377,6 493,3 457,0 466,0 356,2 448,7 482,3
Sweco Finland 355,5 346,2 293,1 336,6 316,4 344,8 282,9 357,5 263,9
Sweco Centraleuropa 57,9 91,6 71,4 68,0 70,4 113,4 68,4 95,3 98,9
Kpnc_:ern_gemensamt, 44,9 26,2 -35,4 -35,3 -40,2 -30,2 -25,0 -37,8 -25,7
elimineringar m.m.
TOTALT KONCERNEN 2321,7 2436,0 1809,7 2001,7 1917,6 2 085,9 1548,9 1935,3 1 909,6
Rorelseresultat, MSEK
Sweco Sverige 153,0 172,8 79,1 132,0 112,21 144,0 51,7 1015 147,6
Sweco Norge 54,8 60,6 34,9 64,0 27,6 97,5 29,8 24,1 71,7
Sweco Finland 27,0 9,2 26,1 17,9 16,3 25,3 36,8 40,5 33,6
Sweco Centraleuropa 0,2 -1,9 -5,9 1,5 -6,8 -1,1 -6,1 0,3 2,2
Koncerngemensamt, -9,6 -49,6 -16,0 -14,9 -5,1 -24,2 1,1 -5,6 12,4
elimineringar m.m.
EBITA 225,4 191,1 118,2 200,5 1441 241,5 1111 160,8 2427
Forvarvsrelaterade av- och -13.8 -63,4 12,2 -9,9 -10,1 -41,1 -11,7 -11,9 -10,7
nedskrivningar
;I-E%-I;%LT KONCERNEN 211,6 127,7 106,0 190,6 134,0 200,4 99,4 148,9 232,0
Rorelsemarginal, %
Sweco Sverige 10,4 11,2 7,2 11,6 10,1 12,1 6,0 9,5 13,5
Sweco Norge 11,2 12,4 9,2 13,0 6,0 20,9 8,4 54 14,9
Sweco Finland 7,6 2,7 8,9 54 51 7,4 13,0 11,3 12,7
Sweco Centraleuropa 0,4 -2,0 -8,2 2,2 -9,7 -1,0 -8,9 0,3 2,3
EBITA 9,7 7,8 6,5 10,0 7,5 11,6 7,2 8,3 12,7
Forvarvsrelaterade av- och -0.,6 2.6 0,7 0,5 0,5 2.0 0.8 0.6 0.6
nedskrivningar
TOTALT KONCERNEN 9,1 5,2 5,9 9,5 7,0 9,6 6,4 7,7 12,1
(EBIT)
D pa grund av féréandrade redovisningsprinciper har samtliga kvartal 2012 och 2013 omréknats.

Nettoomséattning Rorelseresultat Rérelsemarginal Antal

Januari-mars MSEK MSEK % arsanstallda
Affarsomrade 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sweco Sverige 1 465,8 1114,0 153,0 112,1 10,4 10,1 4608 3509
Sweco Norge 487,4 457,0 54,8 27,6 11,2 6,0 1214 1182
Sweco Finland 355,5 316,4 27,0 16,3 7,6 51 1804 1826
Sweco Centraleuropa 57,9 70,4 0,2 -6,8 0,4 -9,7 807 1017
Koncerngemensamt,
elimineringar m.m.” -44.9 -40,2 9,6 5,1 = - 17 16
Fijrvérysrglaterade av och : } 138 101 : } ; }
nedskrivningar
TOTALT KONCERNEN 2321,7 1917,6 211,6 134,0 9,1 7,0 8 450 7 550

D] rérelseresultat for koncerngemensamt ingdr huvudsakligen moderbolagets resultat om -4,7 MSEK (-6,6) samt integrationskostnader i
samband med Vectura-férvarvet -8,5 MSEK (-).
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Moderbolagets resultat-

och balansrakning

Moderbolagets resultatrakning, MSEK Jan-mar 2014 Jan-mar 2013 Heldr 2013
Nettoomsattning 79,3 59,9 271,4
Rdrelsekostnader -84,0 -66,5 -301,0
Rorelseresultat -4,7 -6,6 -29,6
Finansnetto -9,4 -1,1 493,8
Resultat efter finansnetto -14,1 -7,7 464,2
Bokslutsdispositioner - - 86,7
Resultat fore skatt -14,1 -7,7 550,9
Skatt - - -74,0
RESULTAT EFTER SKATT -14,1 -7,7 476,9
Moderbolagets balansrakning, MSEK Jan-mar 2014 Helar 2013
Immateriella anlaggningstillgangar 4,8 5,2
Materiella anlaggningstillgangar 29,6 28,9
Finansiella anlaggningstillgangar 2 030,9 20313
Omsaéttningstillgngar 667,9 1624,9
SUMMA TILLGANGAR 2733,2 3690,3
Eget kapital 1422,2 1445,0
Obeskattade reserver 1,3 1,3
Langfristiga skulder 1219,0 1320,9
Kortfristiga skulder 90,7 923,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27332 3690,3
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