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Den framtid som kan kannas avlagsen i resten av samhallet ar i
hogsta grad narvarande pa Sweco. Just nu arbetar vara installa-
tionsexperter med inomhusmiljon i ett nytt sjukhus som Gppnar
for patienter om fem ar. Just nu utreder vara trafikingenjorer en ny
tunnelbanelinje som tar emot sina forsta resenarer om tio ar. Just
nu ritar vara arkitekter pa det som ska vara en livfull och dynamisk
ny stadsdel om ungefar 15 ar. Att ligga steget fore ar Swecos jobb.
Resultatet blir verkligt for de flesta andra i framtiden.

Till Sweco ska du komma med hdga forvantningar. Vi vill namligen
vara din allra mest engagerade och narvarande samarbetspartner.
Det ska vara enkelt att ha med Sweco att géra och vi kommer att
anstranga oss for att forsta dina behov béattre &n nagon annan. Vi
kommer ocksa att se till att du far exakt den kompetens som situa-
tionen kraver. Vilken utmaning du an har, férvanta dig att Sweco
kan losa den.

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader.
Resultatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infra-
struktur och tillgang till el och rent vatten. Med 14 500 medarbetare
i Europa kan vi erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sam-
manhang.
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Sweco redovisade det starkaste helérsresultatet hittills. Nettoomsattningen 6kade med 45 procent.

Integrationen av Grontmij med 6 000 medarbetare genomférdes och dvertraffade de ursprungliga finansiella bedémningarna.

Sweco ar nu det ledande konsultforetaget inom teknik och arkitektur i Europa med 14 500 medarbetare och 16,5 miljarder SEK
i arsomsattning.

Strategin framat &r fokuserad pa l[énsam tillvaxt i norra Europa och en verksamhetsmodell med kundfokus, intern effektivitet
och de basta medarbetarna genom decentraliserat ansvar.

Sammantaget var marknaden for Swecos tjanster god och utvecklingen stabil.

Sweco har anlitats som experter i nagra av de storsta samhallsprojekten i modern tid. Uppdragen spanner dver allt fran nya tunnel-
banor i Europas storstader, elektrifierade jarnvagar, flodéversvamningsskydd, moderniserade transportsystem pa vag och vatten
och utformning av ett flertal sjukhus runt om i Europa. Under aret har Sweco aven gjort tiotusentals mindre projekt som exempelvis
miljckonsekvensbeskrivningar, statistiska analyser, hallfasthetsberakningar, geotekniska provtagningar och besiktningar av
byggnader. Var lokala nérvaro gor att vi har god insikt i de miljoer dar vi arbetar och forstéaelse for vara kunders behov.

RESULTAT PER AKTIE, SEK UTDELNING PER AKTIE, SEK
7,78
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2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Historiska aktiedata ar omraknade enligt IAS 33 med anledning av féretradesemission Historiska aktiedata ar omraknade enligt IAS 33 med anledning av féretradesemission
som genomfdrts under fjarde kvartalet 2015. som genomfdrts under fjarde kvartalet 2015.

1) Foreslagen utdelning per aktie om 4,30 SEK.

RESULTAT OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 16531 11 389
EBITA exkl extraordinara poster, MSEK 1482 991
EBITA-marginal exkl extraordinara poster, % 9,0 8,7
EBITA, MSEK 1336 740
EBITA-marginal, % 8,1 6,5
Resultat fore skatt, MSEK 1216 640
Debiteringsgrad, pro forma, % 74,9 74,2
Nettoskuld/EBITDA 1,0 1,8
Resultat per aktie, SEK? 7,78 4,36
Eget kapital per aktie, SEK? 45,37 40,98
Utdelning till aktiedgare, per aktie, SEK? 4,30t 3,50
Antal &rsanstallda 14 653 10188

1) Féreslagen utdelning per aktie om 4,30 SEK.

2) Historiska aktiedata d&r omraknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemission
som genomférts under fjarde kvartalet 2015.
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Under 2016 handlade nyhetsrapporteringen valdigt mycket
om politisk splittring och stora samhallsprovningar i Europa.
Den sakerhetspolitiska spanningen har 6kat. En eventuell
Brexit skapar oklarhet i EU. Och vi vet @nnu inte vad den nya
amerikanska administrationen kommer att innebéra for fri-
handeln och det globala miljdsamarbetet.

| sddana tider &r det viktigt att inte gldmma Europas kraft
och potential. Den politiska och ekonomiska utvecklingen
kan skifta dver tid, men grunden ar stabil och valfungerande.
| de europeiska samhallen dar Sweco har sin framsta narvaro
och expertis rader langtgdende marknadsekonomi och fri-
handel. Naringslivet ar innovativt, utdtblickande och hall-
bart. Korruptionen ar mycket liten och rattssamhallena
starka. Har finns etablerade institutioner och valfards-,
utbildnings- och infrastruktursystemen ar bland de mest
utvecklade i varlden.

Nar europeiska samhallen och stader férandras ar Sweco
med och planerar och designar dem. Och vi gor det med ett
langsiktigt perspektiv. Fran denna position kanner jag stor
hoppfullhet infor framtiden.

REKORDRESULTAT SAMTIDIGT SOM REKORDINTEGRATION
Att Swecos fokus pé Europa ar ratt vag framéat bevisas inte
minst av vart resultat under 2016. Det ar namligen det basta
resultatet i Swecos historia. Och vart andra rekordar i rad.

Nettoomsattningen okade till 16 531 MSEK, till stor del
drivet av forvarvad tillvaxt, men Sweco vaxte aven organiskt.
Resultatet efter skatt 6kade till 931 MSEK. Vi har forstarkt
balansrakning aret efter att vi genomfdrde vart storsta for-
varv nagonsin.

Over 50 procent av Swecos kunder gav oss higsta betyg i
den understkning de far efter att vi har avslutat ett uppdrag.
80 procent av Swecos medarbetare ar motiverade, enligt
var arliga medarbetarundersokning. Och under det i 6vrigt
mycket forsiktiga borsaret 2016, uppvisade Sweco-aktien en
45-procentig uppgang. Néjda kunder, néjda medarbetare
och nojda aktieagare leder till rekordresultat.

Integrationen av Grontmij har ocksé starkt bidragit till det
fina resultatet. Den kan sammanfattas i tre ord: hégre, lagre,
snabbare. De arliga synergierna har visat sig 20 procent
hogre an vi raknade med. Totalkostnaden for affaren har
visat sig 11 procent lagre. Och de forvantade synergierna
kommer att nas redan efter tva ar, alltsa dubbelt s& snabbt
som beraknat. Vi har sammanfort 6 000 nya kolleger. Och
alla tidigare Grontmij-lander verkar nu under Swecos varu-
marke. Den storsta integrationen hittills for Sweco ar i stort
sett genomford.

Sett dver hela kartan ar marknaden for Swecos tjanster god.

Véar absolut stérsta verksamhet finns i Sverige. Den svenska
marknaden &r stark och Sweco presterar val. Citybanan
invigs 2017, en sex kilometer lang jarnvagstunnel med tva
nya stationer under Stockholm. Med Citybanan férdubblas
sparkapaciteten genom Stockholm, vilket bidrar till en battre
tagtrafik i hela Sverige. Sweco har i tidiga skeden utrett
stationernas lage och utformning och har senare ansvarat
for projekteringen av Station Odenplan och den fortsatta
tunneln norrut samt alla jarnvagsinstallationer i tunnelns
sodra del.

Den norska marknaden ar god och har stabiliserats.
Dock genomgar den norska ekonomin en omstéllning till
foljd av ett lagre oljepris och efterfragan ar ojamnt fordelad.
Marknaden i Osloomradet och inom infrastruktur ar fortsatt
stark. Sweco véxte organiskt med 6 procent under aret.

DET BASTA
RESULTATET |
SWECQOS HISTORIA

| Danmark utvecklas marknaden dver lag positivt, sarskilt
i de storre staderna. Vi fortsétter arbetet med att pé ett
hallbart satt forbattra ldnsamheten, och rorelseresultatet
okade kontinuerligt under aret.

Marknaderna i Vasteuropa och Centraleuropa ar generellt
goda. Under 2016 fick Sweco uppdraget att projektleda och
detaljprojektera bygget av en ny tunnelbanelinje i Paris —
den for tillfallet stérsta tunnelbaneinvesteringen i Europa.

I slutet av aret fick Sweco uppdraget att forbattra dver-
svamningsskydden i de polska storstaderna Wroctaw och
Szczecin.

Folkomrostningsresultatet i Storbritannien skapar osaker-
het, &ven om vi inte ser tecken pa en nedgéng. Var brittiska
verksamhet utgor ungefar 4 procent av Swecos totala
omsattning. Den direkta paverkan ar darfdr begransad,
men utvecklingen kan paverka den generella ekonomiska
utvecklingen i Europa.

Den finska marknaden ar fortsatt utmanande. Ekonomin
har i praktiken haft nolltillvaxt sedan 2011. Trots det ar
efterfrdgan pa Swecos tjanster stabil och efterfragan pa
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bygg- och fastighetsrelaterade tjanster tillfredstallande,
vilket bidrog till en organisk tillvaxt pa& 6 procent under ret.
Integrationen av Grontmij praglar var verksamhet i Neder-
landerna. Nar den nu genomférts framgangsrikt, kan vi
fokusera pa att fa &nnu stdrre utvaxling i den forvarvade
verksamheten. Till foljd av landets fastighets- och finanskris
har marknaden varit utmanande under flera ar. Det finns
dock tecken pa att den haller pa att stabiliseras. Vi har bade
talamod och Gvertygelse om att detta kommer att bli bra.

Formagan att véxa genom forvarv har tagit Sweco till
ledande positioner i forst Sverige, sedan Norden och uti
Europa. Genom en balans mellan organisk tillvaxt och for-
varv ska Sweco pa sikt ha en ledande position pa alla vara
marknader.

VARJE KUNDMOTE
OCH PROJEKT
RAKNAS

FORANDERLIGA SAMHALLEN SKAPAR MOJLIGHETER

Vi slér oss inte till ro. Vi &r medvetna om att var verksamhet
star mitt i ménga av de forandringar som nu préglar vara
samhallen. Och framfdr allt innebar det faktiskt stora mojlig-
heter. Flera makrotrender har sddan kraft att de kommer att
fortgd med oférandrad kraft oavsett politiskt ledarskap och
varldskonjunkturens svangningar. Nagra paverkar Sweco
alldeles tydligt.

Klimatforandringarna tvingar samhallen att ompréva
teknik och konsumtion. Manniskor efterfragar frisk luft,
rent vatten och en levande natur. Vi maste helt enkelt stalla
om vara energisystem, effektivisera infrastrukturen, bygga
kustnara éversvamningsskydd och pé andra sétt klimat-
sdkra vara samhéllen. | detta arbete hjalper Sweco till att
finna nya och smartare ldsningar.

| Europa pagar en stark urbanisering. Behoven av nya
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bostader, arbetsplatser och transportsystem dkar och énske-
malen blir alltmer komplexa. De europeiska staderna ar
unika med sina egna forutsattningar. Den grundlaggande
stadsmiljon finns redan pa plats och styr méjligheterna att
utforma nytt. Staderna ar aldre, vilket kraver speciell hansyn.
Har finns ocksa kulturarv, kompetens och investeringar som
paverkar hela vérlden. Det innebar fantastiska méjligheter
for ett foretag som planerar och utformar framtidens sam-
hallen och stader.

Vi paverkas ocksa positivt av vara kunders dkade fokus
pa karnverksamheterna. Kunderna i det privata naringslivet
har fatt konkurrens fran aktorer i andra delar av varlden.

Pa en sddan global marknad tvingas féretagen att fokusera.
Det som inte ar karnverksamhet far man hjalp med av
experter. Pa liknande sétt upplever offentlig sektor med
knappare resurser och storre krav. En kommun kanske byg-
ger en skola var tionde &r. Vi planerar och utformar skolor
hela tiden. Det blir effektivare att lata oss gora det.

Swecos vision ar att bli Europas mest respekterade kun-
skapsféretag inom arkitektur, teknik och milj6. Var strategi
for att na dit ar fokuserad pa serviceerbjudandet, organisk
och férvarvad tillvaxt och en verksamhetsmodell med kund-
fokus, intern effektivitet och engagerade medarbetare
genom decentraliserat ansvar.

Vara upprepade rekordresultat, integrationen av Grontmij
samt de mindre férvarv vi har genomfért under 2016 — allt
pekar pa samma sak: Att vara affars-, organisations- och
tillvaxtmodeller fungerar. Att fortsatta utveckla verksam-
heten for vara kunder och oss sjélva bygger dock inte pa
nagon mirakelstrategi. Goda resultat kommer av dagligt hart
arbete och ur vetskapen att varje kundméte och projekt
raknas.

Stockholm i februari 2017

(-

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef



VISION

Att bli Europas mest respekterade
kunskapsforetag inom teknik,
miljo och arkitektur.

KUNDLOFTE

Att vara den mest kundnara
och engagerade partnern med
erkand expertis.

LONSAMHETSMAL

Sweco ska ha en EBITA-marginal
som uppgar till minst 12 procent.

FINANSIELL STYRKA

Sweco ska over tiden vara netto-
skuldsatt. Swecos nettoskuld ska
understiga 2,0 ganger EBITDA.

UTDELNINGSPOLICY

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktieagarna.
Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av
investeringar i bolagets karnverksamhet.

EBITA, MSEK

1500

1200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

M EeBITA M Extraordinara poster
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Sweco planerar och.utformarframtidens samhéllenoch =
stader. Vi 4r ett konsultforetag som tillhandahaller profes-
sionella tjanster inom teknik och design. Med 14 500
ingenjorer och arkitekter kan vi erbjuda vara kunder ratt
expertis for varje sammanhang och i alla aspekter av den
bebyggda miljon. Véra tjanster ar indelade i tre segment:
byggnader och stadsdelar; vatten, energi och industri; och
transportinfrastruktur. Vara projekt ar karnan i Swecos
utveckling och for framtagande av nya l6sningar. Vi levere-
rar kvalificerade tjanster med ett hogt kunskapsinnehall
genom projekt tillsammans med véra kunder. Vi investerar
inte i vara projekt, vi ar inte ett bemanningsforetag och vi
utvecklar inte egna produkter.

Swecos hemmamarknad &r norra Europa och vi ska ha en
ledande position pa alla de marknader dar vi etablerar oss.
Genom att vara marknadsledande kan vi erbjuda den bre-
daste specialistkompetensen och bli forstahandsvalet for
kunder och medarbetare. Sweco efterstravar [onsam till-
vaxt, bade organiskt och genom forvarv. Organisk tillvaxt,
att oka intakterna genom ckad forsaljning och rekrytering,
ar var utgangspunkt for tillvaxt. Vi gor forvarv nar och om
det ar ratt tillfalle. Vara verksamheter méaste fortjana sin
ratt att vaxa. Det maste alltid finnas en tydlig mojlighet for
vardeskapande.

Var verksamhetsmodell utmarker oss. Sweco sarskiljer
sig genom att vara vara kunders mest kundnéra och enga-
gerade partner med erkand expertis. Vi vill vara den mest
attraktiva arbetsgivaren for de basta ingenjorerna och
arkitekterna i branschen och ha branschledande intern
effektivitet for att minimera den tid och de resurser som
spenderas utanfor kundprojekt. Vi har en decentraliserad
organisation med affarsansvar i frontlinjen narmast kunden.




: -_ m,__So'm‘konsultervﬂl Vi varagd‘@hg_agerad partnersom det &r

- attviar uppmarksamma‘f&Smngsonenterade okompllce—
_rade och resultatfokuserade i alla vara kundrelationer. Vi
~stravar efter att forsta och mota véra kunders drivkrafter

och behov battre &n ndgon annan och darmed erbjuda den
basta l6sningen for just deras speciella situation.

Intern effektivitet

Eftersom vi finns for vara kunders skull prioriterar vi var tid
och vara resurser pa kundprojekt. For att sakerstélla opti-
mal intern effektivitet praglas var foretagskultur av enkel-
het med effektiva processer och arbetsmetoder samt f&
gemensamma system. Var organisationsstruktur ar platt,
med ett minimum av chefsnivaer.

De basta medarbetarna

Vara konsulters expertis, beteende och forhallningssatt ar

i slutdndan vad som definierar en framgangsrik leverans till
vara kunder. Sweco stravar efter att sérskilja sig genom att
ha de mest kundnara och engagerade experterna.

Att arbeta med vara kunder i spannande projekt ar en
vasentlig del av vart dagliga arbete och standig utveckling
av var expertis ar ett krav, inte ett alternativ. For att uppna
detta maste Sweco vara den mest attraktiva arbetsgivaren
for de basta medarbetarna. Vi har en grundlig process for att
sakerstalla att vi rekryterar de basta medarbetarna. Kandi-
daterna méaste uppfylla vara hogt stallda kvalitetskrav om

bematande, tillvdgagangssatt och expertis. For att behalla
vara medarbetare arbetar Sweco kontinuerligt med att 6ver- -

- traffa vara konkurrenter nar det galler att erbjuda utveck- 2 I
~ enkeltatt gora affarer med. Tillsammans kan vi erbjudavara: -
"kunder ratt kompetens forvar}e.sammanhang Detinnebar

lingsmajligheter. Sweco arbetar aktivt med prestations-
uppfoljning for att optimera varje medarbetares insats.

Decentraliserat ansvar

Swecos konsulter har mandat att mota kundernas behov
och starka relationen med varje kund. Alla konsulter och
chefer forvantas vara kundfokuserade och uppmuntras att
gora affarer. Konsultgrupperna ar de grundlaggande bygg-
stenarna i organisationen. Gruppcheferna har fullt affars-
ansvar, vilket omfattar kundrelationer, projekt- och perso-
nalansvar och finansiella resultat. Vi mater var prestation
finansiellt och operativt, samt genom kundndjdhet och
medarbetarengagemang.

Vi arbetar som ett Sweco och verkar under samma varu-
marke. Detta innebar att vi drar nytta av fordelarna med att
vara ett stort, ledande foretag i norra Europa. Vi erbjuder
alltid alla vara kunder den basta expertisen fran hela fore-
taget genom att samarbeta mellan landerna.

ALLA DELAR AV VERKSAMHETSMODELLEN HANGER IHOP
Genom att arbeta med spannande projekt blir Sweco en
attraktiv arbetsgivare for de basta ingenjorerna och arki-
tekterna. Vi kan dé fortsétta erbjuda vara kunder ratt exper-
tis, vilket leder till ndjdare kunder och mojliggor fortsatt
l6nsam tillvaxt och utveckling som ett attraktivt foretag att
gora affarer med och arbeta for. P4 s satt kommer Sweco
att bli Europas mest respekterade kunskapsféretag inom
teknik, miljé och arkitektur.
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SAMHALLE

Globalisering — balans mellan universella

l6sningar och lokala sardrag

Nationella grénser blir mindre viktiga, bade nar det galler
arbetskraft, kunskap och idéer. For staderna innebar det till
viss del likriktning, med universella standardlésningar som
ar hallbara och kostnadseffektiva. Samtidigt har varje stad
och ort sina speciella forutsattningar och egenskaper som
behdver hanteras insiktsfullt. Det &r viktigt att halla balan-
sen mellan globala mojligheter och lokala sardrag.

Urbanisering — framtidens stader behdver mer av allt
Urbaniseringen i varlden fortsatter i en allt snabbare takt.
Framtidens stader behdver mer av allt. For att vara attraktiva
platser att leva och arbeta i behévs hallbara och integrerade
(6sningar for bostader, transportsystem, energi och vatten.

IT-utveckling — smartare stader nar informationen
anvands ratt

Samhallet blir allt mer uppkopplat och sammankopplat. Det
mojliggor en mer effektiv resursanvandning och optimering
av exempelvis trafik- och energifloden. For att bli varde-
skapande behdver de stora datamangderna analyseras och
anvéndas pa ratt satt i det fysiska samhallet. Det handlar
om alltifran att forenkla vagunderhall genom realtidsinfor-
mation till att skapa bredare beslutsunderlag genom digi-
tala medborgardialoger.

Klimatforandringar — ratt [6sningar begransar utsléappen
och anpassar samhallet

De tre senaste decennierna har varit varmare an nagot tidi-
gare decennium sedan 1850. Férandrad nederbérd, hogre
temperaturer och extremt vader blir vanligare. De nya forut-
séattningarna skapar behov av héllbara l[ésningar som bade
minskar klimatpaverkan och som anpassar samhallet till
ett forandrat klimat.

KUNDER

Renodling — da blir konsulterna radgivare

Fran att ha haft sina egna teknikavdelningar fokuserar idag
allt fler kunder pa sin karnverksamhet. Denna utveckling
har pagéatt under lang tid och driver teknikkonsultbranschen
i stort. Det ger teknikkonsulterna en central roll i alla delar av
samhallets utveckling. Kunder behéver konsulter som skapar
l6sningar baserat pa utmaningarna och méjligheternai
omvarlden.

Eninternationell marknad — férdel for konsulter

som bade &r stora och lokala

Kunder later sig idag inte begrénsas av det lokala utbudet
av konsulter. Det ar viktigt att fa tillgang till den ratta kom-
petensen, aven om den finns i en helt annan del av varlden.
P4 samma gang &r det viktigt for kunden att den konsult
som anlitas forstar de speciella forutsattningar som géller
for just den staden eller orten. De konsulter som har en
lokal narvaro och samtidigt en internationell styrka blir
efterfragade.

MEDARBETARE

Ett meningsfullt arbete — viktigt att bidra till

samhallets utveckling

Ingenjorer och arkitekter har den kompetens som kravs for
att utforma framtidens samhallen i en positiv riktning.
Vetskapen om att man bidrar till meningsfulla resultat ar en
viktig drivkraft som medarbetare pa ett konsultforetag.

Utveckling — genom kunder, kollegor och

utmanande projekt

En omgivning dar kunder har héga férvantningar och dar
kollegor samarbetar och delar kunskap blir en attraktiv och
utvecklande arbetsmiljo. Att arbeta som konsult innebar att
arbeta i projekt, vilket i sig ar lika med utveckling. Att delta i
de mest utmanande projekten innebar att utvecklas maximalt.

BRANSCHEN

Konkurrenssituation — marknadsledare blir
forstahandsvalet for kunder och medarbetare
Teknikkonsultbranschen praglas sedan en langre tid av
konsolidering. Genom forvarv skapas stora, internationella
aktdrer som kan erbjuda en stor bredd av specialistkompe-
tens. Att ha en ledande position pa varje lokal marknad &r
viktigt for att bli kunders och medarbetares forstahandsval.

Specialisering — radgivare med en unik kunskapsbank

| takt med att kunderna fokuserar pé sin karnverksamhet
utvecklas konsulternas roll. Det leder till mervarden som
inte fanns néar varje kund gjorde jobbet sjalv. Med konsulter
som inte bara ndgon gang da och d&, utan dagligen, utfor-
mar alltifran skolor och sjukhus till vAgar och kraftanlagg-
ningar skapas en kunskapsbank som inte gar att hitta
nagon annanstans i samhallet. De konsultforetag som
erbjuder erkénd expertis inom ett stort antal omraden blir
viktiga radgivare for framtidens samhallen och stader.

Marknad & omvarld 9
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SVERIGE

ANNU ETT REKORDRESULTAT

— Férandra aret i rad gor vi ett rekordresultat.
Det &r tack vare ett starkt fokus pa att verkligen
forsta vara kunders behov, samtidigt som vi
drar nytta av den omfattande expertis som finns
inom verksamheten. Marknaden ar stark och vi
har fatt vara kunders fértroende att arbeta med
méanga intressanta projekt under aret. Nagra
exempel ar smarta trafiklésningar for en ny
stadsdel i Stockholm, ett nytt forskningscenter
i Goteborg och en storsatsning pa hallbara
forpackningslosningar.

Asa Bergman,
Affarsomradeschef Sweco Sverige




2016 var dnnu ett rekordar for Sweco med det starkaste resultatet hittills. Samtidigt genom-
forde Sweco integrationen av Grontmij-forvarvet, med 6 000 medarbetare. Nu arbetar hela
verksamheten under Swecos varumarke, som det ledande konsultforetaget inom teknik och
arkitektur i Europa med 14 500 medarbetare och verksamhet i sju geografiskt uppdelade
affarsomraden.

NORGE

EFFEKTIVARE GENOM SAMORDNING

— Under aret har vi arbetat med att samordna
verksamheten for att bli effektivare mot vara
kunder. Det har gett resultat i form av 6kad
omsattning och lénsamhet. Den norska mark-
naden &r god, men efterfragan ar ojamnt for-
delad till foljd av lagre oljepris. Sweco finns
med i omstallningen av det norska samhallet
och arbetar bland annat med att sakerstalla
driftsaker eloverforing och moderniserade
jarnvagar.

Grete Aspelund,
Affarsomradeschef Sweco Norge

FINLAND

HART ARBETE GER RESULTAT

— Att spendera tid pa ratt saker i kombination
med hart arbete ger resultat dven pa en fort-
satt utmanande marknad. Nar framtidens
samhallen och stader i Finland ska planeras
och utformas har Sweco fatt fortroende att
bland annat modernisera stadsdelar, utforma
nya fjarrvarmeverk och planera en bilvags-
tunnel.

Markku Varis,
Affarsomradeschef Sweco Finland

Marknad & omvarld 11



DANMARK

FORBATTRAD LONSAMHET PA GOD MARKNAD

— Under aret har vi arbetat med att férbattra
[6nsamheten och minska olénsamma verk-
samheter. Vi har 6kat resultatet, vilket positio-
nerar oss val pa en god marknad som utvecklas
positivt. Under aret har Swecos konsulter varit
engagerade i att projektleda och konstruera
ett nytt psykiatriskt center, utforma en tunnel
som ska skydda Kdpenhamn fran 6versvam-
ningar, skapa nasta generations biokraftverk
och ett omfattande nytt broprojekt.

John Chubb (till mars 2017)
Dariush Rezai (fran april 2017),
Affarsomradeschef Sweco Danmark

.
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NEDERLANDERNA

FOKUS PA VARA KUNDER

— Marknaden i Nederlanderna ar fortsatt
utmanande, aven om det finns tidiga tecken
pa en stabilisering. For att battre ta vara pa de
majligheter som finns har vi under aret arbetat
med att fortsatt implementera den kundnara
och decentraliserade organisationsmodell som
infordes i slutet av 2015. Vi fortsatter aven att
forbattra var effektivitet. Tillsammans med véra
kunder har vi tagit fram energieffektiva l6s-
ningar for shoppingcenter och moderniserat
jarnvagar for battre framkomlighet.

Eugene Griter,
Affarsomradeschef Sweco Nederléanderna




Swecos hemmamarknad ar norra Europa och vi ska vara marknadsledande i alla lander
dar vi har en permanent verksamhet. Var strategi ar fokuserad pa lonsam tillvaxt samt

en verksamhetsmodell med kundfokus, intern effektivitet och engagerade medarbetare
genom decentraliserat ansvar.
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VASTEUROPA

PLANERA OCH UTFORMA EUROPAS HUVUDSTADER

— Marknaden i Storbritannien ar fortsatt god.
Dock skapar EU-omrdstningen ("Brexit”)
osakerhet kring marknadsutvecklingen, aven
om det inte syns nagra patagliga tecken pa
en avstannande marknad. Aven Belgien har

en stabil marknad. Vi planerar och utformar
Europas huvudstader, bland annat i London
dar vi arbetar med installationer i byggnaden
som kommer bli Vasteuropas hogsta bostads-
hus och i Paris dar vi projektleder och detalj-
projekterar bygget av en av Paris nya tunnel-
banelinjer.

Bo Carlsson,
Affarsomradeschef Sweco Vésteuropa

CENTRALEUROPA

FORVARV FOR TILLVAXT OCH EXPERTIS

— Vi ska utveckla Swecos erbjudande pa den
tyska marknaden som sammantaget ar god
och utvecklas positivt. De tva arkitekturbolag
vi forvarvat under aret har starkt var expertis,
framfor allt inom sjukhusbyggnader dar vi nu
kan erbjuda véra kunder helhetslésningar.
Under aret har vi utformat flera sjukhus och
konstruerat en ny bagagetunnel pa Frankfurts
flygplats. Efterfragan i Polen har utvecklats
positivt, vart engagemang i ett betydande dver-
svamningsskyddsystem ar ett bra exempel.
De dvriga centraleuropeiska marknaderna ar
fortsatt utmanande.

Ina Brandes,
Affarsomradeschef Sweco Centraleuropa

Marknad & omvarld 13



ETT JOBB
SOM FORMAR
FRAMTIDEN

KUNDNARA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE

AR KARNAN | VAR VERKSAMHET

Var framgéng forutsatter ett gott samarbete med véra kun-
der och att vara bast pé att forsta deras behov.

Det ska vara enkelt att arbeta med Sweco. Vi far hora att
det som sarskiljer Sweco ar att vara konsulter tar fullt
ansvar for sina projekt. Hos oss finns inga séljare eller byré-
kratiska kundrelationsprocesser. Eftersom vi rekryterar
engagerade och ansvarstagande manniskor med hog kom-
petens har de ocksd mandat att fatta de beslut som leder
till ratt slutresultat for vara kunder.

En konsult pa Sweco har en néara relation till sina kunder,
arengagerad i deras utmaningar och har en efterfragad
och erkand expertis.

ATT SAMARBETA MED VARA KUNDER | UTMANANDE
PROJEKT AR EN DEL AV VART DAGLIGA ARBETE
Eftersom vart arbete innebéar att méta morgondagens
utmaningar behdver vi alltid ligga steget fore. Det ar till-
sammans med vara kunder som den dagliga utvecklingen
sker. Att arbeta i spannande projekt ar det basta och mest
utmanande sattet att utvecklas tycker vara medarbetare.
Lonsam tillvaxt, ndjda kunder och engagerade medarbe-
tare hanger ihop. Att kunna erbjuda vara medarbetare de
mest spannande och utmanande projekten gor oss till en
attraktiv arbetsgivare. Bade lokalt och globalt. Pa sa satt
kan vi fortsatta att erbjuda vara kunder ratt expertis, som
isin tur leder till n6jdare kunder och gor det méjligt for
Sweco att fortsatta vaxa och utvecklas.

KONTINUERLIG UTVECKLING AV VAR EXPERTIS AR INTE
EN MOJLIGHET, UTAN EN FORUTSATTNING
Vi behdver standigt se till att vi har den kompetens som
vara kunder efterfragar och vi arbetar darfor systematiskt
med utveckling av vara medarbetare. Att hela tiden utveck-
las &r inte ett val for oss, det ar nadgot som vi behdver och
vill géra.

Vi sétter ribban hogt och ser samtidigt till att vara med-
arbetare far forutsattningar att na dit och mer dértill. Redan

14 Medarbetare

fran bérjan blir medarbetarna uppmanade att ta ett eget
ansvar for sin utveckling och sina arbetsuppgifter och de
far mojlighet att arbeta i ett dynamiskt team. Vi erbjuder
utbildning fran forsta arbetsdagen genom Sweco Academy
och med stdd av erfarna kollegor och chefer. De huvudsak-
liga karriarvagarna pa Sweco ar uppdragsledare, specialist
eller linjechef.

Sweco ar ett foretag som utvecklar morgondagens ledare.
Det har alltid varit en viktig del av Swecos foretagskultur att
identifiera ledarskapstalanger och ge dem méjlighet att vara
framgéngsrika.

Arliga medarbetarundersdkningar 4r en viktig indikator
pé hur vi ska fortsatta att utveckla Sweco som ett kund-
fokuserat foretag. 90 procent av medarbetarna svarade pa
2016 ars medarbetarundersokning. Det resulterade i héga
betyg vad galler motivation, lojalitet och engagemang. 8 av
10 medarbetare kanner hag tillfredstallelse i sitt jobb och
cirka 80 procent tycker att de har en riktigt bra chef.

FAKTA OM LIVET SOM SWECO-MEDARBETARE

Karridrvéagar. De huvudsakliga karridrvagarna pa Sweco
ar linjechef, specialist och uppdragsledare.

Sweco Academy. Samlingsnamnet for vara gemensamma
utbildningar. Innehaller alltifran introduktion for nyanstéllda
till ledarskapsutbildningar.

Sweco Talk. Var process for att garantera att varje
medarbetares arbete och personliga utveckling grundligt
hanteras varje ar.

Sweco Employee Survey. Den arliga medarbetarundersok-
ningen som anvands for att fortsatta utveckla verksamheten.

Talent Review. Var process for att identifiera medarbetare
pa Sweco som har potential att axla ett storre ansvar.




Swecos medarbetare forenas i drivkraften att planera och utforma
framtidens samhallen och stader tillsammans med vara kunder.
Det fortroendet baseras pa den samlade kompetensen och
erfarenheten fran 14 500 kundnara och engagerade ingenjorer
och arkitekter. Vi tror pa den positiva kraften i manniskans
nyfikenhet och mojligheterna i teknik och design. Tillsammans
formar vi framtidens hallbara samhélle.

Medarbetare




AFFARSETIK
ALLA

Affarsetik och samhallsansvar



Swecos decentraliserade arbetssatt dar alla medarbetare ansvarar
for sina egna affarsrelationer leder till maximal kundférstaelse.
Samtidigt staller det hdga krav pa individuell affarsetisk medveten-
het. Varje medarbetare pa Sweco ar ansvarig for att folja lagar, regel-
verk och vara egna affarsetiska riktlinjer. Vi staller aven hoga krav

pa vara samarbetspartners.

Affarsetik handlar om att ta ansvar for de projekt som vi
genomfor och for affarsmetoderna som vi anvander. Att
vara ett affarsetiskt ansvarstagande foretag ar en grund-
forutsattning for langsiktig framgang. Som experter pa att
planera och utforma framtidens samhaéllen och stader
behover vi lagga ribban hagt, givetvis for oss sjalva, men
aven for dem vi samarbetar med. Darfor har vi ocksa
utvecklat Sweco Business Partner Program som sakerstaller
att aven vara samarbetspartners foljer Swecos hogt stallda
krav. Vi accepterar till exempel bara samarbetspartners
med affarsetiska standarder som motsvarar vara egna, pa
samma satt som vi bara arbetar i projekt som vi anser har
upphandlats pa ett affarsetiskt korrekt satt. Swecos kunder,
medarbetare och dgare ska kunna lita pa var forméga att
bedriva verksamheten péa ett Gppet och ansvarstagande sétt.

Sweco har ett decentraliserat arbetssatt. | det dagliga
arbetet med kunderna tar varje medarbetare stort ansvar
for sina relationer och projekt. Det skapar god kundforsta-
else, men staller ocksa héga krav pa individuell medveten-
het och pa vara rutiner. Darfor finns Swecos ramverk med
riktlinjer inom affarsetik. Det hjalper Swecos medarbetare
att kannatill reglerna och géra ratt. Alla medarbetare
undertecknar Swecos CSR-policy och Code of Conduct samt
genomgar utbildning i affarsetik. Varje affarsomrade inom
Sweco kan dven ha kompletterande riktlinjer baserade pa
lokala regelverk. Affarsetisk medvetenhet genomsyrar hela
verksamheten. Det ar en stdende punkt vid koncernled-
ningens méten och CSR-risker rapporteras kvartalsvis till
Swecos styrelse.

Swecos ingenjdrer och arkitekter arbetar i projekt som
paverkar samhéllet och manniskors vardag. Det leder
exempelvis till effektiv kollektivtrafik, tillgang till el och rent
vatten och héallbara byggnader. Slutresultatet ar lika viktigt
som affarsmetoderna som tar oss dit. Tydlighet, 6ppenhet
och ansvarstagande ar forutsattningar for fortsatta fram-
gangar.

SWECOS AFFARSETISKA RAMVERK

Swecos CSR-policy utgor grunden for Swecos affarsetiska
ramverk. Den slar bland annat fast att Sweco har nolltolerans
nar det galler mutor, korruption, bedrageri och konkurrens-
begransande agerande.

Swecos Code of Conduct ar de samlade etiska riktlinjer som
ska sékerstélla ett ansvarsfullt agerande hos bade Swecos
medarbetare och samarbetspartners.

Sweco har riktlinjer gallande antikorruption och mutor,
gavor och representation samt sponsring. Alla medarbetare
ska kanna till och fdlja reglerna.

Sweco Business Partner Program sakerstaller att befintliga
och blivande samarbetspartners foljer vara krav pa affars-
etiskt foretagande.

Sweco Ethics line ar en telefonlinje och en webbtjanst som
ger mojlighet att anonymt lyfta misstankar om affarsetiska
oegentligheter.

Swecos rutiner for riskhantering reglerar huruvida Sweco
ska lagga ett anbud pé ett uppdrag samt sakerstaller ett
ansvarsfullt agerande under hela genomfarande.

Affarsetik och samhallsansvar 17



ERKAND
EXPERTIS FOR
FRAMTIDENS
STAD

18 Var expertis



Framtidens samhallen och stader star infor forandringar

med koppling till klimatomstallning, urbanisering och
digitalisering. For att hantera detta behdvs en engagerad
radgivare med erkand expertis. Resultatet av Swecos
arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och
tillgang till el och rent vatten. Med 14 500 experter inom

teknik, miljo och arkitektur kan vi erbjuda vara kunder
ratt kompetens for varje sammanhang.
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Aldrig tidigare har varldens stader vuxit sé snabbt som idag. Oavsett om

det handlar om en helt ny stadsdel eller om en byggnad som behover
moderniseras ar forstaelsen for helheten A och 0. Sweco utformar byggnader
och stadsdelar som ska vara estetiskt tilltalande, energieffektiva och sakra
och behagliga att vistas i. En gedigen insikt for de lokala forutsattningarna
och narheten till vara kunder &r en nyckel till ett lyckat resultat.

BYGGNADER OCH STADSDELAR

ARKITEKTUR

Swecos arkitekter utformar bygg-
nader och miljoer dar manniskor
ska bo, arbeta och trivas.

Exempel pa tjanster:

¢ Byggnadsarkitektur
e Landskapsarkitektur
e Inredningsarkitektur

STADSPLANERING

Swecos experter inom stadspla-
nering tar vara pa framtidens moj-
ligheter, genom alltifran analyser
och prognoser till fardiga detalj-
planer fér nya stadsdelar.

Exempel pa tjanster:

e Statistik och prognos

e Analys och strategi

e Utredning

e Planering och gestaltning

20 Var expertis

INSTALLATION

Swecos installationskonsulter
skapar ett behagligt inomhus-
klimat i stadens byggnader och
anlaggningar.

Exempel pa tjanster:

e Energianalys och miljo-
certifiering

o £, Tele och sakerhet

e Brand- och riskteknik

AUS]

PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomfdérandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:

e Projekt- och projekterings-
ledning

o Fastighets- och forvaltnings-
utveckling

¢ Byggledning

BYGGKONSTRUKTION

Swecos konstruktorer skapar bygg-
nader med fokus pé sékerhet och
funktion, med barande strukturer
som samspelar med design, inom-
husmiljo och kundens verksamhet.

Exempel pa tjanster:

o Stal-, tra- och glaskonstruktioner
¢ Husbyggnadsprojektering

e Industribyggnadsprojektering

¢ Byggekonomi

I

Swecos experter inom IT hanterar
och féradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
fléden.

Exempel pa tjanster:

e Systemutveckling och Big Data

¢ Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod



VARDLOKALER FOR VALMAENDE DYGNET RUNT

Patientens valmaende ar i forsta rummet nar ett nytt psykiatriskt center fér
barn och vuxna ska byggas i danska Skejby. Sweco ansvarar for projektled-
ning, konstruktion och installationer i det 50 000 kvadratmeter stora bygget.
Rummen far belysning som stimulerar battre somnrytm, ett inomhusklimat
utan buller och bra dagsljusinslapp.
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VASTEUROPAS HOGSTA BOSTADSHUS

MEJERI MED ENERGIFOKUS

Sweco anlitas nar Tine, ett av Norges stérsta livsmedelsforetag, ska bygga
ett nytt mejeri i Bergen. Fokus ligger pa att skapa en miljévénlig produktion
och lag energiforbrukning. Uppdraget innebar att gora en forstudie som

Utmed Themsen kommer Spire London véxa fram till & 2020, 235 meter hég med 861 lagenheter pé 67 vaningar.
Byggnaden kommer inrymma allt frén hyresratter till lyxiga takvaningar, men ocksé pool, gym och en parkering
fér 1000 cyklar. Sweco bidrar med ett brett utbud av tjanster fran l6sningar for hoghastighetshissar och

méjliggér upphandling av processutrustning, lagersystem och byggnation.

transportplanering till installationer for ldgenergihus.
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NY KLINIK UTGAR FRAN PATIENTBEHOV
Swecos arkitekter har fatt uppdraget att
designa och projektleda bygget av ett nytt
sjukhus i Miinchen. Byggnaden blir en del
av Minchens universitetssjukhus och kom-
mer ersatta ett flertal av de manga specia-
listmottagningar som idag ar utspridda i
olika byggnader. Att férena flera verksam-
heter under samma tak kommer ge ménga
positiva synergieffekter. For att forbattra
varden har man i planeringen valt att utga
fran olika patientgrupper, som personer med
hjartproblem, gravida eller aldre, istallet for
att bygga vardbyggnader utifran de traditio-
nella medicinska avdelningarna.
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NY STADSDEL SKAPAR NYA AFFARSMOJLIGHETER FOR MALDIVERNA

En fortsatt utbyggnad av den artificiella 6n Hulhumalé pa Maldiverna skapar en ny stadsdel for den vaxande
befolkningen. Det ger ocksa plats for nyetablering av féretag som specialiserat sig pa it-outsourcing och fér
en ny hamn for de manga kryssningsfartyg som angor 6arna. Sweco har fatt i uppdrag att ta fram en klimat-
smart [6sning for den nya stadsdelen som integrerar infrastruktur med vatten, energi och avfallshantering.

UNDERJORDISKT PARKERINGSHUS GER PLATS

AT NYTT KOPCENTRUM

Esbo stad moderniserar Hagalund, en stadsdel som vaxte
fram pa 50-talet och som med sin unika karaktar skapat
intresse bade nationellt och internationellt. Nar det gamla
parkeringshuset ersatts med ett under jord frigérs plats for
ett nytt kdpcentrum, bostader och en bussterminal. Sweco
har fatt ansvara for de komplexa konstruktionslésningarna
idet nya képcentrumet vilket inkluderar bussterminal, kom-
mersiella lokaler och bostader. Men ocksé for konstruktionen
av Finlands stdrsta parkeringshus under jord med plats for
6ver 2 000 parkerade bilar.

22 Var expertis

LYXHOTELL PA STABIL GRUND

90 palar av stal utgdr grunden for Burj Al Arab Terrace i Dubai. Lésningen
som Swecos konstruktorer har tagit fram kapade bade tid och kostnader fér
kunden, samtidigt som den skyddade den marina miljon. Burj Al Arab ar kéant
som varldens lyxigaste hotell, med sju stjarnor.




AMBASSADBYGGNAD JORDBAVNINGSSAKRAS

Bangladesh har tidigare drabbats av jordb&vningar och
risken fér nya ar stor. For att forbattra sakerheten for sin
personal har det nederléandska utrikesdepartementet anlitat
Sweco for att sékra ambassadbyggnaderna i landet for fram-
tida skalv. Genom en komplex analys kan byggkonstruktion-
ernas kanslighet for rorelser avgdras och rekommendationer
pé atgarder tas fram. Swecos experter har mangarig erfaren-
het inom omréadet och har utfort uppdrag pa ett flertal av
Nederlandernas ambassader varlden dver.

ENERGIEFFEKTIVA LOSNINGAR

FOR NEDERLANDSKA SHOPPINGCENTER

Det nederlandska fastighetsbolaget Wereldhave har hdga
mal nar det galler energiprestanda. De har nu satt mélet att
fa BREEM klassificeringen "very good” fér sina atta shopping-
center. Sweco har fatt ansvaret att kartldgga och komma
med férslag pa atgarder for att minska energiférbrukningen
med 30 procent fram till &r 2020.

NY BAGAGETUNNEL FORBINDER TERMINALERNA

PA FRANKFURTS FLYGPLATS

Frankfurts flygplats ar en av de mest trafikerade i Europa och
for att kunna mota det 6kande antalet resenérer expanderar
flygplatsen med bland annat en ny terminal. Fér att kunna
hantera allt bagage pa ett effektivt satt planeras nuen 1,7
kilometer lang tunnel for att transportera bagaget mellan
terminalerna. Sweco har fatt ansvar for bade planering och
konstruktion av tunneln som bland annat stracker sig under
landningsbanorna. Den storsta utmaningen ar att hela bygget
maste kunna genomféras utan att stora flygtrafiken.

VALKOMNANDE ARKITEKTUR KNYTER SAMMAN VARD OCH FORSKNING
Swecos arkitekter har utformat det vinnande férslaget fér Sahlgrenska Life, ett nytt center som ska knyta ihop vard, forskning och néringsliv i Géteborg.
Goteborgs Universitet och Sahlgrenska Universitetssjukhuset ar idag separerade fran varandra genom en tungt trafikerad gata. Swecos l6sning binder

samman forskningen och den kliniska varden och skapar en valkomnande stadsbild for hela sjukhusomradet.
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Drivkrafterna for att skapa en hallbar samhéllsutveckling leder till efter-
frdgan pa moderna tekniska l6sningar. Tillgang till rent vatten, tillforlitlig
energiférsorjning och resurssnala industrianlaggningar ar exempel pa
sadant som Swecos arbete leder till. Swecos experter har det som krévs
for att hantera utmaningar i skiftande situationer — aven nar klimat-
forandringar och vaxande stader hojer kraven.

VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI

VATTEN

Swecos experter hanterar vatten i
olika situationer — det handlar om
alltifran att skapa tillgang till rent
vatten till att skydda samhaéllen
fran Gversvamningar.

Exempel pa tjanster:

e Vatten- och avloppsteknik
e Vattenresursplanering

e Ledningsteknik

o Oversvamningsskydd

ENERGI

Swecos energiexperter vet hur
energi produceras, hur den trans-
porteras dit den ska och hur den
anvands sa effektivt som majligt.

Exempel pa tjanster:

e Energiproduktion

o Qverféring och distribution
e Energimarknadsanalys

e Energieffektivisering
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MILIO

Swecos miljospecialister skapar
miljoer att leva i sominte ar
skadliga for manniska och natur,
exempelvis genom att minska
forekomsten av gifter och genom
effektiv avfallshantering.

Exempel pa tjanster:

o Avfallsteknik och sanering

e Miljoutredningar

¢ Produkt- och kemikalietjanster

INDUSTRI

Swecos industrikonsulter bidrar
till en effektiv och resurssnal
produktion inom all industriverk-
samhet.

Exempel pa tjanster:
¢ Processteknologi
¢ Anlaggningskonstruktion
(el, automation, mekanik, ror)
e Logistik och Projektledning

I

Swecos experter inom IT hanterar
och féradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
fléden.

Exempel pa tjanster:

o Systemutveckling och Big Data

¢ Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod



STORSATSNING PA HALLBARA FORPACKNINGSLOSNINGAR

Att kunna forpacka produkter pa ett satt som minimerar klimatbelastningen ar en viktig fraga nar den globala
efterfragan pa forpackningsldsningar fér mat och dryck 6kar. BillerudKorsnés expanderar darfor sin verksam-
het pa Gruvén med en ny kartongmaskin som far en kapacitet om 550 000 ton kartong arligen och blir darmed
en av de stérsta i varlden i sitt slag. Sweco anlitas for att byggleda hela investeringen samt for konstruktion i
ombyggnationen av det existerande massabruket.

NORSKA ELNAT SAKRAS FOR FRAMTIDEN

Statnett har en ledande roll inom norsk eldverféring och planerar nu for
nasta generations centralnét. Sweco har sedan manga ar ett nara samarbete
och har nu fatt uppdraget att bista Statnett med bade projektering av nya
transformatorstationer och kraftledningar samt med renovering av de befint-
liga anlaggningarna. Slutresultatet sakerstéller en driftséker eléverforing
under de kommande 50 aren.

TUNNEL SKYDDAR KOPENHAMN FRAN OVERSVAMNING

Under Strandboulevarden i Kipenhamn ska en kilometerlang tunnel byggas
for att skydda staden fran Gversvamning vid kraftiga skyfall. Sweco utformar
tunneln, som ska klara vattenmangder p& 100 millimeter, s& kallade
100-arsregn. | en tatbebyggd stad dér all mark &ar bebyggd &r en tunnel en
effektiv [6sning for att samla stora regnméngder. | Képenhamn kombineras
tunneln med en park, som bade fungerar som ett allmant rekreationsomrade
och som uppsamlingsyta for vatten.

MINDRE AVFALL OCH MER ENERGI | POLEN

Polen har under manga ar brottats med att (6sa problemen med véxande
soptippar. Som ett led i satsningen pa att minska andelen avfall som gar till
deponi anlitas Sweco for att utforma landets hittills stérsta avfallseldade
kraftvarmeverk. Sweco har lang erfarenhet av kraftvarmeproduktion runt om
i Europa och hjalper i det har projektet kunden att ta vara pa en vardefull
lokal energikalla.
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DAMMAR | ZAMBIA SAKRAS

For ungefar 50 ar sedan fick Sweco i uppdrag av Zesco, det statliga energi-
bolaget i Zambia, att designa vattenkraftverk och dammar pé tva platser
langst Kafue River. Dérefter har Sweco fatt fortroende att hjalpa Zesco i
olika projekt. En av dammarna behdver nu moderniseras och Sweco har fatt
ansvar att kartlagga anlaggningens status, ta fram reparationsatgérder och
att bista kunden i upphandling av entreprendr.

NYTT TELEMETRISYSTEM VISAR VATTEN- 0CH GASFORBRUKNING PA IRLAND

NYTT AVLOPPSRENINGSVERK GER PLATS AT BOSTADER

Lidkdping, en idyllisk smastad vid Vanerns strand, befinner sig i en expansiv fas med en vaxande befolkning.
For att klara den 6kade kapaciteten och leva upp till de hardare kraven pé avloppsrening ska det gamla verket
ersattas med ett helt nytt. Nedldggningen av det gamla avloppsreningsverket frigér attraktiv mark vid hamnen
dér en ny stadsdel planeras. Sweco bistar kommunen med projektsamordning och planeringen av det nya avlopps-
reningsverket vilket bland annat innefattar en studie som visar den mest optimala placeringen av det nya verket.

NYTT FJARRVARMEVERK FORBATTRAR LUFTKVALITETEN

Ervia ar ansvariga for forsérjningen av dricksvatten och gas samt avloppshanteringen pa Irland. Med infra- For att sékra framtiden for fiarrvarmeproduktionen i omradet planerar Lahti
struktur dver hela landet, och ett stort antal anlaggningar med olika l6sningar for att mata férbrukning, ar det Energiai Finland ett nytt biomassakraftverk. Nar det star klart 2019 kan de
svart att fa en dvergripande bild. Sweco har fatt uppdraget att utforma och designa ett centralt system som stdnga ett aldre kolkraftverk vilket kommer minska koldioxidutslappen med
méter och samlar data fran samtliga anlaggningar. Det kommer ge en tydlig bild av flddena och méjlighet att 600 000 ton per ar. Swecos industriexperter och konstruktarer har fatt en

battre utnyttja de befintliga resurserna.
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ledande roll i arbetet med att skapa den hypermoderna biomassaanlagg-
ningen.



OVERSVAMNINGSSKYDD FOR HALLBAR UTVECKLING

Oder och Vistula ar Polens stérsta floder och rinner ut i Ostersjon. Redan p& medeltiden byggdes férdmningar
i Oder for att skydda befolkningen fran Gversvamningar. | ett projekt finansierat av polska myndigheter och
Vérldsbanken ska Sweco starka 6versvamningsskyddet for flera stader samt for industri- och jordbruksmark
langs floderna. Genom Swecos expertis inom Gversvamningsskydd sékras en hallbar social och ekonomisk

utveckling i regionen.

HOGSPANNINGSLANK KOMMER SAMMANKOPPLA

BELGIEN OCH STORBRITANNIEN

Kraftbolagen Elia i Belgien och National Grid i Storbritannien utvecklar den
europeiska elmarknaden genom en ny undervattenskabel med anslutande
hogspanningskonverteringsstationer i respektive land. Lésningen gor det
mojligt for el att stromma i endera riktningen mellan de tvé landerna. Med
denna satsning kommer l&nderna att kunna 6ka sin forsérjningstrygghet,
starka elhandeln mellan Storbritannien och den europeiska kontinenten
och underlatta integrering av férnybara energikallor. Swecos belgiska och
brittiska konsulter har fatt uppdraget att designa byggnaderna for de bada
konverteringsstationerna. En av utmaningarna &r att pa ett kostnadseffek-
tivt satt ta fram likadana stationer i tva lander med olika tekniska krav.

KLIMATNEUTRAL VARME FRAN STORSATSANDE KRAFTVERK

Genom en dvergang fran naturgas till biomassa ska kraftanlaggningen
Skeerbaekveerket i Fredericia i Danmark erbjuda miljévanlig varme till lagre
kostnad. Swecos energiexperter och konstruktérer har haft en framtradande
rolli arbetet med att skapa nédsta generations biokraftverk. Genom att utnyttja
befintliga anlaggningsbyggnader kombinerat med de nya konstruktionerna
har det varit mgjligt att genomfora Gvergéngen till en annan energikalla pa
ett sakert och kostnadseffektivt satt.

FORBATTRAD VATTENHANTERING PA JAKARTA

Jakarta ar med sina cirka 10 miljoner invanare en av de folkrikaste staderna i Sydostasien. Staden star infor
en rad utmaningar kopplat till landsénkning, hygien och tillgang pé rent vatten. For att kunna investera i rétt
atgarder for dversvamningsskydd och vatten- och avloppsrening, har Sweco fatt i uppdrag att under tre ar
fungera som strategisk radgivare for regeringen. Slutresultatet blir en rekommendation att pa ett kostnads-
effektivt satt forbattra standarden inom vattenhantering for sa stor del av befolkningen som méjligt.
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| ett tillgangligt samhalle kan manniskor och gods forflytta sig sakert och
effektivt. Modern teknik skapar goda mojligheter for en framkomlig framtid.
Swecos experter utformar de transportsystem som gor att morgondagens
stader klarar alltifran en véaxande befolkning till nya transportlésningar.
For att na dit krévs en djup forstaelse av behoven hos kunder, samhalle
och slutanvandare — och att vi tar oss an varje projekt med samma stora
engagemang, fran skrivbord till fardig leverans.

TRANSPORTINFRASTRUKTUR

ANLAGGNING

Swecos specialister inom anlagg-
ning planerar och utformar allt-
ifran vagar och tunnlar till broar
och hamnar for ett annu mer till-
gangligt samhalle.

Exempel pa tjanster:
e \/ag och mark

e Berg och geoteknik
* Bro

e Hamn

e Matningsteknik

PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomfdérandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:

* Projekt- och projekterings-
ledning

* Byggledning
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SPAR

Swecos experter har teknisk kom-
petens inom alltifran utredning
och projektering av nya spér och
jarnvagar till drift och underhall
av befintliga.

Exempel pa tjanster:
¢ Bana

o Fl

o Drift och underhall
e Signal

e Tele

I

Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

o Systemutveckling och Big Data

e Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod

TRAFIKPLANERING

Swecos trafikplanerare arbetar i
tidiga skeden med planering och
strategier for alltifran kollektiv-
trafik till godstrafik, for en smidig
och saker tillvaro for alla trafikant-

grupper.

Exempel pa tjanster:

¢ Kapacitet

¢ Tillganglighet

o Atgérdsval

¢ Intelligenta transportsystem (ITS)



REKORDSATSNING PA TUNNELBANA | PARIS

| Paris genomfdrs nu en rekordsatsning pé att skapa nya forbindelser mellan stadens tatbebyggda férorter och effektivisera pendlingen.
20 mil nya tunnelbanelinjer och 68 nya stationer ska ge en enklare pendlarvardag och forbattra luftkvaliteten. | projektet anlitas Sweco for
6vergripande projektledning och detaljprojektering av linje 17 med fem nya stationer. Sweco arbetar for narvarande med tunnelbanor i fem

europeiska huvudstader.

RINGLED UNDER JORD SKAPAR PLATS FOR BOSTADER

Genom en 450 meter lang tunnel fors trafiken pa ringled 1 vid Kageludden
utanfdr Helsingfors under mark och skapar utrymme fér stadsutveckling.
Ytan ovan tunneln kommer att ge plats fér fyra héghus med totalt 1 000
lagenheter samt gronomraden. Sweco har anlitats for att ta fram en (6sning
for den planerade motorvagstunneln. Ett utmanade uppdrag som kraver att
trafiken flyter pa under hela byggprocessen och hansyn tas till de boende i
omradet.

SMARTA TRAFIKLOSNINGAR FOR NY STADSDEL

Norra Djurgardsstaden i Stockholm &r ett av Europas mest omfattande stadsutvecklingsomraden. Totalt pla-
neras for 12 000 nya bostader och 35 000 nya arbetsplatser. Bakgrunden till satsningen &r att omvand|a tidi-
gare industrimark till en attraktiv och klimatneutral stadsdel. Sweco har fatt i uppdrag av Stockholms stad att
planera och projektera de allmanna gaturummen. Genom att planera parkeringshus i utkanten av omradet
och begransa bil- och kollektivtrafiken till vissa huvudgator skapar man en modern gatumiljé. Malsattningen
ar att skapa levande gaturum dar gang- och cykelstrak prioriteras och dar det finns plats for vaxtbaddar som
renar regnvattnet.
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NYTANKANDE JARNVAGSTEKNIK SPARAR MANGA MILJONER

En besparing pa 60—-100 miljoner kronor och enklare driftsattning. Det &r resultaten nar Swecos jarnvéags-
experter hjalpt Trafikverket i forberedelserna infor dvergangen till ERTMS, det nya europeiska trafikstyrnings-
systemet for jarnvég. Losningen kommer att tillampas p& Malmbanan, Sveriges tyngst trafikerade jarnvag.
Tekniken innebér att sé kallade fiktiva vaxlar och parallella trafikbilder anvands. Det nya systemet kan inforas
etappvis istillet fér vid ett tillfalle, vilket minskar riskerna och ékar flexibiliteten. Overgangen till ERTMS gérs
for att tag ska kunna trafikera flera europeiska lander och passera nationsgranser pé ett enklare sétt.

EXPANSION AV HAMNEN | DANSKA
FREDRIKSHAMN

Med ett hundratal féretag dar manga vill
expandera racker hamnen inte till. For att
mota det 6kade kapacitetshehovet planeras
en forlangning av kajerna pa nastan tre
kilometer, djupare hamnbassanger och ett
nytt landomrade pa 330 000 kvadratmeter.
Genom expansionen kommer man kunna ta
emot stérre fartyg och en stérre mangd gods-
transporter. De nya landomradena kommer
ge plats for tyngre industri, men ocksa for-
battra hanteringen av bulkprodukter. Sweco
deltar med bred expertis med alltifran detalj-
projektering till byggledning.
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MODERNISERING AV CENTRAL TAGSTRACKA

Fullsatta tag, férseningar och missade taganslutningar har varit vardag for
resendrerna mellan nederlandska Nijmegen och Roermond. Nu ska strackan
elektrifieras for att ge en snabbare, tystare och miljovanligare tagtrafik. Malet
4r att det ska sta klart redan i december 2020. Sweco har fatt i uppdrag att
projektera den nya delvis dubbelspariga jarnvagsstrackan och ta fram kom-
pletta tillstandshandlingar for att underlatta en snabb process. | uppdraget
ingar ocksa att se dver alla broar, jarnvagskorsningar och cykeltunnlar pa
den 80 kilometer langa strackan.

KORTARE RESTID PA SAKRARE VAG | SKOTTLAND

| en storsatsning pa att uppgradera den skotska vagen A96 anlitas Sweco for
ruttvalsoptimering och detaljplanering. Med tva korfalt i varje riktning och
planskilda korsningar forkortas restiden samtidigt som trafiksékerheten okar.
Sweco har lang erfarenhet av stora infrastrukturprojekt i Europa och har tidi-
gare varit engagerade i moderniseringen av bland annat A1 i Storbritannien,
Antwerpens ringled i Belgien och Eé i Norge.




MINSKADE UTSLAPP NAR NORSK JARNVAG UPPGRADERAS

Trenderbanan och Merakerbanan hor till de hardast trafikerade jarnvagsstrackorna i mellersta Norge och de
utgor en viktig pulsader for transport av bade passagerare och gods. Nu ska strackorna elektrifieras, en sats-
ning som kommer att minska koldioxidutslappen med 12 300 ton per &r. Sweco ansvarar fér detaljplanering

och forberedelse av upphandlingsdokument for konstruktionen av autotransformatorer och kontaktledningar.

"LEGOBRO” OVER MOTORVAG

Hundratals gamla broar i Tyskland nér snart sin livslangd och ska erséttas med nya. For att minimera tiden
med avstangda vagar och trafikproblem har transportministeriet i den tyska delstaten Nordrhein-Westfalen
utlyst en tavling for att stimulera nytankande utformning av nya broar, som gar snabbt att fa pa plats. Sweco
har utformat det vinnande férslaget, en sé kallad legobro som ska byggas dver vag A46 i staden Hagen.
Genom en helt prefabricerad ramkonstruktion bestaende av armerad betong och stalelement kan byggtid
och kostnader kapas. Slutresultatet blir en modern bro av hig kvalitet som kan byggas pa bara tva manader.

MODERN KNUTPUNKT FOR KOPENHAMNS PENDLARE

Den 6ver hundra &r gamla @sterport ar en av de mest trafikerade jarnvags-
stationerna i Kdpenhamn. Nu ska den renoveras och forberedas for att den
nya tunnelbanelinjen Cityringen ska kunna anslutas. Samtidigt ska statio-
nen hélla 6ppet som vanligt. Swecos langa erfarenhet av att renovera aldre
stationer gér det méjligt att genomfora ombyggnationen med sa fa stor-
ningar som mgjligt for resenarerna.

EFFEKTIVA TRANSPORTVAGAR PA EUROPEISKA FLODER

Regionerna kring floderna Seine och Scheldt &r viktiga industriella nav i
Europa. | en EU-satsning ska de tva regionerna ldnkas samman genom en
vattenvag som klarar betydligt storre godstransporter an idag, for exempelvis
container- och bogserfartyg. Swecos uppdrag innebar att ta fram l6sningar
for att bredda och férdjupa existerande leder, hoja broar och modernisera ett
flertal slussar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for SWECO AB (publ) avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for ar 2016.

SWECO AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, ar moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco samver-
kar ingenjorer, arkitekter och miljoexperter med att planera och utforma
framtidens samhallen och stader. Sweco levererar kvalificerade konsult-
tjanster med hogt kunskapsinnehall genom hela kundens projektkedja:
fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, pro-
jektering och projektledning. Med cirka 14 500 medarbetare ar Sweco
den storsta aktdren pa den europeiska marknaden. Sweco bedriver
verksamhet inom sju affarsomraden och gor projektexport till ett 70-tal
lander runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnara organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade affarsmodell och fokus pé vardeskapande tillvéxt
innebar att all kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt.
Moderbolaget svarar for koncerngemensamma funktioner. Verksam-
heten bedrivs i sju affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland: Finland och Estland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Vasteuropa: Storbritannien, Belgien, Bulgarien och Turkiet
Sweco Centraleuropa: Tyskland, Polen, Litauen och Tjeckien

Sweco ar val positionerat for [onsam tillvaxt. Koncernen har ledande
marknadspositioner i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederlanderna,
Belgien och Tyskland. Sweco har ocksa starka nischpositioner i flera
lander i Europa. Generellt har Swecos hemmamarknader battre BNP-
tillvaxt och starkare offentliga finanser an det europeiska genomsnittet.
Med 6nsamhet i branschens toppklass har Sweco mojlighet att vaxa
snabbare &n marknadens genomsnitt, sdval organiskt som via forvarv.

Sammantaget ar marknaden for Swecos tjanster god. Den svenska
marknaden ar stark. Marknaderna i Norge, Danmark, Vasteuropa och
Centraleuropa ar generellt goda. Marknaderna i Finland och Nederlan-
derna ar fortsatt utmanande, dock syns tecken pa forbattring.

Det finns ett antal starka drivkrafter som langsiktigt kar behovet av
tekniska konsulttjanster. Det handlar om urbanisering och forbattrad
levnadsstandard, vilket 6kar behovet av bland annat infrastruktur, indu-
striproduktion, energiproduktion och byggnation. Samtidigt stalls allt
hogre krav pa en hallbar samhallsutveckling och anpassning till klimat-
forandringar. Det leder till 6kad efterfragan pa exempelvis energieffektivi-
seringar, miljokonsekvensbeskrivningar, fornybara energilosningar, effek-
tiva trafiklésningar, vattenforsarjning, avloppsrening och sanering av
fororenade omraden.

RESULTAT OCH VERKSAMHET
Nettoomsattningen ckade med 45 procent och uppgick till 16 531 MSEK
(11 389). Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent.

Justerat for extraordinara kostnader i samband med Grontmij-forvarvet
uppgick EBITA till 1 482 MSEK (991). Det underliggande helarsresultatet
ar darmed det basta hittills for Sweco.

Extraordinara kostnader i samband med Grontmij-forvarvet uppgick
till 146 MSEK (250). EBITA uppgick darmed till 1 336 MSEK (740).

Nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 16531 11 389
Organisk tillvéxt, % 3] 6
Férvdrvad tillvixt, % 42 18
Valuta, % 0 0
EBITA exkl. extraordinara poster, MSEK 1482 991
Marginal exkl. extraordindra poster, % 920 8,7
EBITA, MSEK 1336 740
Marginal, % 81 6,5
Resultat efter skatt, MSEK 931 439
Resultat per aktie, SEK 778 4,36
Antal arsanstéllda 14 653 10188
Nettoskuld/EBITDA 1,0 18
UTSIKTER

Efterfragan pa Swecos tjanster foljer till stor del den allméanna ekono-
miska utvecklingen pa Swecos marknader, dock med viss efterslapning.

Den ekonomiska utvecklingen ar robust i Nordeuropa och utveck-
lingen &r stabil jamfort med forra aret. Politisk osakerhet, den globala
konjunkturen och utvecklingen pa de finansiella marknaderna utgor
dock riskmoment.

Det rader osékerhet kring foljderna av EU-omréstningen ("Brexit”) i
Storbritannien och potentiella konsekvenser for den generella ekono-
miska utvecklingen i Europa som kan komma att paverka Sweco.

Sweco [dmnar inga prognoser.

DEFINITIONER

Fran och med tredje kvartalet 2016 féljer Sweco de nya riktlinjerna
utgivna av ESMA (European Securities and Markets Authority) angaende
APMs (Alternative Performance Measures). Sammanfattningsvis ar de
métt av historiska eller nuvarande rorelseresultat och finansiella presta-
tioner som inte ar specificerade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av
icke-IFRS finansiella matt &r som analytiskt verktyg begrénsat och ska
inte ersatta vara nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser att APMs
kommer att férbattra investerarnas bedémning av véra nuvarande rorelse-
resultat, hjalpa till vid prognostiserande och underlatta betydelsefull
jamforelse av resultat mellan perioder. De icke-IFRS finansiella méatten
som presenterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med liknande

NETTOOMSATTNING, EBITA, EBITA-MARGINAL SAMT ANTAL ARSANSTALLDA FOR PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal &rsanstallda

Utfall Pro forma Utfall Pro forma Utfall Pro forma Utfall Pro forma
Affarsomréade 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sweco Sverige 7148 6838 852 672 11,9 9.8 5482 5 &1
Sweco Norge 2059 1991 195 161 9,5 8,1 1344 1326
Sweco Finland 1785 1663 138 89 7,7 54 1984 1913
Sweco Danmark 1376 1350 98 39 71 2,9 1077 1109
Sweco Nederlanderna 1746 1831 27 24 15 1,3 1504 1666
Sweco Vasteuropa 1580 1594 105 83 6,6 5,2 1704 1618
Sweco Centraleuropa 1052 951 58 49 55 51 1457 1402
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -216 -221 -138 -336 - - 101 142
TOTALT KONCERNEN 16 531 15998 1336 781 8,1 4,9 14 653 14 552
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namn som anvands av andra foretag. En fullstandig lista med alla Swecos
definitioner finns pa sidan 101.

FORVARVET AV GRONTMIJ

Den 1 oktober 2015 forvarvades Grontmij med cirka 6 000 medarbetare
i9 lander. Sweco ar idag det ledande konsultféretaget inom teknik och
arkitektur i Europa.

Forvarvet har visat sig vara en perfekt matchning och har skapat
varde for alla intressenter — kunder, medarbetare, aktieagare och sam-
hallet i stort. Det har bidragit till det basta arsresultatet hittills och
Sweco har nu en ledande position i sju Nordeuropeiska lander. Idag ar
integrationen nastan slutford och alla tidigare Grontmij-lander verkar
sedan andra kvartalet 2016 under Swecos varumarke. Fokus framover
kommer att vara pa kontinuerliga operationella forbattringar och l6n-
sam tillvaxt.

Ett &r efter att forvarvet slutforts gjorde Sweco en noggrann genom-
gang av den ursprungliga integrationsplanen. Sweco bedémer att alla
de finansiella beddmningarna som kommunicerades vid offentliggéran-
det kommer att dvertraffas.

De uppdaterade finansiella berdkningarna ar:

o Arliga kostnadssynergier pa 300 MSEK. Tidigare beraknades dessa till

250 MSEK (+20 procent)
 Synergierna fullt ut realiserade vid ingangen av 2018. Tidigare berak-

nades att 90 procent av forbattringarna skulle realiseras inom fyra ar

efter forvarvet (tva ar tidigare)
e Extraordinara poster pa -400 MSEK. Tidigare var dessa beraknade till

-450 MSEK (-11 procent)

o Forvarvet bidrar positivt till resultat per aktie redan 2016. Tidigare
beraknades effekten fa genomslag inom tva ar efter forvarvet (ett ar
tidigare)

Vid utgdngen av fjarde kvartalet uppgick arstakten av kostnadssyner-
gierna till 263 MSEK, en dkning fran 250 MSEK i slutet av tredje kvartalet
2016. Under aret bidrog kostnadssynergier positivt med omkring 222
MSEK (17).

Kostnadssynergier aterfinns huvudsakligen inom fyra omraden och
har féljande status:

e |T (cirka 30 procent av besparingspotentialen): Alla storre avtal ar
omférhandlade till en lagre kostnad. Den nya centrala IT-organisatio-
nen harimplementerats. Den lokala IT-integrationen ar klar i Sverige,
Danmark och Nederlanderna samt pagar i Belgien. IT-integrationen
forvéntas i stort vara slutférd under forsta halvaret 2017

¢ Huvudkontor (cirka 20 procent av besparingspotentialen): Den nya
huvudkontorsorganisationen ar i drift. Neddragningarna inom stabs-
och ledningsfunktioner ar slutférda och samtliga kostnadsbespa-
ringar har realiserats

e Indirekta kostnader inom affarsomrade Sverige (cirka 20 procent av
besparingspotentialen): Den nya organisationen for affarsstod ar
implementerad och neddragningar ar slutférda. Grontmijs verksamhet
i Stockholm, med cirka 275 medarbetare, har flyttat till Swecos lokaler

o Landspecifika operationella forbattringar (cirka 30 procent av bespa-
ringspotentialen): Den nya affarsstddsorganisationen i Nederldnderna
och Danmark arimplementerad. | Nederlanderna har en ny, decentrali-
serad och kundnéara organisationsmodell inforts. Avyttring av sidoverk-
samheter samt omstrukturering av olonsamma enheter pagar. Ned-
dragningar inom den nederléandska konsultorganisationen pabérjades
under fjarde kvartalet 2015. Sammantaget innebar atgarderna i
Nederlanderna en minskning av verksamheten under 2016, och
omsattningen och lonsamhet férvantas stabiliseras fran 2017.

Sammantaget forvantas totalt cirka 200 farre tjanster i koncernen som
en konsekvens av integration och omstrukturering. Merparten har blivit
informerade och totalt har 192 av dessa medarbetare [dmnat koncernen
vid periodens utgang.

Ackumulerade extraordinara poster for transaktion, integration och
omstrukturering beraknades initialt till omkring -450 MSEK. Extraordi-
nara poster uppgick totalt till -146 MSEK (-250) for helaret. Hittills har

extraordinara poster relaterade till forvarvet uppgatt till -396 MSEK.
Samtliga extraordinara poster rapporteras under segmentet "koncern-
gemensamt”.

Medan de kortsiktiga kostnadssynergierna har blivit realiserade 6ver-
lag, finns ytterligare majligheter till langsiktigt vardeskapande genom
okat kundfokus och 6kad intern effektivitet, samt organisk och forvarvs-
baserad tillvaxt pa Swecos nya hemmamarknader. Sweco fortsatter att
strava emot visionen att bli Europas mest respekterade kunskapsfore-
tag inom teknik, miljo och arkitektur.

Ovrig information om Grontmij-forvarvet

Den 25 oktober beslutade den nederlandska domstolen Ondernemings-
kamer om tvangsinlosen varmed samtliga kvarvarande aktieagare i
Grontmij N.V. skulle 6verfdra sina aktier till Sweco AB. Betalning och Gver-
foring av de utestdende aktierna slutférdes i november. Sweco innehar
darefter 100 procent av aktierna.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

| april forvarvade Sweco Ludes, ett tyskt arkitekt- och projektlednings-
foretag med drygt 100 medarbetare. Ludes har en sarskilt stark stallning
inom sjukvardssektorn och genom forvarvet etablerade sig Sweco pa
den tyska arkitektmarknaden.

| oktober meddelade Sweco avsikten att forvarva Jo. Franzke, ett
tyskt arkitektforetag med 44 medarbetare. Forvarvet slutfordes den
31 december.

Under aret férvarvade Sweco aven Petro Team Engineering AB i Sverige
och Sletten AS i Norge samt dkade sitt agande i Par 2 Ontwikkeling B.V. i
Nederlanderna till 100 procent (tidigare 50 procent). | Finland forvarvade
Sweco verksamheten i Altenia Oy.

Under aret avyttrades verksamhet inom Sweco Nederlanderna B.V.
och Park Fredriksoord B.V. med totalt 38 medarbetare. Under det fjarde
kvartalet avyttrade Sweco sin verksamhet i Kina. Dessa avyttringar hade
ingen vasentlig paverkan pa koncernens resultat eller position.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER
Den 1 januari tilltradde Grete Aspelund som ny affarsomradeschef for
Sweco Norge.

Eugene Griter tilltradde som ny affarsomradeschef for Sweco Neder-
landerna den 1 september.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Den 11 januari 2017 offentliggjordes att Dariush Rezai blir ny affars-
omradeschef for Sweco Danmark, med tilltrade senast den 1 april.

Den 6 februari 2017 meddelade Sweco forvarvet av Karves Yhtiot Oy
och det totala aktiekapitalet i dess dotterbolag Karves Suunnittelu Oy
och Karves Energia & Valvonta Qy. Tillsammans har foretagen mer an
50 medarbetare. Harigenom starker Sweco sitt erbjudande och sin
stallning pa den finska marknaden.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassafldde fran den l6pande verksamheten uppgick under
perioden till 1 165 MSEK (1 140). Den rantebarande nettoskulden upp-
gick till 1 558 MSEK (1 688).

Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 1,0 ggr (1,8). Pro forma och
justerat for extraordinéra kostnader uppgick nettoskulden i forhallande
tillLEBITDA till 0,9 ggr (1,2).

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter var 2 138
MSEK (2 229) vid rapportperiodens utgang.

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgéng var 15 236 personer (15 151),
vilket ar en 6kning med 85 personer. Under aret anstéalldes 2 548 medar-
betare (2 095), 2 578 (1 929) slutade, 45 (111) slutade i samband med
avyttring av bolag och 160 personer (6 153) tillkom via férvarvade bolag.
Personalomsattningen uppgick till 17 procent (16). Antal arsanstallda i
koncernen uppgick till 14 653 (10 188).
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EXEMPEL PA UPPDRAG

Pa uppdrag av Jernbaneverket, norska statens jarnvagsmyndighet, ska
Sweco elektrifiera Tranderbanan och Merékerbanan som tillsammans
har en stricka pa cirka 200 kilometer. Atgarden kommer att forbattra
kapaciteten, effektiviteten och miljon i regionens kollektivtrafiksystem.
Elektrifieringen kommer att minska CO,-utslappen med 12 300 ton per
ar. Uppdraget ar vart cirka 26 MSEK.

| Danmark ska Sweco péa uppdrag av Danske Statsbaner (DSB)
utforma samt projektleda planeringen och genomférandet av renove-
ringen av tagstationen @sterport i Képenhamn. Slutresultatet kommer
att bli en modern knutpunkt som sammankopplar den befintliga jarn-
vagen med stadens nya tunnelbanelinje, Cityringen. Uppdraget ar vart
cirka 21 MSEK.

| Frankrike har Sweco Belgien fatt i uppdrag av Société du Grand Paris
att projektleda och detaljprojektera bygget av nya linje 17 i Paris. Tunnel-
banelinjen omfattar fem nya stationer och en stracka pa 20 kilometer,
fran Saint-Denis till Le Mesnil Amelot. Uppdraget ar vart cirka 158 MSEK.

Sweco har anlitats av Transport Scotland for ruttvalsoptimering och
detaljprojektering nar vag A96 i Skottland ska moderniseras. Modernise-
ringen kommer att leda till kortare restider och 6kad trafiksakerhet.
Ordervardet ar cirka 300 MSEK.

Sweco Finland har fatt en ledande roll av Lahti Energia nar en ny
modern bioproduktionsanlaggning ska utformas i Lahti. Den nya anlagg-
ningen kommer att forbattra luftkvaliteten i omradet. Nar den nya
anlaggningen ar klar 2019 kan den gamla stangas, vilket kommer att
resultera i minskade koldioxidutslapp om 600 000 ton per ar. Uppdraget
ar vart cirka 30 MSEK.

Sweco Belgien har anlitats av det flamlandska vattenvagsbolaget
Waterwegen en Zeekanaal NV for att utforma och projektleda moderni-
seringen av transportvagarna pa floderna Seine och Scheldt. Swecos
uppdrag innebar att ta fram losningar for att bredda och fordjupa existe-
rande transportvagar, hoja broar och modernisera ett flertal slussar.
Ordervardet ar cirka 50 MSEK.

| Tyskland utformade Sweco det vinnande bidraget for en "legobro”
som ska byggas over vag A46 i staden Hagen. Bade byggtid och kostna-
der har reducerats tack vare den prefabricerade ramstrukturen som ar
konstruerad av armerad betong och stél. Resultatet blir en hogkvalitativ
bro med en byggtid pa endast tva méanader.

| Sverige har Swecos arkitekter utformat det vinnande forslaget for
ett nytt center — Sahlgrenska Life — for vard, forskning och naringsliv i
Goteborg. Sweco ska utforma tre nya byggnader p4 sammanlagt drygt
90 000 kvadratmeter. Arbetet pagar till 2021, da det nya centret ska vara
klart att tas i bruk.

Sweco Polen har tecknat tva avtal med Regional Water Management
Authorities i Wroctaw och Szczecin for att tillhandahélla konsulttjanster
till projektet Odra-Vistula Flood Management. Projektet, som samfinan-
sieras av Varldsbanken, syftar till att férbattra Gversvamningsskydd for
méanniskor som bor i omradet. Tillsammans &r de tva uppdragen varda
cirka 265 MSEK.

| Sverige har Sweco anlitats av BillerudKorsnas for att byggleda en
ny kartongmaskin vid produktionsanlaggningen pa Gruvon, samt for
konstruktion avseende ombyggnation av det existerande massabruket.
Resultatet blir en forpackningsanlaggning som bidrar till att minska fos-
silberoende, klimatpaverkan och nedskrapning samtidigt som livsmed-
elssakerheten dkar. Den nya kartongmaskinen kommer att ha en arlig
produktionskapacitet pa 550 000 ton, vilket gor den till en av de storsta
ivarlden. Investeringen uppgar enligt BillerudKorsnas till 5,7 miljarder
SEK. Sweco har haft en ledande roll i nastan alla pagéende stora skogs-
industriprojekt i Norden, inklusive expansionen av SCA:s Ostrand, Sédra
Cells massabruk i Vard och Metsa Fibers bioproduktfabrik i Ainekoski.

AFFARSOMRADESINDELNING OCH PRO FORMAREDOVISNING
Affarsomraden redovisas pa pro formabasis utifran den nya organisatio-
nen sedan 1 oktober 2015. Pro formarapporteringen underlattar analys
av utvecklingen i jamforbar verksamhet under antagandet att Grontmij
varit en del av Sweco sedan borjan av 2015.

AFFARSOMRADE — SWECO SVERIGE
Omsattningen dkade med 5 procent till 7 148 MSEK (6 838). EBITA 6kade
med 180 MSEK. Den organiska tillvaxten var 4 procent.

Den svenska marknaden ar fortsatt stark. Efterfragan ar stark inom
bygg- och fastighetssektorn, sérskilt i de storre staderna. Aven infra-
strukturmarknaden ar stark och stéds av stora offentliga investeringar.
Industrimarknaden ar stabil och marknaden for IT-relaterade tjanster
utvecklas positivt. Marknaden for kraftoverforingsrelaterade tjanster
ar stark, medan den energiproducerande sektorn ar svag.

Utfall Pro forma

Nettoomséttning och resultat 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 7148 6838
Organisk tillvaxt, % 4 6
Forvdrvad tillvixt, % 0 0
Valuta, % 0 0
EBITA, MSEK 852 672
EBITA, % 11,9 98
Antal &rsanstallda 5482 5 7S

KOSTNADSSTRUKTUR (EBITA), % ANSTALLNINGSTID, %

W m////////// \“”/////////

TN

Nl
//////

U

M Personalkostnader, 72 (71)
Underkonsulter och utlagg, 15 (14)
Omkostnader, 6 (8)

M Lokalkostnader, 5 (5)
Avskrivningar, 2 (2)

<1 4,15 (15)
1-3 3r, 27 (28)
4-9 ar, 29 (32)

W >104r, 29 (25)

34 Férvaltningsberattelse

ALDERSFGRDELNING, %

Wi,

I\

<31 3r, 21 (24)
31-40 4r, 30 (30)
41-50 &r, 23 (24)

W >50 4r, 26 (22)



AFFARSOMRADE — SWECO NORGE
Omséattningen okade till 2 059 MSEK (1 991). EBITA 6kade med 34 MSEK.
Den organiska tillvaxten var 6 procent.

Den norska marknaden &r god, men efterfragan ar ojamnt fordelad.
Marknaden i Osloomradet och inom offentlig infrastruktur ar fortsatt
stark. Efterfragan inom den privata byggsektorn ar svag, till foljd av lagre
oljepriser, medan den offentliga byggsektorn ar god, med stark efterfra-
gan. Marknaderna i de sodra och vastra delarna av Norge ar utmanande,
medan de 0stra och norra delarna har begransad tillvaxt.

Utfall Utfall

Nettoomsattning och resultat 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 2059 1991
Organisk tillvixt, % 6 8
Forvérvad tillvdxt, % 0 0
Valuta, % -3 -4
EBITA, MSEK 195 161
EBITA, % 915 81
Antal arsanstallda 1344 1326

AFFARSOMRADE — SWECO FINLAND
Sweco Finland 6kade omsattningen till 1 785 MSEK (1 663). Den orga-
niska tillvaxten var 6 procent. EBITA dkade till 138 MSEK (89).

Den finska marknaden ar fortsatt utmanande. Den finska ekonomin
har i praktiken haft nolltillvaxt sedan 2011, dock syns tecken pa férbatt-
ring. Trots detta &r efterfragan pa Swecos tjanster stabil med positiva
signaler fran byggmarknaden i Helsingforsregionen. Efterfragan pa
bygg- och fastighetsrelaterade tjanster ar tillfredsstallande, medan
marknaderna for infrastruktur och industri ar fortsatt utmanande.

Utfall Utfall

Nettoomsattning och resultat 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 1785 1663
Organisk tillvixt, % 6 6
Forvérvad tillvaxt, % 0 0
Valuta, % 1 2
EBITA, MSEK 138 89
EBITA, % 77 54
Antal arsanstallda 1984 1913

AFFARSOMRADE — SWECO DANMARK
Omséattningen 6kade till 1 376 MSEK (1 350) och den organiska tillvaxten
var 1 procent. EBITA 6kade med 59 MSEK till 98 MSEK.

Marknaden i Danmark ar dverlag god och utvecklas positivt. Markna-
den inom bygg- och fastighetssektorn utvecklas positivt och ar sarskilt
stark i de storre staderna. Infrastrukturmarknaden ar stabil men med
lagre efterfragan inom vagkonstruktion. Efterfragan inom vatten- och
energisektorn ar stabil med hdgre tillvaxt inom det internationella vatten-
segmentet an det inhemska.

Utfall Pro forma

Nettoomsattning och resultat 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 1376 1350
Organisk tillvixt, % 1 5
Forvérvad tillvaxt, % 0 -1
Valuta, % 1 S
EBITA, MSEK 98 39
EBITA, % 71 2,9
Antal arsanstallda 1077 1109

AFFARSOMRADE — SWECO NEDERLANDERNA
Omsattningen minskade till 1 746 MSEK (1 831). EBITA 6kade till 27
MSEK (24).

Marknaden i Nederlanderna har varit utmanande under flera ar till
foljd av landets fastighets- och finanskris. De forsta tecknen pa stabili-
sering ar dock synliga, sarskilt inom privat husbyggnation.

Sweco Nederlanderna levererar tjanster framfor allt inom infrastruk-
tur, energi, vatten och husbyggnation till den offentliga sektorn. Dessa
marknader slapar vanligtvis efter den privata byggsektorn och ar dver-
lag fortsatt utmanande.

Sweco Nederlanderna inforde under slutet av 2015 en ny kundnéara
och decentraliserad organisationsmodell och implementeringen av
denna fortsatte under 2016. Verksamheten omstruktureras och ned-
dragningar inom administration och konsultorganisationen pagar.

Utfall Pro forma

Nettoomséttning och resultat 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 1746 1831
Organisk tillvaxt, % -3 -7
Forvdrvad tillvixt, % -3 0
Valuta, % 1 g
EBITA, MSEK 27 24
EBITA, % 15 13
Antal &rsanstallda 1504 1666

AFFARSOMRADE — SWECO VASTEUROPA
Omsattningen minskade till 1 580 MSEK (1 594). EBITA 6kade till 105
MSEK (83). Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent.

Efterfrdgan pa Swecos tjanster i Storbritannien var fortsatt god under
fiarde kvartalet. Infrastrukturmarknaden ar god och energi- och vatten-
marknaden ar stabil. Trots att det inte syns nagra tydliga tecken pa en
nedgang, finns det osakerhet for marknadsutvecklingen till foljd av
EU-omrdstningen ("Brexit”). Aven om det ar for tidigt att faststalla konse-
kvenserna, vantas den privata fastighetssektorn vara mer utsatt an
marknaden for offentligt finansierade projekt.

Marknaden i Belgien ar dverlag stabil inom samtliga marknads-
segment. Den privata och offentliga byggsektorn haller pa att forbattras.
Industrimarknaden och marknaden for publik infrastruktur ar goda.

Utfall Pro forma

Nettoomséttning och resultat 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 1580 1594
Organisk tillvaxt, % 4 5
Forvdrvad tillvixt, % 0 0
Valuta, % -4 7
EBITA, MSEK 105 83
EBITA, % 6,6 52
Antal &rsanstallda 1704 1618

AFFARSOMRADE — SWECO CENTRALEUROPA
Omsattningen okade till 1 052 MSEK (951) och den organiska tillvaxten
var 2 procent. EBITA uppgick till 58 MSEK (49).

Den tyska marknaden ar sammantaget god och utvecklas positivt.
Vard- och fastighetsmarknaden &r god. Transport- och miljosektorn har
god efterfragan tack vare offentliga investeringar, medan energimark-
naden ar fortsatt utmanade.

Den litauiska marknaden utvecklas svagt pa grund av férsenade
EU-investeringar inom offentlig infrastruktur, vatten och miljé. EU-inves-
teringarna pabdrjades gradvis under tredje kvartalet och forvantas cka
framéver. Den tjeckiska marknaden ar fortsatt utmanande, men med
god efterfragan pa Swecos tjanster. Den polska marknaden haller pa att
forbattras och investeringar gors inom energi, transport och vatten.
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Utfall Pro forma

Nettoomsattning och resultat 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 1052 951
Organisk tillvaxt, % 2 7
Férvdrvad tillvixt, % 9 =5
Valuta, % 1 1
EBITA, MSEK 58 49
EBITA, % 58] 54
Antal &rsanstéllda 1457 1402

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar
Investeringar i inventarier uppgick till 213 MSEK (179) och avsag i
huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av inventarier uppgick till
219 MSEK (168) och avskrivningar av immateriella tillgangar uppgick
till 133 MSEK (75).

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till 175 MSEK
(3 368) och paverkade koncernens likvida medel negativt med 152
MSEK (-1 246). Kdpeskillingar avseende avyttringar av bolag uppgick
till 10 MSEK (6) och paverkade koncernens likvida medel positivt med
7 MSEK (2). Aterkdp av Sweco-aktier uppgick till 126 MSEK och hade
samma effekt pa likvida medel.

Under éret har utdelning till Sweco AB:s aktiedgare gjorts med totalt
418 MSEK (318).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 538 MSEK (355) och
avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till
488 MSEK (464). Investeringar i inventarier uppgick till 31 MSEK (36)
och likvida medel var vid periodens utgang 570 MSEK (13).

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktiekursen for Sweco B
var 180,20 SEK vid periodens utgang, vilket motsvarar en uppgang pa
45 procent under aret. Nasdag Stockholm steg under samma period med
6 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 121 983 819, varav
10533 731 av serie A, 110 550 088 av serie B samt 900 000 av serie C.
Efter avdrag for aktier i eget férvar uppgick antal utestdende aktier vid
periodens slut till 119 554 270, varav 10 533 731 aktier av serie A och
109 020 539 av serie B.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2016 beslutade att infora ett [Angsiktigt aktiesparprogram,
riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. | aktiesparpro-
grammet har 56 ledande befattningshavare forvarvat cirka 26 000 aktier.
Kostnaden for Aktiesparprogram 2016 beraknas enligt IFRS 2 uppga till
cirka 20 MSEK (inklusive sociala avgifter) och kommer att periodiseras
linjart éver intjanandeperioden. Sweco dverlat 85 446 egna aktier av
serie B till deltagarna i Aktiesparprogram 2012 under perioden.

2013, 2014 och 2015 beslutades om motsvarande program dar drygt
27000, 33 000 respektive 36 000 aktier forvarvades. De fyra aktiespar-
programmen innebar att totalt cirka 385 000 aktier kan kamma att
utges, om faststallda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram

Arsstamman 2016 beslutade om inforande av Aktiebonusprogram 2016.
Aktiebonusprogrammet omfattar alla anstallda i Sverige och innebar en
utbetalning i aktier. Stamman beslutade att emittera 900 000 aktier av
serie C for fullgorande av Aktiebonusprogram 2016.
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STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ATT BESLUTAS

AV RRSSTAMMAN 2017

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att erbjuda ersattningar pa mark-
nads- och konkurrensmassiga villkor som majliggor att ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning till ledande befatt-
ningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, pension, 6vriga
ersattningar och aktierelaterade incitamentsprogram.

Grundlon och rorlig ersattning

Ersattningsnivan baseras pa faktorer sasom arbetsuppgifter, kompe-
tens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska fordelningen
mellan grundlén och rorlig ersattning sta i proportion till medarbetares
befattning och arbetsuppgifter. Rorlig ersattning ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets l&ngsiktiga vardeskapande. Den rorliga ersattningen ar for den
verkstallande direktoren och finansdirektoren maximalt 75 procent av
grundlonen. For dvriga ledande befattningshavare ar den rorliga ersatt-
ningen maximalt 50 procent av grundlénen. Den rorliga lonedelen base-
ras pa utfallet i relation till uppsatta [Gnsamhetsmal. Malen for verkstal-
lande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare faststalls av
styrelsen.

Pension

Verkstallande direktérens och de ledande befattningshavarnas pen-
sionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som gene-
rellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden och skai
normalfallet grundas pé avgiftshestamda pensionslosningar.

Ovriga erséttningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak formanerna tjanste-
bil och foretagstelefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan erbjudas olika former
av incitamentsprogram, pa marknadsmassiga villkor. Motivet for att utge
ett aktierelaterat incitamentsprogram ar att sprida aktieagandet bland
ledande befattningshavare samt att ytterligare harmonisera befattnings-
havarnas och aktiedgarnas intressen. Ett langsiktigt personligt gar-
engagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hoja motivationen
och samhérighetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa
arsstamma eller vid extra bolagsstamma.

Anstallningens upphérande
Vid uppsagning av verkstéllande direktéren fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden maximalt 18 manader och vid uppsagning fran verkstal-
lande direktdrens sida ar uppsagningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid upp-
sagning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader
och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingas efter arsstammans beslut
samt forandringar i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den
man befintliga avtal s medger. Styrelsen ska ha ratt att franga princi-
perna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.



STYRELSENS FORSLAG
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar

att balanserad vinst samt fria fonder 3903 MSEK
jamte nettovinst for aret 413 MSEK
eller tillsammans 4 316 MSEK
disponeras sa

att till aktieagarna utdelas 4,30 kronor per aktie 521 MSEK!
och att resterande balanseras i ny rakning. 3795 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hagst att uppga till 521 MSEK, beraknat p4 antal utestdende aktier per 16 mars 2017,
inklusive aterkpta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet fran &rsstamman i april 2016 att
antingen aterkopa ytterligare aktier eller dverlata aterkopta aktier, kommer utdelningsbeloppet att forandras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 2 maj 2017.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kom-
mer att forelaggas arsstamman den 27 april 2017 for faststallelse.

Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet.
Swecos finansiella malinnebar att nettoskulden inte ska dverstiga 2,0
ganger EBITDA. Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
ovan, far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och
19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens uppfattning ar att foreslagen utdelning till aktiedgarna inte
utgdr ett hinder for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort eller
lang sikt samtidigt som bolagets finansiella stallning mojliggor fortsatta
investeringar och expansion.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den fore-
slagna utdelningen ar motiverad med hansyn till storleken av det egna
kapitalet som kréavs pa grund av verksamhetens art, omfattning och ris-
ker samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Aktiesparprogram 2017

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2017 fattar beslut om ett
langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget 6verens-
stammer med forra arets forslag.

Aktiebonusprogram 2017

Styrelsen har beslutat foresla att arsstimman 2017 fattar beslut om ett
aktiebonusprogram riktad till anstallda i Sverige. Forslaget 6verens-
stdmmer i stort med fdrra arets forslag.

ARSSTAMMA

Arsstamma halls klockan 15.00 torsdagen den 27 april 2017 pa Narings-
livets Hus, Storgatan 19 i Stockholm.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Regelverk for emittenter vid Nasdaq Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning, andra tillampliga lagar och regler samt
egna policyer, rutiner och riktlinjer. Styrelse och ledning lever upp till
aktiedgarnas, andra intressenters samt Nasdagq Stockholms krav pa
effektiv och val fungerande bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll
av Sweco fordelas mellan aktieagarna pa bolagsstamman, styrelsen och
vd i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och foretagets bolags-
ordning. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och arsredovisningslagen samt har granskats av bolagets
revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Swecos affarsidé ar att skapa varden genom att leverera professionella
konsulttjanster. | Swecos decentraliserade organisation utgér grupper
av konsulter de grundlaggande byggstenarna i organisationen. Eftersom
varje enskild konsult har ansvar for att genomféra affarer maste foreta-
gets verksamhet genomsyras av en stark entreprendrsanda. Swecos
karnvarden gar ut pa att vi ar starkt engagerade affarspartners, att det
alltid ar enkelt att gora affarer med oss och att vi tillsammans erbjuder
den mest lattillgangliga sakkunskapen.

Swecos arbete sker i projektform. Organisationen for ett uppdrag
varierar med uppdragets storlek, belagenhet och komplexitet. Varje
uppdrag drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet har
Swecos koncerngemensamma ledningssystem till hjalp. Alla verksam-
hetslander ar IS0 9001 certifierade och de flesta lander ar ocksé certi-
fierade enligt IS0 14001 och OHSAS 18001. Dessa ledningsstandarder
framjar effektiv uppdragsstyrning och en gemensam syn pa uppdrags-
processen, hjalper Sweco att efterleva lagstiftning, forbattrar miljo-
aspekterna i uppdragen och hjalper till att identifiera potentiella risker.
Dessutom hjalper de Sweco att mata och férbattra kundnojdheten.
Systemet och dess anvandning revideras arligen av de externa kvalitets-
revisorerna. Samtidigt finns [0pande intern dvervakning av systemet.

En Sweco-konsult har ansvar for att leverera hallbara och kundanpas-
sade l6sningar som har hogt kunskapsinnehall och ratt kvalitet och ar
till nytta for kundens affarer. Koncernens ledningssystem innefattar
riktlinjer, policyer och rutiner med fokus pa uppdragsresultatet och
systemet finns alltid tillgangligt for konsulterna. Sweco arbetar standigt
med forbattringsatgarder for att utveckla arbetsmetoder, framja héallbar-
het och stodja medarbetarna. Genom strategisk kompetensutveckling
tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap
och erfarenhet som konsulterna tillgodogor sig i projekten tillvaratas
och utvecklas for framtida bruk.

SAMHALLSANSVAR (CSR) OCH REGELEFTERLEVNAD (COMPLIANCE)
Grunden for Swecos arbete med CSR-fragor (Corporate Social Responsi-
bility, det vill sdga Swecos ansvar i samhallet) och Swecos bidrag till
samhallet utférs genom projekten. Swecos vision ar att bli Europas mest
respekterade kunskapsforetag inom teknik, miljo och arkitektur. Swecos
langsiktiga lonsamhet och tillvaxt bygger pa att Sweco erbjuder l6sningar
som bidrar till en samhéllsutveckling som ar hallbar ur ett ekologiskt,
socialt och ekonomiskt perspektiv. Som konsulter blir Swecos medarbe-
tare ofta djupt involverade i kundernas projekt, ofta i tidiga skeden dar
majligheten att paverka ar stor. Det innebér en skyldighet att ta ansvar
for det som Sweco kan paverka. Sweco paverkar ocksa CSR-atgarder
genom att ta egna CSR-initiativ. Swecos anstallda ar skyldiga att folja
Swecos CSR-policy och compliance-program. F6r mer information om
Swecos compliance-program, se sidan 17.

Sweco foljer gallande lagar, forordningar och foreskrifter som ror
verksamheten i de lander dar koncernen verkar och féljer den s kallade
Code of Ethics som har utarbetats av konsultforetagens internationella
branschorganisation FIDIC, samt verkar enligt principerna i FN:s initiativ
Global Compact och FN:s deklaration for manskliga rattigheter.

Sweco har hogt stallda krav pa etik och affarsmoral med objektiva och
oberoende medarbetare som agerar professionellt i kundens intresse.
Sweco accepterar inte bedrageri och andra typer av bedragligt bete-
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ende, korruption, mutor eller otillatna konkurrensbegransande atgarder.
Ingen inom Sweco far, direkt eller indirekt, ta emot, godta ett (6fte om
eller begéra otillbdrlig betalning eller annan typ av otillborlig gava eller
ersattning. Inte heller far ndgon pa Sweco direkt, eller indirekt, lamna,
utlova eller erbjuda otillborlig betalning eller annan typ av otillborlig
ersattning till individer, organisationer, bolag eller personer med nara
anknytning till dem. Ingen pa Sweco och ingen som foretrader Sweco i
ett visst arende far erbjuda andra parter kontanter eller andra tillgangar.
Medarbetare far inte ha uppdrag som riskerar att sta i konflikt med
Swecos intressen. Ingen medarbetare far nyttja sin stallning for person-
lig vinning. Om medarbetare misstanker att det forekommer affarsetiska
oegentligheter finns en skyldighet att rapportera detta internt i forsta
hand till sin chef, sin chefs chef, HR eller Koncernstab juridik; samt i fall
dar anonymitet ar pakallat, genom Swecos visselblasarfunktion Sweco
Ethics Line.

Sweco anser att méngfald ar en forutsattning for en innovativ och
inspirerande arbetsmiljé och framjar aktivt lika rattigheter och mojlig-
heter i arbetslivet for alla, oberoende av kon, etniskt och nationellt
ursprung, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Foretagets och de anstéalldas grundsyn pa foretagets samhallsansvar
formuleras i dess policy for foretagets sociala ansvar. Policyn for foreta-
gets sociala ansvar omfattar omradena affarsetik, kvalitetssékring,
medarbetarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet och méang-
fald samt halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Dar sa behovs anges i
koncerngemensamma och lokala riktlinjer sarskilda ansvarsomraden
mer ingéende. Exempel pa detta ar etiska riktlinjer for att motverka
korruption samt for gavor och representation.

Alla chefer har ett ansvar for att de sjalva och deras medarbetare
foljer CSR-policyn och riktlinjerna. Alla medarbetare ar skyldiga att ta
del av innehallet i policyn och riktlinjerna och fdlja dem, samt att verka
for att externa samarbetspartners ocksa tillampar principerna. Vd och
koncernchefen har det yttersta ansvaret for att se till att policyn foljs
upp, bland annat genom interna och externa revisioner.

ORGANISATION
AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagenheter.
Aktieagare som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stmman och résta for
samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis med
enkel majoritet. | vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen
en viss narvaro for att uppné beslutsforhet eller en sarskild réstmajoritet.
Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstaimman fattas beslut om bland annat fast-
stallande av Sweco AB och koncernens resultat- och balansrakningar,
utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och vd, ersattning till
styrelse och revisor, val av styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisor, beslut om valberedning samt 6vriga eventuella arenden som
ankommer pa stdimman enligt den svenska aktiebolagslagen. Pa Sweco
AB:s arsstamma har varje aktiedgare mojlighet att stalla fragor om bolaget
och dess resultat for aret som gétt. Pa arsstamman ar styrelse, bolags-
ledning samt revisor narvarande for att kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2016
Arsstamman 2016 hélls den 14 april i Stockholm och 202 aktiedgare
narvarade, vilka foretradde 76,5 procent av résterna och 64,8 procent
av aktiekapitalet. Arsstamman valde Johan Nordstrom till stammoord-
forande. | sitt anférande pa stamman kommenterade Tomas Carlsson,
vd och koncernchef, Swecos resultat for 2015, Swecos utveckling under
senare ar samt utsikterna for ar 2016. Den huvudansvarige revisorn rap-
porterade om revisionsarbetet under &r 2015. De resultat- och balans-
rakningar som framlades antogs av stdmman och styrelsen samt vd
beviljades ansvarsfrihet for uppfyllandet av sina uppdrag under raken-
skapsaret 2015. Arsstamman beslutade om ordinarie utdelning om
3,50 kr per aktie.

Arsstamman valde styrelse, ordforande och revisor, samt beslét om



arvoden for styrelseledaméterna, revisionskommittén och ersattnings-
kommittén samt revisorn i enlighet med valberedningens férslag. Ars-

stamman antog vidare styrelsens fdrslag till riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare samt instruktioner till valberedningen.

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens forslag, att inféra Aktie-
bonusprogram 2016. Aktiebonusprogrammet galler for medarbetare i
Sverige pa samma villkor som géllde enligt Aktiebonusprogram 2015 och
innebar att aktier tilldelas istallet for kontantbonus. Beslutet innefattade
beslut om inforande av Aktiebonusprogram 2016 som sadant, samt ett fler-
tal beslut till foljd darav, det vill sdga beslut om riktad emission av C-aktier,
bemyndigande for styrelsen att aterkpa nyemitterade C-aktier, bemyn-
digande for styrelsen att aterképa egna B-aktier, bemyndigande for styrel-
sen att dverlata bolagets egna B-aktier for uppfyllande av dtagandena
enligt Aktiebonusprogram 2016 samt bemyndigande for styrelsen att
overlata egna B-aktier for att sakra betalning av sociala avgifter.

Aktiebonusprogrammet omfattar upp till 1 500 000 B-aktier i Sweco
(varav hogst 1 125 000 kan utges till deltagarna och hogst 375 000 ska
tacka kostnaderna for sociala avgifter). Av de 1 500 000 B-aktierna ska
upp till 900 000 nyemitteras. Aterstdende aktier ska forvérvas via bérs
alternativt kommer bolaget att anvanda redan innehavda egna aktier.
Emissionen omfattar 900 000 C-aktier till en teckningskurs om 1 krona
per aktie, motsvarande aktiens kvotvarde. Teckningsberattigad i den
riktade emissionen, med avvikelse av aktiedgarnas foretradesratt, ar en
i forvag vidtalad bank eller finansiellt institut. Grunden for teckningskur-
sen ar aktiens kvotvarde. Stdmman beslot bemyndiga styrelsen att fore
nasta arsstamma aterkopa de nyemitterade C-aktierna till en kurs om
1 krona per aktie, totalt 900 000 SEK, att forvarva hogst 1 500 000 egna
B-aktier for sakerstallande av Bolagets dtaganden enligt Aktiebonus-
program 2016; att dverlata hogst 1 125 000 egna B-aktier till anstallda
inom ramen for Aktiebonusprogram 2016 samt att 6verlata hogst 375 000
B-aktier till sakrande av betalning av sociala avgifter. Det antal aktier som
var och en av de anstéllda ska erhalla motsvarar den intjanade bonusen
for rakenskapséaret 2016 dividerat med en basaktiekurs, motsvarande den
genomsnittliga volymvagda betalkursen for B-aktien under perioden
21 mars — 28 mars 2016, minskad med ett belopp motsvarande pé ars-
stamman beslutad utdelning per aktie for 2015. Basaktiekursen ska rak-
nas om enligt sedvanliga villkor for handelser som paverkar aktievardet,
sésom beslut om exempelvis split, fondemission, inldsen och liknande
under programmets (6ptid. Bonusen per anstalld baseras pa de ingaende
affarsenheternas rorelseresultat per anstalld. Tilldelning till de anstéallda
av aktier — som i princip forutsatter att anstallning bestar — kommer att
ske vederlagsfritt under forsta halvaret 2016.

Arsstamman beslét att fornya styrelsens bemyndigande att besluta om
overlatelse av B-aktier 6ver Nasdaq Stockholm for att sékra betalning av
sociala avgifter inom Aktiebonusprogram 2015. Overlatelse far dven ske
utanfor Nasdag Stockholm till en bank eller finansiellt institut, med avvi-
kande av befintliga aktieagares foretradesratt. Sadana dverlatelser far
ske till en kurs som motsvarar borskursen med sadan marknadsmassig
avvikelse som styrelsen finner lamplig. Bemyndigandet far utnyttjas vid
ett eller flera tillfallen, dock senast fére arsstamman 2017.

Arsstimman antog ett [Angsiktigt aktiesparprogram (Aktiesparprogram
2016) for Sweco-koncernens ledande befattningshavare. Programmet
omfattar hogst 259 000 B-aktier i Sweco (hogst 205 000 for tilldelning
till deltagare och hdgst 54 000 for sakring av sociala avgifter). Arsstam-
man bemyndigade styrelsen att i tiden fore arsstamman 2017 besluta
om forvarv av hogst 205 000 egna B-aktier 6ver borsen for att sékra
leverans av Matchnings- och Prestationsaktier till deltagarna och om
forvarv och dverlatelse av hogst 54 000 egna B-aktier ver bérsen for att
sakra betalning av sociala avgifter. Arsstimman beslutade ocksa om
vederlagsfri tilldelning av hogst 205 000 egna B-aktier till deltagarna i
Aktiesparprogram 2016 under den tid de ar berattigade att erhélla
Matchnings- och Prestationsaktier.

Slutligen bemyndigade arsstamman styrelsen att besluta om dver-
latelse av egna B-aktier dver borsen inom ramen for Aktiesparprogram
2013. Detta bemyndigande, som kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
i tiden fram till arsstamman 2017, géller for det antal B-aktier som kravs
for sakring av betalning av sociala avgifter inom ramen for Aktiesparpro-
gram 2013, dock hagst 13 289 aktier.

Pa det konstituerande styrelsematet beslot styrelsen i enlighet med de
bemyndiganden som arsstamman givit.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen ar arsstammans organ for beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag for stammans
behandling av dessa arenden. Utéver att till arsstamman foresla styrel-
sens sammansattning har valberedningen till uppgift att lamna forslag
till stammoordférande, styrelseledamaoter, styrelseordférande, styrelse-
arvode (med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter och
eventuell ersattning for kommittéarbete) samt val och arvodering av
revisor.
Valberedningen har under 2016 framst arbetat med:
e uppféljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
o utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
o forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infor
kommande arsstamma.

Arsstamman 2016 antog instruktioner fér valberedningen infor arsstam-
man 2017. Instruktionerna klargor bland annat att styrelsens ordfdrande
ska sammankalla en valberedning innefattande en foretradare for var
och en av Sweco AB:s storsta aktieagare (lagst tre och hgst fyra) samt
ordféranden, om denne inte redan ar ledamot i egenskap av aktiedgar-
representant. Ledaméternas namn samt namnen pa de aktiedgare de
foretrader anslogs pa Swecos hemsida den 20 oktober 2016 och var
baserade pa det kanda rostetalet omedelbart fore offentliggérandet.
Valberedningen sammantradde vid fem tillfallen under ar 2016 infor
arsstamman 2017. Fram till &rsstamman 2017 var valberedningen sam-
mansatt av Eric Douglas, representant for Investment AB Latour; Birgitta
Resvik, representant for J. Gust. Richert Memorial Foundation; samt
styrelsens ordférande Johan Nordstrom, representant for familjen
Nordstrom. Valberedningens ordférande ar Johan Nordstrom.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlépande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att
bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvar-
deras genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for ansvarsfordelningen
mellan styrelse och vd uppdateras och faststalls arligen. Arbetsordningen
reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfordelningen inom styrelsen,
minsta antal méten, &rsagenda och huvudteman pa respektive styrelse-
sammantrade samt anvisningar for foredragningslista och underlag for
arendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta
ar val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Styrelseordféranden foljer fortlopande koncernens utveckling genom
kontinuerliga kontakter med vd och koncernchefen. Styrelseordféranden
foretrader bolaget i fragor som ror agarstrukturen. | enlighet med Swecos
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst nio ledamater.
Dessa ledamater valjs pa arsstamman for perioden fran arsstamman
fram till och med slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ar sammansatt av atta ordinarie ledaméter som valjs av ars-
stamman samt tre arbetstagarrepresentanter med tre fackligt utsedda
arbetstagarsuppleanter. De stammovalda styrelseledamoterna sitter i
styrelsen i ett ar, fram till avslutningen av nastfdljande arsstamma. Med
undantag for vd och koncernchef (Tomas Carlsson) har inga av de stam-
movalda styrelseledamdterna nagon operativ roll inom bolaget. Sex av
de stammovalda styrelseledaméterna ar svenska medborgare, en ar
finlandsk medborgare och en ar tysk medborgare. Fyra stammovalda
styrelseledamater ar kvinnor och fyra ar man. Med undantag for vd och
koncernchef (Tomas Carlsson) &r alla stimmovalda styrelseledamoter
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oberoende i férhallande till Sweco. Med undantag for Johan Nordstrom,
Tomas Carlsson, Johan Hjertonsson och Anders G. Carlberg ar de stammo-
valda styrelseledaméterna oberoende i forhallande till de stdrre aktie-
agarna.

Arsstamman 2016 omvalde Johan Nordstrom till styrelsens ord-
forande. Ovriga ordinarie ledamoter som omvaldes av &rsstdmman
2016 ar Anders G. Carlberg, Tomas Carlsson, Gunnel Duveblad, Johan
Hjertonsson, Eva Lindqvist, och Carola Teir-Lehtinen medan Christine
Wolff nyvaldes. Arbetstagarledaméterna utgors av Thomas Holm,

Maria Ekh och Anna Leonsson, medan Gérgen Edenhagen, Sverker
Hanson och Tom Ahasverussen ar arbetstagarsuppleanter.
For mer information om styrelseledaméterna se sidorna 96—97.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemdte som halls i anslutning till ars-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2016 sammantradde styrelsen &tta ganger, varav fyra sammantraden
holls i samband med offentliggérandet av delarsrapporter. Sammantra-
det som holls i samband med delarsrapporten for andra kvartalet holls
via telefon, med i forvag utsant material som underlag. | samband med
septembersammantradet i Berlin gjorde styrelsen studiebesok pa
Universitetssjukhuset Charité dar Swecos arkitekter har moderniserat
huvudbyggnaden.

Utdver rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet
och ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden
under ar 2016 till organisk samt forvarvsdriven tillvaxt, bolagets strate-
giska fokus, ledning och HR-fragor, CSR, riskhantering, internkontroll
och andra fragor for vilka styrelsen ansvarar enligt styrelsens arbetsord-
ning. Andra medlemmar i koncernens ledningsgrupp an vd och koncern-
chefen deltar i styrelsemaoten for att presentera rapporter da det ar
pakallat. Styrelsens sekreterare ar bolagets chefsjurist. Bolagets revisor
deltar i &tminstone ett sammantréade per &r. Narvaron vid styrelsesam-
mantraden, revisionskommitténs respektive ersattningskommitténs
ma&ten under ar 2016 framgér av féljande tabell.
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Antal méten

Johan Nordstrém
Anders G. Carlberg
Tomas Carlsson
Gunnel Duveblad
Johan Hjertonsson
Eva Lindgvist
Pernilla Strom?
Carola Teir-Lehtinen
Christine Wolff?
Thomas Holm
Maria Ekh?

Goran Karloja*
Anna Leonsson
Gorgen Edenhagen
Sverker Hanson
Tom Ahasverussen®

1) Avgick som styrelseledamot pa arsstamman 2016.

2) Tilltradde som styrelseledamot pa arsstamman 2016.

3) Ersatte Goran Karloja som ordinarie arbetstagarrepresentant i maj 2016.
4) Avgick som arbetstagarrepresentant i maj 2016.

Styrelsemoten

N N NN N DN OO NN NN O 0 o N ©

Revisions-
kommitté

5) Tilltradde som arbetstagarledamot, suppleant, i maj 2016.

Ersattnings-
kommitté



Styrelsens sammansattning och arvoden?

Befattning

Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Styrelseledamot, vd och koncernchef
Styrelseledamot, ordforande i revisionskommittén
Johan Hjertonsson  Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Eva Lindqvist Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Carola Teir-Lehtinen Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Christine Wolff Styrelseledamot

Thomas Holm Arbetstagarledamot

Maria Ekh Arbetstagarledamot

Anna Leonsson Arbetstagarledamot

Tom Ahasverussen  Arbetstagarsuppleant

Gorgen Edenhagen  Arbetstagarsuppleant

Sverker Hanson Arbetstagarsuppleant

Johan Nordstrom
Anders G. Carlberg
Tomas Carlsson
Gunnel Duveblad

1) For perioden fran arsstamman 2016 till och med arsstamman 2017.

Styrelse- och

Fodd &r Nationalitet Vald &  Oberoende kommittéarvoden, SEK?
1966 Svensk 2012 nej 790000
1943 Svensk 2009 nej 430000
1965 Svensk 2013 nej =
1955 Svensk 2008 ja 490 000
1968 Svensk 2015 nej 400000
1958 Svensk 2013 ja 430000
1952 Finsk 2011 ja 400000
1960 Tysk 2016 ja 350 000
1953 Svensk 2007 - -
1974 Svensk 2016 - -
1971 Svensk 2005 - -
1984 Svensk 2016 - -
1964 Svensk 2011 - -
1963 Svensk 2011 - -

2) Arvoden for arbete i styrelsen samt revisions- och ersattningskommittén i enlighet med beslut pa arsstdmman 2016. Arvodena avser ersattning utbetalad under perioden fran arsstamman 2016 till och med arsstamman 2017.

For arvoden som kostnadsforts under &r 2016, se not 6 pé sidan 61.

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledamdter

For att sakerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en sjalvutvardering av styrelsens
arbete och dess ledamater, s& aven under 2016. Resultatet av utvarde-
ringen diskuteras gemensamt i styrelsen och redovisas for valbered-
ningen. Utvardering sker ocksa fortlépande av vd och koncernchefens
respektive koncernens ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid
minst ett styrelsesammantrade dar den berdorda personen inte ar nar-
varande.

STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattningskommit-
tén. Ledamaoter i kommittén ar Johan Nordstrom (ordférande), Johan
Hjertonsson och Carola Teir-Lehtinen. Ersattningskommittén har bland
annat till uppgift att bereda fragor rérande ersattningsprinciper, anstall-
ningsvillkor, pensionsforméner och bonussystem avseende vd och kon-
cernchef och dvriga ledande befattningshavare samt att forelagga sty-
relsen forslag till beslut. Ersattningskommittén ska sammantrada minst
tva ganger per ar och sammantradde vid sex tillfallen under ar 2016.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsematet tillsatter aven revisionskommittén.
Ledamater i revisionskommittén ar Gunnel Duveblad (ordférande), Eva
Lindqgvist och Anders G. Carlberg. Bolagets revisor narvarade vid samt-
liga moten. Revisionskommittén har bland annat till uppgift att svara
for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, utova tillsyn 6ver den interna revisionsfunktio-
nen och -rapporteringen, fortlopande traffa bolagets revisorer, bitrada
styrelsen vid upprattande av rapport om intern kontroll och riskhante-
ring, félja upp vasentliga tvister och skadearenden, faststalla riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision bolaget far upphandla av bolagets
revisorer samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommittén ska
sammantrada minst tre ganger per ar och under ar 2016 sammantradde
revisionskommittén fem ganger. Huvudansvarig revisor var narvarande
pa samtliga méten.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen
Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet till styrelsen under
2016/2017 har satts till 3 290 000 SEK, varav styrelsearvode till ordfo-
rande utgor 700 000 SEK, samt till de av stdmman fem valda ledamoter
som inte ar anstallda i bolaget 350 000 SEK vardera. vd och koncern-
chefen och arbetstagarledaméterna erhaller inte styrelsearvode. Styrelse-
arvodet betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett arvode om 90 000 SEK
och till vriga ledamoter i ersattningskommittén utgar ett arvode om

50 000 SEK vardera. Ordférande i revisionskommittén erhaller ett arvode
om 140 000 SEK och till 6vriga ledaméter i revisionskommittén utgar ett
arvode om 80 000 SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer for lon och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstamman 2016 aterfinns i not 6 pa sidorna 60—61.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstamman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokfdring och arsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes av ars-
stdmman 2016 till Swecos revisor till och med arsstamman 2017. Aukto-
riserade revisorn Michael Bengtsson omvaldes till huvudansvarig revisor
per rakenskapsaret 2016. Under rakenskapsaret 2016 uppgick revisions-
arvodet till sammanlagt 10 MSEK (5) och arvodet for andra tjanster till
sammanlagt 1 MSEK (13). Utéver revisionstjanster, anlitade Sweco PwC i
olika arenden inom bokfdring och fusioner. PwC anlitades ocksa for due
diligence-processer i samband med foretagsforvarv. Storleken av arvoden
till samtliga anlitade revisionsbolag framgar av not 4 pa sidan 60.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets vd och koncernchef. Vd och kon-
cernchefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt,
och styrelsen har ocksa faststallt instruktioner for arbetsférdelning
mellan styrelsen och vd. Dessa instruktioner uppdateras och faststalls
arligen.

Koncernens ledningsgrupp bestér av vd och koncernchefen, finans-
direktoren, de sju affarsomrédescheferna, chefsjuristen, HR-direktdren
och kommunikationsdirektoren.

For ytterligare information om ledningsgruppen, se sidorna 98—99.

AFFARSOMRADEN

Swecokoncernens affarsverksamhet ar organiserad i sju geografiska
affarsomréden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland, Sweco
Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco Vasteuropa och Sweco Central-
europa. Varje affarsomréade leds av en affarsomradeschef och en
finanschef.

Affarsomradesledningsgruppen sammantrader minst fyra ganger per
ar. Swecos vd och koncernchef samt finansdirektcr kontrollerar affars-
omradena genom att delta i affarsomradesledningsméten med vd och
finanschefen for respektive affarsomrade samt genom l6pande kontakter.
Vd och koncernchefen ar ocksé ordférande i affarsomradenas styrelser
och finansdirektoren ar ledamot i dessa styrelser. For samtliga affars-
omréaden galler Sweco-koncernens regler for ansvarsfordelning mellan
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affarsomréadets styrelse och dess ordférande. Varje affarsomrade bestar
av en eller flera divisioner uppdelade efter sarskild kompetens. Varje
division kan i sin tur ha en indelning efter region, avdelning eller grupp,
beroende pa antalet anstallda.

KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnara organisation som utmarks av en langtgaende
decentralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dar alla medarbetare deltar i arbete med kunderna. Med
Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje niva i
koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos storlek och internationella utbredning staller mycket hoga
krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av medar-
betare ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetarutveckling
ska fokuseras pa prestation, kundférstéelse och kunskapsutbyte. Som
stod i detta arbete anvands det arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk.
For fortsatt framgéng kravs starka ledare pa alla nivaer och inom alla
operativa och administrativa omraden i Sweco. For att sékerstélla ett
starkt ledarskap i Sweco investerar vi i ledarskapsutveckling. Vara kom-
petenta och engagerade ledare hjalper kunderna att na framgéng, gora
goda affarer och gora det mojligt for vara anstallda att utvecklas. Som stdd
for att sakerstalla god ledarforsorjning finns Talent Review, en process
och ett program for att kontinuerligt identifiera och utveckla goda ledare.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFGLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, saval for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den 6vergripande kontrollmiljo som styrelsen och
ledningen etablerat, inkluderar bland annat den kultur och de varderingar
som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran. Viktiga
komponenter &r organisationsstruktur, ledningsfilosofi och ledningsstil
samt ansvar och befogenheter som ar klart definierade och kommunice-
rade till samtliga nivaer i organisationen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar samt
instruktioner for sitt eget, ersattningskommitténs, revisionskommitténs
och vd:s arbete i syfte att uppna en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen styrelsens arbetsord-
ning, instruktion for vd, attest- och firmateckningsregler och finans-
policy samt gor en dversyn dver koncernens 6vriga policydokument. Det
finns en arbetsordning for de lokala styrelserna samt instruktioner for
de lokala vd:arnai alla koncernens bolag, och denna bygger pa samma
principer som de som galler for styrelsen for Sweco AB. Sweco har vidare
policyer och riktlinjer gallande ekonomisk information, kommunikation,
IT-sakerhet, CSR, krishantering, HR samt kvalitet och miljé. Dessa policyer
och riktlinjer bildar grund for god intern kontroll.

Sweco har attest- och firmateckningsregler som klart reglerar vilka
befogenheter som finns pa varje niv4, fran den enskilde konsulten till
styrelsen for Sweco AB. Omraden som regleras ar exempelvis avgivande
av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och
garantier.

Genom revisionskommittén overvakar styrelsen att de interna kontrol-
lerna som tar sikte pa ekonomirapportering och rapportering till styrelsen
fungerar pa lampligt satt genom antagande och uppfdljning av dessa
policyer och rutiner. Den interna kontrollen revideras av internrevision
samt av de externa revisorerna. Resultatet redovisas for revisionskom-
mittén.

Riskhantering

Malsattningen med Swecos riskhantering ar att sakerstalla koncernens
langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet i de olika
affarsenheterna uppnar sina mal. Bolagets styrelse och hégsta ledning
ansvarar ytterst for riskhanteringen. Swecos riskhantering omfattar alla
affarsomraden, bolag/divisioner och processer i koncernen. Varje enskild
chef ar ansvarig for riskhanteringsatgarderna i sitt omrade.
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Swecos mal, som uttrycks i dess affarsplan och strategi, utgér grunden
for riskhanteringen. Riskhanteringen baserar sig pa en riskidentifikation
som sker inom koncernen. Identifikationen av foretagets risker syftar till
att identifiera de mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras
for, sannolikheten att dessa intraffar och den paverkan denna har pé
Swecos mal. Pa samma satt utvarderas effektiviteten av interna kontrollen
och riskhantering. Resultaten av den allmanna riskanalysen har samlats
i en risksammanstallning som visar Swecos utsatthet for risker.

En rapport dver riskhantering och internkontroll inom koncernen har
behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens lednings-
grupp. Riskhantering ar en staende punkt pa agendan for varje Affars-
omrades styrelsemote.

Uppfdljning

Varje affarsomrade har en finansdirektdr som ansvarar for att sakerstalla
efterlevnaden av policyer, riktlinjer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Finansdirektdren ansvarar ocksa for riktigheten och
fullstandigheten i rapporterad finansiell information. Som ett ytterligare
starkande av den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
tas varje ar ett frageformular (sé kallat self assessment) géllande intern
kontroll fram och tillstélls samtliga finansdirektorer i koncernen. Frage-
formularet inriktar sig pa att sékerstalla att vasentliga interna kontroller
fungerar gallande den finansiella rapporteringen. De inkomna svaren
analyseras, eventuella brister identifieras och atgardas.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for ekono-
misk styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett rapportsystem for
uppfdljning av projekt dar projektledare [6pande granskar projekten.
| rapportsystemet framtas manatligen resultat och nyckeltal pa grupp-,
region-, divisions- och affarsomradesniva. For verksamheten relevanta
nyckeltal foljs upp veckovis pa samtliga dessa nivaer. Varje manad sker
en konsolidering av hela koncernen, dar utfall foljs upp mot budgetar
ochinterna prognoser.

Kommunikation om den finansiella rapporteringen sker ocksa i sam-
band med de controllerméten for affarsomraden som halls regelbundet i
koncernen. For den externa kommunikationen finns en kommunikations-
riktlinjer som anger ansvarsfordelning och regler for kommunikation
med externa parters.

Internrevision

Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen.
Controllers pa koncern- och affarsomradesniva féljer regelbundet upp
efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och internkontroll-
systemen.

For att sakerstéalla en systematisk intern kontroll tilldelade Sweco
under aret ytterligare resurser till utvecklingen av en funktion fér fore-
tagskontroll. D& denna ansvarar fér mycket av det arbete som normalt
utfors av en intern revisionsfunktion ar funktionens arbetsnamn "intern-
revision”. Funktionen kommer att utvarderas arligen.

Det interna revisionsarbetet regleras av arsrevisionsplanen, som anger
riskbedomningen i forhallande till uppnéendet av affarsmal (riskbaserad
metod). Revisionsplanen godkanns av revisionskommittén, och detalje-
rade revisionsuppdrag definieras kvartalsvis.

Revisioner genomfcrdes for flera affarsomraden under 2016, med
inriktning pa:

« projekthantering (finansiell)
e intaktsredovisning
o efterlevnad av affarsetikprogram

En sammanfattning av resultaten av revisionen rapporteras till revisions-
kommittén varje kvartal.
Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 94—95.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco stréavar efter att ge saval aktiedgare som analytiker, investerare,
media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig, konse-
kvent och samtidig information om Swecos verksamhet och koncernens



finansiella stallning och utveckling. Sweco har kommunikationsriktlinjer

som ingar i den interna kontrollmiljon och som avser att sékerstélla att

Sweco uppfyller de krav som stélls pa bérsnoterade bolag.

Finansiell information l@mnas regelbundet till marknaden i féljande
former:

o Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska och
engelska.

 Pressmeddelanden pé svenska och engelska om nyheter och
handelser.

« Telefonkonferenser och presentationer for aktieagare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delarsrapporter
och arsredovisningar.

¢ Kapitalmarknadsdagar.

» Moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om i
varlden halls l6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksé pé koncer-
nens hemsida www.swecogroup.com. P& bolagets hemsida publiceras
aven en stor mangd annan information som fortlépande uppdateras.

SWECO-AKTIEN

Aktierna i Sweco AB har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan den
21 september 1998. Det samlade borsvardet for Sweco AB uppgick per
den 31 december 2016 till 22,3 miljarder SEK. Aktiekapitalet uppgick till
sammanlagt 122,0 MSEK, fordelat pa 10 533 731 A-aktier, 110 550 088
B-aktier och 900 000 C-aktier, motsvarande 21 678 739,8 roster i bolaget.
A- och B-aktierna ar noterade, medan C-aktierna inte ar det. C-aktierna
emitterades i enlighet med beslut pa arsstamman 2016 for att bolaget
skulle kunna leverera aktier (det vill sdga efter konvertering av C-aktierna
till B-aktier) till medarbetare i enlighet med Aktiebonusprogram 2016.

I maj 2016 konverterades 888 989 av de 900 000 C-aktier som emittera-
des i samband med Aktiebonusprogram 2015 till B-aktier och de atersta-
ende 11 011 C-aktierna lostes in. A-aktierna har en rost och B-aktierna
och C-aktierna en tiondels rdst. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdel-
ning. C-aktierna beréattigar inte till nagon utdelning. | bolagsordningen
finns inskriven ratten for aktiedgare att omvandla aktier av serie A till
serie B. Under rakenskapsaret 2016 omvandlades totalt 5 453 A-aktier till
B-aktier i enlighet med foreskrifterna i bolagets bolagsordning. Per ars-
skiftet 2016/2017, hade Sweco 2 429 549 egna aktier: 1 529 549 B-aktier
och 900 000 C-aktier. Sweco ager inte ratt att rosta for dessa egna aktier.

Vid utgdngen av ar 2016 hade Sweco AB 14 358 aktieagare. De storsta
aktiedgarna ar familjen Nordstrom (med 13,5 procent av aktiekapitalet
och 32,3 procent av rosterna), Investment AB Latour (med 26,7 procent
av aktiekapitalet och 20,8 av rosterna) samt J. Gust. Richert Memorial
Foundation (med 1,7 procent av aktiekapitalet och 9,2 procent av rgs-
terna). Utldndska investerare dgde 24,8 procent av aktiekapitalet och
14,1 procent av rosterna. Sammantaget kontrollerar de tio storsta aktie-
agarna motsvarande 65,0 procent och 72,7 procent av rosterna. Det
finns inga lagstadgade begransningar och bolaget har inte kannedom
om nagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna leda till begréans-
ningar i ratten att verlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat efter
skatt ska delas ut till aktieagarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruk-
tur som medger utveckling och investering i bolagets karnverksamhet.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar aven ordférande i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter ar representerade
anser det onskvart att foretradaren for den rostmassigt storsta aktie-
agaren ocksa ar ordférande i valberedningen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 2, &, & 16 531 11 389
Ovriga intakter 0 0
Ovriga externa kostnader 4,5, 33 -4 052 -2 877
Personalkostnader 6,27 -10 875 =1 SfL
EBITDA 1605 931
Av- och nedskrivningar 3,7 -269 -190
EBITA 3 1336 740
Forvarvsrelaterade poster* 7 -87 -60
Rérelseresultat (EBIT) 3 1249 681
Finansiella intakter 8,33 31 7
Finansiella kostnader 8,33 -65 -48
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 8 1 1
Finansnetto 8 -33 -41
Resultat fore skatt 1216 640
Inkomstskatt 10 -285 -200
ARETS RESULTAT 931 439
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 930 438
Innehav utan bestimmande inflytande 1 1
Resultat per aktie for vinst hanférligt till moderbolagets aktiedgare? 11
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 778 4,36
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,65 4,30
1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgngar, omvardering av tillaggsképeskillingar

samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter.
2) De historiska vardena har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomfért en foretradesemission under Q4 2015.
MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 931 439
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av formansbestamda pensioner, netto efter skatt 10 -30 45
Summa poster som inte ska &terfdras i resultatrakningen -30 45
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omvardering av innehav i Grontmij N.V., netto efter skatt 10 - 12
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 101 -140
Sakring av nettoinvestering i dotterforetag, netto efter skatt 10 -63 48
Omrakningsdifferens dverfort till arets resultat 1 5
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 39 =75
TOTALRESULTAT FOR ARET 940 410
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 939 409
Innehav utan bestimmande inflytande 1 1
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR 5,52
Anlaggningstillgangar
Goodwill 13 6098 5752
Ovriga immateriella tillgangar 13 346 416
Materiella anlaggningstillgangar 14 616 639
Innehav i intresseforetag 16 7 6
Innehav i joint ventures 17 0 2
Finansiella placeringar 18 14 14
Uppskjutna skattefordringar 10 64 55
Andra langfristiga fordringar 21,27 134 100
Summa anlaggningstillgdngar 7278 6964
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 5% 2618 2 441
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 22 2480 2021
Varulager 14 43
Skattefordringar 3 17
Ovriga kortfristiga fordringar 215 248
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 319 298
Likvida medel 24 892 544
Summa omséttningstillgangar 6542 5612
SUMMA TILLGANGAR 13 820 12 575
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 122 121
Ovrigt tillskjutet kapital 3088 3088
Reserver -66 -105
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 2281 1795
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 5424 4899
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 9
Summa eget kapital 5435 4907
Skulder &, &2
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26,29 1515 1985
Avsattningar till pensioner 27 143 113
Langfristiga dvriga avsattningar 28 232 194
Uppskjutna skatteskulder 10 431 382
Ovriga [&ngfristiga skulder 26 26
Summa langfristiga skulder 2 347 2700
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26,29 936 246
Avsattningar till pensioner 27 16 17
Kortfristiga 6vriga avsattningar 28 61 85
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 22 1732 1436
Leverantdrsskulder 58 698 655
Skatteskulder 145 133
Ovriga kortfristiga skulder 30 768 750
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 1681 1644
Summa kortfristiga skulder 6038 4968
Summa skulder 8385 7668
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 820 12575
Information om koncernens stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 31.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2016 2015
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1216 640
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster -6 4
Av- och nedskrivningar 3,7 361 251
Skillnad mellan kostnadsfdrda och utbetalda pensioner BOD =7
Ovriga poster 161 74
Summa icke kassaflédespéverkande poster 461 312
Betald skatt -196 -157
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1481 795
Férandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -121 -14
Férandring av kortfristiga skulder -195 359
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 1165 1140
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -39 -27
Forsaljning avimmateriella tillgangar 1 1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -213 -179
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 28 6
Forvarv av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 -152 -1246
Forsaljning av dotterféretag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 7 2
Forsaljning av intressebolag = 9
Férvarv av finansiella placeringar -4 =1
Forsaljning av finansiella placeringar 2 0
Forandring langfristiga fordringar -30 -4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -401 -1440
Finansieringsverksamheten

Utbetald 6verforing till moderbolagets aktieagare 25 -418 =318
Utbetald 6verfaring till innehav utan bestammande inflytande -1 =
Foretradesemission 25 = 1077
Emissionskostnader 25 -2 =B
Aterkdp egna aktier 25 -126 -14
Férsaljning av egna aktier 25 3 17
Upptagna lan 733 2361
Amortering av skuld -617 -2 400
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -428 707
ARETS KASSAFLODE 336 407
Likvida medel vid arets bérjan 24 544 174
Kursdifferens i likvida medel 12 -37
Likvida medel vid &rets slut 24 892 544
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserat ~ moderbolagets bestdammande Summa
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Eget kapital 2015-01-01 92 239 -30 1573 1874 14 1888
Arets resultat - - - 438 438 1 439
Arets dvrigt totalresultat = = =19 45 -30 0 -30
Arets totalresultat = = =19 483 409 1 410
Overféring till aktiegarna — utdelning 25 = = = -318 -318 =1 -319
Apportemission 25 15 1785 = = 1800 = 1800
Foretradesemission 25 13 1064 = =1 1062 = 1062
Innehav utan bestammande
inflytande i férvarvade foretag 12 = = = = = =l =l
Férvarv av innehav utan
bestdammande inflytande 12 = = = -12 -12 -4 -16
Aktiebonusprogram — nyemission 1 = = =1 = = =
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring = = = 76 76 = 76
Aktiesparprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring = = = 5 5 = 5
Forsaljning av egna aktier 17 17 - 17
Aterkép av egna aktier - - - -14 -14 - -14
EGET KAPITAL 2015-12-31 121 3088 -105 1795 4899 9 4907
Arets resultat — — = 930 930 1 931
Arets dvrigt totalresultat = = 39 -30 9 0 9
Arets totalresultat - - 39 900 939 1 940
Overféring till aktiedgarna — utdelning 25 = = = -418 -418 =1 -419
Apportemission 25 = = = -2 -2 = -2
Férvarv avinnehav utan
bestammande inflytande 12 - - - 0 0 0 0
Avyttring av innehav utan
bestammande inflytande 12 = = = = = 1 1
Aktiebonusprogram — nyemission 1 = = =l = = =
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring = = = 125 125 = 125
Aktiesparprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring = = = 5 5 = 5
Forsaljning av egna aktier - - - 5 3 - 5
Aterkdp av egna aktier = - = -126 -126 = -126
EGET KAPITAL 2016-12-31 122 3088 -66 2281 5424 10 5435
Féreslagen overforing till aktiedgare
Utdelning 25, 5 521 521
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning &, &% 538 555
Summa rérelseintakter 538 355
Ovriga externa kostnader 3,4.,5,33 -465 =512
Personalkostnader 6 -81 -58
Av- och nedskrivningar 3,7 -55 529,
Summa rorelsekostnader -600 -399
Rorelseresultat 3 -63 -44
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 574 548
Finansiella intakter 8, 33 11 3
Finansiella kostnader 8, 33 -35 -43
Finansnetto 8 551 508
Resultat efter finansnetto 488 464
Bokslutsdispositioner 9 10 -20
Resultat fore skatt 499 444
Skatt 10 -86 -61
ARETS RESULTAT 413 383
MSEK 2016 2015
Arets resultat 413 383
TOTALRESULTAT FOR ARET 413 383

48 Moderbolagets rakenskaper



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR 5,52
Immateriella tillgdngar 13 75 81
Materiella anldggningstillgéngar 14 54 50
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 4512 4508
Fordringar pa koncernféretag 20 1831 1837
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1 1
Andra langfristiga fordringar 2 2
Summa finansiella anldggningstillgangar 6346 6 348
Summa anlaggningstillgangar 6 475 6479
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 20 1925 1841
Skattefordringar = 12
Ovriga fordringar 4 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 73 89
Kassa/bank 24 570 13
Summa omséttningstillgdngar 2572 1960
SUMMA TILLGANGAR 9 047 8 440
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 25
Aktiekapital 122 121
Reservfond 188 188
Summa bundet eget kapital 310 309
Fritt eget kapital 25
Overkursfond 2900 2900
Balanserat resultat 1003 1027
Arets resultat 413 383
Summa fritt eget kapital 4316 4311
Summa eget kapital 4626 4619
Obeskattade reserver 9 12 23
SKULDER 3,32
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 10 193
Skulder till kreditinstitut 26 1370 1890
Summa langfristiga skulder 1379 2083
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26 820 201
Leverantdrsskulder 25 62
Skulder till koncernforetag 2131 1413
Skatteskulder 15 =
Ovriga kortfristiga skulder 30 1 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 38 32
Summa kortfristiga skulder 3030 1715
Summa skulder 4 409 3820
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 047 8 440
Information om moderbolagets stallda panter och ansvarsforbindelser se not 31.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2016 2015
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 488 464
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster 1 =
Av- och nedskrivningar 7 55 29
Utdelningar och koncernbidrag 8 -471 -380
Nedskrivning av andelar i koncernforetag 8 61 =
Skillnad mellan bokfdrda och erhallna/betalda rantor 8 1 1
Ovriga poster 1 11
Summa icke kassaflédespéverkande poster -352 -339
Betald skatt 507 -68
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 77 57
Férandringar av rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar 100 -45
Férandring av kortfristiga skulder 685 479
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 862 491
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott = -38
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -22 -84
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 -31 -36
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -105 -1478
Kassafldde fran investeringsverksamheten -158 -1636
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 380 357
Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 25 -418 -318
Forandring langfristiga fordringar/skulder -176 -694
Foretradesemission - 1077
Emissionskostnader -2 -15
Forsaljning av egna aktier 3 17
Aterkdp av egna aktier -126 -14
Upptagna lan 726 2 325
Amortering av skuld -534 LS
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -147 1156
ARETS KASSAFLODE 557 11
Likvida medel vid arets borjan 24 13 2
Likvida medel vid &rets slut 24 570 13
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Summa Overkurs- Balanserat Summa Summa
MSEK Not kapital Reservfond bundet fond resultat fritt eget kapital
Eget kapital 2015-01-01 25 92 188 280 52 1274 1326 1606
Arets resultat - - - - 383 383 383
Arets totalresultat = = = = 383 383 383
Overféring till aktiedgare — utdelning = = = = -318 -318 -318
Apportemission 15 - 15 1785 = 1785 1800
Foretradesemission 13 = 13 1064 =15 1049 1062
Aktiebonusprogram — nyemission 1 = 1 = -1 -1 -
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgéring = = = = 76 76 76
Aktiesparprogram = = = = 8 8 8
Forsaljning av aterkdpta aktier - - - - 17 17 17
Aterkdp av egna aktier - - - - -14 -14 -14
Eget kapital 2015-12-31/2016-01-01 25 121 188 309 2900 1410 4311 4619
Arets resultat = = = = 413 413 413
Arets totalresultat = = = = 413 413 413
Overféring till aktiedgare — utdelning = = = = -418 -418 -418
Foretradesemission = = = = -2 -2 -2
Aktiebonusprogram — nyemission 1 - 1 - -1 -1 -
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgoring = = = = 125 125 125
Aktiesparprogram - - - - 12 12 12
Forsaljning av aterképta aktier = = = = 5 5] 3]
Aterkdp av egna aktier = = = = -126 -126 -126
EGET KAPITAL 2016-12-31 25 122 188 310 2900 1416 4316 4626
Foreslagen overforing till aktiedgare
Utdelning 25855 -521 -521
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N OTE R Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sddana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen
den 16 mars 2017. Koncernens resultat- och balansréakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 27 april 2017.

Belopp som presenteras inom parentes avser samma period féregaende &r. Tabellposter
avrundas individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Varderingsgrunder tilldampade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finan-
siella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgangar och skul-
der som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassi-
ficerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen samt
finansiella tillgdngar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgér rapporteringsvalutan fér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kréver att foretagsledningen
gor bedomningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tilldmpats av
koncernens foretag, vad avser intressefdretag vid behov genom anpassning till koncernens
principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS

Inga andringar av IFRS med tillampning fran och med 2016 har haft ndgon vasentlig effekt
pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tilldmpas:

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft férst under kommande rakenskapsar och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av arets finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
med framtida tilldmpning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vardering. IASB har nu fardigstallt ett helt "paket” av férandringar avseende redovisning
av finansiella instrument. Paketet innehaller en modell fér klassificering och vérdering av
finansiella instrument, en framatblickande ("expected loss”) nedskrivningsmodell och en
vasentligt omarbetad ansats till sakringsredovisning. IFRS 9 trader i kraft 1 januari 2018.
Baserat pa Gvergangsbestammelserna i den slutférda IFRS-standarden var ett tidigt stegvis
inforande bara tillatet for &rsrapporteringsperioder som inleddes fére den 1 februari 2015.
Efter detta datum maste de nya reglerna inforas i sin helhet. Sweco avser inte att inféra IFRS
9-standarden fore det datum da den blir obligatorisk.

Koncernen bedémer att IFRS 9 inte kommer att fa ndgon betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intakter
ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om foretagets intakter. Den utékade upplysningsskyldigheten innebar
att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade till intaktsredo-
visning samt kassafldde hanforligt till féretagets kundkontrakt ska [dmnas. En intakt ska
enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den férsélda varan eller tjansten
och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter
IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader
ikraft den 1 januari 2018.

Sweco haller for narvarande pa att utvardera effekterna av att tillampa den nya standar-
den pé koncernens redovisning, och for narvarande beddémer koncernen att IFRS 15 inte
kommer att paverka tidpunkten fér intaktsredovisningen i namnvard omfattning. Koncernen
kommer att géra mer detaljerade bedémningar och forbereda inférandet under de kommande
perioderna.

IFRS 16 "Leases” ar en ny leasingstandard som avser ersatta IAS 17 Leasingavtal samt

52 Noter

tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna
redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet.
Redovisningen fér leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden
ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019. | det har skedet avser inte
koncernen att inféra standarden fére dess startdatum.

Standarden kommer framst att paverka redovisningen av koncernens operativa leasing-
avtal. Vid balansdagen har koncernen operativa leasingavtal utan réatt till uppsagning pa
3 925 MSEK, se not 5. Koncernen har dock annu inte faststallt i vilken utstrackning dessa
avtal kommer att resultera i redovisningen av en tillgang och en skuld fér framtida betalningar
och hur detta kommer att paverka koncernens resultat och klassificering av kassafloden.
Vissa av avtalen kan eventuellt omfattas av undantaget for leasingavtal som ar kortsiktiga
och har (gt varde, och vissa avtal kan avse arrangemang som inte anses vara leasingavtal
enligt IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) ar de matt pé rorelseresultat

och finansiella prestationer som inte &r specificerade eller definierade i IFRS. Redogérelsen

av icke-IFRS finansiella matt ar som analytisk verktyg begransat och ska inte ersatta véara
nyckeltal enligt IFRS. Sweco anser att de alternativa nyckeltalen kommer att forbattra inves-
terarnas utvardering av vara innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognostiserande
och underlatta betydelsefull jamforelse mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som
presenterats i denna rapport kan skilja sig fran métt med liknande namn som anvands av
andra foretag. Nedan féljer en mer detaljerad beskrivning av de viktigaste alternativa nyckel-

talen. En fullstandig lista med alla Swecos definitioner finns pa sidan 101.

* Den organiska tillvaxten ar tillvaxten i nettoomsattning i lokal valuta, exklusive effekten av
forvarv och avyttringar. Sweco anser att den organiska tillvaxten ar ett relevant matt for att
jamfdra och fdlja den underliggande tillvaxten i nettoomsattning.

« EBITA ar rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade poster. Forvarvsrelaterade poster ar
amortering och nedskrivning av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella anlédggnings-
tillgangar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster pa avyttring av
foretag och verksamheter. | férvarvsrelaterade poster inkluderas inte transaktionskostnader,
integreringskostnader och liknande utgifter, och dessa kostnader paverkar darfor i EBITA.
EBITA anses vara ett relevant matt eftersom det gor det mgjligt att jamféra resultat for
operativa, kassaflédesskapande affarsomraden.

« EBITA exklusive extraordinéra poster (poster som paverkar jamférbarheten) anses vara
ett relevant matt for att underlatta analysen av verksamhetens resultat och underliggande
resultat. Det &r viktigt att uppmérksamma péaverkan pa resultatet som intékter/utgifter
relaterade till poster av extraordinar natur nar EBITA jamfors med tidigare perioder. Extra-
ordindra poster avser transaktionskostnader och kostnader som ar férknippade med
omstrukturering och/eller integrering av forvarvade verksamheter i koncernen. For att
kunna klassificeras som en extraordinar post maste ett antal kriterier uppfyllas, daribland
om posten skulle ha uppkommit om férvarvet inte hade &gt rum och om posten ska vara
hanforligt till ett projekt/handelse som foretagsledningen har identifierat.

» Nettoskulden ar rantebarande skulder minus likvida medel, och anses vara ett relevant
matt for att forsta Swecos skuldsattning.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och lngfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

En rérelsegren &r en del av koncernen som bedriver affarsverksamheter genom vilka den
kan fa intakter och utgifter och fér vilken sérskild ekonomisk information finns tillganglig.
Inom Sweco definieras rorelsegrenar geografiskt och aterspeglar den operativa strukturen.
Rorelsegrenarnas resultat granskas regelbundet av koncernchefen. Mer information om
indelningen i rorelsegrenar och presentationen av dessa finns i not 3.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Sweco AB. Bestam-
mande inflytande foreligger om Sweco AB har inflytande éver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféreta-
gets tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transak-
tionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument, som uppkommer
redovisas som 6vriga externa kostnader.

Vid rérelseférvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande och verkligt vérde pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sé kallad forvarv till lagt pris redovisas
denna direkt i arets resultat.



Overford erséttning i samband med forvérvet inkluderar inte betalningar som avser reglering
av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvarde-
ring och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvérderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel
av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redo-
visas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande infly-
tande kan goras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i
arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras men dar det finns ett kvar-
stdende innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Férvarv som &r gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dar anskaffnings-
kostnaden Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt
eventualfdrpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas
denna direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument, som uppkommit har inkluderats i
anskaffningskostnaden.

Vid forvéarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprévning,
redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tilldmpade
redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rérelse-
forvarv som intréaffade fére den 1 januari 2004 har inte omprdvats enligt IFRS 3 vid upprat-
tandet av koncernens éppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

| de fall dotterforetagets redovisningsprinciper inte dverensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till

Forluster hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande fordelas aven i de fall inne-
hav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, det vill saga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktio-
ner. Forandringen av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Forsaljning av innehav utan bestammande inflytande, dar bestammande inflytande (dotter-
foretag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moder-
bolagets &gare och innehav utan bestammande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid
och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av férvéarvade nettotill-
gangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet
pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernméssig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncern-
massiga over- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat hanforligt till moderbolag-
sagarna justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade
over- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar fran
intresseforetagen utgor den huvudsakliga férandringen av det redovisade vardet pa andelar
iintresseféretag. Koncernens andel av Gvrigt totalresultat i intresseféretag redovisas pa en
separat rad i koncernens totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarforetagets
andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder
redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfdrliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas som 6vriga
externa kostnader. Nar koncernens andel av redovisade férluster i intresseféretaget dverstiger
det redovisade vardet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas vérde till noll. Avrak-
ning for forluster sker dven mot (&ngfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka
till sin ekonomiska innebdrd utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget.
Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier att tacka forlus-
ter uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar
det betydande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet
eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje
investerare har. Sweco AB har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt att Sweco
AF Healthcare Systems AB ar gemensamma verksamheter och att koncernen endast har
obetydliga joint ventures. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden och gemen-
sam verksamhet redovisas med koncernens andel av foretagets intakter och kostnader
respektive tillgangar och skulder. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens rapport éver finansiell stallning till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat
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och 6vrigt totalresultat frén sina joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel
av resultat ingar i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt totalresultat ingar i
ovrigt totalresultat i koncernen. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da det
gemensamma bestdmmande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt da det gemen-
samma bestdmmande inflytandet upphar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
neras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer fran transaktioner med intressefdretag och joint ventures elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska
miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervérden, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en genomsnittskurs som utgdr en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i rap-
port dver totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferen-
serna hanfarliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resultat
som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa férséljningen
redovisas. Sweco har inga koncernféretag belédgna i lander med hyperinflation.

| omrakningen har fér de vasentliga valutorna foljande kurser anvants:

2016 2015
Balansdagskurs  Genomsnittskurs ~ Balansdagskurs — Genomsnittskurs
EUR 9,59 9,47 9,17 9,36
NOK 1,06 1,02 0,96 1,05
DKK 1,29 1,27 1,23 1,25

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk netto-
investering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i
rapport dver totalresultat och ackumuleras i évriga reserver i eget kapital, till den del sak-
ringen ar effektiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga
till den avyttrade utlandsverksamheten efter avdrag fér eventuell valutasékring fran eget
kapital till &rets resultat.

De ackumulerade omrakningsdifferenserna hanfdrliga till tidpunkten fére den 1 januari
2004 (tidpunkten for overgang till IFRS) har redovisats som omrakningsreserv inom det egna
kapitalet.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad
eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del av Swecos
nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetara
langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingér de
ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga till monetéra langfristiga fordringar i de
ackumulerade omréakningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget
kapital till arets resultat.

Intékter

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
tjanster i koncernens l6pande verksamhet. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp
kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla foretaget.

Successiv vinstavrakning tillampas i koncernen for pagaende tjansteuppdrag vilket
innebdr att resultatet framkommer i takt med uppdragens fardigstallande. | koncernredovis-
ningen redovisas under rorelsens intakter arets genererade utfaktureringsvarde av paga-
ende tjansteuppdrag for saval uppdrag utférda pa [6pande rakning som fast pris. Med
utfaktureringsvarde menas upparbetat arbete som fakturerats bestallaren for uppdrag pa
|6pande rakning. Vid uppdrag med fast pris bestdmmer fardigstallandegraden utfakture-
ringsvardet. Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. | balansrékningen vérderas pagaende
tjansteuppdrag till utfaktureringsvarde efter reduktion fér konstaterade forluster och befa-
rade risker. Tjansteuppdrag dar upparbetade intakter dverstiger delfakturerade belopp redo-
visas som fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag dar delfakturerade
belopp Gverstiger upparbetade intakter redovisas som skulder avseende pagaende tjanste-
uppdrag.
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| de fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter for nedlagt arbete och uppkomna utgifter for uppdrag om de sannolikt kommer att
ersattas av bestallaren.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad och belastar resultatet.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter och
vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments forvantade (6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redo-
visade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtals-
parterna, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finan-
siellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar férknippade med dgandet av
instrumentet 6verforts till kparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upplésning av nuvar-
desberakning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen och nedskrivning av finansiella tillgéngar. Alla lane-
kostnader redovisas i resultatet med tilldmpning av effektivrantemetoden oavsett hur de
upplanade medlen har anvénts. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas inom rorelseresultatet avseende rérelse-
fordringar och skulder och inom finansnetto eller évrigt totalresultat avseende finansiella
fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat sétt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det fére-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
da transaktionen har skett férutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade varde-
papper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av barskursen pa balansdagen.
Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom marknadsvardering, till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden.

Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Dessa redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en (6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en placering som omedelbart
kan lyftas och som inte kréver en kdpare for att kunna realiseras.

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om Gptiden eller den férvantade innehav-
stiden &r langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgdngar och om den ar kortare
an ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av finansiella tillgangar som innehas for handel. Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i resultatrakningen. | denna kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde men
aven finansiella placeringar kan férekomma.

Léanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kredittaga-
ren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Dessa tillgangar varderas i efterfdljande
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perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran minskas dven med
eventuell vardeminskning vilket gérs nar det finns objektiva bevis pa att koncernen inte
kommer att erhalla hela den ursprungliga fordran. Vasentliga finansiella svarigheter hos
kunden och uteblivna eller forsenade betalningar betraktas som indikatorer pé att ett ned-
skrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Om den férvantade innehavstiden ar
langre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.

Investeringar som halles till férfall

Om koncernen avser och har méjligheten att inneha investeringar under hela deras (optid
klassificeras de som investeringar som halles till forfall. Investeringar som halles till forfall
redovisas inledningsvis till verkligt varde plus eventuella direkt hanforliga kostnader. Efter
den inledande redovisningsmetoden varderas investeringar som halles till forfall till upp-
lupet anskaffningsvarde med effektivraéntemetoden, minus eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgangar som kan saljas &r tillgangar som inte kan klassificeras i ndgon annan
kategori eller ar klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier och andelar som inte redo-
visas som dotterforetag, intresseféretag eller joint ventures redovisas har. Tillgdngar som
kan séljas varderas till verkligt varde. Periodens vardeforandringar redovisas i dvrigt total-
resultat och de ackumulerade vardeférandringarna som en sarskild komponent av eget
kapital. Vardeforandringar som beror pa nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Vid
avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, i arets resultat. Nedskrivning gérs da provning visar att nedskrivningsbehov
foreligger.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel. Finansiella instrument
i denna kategori varderas (6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
rorelseresultatet. | kategorin ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde.

Andra finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i denna kategori.
Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket bestams utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder har en férvéntad 6ptid
langre an ett ar medan kortfristiga har en [0ptid kortare &n ett ar.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder héanforts framgar av not
32 Finansiella instrument per kategori.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs i Sweco av terminskontrakt som utnyttjas for att tacka risker for
valutakursforandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebérande att transak-
tionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas deriva-
tinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas, da forutsattningarna for sak-
ringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrakningen inom rérelseresultatet.

Sdkringsredovisning avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sakringsredovisning tilldmpas for investering i FMC Group och Grontmij-koncernen och till-
horande lanefinansiering. Nettoinvestering i utlandsverksamhet har sakrats genom att valu-
talan redovisas till balansdagskurs vid bokslutstillfallet. Omrakningsdifferens av valutalanet
redovisas som sékring av nettoinvestering i dotterforetag och ingar i évrigt totalresultat.
Genom sakringsredovisning ("hedge accounting”) kopplas tillgdngen (nettoinvestering i
utlandsverksamhet) och skulden (valutaldn) till varandra, vilket innebér att endast netto-
férandringar av vardet redovisas som dvrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgéng eller skuld mot valutakursrisk anvéands valutaterminer. Sakringsredo-
visning tillampas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstru-
mentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférdndringarna redovisas 6ver
resultatrakningen. Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det ar sanno-
likt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som &r direkt hanforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprék att
fardigstalla for avsedd anvandning ingar ocksa i anskaffningsvardet.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust, som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang, utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas
som oOvrig rorelseintakt/kostnad.



Leasade tillgéngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r férknippade
med agandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, annars ar det operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgéng i koncer-
nens balansrakning. Férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som
lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Rantekostnaden férdelas 6ver
leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver [6ptiden med utgéngs-
punkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som erlagts som leasingavgift under
aret. Formaner erhéllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrékningen
som en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets (&ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift [aggs till anskaffningsvardet ar
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sadana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats [4ggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kemponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer och underhall
kostnadsfors l6pande.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngarna skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden ner till restvarde. Mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebéar att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— Ovriga inventarier 5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gars arligen.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for férvarvet och det verkliga
vardet av koncernens andel av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 utgér koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning, det redovisade vérdet. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte ldngre av utan testas
arligen for nedskrivningsbehov (se avsnitt Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit vid
forvarv av intressefretag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseféretag.

Balanserad utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovi-
sas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det maste
aven kunna visas att tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar
och utgifterna kan beréknas pa ett tillférlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for l6ner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen
p4 ett rimligt och konsekvent sétt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrikningen
som kostnad nar de uppkommer. Balanserade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgéngar aktiverade vid férvdrv

| samband med férvarv gors en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer och
varumarken. Orderstocken som aktiveras avser rorelseresultatet pa fasta order. Kundrelatio-
ner och varumarken redovisas till verkligt véarde pa forvarvsdagen minskat med ackumule-
rade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfér sig och att kostnaden kan matas pa ett tillférlitligt satt.

Laneutgifter
Laneutgifter som &r hanforbara till uppférandet av sé kallade kvalificerade tillgangar aktive-
ras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang
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ar en tillgang som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa l&n som &r specifika for den kvalificerade tillgangen. | andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella [an som inte &r specifika fér nagon
annan kvalificerad tillgéng. For faststallelse av rantesats for laneutgifter anvands koncer-
nens centralt bestdmda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart ver immateriella tillgangars beréknade
nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill och
immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning prévas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat
i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgang-
liga fér anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5ar
— licenser 3-5ar
— kundrelationer 5-8ar
— varumarken 1-3ar
— orderstock i takt med att order realiseras
Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag fér att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
berédknas tillgdngens atervinningsvéarde. For uppskjutna skattefordringar galler prévning
enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter).

For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga fér anvandning, beréknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgdng
ska tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet.

En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar i enheten (gruppen av enheter).

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forséljningskostnader eller nyttjande-
vardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad med den specifika till-
gangen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgangar sa beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som (g till grund for berak-
ningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte dver-
stiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sé ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare okning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Varulager

Varulager bestar till storsta del av projekt (husbyggnationer) och varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset inom den normala verksamheten, minus uppskattade kostnader for slut-
férande och forsaljningsutgifter.

Dessa projekt, dar képarna endast har en begransad paverkan pa huvuddelarna i desig-
nen av tillgdngarna, samt markutvecklingsplatser redovisas under varulager. Overlatelsen
av risker och formaner varierar beroende pa avtalsmassiga bestammelser. Om férvaltnings-
och huvudrisker associerade med agandet Gverlats gradvis till kparen under projektets
gang, da kommer intakter och resultat att redovisas i enlighet med projektets utveckling.
Vardering sker da pa samma sétt som for redovisning av tjanster.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kopeskillingen som en minskning av det egna kapitalet.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en okning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.
Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.
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Ersattningar till anstallda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradmi-
nistrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. En férmansbestamd plan anger
ett belopp fér den pensionsforman den anstéllde erhaller efter pensionering, vanligen base-
rad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid eller l6n. En avgiftsbestamd plan
har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag). Sweco har
bade avgifts- och formansbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets forpliktelse ar
begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstéllde som
bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersatt-
ningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatréakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Férmdnsbestimda planer

Formansbestdmda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning &n
avgiftsbestamda planer. Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestdmda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder, denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en [6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av sa kallad Projected Unit Credit Method. Vidare beraknas det verkliga vardet
av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen. Koncernens nettoférpliktelse utgérs
av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna justerat for
eventuella tillgdngsbegransningar.

Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad for en formansbestamd plan
redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa forvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot och even-
tuella andringar av effekter tillgdngsbegransningar (exklusive ranta som inkluderas i rante-
nettot). Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vardet pa
tillgangen till det lagsta av 6verskottet i planen och tillgdngsbegransningen beraknad med
hjélp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen utgérs av nuvardet av de framtida
ekonomiska férdelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid
berakning av nuvérdet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella
krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férménsbestamd plan redovisas vid den tidigaste av
foljande tidpunkter; a, nér andringen i planen eller reduceringen intréffar eller b, nar féretaget
redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppségning. Andringarna/
reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Ersdttningar vid uppsdgning
En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och redovisas som kost-
nad nar de relaterade tjansterna erhélls.

Ovriga l8ngsiktiga férmdner fér anstdllda

Ovriga l&ngsiktiga férmaner for anstéllda som jubileumsforman varderas till forpliktelsens
nuvarande aktuariella varde. Diskonteringsrantan som tillampas &r avkastningen pa hig-
kvalitativa féretagsobligationer vars forfallostruktur dverensstammer med villkoren for
koncernens forpliktelser. Eventuella aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen under perioden de uppkommer.

Aktiesparprogram

Vid arsstammorna 2013, 2014, 2015 och 2016 beslutades att infdra ett [angsiktigt aktie-
sparprogram riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparprogrammen
innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”).
0m Sparaktierna behalls under en period till och med dagen for offentliggérande av boksluts-
kommunikeén for rakenskapsaret 2016 for aktiesparprogram 2013, rakenskapséaret 2017 for
aktiesparprogram 2014, rakenskapsaret 2018 for aktiesparprogram 2015 och rakenskaps-
aret 2019 for aktiesparprogram 2016 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstér i sin anstall-
ning under hela Sparperioden, erhéller deltagarna for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt
en aktie av serie Bi Sweco ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att prestationskraven upp-
fylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen
av Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen ar
ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i férhallande till en grupp jamférbara bolag.
Kostnaden redovisas linjart under sparperioden som en personalkostnad med en motsvarande
okning av eget kapital. Kostnaden for matchningsaktien baseras pa aktiernas verkliga varde
vid forvarvstidpunkten och kostnaden for prestationsaktien baseras pa aktiens verkliga véarde
som beraknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-simulering.
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Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstéalldes forman. Avsattningar
gors darfor under sparperioden for dessa beréknade sociala avgifter.

Aktiebonusprogram
Inom Sweco-koncernen finns for narvarande ett aktiebonusprogam (Aktiebonusprogram
2016) som innebér att eventuell bonus till anstallda i Sverige betalas ut som aktier i fore-
taget. Programmet &r ett sé kallat eget kapital-reglerat instrument. Antal aktier som erhalls
beraknas utifran en faststalld s kallad basaktiekurs vilket motsvarar den genomsnittliga
volymvagda betalkursen fér Swecos aktie av serie B under en viss period. Basaktiekursen
raknas om enligt standardmassiga villkor om bolagsstamman i Sweco beslutar om split,
foretradesemission eller liknande under programmets (6ptid. Beraknad bonus redovisas
linjart under intjdnandeperioden som en personalkostnad med en motsvarande dkning av
eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av
det antal aktier som férvantas bli intjdnade. Denna kostnad justeras i efterféljande perioder
for att aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som ersattning
for kopta tjanster kostnadsférs fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Avsatt-
ningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
beréknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden. Koncernens avsatt-
ningar bestar av pensionsavséattningar, avsattning for aterstallning av férorenad mark,
avsattning fér omstruktureringar samt 6vriga avsattningar.

Efterbehandlingsansvar

Koncernen ansvarar for efterbehandlingen av avfallsplatser i Nederlanderna och fér att
sékerstlla att avfallsprodukter bearbetas fér forvaring och att sakerstalla deras langsiktiga
underhall. Avsattningar for markfyllnadsplatser beraknas enligt IPO:s RIINAS-modell (paraply-
organisationen for tolv regioner i Nederlanderna). Okningen av dessa avsattningar sker i
proportion till bortskaffandet av avfall per sektor.

Avsattningen vérderas till nuvérde av uppskattade framtida kostnader baserat pé tidigare
erfarenheter. Huvudsakliga antaganden i denna vardering ar diskonteringsranta, inflation,
kostnadspris for material och avgifter for avfallsvatten. | detta avseende har man tagit hansyn
till den nuvarande marknaden och risker associerade med skyldigheten nar man faststaller
framtida kassafldde.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststélld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrijats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Ovriga avsdttningar
Ovriga avsattningar 4r huvudsakligen relaterade till avséttningar fér aterstéllande av kontors-
lokaler.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning
av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rérelseférvéry
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom Gverskadlig framtid och att bolaget kan
styra terforingen av vinsterna. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovi-
sade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade, eller i
praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterféretag
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualfdrpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som hérror fran intraffade
héandelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.



Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i ars-
redovisningen fér den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan.
De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under 2016 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képeskillingen kommer
att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffnings-
vardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med
vardeférandringar over resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostnader upploses
under de frvantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer. Férvarv till lagt
pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del den inte éver-
stiger verkligt varde pé forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som
overstiger detta varde intéktsférs omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt varde pa
forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt dver
en period som beraknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de for-
varvade identifierbara tillgdngarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redo-
visas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Férsdljning av varor och utférande av tjénsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten ar férdig-

stalld. Intill dess redovisas pagéende arbeten fér annans rakning avseende tjansteuppdrag

till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6vrig verksamhet

redovisas som nettoomsattning i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedoms som séker. Motsvarande
krav galler for utdelningar fran dotterforetag samt att utdelade vinstmedel maste vara intja-
nade efter Swecos forvarvstidpunkt. Utdelningar kan aven anteciperas om beslut finns om
utdelning eller Sweco via sitt innehav i bolaget kan sékerstalla att utdelning ldmnas.

2 NETTOOMSATTNING
Koncernens nettoomsattning avser i all vasentlighet tjansteuppdrag.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Under aret 6kade nettoomséttningen med 45 procent och uppgick till 16 531 MSEK (11 389).
Den férvarvsbaserade tillvaxten uppgick till 42 procent och &r nastan uteslutande hanfdrlig
till Grontmij-forvarvet.

Pro formarapporteringen underlattar analys av utvecklingen i jamforbar verksamhet
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Pdgdende arbete
| balansrakningen varderas arbeten till fast pris till det [agsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda planer an de
som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skatteméssig avdragsratt. De
vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsréntan faststélls,
att berdkning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande [6neniva utan
antagande om framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas
i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Sdkringsredovisning
I RFR 2 1AS 21 p 4 framgar att skulder i utlandsk valuta kan redovisas till historisk anskaff-
ningskurs i stéllet for att omréknas enligt vaxelkursen pa balansdagen nar sakringen bedoms
effektiv. Anskaffningskursen far anvéandas for sddana skulder som utgor sakringsinstrument
avseende investeringar i dotterforetag. Det betyder att saval sékringsinstrumentet (skulden)
som den sakrade posten (investeringen) omréknas till historiska valutakurser.
Moderbolaget redovisar upptaget lan, som finansierar nettoinvestering i utlandsverksam-
het, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tillampas sakringsredovisning och omvarde-
ring till balansdagskurs fér upptaget lan redovisas i Rapport 6ver totalresultat.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersétta inne-
havaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven
galdenar inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for
dotterféretag, intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avséattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som moderféretaget
erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt samma principer som sed-
vanliga utdelningar fran dotterforetag. Koncernbidrag som ldmnas fran moderféretaget till
dotterforetag redovisas i resultatrékning.

under antagandet att Grontmij varit en del av Sweco sedan bérjan av 2015. Omsattningen
jamfort med pro forma nettoomsattning for 2015 6kade med 3 procent till 16 531 MSEK
(15 998). Den organiska tillvaxten var 3 procent. | tabellen nedan aterfinns berakning av
tillvaxt.

Tillvéxt %
Utfall Pro forma Utfall  Utfall2016vs  Utfall 2016 vs
2016 2015 2015 Pro forma 2015 Utfall 2015
Omséttning 16 531 15998 11 389 3 45
Valutaeffekter 0 =53 -20 0 0
Omséttning justerat for valutaeffekter 16 531 15 945 11370 4 45
Férvarv/avyttringar -120 -b4 4 546 0 42
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER 16 411 15 881 15916 3 3
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3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT — AFFARSOMRADEN
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment som koncernchefen féljer upp. | koncernen benamns rorelsesegment som affarsomraden. Varje affarsomrade har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och affarsomradets finansiella resultat. Affarsomradescheferna ar medlemmar i koncernens ledningsgrupp och rapporterar till koncernchefen.

For att erhalla operativa resultatmatt for affarsomradena koncentreras forvarvsrelaterade poster till segmentet koncerngemensamt. Resultatmattet for affarsomradena ar saledes att jam-
stallas med rorelseresultat fore forvarvsrelaterade poster (EBITA). Rorelseresultatet som redovisas nedan &r samma resultatmatt som f6ljs upp internt.

Sweco bestar av 7 geografiskt baserade affarsomraden:

Sweco Sverige Swecos verksamhet i Sverige

Sweco Norge Swecos verksamhet i Norge

Sweco Finland Swecos verksamhet i Finland och Estland

Sweco Danmark Swecos verksamhet i Danmark

Sweco Nederlanderna  Swecos verksamhet i Nederldnderna

Sweco Vasteuropa Swecos verksamhet i Storbritannien och Belgien och en mindre del i Bulgarien och Turkiet

Sweco Centraleuropa  Swecos verksamhet i Tyskland och till en mindre del Litauen, Tjeckien och Polen
Koncerngemensamt Koncerngemensamma stabsfunktioner och IT

Pro formainformation 2015

Omsattning, rérelseresultat (EBITA) samt av- och nedskrivningar per affarsomrade rapporteras pro forma som om Grontmij N.V. férvérvats per den 1 januari 2015 och visar den sammanslagna
koncernen enligt Swecos nya organisationsstruktur. Den finansiella pro formainformationen har sammanstéllts och presenterats i enlighet med Swecos redovisningsprinciper. Harvid har
Grontmijs siffror justerats i enlighet med Swecos satt att presentera resultatrakningen. De materiella pro formajusteringarna avseende Grontmijs rakenskaper ar féljande:

« Ovriga intdkter har inkluderats i nettoomsattning

o Valutakursvinster och valutakursforluster pa rorelsedrivande poster har inkluderats i EBITA

o Avskrivningar av mjukvara har inkluderats i Av- och nedskrivningar och belastar saledes EBITA

o Resultat relaterat till forsaljning av dotterbolag ingar i Forvarvsrelaterade poster, och ingar séledes inte i EBITA

Pro formainformationen inkluderar endast verksamhet som forvarvats av Sweco och saledes exkluderar den Grontmijs verksamheter i Frankrike som avyttrades 2015 fore Swecos forvarv.
Denna verksamhet har tidigare rapporterats av Grontmij som Tillgangar hanférliga till avvecklad verksamhet.

FORSALINING PER RORELSESEGMENT

Extern forsaljning Intern forséljning Summa intakter

Utfall Pro forma Utfall Utfall Pro forma Utfall Utfall Pro forma Utfall

2016 2015 2015 2016 2015 2015 2016 2015 2015

Sweco Sverige 6929 6621 6118 219 217 189 7148 6838 6307

Sweco Norge 2022 1958 1958 37 33 33 2059 1991 1991

Sweco Finland 1738 1621 1621 47 42 42 1785 1663 1663

Sweco Danmark 1352 1343 362 24 7 5 1376 1350 365

Sweco Nederlanderna 1726 1818 442 20 13 8 1746 1831 450

Sweco Vasteuropa 1556 1558 433 24 36 10 1580 1594 443

Sweco Centraleuropa 1020 920 404 32 31 30 1052 951 434

Koncerngemensamt och elimineringar 188 159 51 -403 -380 =5l -216 -221 -264

TOTALT KONCERNEN 16 531 15998 11 389 = = = 16 531 15998 11 389
EBITA OCH AVSKRIVNINGAR PER RORELSESEGMENT

EBITA Av- och nedskrivningar?

Utfall Pro forma Utfall Utfall Pro forma Utfall

2016 2015 2015 2016 2015 2015

Sweco Sverige 852 672 652 111" -80 =75

Sweco Norge 195 161 161 -18 -19 -19

Sweco Finland 138 89 89 -16 =g =g

Sweco Danmark 98 39 28 -24 -30 -7

Sweco Nederlanderna 27 24 =il -25 -27 -6

Sweco Vasteuropa 105 83 27 -15 -19 -6

Sweco Centraleuropa 58 49 25 -15 -13 -7

Koncerngemensamt och elimineringar* -138 -336 -241 -45 -70 -58

TOTALT KONCERNEN 1336 781 740 -269 =271 -190

1) Extraordinéra poster redovisas till fullo i Koncerngemensamt.
2) Av- och nedskrivningar inkluderade i EBITA.

AVSTAMNING MELLAN EBITA OCH EBITA EXKLUSIVE EXTRAORDINARA POSTER

Utfall Pro forma Utfall
2016 2015 2015
EBITA 1336 781 740
Extraordinara poster 146 319 250
EBITA EXKLUSIVE EXTRAORDINARA POSTER 1482 1100 991
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AVSTAMNING MELLAN RESULTAT FORE SKATT OCH EBITA

Utfall Utfall

2016 2015
Proforma EBITA — 781
EBITA Grontmij N.V. Group = -41
EBITA 1336 740
Forvarvsrelaterade poster! -87 -60
EBIT 1249 681
Finansiella intakter 31 7
Finansiella kostnader -65 -48
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 1 1
RESULTAT FORE SKATT 1216 640

1) Forvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvérdering av tillaggsképeskillingar samt vinster
och forluster vid avyttringar av bolag och verksamheter.

BALANSINFORMATION OCH INVESTERINGAR PER RORELSESEGMENT

Not 3

Finansnettot foljs inte upp pa affarsomradesniva da det paverkas av atgarder som vidtas av
den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 538 MSEK (355). Av moderbolagets netto-
omséttning avser 100 procent (100) forsaljning till koncernforetag. Av moderbolagets dvriga
externa kostnader avser 28 procent (34) inkdp fran koncernféretag.

Investeringar Investeringar
Materiella Immateriella
Tillgéngar anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar Skulder

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sweco Sverige 5363 4733 126 155 27 1224 4239 3891
Sweco Norge 1121 950 21 18 6 = 578 501
Sweco Finland 1586 1523 24 7 8 4 448 467
Sweco Danmark 2006 1772 11 48 13 1006 1333 1147
Sweco Nederlanderna 1277 1369 11 54 4 278 631 689
Sweco Vasteuropa 2197 2112 16 32 26 1057 555 460
Sweco Centraleuropa 1686 1230 18 17 165 411 942 572
Koncerngemensamt 10128 9819 21 123 22 87 6365 6039
Elimineringar -11 607 -10 968 -7 136 -6 480
Ej fordelat 64 35 431 382
TOTALT KONCERNEN 13820 12 575 248 455 271 4067 8 385 7668

Tillgdngarna bestar av rorelsefordringar, [T-utrustning och kontorsinventarier. Férdelning av
immateriella tillgangar framgar av not 13. | kancerngemensamt ingér likvida medel med 570
MSEK (13).

| affarsomradenas resultat, tillgdngar och skulder har direkt hanforbara poster inklude-
rats samt poster som kan férdelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De
redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder ar i enlighet med
det resultat, de tillgdngar och skulder som koncernens ledning foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen om "arm-
langds avstand”, det vill siga marknadsméassiga priser.

Koncerngemensamt bestér av vinster och forluster vid avyttring av finansiella place-
ringar, skattekostnader och allmanna administrationskostnader. Koncerngemensamma till-
gangar och skulder som inte har fordelats ar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER PER TIANST

2016 2015
Byggnader och stadsdelar 5749 4530
Vatten, energi och industri 4972 3450
Transportinfrastruktur 5810 3410
SUMMA 16 531 11 389

RORELSESEGMENT — GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forsaljning Anlaggningstillgdngart

2016 2015 2016 2015
Sverige 6274 5801 2489 2510
Norge 2120 1960 443 397
Nederlanderna 1886 595 334 319
Finland 1694 1605 949 906
Danmark 1371 372 1080 1034
Belgien 820 214 505 460
Tyskland 810 163 593 411
Storbritannien 599 191 629 700
Asien 282 58 1 1
Polen 155 91 10 25
Turkiet 89 22 1 2
Ovriga EU 85 43 - 0
Afrika 83 1 - -
Tjeckien 69 89 37 36
Ovriga Europa 48 46 - -
Litauen 43 64 13 13
Estland 41 41 18 17
Ryssland 23 6 = 0
Bulgarien 20 19 7 6
Syd- och Mellanamerika 11 2 - -
Nordamerika 7 6 = =
Oceanien 1 0 = =
Elimineringar = = = -29
SUMMA 16 531 11 389 7109 6807

1) Avser anlaggningstillgdngar som inte &r finansiella instrument, investeringar som hélles till forfall, uppskjutna
skattefordringar, tillgngar avseende ersattningar efter avslutad anstallning och rattigheter som uppkommer enligt
forsakringsavtal.

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Koncernen har under 2016 upparbetat intakter fran Trafikverket pa totalt 1 550 MSEK, vilket
redovisas i affarsomradet Sweco Sverige, se aven avsnitt kreditrisk i not 33.
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4 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

PricewaterhouseCoopers
— revisionsuppdrag 10 5 1 1
— revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 0 1 = 0
— skatteradgivning 0 0 0 0
— andra uppdrag* 1 12 1 12
Summa 11 18 2 13
Ovriga revisionsbolag
— revisionsuppdrag 1 1 - -
Summa 1 1 = =
SUMMA 13 20 2 13

1) Varav 2 MSEK har redovisats mot eget kapital avseende emissionskostnader 2015.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Andra
uppdrag avser radgivning avseende redovisnings- och fusionsfragor samt due diligence-
processer vid foretagsforvarv.

5 OPERATIONELLA LEASING- OCH HYRESAVTAL

Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget
leasing- och hyresavtal 2016 2015 2016 2015
TOTALT UNDER ARET

BETALDA AVGIFTER 709 386 7 7
Framtida minimileasing-

och hyresavgifter

—inom ett &r 711 555 4 6
— mellan ett ar och fem &r 2222 1751 17 14
— langre an fem ar 992 675 8 14
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 3925 2981 29 34

2015 ars minimileaseavgifter har blivit uppdaterade f6r koncernen.

Framtida minimileasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppsagningsbara lea-
sing- och hyresavtal. Framtida minimileasingavgifter bestar till huvuddelen av lokalhyror.
Ovriga minimileasingavgifter avser i huvudsak kontorsmaskiner och IT-utrustning. For
moderbolaget inkluderas avgifter for finansiella leasingkontrakt med 0,2 MSEK (0,4).

6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2016 2015 2016 2015
Léner och erséttningar,
dvriga anstallda 7565 5299 16 12
Loner och ersattningar,
ledande befattningshavare 122 84 29 21
Summa [6ner och ersattningar* 7687 5383 45 33
Sociala kostnader,
exkl. pensionskostnader 1519 1144 17 12
Pensionskostnader, ledande
befattningshavare?3 17 11 4 4
Pensionskostnader, dvriga® 759 579 6 5]
Inhyrd personal 260 60 - -
Ovriga personalkostnader 632 404 8 6
SUMMA PERSONALKOSTNADER 10 875 7581 81 58

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstéllande
direktdrer i moderbolag och samtliga dotterforetag och &r 64 (72) personer for koncernen och 12 (13) personer
for moderbolaget.

2) Se aven not 27 Avséttningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhallit pension enligt tabellen ar 57 (65) personer for koncernen och 5 (6)
personer for moderbolaget.
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2016 2015
Antal rsanstallda Totalt ~ Varav méan % Totalt  Varavman %
Sverige
Moderbolaget 24 33 21 29
Dotterféretag 5373 68 4825 69
Summa Sverige 5397 68 4846 69
Utland
Norge 1349 71 1327 72
Finland 1963 76 1873 76
Nederlanderna 1571 83 431 83
Danmark 1076 79 289 96
Storbritannien 779 [43) 190 79
Tyskland 764 66 160 59
Belgien 761 72 187 67
Polen 296 57 174 57
Litauen 202 57 234 60
Tjeckien 198 60 225 61
Turkiet 101 54 25 61
Estland 85 69 78 68
Bulgarien 64 45 62 50
Ryssland 1 0 36 61
GOvriga Europa 5 100 12 67
Asien 34 76 38 81
Afrika 6 100 1 100
Syd- och Mellanamerika 1 100 = =
Summa utland 9256 73 5342 73
TOTALT KONCERNEN 14 653 71 10 188 71
Andel kvinnor % 2016 2015
Moderbolaget
Styrelsen 50 50
befattningshavare 5 (6) personer 60 50
Koncernen
Styrelser i samtliga bolag 28 17
Ovriga ledande befattningshavare 57 (65) personer 27 16
Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro % 2016 2015 2016 2015
Total sjukfrénvaro 583 2,7 1,4 1,6
— langtidssjukfranvaro 1,0 0,8
— sjukfranvaro for man 2,6 2,1
— sjukfranvaro for kvinnor 48 4,1
— anstallda - 29 ar 2,3 2,2
— anstallda 30 — 49 ar &3 2,6
— anstallda 50 ar — 3,8 3,0

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstéallningsvillkor, pensionsformaner och bonussystem avseende ledande befattnings-
havare. Ersattningskommittén ska aven behandla dvergripande anstéllningsvillkor och
ersattningsfragor som ror samtliga anstéllda i bolaget. Med ledande befattningshavare
avses verkstallande direktéren, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till
verkstallande direktoren.

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och kon-
kurrensmassiga villkor som mojliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattning till ledande befattningshavare bestér av grundlén, rorlig ersattning,
pension, dvriga ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundldn och rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befatt-
ning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundln och rérlig ersattning st i pro-
portion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Rorlig ersattning ska vara kopplad
till férutbestdmda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Den rérliga ersattningen ar for den verkstallande direktéren och finans-
direktéren maximalt 75 procent av grundldnen. For dvriga ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximalt 50 procent av grundlonen. Pa grund av férvarv kan undantag
till maximala procentsatsen galla for en begransad period, tills en integration i Swecos
variabla ersattningsprogram &r slutférd. Den rorliga l[6nedelen baseras pa utfallet i forhal-
lande till uppsatta lonsamhetsmal. Malen for verkstéllande direktdren och Gvriga ledande
befattningshavare faststalls av styrelsen.



Pension

Verkstallande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for motsvarande befattnings-
havare pa marknaden och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pensionslsningar.

Ovriga ersattningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor erbjudas
olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat incitamentspro-
gram ar att 6ka/sprida aktieagandet/exponeringen bland ledande befattningshavare samt
att uppné okad intressegemenskap mellan befattningshavarna och bolagets aktieagare. Ett
personligt langsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett
okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och samhérig-
hetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller extra
bolagsstamma.

Anstallningens upphdrande
Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida ar uppsagningstiden maxi-
malt 18 méanader och vid uppségning fran verkstallande direktorens sida ar uppségningen
6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets
sida normalt en uppsagningstid om 12 méanader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingas efter arsstdmmans beslut samt férandringar

i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den man befintliga avtal s& medger. Styrel-
sen ska ha ratt att frangé principerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2016 (TSEK)

Grundl6n/ .
styrelse- Rérlig Aktiespar- Ovriga Pensions-

arvode ersattning  program®  formaner  kostnad SUMMA
Styrelsens ordfdrande
Johan Nordstrém 717 = = = = 717
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 393 - - - - 393
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 453 = = = = 453
Styrelseledamot
Johan Hjertonsson 350 - - - - 350
Styrelseledamot
Eva Lindqvist 393 = = = = 1593
Styrelseledamot
Pernilla Strém* 97 - - - - 97
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen 363 = = = = 363
Styrelseledamot
Christine Wolff? 233 = = = = 233
Verkstallande
direktoren 6504 3845 1321 60 2353 14083
Summa
styrelseledamater
och Verkstallande
direktéren 9503 3845 1321 60 2353 17 082
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 24067 12 742 1702 1369 5059 44939
SUMMA TOTALT 33570 16 587 3023 1429 7412 62021

1) Till och med &rsstamma 2016.
2) Fran och med arsstamma 2016.
3) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt [FRS 2.

Not 6

Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2015 (TSEK)

Grundlon/ .
styrelse- Rorlig Aktiespar- Ovriga Pensions-

Utfall arvode ersattning  program?  formaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Johan Nordstrém 563 = = = = 563
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 313 = = = = 313
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 370 = = = = 370
Styrelseledamot
Eva Lindgvist il = = = = 313
Styrelseledamot
Pernilla Strém 285 - - = = 285
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen 285 = = = = 285
Styrelseledamot
Johan Hjertonsson* 167 - - - - 167
Verkstallande
direktoren 5695 1677 1069 58 1923 10 422
Summa
styrelseledamoter
och Verkstallande
direktdren 7991 1677 1069 58 1923 12718
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 15931 1442 936 1193 3591 23093
TOTAL 23922 3119 2005 1251 5514 35811
1) Fran och med &rsstamma 2015.
2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS 2.
Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2015 (TSEK) Pro forma*

Grundlon/ .

styrelse- Rérlig Aktiespar- Ovriga  Pensions-

Pro forma arvode ersattning program  férmaner kostnad SUMMA
Summa
styrelseledamater
och Verkstallande
direktéren 7991 1677 1069 58 1923 12718
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 21189 2612 936 2957 4170 31864
SUMMA TOTALT
PRO FORMA 29 180 4289 2005 3015 6093 44 582

1) Pro formainformation har tagits fram for att aterspegla hur erséttningen till andra ledande befattningshavare skulle
ha sett ut om den nya organisationen med de nya affarsomrédescheferna gallt sedan 1 januari 2015. | pro forma-
information ingér de nya affarsomradeschefernas erséttningar och dvriga farméner frén 1 januari 2015 istallet for
fran 1 oktober 2015.

Till styrelsens ordférande och ledamdéter utgar styrelsearvode och ersattning for kommitté-
arbete enligt arsstammans beslut. Personalrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernens ledningsgrupp exklusive
verkstallande direktéren i Sweco AB.

Rorlig erséttning och aktiesparprogram avser kostnadsférda erséttningar under 2016 och
2015.

Aktiesparprogram
Vid arsstammorna 2013, 2014, 2015 och 2016 beslutades att infora ett [angsiktigt aktie-
sparprogram, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.
Aktiesparprogrammen innebar att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B
i Sweco ("Sparaktier”) 6ver Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hégst 5 till 10
procent av respektive deltagares arliga fasta grundlon respektive ar. Om Sparaktierna behalls
under en period till och med dagen fér offentliggérande av bokslutskommunikén fér raken-
skapsaret 2016 for aktiesparprogram 2013, rakenskapsaret 2017 for aktiesparprogram
2014, rakenskapsaret 2018 for aktiesparprogram 2015 och rakenskapsaret 2019 for aktie-
sparprogram 2016 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstallning under hela
Sparperioden, erhéller deltagarna for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av
serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — férutsatt att prestationskraven uppfylls — ytterli-
gare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Presta-
tionsaktier forutsétter att Sweco-aktiens totalavkastning &r positiv. Tilldelningen &r ocksé
beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i férhallande till en grupp jamforbara bolag.
Kostnaden periodiseras linjart ver sparperioden.
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Not 6-9

Aktiesparprogram?

Antal deltagare som fortfarande ar anstéllda
Antal férvéarvade aktier

Tilldelning av antal matchningsaktier
Maximalt antal matchningsaktier
Tilldelning av antal prestationsaktier*
Maximalt antal prestationsaktier

Arets avsattning, MSEK2 4

Ackumulerad avsattning, MSEK**

Beréknad total kostnad, MSEK?“

Sparperiod

2016
56
26012
1
26012
1-4
60 348
0,5

0,5

9.9

Nov 2016—
Feb 2020

2015
55
32377
1
32377
1-4
72037
2,5

3,0

8,6

Nov 2015—
Feb 2019

1) Verkstallande direkt6ren och finansdirektdren kan erhalla hogst fyra prestationsaktier, affarsomradeschefer hogst tre aktier, dotterféretags- och divisionschefer higst tva aktier och nyckelpersoner i stabsfunktioner hogst en aktie.

Inklusive sociala avgifter.

2)
3) I enlighet med villkoren for programmen har antal aktier justerats for aktiesparprogram 2013 och 2014 med anledning av genomford foretradesemission i fjarde kvartalet 2015.
4) Avsattningen uppdateras arligen och paverkas framst av forandrad personalomsattning.

7 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR SAMT FORVARVSRELATERADE POSTER

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ovriga immateriella
tillgangar, avskrivningar
och nedskrivningar -43 =19 -8 -4
Byggnader, avskrivningar
och nedskrivningar -7 =5 = =
Inventarier, avskrivningar
och nedskrivningar -219 -168 -27 -24
Summa av- och
nedskrivningar -269 -190 -35 -28
Immateriella tillgdngar
aktiverade vid forvary,
avskrivningar 93 =57 -20 -2
Omvardering
tillaggskopeskilling 3 3 = =
Vinster/forluster vid avyttring 3 =5 = =
Summa forvarvsrelaterade
poster -87 -60 -20 -2
TOTALT -356 -250 550) -29
8 FINANSNETTO
KONCERNEN

2016 2015

Finansiella intakter
Utdelning pa finansiella tillgdngar som varderas
till verkligt varde 0 0
Vardef6randring av tillgangar varderade till verkligt varde 0 0
Rénteintakter — kundfordringar 5 2
Ranteintakter — bank 3 &
Ovriga finansiella intékter 6 2
Netto valutakursforandringar 17 =
Summa finansiella intakter 31 7
Finansiella kostnader
Réntekostnader — leverantérsskulder =l =l
Réntekostnader — bank -43 -26
(Ovriga finansiella kostnader -21 -12
Netto valutakursférandringar - -10
Summa finansiella kostnader -65 -48
Resultat frn andelar i intresseféretag och joint ventures 1 1
SUMMA FINANSNETTO 550 -41
Under aret erhallna intaktsrantor 5 11
Under éret betalda kostnadsrantor -39 =39,

62 Noter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2016 2015 2014 2013
46 29 12 10 10 6
31579 25292 7745 9415 10 740 9285
1 1 1 1 1 1
31579 25292 7745 9415 10 740 9285
1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
72235 65145 23087 27571 31108 32533
2,3 18 0,2 0,7 0,7 0,5
50 54 0,2 09 19 21
738 57 515 2,7 3,0 2,2
Nov 2014~ Nov 2013— Nov 2016— Nov 2015— Nov 2014~ Nov 2013—
Feb 2018 Feb 2017 Feb 2020 Feb 2019 Feb 2018 Feb 2017
MODERBOLAGET
2016 2015
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning 164 168
Koncernbidrag 471 380
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -61 -
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 574 548
Finansiella intakter
Ranteintakter fran koncernforetag 1 &
Ovriga ranteintakter 3 0
Valutakursvinster 7 =
Summa finansiella intakter 11 3
Finansiella kostnader
Réntekostnader till koncernforetag <l 0
Ovriga réntekostnader -27 =25
Valutakursforluster = -14
Ovriga finansiella kostnader -6 -7
Summa finansiella kostnader -35 -43
SUMMA FINANSNETTO 551 508
Under aret erhallna intaktsrantor 4 5
Under aret betalda kostnadsréantor -27 -27
9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner 2016 2015
Avskrivningar utdver plan 10 -20
SUMMA 10 -20
Obeskattade reserver 2016 2015
Avskrivningar utéver plan 12 23
SUMMA 12 23




10 SKATTER

Koncernen

Aktuell skattekostnad 2016
Periodens skattekostnad -237

Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar 15

2015
-195

-6

Moderbolaget

2016
-87

2015
-60

<Al

Summa aktuell skattekostnad -222

-202

-86

-61

Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader -55

Uppskjuten skatt

— justering av skatt

hanforlig till tidigare &r -11
Uppskjuten skatt

— andrad skattesats 1

Uppskjuten skatteintakt
— aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag 4

Uppskjuten skattekostnad

— utnyttjande av tidigare

aktiverat skattevarde i

underskottsavdrag -2

12

Summa uppskjuten
skatteintakt/skattekostnad -63

TOTALT REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD -285

-200

-86

-61

Ingen skatt redovisas fér omrakningsdifferens vid omrakning av utldndska verksamheter

som uppgar till 101 MSEK (-140).

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle
uppsta genom att anvanda det viktade nominella skattesatserna som galler for resultaten i

de konsoliderade enheterna.

Nedan féljer avstdmningen av den aktuella skattekostnaden:

Not 10

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2016, % 2016 2015, % 2015 2016, % 2016 2015, % 2015
Resultat fore skatt 1216 640 488 444
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
gallande resultat 22,9 279 22,8 146 22,0 107 22,0 98
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar 0,0 0 0,0 0 -4 -36 -8,3 =37
— (Ovriga ej skattepliktiga intakter -0,5 -6 -0,8 -5 0,3 1 - -
— Ej avdragsgilla kostnader 2,0 24 42 27 3,0 15 -0,2 -1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,1 Sl -0,1 =l = = = =
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag -0,4 -5 6,9 44 — — = =
Effekt pa uppskjuten skatt avseende séankt skattesats -0,1 =l -1,8 -12 = = = =
Justering avseende tidigare ar -0,4 D 0,1 1 -0,3 =l 0,2 1
ARETS SKATTEKOSTNAD 23,4 285 31,3 200 17,6 86 13,7 61
KONCERNEN
2016 2015
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 101 = 101 -140 = -140
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag -80 17 -63 61 =il 48
Omvarderingar av formansbestamda pensioner -35 5 -30 61 -16 45
Omvardering av innehav i Sweco Holdco B.V. (tidigare Grontmij N.V.) - - - 16 -3 12
SUMMA -14 23 9 2 -32 -35
Noter 63



Not 10

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen

Arets forandring av redovisat varde 2016 2015
Ingéende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 35 47
Okning genom féretagsférvary 2 26
Justeringar inom varderingsperioden 27 26
Omklassificering till uppskjuten skatteskuld 5 =&
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen -16 =13
Uppskjutna skattekostnader i 6vrigt totalresultat 10 -21
Omrakningsdifferenser i utldndsk valuta 1 =i
Utgéende uppskjutna skattefordringar 64 35
Ingdende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -382 -161
Okning genom foretagsforvary -4 -229
Justeringar inom varderingsperioden -1 -
Minskning genom avyttring 8 -
Omklassificering fran uppskjuten skattefordran -5 3
Férandring av skattedel i obeskattade reserver i resultatrékningen -33 -30
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen -14 45
Uppskjutna skattekostnader i 6vrigt totalresultat 13 -11
Omrakningsdifferenser i utldndsk valuta -8 2
Utgéende uppskjutna skatteskulder -431 -382
Uppskjutna skatter vid arets utgéng

Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 4 2
Uppskjuten skattefordran avseende koncernmassiga undervarden pensioner 11 4
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 49 28
Summa uppskjutna skattefordringar 64 35
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade reserver -173 -140
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader -258 -242
Summa uppskjutna skatteskulder -431 -382
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -367 -347

Av de uppskjutna skattefordringarna forvantas 1 MSEK kunna utnyttjas inom 12 manader.
Av de uppskjutna skatteskulderna férvantas 12 MSEK nyttjas inom 12 manader. | koncernen
finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 1 164 MSEK (1 187 MSEK).

Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanforliga till féljande:

Dessa beddms for narvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster och fér majoriteten
finns det tidsmassiga begransningar i utnyttjandet.

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Materiella anlaggningstillgangar 10 12 3 1 13 13
Immateriella tillgdngar 1 0 -118 -120 -117 -119
Finansiella anlaggningstillgangar 11 5 <l -11 11 -6
Omsattningstillgangar 20 1 -138 -121 -118 -120
Kortfristiga skulder -2 11 4 <l 3 9
Obeskattade reserver = = -173 -140 -173 -139
Pensioner 11 4 -6 7 5 12
(Ovriga avsattningar 8 0 -3 0 5 0
Férlustavdrag 4 2 1 2 5) 5
SUMMA 64 35 -431 -382 -367 -347
Forandringar i netto uppskjuten skatt kan sammanfattas pa féljande satt:
Ingéende balans Redovisat dver Redovisat i 6vrigt Omrékningsdifferens Utgéende balans
2016 2016 resultatrakningen totalresultat Férvarv/avyttringar Omklass iutlandsk valuta 2016
Materiella anlaggningstillgdngar 13 -2 0 2 0 Al 13
Immateriella tillgangar -119 8 0 -4 0 -2 -117
Finansiella anlaggningstillgéngar -6 0 17 0 0 oAl 11
Omsattningstillgangar -120 -17 0 29 0 -11 -118
Kortfristiga skulder 9 -8 0 -1 1 2 2
Obeskattade reserver -139 -33 0 0 0 0 -173
Pensioner 12 -11 5 0 <l =l 5
Ovriga avséttningar 0 -1 0 0 -1 6 5
Forlustavdrag 5 0 0 0 1 0 5
SUMMA -347 -63 23 27 = i -367
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Ing&ende balans

Redovisat 6ver

Redovisat i 6vrigt

Omrékningsdifferens

Not 10-12

Utgdende balans

2015 2015 resultatrakningen totalresultat Forvarv Omklass iutlandsk valuta 2015
Materiella anlaggningstillgdngar -2 2 0 10 5 0 13
Immateriella tillgdngar -86 -10 0 -54 32 b -119
Finansiella anlaggningstillgéngar 11 0 =il 1 <l 0 -6
Omsattningstillgangar 25 46 0 -169 -24 2 -120
Kortfristiga skulder 0 1 0 4 4 0 9
Obeskattade reserver -98 -32 0 = 0 0 -139
Pensioner 35 2 -16 5 -14 0 12
Ovriga avséttningar - 0 0 0 -1 1 0
Forlustavdrag 1 -7 0 10 1 0 5
SUMMA -114 1 -33 -202 - 1 -347
11 RESULTAT PER AKTIE
KONCERNEN

2016 2015 Vid berakning av resultat per aktie har rets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 119598820 100 445 122 dividerats med genomsnittligt antal aktier enligt tabellen. For berakning av resultat per aktie
Effekt av formodat utnyttjande av optioner efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
Effekt av formodat utnyttjande av aktiebonusprogram utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Ytterligare information om aterkép
och aktiesparprogram 2059 303 1451 145 av egna aktier finns atergivna i not 25. De historiska vardena samt innevarande period har
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 121 658 123 101 896 266 raknats om enligt IAS 33 d& Sweco under 2015 genomfart en foretradesemission dar teck-

ningskursen understiger den aktuella kursen pa aktien. Justeringen &r inte en utspadnings-
. . L effekt och péverkar darfér resultat per aktie bade fore och efter utspadning.

Resultat per aktie avseende vinst hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 7,78 4,36
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,65 4,30

12 FGRVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

KONCERNEN

Férvarv 2016
Sletten AS, Norge
Petro Team AB, inkram, Sverige

PAR 2 Ontvikkeling B.V, forvarv av minoritetsandelar, Nederlanderna

Ludes Generalplaner GmBH, Tyskland

Altenia Oy, inkram, Finland

Sweco Architects A/S, forvérv av minoritetsandelar, Danmark
Grontmij N.V., justerad kdpeskilling, Nederlanderna

Jo. Franzke Architekten GmbH, Tyskland

Férvarv 2015

Rapcon 0y, inkrdm, Finland

Siltanylund Oy, férvarv av minoritetsandelar, Finland
Contesta Oy, férvarv av minoritetsandelar, Finland

OTEC Elkonsult AB, Sverige

Sweco Architects A/S, forvarv av minoritetsandelar, Danmark
Valcon Oy, forvarv av minoritetsandelar, Finland

Grontmij N.V., Nederlanderna

1) Agarandel dverensstammer med kapitalandel.

Datum

2016-01-01
2016-01-04
2016-03-01
2016-04-15
2016-06-30
2016-07-01
2016-11-11
2016-12-06

2015-02-28
2015-02-28
2015-02-28
2015-03-02
2015-04-07
2015-09-28
2015-10-01

Andel, %*

100
100
50
100
100
1

100
100
40
28

100

20
100

Noter

Andel efter trans., %*

65

100
100
100
100
100

97
100
100

100
100
100
100

96
100
100



Not 12

Under 2016 forvarvade Sweco Ludes Generalplaner GmbH, ett tyskt arkitektur- och
projektledningskonsultforetag med 97 anstéllda, och Jo. Franzke Architekten GmbH, en
tysk arkitektbyra med 44 anstallda. Forvarven ar i linje med Swecos strategi att starka
marknadspositionen i Tyskland och norra Europa genom tillaggsforvarv.

Sweco forvarvade ocksa Petro Team Engineering AB i Sverige med fem anstéllda och
Sletten AS i Norge med atta anstéllda. Sweco har ocksa forvarvat verksamheten i Altenia Oy
i Finland med sex anstallda. Sweco har dessutom 6kat dgarandelen i Par 2 Ontwikkeling B.V.
i Nederlanderna till 100 procent (frén tidigare 50 procent) och 6kat dgarandelen i Sweco
Architects A/S i Danmark.

De forvarvsrelaterade kostnaderna fér de ovannamnda férvarven under aret och de tidi-
gare perioderna uppgar totalt till 2 MSEK (59) och utgdrs framst av arvoden till ekonomiska
radgivare och konsulter for foretagsbesiktning samt transaktionsskatt pa 0 MSEK (0). Dessa
kostnader, totalt 2 MSEK (57) under aret, redovisades under Gvriga externa utgifter i resultat-
rakningen.

De férvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Sweco forvarvade Grontmij N.V. under 2015. | november 2016 gjordes slutbetalningen pé

99 MSEK och dverforingen av utestaende aktier slutfordes efter ett beslut i den nederléandska
domstolen Ondernemingskamer i Amsterdam om tvangsinlésen. Det sammanlagda anskaff-
ningsvardet for 100 procent av Grontmijs aktier ar 3 342 MSEK, varav cirka 1 542 MSEK i likvida
medel och 1 800 MSEK i 14 949 247 nyemitterade B-aktier i Sweco. | tabellen nedan ingér
ocksa en omvardering av Grontmij-forvarvet, som paverkar goodwill med 87 MSEK, materiella
anlaggningstillgangar med -18 MSEK, finansiella tillgangar med 28 MSEK, langfristiga skulder
med -70 MSEK och kortfristiga skulder med -18 MSEK.

Avyttringar

Under aret salde Sweco verksamheter inom Sweco Nederland B.V. med 38 anstallda, China
Hubei Engineering Consulting Co. Ltd med 7 anstéllda och Park Frederiksoord B.V. Avyttring-
arna gav en positiv inverkan pa vinsten med 3 MSEK och en positiv inverkan pa koncernens
likvida medel med 7 MSEK.

2016 2015

Forvarvade Avyttrade Grontmij- Ovriga Forvarvade Avyttrade

varden varden koncernen forvarv varden varden

Immateriella tillgdngar 16 - 334 6 340 -
Materiella anlaggningstillgdngar -14 6 238 = 238 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 28 - 118 - 118 =
Omséttningstillgangar* 296 3] 2123 6 2129 15
Likvida medel 19 3 206 4 210 4
Langfristiga skulder -85 52 -388 = -388 <l
Uppskjuten skatt -5 <l -227 =2 -229 =
Ovriga kortfristiga skulder -300 =5 -2 760 -7 -2767 -7
Vid forvarven redovisat innehav utan bestammande inflytande 0 - 1 4 5 -
Vid férvarven redovisad koncerngoodwill? 220 = 3692 8 3700 =
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande 0 - - - - -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare = = = 12 12 =
Vid avyttring redovisat innehav utan bestdmmande inflytande - 1 - - - 0
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - 3] - - - -6
Total képeskilling 175 10 3337 31 3368 6
Ej reglerad kopeskilling -4 - -94 -2 -96 -
Utbetalning av tidigare innehéallen képeskilling - - - 1 1 =
Apportemission - - -1800 - -1800 -
Omvérdering tidigare innehav® = = -17 = -17 -
Likvida medel i forvarvade och avyttrade foretag &1 -3 -206 -4 -210 -4
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 152 7 1220 26 1246 2

1) Av de forvarvade omséattningstillgdngarna uppgér fordringar till 258 MSEK (2 016).

2) Av férvarvad goodwill ar 5 MSEK (2) hanfarligt till inkrdmsfarvary och skattemassigt avdragsgillt vid en eventuell framtida nedskrivning.

3) Omvardering av de aktier i Grontmij som forvérvades i juli 2015.

Med undantag fér forvérvet av Grontmij-koncernen under 2015 redovisas férvarven som
genomfdrts under 2016 respektive 2015 i aggregerad form i tabellen ovan for att de enskilt
inte ar av den storleken att en separat redovisning av respektive forvarv ar motiverad. Av for-
varven 2016 ar férvarvsanalysen for Jo Franzke Achitekten GmbH preliminar.

Forvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 152 MSEK (1 246)
och avyttrade verksamheter har forbattrat koncernens likvida medel med 7 MSEK (2). Paverkan
pa koncernens likvida medel ar netto -145 MSEK (-1 244).

Forvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3, det vill saga efter genom-
ford forvarvsanalys. Forvarvad goodwill ar hanforlig till synergieffekter samt geografisk
expansion.

Av den ej reglerade kdpeskillingen om 4 MSEK avser villkorade kdpeskillingar 2 MSEK.
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De férvarvade och avyttrade foretagens bidrag till koncernens omsattning och rdrelseresultat

2016 2015

Forvarv Avyttring Férvarv Avyttring
Bidrag till omsattningen
i arets rakenskaper 112 7 1659 9
Bidrag till omsattningen ifall
foretaget hade varit agt hela aret 148 6277
Bidrag till rorelseresultatet
i arets rakenskaper 10 -4 95 2
Bidrag till rorelseresultatet ifall
foretaget hade varit &gt hela aret 6 191

Under aret har Sweco gjort férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande. Effekterna av
forvarven visas nedan i aggregerad form.

Effekterna av dgarforandringar i féretagets innehav: Totalt
Foretagets innehav i borjan av aret 0,4
Effekt av 6kat innehav -0,1
Del av arets resultat -0,1
Foretagets innehav i slutet av &ret 0,2
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13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
2016 2015
(Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgéngar Totalt Goodwill tillgéngar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 5823 763 6586 2258 406 2664
Inkop - 32 32 - 27 27
Utvecklad internt = 7 7 = 4 4
Okning genom foretagsforvarv 133 16 149 3700 340 4040
Justeringar inom varderingsperioden 87 - 87 - - -
Minskning genom avyttring av foretag = = = 0 0 0
Omklassificering = 9 9 - 5] 8
Forsaljning/utrangering = -42 -42 % = <29
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 125 17 142 -112 =ily/ 129
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 6168 802 6970 5823 763 6586
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -348 -419 -96 -285 -381
Omklassificering = <l <l = = =
Férséljning/utrangering = 40 40 23 = 23
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta - -14 -14 2 12 14
Arets nedskrivningar - - - - 0 0
Arets avskrivning - -133 -133 - -75 -75
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -456 -527 -71 -348 -419
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 6098 346 6 443 5752 416 6168
Specifikation
Sweco Sverige 2059 2033
Sweco Norge 395 352
Sweco Finland 856 830
Sweco Danmark 991 933
Sweco Nederlanderna 264 250
Sweco Vasteuropa 949 956
Sweco Centraleuropa 584 399
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 105 89
Tillg&ngar aktiverade vid forvarv 241 327
Ovriga immateriella tillgangar - 0
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 6098 346 5752 416

Under aret har egen utvecklad programvara kapitaliserats med 7 MSEK (4) i Nederlanderna
medan 6vriga immateriella tillgangar ar anskaffade genom féretagsforvarv eller inkdp. Se
aven not 7 avseende nedskrivning av goodwill. Inga l&neutgifter har inrdknats i tillgangars
anskaffningsvarde i ovanstaende tabell.

MODERBOLAGET

Ovriga immateriella tillgangar 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 100 16
Inkép fran annat koncernforetag 2 b4
Inkép 20 20
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 122 100
Ingdende ackumulerade avskrivningar -20 -14
Arets avskrivningar -28 -6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -47 -20
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 75 81
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Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter med goodwill
Swecos goodwill fordelar sig pa de sju affarsomradena enligt tabellen ovan och prévning
av dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde har fast-
stéllts baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa berékningar baseras pa femariga
kassaflodesprognoser som aterspeglar tidigare erfarenheter och externa informationskallor.
De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem aren baseras pa en arlig tillvéaxttakt
om 1 procent, vilket bedoms motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pa affarsomradenas
marknad.

De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de berdknade nyttjandevardena ar
forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.

EBITA-marginal
EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedomning av framtida [6nsamhet som base-
rar pa historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en bedémning av framtida potential.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrantan har beréknats som den vagda genomsnittliga kostnaden for lanat och
eget kapital varvid varje lands specifika marknadsférutsattningar avseende riskfri ranta och
riskpremie har beaktats.

Slutsatsen av denna provning ar att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Férsdljningstillvéxt

Efterfragan pa konsulttjanster foljer den allménna ekonomiska utvecklingen, framforallt till-
vaxt i BNP och fasta investeringar. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en évergéng fran

radande konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Forsaljningstillvaxten
bygger pa antagandet om marknadstillvaxt och antaganden om Swecos marknadsandelar.

Kanslighetsanalys

Tabell Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill visar de véarden
(antaget vérde) som anvants i nyttjandevardeberékningarna. Tabellen visar dven vérden
(andrat varde) som leder till att &tervinningsvardet blir lika med redovisat varde, givet att
6vriga variabler halls konstanta.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill &r 1-5

2016

Variabel

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsrénta fore skatt, %

2016

Variabel

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsranta fore skatt, %

2015

Variabel

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsranta fére skatt, %

2015

Variabel

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsranta fore skatt, %
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Sweco Sverige

Antaget varde Andrat varde

4,0 270
88 25
72 26,6

Sweco Sverige

Antaget varde Andrat varde

40 222
8,7 3,0
8,0 246

Sweco Norge

Antaget varde Andrat vérde

2,0 -37,0
8,7 12
8,6 1198

Sweco Danmark

Antaget varde Andrat varde

3.4 -8,8
72 4,3
70 11,3

Sweco Norge

Antaget varde Andrat varde

2,0 -34,2
8,5 17
8,5 58,4

Sweco Danmark

Antaget varde Andrat vérde

32 -8,2
5,5 519,
6,7 10,6

Sweco Finland

Antaget varde Andrat varde

21 -18,9
8,0 3,3
70 16,7

Sweco Nederlanderna

Antaget varde Andrat varde

13 -22,1
2,2 0.4
72 32,4

Sweco Finland

Antaget varde Andrat varde

21 -14,6
79 38
77 14,9

Sweco Nederlanderna

Antaget varde Andrat varde

11 -25,4
2,2 0,0
72 1098

Sweco Centraleuropa

Antaget varde Andrat varde

46 77
74 51
79 11,7

Sweco Vasteuropa

Antaget varde Andrat varde

3,6 -4,3
74 6,0
8,9 114

Sweco Centraleuropa

Antaget varde Andrat varde

17 -10,1
72 53
8,0 114

Sweco Vasteuropa

Antaget varde Andrat varde

3,0 -2,6
{15! 64
91 10,9



14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 14

KONCERNEN
2016 2015

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingéende anskaffningsvarde 147 1075 1222 55 958 1014
Inkop 0 262 262 0 217 217
Okning genom foretagsférvarv = 4 4 96 142 238
Justeringar inom varderingsperioden -18 0 -18 = = =
Minskning genom avyttring av foretag -9 0 9 = =il =i
Omklassificering 0 E5) E5 = =5l =5l
Férsaljning/utrangering -18 -222 -240 -1 -202 -203
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 20 9 29 -3 -8 -11
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 123 1123 1245 147 1075 1222
Ingdende ackumulerade avskrivningar -20 -563 -583 -13 -601 -614
Omklassificering 0 1 1 = 27 27
Férsaljning/utrangering 1 190 191 0 179 179
Minskning genom avyttring av foretag 3 = 3 = = =
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -15 0 -15 0 1 1
Nedskrivningar = 0 0 -4 =il =5
Arets avskrivningar -7 -219 -226 =5 -168 -171
Utgéende ackumulerade avskrivningar -38 -591 -629 -20 -563 -583
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 85 532 616 127 512 639
Varav mark:
Ingdende anskaffningsvérde 13 13 0 0
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 1 1 0 0
(Okning genom foretagsforvary - - 13 13
Utgaende redovisat varde mark 14 14 13 13
Varav finansierade med finansiell leasing
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 36 144 180 32 148 180
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 -60 -b4 0 -61 -61
Utgdende redovisat varde finansiell leasing 32 84 116 32 87 119
Varav utgéende redovisat varde materiella
anlaggningstillgdngar under uppférande 6 6 7 7
Arets inkdp genom finansiell leasing 49 49 37 37
Arets 6vriga inkdp av materiella anlaggningstillgangar 213 213 179 179
Arets totala inkdp av materiella anlaggningstillgangar 262 262 217 217

MODERBOLAGET

Inventarier 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 113 78
Inkop 31 36
Férsaljning/utrangering -24 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 120 113
Ingdende ackumulerade avskrivningar -64 -40
Férséljning/utrangering 24 =
Arets avskrivningar -27 -24
Utgdende ackumulerade avskrivningar -66 -64
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 54 50

Noter
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15 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2016 2015
Ingéende redovisat vérde 4508 1098
Aktiedgartillskott 55 38
Férvarv av dotterforetag 10 3372
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -61 =
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4512 4508

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt agda foretag

Sweco Central Europe AB* 556633-5831 Stockholm 100 1000 55
Sweco Elektronik AB 556301-1765 Vasteras 100 2000 42
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112
Sweco Finland 0y* 0871165-9 Finland 100 21000 905
Sweco Western Europe AB* 556221-1689 Stockholm 100 4005 5}
Sweco Sverige AB* 556032-2496 Stockholm 100 100000 10
Vattenbyggnadsbyran AB? 556077-9471 Stockholm 100 1000 1
Vattenbyggnadsbyran Export AB? 556079-1336 Stockholm 100 4500 1
Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500 1
Sweco Holdco B.V.2 30029428 Nederlanderna 100 76 114 143 3383
Summa aktier och andelar i koncernféretag 4512
Indirekt agda foretag

Genom Sweco Central Europe AB

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 100 6105128

Sweco Engineering sp. z 0.0 56155 Polen 100 266 384

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 355463

Sweco EST 0U 10633373 Estland 100 1

SIA Biivuzraudziba Latvija® 40103203346 Lettland 100 1

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Asiantuntijapalvelut Oy 2635440-5 Finland 100 10000

Contesta Oy 1712699-6 Finland 100 10 000

FMC Laskentapalvelut Oy 1013429-9 Finland 100 16 667

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920000

Kiinteistd Oy Sammonpiha® 0770284-4 Finland ) 166

Sweco Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54

Sweco PIC Engenharia LTDA? 07.984.459/001-16 Brasilien 100 34999

Sweco International Oy 2635445-6 Finland 100 10000

000 Sweco Stroiproject 7806311117 Ryssland 100

SWECO PM Oy 2635438-4 Finland 100 10 000

Rakennuttajatoimisto Demaco Oy 0989011-8 Finland 100 80

Sweco Rakenntekniikka Oy 2635439-2 Finland 100 10000

Sweco Projekt 0y? 2627577-4 Finland 100 100

Sweco Talotekniikka Oy 0957613-7 Finland 100 1000

Sweco Ymparistd Oy 0564810-5 Finland 100 1000

1) Holdingféretag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
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Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Sverige AB

Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20000
Sweco Architects A/S 13642001 Danmark 97 1216250
Sweco Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100
Sweco China Holding AB? 556730-8167 Stockholm 100 102
Sweco Connect AB? 556083-8624 Stockholm 100 15000
Sweco Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60 000
Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20000
Sweco-COWI Joint Venture AB? 556085-5867 Stockholm 100 1000
Sweco Strategy AB 556342-6559 Stockholm 100 3000
Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20000
Alfakonsult AB? 556189-0418 Goteborg 100 5000
Sweco Civil AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000
Sweco India Pvt. Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10 000
Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5000
Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20000
Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500000
Sweco Society AB 556949-1698 Stockholm 100 500
Sweco Rail AB 556767-9849 Solna 100 1000
OTEC Elkonsult AB 556581-1816 Sollentuna 100 1000
Grontmij Sverige AB 556013-2341 Stockholm 100 53000
Grontmij AB 556563-7237 Stockholm 100 18 000
Teldako i Sundsvall AB 556609-4990 Stockholm 100 1000
Genom Sweco International AB

Sweco Singapore Pte Ltd 201613136K Singapore 100 500 000
Genom Sweco Holdco B.V.

Sweco Nederland Holding B.V.: 30161447 Nederléanderna 100 5000
Sweco Capital Consultants B.V. 27091285 Nederléanderna 100 32 305
Stoel Partners Holding B.V.: 05031421 Nederléanderna 100 240
Stoel Partners Bouwtechniek B.V. 05070722 Nederlédnderna 100 180
Verhoeven Raadgevende Ingenieurs B.V. 31016314 Nederlédnderna 100 250
Sweco Nederland B.V. 30129769 Nederléanderna 100 1816
Grontmij Inc. USA 100 3000
Grontmij Maunsell Holding B.V. 30164459 Nederlédnderna 100 102
Grontmij Maunsell Infrastr. Consultancy Srv B.V. 30164468 Nederlanderna 100 102
Sweco Vastgoedmanagement B.V. 23064728 Nederlédnderna 100 1816
Grontmij Assetmanagement Holding B.V.t 30136340 Nederlédnderna 100 182
Grontmij Beheer Reststoffenprojecten B.V.! 30078590 Nederlanderna 100 100
Afvalverwerking IJssel-Vecht B.V.5 30103098 Nederlanderna 100 100
Afvalverwerking Regio Oost-Groningen B.V.5 04079356 Nederlanderna 100 180
Afvalverwerking Stainkoeln B.V.® 30097382 Nederléanderna 100 100
Grontmij BRP International B.V.® 30156457 Nederléanderna 100 454
Schenkenschans | B.V.> 30087893 Nederlédnderna 100 100
Secundaire Bouwstoffen Unie B.V.® 30093454 Nederlédnderna 100 250
Specie Bewerking Delfzijl B.V.> 30157433 Nederléanderna 100 182
Top Gaarkeuken B.V.° 30139289 Nederléanderna 100 182
Vagroen B.V.° 30132624 Nederlédnderna 100 250
Waterzuivering Milieuboulevard Groningen B.V.° 30158802 Nederlédnderna 100 40
Grontmij Nederland Projecten B.V.? 30163316 Nederlanderna 100 200
Golfexploitatiemaatschappij Naarderbos B.V.? 53984595 Nederléanderna 100 18 000
Grontmij Nederland Ontwikkeling B.V.? 30217429 Nederlédnderna 100 1800
Grontmij Real Estate Nederland B.V.2 30149254 Nederlanderna 100 454
MaasBilt B.V.3 30039313 Nederlanderna 100 45379
Naarderbos Ontwikkeling B.V.3 37105570 Nederléanderna 100 18 000
PAR 2 Ontwikkeling B.V.3 577 Nederléanderna 100 180
Grontmij Vastgoed Holding B.V.* 30146673 Nederlédnderna 100 5000
Coman Holding B.V.2 14627570 Nederlédnderna 100 320
Grontmij Vastgoed Contracting B.V.* 14626661 Nederldnderna 100 100
Grontmij Business Services B.V.: 30116897 Nederldnderna 100 4550
Assutex C.V.4 30122026 Nederlédnderna 100

Grontmij International B.V.* 30223584 Nederlédnderna 100 180
Sweco Denmark Holding ApS* 31862671 Danmark 100 600 000
Sweco Denmark A/S 48233511 Danmark 100 62800896
A/S af 20/11 19802 83049316 Danmark 100 1
GSA Gesellschaft fiir Strassenanalyse GmbH HRB 2231 Tyskland 100 1
Grontmij AS 961168 848 Norge 100 1500
Sweco Pavement Consultants AB 556228-0361 Sverige 100 10 006
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Aktieinnehav vid arets utgéng
Sweco Belgium Holding N.V.*
Sweco Belgium N.V.

GM Contracting N.V.

Sweco UK Holding Limited*
Sweco Ireland Limited

Sweco UK Limited

RP+K International Ltd?

Roger Preston & Partners Ltd?
Roger Preston Ltd?

Sweco Services UK Limited*
Roger Preston Group Ltd*

Whitelaw Turkington Landscape Architects Ltd?

Grontmij Holding France SNC*

Sweco Mihendislik Misavirlik ve T. LTD Sir
Grontmij China B.V.

Sweco GmbH

Ludes Generalplaner GmbH

Jo. Franzke Architekten GmbH

Sweco Consulting Sp. z 0.0.

Grontmij Participations B.V.!

Organisationsnummer
BE0423285828
BE0405647664
BE0419330703

2237772
120358
2888385
2749020
2748664
1207754
2707426
6546246
4369622
523637593
662694
4084398
HRB21768HB
HRB88279
HRB102538
0000140225
31034252

Sate

Belgien
Belgien
Belgien
Storbritannien
Irland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Frankrike
Turkiet
Nederlanderna
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Polen
Nederlédnderna

Kapitalandel, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal andelar
3944 591
218 248
18 252
31243 690
175100
8214013
2

56

24

200

1

11 500
2080 360
100

200

200

3

1

30 469
11350

1) Holdingforetag

2) Vilande foretag

3) Fastighetsforetag

4) Férsakringsbolag

5) Avfallshanteringsféretag

De flesta av koncernens dotterféretag &r konsultféretag och évriga bolag ar holdingforetag, vilande bolag, fastighetsbolag, forsakringsbolag samt avfallshanteringsforetag vilket framgar av
tabellen ovan. Alla vésentliga dotterféretag 4gs genom en majoritet av résterna. Inga innehav utan bestdmmande inflytande &r vasentliga for koncernen.

16 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Nedan specificeras finansiell information for ej vasentliga innehav i intresseféretag baserat

pa det belopp som ingar i koncernredovisningen.

KONCERNEN

Koncernens andel av: 2016 2015

Arets resultat 2 4

Rearesultat vid forsaljning av intresseforetag 0 =2

Ovrigt totalresultat 0 0

SUMMA TOTALRESULTAT 2 2

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2016

Genom Sweco Finland Oy

Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 5
Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland 33 33 0
Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 600 000 1
PavEx Consulting s.r.o. cz63487624 Tjeckien 50 0
Genom Sweco Belgium N.V.

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 100 0
Summa aktier och andelar 7
2015

Genom Sweco Finland Oy

Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 5]
Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland 55 33 0
Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 600 000 1
PavEx Consulting s.r.o. cz63487624 Tjeckien 50 0
Genom Sweco Belgium N.V.

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 100 0
Genom Sweco GmbH

Concept Ingenerie S.A. B155341997 Tunisien 34 0
Genom Sweco Holdco B.V.

Aerosat Surveys Ltd. Ghana 68} 0
Summa aktier och andelar 6
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17 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH GEMENSAMMA VERKSAMHETER

Under 2016 har ett innehav i Sweco Saudi Arabia tillkommit och innehav i Nederlanderna
har salts. Ingen av de kvarvarande joint ventures &r av betydande storlek och uppgar till

totalt 2 MSEK (2).

KONCERNEN

Koncernens andel av joint ventures: 2016 2015

Arets resultat -1 -1

Ovrigt totalresultat 0 0

SUMMA TOTALRESULTAT =l =l

Innehav i gemensamma verksamheter vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, %
2016

Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB) 556881-5764 Sweden 50
2015

Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB) 556881-5764 Sweden 50
Koncernens agarandelar i gemensamma verksamheter 2016 2015

Rérelseintakter 21 27

Rérelsekostnader 2l =21

ARETS RESULTAT 0 0

Omsattningstillgangar 263 231

Summa tillgéngar 263 231

Kortfristiga skulder -263 -231

Summa skulder -263 -231

NETTOTILLGANGAR 0 0

Det finns inga stéllda sékerheter eller ansvarsférbindelser som avser innehav i gemensamma verksamheter.

18 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2016 2015
Ingdende redovisat varde 14 13
Férvarv av andra aktier 0 274
Omklassificering 0 -290
Tillkommande genom forvarv = 1
Omvardering av innehav i Grontmij N.V. = 16
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 1 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 14 14

Finansiella placeringar ar klassade som finansiella tillgangar som kan saljas. Tillgdngar i
denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade i dvrigt
totalresultat, nedskrivning sker nar behov foreligger och redovisas i resultatrakningen, se

aven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2016

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 3 1
Kiinteistdosakeyhtio Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 3]
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5
Ovriga aktier och andelar 4
Summa aktier och andelar 14
2015

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 3 1
Kiinteistdosakeyhtio Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 3
Kiinteisto Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5]
Ovriga aktier och andelar 4
Summa aktier och andelar 14
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19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

20 FORDRINGAR PA KONCERNFGRETAG

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Arets forandring av redovisat varde 2016 2015 Arets forandringar av redovisat virde 2016 2015
Ingdende redovisat varde 1 1 Anlaggningstillgangar
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 1 Ing&ende redovisat varde 1837 961

Utlaning till koncernforetag -5 878

Organisations- Redovisat Omrakningsdifferens i utlandsk valuta =l 1

Aktieinnehav vid arets utgéng nummer Séte vérde UtgBende redovisat virde 1831 1837
2016
BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1 Omséttningstillgangar
Summa aktier och andelar L Ingende redovisat varde 1841 1696

Arets forandring 84 145
2015 Utgende redovisat virde 1925 1841
BRF Stdrtloppet 716414-8764 Are 1 TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 3756 3678
Summa aktier och andelar 1
21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN

2016 2015
Investeringar som  Ovriga langfristiga Investeringar som  Ovriga langfristiga

Arets forandring av redovisat varde halles till forfall fordringar Totalt halles till forfall fordringar Totalt
Ingéende langfristiga fordringar 82 19 100 - 7 7
Okning av fordringar 4 32 36 1 9 10
Justeringar inom varderingsperioden = Al <l 82 6 88
Minskning av fordringar — -2 -2 = =3 =3
Omklassificering = £S5 £ = = =
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 4 1 5 =il 0 =i
UTGAENDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR 90 44 134 82 19 100
Langfristiga fordringar vid &rets utgéng
Pensionsfordringar enligt not 27 - 2 2 - 1 1
Ovriga fordringar 90 43 133 82 18 99
TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 90 44 134 82 19 100

Investeringar som halles till forfall ar relaterade till en insattning hos en bank for att tacka framtida utgaende kassafloden i anslutning till kostnader vid en av koncernens deponier. Saldot &r

lamnat som sakerhet till licensinnehavaren fér deponierna.

22 PRGAENDE TIANSTEUPPDRAG

24 LIKVIDA MEDEL

Overskottslikviditet placeras i rdntebarande vardepapper i form av certifikat eller p4 ett
speciellt inlaningskonto, sa kallad deposit, dar den ar bunden under viss tid. Certifikat redo-
visas i balansrakningen och kassaflodesanalysen som kortfristiga placeringar vilka ingar i
kortfristiga fordringar. Certifikaten ar klassade som finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt varde via resultatrékningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida placeringar vilka
ingér i likvida medel. Sweco har dock alltid mojlighet att omedelbart lyfta de deponerade

medlen men kan da ga miste om del av den formanligare rantan.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
 de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
o de latt kan omvandlas till kassamedel

o de har en 6ptid om hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Likvida medel och Koncernen Moderbolaget
kortfristiga placeringar

i balansrakningen 2016 2015 2016 2015
Kassa/bank 892 544 570 13
SUMMA LIKVIDA MEDEL 892 544 570 13

Per 31 december 2016 och 2015 fanns inga certifikat upptagna i Sweco-koncernen.

KONCERNEN
2016 2015
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intékter 7976 6835
Delfakturerade belopp -5 495 -4 814
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG NETTO 2480 2021
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 3400 3495
Delfakturerade belopp -5133 -4 931
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE TIANSTEUPPDRAG NETTO -1732 -1436
23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Férutbetalda hyreskostnader 73 75 = =
Férutbetalda forsékringar 20 21 = =
Férutbetalda IT-kostnader 8 16 = =
Upplupna ranteintakter 10 6 - 0
Ovriga upplupna intakter 1 2 - -
Férutbetalda licenskostnader 29 43 29 43
Ovriga forutbetalda kostnader 177 135 43 47
SUMMA 319 298 73 89
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25 EGET KAPITAL

Forandring av antal aktier! A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal aktier 2015-01-01 9 368 164 81 395 246 = 90763 410
Foretradesemission 1171020 12123925 = 13294 945
Apportemission = 14 949 247 = 14 949 247
Emission av aterképta aktier

— aktiesparprogram = 57122 = 57122
Emission av aterkdpta aktier

— aktiebonusprogram - 449 961 - 449 961
Emission av aterképta aktier = = 900 000 900 000
Férséljning av egna aktier

ieget forvar = 139 825 = 139 825
Aterkop av egna aktier

ieget forvar = -117 000 -900 000 -1017 000
ANTAL AKTIER 2015-12-31 10539184 108 998 326 - 119 537 510
Emission av aterkdpta aktier

— aktiesparprogram - 85 446 - 85 446
Emission av aterkdpta aktier

— aktiebonusprogram = 828 544 = 828 544
Omvandling av A-aktier

till B-aktier -5 453 5453 = =
Forsaljning av egna aktier

ieget forvar = 22180 = 22180
Emission av &terkdpta aktier = = 900 000 900 000
Aterkdp av egna aktier

ieget forvar = -919 410 -900 000 -1819 410
ANTAL AKTIER 2016-12-31 10533731 109 020 539 - 119 554 270

1) Efter avdrag for aktier i eget forvar.

Specifikation av forandringar i eget kapital &terfinns i rapporten pa sidan 47 for koncernen
och sidan 51 fér moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns pa sid-
orna 89-91.

| enlighet med aktiedgarnas 6nskemal konverterades 5 453 A-aktier till B-aktier med
stod av omvandlingsforbehall i bolagsordningen.

Under aret aterkopte Sweco 919 410 B-aktier for 126 MSEK vilket motsvarar 137,49 SEK
per aktie. Under aret emitterades 900 000 C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram
2016. Under aret séalde Sweco 22 180 B-aktier for 3 MSEK vilket motsvarar 130,60 SEK per
aktie.

Totalt antal aktier, inklusive aktier i eget férvar, vid periodens slut uppgick till 121 983 819:
10 533 731 A-aktier, 110 550 088 B-aktier och 900 000 C-aktier. Det totala antalet roster
uppgick till 21 678 739,8 varav A-aktier motsvarar 10 533 731 roster, B-aktier 11 055 088,8
roster och C-aktier 90 000 réster.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie ar 1. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som faststélls arligen
vid arsstdmma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamma med en rést per
A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvar-
varande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar ar alla réttigheter upp-
havda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran &garna i form av emissioner av aktier och tecknings-
optioner till Gverkurs, det vill sdga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella
belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en annan valuta
samt vaxelkursdifferensen som uppstar pa de sakrade nettoinvesteringarna i FMC Group och
Grontmij Group med lan i EUR.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag, intresseforetag och joint venture-foretag. Balanserade vinstmedel
har belastats med anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget, dess
dotterforetag eller intresseforetag. Vid utnyttjande av aterkdpta aktier tillfors balanserade
vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier. 2016-12-31 uppgick koncernens innehav
av egna aktier till 1 529 549 B-aktier (657 320). De aterkopta aktierna har en genomsnittlig
anskaffningskurs om 115,16 SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 176 MSEK. Marknadsvardet
uppgick vid utgangen av perioden till 276 MSEK. For att mojliggora leverans av aktier till de
anstallda som omfattas av Aktiebonusprogram 2016 innehar Sweco 900 000 aterképta
C-aktier, som infér tilldelningen i aktiebonusprogrammet omvandlas till B-aktier. De ater-
kopta aktierna motsvarar 2,0 procent av totala antalet aktier och 1,1 procent av résterna.

Not 25-26

Overféring till aktiedgare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande 6verforingar till aktiedgarna for faststal-
lande av arsstamman den 27 april 2017.

2016 2015
Utdelning 4,30 SEK per stamaktie (3,50 SEK) 521 418

Beloppen avseende 2016 ar beraknade inklusive aterkdpta aktier i eget forvar, varfor varde-
forandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle styrelsen utnyttja bemyn-
digandet fran arsstamman i april 2016, att aterkopa fler aktier, kan vinstéverforingen till
aktiedgarna minskas ytterligare. Mer information finns i férvaltningsberéttelsen pa sidan 37.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tackning av

balanserad forlust. Har ingar del av 6verkursfonder som férdes 6ver den 31 december 2005.
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det

vill saga det erhallna beloppet som dversteg aktiernas nominella belopp.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det
vill saga det erhéllna beloppet som dversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med arets resultat och 6verkursfond utgdr summa fritt
eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

26 KORT- OCH LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Arets forindring Koncernen Moderbolaget

av redovisat varde 2016 2015 2016 2015
Réntebarande

langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1410 1879 1368 1890
Skulder finansiella leasing-

kontrakt enligt not 29 105 107 = =
Summa 1515 1985 1368 1890
Réntebarande

kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 41 94 = 201
Andra skulder till kreditinstitut 874 130 820 =
Skulder finansiella leasing-

kontrakt enligt not 29 21 28 = =
Summa 936 246 820 201
TOTALA RANTEBARANDE

SKULDER 2451 2232 2188 2092

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Gvriga skulder till
kreditinstitut avser vasentligen finansiering av forvarv. Den viktigaste covenanten i kredit-
avtalen avser nettoskuld/EBITDA. Alla covenanter ar uppfyllda med god marginal vid slutet
av rapporteringsperioden. Checkrakningskrediterna fornyas varje &r och ar inte férknippade
med sérskilda villkor eller ataganden.

Koncernen Moderbolaget
Lanefdrfallostruktur 2016 2015 2016 2015
0-14ar 936 248 820 201
1-54r 1481 1943 1368 1891
5 ar och senare 34 41 - -
2451 2232 2188 2092

Réntebindningstiden for samtliga l&n &r mindre &n ett ar.

Beviljade krediter och lanevillkor

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Beviljade krediter 3696 3 823 3459 3593
P4 balansdagen utnyttjade
krediter -2 451 -2232 -2188 -2 092
OUTNYTTJADE KREDITER 1245 1591 1271 1501
Genomsnittlig ranta, %! 1,05 1,14 0,92 1,09

1) Den genomsnittliga rantan beréknas baserat pa ranteutgifterna for flera [n i férhéllande till de genomsnittliga
utestéende saldona for dessa (&n under ret exklusive avgifter.
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27 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige

Ataganden for alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom férsakringar i Alecta
och Al Pension (AIP). Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 3, &r
Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Pensionsplanen i AP ar
likadant utformad och redovisas darfér pa samma séatt. Koncernen har inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa dessa planer som férmansbestamda
planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta och AIP redovisas
darfér som avgiftsbestamda planer.

Alectas och AIP:s dverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.
Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 149 procent (171) och AlP:s till 142 procent (144). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas och AIP:s tillgdngar i procent av forsakrings-
atagandena, beraknade enligt deras forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19.

Norge
Sweco Norge AS har i slutet av 2016 tva aterstaende formansbestamda pensionsplaner med
likartade demografiska och finansiella férutsattningar. Dessa aterstaende planer omfattar
endast 30 pensionerade medlemmar. Fordringar och skulder i dessa planer aktuarieberak-
nas darfér med samma aktuariella antaganden. Under fjarde kvartalet 2016 beslutades att
den huvudsakliga formansbestamda planen for 150 medlemmar skulle regleras. De aktuari-
ella antagandena for denna berékning ar desamma som de for de aterstaende planerna
beroende pa liknande forutsattningar vid teckningstillfallet. Medlemmarna har Gverférts till
den avgiftsbestamda planen. Denna lGsning paverkade EBITA positivt med 26 MNOK under
fjarde kvartalet 2016.

Omrakningsforlusten berdknas till 6 MNOK pa grund av lagre antaganden om diskonte-
ringsrantan i december om 2,5 procent jamfért med 2,7 procent aret innan och bokfars
under 6vrigt totalresultat.

Nederlénderna

Stérre delen av den nederlandska pensionsplanen bestar av en kollektiv avgiftsbestamd plan.
Avgiften ar baserad pa en fast premie. Pensionsplanen innehaller inga bestdmmelser som
tacker ytterligare finansiering av Nederlanderna i handelse av underskott. Enligt pensions-
fondens uppskattningar hade fonden totala reserver pa 100,3 (104,7) procent per den 31
december 2016.

Den nederléandska formansbestdmda pensionsplanen avser en villkorsbaserad plan for
fortida pension for ungefar 620 férmansberattigade. Planen &r endast tillamplig for aktiva
anstallda som var yngre an 56 ar den 1 januari 2006 och den 31 december 2005. Planen &r
giltig till och med den 31 december 2020. Arbetsgivarens tillskott fram till den 31 december
2020 ar ett fast arligt belopp pa 1,8 MEUR.

Bada planerna forvaltas av Stichting Pensioenfonds Grontmij, en fond som &r juridiskt
atskild fran koncernen.

Belgien

Sweco Belgium har flera formansbestdmda pensionsplaner med likartade demografiska

och finansiella férutsattningar. Tillgangar och skulder i dessa planer beréknas enligt samma
forsakringstekniska antaganden. Eftersom lagstiftaren kraver att arbetsgivare garanterar

en agsta avkastning pa pensionsplaner bedoms flera belgiska pensionsplaner vara formans-
bestamda pensionsplaner, medan dessa planer under tidigare &r redovisades som avgifts-
bestdmda planer. Den initiala redovisningen av skulden for den forméansbestamda pensions-
planen (38 MSEK) redovisas som en del av forvéarvsanalysen av Grontmij transaktion.

Ovriga lander (Finland, Tyskland, Storbritannien, Danmark och Polen)

De anstallda i Finland omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér de anstallda, som
kom med forvarvet av Kemira Engineering Oy 2004, finns en formansbestamd pensionsplan
avseende tillaggspension. Tyskland och Storbritannien deltar i avgiftsbestdmda pensions-
planer med lokala pensionsfonder eller med forsakringsbolag. Bada landerna har begran-
sade forméansbestamda pensionsplaner. Den tyska planen &r ofonderad. Koncernen deltar

i formansbestamda pensionsplaner med lokala pensionsfonder eller med forsakringsbolag
i Polen och Danmark.

2016
Fordelning netto redovisat
formansbestamda planer Neder- .
per land Norge landerna Tyskland Belgien Ovriga  Totalt
Nuvérdet av férméns-
bestamda forpliktelser -70 -82 -37 -159 -24 S5
Verkligt varde pa
forvaltningstillgangar 46 58 = 109 20 234
Skuld for jubileumsférmaner = -13 -2 = -4 -19
NETTO REDOVISAT AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA PLANER -24 -37 -38 -51 -8 -158
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2015

Férdelning netto redovisat
férmansbestdmda planer Neder- .
per land Norge landerna Tyskland Ovriga Totalt
Nuvérdet av formansbestamda
forpliktelser -482 -68 -34 -40 -625
Verkligt varde pa
forvaltningstillgangar 427 51 = 36 514
Skuld for jubileumsférmaner - -14 - -4 -18
NETTO REDOVISAT AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA PLANER -55 -31 -34 -8 -128
Formansbestamda pensionsplaner i balansréakningen 2016 2015
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser -373 -625
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar 234 514
Skuld for jubileumsférmaner -19 -18
NETTO REDOVISAT AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER -158 -128
Andra langfristiga fordringar 2 1
Langfristiga avsattningar till pensioner -143 -113
Kortfristiga avsattningar till pensioner -16 -17
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN -158 -128
Arets forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen 2016 2015
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets bérjan -625 =597
Kostnad for tjanstgdring innevarande period -25 -25
Reduceringsvinst 26 11
Réntekostnad -16 =)
Omvarderingar:
— Aktuariella vinster och férluster p& andrade

demografiska antaganden 0 2
— Aktuariella vinster och férluster pa andrade

finansiella antaganden -48 58
— Erfarenhetsbaserade justeringar -9 -6
Uppgorelse och férandringar i pensionsplanen 443 0
Omklassificering = 0
Utbetalda ersattningar 54 55
Okning genom forvary - -137
Justeringar inom varderingsperioden -131 =
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -42 51
Forpliktelse for formanshestdmda planer vid arets slut -373 -625
Férandringar av férvaltningstillgéngarnas verkliga varde 2016 2015
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets borjan 514 463
Avgifter fran arbetsgivaren 47 27
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen = -16
Rénteintakt 13 11
Avkastning pa férvaltningstillgéngar, exklusive ranteintakt 0 -1
Aktuariella vinster och férluster 22 8
Tillskott 1 26
Uppgédrelse och férandringar i pensionsplanen -443 -
Utbetalda ersattningar -47 -9
Okning genom fdrvary - 50
Justeringar inom varderingsperioden 93 =
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 34 -45
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets slut 234 514
Forvaltningstillgdngarna bestar av 2016 2015
Likvida medel och kortfristiga placeringar 69 5]
Aktier 10 24
Private equity = 12
Alternativa investeringar (hedgefonder) 1 9
Krediter 12 106
Statsobligationer 23 234
Rantebarande vardepapper 10 19
Fastigheter = 52
Ovrigt 109 53
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 234 514




Formansbestamda pensionsplaner 2016 2015
Kostnad redovisad i arets resultat

Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period -25 =25
Reduceringsvinst 26 11
Netto ranteintakt/rantekostnad = -4
NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT -2 -17
Kostnaden redovisas i resultatrakningen som

Personalkostnader -2 -17
Nettokostnad i arets resultat -2 -17
Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat

Omvarderingar:

Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -35 61
Netto redovisat i vrigt totalresultat -35 61
NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT -37 40
De formansbestdmda planerna &r exponerade for aktuariella risker sasom livslangds-,
valuta-, rante- och investeringsrisker.

Aktuariella antaganden, % 2016 2015
Diskonteringsranta 2,5 2,7
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 2,5 2,7
Framtida &rliga [Gnedkningar 2,3 2,5
Framtida &rliga pensionsékningar 0,0 0,0
Inflation 2,0 2,3
Diskonteringsrénta jubilee - -
Livslangdsantaganden, &r

— pensionerad vid periodens slut:

Man 21,0 21,0
Kvinnor 24,1 24,1
Livslangdsantaganden, &r

- pensionerad 20 &r efter periodens slut:

Man 23,2 23,2
Kvinnor 26,5 26,5
Gvrig info

Framtida forpliktelse, antal &r 10,0 15,0
Antal aktiva i relation till totalt antal medlemmar, % 10 50
Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuariella antaganden per
bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den for-

mansbestamda férpliktelsen.

Formansbestamd forpliktelse, MSEK Okning
Diskonteringsranta (1% forandring) 244
Framtida l6nedkning (1% forandring) 41
Framtida 6kning av pensioner (1% forandring) 47
Livslangd (1 ars forandring) 194

Minskning
260

50

34

199

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for rakenskapsaret
2017 uppga till cirka 1 MSEK. Koncernen uppskattar att cirka 43 MSEK blir betalda under

2017 till formansbestamda pensionsplaner.
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Nederlanderna Tyskland Belgien
2016 2015 2016 2015 2016
-0,1 2.4 2,0 2,2 15
0,0 2.4 0,0 15
1,0 0-1,5 2,0 2,0 2.8
0,0 17 15 1,5-4,0 0,0
0,0 0,0 18
11 16 2,0 = =
24,5 21,0 21,0 15,0 21,6
26,9 24,0 25,0 18,0 25,3
26,9 23,0 14,0 21,0 =
29,3 25,0 17,0 25,0 =
38 25,0 11,0
100 61 100

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
2016 2015

Kostnad férdelad pa pensionsplaner
Sverige, Alecta -302 -258
Sverige, AIP -16 -20
Finland -171 -165
Nederlédnderna -118 -10
Norge -65 -65
Danmark -56 -14
England -30 -8
Belgien -12 =5)
Ovriga lander -4 -0
SUMMA =773 -543
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28 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN
2016 2015
Efterbehand- Omstruktu- Ovriga Efterbehand- Omstruktu- Ovriga
Arets forandring av redovisat varde lingsansvar rering avsattningar Totalt lingsansvar rering avsattningar Totalt
Ovriga avsattningar
Ingéende kortfristiga 6vriga avsattningar 174 69 35 279 = = - -
Okning genom féretagsférvary = = 5 5 176 21 158 230
Justeringar inom varderingsperioden = = 30 30 = = = =
Arets avsattning — 53 8 61 0 68 6 74
Utnyttjad avsattning -2 -10 A3 -27 0 -19 2 -22
Aterforing av outnyttjad avsattning = -18 =l -19 2 0 = 2
Rénta 8 - - 8 0 0 - 0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 8 3 2 13 =5 =il =l -6
OMKLASSIFICERING TILL UPPLUPNA KOSTNADER - -54 -2 -56 - - - -
TOTALA KORTFRISTIGA OVRIGA AVSATTNINGAR 189 43 62 293 174 69 35 279
VARAV KORTFRISTIGA OVRIGA AVSATTNINGAR 5 42 13 61 1 68 16 85
Efterbehandlingsansvar . .
Koncernen ansvarar fér efterbehandlingen av avfallsplatser i Nederldnderna och for att 30 UPPLUPNA KOSTNADER, FORUTBETALDA INTAKTER
sékerstalla att avfallsprodukter bearbetas for forvaring och att sakerstalla deras langsiktiga OCH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
underhall. Avsattningar fér markfyllnadsplatser beraknas enligt IPO:s RIINAS-modell (paraply-
organisationen fér tolv regioner i Nederlénderna) och beraknas med en diskonteringsrinta Upplupna kostnader, Koncernen Moderbolaget
pa 4,00-5,00 procent (4,00-5,00 procent). forutbetalda intakter 2016 2015 2016 2015
Upplupna l6nekostnader 185 148 5) 5}
Umzitrul-(turerlng _ . Upplupen semester-
Avsattningar omfattar de férvantade kostnader som uppkommer till foljd av koncernens och tidsskuld 714 698 1 2
beslut att géra omstruktureringar, framst relaterat till verksamheten i Nederlanderna. Upplupna sociala kostnader 358 387 9 6
Avsattningar for omstrukturering gors férst nar Sweco har bade en detaljerad formell plan F—
. . . A X X . Ovriga personalrelaterade
for omstruktureringen och har gjort ett tillkdnnagivande av planen till dem som berérs av T 99 141 6 12
fien per 31“d?cerr'1ber 2016. Beloppen ar ba}serade pa letfnmgens basta ul;.)pslfattnmgar och Ul T et 8 4 B B
justeras nar andringar av dessa uppskattningar sker. Stdrre delen av avséttningen per den R
31 december 2016 kommer att anvandas under 2017. LT Bl
. revision och konsultation 7 14 = =
Ovriga avsattningar Upplupna hyror 1 v - =
Ovriga avséttningar avser framst terstéllande av kontorslokaler och framtida kostnader Cpplupnalkostnacer
S s . for avfallshantering 55 45 - -
kopplat till tvister som ej blivit faststallda.
Upplupna rantor 13 8 5 5
Férutbetalda intakter 5 6 = =
29 SKULDER ENLIGT FINANSIELLA LEASINGAVTAL Ovriga 220 176 14 8
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER
KONCERNEN OCH FORUTBETALDA INTAKTER 1,681 1,644 38 32
- 2016 - 2015 Koncernen Moderbolaget
Nuvarde  Nom.belopp Nuvarde  Nom.belopp  §y iga kortfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
| kortfristiga rantebarande Moms 492 442 _ _
skulder .
Forfallande inom ett &r 21 27 23 o7 Personalens kallskatt 199 153 ! !
Summa kortfristiga skulder 21 27 23 7 G ! L - -
Ovriga 78 175 0 &
. L SUMMA OVRIGA
e iottan Il Corpdistrsidiin KORTFRISTIGA SKULDER 768 750 1 6
Forfallande inom mer an
ett &r men mindre an fem ar 71 83 73 74
Férfallande inom mer &n fem &r 34 95 34 34 31 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Summa langfristiga skulder 105 178 107 108
TOTALA SKULDER Koncernen Moderbolaget
FINANSIELLA LEASINGAVTAL 126 205 130 135 2016 2015 2016 2015
Stallda panter
Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen till nuvardesberaknade Stéllda medel for hyra 22 = = =
belopp. Ovan redovisas aven nominella skulder vilka utgdrs av summan av framtida leasing- SUMMA STALLDA PANTER 22 - - -
avgifter och restvarde vid leasingperiodens slut.
Ansvarsférbindelser
Bolagsgarantier 245 185 145 117
Summa bolagsgarantier 245 185 145 117
Bankgarantier
Forskottsgarantier 161 191 83 35
Fullgorandegarantier 116 208 69 88
Ovriga 184 120 76 87
Summa bankgarantier 461 518 228 210
SUMMA ANSVARS-
FORBINDELSER 706 704 373 326
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2015 ars ansvarsfdrbindelser har blivit uppdaterade. Sweco AB har 2015 i Nederlanderna
utstallt en garanti enligt Artikel 2:403 i den nederléndska civil ratten (Burgerlijk Wetboek)
vilket innebar att moderbolaget borgar for forpliktelsen och ataganden avseende Sweco
Holdco B.V.
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32 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan. Redovisat varde beddms vara en god approximation av verkligt varde.
Redovisat vérde Verkligt varde
Finansiella
Innehas for Lane- och tillgdngar som . Summa
2016 handelsandaméal  kundfordringar kan séljas Ovriga skulder  redovisat vérde Nivé 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde
Aktier - - 14 - 14 - 14 14
SUMMA = = 14 = 14 - 14 14
Finansiella tillgangar som inte redovisas
till verkligt varde
Langfristiga fordringar 133 = = 133 = = =
Kundfordringar = 2618 = = 2618 = = =
Likvida medel = 892 = = 892 = = =
SUMMA = 3643 - - 3643 - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer for sakring 2 = = = 2 2 = 2
SUMMA 2 - - - 2 2 - 2
Finansiella skulder som inte redovisas
till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut = = = 2325 2325 = = =
Finansiell leasingskuld = = = 126 126 = = =
Ovriga l&ngfristiga skulder = = = 26 26 = = =
Leverantérsskulder = = = 698 698 = = =
SUMMA - - - 3175 3175 - - -
Redovisat vérde Verkligt varde
Finansiella
Innehas for Lane- och tillgdngar som . Summa
2015 handelséandamal kundfordringar kan saljas Ovriga skulder  redovisat varde Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde
Aktier - 14 - 14 - 14 14
Valutaterminer for sakring = = = = = = = =
SUMMA = = 14 = 14 - 14 14
Finansiella tillgangar som inte redovisas
till verkligt varde
Langfristiga fordringar 99 - - 99 - - -
Kundfordringar = 2441 = = 2441 - = -
Likvida medel = 544 = = 544 = = =
SUMMA = 3084 - - 3084 - - =
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer for sakring 2 = = = 2 2 = 2
SUMMA 2 - - - 2 2 - 2
Finansiella skulder som inte redovisas
till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut = = = 2102 2102 = = =
Finansiell leasingskuld = = = 130 130 = = =
Ovriga [8ngfristiga skulder = = = 26 26 = = =
Leverantérsskulder = = = 655 655 = = =
SUMMA - - - 2913 2913 - - -

| tabellen bestar langfristiga fordringar av investeringar som halles till forfall samt "Andra langfristiga fordringar” forutom pensionsfordringar, se dven not 21.
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MODERBOLAGET

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Redovisat véarde

Verkligt varde

Lane-och  Finansiella tillgangar . Summa
2016 kundfordringar som kan saljas Ovriga skulder redovisat varde Niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1 - 1 1 1
Langfristiga fordringar 2 - - 2 - -
Likvida medel 570 - - 570 - -
SUMMA 572 1 = 573 1 1
Langfristiga rantebarande skulder = = 1368 1368 = =
Leverantorsskulder - - 25 25 - -
SUMMA = = 1393 1393 - -
Redovisat varde Verkligt varde
Lane- och Finansiella tillgangar ) Summa
2015 kundfordringar som kan saljas Ovriga skulder redovisat varde Niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1 - 1 1 1
Langfristiga fordringar 2 - = ? - —
Likvida medel i3 - - i) = =
SUMMA 15 1 = 16 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 1890 1890 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 201 201 - -
Leverantérsskulder - - 62 62 - -
SUMMA - - 2154 2154 - -

| ovanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finan-
siella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av hur
verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i nivéa 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Det skedde inga dverforingar mellan nagon av nivaerna under aret.
Berédkning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants fér att faststalla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av bérskursen pa balansdagen.

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom marknadsvardering, till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden. Nér tillférlitliga underlag saknas for vardering till verkligt varde redovisas
finansiella tillgéngar till anskaffningsvérde.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade
kurser fér valutaterminer pé balansdagen.

Vardet pa langfristiga lan redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms vara
en god approximation av verkligt vérde.

Verkligt vérde pa finansiella leasingsskulder ar baserat pa nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade till marknadsréntan for liknande leasingavtal (niva 2).

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n
ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
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| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans fér sddana
finansiella instrument som varderats till verkligt varde i rapporten i balansrakningen med
utgéngspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

KONCERNEN
Finansiella placeringar

Oppningsbalans 2015-01-01 13
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i rets resultat -

— redovisat i 6vrigt totalresultat 16
Anskaffningsvarde forvarv 274
Omklassificering -290
Tillkommande genom forvary 1
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 14

Vinster och forluster redovisade i arets
resultat for tillgdngar 2015-12-31 -

Oppningsbalans 2016-01-01 14
Totalt redovisade vinster och forluster
— redovisat i arets resultat

— redovisat i 6vrigt totalresultat
Anskaffningsvarde forvarv

[=RE=N4

Omklassificering
UTGAENDE BALANS 2016-12-31 14

Vinster och forluster redovisade i arets
resultat for tillgdngar som ingér i den
utgéende balansen 2016-12-31 -




33 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafléde till foljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begrénsa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen utarbe-
tat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststélls minst en gang per ar. Den faststaller
ansvarsfordelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunktionen, vilka
finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begransas. Overskottslikvidi-
tet placeras huvudsakligen i rantebarande instrument pa penningmarknaden. Instrumenten
maste ha lag kreditrisk och hég likviditet. Transaktionsexponering for kundprojekt ska i
huvudsak minskas/minimeras via valutaterminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forandringar i vardet pa finansiella placeringar till foljd av forand-
rade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genomsnittliga bindnings-
tiden for finansiella placeringar inte far 6verstiga 120 dagar.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering
Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella férandringar av kontrakte-
rade och beddmda betalningsfléden i utléandsk valuta. Malséttningen for riskhanteringen
avseende valutakurser ar att minska paverkan av férandringar i valutakurser pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Koncernen har i normalfallet en naturlig risktackning genom
att omsattning saval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kontrakt tecknas i annat an
lokal valuta sé skyddas de kontrakterade och férvantade kassaflodena efter matchning av
in- och utbetalningar i samma valuta med terminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering fran export har 2016 férdelat sig pa foljande vasent-
liga valutor:

2016 2015
MSEK EUR usb NOK EUR usb NOK
Intakter 342 89 100 151 62 32
Kostnader -202 =31 -48 -242 -94 il
NETTO 139 58 52 -91 -32 -19

Pa balansdagen hade koncernen foljande dppna terminskontrakt med kvarvarande (Gptider
mellan 0 till 66 ménader (foregaende ar 0 till 78 manader).

Orealiserade

Not 33

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende terminskontrak-
ten. Vardeforandring pa valutaterminerna redovisas som 6vriga externa kostnader i resulta-
trakningen och verkligt varde redovisas som 6vrig kortfristig fordran/skuld i balansrak-
ningen.

Omrakningsexponering

Nar dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till SEK uppstar en omrak-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs &n
foregéende &r och resultatrakningen omraknas till genomsnittskursen under aret, medan
balansrakningen omraknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgérs av risken fér omrakningsdifferenser i form av férand-
ringar i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrakningsexponeringen for de véasentliga
valutorna till 522 MNOK (473), 73 MGBP (132), 496 MDKK (764) och 271 MEUR (315). Kon-
cernen har som policy att inte valutasakra omrakningsexponering i utldndsk valuta férutom
i samband med vésentliga forvarv. Sweco har valt sedan tidigare att sékra nettoinvestering-
arna i FMC Group och Grontmij med valutalén i EUR, per balansdagen uppgar dessa till 186
MEUR (186).

Balansexponering

Vid omrékning av tillgdngar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstar en balansexpo-
nering till f6ljd av skillnaden mellan ursprungskursen och balansdagens kurs. Valutakurs-
differensen fors dver resultatrakningen.

Valutakursdifferenser Koncernen Moderbolaget

i resultatrakningen 2016 2015 2016 2015
Ovriga rérelsekostnader -2 -9 -1 -
Summa valutakursdifferenser

i rorelseresultatet -2 -9 Al =
Finansiella intakter 17 = 7 =
Finansiella kostnader = -10 = -14
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot 17 -10 7 -14
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTAT

EFTER SKATT 15 -19 6 -14

RANTERISKER

Med ranterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto och
hur vérdet pa finansiella instrument varierar beroende pa forandringar i marknadsrantorna.
Samtliga l&n Gper med rénta som har kort bindningstid. Bolaget har bedémt att lan med kort
rantebindningstid ger den lagsta risken och finansieringskostnaden 6ver tiden.

Kontraktsbelopp vinster + / forluster - Genomsnittlig kurs LIKVIDITETSRISK

Valuta 2016 2015 2016 2015 2016 2015 Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av Gkade kostnader pa grund av brist pé likvidi-
EUR 14 4 1 0 046 0.04 tet), kassaflodesrisk (risken att storleken pa framtida kassafloden forknippade med finan-
0BP 14 B 0 B 10,80 B sil_alla instrument Yarierar) o::h reﬁnarjsieringsrisk grisken att_ reﬁnansjering av.fijrfall.na lén
- o - i - o 5 b.llr kostsam) be@omg som lag med hansyn ta_%;en till ggtnytt]ade k:e@ter som inklusive lik-

! vida medel uppgick till 2 138 MSEK (2 229). For att minimera upplaningsbehovet genom att
NOK 19 -13 1 0 102 1,05 anvanda overskottslikviditet inom koncernen finns sé kallade cash pools. Checkraknings-
Usb 3 10 0 0 8,19 8,35 krediterna fornyas varje &r och ar inte férknippade med sarskilda villkor eller &taganden,
Ovriga 0 1 0 -1 se vidare not 26.

Forfallostruktur for finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell:

2016 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1 &r 1-54r >5 &r
Rantebarande skulder 2284 874 1410 -
Terminskontrakt, EUR 2 14 -29 40 4
Terminskontrakt, GBP -1 -14 -14 - -
Terminskontrakt, TRY -10 -27 =27 = =
Terminskontrakt, NOK -18 -19 -19 = -
Terminskontrakt, USD 0 &) 3 — —
Finansiella leasingskulder 205 27 83 95
Leverantorsskulder 698 698 0 =
Ovriga skulder 794 768 26 -
SUMMA 3938 2280 1559 99
2015 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1ar 1-5ar >5 ar
Réntebarande skulder 2009 130 1879 =
Terminskontrakt, EUR 0 4 =515) 28 9
Terminskontrakt, NOK -14 =il =15 = =
Terminskontrakt, USD 2 11 8 5] =
Terminskontrakt, dvriga 1 1 - -
Finansiella leasingskulder 124 124 24 67 66}
Leverantdrsskulder 655 650 5 =
Ovriga skulder 776 750 26 -
SUMMA 3567 1517 2008 42

Valutaterminskontrakt i EUR fér 2015 har uppdaterats.
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Not 33

KREDITRISK

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betalning inte
erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. | koncernen gors [6pande kreditbedémningar
av nya kunder.

Sweco har cirka 19 000 kunder fran saval den privata som offentliga sektorn. Av den
totala omsattningen kommer 48 procent fran offentliga sektorn, 16 procent fran fastighets-
och byggforetag, 18 procent fran industriféretag samt 18 procent fran 6vriga privata foretag.

De tio storsta kunderna utgor 19 procent av omsattningen. Sweco &r saledes inte beroende
av nagra enstaka kunder och risken for att kundférluster ska fa stor inverkan ar darfor liten.
Historiskt sett har kundfdrlusterna varit sma.

Aldersanalys, 2016 2015
kundfordringar Brutto Reserv Netto Brutto Reserv Netto
Ej forfallna

kundfordringar 1922 = 1922 1895 = 1895
Forfallna kundfordringar

0-30 dagar 361 <l 360 271 =5 268
Forfallna kundfordringar

31-90 dagar 131 -2 129 101 2 99
Férfallna kundfordringar

91-180 dagar 90 -9 81 67 -4 63
Forfallna kundfordringar

> 180 dagar 184 -57 127 180 -65 115
SUMMA 2687 -69 2618 2513 -74 2441

Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgéende till 696 MSEK (545) forfallna utan
att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder
vilka tidigare inte haft ngra betalningssvarigheter.

Kundfordringar per valuta 2016 2015
EUR 1069 937
SEK 860 841
DKK 272 197
NOK 210 242
GBP 102 99
usb 28 &l
PLN 26 29
CZK 17 26
Andra valutor 33 38
SUMMA 2618 2441
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar 2016 2015
Ingaende reserv for osakra kundfordringar -74 -27
Okning genom foretagsforvarv 0 =6l
Reservering for osékra fordringar -26 =il
Fordringar som har skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 4 7
Aterforda outnyttjade belopp 30 14
Omrakningsdifferens = 2
UTGAENDE RESERV 0SAKRA KUNDFORDRINGAR -69 -74
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KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pé resultat och kassafléden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forand-
ringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat.

2016 2015
Faktor Férandring +/- Paverkan +/- Paverkan +/-
Valuta MSEK MSEK
EUR 10% 22 1
NOK 10% 18 10
DKK 10% 5
GBP 10% 1
usD 10% 4 2

Ranteniva pa in/utléning 1%-enhet 17 8

Kanslighetsanalysen grundar sig pa omréknings- och transaktionsexponeringen avseende
valuta samt att alla andra faktorer forblir oférandrade. Paverkan ar efter en schablonskatt pa
26 procent.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur och finansiell
stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och kundernas fortroende.
En god kapitalstruktur ska ocksa utgora grunden for fortsatt utveckling av affarsverksam-
heten. Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestdimmande inflytande.

Kapital 2016 2015
Eget kapital 5424 4899
Innehav utan bestammande inflytande 10 9
SUMMA 5435 4907

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av forvéry, till att bibehalla en hig
grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till Swecos
aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst hélften av resultatet efter skatt delas ut till
aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och investe-
ringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4,30 SEK per aktie
till &rsstamman 2017, vilket motsvarar en utdelningsandel av cirka 56 procent av resultat
efter skatt. Genom utdelningen kommer hégst 521 MSEK att dverforas till aktiedgarna.

Swecos mal for finansiell styrka innebér att Sweco Gver tiden ska vara nettoskuldsatt och
att nettoskulden ska understiga 2,0 ganger EBITDA. Under de senaste fem aren har den ordi-
narie utdelningen i genomsnitt uppgatt till cirka 70 procent av resultatet efter skatt.

Swecos arsstamma 2016 bemyndigade styrelsen att aterkopa egna aktier for att mojlig-
gora leverans av aktier till Aktiesparprogram 2016 samt Aktiebonusprogram 2016 som
ersatter kontantbonus for verksamheten i Sverige.

Styrelsen foreslar att dven arsstamman 2017 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att
aterkpa och dverlata egna aktier samt att mojliggora leverans av aktier till Aktiesparprogram
2017 och Aktiebonusprogram 2017.



34 NARSTAENDE

Koncernens narstdende omfattar vasentliga dgare, joint ventures, intressebolag, styrelsen
och andra ledande befattningshavare.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag agda av familjen Nordstrdm, som &r aktiedgare med cirka 32,3 procent av rgs-
terna i Sweco, har varor och tjanster salts for 2 MSEK (1). Till bolag 4gda av familjen Douglas,
som har ett bestdmmande inflytande i Investment AB Latour, som &r aktiedgare med cirka
20,8 procent av rosterna i Sweco, har konsulttjanster sélts for 1 MSEK (2). Kundfordran vid
arsskiftet uppgick till 0 MSEK (1). Till bolag som &gs gemensamt av familjen Nordstrém och
Douglas har konsulttjanster salts fér 0 MSEK (0).

Koncernen har haft obetydlig omséattning mot intresseféretag och joint ventures. Utdelning
fran intresseforetag uppgar till 1 MSEK (1). Kundfordringar pa intressebolag uppgick den
31 december 2016 till 3 MSEK (3).

Vad géller ersattning till styrelse och andra ledande befattningshavare hanvisas till not 6.

35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslog den 13 februari 2017 att arsstamman beslutar om Gverforing till aktie-
agarna i form av utdelning om totalt hogst 521 MSEK (se not 25).

Den 6 februari meddelade Sweco avsikten att forvarva Karves Yhtiot Oy och det totala
aktiekapitalet i dess dotterbolag Karves Suunnittelu Oy och Karves Energia & Valvonta Oy.
Tillsammans har foretagen mer an 50 medarbetare. Harigenom starker Sweco sitt erbju-
dande och sin stéllning pa den finska marknaden.

36 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

VIKTIGA KALLOR TILL 0SAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Sammanstéllningen av de finansiella rapporterna i enlighet med EU-IFRS kréver att foretaget
gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som péverkar tillampningen av redovis-
ningspolicyer och den redovisade summan for tillgdngar och skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och underliggande antaganden bygger pa tidigare erfarenheter och pa
flera andra faktorer som kan anses vara troliga baserat pa de givna forhallandena. Resultatet
for denna process utgor grunden fér beddmningen av redovisade tillgangar och skyldigheter
som kan vara svara att identifiera fran andra kallor. Det faktiska resultatet kan skilja sig fran
dessa uppskattningar.

Viktiga uppskattningar och underliggande antaganden granskas periodiskt. Reviderade
uppskattningar redovisas i perioden som uppskattningen reviderades om revideringen
endast paverkar det aret. Annars redovisas de i aret som granskas och framtida perioder
om revideringen péaverkar bade aret som granskas och framtida perioder.

Pensionsantaganden

Avsattningar till pensioner dr baserade pa Swecos basta bedomning avseende aktuariella
antaganden om framtiden (se not 27). Avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa parame-
trar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida forhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 13. Av beskrivningen i not 13 framgar det att stora and-
ringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha paverkan pa goodwillvardet.

Not 34-37

Vardering av pagaende tjansteuppdrag

Cirka 33 procent av Swecos omsattning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och skulder

i dessa pagaende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagéende tjansteuppdrag
varderas till utfaktureringsvarde efter reduktion fér konstaterade forluster och befarade ris-
ker. Vinstavrakningen baseras pa bedémd fardigstéllandegrad. Om fardigstallandegrad inte
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas uppdraget till nedlagda utgifter. Bedémning-
arna av riskerna i uppdragen och fardigstallandegrad baseras pa tidigare erfarenhet av lik-
nande projekt tillsammans med uppdragets specifika forutséttningar. Balansposten bestar
av ett flertal uppdrag och inget enskilt uppdrag utgér en vasentlig andel. En felbedémning
av enskilda uppdrag ger darmed inte en vasentlig effekt pa vardet av pagaende arbeten. En
generell felbedémning skulle kunna ha vasentlig paverkan men ar daremot inte sannolik.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagéende tvister

och vérderingen av ansvarsforbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av sddana forvarv har
vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade verksamheterna dvertagits. Bolag
inom koncernen &r dven inblandade i flera andra rattsliga férfaranden som uppkommit i den
6pande verksamheten. For ytterligare information hénvisas till not 31 och not 33.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pa géllande regler i
de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Pa grund av den samlade komplexiteten i alla
regler om skatt och redovisning av skatter bygger tilldmpningen och redovisning pa tolk-
ningar samt uppskattningar och bedémningar av mdjliga utfall. Uppskjuten skatt berdknas
pa temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och
skulder. Det &r framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovi-
sade uppskjutna skatten. Det ar antaganden och beddmningar dels for att faststélla det
redovisade vardet pa olika tillgdngar och skulder, dels betréffande framtida skattepliktiga
vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna skatte-
fordringar ar beroende av detta utdver existerande uppskjutna skatteskulder. Vasentliga
bedémningar och antaganden gérs aven vad galler redovisning av avsattningar och eventual-
forpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information avseende skatter hanvisas till
not 10.

Effekten av den brittiska folkomrdstningen om att lamna EU

| Storbritannien gor Sweco affarer framst med lokala kunder i lokal valuta. Den preliminara
bedémningen ar darfor att genomfdrandet av Storbritanniens folkomréstningsbeslut att [dmna
EU kommer att fa begransade effekter pa Swecos lokala verksamhet. Vid konvertering till SEK
kommer eventuella positiva eller negativa effekter nar det galler varderingen av den brittiska
valutan att paverka koncernens rakenskaper.

37 UPPGIFTER OM MODERBOLAG
SWECQ AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat aktiebolag

med sate i Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Adress till
huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réattvisande dversikt Gver
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning ingar i koncernen star infor.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sweco AB (publ)
for ar 2016 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38—43 i den tryckta
versionen av detta dokument. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 32—-84 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Sweco ar ett konsultféretag inom teknik och arkitektur och driver sina uppdrag i projekt.
Tusentals projekt 4r pagaende i Swecos decentraliserade organisation. Majoriteten av
projekten &r baserat pa (6pande rakning, det finns dock en vésentlig del fastpris-projekt.
Merparten av verksamheten bedrivs i 8 lander. Swecos tillvaxt har varit sdvél organisk som
forvarvsdriven. Detta innebér att vi i var revision har ett fokus pa redovisning av projekt
(med fokus pa fastpris), férvérv och vérdering av goodwill (som uppkommit med anledning
av genomforda forvarv).

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och den verkstallande direktoren &sidoséatter
den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg fér systematiska

Sarskilt betydelsefulla omraden

avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till Swecos struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Priméara fokusomraden och risker som identifierats speglas av de sarskild betydelsefulla
omraden som lyfts fram ovan och specificeras ytterligare nedan. Var granskning av Sweco
bestér av dessa huvudsakliga delar:
 Planering och relaterade insatser.
 Granskning av intern kontroll 6ver finansiell rapportering, rutiner och processer baserat pa

bedémda risker och Swecos sjalvutvardering.

« Granskning for att avge dversiktlig granskningsrapport for Swecos rapport for tredje kvar-
talet 2016.

 Bokslutsgranskning avseende arsbokslutet for 2016.

« Slutliga revisionsinsatser for att avge denna revisionsberéttelse avseende arsredovis-
ningen fér moderbolaget och koncernen. | anslutning till detta utfors ocksa insatser for att
avge vart yttrande avseende efterlevnad av riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare.

Granskningen utfdrs av revisionsteam som tillhér PwC-nétverket. Det utfdrda arbetet sker i
enlighet lokala krav pa revision och specifika instruktioner och arbetsprogram. Lokala revi-
sionsteam finns i varje land och dessa revisorer rapporterar resultatet av sina granskningar
till koncernrevisionsteamet. Utdver insatser fran lokala revisionsteam har koncernteamet
utfort fem verksamhetsbesok utanfor Sverige under aret. Under bescken utférs insatser sésom
genomgéngar av lokal balans- och resultatrakning, diskussioner avseende internkontroll,
rutiner och processer samt uppféljning och efterlevnad av dessa. Inriktningen och omfatt-
ningen innebar att vi utfort en revision som inkluderar samtliga vasentliga enheter inom
Sweco vilka tillsammans utgér en betydande del av intékter, resultat respektive tillgéngar.
Vara insatser avrapporteras l6pande till bolaget, Revisionskommittén och for helaret till
Styrelsen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rap-
porterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, dari-
bland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dver-
vaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omréaden fr revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi

gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering och riktighet avseende intéktsredovisning for fastprisprojekt
Sweco beskriver och informerar om detta omrade i not 22, 33 och 36
idenna arsredovisning.

Intaktsredovisning av projekt innebér, i synnerhet vid fastprisprojekt, att bedémningar
maste goras. Sweco tillampar successiv vinstavrakning vid fastprisprojekt. Intakterna som
skall redovisas kan paverkas av olika omsténdigheter. Exempel pa omstandigheter som kan
paverka redovisningen dr om kontraktsvillkor férandras, om nedlagda kostnader Gverstiger
planerade, om diskussioner/forhandlingar avseende leveransgodkénnande uppstér etc.
Faktorer som ovan kan paverka redovisningen och darmed leda till en hogre grad av inne-
boende osakerhet inom detta omrade. Intaktsredovisning fran fastpris-projekt som l6per
over langre tid innebar en stdrre risk for fel dar intékter riskerar redovisas i fel period och/
eller till fel belopp. D& det kravs beddomningar vid redovisning av projekt kan fel ske
antingen pa grund av omedvetna eller medvetna fel och/eller felaktiga bedémningar.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfdrt omfattar:

o Stickprovskontroll av att information fran projektredovisningssystem stammer med redovis-
ningssystem.

o Stickprovsbaserad granskning av projekt och projektgenomgéngar med ansvariga controllers.

o Projektgenomgéngar inkluderar verifierande av existens av skriftligt avtal, utmanande av
beddmningar avseende fardigstallandegrad, granskning av stod for projektreserver, bedom-
ning huruvida upparbetade saldon ar kuranta och att beddma férklaringar till férfallna men
ej betalda fakturor.

e Granskning av internkontroll och rutiner for tillaggstjanster inom befintliga projekt, saker-
stallande av att registrerade timmar beddms for fakturering och testning av rutiner for
IT-kontroller.

 Granskning av rutiner och processer for att bedéma konsistent tilldmpning av redovisnings-
metodik for projektreserveringar.

Fran denna granskning har inget framkommit som féranlett att vasentliga iakttagelser rappor-

terats till revisionsutskottet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Redovisning och bedémningar avseende Grontmijs férvarvsbalans
Sweco beskriver och informerar om detta omrade i not 7, 12 och 36 i denna arsredovisning.

Vardering av forvarvade tillgangar och skulder skall ske till verkligt varde. Metoderna

som appliceras for redovisning till verkligt varde vilket kraver att olika antaganden gors.
Vasentliga antagande i upprattandet av forvarvsbalansen och forvéarvsanalysen av Grontmij
ar exempelvis vardering av forvarvat fastighetsbestand och avfallshanteringsverksamhet
(som inte &r Sweco-typisk verksamhet) och bedémningar avseende vérdering av pagaende
arbeten. Vid bedémningar som dessa finns en risk for fel vilken skulle kunna leda till en
vasentlig paverkan pa Swecos rakenskaper. Sweco genomforde insatser for att sakerstalla
rimliga bedémningar vid forvarvstillgéllet. Framéatriktade rutiner implementerades for att
sakerstélla att inga véasentliga periodfrdimmande resultateffekter redovisades under perioder
efter forvarvet.

Vardering av goodwill
Sweco beskriver och informerar om detta omrade i not 13 och 36 i denna arsredovisning.

Swecos tillvaxt har varit delvis forvarvsdriven. Vid foretagsforvarv redovisas goodwill.
Swecos goodwill uppgar till MSEK 6 098, motsvarande 44% av tillgangsmassan. Arligen
uppréttar foretagsledningen en nedskrivningsprovning av goodwill. Denna prévning syftar
till att testa varderingen av goodwill, dvs. huruvida bokfdrt varde dverstiger verkligt varde
eller ej. Berakningen av det verkliga vérdet baserar sig pa ledningens antaganden och
bedémningar som avser exempelvis intakter- och rérelsemarginalernas framtida utveckling
och diskonteringsranta. En framtida utveckling som avviker negativt fran de antaganden
och beddmningar som varit underlag till testet kan leda till att ett nedskrivningsbehov fére-
ligger. Nedskrivningsprévningen uppréttas per kassaflodesgenererande enhet. Sweco har
bedémt att deras kassaflodesgenererande enheter ar deras affarsomraden. Dessa har egen
ledning och pa denna niva féljer Sweco upp sin goodwill. Swecos nedskrivningsprévning
visar att inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligger.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och aterfinns pé sidorna 1-31 och 88-101. Det &r styrelsen och den verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att [dsa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och den verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och den verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
den verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och den verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ an att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.
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De mest véasentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

e Granskning av Swecos rutiner fér uppféljning av forvéarvsbalansen.

o Stickprovsbaserad granskning av riktigheten och vérderingen av faktiskt utfall av forvarvs-
balansjusteringar bedomda per forvarvstidpunkten.

o Stickprovstest och verifiering av riktigheten och varderingen av poster som har identifierats
efter forvarvstillfallet och sedermera justerats mot férvéarvsbalansen.

e Kontroll och beddmning av redovisningen av de periodframmande resultatposterna som
identifierats (justering mot férvéarvsbalansen istallet for mot resultatrakning nér sa erfordrats).

Antaganden som ligger till grund for redovisningen av férvéarvsanalysen av Grontmij bedéms
vara inom godtagbara intervall.

De mest vésentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

 Granskning av Swecos modell for nedskrivningsprovning fér bedéma matematisk korrekthet
och rimlighet i gjorda antaganden.

o Att pa stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i nedskrivningsprévningen
stammer mot av Sweco upprattade budgets. | stickproven har fokus varit intakternas tillvaxt-
takt, rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och applicerad diskonteringsranta. Vi
har ocksa granskat att data stammer mot externa kallor nar sa mojligt.

* Genomfdrande av kanslighetsanalyser dar effekterna av forandringar i antaganden och
bedémningar analyseras for att identifiera nar/om/i vilken utstrackning férandringar i dessa
resulterar i ett nedskrivningsbehov.

» Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar har l[amnats arsredovisningen.

Antaganden som ligger till grund for Swecos berakningar bedéms vara inom godtagbara intervall.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehéaller nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller véara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och den verkstallande direktérens forvaltning for Sweco AB (publ) for ar
2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.



Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeléagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfaringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den [Gpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed véart uttalande om ansvars-

frihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller den verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-

ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av frvaltningen finns pa Revisors-
namndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_
dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 38—43 i den
tryckta versionen av detta dokument och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt &r i Gverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse 87



KANSLIGHETSANALYS

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden ar cirka 189 MSEK. En ckning av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK
av central betydelse for att uppna hég lonsamhet i ett konsultforetag. per timme innebar en resultatokning med cirka 187 MSEK. | tabellen
Sma forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kassaflode, rorelseresultat
pa resultatet, saval uppat som nedat. | Sweco innebar en 6kning av och resultat per aktie baserat pa bokslutet for 2016. Vid varje antagen
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet forandring antas allt annat vara lika.

(cirka 25 minuter per konsult och vecka) en 6kning av resultatet med

Paverkan +/-

Faktor +/- Kassaflode/rorelseresultat Resultat per aktie?
Nettoomsattning

— genomsnittligt arvode 1% 142 MSEK 0,89 SEK

— genomsnittligt timarvode 10 SEK 187 MSEK 1,17 SEK

— debiteringsgrad 1%-enhet 189 MSEK 1,19 SEK
Personalkostnader 1% 108 MSEK 0,68 SEK
Omkostnader 1% 19 MSEK 0,12 SEK
Kalendereffekt 1timme 7 MSEK 0,04 SEK

1) Efter schablonskatt pa 25 procent.

DEBITERINGSGRAD PER KVARTAL!
%

76,0

75,5

74,5
74,0

73,0
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71,5
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1) Debiteringsgraden for rullande 12 manader och kvartal 4 2014 till och med kvartal 3 2015 ar pro forma inklusive Grontmij.

[ Kvartal —Rullande 12 ménader
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SWECO-AKTIEN

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa Nasdaq
Stockholm. Swecos aktiekapital ar uppdelat pé aktier av serie A, serie B
och serie C. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdelning. C-aktierna
berattigar inte till ndgon utdelning. A-aktierna har en rést och B- och
C-aktierna en tiondels rost. A- och B-aktierna ar noterade. C-aktierna
emitterades efter beslut pa arsstamman 2016. Syftet med emissionen av
C-aktierna ar att, efter konvertering till B-aktier, ge bolaget en mojlighet
att leverera aktier till de anstallda som omfattas av Aktiebonusprogram
2016. 1 bolagsordningen finns inskriven ratten for aktiedgare att omvandla
aktier av serie A till serie B. Det samlade borsvardet pa Swecos aktier
uppgick vid arsskiftet till 22 260 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen for Sweco B var vid 2016 ars utgang 180,20 SEK, vilket
betyder en uppgéng under aret med 45 procent. Nasdag Stockholm steg
under samma period med 6 procent. B-aktiens hogsta stangningskurs
under aret var 188,80 SEK och den lagsta 108,00 SEK. Hogsta stang-
ningskursen for A-aktien var 285,60 SEK och den lagsta 112,00 SEK.

STORSTA AKTIEAGARE 30 DECEMBER 20162

Under aret omsattes via Nasdaq Stockholm totalt 18 288 171 Sweco-
aktier. Antalet omsatta aktier per borsdag var i genomsnitt 71 453
B-aktier och 842 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, bestaende
av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem
aren uppgatt till 31 procent. Motsvarande siffra for Nasdag Stockholm
var totalt 16 procent.

SWECO AB:S AKTIER™2

Antal Andeli %
Aktier Roster Aktier Roster
A 10533731 10533 731,0 8,7 48,6
B 110550088 11 055008,8 90,6 51,0
C 900 000 90 000,0 0,7 0,4
TOTALT 121983819  21678739,8 100,0 100,0

1) Inklusive per den 30 december 2016 totalt 2 429 549 aktier i eget forvar, varav 1 529 549 B-aktier
och 900 000 C-aktier och totalt 242 954,9 roster avseende terkopta aktier.
2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier Totalt Réster, %3  Aktiekapital, %3
Familjen Nordstrom 5948 808 10553778 0 16 502 586 32,3 1515
Investmentaktiebolaget Latour 1375 605 31246 875 0 32 622 480 20,8 26,7
Richerts Minne, Stiftelsen J. Gust. 1991260 67 832 0 2059 092 9.2 1,7
NN Group 0 6129 130 0 6129 130 2,8 50
ODIN fonder 0 4959 999 0 4959 999 249 4,1
Lannebo fonder 0 4078 526 0 4078 526 1,9 555
Swedbank Robur Fonder 0 4049 923 0 4049 923 1,9 585
SEB Investment Management 0 3366140 0 3366140 1,6 2,8
JPM Chase NA 0 2492 326 0 2 492 326 1,2 2,0
Ohman, Anders 200 000 200000 0 400 000 1,0 0.3
Summa tio storsta aktiedgarna 9515673 67 144 529 0 76 660 202 72,7 65,0
Ovriga 1018 058 43 405 559 900 000 45 323 617 27,3 35,0
TOTALT 10533731 110 550 088 900 000 121983 819 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 2 429 549 aktier i eget forvar, varav 1 529 549 B-aktier och 900 000 C-aktier och totalt 242 954,9 roster avseende aterkopta aktier.

2) Baserade p4 uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

3) Summa tio storsta aktieagarna &r till skillnad fran de avrundade andelar som anges ovan vid respektive dgare, baserad pa icke avrundade andelar.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Sweco hade per den 31 december 2016 totalt 2 429 549 aterkdpta aktier,
varav 1 529 549 B-aktier med en genomsnittlig anskaffningskurs om
115,16 SEK motsvarande totalt 176 MSEK. Bérsvardet vid utgéangen av

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 30 DECEMBER 2016"2

aret var for de aterkopta B-aktierna 276 MSEK. Samtliga aterkopta aktier
motsvarar tillsammans 2,0 procent av det totala antalet aktier och 1,1
procent av rosterna.

Innehav Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier Aktiekapital, % Roster %
1-500 10 103 84107 1387 883 0 12 1,0
501-1 000 1503 30 847 1055 693 0 0,9 0,6
1001-10 000 2295 252 858 5819 411 0 50 3,9
10 001-50 000 290 227 624 5560 387 0 4,7 3,6
50 001-100 000 61 222 802 4005 980 0 515 2,9
100 001- 106 9 715 493 92 720 734 900 000 84,7 88,0
TOTALT 14 358 10 533 731 110 550 088 900000 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 2 429 549 aktier i eget forvar, varav 1 529 549 B-aktier och 900 000 C-aktier och totalt 242 954,9 roster avseende &terkopta aktier.

2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2016 beslutades att (liksom vid arsstammorna 2011—
2015) infora ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande befatt-
ningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2016. Aktiesparpro-
grammen innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av
serie BiSweco ("Sparaktier”) ver Nasdaq Stockholm for ett belopp
motsvarande 5 till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta
grundlon for 2016. Om Sparaktierna behélls under en period till och med
dagen for offentliggérande av kommunikén avseende bokslutsaret 2019
("Sparperioden”) och deltagare kvarstar i sin anstallning eller motsva-
rande anstallning i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berattigar

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner
Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel forvarvat till marknadspris

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna®

Sparperioden loper till och med bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret

darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B
i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att faststallda prestations-
krav uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco
("Prestationsaktier”). Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens
totalavkastning ar positiv. Tilldelningen &r ocksé beroende av Sweco-
aktiens totalavkastning i férhallande till en grupp jamférbara bolag.

Styrelsen har beslutat foresla att &rsstamman 2017 fattar beslut om
inférande av ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive tidigare aktie-
sparprogram framgar enligt nedan.

Aktiesparprogram

20132 2014 2015 2016 Summa
29 46 55 56 =
25292 31 579 32377 26 012 115260
90431 103 814 104 414 86 360 385 025
2016 2017 2018 2019 =

1) Om Sparaktierna behalls till och med utgéngen av respektive Sparperiod och deltagaren dé kvarstar i sin anstallning, berattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en Matchningsaktie samt
— forutsatt att prestationskraven avseende Sweco-aktiens totalavkastning uppfylls — ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier.
2) Programmet |Gpte ut i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén for &r 2016. Darefter beslGt styrelsen att tilldela totalt 90 431 B-aktier till de kvarvarande deltagarna.

Antalet prestationsaktier som tilldelas deltagarna i slutet av aktiespar-
programmet beréknas pa utvecklingen av Swecos B-aktie jamfort med
aktiernas utveckling for en jamforelsegrupp. Swecos styrelse beslutar om
gruppens sammansattning. Under sparperioden kan styrelsen besluta
om andringar av gruppen om sa kravs med hansyn till att nagot av dessa
bolag avlistats under perioden. Tabellen nedan visar jamfdrelsegrupper
som galler for aktiesparprogrammen.

Jamfdrelsegrupp Jamfdrelsegrupp Jamférelsegrupp
aktiesparprogram aktiesparprogram aktiesparprogram
2011 2012-2014 2015-2016
Atkins Atkins Arcadis
Grontmij Poyry Atkins
Poyry Rejler Group Multiconsult
Rejler Group AF Poyry
AF Rejler Group

AF

AKTIEBONUSPROGRAM

Vid Swecos arsstamma den 14 april 2016 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, om inférande av ett aktiebonusprogram, riktat till
huvuddelen av koncernens anstallda i Sverige. Forslaget innefattade
beslut om Aktiebonusprogram 2016, beslut om riktad emission av
C-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att terkdpa emitterade
C-aktier samt beslut om Gverlatelse av egna aktier till fullgorande av
ataganden enligt Aktiebonusprogram 2016. Aktiebonusprogram 2016
omfattar maximalt 1 500 000 aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktieagarna. Bolaget
ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av investeringar i
bolagets karnverksamhet.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2016 lamnas
med 4,30 SEK per aktie (3,50). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till
521 MSEK (421).

KURSUTVECKLING 5 AR
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING*

Férandring av antalet aktier Totalt antal aktier

Kvotvarde, Aktiekapital,
Tidpunkt A-aktier B-aktier C-aktier A-aktier B-aktier C-aktier SEK MSEK
2011, aug: Omvandling -3 399 3399 — 9385676 82131171 — 1 91,5
2012, maj: Omvandling -4 012 4012 — 9381664 82135183 — 1 91,5
2013, mar: Omvandling -3 300 3300 — 9378364 82138483 — 1 91,5
2013, dec: Omvandling -6 000 6000 — 9372364 82144483 — 1 91,5
2014, feb: Omvandling -4 200 4200 — 9368164 82148 683 — 1 91,5
2014, maj: Nyemission = = 900 000 9368164 82148 683 900 000 1 92,4
2015, maj: Nyemission = = 900 000 9368164 82148 683 1800000 1 93,3
2015, maj: Omvandling och inldsen = 433741 -900 000 9368164 82582474 900 000 1 92,9
2015, sep: Apportemission - 13116828 = 9368164 95699 302 900 000 1 106,0
2015, okt: Apportemission = 1832419 = 9368164 97531721 900 000 1 1078
2015, dec: Nyemission 1171020 12123925 — 10539184 109 655 646 900 000 1 121,2
2016, mars: Omvandling -5 453 5453 10533731 109 661 099 900 000 1 1211
2016, maj: Nyemission 900000 10533731 109 661099 1800000 1 122,0
2016, maj: Omvandling och inldsen 900000 -900000 10533731 110550088 900 000 1 122,0

1) Inklusive per den 30 december 2016 totalt 2 429 549 aktier i eget forvar, varav 1 529 549 B-aktier och 900 000 C-aktier och totalt 242 954.9 raster avseende aterkopta aktier.

AKTIEAGARE PER KATEGORI, 30 DECEMBER 2016

Andeli procent av aktier Andeli procent av roster
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FEMARSOVERSIKT

2016 2015 2014 2013* 2012*
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 16 531 11 389 9214 8165 7480
EBITA exklusive extraordinara poster 1482 991 826 706 744
EBITA 1336 740 814 652 744
Rorelseresultat (EBIT) 1249 681 762 558 681
Finansnetto -33 -41 -43 =52 =21
Resultat fore skatt 1216 640 718 526 654
Arets resultat 931 439 545 380 476
Balansrakning, MSEK
Balansomslutning 13820 12 575 5917 6003 4 647
Eget kapital 5435 4907 1888 1633 1674
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 892 544 174 319 367
Rantebarande skulder 2 451 2232 1436 1642 776
Réantebarande nettofordran/skuld -1558 -1 688 -1262 -1 324 -409
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran l6pande verksamhet 1165 1140 595 496 415
Kassaflode fran investeringsverksamhet -401 -1440 -177 -998 -656
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -428 707 -582 472 393
Arets kassaflode 336 407 -164 -30 153
Nyckeltal
Rorelseresultat per anstélld, TSEK 85 67 89 71 93
Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 827 835 794 757 753
Debiteringsgrad, %? 74,9 74,2 75,6 74,2 74,2
EBITA-marginal exkl. extraordinara poster, % 9.0 8,7 9,0 8,6 9,9
EBITA-marginal, % 8,1 6,5 8,8 8,0 9.9
Rorelsemarginal, % 76 6,0 8,3 6,8 91
Vinstmarginal, % 7.4 56 78 6,4 8,7
Soliditet, % 39,3 39,0 31,9 27,2 36,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 18 1,3 1,7 0,5
Nettoskuld/eget kapital, % 28,7 34,4 66,9 81,1 24,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,8 1,0 0,5
Rantetackningsgrad, ggr 20 15 19 15 21
Avkastning pa eget kapital, % 18,0 12,9 31,0 22,9 29,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,8 13,2 23,2 19,7 34,0
Avkastning pa totalt kapital, % 9,7 7.4 14,5 10,6 174
Antal &rsanstéllda 14 653 10 188 8 535 7917 7 336
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK® 7,78 4,36 5,74 3,96 4,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 7,65 4,30 5,67 3,95 4,96
Direktavkastning, %° 2,4 2,8 33 3,1 4,5
Eget kapital per aktie, SEK® 45,37 40,98 19,89 17,10 1744
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 44,47 40,49 19,55 17,05 17,44
Kassaflode per aktie, SEK® 2,81 4,05 -1,73 -0,32 1,61
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK® 2,76 3,99 -1,71 -0,32 1,61
Slutkurs SWECO B 31 december, SEK® 180,20 124,25 101,81 101,81 70,11
Borsvarde, MSEK 22 260 15038 9768 9663 6 653
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2016 — foreslagen)® 4,30 3,50 87 3,13 BAIRS
Antal aktier 31 dec 119 554 270 119 537 510 90763 410 91112 882 91233 682
Antal aktier efter utspadning 31 dec 121983 819 120 972 890 92 299 382 91 399 382 91233 682
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 121983 819 120 972 890 92 299 382 91 399 382 91233 682
Antal &teruppkdpta B- och C-aktier 2 429 549 1557 320 1653 437 403 965 283 165

1) P4 grund av férandrade redovisningsprinciper har 2012 och 2013 omraknats.
2) Debiteringsgraden for 2015 &r pro forma dar Grontmij-koncernen ingdr frén 1 januari 2015.

3) Historiska aktiedata ar omraknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemissionen som genomfarts under fjarde kvartalet 2015.
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KOMMENTARER TILL FEMARSGVERSIKT

2012

Den starka marknadsutvecklingen som radde 2011 héll i sig storre delen av 2012, trots den
europeiska skuldkrisen och en forsvagning av det allmanna ekonomiska laget. Utvecklingen
var framfor allt stark i de nordiska landerna. Vid slutet av aret kunde en avmattning noteras,
huvudsakligen for byggrelaterade tjanster med fokus pa bostader och fér tjanster inom vissa
industrisegment. Sweco-koncernens nettoomséttning dkade med 25 procent och uppgick
till 7 480 MSEK. Den organiska tillvaxten var 8 procent och tillvaxt genom férvarv uppgick till
17 procent. Rérelseresultatet 6kade med 24 procent och uppgick till 681 MSEK och rorelse-
marginalen uppgick till 9,1 procent. Resultatékningen om 150 MSEK férklaras huvudsakligen
av forvarvet av FMC Group som konsoliderades den 1 februari, samt forbattrat resultat i
Sweco Norge. | resultatet ingar en positiv, icke aterkommande effekt av férandringar i de
norska pensionsplanerna med 21 MSEK. Resultatet har paverkats negativt av omstrukture-
ring av den ryska verksamheten med 15 MSEK, samt nedskrivningar av goodwill i Sweco
Industry med 12 MSEK. Den finansiella stallningen var god. Nettoskulden i forhéllande till
eget kapital uppgick till 24 procent och soliditeten till 36 procent. Antalet anstallda 6kade
med 1 200 genom fdrvarv och 300 genom organisk tillvaxt. Aktiekursen for Sweco B var
73,00 SEK vid periodens utgéng, en uppgang med 27 procent.

2013

| juni sl6t Sweco avtal om att forvarva Vectura Consulting AB av svenska staten. Genom
forvarvet blev Sweco den stérsta teknikkonsulten pa den nordiska marknaden med det i
sarklass starkaste erbjudandet inom infrastruktur. Den 1 juli delades affarsomradet Sweco
Industri mellan affarsomradena Finland, Sverige och Norge. Den 1 december slogs affarsom-
radena Ryssland och Centrala & 6stra Europa samman till det nya affarsomradet Central-
europa. Avmattningen av den nordiska marknaden som pabérjades i slutet av 2012 fortsatte
under 1:a kvartalet 2013. Utvecklingen var svagast i den finska industrisektorn och fortsatte
under hela aret. Gvriga marknader i Norge, Sverige och Finland forstérktes gradvis under
aret. Nettoomsattningen dkade med 9 procent, vasentligen med férvérvy, och uppgick till
8165 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 558 MSEK. Totala av- och nedskrivningar av fér-
varvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 94 MSEK, varav 49 MSEK avser nedskriv-
ningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar i Ryssland och Ostra Europa. Integra-
tionskostnader for Vectura belastade resultatet med 53 MSEK. Nettoskulden i forhallande till
eget kapital uppgick till 81 procent. Nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick till 1,7.
Antalet anstéllda 6kade under aret med 1263 varav 1355 genom forvarv. Aktiekursen for
Sweco B var 106,00 SEK vid &rets utgéng, en uppgang med 45 procent.

2014

Sammantaget férbattrades marknaden under 2014. | Sverige skedde en langsam men stadig
forbattring av marknaden. | Norge s&gs en viss avmattning av ekonomin, samtidigt som
marknaden hade stdd av offentliga investeringar. Marknaden i Finland var fortsatt utmanande,
medan Centraleuropa uppvisade en viss forbattring under slutet av aret. Under andra halv-
aret befaste Sweco sin marknadsledande position inom infrastruktur. Sweco fick fértroendet
att bidra med sin expertis i ndgra av Nordens stérsta infrastruktursatsningar i var tid. Sweco
ska bland annat utforma tva av de tre forsta stréackorna i Sveriges forsta hoghastighetsjarn-
vag, modernisera Ostfoldbanan i Norge, byggleda férlangningen av Helsingfors tunnelbana

samt utforma Stockholms nya tunnelbana till Nacka. Fran den 1 januari ar Vectura helt inte-
grerat i Sweco Sverige. Nettoomsattningen 6kade med 13 procent, vasentligen med férvarv,
och uppgick till 9 214 MSEK. Den organiska tillvaxten var 3 procent. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 762 MSEK. Resultatforbattringen beror vasentligen pa bidraget fran Vectura i
Sverige, minskade integrationskostnader, samt forbattrat resultat i Finland och Central-
europa. Integrationskostnader for Vectura belastade resultatet med 11 MSEK. Styrelsen
beslutade om ett nytt finansiellt mal vilket innebér att nettoskulden ska understiga 2,0
ganger EBITDA. Nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick till 1,3. Antal anstéllda vid
periodens utgang var 8 943. Aktiekursen for Sweco B var 106,00 SEK vid arets utgang,
vilket var samma kurs som vid utgangen av 2013.

2015

Sammantaget var marknaden for Swecos tjanster god och utvecklingen stabil. Den svenska
marknaden var stark. Marknaden i Norge var god, men férsvagades. Marknaderna i Danmark,
Vasteuropa och Centraleuropa var goda och utvecklades positivt. Marknaderna i Finland och
Nederlanderna var fortsatt utmanande. Den 1 oktober férvéarvades Grontmij med cirka 6 000
medarbetare i 9 lander. Sweco &r nu det ledande konsultforetaget inom teknik och arkitektur
i Europa. Grontmij hade 2014 en arsomséttning pa cirka 6,0 miljarder SEK och EBITA enligt
Swecos definition om cirka 203 MSEK, exklusive extraordinara kostnader och den avyttrade
verksamheten i Frankrike. Den totala omséattningen for det kombinerade bolaget ar cirka

16 miljarder SEK och Sweco har efter forvarvet cirka 14 500 medarbetare (pro forma 2015).
Integrationen pagar och [Gper enligt plan. Fran och med den 1 oktober 2015 bestar Sweco av
7 geografiskt baserade affarsomraden. Swecos styrelse har beslutat att inféra EBITA som
huvudsakligt resultatmatt istallet for EBIT (rérelseresultat). Detta innebér att fran det fjarde
kvartalet 2015 ar EBITA det framsta resultatmattet for intern och extern resultatuppféljning.
Nettoomsattningen ékade med 24 procent och uppgick till 11 389 MSEK. Justerat for extra-
ordindra kostnader om 250 MSEK i samband med Grontmijforvarvet uppgick EBITA till 991
MSEK. EBITA uppgick till 740 MSEK. Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 1,8 ggr. Antalet
anstallda vid periodens utgéng var 15 151 personer. Aktiekursen for Sweco B var 124,25 SEK
vid arets utgang, en uppgang med 21 procent.

2016

Sammantaget &r marknaden for Swecos tjanster god. Den svenska marknaden &r stark.
Marknaderna i Norge, Danmark, Vasteuropa och Centraleuropa ar generellt goda. Markna-
derna i Finland och Nederlanderna ar fortsatt utmanande, dock syns tecken pa forbattring.
Nettoomsattningen 6kade med 45 procent och uppgick till 16 531 MSEK. Den forvarvsbaserade
tillvaxten uppgick till 42 procent och ar nastan uteslutande hanférlig till Grontmij-férvarvet.
Justerat for extraordinéra kostnader om 146 MSEK i samband med Grontmijférvarvet uppgick
EBITA till 1 482 MSEK. EBITA uppgick till 1 336 MSEK. Avskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar 6kade till 92 MSEK. Okningen &r framfrallt hanforlig till Grontmij-
forvarvet och belastade EBIT, som uppgick till 1 249 MSEK. Nettoskulden i forhallande till
EBITDA var 1,0 ggr. Antalet anstallda vid periodens utgang var 15 236 personer. Aktiekursen
for Sweco B var 180,20 SEK vid periodens utgang, vilket motsvarar en uppgang pa 45 pro-
cent under aret.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader. Resul-
tatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och
tillgang till el och rent vatten. Med 14 500 medarbetare i Europa kan vi
erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sammanhang. Vi levererar
kvalificerade konsulttjanster inom teknik, miljo och arkitektur till tusen-
tals kunder i tiotusentals projekt arligen. Cirka 48 procent av omsatt-
ningen kommer fran offentlig sektor och 52 procent frén privat sektor.
De tio storsta kunderna svarar for cirka 19 procent av omsattningen. Allt
detta innebar att Sweco har en god riskspridning i verksamheten. Trots
det ar koncernen genom sin verksamhet exponerad for flera risker. En
viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens verksamhet ar
darfor att ha en val fungerande riskhantering dar riskerna identifieras,
utvarderas och hanteras. Malsattningen med Swecos riskarbete ar att
sdkra koncernens langsiktiga resultatutveckling och att garantera att
Swecos affarsverksamhet i de olika affarsomradena uppnar sina mal.

RISKPROCESS

Swecos mal, som kommer till uttryck i bolagets affarsplan och strategi,
utgdr utgangspunkten for bolagets riskarbete. Riskarbetet i koncernen
utgar ifran en bolagsévergripande riskanalys. Inventeringen av riskerna
syftar till att identifiera de viktigaste riskerna som bolaget ar utsatt for,
sannolikheten for att de kan intraffa samt dess paverkan pa foretagets
mal. Samtidigt bedoms hur effektiva befintliga kontroller och atgarder ar
for att minska riskerna. Resultatet av den 6vergripande riskanalysen har
samlats i en riskkarta, som aterspeglar féretagets riskexponering. Risk-
hantering ar en stdende punkt pa dagordningen vid affarsomradenas
styrelsemoten.

Arbetet med riskhanteringen omfattar samtliga affarsomraden, bolag/
divisioner och processer i koncernen. Respektive chef ansvarar for arbetet
med riskhanteringen inom sina respektive omraden. Koncernens styrelse
och den hogsta ledningen har det yttersta ansvaret for riskhanteringen.

Koncernens ledningsgrupp utvecklar och foljer upp riskarbetet pa
koncernniva. Chefsjuristen initierar rapporteringen av riskarbetet pa
koncernniva som sker fortlépande till revisionskommittén. Vidare
behandlas en arlig sammanfattande rapport 6ver risk- och internkon-
trollen i koncernen i styrelsen, revisionskommittén och koncernens led-
ningsgrupp. Denna rapport innehaller en Gversikt dver vilka de stdrsta
riskerna i koncernen ar och vilka motverkande atgarder som vidtas. Den
informerar ocksa om intraffade handelser, kopplade till dessa risker,
som har intraffat under aret. Rapporten baseras pé de riskbedémningar
som har genomforts i affarsomradena och gés regelbundet igenom vid
affarsomrédenas ledningsmaten. Vidare lamnas pa varje styrelse- och
revisionskommittémote en rapport ver koncernens materiella tvister.
Nedan illustreras foretagets riskhanteringsprocess schematiskt.
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Swecos verksamhet utsatts for ett antal strategiska, operativa och
finansiella risker. Har beskrivs de risker som Sweco identifierat som de
mest vasentliga for verksamheten och hur de hanteras.

STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER

Marknad och projekt

Forandrade marknadsforutsattningar, fororsakade av exempelvis for-
samrad konjunktur, minskad investeringsvilja hos kunderna, andrade
politiska prioriteringar, forandrade inkdpsbeteenden, ny lagstiftning och
konsolidering hos vara kunder, kan resultera i lagre intakter och margi-
naler for Sweco. Swecos decentraliserade organisation med stor narhet
till kunden majliggor en tidig observation av marknadsférandringar.
Genom en bred geografisk narvaro med varierande konjunkturfarlopp,
ett brett tjansteutbud och en stor kundbas som ar spridd dver olika
branscher dampas effekterna av ovanstaende risker.

Projektrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag. Det kan
till exempel vara missbedomning av tidsatgang och kostnader. Uppdrag
kan ocksa foranleda tvister avseende Swecos ratt till betalning och kun-
dens krav pa ersattning for eventuell skada orsakad av Sweco. | uppdra-
gen ska uppdragsavtal ingés pa lampliga villkor for att minimera riskerna
och undvika tvister med kund. Avtalen ska bland annat sakerstalla att
uppdragets omfattning tydliggors, att Sweco far ratt till betalning vid
avtalsenligt utférande samt att ansvarshestammelserna motsvarar for-
sakringsgivarens krav. Det har utarbetats utbildningsprogram for projekt-
ledare for att fortlopande utveckla vara medarbetares projektlednings-
kompetens. En forbattring av dessa kompetenser bidrar till att mildra
riskerna i var portfolj.

Sweco har ett férsakringsprogram som inkluderar konsultansvarsfor-
sakring som skyddar mot eventuellt skadestandsansvar med anledning
av uppdragets utforande. Kvalitetssakring av uppdraget sker med stod
av ledningssystemet (vilket ar certifierat enligt standarderna IS0 9001
och de flesta ar ocksa certifierade enligt ISO 14001 och OHSAS 18001).

Medarbetare och kompetens

Swecos framgéangar ar beroende av formagan att kunna attrahera,
utveckla och behélla de basta medarbetarna. Sweco har ett starkt varu-
mérke och rankas aterkommande hogt som en attraktiv arbetsplats av
studenter och yrkesverksamma ingenjorer. Sweco arbetar med en rad
olika processer och verktyg for att utveckla medarbetarna och starka
ledarskapet, exempelvis genom utvecklingssamtalet Sweco Talk, med-
arbetarenkaten Sweco Employee Survey, kompetensutbildning inom
Sweco Academy, ledarskapsfragor definierade i Sweco Leadership
Compass samt ledarforsorjning och successionsplanering genom
Talent Review.

Kompetensutveckling och kunskapsdelning ar ocksa centralt for
Swecos framgéangar. Medarbetarnas kompetens och férmaga att
omsatta kunskapen till de basta lGsningarna for kunderna ar karnan i
verksamheten och ockséa det som skiljer Sweco fran konkurrenterna.
Brister i kunskapsdelning kan medfdra risker som &g kvalitet i leverans
till kund. Kunskap och processer for kunskapsdelning och samarbete ar
darfor ett strategiskt prioriterat omrade fér Sweco. Erfarenhetsutbyte
och larande sker i forsta hand i arbetet med uppdragen. All medarbetar-
utveckling fokuserar pa prestation, kunskap och kunskapsdelning.
Sweco har ett stort antal processer och verktyg for kunskapsdelning.

Férvarv

Sweco vaxer bland annat genom forvarv, vilket kan innebéra risker som
att en affar baseras pa ofullstandiga eller felaktiga fakta, nyckelpersoner
som lamnar bolaget, att integrationen av det forvarvade bolaget miss-
lyckas eller att det forvantade resultatet uteblir. Forvarv pa nya marknader
innebér risker kopplade till exempelvis forstaelse av lokala marknads-
forutsattningar, prisbilder och konkurrenssituation. Dessa risker mini-
meras genom en val utvecklad forvarvs- och integrationsprocess dar



beslut om nya forvarv fattas av styrelse eller ledning enligt en process
med fasta beslutspunkter. Swecos styrelse gor [opande en utvardering
av tidigare gjorda forvarv. Under 2016 slutfdrde foretaget framgangsrikt
integrationen av Grontmij. Det genomfordes ocksa tva forvarv i Tyskland.

IT

Swecos konsulter ar beroende av tillgéng till avancerade IT-verktyg och
en saker IT-miljo. Tillganglighet och tillforlitlighet i foretagets IT-miljo ar
darfor kritiskt for en storningsfri affarsverksamhet. IT-driften ar centrali-
serad for att sékerstalla maximal effektivitet och &ndémalsenlighet.
Effektiva brandvaggar och virusskydd, regelbunden teknisk uppgradering
av programvara samt redundanta datacenter minimerar avbrott i verksam-
heten pa grund av tekniska problem. Bolaget har informationssakerhets-
riktlinjer som fokuserar pa hur medarbetare och underkonsulter ska
agera for att alltid halla hogsta méjliga sakerhetsniva gentemot alla
intressenter.

Kommunikation

Swecos framgang ar forknippad med forméagan att kommunicera effektivt
med bade interna och externa intressenter. Genom tydlig kommunikation
och ett starkt varumarke skapar vi fortroende och bygger relationer. En
stark kultur dar medarbetarna ar val bekanta med foretagets varderingar
och policyer starker koncernens identitet och skapar en trygghet for
kunderna. Sweco har kommunikationsriktlinjer som omfattar bland
annat kurspaverkande kommunikation, massmediekontakter och sociala
medier. Det finns ocksa riktlinjer for krishantering som behandlar bland
annat kommunikation i krissituationer. Alla Grontmijs enheter genomgick
en lyckad omprofilering under 2016.

COMPLIANCE-RISKER

Affarsetik och CSR

Swecos tillvaxt innebar en 6kad internationell narvaro. Det medfor risker
knutna till affarsklimat och politiskt klimat samt 6kad exponering mot
CSR-relaterade risker. Med 6ver hundra ars erfarenhet av projektexport
har Sweco utvecklat och forankrat rutiner och verktyg for initiering och
genomforande av uppdrag over hela varlden. Swecos policyer, riktlinjer
och processer utsatts for fortlopande granskning och utveckling med
sarskilt fokus pa affarsetiska dvertradelser som bedrageri, tagande av
muta, konkurrensbegransande agerande och intressekonflikter.

Sweco har en nolltolerans géllande bristande efterlevnad av affars-
etiska fragor. Uthildningséatgarder har vidtagits och rutiner for en struk-
turerad handelseuppfdljning har utarbetats. Rutinerna som galler for
affarspartners har inforts och granskningar har implementerats och
genomforts. Heldagsutbildningarna och e-inlarningskurserna fortsatte
for alla relevanta medarbetare. Genom hela koncernen arrangerades
grupputbildningar dar grupper har traffats och diskuterat affarsetiska
dilemman. Det har aven arrangerats dilemmadiskussioner i Swecos
ledningsgrupp.

Sedan 2013 har Sweco haft en visselblasarfunktion (Sweco Ethics Line)
som mojliggdr anonyma rapporter av misstankta oegentligheter. Under
2016 integrerades Grontmijs och Swecos Ethics Lines sa att vi nu har en
gemensam visselblasarfunktion for hela organisationen. Efterlevnads-
revisioner har genomforts baserat pa identifierade riskomraden for att
mojligg6ra en strukturerad granskning av implementeringens kvalitet.

FINANSIELLA RISKER

Rante-, valuta- och likviditetsrisker

Sweco ar genom sin verksamhet exponerat for olika slag av finansiella

risker. Swecos finanspolicy anger hur dessa risker ska hanteras inom

koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn som innehaller riktlinjer,

mal och ansvarsfdrdelning for finansfunktionen samt regelverk for den

finansiella riskhanteringen. Mer information i not 33 pa sidorna 81-82.
Andringar i rintor, valutakurser och marknadspriser p4 finansiella

instrument kan ha inverkan pa kassaflodet, resultatet och balansrak-
ningen. Sweco har en stark balansrakning, vilket gor att den direkta
ranterisken ar l&g. Betraffande valutarisker har koncernen i normalfallet
en naturlig risktackning genom att séval omséattning som kostnader sker
i lokal valuta. | de fall kontrakt tas i annan valuta an lokal kurs sékras de
kontrakterade och forvantade betalningsflodena via terminskontrakt.
Likviditetsrisk ar risken att man inte kan betala sina finansiella skulder
nar de forfaller for betalning. Tack vare den starka finansiella stallningen
och stora outnyttjade krediter ar likviditetsrisken i Sweco ag.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risk relaterad till betalningsférmaga hos kunder.
Sweco har en balanserad kundbas med cirka 19 000 kunder. Sweco ar
inte beroende av nagra enstaka kunder da de storsta kunderna endast
utgor en liten del av omsattningen. Uppdragsvolymen ar jamnt fordelad
mellan offentlig och privat sektor. Historiskt sett har kundforlusterna
varit sma.

Skatterisker

Bolaget kan alaggas boter och andra kostnader om man inte féljer
gallande skatteregler. Det finns dven en risk att férvantade vinster fran
kompenserbara skatteforluster inte forverkligas. Nya lagar stéller krav
pa storre insyn och 6kar ocksa rapporteringsskyldigheten for koncernens
moderbolag. Koncernens skatteavdelning ansvarar for att Gvervaka
utvecklingen pa dessa omraden och sakerstalla regelefterlevnad.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktigheter kan
uppsta och att rapporteringen inte upprattas i verensstammelse med lag,
krav pa noterade bolag och tillampliga redovisningsstandarder. Genom
god kontrollmiljo, tydliga instruktioner och interna styrdokument for den
finansiella rapporteringen arbetar Sweco [6pande med att kontrollera
redovisning och rapportering. Dessutom sker fortlopande omfattande
uppfdljning och analys genom rapporteringssystem, budget, prognoser
etc. Koncernledningen har manatliga genomgangar med ledningen for
respektive affarsomrade. Mer information om den interna kontrollen
finns pa sidan 42.
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STYRELSE OCH REVISORER

JOHAN NORDSTROM

Fodd 1966. Styrelsens ordfdrande. Ledamot sedan 2012.
Ledamot i: bland annat Skirner AB och Hemfrid i Sverige AB.
Utbildning: Arkitekt, KTH Stockholm. Erfarenhet: vd for
Skirner AB. Innehav i Sweco: 316 250 direktagda aktier
samt genom Skirner Férvaltning AB, som &gs av familjen
Nordstrom, 14 573 706 aktier.

TOMAS CARLSSON

Fodd 1965. Vd och koncernchef sedan 2012. Anstallningsar:
2012. Utbildning: Civilingenjér Chalmers tekniska hégskola
samt Executive MBA, London Business School och Columbia
Business School (New York). Erfarenhet: fd vd for NCC
Construction Sweden. Innehav i Sweco: 258 507 aktier
(med néarstaende).
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ANDERS G. CARLBERG

Fédd 1943. Ledamot sedan 2009. Ordférande i Granges AB och
Herenco AB. Ledamot i: bland annat AxFast AB, Investment
AB Latour, Recipharm AB och Beijer-Alma AB. Utbildning:
Civilekonom, Lunds Universitet. Erfarenhet: fd vd fér Axel
Johnson International, fd vice vd i SSAB och fd vd och kon-
cernchef i Nobel Industrier AB. Innehav i Sweco: 13 500
aktier (med narstaende).

CHRISTINE WOLFF

Fodd 1960. Tysk medborgare. Ledamot sedan 2016.
Ledamot i: Hochtief AG, Berliner Wasserbetriebe A.6.R
och KSBG GmbH. Utbildning: M.Sc.Geology och MBA, HSBA
Hamburg. Erfarenhet: Tidigare Senior Vice President and
Managing Director Europe & Middle East URS Corporation
och styrelseledamot i Grontmij N.V. Innehav i Sweco:
1000 aktier.

GUNNEL DUVEBLAD

Fédd 1955. Ledamot sedan 2008. Ordférande i: Team Olivia
Group AB, Global Scanning A/S, HiQ International AB och
Stiftelsen Ruter Dam. Ledamot i: bland annat PostNord AB
och Dustin Group AB. Utbildning: Systemvetare, Umea
Universitet. Erfarenhet: fd vd for EDS Norra Europa. Innehav
iSweco: 4 000 aktier.

|1

CAROLA TEIR-LEHTINEN

F6dd 1952. Finsk medborgare. Ledamot sedan 2011.

Ledamot i: bland annat Universitetsapoteket, Stiftelsen
Arcada och Nottbecks stiftelse. Utbildning: Filosofie magis-
ter, Abo Akademi. Erfarenhet: fd Kommunikationsdirektor
och Corporate Vice President med ansvar for Sustainability
pa Fortum Abp. Innehav i Sweco: 6 800 aktier.



EVA LINDQVIST

Fodd 1958. Ledamot sedan 2013. Ledamot i: bland annat
ASSA ABLOY AB, Tieto Qy, Bodycote plc och Mycronic AB.
Utbildning: Civilingenjor, Link6pings Universitet och MBA,
University of Melbourne, Australien. Erfarenhet: Tidigare vd
for TeliaSonera International Carrier. Innehav i Sweco:
1125 aktier.

THOMAS HOLM

Fodd 1953. Personalrepresentant sedan 2007. Utbildning/
erfarenhet: Civilingenjor, Tekn Lic. Anstalld i Sweco sedan:
1988. Innehav i Sweco: 1 233 aktier.

JOHAN HJERTONSSON

Fodd 1968. Ledamot sedan 2015. Ledamot i: AB Fagerhult
och Nord-Lock International AB. Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet. Erfarenhet: Vd for AB Fagerhult. Tidigare vd
for Lammhults Design Group och ledande befattningar inom

produktutveckling och marknadsféring inom Electrolux
koncernen. Innehav i Sweco: 30 000 aktier.

MARIA EKH

Fodd 1974. Personalrepresentant sedan 2015. Utbildning/
erfarenhet: Ingenjor. Anstélld i Sweco sedan: 1999. Innehav

iSweco: 1 398 aktier.

ANNA LEONSSON

Fédd 1971. Personalrepresentant sedan 2005. Utbildning/
erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA, LTH Lund. Anstalld i Sweco

sedan: 1997. Innehav i Sweco: 504 aktier.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor:

Michael Bengtsson, Auktoriserad revisor.

Ovriga uppdrag: Indutrade, Bure, Nobina och Carnegie.

SUPPLEANTER

Gorgen Edenhagen

Fodd 1964. Personalrepresentant sedan 2011.
Innehav i Sweco: 2 101 aktier.

Sverker Hanson
Fodd 1963. Personalrepresentant sedan 2011.
Innehav i Sweco: 2 aktier.

Tom Ahasverussen

Fodd 1984. Personalrepresentant sedan 2016.
Innehav i Sweco: 0 aktier.
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KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

TOMAS CARLSSON GRETE ASPELUND ASA BARSNESS

Fodd 1965. Fodd 1971. Fédd 1973.

Vd och koncernchef sedan 2012. Affarsomradeschef Sweco Norge sedan 2016. Kommunikationsdirektdr Sweco AB sedan 2013.
Anstéllningsar: 2012. Anstallningsar: 2016. Anstallningsar: 2014.

Innehav i Sweco: 258 507 aktier (med narstaende). Innehav i Sweco: 2 212 aktier. Innehav i Sweco: 3 474 aktier.

ASA BERGMAN INA BRANDES BO CARLSSON

Fodd 1967. Fodd 1977. Fodd 1956.

Affarsomradeschef Sweco Sverige sedan 2012. Affarsomradeschef Sweco Centraleuropa sedan 2015. Affarsomradeschef Sweco Vasteuropa sedan 2015.
Anstallningsar: 1991. Anstéallningsar: 2015 (tidigare Grontmij). Anstéllningsar: 1990.

Innehav i Sweco: 24 859 aktier. Innehav i Sweco: 5 899 aktier. Innehav i Sweco: 22 015 aktier.
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JONAS DAHLBERG EUGENE GRUTER LISA LAGERWALL

Fodd 1973. Fodd 1959. Fédd 1972.

Finansdirektor sedan 2012. Affarsomradeschef Sweco Nederlanderna sedan 2016. Chefsjurist, Sweco AB sedan 2011.
Anstéllningsar: 2008. Anstallningsar: 2016. Anstallningsar: 2006.

Innehav i Sweco: 42 121 aktier. Innehav i Sweco: 1 119 aktier. Innehav i Sweco: 6 685 aktier.

JESSICA PETRINI DARIUSH REZAI MARKKU VARIS

Fodd 1971. Fédd 1975. Fodd 1958.

HR-direktdr, Sweco AB sedan 2006. Affarsomradeschef Sweco Danmark sedan 2017. Affarsomradeschef Sweco Finland sedan 2013.
Anstéllningsar: 1998. Anstéllningsar: 2017. Anstéllningsar: 1993.

Innehav i Sweco: 2 278 aktier. Innehav i Sweco: 0 aktier. Innehav i Sweco: 4 931 aktier.
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ARSSTAMMA

ARSSTAMMA

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls torsdagen den 27 april 2017,

kl 15.00 pa Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm. Inregistrering till
arsstamman borjar kl 14.00. Efter stamman bjuds pa lattare fortaring.

ANMALAN

Ratt att delta i stamman har den aktieagare som, dels ar registrerad i
eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, dels har
anmalt sitt deltagande till bolaget senast fredagen den 21 april 2017
via Swecos hemsida, adress eller telefonnummer nedan. Vid anmalan
uppges namn, adress, telefon- och personnummer samt registrerat
innehav och eventuellt bitrade. Anméalda stammodeltagare erhaller per
post ett intradeskort som ska uppvisas vid entrén till stammolokalen.

ANMALAN KAN GORAS:

— via Swecos hemsida: www.swecogroup.com.

— per brev under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma”, Box 7835,
103 98 Stockholm.

— per telefon 08-402 90 73, vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00.

100 Arsstamma

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt inregistrera
aktiernai eget namn for att ha ratt att delta i stimman. Sadan registre-
ring bor begéras i god tid fore fredagen den 21 april 2017 hos den bank
eller fondforvaltare som forvaltar aktierna.

FULLMAKT FOR OMBUD

For aktieagare som foretrads av ombud ska fullmakt i original samt
eventuellt registreringsbevis insandas till bolaget senast fredagen
den 21 april 2017. Den som foretrader juridisk person ska inkomma
med bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorig-
hetshandling utvisande beharig firmatecknare.

ARENDEN
Vid arsstamman ska drenden enligt lag och bolagsordning behandlas.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 4,30 SEK per
aktie. Som avstamningsdag foreslas tisdagen den 2 maj 2017. Om &rs-
stdmman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelning komma
att utsandas av Euroclear Sweden AB fredagen den 5 maj 2017.



DEFINITIONER

Antal anstallda
Antalindivider anstallda vid periodens slut.

Antal arsanstallda
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat
med normalarbetstimmar.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till genomsnittlig balansomslutning.

Borsvarde
Arets slutkurs fér Swecos A- respektive B-aktie multiplicerat med
antal utestaende aktier av respektive aktieslag.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid for samtliga anstallda.

Direktavkastning
Overforing till aktiedgarna for aret (2016 foreslagen) i relation till
slutkurs for Swecos B-aktie per balansdagen.

EBITA
Rorelseresultat med aterlaggning av Forvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar samt forvarvsrelaterade poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med antal
utestdende aktier (exklusive aterkopta aktier) vid periodens slut.

Forvarvad tillvaxt
Arlig tillvaxt i nettoomséttning i lokala valutor baserat p4 forvérvade
verksamheter.

Férvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt
vinster och forluster vid avyttring av bolag och verksamheter.

Féradlingsvarde per anstalld
Rérelseresultat 0kat med personalkostnader dividerat med antal
arsanstallda.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Extraordinara poster
Bestar av extraordinara kostnader for transaktion, integration och
omstrukturering av forvarvade verksamheter.

Kassaflode per aktie
Arets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
(exklusive aterkopta aktier).

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Nettoskuld/eget kapital
Rantebarande skulder minskat med likvida medel dividerat med eget
kapital.

Normalarbetstimmar

Normalarbetstimmar ar antalet timmar, enligt kalendern, som en
heltidsanstalld skulle kunna arbeta om den anstallde inte varit fran-
varande eller arbetat nagon vertid.

Organisk tillvaxt
Arlig tillvaxt i nettoomséttning i lokala valutor exklusive frvarv.

Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt
antal anstallda.

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier (exklusive aterkdpta aktier).

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat per anstalld
Rorelseresultat dividerat med antal arsanstallda.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria kort- och langfristiga
skulder samt uppskjutna skatteskulder.

Tillvaxt, valutaeffekter
Effekten av valutakursférandringar pa tillvaxten i nettoomsattning.

Totalavkastning
Kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.

Produktion: Sweco, Elli Production och Trolle Lindros. Tryck: Ineko. Styrelsebilder: Stefan Berg. Bild Koncernens ledningsgrupp: Casper Hedberg. Ovriga bilder och illustrationer: ADMARES,
Arkitema, Arkkitehtitoimisto SARC Oy, Atelier Novembre, Casper Hedberg, DONG Energy, Ferdy Damman, Fraport AB, Greenland Investments Limited, HDC, iStock/Imgorthand, iStock/John Kirk,
iStock/Mlenny, iStock/ollo, KHR Arkitekter, Lahti Energia, LianeM/Fotolia, Ludes Generalplaner GmbH, SARC Architects, Tengbom Arkitekter och Waterwegen en Zeekanaal N.V.
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