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Den framtid som kan kannas avlagsen i resten av samhallet ar i
hogsta grad narvarande pa Sweco. Just nu arbetar vara installa-
tionsexperter med inomhusmiljon i ett nytt sjukhus som Gppnar
for patienter om fem ar. Just nu utreder vara trafikingenjorer en ny
tunnelbanelinje som tar emot sina forsta resenérer om tio ar. Just
nu ritar vara arkitekter pa det som ska vara en livfull och dynamisk
ny stadsdel om ungefar 15 ar. Att ligga steget fore ar Swecos jobb.
Resultatet blir verkligt for de flesta andra i framtiden.

Till Sweco ska du komma med hdga forvantningar. Vi vill namligen
vara din allra mest engagerade och narvarande samarbetspartner.
Det ska vara enkelt att ha med Sweco att géra och vi kommer att
anstranga oss for att forsta dina behov béattre &n nagon annan. Vi
kommer ocksé att se till att du far exakt den kompetens som situa-
tionen kraver. Vilken utmaning du an har, forvanta dig att Sweco
kan losa den.

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader.
Resultatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infra-
struktur och tillgang till el och rent vatten. Med 14 500 medarbetare
i Europa kan vi erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sam-
manhang.



EUROPAS LEDANDE

KONSULTFORETAG FOR

FRAMTIDENS SAMHALLEN
OCH STADER

Swecos bésta ar hittills — for fjarde aret i rad.

Sweco ar det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa med 14 500 medarbetare och
16,9 miljarder SEK i &rsomsattning.

Strategin framét ar fokuserad pa [6nsam tillvéaxt i norra Europa och en verksamhetsmodell med kundfokus,
intern effektivitet och de basta medarbetarna genom decentraliserat ansvar.

Sammantaget var marknaden for Swecos tjanster god och utvecklingen stabil.

Sweco har anlitats som experter i nagra av de stérsta samhéllsprojekten i modern tid. Uppdragen spanner
over allt fran tunnelbanor i Europas storstader, elektrifierade jarnvégar, flodéversvamningsskydd till

moderniserade transportsystem pé vag och vatten och utformning av ett flertal sjukhus runt om i Europa.
Under aret har Sweco aven gjort tiotusentals mindre projekt som exempelvis miljckonsekvensbeskrivningar,
statistiska analyser, hallfasthetsberakningar, geotekniska provtagningar och besiktningar av byggnader.
Var lokala nérvaro gor att vi har god insikt i de miljéer dar vi arbetar och forstaelse for vara kunders behov.

KUNDER
Omsaéttning fordelat pa kunder 2017, %

S,

A\

n
L

i

\

Uy

[ offentliga sektorn, 46 (48)

¥ Industriforetag, 18 (18)

[¥ Ovriga privata foretag, 19 (18)

Ml Bostads-, fastighets- och byggféretag, 17 (16)

VERKSAMHETSOMRADEN
Andel av koncernens omsattning 2017, %
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[ Byggnader och stadsdelar, 39 (35)
|8 vatten, energi och industri, 30 (30)
[ Transportinfrastruktur, 31 (35)

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
Andel av koncernens omsattning 2017, %
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¥ Sweco Finland, 11

M Sweco Danmark, 8

[¥ Sweco Nederlanderna, 10
Sweco Vasteuropa, 10

M Sweco Centraleuropa, 7

M Koncerngemensamt, 1



RESULTAT OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 16 887 16 531 Debiteringsgrad, pro forma, % 75,2 74,9
EBITA exkl extraordinara poster, MSEK 1492 1482 Nettoskuld/EBITDA 1,0 1,0
EBITA-marginal exkl extraordinéra poster, % 8,8 9,0 Resultat per aktie, SEK 10,23 7,78
EBITA, MSEK 1492 1336 Eget kapital per aktie, SEK 50,09 45,37
EBITA-marginal, % 8,8 8,1 Utdelning till aktieagare, per aktie, SEK 5,00t 4,30
Resultat fore skatt, MSEK 1377 1216 Antal arsanstallda 14530 14 365

1) Foreslagen utdelning per aktie om 5,00 SEK.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA EXKL EXTRAORDINARA POSTER?, MSEK

16531 16 887 1482 1492

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

1) Extraordindra poster avser uteslutande kostnader for forvarv och integration
av Vectura och Grontmij.

RESULTAT PER AKTIE, SEK UTDELNING PER AKTIE, SEK
5,00

10,23

G

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Historiska aktiedata ar omréknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemission Historiska aktiedata ar omréknade enligt IAS 33 med anledning av fretradesemission
som genomférts under fjarde kvartalet 2015. som genomférts under fjarde kvartalet 2015.

1) Féreslagen utdelning per aktie om 5,00 SEK.






En storre och bredare Sweco-koncern har nu kommit pa
plats. Om 2015 var aret d& vi genomfdrde vart stérsta for-
varv hittills, var 2016 aret da detta forvarv integrerades och
synergierna sakerstélldes. Under det har aret har vart fokus
varit att fortsatta utveckla organisationen och komma pa
plats med helheten.

Forbattringarna har genomférts samtidigt som vi har
behallit vart héga tempo i verksamheten. Nettoomsattningen
for 2017 blev 16 887 MSEK och resultatet efter skatt 1 223
MSEK. Det &r ett bra resultat, Swecos basta hittills och vart
fijarde rekordar i rad.

Men vi kan annu béattre. Marknadslaget och strategin
rymmer en potential att vaxa annu mer.

Sweco ska vara Europas mest respekterade kunskapsfore-
tag inom teknik, miljé och arkitektur. Dit ska vi nd genom
att utveckla vara tjansteerbjudanden pa de marknader dar
vi ar, och med hjalp av en verksamhetsmodell som bygger
pa kundfokus, intern effektivitet, decentraliserat ansvar
och engagerade medarbetare.

Vara kunder uppmanas efter varje avslutat uppdrag att
pa en skala fran 0—10 bedéma hur sannolikt det ar att de
skulle rekommendera Sweco till en kollega eller van. Vi gor
denna matning for att hela tiden kunna forbattra oss och
fa annu fler néjda kunder. Mer an hélften av kunderna gav
Sweco hogsta betyget (9—10). Vi &r stolta men inte néjda,
och kommer att fortsatta jobba intensivt for att forbattra
oss ytterligare under 2018. Swecos kunder ska ha hdga
forvantningar. Vi ska vara den mest engagerade och kund-
néra samarbetspartnern, som férstar kundens behov battre
an nagon annan och ger exakt den kompetens som situa-
tionen kraver.

Ett exempel pa ett sddant kundnara projekt &r den plane-
rade anlaggningen for inkapsling av anvant karnbransle i
Oskarshamn. Svensk Karnbréanslehantering (SKB) har valt
Sweco for att slutfora en dvergripande beskrivning pa
anlaggningsniva samt av de viktiga systemen fér sékerhet,
styrning och kraftforsérjning. Har kommer all var expertis
tillanvandning. Avgdrande for ett sddant kravande projekt
arjust vart engagemang och forstaelse for kundens behov.

STARK UTVECKLING PA ALLA MARKNADER SAMTIDIGT

Vara mojligheter starks av att Sweco finns pa ratt marknader.
Vi fortsatter att fokusera pa norra Europa. Har rader langt-
gaende marknadsekonomi och frihandel. Naringslivet ar
innovativt och hallbart. Korruptionen &r &g och rattssam-
hallena starka. Har finns etablerade institutioner. Valfards-,
utbildnings- och infrastruktursystemen ar bland de mest
utvecklade i varlden.

Pa de marknader dar Sweco har sin framsta narvaro och
expertis finns en stabil och valfungerande grund for fortsatt
tillvaxt och samhallsutveckling. Under 2017 har alla dessa
marknader haft en positiv utveckling.

MOJLIGHETERNA
STARKS AV ATT
SWECO FINNS PA
RATT MARKNADER

Vér storsta verksamhet finns i Sverige, dar marknaden ar
fortsatt stark och Sweco presterar val. Aven marknaderna i
Norge, Vasteuropa och Centraleuropa ar dverlag bra. Brexit
skapar osakerhet kring marknadsutvecklingen och kan
paverka den generella ekonomiska utvecklingen i Europa,
men nu ser vi en normal marknad. | Tyskland hade vi tvé-
siffrig tillvaxt.

Den danska verksamheten gér inte sa bra som vi skulle
vilja. Under aret forandrade vi darfér ledning och organisa-
tionsstruktur. Men marknaden ar 6verlag tillfredsstallande
och utvecklas i ratt riktning. For att ytterligare starka Sweco
Danmarks position inom arkitektur, forvarvades Arstiderne
Arkitekter i borjan av 2018. Vi ar darmed den forsta fullt inte-
grerade konsultforetaget inom teknik och arkitektur i landet.

Nu mérks en vandning aven i de lander dar marknads-
tillvaxten tidigare har varit trog. Det ar gladjande.

For det forsta handlar det om Finland, dar ekonomin
lange hade nastan nolltillvaxt. Under de senaste tva aren
har ekonomin forbattrats gradvis. Efterfragan pa Swecos
tjanster ar stabil. Nettoomséattningen 6kade med 8 procent
och EBITA med 36 procent. | takt med att den finska ekono-
min forbattras kan Sweco dra fordel av en ledande marknads-
position, hog intern effektivitet och ett starkt kundfokus.

For det andra handlar det om Nederlanderna, dar landets
fastighets- och finanskris under flera ar gjorde marknaden
utmanande. Nu &terhamtar sig den holldndska ekonomin
och marknaden utvecklas positivt. Samtidigt far vi utvaxling
pa vara anstrangningar for att uthalligt nd en hégre resultat-
niva. Detta arbete fortsatter. Fokus ligger pa att implemen-
tera Swecos verksamhetsmodell genom ett forandringspro-
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gram som forbattrar kundfokus, ledarskap och samarbete.
Om &n fran en &g niva, sa mer an fordubblades EBITA
under ret.

Under 2017 blev integrationen av Grontmij ocksa helt klar.
Detta framgangsférvarv ar ett bevis pa Swecos férmaga att
vaxa genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv.
Den formégan har tagit Sweco till ledande positioner i forst
Sverige, sedan Norden och nu ute i Europa. Pa sikt ska vi ha
en ledande position pa alla vara marknader.

VI AR STOLTA
MEN INTE NOJDA

KOMPETENSBRISTEN HAMMAR TILLVAXTEN
Var strategi ar stark och vagen framat tydlig. Men som sagt:
Vikan annu battre.

Den stérsta utmaningen dr kompetensbristen pa de
nordiska och europeiska arbetsmarknaderna. Det finns och
utbildas for fa ingenjérer och arkitekter for att mota den
snabbt vaxande efterfragan. Det hAmmar mdjligheterna
att vaxa.

Sweco forsoker att méta utmaningen genom att bidra till
att fler unga utbildar sig inom teknik, arkitektur, miljé och
samhallsbyggnad. | de lander dar vi &r verksamma har vi
under 2017 engagerat oss och aktivt bidragit med narvaro
och inspiration ute pa universitet och hégskolor. Vi medver-
kar vid arbetsmarknadsdagar och gastforelasningar, ordnar
casetavlingar och studiebesok. Vi har strategiska samarbe-
ten med flera akademiska institutioner. Vi erbjuder trainee-
program, praktiktjanster, sommar- och studentjobb. Pa s
satt ger vi studenter ett forsta steg in i var industri. Av dem
som anstéalldes i Sweco under 2017 var 633 nyutexamine-
rade, vilket motsvarar ungefar en fjardedel av alla arets
rekryteringar.

Vi maste fanga upp de basta talangerna, och har darfér
en noggrann process for att sakerstalla att vi rekryterar just
dem. En framgangsrik leverans definieras i slutdndan av
expertis, beteende och férhallningssatt hos vara konsulter.

Rekryteringsarbetet ger resultat. Sweco har latt att knyta
till sig talanger. Vi anstéller m&nga nya medarbetare. Vart
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arbetsgivarvarumarke ar starkt. Och enligt var &rliga med-
arbetarundersokning ar 78 procent av Swecos medarbetare
motiverade.

Paradoxalt nog skapar detta ytterligare en utmaning,
namligen att vara medarbetare i sin tur ocksa ar populéra
attrekrytera. | sig ar det ett styrkebesked att erfarenhet
fran Sweco uppskattas hos andra féretag. Men med den
kompetensbrist som rader maste vi behélla fler medarbetare.
Darfor arbetar vi malmedvetet med att félja upp arbetspresta-
tionen och erbjuda béattre utvecklingsméjligheter an konkur-
renterna.

Genom att erbjuda de mest spannande och utmanande
projekten fortsatter Sweco att vara en attraktiv arbetsgivare
for de basta talangerna. Det gor att vi aven framover kan
erbjuda vara kunder rétt expertis. Kunderna blir ngjdare och
vi fortsatter att ha [onsam tillvaxt. P4 sa satt blir vi ocksa ett
annu mer attraktivt foretag att gora affarer med och arbeta for.

SWECO AR | FRAMTIDSBRANSCHEN

Under 2017 gick Gunnar Nordstrém bort. Redan 1958 var han
med och grundade arkitektfdretaget FFNS. Under manga ar
var han dess nytankande vd. Sweco bildades 1997 nar FFNS
gick samman med teknikkonsulten VBB. Gunnar blev kon-
cernens forsta styrelseordférande. Sammanslagningen var
ett uttryck for den vision som Gunnar tidigt hade: Att sam-
arbete mellan ingenjorer och arkitekter mojliggor battre
resultat for kunderna. Fér ett sddant kunskapsféretag finns
detinga grénser hur langt man kan utvecklas.

Detta tdnkande genomsyrar &n idag Swecos syn pa
framtiden. Det leder oss pa var vag framét. Pa sa satt lever
Gunnar vidare med oss.

Egentligen ar det logiskt. Sweco ar i framtidsbranschen.
Vikan locka framtidens talanger att valja en karriar hos
oss. Vi ar experter pa framtidens samhallen. Och vi bedriver
en verksamhet med en ljus framtid.

Stockholm i februari 2018

(-

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef



VISION

Att bli Europas mest respekterade
kunskapsforetag inom teknik,
miljo och arkitektur.

KUNDLOFTE

Att vara den mest kundnéara
och engagerade partnern med
erkand expertis.

LONSAMHETSMAL

Sweco ska ha en EBITA-marginal
som uppgar till minst 12 procent.

FINANSIELL STYRKA

Sweco ska over tiden vara netto-
skuldsatt. Swecos nettoskuld ska
understiga 2,0 ganger EBITDA.

UTDELNINGSPOLICY

Minst halften av resultat efter skatt ska delas ut till aktieagarna. Bolaget ska
dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling och investering i bolagets

karnverksamhet.

EBITA, MSEK
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Swecos vision ar att bli Europas mest respekterade kunskapsforetag inom
teknik, miljo och arkitektur. For att uppfylla var vision har vi en tydlig strategi
som syftar till lonsam tillvaxt genom fokus péa vart tjansteutbud, geografiska
narvaro och verksamhetsmodell. Tillsammans utgor dessa grunden for var
strategiska inriktning och ger vagledning for var framtida utveckling.

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och
stader. Vi ar ett konsultforetag som tilthandahéller profes-
sionella tjanster inom teknik och design. Med 14 500
ingenjérer och arkitekter kan vi erbjuda vara kunder ratt
expertis for varje sammanhang och i alla aspekter av den
bebyggda miljén. Vara tjanster ar indelade i tre segment:
byggnader och stadsdelar; vatten, energi och industri; och
transportinfrastruktur. Vara projekt ar karnan i Swecos
utveckling och for framtagande av nya l&sningar. Vi levere-
rar kvalificerade tjanster med ett hogt kunskapsinnehall
genom projekt tillsammans med véra kunder. Vi investerar
inte i vara projekt, vi ar inte ett bemanningsforetag och vi
utvecklar inte egna produkter.

Swecos hemmamarknad ar norra Europa och vi ska ha en
ledande position pa alla de marknader dér vi etablerar oss.
Genom att vara marknadsledande kan vi erbjuda den bre-
daste specialistkompetensen och bli forstahandsvalet for
kunder och medarbetare. Sweco efterstravar [6nsam till-
vaxt, bade organiskt och genom forvarv. Organisk tillvaxt,
att 0ka intakterna genom tkad forsaljning och rekrytering,
ar var utgangspunkt for tillvaxt. Vi gor férvarv nar och om
det ar ratt tillfalle. Vara verksamheter maste fértjana sin
ratt att vaxa. Det maste alltid finnas en tydlig mojlighet for
vardeskapande.

Var verksamhetsmodell utmarker oss. Sweco sarskiljer
sig genom att vara vara kunders mest kundnéra och enga-
gerade partner med erkand expertis. Vi vill vara den mest
attraktiva arbetsgivaren for de basta ingenjdrerna och
arkitekterna i branschen och ha branschledande intern
effektivitet for att minimera den tid och de resurser som
spenderas utanfor kundprojekt. Vi har en decentraliserad
organisation med affarsansvar i frontlinjen narmast kunden.

VAR VERKSAMHETSMODELL AR BASERAD PA FYRA OMRADEN:
Kundfokus

Som konsulter vill vi vara en engagerad partner som det ar
enkelt att géra affarer med. Tillsammans kan vi erbjuda vara
kunder ratt kompetens for varje sammanhang. Det innebar
att vi ar uppmarksamma, l6sningsorienterade, okomplice-
rade och resultatfokuserade i alla vara kundrelationer. Vi
stravar efter att forsta och mota vara kunders drivkrafter
och behov battre &n ndgon annan och darmed erbjuda den
basta lGsningen for just deras speciella situation.

Intern effektivitet

Eftersom vi finns for vara kunders skull prioriterar vi var tid
och vara resurser pa kundprojekt. For att sakerstalla opti-

malintern effektivitet praglas var féretagskultur av enkel-

het med effektiva processer och arbetsmetoder samt f&
gemensamma system. Var organisationsstruktur ar platt,
med ett minimum av chefsnivaer.

De basta medarbetarna

Vara konsulters expertis, beteende och forhallningssatt ar

i slutdndan vad som definierar en framgangsrik leverans till
vara kunder. Sweco stravar efter att sérskilja sig genom att
ha de mest kundnara och engagerade experterna.

Att arbeta med vara kunder i spannande projekt ar en
vasentlig del av vart dagliga arbete och standig utveckling
av var expertis ar ett krav, inte ett alternativ. For att uppna
detta maste Sweco vara den mest attraktiva arbetsgivaren
for de basta medarbetarna. Vi har en grundlig process for att
sakerstalla att vi rekryterar de basta medarbetarna. Kandi-
daterna maste uppfylla vara hogt stéllda kvalitetskrav om
bemdtande, tillvagagangssatt och expertis. For att behalla
vara medarbetare arbetar Sweco kontinuerligt med att dver-
traffa vara konkurrenter nér det galler att erbjuda utveck-
lingsmaojligheter. Sweco arbetar aktivt med prestations-
uppfdljning for att optimera varje medarbetares insats.

Decentraliserat ansvar

Swecos konsulter har mandat att mota kundernas behov
och stérka relationen med varje kund. Alla konsulter och
chefer forvantas vara kundfokuserade och uppmuntras att
gora affarer. Konsultgrupperna ar de grundlaggande bygg-
stenarna i organisationen. Gruppcheferna har fullt affars-
ansvar, vilket omfattar kundrelationer, projekt- och perso-
nalansvar och finansiella resultat. Vi méater var prestation
finansiellt och operativt, samt genom kundnéjdhet och
medarbetarengagemang.

Vi arbetar som ett Sweco och verkar under samma varu-
marke. Detta innebar att vi drar nytta av fordelarna med att
vara ett stort, ledande féretag i norra Europa. Vi erbjuder
alltid alla vara kunder den basta expertisen fran hela fore-
taget genom att samarbeta mellan landerna.

ALLA DELAR AV VERKSAMHETSMODELLEN HANGER [HOP
Genom att arbeta med spannande projekt blir Sweco en
attraktiv arbetsgivare for de basta ingenjorerna och arki-
tekterna. Vi kan da fortsatta erbjuda véra kunder ratt exper-
tis, vilket leder till ndjdare kunder och majliggor fortsatt
l6nsam tillvaxt och utveckling som ett attraktivt foretag att
gora affarer med och arbeta for. Pa sé& satt kommer Sweco
att bli Europas mest respekterade kunskapsforetag inom
teknik, miljo och arkitektur.
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SAMHALLE

Globalisering — balans mellan universella

l6sningar och lokala sardrag

Nationella granser blir mindre viktiga, bade nar det galler
arbetskraft, kunskap och idéer. For staderna innebar det till
viss del likriktning, med universella standardlésningar som
ar hallbara och kostnadseffektiva. Samtidigt har varje stad
och ort sina speciella forutsattningar och egenskaper som
behdver hanteras insiktsfullt. Det &r viktigt att halla balan-
sen mellan globala mdjligheter och lokala sardrag.

Urbanisering — framtidens stader behdver mer av allt
Urbaniseringen i varlden fortsatter i en allt snabbare takt.
Framtidens stader behdver mer av allt. For att vara attraktiva
platser att leva och arbeta i behévs hallbara och integrerade
(6sningar for bostader, transportsystem, energi och vatten.

IT-utveckling — smartare stader nar informationen
anvands ratt

Samhallet blir allt mer uppkopplat och sammankopplat. Det
mojliggor en mer effektiv resursanvandning och optimering
av exempelvis trafik- och energifloden. For att bli varde-
skapande behover de stora datamangderna analyseras och

Marknad & omvarld

VAL__POSIT}QNERADE
UTVECKLINGEN

anvandas pa ratt satt i det fysiska samhéllet. Det handlar
om alltifran att forenkla vagunderhall genom realtidsinfor-
mation till att skapa bredare beslutsunderlag genom digi-
tala medborgardialoger.

Klimatférandringar — rétt l6sningar begransar utsléappen
och anpassar samhallet

De tre senaste decennierna har varit varmare an nagot tidi-
gare decennium sedan 1850. Férandrad nederbdrd, hogre
temperaturer och extremt vader blir vanligare. De nya forut-
sattningarna skapar behov av hallbara lésningar som bade
minskar klimatpaverkan och som anpassar samhallet till
ett forandrat klimat.

KUNDER

Renodling — da blir konsulterna radgivare

Fran att ha haft sina egna teknikavdelningar fokuserar idag
allt fler kunder pa sin karnverksamhet. Denna utveckling
har pagéatt under lang tid och driver teknikkonsultbranschen
i stort. Det ger teknikkonsulterna en central roll i alla delar av
samhallets utveckling. Kunder behdéver konsulter som skapar
l6sningar baserat pa utmaningarna och méjligheternai
omvarlden.




Samhallstrenderna som satter spelreglerna for
framtiden innebar bland annat klimatférandringar,
urbanisering och IT-utveckling. Det leder till behov
av nya l6sningar. Sweco ar valpositionerat for att
vara kundernas och medarbetarnas forstahands-

val nar framtidens samhallen ska utformas.

Eninternationell marknad — fordel for konsulter

som béde &r stora och lokala

Kunder l&ter sig idag inte begransas av det lokala utbudet
av konsulter. Det ar viktigt att fa tillgang till den ratta kom-
petensen, aven om den finns i en helt annan del av varlden.
Pa samma gang ar det viktigt for kunden att den konsult
som anlitas forstar de speciella forutsattningar som galler
for just den staden eller orten. De konsulter som har en
lokal narvaro och samtidigt en internationell styrka blir
efterfragade.

MEDARBETARE

Ett meningsfullt arbete — viktigt att bidra till

samhallets utveckling

Ingenjorer och arkitekter har den kompetens som kravs for
att utforma framtidens samhallen i en positiv riktning.
Vetskapen om att man bidrar till meningsfulla resultat ar en
viktig drivkraft som medarbetare pa ett konsultforetag.

Utveckling — genom kunder, kollegor och

utmanande projekt

En omgivning dar kunder har héga férvantningar och dar
kollegor samarbetar och delar kunskap blir en attraktiv och
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utvecklande arbetsmilj6. Att arbeta som konsult innebér att
arbeta i projekt, vilket i sig ar lika med utveckling. Att delta i
de mest utmanande projekten innebar att utvecklas maximalt.

BRANSCHEN

Konkurrenssituation — marknadsledare blir
forstahandsvalet for kunder och medarbetare
Teknikkonsultbranschen praglas sedan en langre tid av
konsolidering. Genom forvarv skapas stora, internationella
aktdrer som kan erbjuda en stor bredd av specialistkompe-
tens. Att ha en ledande position pa varje lokal marknad &r
viktigt for att bli kunders och medarbetares férstahandsval.

Specialisering — radgivare med en unik kunskapsbank

| takt med att kunderna fokuserar pé sin karnverksamhet
utvecklas konsulternas roll. Det leder till mervarden som
inte fanns nér varje kund gjorde jobbet sjalv. Med konsulter
som inte bara ndgon gang da och d&, utan dagligen, utfor-
mar alltifran skolor och sjukhus till vagar och kraftanlagg-
ningar skapas en kunskapsbank som inte gar att hitta
nagon annanstans i samhallet. De konsultforetag som
erbjuder erkand expertis inom ett stort antal omraden blir
viktiga radgivare for framtidens samhallen och stader.

Marknad & omvarld 9




SWECOS
BASTA AR
HITTILLS

10 Marknad & omvarld



SVERIGE
ANNU ETT
STARKT AR

Asa Bergman,
Affarsomradeschef
Sweco Sverige

NORGE
STARK POSITION
PA STABIL MARKNAD

Grete Aspelund,
Affarsomradeschef
Sweco Norge

2017 var Swecos basta ar hittills for fjarde aret i rad.
Sweco ar storst pa den europeiska marknaden med 14 500
medarbetare och verksamhet i sju geografiskt uppdelade
affarsomraden. Flera nyckelmarknader har forbattrats
under aret och efterfrdgan pa Swecos tjanster ar stark i
hela Europa.

— | Sverige har Sweco haft annu ett starkt ar.
Trots att vi ser en dkad konkurrens om kompe-
tenta medarbetare sa gor vart fokus pa kvalitet
och langsiktiga kundrelationer att vi ar vl
positionerade. Efterfragan pa Swecos tjanster
har varit mycket stark inom samtliga sektorer.
Under aret har Sweco fatt fortroendet att
arbeta med flera stora och viktiga uppdrag.
Exempel ar modernisering av Stockholms
centralstation, om- och tillbyggnad av Sala
lasarett samt planering och utformning av
inkapslingsanlaggning for Svensk Karn-
branslehantering i Oskarshamn.

— Den norska marknaden har forbattrats under
aret med en forsiktig tillvaxt och sjunkande
arbetsloshet. Detta marks av i Sweco genom en
stigande aktivitetsniva. Sweco har under éret
sett en god efterfragan pa vara tjansteri alla
regioner, med forbattring av marknaden pa vast-
kusten. Swecos konsulter har varit engagerade
i flera viktiga samhallsprojekt, bland annat den
nya 24 kilometer ldnga motorvagen E6 i Hedmark,
utbyggnad och renovering av Haugesunds
sjukhus samt utformning av Mjesa tower som
kommer bli varldens hégsta trahus.

Marknad & omvarld 11



FINLAND
FRAMGANGAR
PR FORBATTRAD
MARKNAD

Markku Varis,
Affarsomradeschef
Sweco Finland

DANMARK
FORVARV
OPPNAR FOR NYA
MOJLIGHETER

Dariush Rezai,
Affarsomradeschef
Sweco Danmark

NEDERLANDERNA
STABILISERAD
MARKNAD GER OKAD
EFTERFRAGAN

Eugene Griter,
Affarsomradeschef
Sweco Nederlanderna

12 Marknad & omvarld

— Den finska marknaden har gradvis forbatt-
rats och Sweco ser en stark efterfragan pa
vara tjanster. De senaste arens arbete med att
bygga upp en ledande marknadsposition ger
nu resultat och Sweco ar val positionerat med
en marknadsledande stéllning. Tillsammans
med véra kunder har vi bland annat arbetat
med utveckling av omradet runt stationen i
Kuopio, utbyggnad av Helsingfors flygplats
samt en produktionslinje for natriumklorat

pa Kemiras anlaggning i Joutseno.

— Marknaden i Danmark har varit stabil

under 2017. Efterfragan pa Swecos tjanster

har varit god, sarskilt i vara storstadsomraden
dar marknaden for bostadsbyggande &r stark.
Under aret har Sweco fatt uppdraget att
omvandla en del av Carlsbergs bryggeriomrade
till bostader, kontor och caféer. Sweco har arbe-
tat med ett flertal infrastrukturprojekt, bland
annat fjordférbindelsen Frederikssund med
hogbro och fyrfilig motorvag. | januari 2018
ingick Sweco avtal om att forvarva Arstiderne
Arkitekter, en av Danmarks ledande arkitekt-
byréer, vilket etablerar det forsta fullt integre-
rade erbjudandet inom arkitektur och tekniska
konsulttjanster i Danmark. Detta 6ppnar for
nya mojligheter under 2018.

— Aterhamtningen pa den nederlandska
marknaden har tagit fart under 2017 och vi ser
nu en vaxande efterfragan pa Swecos tjanster.
Sweco ar val positionerat for att kunna dra
nytta av forbattringen och fordjupa relationer
med nya och gamla kunder. Sweco levererar en
rad tjanster till bade den offentliga och privata
sektorn inom vatten, energi, transportinfra-
struktur och stadsutveckling. Sweco har bland
annat fatt i uppdrag att bidra med ingenjors-
tjanster och radgivning vid utformandet av tre
nya stadsdelar i Amsterdam samt 6versvam-
ningsskydd for floderna Nederrijn och Lek.



VASTEUROPA
STABIL MARKNAD
MED GOD
EFTERFRAGAN

Bo Carlsson,
Affarsomradeschef
Sweco Vasteuropa

CENTRALEUROPA
UTVECKLAT
ERBJUDANDE
OCH FORBATTRAD
MARKNADS-
SITUATION

Ina Brandes,
Affarsomradeschef
Sweco Centraleuropa

Swecos hemmamarknad ar norra Europa och vi ska
vara marknadsledande i alla lander dar vi har en
permanent verksamhet. Var strategi ar fokuserad
pa lonsam tillvaxt och en verksamhetsmodell med
kundfokus, intern effektivitet och engagerade
medarbetare genom decentraliserat ansvar.

— Marknaden i Storbritannien har varit god,
sarskilt inom infrastruktur och vatten. EU-
forhandlingarna om Brexit skapar viss osaker-
het, men det syns inga tecken pé att marknaden
skulle mattas av. Sweco ar involverade i utform-
ning och planering av ett antal fastighetsprojekt
iLondon, bland annat Bloombergs nya BREEAM-
klassificerade huvudkontor. Marknaden i Belgien
ar overlag stabil och forvarven av M&R och
Snoeck & Partners har fort med sig nya mojlig-
heter och kunduppdrag. | Belgien har Sweco
fatt fortsatt fortroende att utveckla tunnel-
banan i Paris med utformning av en ny under-
héallsanlaggning.

— Marknaden for Swecos tjanster i Tyskland ar
god och under aret har vi utvecklat vart erbju-
dande pa denna viktiga marknad ytterligare.
Utvecklingen inom vard- och transportsektorn
ar sarskilt stark. Swecos konsulter har varit
engagerade i att planera och utformaen ny
byggnad for nuklearmedicin och stralbehand-
ling pa Klinikum Stuttgart samt ett kommersiellt
fastighetsprojekt vid Frankfurt Grand Central.
Marknaderna i bade Tjeckien och Polen har
utvecklats positivt under aret. | Polen har Sweco
fatt ytterligare uppdrag kopplade till Gversvam-
ningsskyddet av Odra-Vistula och i Tjeckien
detaljprojekterar Sweco en ombyggnad av
vattenreningsverket i Zelivka.

Marknad & omvarld 13



ENGAGERADE
MEDARBETARE
SOM FORMAR
FRAMTIDEN

KUNDNARA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE

AR KARNAN | VAR VERKSAMHET

Var framgéng forutsatter ett gott samarbete med véra kun-
der och att vara bast pé att forsta deras behov.

Det ska vara enkelt att arbeta med Sweco. Vi far hora att
det som sarskiljer Sweco ar att vara konsulter tar fullt
ansvar for sina projekt. Hos oss finns inga séljare eller byré-
kratiska kundrelationsprocesser. Eftersom vi rekryterar
engagerade och ansvarstagande manniskor med hog kom-
petens har de ocksd mandat att fatta de beslut som leder
till ratt slutresultat for vara kunder.

En konsult pa Sweco har en néara relation till sina kunder,
arengagerad i deras utmaningar och har en efterfragad
och erkand expertis.

ATT SAMARBETA MED VARA KUNDER | UTMANANDE
PROJEKT AR EN DEL AV VART DAGLIGA ARBETE
Eftersom vart arbete innebéar att méta morgondagens
utmaningar behdver vi alltid ligga steget fore. Det ar till-
sammans med vara kunder som den dagliga utvecklingen
sker. Att arbeta i spannande projekt ar det basta och mest
utmanande sattet att utvecklas tycker vara medarbetare.
Lonsam tillvaxt, ndjda kunder och engagerade medarbe-
tare hanger ihop. Att kunna erbjuda vara medarbetare de
mest spannande och utmanande projekten gor oss till en
attraktiv arbetsgivare. Bade lokalt och globalt. Pa sa satt
kan vi fortsatta att erbjuda vara kunder ratt expertis, som
isin tur leder till n6jdare kunder och gor det méjligt for
Sweco att fortsatta vaxa och utvecklas.

KONTINUERLIG UTVECKLING AV VAR EXPERTIS AR INTE
EN MOJLIGHET, UTAN EN FORUTSATTNING
Vi behdver standigt se till att vi har den kompetens som
vara kunder efterfragar och vi arbetar darfor systematiskt
med utveckling av vara medarbetare. Att hela tiden utveck-
las &r inte ett val for oss, det ar nadgot som vi behdver och
vill géra.

Vi sétter ribban hogt och ser samtidigt till att vara med-
arbetare far forutsattningar att na dit och mer dértill. Redan

14 Medarbetare

fran bérjan blir medarbetarna uppmanade att ta ett eget
ansvar for sin utveckling och sina arbetsuppgifter och de
far mojlighet att arbeta i ett dynamiskt team. Vi erbjuder
utbildning fran forsta arbetsdagen genom Sweco Academy
och med stdd av erfarna kollegor och chefer. De huvudsak-
liga karriarvagarna pa Sweco ar uppdragsledare, specialist
eller linjechef.

Sweco ar ett foretag som utvecklar morgondagens ledare.
Det har alltid varit en viktig del av Swecos foretagskultur att
identifiera ledarskapstalanger och ge dem méjlighet att vara
framgéngsrika.

Arliga medarbetarundersdkningar 4r en viktig indikator
pé hur vi ska fortsatta att utveckla Sweco som ett kund-
fokuserat foretag. 90 procent av medarbetarna svarade pa
2017 ars medarbetarundersokning. Det resulterade i hdga
betyg vad galler motivation, lojalitet och engagemang. 7 av
10 medarbetare kanner hag tillfredstallelse i sitt jobb och
cirka 80 procent tycker att de har en riktigt bra chef.

FAKTA OM LIVET SOM SWECO-MEDARBETARE

Karridrvéagar. De huvudsakliga karridrvagarna pa Sweco
ar linjechef, specialist och uppdragsledare.

Sweco Academy. Samlingsnamnet for vara gemensamma
utbildningar. Innehaller alltifran introduktion for nyanstéllda
till ledarskapsutbildningar.

Sweco Talk. Var process for att garantera att varje
medarbetares arbete och personliga utveckling grundligt
hanteras varje ar.

Sweco Employee Survey. Den arliga medarbetarundersok-
ningen som anvands for att fortsatta utveckla verksamheten.

Talent Review. Var process for att identifiera medarbetare
pa Sweco som har potential att axla ett storre ansvar.




Swecos medarbetare forenas i drivkraften att planera och utforma
framtidens samhallen och stader tillsammans med vara kunder.

Det fortroendet basera samlade kompetensen och
erfarenheten fran 14 erade ingenjorer
och arkitekter. Vi tror pa den enimanniskans
nyfikenhet och mojligheterna i teknik i [
formar vi framtidens héallbara samhé

Medarbetare
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Swecos decentraliserade arbetssatt dar alla medarbetare ansvarar
for sina egna affarsrelationer leder till maximal kundférstaelse.
Samtidigt staller det hdga krav pa individuell affarsetisk medveten-
het. Varje medarbetare pa Sweco ar ansvarig for att folja lagar, regel-
verk och vara egna affarsetiska riktlinjer. Vi staller aven hoga krav

pa vara samarbetspartners.

Affarsetik handlar om att ta ansvar for de projekt som vi
genomfor och for affarsmetoderna som vi anvander. Att
vara ett affarsetiskt ansvarstagande foretag ar en grund-
forutsattning for langsiktig framgang. Som experter pa att
planera och utforma framtidens samhaéllen och stader
behover vi lagga ribban hagt, givetvis for oss sjalva, men
aven for dem vi samarbetar med. Darfor har vi ocksa
utvecklat Sweco Business Partner Program som sakerstaller
att aven vara samarbetspartners foljer Swecos hogt stallda
krav. Vi accepterar till exempel bara samarbetspartners
med affarsetiska standarder som motsvarar vara egna, pa
samma satt som vi bara arbetar i projekt som vi anser har
upphandlats pa ett affarsetiskt korrekt satt. Swecos kunder,
medarbetare och dgare ska kunna lita pa var forméga att
bedriva verksamheten péa ett Gppet och ansvarstagande sétt.

Sweco har ett decentraliserat arbetssatt. | det dagliga
arbetet med kunderna tar varje medarbetare stort ansvar
for sina relationer och projekt. Det skapar god kundforsta-
else, men staller ocksa héga krav pa individuell medveten-
het och pa vara rutiner. Darfor finns Swecos ramverk med
riktlinjer inom affarsetik. Det hjalper Swecos medarbetare
att kannatill reglerna och géra ratt. Alla medarbetare
undertecknar Swecos CSR-policy och Code of Conduct samt
genomgar utbildning i affarsetik. Varje affarsomrade inom
Sweco kan dven ha kompletterande riktlinjer baserade pa
lokala regelverk. Affarsetisk medvetenhet genomsyrar hela
verksamheten. Det ar en stdende punkt vid koncernled-
ningens méten och CSR-risker rapporteras kvartalsvis till
Swecos styrelse.

Swecos ingenjdrer och arkitekter arbetar i projekt som
paverkar samhéllet och manniskors vardag. Det leder
exempelvis till effektiv kollektivtrafik, tillgang till el och rent
vatten och héallbara byggnader. Slutresultatet ar lika viktigt
som affarsmetoderna som tar oss dit. Tydlighet, 6ppenhet
och ansvarstagande ar forutsattningar for fortsatta fram-
gangar.

SWECOS AFFARSETISKA RAMVERK

Swecos CSR-policy utgor grunden for Swecos affarsetiska
ramverk. Den slar bland annat fast att Sweco har nolltolerans
nar det galler mutor, korruption, bedrageri och konkurrens-
begransande agerande.

Swecos Code of Conduct ar de samlade etiska riktlinjer som
ska sékerstélla ett ansvarsfullt agerande hos bade Swecos
medarbetare och samarbetspartners.

Sweco har riktlinjer gallande antikorruption och mutor,
gavor och representation samt sponsring. Alla medarbetare
ska kanna till och fdlja reglerna.

Sweco Business Partner Program sakerstaller att befintliga
och blivande samarbetspartners foljer vara krav pa affars-
etiskt foretagande.

Sweco Ethics line ar en telefonlinje och en webbtjanst som
ger mojlighet att anonymt lyfta misstankar om affarsetiska
oegentligheter.

Swecos rutiner for riskhantering reglerar huruvida Sweco
ska lagga ett anbud pé ett uppdrag samt sakerstaller ett
ansvarsfullt agerande under hela genomfarande.

Affarsetik och samhallsansvar 17
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med koppling till klimatomstallning, urbanisering och
digitalisering. For att hantera detta behdvs en engagerad
radgivare med erkand expertis. Resultatet av Swecos
arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och
tillgang till el och rent vatten. Med 14 500 experter inom
teknik, miljo och arkitektur kan vi erbjuda vara kunder
ratt kompetens for varje sammanhang.
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Aldrig tidigare har varldens stader vuxit sé snabbt som idag. Oavsett om

det handlar om en helt ny stadsdel eller om en byggnad som behover
moderniseras ar forstaelsen for helheten A och 0. Sweco utformar byggnader
och stadsdelar som ska vara estetiskt tilltalande, energieffektiva och sakra
och behagliga att vistas i. En gedigen insikt for de lokala forutsattningarna
och narheten till vara kunder &r en nyckel till ett lyckat resultat.

BYGGNADER OCH STADSDELAR

ARKITEKTUR

Swecos arkitekter utformar bygg-
nader och miljoer dar manniskor
ska bo, arbeta och trivas.

Exempel pa tjanster:

¢ Byggnadsarkitektur
e Landskapsarkitektur
e Inredningsarkitektur

STADSPLANERING

Swecos experter inom stadspla-
nering tar vara pa framtidens moj-
ligheter, genom alltifran analyser
och prognoser till fardiga detalj-
planer fér nya stadsdelar.

Exempel pa tjanster:

e Statistik och prognos

e Analys och strategi

e Utredning

e Planering och gestaltning

20 Var expertis

INSTALLATION

Swecos installationskonsulter
skapar ett behagligt inomhus-
klimat i stadens byggnader och
anlaggningar.

Exempel pa tjanster:

e Energianalys och miljo-
certifiering

o £, Tele och sakerhet

e Brand- och riskteknik

AUS]

PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomfdérandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:

e Projekt- och projekterings-
ledning

o Fastighets- och forvaltnings-
utveckling

¢ Byggledning

BYGGKONSTRUKTION

Swecos konstruktorer skapar bygg-
nader med fokus pé sékerhet och
funktion, med barande strukturer
som samspelar med design, inom-
husmiljo och kundens verksamhet.

Exempel pa tjanster:

o Stal-, tra- och glaskonstruktioner
¢ Husbyggnadsprojektering

e Industribyggnadsprojektering

¢ Byggekonomi

I

Swecos experter inom IT hanterar
och féradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
fléden.

Exempel pa tjanster:

e Systemutveckling och Big Data

¢ Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod



NYTT KULTURHUS MOJLIGGOR

MANGA AKTIVITETER

Swecos arkitekter har utformat det vin-
nande forslaget for Géteborgs nya kultur-
hus i Bergsjon. Huset kommer bland annat
att innehalla bibliotek, kafé, ateljéer, verk-
stader samt samlingssalar for teater, dans
och film. Kulturhuset &r utformat sa att det
vaxer ut ur en befintlig kulle, skruvar sig
nerat och landar pé ett torg. Byggnaden har
en 6ppen och inbjudande fasad och vaver
ihop inomhus- och utomhusmiljon till en
handelserik helhet.

MODERNISERING AV KUOPIOS STADSKARNA
Kuopio, en av de finska stader som utvecklats mycket de senaste &ren, planerar en ny modern stadsdel.
Omradet som ligger néra stadskarnan ska vara fardigt 2023 och kommer att inkludera bostéader, kontor,
kommersiella ytor samt ett resecentrum. Sweco ar ansvariga fér byggkonstruktion, installation och BIM-
koordinering.

MODERNISERING AV KUNGLIGA OPERAN | STOCKHOLM PLANERING OCH DESIGN FGR GRAND CENTRALPROJEKTET | FRANKFURT AM MAIN

Kungliga Operan i Stockholm &r ett landmarke i den svenska huvudstaden Omradet bredvid Frankfurts centralstation, som &r en av Europas mest trafikerade platser, ska genomga en
och nationalscenen for opera, balett och modern dans. 2016 beslutade stor férandring. En yta om 18 000 kvadratmeter, inkluderande ett antal byggnader fran 1970-talet, ska full-
regeringen att lata Statens fastighetsverk modernisera 1890-tals byggna- standigt omkonstrueras. Sweco ska tillhandahalla tjanster inom planering, arkitektur, byggkonstruktion och
den. Renoveringen ar omfattande och nya lokaler kommer att skapas genom ombyggnad for ett stort kontorsprojekt bredvid stadens centralstation. Bygganden kommer att bli DB Netz AGs,
bade om- och tillbyggnad. Sweco bidrar med tjanster inom byggkonstruk- dotterbolag till Deutsche Bahn, nya huvudkontor for 2 200 medarbetare.

tion, geoteknik och byggfysik. Projektet planeras vara klart 2025.

Var expertis 21



NUKLEARMEDICIN OCH STRALBEHANDLING | STUTTGART

NYTT REKORD FOR VARLDENS HOGSTA TRAHUS

Klinikum Stuttgart, ett av Tysklands stérsta sjukhus, planerar en utbyggnad for att forbattra Nar den ar fardigstalld i mars 2019 kommer Mjesa Tower i norska Brumunddal att vara varldens
sin verksamhet. Byggnaden kommer att besté av 6 350 kvadratmeter fordelat Gver atta hogsta trabyggnad. Byggnaden som blir 80 meter hag, fordelat p& 18 vaningar, kommer att
vaningar och bland annat inhysa nukledrmedicinska och radioterapeutiska avdelningar. besté av ett hotell, lagenheter och en restaurang. Sweco tillhandahéller konsulttjanster inom
Dessutom kommer Stuttgarts Cancercentrum, administrativa divisioner och operationssalar byggteknik, brandteknik och akustik. Under 2014—2015 planerade Sweco byggtekniken for
ocksa att inrymmas i byggnaden. Sweco har fatt i uppdrag att planera och utforma den nya Treet i Bergen, som da med sina 50 meter och 14 vaningar var vérldens hogsta tréhus.

byggnaden som kommer att 6ppna for patienter 2020.
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VARLDENS HOGSTA BREEAM-KLASSIFICERADE KONTOR
Belaget mellan Bank of England och St Pauls Cathedral i
London har Bloombergs nya europiska huvudkontor tagit
form. Fastigheten bestéar av 100 000 kvadratmeter som
inrymmer kontor, butiker, offentliga torg (plazas) samt ett
restaurantstrak dar man aterstallt ett antikt romerskt tempel
som aterfanns under byggprocessen. Sweco har med sin
expertis inom bland annat installationslésningar kunnat
mota kundens hogt stallda miljomal. Byggnaden har erhallit
BREEAM-klassificeringen "Outstanding” och fatt den hogsta
podng som nagonsin uppnatts av ett stérre kontorskomplex.

22 Var expertis

EFFEKTIVARE VARD | SMART SJUKHUS

Snart kommer Haugesunds sjukhus f& nytt liv med en utbyggnad pé 20 000 kvadratmeter och renovering av stora delar av det
befintliga sjukhuset. Férutom att det nya sjukhuset blir en passivbyggnad, sé planeras dven inférande av senaste teknologin
for att forenkla processerna for de anstéallda och forbattra patientupplevelsen. Sweco bidrar med ett brett utbud av tjanster,
alltifran Gsningar for energioptimering av varmvatten till avancerade ventilationslsningar for att forhindra luftburen smitt-
spridning.



EXPANSION AV HELSINGFORS FLYGPLATS

For att utdka kapaciteten och starka positionen som transitflygplats mellan Europa och Asien
planeras och utfors nu den mest omfattande om- och tillbyggnaden nagonsin av Helsingfors
flygplats. Terminalen kommer att utkas med 103 000 kvadratmeter och den befintliga flyg-
platsen kommer att genomga férandringar for att forbattra service och kundupplevelsen. Sweco
bidrar bland annat med projektledning och de komplexa konstruktionsldsningarna i projektet.

PLANERING AV DEN KINESISKA

STADEN JINAN

Jinan har sju miljoner invénare och ar
huvudstaden i Shandongprovinsen i dstra
Kina. Staden har under en langre tid vuxit
langs med bergskedjan i sdder och Gula
floden i norr. Stadens nya strategi ar att
fortsatta expansionen i en annan riktning,
pa andra sidan floden. Swecos arkitekter har
fattiuppdrag att planera ett nytt omrade
om 800 kvadratkilometer. Den strategiska
plan som Sweco tar fram ska bli vagledande
i flera decennier framdver och behéver
kunna anpassas till framtidens teknik och
digitala omvandling. Detta &r Swecos attonde
uppdrag i staden.

NYA STADSDELAR | AMSTERDAM
Amsterdam véxer snabbt och staden har
initierat ett program for att skapa 50 000
nya bostader fram till 2025. Sweco har fatt
iuppdrag att tillhandahalla radgivning
och tjanster under utvecklingen av de tre
stadsdelarna IJburg-2, Zeeburgereiland
and Overamstel. Dessa tre distrikt, vart och
ett med sin karaktar, utgor viktiga delar i
Amsterdams tillvaxtplan och kommer att
krava Swecos fullstdndiga expertis inom
design, teknik, upphandling och avtals-
hantering.

BRYGGERIOMRADE FAR NYTT LIV

Det centrala omradet i Képenhamn, dar Carlsberg tidigare hade sin bryggeriverksamhet,
haller pa att férvandlas till en dynamisk blandning av bostéder, kontor, kultur och kaféer.
Den tidigare Mineralvattenfabriken ska byggas om for att inrymma bland annat bostader,
kontor samt en cykelparkering i kallaren. Sweco ar huvudkonsult for uppdraget och bidrar
med allt fran detaljprojektering till byggledning.
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Drivkrafterna for att skapa en hallbar samhéllsutveckling leder till efter-
frdgan pa moderna tekniska l6sningar. Tillgang till rent vatten, tillforlitlig
energiférsorjning och resurssnala industrianlaggningar ar exempel pa
sadant som Swecos arbete leder till. Swecos experter har det som krévs
for att hantera utmaningar i skiftande situationer — aven nar klimat-
forandringar och vaxande stader hojer kraven.

VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI

VATTEN

Swecos experter hanterar vatten i
olika situationer — det handlar om
alltifran att skapa tillgang till rent
vatten till att skydda samhaéllen
fran Gversvamningar.

Exempel pa tjanster:

e Vatten- och avloppsteknik
e Vattenresursplanering

e Ledningsteknik

o Oversvamningsskydd

ENERGI

Swecos energiexperter vet hur
energi produceras, hur den trans-
porteras dit den ska och hur den
anvands sa effektivt som majligt.

Exempel pa tjanster:

e Energiproduktion

o Qverféring och distribution
e Energimarknadsanalys

e Energieffektivisering
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MILIO

Swecos miljospecialister skapar
miljoer att leva i sominte ar
skadliga for manniska och natur,
exempelvis genom att minska
forekomsten av gifter och genom
effektiv avfallshantering.

Exempel pa tjanster:

o Avfallsteknik och sanering

e Miljoutredningar

¢ Produkt- och kemikalietjanster

INDUSTRI

Swecos industrikonsulter bidrar
till en effektiv och resurssnal
produktion inom all industriverk-
samhet.

Exempel pa tjanster:
¢ Processteknologi
¢ Anlaggningskonstruktion
(el, automation, mekanik, ror)
e Logistik och Projektledning

I

Swecos experter inom IT hanterar
och féradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
fléden.

Exempel pa tjanster:

o Systemutveckling och Big Data

¢ Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod



OVERGANG TILL FORNYBARA ENERGIKALLOR | SYDAFRIKA

Sweco ar radgivare till Eskom, Sydafrikas statliga energibolag, i samband med att landet forbereder sig for en
storskalig dvergang till fornybara energikallor. For att kunna distribuera energi fran nya kallor, som exempel-
vis vind och sol, s& maste nya metoder och ny teknologi implementeras. Projektet &r ett nyckelinitiativ for att
mota landets klimatmal.

VATTENKRAFT | BHUTAN

Med en fallhdjd pa 7 000 meter har Bhutan perfekta forutsattningar for
vattenkraftverk. Landet planerar en fortsatt utbyggnad och Sweco har
anlitats av Vérldsbanken for att underscka vilka effekter planerad vatten-
kraft kan komma att f& pa milj6, invanare och samhalle. Resultatet kommer
att anvéndas i den strategiska planeringen for fortsatt utbyggnad av vatten-
kraften i landet.

OVERSVAMNINGSSKYDD AV KUNGLIGT SLOTT FORDUBBLING AV RWANDAS ENERGIPRODUKTION

Det kungliga slottet Amalienborg i centrala Kdpenhamn har drabbats av vattenskador i kallaren efter senare Regeringen i Rwanda har initierat ett ambitiost projekt for att utéka

ars skyfall. Under anbudsarbetet upptéckte Sweco en hemlig tunnel fran andra varldskriget som bidrog till landets energiproduktion. Som en del av projektet planeras en ny torveldad
att de fick uppdraget att 6versvamningssakra byggnaden. En viktig del har darefter blivit att hitta alternativa kraftanlaggning som kommer att fordubbla landets produktion. Samtidigt
placeringar for den nya skyfallstunneln sé att den inte kolliderar med den inte-langre-sa-hemliga-andra- reduceras produktionskostnaderna och méangden skadliga emissioner.
varldskrigstunneln. Swecos energiexperter har genomfért forstudier, assisterat i upphandlings-

fasen och kommer att 6vervaka byggprocessen.
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FORSTA GEOTERMISKA KRAFTVERKET | FLANDERN

For att i framtiden gora Flandern mycket mindre beroende av fossila branslen fran utlandet s planeras ett nytt kraftverk.
Efter framgangsrika testborrningar i Mol, i norra Belgien, har man pa nastan 4 kilometers djup funnit ett vattenhaltigt lager
med temperaturer pa upp till 124 grader. Sweco hjalper till att utforma det nya kraftverket som kommer omvandla det heta
vattnet till férnybar el och forse en stor del av hushéllen i narheten med varme.

OVERSVAMNINGSSKYDD FOR NEDERRIIN OCH LEK

Lekdijk, ett dversvamningsdike som l&per utmed floderna
Nederrijn och Lek skyddar en stor del av centrala och vastra
Nederlanderna fran dversvamningar. Om Lekdijk bryter
igenom riskerar en stor del av regionen Randstad och hela
vagen upp till Amsterdam att dversvammas. Detta skulle
innebéra en potentiell kostnad pa tiotals miljarder euro och
eventuell fara for fler &n en miljon invénare. Sweco har anli-
tats for att ta fram planer och atgardsforslag for att forbattra
héjden och dikets stabilitet och darmed sakra omgivningen
for framtiden.

NY PRODUKTIONSLINJE FOR NATRIUMKLORAT

For att tillgodose den 6kande efterfragan pa blekmedel for
pappersindustrin utdkar Kemira sin produktion med en ny
linje fér natriumklorat p& anlaggningen i Joutseno i syddstra
Finland. Swecos industriexperter har haft en framtradande
roll under hela projekttiden fran planering och projektering
till upphandling och byggledning.

FORBATTRAD VATTENKVALITET FOR PRAGBORNA

Vid Zelivka floden ligger Centraleuropas storsta vatten-
reningsverk som forser hela Prag och centrala Bohmen-
regionen med dricksvatten. For att leva upp till de hardare
kvalitetskraven pa dricksvatten i framtiden kravs en moder-
nisering av verket. Sweco har fatt uppdraget att detaljpro-
jektera ombyggnaden av reningsprocessen dar filtreringen
forbattras for att sakerstalla att organiska fororeningar
elimineras.



PRODUKTION AV EL, VARME OCH BIOGAS FRAN ATERVUNNEN ENERGI

For att tillgodose behoven av el, varme och biobransle i den expanderande
Stockholmsregionen planerar E.ON en ny kretsloppsanlédggning i Hogbytorp.
Swecos uppdrag innefattar projektledning och projektering av kraftvarme-
anlaggningen, projektledning och projektering av en 2,3 mil lang dverforings-
ledning for fjarrvarme till natet i Stockholm samt projektering av biogas-
anlaggningen.

PRODUKTIONSANLAGGNING FOR FUNDAMENT TILL VINDKRAFTVERK TILL HAVS

Vindkraftsparker placeras allt oftare till havs och pa djupt vatten. Framtagandet av de allt st6rre och tyngre
vindkraftverken kraver anpassning och utvidgning av produktionsanlédggningarna. Sweco har varit med och
utvecklat en ny 500 meter lang monteringshall for byggandet av fundamenten till vindkraftparken Maasvlakte 2.
Det har aven inkluderat ett logistikomrade motsvarande 40 hektar avsett for lastning av fundamenten pa fartyg
som sedan utfor offshoreinstallationerna.

IRLANDS STORSTA VINDKRAFTPARK PLANERING OCH UTFORMNING AV INKAPSLINGSANLAGGNINGEN

Nar vindkraftparken i Galway star klar kommer den kunna producera energi SKB, Svensk Karnbranslehantering, planerar fér en slutlig lagringslosning av Sveriges radioaktiva avfall. En
for cirka 90 procent av hushallen i provinsen. Sweco har frén ett tidigt stadium viktig del i detta arbete kommer att vara inkapslingsanlédggningen Clink som férbereder branslet innan slut-
varit engagerade i olika uppdrag i vindkraftsparken. Ett av de senaste upp- férvaringen. Sweco har fatt i uppdrag att planera och utforma anlaggningen dar det anvanda karnbranslet
dragen har varit att ta fram en praktiskt och ekonomisk konstruktion fér kommer att inkapslas i koppar och nodulart gjutjarn.

fem typer av vindkraftsfundament som passar de svéra markforhallandena

iGalway.
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| ett tillgangligt samhalle kan manniskor och gods forflytta sig sakert och
effektivt. Modern teknik skapar goda mojligheter for en framkomlig framtid.
Swecos experter utformar de transportsystem som gor att morgondagens
stader klarar alltifran en véaxande befolkning till nya transportlésningar.
For att na dit krévs en djup forstaelse av behoven hos kunder, samhalle
och slutanvandare — och att vi tar oss an varje projekt med samma stora
engagemang, fran skrivbord till fardig leverans.

TRANSPORTINFRASTRUKTUR

ANLAGGNING

Swecos specialister inom anlagg-
ning planerar och utformar allt-
ifran vagar och tunnlar till broar
och hamnar for ett annu mer till-
gangligt samhalle.

Exempel pa tjanster:
e \/ag och mark

e Berg och geoteknik
* Bro

e Hamn

e Matningsteknik

PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomfdérandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:

* Projekt- och projekterings-
ledning

* Byggledning
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SPAR

Swecos experter har teknisk kom-
petens inom alltifran utredning
och projektering av nya spér och
jarnvagar till drift och underhall
av befintliga.

Exempel pa tjanster:
¢ Bana

o Fl

o Drift och underhall
e Signal

e Tele

I

Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

o Systemutveckling och Big Data

e Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod

TRAFIKPLANERING

Swecos trafikplanerare arbetar i
tidiga skeden med planering och
strategier for alltifran kollektiv-
trafik till godstrafik, for en smidig
och saker tillvaro for alla trafikant-

grupper.

Exempel pa tjanster:

¢ Kapacitet

¢ Tillganglighet

o Atgérdsval

¢ Intelligenta transportsystem (ITS)



INFRASTRUKTURFORBATTRINGAR | SODRA AMSTERDAM

| Amsterstam ska Sweco tillhandahalla tjanster inom ramen for infrastrukturprojektet Zuidasdok som omfat-
tar en breddning av den sédra delen av motorvag A10, tvé tunnlar for motorvagen och en utbyggnad av jarn-
vagsstationen Amsterdam Zuid. Den 6vergripande malsattningen &r att vasentligt forbattra trafikflodet och
ge plats at mer bebyggelse. Swecos fokus kommer att vara teknisk radgivning for hela projektet, till exempel
inom miljéledning, motorvags- och tunneldesign, multimodala dsningar, jarnvagsdesign samt design av
offentliga rum.

TUNNELBANA FOR EN VAXANDE STAD

| Stockholm pagar den storsta satsningen pé tunnelbanan sedan 1980-talet. Swecos omfattande uppdrag
bestéar av att projektera 11 kilometer nya spar samt utforma sju nya stationer. Ur ett tekniskt perspektiv ar
uppdraget nagot i sérklass. De nya spartunnlarna kommer att ga igenom urberget under Saltsjon och en av
stationerna hamnar sa djupt som 100 meter under marken. Satsningen &r en viktig pusselbit i ett snabb-
vaxande Stockholm och en férutsattning for att nya bostader med bra kommunikationer ska kunna byggas.

FREDERIKSSUND FAR NY FJORDFORBINDELSE

For att méta de trafikutmaningar som finns pé bada sidor av Roskilde fjord
planerar Vagverket i Danmark (Vejdirektoratet) en ny forbindelse pé 10 kilo-
meter med hégbro och fyrfilig motorvag. Sweco har bidragit med geotekniska
undersdkningar samt projektering och design av bron. Genom att anvanda den
senaste 3D teknologin har processen effektiviserats och skapat stora tids-
vinster. Den nya bron som éppnar 2019, férvantas anvandas av cirka 13 000
bilar per dygn.
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MOTORVAGSSTRACKA UPPGRADERAS

Som ett led i en omfattande satsning fér att forbattra trafiksékerheten och forbindelserna mellan landets
storstader har Sweco anlitats for moderniseringen av sex delstrackor av A47 i 6stra England. Uppdraget
omfattar bland annat breddning av befintliga vagar och modernisering av planskilda korsningar, nagot
som kommer att ge trafikanterna kortare restid och en trevligare och sékrare bilresa.

MODERNISERING AV STOCKHOLM CENTRAL

Med cirka 1 000 ankommande och avgaende tag varje dag ar Stockholm
Central den mest trafikerade stationen i Sverige. Trafikverket har anlitat
Sweco for att planera och utforma modernisering av jarnvagsanlaggningen
och stationsmiljén med syfte att mota saval resenérers som godstranspor-
ters framtida behov. Projektet inkluderar allt fran renovering och tillgang-
lighetsanpassning av plattformar till vaxlar samt nya uppstallnings- och
vandmajligheter for tagen. Projektet sker i etapper for att uppratthalla en
val fungerande station till fardigstallandet 2022.

MODERNISERING AV FORSKNINGSANLAGGNING PA ANTARKTIS

Pa den orérda antarktiska kontinenten genomfors en del av mansklighetens
mest kritiska forskning. Swecos experter, tillsammans med BAM, har av The
Natural Environment Research Council, Storbritanniens ledande offentliga
finansiar av miljéforskning, fatt i uppdrag att hantera moderniseringen av
British Antarctic Survey’s forskningsanléaggning. Initialt kommer den befint-
liga kajen att moderniseras och anpassas for forskningsfartyget RRS Sir David
Attenborough. Sweco kommer, pa uppdrag av BAM, att projektleda hela upp-
draget och tillhandahalla expertis inom anlaggning, byggkonstruktion,
installation, energi och miljé.
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PLANERING AV GRAND PARIS EXPRESS
UNDERHALLSANLAGGNING

Grand Paris Express ar med sina 200 kilo-
meter ny tunnelbana och 68 nya stationer
det storsta tunnelbaneprojektet i Europa.
Sweco har anlitats for att genomfora det
detaljerade planeringsarbetet och projekt-
ledningen av underhéllsanlaggningen som
kommer att stdtta den nya linjen 15 gst.
Tunnelbanelinjen kopplar samman férorter
fran Saint-Denis Pleyel till Champigny
genom en ny ringled runt Paris.

DESIGN AV SODRA VAGARNA | RZESZOW
Sweco har fatt uppdraget att utforma de s&
kallade Sodra vagarna i Rzeszow, en stad

i sydostra Polen. Projektet omfattar en tva-
filig vagstracka, som kommer ansluta till
motorvagen S19, inklusive en éverfart dver
Rzeszow-reservoaren. Alla [6sningar ar
utformade for att férbattra kommunikationen
iregionen samtidigt som hansyn tas till de
naturliga férhallandena och beskyddandet
av ekosystemet. Projektet ar planerat att
vara klart 2020.

RADGIVARE FOR INFRASTRUKTURPROJEKT | AFGHANISTAN

Sweco har med stéd fran Regional Infrastructure Development Fund, RIDF
fatt uppdraget att hjalpa till med implementeringen av infrastrukturprojekt
inordvéastra Afghanistan. Swecos uppdrag blir att ge rad och stédja med
tjanster som exempelvis urval, planering och anbudsgivning. Sweco kommer
ocksa att bista byggnadsévervakningen vid vagarbete, Gversvamningsskydd,
bevattning, skolor och stromfdrsorjning vilket blir ett stdd i utvecklingen av
det afghanska civilsamhallet.

NY MOTORVAGSSTRACKA | NORGE

Den europeiska motorvagen E6 ar den huvudsakliga vagen i nord-sydlig riktning genom Norge. Den binder
samman Norge med Europa genom vastra Sverige. Sweco har fatt i uppdrag att planera och utforma en stracka
pa 24 kilometer mellan Arnkvern och Moelv, Gster om Norges stérsta sjo Mjésa. Projektet kommer att slutforas
ar2021.

Var expertis 31



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for SWECO AB (publ) avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for ar 2017. Hallbarhets-
redovisningen ar en del av Forvaltningsberéattelsen och finns pa sidorna
43-45.

SWECO AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, ar moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco samver-
kar ingenjorer, arkitekter och miljoexperter med att planera och utforma
framtidens samhallen och stader. Sweco levererar kvalificerade konsult-
tjanster med hogt kunskapsinnehall genom hela kundens projektkedja:
fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, pro-
jektering och projektledning. Med cirka 14 500 medarbetare ar Sweco
den storsta aktoren pa den europeiska marknaden. Sweco bedriver verk-
samhet inom sju affarsomraden och gor projektexport till ett 70-tal lander
runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnara organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade affarsmodell och fokus pé vardeskapande tillvéxt
innebar att all kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt.
Moderbolaget svarar for koncerngemensamma funktioner. Verksam-
heten bedrivs i sju affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland: Finland och Estland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Vasteuropa: Storbritannien, Belgien, Bulgarien och Turkiet
Sweco Centraleuropa: Tyskland, Polen, Litauen och Tjeckien

Sweco ar val positionerat for [onsam tillvaxt. Koncernen har ledande
marknadspositioner i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederlanderna,
Belgien och Tyskland. Sweco har ocksa starka nischpositioner i flera
lander i Europa. Generellt har Swecos hemmamarknader battre BNP-
tillvaxt och starkare offentliga finanser an det europeiska genomsnittet.
Med 6nsamhet i branschens toppklass har Sweco mojlighet att vaxa
snabbare &n marknadens genomsnitt, sdval organiskt som via forvarv.

Marknaden for Swecos tjanster ar dverlag god. Den svenska marknaden
ar fortsatt stark inom de flesta segment, medan den privata bostads-
sektorn saktar ned. Marknaderna i Finland och Nederlanderna har for-
battrats och ar bra. Alla 6vriga marknader ar i stort fortsatt bra.

Det finns ett antal starka drivkrafter som langsiktigt kar behovet av
tekniska konsulttjanster. Det handlar om urbanisering och forbattrad
levnadsstandard, vilket 6kar behovet av bland annat infrastruktur, indu-
striproduktion, energiproduktion och byggnation. Samtidigt stalls allt
hogre krav pa en hallbar samhallsutveckling och anpassning till klimat-

forandringar. Det leder till 6kad efterfragan pa exempelvis energieffektivi-
seringar, miljokonsekvensbeskrivningar, fornybara energilésningar,
effektiva trafiklosningar, vattenforsorjning, avloppsrening och sanering
av férorenade omraden.

RESULTAT OCH VERKSAMHET

Nettoomsattningen dkade med 2 procent till 16 887 MSEK (16 531). For-
varvad tillvaxt bidrog med 1 procent och valutaeffekter med 1 procent.
Den organiska tillvaxten uppgick till 0 procent. Exklusive kalendereffekter
uppgick organisk tillvaxt till 1 procent.

EBITA 6kade till 1 492 MSEK (1 336), vilket ar Swecos béasta helars-
resultat hittills. Franvaron av extraordinara kostnader relaterade till for-
varvet av Grontmij bidrog med 146 MSEK till EBITA-forbattringen.

Sweco Nederlanderna har en stabil [onsamhetsutveckling. Till foljd av
redovisningsregler har en uppskjuten skattefordran relaterad till histo-
riska forluster i Grontmij aktiverats. Skattefordran varderas till 161 MSEK
och paverkar nettoresultatet positivt med samma belopp.

Nyckeltal 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 16 887 16531
Organisk tillvixt, % 0 9]
Férvdrvad tillvixt, % 1 42
Valuta, % 1 0
EBITA exkl. extraordinara poster, MSEK 1492 1482
Marginal exkl. extraordindra poster, % 88 90
EBITA, MSEK 1492 1336
Marginal, % 88 81
Resultat efter skatt, MSEK 1223 931
Resultat per aktie, SEK 10,23 7,78
Antal arsanstallda 14 530 14 365
Nettoskuld/EBITDA 1,0 1,0

DEFINITIONER

Antal arsanstallda samt Nettoomséttning och EBITA marginal for affars-
omradena har omraknats for 2016 for att aterspegla de nya definitionerna
som anvants sedan 1 januari 2017. For ytterligare detaljer, se sidan 54.

UTSIKTER
Efterfragan pa Swecos tjanster foljer till stor del den allméanna ekono-
miska utvecklingen pa Swecos marknader, dock med viss efterslapning.
Den ekonomiska utvecklingen ar robust i Nordeuropa och utveck-
lingen &r stabil jamfort med forra aret. Politisk osakerhet, den globala
konjunkturen och utvecklingen pa de finansiella marknaderna utgor
dock riskmoment.
Sweco [dmnar inga prognoser.

NETTOOMSATTNING, EBITA, EBITA-MARGINAL SAMT ANTAL ARSANSTALLDA FOR PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal arsanstéllda
Affarsomrade 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sweco Sverige 7024 7064 844 852 12,0 12,1 5524 5482
Sweco Norge 2070 2055 148 195 7,2 9,5 1347 1344
Sweco Finland 1893 1759 187 138 9.9 79 2 046 1984
Sweco Danmark 1371 L& 44 98 2 71 1011 1055
Sweco Nederlanderna 1709 1746 66 27 5% 15 1368 1444
Sweco Vasteuropa 1637 1579 115 105 7,0 6,6 1625 1534
Sweco Centraleuropa 1303 1050 84 58 6,4 515 1541 1427
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -120 -97 4 -138 = = 68 95
TOTALT KONCERNEN 16 887 16 531 1492 1336 8,8 8,1 14 530 14 365
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under 2017 forvarvade Sweco totalt 5 foretag med narmare 170 medar-
betare med en arlig nettoomséttning pa cirka 208 MSEK och rérelse-
resultat pa cirka 9 MSEK.

| februari forvarvade Sweco verksamheten i finska Karves Yhtiot Oy och
det totala aktiekapitalet i dess dotterbolag Karves Suunnittelu Oy och
Karves Energia & Valvonta Oy. Tillsammans har foretagen mer an 50 med-
arbetare specialiserade pa design och renoveringstjanster, energieffek-
tivitet och livscykeltjanster for fastighetsbolag. Harigenom starker Sweco
sitt erbjudande och sin stallning pa den finska marknaden.

I juni forvarvade Sweco det belgiska teknikkonsultféretaget M&R
Engineering. Foretaget ar specialiserat pa installationer och &r en av
marknadsledarna i Belgien. Foretaget erbjuder tjanster inom installations-
teknik, miljobyggnadskoncept samt underhall och har cirka 40 anstallda
med kontor i Bryssel samt Antwerpen. Genom forvarvet starker Sweco
sin stéllning pa den belgiska marknaden.

I juli forvarvade Sweco norska Byggteam Bodé AS, med 7 anstallda.

| augusti forvarvade Sweco Snoeck & Partners, ett belgiskt byggkonsult-
foretag med en valetablerad marknadsposition i vastra Belgien. Foretaget
erbjuder tjanster inom arkitektur, konstruktion och infrastruktur, och
har 24 anstallda.

| oktober forvarvade Sweco Dimensjon Radgivning AS, ett norskt teknik-
konsultforetag baserat i Stavanger. Dimensjon ar specialiserat inom
samhallsplanering, byggteknik och infrastruktur. Féretaget grundades
2001 och har 47 anstallda pa sitt kontor i Stavanger i Sydvastra Norge.

| december ingick Sweco ett avtal med Royal HaskoningDHV om att
forvarva HaskoningDHV Belgium fran och med januari 2018. Haskoning-
DHV Belgium har 36 anstallda och specialiserar sig inom markundersok-
ningar och atgarder for fororenad mark, miljokonsekvens samt integrerad
omréadesutveckling.

I juni avyttrade Sweco Naarderbos golfbana i Nederlanderna, vilken
var del av en portfolj med fastighetstillgdngar i det som tidigare var
Grontmij. Verksamheten hade 65 anstallda (cirka 25 arsanstallda).
Avyttringen hade ingen véasentlig paverkan pa koncernens resultat.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Den 10 januari 2018 offentliggjorde Sweco forvarvet av Arstiderne Arki-
tekter, en av Danmarks ledande arkitektbyrder med cirka 220 anstallda.
Genom forvarvet kommer Sweco etablera det forsta fullt integrerade
erbjudandet inom arkitektur och tekniska konsulttjanster i Danmark och
bli Europas ledande arkitektbyra med fler an 1 200 arkitekter.

Den 12 januari meddelande Sweco att Tomas Carlsson lamnar rollen
som vd och koncernchef pa Sweco. Styrelsen har inlett processen med
att utse en eftertradare. Tomas Carlsson kommer att fortsatta i sin nuva-
rande roll under uppsagningstiden fram till juli 2018.

Den 6 februari offentliggjorde Sweco Urban Insight, ett globalt initiativ
under vilket Swecos experter kommer utforska hur urbana miljoer i
Europa paverkar invanares formaga att bemata behov och preferenser.
Experternas rapporter kommer att delas pa Urban Insights hemsida
under aret.

Den 1 januari slutfordes forvarvet av verksamheten i Royal Hasko-
ningDHV i Belgien. Den 1 mars offentliggjorde Sweco att man tecknat
avtal om forvarv av BML Ingenieure GmbH, ett tyskt konsultforetag med
verksamhet i Frankfurt med omnejd med 21 anstallda.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten uppgick under
perioden till 1 060 MSEK (1 165). Den rantebarande nettoskulden upp-
gick till 1 698 MSEK (1 558).

Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 1,0 ggr (1,0).

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter var 1 991 MSEK
(2 138) vid rapportperiodens utgang.

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgéng var 15 557 personer (15 236),
vilket ar en 6kning med 321 personer. Under aret anstéalldes 2 791 med-
arbetare (2 548), 2 569 (2 578) slutade, 65 (45) slutade i samband med
avyttring av bolag och 164 personer (160) tillkom via férvarvade bolag.

Personalomsattningen uppgick till 17 procent (17). Antal arsanstéllda i
koncernen uppgick till 14 530 (14 365).

EXEMPEL PA UPPDRAG

| Polen har Sweco tecknat nya avtal for konsulttjanster till projektet Odra-
Vistula Flood Management. Det ar Swecos tredje respektive fjarde avtal
inom ramen for samma projekt, till ett varde av cirka 53 MSEK. Projekten
samfinansieras av Varldshanken och syftar till att forbattra éversvam-
ningsskyddet for manniskor som bor i omradet. Swecos huvudsakliga
uppdrag ar planering, projektering och byggledning.

| Storbritannien har Sweco ingétt ett samarbete med BAM Nuttall,
sedan tidigare utsedd till byggnadspartner till British Antarctic Survey
(BAS) Construction, om att leverera tjanster inom design och byggnation
for moderniseringen av forskningsanlaggningar pa Antarktis. Uppdraget
leds av brittiska Natural Environment Research Council och kommer att
genomfdras under en tioarsperiod. Det kommer sakerstalla att brittiska
forskare kan fortsatta bedriva viktig polar-och klimatforskning.

| Tyskland har Sweco fatt i uppdrag att tillhandahalla projekterings-
tjanster for uppforandet av en ny byggnad ("Hus G”) vid Klinikum Stutt-
gart. Byggnaden kommer att inrymma den senaste teknologin inom
cancerterapi och nukledrmedicin. Uppdraget omfattar tjanster inom
sjukvardsplanering, byggkonstruktion, brandskydd, teknisk utrustning
och utformande av byggnadens termofysik. Hus G kommer att omfatta
6 350 kvadratmeter fordelat pa atta vaningar. Projektet inleddes i januari
2017 och byggnaden kommer att 6ppna for patienter i slutet av 2020.

| Sverige har Sweco anlitats av Svensk Karnbrénslehantering (SKB) for
den planerade inkapslingsanlaggningen i Oskarshamn. Sweco ansvarar for
att slutfora en dvergripande besiktning pé anlaggningsniva for byggnader
och tekniska installationer samt for system avseende sékerhet, styrning
och kraftforsorjning. Sweco bidrar med expertis inom en rad olika discipli-
ner, sdsom energi, miljg, arkitektur och byggkonstruktion. Kontraktsvardet
kan komma att 6verstiga 200 MSEK under forutsattning att SKB erhaller
alla erforderliga tillstand. Projektet kommer att paga till mitten av 2020.

| Nederlanderna har Amsterdams stad anlitat Sweco for radgivning
och ingenjorstjanster for tre stadsutvecklingsprojekt, 1Jburg-2,
Zeeburgereiland och Overamstel. Swecos experter kommer att vara
radgivande och leverera tjanster inom design, teknik, upphandling och
avtalshantering. Amsterdams stad har uppskattat ordervardet till cirka
9 MSEK arligen. Avtalet 6per till april 2021 med méjlighet till arlig for-
langning i ytterligare fyra ar.

| Sverige har Sweco anlitats av Trafikverket for att planera och utforma
moderniseringen av Stockholms centralstation, den mest trafikerade
jarnvagsstationen i Sverige med cirka 1 000 ankommande och avgaende
tag per dygn. Swecos konsulter kommer att arbeta inom alla teknik-
omréden i projektet, som kommer att paga till och med 2022. Sweco
uppskattar ordervardet till 6ver 300 MSEK.

Sweco Belgien har fatt i uppdrag av Société du Grand Paris att utforma
och projektleda arbetet med en underhallsanlaggning for nya tunnel-
banelinjen 15 Ost inom tunnelbanenatverket Grand Paris Express i Paris,
Frankrike. Med 200 kilometer ny tunnelbana och 68 nya stationer ar det
den storsta tunnelbanesatsningen i Europa. Syftet ar att bidra till den
urbana expansionen, gora resandet mer effektivt, minska biltrafiken och
forbattra stadens luftkvalitet. Linjen kommer att 6ppna stegvis mellan
2025 och 2030. Ordervardet for Sweco uppgar till cirka 100 MSEK.

I Norge har Sweco fatt uppdraget att utforma den nya 24 kilometer
ldnga motorvagen E6 i Hedmark. Det &r ett av Norges stérsta kommande
infrastrukturprojekt. Sweco har fatt i uppdrag av Veidekke att utforma
den fyrfiliga motorvagen och den ansvariga myndigheten ar det statliga
infrastrukturbolaget Nye Veier. Vagen planeras dppna i december 2020
och ordervardet for Sweco ar cirka 70 MSEK.

Sweco har fatt i uppdrag av GroB & Partner Grundstiicksentwicklungs-
gesellschaft mbH och Phoenix Real Estate Development GmbH att planera
och utforma betydande delar av Frankfurt Grand Central, ett kommersiellt
fastighetsprojekt i centrala Frankfurt am Main, Tyskland. Sweco kommer
att bistd med tjanster inom planering, arkitektur, byggkonstruktion och
renovering for projektet Grand Central — byggnad A och B. Projektet
kommer att besta av tva nya sammanlankade sjuvaningsbyggnader.

Den sammanlagda ytan ovan jord blir 52 000 kvadratmeter, dessutom
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tillkommer en omfattande utomhusanlaggning och ett underjordiskt
tvavaningsgarage. Byggnaderna ska bli DB Netz AGs nya huvudkontor,
ett dotterbolag till Deutsche Bahn med 2 200 anstallda.

AFFARSOMRADE — SWECO SVERIGE
Omséattningen minskade med 1 procent till 7 024 MSEK (7 064). EBITA
minskade med 8 MSEK. Den organiska tillvaxten var -1 procent.

Den svenska marknaden ar stark, men tillvaxten ar avtagande och
konkurrensen om kompetent arbetskraft okar. Efterfragan ar stark inom
bygg- och fastighetssektorn, medan bostadsbyggandet saktar ned. Aven
infrastrukturmarknaden ar stark och stdds av stora offentliga investe-
ringar. Industrimarknaden ar stabil och marknaden for IT-relaterade
tjanster utvecklas positivt. Marknaden for kraftoverforing ar stark, medan
den energiproducerande sektorn ar fortsatt utmanande.

Nettoomsattning och resultat 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 7024 7064
Organisk tillvixt, % =l 4
Férvdrvad tillvaxt, % 0 0
Valuta, % 0 0
EBITA, MSEK 844 852
EBITA, % 12,0 121
Antal &rsanstéllda 5524 5482

AFFARSOMRADE — SWECO NORGE
Omsattningen dkade till 2 070 MSEK (2 055). EBITA minskade med 47
MSEK. Den organiska tillvaxten var -1 procent.

Den norska marknaden &r god, men efterfragan ar ojamnt fordelad.
Marknaden i Osloomradet &r stark inom offentlig infrastruktur, privat och
offentlig byggsektor samt inom den privata bostadssektorn. Marknaderna
ide sodra och vastra delarna av Norge ar fortsatt utmanande, medan de
norra delarna har begransad tillvaxt.

Nettoomsattning och resultat 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 2070 2055
Organisk tillvaxt, % -1 5
Forvérvad tillvaxt, % 1 0
Valuta, % 1 -3
EBITA, MSEK 148 195
EBITA, % 7.2 95
Antal arsanstéllda 1347 1344

AFFARSOMRADE — SWECO FINLAND
Sweco Finland 6kade omsattningen till 1 893 MSEK (1 759). Den orga-
niska tillvaxten var 3 procent. EBITA dkade till 187 MSEK (138).

Den finska ekonomin har gradvis forbattrats under de senaste tva
aren och marknaden ar god. Efterfragan pa Swecos tjanster ar stabil och
utvecklas positivt, framforallt inom byggmarknaden i Helsingforsregionen.
Efterfragan pa industri, bygg- och fastighetsrelaterade tjanster ar till-
fredsstallande, medan infrastrukturmarknaden ar fortsatt utmanande.

Nettoomséattning och resultat 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1893 1759
Organisk tillvéxt, % 3] 6
Férvdrvad tillvixt, % 3] 0
Valuta, % 2 1
EBITA, MSEK 187 138
EBITA, % 99 79
Antal arsanstéllda 2 046 1984

AFFARSOMRADE — SWECO DANMARK
Omsattningen minskade till 1 371 MSEK (1 375) och den organiska till-
vaxten var -2 procent. EBITA minskade med 54 MSEK till 44 MSEK (98).
Den danska marknaden ar 6verlag god med stabil utveckling. Markna-
den inom bygg- och fastighetssektorn utvecklas val och ar sarskilt stark
i de storre staderna. Infrastrukturmarknaden ar stabil men med svagare
efterfragan inom vagbyggnation och stdrre offentliga infrastruktur-
projekt. Efterfrdgan inom vatten- och miljosektorn férbéattras, drivet av
okad efterfragan pa klimatanpassningstjanster i de storre staderna.
Energisektorn ar svag som foljd av en minskande aktivitetsniva.

Nettoomséttning och resultat 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1371 1375
Organisk tillvaxt, % -2 1
Forvdrvad tillvixt, % 0 0
Valuta, % 2 1
EBITA, MSEK 44 98
EBITA, % 32 71
Antal arsanstallda 1011 1055
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AFFARSOMRADE — SWECO NEDERLANDERNA
Omséattningen minskade till 1 709 MSEK (1 746). EBITA 6kade till 66
MSEK (27).

Sweco Nederlanderna fortsatter utvecklingen mot en uthalligt forbatt-
rad resultatniva. Fokus ligger pa implementeringen av Swecos verksam-
hetsmodell genom ett forandringsprogram som fokuserar pa att forbattra
kundfokus, ledarskap och samarbete. Som en f6ljd av aterhamtningen i
den hollandska ekonomin har marknaden i Nederlanderna forbattras
och efterfragan pa Swecos tjanster ar god. Sweco Nederlanderna ar val
positionerat for fortsatt tillvaxt och levererar tjanster inom framfor allt
offentlig infrastruktur, energi, vatten och offentliga byggnader.

Nettoomsattning och resultat 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1709 1746
Organisk tillvixt, % =5 =5
Férvérvad tillvéxt, % ol =3
Valuta, % 2 1
EBITA, MSEK 66 27
EBITA, % 3,9 1,5
Antal &rsanstallda 1368 1444

AFFARSOMRADE — SWECO VASTEUROPA
Omsattningen 6kade till 1 637 MSEK (1 579). EBITA 6kade till 115 MSEK
(105). Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent.

Efterfrdgan pa Swecos tjanster i Storbritannien &r fortsatt god. Infra-
struktur- och vattenmarknaderna ar goda. Energi- och byggmarknaderna
ar stabila. Trots att det inte syns nagra patagliga tecken pa en avstannande
marknad, skapar EU-forhandlingarna i och med "Brexit” osakerhet kring
marknadsutvecklingen.

Marknaden i Belgien ar dverlag stabil inom samtliga marknadssegment.
Marknaderna inom privat och offentlig byggsektor forbattras. Marknaderna
for industri och offentlig infrastruktur ar goda.

Nettoomsattning och resultat 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1637 1579
Organisk tillvaxt, % 1 4
Forvérvad tillvixt, % 2 0
Valuta, % 0 -4
EBITA, MSEK 115 105
EBITA, % 70 6,6
Antal arsanstallda 1625 1534

AFFARSOMRADE — SWECO CENTRALEUROPA
Omséttningen okade till 1 303 MSEK (1 050) och den organiska tillvaxten
var 13 procent. EBITA 6kade 26 MSEK till 84 MSEK (58).

Den tyska marknaden ar sammantaget god och utvecklas positivt.
Vard- och fastighetsmarknaden &r god. Transport- och miljosektorn har
stark efterfragan tack vare offentliga investeringar, medan energimark-
naden ar fortsatt utmanande.

Den litauiska marknaden har stabiliserats och den tjeckiska mark-
naden visar tecken pa aterhamtning med god efterfragan pa Swecos
tjanster. Den polska marknaden utvecklas positivt och investeringar
gors inom energi, transport och vatten.

Nettoomsattning och resultat 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1303 1050
Organisk tillvixt, % 13 2
Férvérvad tillvixt, % 9 9
Valuta, % 2 1
EBITA, MSEK 84 58
EBITA, % 6,4 55
Antal &rsanstéllda 1541 1427

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 229 MSEK (213) och avsag i
huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av inventarier uppgick till
227 MSEK (219) och avskrivningar av immateriella tillgangar uppgick
till 108 MSEK (133).

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till 181 MSEK (175)
och paverkade koncernens likvida medel med -136 MSEK (-152).
Kopeskillingar avseende avyttringar av bolag uppgick till 15 MSEK (10)
och paverkade koncernens likvida medel positivt med 13 MSEK (7).
Aterkdp av Sweco-aktier uppgick till 289 MSEK (126) och hade samma
effekt pa likvida medel.

Under andra kvartalet har utdelning till Sweco AB:s aktiedgare gjorts
med totalt 513 MSEK (418).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 621 MSEK (538) och
avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till
1171 MSEK (488). Investeringar i inventarier uppgick till 7 MSEK (31)
och likvida medel var vid periodens utgang 218 MSEK (570).

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdagq Stockholm. Aktiekursen for Sweco B
var 181,80 SEK vid arets slut, vilket motsvarar en uppgang pa cirka 1
procent under aret. Nasdag Stockholm steg under samma period med 9
procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 121 583 819, varav
10533 731 av serie A, 110 550 088 av serie B samt 500 000 av serie C.
Efter avdrag for aktier i eget forvar uppgick antal utestaende aktier vid
periodens slut till 119 124 596, varav 10 533 731 aktier av serie A och
108 590 865 av serie B.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2017 beslutade att infora ett [angsiktigt aktiesparprogram,
riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Genom aktie-
sparprogrammet har 61 ledande befattningshavare forvarvat cirka

29 000 aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram 2017 beraknas enligt
IFRS 2 uppga till cirka 9 MSEK (inklusive sociala avgifter) och kommer
att periodiseras linjart 6ver intjanandeperioden. Sweco overlat 90 431
egna aktier av serie B till deltagarna i Aktiesparprogram 2013 under
perioden.

2014, 2015 och 2016 beslutades om motsvarande program dar drygt
33000, 36 000 respektive 27 000 aktier forvarvades. Per arsskiftet,
baserat pa deltagare som fortfarande &r anstallda, innebar de fyra
aktiesparprogrammen att totalt cirka 360 000 aktier kan komma att
utges, om faststallda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram

Arsstamman 2017 beslutade om inférande av Aktiebonusprogram 2017,
Aktiebonusprogrammet omfattar alla anstallda i Sverige och innebar en
utbetalning i aktier. Stamman beslutade att emittera 500 000 aktier av
serie C for fullgérande av Aktiebonusprogram 2017.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ATT BESLUTAS

AV ARSSTAMMAN 2018

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa mark-
nads- och konkurrensméssiga villkor som majliggor att ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning till ledande befatt-
ningshavare bestar av grundlon, rérlig ersattning i form av kortsiktig rorlig
ersattning och langsiktig rorlig ersattning (Sweco Aktiesparprogram),
pension och dvriga férmaner.

Grundlon och kortsiktig rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan
grundlon och kortsiktig rorlig ersattning sté i proportion till medarbetares
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befattning och arbetsuppgifter. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska
vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier, utformade med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for den verkstallande direktoren
och finansdirektéren far maximalt utgéra 75 procent av grundlonen. For
ovriga ledande befattningshavare ar den kortsiktiga rérliga ersattningen
som huvudregel maximalt 50 procent av grundlénen. P& grund av for-
varv kan undantag till den maximala procentsatsen galla for en begran-
sad period, tills en integration i Swecos bonusprogram ar slutford. Den
kortsiktiga rorliga [6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till upp-
satta lonsamhetsmal. Malen for verkstallande direktdren och 6vriga
ledande befattningshavare faststalls av styrelsen.

Langsiktiga incitamentsprogram — Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsméassiga
villkor erbjudas olika former av langsiktiga incitamentsprogram. Motivet
for att utge ett aktierelaterat incitamentsprogram ar att 6ka och/eller
sprida aktieagandet och/eller exponeringen bland ledande befattnings-
havare samt att uppna 6kad intressegemenskap mellan befattnings-
havarna och bolagets aktieagare. Ett personligt langsiktigt Agarengage-
mang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett ckat intresse
for verksamheten och resultatutvecklingen samt hoja motivationen och
samhorighetskanslan med Sweco.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa
arsstamma eller extra bolagsstamma.

Pension

Verkstallande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pensions-
villkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt
galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i normal-
fallet grundas pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Ovriga formaner
Ovriga formaner kan utges och avser i huvudsak tjanstefordon och
mobiltelefon.

Anstallningens upphérande
Vid uppsagning av verkstallande direktdren fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden maximalt 18 manader och vid uppsagning fran verkstal-
lande direktdrens sida ar uppsagningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid upp-
sagning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader
och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingés efter arsstammans beslut
samt for andringar i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den
man befintliga avtal s medger. Styrelsen ska ha ratt att frdnga princi-
perna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.
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STYRELSENS FORSLAG
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar

att balanserad vinst samt fria fonder 3586 MSEK
jamte nettovinst for aret 866 MSEK
eller tillsammans 4 452 MSEK
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 5,00 kronor per aktie 605 MSEK*
och att resterande balanseras i ny rakning. 3 847 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hagst att uppga till 605 MSEK, beraknat pé antal utestaende aktier per 16 mars 2018,
inklusive &terkdpta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet frén &rsstamman i april 2017 att
antingen aterkopa ytterligare aktier eller Gverlata aterkopta aktier, kommer utdelningsbeloppet att foréandras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 23 april 2018.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer
att forelaggas arsstamman den 19 april 2018 for faststallelse.

Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet.
Swecos finansiella mal innebar att nettoskulden inte ska dverstiga 2,0
ganger EBITDA. Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
ovan, far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och
19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens uppfattning ar att foreslagen utdelning till aktieagarna inte
utgdr ett hinder for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort eller
lang sikt samtidigt som bolagets finansiella stallning méjliggor fortsatta
investeringar och expansion.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den fore-
slagna utdelningen ar motiverad med hansyn till storleken av det egna
kapitalet som kréavs pa grund av verksamhetens art, omfattning och ris-
ker samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Aktiesparprogram 2018

Styrelsen har beslutat foresla att arsstimman 2018 fattar beslut om ett
langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget 6verens-
stammer i stort med villkoren i forra arets forslag. Arets frslag att ge
styrelsen mandat att aterkdpa aktier av serie B ar nu del av ett separat
forslag.

Aktiebonusprogram 2018

Styrelsen har beslutat foresla att arsstimman 2018 fattar beslut om ett
aktiebonusprogram riktad till anstallda i Sverige. Forslaget 6verens-
stammer i stort med villkoren i forra arets forslag. Arets férslag omfattar
ingen emission av aktier av serie C och forslaget att ge styrelsen mandat
att aterkopa aktier av serie B ar nu del av ett separat forslag.

ARSSTAMMA
Arsstamma halls klockan 15.00 torsdagen den 19 april 2018 pa Narings-
livets Hus, Storgatan 19 i Stockholm.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Tillgrund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Regelverk for emittenter vid Nasdag Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning, andra tillampliga lagar och regler samt
egna policyer, rutiner och riktlinjer. Styrelse och ledning lever upp till
aktiedgarnas, andra intressenters samt Nasdag Stockholms krav pa
effektiv och val fungerande bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll
av Sweco fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen och
vd i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och foretagets bolags-
ordning. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och arsredovisningslagen samt har granskats av bola-
gets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Swecos affarsideé ar att skapa varden genom att leverera professionella
konsulttjanster. | Swecos decentraliserade organisation utgér grupper
av konsulter de grundlaggande byggstenarna i organisationen. Eftersom
varje enskild konsult har ansvar for att genomféra affarer maste foreta-
gets verksamhet genomsyras av en stark entreprendrsanda. Swecos
karnvarden gar ut pa att vi ar starkt engagerade affarspartners, att det
alltid ar enkelt att gora affarer med oss och att vi tillsammans erbjuder
den mest lattillgangliga sakkunskapen.

Swecos arbete sker i projektform. Organisationen for ett uppdrag varie-
rar med uppdragets storlek, belagenhet och komplexitet. Varje uppdrag
drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet har Swecos
koncerngemensamma ledningssystem till hjalp. Alla verksamhetslander
ar1S0 9001 certifierade och de flesta lander ar ocksa certifierade enligt
ISO 14001 och OHSAS 18001. Dessa ledningsstandarder framjar effektiv
uppdragsstyrning och en gemensam syn pa uppdragsprocessen, hjalper
Sweco att efterleva lagstiftning, forbattrar miljoaspekterna i uppdragen
och hjalper till att identifiera potentiella risker. Dessutom hjalper de
Sweco att mata och forbattra kundnéjdheten. Koncernens ledningssys-
tem och dess anvandning revideras arligen av de externa kvalitetsrevi-
sorerna. Samtidigt finns [6pande intern évervakning av systemet.

En Sweco-konsult har ansvar for att leverera hallbara och kundanpas-
sade l6sningar som har hogt kunskapsinnehall med ratt kvalitet samt
ar till nytta for kundens affarer. Koncernens ledningssystem innefattar
riktlinjer, policyer och rutiner med fokus pa uppdragsresultatet och
systemet finns alltid tillgangligt for konsulterna. Sweco arbetar standigt
med forbattringsatgarder for att utveckla arbetsmetoder, framja hallbar-
het och stodja medarbetarna. Genom strategisk kompetensutveckling
tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap
och erfarenhet som konsulterna tillgodogor sig i projekten tillvaratas
och utvecklas for framtida bruk.

SAMHALLSANSVAR (CSR) OCH REGELEFTERLEVNAD (COMPLIANCE)
Grunden for Swecos arbete med CSR-fragor (Corporate Social Responsi-
bility, det vill sdga Swecos ansvar i samhaéllet) och Swecos bidrag till
samhallet utfors genom projekten. Swecos vision ar att bli Europas mest
respekterade kunskapsforetag inom teknik, miljo och arkitektur. Swecos
langsiktiga lonsamhet och tillvaxt bygger pa att Sweco erbjuder l6sningar
som bidrar till en samhéllsutveckling som ar hallbar ur ett ekologiskt,
socialt och ekonomiskt perspektiv. Som konsulter blir Swecos medarbetare
ofta djupt involverade i kundernas projekt, ofta i tidiga skeden dar mojlig-
heten att paverka ar stor. Det innebar en skyldighet att ta ansvar for det
som Sweco kan paverka. Sweco paverkar ocksa CSR-atgarder genom att
ta egna CSR-initiativ. Swecos anstallda ar skyldiga att folja Swecos
CSR-policy och compliance-program. For mer information om Swecos
compliance-program, se sidan 17.

Sweco foljer gallande lagar, forordningar och foreskrifter som ror
verksamheten i de lander dar koncernen verkar och fljer den s kallade
Code of Ethics som har utarbetats av konsultforetagens internationella
branschorganisation FIDIC, samt verkar enligt principerna i FN:s initiativ
Global Compact och FN:s deklaration for manskliga rattigheter.

Sweco har hogt stallda krav pa etik och affarsmoral med objektiva och

oberoende medarbetare som agerar professionellt i kundens intresse.
Sweco accepterar inte bedrageri och andra typer av bedragligt beteende,
korruption, mutor eller otillatna konkurrensbegransande atgarder. Ingen
inom Sweco far, direkt eller indirekt, ta emot, godta ett 6fte om eller
begéra otillborlig betalning eller annan typ av otillbdrlig gava eller erséatt-
ning. Inte heller far nagon pa Sweco direkt, eller indirekt, lamna, utlova
eller erbjuda otillborlig betalning eller annan typ av otillbérlig ersattning
tillindivider, organisationer, bolag eller personer med nara anknytning
till dem. Ingen pa Sweco och ingen som féretrader Sweco i ett visst arende
far erbjuda andra parter kontanter eller andra tillgangar. Medarbetare
farinte ha uppdrag som riskerar att sté i konflikt med Swecos intressen.
Ingen medarbetare far nyttja sin stéllning for personlig vinning. Om
medarbetare misstanker att det forekommer affarsetiska oegentligheter
finns en skyldighet att rapportera detta internt i forsta hand till sin chef,
sin chefs chef, HR eller Koncernstab juridik; samt i fall dar anonymitet ar
pakallat, genom Swecos visselblasarfunktion Sweco Ethics Line.

Sweco anser att méngfald ar en forutsattning for en innovativ och
inspirerande arbetsmiljo och framjar aktivt lika rattigheter och mojlig-
heter i arbetslivet for alla, oberoende av kon, etniskt och nationellt
ursprung, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Foretagets och de anstéalldas grundsyn pa foretagets samhallsansvar
formuleras i dess policy for foretagets sociala ansvar. Policyn for foreta-
gets sociala ansvar omfattar omradena affarsetik, kvalitetssékring,
medarbetarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald
samt halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Dar sa behdvs anges i koncern-
gemensamma och lokala riktlinjer sarskilda ansvarsomraden mer ingé-
ende. Exempel pa detta ar etiska riktlinjer for att motverka korruption
samt for gavor och representation.

Alla chefer har ett ansvar for att de sjalva och deras medarbetare foljer
CSR-policyn och riktlinjerna. Alla medarbetare ar skyldiga att ta del av
innehallet i policyn och riktlinjerna och f6lja dem, samt att verka for att
externa samarbetspartners ocksa tillampar principerna. Vd och koncern-
chefen har det yttersta ansvaret for att se till att policyn foljs upp, bland
annat genom interna och externa revisioner.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som policy for mangfald for styrelsen. Mangfald &r dock en
viktig faktor vid valberedningens nomineringsarbete. Valberedningen
efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning och méngsidighet vad
galler kompetens, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket ocksa ater-
speglas i nuvarande sammansattning.

ORGANISATION
AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
agare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagenheter. Aktie-
agare som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och som
anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stmman och rosta for samtliga
sina aktier. Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis med enkel majori-
tet. | vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss
narvaro for att uppna beslutsforhet eller en sarskild rostmajoritet.
Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex ménader efter rakenskaps-
arets utgang. Pa arsstamman fattas beslut om bland annat faststallande
av Sweco AB och koncernens resultat- och balansrakningar, utdelning,
ansvarsfrihet for styrelseledamater och vd, ersattning till styrelse och
revisor, val av styrelseledamater, styrelseordforande och revisor, beslut
om valberedning samt 6vriga eventuella arenden som ankommer pa
stdmman enligt den svenska aktiebolagslagen. Pa Sweco AB:s ars-
stdmma har varje aktieagare méjlighet att stalla frdgor om bolaget och
dess resultat for aret som gatt. Pa arsstamman ar styrelse, bolagsledning
samt revisor narvarande for att kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2017

Arsstamman 2017 holls den 27 april i Stockholm och 259 aktiedgare
narvarade, vilka foretradde 77,7 procent av rosterna och 67,3 procent av
aktiekapitalet. Arsstamman valde Johan Nordstrom till stammoordforande.
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| sitt anférande pa stamman kommenterade Tomas Carlsson, vd och
koncernchef, Swecos resultat for 2016, Swecos utveckling under senare
ar samt utsikterna for ar 2017. Den huvudansvarige revisorn rapporterade
om revisionsarbetet under ar 2016. De resultat- och balansrakningar som
framlades antogs av stdmman och styrelsen samt vd beviljades ansvars-
frihet for uppfyllandet av sina uppdrag under riakenskapsaret 2016. Ars-
stamman beslutade om ordinarie utdelning om 4,30 kr per aktie.

Arsstamman valde styrelse, ordforande och revisor, samt beslot om
arvoden for styrelseledaméterna, revisionskommittén och ersattnings-
kommittén samt revisorn i enlighet med valberedningens férslag. Ars-
stamman antog vidare styrelsens fdrslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt instruktioner till valberedningen.

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens forslag, att inféra Aktie-
bonusprogram 2017. Aktiebonusprogrammet galler for medarbetare i
Sverige pa samma villkor som géllde enligt Aktiebonusprogram 2016 och
innebar att aktier tilldelas istallet for kontantbonus. Beslutet innefatt-
ade beslut om infdrande av Aktiebonusprogram 2017 som sadant, samt
ett flertal beslut till foljd darav, det vill sdga beslut om riktad emission av
C-aktier, bemyndigande for styrelsen att aterkdpa nyemitterade C-aktier,
bemyndigande for styrelsen att aterkopa egna B-aktier, bemyndigande
for styrelsen att dverlata bolagets egna B-aktier for uppfyllande av atag-
andena enligt Aktiebonusprogram 2017 samt bemyndigande for styrelsen
att dverlata egna B-aktier for att sakra betalning av sociala avgifter.

Aktiebonusprogrammet omfattar upp till 2 000 000 B-aktier i Sweco
(varav hogst 1 500 000 kan utges till deltagarna och hogst 500 000 ska
tacka kostnaderna for sociala avgifter). Av de 2 000 000 B-aktierna ska
upp till 500 000 nyemitteras. Aterstdende aktier ska forvérvas via bérs
alternativt kommer bolaget att anvanda redan innehavda egna aktier.
Emissionen omfattar 500 000 C-aktier till en teckningskurs om 1 krona
per aktie, motsvarande aktiens kvotvarde. Teckningsberattigad i den
riktade emissionen, med avvikelse av aktiedgarnas foretradesratt, ar en
i forvag vidtalad bank eller finansiellt institut. Grunden for teckningskur-
sen ar aktiens kvotvarde. Stdmman beslot bemyndiga styrelsen att fore
nasta arsstamma aterkopa de nyemitterade C-aktierna till en kurs om
1 krona per aktie, totalt 500 000 SEK, att forvarva hogst 2 000 000 egna
B-aktier for sakerstallande av Bolagets dtaganden enligt Aktiebonus-
program 2017; att 6verlata hogst 1 500 000 egna B-aktier till anstéllda
inom ramen for Aktiebonusprogram 2017 samt att Gverlata hogst 500 000
B-aktier till sakrande av betalning av sociala avgifter. Det antal aktier
som var och en av de anstéllda ska erhalla motsvarar den intjanade
bonusen for rakenskapséaret 2017 dividerat med en basaktiekurs, mot-
svarande den genomsnittliga volymvagda betalkursen for B-aktien
under perioden 20 mars — 31 mars 2017, minskad med ett belopp mot-
svarande pa arsstamman beslutad utdelning per aktie for 2016. Bas-
aktiekursen ska raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser som
paverkar aktievardet, sdsom beslut om exempelvis split, fondemission,
inlésen och liknande under programmets (6ptid. Bonusen per anstalld
baseras pa de ingéende affarsenheternas rorelseresultat per anstalld.
Tilldelning till de anstallda av aktier — som i princip forutsatter att anstall-
ning bestar — kommer att ske vederlagsfritt under forsta halvaret 2018.

Arsstamman beslét att fornya styrelsens bemyndigande att besluta om
overlatelse av B-aktier 6ver Nasdaq Stockholm for att sékra betalning av
sociala avgifter inom Aktiebonusprogram 2016. Overlatelse far dven ske
utanfor Nasdag Stockholm till en bank eller finansiellt institut, med avvi-
kande av befintliga aktieagares foretradesratt. Sadana dverlatelser far
ske till en kurs som motsvarar borskursen med sadan marknadsmassig
avvikelse som styrelsen finner lamplig. Bemyndigandet far utnyttjas vid
ett eller flera tillfallen, dock senast fore arsstamman 2018.

Arsstimman antog ett [Angsiktigt aktiesparprogram (Aktiesparprogram
2017) for Sweco-koncernens ledande befattningshavare. Programmet
omfattar hogst 176 400 B-aktier i Sweco (hogst 140 000 for tilldelning
till deltagare och hdgst 36 400 for sakring av sociala avgifter). Arsstam-
man bemyndigade styrelsen att i tiden fére arsstamman 2018 besluta
om forvarv av hogst 140 000 egna B-aktier 6ver borsen for att sakra
leverans av Matchnings- och Prestationsaktier till deltagarna och om
forvarv och dverlatelse av hogst 36 400 egna B-aktier 6ver borsen for att
sakra betalning av sociala avgifter. Arsstimman beslutade ocksa om
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vederlagsfri tilldelning av hogst 140 000 egna B-aktier till deltagarna i
Aktiesparprogram 2017 under den tid de &r beréattigade att erhalla
Matchnings- och Prestationsaktier.

Slutligen bemyndigade arsstamman styrelsen att besluta om dver-
latelse av egna B-aktier dver borsen inom ramen for Aktiesparprogram
2014. Detta bemyndigande, som kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
i tiden fram till &rsstamman 2018, galler for det antal B-aktier som kravs
for sakring av betalning av sociala avgifter inom ramen for Aktiespar-
program 2014, dock hogst 14 189 aktier.

Pa det konstituerande styrelsematet beslot styrelsen i enlighet med
de bemyndiganden som arsstamman givit.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen ar arsstammans organ for beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag for stammans
behandling av dessa arenden. Utover att till arsstamman foresla styrel-
sens sammansattning har valberedningen till uppgift att lamna forslag
till stimmoordférande, styrelseledamaoter, styrelseordférande, styrelse-
arvode (med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter och
eventuell ersattning for kommittéarbete) samt val och arvodering av
revisor.
Valberedningen har under 2017 framst arbetat med:
e uppféljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
o utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
o forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infor
kommande arsstamma.

Arsstamman 2017 antog instruktioner for valberedningen infor arsstam-
man 2018. Instruktionerna klargér bland annat att styrelsens ordférande
ska sammankalla en valberedning innefattande en foretradare for var
och en av Sweco AB:s storsta aktieagare (lagst tre och hgst fyra) samt
ordféranden, om denne inte redan ar ledamot i egenskap av aktiedgar-
representant. Ledamgternas namn samt namnen pa de aktiedgare de
foretrader anslogs pa Swecos hemsida den 16 oktober 2017 och var
baserade pa det kanda rostetalet omedelbart fore offentliggérandet.
Valberedningen sammantradde vid fem tillfallen under ar 2017 infor
arsstamman 2018. Fram till arsstamman 2018 var valberedningen
sammansatt av Eric Douglas, representant for Investment AB Latour;
Birgitta Resvik, representant for J. Gust. Richert Memorial Foundation;
samt styrelsens ordférande Johan Nordstrom, representant for familjen
Nordstrom. Valberedningens ordférande ar Johan Nordstrom.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlépande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att
bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvar-
deras genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for ansvarsfordelningen
mellan styrelse och vd uppdateras och faststalls arligen. Arbetsordningen
reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfordelningen inom styrelsen,
minsta antal méten, &rsagenda och huvudteman pa respektive styrelse-
sammantrade samt anvisningar for foredragningslista och underlag for
arendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta
ar val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Styrelseordféranden foljer fortlopande koncernens utveckling genom
kontinuerliga kontakter med vd och koncernchefen. Styrelseordféranden
foretrader bolaget i fragor som ror agarstrukturen. | enlighet med Swecos
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst nio ledamater.
Dessa ledamater valjs pa arsstamman for perioden fran arsstamman
fram till och med slutet av nasta arsstamma.



Styrelsens sammansattning

Styrelsen ar sammansatt av atta ordinarie ledamaéter som valjs av ars-
stamman samt tre arbetstagarrepresentanter med tre fackligt utsedda
arbetstagarsuppleanter. De stammovalda styrelseledamaterna sitter i
styrelsen i ett ar, fram till avslutningen av nastfdljande arsstamma.

Med undantag fér vd och koncernchef (Tomas Carlsson) har inga av de
stdmmovalda styrelseledamdterna nagon operativ roll inom bolaget. Sex
av de stmmovalda styrelseledamoéterna ar svenska medborgare, en ar
tysk medborgare och en ar svensk-amerikansk medborgare. Fyra stammo-
valda styrelseledaméter ar kvinnor och fyra ar man. Med undantag for vd
och koncernchef Tomas Carlsson ar alla stammovalda styrelseledaméter
oberoende i férhallande till Sweco. Med undantag for Johan Nordstrom,
Tomas Carlsson, Johan Hjertonsson och Anders G. Carlberg ar de stammo-
valda styrelseledaméterna oberoende i forhallande till de stdrre aktie-
agarna.

Arsstamman 2017 omvalde Johan Nordstrom till styrelsens ordférande.
Ovriga ordinarie ledaméter som omvaldes av drsstamman 2017 &r
Anders G. Carlberg, Tomas Carlsson, Gunnel Duveblad, Johan Hjertonsson,
Eva Lindgvist, och Christine Wolff medan Elaine Grunewald nyvaldes.
Arbetstagarledamaterna utgors av Maria Ekh, Anna Leonsson och Gorgen
Edenhagen, medan Tom Ahasverussen, Amanda Carlberg och Peter
Rothstein ar arbetstagarsuppleanter.

For mer information om styrelseledaméterna se sidorna 100—-101.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemdte som halls i anslutning till ars-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2017 sammantradde styrelsen atta ganger, varav fyra sammantraden
holls i samband med offentliggérandet av delérsrapporter. Sammantra-
det som holls i samband med delarsrapporten for andra kvartalet holls
via telefon, med i forvag utsant material som underlag. | samband med
septembersammantradet i London gjorde styrelsen studiebesdk i bygg-
nader i London Borough of Camden, foljt av ett besok pa King’s Cross
Development visitors’ centre, dar man gick igenom flertalet av de projekt
som Sweco varit delaktig i.

Utover rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet och
ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden under
ar 2017 till organisk samt forvarvsdriven tillvaxt, bolagets strategiska
fokus, ledning och HR-fragor, CSR, riskhantering, internkontroll och andra
fragor for vilka styrelsen ansvarar enligt styrelsens arbetsordning. Andra
medlemmar i koncernens ledningsgrupp an vd och koncernchefen deltar
i styrelsematen for att presentera rapporter da det ar pakallat. Styrelsens
sekreterare ar bolagets chefsjurist. Bolagets revisor deltar i atminstone
ett sammantrade per ar. Narvaron vid styrelsesammantraden, revisions-
kommitténs respektive ersattningskommitténs moten under &r 2017
framgar av foljande tabell.

Revisions- Ersattnings-
kommittée kommitte
6 5

Styrelsemoten
Antal méten
Johan Nordstrém
Anders G. Carlberg
Tomas Carlsson
Gunnel Duveblad
Johan Hjertonsson
Eva Lindgvist!
Carola Teir-Lehtinen?
Christine Wolff3
Elaine Grunewald*
Thomas Holm®
Maria Ekh
Anna Leonsson
Gorgen Edenhagen®
Sverker Hanson’
Tom Ahasverussen®
Amanda Carlberg’ - = _
Peter Rothstein?® = - _

1) Ersatte Carola Teir-Lehtinen som ledamot i Ersattningskommittén efter arsstamman 2017.
2) Avgick som styrelseledamot pa arsstamman 2017.

3) Ersatte Eva Lindqvist som ledamot i Revisionskommittén efter arsstamman 2017.

4) Tilltradde som styrelseledamot pé arsstamman 2017.

5) Avgick som arbetstagarrepresentant i maj 2017.

6) Ersatte Thomas Holm som ordinarie arbetstagarrepresentant i maj 2017.

7) Avgick som arbetstagarrepresentant i maj 2017.

8) Ersatte Gorgen Edenhagen som arbetstagarledamot, suppleant med narvarorétt i maj 2017.
9) Tilltradde som arbetstagarledamot, suppleant i maj 2017.

10) Tilltradde som arbetstagarledamot, suppleant i maj 2017.
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Styrelsens sammansattning och arvoden?

Befattning

Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Styrelseledamot, vd och koncernchef
Styrelseledamot, ordforande i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Styrelseledamot

Arbetstagarledamot

Arbetstagarledamot

Arbetstagarsuppleant

Arbetstagarsuppleant med narvaroratt
Arbetstagarsuppleant

Arbetstagarsuppleant

Johan Nordstrom
Anders G. Carlberg
Tomas Carlsson
Gunnel Duveblad
Johan Hjertonsson
Eva Lindqvist
Christine Wolff
Elaine Grunewald
Maria Ekh

Anna Leonsson
Gorgen Edenhagen
Tom Ahasverussen
Amanda Carlberg
Peter Rothstein

1) For perioden fran arsstamman 2017 till och med &rsstamman 2018.

Styrelse- och

Fodd ar Nationalitet Vald &  Oberoende kommittéarvoden, SEK?
1966 Svensk 2012 nej 840 000
1943 Svensk 2009 nej 455000
1965 Svensk 2013 nej =
1955 Svensk 2008 ja 515000
1968 Svensk 2015 nej 425000
1958 Svensk 2013 ja 425000
1960 Tysk 2016 ja 455000
1967 Amerikansk / Svensk 2017 ja 375000
1974 Svensk 2016 - -
1971 Svensk 2005 - -
1964 Svensk 2011 - -
1984 Dansk 2016 - -
1965 Svensk 2017 - -
1959 Svensk 2017 - -

2) Arvoden for arbete i styrelsen samt revisions- och ersattningskommittén i enlighet med beslut pa arsstamman 2017. Arvodena avser ersattning utbetalad under perioden fran arsstamman 2017 till och med arsstamman 2018.

For arvoden som kostnadsforts under &r 2017, se not 6 pa sidan 65.

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledamater

For att sékerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en sjalvutvardering av styrelsens
arbete och dess ledaméter, sa dven under 2017. Resultatet av utvarde-
ringen diskuteras gemensamt i styrelsen och redovisas for valbered-
ningen. Utvardering sker ocksa fortlépande av vd och koncernchefens
respektive koncernens ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid minst
ett styrelsesammantréde dar den berérda personen inte ar narvarande.

STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattningskommit-
tén. Ledamoter i kommittén ar Johan Nordstrém (ordférande), Johan
Hjertonsson och Eva Lindgvist. Ersattningskommittén har bland annat
till uppgift att bereda fragor rérande ersattningsprinciper, anstéllnings-
villkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende vd och koncern-
chef och dvriga ledande befattningshavare samt att forelagga styrelsen
forslag till beslut. Ersattningskommittén ska sammantrada minst tva
ganger per ar och sammantradde vid fem tillfallen under ar 2017.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsematet tillsatter aven revisionskommittén.
Ledamoter i revisionskommittén ar Gunnel Duveblad (ordfdrande),
Anders G. Carlberg och Christine Wolff. Bolagets revisor narvarade vid
samtliga moten. Revisionskommittén har bland annat till uppgift att svara
for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets finan-
siella rapportering, utdva tillsyn dver den interna revisionsfunktionen och
-rapporteringen, fortlopande traffa bolagets revisorer, bitrada styrelsen
vid upprattande av rapport om intern kontroll och riskhantering, folja upp
vasentliga tvister och skadearenden, faststalla riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision bolaget far upphandla av bolagets revisorer samt
utvérdera revisionsinsatsen. Revisionskommittén ska sammantrada minst
fyra ganger per ar och under &r 2017 sammantradde revisionskommittén
sex ganger. Huvudansvarig revisor var narvarande pa samtliga moten.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen
Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. Arvodet till styrelsen under
2017/2018 har satts till 3 490 000 SEK, varav styrelsearvode till ord-
forande utgor 750 000 SEK, samt till de av stdmman sex valda ledaméter
som inte ar anstallda i bolaget 375 000 SEK vardera. Vd och koncern-
chefen och arbetstagarledamoterna erhaller inte styrelsearvode. Styrelse-
arvodet betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella perioden.

Till ordforande i ersattningskommittén utgar ett arvode om 90 000 SEK
och till dvriga ledamdter i ersattningskommittén utgar ett arvode om
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50 000 SEK vardera. Ordférande i revisionskommittén erhaller ett arvode
om 140 000 SEK och till 6vriga ledaméter i revisionskommittén utgar ett
arvode om 80 000 SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer for l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstdmman 2017 aterfinns i not 6 pa sidorna 64—65.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstdmman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokfdring och arsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes av
arsstdmman 2017 till Swecos revisor till och med arsstamman 2018.
Auktoriserade revisorn Michael Bengtsson utségs av revisionsbyran till
huvudansvarig revisor per rdkenskapsaret 2017. Under rakenskapsaret
2017 uppgick revisionsarvodet till sammanlagt 10 MSEK (10) och arvodet
for andra uppdrag till sammanlagt 1 MSEK (1). Andra uppdrag 2017 &r
huvudsakligen relaterade till interna projekt inom IT-relaterade risker
och efterlevnad av regelverk. Storleken av arvoden till samtliga anlitade
revisionsbolag framgar av not 4 pa sidan 64.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets vd och koncernchef. Vd och koncern-
chefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt, och
styrelsen har ocksa faststéllt instruktioner for arbetsférdelning mellan
styrelsen och vd. Dessa instruktioner uppdateras och faststalls arligen.
Koncernens ledningsgrupp bestér av vd och koncernchefen, finans-
direktdren, de sju affarsomradescheferna, chefsjuristen, HR-direktéren
och kommunikationsdirektoren.
For ytterligare information om ledningsgruppen, se sidorna 102-103.

AFFARSOMRADEN

Sweco-koncernens affarsverksamhet ar organiserad i sju geografiska
affarsomraden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland, Sweco
Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco Vasteuropa och Sweco Central-
europa. Varje affarsomrade leds av en affarsomradeschef och en
finanschef.

Affarsomradesledningsgruppen sammantrader minst fyra ganger per
ar. Swecos vd och koncernchef samt finansdirektér kontrollerar affars-
omradena genom att delta i affarsomradesledningsméten med vd och
finanschefen for respektive affarsomrade samt genom lGpande kontakter.
Vd och koncernchefen &r ocksa ordférande i affarsomradenas styrelser
och finansdirektoren ar ledamot i dessa styrelser. For samtliga affars-



omréaden galler Sweco-koncernens regler for ansvarsférdelning mellan
affarsomréadets styrelse och dess ordférande. Varje affarsomrade bestar
av en eller flera divisioner uppdelade efter sarskild kompetens. Varje
division kan i sin tur ha en indelning efter region, avdelning eller grupp,
beroende pa antalet anstallda.

KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnara organisation som utmarks av en langtgaende
decentralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dar alla medarbetare deltar i arbete med kunderna. Med
Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje niva i
koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos storlek och internationella utbredning staller mycket hoga
krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av medar-
betare ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetarutveckling
ska fokuseras pa prestation, kundférstéelse och kunskapsutbyte. Som
stod i detta arbete anvands det arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk.
For fortsatt framgang kravs starka ledare pa alla nivaer och inom alla
operativa och administrativa omraden i Sweco. For att sékerstélla ett
starkt ledarskap i Sweco investerar vi i ledarskapsutveckling. Vara
kompetenta och engagerade ledare hjalper kunderna att na framgéng,
gora goda affarer och gora det mojligt for vara anstallda att utvecklas.
Som stdd for att sakerstalla god ledarférsorjning finns Talent Review,
en process och ett program for att kontinuerligt identifiera och utveckla
goda ledare.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFGLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, saval for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den 6vergripande kontrollmiljo som styrelsen och
ledningen etablerat, inkluderar bland annat den kultur och de varderingar
som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran. Viktiga
komponenter ar organisationsstruktur, ledningsfilosofi och ledningsstil
samt ansvar och befogenheter som ar klart definierade och kommunice-
rade till samtliga nivaer i organisationen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar samt
instruktioner for sitt eget, ersattningskommitténs, revisionskommitténs
och vd:s arbete i syfte att uppna en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen uppdaterar och faststaller arligen styrelsens arbetsord-
ning, instruktion for vd, attest- och firmateckningsregler och finanspolicy
samt gor en Gversyn over koncernens 6vriga policydokument. Det finns
en arbetsordning for de lokala styrelserna samt instruktioner for de
lokala vd:arnai alla koncernens bolag, och denna bygger pa samma
principer som de som galler for styrelsen for Sweco AB. Sweco har vidare
policyer och riktlinjer gallande ekonomisk information, kommunikation,
IT-sakerhet, CSR, krishantering, HR samt kvalitet och miljé. Dessa policyer
och riktlinjer bildar grund for god intern kontroll.

Sweco har attest- och firmateckningsregler som klart reglerar vilka
befogenheter som finns pa varje niv4, fran den enskilde konsulten till
styrelsen for Sweco AB. Omraden som regleras ar exempelvis avgivande
av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och
garantier.

Genom revisionskommittén overvakar styrelsen att de interna kontrol-
lerna som tar sikte pa ekonomirapportering och rapportering till styrelsen
fungerar pa lampligt satt genom antagande och uppfdljning av dessa
policyer och rutiner. Den interna kontrollen revideras av internrevision
samt av de externa revisorerna. Resultatet redovisas for revisions-
kommitten.

Riskhantering

Malsattningen med Swecos riskhantering ar att sakerstalla koncernens
langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet i de
olika affarsenheterna uppnéar sina mal. Bolagets styrelse och hogsta
ledning ansvarar ytterst for riskhanteringen. Swecos riskhantering

omfattar alla affarsomraden, bolag/divisioner och processer i koncernen.
Varje enskild chef ar ansvarig for riskhanteringsatgarderna i sitt omrade.

Swecos mal, som uttrycks i dess affarsplan och strategi, utgdr grunden
for riskhanteringen. Riskhanteringen baserar sig pa en riskidentifikation
som sker inom koncernen. Identifikationen av foretagets risker syftar till
att identifiera de mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras for,
sannolikheten att dessa intraffar och den paverkan denna har pa Swecos
mal. Pa samma séatt utvarderas effektiviteten av interna kontrollen och
riskhantering. Resultaten av den allmanna riskanalysen har samlats i en
risksammanstallning som visar Swecos utsatthet for risker.

En rapport dver riskhantering och internkontroll inom koncernen har
behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens lednings-
grupp. Riskhantering ar en staende punkt pa agendan for varje Affars-
omrades styrelsemote.

Uppfdljning

Varje affarsomrade har en finansdirektdr som ansvarar for att sakerstalla
efterlevnaden av policyer, riktlinjer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Finansdirektoren ansvarar ocksa for riktigheten och
fullstandigheten i rapporterad finansiell information. Som ett ytterligare
starkande av den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
tas varje ar ett frageformular (sé kallat self assessment) géllande intern
kontroll fram och tillstélls samtliga finansdirektorer i koncernen. Frage-
formularet inriktar sig pa att sékerstalla att vasentliga interna kontroller
fungerar gallande den finansiella rapporteringen. De inkomna svaren
analyseras, eventuella brister identifieras och atgardas.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for ekonomisk
styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett rapportsystem for uppfolj-
ning av projekt dar projektledare l[6pande granskar projekten. | rapport-
systemet framtas manatligen resultat och nyckeltal pa grupp-, region-,
divisions- och affarsomradesniva. For verksamheten relevanta nyckeltal
fdljs upp veckovis pa samtliga dessa nivéer. Varje manad sker en konsoli-
dering av hela koncernen, dar utfall foljs upp mot budgetar och interna
prognoser.

Kommunikation om den finansiella rapporteringen sker ocksa i sam-
band med de controllermoten for affarsomraden som hélls regelbundet
i koncernen. For den externa kommunikationen finns kommunikations-
riktlinjer som anger ansvarsfordelning och regler for kommunikation
med externa parters.

Internrevision

Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen.
Controllers pa koncern- och affarsomradesniva féljer regelbundet upp
efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och internkontroll-
systemen.

Sweco har en dedikerad funktion for internrevision som bestar av en
ansvarig for internrevisionen, samt en grupp kvalificerade interna
affarsrevisorer. De interna affarsrevisorerna ar erfarna controllers som
annars arbetar i ett affarsomrade men som enligt roterande schema
arbetar med internrevision i erfarenhetsutvecklingssyfte.

Det interna revisionsarbetet regleras av arsrevisionsplanen, som anger
riskbedomningen i forhallande till uppnéendet av affarsmal (riskbaserad
metod). Revisionsplanen godkanns av revisionskommittén, och detalje-
rade revisionsuppdrag definieras kvartalsvis.

Revisioner genomfardes for flera affarsomraden under 2017, med
inriktning pa:

« projekthantering (finansiell)
e intaktsredovisning
o efterlevnad av affarsetikprogram

En sammanfattning av resultaten av revisionen rapporteras till revisions-
kommittén varje kvartal.
Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 98-99.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN
Sweco stréavar efter att ge saval aktiedgare som analytiker, investerare,
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media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig, konsekvent
och samtidig information om Swecos verksamhet och koncernens finan-
siella stallning och utveckling. Sweco har kommunikationsriktlinjer som
ingar i den interna kontrollmiljon och som avser att sakerstalla att
Sweco uppfyller de krav som stélls pa bérsnoterade bolag.
Finansiell information l@mnas regelbundet till marknaden i féljande
former:
o Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska och
engelska.

e Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och handelser.
« Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delarsrapporter

och arsredovisningar.

¢ Kapitalmarknadsdagar.

» Moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om i
varlden halls l6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksé pa koncer-
nens hemsida www.swecogroup.com. P& bolagets hemsida publiceras
aven en stor mangd annan information som fortlépande uppdateras.

SWECO-AKTIEN

Aktierna i Sweco AB har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan den
21 september 1998. Det samlade borsvardet for Sweco AB uppgick per
den 31 december 2017 till 22,0 miljarder SEK. Aktiekapitalet uppgick till
sammanlagt 121,6 MSEK, fordelat pa 10 533 731 A-aktier, 110 550 088
B-aktier och 500 000 C-aktier, motsvarande 21 638 739,8 roster i bolaget.
A- och B-aktierna ar noterade, medan C-aktierna inte ar det. C-aktierna
emitterades i enlighet med beslut pa arsstamman 2017 for att bolaget
skulle kunna leverera aktier (det vill sdga efter konvertering av C-aktierna
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till B-aktier) till medarbetare i enlighet med Aktiebonusprogram 2017.

I maj 2017 lostes alla de 900 000 C-aktierna som emitterades i samband
med Aktiebonusprogram 2016 in. Inga av C-aktierna konverterades till
B-aktier. A-aktierna har en rost och B-aktierna och C-aktierna en tiondels
rost. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdelning. C-aktierna berattigar
inte till ndgon utdelning. | bolagsordningen finns inskriven ratten for aktie-
agare att omvandla aktier av serie A till serie B. Under rakenskapsaret
2017 omvandlades inga A-aktier till B-aktier i enlighet med foreskrifterna
i bolagets bolagsordning. Per arsskiftet 2017/2018, hade Sweco 2 459 223
egna aktier: 1 959 223 B-aktier och 500 000 C-aktier. Sweco ager inte
ratt att rosta for dessa egna aktier.

Vid utgdngen av ar 2017 hade Sweco AB 17 022 aktieagare. De stdrsta
aktiedgarna ar familjen Nordstrom (med 13,7 procent av aktiekapitalet
och 32,4 procent av rosterna), Investment AB Latour (med 26,8 procent
av aktiekapitalet och 20,8 av rosterna) samt J. Gust. Richert Memorial
Foundation (med 1,7 procent av aktiekapitalet och 9,2 procent av rgs-
terna). Utlandska investerare dgde 24,7 procent av aktiekapitalet och
14,0 procent av rosterna. Sammantaget kontrollerar de tio storsta aktie-
agarna motsvarande 62,4 procent av aktiekapitalet och 74,6 procent av
rosterna. Det finns inga lagstadgade begransningar och bolaget har inte
kannedom om nagra avtal mellan aktieagare som skulle kunna leda till
begransningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling och investering i bolagets karnverksamhet.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar aven ordférande i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter ar representerade
anser det onskvart att foretradaren for den rostmassigt storsta aktie-
agaren ocksa ar ordférande i valberedningen.



HALLBARHETSREDOVISNING

SWECOS SYN PA HALLBARHET

Vi tror pa den positiva kraften i manniskans nyfikenhet och méjlighe-
ternai teknik och design. Tillsammans formar vi framtidens hallbara
samhallen. Vi gor det genom att tillhandahalla expertis, radgivning och
(Gsningar till vara kunder med syftet att gora deras verksamhet och pro-
jekt mer hallbara, ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.

Tillsammans med véara kunder planerar och utformar Sweco framtidens
samhallen och stader. Givetvis maste de vara héllbara. Oavsett om vi
planerar en ny stadsdel, projekterar ett transportsystem eller utformar en
energilosning ska de fungera for kommande generationer. De rad vi ger,
l6sningar vi erbjuder och metoderna for hur vi bedriver Swecos verksam-
het har en stor paverkan pa samhallet.

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande &r darfor av central betydelse
for Sweco och séttet vi bedriver var verksamhet. Vart mal ar att skapa
positiva resultat for vara intressenter och var verksamhet, samtidigt
som vi hanterar risker och begransar var paverkan. Utgangspunkten
for Swecos arbete med hallbarhet och ansvarstagande ar foretagets
CSR-policy. Policyn omfattar affarsetik, kvalitetssakring, medarbetar-
utveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet och méangfald samt
arbetsmiljo och halsa.

Swecos héllbarhetsrapport utgar fran vér verksamhet och omfattar de
atgarder som vi tar for att bli ett annu mer hallbart foretag. Det innebér
att hallbarhetsrapporten fokuserar pa indikatorer som ar vasentliga for
ett tjanstebaserat konsultforetag inom teknik och arkitektur. Dialoger
med kunder och andra viktiga intressenter ar ocksa viktiga for att identi-
fiera de omraden dar Sweco har storst paverkan och darmed vara viktigaste
hallbarhetsfragor. Sweco tillhandahaller konsulttjanster till offentliga
och privata kunder inklusive radgivning och design, ofta i ett tidigt skede
i kundens projekt. De hallbarhetsrelaterade riskerna i Swecos verksamhet,
och hur foretaget arbetar med och féljer upp dessa risker, beskrivs nedan.

Ytterligare beskrivning av Swecos affarsmodell finns pa sidan 37 i
arsredovisningen.

Ytterligare beskrivning av Swecos syn pa risker och riskhantering
inom féljande hallbarhetsomraden miljo, sociala férhallanden och med-
arbetare, respekt for manskliga rattigheter samt antikorruptionsatgarder
som omfattas av denna rapport finns pa sidorna 98—99 i arsredovis-
ningen.

Nedan fdljer en redovisning av Sweco utvalda fyra omraden som
omfattas av lagen om hallbarhetsrapportering.

MILJO

Swecos storsta miljopaverkan sker i projekten med vara kunder, dar vi
tillhandahaller expertis for utformandet av framtidens héallbara sam-
hallen och stader. Sweco hjélper vara kunder att gora hallbara val och
tillhandahaller l6sningar som hjalper kunder att minska sina totala
miljémassiga, sociala och ekonomiska avtryck. P& Sweco arbetar nagra
av varldens framsta miljéexperter och for att sakerstalla att var expertis
standigt ar i framkant, erbjuder vi kontinuerlig kompetensutveckling nar
det galler miljovanliga l6sningar.

Som konsultforetag, utan produktion eller tillverkning, ar Swecos
direkta miljopaverkan i huvudsak begransad till vara kontor och affars-
resor. Swecos ambition ar att begransa verksamhetens negativa milj-
avtryck for att bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Var bedémning ar att indikatorer sdsom koldioxidutslapp, energi-
anvandning, vattenforbrukning, farligt och icke-farligt avfall inte ar
vasentliga hallbarhetsindikatorer for Sweco.

Swecos interna arbete med milj6fragor baseras pa ett antal styrdoku-
ment, inklusive ISO-standarder. De uppmuntrar effektiv projektledning
och en konsekvent metod for projektprocessen. De hjalper aven Sweco
att verka i enlighet med lagstiftning, forbattra miljoaspekter i projekt,
identifiera potentiella risker samt mata och férbattra kundnojdhet.

Sweco utfor systematiska utvarderingar for att sakerstalla att resurser
investeras i ratt miljofragor. Regelbundna revisionsfdrfaranden tillgodo-
ser revisionskraven enligt IS0, eftersom utvarderingssystemet och dess
anvandning arligen granskas av en oberoende kvalitetssékringsorgani-
sation. Utvarderingssystemet granskas aven internt pa l6pande basis.

Sweco efterstravar miljoklassning av nya kontor och tillhandahaller digi-
tala verktyg, exempelvis Skype, for att medarbetare ska kunna arbeta pa
distans och motas virtuellt for att undvika onddiga resor. For att saker-
stalla att nya kontorslokaler tillgodoser [ampliga villkor och behov ar nya
hyreskontrakt féremal for en godkannandeprocess som ar specificerad i
Swecos besluts- och attestmanual. Hyreskontrakt med kontraktsvarden
upp till 1 MSEK maste godkannas av relevant affarsomradeschef. Fran

1 MSEK och uppat kvavs godkannande fran vd och koncernchef.

Sweco efterstravar att flytta till lokaler som har hallbarhets- och energi-
klassning nar nuvarande hyreskontrakt for icke-miljoklassade byggnader
lGper ut.

Sweco anvander olika miljéackrediteringar och energimarknings-
system for sina nuvarande kontorslokaler, beroende pé land. Sweco
anvander en mangsidig klassificeringsmetod med tre nivaer for att
méta framsteg betraffande omfattningen pa de fysiska omraden som
ar certifierade, dar en hogre niva indikerar hogre ambitioner.

Niva 1

Niva 1 inkluderar BREEAM och LEED, tva internationella miljdcertifie-
ringar. Dessa system omfattar sjalva byggnaderna saval som processen
for konstruktion, markanvandningsfragor, utslapp, transport, socialt
ansvarstagande och de andra anvandarnas forutsattningar for att agera
hallbart. Byggnader inom dessa kategorier kan totalt fa runt 100 poang,
vilka vags for att ta fram en slutgiltig betygsattning. Det finns fyra betyg
for LEED och 5 for BREEAM.

Niva 2

Niva 2 omfattar mer avgransade nationella miljdcertifieringssystem
som fokuserar pa byggnaden. | nulaget ar Sverige det enda landet dar
Sweco anvander ett sddant system. Miljobyggnad omfattar 16 fragor
inom omréadena for energi, material och inomhusmiljo. Det finns tre
slutgiltiga betygsnivaer for byggnaderna.

Niva 3

Niva 3 inkluderar klassificering som inte ar miljoklassificering, utan
snarare miljoméarkningar fokuserade pa enbart en fraga. Sweco anvan-
der for narvarande markningarna Green Building och Passive House.
Green Building ar en EU-markning for byggnader som anvander 25 pro-
cent mindre energi an standardbyggnader. Passive House-markningen
ges till byggnader som mater sarskilda krav pa valdigt &g energi-
anvandning.

Huvudsakliga resultatindikatorer

Kvantitativa matningar:

Procent och fordelning av antal certifierade kvadratmeter kontorsyta,
enligt Swecos klassificering.

Kvalitativa matningar:
Inte relevant.
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BINiva 1, 60%
Niva 2, 35%
Niva 3,5%

M Certifierade, 37%
Icke certifierade, 63%
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SOCIALA FORHALLANDEN OCH MEDARBETARE

Sociala forhallanden och medarbetarfragor ar viktiga hallbarhetsindika-
torer for ett konsultbolag som Sweco. Swecos verksamhet baseras pa
den samlade expertisen hos medarbetarna, s& Sweco méaste vara en att-
raktiv arbetsgivare for de basta arkitekterna och ingenjérerna. Swecos
formaga att erbjuda utvecklingsméjligheter och en engagerande fore-
tagskultur for alla medarbetare ar avgorande.

Sweco ser méangfald bland medarbetarna som en forutsattning for
att skapa en innovativ och inspirerande arbetsmiljo, och arbetar aktivt
for lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen oberoende av kén,
etnicitet, nationalitet, religios tro, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder. Eller som Gunnar Nordstrém, en av Swecos grundare sa: "Var
organisation ska reflektera mangfalden i samhallet vi verkari.” Sweco
stravar efter att ha en arbetsmiljo dar medarbetare kan utvecklas och
uppna sin fulla potential i en miljc av fysiskt och emotionellt valbefin-
nande. Sweco arbetar systematiskt for att undersoka, utfora och gran-
ska verksamheten for att forebygga sjukdom och arbetsskador och for
att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon.

Foretagets interna arbete med fragor relaterade till sociala férhallan-
den och medarbetare baseras pa ett antal styrningsdokument, inklusive
Swecos CSR-policy och uppférandekod.

Swecos uppforandekod ger ett ramverk for styrning av sociala férhal-
landen och medarbetares uppférande. Den tydliggor hur foretaget ska
agera och specificerar dess ataganden gentemot kunder, konkurrenter,
kollegor, aktieagare och samhallet i stort. Swecos uppfdrandekod ar
grunden for hur foretaget verkar och véagleder foretaget i att bibehalla
intressenternas fortroende och trovardighet. Detta berdr alla delar av
ernen, inklusive samarbetspartners. Genom att méta de hoga standarder
som anges i uppforandekoden foljer Sweco inte bara regler och forord-
ningar utan begransar aven risker och blir en attraktivare part for med-
arbetare, kunder och andra intressenter.

Sweco genomfor systematiska utvarderingar for att sakerstalla att
resurser investeras i ratt fragor nar det galler sociala forhallanden och
medarbetare genom en arlig medarbetarundersékning och arliga utveck-
lingssamtal. Foretaget staller aven krav pa att varje medarbetare ska
lasa om och skriva under uppforandekoden arligen.

Huvudsakliga resultatindikatorer
Kvantitativa matt:

e Personalomsattning, 17%

e Sjukfranvaro, 3,5%

e Kvinnliga medarbetare, 31,4%

Kvalitativa matningar:

Sweco méater medarbetarndjdhet arligen genom en medarbetarunder-
sokning. Alla medarbetare som har varit anstallda i mer an tre manader
blir tillfragade. Undersokningen ar en viktig indikator for hur val Sweco
utvecklas som ett kundfokuserat foretag dar medarbetare kan utvecklas
och vara framgangsrika. Indikatorer med mindre bra resultat féljs upp av
narmaste chef och HR-avdelningen. Tillsammans analyserar de resulta-
ten och satter upp atgarder for forbattring.

Utdver medarbetarundersokningen anvander Sweco ett antal lokala
processer och verktyg for att hjalpa medarbetare att utvecklas och
starka ledarskap, inklusive Swecos utvecklingssamtal och utbildning
genom Sweco Academy.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Sweco framjar lika rattigheter och méjligheter hos medarbetare pa
arbetsplatsen oavsett kdn, etnicitet, nationalitet, religios tro, sexuell
laggning etc. Loneskillnader far inte finnas for identiskt eller likvardigt
arbete om det inte kan rattfardigas objektivt. Alla medarbetare har lika
rattigheter till professionell utveckling inom sina befintliga arbetsomréa-
den ellerinom nya omraden. Internt granskas dessa fragor med verktyg
sasom medarbetarundersékningen.

Sweco ser mangfald som en tillgdng bade inom bolaget och i dess for-
hallanden till kunder och andra externa intressenter. Brott mot mansk-
liga rattigheter ar strikt forbjudna. Sweco tolererar inte barnarbete i
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nagon del av den egna verksamheten eller inom verksamheten hos
samarbetsparters, och tillater inte heller ndgon form av illegalt arbete
eller tvangsarbete.

Sweco verkar i enlighet med lagar, regler och andra krav relevanta for
verksamheten i landerna dar koncernen ar aktiv. Sweco foljer aven en
etik kod som har formulerats av den internationella branchorganisatio-
nen for tekniska konsulter FIDIC och verkar i enlighet med principerna i
FN:s Global Compact samt FN:s Allman forklaring om méanskliga rattig-
heter.

Swecos asikt om méanskliga rattigheter ar definierad i bolagets
CSR-policy. Efterlevnad av CSR-policyn utvarderas och mats genom till
exempel hur manga medarbetare som har signerat CSR-policyn varje ar.

Den framsta risken relaterad till manskliga rattigheter ar ojamlika rat-
tigheter och majligheter pa arbetsplatsen pa grund av kdn, etnicitet,
nationalitet, religios tro eller sexuell laggning. Sweco arbetar aktivt med
denna fraga och &r djupt engagerad att sékerstélla lika rattigheter och
mojligheter pa arbetsplatsen. Atgérdsplaner for att hantera brister pa
detta omrade har utvecklats och anvénds i foretaget.

Inga brott mot manskliga rattigheter identifierades under aret.

Huvudsakliga resultatindikatorer

Kvantitativa métt:

Den éarliga medarbetarundersokningen anvands som en viktig indikator.
90 procent av Swecos anstallda svarade under 2017 pa undersokningen.
Resultatet visar hdga betyg nar det galler motivation, lojalitet och enga-
gemang. Sju av tio medarbetare kanner en hog grad av arbetstillfreds-
stallelse och 80 procent anser att de har en mycket bra chef. Mer infor-
mation om Swecos medarbetarundersokning presenteras pa sidan 14 i
arsredovisningen.

Kvalitativa métt:

Arbete i enlighet med FN:s deklaration om manskliga rattigheter.
Arbete i enlighet med FN:s Global Compact.

ANTIKORRUPTIONSATGARDER

Att bekampa korruption innebar att ta ansvar for de projekt som Sweco
utfor och de arbetsmetoder som anvands. Som experter pa planering
och design av morgondagens samhallen och stader ar detta en forut-
sattning for langsiktig framgéng och darfor en viktig hallbarhetsindika-
tor for Sweco.

Sweco har nolltolerans mot bristande efterlevnad av affarsetik. Fore-
tagets grundlaggande syn pa antikorruption ar specificerad i foretagets
CSR-policy. Nar det ar tillampligt har koncerngemensamma och lokala
riktlinjer specificerat ansvarsfordelning pa varje omréde i narmare
detalj. Exempel pa detta omfattar Swecos uppforandekod, riktlinjer for
gavor och underhallning, riktlinjer fér bekampning av mutor och korrup-
tion samt riktlinjer for sponsring.

Swecos arbete for att bekdmpa korruption &r lika viktigt pd hemma-
marknaderna som i exportprojekt. Genom att informera, utbilda och
uppmuntra medarbetare att rapportera misstankta eller bekraftade fall
av korruption ar Sweco fast besluten om att befasta en riktig och positiv
forandring i hela verksamheten. En medarbetare som misstanker
affarsetiska oegentligheter ar forbunden att rapportera detta, som forsta
instans till narmaste chef, chefens chef, HR eller koncernens juridiska
avdelning och, i fall som kréver anonymitet, via Swecos visselblasar-
funktion (the Sweco Ehtics Line).

Efterlevnad av antikorruptionspolicyer utvarderas och méts pa arlig
basis pa alla Swecos marknader genom att till exempel underscka hur
manga anstéllda som har signerat CSR-policyn och uppférandekoden
samt genomfort utbildning i affarsetik. Mer information presenteras pa
sidan 17 i arsredovisningen.

Swecos verksamhet innebar internationell narvaro. Det kan leda till
okad exponering for CSR-relaterade risker, speciellt vid samarbeten
med externa parter och joint ventures. Av denna anledning har Sweco
utvecklat ett program for samarbetspartners, Business Partner Pro-
gramme, som omfattar processer for utvardering och val av samarbets-
partners.



Huvudsakliga resultatindikatorer

Kvantitativa matt:

CSR-policy

75,1 procent av Swecos anstéallda har bekréaftat att de har last och for-
statt Swecos CSR-policy. Det finns flera kvalitativa méatt for efterlevnad
av CSR-policyn. Varje &r méaste alla anstéallda bekréafta att de har last och
forstatt CSR-policyn och uppférandekoden. Sweco kommunicerar regel-
bundet med alla medarbetare med information och uppmaning om att
lasa och signera Swecos CSR-policy. 0Om medarbetaren inte laser och
signerar policyn s& initieras en eskaleringsprocess dar medarbetarens
chef notifieras via mejl for att pAminna medarbetaren. Vid behov gar
aven denna paminnelsen till chefs chef. Narvaron vid utbildningar mats
regelbundet. Alla arenden som kommer in via Swecos visselblasarfunk-
tion féljs upp och rapporteras vidare.

Uppférandekod
77,5 procent av Swecos medarbetare har bekréaftat att de har last och
forstatt Swecos uppforandekod.

Intern utbildning i affdrsetik
85,2 procent av Swecos medarbetare som ar skyldiga att ga intern
utbildning i affarsetik har gjort det.

Ethics Line
Fyraincidenter rapporterades genom Swecos visselblasarfunktion.

Kvalitativa matt:

Affdrsetiksprogram

Swecos program for affarsetik omfattar alla affarsomraden och dotter-
bolag. Det ar obligatoriskt for alla Swecos anstallda och inkluderar
policyer, riktlinjer, riskbedomningsprocesser, utbildningsprogram och
system for internrevision och utvardering av programefterlevnad. Revi-
sioner genomfordes av projekt pa hemmamarknader och exportmarkna-
der och visade en dverlag hog niva av medvetenhet och anvandning av
affarsetiksprogrammet, &ven om néagra delar av organisationen behéver
tydligare atgarder for genomfdrande.

Affdrspartnerprogram

Swecos program for affarsetik inkluderar en modul for hantering av risker
kopplade till externa parter. Denna modul kallas affarspartnerprogrammet
och tillhandahéller processer och procedurer for att beddma nya och
befintliga affarspartners nar det galler deras kapacitet att mota Swecos
krav pa affarsetik. Interna revisioner under aret visade en 6verlag hdg
niva av medvetenhet och anvandning av detta program, &ven om nagra
delar av organisationen behdver tydligare atgarder for genomférande.

FIDIC Code of Ethics

Utdver Swecos uppférandekod, som ar en del av programmet for affars-
etik, foljer Sweco aven en etikkod formulerad av den internationella
branschorganisationen for tekniska konsulter (FIDIC). Till exempel base-
rar Sweco i exportprojekt sitt arbete pa FIDICs standardéverenskommel-
ser, i vilka villkor och forutsattningar inkluderar FIDICs etikkod. Interna
revisioner visar att FIDICs etik kod ar valkand och anvands inom organi-
sationen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 2, &, & 16 887 16 531
Ovriga intakter 2 0
Ovriga externa kostnader 4,5, 33 -4187 -4 052
Personalkostnader 6,27 -10 938 -10 875
EBITDA 1763 1605
Av- och nedskrivningar 3,7 -272 -269
EBITA S 1492 1336
Forvarvsrelaterade poster* 7 -67 -87
Rérelseresultat (EBIT) 3 1425 1249
Finansiella intakter 8,33 9 31
Finansiella kostnader 8,33 -61 -65
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 8 3 1
Finansnetto 8 -49 =53
Resultat fore skatt 1377 1216
Inkomstskatt 10 -154 -285
ARETS RESULTAT 1223 931
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 1221 930
Innehav utan bestimmande inflytande 2 1
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktieagare 11
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10,23 7,78
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,04 7,65
1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgngar, omvardering av tillaggsképeskillingar

samt vinster och forluster vid avyttring av bolag, verksamheter, byggnader och mark.
MSEK Not 2017 2016
Arets resultat 1223 931
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av formansbestdmda pensioner, netto efter skatt 10 1 -30
Summa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 1 -30
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 62 101
Sakring av nettoinvestering i dotterforetag, netto efter skatt 10 -38 -63
Omrakningsdifferens dverfort till arets resultat = 1
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 25 39
TOTALRESULTAT FOR ARET 1249 940
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1247 939
Innehav utan bestimmande inflytande 2 1
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR 5,52
Anlaggningstillgangar
Goodwill 13 6278 6098
Ovriga immateriella tillgangar 13 315 346
Materiella anlaggningstillgangar 14 610 616
Innehav i intresseforetag 16 7 7
Innehav i joint ventures 17 0 0
Finansiella placeringar 18 13 14
Uppskjutna skattefordringar 10 212 64
Andra langfristiga fordringar 21,27 111 134
Summa anlaggningstillgdngar 7546 7278
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 5% 3046 2618
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 22 2614 2480
Varulager 8 14
Skattefordringar 2 5
Ovriga kortfristiga fordringar 209 215
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 283 319
Likvida medel 24 572 892
Summa omséttningstillgangar 6734 6542
SUMMA TILLGANGAR 14279 13 820
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 122 122
Ovrigt tillskjutet kapital 3088 3088
Reserver -42 -66
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 2799 2281
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 5967 5424
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 10
Summa eget kapital 5979 5435
Skulder &, &2
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26,29 2192 1515
Avsattningar till pensioner 27 112 143
Langfristiga dvriga avsattningar 28 236 232
Uppskjutna skatteskulder 10 425 431
Ovriga [&ngfristiga skulder 23 26
Summa langfristiga skulder 2988 2 347
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26,29 79 936
Avsattningar till pensioner 27 18 16
Kortfristiga 6vriga avsattningar 28 27 61
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 22 1849 1732
Leverantdrsskulder 58 625 698
Skatteskulder 231 145
Ovriga kortfristiga skulder 30 841 768
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 1642 1681
Summa kortfristiga skulder 5313 6038
Summa skulder 8300 8 385
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14279 13 820
Information om koncernens stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 31.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2017 2016
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1377 1216
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster -3 -6
Av- och nedskrivningar 3,7 340 361
Skillnad mellan kostnadsfdrda och utbetalda pensioner -26 =55
Aktiebonusprogram och aktiesparprogram 98 130
Ovriga poster 4 31
Summa icke kassaflédespéverkande poster 413 461
Betald skatt -226 -196
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1564 1481
Forandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -413 -121
Férandring av kortfristiga skulder =91 -195
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 1060 1165
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -41 -39
Forsaljning avimmateriella tillgangar 0 1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -230 -213
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 28
Forvarv av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 -136 -152
Forsaljning av dotterféretag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 13 7
Forvarv av finansiella placeringar 0 -4
Férsaljning av finansiella placeringar 1 2
Forandring langfristiga fordringar 18 -30
Kassafldde fran investeringsverksamheten -364 -401
Finansieringsverksamheten

Utbetald 6verforing till moderbolagets aktieagare 25 SIS -418
Utbetald 6verfaring till innehav utan bestammande inflytande =l =1
Emissionskostnader 25 0 -2
Aterkdp egna aktier 25 -289 -126
Férsaljning av egna aktier 25 = 5
Upptagna lan 26 1114 733
Amortering av skuld 26 -1317 -617
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1005 -428
ARETS KASSAFLODE -309 336
Likvida medel vid &rets bérjan 24 892 544
Kursdifferens i likvida medel -11 12
Likvida medel vid arets slut 24 572 892
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserat ~ moderbolagets bestdammande Summa
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Eget kapital 2016-01-01 121 3088 -105 1795 4899 9 4907
Arets resultat - - - 930 930 1 931
Arets dvrigt totalresultat = = 39 -30 9 0 9
Arets totalresultat = = 39 900 939 1 940
Overforing till aktiedgarna — utdelning 25 = = = -418 -418 =1 -419
Apportemission 25 - - - -2 -2 - -2
Forvarv av innehav utan
bestammande inflytande 12 — — — 0 0 0 0
Avyttring av innehav
utan bestammande inflytande 12 - - - - - 1 1
Aktiebonusprogram — nyemission 1 = = =1 = = =
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring = = = 125 125 = 125
Aktiesparprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring = = = 5 5 = 5
Forsaljning av egna aktier = = = 5 5 = 3
Aterkép av egna aktier = = = -126 -126 = -126
EGET KAPITAL 2016-12-31 122 3088 -66 2281 5424 10 5435
Arets resultat - - - 1221 1221 2 1223
Arets 6vrigt totalresultat - = 24 1 25 0 25
Arets totalresultat = = 24 1222 1247 2 1249
Overféring till aktiegarna — utdelning 25 = = = =6lE LAl -1 -514
Aktiebonusprogram — nyemission 0 = = 0 0 = 0
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring = = = 93 93 = 93
Aktiesparprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring = = = 5 5 = 5
Aterkép av egna aktier = = = -289 -289 = -289
EGET KAPITAL 2017-12-31 122 3088 -42 2799 5967 12 5979
Foreslagen dverforing till aktiedgare
Utdelning 285, &9 -605 -605
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning &, &% 621 538
Summa rérelseintakter 621 538
Ovriga externa kostnader 3,4,5,33 -514 -465
Personalkostnader 6 -79 -81
Av- och nedskrivningar 3,7 ol 50
Summa rorelsekostnader -650 -600
Rorelseresultat 3 -29 -63
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 1223 574
Finansiella intakter 8, 33 8 11
Finansiella kostnader 8, 33 -31 =35
Finansnetto 8 1200 551
Resultat efter finansnetto 1171 488
Bokslutsdispositioner 9 -178 10
Resultat fore skatt 994 499
Skatt 10 -127 -86
ARETS RESULTAT 866 413
MSEK 2017 2016
Arets resultat 866 413
TOTALRESULTAT FOR ARET 866 413

50 Moderbolagets rakenskaper



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR 5,52
Immateriella tillgdngar 13 61 75
Materiella anldggningstillgéngar 14 36 54
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 4511 4512
Fordringar pa koncernféretag 20 1833 1831
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1 1
Andra langfristiga fordringar 2 2
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 347 6 346
Summa anlaggningstillgangar b 444 6 475
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 20 2295 1925
Ovriga fordringar 3 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 78 73
Kassa/bank 24 218 570
Summa omséttningstillgangar 2594 2572
SUMMA TILLGANGAR 9038 9 047
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 25
Aktiekapital 122 122
Reservfond 188 188
Fond for utvecklingsutgifter 34 =
Summa bundet eget kapital 344 310
Fritt eget kapital 25
Overkursfond 2900 2900
Balanserat resultat 686 1003
Arets resultat 866 413
Summa fritt eget kapital 4 452 4316
Summa eget kapital 4796 4626
Obeskattade reserver 9 190 12
SKULDER 3,32
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 10 10
Skulder till kreditinstitut 26 1982 1370
Summa langfristiga skulder 1991 1379
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26 8 820
Leverantdrsskulder 43 25
Skulder till koncernforetag 1918 2131
Skatteskulder 64 15
Ovriga kortfristiga skulder 30 2 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 27 38
Summa kortfristiga skulder 2061 3030
Summa skulder 4052 4 409
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9038 9 047
Information om moderbolagets stallda panter och ansvarsforbindelser se not 31.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2017 2016
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 1171 488
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster =il 1
Av- och nedskrivningar 7 57 55
Utdelningar och koncernbidrag 8 -796 -471
Nedskrivning av andelar koncernforetag 8 = 61
Skillnad mellan bokfdrda och erhallna/betalda rantor 8 -2 1
Ovriga poster -3 1
Summa icke kassaflédespéverkande poster -756 -352
Betald skatt -79 -59
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 336 77
Férandringar av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar 53 100
Férandring av kortfristiga skulder -200 685
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 190 862
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 13 -18 -22
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -7 =il
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan - -105
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 14 =
Kassafldde fran investeringsverksamheten -10 -158
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 471 380
Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 25 -513 -418
Forandring langfristiga fordringar/skulder = -176
Emissionskostnader 0 -2
Forsaljning av egna aktier - 5
Aterkdp av egna aktier -289 -126
Upptagna lan 1108 726
Amortering av skuld -1 308 -534
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -531 -147
ARETS KASSAFLODE -351 557
Likvida medel vid arets borjan 24 570 13
Likvida medel vid &rets slut 24 218 570
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fond for .

Aktie- utvecklings- Summa  Overkurs- Balanserat Summa Summa
MSEK Not kapital Reservfond avgifter bundet fond resultat fritt eget kapital
Eget kapital 2016-01-01 25 121 188 = 309 2900 1410 4311 4619
Arets resultat - - - - - 413 413 413
Arets totalresultat - - - - - 413 413 413
Overféring till aktiedgare — utdelning = — — = = -418 -418 -418
Foretradesemission = = = = = -2 -2 -2
Aktiebonusprogram — nyemission 1 = = 1 = =l =l =
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas
tjanstgoring = = = = = 125 125 125
Aktiesparprogram = = = = = 12 12 12
Forsaljning av aterképta aktier = = = = = 5 5 3
Aterkép av egna aktier = = = = = -126 -126 -126
EGET KAPITAL 2016-12-31 25 122 188 = 310 2900 1416 4316 4626
Arets resultat — — = — = 866 866 866
Arets totalresultat = = = = = 866 866 866
Overféring till aktieagare — utdelning = = = = = SIS LY LY
Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter - - 34 34 - -34 -34 0
Aktiebonusprogram — nyemission 0 = = 0 = 0 0 =
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas
tjanstgoring = = = = = 93 93 93
Aktiesparprogram = = = = = 13 13 13
Aterkdp av egna aktier = = = = = -289 -289 -289
EGET KAPITAL 2017-12-31 25 122 188 34 344 2900 1552 4 452 4796
Foreslagen overforing till aktiedgare
Utdelning 25885 -605 -605
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N OTE R Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana
de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen
den 16 mars 2018. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat-
och balansréakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 19 april 2018.

Belopp som presenteras inom parentes avser samma period féregaende &r. Tabellposter
avrundas individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finan-
siella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassifice-
rade som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen samt finan-
siella tillgangar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgér rapporteringsvalutan fér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

De finansiella rapporterna uppréattas i enlighet med IFRS och kraver att féretagsledningen gér
bedémningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

Vasentliga tillaimpade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som narmare beskrivs,
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rappor-
ter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tilldmpats av koncernens fére-
tag. Vid behov anpassar aven intresseféretag tillampningen av koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS

Inga dndringar av IFRS med tillampning frén och med 2017 har haft ndgon vasentlig effekt
pa koncernens redovisning.

Andrade definitioner
For att gora intern och extern rapportering mer jamforbar har Sweco fran 1 januari 2017
andrat definitionen av Nettoomsattning, EBITA och Antal arsanstéllda enligt nedan.

Definitionen av Forvarvsrelaterade poster, och darfor aven definitionen av EBITA, har
justerats. Vinster vid avyttring av byggnader och mark har flyttats fran Nettoomsattning till
Forvarvsrelaterade poster. Forluster vid avyttring av byggnader och mark har flyttats fran
Ovriga externa kostnader till Férvérvsrelaterade poster. Definitionen av Férvirvsrelaterade
poster har darfor dndrats till "Avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrela-
terade immateriella tillgdngar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forlus-
ter vid avyttringar av bolag, verksamheter, byggnader och mark”. Foregaende ars poster har
raknats om, men forandringen har ingen materiell effekt pa rapporterade poster.

Definitionen av Nettoomsattning har justerats till att exkludera interna intakter gallande
interna administrativa tjanster. Férandringen paverkar endast Nettoomséttningen for affars-
omréadena. Nettoomsattningen for tidigare perioder har raknats om. Denna forandring har
ingen paverkan pa koncernens konsoliderade omséttning eller pa rapporterad EBITA for
koncernen eller affarsomradena.

Fran den 1 januari 2017 har redovisningen av bemanningspersonal standardiserats inom
koncernen. Detta betyder att bemanningspersonal som tidigare rapporterades som anstallda
i Grontmij-enheter framgent kommer att rapporteras som underkonsulter. Historiska finansiella
siffror har inte raknats om till f6ljd av denna redovisningsforandring men Antal arsanstallda
har raknats om for 2016. Férandringen har ingen effekt pa Nettoomsattning och EBITA.

Nya IFRS standarder som dnnu inte bérjat tilldmpas:

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande rakenskapsar och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av arets finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
med framtida tilldmpning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9, Finansiella instrument, erséatter IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Standarden introducerar en ny modell for hur finansiella tillgangar ska klassifice-
ras och matas, en framatblickande nedskrivningsmodell for forvantade kreditférluster och
sakringsredovisning som speglar riskhanteringen i foretaget. Koncernen kommer att inféra
standarden fran och med den 1 januari 2018 och jamférelsesiffror kommer inte omraknas.
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Sweco har dragit slutsatsen att den nya standarden inte kommer att ha en vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter. Nar det galler klassificering och vardering av finansiella till-
gangar ar huvuddelen av Swecos finansiella tillgangar skuldinstrument, dar malet &r att inhamta
de kontraktsenliga kassaflodena och kommer darfor att klassificeras som att erhéalla kontrakts-
enliga kassafladen (hold to collect) och varderas till upplupet anskaffningsvarde. Eget kapital
instrument dar syftet ar att gynna Swecos verksamhet klassificeras som erhéllna kontrakts-
enliga kassafloden och forsaljning av finansiella tillgdngar (hold to collect and sell) och
varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat. De nya klassificerings- och varderings-
modellerna kommer darfor inte att &ndra den varderingsmetod som tilldmpas i koncernen.
Vad géller férvantade kreditférluster har Sweco valt standardens férenklade metod med
forlustreservering dver tillgangens hela livstid. Sweco drog under implementeringsfasen
slutsatsen att den nya nedskrivningsmodellen inte kommer att ha en vasentlig paverkan pa
6ppningsbalansen i den finansiella rapporteringen vid vergangsdatum. Anledningen &r att
den beréknade reserven for férvantade kreditforluster enligt IFRS 9 ligger pA samma niva som

nuvarande reserv. En framatblickande ansats stoder inte vid 6vergdngsdatum en férandring i

storleken av kreditférlustavsattningen, eftersom Sweco verkar i en ekonomisk miljo (framst

Europa) som nu &r stark. Detta kan dock andras om konjunkturforhallanden férsémras. Swecos

verksamhet har historiskt férsamrats sent i konjunkturcykeln och det ar féretagets bedém-

ning att detta samband fortfarande galler. Avsattningar for osakra kundfordringar som harrér
fran tidigare forvarv har undantagits fran den nya framatblickande kreditforlustmodellen.

IFRS 15, Intakter fran kundkontrakt, reglerar redovisningen av intakter och ar obligatorisk
fran 1 januari 2018. IFRS 15 ersétter IAS 18, Intakter, och IAS 11, Redovisning for byggentre-
prenader, och relaterade SIC’s och IFRIC’s. Standarden tillater tva 6vergangsmetoder: full
retroaktiv metod eller retroaktiv metod dar den identifierade effekten redovisas som en juste-
ring i eget kapital. Sweco har valt att tillampa alternativ tva och darfor kommer inte jam-
forelsetal for 2017 justeras.

Sweco har dragit slutsatsen att den nya standarden kommer fa en begrénsad effekt pa
koncernniva. Foljande omréaden kan fa en effekt pa Sweco:

« Redovisning av inkrementella kostnader fér att fa ett kontrakt och kostnader adragna for
att uppfylla ett kontrakt — 2017 kostnadsforde Sweco kostnader som var direkt hanforbara
till kontraktet och som forvantades att kunna drivas in. | IFRS 15 kommer dessa kostnader
vara foremal for aktivering som en tillgang fran och med 1 januari 2018. Kostnader for
2017 anses dock inte vara véasentliga och kommer darfor inte paverka de finansiella rap-
porterna.

» Redovisningen av varuférsaljning och licenser — en genomgang av redovisningen av 2017
ars intakter fran vissa varor och licenser har visat att den nya standarden inte kommer att
medféra vasentliga forandringar av intéktsredovisningen, varfor ingen justering kommer
att géras av dppningsbalansen 1 januari 2018.

« Klassificering av kontraktskostnader — 2017 rapporterade Sweco vissa kontraktskostnader
som en kostnad istéllet fér en minskning av intakter. Detta kommer inte fa en effekt pa EBITA
men kommer leda till en omklassificering mellan kostnader och nettoomsattning i resultat-
rakningen. Beloppet som skulle ha omklassificerats enligt IFRS 15 &r inte vasentligt.

IFRS 16, Leasing, ersatter existerande standards relaterade till redovisning av leasingavtal,
sasom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal. Koncernen kommer att tillampa standarden fran den 1 januari 2019.

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den huvudsakliga effekten &r att alla leasing-
avtal som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pa ett satt som liknar
nuvarande redovisning av finansiella leasingavtal, det vill sdga, redovisas som nyttjande-
rattstillgang. Det innebar att dven for operationella leasingavtal behdver tillgang och skuld
redovisas, med tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta — till skillnad
mot idag da leasingavgifterna redovisas som rorelsekostnad. Undantag finns for leasing-
avtal av mindre varde samt kortfristiga leasingavtal p& mindre &n 12 manader.

Koncernen har slutfort den initiala bedémningen av de potentiella effekterna pa sin
finansiella redovisning, men har dnnu inte slutfort en mer ingdende analys. Den slutliga
effekten av inforandet av IFRS 16 pa den finansiella redovisningen kommer att bero pa fram-
tida ekonomiska forhallanden, inklusive rantan, sammanséttningen av koncernens leasing-
portfélj vid den tidpunkten, koncernens senaste bedémning géllande huruvida eventuella
optioner for att forlanga leasingavtal ska valjas och i vilken utstrackning koncernen valjer
att anvanda lattnadsregler och undantag fran att redovisa i balansrakningen. Den mest
vasentliga effekten identifierad hittills ar att koncernen kommer att behéva redovisa nya till-
gangar och skulder for sina operationella leasingavtal for kontorslokaler. Per den 31 decem-
ber 2017 uppgar koncernens framtida minimileaseavgifter och icke-uppségningsbara ope-
rationella leasingavtal till 3 583 MSEK pa odiskonterad basis, se not 5.

Ingen vasentlig effekt vantas for koncernens finansiella leasingavtal. Koncernen forvantar
sig inte att inforandet av IFRS 16 kommer att paverka dess formaga att uppfylla koncernens
laneavtal.

Koncernen planerar att tillampa attnadsregeln att "arva” den tidigare definitionen av leasing
vid 6vergangen. Det betyder att den kommer att tillampa IFRS 16 p4 alla kontrakt som har
ingatts fore den 1 januari 2019 och som har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Som leasetagare kan koncernen valja att tilldmpa standarden antingen retroaktivt eller
med en modifierad retroaktiv metod. Koncernen har annu inte slutgiltigt valt dvergangsmetod
och kommer att géra ytterligare analyser av detta under 2018.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas ha ndgon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya redovisningsprinciper fran 1 januari 2018

Intékter

Nettoomsattning &r bruttoinflédet av ekonomiska frdelar (kontanter, fordringar, andra
tillgangar) som uppstar ur den ordinarie verksamheten hos Sweco (forsaljning av varor
och professionella konsulttjanster). Koncernens nettoomséttning kan i allt véasentligt till-
skrivas tjansteavtal. En femstegsmodell anvands for att veta for nar och hur intakterna
ska redovisas:



1 - Identifiera kontraktet

2 — Identifiera prestationsatagandena i kontraktet

3 — Faststalla transaktionspriset

4 — Fordela transaktionspriset till atagandena i kontraktet
5 — Redovisa intakten nar respektive atagande uppfylls

Kontraktet

En intakt kan bara redovisas om det finns ett kontrakt med kunden. Fér att kontrakt ska vara
giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor fér betalning och vilka tjanster
som ska utféras.

Prestationsdtaganden

Omfattningen av arbetet som har utlovats till kunden enligt kontraktet benamns som
"prestationsatagande” i standarden. Prestationsataganden ska bedémas och identifieras
da kontraktet ingds. Swecos atagande mot dess kunder kommer hérledas fran kontraktet,
dar merparten kontrakt enbart kommer ha ett tjansteatagande.

For de kontrakt som innehaller flera taganden kommer de i vissa fall att slas ihop till ett
prestationsatagande baserat pa hur integrerade de 4r med varandra. Standarden tillater att
flera ataganden slas ihop till ett for att skapa ett nytt distinkt &tagande nar vissa kriterier
uppfylls. Ett dtagande ar distinkt nar kunden kan dra nytta av en vara eller en tjanst i sig
sjalvt eller nar tjansten eller varan &r identifierbar. Faktorer som Sweco d& kommer att Gver-
vaga ar tidpunkten da kunden kan tillagna sig ekonomiska fordelar samt forhéllandet och
integrationsnivan mellan de olika tjansterna som Sweco tillhandahaller.

Transaktionspriset

Transaktionspriset ar priset som kommer att allokeras till prestationsatagandena. Transak-
tionspriset ar summan som Sweco forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverforing av varor
eller tjanster; detta kan inkludera fasta och/eller rorliga belopp. Rorlig ersattning kan bade
6ka och minska priset. 0m detta ar specificerat i kontraktet, ska detta estimeras och reflekt-
eras i transaktionspriset samt kontinuerligt utsattas for férnyad bedémning. Rorlig ersatt-
ning i Swecos kundkontrakt omfattar framst incitament och prestationsbonusar men aven
forseningsviten.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett relativt
fristdende forséljningspris. Det fristdende forsaljningspriset faststélls vid ingdendet av
kontraktet och allokeras baserat pé respektive vara eller tjansts relativa varde stallt mot

det totala vardet av varan/tjansten. Det fristdende forsaljningspriset ar priset for varan eller
tjansten nar den saljs separat under snarlika omsténdigheter till liknande kunder. Om varan/
tjansten inte saljs i en snarlik situation, kommer Sweco valja nagon av foljande metoder:

¢ Anpassad marknadsbeddmningsmetod

o Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intdkter

Intakten redovisas nar atagandet ar uppfyllt och kontrollen har 6verforts, vilket sker dver tid
eller vid en specifik tidpunkt. Intakter kan redovisas éver tid om Swecos tjanster inte skapar
en tillgang med ett alternativt varde samtidigt som Sweco har ratt till betalning for hittills
genomfdrda tjanster.

Beddmningen om en tillgéng har ett alternativt varde gors vid ingdendet av kontraktet,
ingen fornyad bedémning gors. Sweco tar hansyn till méjligheten att omdirigera en tillgang
som inte ar fardigstalld till en annan kund, d& beaktas bade avtalsenliga och praktiska
begransningar. En vasentlig avtalsbegransning som begransar ledningens majlighet att
omdirigera en tillgang ar indikation pa att tillgdngen inte har ett alternativt varde. Praktiska
begransningar till exempel vasentliga kostnader som krévs fér att omarbeta en tillgang sa
att den kan saljas till en ny kund, indikerar att tillgdngen inte har ett alternativt varde. Kravet
"inget alternativt varde” ar uppfyllt i merparten av Swecos kundkontrakt i och med att
Swecos tjanster ar unika och anpassade till kundernas specifika nskemal.

Ratt till betalning existerar om Sweco ar berattigat till betalning for tjanster som redan ar
utforda om kunden valjer att avbryta kontraktet av annan anledning &n att Sweco inte full-
gjort sina forpliktelser. Swecos beddmning av berattigandet till betalning innefattar 6verva-
gande av avtalsvillkor och rattsliga prejudikat. Swecos rétt till betalning maste tacka kost-
nader plus en rimlig vinstmarginal och inte bara ersattning for adragna kostnader.

| och med att prestationsatagandena uppfylls dver tid, s& maste Sweco bedoma fardig-
stallandegraden for att faststélla tidpunkten for intaktsredovisningen. Syftet med att méata
fardigstallandegraden av ett prestationsatagande ar att redovisa intakter i ett monster som
reflekterar dverforingen av kontroll av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Utvarde-
ringen av fardigstéllande maste genomféras for varje enskilt prestationsatagande och inte
for varje kontrakt. Metoden for att mata fardigstéllande i Sweco &r adragna kostnader-
metoden.

Kontraktsmodifikationer

En férandring i ett befintligt kontrakt ar en modifikation. En kontraktsmodifikation kan for-
andra kontraktets omfattning, kontraktets pris eller bada. En kontraktsmodifikation existerar
nar parterna till kontraktet godkanner modifikationen. Beddmning kommer ofta kravas for
att avgora huruvida forandringar i befintliga rattigheter och ataganden borde redovisats som
del av det ursprungliga kontraktet eller som ett separat kontrakt. Kontraktsmodifikationer
redovisas som ett separat kontrakt, framatriktat eller som en justering i efterhand. Vilken typ
av modifikation avgor hur det ska redovisas.

Kontraktskostnader

| projekt kan kostnader uppsta innan tjanster borjat utféras. Detta kan innefatta inkremen-
tella kostnader for att erhélla ett kontrakt eller kostnader for att uppfylla ett kontrakt. Externa
kostnader som uppstar innan tjansten bérjar utforas till kunden &r forsaljningskommission
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som ska betalas ut om Sweco vinner kontraktet och specifika garantikostnader fér langre
projekt. Om ett kontrakt lG6per under mer &n 12 méanader, ska kontraktskostnader aktiveras
som en tillgang och skrivas av under den period kontraktet l[6per om kostnaderna forvéantas
kunna drivas in. Sweco kommer tilldmpa undantaget som innebér att kontraktskostnader
inte aktiveras om kontraktet &r kortare &n 12 manader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgangssidan likvida
medel, l[@nefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P4 skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat tillampliga tjénster och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler fér del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vérde-
papper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa balansdagen.

Klassificering och vdrdering

Klassificeringen av finansiella instrument ar baserad pa foretagets affarsmodell for hantering

av finansiella instrument och pa vilka kontraktsenliga kassafloden som &r karakteristiska

for en finansiell tillgang.
Det finns tre typer av finansiella tillgangar:

o Eget kapital instrument — kan vérderas till verkligt véarde via resultatrakningen eller verkligt
varde via 0vrig totalresultat. Verkligt vardeforandringar avseende eget kapital instrument
som véarderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat omklassificeras inte till resultatrak-
ningen nar instrumentet tas bort fran balansrakningen.

o Derivat — varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

o Skuldinstrument — definieras som alla évriga finansiella instrument som inte ar aktier eller
derivat. Skuldinstrument kan varderas till verkligt varde via resultatrékningen, verkligt
varde via ovrigt totalresultat eller till upplupet anskaffningsvarde. | verkligt varde via resul-
tatrakningen klassificeras skuldinstrument som innehas for handel. | verkligt véarde via
ovrigt totalresultat klassificeras skuldinstrument, dar foretagets syfte bade kan vara att
sélja den finansiella tillgdngen och erhalla kontraktsenliga kassafloden som endast bestar
av ranta och kapitalbelopp. Skuldinstrument varderade till upplupet anskaffningsvarde ar
nar foretagets affarsmodell &r att inneha tillgdngen och erhalla kontraktsenliga kassafloden
som endast avser kapitalbelopp samt rénta.

Beroende pa foretagets syfte, det vill sdga affarsmodell, for att 4ga de finansiella tillgangarna

klassificeras de i olika affarsmodeller:

e Erhallna kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) — genererar véarde genom att inhamta
kontraktsenliga kassafléden. Varderas till upplupet anskaffningsvarde.

o Erhallna kontraktsenliga kassafléden och férséljning av finansiella tillgangar (hold to
collect and sell) — genererar varde genom att inhdmta kontraktsenliga kassafloden och
sélja tillgangen. Varderas till verkligt varde via Gvrigt totalresultat.

o Ovrigt — genererar varde genom handel och marknadsvérdering. Vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om (Gptiden eller den forvantade innehavs-
tiden &r langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgangar och om den ar kortare an
ett ar utgor de kortfristiga placeringar. Finansiella tillgangar i Sweco bestar av aktier i sma
foretag som inte ar borsnoterade. Dessa aktier klassificeras som eget kapitalinstrument.
Swecos syfte for att inneha dessa aktier &r inte att ha dem for handel d&ven om det kan fére-
komma, det ar snarare for att dra nytta av dem i Swecos verksamhet. Eftersom det inte finns
nagon aktiv marknad och darmed ingen aktuell marknadsvardering for dessa aktier ar
anskaffningsvardet det mest rimliga uppskattade marknadsvardet, vilket aven ar det redo-
visade vardet. Affarsmodellen &r att erhalla kontraktsenliga kassafloden och férsaljning av
finansiella tillgangar (hold to collect and sell), och aktierna varderas till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat.

Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar i Sweco bestar av olika fordringar. Den huvudsakliga fordringen
ar en insattning hos en bank for att tacka framtida utgaende kassafléden i anslutning till
kostnader vid en av koncernens avfallsplatser. Dessa fordringar klassificeras som skuld-
instrument. Syftet ar att inneha tillgangarna och erhéalla det huvudsakliga beloppet varmed
de varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kortfristiga fordringar och likvida medel
Kortfristiga fordringar i Sweco bestar framst av kundfordringar. Fordringarna uppkommer
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da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kunden utan avsikt att idka handel i
fordringsratterna. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en placering som
omedelbart kan lyftas och som inte kréver en kdpare for att kunna realiseras. Likvida medel
innehas enbart for att inhdmta det kontraktsenliga kassaflodet. Affarsmodellen for bade
kundfordringar och likvida medel ar kontraktsenliga kassafléden (hold to collect) och var-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat

Derivatinstrument utgdrs i Sweco av valutaterminskontrakt som utnyttjas for att tacka risker
for valutakursférandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebérande att transak-
tionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas derivat-
instrument till verkligt véarde och vardeférandringar redovisas, da forutsattningarna for sak-
ringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrakningen inom rérelseresultatet.

Finansiella skulder
| Sweco bestér de finansiella skulderna av skulder till kreditinstitut, skulder under finansiella
leasingkontrakt, 6vriga langfristiga skulder och leverantdrsskulder och varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Férvantade kreditférluster pa kontraktstillgangar

En framatblickande modell anvands for att redovisa forvantade kreditforluster for kontrakts-
tillgangar, till exempel kundfordringar och fodringar avseende pagéende tjansteuppdrag.
Sweco har valt standardens forenklade metod med kreditforlustreserveringar éver tillgangens
hela livstid. Sweco anvander en matris for kreditférlustreserveringar som bygger pa en kund-
indelning i tva olika segment; den privata sektorn och den offentliga, skattefinansierade,
sektorn. Sannolikheten for kundens framtida oforméga att betala Swecos fakturor bedoms
med hansyn till en férvantan av utvecklingen av den ekonomiska miljo dar Swecos kunder
befinner sig. Avsattningar for osakra kundfordringar som harrér fran tidigare forvarv ingar
inte i bedémningarna av den forvantade kreditforlusten.

Sakringsredovisning

Sdkringsredovisning avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sakringsredovisning tilldmpas for investering i FMC Group och Grontmij-koncernen och till-
horande lanefinansiering. Nettoinvestering i utlandsverksamhet har sakrats genom att valuta-
lan redovisas till balansdagskurs vid bokslutstillfallet. Omrakningsdifferens av valutalénet
redovisas som sakring av nettoinvestering i dotterforetag och ingar i 6vrigt totalresultat.
Genom sakringsredovisning (hedge accounting) kopplas tillgangen (nettoinvestering i
utlandsverksamhet) och skulden (valutalan) till varandra, vilket innebér att endast netto-
forandringar av vardet redovisas via 6vrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Sakrings-
redovisning tillampas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursfdrandringarna redovisas
over resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardefdrandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) ar de métt pa rorelseresultat

och finansiella prestationer som inte ar specificerade eller definierade i IFRS. Redogédrelsen

av icke-IFRS finansiella matt ar som analytiskt verktyg begransat och ska inte ersatta nyckel-
tal enligt IFRS. Sweco anser att de alternativa nyckeltalen kommer att férbattra investerarnas
utvardering av innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognostiserande och underlatta
betydelsefull jamférelse mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som presenterats

i denna rapport kan skilja sig fran matt med liknande namn som anvénds av andra féretag.

Nedan féljer en mer detaljerad beskrivning av de viktigaste alternativa nyckeltalen. En full-

standig lista med alla Swecos definitioner finns pa sidan 105.

» Den organiska tillvaxten ar tillvaxten i nettoomsattning i lokal valuta, exklusive effekten av
forvarv och avyttringar. Sweco anser att den organiska tillvaxten ar ett relevant matt for att
jamfora och félja den underliggande tillvaxten i nettoomsattningen.

« EBITA &r rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade poster. Forvarvsrelaterade poster ar
avskrivning och nedskrivning av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgangar, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster pa avyttring av
bolag, verksamheter, byggnader och mark. | férvarvsrelaterade poster inkluderas inte
transaktionskostnader, integreringskostnader och liknande utgifter, och dessa kostnader
paverkar darfor EBITA. EBITA anses vara ett relevant méatt eftersom det gor det majligt att
jamfora resultat for operativa, kassaflodesskapande affarsomraden.

o EBITA exklusive extraordinara poster (poster som paverkar jamférbarheten) anses vara ett
relevant matt for att underlatta analysen av verksamhetens resultat och underliggande
resultat. Det &r viktigt att uppmarksamma paverkan pa resultatet som intakter/utgifter
relaterade till poster av extraordinar natur har nar EBITA jamférs med tidigare perioder.
Extraordindra poster avser transaktionskostnader och kostnader som ar forknippade med
omstrukturering och/eller integrering av forvarvade verksamheter i koncernen. For att
kunna klassificeras som en extraordinar post maste ett antal kriterier uppfyllas, déribland
om posten skulle ha uppkommit om forvarvet inte hade agt rum och om posten ska vara
hanforligt till ett projekt/handelse som féretagsledningen har identifierat.

o Nettoskulden &r rantebéarande skulder minus likvida medel, och anses vara ett relevant
matt for att forsta Swecos skuldsattning.
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Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamheter genom vilka den
kan fa intakter och utgifter och fér vilken sérskild ekonomisk information finns tillganglig.
Inom Sweco definieras rorelsesegment geografiskt och aterspeglar den operativa strukturen.
Rérelsesegmenten resultat granskas regelbundet av koncernchefen. Mer information om
indelningen i rérelsesegment och presentationen av dessa finns i not 3.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestammande inflytande fran Sweco AB. Bestam-
mande inflytande foreligger om Sweco AB har inflytande éver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforeta-
gets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet pa
forvarvsdagen av forvérvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument, redovisas som 6vriga
externa kostnader.

Vid rorelseférvarv dér 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sé kallad forvarv till (agt pris redovisas
denna direkt i arets resultat.

Overférd ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reg-
lering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvérvstidpunkten. | de fall den
villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvéardering
och reglering gors inom eget kapital. For dvriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

I de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel
av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redo-
visas till verkligt vérde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande
kan goras forvarv for férvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i
arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dér det finns ett kvar-
stdende innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Vid forvérv som &r gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dar anskaff-
ningskostnaden Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill. Transaktionsutgifter som uppkommit har inkluderats i
anskaffningskostnaden.

Vid forvarv som gt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprévning,
redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelse-
forvarv som intraffade fére den 1 januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid uppréat-
tandet av koncernens éppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterfdretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphar.

| de fall dotterforetagets redovisningsprinciper inte 6verensstammer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanférliga till innehav utan bestdmmande inflytande férdelas dven i de fall
innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, det vill saga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktio-
ner. Forandringen av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Avyttring av innehav utan bestammande inflytande, dar bestdmmande inflytande (dotter-
foretag) kvarstér, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill saga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erhallen
likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av férvarvade netto-
tillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestammande
inflytande, dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande infly-
tandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-



redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pé akti-
erna i intressefdretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga
over- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intressefdretags
resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat hanforligt till moderbolagsagarna
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av férvarvade over-
respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar fran
intresseforetagen utgor den huvudsakliga férandringen av det redovisade vardet pa andelar
iintresseféretag. Koncernens andel av Gvrigt totalresultat i intresseféretag redovisas pa en
separat rad i koncernens totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarforetagets
andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder
redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas som 6vriga externa kostnader, med undan-
tag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget dverstiger
det redovisade vardet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas vérde till noll. Avrak-
ning for forluster sker &ven mot (&ngfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka
till sin ekonomiska innebdrd utgér del av agarféretagets nettoinvestering i intresseféretaget.
Fortsatta forluster redovisas inte sdvida inte koncernen har lamnat garantier att tacka for-
luster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tilldampas fram till den tidpunkt
nar det betydande inflytandet upphar.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet
eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje
investerare har. Sweco AB har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt att Sweco
AF Healthcare Systems AB ar gemensamma verksamheter och att koncernen i 6vrigt endast
har obetydliga joint ventures. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden och
gemensam verksamhet redovisas med koncernens andel av foretagets intakter och kostnader
respektive tillgangar och skulder. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens rapport éver finansiell stallning till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat
och 6vrigt totalresultat fran sina joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel
av resultatet ingar i koncernens resultat och koncernens andel av évrigt totalresultat ingéar
i Ovrigt totalresultat i koncernen. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da det
gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt d& det gemen-
samma bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimi-
neras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i rap-
port dver totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanférliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resultat som en
omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa forsaljningen redovisas.
Sweco har inga koncernforetag belédgna i lander med hyperinflation.

| omrakningen har fér de vasentliga valutorna foljande kurser anvants:

2017 2016
Balansdagskurs  Genomsnittskurs ~ Balansdagskurs — Genomsnittskurs
EUR 9,84 9,64 9,59 947
NOK 1,00 1,03 1,06 1,02
DKK 1,32 1,30 1,29 127

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en utlandsk nettoinveste-
ring och vidhéngande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i rapport éver
totalresultat och ackumuleras i 6vriga reserver i eget kapital, till den del sékringen ar effektiv.

Not 1

Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatréakning. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till den avyttrade
utlandsverksamheten efter avdrag for eventuell valutasakring fran eget kapital till arets
resultat.

De ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga till tidpunkten fére den 1 januari
2004 (tidpunkten for dvergang till IFRS) har redovisats som omrékningsreserv inom det egna
kapitalet.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra angfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad
eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del av Swecos
nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstér pa den mone-
téra angfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het ingar de ackumulerade valutakursdifferenserna hanférliga till monetara langfristiga
fordringar i de ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omraknings-
reserven i eget kapital till arets resultat.

Intakter

Fran 1 januari 2018, nar IFRS 15 ersétter IAS 18, Intékter, och IAS 11, Redovisning for bygg-
entreprenader, och relaterade SIC’s och IFRIC’s, géller nya redovisningsprinciper for intakter
som finns beskrivna fran sidan 54.

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
tjanster i koncernens 6pande verksamhet. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan
matas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att tillfalla foretaget.

Successiv vinstavrakning tillampas i koncernen for pagéende tjansteuppdrag vilket inne-
bar att resultatet framkommer i takt med uppdragens fardigstéallande. | koncernredovis-
ningen redovisas under rorelsens intakter arets genererade utfaktureringsvarde av pagéende
tjansteuppdrag for saval uppdrag utforda pa l6pande rakning som fast pris. Med utfakture-
ringsvarde menas upparbetat arbete som fakturerats bestéllaren fér uppdrag pa [6pande
rakning. Vid uppdrag med fast pris bestdmmer fardigstéllandegraden utfaktureringsvardet.
Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestams genom att nedlagda utgifter p& balansdagen
jamférs med beraknade totala utgifter. | balansrakningen vérderas pagaende tjansteupp-
drag till utfaktureringsvérde efter reduktion for konstaterade férluster och befarade risker.
Tjansteuppdrag dar upparbetade intakter 6verstiger delfakturerade belopp redovisas som
fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag dar delfakturerade belopp
Gverstiger upparbetade intakter redovisas som skulder avseende pagaende tjansteuppdrag.

| de fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas
intékter for nedlagt arbete och uppkomna utgifter for uppdrag om de sannolikt kommer att
ersattas av bestéllaren.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad och belastar resultatet.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningsintakter och vinst
vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments férvantade (6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovérde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser. Utdelningsin-
takter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar férknippade med dgandet av
instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa an, effekten av uppldsning av nuvardes-
berdkning av avsattningar, férlust vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar véarderade
till verkligt varde via resultatrakningen och nedskrivning av finansiella tillgangar. Alla lane-
kostnader redovisas i resultatet med tilldmpning av effektivrantemetoden oavsett hur de
upplanade medlen har anvants. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas inom rérelseresultatet avseende rérelse-
fordringar och skulder och inom finansnetto eller 6vrigt totalresultat avseende finansiella
fordringar och skulder.

Finansiella instrument
Fran 1 januari 2018, nar IFRS 9 ersatter IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring, géller nya redovisningsprinciper for finansiella instrument som finns beskrivna fran
sidan 55.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frdn balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler fér del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.
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En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det fére-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av bérskursen pa balansdagen.
Verkligt varde pé onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknadsvardering, till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden.

Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader fér alla finansiella
instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Dessa redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet vérderas
efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med férfallodag inom tre manader fran forvarvstillfallet. Kortfristiga likvida placeringar ar en
placering som omedelbart kan lyftas och som inte kraver en képare for att kunna realiseras.

Finansiella placeringar utgoér antingen finansiella anlaggningstillgéngar eller kortfristiga
placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om (Gptiden eller den forvantade innehavs-
tiden &r langre an ett ar utgér de finansiella anlaggningstillgangar och om den &r kortare &n
ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via resultatrikningen

Denna kategori bestar av finansiella tillgdngar som innehas for handel. Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i resultatrakningen. | denna kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde men
aven finansiella placeringar kan forekomma.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har fast-
stéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Ford-
ringarna uppkommer da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kunden. Dessa
tillgangar varderas i efterfoljande perioder till upplupet anskaffningsvarde, vilket bestams
utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran minskas
aven med eventuell vardeminskning, vilket gors nar det finns objektiva bevis pa att koncernen
inte kommer att erhalla hela den ursprungliga fordran. Vasentliga finansiella svarigheter hos
kunden och uteblivna eller forsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett ned-
skrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga. Om den férvantade innehavstiden ar langre
an ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den ar kortare utgér de kortfristiga fordringar.

Investeringar som hdlles till forfall

Om koncernen avser och har méjligheten att inneha investeringar under hela deras (6ptid
klassificeras de som investeringar som halles till forfall. Dessa redovisas inledningsvis till
verkligt varde plus eventuella direkt hanforliga kostnader och redovisas déarefter till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden, minus eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgangar som inte kan klassificeras inom nagon
annan kategori eller som kan séljas. Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som
dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures redovisas hér. Tillgangar som kan séljas
varderas till verkligt varde. Periodens vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och
de ackumulerade vardeférandringarna som en sarskild komponent av eget kapital. Véarde-
forandringar som beror pa nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Vid avyttring av
tillgangen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat,
i arets resultat. Nedskrivning gors da provning visar att nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel. Finansiella instrument
i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
rorelseresultatet. | kategorin ingar koncernens derivat med negativt verkligt vérde.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i denna kategori.
Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket bestams utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder har en férvantad 6ptid
langre an ett ar medan kortfristiga har en (6ptid kortare an ett ar.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar av
not 32 Finansiella instrument per kategori.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgérs i Sweco av valutaterminskontrakt som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursférandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebérande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt varde och vardeforandringar redovisas, da férutsattningarna
for sakringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrakningen inom rérelseresultatet.
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Sdkringsredovisning avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sakringsredovisning tilldmpas for investering av FMC Group och Grontmij-koncernen och
tillhérande lanefinansiering. Nettoinvestering i utlandsverksamhet har sékrats genom att
valutalan redovisas till balansdagskurs vid bokslutstillfallet. Omrékningsdifferens av valuta-
lanet redovisas som sékring av nettoinvestering i dotterféretag och ingar i dvrigt totalresultat.
Genom sakringsredovisning ("hedge accounting”) kopplas tillgdngen (nettoinvestering i
utlandsverksamhet) och skulden (valutalén) till varandra, vilket innebér att endast netto-
férandringar av vardet redovisas i ovrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvéands valutaterminer. Sakrings-
redovisning tilldmpas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sakrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas
over resultatrakningen. Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgdngar

Goodwiill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for forvarvet och det verkliga
vardet av koncernens andel av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 utgér koncernens
anskaffningsvéarde, efter nedskrivningsprévning, det redovisade vardet. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for
nedskrivningsbehov (se avsnitt Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit vid férvérv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseféretag.

Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovi-
sas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det maste
dven kunna visas att tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar
och att utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter fér [6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till till-
géngen pé ett rimligt och konsekvent sétt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resulta-
tréakningen som kostnad nar de uppkommer. Balanserade utvecklingskostnader ar upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgangar aktiverade vid forvary

| samband med férvarv gors en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer och
varumarken. Vardet av orderstocken som aktiveras avser rérelseresultatet pé fasta ordrar vid
forvarvstillfallet. Kundrelationer och varumarken redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen
minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Ldneutgifter

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade tillgdngar aktiveras
som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgédng &r en
tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit pa lan som &r specifika for den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktive-
ras l@neutgifter som uppkommit pa generella lan som inte ar specifika for ndgon annan kvali-
ficerad tillgang. For faststéllelse av rantesats fér [aneutgifter anvands koncernens centralt
bestdmda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars beréknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill och
immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning prévas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat
i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgang-
liga fér anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna &r:

— balanserade utvecklingsutgifter 54r
— licenser 3-5ar
— kundrelationer 5-8ar
— varumarken 1-3ar
— orderstock kostnadsférs baserat pa estimerad nyttjandeperiod



Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sanno-
likt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas. Laneutgifter som ar direkt hanforliga
tillinkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprék att
fardigstalla for avsedd anvandning ingar ocksa i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgéangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar véntas av tillgangen.
Vinst eller forlust, som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade véarde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing féreligger d& de ekonomiska riskerna och formanerna som é&r for-
knippade med &gandet i allt vasentligt ar 6verférda till leasetagaren, i 6vriga fall redovisas
det som operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i kon-
cernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som
lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Rantekostnaden férdelas 6ver
leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast réntesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver [6ptiden med utgéngs-
punkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som erlagts som leasingavgift under
aret. Formaner erhéllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatréakningen
som en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets (&ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift l&ggs till anskaffningsvardet &r om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats [4ggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer och underhall kostnads-
fors lopande.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngarna skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden ner till restvarde. Mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebéar att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— Ovriga inventarier 5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gars arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgangens atervinningsvarde. For uppskjutna skattefordringar galler prévning
enligt sérskild standard (se avsnitt om skatter).

For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga fér anvandning, berdknas
atervinningsvérdet arligen.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng ska
tillgangarna grupperas till den (&gsta niva dar det gar att identifiera vésentligen oberoende
kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning redovisas néar en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar i enheten (gruppen av enheter).

Berdkning av Gtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet 4r det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader eller nytt-
jandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den
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specifika tillgdngen. For en tillgang som inte genererar kassafloden, som &r vasentligen
oberoende av andra tillgéngar, beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet vilken tillgangen tillhor.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och att det har skett en forandring i de antaganden som (ag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. Det redovisade vérdet 6kas da till atervinningsvardet,
men kan inte dverstiga vad det redovisade vardet skulle ha varit om nedskrivningen inte
redovisats. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Varulager

Varulager bestar till storsta del av projekt (husbyggnationer) och varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset inom den normala verksamheten, minus uppskattade kostnader for slut-
férande och forsaljningsutgifter.

Dessa projekt, dar képarna endast har en begransad paverkan pa huvuddelarna i desig-
nen av tillgéngarna, samt markutvecklingsplatser redovisas under varulager. Overlatelsen
av risker och formaner varierar beroende pa avtalsmassiga bestammelser. Om férvaltnings-
och huvudrisker associerade med agandet 6verlats gradvis till kdparen under projektets
gang, da kommer intakter och resultat att redovisas i enlighet med projektets utveckling.
Vardering sker da pa samma satt som fér redovisning av tjanster.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kopeskillingen som en minskning av det egna kapitalet.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vadgda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.
Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsékringsbolag eller forvaltaradmi-
nistrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berdkningar. En férmansbestamd plan anger
ett belopp for den pensionsfrman den anstallde erhaller efter pensionering, vanligen base-
rad pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgéringstid eller 16n. En avgiftsbestamd plan
har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag). Sweco har
bade avgifts- och forménsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer déar foretagets forpliktelse ar
begréansad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den
anstéalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsékrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som
bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvéntat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersatt-
ningarna). Foretagets forpliktelser avseende avagifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at féretaget under en period.

Férmdnsbestdmda planer

Formansbestdmda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning &n
avgiftsbestamda planer. Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestdmda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstéllda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder, denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en l6ptid som motsvarar
koncernens pensionsfarpliktelser. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av s& kallad Projected Unit Credit Method. Vidare beréknas det verkliga vardet
av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen. Koncernens nettoférpliktelse utgors
av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna justerat for
eventuella tillgangsbegréansningar.

Samtliga komponenter som ingér i periodens kostnad for en formansbestamd plan redo-
visas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa férvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot och even-
tuella andringar av tillgangstaket (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot). Omvarde-
ringseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begréansas det redovisade vardet pa
tillgangen till det lagsta av Gverskottet i planen och tillgangsbegransningen beraknad med
hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen utgérs av nuvardet av de framtida
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Not 1

ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid
berdkning av nuvérdet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella
krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férménsbestamd plan redovisas vid den tidigaste av
féljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen intraffar eller b, nar fore-
taget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppsagning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i rets resultat.

Ersdttningar vid uppsdgning
En kostnad fér ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad
néar de relaterade tjansterna erhalls.

Gvriga lGngsiktiga férméner for anstdllda

Ovriga l&ngsiktiga férmaner for anstillda som jubileumsforman varderas till forpliktelsens
nuvarande aktuariella vérde. Diskonteringsrantan som tillampas &r avkastningen pa hog-
kvalitativa féretagsobligationer vars forfallostruktur dverensstammer med villkoren fér
koncernens forpliktelser. Eventuella aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen under perioden de uppkommer.

Aktiesparprogram
Vid arsstammorna 2014, 2015, 2016 och 2017 beslutades att inféra ett langsiktigt aktiespar-
program riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparprogrammen
innebér att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”).
Om Sparaktierna behalls under en period till och med dagen for offentliggérande av boksluts-
kommunikén for rakenskapsaret 2017 for aktiesparprogram 2014, rakenskapsaret 2018 for
aktiesparprogram 2015, rakenskapsaret 2019 for aktiesparprogram 2016 och rakenskaps-
aret 2020 for aktiesparprogram 2017 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstall-
ning eller har motsvarande eller hogre position i Sweco-koncernen under hela Sparperioden,
erhaller deltagarna for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco
("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att prestationskraven uppfylls — ytterligare hogst en
till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier
forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning &r positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende
av Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande till en grupp jamforbara bolag. Kostnaden
redovisas linjart under sparperioden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning
av eget kapital. Kostnaden fér matchningsaktien baseras pé aktiernas verkliga vérde vid
forvarvstidpunkten och kostnaden for prestationsaktien baseras pa aktiens verkliga varde
som beraknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstélldes férman. Avsattningar
gors darfor under sparperioden for dessa beréknade sociala avgifter.

Aktiebonusprogram
Inom Sweco-koncernen finns for narvarande ett aktiebonusprogam (Aktiebonusprogram
2017) som innebdr att eventuell bonus till anstallda i Sverige betalas ut som aktier i foreta-
get. Programmet &r ett sa kallat eget kapital-reglerat instrument. Antal aktier som erhalls
beraknas utifran en faststalld sa kallad basaktiekurs vilket motsvarar den genomsnittliga
volymvagda betalkursen fér Swecos aktie av serie B under en viss period. Basaktiekursen
raknas om enligt standardmaéssiga villkor om bolagsstamman i Sweco beslutar om split,
foretradesemission eller liknande under programmets [8ptid. Berdaknad bonus redovisas
linjart under intjanandeperioden som en personalkostnad med en motsvarande ékning av
eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av
det antal aktier som forvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i efterféljande perioder
for att terspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning for
kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Avséttningen
for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen. En tillforlitlig uppskattning
av beloppet maste kunna goras. Nar effekten av pengars tidsvarde ar materiell diskonteras
forvéantade utfloden till en diskonteringsrénta fore skatt. Koncernens avsattningar bestar
av pensionsavséttningar, avsattning for aterstallning av férorenad mark, avsattning for
omstruktureringar samt dvriga avsattningar.

Efterbehandlingsansvar

Koncernen ansvarar for efterbehandlingen av avfallsplatser i Nederlanderna och for att
sakerstalla att avfallsprodukter bearbetas fér forvaring och att sékerstéalla deras langsiktiga
underhall. Avsattningar fér markfyllnadsplatser beraknas enligt IPO:s RIINAS-modell (paraply-
organisationen for tolv regioner i Nederlanderna). Okningen av dessa avsattningar sker i
proportion till bortskaffandet av avfall per sektor.

Avsattningen vérderas till nuvarde av uppskattade framtida kostnader baserat pa tidigare
erfarenheter. Huvudsakliga antaganden i denna vardering ar diskonteringsranta, inflation,
kostnader for material och avgifter fér avfallsvatten. | detta avseende har man tagit hansyn
till den nuvarande marknaden och risker associerade med skyldigheten nar man faststaller
framtida kassaflode.
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Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrijats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Ovriga avséttningar
Ovriga avséttningar avser framst aterstéllande av kontorslokaler och framtida kostnader
kopplat till tvister som ej blivit faststallda.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning
av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rérelseférvéry
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom Gverskadlig framtid och att bolaget kan
styra aterforingen av vinsterna. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovi-
sade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade, eller
i praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras néar det inte langre bedoms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterféretag
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualfdrpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som héarror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser
eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund

av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under 2017 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Dotterféretag, Intressefdretag och joint ventures

Andelar i dotterfdretag, intressefdretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kipeskillingen kommer
att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffnings-
vardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med
vardeférandringar dver resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och kostnader uppléses
under de forvantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer. Forvarv till lagt
pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del den inte dver-
stiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar. Den del som
overstiger detta varde intéktsférs omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt vérde pa
forvarvade identifierbara icke-monetéara tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt sétt dver en
period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade
identifierbara tillgangarna som &r avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas for-
varv till lagt pris direkt i resultatet.

Férsdljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjdnsten 4r fardig-

stalld. Intill dess redovisas pagéende arbeten fér annans rakning avseende tjansteuppdrag

till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6vrig verksamhet

redovisas som nettoomsattning i resultatrakningen.



Utdelningar

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning beddms som saker. Motsvarande
krav galler for utdelningar fran dotterforetag samt att utdelade vinstmedel maste vara intja-
nade efter Sweco AB:s forvarvstidpunkt. Utdelningar kan &ven anteciperas om beslut finns
om utdelning eller Sweco AB via sitt innehav i bolaget kan sakerstalla att utdelning ldmnas.

Pdgdende arbete
| balansrakningen varderas arbeten till fast pris till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende internt upparbetade utvecklingsutgifter ska foras om
fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas
i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férmadnsbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av forménsbestamda planer an de som
anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning
av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande (6neniva utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrak-
ningen da de uppstar.

2 NETTOOMSATTNING
Koncernens nettoomsattning avser i all vasentlighet tjansteavtal.

OMSATTNINGSTILLVAXT

Not 1-2

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Sdkringsredovisning
I RFR 2 IAS 21 p 4 framgér att skulder i utlandsk valuta kan redovisas till historisk anskaff-
ningskurs i stéllet for att omraknas enligt vaxelkursen pa balansdagen nar sakringen bedoms
effektiv. Anskaffningskursen far anvéandas for sddana skulder som utgor sakringsinstrument
avseende investeringar i dotterforetag. Det betyder att saval sékringsinstrumentet (skulden)
som den sdkrade posten (investeringen) omréknas till historiska valutakurser.
Moderbolaget redovisar upptaget (an, som finansierar nettoinvestering i utlandsverksam-
het, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tillampas sakringsredovisning och omvarde-
ring till balansdagskurs fér upptaget [an redovisas i Rapport 6ver totalresultat.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér framst av borgensfarbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersétta inne-
havaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven
galdenar inte fullgér betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for
dotterforetag, intresseforetag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i andelar i
koncernforetag hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som moder-
foretaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt samma principer
som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag. Koncernbidrag som l@mnas fran moderfore-
taget till dotterfdretag redovisas i resultatrakningen.

Under aret okade nettoomséttningen med 2 procent och uppgick till 16 887 MSEK (16 531). Den organiska tillvaxten var 0 procent. | tabellen nedan aterfinns berakning av tillvaxt.

Tillvaxt %

Utfall Utfall ~ Utfall 2017 vs

2017 2016 utfall 2016

Omsattning 16 887 16 531 2
Valutaeffekter 0 143 1
Omsattning justerat for valutaeffekter 16 887 16 680 1
Férvarv/avyttringar -165 -4 1
JAMFGRBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER 16 723 16 676 0
Tillvaxt %

Utfall Utfall ~ Utfall 2016 vs

2016 2015 utfall 2015

Omsattning 16 531 11389 45
Valutaeffekter 0 -20 0
Omsattning justerat for valutaeffekter 16 531 11370 45
Férvarv/avyttringar -120 4546 42
JAMFGRBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER 16 411 15916 3
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Not 3

3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT — AFFARSOMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment som koncernchefen féljer upp. | koncernen benamns rorelsesegment som affarsomraden. Varje affarsomrade har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och affarsomradets finansiella resultat. Affarsomradescheferna ar medlemmar i koncernens ledningsgrupp och rapporterar till koncernchefen.

For att erhalla operativa resultatmatt for affarsomradena koncentreras forvarvsrelaterade poster till segmentet koncerngemensamt. Resultatmattet for affarsomradena ar saledes att jam-
stallas med rorelseresultat fore forvarvsrelaterade poster (EBITA). Rorelseresultatet som redovisas nedan &r samma resultatmatt som f6ljs upp internt.

Sweco bestar av 7 geografiskt baserade affarsomraden:
Swecos verksamhet i Sverige

Sweco Sverige
Sweco Norge
Sweco Finland
Sweco Danmark

Swecos verksamhet i Norge

Sweco Vasteuropa
Sweco Centraleuropa
Koncerngemensamt

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Swecos verksamhet i Finland och Estland
Swecos verksamhet i Danmark

Sweco Nederlanderna  Swecos verksamhet i Nederldnderna
Swecos verksamhet i Storbritannien och Belgien och en mindre del i Bulgarien och Turkiet
Swecos verksamhet i Tyskland och till en mindre del Litauen, Tjeckien och Polen
Koncerngemensamma stabsfunktioner, IT och évriga tillgangar

Extern Intern
nettoomsattning nettoomséttning nettoomsattning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Sweco Sverige 6900 6929 124 219 7024 7148

Sweco Norge 2063 2022 7 37 2070 2059

Sweco Finland 1870 1738 23 47 1893 1785

Sweco Danmark 1355 1352 16 24 1371 1376

Sweco Nederlanderna 1680 1726 29 20 1709 1746

Sweco Vasteuropa 1621 1556 16 24 1637 1580

Sweco Centraleuropa 1282 1020 21 32 1303 1052

Koncerngemensamt och elimineringar 116 188 -236 -403 -120 -216

TOTALT KONCERNEN 16 887 16 531 = = 16 887 16 531
EBITA OCH AVSKRIVNINGAR PER RORELSESEGMENT

EBITA Av- och nedskrivningar?

Utfall Utfall Utfall Utfall

2017 2016 2017 2016

Sweco Sverige 844 852 -109 -111

Sweco Norge 148 195 -20 -18

Sweco Finland 187 138 -16 Sile)

Sweco Danmark 44 98 -21 -24

Sweco Nederlanderna 66 27 -30 =25

Sweco Vasteuropa 115 105 -15 -15

Sweco Centraleuropa 84 58 -19 -15

Koncerngemensamt och elimineringar® 4 -138 -41 -45

TOTALT KONCERNEN 1492 1336 =272 -269

1) Extraordinara poster redovisas till fullo i Koncerngemensamt.
2) Av- och nedskrivningar inkluderade i EBITA.

AVSTAMNING MELLAN RESULTAT FORE SKATT OCH EBITA

Utfall Utfall

2017 2016
EBITA 1492 1336
Forvarvsrelaterade postert -67 -87
EBIT 1425 1249
Finansiella intakter 9 31
Finansiella kostnader -61 -65
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 3 1
RESULTAT FORE SKATT 1377 1216

1) Forvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade
immateriella tillgdngar, omvardering av tillaggskapeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag,

verksamheter, byggnader och mark.
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Finansnettot f6ljs inte upp pé affarsomradesniva da det paverkas av atgéarder som vidtas av
den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 621 MSEK (538). Av moderbolagets netto-
omséttning avser 100 procent (100) forsaljning till koncernforetag. Av moderbolagets dvriga

externa kostnader avser 35 procent (28) inkép fran koncernféretag.



BALANSINFORMATION OCH INVESTERINGAR PER RGRELSESEGMENT

Not 3

Investeringar Investeringar
Materiella Immateriella
Tillgangar anlaggningstillgéngar anlaggningstillgédngar Skulder

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sweco Sverige 5551 5363 131 126 0 27 4 448 4239
Sweco Norge 1022 1121 22 21 76 6 610 578
Sweco Finland 1636 1586 26 24 39 8 522 448
Sweco Danmark 2016 2006 11 11 2 13 1376 1333
Sweco Nederlanderna 1300 1277 11 11 0 4 572 631
Sweco Vasteuropa 2258 2197 16 16 46 26 641 555
Sweco Centraleuropa 2028 1686 16 18 11 165 1131 942
Koncerngemensamt 10055 10128 39 21 18 22 5847 6365
Elimineringar -11799 -11 607 -7272 -7 136
Ej fordelat 212 64 425 431
TOTALT KONCERNEN 14279 13 820 272 248 192 271 8300 8385

Tillgdngarna bestar av rorelsefordringar, IT-utrustning och kontorsinventarier. Férdelning av
immateriella tillgdngar framgar av not 13. | koncerngemensamt ingér likvida medel med 218
MSEK (570).

| affarsomradenas resultat, tillgangar och skulder har direkt hanforbara poster inkluderats
samt poster som kan fordelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillférlitligt sétt. De redo-
visade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder &r i enlighet med det
resultat, de tillgdngar och skulder som koncernens ledning fljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen om "arm-
langds avstand”, det vill saga marknadsméssiga priser.

Koncerngemensamt bestar av vinster och férluster vid avyttring av finansiella placeringar,
skattekostnader och allménna administrationskostnader. Koncerngemensamma tillgdngar
och skulder som inte har férdelats ar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

2017 2016
Byggnader och stadsdelar 6674 5749
Vatten, energi och industri 5018 4972
Transportinfrastruktur 5196 5810
SUMMA 16 887 16 531

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Swecos storsta kund under 2017 var Trafikverket. Nettoomséttningen fran den har kunden
uppgick till 1 306 MSEK och redovisades i affarsomradet Sweco Sverige, se dven avsnitt
kreditrisk i not 33.

RORELSESEGMENT — GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forsaljning

Anlaggningstillgangar®

2017 2016 2017 2016
Sverige 6232 6274 2436 2489
Norge 2176 2120 491 443
Nederlanderna 1801 1886 325 334
Finland 1775 1694 999 949
Danmark 1335 1371 1097 1080
Tyskland 915 810 612 593
Belgien 773 820 560 505
Storbritannien 722 599 619 629
Asien 261 282 1 1
Ovriga Europa 240 133 - —
Polen 180 155 9 10
Afrika 121 83 = =
Tjeckien 91 69 41 37
Litauen 68 43 12 13
Turkiet 58 89 1 1
Estland 48 41 18 18
Oceanien 32 1 = =
Ryssland 28 23 - -
Bulgarien 19 20 6 7
Syd- och Mellanamerika 6 11 - -
Nordamerika 6 7 - -
SUMMA 16 887 16 531 7227 7109

1) Avser anlaggningstillgangar som inte ar finansiella instrument, investeringar som halles till forfall, uppskjutna
skattefordringar, tillgangar avseende ersattningar efter avslutad anstallning eller rattigheter som uppkommer

enligt férsakringsavtal.

Noter
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4 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

PricewaterhouseCoopers
— revisionsuppdrag 10 10 1 1
— revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 0 0 0 0
— skatteradgivning 0 0 0 0
—andra uppdrag 1 1 1 1
Summa 12 11 2 2
Ovriga revisionsbolag
— revisionsuppdrag 1 1 - -
Summa 1 1 = =
SUMMA 13 13 2 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrel-

sens och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomfdrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag
avser tjanster som radgivning avseende redovisnings- och fusionsfragor samt due diligence-

processer vid foretagsforvarv samt andra tjanster.
Av det totala arvodet for revisionsuppdrag avser 4 MSEK belopp fakturerade av Pricewater-
houseCoopers Sverige for den lagstadgade revisionen. Av totala évriga arvoden ar 1 MSEK
fakturerade av PricewaterhouseCoopers Sverige (ansvarig revisor for den lagstadgade
revisionen av Sweco AB (publ.)) och avser huvudsakligen interna projekt inom IT-relaterade

risker och efterlevnad av regelverk.

5 OPERATIONELLA LEASING- OCH HYRESAVTAL

Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget
leasing- och hyresavtal 2017 2016 2017 2016
TOTALT UNDER ARET

BETALDA AVGIFTER 660 709 4 7
Framtida minimileasing-

och hyresavgifter

—inom ett ar 663 711 4 4
— mellan ett &r och fem &r 1998 2222 14 17
— langre an fem ar 922 992 3 8
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 3583 3925 22 29

Framtida minimileasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppségningsbara leasing-
och hyresavtal. Framtida minimileasingavgifter bestar till huvuddelen av lokalhyror. Gvriga
minimileasingavgifter avser i huvudsak kontorsmaskiner och IT-utrustning. Fér moderbolaget
inkluderas avgifter for finansiella leasingkontrakt med 0,3 MSEK (0,2).

6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2017 2016 2017 2016
Loner och erséattningar,
ovriga anstéllda 7792 7565 16 16
Léner och ersattningar,
ledande befattningshavare 103 122 25 29
Summa [6ner och ersattningar* 7895 7687 42 45
Sociala kostnader,
exkl. pensionskostnader 1573 1519 18 17
Pensionskostnader, ledande
befattningshavare®?® 17 17 5 4
Pensionskostnader, 6vriga? 815 759 6 6
Inhyrd personal = 260 = =
Ovriga personalkostnader 639 632 8 8
SUMMA PERSONALKOSTNADER 10938 10 875 79 81

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstéllande
direktorer i moderbolag och samtliga dotterféretag och ar 65 (64) personer fér koncernen och 12 (12) personer
for moderbolaget.

2) Se aven not 27 Avsattningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhallit pension enligt tabellen ar 58 (57) personer fér koncernen och 5 (5)
personer for moderbolaget.

b4 Noter

2017 2016
Antal rsanstallda Totalt ~ Varav méan % Totalt  Varavman %
Sverige
Moderbolaget 25 32 24 33
Dotterféretag 5430 67 5373 68
Summa Sverige 5455 67 5397 68
Utland
Finland 1990 75 1963 76
Nederladnderna 1411 82 1571 83
Norge 1353 71 1349 71
Danmark 1007 75 1076 79
Tyskland 911 59 764 66
Storbritannien 792 143 779 73
Belgien 700 68 761 72
Polen 277 55 296 57
Litauen 196 58 202 57
Tjeckien 173 61 198 60
Estland 81 69 85 69
Turkiet 75 57 101 54
Bulgarien 58 52 64 45
Ryssland - - 1 0
Ovriga Europa 6 100 5 100
Asien 41 85 34 76
Afrika 5 100 6 100
Syd- och Mellanamerika 1 100 1 100
Summa utland 9075 72 9256 75
TOTALT KONCERNEN 14 530 70 14 653 71
Andel kvinnor % 2017 2016
Moderbolaget
Styrelsen 50 50
Ovriga ledande befattningshavare 5 (5) personer 60 60
Koncernen
Styrelser i samtliga bolag 29 28
Ovriga ledande befattningshavare 58 (57) personer 28 27
Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro % 2017 2016 2017 2016
Total sjukfrénvaro 515 513 08 14
— sjukfranvaro for man 2,8 2,6
— sjukfranvaro for kvinnor 48 48
— anstallda - 29 ar 2,3 2,3
— anstallda 30 - 49 ar 315 &3
— anstallda 50 ar — 4,2 38

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande erséatt-
ningsprinciper, anstallningsvillkor, pensionsforméaner och bonussystem avseende ledande
befattningshavare, samt fdlja och utvardera bland annat dessa principer och géllande
ersattningsstrukturer. Ersattningskommittén ska dven behandla 6vergripande anstallnings-
villkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstallda i bolaget. Med ledande befattnings-
havare avses verkstallande direktéren, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till
verkstallande direktdren.

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och kon-
kurrensmassiga villkor som majliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattning till ledande befattningshavare bestar av grundlén, rorlig ersattning,
pension, dvriga ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundldn och rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befatt-
ning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning sta i pro-
portion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Rorlig ersattning ska vara kopplad
till férutbestamda och méatbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Den rérliga ersattningen ar for den verkstallande direktdren och finansdirek-
toren maximalt 75 procent av grundldnen. For évriga ledande befattningshavare ar den ror-
liga ersattningen maximalt 50 procent av grundlnen. Pa grund av férvarv kan undantag till
maximala procentsatsen galla for en begransad period, till en integration i Swecos variabla
ersattningsprogram &r slutford. Den rorliga [6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till upp-
satta [Gnsamhetsmal. Malen for verkstallande direktéren och vriga ledande befattnings-
havare faststélls av styrelsen.



Pension

Verkstallande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for motsvarande befattnings-
havare pa marknaden och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pensionslsningar.

QOvriga formaner
Ovriga formaner kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor erbjudas
olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat incitamentsprogram
ar att oka aktiedgandet och sprida exponeringen bland ledande befattningshavare samt att
uppna 6kad intressegemenskap mellan befattningshavarna och bolagets aktiedgare. Ett
personligt langsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett
okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och samhérig-
hetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller extra
bolagsstamma.

Anstallningens upphdrande
Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida ar uppsagningstiden maxi-
malt 18 méanader och vid uppségning fran verkstallande direktorens sida ar uppségningen
6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets
sida normalt en uppsagningstid om 12 méanader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingés efter arsstdmmans beslut samt férandringar i
befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den mén befintliga avtal sa medger. Styrel-
sen ska ha ratt att frangé principerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Kostnadsférda ersattningar och dvriga formaner under 2017 (TSEK)

Grundl6n/ .
styrelse- Rérlig Aktiespar- Ovriga Pensions-

arvode ersattning  program®  formaner  kostnad SUMMA
Styrelsens ordfdrande
Johan Nordstrém 823 — — = = 823
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 447 - - - - 447
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 507 = = = = 507
Styrelseledamot
Elaine Grunewald* 250 - - - - 250
Styrelseledamot
Johan Hjertonsson 417 = = = = 417
Styrelseledamot
Eva Lindqvist 427 = = = - 427
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen? 133 = = = = 133
Styrelseledamot
Christine Wolff 420 = = = = 420
Verkstallande
direktdren 6648 4 435 69 70 2442 13 664
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 25818 7955 1528 1032 5732 42065
SUMMA TOTALT 35890 12 390 1597 1102 8174 59 153
1) Fran och med &rsstamma 2017.
2) Till och med &rsstamma 2017.
3) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS 2.
Aktiesparprogram? 2017 2016
Antal deltagare som fortfarande ar anstéllda 59 51
Antal férvéarvade aktier 24 658 21001
Tilldelning av antal matchningsaktier 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 24 658 21001
Tilldelning av antal prestationsaktier* 1-4 1-4
Maximalt antal prestationsaktier 49086 43952
Arets avsattning, MSEK2 4 0,4 2.4
Ackumulerad avsattning, MSEK>* 0,4 2,8
Beraknad total kostnad, MSEK?“ 72 8,1

Nov 2017- Nov 2016—

Sparperiod Feb 2021 Feb 2020

Not 6

Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2016 (TSEK)

Grundlon/ .
styrelse- Rorlig  Aktiespar- Ovriga Pensions-

arvode ersattning  program®  formaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Johan Nordstrém 717 = = = = 717
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 393 = = = = 393
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 453 = = = = 453
Styrelseledamot
Johan Hjertonsson 350 - - - - 350
Styrelseledamot
Eva Lindgvist 393 = = = = 393
Styrelseledamot
Pernilla Strom? 97 - - - - 97
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen 363 = = = = 363
Styrelseledamot
Christine Wolff? 233 = = = = 233
Verkstallande
direktdren 6504 3845 1321 60 2353 14083
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 24067 12 742 1702 1369 5059 44939
SUMMA TOTALT 33570 16 587 3023 1429 7412 62 021

1) Till och med &rsstamma 2016.
2) Fran och med arsstamma 2016.
3) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS 2.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér styrelsearvode och ersattning for kommitté-
arbete enligt arsstammans beslut. Personalrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernens ledningsgrupp exklusive
verkstallande direktdren i Sweco AB.

Rorlig ersattning och aktiesparprogram avser kostnadsférda ersattningar under 2017

och 2016.
Aktiesparprogram
Vid arsstammorna 2014, 2015, 2016 och 2017 beslutades att infora ett l[angsiktigt aktiespar-
program, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.
Aktiesparprogrammen innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B
i Sweco ("Sparaktier”) 6ver Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hégst 5 till 10
procent av respektive deltagares arliga fasta grundlon respektive ar. Om Sparaktierna behalls
under en period till och med dagen fér offentliggérande av bokslutskommunikén for raken-
skapsaret 2017 for aktiesparprogram 2014, rakenskapsaret 2018 for aktiesparprogram
2015, rakenskapsaret 2019 for aktiesparprogram 2016 och rakenskapsaret 2020 for aktie-
sparprogram 2017 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstallning eller har
motsvarande eller hogre position i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, erhaller del-
tagarna for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco ("Matchnings-
aktie”) samt — forutsatt att prestationskraven uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier
av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier férutsatter att
Sweco-aktiens totalavkastning &r positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-aktiens
totalavkastning i forhallande till en grupp jamférbara bolag. Kostnaden periodiseras linjart
over sparperioden.
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2017 2016 2015 2014
49 41 13 9 6 8
25975 28822 5215 3490 4121 9619
1 1 1 1 1 1
25975 28822 5215 3490 4121 9619
1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
52203 68 987 9856 8203 9 452 29987
2,0 23 01 03 03 08
b 72 01 04 0,6 25
6,8 76 1,3 11 0,9 2,7
Nov 2015— Nov 2014— Nov 2017- Nov 2016— Nov 2015— Nov 2014—
Feb 2019 Feb 2018 Feb 2021 Feb 2020 Feb 2019 Feb 2018

1) Verkstallande direktdren och finansdirektéren kan erhalla higst fyra prestationsaktier, affarsomrédeschefer hagst tre aktier, dotterféretags- och divisionschefer higst tva aktier och nyckelpersoner i stabsfunktioner hégst en aktie.

Inklusive sociala avgifter.

2)
3) I enlighet med villkoren for programmen har antal aktier justerats for aktiesparprogram 2014 med anledning av genomférd féretradesemission i fjarde kvartalet 2015.
4)

Avsattningen uppdateras &rligen och péverkas framst av férandrad personalomsattning.
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7 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR SAMT FORVARVSRELATERADE POSTER MODERBOLAGET
Koncernen Moderbolaget 2017 2016
2017 2016 2017 2016 Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga immateriella Utdelning 414 164
tillgangar, gvs!«rivningar Koncernbidrag 796 471
och nedsknvmnger 2 40 3 12 8 Realisationsvinst vid koncernintern férsaljning av dotterbolag 13 -
P LT 4 5 _ _ Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -61
Inventarier, avskrivningar Summa resultat fran andelar i koncernféretag 1223 574
och nedskrivningar -228 -219 -26 -27
Summa av- och Finansiella intakter
nedskrivningar -272 ~269 -38 -85 Ranteintakter fran koncernforetag 2 1
Ovriga ranteintakter 6 3
Immateriella tillgdngar Vel ievingtian _ 7
aktiverade vid forvary,
avskrivningar -69 93 -20 -20 Summa finansiella intékter 8 11
Vinster/forluster vid avyttring
av byggnader och mark 2 - - - Finansiella kostnader
Omvérdering Réntekostnader till kancernféretag -1 -1
tillléiggsk?peskillin‘g : 0 B = - Ovriga rantekostnader 24 -27
iR : : i | Vataurstrust B -
Summa forvarvsrelaterade Ovriga finansiella kostnader -6 -6
poster -67 -87 -20 -20 Summa finansiella kostnader -31 =5
TOTALT -338 -356 -57 -55 SUMMA FINANSNETTO 1200 551
Under aret erhallna intaktsrantor 8 4
Under aret betalda kostnadsréantor -26 =27
8 FINANSNETTO
KONCERNEN 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
2017 2016 MODERBOLAGET
Finansiella intakter
Utdelning pa finansiella tillgdngar som varderas Bokslutsdispositioner 2017 2016
Gl it e Tale = v Avskrivningar utover plan 12 10
Vardeforandring av tillgangar vérderade till verkligt varde = 0 Avsittning till periodiseringsfond 190 _
Ranteintakter — kundfordringar 1 5 SUMMA 178 10
Ranteintakter — bank 1 3
Uvrigalfinansiellaiintakier 7 6 Obeskattade reserver 2017 2016
Netto valutakursforandringar = 17 Avskrivningar utéver plan 0 12
EUmmalinansisllaiiakiey g 51 pvsattning till periodiseringsfond 190 -
SUMMA 190 12
Finansiella kostnader
Vardef6randring av tillgangar varderade till verkligt varde -1 -
Réntekostnader — leverantdrsskulder =l =l
Réntekostnader — bank -33 -43
(Ovriga finansiella kostnader -19 -21
Netto valutakursférandringar -7 -
Summa finansiella kostnader -61 -65
Resultat fran andelar i intressefdretag och joint ventures S 1
SUMMA FINANSNETTO -49 =5
Under aret erhallna intaktsrantor 3 5
Under aret betalda kostnadsréantor -37 -39
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10 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skattekostnad 2017 2016 2017 2016
Periodens skattekostnad -309 -237 -126 -87
Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar -1 15 =1 1
Summa aktuell skattekostnad -309 -222 -127 -86
Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader 0 -53 = =
Uppskjuten skatt avseende
redovisning av tidigare ej
aktiverade forluster 161 0 = =
Uppskjuten skatt
— justering av skatt
hanforlig till tidigare &r o -11 = =
Uppskjuten skatt
— andrad skattesats = 1 = -
Summa uppskjuten
skatteintakt/skattekostnad 156 -63 = =
TOTALT REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD -154 -285 -127 -86

Ingen skatt redovisas for omrakningsdifferens vid omrékning av utlandska verksamheter
som uppgar till 62 MSEK (101).

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle
uppsta genom att anvanda det viktade nominella skattesatserna som galler for resultaten i
de konsoliderade enheterna.

Nedan féljer avstdmningen av den aktuella skattekostnaden:

Not 10

Koncernen Moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt 2017, % 2017 2016, % 2016 2017, % 2017 2016, % 2016
Resultat fore skatt 1377 1216 1165 488
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser

gallande resultat i respektive land 22,8 314 22,9 279 22,0 256 22,0 107
Skatteeffekter av:

— Ej skattepliktiga utdelningar 0,0 0 0,0 0 -7.8 91 -4 -36
— (Ovriga ej skattepliktiga intakter -0,9 -13 -0,5 -6 -3,5 -41 0,3 1
— Ej avdragsgilla kostnader 16 22 2,0 24 0,2 2 3,0 15
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -11,7 -161 0,0 0 - - - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -11 -15 -0,1 -1 0,0 0 0,0 0
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 0,1 1 -0,4 -5 0,0 0 0,0 0
Effekt pa uppskjuten skatt avseende sankt skattesats 0,2 3 -0,1 -1 0,0 0 0,0 0
Justering avseende tidigare ar 0,2 3 -0,4 =5 0,1 1 -0,3 -1
ARETS SKATTEKOSTNAD 11,2 154 23,4 285 10,9 127 17,6 86

Mot bakgrund av den forvantade framtida (skattepliktiga) vinsten i Nederlanderna har en uppskjuten skattefordran redovisats for 2017 for en del av forlusterna. Detta resulterade i att en upp-
skjuten skattefordran om 161 MSEK har rapporterats. De aterstaende skatteméssiga forlusterna i Nederlanderna ar inte aktiverade da det inte ar sannolikt att de kan nyttjas inom férlusternas

tidsbegransning.

KONCERNEN
2017 2016
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrékningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 62 - 62 101 - 101
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag -49 11 -38 -80 17 -63
Omvarderingar av formansbestdmda pensioner 5 = 1 =&43) 5 -30
SUMMA 16 8 25 -14 28 9
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen

Arets forandring av redovisat varde 2017 2016
Ingdende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 64 55
Okning genom foretagsforvarv 0 2
Justeringar inom varderingsperioden 0 27
Omklassificering till uppskjuten skatteskuld -17 5
Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen 160 =16
Uppskjutna skatteintakter/kostnader i 6vrigt totalresultat 1 10
Omrékningsdifferenser i utlandsk valuta 4 1
Utgdende uppskjutna skattefordringar 212 64
Ingdende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -431 -382
Okning genom foretagsforvarv -10 -4
Justeringar inom varderingsperioden 0 =l
Minskning genom avyttring 0 8]
Omklassificering fran uppskjuten skattefordran 17 -5
Férandring av skattedel i obeskattade reserver

iresultatrakningen 1 =55
Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen -5 -14
Uppskjutna skatteintakter/kostnader i 6vrigt totalresultat 7 13
Omrakningsdifferenser i utldndsk valuta -4 -8
Utgdende uppskjutna skatteskulder -425 -431

Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanforliga till féljande:

Koncernen

Uppskjutna skatter vid arets utgéng 2017 2016
Uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag 162 4
Uppskjuten skattefordran avseende koncernméssiga

undervarden pensioner 5) 11
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 44 49
Summa uppskjutna skattefordringar 212 64
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade

obeskattade reserver -172 =75
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader -253 -258
Summa uppskjutna skatteskulder -425 -431
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -214 -367

Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas mindre an 29 MSEK kunna utnyttjas inom
12 manader. Av de uppskjutna skatteskulderna férvantas mindre an 1 MSEK nyttjas inom
12 manader. | koncernen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 442
MSEK (1 164). Dessa bedoms for narvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster och
for majoriteten finns det tidsmassiga begransningar i utnyttjandet. Cirka 212 MSEK (569)
har en (6ptid pa upp till 5 ar, cirka 227 MSEK (590) har en varaktighet pa 6—9 ar och reste-

rande 3 MSEK (6) har ingen tidsbegrénsning.

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Materiella anlaggningstillgdngar 7 10 -4 5} 3] 13
Immateriella tillgdngar 0 1 -105 -118 -105 -117
Finansiella anlaggningstillgéngar 16 11 6 Bl 22 11
Omsattningstillgdngar 13 20 -142 -138 -128 -118
Kortfristiga skulder 1 2 2 4 &) 5
Obeskattade reserver 0 = -172 =173 -172 Sl
Pensioner 5 11 2 -6 7 5
(Ovriga avsattningar 7 8 -14 -3 -6 5
Forlustavdrag 162 4 1 1 164 5
SUMMA 212 64 -425 -431 -214 -367

Forandringar i netto uppskjuten skatt kan sammanfattas pa foljande satt:

Ingaende balans

Redovisat 6ver

Redovisat i dvrigt

Omrakningsdifferens

Utgaende balans

2017 2017 resultatrakningen totalresultat Forvarv/avyttringar Omklassificering i utlandsk valuta 2017
Materiella anlaggningstillgangar 13 -10 0 0 0 0 3
Immateriella tillgdngar -117 24 0 -10 0 -2 -105
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 0 11 0 0 0 22
Omsattningstillgangar -118 -7 0 0 0 = -128
Kortfristiga skulder 2 1 0 0 0 0 3
Obeskattade reserver -173 1 0 0 0 0 -172
Pensioner 5 5 -3 0 0 0 7
Ovriga avsattningar 5) -13 0 0 0 2 -6
Forlustavdrag 5) 155 0 0 0 4 164
SUMMA -367 156 8 -10 = 0 -214

Ingaende balans Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Omrékningsdifferens Utgdende balans
2016 2016 resultatrakningen totalresultat Forvarv/avyttringar Omklassificering i utlandsk valuta 2016
Materiella anlaggningstillgangar 13 -2 0 2 0 =i 13
Immateriella tillgdngar -119 8 0 -4 0 -2 -117
Finansiella anlaggningstillgéngar -6 0 17 0 0 =i 11
Omséttningstillgangar -120 -17 0 29 0 -11 -118
Kortfristiga skulder 9 -8 0 -1 1 2 2
Obeskattade reserver -139 -33 0 0 0 0 -173
Pensioner 12 -11 5 0 =il =il 5
Ovriga avséttningar 0 -1 0 0 -1 6 5
Forlustavdrag 5) 0 0 0 1 0 5]
SUMMA -347 -63 23 27 = -7 -367
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11 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN

2017 2016
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 119 432 155 119 598 820
Effekt av férmodat utnyttjande av aktiebonusprogram
och aktiesparprogram 2242532 2059 303
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 121 674 687 121 658 123
Resultat per aktie avseende vinst hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK* 10,23 7,78
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 10,04 7,65

1) Exklusive omvardering av skattefordran uppgér resultat per aktie 2017 till 8,88 SEK per aktie.
2) Exklusive omvardering av skattefordran uppgar resultat per aktie 2017 till 8.72 SEK per aktie.

Vid berékning av resultat per aktie har arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerats med genomsnittligt antal aktier enligt tabellen. For berékning av resultat per aktie
efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Ytterligare information om aterkép
av egna aktier finns atergivna i not 25.

12 FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

KONCERNEN

Forvarv 2017

Karves Yhti6t Ltd., aktier och inkram, Finland
Byggteam Bodd AS, inkram, Norge

MR-Group NV, Belgien

Snoeck & Partners NV, Belgien

Dimensjon Radgivning AS, Norge

Férvarv 2016

Sletten AS, Norge

Petro Team AB, inkram, Sverige

PAR 2 Ontvikkeling B. V, férvéarv av minoritetsandelar, Nederlanderna
Ludes Generalplaner GmbH, Tyskland

Altenia Oy, inkram, Finland

Sweco Architects A/S, forvérv av minoritetsandelar, Danmark
Grontmij N.V., justerad kdpeskilling, Nederlanderna

Jo. Franzke Architekten GmbH, Tyskland

1) Agarandet 6verensstammer med kapitalandel.

Under 2017 férvéarvade Sweco verksamheten i Karves Yhtiét Ltd. en finsk koncern med 50
anstallda verksamma inom design- och renoveringstjanster, energieffektivitet och livscykel-
tjanster for fastighetsbolag.

Sweco forvarvade ocksa MR-Group NV, en belgisk koncern med 40 anstéllda som &r
specialiserade pa installationer samt Snoeck & Partners NV, ett belgiskt byggkonsultforetag
med 24 anstallda.

Under perioden férvarvade Sweco dven verksamheten i Byggtjanst Bodd AS i Norge med
sju anstallda och Dimensjon Radgivning AS, ett norskt féretag med 47 anstallda som ar spe-
cialiserade inom samhallsplanering, byggteknik och infrastruktur. Férvarven ar i linje med
Swecos strategi att starka marknadspositionen i norra Europa genom tillaggsforvarv.

Not 10-12

Datum Forvarvad andel, %* Andel efter trans., %*
2017-02-03 100 100
2017-07-01 100 100
2017-05-31 100 100
2017-08-25 100 100
2017-10-23 100 100
2016-01-01 100 100
2016-01-04 100 100
2016-03-01 50 100
2016-04-15 100 100
2016-06-30 100 100
2016-07-01 1 97
2016-11-11 100
2016-12-06 100 100

De forvarvsrelaterade kostnaderna for de ovannamnda férvéarven under aret och de tidigare
perioderna uppgar totalt till 1 MSEK (2) och utgdrs framst av arvoden till ekonomiska rad-
givare och konsulter for foretagsbesiktning samt transaktionsskatt pa 1 MSEK (0). Dessa
kostnader, totalt 1 MSEK (2) under aret, redovisades under Gvriga externa utgifter i resultat-
rakningen.

Avyttringar

Sweco har under perioden avyttrat Naarderbos golfbana i Nederlanderna (Golfexploitatie-
maatschappij Naarderbos B.V. och Naarderbos Ontwikkeling B.V.), med totalt 65 anstallda
(cirka 25 arsanstéllda). Forsaljningarna bidrog med 0,1 MSEK till resultatet.
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Not 12

De forvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2017 2016

Férvarvade Avyttrade Forvarvade Avyttrade

varden varden varden varden

Immateriella tillgdngar 33 = 16 =
Materiella anlaggningstillgangar 11 40 -14 6
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 = 28 =
Omsattningstillgangar* 52 8 296 3
Likvida medel 32 2 19 3
Langfristiga skulder -8 -35 -85 -2
Uppskjuten skatt -10 - -5 -1
Ovriga kortfristiga skulder -53 0 -300 -3
Vid férvarven redovisat innehav utan bestdmmande inflytande - - 0 -
Vid forvarven redovisad koncerngoodwill? 124 - 220 -
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande = = 0 =
Vid avyttring redovisat innehav utan bestdmmande inflytande = = = 1
Vid avyttring bokfort realisationsresultat = 0 = 3
Total képeskilling 181 15 175 10
Ej reglerad kopeskilling -13 = -4 =
Utbetalning av tidigare innehallen képeskilling 0 = = =
Likvida medel i forvarvade och avyttrade foretag -32 -2 -19 =5
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 136 13 152 7

1) Av de forvarvade omséttningstillgdngarna uppgar fordringar till 47 MSEK (258)

2) Av forvarvad goodwill ar 6 MSEK (5) hanférligt till inkramsforvarv och skattemassigt avdragsgillt vid en eventuell framtida nedskrivning.

Férvarven som genomférts under 2017 respektive 2016 rapporteras i aggregerad form i
tabellen ovan for att de enskilt inte ar av den storleken att en separat redovisning av respek-
tive forvarv ar motiverad. Av forvarven 2017 ar forvarvsanalysen for Dimensjon Radgivning

AS preliminar.

Forvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 136 MSEK (152)
och avyttrade verksamheter har forbattrat koncernens likvida medel med 13 MSEK (7).
Paverkan pa koncernens likvida medel ar netto —123 MSEK (-145).

Férvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3, det vill séga efter
genomford forvarvsanalys. Forvarvad goodwill ar hanforlig till synergieffekter.

Av den ej reglerade kdpeskillingen om 13 MSEK avser villkorade kdpeskillingar 13 MSEK.
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De forvédrvade och avyttrade foretagens bidrag till koncernens omséttning och rérelseresultat

Bidrag till omsattningen
i arets rakenskaper

Bidrag till omsattningen ifall
foretaget hade varit &gt hela aret
Bidrag till rorelseresultatet

i arets rakenskaper

Bidrag till rorelseresultatet ifall
foretaget hade varit gt hela aret

2017 2016
Forvarv Avyttring Forvarv Avyttring
100 11 112 7
208 148
6 -4 10 -4
9 6



Not 13

13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
2017 2016
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgéngar Totalt Goodwill tillgéngar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 6168 802 6970 5823 763 6586
Inkop - 35 35 - 32 32
Utvecklad internt = 6 6 = 7 7
Okning genom foretagsforvarv 126 33 159 133 16 149
Minskning vid omréknad forvérvsanalys -2 = -2 = = =
Justeringar inom varderingsperioden - - - 87 - 87
Omklassificering = = = = 9 9
Férsaljning/utrangering = -8 -8 = -42 -42
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 57 11 68 125 17 142
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 6 349 878 7228 6168 802 6970
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -456 -527 -71 -348 -419
Omklassificering = 0 0 = =l =1
Férséljning/utrangering = 8 8 = 40 40
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta - -7 -7 - -14 -14
Arets avskrivning - -108 -108 - -133 -133
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -563 -634 -71 -456 -527
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 6278 315 6594 6098 346 6443
Specifikation
Sweco Sverige 2060 2059
Sweco Norge 440 395
Sweco Finland 929 856
Sweco Danmark 1016 991
Sweco Nederlanderna 271 264
Sweco Vasteuropa 980 949
Sweco Centraleuropa 584 584
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 108 105
Tillg&ngar aktiverade vid forvarv 207 241
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 6278 315 6098 346

Under aret har internt utvecklad programvara kapitaliserats med 6 MSEK (7) i Nederlanderna
medan 6vriga immateriella tillgangar ar anskaffade genom féretagsforvarv eller inkdp. Se
aven not 7 avseende nedskrivning av goodwill. Inga l@neutgifter har inréknats i tillgdngars
anskaffningsvarde i ovanstaende tabell.

MODERBOLAGET

Ovriga immateriella tillgangar 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 122 100
Inkép fran annat koncernforetag = 2
Inkép 18 20
Férsaljning/utrangering -1 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 138 122
Ingdende ackumulerade avskrivningar -47 -20
Arets avskrivningar -32 -28
Férséljning/utrangering 1 =
Utgdende ackumulerade avskrivningar Sl -47
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 61 75
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Not 13

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter med goodwill
Swecos goodwill fordelar sig pa de sju affarsomradena enligt tabellen ovan och prévning av
dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde har fast-
stéllts baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa berékningar baseras pa femariga
kassaflodesprognoser som aterspeglar tidigare erfarenheter och externa informationskallor.
De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem aren baseras pa en arlig tillvéaxttakt
om 1 procent, vilket bedoms motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pa affarsomradenas
marknad.

De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de berdknade nyttjandevardena ar
forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.

Férsdljningstillvéxt

Efterfragan pa konsulttjanster foljer den allménna ekonomiska utvecklingen, framforallt till-
vaxt i BNP och fasta investeringar. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en évergéng fran

radande konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Forsaljningstillvaxten
bygger pa antagandet om marknadstillvaxt och antaganden om Swecos marknadsandelar.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill &r 1-5

EBITA-marginal
EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedomning av framtida [6nsamhet som base-
rar pa historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en bedomning av framtida potential.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrantan har beréknats som den vagda genomsnittliga kostnaden for lanat och
eget kapital varvid varje lands specifika marknadsférutsattningar avseende riskfri ranta och
riskpremie har beaktats.

Nedskrivningsprévningen pavisar inga nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys

Tabell Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill visar de véarden
(antaget vérde) som anvants i nyttjandevardeberékningarna. Tabellen visar dven vérden
(andrat varde) som leder till att &tervinningsvardet blir lika med redovisat varde, givet att
6vriga variabler halls konstanta.

2017 Sweco Sverige Sweco Norge Sweco Finland Sweco Centraleuropa
Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat vérde Antaget varde Andrat vérde Antaget varde Andrat varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,6 -28,3 2,6 -35,1 2,6 -19,9 29 1515
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,9 2,6 8,7 15 82 3,0 77 42
Diskonteringsranta fore skatt, % 6,8 24,0 61,8 6,9 18,5 73 13,5
2017 Sweco Danmark Sweco Nederlanderna Sweco Vasteuropa
Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsranta fore skatt, %

3,6

6.4

-9,7 17 -26,8 54 -5,7
3,9 4,0 0,7 78 55
11,2 6,3 358 8,3 11,9

2016 Sweco Sverige Sweco Norge Sweco Finland Sweco Centraleuropa
Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 4,0 -27,0 2,0 -37,0 21 -18,9 4,6 -7,7
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,8 2,5 8,7 12 8,0 585 74 51
Diskonteringsranta fére skatt, % 72 26,6 8,6 1198 7,0 16,7 79 11,7
2016 Sweco Danmark Sweco Nederlénderna Sweco Vasteuropa
Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsrénta fore skatt, %
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3.4

-8,8 13 -22,1 3,6 -4,3
4,3 2,2 04 74 6,0
11,3 7.2 32,4 8,9 114



14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 14

KONCERNEN
2017 2016

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingdende anskaffningsvarde 123 1123 1246 147 1075 1222
Inkdp 0 277 277 0 262 262
Okning genom foretagsforvary 5 6 11 - 4 4
Justeringar inom varderingsperioden - - - -18 0 -18
Minskning genom avyttring av féretag -121 -5 -126 -9 0 -9
Omklassificering 1 -1 0 0 =5 -5
Forsaljning/utrangering -6 -103 -109 -18 -222 -240
Omvardering 3 = 3 = = =
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 5 2 5) 20 9 29
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 8 1299 1307 123 1123 1245
Ingdende ackumulerade avskrivningar -38 -591 -629 -20 -563 -583
Omklassificering = = = 0 1 1
Forsaljning/utrangering = 79 79 1 190 191
Minskning genom avyttring av féretag 83 2 85 5] - 8]
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta -1 1 0 -15 0 -15
Nedskrivningar - 0 0 - 0 0
Arets avskrivningar -4 -228 -232 -7 -219 -226
Utgdende ackumulerade avskrivningar 40 -737 -697 -38 -591 -629
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 48 562 610 85 532 616
Varav mark:
Ingadende anskaffningsvarde 14 = 14 13 = 13
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 = 0 1 = 1
Okning genom foretagsforvary 0 = 0 = = =
Utgéende redovisat varde mark 14 = 14 14 = 14
Varav finansierade med finansiell leasing
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9 168 177 36 144 180
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 -86 -90 -4 -60 -64
Utgende redovisat varde finansiell leasing 5 82 87 32 84 116
Varav utgéende redovisat varde materiella
anlaggningstillgdngar under uppférande - 1 1 6 6
Arets inkép genom finansiell leasing - 48 48 - 49 49
Arets dvriga inkép av materiella anlaggningstillgangar 0 = = 0 213 213
Arets totala inkép av materiella anlaggningstillgdngar 0 48 48 0 262 262
MODERBOLAGET
Inventarier 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 120 113
Inkdp 7 31
Forsaljning/utrangering - -24
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 127 120
Ingéende ackumulerade avskrivningar -66 -64
Férsaljning/utrangering = 24
Arets avskrivningar -26 =27
Utgdende ackumulerade avskrivningar -92 -66
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 36 54
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Not 15

15 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2017 2016

Ingéende redovisat vérde 4512 4508

Aktiedgartillskott = 55

Forvarv av dotterforetag = 10

Forséljning till annat koncernféretag Al =

Nedskrivning av aktier i dotterforetag = -61

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4511 4512

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt agda foretag

Sweco Central Europe AB! 556633-5831 Stockholm 100 1000 55
Sweco Elektronik AB 556301-1765 Vasteras 100 2000 42
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112
Sweco Finland Oy* 0871165-9 Finland 100 21000 905
Sweco Western Europe AB* 556221-1689 Stockholm 100 4005 5}
Sweco Sverige AB* 556032-2496 Stockholm 100 100 000 887
Vattenbyggnadsbyran AB? 556077-9471 Stockholm 100 1000 1
Vattenbyggnadsbyrén Export AB? 556079-1336 Stockholm 100 4500 1
Sweco Holdco B.V.2 30029428 Nederlanderna 100 76 114143 2506
Summa aktier och andelar i koncernféretag 4511
Indirekt agda foretag

Genom Sweco Central Europe AB

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 100 6105128

Sweco Engineering sp. z 0.0 56155 Polen 100 266 384

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 355 463

Sweco EST 0U 10633373 Estland 100 1

SIA Biivuzraudziba Latvija® 40103203346 Lettland 100 1

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Asiantuntijapalvelut Oy 2635440-5 Finland 100 10000

Contesta Oy 1712699-6 Finland 100 10000

FMC Laskentapalvelut Oy 1013429-9 Finland 100 16 667

Karves Suunnittelu Oy 2563541-6 Finland 100 200

Karves Energia & Valvonta Oy 2179130-7 Finland 100 1100

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920000

Kiinteistd Oy Sammonpiha® 0770284-4 Finland 75 166

Sweco Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54

Sweco International Oy 2635445-6 Finland 100 10000

000 Sweco Stroiproject 7806311117 Ryssland 100

SWECO PM Oy 2635438-4 Finland 100 10 000

Sweco Rakenntekniikka Oy 2635439-2 Finland 100 10000

Sweco Projekt 0y? 2627577-4 Finland 100 100

Sweco Talotekniikka Oy 0957613-7 Finland 100 1000

Sweco Ymparistd Oy 0564810-5 Finland 100 1000

Genom Sweco Norge AS

Dimensjon Radgivning AS 983513905 Norge 100 200

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
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Not 15

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Sverige AB

Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500
Sweco Singapore Pte Ltd 201613136K Singapore 100 500 000
Sweco Business Information Consulting Co. 91310000MA1K349X1E Kina 100 10
Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20000
Sweco Architects A/S 13642001 Danmark 97 1216 250
Sweco Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100
Sweco China Holding AB? 556730-8167 Stockholm 100 102
Sweco Connect AB? 556083-8624 Stockholm 100 15000
Sweco Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60000
Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20000
Sweco-COWI Joint Venture AB? 556085-5867 Stockholm 100 1000
Sweco Strategy AB 556342-6559 Stockholm 100 3000
Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20000
Sweco Civil AB 556507-0868 Stockholm 100 120000
Sweco India Pvt. Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10 000
Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5000
Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20000
Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500000
Sweco Society AB 556949-1698 Stockholm 100 500
Sweco Rail AB 556767-9849 Solna 100 1000
Grontmij Sverige AB 556013-2341 Stockholm 100 53 000
Grontmij AB 556563-7237 Stockholm 100 18 000
Genom Sweco Holdco B.V.

Sweco Nederland Holding B.V.* 30161447 Nederldnderna 100 5000
Sweco Capital Consultants B.V. 27091285 Nederlédnderna 100 32 305
Stoel Partners Holding B.V.* 05031421 Nederlédnderna 100 240
Stoel Partners Bouwtechniek B.V. 05070722 Nederlédnderna 100 180
Verhoeven Raadgevende Ingenieurs B.V. 31016314 Nederlédnderna 100 250
Sweco Nederland B.V. 30129769 Nederlédnderna 100 1816
Grontmij Inc. USA 100 3000
Grontmij Maunsell Holding B.V. 30164459 Nederlanderna 100 102
Grontmij Maunsell Infrastr. Consultancy Srv BV 30164468 Nederlanderna 100 102
Sweco Vastgoedmanagement B.V. 23064728 Nederléanderna 100 1816
Grontmij Assetmanagement Holding B.V.* 30136340 Nederléanderna 100 182
Grontmij Beheer Reststoffenprojecten B.V.* 30078590 Nederlédnderna 100 100
Afvalverwerking IJssel-Vecht B.V.? 30103098 Nederlédnderna 100 100
Afvalverwerking Regio Oost-Groningen B.V.° 04079356 Nederldnderna 100 180
Afvalverwerking Stainkoeln B.V.* 30097382 Nederldnderna 100 100
Schenkenschans | B.V.> 30087893 Nederlédnderna 100 100
Secundaire Bouwstoffen Unie B.V.5 30093454 Nederlédnderna 100 250
Specie Bewerking Delfzijl B.V.> 30157433 Nederlanderna 100 182
Top Gaarkeuken B.V.° 30139289 Nederlanderna 100 182
Vagroen B.V.> 30132624 Nederlédnderna 100 250
Waterzuivering Milieuboulevard Groningen B.V.> 30158802 Nederlanderna 100 40
Grontmij Nederland Projecten B.V.3 30163316 Nederlanderna 100 200
Grontmij Real Estate Nederland B.V.? 30149254 Nederléanderna 100 454
MaasBilt B.V.? 30039313 Nederldnderna 100 45 379
PAR2C.V.3 817762723 Nederldnderna 100

PAR 2 Ontwikkeling B.V.? 577 Nederlédnderna 100 180
Assutex C.V.4 30122026 Nederldnderna 100

Sweco Denmark Holding ApS* 31862671 Danmark 100 600 000
Sweco Denmark A/S 48233511 Danmark 100 62800896
A/S af 20/11 19802 83049316 Danmark 100 1
GSA Gesellschaft fiir Strassenanalyse GmbH HRB 2231 Tyskland 100 1
Sweco Pavement Consultants AS 961168 848 Norge 100 1500
Sweco Pavement Consultants AB 556228-0361 Sverige 100 10006
Sweco Belgium Holding NV* BE0423285828 Belgien 100 3944 591
Sweco Belgium NV BE0405647664 Belgien 100 218 248
GM Contracting NV BE0419330703 Belgien 100 18 252
MR-Group NV BE0854603185 Belgien 100 500
M&R Engineering NV BE0402680256 Belgien 100 10 000

Noter
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Not 15-16

Aktieinnehav vid arets utgéng
Atlas Building Engineering NV
Snoeck & Partners NV

Sweco UK Holding Limited*
Sweco Ireland Limited

Sweco UK Limited

RP+K International Ltd?

Roger Preston & Partners Ltd?
Roger Preston Ltd?

Sweco Services UK Limited*
Roger Preston Group Ltd*

Whitelaw Turkington Landscape Architects Ltd?

Grontmij Holding France SNC*

Sweco Mihendislik Misavirlik ve T. LTD Sir

Sweco GmbH

Ludes Generalplaner GmbH

Jo. Franzke Generalplaner GmbH
Sweco Consulting Sp. z 0.0.
Grontmij Participations B.V.!

Organisationsnummer
BE0897921575
BE0422061846

2237772
120358
2888385
2749020
2748664
1207754
2707426
6546246
4369622
523637593
662694
HRB21768HB
HRB88279
HRB102538
0000140225
31034252

Sate

Belgien
Belgien
Storbritannien
Irland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Frankrike
Turkiet
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Polen
Nederlédnderna

Kapitalandel, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal andelar
1250

666
31243 690
175100
8214013
2

56

24

200

1

11500
2080 360
100

200

3

1

30 469

11 350

1) Holdingforetag

2) Vilande foretag

3) Fastighetsforetag

4) Forsakringsbolag

5) Avfallshanteringsforetag

De flesta av koncernens dotterféretag &r konsultféretag och Gvriga bolag ar holdingforetag, vilande bolag, fastighetsbolag, forsakringsbolag samt avfallshanteringsforetag vilket framgar av
tabellen ovan. Alla vasentliga dotterféretag 4gs genom en majoritet av résterna. Inga innehav utan bestdmmande inflytande ar vasentliga fér koncernen.

16 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Nedan specificeras finansiell information for ej vasentliga innehav i intresseféretag baserat

pa det belopp som ingar i koncernredovisningen.

KONCERNEN

Koncernens andel av: 2017 2016

Arets resultat 2 2

Rearesultat vid forséljning av intresseforetag = 0

Ovrigt totalresultat - 0

SUMMA TOTALRESULTAT 2 2

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2017

Genom Sweco Finland Oy

Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 6
Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland & 53] 0
Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 600 000 1
PavEx Consulting s.r.o. cz263487624 Tjeckien 50 0
Genom Sweco Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 100 0
Summa aktier och andelar 7
2016

Genom Sweco Finland Oy

Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 5
Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland 55 33 0
Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 600 000 1
PavEx Consulting s.r.o. €263487624 Tjeckien 50 0
Genom Sweco Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 100 0
Summa aktier och andelar 7

76
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17 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH GEMENSAMMA VERKSAMHETER

Not 17-18

Under 2017 har innehav i Nederlanderna salts. Under 2016 har Sweco Saudi Arabia tillkommit och innehav i Nederlanderna har sélts. Ingen av de kvarvarande joint ventures ar av betydande

storlek och uppgar till 0 MSEK (0).

KONCERNEN

Koncernens andel av joint ventures: 2017 2016
Arets resultat -1 -1
Ovrigt totalresultat - 0
SUMMA TOTALRESULTAT =il =il
Innehav i gemensamma verksamheter vid arets utgéng

2017

Sweco AF Healthcare Systems AB (4gt genom Sweco Systems AB)

2016

Sweco AF Healthcare Systems AB (4gt genom Sweco Systems AB)

Koncernens dgarandelar i gemensamma verksamheter 2017 2016
Rérelseintakter 14 21
Rérelsekostnader -14 -21
ARETS RESULTAT 0 0
Omséttningstillgangar 11 263
Summa tillgangar 11 263
Kortfristiga skulder -11 -263
Summa skulder -11 -263
NETTOTILLGANGAR 0 0

Det finns inga stéllda sékerheter eller ansvarsforbindelser som avser innehav i gemensamma verksamheter.

18 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2017 2016
Ingdende redovisat varde 14 14
Férvarv av andra aktier 0 0
Omklassificering 0 0
Forsaljning av andra aktier 0 -
Tillkommande genom forvarv 0 -
Omvardering av innehav -1 -
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 0 1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 13 14

Organisationsnummer

556881-5764

556881-5764

Sate

Sverige

Sverige

Kapitalandel, %

50

50

Finansiella placeringar ar klassade som finansiella tillgangar som kan séljas. Tillgangar i
denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i 6vrigt
totalresultat, nedskrivning sker nar behov foreligger och redovisas i resultatrakningen, se

dven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2017

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 8 0
Kiinteistdosakeyhtid Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 3
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5
Ovriga aktier och andelar 4
Summa aktier och andelar 13
2016

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland &) 1
Kiinteistdosakeyhtio Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 3
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5
Ovriga aktier och andelar 4
Summa aktier och andelar 14

Noter
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Not 19-24

19 OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

20 FORDRINGAR PA KONCERNFGRETAG

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Arets forandring av redovisat varde 2017 2016 Arets forandringar av redovisat virde 2017 2016
Ingdende redovisat varde 1 1 Anlaggningstillgangar
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 1 Ing&ende redovisat varde 1831 1837

Utlaning till koncernforetag 2 -5

Organisations- Redovisat Omrakningsdifferens i utlandsk valuta = 1

Aktieinnehav vid arets utgéng nummer Séte vérde UtgBende redovisat virde 1833 1831
2017
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1 Omsiittningstillgangar
EUmmataktisochlandela 1 Ingaende redovisat varde 1925 1841

Arets forandring 370 84
2016 Utgende redovisat virde 2295 1925
BRIZSIOIoRRe, e CaSs Are L TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 4128 3756
Summa aktier och andelar 1
21 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN

2017 2016
Investeringar som  Ovriga angfristiga Investeringar som  Ovriga langfristiga

Arets forandring av redovisat varde halles till forfall fordringar Totalt halles till forfall fordringar Totalt
Ingéende langfristiga fordringar 90 44 134 82 19 100
Minskning genom avyttring av foretag = <l Al = = =
Okning av fordringar 4 3 7 4 32 36
Justeringar inom varderingsperioden = = = = <l =l
Minskning av fordringar = -23 -26 = -2 -2
Omklassificering = -7 -7 = %) =5
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 2 1 5 4 1 5
UTGAENDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR 93 17 111 90 4 134
Langfristiga fordringar vid arets utgéng
Pensionsfordringar enligt not 27 - 0 0 - 2 2
Ovriga fordringar 93 17 111 90 43 133
TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 93 17 111 90 44 134

Investeringar som halles till forfall &r relaterade till en insattning hos en bank for att tacka framtida utgéende kassafloden i anslutning till kostnader vid en av koncernens avfallsplatser.
Saldot ar lamnat som sékerhet till licensinnehavaren for deponierna.

22 PRGAENDE TIANSTEUPPDRAG

24 LIKVIDA MEDEL

Overskottslikviditet placeras i rintebérande vardepapper i form av certifikat eller pa ett

speciellt inlaningskonto, sa kallad deposit, dar den ar bunden under viss tid. Certifikat redo-
visas i balansrakningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka ingar i
kortfristiga fordringar. Certifikaten ar klassade som finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida placeringar vilka
ingér i likvida medel. Sweco har dock alltid mojlighet att omedelbart lyfta de deponerade

medlen men kan da ga miste om del av den formanligare rantan.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:

 de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
o de latt kan omvandlas till kassamedel

o de har en 6ptid om hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Likvida medel och Koncernen Moderbolaget
kortfristiga placeringar

i balansrakningen 2017 2016 2017 2016
Kassa/bank 572 892 218 570
SUMMA LIKVIDA MEDEL 572 892 218 570

KONCERNEN
2017 2016
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intékter 6776 7976
Delfakturerade belopp -4162 -5 495
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG NETTO 2614 2480
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 2139 3400
Delfakturerade belopp -3988 =5 ils%S
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE TIANSTEUPPDRAG NETTO -1849 -1732
23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Forutbetalda hyreskostnader 72 73 - -
Férutbetalda forsékringar 17 20 = =
Férutbetalda IT-kostnader 6 8 = =
Upplupna ranteintakter 2 10 - -
Ovriga upplupna intakter 9 1 - -
Férutbetalda licenskostnader 32 29 32 29
Ovriga forutbetalda kostnader 145 177 47 43
SUMMA 283 319 78 73

78 Noter

Per 31 december 2017 och 2016 fanns inga certifikat upptagna i Sweco-koncernen.



25 EGET KAPITAL

Forandring av antal aktier! A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal aktier 2016-01-01 10539 184 108 998 326 = 119 537 510
Emission av aterképta aktier

— aktiesparprogram - 85 446 - 85 446
Emission av aterképta aktier

— aktiebonusprogram - 828 544 - 828 544
Omvandling av A-aktier

till B-aktier -5 453 5453 = =
Forsaljning av egna aktier

ieget forvar = 22180 = 22180
Emission av aterképta aktier - - 900 000 900 000
Aterkdp av egna aktier

ieget forvar = -919 410 -900 000 -1819 410
ANTAL AKTIER 2016-12-31 10533731 109 020 539 = 119 554 270
Emission av aterképta aktier

— aktiesparprogram = 90 431 = 90 431
Emission av aterkdpta aktier

— aktiebonusprogram = 875895 = 875895
Emission av aterkdpta aktier = = 500000 500000
Aterkdp av egna aktier

ieget forvar = -1 396 000 -500 000 -1 896 000
ANTAL AKTIER 2017-12-31 10 533 731 108 590 865 = 119 124 596

1) Efter avdrag for aktier i eget forvar.

Specifikation av forandringar i eget kapital &terfinns i rapporten pa sidan 49 fér koncernen
och sidan 53 fér moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns pa sid-
orna 93-95.

Under aret aterkdpte Sweco 1 396 000 B-aktier for 289 MSEK vilket motsvarar 206,99 SEK
per aktie. Under aret emitterades 500 000 C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram 2017.

Totalt antal aktier, inklusive aktier i eget férvar, vid periodens slut uppgick till 121 583 819:
10 533 731 A-aktier, 110 550 088 B-aktier och 500 000 C aktier. Det totala antalet roster
uppgar till 21 638 739,8 varav A-aktier motsvarar 10 533 731 rdster, B-aktier 11 055 088,8
roster och C-aktier 50 000 roster.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie ar 1. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som faststélls arligen
vid &rsstamma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamma med en rést per
A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie och C-aktie. Alla aktier har samma rétt till
bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar ar alla
rattigheter upphévda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran &garna i form av emissioner av aktier och tecknings-
optioner till Gverkurs, det vill sdga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella
belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en annan valuta
samt vaxelkursdifferensen som uppstar pa de sakrade nettoinvesteringarna i FMC Group och
Grontmij Group med lan i EUR.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag, intresseforetag och joint venture-foretag. Balanserade vinstmedel
har belastats med anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av moderbolaget,
dess dotterforetag eller intresseforetag. Vid utnyttjande av aterkdpta aktier tillfors balanse-
rade vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier. 2017-12-31 uppgick koncernens
innehav av egna aktier till 1 959 223 B-aktier (1 529 549). De aterképta aktierna har en
genomsnittlig anskaffningskurs om 228,24 SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 447 MSEK.
Marknadsvardet uppgick vid utgangen av perioden till 356 MSEK. For att mojliggora leverans
av aktier till de anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2017 innehar Sweco 500 000
aterkopta C-aktier, som infor tilldelningen i aktiebonusprogrammet omvandlas till B-aktier.
De aterkopta aktierna motsvarar 2,0 procent av totala antalet aktier och 1,1 procent av
rosterna.

Not 25-26

Overféring till aktiedgare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande verforingar till aktiedgarna for fast-
stallande av &rsstamman den 19 april 2018.

2017 2016
Utdelning 5,00 SEK per stamaktie (4,30 SEK) 605 513

Beloppen avseende 2017 ar beraknade inklusive aterkopta aktier i eget forvar, varfor varde-
forandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget frvar. Skulle styrelsen utnyttja bemyn-
digandet fran arsstamman i april 2017, att aterkopa fler aktier, kan vinstéverféringen till
aktiedgarna minskas ytterligare. Mer information finns i férvaltningsberéattelsen pa sidan 36.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tackning av

balanserad forlust. Har ingar del av 6verkursfonder som férdes dver den 31 december 2005.
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det

vill sdga det erhéallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende interna utvecklingsutgifter ska foras om fréan fritt eget
kapital till fond fér utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att
de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det
vill sdga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med &rets resultat och dverkursfond utgdor summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

26 KORT- OCH LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Arets forandring Koncernen Moderbolaget

av redovisat varde 2017 2016 2017 2016
Réantebarande

langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2120 1410 1980 1368
Skulder finansiella leasing-

kontrakt enligt not 29 72 105 - -
Summa 2192 1515 1980 1368
Réntebarande

kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 45 41 - -
Andra skulder till kreditinstitut 12 874 8 820
Skulder finansiella leasing-

kontrakt enligt not 29 22 21 - -
Summa 79 936 8 820
TOTALA RANTEBARANDE

SKULDER 2271 2451 1988 2188

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Gvriga skulder till
kreditinstitut avser vasentligen finansiering av forvarv. Den viktigaste covenanten i kredit-
avtalen avser nettoskuld/EBITDA. Alla covenanter ar uppfyllda med god marginal vid slutet
av rapporteringsperioden. Checkrakningskrediterna férnyas varje ar och &r inte férknippade
med sarskilda villkor eller ataganden.

Koncernen Moderbolaget
Laneforfallostruktur 2017 2016 2017 2016
0-1ar 79 936 8 820
1-5ar 2192 1481 1980 1368
5 ar och senare - 34 - -
2271 2451 1988 2188

Rantebindningstiden for samtliga an ar mindre an ett ar.

Noter 79



Not 26-27

Beviljade krediter och lanevillkor Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget 2017 2016

2017 2016 2017 2016 Likvida medel 572 892
Beviljade krediter 3689 3696 3494 3459 Rantebarande langfristiga skulder -2192 -1515
P4 balansdagen utnyttjade Réntebarande kortfristiga skulder -79 -936
krediter -2271 -2451 -1988 -2188 NETTOSKULD 1498 1558
OUTNYTTJADE KREDITER 1418 1245 1506 1271
Genomsnittlig ranta, %! 1,33 1,05 0,83 0,92
1) Den genomsnittliga rantan beraknas baserat pa ranteutgifterna for flera lan i forhallande till de genomsnittliga

utestéende saldona for dessa l&n under &ret exklusive avgifter.
Nedan analyseras férandringar av nettoskulden och 6vriga langfristiga skulder.
Réntebarande Rantebarande Ovriga
KONCERNEN Likvida medel langfristiga skulder kortfristiga skulder Nettoskuld langfristiga skulder Totalt
INGAENDE BALANS 2017-01-01 892 -1515 -936 -1558 -26 -1584
Icke kassapaverkande poster
Okning genom foretagsférvarv - -8 -2 -10 -11 -21
Minskning genom avyttring av féretag = 35 0 35 = 35
Forvarv av finansiella leasingavtal och erhallen
leasingférman - 5 -1 4 - 4
Omklassificering - -819 819 0 15 15
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -11 -101 49 -62 0 -63
Totala icke kassapéverkande poster -11 -887 865 -33 4 -30
Kassaflode -309 210 -7 -107 <l -107
UTGAENDE BALANS 2017-12-31 572 -2192 -79 -1698 -23 -1721
Réntebérande Réntebarande Ovriga

MODERBOLAGET Likvida medel langfristiga skulder kortfristiga skulder Nettoskuld langfristiga skulder Totalt
INGAENDE BALANS 2017-01-01 570 -1368 -820 -1617 Al -1629
ICKE KASSAPAVERKANDE POSTER
Omklassificering = -820 820 = = =
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta = = = = 0 0
Totala icke kassapéaverkande poster - -820 820 - 0 0
Kassaflode -352 208 -8 -152 = -152
UTGAENDE BALANS 2017-12-31 218 -1980 -8 -1769 -12 -1781
27 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Sverige Belgien

Ataganden for alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom férsakringar i Alecta
och Al Pension (AIP). Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, &r
Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Pensionsplanen i AIP &ar
likadant utformad och redovisas darfér pa samma satt. Koncernen har inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa dessa planer som férmansbestamda
planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsékring i Alecta och AIP redovisas
darfor som avgiftsbestdmda planer.

Alectas och AlIP:s dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.
Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 154 procent (149) och AlIP:s till 151 procent (142). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas och AIP:s tillgdngar i procent av férsakrings-
atagandena, beraknade enligt deras forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.

Norge

Sweco Norge AS har i slutet av 2017 tva aterstaende férmansbestamda pensionsplaner med
likartade demografiska och finansiella férutsattningar. Dessa aterstaende planer omfattar
34 pensionerade medlemmar. Fordringar och skulder i dessa planer aktuarieberaknas darfor
med samma aktuariella antaganden. Under fjarde kvartalet 2016 beslutades att den huvud-
sakliga formansbestamda planen for 150 medlemmar skulle regleras. De aktuariella antagan-
dena for denna berakning &r desamma som de for de aterstdende planerna beroende pé liknande
forutsattningar vid regleringstillfallet. Medlemmarna har éverforts till den avgiftsbestdmda
planen. Denna lGsning paverkade EBITA positivt med 26 MNOK under fjarde kvartalet 2016.

Nederléanderna

Storre delen av den nederlandska pensionsplanen bestar av en kollektiv avgiftsbestamd
plan. Avgiften &r baserad pa en fast premie. Pensionsplanen innehaller inga bestammelser
som tacker ytterligare finansiering av Nederlanderna i handelse av underskott. Enligt
pensionsfondens uppskattningar hade fonden totala reserver pa 108,1 (100,3) procent
per den 31 december 2017.

Den nederlandska formansbestdmda pensionsplanen avser en villkorsbaserad plan for
fortida pension fér ungeféar 539 forméansberattigade. Planen &r endast tillamplig for aktiva
anstallda som var yngre an 56 ar den 1 januari 2006 och den 31 december 2005. Planen &r
giltig till och med den 31 december 2020. Arbetsgivarens tillskott for 2017 uppgick till 1,6
MEUR (1,6).

Bada planerna forvaltas av Stichting Pensioenfonds Grontmij, en fond som &r juridiskt
atskild fran koncernen.
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Sweco Belgium har flera formansbestamda pensionsplaner med likartade demografiska och
finansiella forutsattningar. Tillgangar och skulder i dessa planer berdknas enligt samma for-
sakringstekniska antaganden. Eftersom lagstiftaren kraver att arbetsgivare garanterar en
lagsta avkastning pa pensionsplaner bedoms flera belgiska pensionsplaner vara formans-
bestdmda pensionsplaner, medan dessa planer under tidigare ar redovisades som avgifts-
bestdmda planer. Den initiala redovisningen av skulden fér den formansbestamda pensions-
planen (38 MSEK) redovisas som en del av forvéarvsanalysen av Grontmij transaktion.

Ovriga lander (Finland, Tyskland, Storbritannien, Danmark och Polen)

De anstallda i Finland omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. For de anstéllda, som kom
med forvarvet av Kemira Engineering Oy 2004, finns en formansbestamd pensionsplan avse-
ende tillaggspension. Tyskland och Storbritannien deltar i avgiftsbestdmda pensionsplaner
med lokala pensionsfonder eller med forsékringsbolag. Bada landerna har begransade formans-
bestamda pensionsplaner. Den tyska planen ar ofonderad. Koncernen deltar i forméansbestamda
pensionsplaner med lokala pensionsfonder eller med forsakringsbolag i Polen och Danmark.

2017
Férdelning netto redovisat Neder- )
formansbestamda planer per land  Norge landerna Tyskland  Belgien Ovriga  Totalt
Nuvardet av forménsbestdmda
forpliktelser -59 -82 -37. -160 -18  -355
Verkligt varde pa forvaltnings-
tillgéngar 44 67 - 119 15 244
Skuld for jubileumsformaner = -13 -2 = -4 1
NETTO REDOVISAT AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA PLANER -15 -28 -39 -42 -7 -130
2016
Férdelning netto redovisat Neder- )
formansbestamda planer per land  Norge landerna Tyskland  Belgien Ovriga Totalt
Nuvardet av formansbestdmda
forpliktelser =/U -82 =317 =159 -24  -373
Verkligt varde pa forvaltnings-
tillgéngar 46 58 0 109 20 234
Skuld for jubileumsformaner = -13 2 = -4 =)
NETTO REDOVISAT AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA PLANER -24 -37 -38 -51 -8 -158




Not 27

Férménsbestamda pensionsplaner i balansrékningen 2017 2016 Férvaltningstillgdngarna bestar av 2017 2016
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser -355 =575 Likvida medel och kortfristiga placeringar 77 69
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 244 234 Aktier 3 10
Skuld for jubileumsformaner -19 -19 Alternativa investeringar (hedgefonder) - 1
NETTO REDOVISAT AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER -130 -158 Krediter - 12

Statsobligationer 44 23
Andra langfristiga fordringar 0 2 Réantebarande vardepapper 4 10
Langfristiga avsattningar till pensioner -112 -143 Ovrigt 115 109
Kortfristiga avséttningar till pensioner -18 -16 TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 244 234
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN -130 -158

Formansbestamda pensionsplaner 2017 2016
Arets forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen 2017 2016 Kostnad redovisad i rets resultat
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets barjan -373 -625 Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 23 _25
Kostnad for tjanstgoring innevarande period -23 =25 Kostnader for tjanstgéring tidigare perioder 1 -
Kostnad for tjanstgoring tidigare perioder 1 - Reduceringsvinst 2 26
Reduceringsvinst 2 26 Netto ranteintékt/réntekostnad -2 -3
Réntekostnad -5 -16 Uppgdrelse och férandringar i pensionsplanen 0 -
Omvérderingar: NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT -21 -2
— Aktuariella vinster och férluster pa andrade

demografiska antaganden 0 0 Kostnaden redovisas i resultatrakningen som
— Aktuariella vinster och forluster pé andrade Personalkostnader Y >
finansiella antaganden 5) -48

- Erfarenhetsbaserade justeringar -2 -9 Nettokostnad i drets resultat -21 -2
Uppgdrelse och forandringar i pensionsplanen 8 443 Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat
Utbetalda ersattningar 36 54 Omvarderingar:
Justeringar inom varderingsperioden _ -131 Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -1 -35
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -4 42 Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets slut -355 373 eniigt diskonteringsrantan pa forvaltningstillgangama S =

Effekter av forandring i tillgdngsbegransning,

exklusive belopp redovisat i rantenettot 0 =
Forandringar av forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 2017 2016 Netto redovisat i dvrigt totalresultat 3 35
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde vid arets barjan 234 514 NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT 18 37
Avgifter fran arbetsgivaren 35 47
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen 7 = P .. . . : . 2 A

De formansbestamda planerna ar exponerade for aktuariella risker sasom livslangds-,
Rénteintakt 3 13 valuta-, rante- och investeringsrisker.
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive ranteintéakt & 0
Aktuariella vinster och férluster -2 22
Tillskott = 1
Uppgérelse och forandringar i pensionsplanen -8 -443
Utbetalda ersattningar -31 -47
Justeringar inom varderingsperioden - 93
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 2 34
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets slut 244 234

Norge Nederlanderna Tyskland Belgien
Aktuariella antaganden, % 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Diskonteringsranta 2,4 2,5 -0,2 -0,1 3,7 2,0 18 15
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2,4 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 18 15
Framtida arliga (6nedkningar 2,5 2,3 1,0 1,0 2,0 2,0 2,8 2,8
Framtida arliga pensionsékningar 0,5 0,0 0,0 0,0 15 15 0,0 0,0
Inflation 15 2,0 0,0 0,0 0,5 0,0 18 18
Diskonteringsrénta jubilee - - 11 11 19 2,0 - -
Livslangdsantaganden, &r
— pensionerad vid periodens slut:
Man 21,0 21,0 24,6 24,5 21,0 21,0 21,6 21,6
Kvinnor 24,1 24,1 27,0 26,9 25,0 25,0 25Y3] 255!
Livslangdsantaganden, &r
— pensionerad 20 &r efter periodens slut:
Man 232 232 27,0 26,9 14,0 14,0 - -
Kvinnor 26,5 26,5 29,4 29,3 17,0 17,0 - -
Ovrig info
Framtida forpliktelse, antal ar 8,0 10,0 2.8 38 23,8 25,0 10,9 11,0
Antal aktiva i relation till totalt antal medlemmar, % 0 10 100 100 40 61 100 100
Noter 81



Not 27-29

Kénslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras majliga forandringar av aktuariella antaganden per

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den 2017 2016
formansbestamda forpliktelsen. Kostnad férdelad pa pensionsplaner
. Sverige, Alecta -320 -302

Formansbestamd forpliktelse, MSEK Okning Minskning Sverige, AlP o0 16
Diskonteringsranta (1% forandring) 95 68 Fintand 184 an
Framtida l6nedkning (1% forandring) 57 52 Nederlinderna 118 118
Framtida 6kning av pensioner (1% forandring) 47 38 Norge 86 65
Livslangd (1 ars forandring) 40 40 Danmark 58 56

Storbritannien -21 -30
Koncgrnen uppskattar att cirka 31 MSEK blir betalda under 2018 till formansbestamda Belgien 3 12
pensionsplaner. B e 3 4

SUMMA -814 =00/
28 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN

2017 2016
Efterbehand- Omstruktu- Ovriga Efterbehand- Omstruktu- (Ovriga

Arets forandring av redovisat varde lingsansvar rering avsattningar Totalt lingsansvar rering avsattningar Totalt
Ovriga avsattningar
Ingdende kortfristiga 6vriga avsattningar 189 43 62 293 174 69 55 279
Okning genom foretagsforvarv = = 0 0 = = 5 5
Justeringar inom varderingsperioden = = = = = = 30 30
Arets avsattning = 1 9 10 = 55 8 61
Utnyttjad avsattning -3 -2 -14 -18 -2 -10 -15 -27
Aterforing av outnyttjad avsattning = = = = = -18 =l -19
Rénta 8 - - 8 8 - - 8
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 5) 0 1 7 8 & 2 13
Omklassificering - - -5 -5 - - - -
Omklassificering till upplupna kostnader - 53] - 53] - -54 -2 -56
TOTALA KORTFRISTIGA OVRIGA AVSATTNINGAR 199 10 54 263 189 43 62 293
VARAV KORTFRISTIGA GVRIGA AVSATTNINGAR 6 10 11 27 ) 42 13 61
Efterbehandlingsansvar 29 SKULDER ENLIGT FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Koncernen ansvarar for efterbehandlingen av avfallsplatser i Nederléanderna och for att
sakerstalla att avfallsprodukter bearbetas for férvaring och att sakerstalla deras langsiktiga KONCERNEN
underhall. Avsattningar fér markfyllnadsplatser beréknas enligt IPO:s RIINAS-modell (paraply-
organisationen for tolv regioner i Nederlédnderna) och berdknas med en diskonteringsranta 2017 2016
pa 4,00-5,00 procent (4,00-5,00 procent). Nuvdarde ~ Nom. belopp Nuvdarde  Nom. belopp

| kortfristiga rantebarande
Omstrukturering skulder
Avsattningar omfattar de férvantade kostnader som uppkommer till f6ljd av koncernens Férfallande inom ett &r 22 24 21 27
beslut att géra omstruktureringar, framst relaterat till verksamheten i Nederlanderna. Summa Kortfristiga skulder 22 2% 21 27
Avsattningar for omstrukturering gors férst nar Sweco har bade en detaljerad formell plan
for omstruktureringen och har gjort ett tillkénnagiveinde ay planen“till dem som bgr‘drs av T
den per 31 december 2017. Beloppen &r baserade pa ledningens bésta uppskattningar och
justeras nar andringar av dessa uppskattningar sker. Strre delen av avséttningen per den Forfallande inom mer &n
31 december 2017 kommer att anvandas under 2018. ett ar men mindre an fem ar 6 & & 8

Forfallande inom mer &n fem ar = = 34 95
Ovriga avsattningar Summa angfristiga skulder 72 73 105 178
Ovriga avsattningar avser framst aterstallande av kontorslokaler och framtida kostnader TOTALA SKULDER
kopplat till tvister som ej blivit faststallda. FINANSIELLA LEASINGAVTAL 94 97 126 205
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Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen till nuvardesberaknade
belopp. Ovan redovisas aven nominella skulder vilka utgdrs av summan av framtida leasing-
avgifter och restvarde vid leasingperiodens slut. Minskningen av skulder finansiella leasing-
avtal 2017 jamfort med 2016 beror framst pa avyttringen av Naarderbos golfbana.



30 UPPLUPNA KOSTNADER, FORUTBETALDA INTAKTER
0CH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Upplupna kostnader, Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intékter 2017 2016 2017 2016
Upplupna lénekostnader 173 185 B 5
Upplupen semester-
och tidsskuld 734 714 2 1
Upplupna sociala kostnader 362 358 11 9
Ovriga personalrelaterade
kostnader 71 99 = 6
Upplupna IT kostnader 4 8 - -
Upplupna kostnader for
revision och konsultation 5 7 = =
Upplupna hyror 20 18 = =
Upplupna kostnader
for avfallshantering 61 55 = =
Upplupna rantor 10 13 1 &
Férutbetalda intakter 5 5 = =
Ovriga 199 220 8 14
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER 1642 1681 27 38
Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Moms 525 492 = =
Personalens kallskatt 214 199 1 1
Derivat = 0 = =
Ovriga 102 78 0 0
SUMMA GVRIGA
KORTFRISTIGA SKULDER 841 768 2 1

32 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

31 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Not 30-32

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Stallda panter
Stéllda medel for hyra 21 22 = =
SUMMA STALLDA PANTER 21 22 = =
Ansvarsférbindelser
Bolagsgaranti 268 245 157 145
Summa bolagsgarantier 268 245 157 145
Bankgarantier
Forskottsgarantier 153 161 72 83
Fullgorandegarantier 104 116 46 69
Ovriga 186 184 86 76
Summa bankgarantier 443 461 204 228
SUMMA ANSVARS-
FORBINDELSER 711 706 362 373

Sweco AB har sedan 2015 utstallt en garanti i Nederlanderna enligt Artikel 2:403 i den
nederlandska civilratten (Burgerlijk Wetboek) vilket innebér att moderbolaget borgar for
forpliktelsen och ataganden avseende Sweco Holdco B.V.

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan. Redovisat varde bedoms vara en god approximation av verkligt varde.

Redovisat vérde

Verkligt varde hierarki

Finansiella
Innehas for Lane- och tillgdngar som . Summa
2017 handelsandamal  kundfordringar kan séljas Ovriga skulder  redovisat vérde Nivé 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar véarderade
till verkligt varde
Aktier - 13 - 13 - 13 13
SUMMA = 13 - 13 - 13 13
Finansiella tillgdngar som inte redovisas
till verkligt varde
Langfristiga fordringar - 110 - 110 = = =
Kundfordringar - 3046 - 3046 - - -
Likvida medel = 572 = 572 = = =
SUMMA = 3728 = 3728 = - =
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer for sakring = = = 1 1 = 1
SUMMA = = = 1 1 = 1
Finansiella skulder som inte redovisas
till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut = = 2177 2177 = = =
Finansiell leasingskuld = = 94 94 = = =
Ovriga [8ngfristiga skulder = = 11 11 = = =
Leverantérsskulder = = 625 625 = = =
SUMMA = = 2907 2907 = = =
Noter 83



Not 32

Redovisat varde

Verkligt varde hierarki

Finansiella

Innehas for Lane- och tillgdngar som . Summa
2016 handelséandamal kundfordringar kan saljas Ovriga skulder  redovisat varde Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar véarderade
till verkligt varde
Aktier = = 14 = 14 = 14 14
SUMMA = = 14 = 14 - 14 14
Finansiella tillgdngar som inte redovisas
till verkligt varde
Langfristiga fordringar = 133 = = 133 = = =
Kundfordringar = 2618 = = 2618 = = =
Likvida medel = 892 = = 892 = = =
SUMMA = 3643 = = 3643 - - =
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer for sakring 2 = = = 2 2 - 2
SUMMA 2 = = = 2 2 = 2
Finansiella skulder som inte redovisas
till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut - - - 2325 2325 - - -
Finansiell leasingskuld = = = 126 126 = = =
Ovriga l&ngfristiga skulder - - = 26 26 = - -
Leverantérsskulder = = = 698 698 = = =
SUMMA = = = 3175 3175 = = -

| tabellen bestar langfristiga fordringar av investeringar som halles till forfall samt "Andra langfristiga fordringar” forutom pensionsfordringar, se dven not 21.

MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Redovisat vérde

Verkligt varde hierarki

Lane- och Finansiella tillgdngar . Summa
2017 kundfordringar som kan saljas Ovriga skulder redovisat varde Niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 1 1 1
Langfristiga fordringar 2 - 2 - -
Likvida medel 218 - 218 - -
SUMMA 220 - 221 1 1
Langfristiga rantebarande skulder = 1980 1980 = =
Kortfristiga rantebarande skulder = 8 8 = =
Leverantérsskulder = 43 43 = =
SUMMA - 2031 2031 - -
Redovisat véarde Verkligt varde hierarki
Lane- och Finansiella tillgdngar . Summa
2016 kundfordringar som kan saljas Ovriga skulder redovisat varde Niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 1 1 1
Langfristiga fordringar 2 = 2 = =
Likvida medel 570 - 570 - -
SUMMA 572 - 573 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - 1368 1368 - -
Leverantérsskulder = 25 25 = =
SUMMA - 1393 1393 - -

| ovanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finan-
siella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av hur
verkligt varde bestamts gars utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i nivé 1

Niva 3: utifran indata som inte &ar observerbara pa marknaden

Det skedde inga 6verforingar mellan ndgon av nivaerna under aret.
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Berakning av verkligt varde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av borskursen pa balansdagen.
Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgdngar faststélls genom marknadsvardering, till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden. Nar tillforlitliga underlag saknas for vardering till verkligt varde redovisas
finansiella tillgangar till anskaffningsvarde.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade
kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Vardet pa langfristiga (an redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms vara
en god approximation av verkligt varde da rantebindningstiden for samtliga [&n &r mindre &n
ettar.

Verkligt véarde pa finansiella leasingskulder ar baserat pa nuvardet av framtida kassa-
fléden diskonterade till marknadsréantan fér liknande leasingavtal (niva 2).

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an
ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.



| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingéende och utgaende balans for sédana
finansiella instrument som vérderats till verkligt véarde i balansrakningen med utgangspunkt
fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

KONCERNEN
Finansiella placeringar

Ingdende balans 2016-01-01 14
Totalt redovisade vinster och forluster
— redovisat i arets resultat

— redovisat i dvrigt totalresultat
Anskaffningsvarde forvarv

o o -

Omklassificering

Tillkommande genom forvarv

UTGAENDE BALANS 2016-12-31 14

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingar i den utgdende balansen 2016-12-31 -

Ingdende balans 2017-01-01 14
Totalt redovisade vinster och forluster

— redovisat i arets resultat il
— redovisat i dvrigt totalresultat =
Anskaffningsvarde forvarv
Omklassificering
Tillkommande genom forvarv
Forsaljningslikvid forsaljning

UTGAENDE BALANS 2017-12-31 13

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i den utgdende balansen 2017-12-31 -

33 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafldde till féljd av forandringar i
valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen utarbetat
en finanspolicy, vilken uppdateras och faststalls minst en gang per ar. Den faststaller ansvars-
fordelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunktionen, vilka finansiella
risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begrénsas. Overskottslikviditet placeras
huvudsakligen i rantebarande instrument pa penningmarknaden. Instrumenten maste ha
|ag kreditrisk och hag likviditet. Transaktionsexponering fér kundprojekt ska i huvudsak
minskas/minimeras via valutaterminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forandringar i vardet pa finansiella placeringar till féljd av forand-
rade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genomsnittliga bindnings-
tiden for finansiella placeringar inte far 6verstiga 120 dagar.

Not 32-33

VALUTARISKER
Transaktionsexponering
Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella forandringar av kontrak-
terade och beddmda betalningsfldden i utlandsk valuta. Malsattningen for riskhanteringen
avseende valutakurser ar att minska paverkan av férandringar i valutakurser pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Koncernen har i normalfallet en naturlig risktackning genom
att omséattning saval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kontrakt tecknas i annat &an
lokal valuta sa skyddas de kontrakterade och forvantade kassaflédena efter matchning av
in- och utbetalningar i samma valuta med valutaterminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering fran export har 2017 fordelat sig pa fljande véasent-
liga valutor:

2017 2016
MSEK EUR usD NOK EUR usb NOK
Intakter 287 100 78 342 89 100
Kostnader -347 -33 -70 -202 -31 -48
NETTO -60 67 8 139 58 52

P4 balansdagen hade koncernen fdljande Gppna valutaterminskontrakt med kvarvarande l6p-
tider mellan 0 till 54 manader (foregaende ar 0 till 66 manader).

Orealiserade

Kontraktsbelopp vinster + / forluster - Genomsnittlig kurs
Valuta 2017 2016 2017 2016 2017 2016
EUR 42 14 -2 1 9,74 9,46
GBP 1 -14 0 0 10,99 10,80
TRY - -27 - -2 - 2,58
NOK 18 -19 1 1 1,04 1,02
usD 1 3 0 0 799 8,19
Ovriga 4 0 0 0

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende valutatermin-
skontrakten. Vardeforandring pa valutaterminerna redovisas som Gvriga externa kostnader i
resultatrakningen och verkligt varde redovisas som dvrig kortfristig fordran/skuld i balans-
rakningen.

Omrakningsexponering

Nar dotterféretagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till SEK uppstér en omréaknings-
differens, som beror pa att innevarande &r omraknas till en annan bokslutskurs an férega-
ende &r och resultatrakningen omréknas till genomsnittskursen under aret, medan balans-
rakningen omraknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgdrs av risken fér omrakningsdifferenser i form av férand-
ringar i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrakningsexponeringen for de véasentliga
valutorna till 414 MNOK (522), 65 MGBP (73), 468 MDKK (496) och 277 MEUR (271). Koncer-
nen har som policy att inte valutasakra omrakningsexponering i utlandsk valuta férutom i
samband med vasentliga férvarv. Sweco har valt sedan tidigare att sakra nettoinvestering-
arna i FMC Group och Grontmij med valutalén i EUR, per balansdagen uppgar dessa till 191
MEUR (186).

Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstar en balans-
exponering till f6ljd av skillnaden mellan ursprungskursen och balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferensen fors 6ver resultatrakningen.

Valutakursdifferenser Koncernen Moderbolaget

i resultatrdkningen 2017 2016 2017 2016
Ovriga rérelsekostnader =1 =2 0 il
Summa valutakursdifferenser

irorelseresultatet -1 -2 0 il
Finansiella intakter = 17 = 7
Finansiella kostnader -7 = <l =
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot -7 17 -1 7
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTAT

EFTER SKATT -8 15 Al 6
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Not 33

RANTERISKER

Med ranterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto och
hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pa forandringar i marknadsrantorna.
Samtliga l&n 6per med ranta som har kort bindningstid. Bolaget har bedémt att (an med kort
rantebindningstid ger den l&gsta risken och finansieringskostnaden dver tiden.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa likvidi-
tet), kassaflodesrisk (risken att storleken pa framtida kassafléden férknippade med finan-
siella instrument varierar) och refinansieringsrisk (risken att refinansiering av forfallna lan
blir kostsam) beddms som &g med hansyn tagen till outnyttjade krediter som inklusive lik-
vida medel uppgick till 1 991 MSEK (2 138). For att minimera upplaningsbehovet genom att
anvanda Gverskottslikviditet inom koncernen finns sé kallade cash pools. Checkraknings-
krediterna férnyas varje ar och ar inte férknippade med séarskilda villkor eller ataganden, se
vidare not 26.

Forfallostruktur for finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell:

2017 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1&r 1-5ar >5 ar
Réntebarande skulder 2132 12 2120 =
Terminskontrakt, EUR 4 43 18 25 -
Terminskontrakt, GBP 1 1 1 = =
Terminskontrakt, NOK 17 17 17 = =
Terminskontrakt, USD 0 1 = =
Terminskontrakt, dvriga 4 3 1 =
Finansiella leasingskulder 97 24 73 =
Leverantdrsskulder 625 622 3 =
Ovriga skulder 864 841 23 -
SUMMA 3784 1539 2245 -
2016 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1&r 1-54ar >5 &r
Rantebarande skulder 2284 874 1410 -
Terminskontrakt, EUR 2 14 -29 40 4
Terminskontrakt, GBP =il -14 -14 = =
Terminskontrakt, TRY -10 =27 -27 = =
Terminskontrakt, NOK -18 -19 -19 - -
Terminskontrakt, USD 0 & 5 = =
Finansiella leasingskulder 205 27 83 95
Leverantorsskulder 698 698 0 =
Ovriga skulder 794 768 26 -
SUMMA 3938 2280 1559 99
KREDITRISK
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga att betalning inte Foréndringar i reserven fdr osakra kundfordringar 2017 2016
erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. | koncernen gors [Gpande kreditbedomningar ~ Ingéende reserv for osékra kundfordringar -69 -74
av nya kunder. Okning genom foretagsforvarv -1 0
Sweco har cirka 22 000 kunder fran saval den privata som offentliga sektorn. 46 procent Reservering for osakra fordringar 26 26
fran offentlig sektor, 17 procent fran fastighets- och byggforetag, 18 procent fran industri- Fordringar som har skrivits bort under aret
foretag samt 19 procent fran dvriga privata féretag. som ej indrivningsbara 15 4
De tio stdrsta kunderna utgér 17 procent av omsattningen. Sweco ar séledes inte bero- Aterforda outnyttjade belopp 20 30
gnde av négra enstaka kunde[och risken fﬁ‘r att l:undftjrluster ska fa stor inverkan ar darfér Omrakningsdifferens 1 3
liten. Historiskt sett har kundforlusterna varit sma. UTGAENDE RESERV 0SAKRA KUNDFORDRINGAR 53 59

Aldersanalys, 2017 2016
kundfordringar Brutto Reserv Netto Brutto Reserv Netto
Ej forfallna

kundfordringar 2353 = 2353 1922 = 1922
Férfallna kundfordringar

0-30 dagar 357 Al 356 361 <Al 360
Forfallna kundfordringar

31-90 dagar 107 -2 105 131 -2 129
Férfallna kundfordringar

91-180 dagar 128 -8 120 90 =) 81
Forfallna kundfordringar

> 180 dagar 164 -53 111 184 -57 127
SUMMA 3109 -63 3046 2687 -69 2618

Per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgaende till 692 MSEK (696) férfallna utan
att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa galler ett antal oberoende kunder
vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Kundfordringar per valuta 2017 2016
SEK 1171 860
EUR 1138 1069
DKK 297 272
NOK 270 210
GBP 95 102
PLN 26 26
usb 16 28
CZK 18 17
Andra valutor 16 33
SUMMA 3046 2618

86 Noter

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pé resultat och kassafléden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forand-
ringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat, kassafléden och eget
kapital.

2017 2016

Paverkan pa Paverkan pa

Faktor Féréndring +/- resultat +/- resultat +/-
Valuta % MSEK MSEK
EUR 10 23 22
NOK 10 12 18
DKK 10 2 5
GBP 10 4 1
usb 10 6 4
Ranteniva pa in/utléning 1%-enhet 15 17

Kanslighetsanalysen grundar sig pa omréaknings- och transaktionsexponeringen avseende
valuta samt att alla andra faktorer forblir oférandrade. Kanslighetsanalysen visar berdknad
péaverkan pa resultatet efter skatt (schablonskatt pa 24 procent) vid valutakursférandringar
respektive rantefdrandringar.



KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur och finansiell
stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och kunders fortroende. En
god kapitalstruktur ska ocksa utgora grunden for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestdmmande inflytande.

Kapital 2017 2016
Eget kapital 5967 5424
Innehav utan bestammande inflytande 12 10
SUMMA 5979 5435

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av férvary, till att bibehalla en hog
grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till Swecos
aktieagare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst halften av resultatet efter skatt delas ut till
aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och investe-
ringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har féreslagit en utdelning om 5,00 SEK per aktie
till arsstdmman 2018, vilket motsvarar en utdelningsandel av cirka 49 procent av resultat
efter skatt. Genom utdelningen kommer hégst 605 MSEK att Gverforas till aktiedgarna.

Swecos mal for finansiell styrka innebar att Sweco Gver tiden ska vara nettoskuldsatt och
att nettoskulden ska understiga 2,0 ganger EBITDA. Under de senaste fem aren har den ordi-
narie utdelningen i genomsnitt uppgatt till cirka 67 procent av resultatet efter skatt.

Swecos arsstamma 2017 bemyndigade styrelsen att terkopa egna aktier for att méjlig-
gora leverans av aktier till Aktiesparprogram 2017 samt Aktiebonusprogram 2017 fér verk-
samheten i Sverige.

Styrelsen foreslar att ven arsstamman 2018 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att
aterkGpa och dverlata egna aktier samt att mojliggdra leverans av aktier till Aktiesparprogram
2018 och Aktiebonusprogram 2018.

34 NARSTAENDE

Koncernens narstdende omfattar vasentliga dgare, joint ventures, intressebolag, styrelsen
och andra ledande befattningshavare.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag &gda av familjen Nordstrom, som ar aktiedgare med cirka 32,4 procent av rgs-
terna i Sweco, har varor och tjanster salts for 4 MSEK (2). Kundfordran vid arsskiftet uppgick
till 2 MSEK (0). Till bolag &gda av familjen Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i
Investment AB Latour, som ar aktiedgare med cirka 20,8 procent av résterna i Sweco, har
konsulttjanster salts for 9 MSEK (1). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till 1 MSEK (0).

Koncernen har haft obetydlig omséattning mot intresseféretag och joint ventures. Utdelning
fran intresseforetag uppgar till 1 MSEK (1). Kundfordringar pa intressebolag uppgick den 31
december 2017 till 0 MSEK (3). Leverantdrsskulder till intressebolag uppgick den 31 decem-
ber 2017 till 2 MSEK (0).

Vad géller ersattning till styrelse och andra ledande befattningshavare héanvisas till not 6.

35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslog den 13 februari 2018 att arsstamman beslutar om 6verféring till aktie-
agarna i form av utdelning om totalt hogst 605 MSEK (se not 25).

Den 10 januari offentliggjorde Sweco férvarvet av Arstiderne Arkitekter som &r en av
Danmarks ledande arkitektbyraer med 220 anstallda.

Den 12 januari meddelade Sweco att Tomas Carlsson [@mnar rollen som vd och koncern-
chef pa Sweco. Styrelsen har inlett processen med att utse en eftertradare. Tomas Carlsson
kommer att fortsétta i sin nuvarande roll under uppségningstiden fram till juli 2018.

Den 1 januari slutférdes forvarvet av verksamheten i Royal HaskoningDHV i Belgien med
36 anstallda.

Den 1 mars offentliggjorde Sweco att man tecknat avtal om férvarv av BML Ingenieure
GmbH, ett tyskt konsultféretag med verksamhet i Frankfurt med omnejd med 21 anstallda.

Not 33-37

36 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA KALLOR TILL 0SAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Sammanstallningen av de finansiella rapporterna i enlighet med EU-IFRS kraver att féretaget
gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningspolicyer och den redovisade summan for tillgdngar och skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och underliggande antaganden bygger pa tidigare erfarenheter och pa
flera andra faktorer som kan anses vara troliga baserat pa de givna forhallandena. Resulta-
tet for denna process utgor grunden fér bedémningen av redovisade tillgangar och skyldig-
heter som kan vara svara att identifiera fran andra kéllor. Det faktiska resultatet kan skilja
sig fran dessa uppskattningar.

Viktiga uppskattningar och underliggande antaganden granskas periodiskt. Reviderade
uppskattningar redovisas i perioden som uppskattningen reviderades, om revideringen
endast paverkar det aret. Annars redovisas de i aret som granskas och framtida perioder om
revideringen paverkar bade aret som granskas och framtida perioder.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvéarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida forhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 13. Av beskrivningen i not 13 framgar det att stora and-
ringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha paverkan pa goodwillvardet.

Vardering av pdgaende tjansteuppdrag

Cirka 36 procent av Swecos omsattning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och skulder i
dessa pagéaende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagaende tjansteuppdrag
varderas till utfaktureringsvarde efter reduktion for konstaterade férluster och befarade risker.
Vinstavrakningen baseras pa bedomd fardigstallandegrad. Om fardigstallandegrad inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas uppdraget till nedlagda utgifter. Bedémningarna av
riskerna i uppdragen och fardigstéllandegrad baseras pa tidigare erfarenhet av liknande
projekt tillsammans med uppdragets specifika forutsattningar. Balansposten bestar av ett
flertal uppdrag och inget enskilt uppdrag utgér en vasentlig andel. En felbedémning av
enskilda uppdrag ger darmed inte en vasentlig effekt pa vardet av pagéende arbeten. En
generell felbedémning skulle kunna ha vasentlig paverkan men &r daremot inte sannolik.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagéende tvister

och varderingen av ansvarsférbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av sddana férvéry
har vissa ansvarsférbindelser hanférliga till de forvarvade verksamheterna dvertagits. Bolag
inom koncernen ar aven inblandade i flera andra rattsliga forfaranden som uppkommit i den
|6pande verksamheten. For ytterligare information hénvisas till not 31 och not 33.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pa géllande regler i
de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Pa grund av den samlade komplexiteten i alla
regler om skatt och redovisning av skatter bygger tilldmpningen och redovisning pa tolk-
ningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga utfall. Uppskjuten skatt beraknas
pa temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och
skulder. Det ar framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovi-
sade uppskjutna skatten. Det ar antaganden och bedomningar dels for att faststalla det
redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga
vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna skatte-
fordringar ar beroende av detta utéver existerande uppskjutna skatteskulder. Vasentliga
bedémningar och antaganden gérs aven vad galler redovisning av avsattningar och eventual-
forpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information avseende skatter hanvisas till
not 10.

Pensionsantaganden

Avséattningar till pensioner ar baserade pa Swecos basta bedémning avseende aktuariella
antaganden om framtiden (se not 27). Avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa para-
metrar redovisas i dvrigt totalresultat.

Effekten av den brittiska folkomrdstningen om att lamna EU

| Storbritannien gor Sweco affarer framst med lokala kunder i lokal valuta. Den preliminara
beddmningen ar darfér att genomférandet av Storbritanniens folkomrdstningsbeslut att
lamna EU kommer att fa begransade effekter pa Swecos lokala verksamhet. Vid konvertering
till SEK kommer eventuella positiva eller negativa effekter nar det géller varderingen av den
brittiska valutan att paverka koncernens rakenskaper.

37 UPPGIFTER OM MODERBOLAG
SWECQ AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat aktiebolag

med sate i Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Adress till
huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i Forvaltningsberéttelsen, inklusive hallbarhetsredovisningen, fér koncernen och moderbola-
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger get ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

och resultat.

Stockholm den 16 mars 2018

Johan Nordstrém Anders G. Carlberg Gunnel Duveblad
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Elaine Grunewald Johan Hjertonsson Eva Lindgvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Christine Wolff
Styrelseledamot

Maria Ekh Gorgen Edenhagen Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 16 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

88 Styrelsens underskrifter



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SWECO AB (publ)
for 2017 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
37-42 respektive 43—45. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna
32-88 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflade for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten eller
hallbarhetsrapporten pa sidorna 37—42 respektive 43—45. Forvaltningsberattelsen ar féren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar for-
enliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Sweco ar ett konsultforetag inom teknik och arkitektur och driver sina uppdrag i projekt.
Tusentals projekt ar pAgaende i Swecos decentraliserade organisation. Majoriteten av
projekten ar baserat pa l6pande rakning, det finns dock en vasentlig del fastpris-projekt.
Merparten av verksamheten bedrivs i 8 lander. Tillvaxten har varit sdval organisk som for-
varvsdriven. Detta innebér att vi i var revision har ett fokus pa redovisning av projekt (med

Sarskilt betydelsefulla omraden

fokus pa fastpris) och vardering av goodwill (som uppkommit med anledning av genom-
forda forvarv).

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar
verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Priméara fokusomraden och risker som identifierats speglas av de sarskild betydelsefulla
omraden som lyfts fram ovan och specificeras ytterligare nedan. Var granskning av Swecos
finansiella rapporter har innehallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna
kontroller dver den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell information
samt detaljgranskning av underlag till redovisningen. Var granskning har genomférts under
hela aret med ¢kade insatser i samband med de tredje och fjarde kvartalen.

Granskningen utfors av revisionsteam som tillhor PwC-natverket. Lokala revisionsteam
finns i varje land och dessa revisorer rapporterar resultatet av sina granskningar till koncern-
revisionsteamet. Utdver insatser fran lokala revisionsteam har koncernteamet utfort fyra
verksamhetsbesok utanfér Sverige. Inriktningen och omfattningen innebér att vi utfort en
revision som inkluderar samtliga vasentliga enheter inom Sweco vilka tillsammans utgér en
betydande del av intakter, resultat respektive tillgangar. Vara insatser avrapporteras l6pande
till bolaget, Revisionskommittén och for helaret till Styrelsen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, dari-
bland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dver-
vaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders
karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fr revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor

inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering och riktighet avseende intéktsredovisning for fastprisprojekt
Sweco beskriver och informerar om detta omrade i noterna 22, 33 och 36 i denna
arsredovisning.

Intaktsredovisning av projekt innebér, i synnerhet vid fastprisprojekt, att bedémningar
maste goras. Sweco tillampar successiv vinstavrakning vid fastprisprojekt. Intakterna som
skall redovisas kan paverkas av olika omsténdigheter. Exempel pa omstandigheter som kan
paverka redovisningen ar om kontraktsvillkor férandras, om nedlagda kostnader Gverstiger
planerade, om diskussioner eller forhandlingar avseende leveransgodkannande uppstar
etc. Intaktsredovisning fran fastpris-projekt som l6per 6ver langre tid innebar en stérre

risk for fel dar intékter riskerar redovisas i fel period och/ eller till fel belopp. D4 det krévs
bedémningar vid redovisning av projekt kan fel ske antingen pa grund av omedvetna eller
medvetna fel.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfdrt omfattar:

o Stickprovskontroll av att information fran projektredovisningssystem stammer med redovis-
ningssystem.

o Stickprovsbaserad granskning av projekt och projektgenomgéngar med ansvariga controllers.

o Projektgenomgéngar inkluderar verifierande av existens av skriftligt avtal, utmanande av
beddmningar avseende fardigstallandegrad, granskning av stod for projektreserver, bedom-
ning huruvida upparbetade saldon ar kuranta och att beddma férklaringar till férfallna men
ej betalda fakturor.

e Granskning av internkontroll och rutiner for tillaggstjanster inom befintliga projekt, saker-
stallande av att registrerade timmar beddms for fakturering och testning av rutiner for
IT-kontroller.

 Granskning av rutiner och processer for att bedéma konsistent tilldmpning av redovisnings-
metodik for projektreserveringar.

Inga vasentliga iakttagelser har gjorts i var granskning.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av Goodwill
Sweco beskriver och informerar om detta omréde i noterna 13 och 36 i denna
arsredovisning.

Swecos tillvaxt har varit delvis forvarvsdriven. Vid foretagsforvarv uppkommer ofta goodwill.
Swecos goodwill uppgar till MSEK 6 278, motsvarande 44% av tillgangsmassan. Arligen
upprattar féretagsledningen en nedskrivningsprévning av goodwill. Denna prévning syftar
till att testa varderingen, dvs. huruvida bokfort varde éverstiger verkligt varde eller ej.
Berakningen av det verkliga vardet baserar sig pa ledningens antaganden och bedémningar.
En framtida utveckling som avviker negativt fran de antaganden och bedémningar som varit
underlag till testet kan leda till att ett nedskrivningsbehov uppstar. Nedskrivningsprévningen
uppréttas per kassaflodesgenererande enhet. Sweco har beddmt att de kassaflédes-
genererande enheterna ar koncernens affarsomraden. Dessa har egen ledning och pa
denna niva féljer koncernens foretagsledning upp koncernens goodwill. Swecos nedskriv-
ningsprovning visar att inget nedskrivningsbehov av goodwill féreligger.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31 och 92-105. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra infor-
mation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att [dsa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bed6émer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldamna en revisionsberéattelse som innehéaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentlighe-
ter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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De mest vésentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

 Granskning av modeller for nedskrivningsprévning for att bedéma matematisk korrekthet
och rimlighet i gjorda antaganden.

o Att pa stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i nedskrivningsprévningen
stdmmer mot av Sweco upprattade och godkanda budgets. | stickproven har fokus varit
intékternas tillvaxttakt, rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och applicerad
diskonteringsranta.

o Vi har ocksa granskat att data stammer mot externa kallor nar sa ar mojligt.

* Genomfdrande av kanslighetsanalyser dér effekterna av férandringar i antaganden och
beddmningar analyseras for att identifiera nar och om i vilken utstrackning forandringar i
dessa resulterar i ett nedskrivningsbehov.

o Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar har ldmnats arsredovisningen.

Vi anser att de antaganden som ligger till grund for Swecos berakningar bedéms vara inom
godtagbara intervaller.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for SWECO AB (publ) for &r 2017
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skatas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-

frinet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot véasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2017 pa sidorna
37—42 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar samt &r i verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2017 pa sidorna 43—45 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 12 Revisorns granskning av hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB utségs till SWECO AB (publ)s revisor av bolagsstamman 27 april
2017 och har varit bolagets revisor sedan bolagsstamman 1995.

Stockholm den 16 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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KANSLIGHETSANALYS

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden ar cirka 191 MSEK. En 6kning av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK
av central betydelse for att uppna hég lonsamhet i ett konsultforetag. per timme innebar en resultatokning med cirka 184 MSEK. | tabellen
Sma forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kassaflode, rorelseresultat
pa resultatet, saval uppat som nedat. | Sweco innebar en 6kning av och resultat per aktie baserat pa bokslutet for 2017. Vid varje antagen
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet forandring antas allt annat vara lika.

(cirka 25 minuter per konsult och vecka) en 6kning av resultatet med

Paverkan +/-

Faktor +/- Kassaflode/rorelseresultat Resultat per aktie?
Nettoomsattning

— genomsnittligt arvode 1% 144 MSEK 0,91 SEK

— genomsnittligt timarvode 10 SEK 184 MSEK 1,17 SEK

— debiteringsgrad 1%-enhet 191 MSEK 1,22 SEK
Personalkostnader 1% 109 MSEK 0,70 SEK
Omkostnader 1% 20 MSEK 0,13 SEK
Kalendereffekt 1timme 7 MSEK 0,05 SEK

1) Efter schablonskatt pa 24 procent.

DEBITERINGSGRAD PER KVARTAL!
%

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv 4
2014 2015 2016 2017

1) Debiteringsgraden for kvartal 4 2014 till och med kvartal 3 2015 &r pro forma inklusive Grontmij.

[ Kvartal — Rullande 12 méanader
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SWECO-AKTIEN

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa Nasdaq
Stockholm. Swecos aktiekapital ar uppdelat pé aktier av serie A, serie B
och serie C. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdelning. C-aktierna
berattigar inte till ndgon utdelning. A-aktierna har en rést och B- och
C-aktierna en tiondels rost. A- och B-aktierna ar noterade. C-aktierna
emitterades efter beslut pa arsstamman 2017. Syftet med emissionen av
C-aktierna var att, efter konvertering till B-aktier, ge bolaget en majlighet
att leverera aktier till de anstallda som omfattas av Aktiebonusprogram
2017.1bolagsordningen finns inskriven ratten for aktiedgare att omvandla
aktier av serie A till serie B. Det samlade borsvardet pa Swecos aktier
uppgick vid arsskiftet till 22 018 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen for Sweco B var vid 2017 ars utgang 181,80 SEK, vilket
betyder en uppgéng under aret med 1 procent. Nasdag Stockholm steg
under samma period med 9 procent. B-aktiens hogsta stangningskurs
under aret var 231,70 SEK och den lagsta 166,80 SEK. Hogsta stang-
ningskursen for A-aktien var 236,90 SEK och den lagsta 172,20 SEK.

STORSTA AKTIEAGARE PER 29 DECEMBER 20172

Under aret omsattes via Nasdaq Stockholm totalt 20 934 543 Sweco-
aktier. Antalet omsatta aktier per borsdag var i genomsnitt 82 742
B-aktier och 662 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, bestaende
av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem
aren uppgatt till 25 procent. Motsvarande siffra for Nasdag Stockholm
var totalt 14 procent.

SWECO AB:S AKTIER™2

Antal Andeli %
Aktier Roster Aktier Roster
A 10533731 10533 731,0 8,7 48,7
B 110550088 11 055008,8 90,9 51,1
C 500 000 50 000,0 0,4 0,2
TOTALT 121583819  21638739,8 100,0 100,0

1) Inklusive per den 29 december 2017 totalt 2 459 223 aktier i eget forvar, varav 1 959 223 B-aktier
och 500 000 C-aktier och totalt 245 922,3 raster avseende aterkopta aktier.
2) Baserade pa uppygifter fran Euroclear Sweden AB.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier Totalt Réster, %3  Aktiekapital, %3
Familjen Nordstrom 5948 808 10728 778 0 16 677 586 32,4 13,7
Investmentaktiebolaget Latour 1375 605 31246 875 0 32 622 480 20,8 26,8
Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne 1991260 67 832 0 2059 092 9.2 1,7
NN Group 0 6 149 644 0 6 149 644 2,8 51
ODIN fonder 0 4 883997 0 4 883997 2 4,0
Swedbank Robur Fonder 0 4161924 0 4161924 19 3,4
SEB Investment Management 0 3460861 0 3460861 1,6 2,8
Lannebo fonder 0 3331375 0 8 T &7 1,5 2,7
JPM Chase NA 0 2285748 0 2285748 11 19
Ohman, Anders 200 000 200000 0 400 000 1,0 0.3
Summa tio storsta aktiedgarna 9515673 66517 034 0 76 032 707 74,6 62,4
Ovriga 1018 058 44033 054 500 000 45551112 25,4 37,6
TOTALT 10533731 110 550 088 500 000 121583 819 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 2 459 223 aktier i eget forvar, varav 1 959 223 B-aktier och 500 000 C-aktier och totalt 245 922,3 roster avseende aterkdpta aktier.

2) Baserade p4 uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

3) Summa tio storsta aktieagarna &r till skillnad fran de avrundade andelar som anges ovan vid respektive dgare, baserad pa icke avrundade andelar.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Sweco hade per den 31 december 2017 totalt 2 459 223 aterkopta aktier,
varav 1 959 223 B-aktier med en genomsnittlig anskaffningskurs om
228,24 SEK motsvarande totalt 447 MSEK. Borsvardet vid utgangen av

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 29 DECEMBER 20172

aret var for de aterkopta B-aktierna 356 MSEK. Samtliga aterkopta aktier
motsvarar tillsammans 2,0 procent av det totala antalet aktier och 1,1
procent av rosterna.

Innehav Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier Aktiekapital, % Roster %
1-500 12 516 83 694 1610 356 0 14 11
501-1 000 1758 37 449 1233738 0 11 08
1001-10 000 2322 243 457 5960 246 0 51 3,9
10 001-50 000 272 230 584 5242578 0 4,5 5
50 001-100 000 52 220 065 3485 683 0 3,0 2,6
100 001- 102 9 718 482 93 017 487 500 000 84,9 88,1
TOTALT 17 022 10 533 731 110 550 088 500000 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 2 459 223 aktier i eget forvar, varav 1 959 223 B-aktier och 500 000 C-aktier och totalt 245 922,3 roster avseende aterkdpta aktier.

2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2017 beslutades att (liksom vid &rsstammorna 2011-
2016) infora ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande befatt-
ningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2017. Aktiesparpro-
grammet innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av
serie BiSweco ("Sparaktier”) ver Nasdaq Stockholm for ett belopp
motsvarande 5 till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta
grundlon for 2017. Om Sparaktierna behélls under en period till och med
fiarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av kommunikén
avseende bokslutsaret 2020 ("Sparperioden”) och deltagare kvarstar i
sin anstallning eller motsvarande anstallning i Sweco-koncernen under
hela Sparperioden, beréattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner
Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel forvarvat till marknadspris

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna®

Sparperioden l6per till och med bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret

erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt —
forutsatt att faststallda prestationskrav uppfylls — ytterligare hogst en
till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Prestationsaktier
forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen ar
ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande till en
grupp jamforbara bolag.

Styrelsen har beslutat foresla att &rsstamman 2018 fattar beslut om
inférande av ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive tidigare akties-
parprogram framgar enligt nedan.

Aktiesparprogram

20142 2015 2016 2017 Summa
41 49 ol 59 =

28 822 25975 21001 24 658 100 455
97809 78178 64953 73 744 314 494
2017 2018 2019 2020 =

1) Om Sparaktierna behalls till och med utgéngen av respektive Sparperiod och deltagaren dé kvarstar i sin anstallning, berattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en Matchningsaktie samt
— forutsatt att prestationskraven avseende Sweco-aktiens totalavkastning uppfylls — ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier.
2) Programmet IGpte ut i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén for &r 2017. Darefter beslGt styrelsen att tilldela totalt 97 809 B-aktier till de kvarvarande deltagarna.

Antalet prestationsaktier som tilldelas deltagarna i slutet av aktiespar-
programmet beréknas pa utvecklingen av Swecos B-aktie jamfort med
aktiernas utveckling for en jamforelsegrupp. Swecos styrelse beslutar
om gruppens sammansattning. Under sparperioden kan styrelsen
besluta om andringar av gruppen om sa kravs med hansyn till att nagot
av dessa bolag avlistats under perioden. Tabellen nedan visar jamforel-
segrupper som galler for aktiesparprogrammen.

Grupp av Grupp av Grupp av Grupp av
jamforelsebolag  jamfdrelsebolag  jamfdrelsebolag  jamférelsebolag
aktiesparprogram aktiesparprogram aktiesparprogram aktiesparprogram
2011 2012-2014 2015-2016 2017
Atkins Atkins Arcadis Arcadis
Grontmij Poyry Atkins Multiconsult
Poyry Rejler Group Multiconsult Poyry
Rejler Group AF Payry Rejler Group
AF Rejler Group AF

AF

AKTIEBONUSPROGRAM

Vid Swecos arsstamma den 27 april 2017 beslutades, i enlighet med sty-
relsens forslag, om inforande av ett aktiebonusprogram, riktat till huvud-
delen av koncernens anstallda i Sverige. Forslaget innefattade beslut om
Aktiebonusprogram 2017, beslut om riktad emission av C-aktier, beslut
om att bemyndiga styrelsen att aterkdpa nyemitterade C-aktier, beslut
om att bemyndiga styrelsen att aterképa egna B-aktier, beslut om att
bemyndiga styrelsen att 6verlata bolagets egna B-aktier for fullgérande
av ataganden enligt Aktiebonusprogram 2017 samt beslut om att bemyn-
diga styrelsen att dverlata egna B-aktier for att sakra sociala avgifter.
Aktiebonusprogram 2017 omfattar maximalt 2 000 000 aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktieagarna. Bolaget
ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling och investeringar
i bolagets karnverksamhet.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2017 lamnas med
5,00 SEK per aktie (4,30). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till 605
MSEK (513).
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING*

Tidpunkt

2011, aug: Omvandling

2012, maj: Omvandling

2013, mar: Omvandling

2013, dec: Omvandling

2014, feb: Omvandling

2014, maj: Nyemission

2015, maj: Nyemission

2015, maj: Omvandling och inldsen
2015, sep: Apportemission

2015, okt: Apportemission

2015, dec: Nyemission

2016, mars: Omvandling

2016, maj: Nyemission

2016, maj: Omvandling och inldsen
2017, maj: Nyemission

2017, juni: Inlésen

1) Inklusive per den 29 december 2017 totalt 2 459 223 aktier i eget forvar, varav 1 959 223 B-aktier och 500 000 C-aktier och totalt 245 922,3 roster avseende aterkopta aktier.

Férandring av antalet aktier
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AKTIEAGARE PER KATEGORI PER 29 DECEMBER 2017
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Totalt antal aktier
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FEMARSOVERSIKT

2017 2016 2015 2014 2013*
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 16 887 16 531 11 389 9214 8165
EBITA exklusive extraordinara poster 1492 1482 991 826 706
EBITA 1492 1336 740 814 652
Rorelseresultat (EBIT) 1425 1249 681 762 558
Finansnetto -49 =53 -41 -43 =52
Resultat fore skatt 1377 1216 640 718 526
Arets resultat 1223 931 439 545 380
Balansrakning, MSEK
Balansomslutning 14279 13 820 25 5917 6003
Eget kapital 5979 5435 4907 1888 1633
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 572 892 544 174 319
Rantebarande skulder 2271 2451 2232 1436 1642
Réantebarande nettofordran/skuld -1 698 -1558 -1 688 -1262 -1 324
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran l6pande verksamhet 1060 1165 1140 595 496
Kassaflode fran investeringsverksamhet -364 -401 -1 440 -177 -998
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 005 -428 707 -582 472
Arets kassaflode -309 336 407 -164 -30
Nyckeltal
Rorelseresultat per anstélld, TSEK 98 85 67 89 71
Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 851 827 835 794 757
Debiteringsgrad, %? 75,2 74,9 74,2 75,6 74,2
EBITA-marginal exkl. extraordinara poster, % 8,8 9,0 8,7 9.0 8,6
EBITA-marginal, % 8,8 8,1 6,5 8,8 8,0
Rorelsemarginal, % 8,4 76 6,0 8,3 6,8
Vinstmarginal, % 8,2 7.4 5,6 7.8 6,4
Soliditet, % 41,9 39,3 39,0 31,9 27,2
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 1,0 1.8 13 17
Nettoskuld/eget kapital, % 28,4 28,7 34,4 66,9 81,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,5 0,8 1,0
Rantetackningsgrad, ggr 28 20 15 19 15
Avkastning pa eget kapital, % 21,4 18,0 12,9 31,0 22,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 178 16,8 13,2 23,2 19,7
Avkastning pa totalt kapital, % 10,2 9,7 7.4 14,5 10,6
Antal &rsanstéllda 14 530 14 653 10 188 8535 7917
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK® 10,23 7,78 4,36 5,74 3,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 10,04 7,65 4,30 5,67 3,95
Direktavkastning, %° 2,8 2,4 2,8 583 3,1
Eget kapital per aktie, SEK® 50,09 45,37 40,98 19,89 17,10
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 49,12 44,47 40,49 19,55 17,05
Kassaflode per aktie, SEK® -2,59 2,81 4,05 -1,73 -0,32
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK® -2,54 2,76 3,99 -1,71 -0,32
Slutkurs SWECO B 31 december, SEK® 181,8 180,20 124,25 101,81 101,81
Borsvarde, MSEK 22 109 22 260 15038 9768 9663
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2017 — foreslagen)® 5,00 4,30 3,50 F0 BAIRS
Antal aktier 31 dec 119 124 596 119 554 270 119 537 510 90763 410 91112 882
Antal a