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JANUARI - MARS 2018
o Nettoomséattningen dkade till 4 628 MSEK (4 408)
EBITA minskade till 409 MSEK (494), marginal 8,8 procent (11,2)
EBIT minskade till 392 MSEK (477), marginal 8,5 procent (10,8)
Nettoskulden 6kade till 1 999 MSEK (1 536)
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,2 génger (0,8)
Resultatet efter skatt minskade till 298 MSEK (360), motsvarande 2,50 SEK per aktie (3,01)

KONCERNCHEF ASA BERGMAN KOMMENTERAR:

Sweco utvecklades fortsatt positivt under kvartalet. EBITA ékade med cirka 27 MSEK och organisk tillvaxt okade till 4
procent, justerat fér kalendereffekter. Férbattringen ar framst hanforlig till 6kad rekrytering och en positiv trend i timarvode,
starkt av en bra orderstocksutveckling. Nominellt paverkades rapporterad EBITA och nettoomséattning negativt med cirka
113 MSEK som f6ljd av farre tillgéngliga arbetstimmar jamfort med forra aret.

Utvecklingen, med ldnsamhetsférbattringar och organisk tillvaxt i Nederlanderna, Vasteuropa och Centraleuropa, ar sarskilt
positiv. Sverige fortsatter att leverera branschledande l[6nsamhet och Danmark har vant utvecklingen efter ett svagt fjarde
kvartal. Norge och Finland upplevde en svag inledning pé &ret.

Under kvartalet valkomnade Sweco 280 experter genom férvarven av Arstiderne Arkitekter i Danmark, BML Ingenieure i
Tyskland och Royal HaskoningDHV i Belgien. Var strategiska inriktning kvarstar. Sweco planerar och utformar framtidens
samhéllen och stader. Vi &r den europeiska marknadsledaren med starka kundrelationer, motiverade medarbetare och en
stark finansiell position. Vi kommer att fortsatta starka var ledande position i Europa genom séval organisk tillvaxt som
forvarv i norra Europa. Var verksamhetsmodell 8r baserad pé decentraliserat ansvar med en kombination av kundfokus,
intern effektivitet och att ha branschens basta medarbetare.

Marknaden for Swecos tjanster ar dverlag god. Den svenska marknaden &r fortsatt stark inom de flesta segment, medan den
privata bostadssektorn saktar ned. Alla évriga marknader i Europa &r bra och utvecklas positivt, till foljd av en stark
ekonomisk utveckling i norra Europa.

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader. Resultatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och tillgang till el och rent vatten. Med 14 500
medarbetare i Europa kan vi erbjuda vara kunder ratt kompetens fér varje sammanhang. Vi genomfdr uppdrag i 70 lander varje ar. Sweco ar det ledande konsultforetaget inom teknik
och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 16,9 miljarder SEK. Foretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Denna information ar sadan information som Sweco &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen [@mnades, genom kontaktpersonernas fdrsorg, for offentliggorande
den 9 maj 2018 kl. 07:20.
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Jamfort med forra ret dkade EBITA med 27 MSEK
justerat for kalendereffekter. Forbattringen ar framst
hanfdrlig till verksamheterna i Sverige, Nederlanderna,
Centraleuropa och Vasteuropa.

Den organiska tillvéxten uppgick till cirka 4 procent
justerat for kalendereffekter. Den organiska tillvaxten
stdds av en stabil forbattring av orderstocken och ékad
rekrytering. Den organiska tillvaxten var stark i
Vasteuropa (Storbritannien och Belgien) och
Centraleuropa (Tyskland).

For koncernen i helhet var en positiv trend i timarvode
och tillvaxt av antal arsanstéllda de huvudsakliga
drivkrafterna bakom en fdrbattrad operationell
prestation.

Debiteringsgraden var stabil pa 74,4 procent (74,4).
Utvecklingen var positiv framfdr allt i Nederl&nderna och
Danmark, medan Finland utvecklades negativt.

SWECOﬁ

Det var 16 farre arbetstimmar jamfért med férra aret d&
pasken infoll i det forsta kvartalet 2018, jamfért med det
andra kvartalet 2017. Detta paverkade resultat och
nettoomsattning negativt med cirka 113 MSEK jamfort
med motsvarande period féregéende ar.

Som en f6ljd minskade EBITA till 409 MSEK (494).
Nettoomséttning okade till 4 628 MSEK (4 408). Organisk
tillvéxt uppgick till 1 procent. Forvarvad tillaxt bidrog
med 2 procent och valutaeffekter med 2 procent.

Finansnettot forbattrades till -4 MSEK (-12) framst till
f6ljd av valutaomrakningseffekter.

Resultat per aktie minskade till 2,50 SEK per aktie (3,01).

Nyckeltal Jan-mar 2018 Jan-mar 2017 Apr 2017- mar 2018 Helér 2017
Nettoomsattning, MSEK 4628 4408 17107 16 887

Férvérvad tillviixt, % 2 1 1

Organisk tillvixt, % 1 7 0
EBITA, MSEK 409 494 1406 1492

Marginal, % 88 11,2 82 838
Resultat efter skatt, MSEK 298 360 1161 1223
Resultat per aktie, SEK 2,50 3,01 9,71 10,23
Antal arsanstallda 14981 14 412 14 673 14 530
Debiteringsgrad, % 74,4 74,4 75,2 75,2
Normalarbetstimmar 490 506 1955 1971
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,2 0,8 1,0
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Omséttning per kvartal och rullande 12 ménader
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EXEMPEL PA NYA UPPDRAG

Sweco har fatt i uppdrag att vara Trafikverkets radgivare
under den kommande dubbelspérutbyggnaden mellan
Angelholm och Helsinborg som syftar till att 6ka
kapaciteten pa strackan. Sweco kommer ta fram ett
forfragningsunderlag for totalentreprenad och
genomfdra byggplatsuppféljning. Uppdraget i sin helhet
forvantas vara genomfdrt i december 2024 och
ordervardet for Sweco ar cirka 60 MSEK.

Sweco har anlitats for att genomféra tre nya
sjukhusprojekt i Belgien, Tyskland och Norge. Swecos
samlade erfarenhet och kompetens inom vardprojekt har
varit avgdrande i konkurrensen. Foretagets experter
kommer att ge rad inom séval arkitektoniska som
tekniska fragor. Det Gvergripande resultatet kommer att
vara sjukhus som uppfyller b&de dagens hdga krav och
morgondagens behov av patientsékerhet och modern
teknik.

Sweco har fatt i uppdrag av Amprion GmbH att agera
rédgivare vid planeringen av den nya likstréms-
anslutningen A-Nord, som kammer att dverfora fornybar
energi fran norra Niedersachsen till Nordrhein-
Westfalen, i Tyskland. Sweco kommer att agera
huvudsamordnare fér godkannande- och
planeringsprocesserna. Projektet fdrvantas vara klart i
slutet av 2025.

Sweco har anlitats for utformningen av ett nytt
centralsjukhus i Tavastehus, Finland. Utvecklingsfasen
av det nya sjukhuset, dar aven utfdrandefasen
definieras, berdknas vara klart vid slutet av 2019 och
planerad byggstart ar 2020. Sjukhusets totala storlek
uppgér till 87 000 kvadratmeter.

MARKNAD

Marknaden fér Swecos tjanster &r dverlag god. Den
svenska marknaden ar fortsatt stark inom de flesta
segment, medan den privata bostadssektorn saktar ned.
Alla dvriga marknader i Europa &r bra och utvecklas
positivt, till féljd av en stark ekonomisk utveckling i
norra Europa.

UTSIKTER

Efterfragan pa Swecos tjanster féljer till stor del den
allmdnna makroekonomiska utvecklingen pa Swecos
marknader, dock med viss eftersldpning. | Nordeuropa ar
den ekonomiska utvecklingen stabil. Politisk osékerhet,
den globala konjunkturen och utvecklingen pa de
finansiella marknaderna utgdr dock riskmoment.
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Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader

MSEK, Utfall
- vartal

==FRullande 12 manader
600 1800
204

I‘HI I‘MI I| |I‘

03 06 09 12 03 08 09 12 03 0B 09 12 03 |)| m 12 03 06 09 12 03
nthMMHM\tMtt 16 17 17 17 17 18

1600
500
1400

400 1200

1000
300

800

200 168 45, 600
400

200

0

Sweco ldmnar inga prognoser.

HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 1 januari 2018 slutforde Sweco forvarvet av Royal
HaskoningDHV Belgium. Foretaget har 36 medarbetare
och ar specialiserad inom markutredningar och
sanering, miljopaverkan och integrerad
omrédesutveckling.

Den 10 januari offentliggjorde Sweco férvarvet av
Arstiderne Arkitekter, en av Danmarks ledande
arkitektbyrder med cirka 220 anstéllda. Forvarvet
slutférdes den 28 februari. Genom forvarvet har Sweco
etablerat det férsta fullt integrerade erbjudandet inom
arkitektur och tekniska konsulttjanster i Danmark och
blivit Europas ledande arkitektbyrd med fler 4n 1 200
arkitekter.

Den 6 februari introducerade Sweco Urban Insight, ett
globalt initiativ under vilket Swecos experter delar sin
kompetens inom hallbar stadsutveckling i en serie
rapporter p& "swecourbaninsight.com”. Urban Insight
demonstrerar Swecos expertis som ledande radgivare for
stader i Europa och engagerar kunder genom att ta
medborgarperspektivet p& urbana utmaningar.

Den 1 mars offentliggjorde Sweco forvarvet av BML
Ingenieure GmbH, ett tyskt teknikkonsultféretag med
verksamhet i Frankfurt med omnejd. BML har 21
anstallda och blir en avdelning inom Swecos division
Building. I och med forvarvet blir Sweco en av de stdrsta
aktdrerna i Rhein-Main-omradet.

Den 20 april utsags Asa Bergman till ny vd och
koncernchef for Sweco. Hon eftertradde Tomas Carlsson
som lamnade sin roll samma dag. Asa Bergman har 27
ars erfarenhet fran olika linjechefsroller inom koncernen,
senast som affarsomrédeschef for Sweco Sverige.

Den 20 april utsdgs Ann-Louise Lokholm Klasson till ny
affarsomradeschef for Sweco Sverige. Hon har erfarenhet
frén ett flertal av Swecos divisioner sedan 2008 och
eftertradde Asa Bergman.

HANDELSER EFTER PERIODEN
Efter periodens utgéng skedde utdelning till Sweco AB:s
aktiedgare med totalt 593 MSEK (513).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den (Gpande verksamheten
uppgick under perioden till 172 MSEK (190).
Nettoskulden kade till 1 999 MSEK (1 536). Okningen av
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nettoskulden ar framst hanférlig till forvarv, tkat INVESTERINGAR JANUARI-MARS 2018

rorelsekapital, effekter relaterade till valutaomrakning pa Investeringar i inventarier uppgick till 48 MSEK (63) och

euronominerad skuld och &terkdp av aktier. avsag i huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 57 MSEK (56) och avskrivningar

Rérelsekapitalet ékade i linje med det normala av immateriella tillgngar uppgick till 26 MSEK (27).

sasongsmdnstret och ligger sammantaget pé en nagot

hégre nivé &n historiskt, frimst som foljd av Kopeskillingar avseende forvarv av bolag och rorelser

uppgick till 235 MSEK (41) och paverkade koncernens
likvida medel med -234 MSEK (-36). Aterkép av Sweco-
aktier uppgick till 98 MSEK (71) och hade samma
paverkan p& koncernens likvida medel.

implementationen av ett nytt ERP-system i Sverige.
Rorelsekapitalet i Sverige vantas normaliseras inom ett
fatal kvartal.

Nettoskulden i férhallande till EBITDA var 1,2 génger
(0,8).

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter
var 1 724 MSEK (2 157) vid rapportperiodens utgang.

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS
EBITA dkade med cirka 19 MSEK justerat for kalendereffekter. Forbattringen i EBITA var framst hanforlig till hogre
genomsnittliga timarvoden och positiva projektjusteringar.

Nettoomséttning och EBITA paverkades av en negativ kalendereffekt till foljd av att pasken infdll under fdrsta kvartalet i &r,
jamfort med andra kvartalet 2017. Kalendereffekten var -12 timmar jamfort med motsvarande period tidigare ér, vilket
paverkade nettoomséattning och EBITA negativt med cirka 36 MSEK. Den organiska tillvaxten var cirka 3 procent justerat for
negativa kalendereffekter.

Den svenska marknaden &r god, men tillvaxten ar avtagande och konkurrensen om kompetent arbetskraft dkar. Efterfragan
ar stark och stabil inom bygg- och fastighetssektorn, medan bostadsbyggandet saktar ned. Aven infrastrukturmarknaden &r
stark och stdds av stora offentliga investeringar. Industrimarknaden har utvecklats gynnsamt och ar stark. Marknaden for
vatten-och miljorelateradetjanster ar god. Marknaden for kraftoverforing ar stark, medan den energiproducerande sektorn
ar fortsatt utmanande.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2018 Jan-mar 2017
Nettoomséttning, MSEK 1874 1854
Organisk tillvixt, % 1 7
Valuta, % 0 0
EBITA, MSEK 234 251
EBITA-marginal, % 125 135
Antal drsanstéllda 515948 5506
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OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Den organiska tillvéxten var cirka 4 procent justerat for negativa kalendereffekter. Den organiska tillvaxten stdds av en
stark orderstock och 6kad rekrytering. Forvarvad tillvaxt bidrog med ytterligare 4 procent. Nominellt minskade
nettoomséattningen med 2 procent till féljd av negativa kalendereffekter.

Sweco Norge upplevde en svag borjan pa aret och EBITA minskade till 29 MSEK (88). EBITA minskade med cirka 17 MSEK
justerat for kalendereffekter. EBITA paverkades negativt av fortsatta problem i Energidivisionen inklusive
omstruktureringskostnader, l&gre debiteringsgrad och negativa projektjusteringar.

Kalendereffekten till foljd av pasken &r sarskilt tydlig i Norge jamfdrt med resten av koncernen. Kalendereffekten om -48
timmar hade en negativ pdverkan pd omsattning och resultat om cirka -42 MSEK jamfdrt med motsvarande period
foregaende &r.

Marknaden i Osloomrédet &r stark inom offentlig infrastruktur samt privat och offentlig byggsektor, medan den privata
bostadssektorn saktar ner. Marknaderna i de sddra och vastra delarna av Norge ar utmanande, men utvecklas positivt.
Markaderna i norra Norge upplever begransad tillvaxt.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2018 Jan-mar 2017
Nettoomsattning, MSEK 577 590
Organisk tillvéxt, % -4 9
Favdrvad tillvixt % 4 _
Valuta, % -2 8
EBITA, MSEK 29 88
EBITA-marginal, % 50 14,9
Antal drsanstéllda 1453 1327

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Nettoomséttningen 6kade till 502 MSEK (487). EBITA minskade till 35 MSEK (61). EBITA paverkades negativt av en lagre
debiteringsgrad och negativa kalendereffekter. EBITA och nettoomséttning paverkades negativt med cirka 7 MSEK till f6ljd
av kalendereffekter om -8 timmar, jamfort med motsvarande period forra aret.

Den finska ekonomin har gradvis férbattrats under de senaste tva dren och marknaden &r god. Sweco Finland upplevde en
svag bdrjan p& &ret men efterfrdgan pa Swecos tjanster ar stabil och utvecklas positivt, framst inom byggmarknaden i
Helsingforsomradet. Efterfragan pé industri-, bygg- och fastighetsrelaterade tjanster ar god, medan infrastrukturmarknaden
ar fortsatt utmanande.

| takt med att den finska ekonomin férbattras kan Sweco Finland dra férdel av en ledande marknadsposition, hdg intern
effektivitet och starkt kundfokus.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2018 Jan-mar 2017
Nettoomséttning, MSEK 502 487
Organisk tillvixt, % -2 10
Férvérvad tillvixt, % 1 3
Valuta, % 5] 2
EBITA, MSEK 65 61
EBITA-marginal, % 7.0 12,6
Antal drsanstéllda 2055 2010
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OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

EBITA forbattrades med cirka 6 MSEK justerat for kalendereffekter. Forbattringen av EBITA ar framst hanforlig till en
forbattring av divisionen Vatten och Energi, med en 6kad debiteringsgrad och hégre genomsnittliga timarvoden. Forvarvet
av Arstiderne Arkitekter, som konsoliderades i Sweco Denmark den 1 mars, bidrog ocksa positivt.

Den organiska tillvaxten paverkades negativt av fortsatt effektivisering av oldnsamma verksamheter, lagre intakter fran
underkonsulter och negativa kalendereffekter. Kalendereffekter om -22 timmar hade en negativ paverkan om cirka 13 MSEK
pa nettoomsattning och EBITA.

Den danska marknaden ar dverlag god med stabil utveckling. Marknaden inom bygg- och fastighetssektorn utvecklas véal
och &r sarskilt stark i de stdrre stdderna. Infrastrukturmarknaden &r stabil men med svagare efterfrdgan inom
vagbyggnation och stdrre offentliga infrastrukturprojekt. Efterfrgan inom vatten- och miljosektorn forbattras, drivet av
okad efterfragan pa klimatanpassningstjanster i de stérre staderna. Energisektorn &r fortsatt svag.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2018 Jan-mar 2017
Nettoomsattning, MSEK 375 389
Organisk tillviixt, % -16 15
Férvdrvad tillvixt, % 8 -
Valuta, % 5] 2
EBITA, MSEK 23 30
EBITA-marginal, % 6,1 7,6
Antal drsanstéllda 1070 1023

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

EBITA 6kade 10 MSEK, trots en negativ kalendereffekt om 8 timmar med en paverkan pé cirka -5 MSEK, jamfort med
motsvarande period féregéende &r. Forbattringen av EBITA var cirka 15 MSEK justerat for kalendereffekter. EBITA-
marginalen forbattrades med 1,8 procentenheter till 8,1 procent (6,3). Resultatfdrbattringen var frimst hanférlig till hogre
genomsnittliga arvoden, en férbattrad debiteringsgrad och lagre omkostnader.

Nettoomsattningen 6kade till 466 MSEK (440). Nedskarningen i Nederldnderna &r slutford och verksamheten ar val
positionerad for tillvaxt. Resan mot en 18ngsiktigt fdrbattrad resultatniva fortsatter. Fokus ligger p& implementeringen av
Swecos verksamhetsmodell genom ett forandringsprogram som fokuserar pa att forbattra kundfokus, ledarskap och
samarbete. Nyligen adderades ytterligare fokus pé organisk tillvaxt till programmet. Med langsiktigt lagre kostnader och
ytterligare potential fér hégre debiteringsgrad har Sweco Nederlanderna lagt grunden for vidare ldnsamhetsfdrbattringar.

Till foljd av terhdmtningen i den hollandska ekonomin har marknaden i Nederlanderna forbattrats och efterfragan pa
Swecos tjanster ar god. Sweco Nederléanderna ar val positionerat for fortsatt tillvaxt och levererar tjanster inom framfér allt
offentlig infrastruktur, energi, vatten och offentliga byggnader.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2018 Jan-mar 2017
Nettoomséttning, MSEK 466 440
Organisk tillvixt, % 1 3
Férvérvad tillvixt, % 0 -1
Valuta, % 5] 2
EBITA, MSEK 38 28
EBITA-marginal, % 81 6,3
Antal drsanstéllda 1347 1392
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OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS
Nettoomsattningen 6kade till 508 MSEK (400), med organisk tillvaxt om 20 procent. Bade Storbritannien och Belgien bidrog
med dubbelsiffrig organisk tillvéxt. Férvarvad tillvéxt bidrog med ytterligare 4 procent till tillvaxten under kvartalet.

EBITA dkade med 10 MSEK. Resultatforbattringen var framst hanfdrlig till Belgien, med positivt operationellt momentum i
befintlig verksamhet och bidrag fré&n nya forvarv. Nettoomsattning och EBITA paverkades negativt med cirka 2 MSEK av
kalendereffekten om -4 timmar jamfért med motsvarande period féregéende 4r.

Efterfragan pa Swecos tjanster i Storbritannien &r fortsatt god. Infrastruktur- och vattenmarknaderna &r goda. Energi- och
byggmarknaderna &r stabila. Trots att det inte syns nagra patagliga tecken pa en avstannande marknad, skapar EU-
férhandlingarna i och med "Brexit” osékerhet kring marknadsutvecklingen.

Marknaden i Belgien ar éverlag stabil inom samtliga marknadssegment. Marknaderna inom privat och offentlig byggsektor
forbattras. Marknaderna for industri och offentlig infrastruktur ar goda.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2018 Jan-mar 2017
Nettoomsattning, MSEK 508 400
Organisk tillviixt, % 20 4
Farvdrvad tillvixt, % 4 -
Valuta, % & -3
EBITA, MSEK 38 28
EBITA-marginal, % 7.4 7,0
Antal drsanstéllda 1669 1556

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS
Nettoomsattningen 6kade till 348 MSEK (285), framst till foljd av en dubbelsiffrig organisk tillvaxt i Tyskland. EBITA dkade till
19 MSEK (13).

Forbattringen av EBITA var cirka 13 MSEK justerat for kalendereffekter. Forbattringen var framst hanforlig till hdgre
genomsnittliga timarvoden och stark tillvaxt av antal &rsanstéllda. Kalendereffekter om -14 timmar paverkade
nettoomséattning och EBITA negativt med cirka 7 MSEK jamfort med motsvarande period foregéende &r.

Den tyska marknaden ar sammantaget god och utvecklas positivt. Vard- och fastighetsmarknaden ar god. Transport- och
miljosektorn har stark efterfragan tack vare offentliga investeringar. Marknaden for kraftoverforingstjanster ar fortsatt god,
medan den energiproducerande sektorn ar fortsatt utmanande.

Den litauiska marknaden har stabiliserats och den tjeckiska marknaden visar tecken pa &terhamtning med god efterfragan
pé Swecos tjanster. Den polska marknaden utvecklas positivt och investeringar gors inom energi, transport och vatten.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2018 Jan-mar 2017
Nettoomsattning, MSEK 348 285
Organisk tillvixt, % 16 10
Férvérvad tillvixt, % = 17
Valuta, % 6 2
EBITA, MSEK 19 13
EBITA-marginal, % 1515) 4,5
Antal drsanstéllda 1679 1512
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MODERBOLAGET JANUARI-MARS 2018
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 176 MSEK
(134) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till -18 MSEK (-9). Investeringar i
inventarier uppgick till 4 MSEK (1). Likvida medel var vid
periodens utgang 218 MSEK (275).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa fran IFRIC. Denna delérsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Fran och med 1 januari 2018 tilldmpar Sweco tva nya
IFRS-standarder, IFRS 15, Intakter fran kundkontrakt, och
IFRS 9, Finansiella instrument. Redovisningsprinciperna
for dessa beskrivs i Not 1 i &rsredovisningen for 2017 pa
sidorna 54-56. | dvrigt tilldmpar koncernen samma
redovisnings- och varderingsprinciper som beskrivs i Not
11 &rsredovisningen fér 2017.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma
period under féregdende ar. Tabellposter avrundas
individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid
summerar. Delérsrapporten innefattar sidorna 1 — 15;
finansiell del8rsinformation presenterad pé sidorna
1 - 15 &r darmed del av denna finansiella rapport.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR 2018

IFRS 15, Intdkter frdn Kundkontrakt, har tillampats i
koncernen frén den 1 januari 2018 och implementerats
genom att anvanda den retroaktiva metoden med den
ackumulerade effekten redovisad som en justering av
den ingdende balansen for eget kapital per den 1 januari
2018. Jamforelsesiffror for 2017 har inte omréknats.

Den nya standarden har inte haft ndgon vésentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter for 2017 och fér det
forsta kvartalet 2018, framst hanforligt till det faktum att
Sweco fortsattningsvis kan redovisa intakter dver tid for
professionella konsulttjanster. Sweco har darfér inte
gjort en justering av dppningsbalansen i eget kapital och
kommer inte att redogdra for hur bokslutet skulle ha sett
ut om IAS 18 fortfarande hade tilldmpats. Fér mer
information, se Not 1i arsredovisningen 2017.

IFRS 9, Finansiella Instrument, har tilldmpats fran den 1
januari 2018 och tidigare perioder har inte omraknats.

Standarden har inte haft n&gon vasentlig effekt p&
koncernens finansiella rapporter fér 2017 och for det
forsta kvartalet 2018. Den nya klassificeringen, baserad
pa Swecos affarsmodell, innebar ingen fdrandring av
varderingsmetod och den nya nedskrivningsmodellen
innebar inte ndgon vésentlig paverkade p Swecos
finansiella rapporter. For mer information se Not 1 i
arsredovisningen 2017.
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NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR 2019

IFRS 16, Leasing trader i kraft 1 januari 2019. IFRS 16
ersatter befintliga standarder relaterade till redovisning
av leasingavtal, som IAS 17, Leasingavtal, och IFRIC 4,
Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal. Sweco forsatter utvardera effekterna av
den nya standarden. Fér mer information se Not 11
arsredovisningen 2017.

DEFINITIONER

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angdende APMs
(Alternative Performance Measures). Sammanfattat ar de
métt av historiska eller pAgéende rérelseresultat och
finansiella prestationer som inte ar specificerade eller
definierade i IFRS. Redogérelsen av icke-IFRS finansiella
métt ar som analytiskt verktyg begrinsat och ska inte
ersatta vara nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser
att APMs kommer att forbattra investerarnas bedémning
av véra innevarande rérelseresultat, hjdlpa till vid
prognostiserande och underlatta betydelsefull
jamférelse av resultat mellan perioder. De icke-IFRS
finansiella matten som presenterats i denna rapport kan
skilja sig frn méatt med liknande namn som anvands av
andra foretag. En fullsténdig lista med alla Swecos
definitioner finns pa var hemsida:
http://www.sweco.se/IR/definitioner/.

Nyckeltalsberdkningar som inte gar att f& fram genom
resultat- och balansrékningen finns pé sida 15
(omsattningstillvaxt) och sida 14 (EBITA exklusive
extraordindra poster).

SWECOQ-AKTIEN

Sweco-aktien ar noterad pé Nasdag Stockholm.
Aktiekursen for Sweco B var 172,50 SEK vid periodens
utgang, vilket motsvarar en nedgang pa 5 procent under
kvartalet. Nasdag Stockholm sjonk under samma period
med 0,3 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

121 583 819, varav 10 533 731 av serie A, 110 550 088
av serie B samt 500 000 av serie C. Antalet utestiende
aktier vid periodens slut uppgick till 118 675 759, varav
10 533 731 aktier av serie A och 108 142 028 av serie B.

BESLUT VID ARSSTAMMAN 2018

Aktiesparprogram 2018: | enlighet med styrelsens
forslag beslot arsstdmman 2018 att infora ett langsiktigt
aktiesparprogram for upp till 100 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Sweco-koncernen.

Aktiebonusprogram 2018: | enlighet med styrelsens
forslag beslot drsstdmman 2018 att infora ett
aktiebonusprogram riktat till anstéllda i Sverige.

I enlighet med valberedningens forslag beslot
&rsstdmman 2018 att styrelsen ska besté av 4tta
ledamoter. | enlighet med valberedningens férslag
valdes Alf Géransson och Asa Bergman som nya



ledamdter. Gunnel Duveblad, Elaine Grunewald, Johan
Hjertonsson, Eva Lindgvist, Johan Nordstrém samt
Christine Wolff omvaldes. Vidare omvaldes Johan
Nordstrdm som styrelsens ordférande. Anders G. Carlberg
och Tomas Carlsson hade avbgjt sig omval.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och
investeringsviljan pa olika marknader, férmagan att
attrahera och behélla kompetent personal samt effekten
av politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad for
olika slags finansiella risker sdsom valuta-, rante- och
kreditrisker. Utdver de risker som beskrivs i Swecos
arsredovisning 2017 pa sidan 98 ("Risker och
riskhantering”) bedéms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit.

SASONGSVARIATIONER

Antalet normalarbetstimmar under 2018, baserat pd 12
ménaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2017, férdelar sig enligt fdljande:

2018 2017
Kvartal 1: 490 506 -16
Kvartal 2: 474 464 +10
Kvartal 3: 511 511 0
Kvartal 4: 489 490 -1
Totalt: 1964 1971 -7

FORVARVSRELATERADE IMMATERIELLA TILLGANGAR
Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar kommer att
skrivas av enligt foljande uppstéllning, baserat pa hittills
genomforda forvarv:

2018 Uppskattning -64 MSEK
2019 Uppskattning -37 MSEK
2020 Uppskattning -31 MSEK
2021 Uppskattning -29 MSEK
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Nyckeltal? Jan-mar 2018 Jan-mar 2017 Apr 2017-mar 2018 Heldr 2017
Lonsamhet

EBITA-marginal, % 88 11,2 82 88
Rorelsemarginal (EBIT), % 85 10,8 7.8 84
Vinstmarginal, % 84 105 7,6 82

Omsattningstillvaxt?

Organisk tillvaxt, % 1 7 0
Forvarvad tillvaxt, % 2 1 1
Valuta, % 2 2 1
Total tillvaxt, % & 10 2
Skuldsattning

Nettoskuld, MSEK 1999 1536 1698
Réantebarande skulder, MSEK 2390 2042 2271
Finansiell styrka

Nettoskuld/eget kapital, % 31,5 26,9 28,4
Nettoskuld/EBITDA, ggr 12 08 1,0
Soliditet, % 41,3 40,7 41,9
Disponibla likvida medel, MSEK 1724 2157 1991
- varav outnyttjad kredit, MSEK 1333 1651 1418
Avkastning

Avkastning pé eget kapital, % 19,3 21,3 214
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,5 20,5 17,8
Aktiedata

Resultat per aktie, SEK 2,50 3,01 9,71 1023
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,45 2,95 9,54 10,04
Eget kapital per aktie, SEK® 53,38 47,82 50,09
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 52,15 46,77 49,12
Antal utestaende aktier pa balansdagen 118 675 759 119298 701 119124 596
Antal aterképta B- och C-aktier 2908 060 2685118 2459223

2 Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.
2 Se sida 15 for detaljerad beskrivning av Swecos omséttningstillvaxt.
¥ Avseende den del som ar hanférlig till moderbolagets aktiedgare.
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Resultatrakning

MSEK Jan-mar 2018 Jan-mar 2017 Apr 2017-mar 2018 Heldr 2017
Nettoomsattning 4628 4 408 17107 16 887
Ovriga intakter 2 0 4 2
Ovriga externa kostnader -1136 -1036 -4.287 -4187
Personalkostnader -3019 -2811 -11 146 -10 938
EBITDA 476 562 1678 1763
Av- och nedskrivningar -67 -67 =272 =272
EBITA 409 494 1406 1492
Férvarvsrelaterade poster? -17 -17 -66 -67
Rorelseresultat (EBIT) 392 477 1340 1425
Finansnetto -4 -12 -40 -49
Resultat fore skatt 388 465 1300 1377
Inkomstskatt -90 -105 -139 -154
PERIODENS RESULTAT 298 360 1161 1223

Periodens resultat hanfdrligt till:

Moderbolagets aktiedgare 297 359 1159 1221
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 2 2
Resultat per aktie hanfdrlig till

moderbolagets aktiedgare, SEK 22U 501 R 10,23
Genomsnittligt antal utestaende aktier 119007 587 119 499 224 119 309 246 119 432 155
Utdelning per aktie, SEK 5,00

9 Forvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av
tillaggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader. Se sida 8 och 13 fér ytterligare detaljer.

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat

MSEK Apr 2017-mar Heldr 2017
Jan-mar 2018 Jan-mar 2017 2018

Periodens resultat 298 360 1161 1223
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av fdrmansbestamda pensioner, netto efter skatt'? - -1 1 1
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Omrakningsdifferens, netto efter skatt 167 -9 201 25
Omrakningsdifferens Gverfort till arets resultat 0 0 0 -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 465 350 1364 1249

Periodens totalresultat hanfdrligt till:

Moderbolagets aktiedgare 464 350 1361 1247
Innehav utan bestdammande inflytande 1 0 3 2
U Skatt pd omvdrdering av forménsbestimda pensioner - 0 -3 -3

2 Omvardering sker &rligen, samt kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Kassaflédesanalys

MSEK Jan-mar 2018 Jan-mar 2017 Apr 2017-mar 2018 Heldr 2017
Kassaflode fran [6pande verksamhet fére forandring av 471 552 1709 1790
rorelsekapital och betald skatt
Betald skatt -141 -83 -284 -226
Forandringar av rorelsekapital -158 -279 -383 -504
Kassaflode fran den lopande verksamheten 172 190 1042 1060
Kassaflode fran investeringsverksamhet -287 -103 -548 -364
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -67 -474 -598 -1005
PERIODENS KASSAFLODE -182 -387 -104 -309
Balansrakning
MSEK 31 Mar 2018 31 Mar 2017 31 Dec 2017
Goodwill 6677 6116 6278
Ovriga immateriella tillgéngar 307 333 315
Materiella anlaggningstillgdngar 634 629 610
Finansiella anlaggningstillgdngar 356 215 343
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 7005 6235 6161
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 391 506 572
SUMMA TILLGANGAR 15371 14033 14 279
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6335 5705 5967
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 11 12
Summa eget kapital 6 347 5715 5979
Langfristiga rantebarande skulder 2107 1093 2192
Ovriga langfristiga skulder 821 846 796
Kortfristiga rantebérande skulder 283 949 79
Ovriga kortfristiga skulder 5812 5430 5234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15371 14033 14279
Stallda sékerheter 22 21 21
Ansvarsférbindelser 694 696 711
Fdrandring av eget kapital Jan-mar 2018 Jan-mar 2017
MSEK

Eget kapital Innehav utan Totalt eget Eget kapital Innehav utan Totalt eget

hénférligt till bestam- kapital hénférligt till bestam- kapital
moderbola- mande infly- moderbola- mande infly-
gets aktied- tande gets aktied- tande
gare gare

Eget kapital vid arets ingéng 5967 12 5979 5424 10 5435
Totalresultat for perioden 464 1 465 350 350
Foretrddesemission = = - 0 - 0
Forvary av innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 - - -
Aterkdp av egna aktier -98 - -98 -71 - -71
Aktiesparprogram 2 = 2 2 - 2
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 6335 13 6 347 5705 11 5715
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FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

SWECO%

Sweco har under perioden férvarvat verksamheten i Royal HaskoningDHV, BML Ingenieure GmbH och Arstiderne Arkitekter.
De forvarvade bolagen har tillsammans cirka 293 anstéllda (individer). Képeskillingen uppgick till totalt 235 MSEK och har
paverkat likvida medel negativt med 234 MSEK. Fdrvarven har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan varav
férvarvsanalysen av BML Ingenieure GmbH och Arstiderne Arkitekter ar preliminar. De frvarvade bolagen har under
perioden bidragit med 36 MSEK i nettoomséttning och 3 MSEK i rérelseresultat (EBIT). | det fall samtliga bolag hade varit
dgda fran 1 januari 2018 hade bidraget till nettoomséattningen varit cirka 235 MSEK och till rorelseresultatet cirka 22 MSEK.
Transaktionskostnaderna for forvarven redovisas i EBITA och uppgick till 1 MSEK under perioden. Totala
transaktionskostnader for férvarven under denna och tidigare perioder uppgick till 3 MSEK.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgdngar 191
Materiella anlaggningstillgangar 11
Finansiella anlaggningstillgdngar 1
Omsattningstillgangar 100
Langfristiga skulder -1
QOvriga kortfristiga skulder -68
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Total kdpeskilling 235
Likvida medel -1
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 234
FORVARVSRELATERADE POSTER
Forvarvsrelaterade poster
MSEK Jan-mar 2018 Jan-mar 2017 Apr 2017-mar 2018 Helar 2017
Avskrivning av forvarvsrelaterade -17 -17 -69 -69
immateriella tillgangar
Omvardering av tillaggskopeskilling 0 0
Vinst/forlust vid forsaljning av byggnader 2 2
och mark
Vinst/forlust vid forséljning av bolag och 0 0
verksamheter
FGRVARVSRELATERADE POSTER -17 -17 -66 -67

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernens finansiella tillg&ngar varderade till verkligt varde uppgick till 13 MSEK (15). Derivatinstrumenten ar
valutaterminskontrakt och det verkliga vardet for dessa bestdms med utgdngspunkt fran noterade kurser for valutaterminer
pa balansdagen (Niva 2). Verkligt varde p8 onoterade finansiella tillgangar faststalls genom marknadsvéardering
(observerbar marknadsinformation), t ex nyligen genomférda transaktioner, pris p liknande instrument och diskonterade
kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for véardering till verkligt varde redovisas finansiella tillgangar till
anskaffningsvardet (Niva 3). Det skedde inga Gverfdringar mellan ndgon av nivéerna under perioden.
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Siffrorna for 2016 &r omraknade for att reflektera den nya definitionen fér Nettoomsattning, EBITA och Antal rsanstallda
beskriven pa sidan 54 i &rsredovisningen for 2017.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Kvartalséversikt 2018 Kv 1 2017 Kv 4 2017 Kv3 2017 Kv2 2017 Kv1 2016 Kv 4 2016 Kv 3 2016 Kv 2 2016 Kv 1
Nettoomsattning, MSEK
Sweco Sverige 1874 1936 1437 1798 1854 1951 1465 1913 1736
Sweco Norge 577 561 413 506 590 530 457 568 499
Sweco Finland 502 488 420 498 487 462 402 471 425
Sweco Danmark 375 349 290 343 389 351 334 361 330
Sweco Nederldnderna 466 459 389 421 440 434 434 455 423
Sweco Vasteuropa 508 446 390 401 400 420 365 395 398
Sweco Centraleuropa 348 371 317 329 285 297 289 243 221
Koncerngemensamt, -23 -28 -20 -36 -36 -24 -22 -36 -15
elimineringar m.m.
TOTALT KONCERNEN 4628 4582 3635 4262 4 408 4421 3723 4370 4018
EBITA, MSEK
Sweco Sverige 234 296 95 202 251 273 129 280 170
Sweco Norge 29 29 24 7 88 58 40 68 29
Sweco Finland & 34 43 49 61 41 35 42 21
Sweco Danmark 23 5 14 -4 30 44 27 23 4
Sweco Nederldnderna 38 18 5 14 28 0 -4 12 18
Sweco Vasteuropa 38 32 25 29 28 30 18 33 23
Sweco Centraleuropa 19 34 19 18 13 26 18 11 3
Koncerngemensamt, -6 -1 12 -4 -4 =77 -12 -9 -40
elimineringar m.m.
EBITA 409 448 237 312 494 395 252 462 228
Extraordindra poster” - - - - - 83 15 12 36
EBITA exkl. extraordindra 409 448 237 312 494 478 266 474 263
poster
EBITA-marginal, %
Sweco Sverige 125 15,3 6,6 112 135 14,0 8,8 14,6 9.8
Sweco Norge 50 52 5.8 15 14,9 11,0 8,8 12,0 58
Sweco Finland 7.0 7.0 10,2 9.9 12,6 88 8,7 8,9 4.8
Sweco Danmark 6,1 15 47 -11 7.6 12,6 8,0 6,5 12
Sweco Nederldnderna 8,1 4,0 14 3.4 6,3 -0,1 -0,8 2,7 44
Sweco Vasteuropa 7.4 73 64 73 7,0 71 50 8,4 59
Sweco Centraleuropa 515 9.2 6,0 54 45 8,9 6,2 47 11
EBITA-marginal 8,8 9.8 6,5 73 11,2 8,9 6,8 10,6 57
Extraordinéra poster') - - - - - 19 0,4 0,2 0,9
EBITA-marginal exkl. extra- 8,8 9,8 6,5 73 11,2 10,8 7,2 10,8 6,6
ordindra poster
Debiteringsgrad, % 74,4 75,8 751 75,5 74,4 75,3 74,6 751 745
Antal normalarbetstimmar 490 490 511 464 506 493 518 490 478
Antal drsanstéllda 14981 14774 14 396 14 548 14 412 14 482 14172 14 507 14 302

DExtraordinira poster ligger till fullo i Koncerngemensamt.
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Januari-mars Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal rsanstallda

Affarsomrade 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sweco Sverige 1874 1854 234 251 12,5 13,5 5591 5506
Sweco Norge 577 590 29 88 50 14,9 1453 1327
Sweco Finland 502 487 35 61 7.0 12,6 2055 2010
Sweco Danmark 875) 389 23] 30 61 7,6 1070 1023
Sweco Nederlanderna 466 440 38 28 81 63 1347 1392
Sweco Vasteuropa 508 400 38 28 74 7,0 1669 1556
Sweco Centraleuropa 348 285 19 13 515 4.5 1679 1512
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -23 -36 -6 -4 - - 117 85
TOTALT KONCERNEN 4628 4408 409 494 8,8 11,2 14981 14 412

1) | Koncerngemensamt, elimineringar, m.m. ingdr bl.a. koncernfunktioner samt fastighetsrérelsen i Nederlanderna.

Tabellen nedan visar berékning av organisk tillvaxt, dvs omsattningstillvaxt justerat for paverkan av forvarv och avyttringar
samt effekter av valutakursfluktuationer.

2018 2017 Tillvaxt,%
Omsattningstillvaxt Jan-mar Jan-mar Jan-mar 2018
Rapporterad nettoomsattning 4628 4408 5%
Justering for valutaeffekter 0 81 2%
Omsattning justerat for valutaeffekter 4628 4 489 3%
Justering for forvarv/avyttringar -78 4 2%
Jémférbar omséttning justerat for 4550 4494 1%
valutaeffekter

2017 2016 Tillvaxt,%
Omsattningstillvaxt Jan-mar Jan-mar Jan-mar 2017
Rapporterad nettoomsattning 4408 4018 10%
Justering for valutaeffekter 0 58 2%
Omsattning justerat for valutaeffekter 4408 4075 8%
Justering for forvarv/avyttringar -19 21 1%
Jémférbar omséttning justerat for 4 389 4096 7%
valutaeffekter
Moderbolagets resultatrékning, MSEK Jan-mar 2018 Jan-mar 2017 Helér 2017
Nettoomsattning 176 134 621
Rorelsekostnader -185 -138 -650
Rérelseresultat -9 -5 -29
Finansnetto =) -4 1200
Resultat efter finansnetto -18 -9 1171
Bokslutsdispositioner - - -178
Resultat fére skatt -18 -9 994
Skatt = - A2
RESULTAT EFTER SKATT -18 -9 866
Moderbolagets balansrakning, MSEK 31 Mar 2018 31 Mar 2017
Immateriella tillgangar 57 61
Materiella anlaggningstillgangar 34 36
Finansiella anlaggningstillgdngar 6 348 6347
Omséttningstillgdngar 1629 2594
SUMMA TILLGANGAR 8069 9038
Eget kapital 4682 4796
Obeskattade reserver 190 190
Langfristiga skulder 1585 1991
Kortfristiga skulder 1612 2061
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8069 9038
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