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Den framtid som kan kannas avlagsen i resten av samhallet ar i
hogsta grad narvarande pa Sweco. Just nu arbetar vara installa-
tionsexperter med inomhusmiljon i ett nytt sjukhus som Gppnar
for patienter om fem ar. Just nu utreder vara trafikingenjorer en ny
tunnelbanelinje som tar emot sina forsta resenérer om tio ar. Just
nu ritar vara arkitekter pa det som ska vara en livfull och dynamisk
ny stadsdel om ungefar 15 ar. Att ligga steget fore ar Swecos jobb.
Resultatet blir verkligt for de flesta andra i framtiden.

Till Sweco ska du komma med hdga forvantningar. Vi vill namligen
vara din allra mest engagerade och narvarande samarbetspartner.
Det ska vara enkelt att ha med Sweco att géra och vi kommer att
anstranga oss for att forsta dina behov béattre &n nagon annan. Vi
kommer ocksé att se till att du far exakt den kompetens som situa-
tionen kraver. Vilken utmaning du an har, forvanta dig att Sweco
kan losa den.

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader.
Resultatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infra-
struktur och tillgang till el och rent vatten. Med 15 000 medarbetare
i Europa kan vi erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sam-
manhang.



EUROPAS LEDANDE

KONSULTFORETAG FOR

FRAMTIDENS SAMHALLEN
OCH STADER

Swecos bésta ar hittills — fér femte aret i rad.
— Omsattningen dkade med 11 procent, drivet av positiv arvodesutveckling, fler anstallda och

lagre projektnedskrivningar.

— Okad néjdhet hos kunder och medarbetare.
— Fortsatt stark finansiell stallning.

Sweco ar det ledande konsultforetaget inom teknik och arkitektur i Europa med 15 000 helérsanstallda
och 18,7 miljarder SEK i arsomsattning.

Strategin framat ar fokuserad pa [6nsam tillvaxt i norra Europa och en verksamhetsmodell med kundfokus,
intern effektivitet och de basta medarbetarna genom decentraliserat ansvar.

Sammantaget var marknaden for Swecos tjanster god och utvecklingen stabil.

KUNDER
Omsaéttning fordelat pa kunder 2018, %
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[ offentliga sektorn, 50 (46)

¥ Industriforetag, 17 (18)

[¥ Gvriga privata foretag, 18 (19)

M Bostads-, fastighets- och byggféretag, 15 (17)

VERKSAMHETSOMRADEN
Andel av koncernens omsattning 2018, %
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[ Byggnader och stadsdelar, 39 (39)
I8 vatten, energi och industri, 29 (30)
[ Transportinfrastruktur, 32 (31)

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
Andel av koncernens omsattning 2018, %
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[ sweco Sverige, 38

¥ Sweco Norge, 13

¥ Sweco Finland, 11

M Sweco Danmark, 9

[¥ Sweco Nederlanderna, 10
Sweco Vasteuropa, 10

M Sweco Centraleuropa, 8

¥ Koncerngemensamt, 1



RESULTAT OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 18735 16 887 Nettoskuld/EBITDA 1,0 1,0
EBITA, MSEK 1631 1492 Resultat per aktie, SEK 10,58 10,23
EBITA-marginal, % 8,7 8,8 Eget kapital per aktie, SEK 53,83 50,09
Resultat fore skatt, MSEK 1508 1377 Utdelning till aktiedgare, per aktie, SEK 5,50t 5,00
Debiteringsgrad, % 74,5 75,2 Antal helarsanstallda 15306 14530

1) Féreslagen utdelning per aktie om 5,50 SEK.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA EXKL EXTRAORDINARA POSTER?, MSEK

18735

1631

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

1) Extraordinara poster avser uteslutande kostnader for forvarv och integration
av Vectura och Grontmij.

RESULTAT PER AKTIE, SEK UTDELNING PER AKTIE, SEK

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Historiska aktiedata ar omréknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemission Historiska aktiedata ar omréknade enligt IAS 33 med anledning av féretradesemission
som genomfdrts under fjarde kvartalet 2015. som genomférts under fjarde kvartalet 2015.

1) Féreslagen utdelning per aktie om 5,50 SEK.






Under mina 28 ar p& Sweco har foretaget utvecklats fran att
vara en stark aktor i Sverige till att bli ledande i Europa. Fram-
gangen bygger till stor del pa styrkan i Sweco-modellen —
att arbeta decentraliserat med stort kundfokus, effektiva
interna processer och de basta medarbetarna i branschen.
Var modell och vart fokus pa tjanster inom teknik, miljé och
arkitektur skapar stora vérden for vara kunder.

Under min forsta tid som koncernchef har jag skaffat
mig en dverblick dver vara olika marknader, méjligheter och
utmaningar. Den viktigaste slutsatsen &r att det &r var Sweco-
modell som &r nyckeln till fortsatt framgéng. Mitt primara
fokus framdver &r nu att sakerstalla att vi arbetar pd samma
sétt pa alla vara marknader och att vi fortsatter att leverera
pa var tillvaxtstrategi genom en mix av organisk och forvar-
vad tillvaxt pa véra prioriterade marknader i norra Europa.

STARKA MEGATRENDER DRIVER TILLVAXT

Vara stader och samhallen genomgar omfattande férand-
ringar kopplat till urbanisering, héllbarhet och digitalisering.
Efterfrdgan pa hallbara tekniklosningar, effektiviserad pro-
duktion och smarta stader har aldrig varit storre och forvan-
tas vara fortsatt stark under dverskadlig tid. Trots de utma-
ningar som finns &r jag optimist och tror pa teknikens roll i
att bidra till ett mer hallbart samhélle. Med vara kunskaper
erbjuder vi kunder l6sningar som minskar klimatpaverkan
och skadliga utslapp. Vi forbattrar resursanvandningen och
bidrar till 6kad miljéméassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Jag kan faktiskt inte tdnka mig en battre organisation att
leda, som pa detta satt driver en hallbar utveckling av sam-
hallet. Att vi tidigt sammanférde arkitekter och ingenjorer
ger oss dessutom en unikt bred kompetens for framtidens
samhallsbyggnad.

Med vart decentraliserade arbetssatt arbetar vi nara kun-
derna. Kunder ska komma till oss med hdga férvantningar
och vi ska leverera genom att erbjuda ratt expertis, en djup
forstaelse for kundens verksamhet och vara enkla att sam-
arbeta med. Det &r darfér positivt att var kundngjdhet 6kade
under aret. N6jda kunder genererar spdnnande uppdrag,
vilket i sin tur leder till att Sweco blir en intressant och
utvecklande arbetsplats.

En sjalvklar utgdngspunkt &r ocksa att vi ar en arbetsplats
praglad av jamstélldhet och mangfald. Det starker var formaga
att rekrytera och behalla de basta medarbetarna i branschen,
samtidigt som det ger forutsattningar for att skapa nytan-
kande l&sningar. Med duktiga medarbetare vinner vi fler
nya, spannande uppdrag. Och pa s& sétt skapas en positiv
spiral som genomsyrar utvecklingen av hela foretaget.

ANNU ETT REKORDAR FOR SWECO

2018 var annu ett rekordar fér Sweco och praglades av en
positiv operativ utveckling och framsteg pa flera plan.
Samtliga affarsomréaden bidrog till det forbattrade resulta-
tet och den organiska tillvaxten uppgick till fem procent,
vilket ar i linje med Swecos langsiktiga snitt och den niva
vivill ligga pa dver tid. Totalt sett 6kade nettoomséttningen
med 11 procent till 18 735 MSEK och resultatet efter skatt
uppgick till 1 254 MSEK.

Tillvaxten drevs huvudsakligen av en god orderingang och
positiv utveckling av vara timpriser med stéd av framgangs-
rik rekrytering.

Sweco Sverige och Finland levererade ett stabilt 2018 i
en 6verlag god marknad. Sweco Norge uppvisade en positiv
utveckling under aret med stark tillvaxt och férbattrad
marginal.

| Danmark bidrog fdrvarvet av Arstiderne Arkitekter till
tvasiffrig tillvaxt. Fortsatt arbete med operativa forbattringar
resulterade i en fordubbling av marginalen. Sweco Danmark
har nu en stark plattform pé plats for framtida tillvaxt och
fortsatta operativa forbattringar.

| Nederlanderna fortgar arbetet med att fullt ut implemen-
tera Sweco-modellen. Framsteg under aret resulterade i god
tillvaxt och kraftig marginalférstarkning. Det finns dock
arbete kvar att gora for att hoja effektiviteten och stotta
fortsatt tillvaxt och marginalférbattring.

Sweco Vasteuropa visar stark tillvaxt men en blandad
operativ utveckling. | Belgien ar tillvaxten stark och ldnsam-
heten p& god niva. | Storbritannien levererar Sweco dock ett
svagt resultat under &ret. D& marknaden i Storbritannien ar
god dar vi verkar och vér langsiktiga vy &r positiv ligger
fokus pa att starka verksamheten.

Sweco Centraleuropa visade under 2018 tvasiffrig till-
vaxt. Utvecklingen i Litauen, Tjeckien och Polen var under
aret positiv. | Tyskland, som star fér en cirka tre fjardedelar
av affarsomradet, togs under fjarde kvartalet kostnader for
att rusta verksamheten for fortsatt framtida tillvaxt, vilket
dampade resultatet for heléret.

Sammantaget var 2018 ett bra ar for Sweco. Men vi kan
gdra dnnu mer. Fokus framat ligger pa vart dagliga arbete;
att sakerstalla effektivitet och att vi arbetar sa som vi gor
nar vi ar som bast — pa alla vara marknader. | enlighet med
denna ambition och var tillvaxtstrategi meddelade vi i bérjan
av 2019 att Sweco Belgien och Sweco Storbritannien blir
egna affarsomraden, samt att Sweco Centraleuropa déps om
till Sweco Tyskland & Centraleuropa. Detta for att satta annu
mer fokus pa att driva tillvaxt och nddvandiga forandringar
pa vara prioriterade kdrnmarknader.
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VARA FORVARV BIDRAR TILL FRAMGANGEN

2015 genomfdrde Sweco sitt storsta forvary hittills, genom
utkopet av teknikkonsulten Grontmij fran Amsterdambérsen.
Vardeskapandet av Grontmijférvarvet planerades i tre faser.
Den forsta fasen avslutades 2016, och dvertraffade vara méal
med hdgre kostnadssynergier, snabbare genomférande och
lagre kostnader. Den andra fasen handlar om att inféra
Swecomodellen i hela organisationen, for att nd 6kad [Gnsam-
het och tillvaxt. Vi ar pa god vag dven i detta arbete och jag
kan med gladje konstatera att Nederlanderna och Danmark,
som var Grontmijs stérsta affarsomraden ger ett vasentligt
bidrag till koncernens utveckling under 2018. Samtidigt har
vi redan bdrjat pa den tredje fasen i Grontmijforvarvet, vilket
handlar om tillvaxt. Samtliga Grontmijlander vaxte under
2018, bade organiskt och med tillaggsforvarv i Danmark,
Belgien och Tyskland. Bolag med kompletterande expertis
och ratt kultur starker Sweco pa den lokala marknaden. Var
ambition &r att fortsatta vaxa med forvary, for att pa detta
satt skapa varde for kunder, medarbetare och aktieagare.

SWECO STAR FGR KUNDDRIVEN INNOVATION
Klimatforandringar, digitalisering och urbanisering har gjort
teknologiférandringarna an mer komplexa. Teknologin
utvecklas allt snabbare och i denna utveckling ar Sweco,
och ska fortsatt vara, ett innovativt foretag. En lika sjalvklar
utgdngspunkt ar att vart innovationsarbete speglar kunder-
nas behov.

Oftast utvecklar vi nya ldsningar tillsammans med kun-
den. Ibland kan det dock handla om att vi driver kunden
framat. | andra fall om att kunden ligger fore och att vi
stottar projektet och drar viktiga lardomar for andra projekt.
Gemensamt for all typ av utvecklingsarbete ar att vi gor det
tillsammans med kunden och med utgangspunkt i verkliga
kundbehov.

Under 2018 har vi pabdrjat flera sddana projekt.

Terrafame har utvecklat en teknik som gor det mojligt
att framstalla batterikemikalier med &gt koldioxidavtryck.
Sweco har fatt i uppdrag av Terrafame att utformaen
produktionsanlaggning i Finland. Anlaggningen kommer
att forse hogkvalitativa produkter till industrin for elbils-
batterier, vilket bidrar till en hallbar transportsektor.

Pa uppdrag av Trafikverket undersoker vi behovet av och
elforsérjningsmojligheterna for snabbladdningsstationer for
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elbilar langs de stora vagarna i Sverige. Detta ar en del av
arbetet for att skapa forutsattningar for ett nytt resebete-
ende och né ett fossilfritt Sverige.

Dessa tva projekt ar exempel pa hur vi hjalper till att ta
spjutspetsteknologi ut i samhallet. Men vi hjalper ocksa till
att sprida mer grundlaggande teknologi till platser dit den
annu inte ar sjalvklar. Ett exempel pa detta &r uppdraget att
planera omvandlingen av ett centralt belaget nedganget
industridistrikt i den kinesiska staden Yantai till ett levande
stadsomréde, med avancerad miljéteknik och med en for
Kina ny planeringsfilosofi.

POSITIVA FRAMTIDSUTSIKTER

Vi manniskor star infér ett antal omfattande utmaningar.
Klimatpaverkan &r en av de mest allvarliga och omfattande.
Genom att formedla kunskap och ett helhetsperspektiv kan
vi pa Sweco stddja naringslivet och andra samhéllsaktdrer

i att vara &nnu mer drivande i deras langsiktiga hallbarhets-
arbete. Nar samhallen och stader staller om for att bli mer
hallbara 6kar det efterfragan pa vara tjanster.

En utmaning framéver ar kompetensbristen pa de nord-
iska och europeiska arbetsmarknaderna. Det uthildas pa
l&ng sikt for fa ingenjorer och arkitekter for att mota den
snabbt vaxande efterfrdgan i denna samhéllsomstallning.
Samtidigt ser vi att Sweco ar en fortsatt attraktiv arbetsgi-
vare och att vi lyckas attrahera manga nya duktiga medar-
betare till oss.

Trots att samhaéllet star infér stora utmaningar ar jag
optimistisk och hoppfull. P4 Sweco drivs vi av att med
teknisk kompetens bidra till konstruktiva lGsningar som
utvecklar samhallen och forbattrar levnadsvillkoren.

Férandring ar inget nytt for oss. Vi har alltid utvecklats
— och det ska vi fortsatta med.

Stockholm i februari 2019

Asa Bergman
Vd och koncernchef



VISION

Att bli Europas mest respekterade
kunskapsforetag inom teknik,
miljo och arkitektur.

KUNDLOFTE

Att vara den mest kundnéara
och engagerade partnern med
erkand expertis.

LONSAMHETSMAL

Sweco ska ha en EBITA-marginal
som uppgar till minst 12 procent.

FINANSIELL STYRKA

Sweco ska over tiden vara netto-
skuldsatt. Swecos nettoskuld ska
understiga 2,0 ganger EBITDA.

UTDELNINGSPOLICY

Minst halften av resultat efter skatt ska delas ut till aktieagarna. Bolaget ska
dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling och investering i bolagets

karnverksamhet.

EBITA, MSEK
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Swecos vision ar att bli Europas mest respekterade kunskapsforetag inom
teknik, miljo och arkitektur. For att uppfylla var vision har vi en tydlig strategi
som syftar till lonsam tillvaxt genom fokus pa vart tjansteutbud, geografiska
narvaro och verksamhetsmodell. Tillsammans utgor dessa grunden for var
strategiska inriktning och ger vagledning for var framtida utveckling.

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och
stader. Vi ar ett konsultforetag som tillhandahéller profes-
sionella tjanster inom teknik och design. Med 15 000
ingenjérer och arkitekter kan vi erbjuda vara kunder ratt
expertis for varje sammanhang och i alla aspekter av den
bebyggda miljén. Vara tjanster ar indelade i tre segment:
byggnader och stadsdelar; vatten, energi och industri; och
transportinfrastruktur. Vara projekt ar karnan i Swecos
utveckling och for framtagande av nya l&sningar. Vi levere-
rar kvalificerade tjanster med ett hogt kunskapsinnehall
genom projekt tillsammans med véra kunder. Vi investerar
inte i vara projekt, vi ar inte ett bemanningsféretag och vi
utvecklar inte egna produkter.

Swecos hemmamarknad ar norra Europa och vi ska ha en
ledande position pa alla de marknader dér vi etablerar oss.
Genom att vara marknadsledande kan vi erbjuda den bre-
daste specialistkompetensen och bli forstahandsvalet for
kunder och medarbetare. Sweco efterstravar [6nsam till-
vaxt, bade organiskt och genom forvarv. Organisk tillvaxt,
att 6ka intakterna genom tkad forsaljning och rekrytering,
ar var utgangspunkt for tillvaxt. Vi gor férvarv nar och om
det ar vardeskapande och bidrar till vart erbjudande.

Var verksamhetsmodell utmarker oss. Sweco sarskiljer
sig genom att vara vara kunders mest kundnara och enga-
gerade partner med erkand expertis. Vi vill vara den mest
attraktiva arbetsgivaren for de basta ingenjdrerna och
arkitekterna i branschen och ha branschledande intern
effektivitet for att minimera den tid och de resurser som
spenderas utanfor kundprojekt. Vi har en decentraliserad
organisation med affarsansvar i frontlinjen narmast kunden.

VAR VERKSAMHETSMODELL BYGGER PA FYRA DELAR:
Kundfokus

Som konsulter vill vi vara en engagerad partner som det ar
enkelt att géra affarer med. Tillsammans kan vi erbjuda vara
kunder ratt kompetens for varje sammanhang. Det innebar
att vi ar uppmarksamma, l6sningsorienterade, okomplice-
rade och resultatfokuserade i alla vara kundrelationer. Vi
stravar efter att forsta och mdta vara kunders drivkrafter
och behov battre &n ndgon annan och darmed erbjuda den
basta lGsningen for just deras speciella situation.

Intern effektivitet

Eftersom vi finns for vara kunders skull prioriterar vi var tid
och vara resurser pa kundprojekt. For att sakerstalla opti-

malintern effektivitet praglas var féretagskultur av enkel-
het med effektiva processer, arbetsmetoder och fa system.

Var organisationsstruktur ar platt, med ett minimum av
chefsnivaer.

De basta medarbetarna

Vara konsulters expertis, beteende och forhallningssatt ar

i slutdndan vad som definierar en framgangsrik leverans till
vara kunder. Sweco stravar efter att sérskilja sig genom att
ha de mest kundnara och engagerade experterna.

Att arbeta med vara kunder i spannande projekt ar en
vasentlig del av vart dagliga arbete och standig utveckling
av var expertis ar ett krav. For att uppna detta maste Sweco
vara den mest attraktiva arbetsgivaren for de basta medar-
betarna. Vi har en grundlig process for att sakerstéalla att
vi rekryterar de basta medarbetarna. Kandidaterna maste
uppfylla vara higt stéllda kvalitetskrav om bemdtande,
tillvdgagangssatt och expertis. For att behalla vara medar-
betare arbetar Sweco kontinuerligt med att 6vertraffa véara
konkurrenter nar det galler att erbjuda utvecklingsméjlig-
heter. Sweco arbetar aktivt med prestationsuppfdljning for
att optimera varje medarbetares insats.

Decentraliserat ansvar

Swecos konsulter har mandat att mota kundernas behov
och stérka relationen med varje kund. Alla konsulter och
chefer forvantas vara kundfokuserade och uppmuntras att
gora affarer. Konsultgrupperna ar de grundlaggande bygg-
stenarna i organisationen. Gruppcheferna har fullt affars-
ansvar, vilket omfattar kundrelationer, projekt- och perso-
nalansvar och finansiella resultat. Vi méater var prestation
finansiellt och operativt, samt genom kundnéjdhet och
medarbetarengagemang.

Vi arbetar som ett Sweco och verkar under samma varu-
marke. Detta innebar att vi drar nytta av fordelarna med att
vara ett stort, ledande féretag i norra Europa. Vi erbjuder
alltid alla vara kunder den basta expertisen fran hela fore-
taget genom att samarbeta mellan landerna.

ALLA DELAR AV VERKSAMHETSMODELLEN HANGER IHOP
Genom att arbeta med spannande projekt blir Sweco en
attraktiv arbetsgivare for de basta ingenjorerna och arki-
tekterna. Vi kan da fortsatta erbjuda véra kunder ratt exper-
tis, vilket leder till ndjdare kunder och majliggor fortsatt
(6nsam tillvaxt och utveckling som ett attraktivt foretag att
gora affarer med och arbeta for. Pa s satt kommer Sweco
att bli Europas mest respekterade kunskapsfdretag inom
teknik, miljoé och arkitektur.
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SAMHALLE

Globalisering — balans mellan universella

losningar och lokala sardrag

Nationella granser blir mindre viktiga, bade nar det galler
arbetskraft, kunskap och idéer. For staderna innebar det till
viss del likriktning, med universella standardlésningar som
ar hallbara och kostnadseffektiva. Samtidigt har varje stad
och ort sina speciella forutsattningar och egenskaper som
behdver hanteras insiktsfullt. Det &r viktigt att halla balan-
sen mellan globala mdjligheter och lokala sardrag.

Urbanisering — framtidens stader behdver mer av allt
Urbaniseringen i varlden fortséatter i en allt snabbare takt.
Framtidens stader behdver mer av allt. For att vara attraktiva
platser att leva och arbeta i behdvs hallbara och integrerade
l6sningar for bostader, transportsystem, energi och vatten.

IT-utveckling — smartare stader nar informationen
anvands ratt

Samhallet blir allt mer uppkopplat och sammankopplat. Det
mojliggdr en mer effektiv resursanvandning och optimering
av exempelvis trafik- och energifléden. For att bli varde-
skapande behover de stora datamangderna analyseras och

Marknad & omvarld

anvandas pa ratt satt i det fysiska samhéllet. Det handlar
om alltifran att forenkla vagunderhall genom realtidsinfor-
mation till att skapa bredare beslutsunderlag genom digi-
tala medborgardialoger.

Klimatférandringar — rétt l6sningar begransar utsléappen
och anpassar samhallet

De tre senaste decennierna har varit varmare an nagot tidi-
gare decennium sedan 1850. Férandrad nederbdrd, hogre
temperaturer och extremt vader blir vanligare. De nya forut-
sattningarna skapar behov av hallbara lésningar som bade
minskar klimatpaverkan och som anpassar samhallet till
ett forandrat klimat.

KUNDER
Renodling — da blir konsulterna radgivare

Fran att ha haft sina egna teknikavdelningar fokuserar idag
allt fler kunder pa sin karnverksamhet. Denna utveckling

har pagétt under l&ng tid och driver teknikkonsultbranschen

i stort. Det ger teknikkonsulterna en central roll i alla delar av
samhallets utveckling. Kunder behéver konsulter som skapar
l6sningar baserat pa utmaningarna och méjligheterna i
omvarlden.
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Eninternationell marknad — fordel for konsulter
som bade &r stora och lokala

Kunder later sig idag inte begransas av det lokala utbudet av
konsulter. Det ar viktigt att fa tillgang till den ratta kompe-
tensen, dven om den finns i en helt annan del av varlden. Pa
samma gang ar det viktigt for kunden att den konsult som
anlitas forstar de speciella forutsattningar som galler for just
den staden eller orten. De konsulter som har en lokal narvaro
och samtidigt en internationell styrka blir efterfragade.

MEDARBETARE

Ett meningsfullt arbete — viktigt att bidra till

samhéllets utveckling

Ingenjorer och arkitekter har den kompetens som kravs for
att utforma framtidens héllbara samhallen i en positiv rikt-
ning. Vetskapen om att man bidrar till meningsfulla resultat
ar en viktig drivkraft som medarbetare pa ett konsultforetag.

Utveckling — genom kunder, kollegor och

utmanande projekt

En omgivning dar kunder har héga férvantningar och dar
kollegor samarbetar och delar kunskap blir en attraktiv och
utvecklande arbetsmiljo. Att arbeta som konsult innebar att

arbeta i projekt, vilket i sig ar lika med utveckling. Att delta i
de mest utmanande projekten innebar att utvecklas maximalt.

BRANSCHEN

Konkurrenssituation — marknadsledare blir
forstahandsvalet for kunder och medarbetare

Arkitekt- och teknikkonsultbranschen praglas sedan en
langre tid av konsolidering. Genom forvarv skapas stora,
internationella aktorer som kan erbjuda en stor bredd av
specialistkompetens. Att ha en ledande position pa varje
lokal marknad ar viktigt for att bli kunders och medarbeta-
res forstahandsval.

Specialisering — radgivare med en unik kunskapsbank

| takt med att kunderna fokuserar pé sin karnverksamhet
utvecklas konsulternas roll. Det leder till mervarden som
inte fanns nér varje kund gjorde jobbet sjalv. Med konsulter
som inte bara ndgon gang da och d&, utan dagligen, utfor-
mar alltifran skolor och sjukhus till vagar och kraftanlagg-
ningar skapas en kunskapsbank som inte gar att hitta
nagon annanstans i samhallet. De konsultforetag som
erbjuder erk&nd expertis inom ett stort antal omraden blir
viktiga radgivare for framtidens samhallen och stéder.

Marknad & omvarld
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SVERIGE

Ann-Louise
Lokholm-Klasson,
Affarsomradeschef
Sweco Sverige

NORGE

Grete Aspelund,
Affarsomradeschef
Sweco Norge

2018 var Swecos basta ar hittills. Sweco ar Europas ledande
konsultbolag inom teknik, miljo och arkitektur, med 15 000
anstallda och verksamheter i sju geografiskt baserade affars-
omraden (atta affarsomraden fran och med 1 januari 2019).
Sweco fortsatter att vaxa och utvecklas positivt ver hela Europa.

— Marknaden var dverlag god och med stor
efterfrdgan inom de flesta segment. Infrastruk-
turmarknaden samt marknaderna for industri-
ella investeringar, vatten- och miljotjanster var
starka. Fastighetsmarknaden var huvudsakligen
god men med svag efterfrdgan inom bostads-
byggande. Marknaden for kraftéverfdring var
stark, medan den energiproducerande sektorn
var fortsatt utmanande. Sweco ar en av landets
mest attraktiva arbetsgivare bland ingenjorer
och arkitekter och vi rekryterade ménga nya
kompetenta medarbetare. Exempel p& nya
uppdrag under aret var ett gjuteri hos Scania,
for utékad och mer hallbar produktion, och
uppdraget att ta fram forslag pa fjarrkylsystem
till staden PimpriiIndien, som ett led i utveck-
lingen av 100 smarta och héllbara stader.

— 2018 visade pé en stark operationell vand-
ning jamfdrt med 2017. God orderingdng, sér-
skilt inom infrastruktur samt dkad rekrytering
var de framsta anledningarna. Marknaden for
anlaggningskonstruktion ar fortfarande stark,
dven om den visar tecken p4 att kylas av. Inom
energildsningar ar det fortsatt uppgradering
av elnat som uppvisar starkast tillvaxt. Oslo-
omrédet var den starkaste regionala markna-
den, med god tillvaxt inom alla segment. Mark-
nadernaisddra och vastra Norge utvecklades
i positiv riktning, medan marknaden i norra
Norge var relativt stabil.

Marknad & omvarld 11



FINLAND

Markku Varis,
Affarsomradeschef
Sweco Finland

DANMARK

Dariush Rezai,
Affarsomradeschef
Sweco Danmark

NEDERLANDERNA

Eugene Griter,
Affarsomradeschef
Sweco Nederlanderna

12 Marknad & omvarld

— Finland visade pa gradvis férbattring under
hela aret och en évergripande god efterfragan
pa vara tjanster. Det arbete som har gjorts for
att starka var marknadsledande position har
gett resultat. Sweco har en god position pa
marknaden och vi har vunnit ménga viktiga
projekt i Finland och Estland. Kundprojekt
inkluderar ett kravande konstruktionsprojekt
iBole, Helsingfors, som bidrar till ett nytt
centrum for invanarna; en ny produktions-
anlaggning for framstallning av kemikalier

av hog kvalitet till batterier i eldrivna fordon

i Sotkamo, utformningen av tva 500 meter
l&nga 6ppningsbara betongbroar i Kyrénsalmi-
kanalen, och en ny anlaggning for plywoods-
produktion i Parnu.

— Marknaden i Danmark var dverlag tillfreds-
stallande. Efterfragan inom vatten och miljo
l4g pa en hdg niva. Inom bostadssektorn sag

vi en minskad efterfragan i storstaderna.

| januari 2018 undertecknade Sweco avtal

om forvarv av Arstiderne Arkitekter, en av
Danmarks ledande arkitektbyréer, och blir
darmed forst med ett helt integrerat arkitektur-
och teknikerbjudande i Danmark. Integrationen
har hittills varit lyckad och kommer att fort-
satta att bidra positivt framéver.

— Den nederlandska marknaden utvecklades
positivt och efterfragan pa Swecos tjanster var
god inom i stort sett alla segment. De forbatt-
rade marginalerna harrgr framst fran hogre
timarvoden och 0kat antal anstallda. Exempel
pa projekt under aret inkluderar ett flerarigt
kontrakt for tjanster inom GEO-ICT till ett storre
dricksvattenforetag i vastra Holland, samt
uppdraget att férvandla Bijlmerfangelset till
bostader, ett utmarkt exempel pa cirkulart
tankande inom bostadsbranschen. Med
forbattrad lonsamhet och en god marknad
befinner sig Sweco i Nederlanderna i en god
position for fortsatt tillvaxt.



VASTEUROPA
STABIL MARKNAD
MED STABIL
EFTERFRAGAN

Bo Carlsson,
Affarsomradeschef
Sweco Vasteuropa

CENTRALEUROPA

ATT BYGGA
MARKNADSPOSITION
GENOM FORBATTRADE
ERBJUDANDEN

Ina Brandes,
Affarsomradeschef
Sweco Centraleuropa

Swecos hemmamarknad &r norra Europa och var
ambition ar att vara marknadsledande i vara atta
karnmarknader. Var strategi ar fokuserad pa
l6nsam tillvaxt och en verksamhetsmodell med
kundfokus, intern effektivitet och engagerade
medarbetare genom decentraliserat ansvar.

— Marknaden i Belgien var god inom alla mark-
nadssegment. Privat och offentliga byggnads-
sektor var stark, medan industri och infrastruktur
var god. | allmanhet var marknaden for Swecos
tjanster i Storbritannien tillfredsstallande.
Efterfrdgan inom transportmarknaden saktade
ner under andra halvan av aret nar det befint-
liga leveransramverket till Highways England
avslutades. Swecos tilldelning av Highways
Englands nya "Routes to Market”-ramverk har
darfor stor betydelse. Byggsektorn i London
paverkades av osakerhet relaterat till Brexit
och minskade utlandska investeringar. Mark-
naden for energiproduktion var fortsatt svag.

— Den tyska marknaden var dverlag god och
utvecklades positivt. Marknaden inom véard
och privat sektor var god. Efterfragan var ocksa
stark inom transport och miljo till foljd av
offentliga investeringar. Sweco Tyskland har
vuxit snabbt sedan forvarvet av Grontmij och
fortsatte att véxa under aret tack vare fler antal
anstallda och hdgre timarvoden. Var verksam-
het i Litauen och Tjeckien bidrog positivt. Den
polska marknaden utvecklades ocksé positivt
med 6kade investeringar inom energi, transport
och vatten.

Marknad & omvarld 13



KUNDNARA
MEDARBETARE
AR VAR STYRKA

KUNDNARA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE

AR KARNAN | VAR VERKSAMHET

Var framgéng forutsatter ett gott samarbete med véra kun-
der och att vara bast pé att forsta deras behov.

Det ska vara enkelt att arbeta med Sweco. Vi far hora att
det som sarskiljer Sweco ar att vara konsulter tar fullt
ansvar for sina projekt. Hos oss finns inga séljare eller byré-
kratiska kundrelationsprocesser. Eftersom vi rekryterar
engagerade och ansvarstagande manniskor med hog kom-
petens har de ocksd mandat att fatta de beslut som leder
till ratt slutresultat for vara kunder.

En konsult pa Sweco har en néara relation till sina kunder,
arengagerad i deras utmaningar och har en efterfragad
och erkand expertis.

ATT SAMARBETA MED VARA KUNDER | UTMANANDE
PROJEKT AR EN DEL AV VART DAGLIGA ARBETE
Eftersom vart arbete innebér att méta morgondagens
utmaningar behdver vi alltid ligga steget fore. Det ar till-
sammans med vara kunder som den dagliga utvecklingen
sker. Att arbeta i spannande projekt ar det basta och mest
utmanande sattet att utvecklas tycker vara medarbetare.
Lonsam tillvaxt, ndjda kunder och engagerade medarbe-
tare hanger ihop. Att kunna erbjuda vara medarbetare de
mest spannande och utmanande projekten gor oss till en
attraktiv arbetsgivare. Bade lokalt och globalt. Pa s& sétt
kan vi fortsatta att erbjuda vara kunder ratt expertis, som
i sin tur leder till n6jdare kunder och gor det méjligt for
Sweco att fortsatta vaxa och utvecklas.

KONTINUERLIG UTVECKLING AV VAR EXPERTIS AR INTE

EN MOJLIGHET, UTAN EN FORUTSATTNING

Vi behdver standigt se till att vi har den kompetens som
vara kunder efterfragar och vi arbetar darfor systematiskt
med utveckling av vara medarbetare. Att hela tiden utveck-
las &r inte ett val for oss, det ar ndgot som vi behdver och
vill géra.

Redan fran bdrjan blir medarbetarna uppmanade att ta
ett eget ansvar for sin utveckling och sina arbetsuppgifter
med stod av erfarna kollegor och chefer. De huvudsakliga
karriarvagarna pa Sweco ar uppdragsledare, specialist eller
linjechef.

Sweco ar ett foretag som utvecklar morgondagens ledare.
Det har alltid varit en viktig del av Swecos foretagskultur att
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identifiera ledarskapstalanger och ge dem méjlighet att vara
framgéngsrika.

Arliga medarbetarundersdkningar 4r en viktig indikator
pé hur vi ska fortsatta att utveckla Sweco som ett kund-
fokuserat foretag. 89 procent av medarbetarna svarade pa
2018 ars medarbetarundersokning. Det resulterade i héga
betyg vad galler kompetens, ledarskap och fortroende som
driver motivation, lojalitet och engagemang. Mer an 7 av
10 medarbetare kanner hag tillfredstallelse i sitt jobb och
cirka 86 procent tycker att de har en riktigt bra chef.

OKAD KOMPETENS OCH MANGFALD

Att rekrytera de basta medarbetarna och spegla det
samhalle vi planerar ar viktiga delar av Swecos strategi.
Som samhallsutvecklare ar det ocksa vér roll att bidra med
konstruktiva ldsningar. Darfor har vi under aret gjort ett
antalinsatser for att underlatta for nyanlanda att komma

in pa arbetsmarknaden. Vi har lyckats rekrytera manga nya
medarbetare och kan konstatera att det ar nér manniskor
med olika bakgrund, tankar och idéer mots som vi blir riktigt
nytankande och hittar de basta l6sningarna. Vi ska fortsatta
att rekrytera de basta medarbetarna och sakerstalla att vi
spegla det samhalle vi verkar i.

FAKTA OM LIVET SOM SWECO-MEDARBETARE

Karridrvéagar. De huvudsakliga karridrvagarna pa Sweco
ar linjechef, specialist och uppdragsledare.

Sweco Academy. Samlingsnamnet for vara gemensamma
utbildningar. Innehaller alltifran introduktion for nyanstéallda
till ledarskapsutbildningar.

Sweco Talk. Var process for att garantera att varje
medarbetares arbete och personliga utveckling grundligt
hanteras varje ar.

Sweco Employee Survey. Den arliga medarbetarundersok-
ningen som anvands for att fortsatta utveckla verksamheten.

Talent Review. Var process for att identifiera medarbetare
pa Sweco som har potential att axla ett storre ansvar.
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framtidens hallbara samhéllen och stéader tillsammans med véara
kunder. Det fortroendet baseras pa den samlade kompetensen och
erfarenheten fran 15 000 kundnéra och engagerade ingenjorer
och arkitekter. Vi tror pa den positiva kraften i manniskans
nyfikenhet och mojligheterna i teknik och design. Tillsammans
formar vi framtidens hallbara samhalle.

Medarbetare



AFFARSETISK

MEDVETENHET

GENOMSYRAR
RKSAMHETEN




Swecos decentraliserade arbetssatt dar alla medarbetare ansvarar
for sina egna affarsrelationer leder till god kundférstaelse. Samtidigt
staller det hoga krav pa individuell affarsetisk medvetenhet. Varje
medarbetare pa Sweco ar ansvarig for att félja lagar, regelverk och
vara egna affarsetiska riktlinjer. Vi staller dven hdga krav pa vara

samarbetspartners.

Affarsetik handlar om att ta ansvar for de projekt som vi
genomfor och for affarsmetoderna som vi anvander. Att
vara ett affarsetiskt ansvarstagande foretag ar en grund-
forutsattning for langsiktig framgang. Som experter pa att
planera och utforma framtidens samhallen och stader
behover vi lagga ribban hdgt, givetvis for oss sjalva, men
aven for dem vi samarbetar med. Darfér har vi ocksa
utvecklat Sweco Business Partner Program som sékerstaller
att aven vara samarbetspartners foljer Swecos hogt stallda
krav. Vi accepterar till exempel bara samarbetspartners
med affarsetiska standarder som motsvarar véra egna, pa
samma satt som vi bara arbetar i projekt som vi anser har
upphandlats pa ett affarsetiskt korrekt satt. Swecos kunder,
medarbetare och dgare ska kunna lita pa var forméga att
bedriva verksamheten pa ett 6ppet och ansvarstagande sétt.

Sweco har ett decentraliserat arbetssatt. | det dagliga
arbetet med kunderna tar varje medarbetare stort ansvar
for sina relationer och projekt. Det skapar god kundforsta-
else, men stéller ocksa héga krav pa individuell medveten-
het och pa vara rutiner. Darfor finns Swecos ramverk med
riktlinjer inom affarsetik. Det hjalper Swecos medarbetare
att kannatill reglerna och géra ratt. Alla medarbetare
undertecknar Swecos CSR-policy och Code of Conduct varje
ar samt genomgar utbildning i affarsetik. Varje affarsomrade
inom Sweco kan dven ha kompletterande riktlinjer base-
rade pa lokala regelverk. Affarsetisk medvetenhet genom-
syrar hela verksamheten. Det ar en stdende punkt vid
méanadsuppféljningar med affarsomradena och CSR-risker
rapporteras kvartalsvis till Swecos styrelse.

Swecos ingenjdrer och arkitekter arbetar i projekt som
paverkar samhéllet och manniskors vardag. Det leder
exempelvis till effektiv kollektivtrafik, tillgang till el och rent
vatten och héallbara byggnader. Slutresultatet &r lika viktigt
som affarsmetoderna som tar oss dit. Tydlighet, 6ppenhet
och ansvarstagande ar forutsattningar for fortsatta fram-
gangar.

SWECOS AFFARSETISKA RAMVERK

Swecos CSR-policy utgor grunden for Swecos affarsetiska
ramverk. Den slar bland annat fast att Sweco har nolltolerans
nar det galler mutor, korruption, bedrageri och konkurrens-
begransande agerande.

Swecos Code of Conduct ar de samlade etiska riktlinjer som
ska sékerstélla ett ansvarsfullt agerande hos bade Swecos
medarbetare och samarbetspartners.

Sweco har riktlinjer gallande antikorruption och mutor,
gavor och representation samt sponsring. Alla medarbetare
ska kanna till och fdlja reglerna.

Sweco Business Partner Program sakerstaller att befintliga
och blivande samarbetspartners foljer vara krav pa affars-
etiskt foretagande.

Sweco Ethics line ar en telefonlinje och en webbtjanst som
ger mojlighet att anonymt lyfta misstankar om affarsetiska
oegentligheter.

Swecos rutiner for riskhantering reglerar huruvida Sweco
ska lagga ett anbud pé ett uppdrag samt sakerstaller ett
ansvarsfullt agerande under hela genomfarande.

Affarsetik och samhallsansvar 17
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Framtidens samhallen och stader star infor forandringar
med koppling till klimatomstallning, urbanisering och
digitalisering. For att hantera detta behdvs en engagerad
radgivare med erkand expertis. Resultatet av Swecos
arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och
tillgang till el och rent vatten. Med 15 000 experter inom
teknik, miljo och arkitektur kan vi erbjuda vara kunder
ratt kompetens for varje sammanhang.
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Aldrig tidigare har varldens stader vuxit sé snabbt som idag. Oavsett om

det handlar om en helt ny stadsdel eller om en byggnad som behover
moderniseras ar forstaelsen for helheten A och 0. Sweco utformar byggnader
och stadsdelar som ska vara estetiskt tilltalande, energieffektiva och sakra
och behagliga att vistas i. En gedigen insikt for de lokala forutsattningarna
och narheten till vara kunder &r en nyckel till ett lyckat resultat.

BYGGNADER OCH STADSDELAR

ARKITEKTUR

Swecos arkitekter utformar bygg-
nader och miljoer dar manniskor
ska bo, arbeta och trivas.

Exempel pa tjanster:

¢ Byggnadsarkitektur
e Landskapsarkitektur
e Inredningsarkitektur

STADSPLANERING

Swecos experter inom stadspla-
nering tar vara pa framtidens moj-
ligheter, genom alltifran analyser
och prognoser till fardiga detalj-
planer fér nya stadsdelar.

Exempel pa tjanster:

e Statistik och prognos

e Analys och strategi

e Utredning

e Planering och gestaltning
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INSTALLATION

Swecos installationskonsulter
skapar ett behagligt inomhus-
klimat i stadens byggnader och
anlaggningar.

Exempel pa tjanster:

e Energianalys och miljo-
certifiering

o £, Tele och sakerhet

e Brand- och riskteknik

AUS]

PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomfdérandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:

e Projekt- och projekterings-
ledning

o Fastighets- och forvaltnings-
utveckling

¢ Byggledning

BYGGKONSTRUKTION

Swecos konstruktorer skapar bygg-
nader med fokus pé sékerhet och
funktion, med barande strukturer
som samspelar med design, inom-
husmiljo och kundens verksamhet.

Exempel pa tjanster:

o Stal-, tra- och glaskonstruktioner
e Husbyggnadsprojektering

e Industribyggnadsprojektering

¢ Byggekonomi

I

Swecos experter inom IT hanterar
och féradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
fléden.

Exempel pa tjanster:

e Systemutveckling och Big Data

¢ Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod



BYGGNAD UTFORMAD FOR BEHANDLING AV HUVUDVARK

Vérldens forsta byggnad sarskilt utformad for forskning, diagnos och
behandling av huvudvérk finns nu vid danska Rigshospitalets centrum for
huvudvark. Ett spannande projekt som kravt innovativa l6sningar for denna
specifika patientgrupp. | nara samarbete med klinisk personal och represen-
tanter fran flera patientgrupper har Sweco tagit fram [dsningar inom bland
annat akustik och ljusstyrning. Sweco har deltagit med ett flertal discipliner
i projektet och haft det dvergripande ansvaret for att planera och utforma
den nya delen av sjukhuset.

SAKRAR HUS MOT JORDBAVNINGAR

| Groningen, Nederlanderna, utvinns stora mangder naturgas. Till féljd av
detta har jordbavningar blivit ett stort problem i det bostadstata omradet.
For att sakra byggnaderna genomfér Sweco komplexa matningar och
analyser samt bistar med radgivning for att forstarka bostader, vallar och
industrifastigheter som ligger inom jordbavningsomradet. Arbetet sker

i ett ndra samarbete mellan Swecos lokala experter i Nederlanderna och
konstruktionsexperter i Swecos finska verksamhet.

TOPPMODERNT CENTER FOR

VETENSKAP OCH MATEMATIK | SURREY
Charterhouse School i Storbritannien har
forandrat det satt pa vilket vetenskap och
matematik lars ut till kommande genera-
tioner genom att erbjuda en flexibel och
modern miljé som framjar samarbete mellan
de tva dmnena. Swecos installationsexperter
lyckades mota kundens higa krav pa miljo-
standard.

SPEKTAKULAR KONTORSBYGGNAD AV TRA

Norges storsta kontor av massivt tré byggs av NCC i Helsfyr, fyra kilometer utanfér Oslos stadskarna. Bygg-
naden pa 6 700 kvm, som fatt namnet Valle Wood, far en naturnéra nordisk karaktar och bidrar till den nya
moderna stadsbilden i omradet. Fastighetsbranschen har traditionellt varit skeptiska till att bygga héga hus
itra, bland annat for risken for brandolyckor och spridning av brand. Nufdrtiden gar det att bygga hdgt och
tatt aven med tra, samtidigt som brandskydd garanteras. Sweco leder arbetet med brandsakerhet och akustik
i kontorsprojektet.
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SLAROT — VISAR VAG MOT HALLBART BOSTADSBYGGANDE

Flyttbara vaggar, vaxthus pa balkonger, ekosystemtjanster integrerat pa gérd och tak, samt
energisystem med solceller pa taket. Sla Rot ar bostadshuset som utmanar och visar vagen
mot hallbart bostadsbyggande. Belaget vid Gibraltarvallen i Géteborg utformas flerbostads-
huset i trd som rymmer 45 lagenheter inklusive radhus pa taket. Visionen ar framtagen av
arkitekter, energi- och miljdexperter, konstruktdrer och affarsutvecklare pa Sweco.
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NYTT HUVUDKONTOR MED MILIOFOKUS

En av Europas stérsta banker, BNP Paribas Fortis, planerar ett nytt huvudkontor i Bryssel.
Kontoret, som kommer ha plats for 4 500 arbetsplatser, har hogt stallda mal nar det galler att
kombinera ekologisk, ekonomisk, estetisk och social hallbarhet. Bland annat kommer man
anvanda ett system for sdsongsforvaring av energi. Sweco kommer med sin expertis inom
VVS-teknik och elektroteknik kunna méta kundens hogt stallda miljomal: betyget "excellent”
enligt BREEAM-klassificering av hallbara byggnader.

KOPENHAMNS KUNGLIGA

POSTKONTOR FAR NYTT LIV

P& en av Kdpenhamns mest populara
shoppinggator har det kungliga post-
kontoret haft verksamhet sedan i slutet

av 1700-talet. Swecos arkitekter har under
tre ars tid omsorgsfullt designat om fastig-
heten med visionen att géra kvarteret till en
6ppen och inbjudande plats med affarer och
kontor, samtidigt som byggnadens utseende
bevaras. Hela omradet har pa sé satt fétt ett
positivt lyft som paverkat den narliggande
stadsbilden.

HALLBART BOSTADSOMRADE | RWANDA
Rwandas regering utvecklar ett nytt
bostadsomrade for lag- och medelinkomst-
tagare i huvudstaden Kigali, med prisvarda
bostader nara service och kommunala
transporter. Stadsdelen, Kinyinya Hill, ingar
ilandets satsning pa hallbara, energieffek-
tiva och klimatvanliga bostadsomraden.
Swecos roll &r bland annat att, i néra sam-
arbete med invanarna och de lokala myndig-
heterna, stodja Rwanda med en genomfér-
barhetsstudie och en implementeringsram.
Dessutom ska Sweco arrangera en inter-
nationell stadsplanerings- och arkitektur-
tavling, samt 6vervaka genomfdrandet av
utvecklingsprojektet.



GRANSGVERSKRIDANDE SAMARBETE

FOR KONTORSPARK | KINA

Swecos arkitekter har anlitats for att utforma en 14 hektar
stor kontorspark i Baoshan, utanfér Shanghai. Uppdraget
omfattar alla delar av utformningen; stadsplanering, bygg-
nader, landskap, inredning, belysning och skyltning. Sweco
kommer att folja arbetet till dess att hela omradet &r fardig-
byggt, vilket det beraknas vara ar 2020. Projektet leds fran
Stockholm och Shanghai och involverar dven arkitekter fran
Swecos kontor i Kdpenhamn, Uppsala, Géteborg, Malmo,
Umea& och Karlstad.

VARMLUFTSBALLONG ERSATTER SNOSKOTTNING

For stor snméangd pa taket har varit ett problem for Nordic-
hallen i Sundsvall. Sweco fick uppdraget att se dver hur tak-
balkarna kunde forstérkas for att undvika det dyra, farliga
arbetet med att skotta taket. Losningen blev en nio meter
hog varmluftsballong dér formen och varmen gor att snén
férsvinner. For att fylla ballongen anvands éverskottsvarme
fran den kylanlaggning som gor is till hockeybanan. Eftersom
taket nu &r extra isolerat blir energianvandningen inne hallen
mer effektiv.
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SPECIALISTKUNSKAP FOR UTBYGGNAD AV VARDKLINIK UTMANANDE KONSTRUKTIONSPROJEKT I HELSINGFORS

Rangauklinik i tyska Ansbach &r en vardklinik och rehabiliteringsanlaggning Helsingfors vaxer med byggprojektet Tripla som skapar ett nytt centrum i stadsdelen Béle. Har vaxer tre

for patienter med lungproblem, allergier och onkologiska sjukdomar. Det kvarter fram med ett képcentrum, bostéder, kontor, ett hotell samt en jarnvéagsstation. Sweco ansvarar bland
staller sarskilda krav nar kliniken byggs ut med ytterligare en byggnad, samt annat for huvuddesign och konstruktion for stationsdelen. Det ar en utmanade uppgift eftersom en ny station,
genomgar en renovering. Sweco har anlitats for att planera for den nya bygg- képcentrum och kontor ska uppféras pa samma stélle som den befintliga stationen ligger, samtidigt som

naden och skapa en huvudplan for hela fastigheten. Arbetet inkluderar bland trafiken ska rulla 24 timmar om dygnet utan nagra storningar.
annat konstruktion, installation, brandskydd samt koordinering av sékerhet
och halsoskydd.
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Drivkrafterna for att skapa en hallbar samhéllsutveckling leder till efter-
frdgan pa moderna tekniska l6sningar. Tillgang till rent vatten, tillforlitlig
energiférsorjning och resurssnala industrianlaggningar ar exempel pa
sadant som Swecos arbete leder till. Swecos experter har det som kravs
for att hantera utmaningar i skiftande situationer — aven nar klimat-
forandringar och vaxande stader hojer kraven.

VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI

VATTEN

Swecos experter hanterar vatten i
olika situationer — det handlar om
alltifran att skapa tillgang till rent
vatten till att skydda samhaéllen
fran Gversvamningar.

Exempel pa tjanster:

e Vatten- och avloppsteknik
e Vattenresursplanering

e Ledningsteknik

o Oversvamningsskydd

ENERGI

Swecos energiexperter vet hur
energi produceras, hur den trans-
porteras dit den ska och hur den
anvands sa effektivt som majligt.

Exempel pa tjanster:

e Energiproduktion

o Overforing och distribution
e Energimarknadsanalys

e Energieffektivisering
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MILIO

Swecos miljospecialister skapar
miljoer att leva i sominte ar
skadliga for manniska och natur,
exempelvis genom att minska
forekomsten av gifter och genom
effektiv avfallshantering.

Exempel pa tjanster:

o Avfallsteknik och sanering

e Miljoutredningar

¢ Produkt- och kemikalietjanster

INDUSTRI

Swecos industrikonsulter bidrar
till en effektiv och resurssnal
produktion inom all industriverk-
samhet.

Exempel pa tjanster:
¢ Processteknologi
¢ Anlaggningskonstruktion
(el, automation, mekanik, ror)
e Logistik och Projektledning

I

Swecos experter inom IT hanterar
och féradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
fléden.

Exempel pa tjanster:

o Systemutveckling och Big Data

¢ Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod



ETT AV STORBRITANNIENS STGRSTA FIARRVARMENATVERK

Leeds nya fijarrvarmenétverk kommer att vara fullt utbyggt under 2019. Gverskottsvirme och
varmvatten fran stadens nya atervinnings- och energiatervinningsanlaggning kommer att
levereras till offentliga byggnader och nastan 2 000 bostader genom ett nytt varmenéatverk for
staden. Det kommer att bli ett av Storbritanniens stdrsta stadsnatverk. De boende kommer att
sanka sina energikostnader med uppemot 25 procent, samtidigt som utslappen ocksa minskar.
Sweco har flera roller i projektet, inklusive upphandlingsstdd till entreprendren, stod for
anlaggnings- och byggkonstruktion samt som oberoende certifierare for huvudvarmesystemet.

NYTT GJUTERI FOR UTOKAD OCH MER HALLBAR PRODUKTION
Okad sakerhet, kvalitet och héllbarhet &r i fokus nar Scania
miljardsatsar i ett nytt gjuteri for motorblock i Sodertalje.
Samtidigt som produktionen nastan tredubblas ska energi-
forbrukningen minska med 30 procent. De stérsta energi-
vinsterna gérs genom férbattringar i gjuteriprocessen och
atervinning av den varme som denna generar. Gjuteriet kom-
mer dven att drivas pa el framstalld av férnybara energikallor.
Swecos uppdrag bestar i att ta ett helhetsansvar for projek-
tering for mark- och husbyggnad, el- och ventilationsinstalla-
tioner samt styr- och reglerteknik. Det &r en byggnad med
komplex processutrustning som hanterar stora materialfloden,
vilket méste tas hansyn till i utformningen av anlaggningen.

FORBEREDER KOMMUNER FOR KLIMATFGRANDRINGAR

| Nederlanderna kan klimatforandringarna orsaka skador pé byggnader, infrastruktur och
odlingsbart land fér miljarder euro de kommande aren. Dessutom kan till exempel Gversvam-
ningar och temperaturékningar paverka invanarnas sakerhet och halsa. Sweco har fatt i
uppdrag att undersoka klimatrelaterade risker for Groningens kommun. Swecos stresstest
for klimatanpassning ska hjalpa kommunerna att identifiera sérbarheter och férbereda sig
for konsekvenserna av klimatférandringar. Pilotprojektet ska ocksé fungera som modell for
andra kommuner i de norra delarna av Nederlanderna. Groningen &r séate for Global Center of
Excellence on Climate Adaptation (GCECA).

7\

NY ANLAGGNING FOR KEMIKALIER TILL BATTERIFRAMSTALLNING

| takt med den tilltagande anvéndningen av eldrivna fordon har efterfragan pa kemikalier
till batterier 6kat globalt sett. P& uppdrag av Terrafame utformar Sweco en ny produktions-
anlaggning i Sotkamo, Finland. Den nya anlédggningen kommer framstalla kemikalier av
hog kvalitet till batterier i eldrivna fordon, vilket i forlangningen bidrar till en mer hallbar
transportsektor.
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FORTSATT SAKER ELLEVERANS

TILL STOCKHOLMARNA

Stockholmsregionen vaxer och darmed
okar ocksa behovet av el. For att mota
befolkningstillvaxten planerar Vattenfall

att hoja spanningen i delar av regionnatet.
Sweco har fatt uppdraget att genomfora
forstudier for att hitta den basta l6sningen
for en fortsatt sékrad elleverans till stock-
holmarna. Uppdraget avser stations- och
ledningsprojekt i norra och sédra Stockholm
pé totalt 16 stationer och 11 kraftledningar.

BIG DATA FOR ENERGIBOLAG

Norska energibolagen Agder och Skagerak har av Swecos konsulter fatt l4ra sig hur de genom
att anvanda tillganglig data kan 6ka drifttiden for deras vattenkraftverk, minska aterinveste-
ringar och effektivisera underhallet. Nasta fas av projektet blir att hjalpa Agder att utveckla
sé kallade dashboards som arbetar med realtidsdata i en molnbaserad l6sning for att forutse
framtida underhéallsbehov.
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AVLOPPSRENING FOR FGRBATTRAD LEVNADSSTANDARD | BOLIVIA

Sweco har anlitats for att designa ett nytt avloppsreningsverk i La Paz som ar belaget i bergs-
kedjan Anderna i Bolivia. Staden som ar en av varldens hogst beldgna stader saknar idag helt
avloppsrening. Det rader ocksa brist pa vatten, vilket ar utmanande for bonderna i omréadet,
och gor att ateranvandning av behandlat avloppsvatten kommer att ha hdg prioritet. Det nya
verket ska hantera avloppsvatten fran ungefér 1 miljon invanare med battre hélsa och levnads-
standard som resultat.

S -

ELEKTRICITET TILL LANDSBYGDEN | TANZANIA

Inom ett &r far 23 000 hushall i sédra Tanzania for forsta gangen el i sina hem och redan nu
har flera byar kopplats pa det nationella elsystemet. Tillgangen till el kommer bland annat
minska anvandningen av dieselgeneratorer, kol och ved for matlagning, samt ge belysning
bade inomhus och langs végar. Sweco har ansvarat for Gverordnad projektledning, design
av stationer och transmissionsledningar samt kvalitetssékring under hela byggfasen.



NY PRODUKTIONSANLAGGNING | TRA

Nar Metsa Wood planerade sin nya produktionsanlaggning for plywood i Parnu, Estland ville man att den
skulle spegla verksamheten. Istallet for det de traditionella [6sningarna valde man takkonstruktioner tillver-
kade av tra. Aven i kontorsdelarna har trastrukturen lyfts fram saval exteridrt som pa de framtradande delarna
av interiéren. Sweco har bidragit med kompetens inom arkitektur, inredningsdesign, konstruktion, installa-
tion och markplanering.

MINSKA MILIGFORSTORINGEN PA SRI LANKA

P4 Sri Lanka &r bristen pa kollektiva avloppsldsningar stor vilket leder till kad miljoférstoring. Nu investerar
projektet SHIFT, Sanitation and Hygiene Initiative for the Towns, i nya avloppsldsningar. De narmaste fem
aren bidrar Sweco med radgivning och design av l6sningar for att skydda den biologiska mangfalden i det
marina livet mot féroreningar. Projektet finansieras av EU, Agence Frangaise de Développement (AFD) och
Sri Lankas regering.

UTOKAR KAPACITETEN FOR BOSSUIT-KORTRIJK KANALEN

Kanalen som binder samman de belgiska staderna Kortrijk och Bossuit, som
ocksa ansluter till Seine, behdver forbattras. Stora delar ar fran 1800-talet och
behdver nu férandras sé att storre fartyg, som containerfartyg, kan trafikera
kanalen. Sweco har stor erfarenhet nar det géller vattenvagar och hamnar
och bidrar med kompetens inom bland annat férdjupning av kanaler samt
moderniseringar av vissa slussar och broar. Projektet ar ett EU-initiativ som
syftar till att koppla samman regionerna Lys och Scheldt.

NY PRODUKTIONSLINJE FOR ATERVUNNEN ENERG!

Som ett led i satsningen pa alternativa branslekallor fordubblar tyska fore-
taget "Energy from waste” produktionen pa sin anlédggning i Premnitz. Sweco
har lang erfarenhet av produktion av atervunnen energi runt om i Europa
och hjélper har kunden med projektledning och design av en helt ny produk-
tionslinje.
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| ett tillgangligt samhalle kan manniskor och gods forflytta sig sakert och
effektivt. Modern teknik skapar goda mojligheter for en framkomlig framtid.
Swecos experter utformar de transportsystem som gor att morgondagens
stader klarar alltifran en véaxande befolkning till nya transportlésningar.
For att na dit krévs en djup forstaelse av behoven hos kunder, samhalle
och slutanvandare — och att vi tar oss an varje projekt med samma stora
engagemang, fran idé till fardig leverans.

TRANSPORTINFRASTRUKTUR

ANLAGGNING

Swecos specialister inom anlagg-
ning planerar och utformar allt-
ifran vagar och tunnlar till broar
och hamnar for ett annu mer till-
gangligt samhalle.

Exempel pa tjanster:
e \/ag och mark

e Berg och geoteknik
e Bro

e Hamn

e Matningsteknik

PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomfdérandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:

* Projekt- och projekterings-
ledning

* Byggledning
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JARNVAGSSYSTEM

Swecos experter har teknisk kom-
petens inom alltifran utredning
och projektering av nya spér och
jarnvagar till drift och underhall
av befintliga.

Exempel pa tjanster:
¢ Bana

o Fl

o Drift och underhall
e Signal

e Tele

I

Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

o Systemutveckling och Big Data

e Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod

TRAFIKPLANERING

Swecos trafikplanerare arbetar i
tidiga skeden med planering och
strategier for alltifran kollektiv-
trafik till godstrafik, for en smidig
och saker tillvaro for alla trafikant-

grupper.

Exempel pa tjanster:

¢ Kapacitet

¢ Tillganglighet

o Atgérdsval

¢ Intelligenta transportsystem (ITS)



KOMPLEXT PROJEKT UNDERLATTAR FOR PENDLARNA

Vastlanken ar ett av de stérsta och mest komplexa infrastrukturuppdragen i Sverige. En atta
kilometer lang pendeltagsférbindelse dar sex kilometer dras i tunnel under Géteborgs centrala
delar. Den ska Gka kapaciteten i den regionala pendeltagstrafiken och med nya stationer héja
tillgangligheten fér pendlarna. Swecos uppdrag har bland annat varit att revidera och kom-
plettera tidigare detaljprojektering for jarnvagen. Hela uppdraget beréknas vara klart 2021
och de férsta tdgen bérjar trafikera sparen 2026.
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SAKRARE KANALTRAFIK KRAVER NYA BROAR

Olyckor och svarigheter for fartygen att navigera i finska Kyronsalmikanalen har lett till att
trafiken av stora fartyg flyttas till Laitaatsalmsundet som &r attare att navigera i. For att fa den
landburna trafiken att fungera kommer tva 6ppningsbara broar pa cirka 500 meter vardera
uppféras vilka Sweco fatt uppdrag att designa. Dessa blir de stdrsta broarna med férspanda
betongkonstruktioner i Finland. For att pa ett effektivt satt kunna samarbeta med alla som ar
involverade i detta komplexa projekt har Swecos experter i stor utstrdckning anvant byggnads-
informationsmodellering, BIM.

NY STRACKNING FOR SPARVAG | BERGEN

Den nya spérvéagen i norska Bergen invigdes 2010 och &r stadens viktigaste kollektivtrafik-
satsning s& har langt. Projektet har ett tydligt fokus pa sociala och miljoméassiga effekter och
ar ett utmarkt exempel pa hur enhetliga transportldsningar kan paverka hela stadsbilden pa
ett positivt satt. Sweco har uppdraget att planera och projektera banans nya stracka mellan
Bergen centrum och den vaxande férorten Fyllingsdalen. Den nya strackan kommer fa nio
hallplatser och &r cirka 9 kilometer lang dar halften gar ovan jord och halften i tunnlar.

SNABBARE OCH SAKRARE RESOR MELLAN MANDAL OCH LYNGDAL

En av Norges viktigaste vagsatsningar ar utbyggnaden av E39. Det &r en stracka som tidigare
varit drabbad av motesolyckor och som ofta behdvts stangas vid kraftigt snéfall. Den planeras
nu att ersattas av en ny och mer trafiksaker fyrfilig motorvag med fartgrans pa 110 km/h.
Vagen blir dessutom blir kortare, vilket kommer forkorta restiden markant. Sweco har fatt upp-
draget av Nye Veier AS att planera och férprojektera den 26 kilometer l&nga strackan mellan
Mandal och Lyngdal i sédra Norge.
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KEDAINIAIS GAMLA STAD FAR NY GANGBRO

Keédainiai, en av Litauens &ldsta stader, renoverar stadens centrum och den gamla gangbron
dver floden Nevézis ska bytas ut. Den nya bron har en modern utformning som passar for att
koppla ihop den gamla staden med den nya moderna stadsdelen. Sweco har hjalpt till med
utformningen av bron samt de geotekniska undersékningarna.

NY JARNVAGSLANK TILL BILLUND OCH LEGOLAND

Banedanmark ser 6ver mojligheterna att bygga en ny jarnvagslank till Billund pa Jylland och
tre olika strackningar ar foreslagna. Planerna skulle gora det mojligt att &ka tg till Legoland,
Billunds flygplats samt Billund stad. Darigenom skulle kollektivtrafiken samt utvecklingen av
naringsliv och turism i omradet forbattras. Swecos uppdrag omfattar bland annat teknisk
utredning och utformningsfdrslag av de tre alternativa strackningarna.

FORANDRING AV GATURUMMET

NAR NYTT SHOPPINGCENTER TAR FORM
Shoppingcentret Edinburgh St James far
en ordentlig uppfraschning nar den gamla
fastigheten rivs och lamnar plats for ett
modernt shoppingomrade med lagenheter
och femstjarnigt hotell. Sweco har fatt i
uppdrag att planera och utforma omrédets
vagnat som byggs om och skapar en ny
nordlig infart till stadens centrum. Det
kraver ombyggnad av vagkorsningar, gang-
och cykelbanor samt foérbattrad infrastruk-
tur for bade spérvagn och buss.
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RINGLEDEN RUNT ANTWERPEN SLUTFORS

For att forbattra situationen pa de hart trafikerade vagarna i och runt Antwerpen genomférs
nu studier for att sluta ringleden runt staden. Sweco har fatt uppdraget av BAM nv att planera
den vénstra och hdgra stranden samt Scheldt-tunneln, ett av de stérsta infrastrukturprojekten
i Europajust nu. Projektet ar en central del i infrastrukturplanen for hela Antwerpen-regionen
och kommer aven forbattra férbindelserna mellan Nederlanderna och Frankrike.




VISION FOR ATT FA FLER ATT CYKLA | SVERIGE

Allt fler anvander cykel eller moped som transportmedel.

P& uppdrag av Sveriges Kommuner och Landsting ska Sweco
ta fram en vision for anvandarvanliga och sakra cykel- och
mopedsystem for trafikanter i Sverige. Syftet med uppdraget
ar att skapa forutsattningar for att fa fler att cykla — en viktig
nyckel for langsiktigt hallbara transportsystem. Framtids-
scenarierna stracker sig till &r 2030 och arbetet presenteras
ibdrjan av 2019.

TUNNEL UNDER SWINA RIVER KORTAR RESTID

Mellan de tva polska 6arna Wolin och Uznam har resena-
rerna tidigare akt farja. Nu byggs istallet en 3,2 kilometer
lang tunnel under vattnet, vilket férkortar restiden betydligt
och gor 6arna mer lattillgangliga. Det &r idag inte sarskilt
vanligt med undervattenstunnlar i Polen och det gér projek-
tet speciellt. Swecos uppdrag bestar bland annat i projekt-
ledning och byggkontroll.

ETT AV TYSKLANDS STORSTA BROPROJEKT
Sweco har fatt i uppdrag att utvidga motorvag A1 mellan Kdln-Niehl och Leverkusen-West
fran sex filer till atta. | uppdraget ingar ocksa att utforma en ny bro som ersatter Rhenbron
som byggdes 1965 och dimensionerades efter datidens trafik. Broprojektet har fatt stor upp-
méarksamhet bland allménheten, eftersom lastbilar inte tillatits anvanda den gamla bron
sedan nagra ar tillbaka.

MER PLATS FOR KRYSSNINGSFARTYG | RONNE HAMN

Rénne hamn &r Bornholms stdrsta med 3 000 ankommande fartyg per &r. Trafiken 6kar dras-
tiskt och darfor forbereds hamnen for att ta emot starre och fler kryssningsfartyg. Det gérs
bland annat genom att bygga en ny fartygsramp, forldnga kajen med 600 meter samt 15 hek-
tar landatervinning. Sweco &r involverade i detaljprojektering, byggkontroll och geotekniska
undersékningar fér tillbyggnaden av hamnen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for SWECO AB (publ) avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for ar 2018. Hallbarhets-
redovisningen ar en del av Forvaltningsberéattelsen och finns pa sidorna
43-47.

SWECO AB (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, ar moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco samver-
kar ingenjorer, arkitekter och miljoexperter med att planera och utforma
framtidens samhallen och stader. Sweco levererar kvalificerade konsult-
tjanster med hogt kunskapsinnehall genom hela kundens projektkedja:
fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, pro-
jektering och projektledning. Med fler an 15 000 arsanstéllda ar Sweco
den stdrsta aktéren pa den europeiska marknaden. Sweco bedriver verk-
samhet inom sju affarsomraden och gor projektexport till ett 70-tal
lander runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnara organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade affarsmodell och fokus pé vardeskapande tillvéxt
innebar att all kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt.
Moderbolaget svarar for koncerngemensamma funktioner. Verksam-
heten bedrevs fram till slutet av 2018 i sju affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland: Finland och Estland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Vasteuropa: Storbritannien, Belgien, Bulgarien
Sweco Centraleuropa: Tyskland, Polen, Litauen och Tjeckien

Fran och med januari 2019 utgdr Sweco Storbritannien och Sweco
Belgien nya affarsomraden. Sweco Centraleuropa andrar namn till
Sweco Tyskland & Centraleuropa. Bulgarien flyttas till Sweco Tyskland
& Centraleuropa. Sweco Vasteuropa laggs ned.

Sweco ar val positionerat for [onsam tillvaxt. Koncernen har ledande
marknadspositioner i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederlanderna,
Belgien och Tyskland. Sweco har ocksa starka nischpositioner i flera
lander i Europa, s& som Polen och Litauen. Generellt har Swecos hemma-
marknader battre BNP-tillvaxt och starkare offentliga finanser an det
europeiska genomsnittet. Med [6nsamhet i branschens toppklass har
Sweco mojlighet att véxa snabbare &n marknadens genomshnitt, saval
organiskt som via forvarv.

Marknaden for Swecos tjanster ar 6verlag god, med variationer mellan
lander och segment. Alla affarsomraden uppvisar en god marknad for
Swecos tjanster inom segmenten infrastruktur, vatten och industri.
Efterfrdgan pa tjanster inom fastighetssegmentet ar fortsatt god i de

flesta lander, med undantag for Storbritannien och bostadsbyggande
i Norden, dar efterfragan har mattats av.

Det finns ett antal starka drivkrafter som langsiktigt ckar behovet av
tekniska konsulttjanster. Det handlar om urbanisering och forbattrad
levnadsstandard, vilket 6kar behovet av bland annat infrastruktur, indu-
striproduktion, energiproduktion och byggnation. Samtidigt stalls allt
hdgre krav pa en héllbar samhallsutveckling och anpassning till klimat-
forandringar. Det leder till 6kad efterfragan pa exempelvis energieffekti-
viseringar, miljokonsekvensbeskrivningar, férnybara energildsningar,
effektiva trafiklosningar, vattenforsorjning, avloppsrening och sanering
av férorenade omraden.

RESULTAT OCH VERKSAMHET

Nettoomsattningen dkade med 11 procent till 18 735 MSEK (16 887).
Forvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent och valutaeffekter med 3 procent.
Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent. Exklusive kalendereffekter
uppgick organisk tillvaxt till 5 procent.

EBITA 6kade till 1 631 MSEK (1 492), vilket ar Swecos basta helars-
resultat hittills. Nederlanderna och Danmark tillsammans mer an for-
dubblade sitt bidrag till koncernens EBITA. Norge bidrog ocksa till for-
battringen. For koncernen som helhet var en positiv trend i timarvode,
fler anstallda, forvarvad tillvaxt och positiv valutaeffekt de huvudsakliga
orsakerna bakom forbattringen, medan en lagre debiteringsgrad hade
en negativ paverkan. Kalendereffekter om -7 timmar hade en negativ
paverkan om cirka 48 MSEK pa nettoomséttning och EBITA jamfort med
motsvarande period féregdende ar. EBITA 6kade med cirka 187 MSEK
justerat for kalendereffekter.

Mot bakgrund av en fortsatt positiv utveckling i Nederlanderna har
Sweco aktiverat en uppskjuten skattefordran for aterstdende skattefor-
luster i Grontmij. Skattefordran varderas till 60 MSEK (161) och paverkar
resultatet efter skatt positivt med samma belopp.

Nyckeltal 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 18735 16 887
Organisk tillvéxt, % ) 0
Férvdrvad tillvixt, % 3] 1
Valuta, % 3] 1
EBITA exkl. extraordinara poster, MSEK 1631 1492
Marginal exkl. extraordindra poster, % 8.7 88
Resultat efter skatt, MSEK 1254 1223
Resultat per aktie, SEK 10,58 10,23
Antal arsanstéllda 15 306 14 530
Debiteringsgrad, % 74,5 75,2
Normalarbetstimmar 1964 1971
Nettoskuld/EBITDA 1,0 1,0

NETTOOMSATTNING, EBITA, EBITA-MARGINAL SAMT ANTAL ARSANSTALLDA FOR PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal arsanstéllda
Affarsomrade 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sweco Sverige 7230 7024 835 844 11,5 12,0 5654 5524
Sweco Norge 2392 2070 179 148 75 7.2 1469 1347
Sweco Finland 2072 1893 197 187 9,5 9,9 2067 2 046
Sweco Danmark 1707 1371 108 44 6,3 3,2 1187 1011
Sweco Nederlanderna 1926 1709 115 66 6,0 3,9 1373 1368
Sweco Vasteuropa 2004 1637 120 115 6,0 7,0 1707 1625
Sweco Centraleuropa 1550 1303 92 84 6,0 6,4 1752 1541
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -147 -120 10 4 = = 99 68
TOTALT KONCERNEN 18 735 16 887 1631 1492 8,7 8,8 15 306 14 530
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UTSIKTER
Efterfrdgan pa Swecos tjanster foljer till stor del den allménna ekono-
miska utvecklingen pa Swecos marknader, dock med viss efterslapning.
Den ekonomiska utvecklingen ar robust i Nordeuropa och utvecklingen
ar stabil. Politisk osakerhet, den globala konjunkturen och utvecklingen
pa de finansiella marknaderna utgdr dock riskmoment.
Sweco [dmnar inga prognoser.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Under 2018 forvarvade Sweco totalt 7 bolag med narmare 365 medarbe-
tare och med en arlig nettoomsattning pa cirka 455 MSEK och rorelsere-
sultat pa cirka 35 MSEK.

| januari slutforde Sweco forvarvet av belgiska Royal HaskoningDHV.
Foretaget har 36 anstallda och ar specialiserat pa markutredningar och
sanering, miljopaverkan samt integrerad omradesutveckling.

| februari forvarvade Sweco Arstiderne Arkitekter i Danmark, en av lan-
dets ledande arkitektbyraer. Foretaget har 237 anstéallda. Genom forvar-
vet har Sweco etablerat det forsta fullt ut integrerade erbjudandet inom
arkitektur och tekniska konsulttjanster i Danmark och blivit Europas
ledande arkitektbyra med fler an 1 200 arkitekter.

| mars forvarvade Sweco det tyska teknikkonsultforetaget BML
Ingenieure GmbH. Foretaget har 20 anstéllda och blir en avdelning inom
Swecos division Building. Genom forvarvet blir Sweco en av de storsta
aktérerna inom Rhein-Main-omradet.

| maj forvarvade Sweco teknikkonsultbolaget Avecon Ltd i Finland.
Foretaget har 35 anstallda och har specialiserat sig pa VVL — varme,
ventilation och luftkonditionering samt elektroteknik. Genom férvarvet
starker Sweco sitt erbjudande och sin narvaro i finska Osterbotten.

| oktober forvarvade Sweco Planet Engineering och Nexilis i Belgien.
Planet Engineering har omfattande kunskap inom konstruktioner i betong
och stal for industri- och anlaggningskonstruktion. Nexilis ar ett teknik-
konsultforetag med fokus pa installationsteknik och ar mest kanda for
sin medverkan i flamlandska och europeiska forskningsprojekt. Férvar-
vet av de tva foretagen kommer bidra med 16 framstaende experter till
Sweco.

| oktober forvarvade aven Sweco Gotzelmann + Partners i Tyskland.
Foretaget har 21 anstallda och har specialistkompetens framforallt inom
avloppsrening men erbjuder ocksé tjanster inom bland annat miljéteknik,
transport och energi.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten uppgick under
perioden till 1 473 MSEK (1 060). Den réantebarande nettoskulden 6kade
till 1 944 MSEK (1 698).

Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 1,0 ggr (1,0).

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter var 1 749 MSEK
(1 991) vid rapportperiodens utgéng.

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgéng var 16 422 personer (15 557),
vilket ar en 6kning med 865 personer. Under aret anstélldes 2 853 med-
arbetare (2 791), 2 320 (2 569) slutade, 33 (65) slutade i samband med
avyttring av bolag och 365 personer (164) tillkom via férvarvade bolag.
Personalomséttningen uppgick till 15 procent (17). Antal arsanstallda i
koncernen uppgick till 15 306 (14 530).

EXEMPEL PA UPPDRAG
Uppdragen som beskrivs nedan har valts for att demonstrera bredden i
Swecos projektportfdl].

| Belgien, Tyskland och Norge har Sweco fatt i uppdrag att genomféra
nya sjukhusprojekt; sjukhus som uppfyller bade dagens héga krav samt
morgondagens behov av patientsakerhet och modern teknik. Féretagets
experter ska vara rddgivande inom séval arkitektoniska som tekniska
fragor.

| Sverige har Sweco fatt helhetsansvar for Scanias nya gjuteri for
motorblock i Sodertalje. Uppdraget bestér av projektering av mark-
anlaggningar, husbyggnation samt installationer.

| Polen har Sweco fatt i uppdrag att leda byggnationen av en tunnel
under floden Swina. Tunneln blir 3,2 kilometer och ska knyta samman
oarna Uznam och Wolin. Projektet forvantas fardigstallas under andra
halvaret 2022.

| Finland har Sweco anlitats av Terrafame for att utforma en ny pro-
duktionsanlaggning i staden Sotkamo. Anlaggningen ska framstalla
kemikalier av hog kvalitet till batterier for eldrivna fordon. Sweco ska
vara involverade i projektet under mer an tva ars tid och under dess
mest intensiva fas kommer 100 konsulter att sysselsattas.

| Nederlanderna har Sweco, tillsammans med tvé andra partners,
anlitats av energisystemsoperatdoren TenneT for att expandera och byta
ut hégspanningsnatet pa flera platser. Syftet ar att sékerstalla en palitlig
och saker eltillforsel i landet. Projektet ar ett trearigt ramavtal for att
leverera systembaserad kontraktsfarvaltning.

P& Sri Lanka har Sweco, tillsammans med tva joint-venture partners,
valts ut for att skapa nya (Gsningar for avloppsvatten pa 6n da en brist
pa kollektiva l6sningar for hantering av detta har skapat problem med
fororeningar langs kusten och i lagunerna. Nu gérs en stor investering
genom projektet "Sanitation and Hygiene Initiative for Towns” (SHIFT) i
syfte att skapa nya (Gsningar. De kommande fem aren far Sweco en viktig
roll for att skydda kusten och méngfalden i Sri Lankas marina liv fran
fororeningar.

| Storbritannien kommer Sweco att utforma en rad storre vag- och
motorvagsforbattringar, som partner till tva entreprendrer inom det stat-
ligt agda bolaget Highways Englands nya regionala leveransramverk.
Det nya ramverket ar en del av Highways Englands nya program "Routes
to Market”, som syftar till att forbattra sakerheten och minska trafikstor-
ningar i England. Sweco kommer att arbeta med tre av programmets delar
under en sexarsperiod.

| Bolivia har Sweco har fatt i uppdrag att utforma ett vattenreningsverk
i staden La Paz. |dag saknar La Paz helt vattenrening och den nya anlagg-
ningen kommer att rena avloppsvatten fran cirka en miljon invanare,
vilket bidrar till battre halsa och levnadsstandard.

AFFARSOMRADE — SWECO SVERIGE
Nettoomsattningen dkade med 3 procent till 7 230 MSEK (7 024). EBITA
minskade med 9 MSEK. Den organiska tillvaxten var 3 procent.

Den svenska marknaden ar verlag bra, men det finns skillnader mellan
olika segment. Efterfragan pa infrastrukturtjanster ar fortsatt stark, som
en foljd av stora offentliga investeringar. Marknaderna for industriella
investeringar, vatten- och miljotjanster ar goda. Fastighetsmarknaden
ar delad, med stark efterfragan inom offentliga byggnader medan efter-
fragan kopplad till bostadsbyggande &r fortsatt svag. Marknaden for
kraftoverforing ar stark, medan den energiproducerande sektorn ar fort-
satt utmanande.

Nettoomséattning och resultat 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 7230 7024
Organisk tillvéxt, % 3] =il
Férvdrvad tillvéxt, % -1 0
Valuta, % 0 0
EBITA, MSEK 835 844
EBITA, % 11,5 12,0
Antal arsanstéllda 5654 5524
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AFFARSOMRADE — SWECO NORGE
Nettoomsattningen dkade till 2 392 MSEK (2 070). EBITA 6kade med
31 MSEK till 179 MSEK (148). Den organiska tillvaxten var 9 procent.

Den norska marknaden ar dverlag god. Marknaden for infrastruktur ar
fortsatt stark. Fastighetsmarknaden ar bra inom samtliga segment med
undantag for bostadsbyggande som har svagare efterfragan. Marknaden
for kraftoverforing ar stark, medan den for energiproduktion ar fortsatt
svag. Osloomradet ar starkt inom samtliga segment och marknaderna i
sodra och vastra Norge utvecklas i positiv riktning. Marknaderna i norra
Norge upplever moderat tillvaxt.

Nettoomsattning och resultat 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 2392 2070
Organisk tillvixt, % 9 -1
Férvdrvad tillvaxt, % 4 1
Valuta, % & 1
EBITA, MSEK 179 148
EBITA, % 75 72
Antal &rsanstéllda 1469 1347

AFFARSOMRADE — SWECO FINLAND

Sweco Finland 6kade nettoomsattningen till 2 072 MSEK (1 893). Den

organiska tillvaxten var 1 procent. EBITA 6kade till 197 MSEK (187).
Den finska marknaden ar 6verlag bra. Efterfrdgan inom byggnads-

och fastighetssegmentet ar 6verlag god. Marknaden inom industriella

tjanster ar ocksa bra. Marknaden inom infrastrukturrelaterade tjanster

ar tillfredsstallande.

Nettoomséttning och resultat 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 2072 1893
Organisk tillvaxt, % 1 ]
Forvérvad tillvixt, % 2 &
Valuta, % 6 2
EBITA, MSEK 197 187
EBITA, % 95 99
Antal arsanstallda 2067 2046

AFFARSOMRADE — SWECO DANMARK

Nettoomsattningen dkade 25 procent och uppgick till 1 707 MSEK

(1 371). Férvarvad tillvaxt bidrog med 20 procent och var framst relate-
rad till férvarvet av Arstiderne Arkitekter. Den organiska tillvaxten var
-2 procent. EBITA 6kade med 64 MSEK till 108 MSEK (44).

Den danska marknaden &r dverlag tillfredsstallande. Efterfragan inom
vatten- och miljosektorn ar fortsatt hdg, driven av en 6kad efterfragan
pa klimatanpassningstjanster i de stdrre staderna. Infrastrukturmarkna-
den ar stabil, med undantag for svagare efterfragan inom vagbyggnation
och stdrre offentliga infrastrukturprojekt. Marknaden for fastighets-
tjanster ar god men har forsvagats inom bostadsbyggande i de storsta
staderna. Energisektorn ar fortsatt svag.

Nettoomséttning och resultat 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 1707 1371
Organisk tillvéxt, % -2 -2
Férvdrvad tillvéxt, % 20 0
Valuta, % 6 2
EBITA, MSEK 108 44
EBITA, % 6,3 32
Antal arsanstéllda 1187 1011

AFFARSOMRADE — SWECO NEDERLANDERNA

Nettoomsattningen dkade 13 procent och uppgick till 1 926 MSEK

(1 709). Den organiska tillvaxten var 6 procent. EBITA 6kade till 115 MSEK
(66).

Den hollandska marknaden ar bra och efterfragan pa Swecos tjanster
ari huvudsak god inom alla segment. Med ett tjansteerbjudande framst
inom omréadena offentlig infrastruktur, energi, vatten och byggnader
for offentlig sektor ar Sweco Nederlanderna val positionerat for fortsatt
tillvaxt.

Nettoomséttning och resultat 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 1926 1709
Organisk tillvaxt, % 6 -3
Forvdrvad tillvixt, % 0 -1
Valuta, % 6 2
EBITA, MSEK 115 66
EBITA, % 6,0 3,9
Antal arsanstallda 1373 1368

KOSTNADSSTRUKTUR (EBITA), % ANSTALLNINGSTID, %
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M Lokalkostnader, 5 (5)
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AFFARSOMRADE — SWECO VASTEUROPA
Nettoomsattningen dkade till 2 004 MSEK (1 637). EBITA 6kade till 120
MSEK (115). Den organiska tillvaxten uppgick till 13 procent.

Marknaden i Belgien ar god inom alla marknadssegment. De privata
och offentliga byggmarknaderna ar starka. Industri- och infrastruktur-
marknaderna ar goda.

Marknaden for Swecos tjanster i Storbritannien ar dverlag tillfreds-
stéllande. Efterfragan pa infrastrukturmarknaden ar fortsatt god, vilket
exemplifieras av [onsamheten i Swecos Highways England "Routes to
Market”-ramavtal. Aven vattenmarknaden ar i grunden god, men péverkas
negativt av cykeln for publika anbud. Fastighetsmarknaden i London

paverkas av Brexit-relaterad osakerhet och lagre utlandska investeringar.

Marknaden for energiproduktion ar fortsatt svag.

Nettoomsattning och resultat 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 2004 1637
Organisk tillvixt, % 13 1
Férvérvad tillvixt, % 4 2
Valuta, % 6 0
EBITA, MSEK 120 115
EBITA, % 6,0 7,0
Antal &rsanstéllda 1707 1625

AFFARSOMRADE — SWECO CENTRALEUROPA
Nettoomsattningen dkade till 1 550 MSEK (1 303) och den organiska
tillvaxten var 10 procent. EBITA 6kade till 92 MSEK (84).

Den tyska marknaden ar sammantaget god och utvecklas positivt.
Vardmarknaden och marknaden for kommersiella fastigheter ar god.
Transport- och miljdsektorn har stark efterfragan tack vare offentliga
investeringar. Marknaden for kraftoverforingstjanster ar fortsatt goda
medan marknaden for elkraftproduktion ar fortsatt utmanande.

Den litauiska marknaden har stabiliserats och den tjeckiska markna-
den har forbattrats, med tillfredstéllande efterfragan pa Swecos tjanster.
Den polska marknaden utvecklas positivt med kande investeringar
inom energi, transport och vatten.

Nettoomséttning och resultat 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 1550 1303
Organisk tillvdxt, % 10 13
Forvérvad tillvixt, % 2 9
Valuta, % 7 2
EBITA, MSEK 92 84
EBITA, % 6,0 6,4
Antal arsanstallda 1752 1541

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 266 MSEK (229) och avsag i
huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av inventarier uppgick till
233 MSEK (227) och avskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick
till 116 MSEK (108).

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag och rorelser uppgick till 276
MSEK (181) och paverkade koncernens likvida medel med -256 MSEK
(-136). Kopeskillingar fran avyttringar av bolag och rérelser uppgick till
5 MSEK (15) och paverkade koncernens likvida medel med -1 MSEK (13).

Under andra kvartalet har utdelning till Sweco AB:s aktieagare gjorts
med totalt 593 MSEK (513).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 703 MSEK (621) och
avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till
915 MSEK (1 171). Investeringar i inventarier uppgick till 42 MSEK (7)
och likvida medel var vid periodens utgang 381 MSEK (218).

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdagq Stockholm. Aktiekursen for Sweco B
var 196,90 SEK vid arets slut, vilket motsvarar en uppgéng pa cirka

8 procent under aret. Nasdag Stockholm sjonk under samma period med
10 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 121 083 819, varav
10 431 991 av serie A och 110 651 828 av serie B. Antalet utestadende
aktier vid periodens slut uppgick till 117 069 942, varav 10 431 991
aktier av serie A och 106 637 951 av serie B.

Aktiesparprogram
Arsstamman 2018 beslutade att infdra ett [angsiktigt aktiesparprogram,
riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Genom aktie-
sparprogrammet har 58 ledande befattningshavare forvarvat cirka
26 000 aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram 2018 beraknas enligt
IFRS uppga till cirka 7 MSEK (inklusive sociala avgifter) och kommer att
periodiseras linjart dver intjanandeperioden. Sweco overlat 97 809 egna
aktier av serie B till deltagarna i Aktiesparprogram 2014 under perioden.
2015, 2016 och 2017 beslutades om motsvarande program dar drygt
36 000, 27 000 respektive 29 000 aktier forvarvades. Per arsskiftet,
baserat pa deltagare som fortfarande &r anstallda, innebér de fyra
aktiesparprogrammen att totalt cirka 273 000 aktier kan komma att
utges, om faststallda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram
Arsstamman 2018 beslutade om inforande av Aktiebonusprogram 2018.
Aktiebonusprogrammet omfattar alla anstallda i Sverige och innebar en
utbetalning i aktier.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ATT BESLUTAS

AV ARSSTAMMAN 2019

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa mark-
nads- och konkurrensmassiga villkor som majliggdr att ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning till ledande befatt-
ningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning i form av kortsiktig
rorlig ersattning och langsiktig rorlig ersattning (Sweco Aktiespar-
program), pension och dvriga férmaner.

Grundlon och kortsiktig rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan
grundlon och kortsiktig rorlig ersattning sté i proportion till medarbetares
befattning och arbetsuppgifter. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska
vara kopplad till férutbestamda och méatbara kriterier, utformade med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for den verkstallande direktoren
och finansdirektdren far maximalt utgéra 75 procent av grundlénen. For
ovriga ledande befattningshavare ar den kortsiktiga rorliga ersattningen
som huvudregel maximalt 50 procent av grundlénen. Pa grund av forvarv
kan undantag till den maximala procentsatsen galla for en begransad
period, tills en integration i Swecos bonusprogram ar slutford. Den kort-
siktiga rorliga lonedelen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
l6nsamhetsmal. Malen for verkstallande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare faststalls av styrelsen.
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Langsiktiga incitamentsprogram — Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmas-
siga villkor erbjudas olika former av l&ngsiktiga incitamentsprogram.
Motivet for att utge ett aktierelaterat incitamentsprogram ar att 6ka och/
eller sprida aktieagandet och/eller exponeringen bland ledande befatt-
ningshavare samt att uppna 6kad intressegemenskap mellan befatt-
ningshavarna och bolagets aktieagare. Ett personligt langsiktigt gar-
engagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett okat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen samt hoja motiva-
tionen och samhdorighetskanslan med Sweco.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa
arsstamma eller extra bolagsstamma.

Pension

Verkstallande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pensions-
villkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler
for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i normalfallet
grundas pa avgiftsbestamda pensionslosningar.

Ovriga formaner
Ovriga formaner kan utges och avser i huvudsak tjanstefordon och
mobiltelefon.

Anstallningens upphérande
Vid uppsagning av verkstallande direktdren fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden maximalt 18 manader och vid uppsagning fran verkstal-
lande direktdrens sida ar uppsagningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid upp-
sagning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader
och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingés efter arsstammans beslut
samt for andringar i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den
man befintliga avtal s medger. Styrelsen ska ha ratt att frdnga princi-
perna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.
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STYRELSENS FORSLAG
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar

att balanserad vinst samt fria fonder 3 464 MSEK
jamte nettovinst for aret 640 MSEK
eller tillsammans 4104 MSEK
disponeras sé

att till aktie4dgarna utdelas 5,50 kronor per aktie 666 MSEK!
och att resterande balanseras i ny rakning. 3 438 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hagst att uppga till 666 MSEK, beraknat pé antal utestaende aktier per 14 mars 2019,
inklusive &terkdpta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet frén arsstamman i april 2018 att
antingen aterkopa ytterligare aktier eller Gverlata aterkopta aktier, kommer utdelningsbeloppet att foréndras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 15 april 2019.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer
att forelaggas arsstamman den 11 april 2019 for faststallelse.

Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur
som medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet.
Swecos finansiella mal innebar att nettoskulden inte ska dverstiga 2,0
ganger EBITDA. Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
ovan, far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och
19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens uppfattning ar att foreslagen utdelning till aktieagarna inte
utgdr ett hinder for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort eller
lang sikt samtidigt som bolagets finansiella stallning méjliggor fortsatta
investeringar och expansion.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den fore-
slagna utdelningen ar motiverad med hansyn till storleken av det egna
kapitalet som kravs pa grund av verksamhetens art, omfattning och risker
samt bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Aktiesparprogram 2019

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2019 fattar beslut om ett
langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget 6verens-
stdmmer i stort med villkoren i forra arets forslag.

Aktiebonusprogram 2019

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2019 fattar beslut om ett
aktiebonusprogram riktad till anstallda i Sverige. Forslaget 6verens-
stammer i stort med villkoren i forra arets forslag.

ARSSTAMMA
Arsstamma hlls klockan 15.00 torsdagen den 11 april 2019 pa Foto-
grafiska, Stadsgardshamnen 22 i Stockholm.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Tillgrund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Regelverk for emittenter vid Nasdag Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning, andra tillampliga lagar och regler samt
egna policyer, rutiner och riktlinjer. Styrelse och ledning lever upp till
aktiedgarnas, andra intressenters samt Nasdag Stockholms krav pa
effektiv och val fungerande bolagsstyrning. Styrning, ledning och
kontroll av Sweco fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman,
styrelsen och vd i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
foretagets bolagsordning. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats
enligt Svensk kod for bolagsstyrning och arsredovisningslagen samt
har granskats av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Swecos affarsideé ar att skapa varden genom att leverera professionella
konsulttjanster. | Swecos decentraliserade organisation utgér grupper
av konsulter de grundlaggande byggstenarna i organisationen. Eftersom
varje enskild konsult har ansvar for att genomféra affarer maste foreta-
gets verksamhet genomsyras av en stark entreprendrsanda. Swecos
karnvarden gar ut pa att vi ar starkt engagerade affarspartners, att det
alltid ar enkelt att gora affarer med oss och att vi tillsammans erbjuder
den mest lattillgangliga sakkunskapen.

Swecos arbete sker i projektform. Organisationen for ett uppdrag
varierar med uppdragets storlek, belagenhet och komplexitet. Varje
uppdrag drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet har
Swecos koncerngemensamma ledningssystem till hjalp. Alla verksam-
hetslander ar IS0 9001 certifierade och de flesta lander ar ocksé certi-
fierade enligt ISO 14001 och OHSAS 18001. Dessa hjalper Sweco att
efterleva lagstiftning, forbattrar miljdaspekterna i uppdragen och hjalper
till att identifiera potentiella risker. Dessutom hjalper de Sweco att mata
och forbattra kundndjdheten. Koncernens ledningssystem och dess
anvandning revideras arligen av de externa kvalitetsrevisorerna. Sam-
tidigt finns l6pande intern 6vervakning av systemet.

En Sweco-konsult har ansvar for att leverera hallbara och kundanpas-
sade l6sningar som har hogt kunskapsinnehall med ratt kvalitet samt ar
till nytta for kundens affarer. Koncernens ledningssystem innefattar
riktlinjer, policyer och rutiner med fokus pa uppdragsresultatet och
systemet finns alltid tillgangligt for konsulterna. Sweco arbetar standigt
med forbattringsatgarder for att utveckla arbetsmetoder, framja hallbar-
het och stodja medarbetarna. Genom strategisk kompetensutveckling
tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap
och erfarenhet som konsulterna tillgodogor sig i projekten tillvaratas
och utvecklas for framtida bruk.

HALLBARHET OCH REGELEFTERLEVNAD (COMPLIANCE)

Grunden for Swecos arbete med hallbarhetsfragor, det vill saga Swecos
ansvar i och bidrag till samhallet, utférs genom kundprojekten. Langsik-
tig lonsamhet och tillvaxt bygger pa att Sweco erbjuder lGsningar som
bidrar till en samhallsutveckling som &r hallbar ur ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv. Som konsulter blir Swecos medarbetare ofta
djupt involverade i kundernas projekt, ofta i tidiga skeden dar majlig-
heten att paverka ar stor. Det staller hoga krav pa individuell affarsetisk
medvetenhet och pa Swecos rutiner.

Sweco foljer gallande lagar, forordningar och foreskrifter som ror
verksamheten i de lander dar koncernen verkar och fljer den s kallade
Code of Ethics som har utarbetats av konsultforetagens internationella
branschorganisation FIDIC, samt verkar enligt principerna i FN:s initiativ
Global Compact och FN:s deklaration for manskliga rattigheter.

Swecos CSR-policy formulerar foretagets och de anstalldas grundsyn
pa foretagets samhallsansvar, och omfattar omrédena affarsetik, kvali-
tetssakring, medarbetarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet
och méngfald samt halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Swecos Code
of Conduct samlar de etiska riktlinjer som ska verka for ett ansvarsfullt

agerande hos bade Swecos medarbetare och samarbetspartners. Dartill
har Sweco ett Business Partner Program som verkar for att befintliga och
blivande samarbetspartners foljer kraven pa affarsetiskt foretagande.
Sweco har aven koncerngemensamma policyer for att motverka korrup-
tion samt for gavor och representation. Dartill finns lokala riktlinjer som
anger sarskilda ansvarsomraden mer ingéende.

Alla chefer har ett ansvar for att de sjéalva och deras medarbetare
foljer saval CSR-policyn som foretagets andra policyer och riktlinjer.
Alla medarbetare &r skyldiga att ta del av innehéllet i policyerna och
riktlinjerna och folja dem, samt att verka for att externa samarbetspart-
ners ocksa tillampar principerna. 0m en medarbetare misstanker att det
forekommer affarsetiska oegentligheter finns en skyldighet att rappor-
tera detta internt i forsta hand till sin chef, sin chefs chef, HR eller Kon-
cernstab juridik; samt i fall dar anonymitet ar pakallat, genom Swecos
visselblasarfunktion Sweco Ethics Line. Vd och koncernchefen har det
yttersta ansvaret for att se till att policyerna och riktlinjerna féljs upp,
exempelvis genom interna och externa revisioner, intern statistik och
linjechefernas granskningar.

Sweco anser att méangfald ar en forutsattning for en innovativ och
inspirerande arbetsmiljé och framjar aktivt lika rattigheter och mojlig-
heter i arbetslivet for alla, oberoende av kon, etniskt och nationellt
ursprung, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Detta framgar av Swecos CSR-policy.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som policy for mangfald for styrelsen. Mangfald ar en
viktig faktor vid valberedningens nomineringsarbete. Valberedningen
efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning och méngsidighet vad
galler kompetens, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket ocksa ater-
speglas i nuvarande sammansattning.

For mer information om Swecos hallbarhetsarbete, se sidorna 43—47.

ORGANISATION

AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
agare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagenheter.
Aktieagare som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stmman och rosta for
samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis med
enkel majoritet. | vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolags-
lagen en viss narvaro for att uppna beslutsforhet eller en sarskild rost-
majoritet.

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstamman fattas beslut om bland annat fast-
stallande av Sweco AB och koncernens resultat- och balansrakningar,
utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamater och vd, ersattning till
styrelse och revisor, val av styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisor, beslut om valberedning samt 6vriga eventuella arenden som
ankommer pa stdmman enligt den svenska aktiebolagslagen. P4 Sweco
AB:s arsstamma har varje aktiedgare mojlighet att stélla fragor om bola-
get och dess resultat for aret som gatt. Pa arsstamman ar styrelse, bolags-
ledning samt revisor narvarande for att kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2018

Arsstamman 2018 hélls den 19 april i Stockholm och 261 aktiedgare
narvarade, vilka foretradde 79,9 procent av rdsterna och 69,8 procent

av aktiekapitalet. Arsstamman valde Johan Nordstrom till stammo-
ordfdrande. | sitt anforande p& stamman kommenterade Tomas Carlsson,
avgaende vd och koncernchef, Swecos resultat for 2017, Swecos utveck-
ling under senare ar samt utsikterna for &r 2018. Den huvudansvarige
revisorn rapporterade om revisionsarbetet under ar 2017. De resultat-
och balansrakningar som framlades antogs av stdmman och styrelsen
samt vd beviljades ansvarsfrihet for uppfyllandet av sina uppdrag under
rakenskapsaret 2017. Arsstamman beslutade om ordinarie utdelning om
5,00 kr per aktie.
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Arsstamman valde styrelse, ordforande och revisor, samt besldt om
arvoden for styrelseledaméterna, revisionskommittén och ersattnings-
kommittén samt revisorn i enlighet med valberedningens férslag. Ars-
stdémman antog vidare styrelsens fdrslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt instruktioner till valberedningen.

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens forslag, att inféra Aktie-
bonusprogram 2018 pa samma villkor som normalt gallde enligt Aktie-
bonusprogram 2017 (Aktiebonusprogram 2018 inkluderar dock inte
nagon emission av C-aktier) och innebar att aktier tilldelas istallet for
kontantbonus. Beslutet innefattade beslut om inférande av Aktiebonus-
program 2018 som s&dant och bemyndigande for styrelsen att Gverlata
bolagets egna B-aktier fér uppfyllande av dtagandena enligt Aktiebonus-
program 2018 samt bemyndigande for styrelsen att sélja egna B-aktier
for att sakra betalning av sociala avgifter.

Aktiebonusprogrammet omfattar upp till2 000 000 B-aktier i Sweco
(varav hogst 1 500 000 kan utges till deltagarna och hogst 500 000 ska
tacka kostnaderna for sociala avgifter). StAmman beslot bemyndiga
styrelsen att dverlata hogst 1 500 000 egna B-aktier till anstallda inom
ramen for Aktiebonusprogram 2018 samt att salja hogst 500 000
B-aktier till sakrande av betalning av sociala avgifter. Det antal aktier
som var och en av de anstéllda ska erhalla motsvarar den intjanade
bonusen for rakenskapséaret 2018 dividerat med en basaktiekurs,
motsvarande den genomsnittliga volymvagda betalkursen for B-aktien
under perioden 19 mars — 30 mars 2018, minskad med ett belopp
motsvarande pa arsstamman beslutad utdelning per aktie for 2017.
Basaktiekursen ska raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser
som paverkar aktievardet, sdsom beslut om exempelvis split, fond-
emission, inldsen och liknande under programmets loptid. Bonusen
per anstalld baseras pa de ingéende affarsenheternas rorelseresultat
per anstalld. Tilldelning till de anstallda av aktier — som i princip forut-
satter att anstéllning bestar — kommer att ske vederlagsfritt under
forsta halvaret 2019.

Arsstamman antog ett Angsiktigt aktiesparprogram (Aktiesparprogram
2018) for Sweco-koncernens ledande befattningshavare. Programmet
omfattar hogst 176 400 B-aktier i Sweco (hdgst 140 000 for tilldelning
till deltagare och hdgst 36 400 for sakring av sociala avgifter). Arsstam-
man beslutade om vederlagsfri tilldelning av hégst 140 000 egna B-aktier
till deltagarna i Aktiesparprogram 2018 under den tid de ar beréattigade
att erhalla Matchnings- och Prestationsaktier.

Arsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om férvarv och Gver-
latelse av egna aktier for att kunna leverera aktier i enlighet med Aktie-
bonusprogram 2018 och Aktiesparprogram 2018 och for att tacka rela-
terade kostnader for sociala avgifter. Detta ger ocksa styrelsen stdrre
handlingsfrihet i arbetet med att optimera Swecos kapitalstruktur, vilket
inkluderar att gdra det mojligt for Sweco att anvanda egna aktier som
ersattning vid, eller pa annat satt som finansiering av, potentiella fram-
tida foretags- eller verksamhetsforvarv. Bemyndigandet kan utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen fram till nasta &rsstamma. Antalet forvarvade
B-aktier i Sweco, tillsammans med andra aktier i Sweco som forvarvats
pa annat satt och som innehas av Sweco, far inte vid nagot tillfalle dver-
stiga tio (10) procent av alla emitterade aktier i Sweco. Det kan kravas
upp till 2 000 000 B-aktier for att uppfylla Swecos ataganden enligt
Aktiebonusprogram 2018. For att genomfdra Aktiesparprogram 2018
kravs hogst 176 400 B-aktier.

Slutligen bemyndigade arsstamman styrelsen att besluta om forsalj-
ning av egna B-aktier éver borsen inom ramen for Aktiebonusprogram
2017 och Aktiesparprogram 2015. Detta bemyndigande, som kan utnytt-
jas vid ett eller flera tillfallen i tiden fram till arsstamman 2019, galler for
det antal B-aktier som kravs for sakring av betalning av sociala avgifter
inom ramen for Aktiebonusprogram 2017 (hdgst 500 000 aktier) och
Aktiesparprogram 2015 (hogst 10 335 aktier).

P4 det konstituerande styrelsematet beslot styrelsen i enlighet med
de bemyndiganden som arsstamman givit (vad avser aterképet av
aktier: upp till 12 000 000 egna B-aktier).
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VALBEREDNINGEN
Valberedningen ar arsstammans organ for beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag for stammans
behandling av dessa arenden. Utéver att till arsstamman foresla styrel-
sens sammansattning har valberedningen till uppgift att lamna forslag
till stimmoordférande, styrelseledamaoter, styrelseordférande, styrelse-
arvode (med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter och
eventuell ersattning for kommittéarbete) samt val och arvodering av
revisor.
Valberedningen har under 2018 framst arbetat med:
e uppféljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
« utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
« forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infor
kommande arsstamma.

Arsstamman 2018 antog instruktioner fér valberedningen infor arsstam-
man 2019. Instruktionerna klargor bland annat att styrelsens ordférande
ska sammankalla en valberedning innefattande en foretradare for var
och en av Sweco AB:s storsta aktieagare (lagst tre och hogst fyra) samt
ordféranden, om denne inte redan ar ledamot i egenskap av aktiedgar-
representant. Ledamgternas namn samt namnen pa de aktiedgare de
foretrader anslogs pa Swecos hemsida den 10 oktober 2018 och var
baserade pa det kanda rostetalet omedelbart fore offentliggérandet.
Valberedningen sammantradde vid fem tillfallen under ar 2018 infor
arsstamman 2019. Fram till &rsstamman 2019 var valberedningen
sammansatt av Eric Douglas, representant for Investment AB Latour;
Birgitta Resvik, representant for Stiftelsen J. Gust. Richerts minne;
samt styrelsens ordférande Johan Nordstrom, representant for familjen
Nordstrom. Valberedningens ordférande ar Johan Nordstrom.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att
bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvar-
deras genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for ansvarsfordelningen
mellan styrelse och vd uppdateras och faststalls arligen. Arbetsordningen
reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfordelningen inom styrelsen,
minsta antal méten, &rsagenda och huvudteman pa respektive styrelse-
sammantrade samt anvisningar for foredragningslista och underlag for
arendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta
ar val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Styrelseordféranden foljer fortlopande koncernens utveckling genom
kontinuerliga kontakter med vd och koncernchefen. Styrelseordféranden
foretrader bolaget i fragor som ror agarstrukturen. | enlighet med Swecos
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst nio ledamater.
Dessa ledamater valjs pa arsstamman for perioden fran arsstamman
fram till och med slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen ar sammansatt av atta ordinarie ledaméter som valjs av ars-
stamman samt tre arbetstagarrepresentanter med tre fackligt utsedda
arbetstagarsuppleanter. De stammovalda styrelseledamaterna sitter

i styrelsen i ett ar, fram till avslutningen av nastféljande arsstamma.
Med undantag fér vd och koncernchef (Asa Bergman) har inga av de
stdmmovalda styrelseledamadterna nagon operativ roll inom bolaget.
Efter arsstamman lamnade Tomas Carlsson sin befattning som ordinarie
styrelseledamot och som vd och koncernchef. Sex av de stammovalda
styrelseledamaterna ar svenska medborgare, en ar tysk medborgare och
en ar svensk-amerikansk medborgare. Fem stdmmovalda styrelseleda-



moter ar kvinnor och tre ar man. Med undantag for vd och koncernchef
Asa Bergman &r alla stammovalda styrelseledaméter oberoende i férhal-
lande till Sweco. Med undantag for Gunnel Duveblad, Johan Hjertonsson
och Johan Nordstrom, ar de stammovalda styrelseledamaterna obero-
ende i forhallande till de storre aktiedgarna.

Arsstamman 2018 omvalde Johan Nordstrom till styrelsens ord-
forande. Ovriga ordinarie ledamoter som omvaldes av &rsstdmman 2018
ar Gunnel Duveblad, Elaine Grunewald, Johan Hjertonsson, Eva Lindgvist
and Christine Wolff. Asa Bergman och Alf Gdransson nyvaldes som ordi-
narie styrelseledaméter. Asa Bergman och utsgs av styrelsen till vd
och koncernchef. Arbetstagarledaméterna utgors av Gérgen Edenhagen,
Maria Ekh, Anna Leonsson, medan Tom Ahasverussen, Amanda Carlberg
och Peter Rothstein ar arbetstagarsuppleanter.

For mer information om styrelseledaméterna se sidorna 104—105.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemdte som halls i anslutning till ars-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2018 sammantradde styrelsen tio ganger, varav fyra sammantraden
holls i samband med offentliggérandet av delérsrapporter. Samman-
tradet som hélls i samband med delérsrapporten for andra kvartalet
holls via telefon, med i forvag utsant material som underlag. | samband
med septembersammantradet i Bergen i Norge gjorde styrelsen studie-
besdk pa jarnvagsprojektet Bybanen och olika projekt i centrala Bergen
som Sweco varit delaktigt i.

Utdver rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet
och ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden
under ar 2018 till organisk samt forvarvsdriven tillvaxt, bolagets strate-
giska fokus, ledning och HR-fragor, CSR, riskhantering, internkontroll
och andra fragor for vilka styrelsen ansvarar enligt styrelsens arbetsord-
ning. Extra styrelsemdten under bdrjan av 2018 hélls i samband med
rekryteringen av en ny koncernchef. Andra medlemmar i koncernens
ledningsgrupp an vd och koncernchefen deltar i styrelseméten for att
presentera rapporter da det ar pakallat. Styrelsens sekreterare ar bola-
gets chefsjurist. Bolagets revisor deltar i atminstone ett sammantrade
per ar. Narvaron vid styrelsesammantréden, revisionskommitténs
respektive ersattningskommitténs moten under ar 2018 framgar av
foljande tabell.

Antal méten
Johan Nordstrém
Asa Bergman?
Anders G. Carlberg?
Tomas Carlsson?®
Gunnel Duveblad
Elaine Grunewald*
Alf Géransson®
Johan Hjertonsson
Eva Lindgvist
Christine Wolff
Gorgen Edenhagen
Maria Ekh

Anna Leonsson
Tom Ahasverussen
Amanda Carlberg
Peter Rothstein

Styrelsemoten

Revisions-

10
10
6
4
g
10
10
6
9
10
9
9
9
10
8
2
1

1) Utségs till vd och koncernchef pa arsstdmman 2018
2) Avgick som styrelseledamot pa &rsstamman 2018.

3) Avgick som vd och koncernchef pa arsstamman 2018.
4) Ersatte Anders G. Carlberg som ledamot i Revisionskommittén efter &rsstimman 2018.
5) Tilltradde som styrelseledamot pa &rsstamman 2018.
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Styrelsens sammansattning och arvoden?

Befattning

Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén
Styrelseledamot, vd och koncernchef

Styrelseledamot, ordférande i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Styrelseledamot

Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén

Johan Nordstrom
Asa Bergman
Gunnel Duveblad
Elaine Grunewald
Alf Géransson
Johan Hjertonsson

Eva Lindqvist Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Christine Wolff Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Gorgen Edenhagen  Arbetstagarsuppleant

Maria Ekh Arbetstagarledamot

Anna Leonsson
Tom Ahasverussen

Arbetstagarledamot
Arbetstagarsuppleant med narvaroratt
Amanda Carlberg Arbetstagarsuppleant

Peter Rothstein Arbetstagarsuppleant

1) Fér perioden fran arsstamman 2018 till och med &rsstamman 2019.

Oberoende Styrelse- och

storre kommittéarvoden,

Fodd ar Nationalitet Vald &r aktiedgare SEK?
1966 Svensk 2012 nej 900 000
1967 Svensk 2018 ja —
1955 Svensk 2008 nej 550 000
1967 Amerikansk / Svensk 2017 ja 490,000
1957 Svensk 2018 ja 400000
1968 Svensk 2015 nej 460000
1958 Svensk 2013 ja 460 000
1960 Tysk 2016 ja 490 000
1964 Svensk 2011 = =
1974 Svensk 2016 = =
1971 Svensk 2005 = =
1984 Dansk 2016 - =
1965 Svensk 2017 - -
1959 Svensk 2017 - -

2) Arvoden for arbete i styrelsen samt revisions- och ersattningskommittén i enlighet med beslut p& arsstamman 2018. Arvodena avser ersattning utbetalad under perioden frén arsstamman 2018 till och med arsstamman 2019.

For arvoden som kostnadsférts under &r 2018, se not 6 pa sidan 67.

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledamater

For att sakerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en sjalvutvardering av styrelsens
arbete och dess ledaméter, sa &ven under 2018. Resultatet av utvarde-
ringen diskuteras gemensamt i styrelsen och redovisas for valbered-
ningen. Utvardering sker ocksa fortlépande av vd och koncernchefens
respektive koncernens ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid
minst ett styrelsesammantréde dar den berérda personen inte ar nar-
varande.

STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattningskommit-
tén. Ledamater i kommittén ar Johan Nordstrém (ordférande), Johan
Hjertonsson och Eva Lindgvist. Ersattningskommittén har bland annat
till uppgift att bereda fragor rérande ersattningsprinciper, anstallnings-
villkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende vd och koncern-
chef och dvriga ledande befattningshavare samt att férelagga styrelsen
forslag till beslut. Ersattningskommittén ska sammantrada minst tva
ganger per ar och sammantradde vid fem tillfallen under ar 2018.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsemétet tillsatter revisionskommittén. Leda-
moter i revisionskommittén ar Gunnel Duveblad (ordfdrande), Christine
Wolff och Elaine Grunewald. Bolagets revisor narvarade vid samtliga
moten. Revisionskommittén har bland annat till uppgift att svara for
beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets finan-
siella rapportering, utdva tillsyn dver den interna revisionsfunktionen
och -rapporteringen, fortlopande traffa bolagets revisorer, bitrada
styrelsen vid upprattande av rapport om intern kontroll och riskhante-
ring, félja upp vasentliga tvister och skadearenden, faststalla riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision bolaget far upphandla av bolagets
revisorer samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommittén ska
sammantrada minst fyra ganger per ar och under ar 2018 samman-
tradde revisionskommittén fem ganger. Huvudansvarig revisor var
narvarande pa samtliga méten.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. Arvodet till styrelsen under
2018/2019 har satts till 3 750 000 SEK, varav styrelsearvode till ordfo-
rande utgor 800 000 SEK, samt till de av stimman sex valda ledaméter
som inte ar anstéllda i koncernen 400 000 SEK vardera. Vd och koncern-
chefen och arbetstagarledaméterna erhaller inte styrelsearvode. Styrelse-
arvodet betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella perioden.
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Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett arvode om 100 000 SEK
och till vriga ledamdter i ersattningskommittén utgar ett arvode om

60 000 SEK vardera. Ordférande i revisionskommittén erhaller ett arvode
om 150 000 SEK och till dvriga ledaméter i revisionskommittén utgar ett
arvode om 90 000 SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer for l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstdmman 2018 aterfinns i not 6 pa sidorna 66—-67.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstdmman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokfdring och arsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes av
arsstdmman 2018 till Swecos revisor till och med arsstdmman 2019.
Auktoriserade revisorn Michael Bengtsson utségs av revisionsbyran till
huvudansvarig revisor per rakenskapsaret 2018. Under rakenskapsaret
2018 uppgick revisionsarvodet till sammanlagt 11 MSEK (10) och arvo-
det fér andra uppdrag till sammanlagt 2 MSEK (1). Andra uppdrag 2018
ar huvudsakligen relaterade till interna projekt inom IT-relaterade risker.
Storleken av arvoden till samtliga anlitade revisionsbolag framgar av
not 4 pa sidan 66.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets vd och koncernchef. Vd och koncern-
chefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt, och
styrelsen har ocksa faststéllt instruktioner for arbetsférdelning mellan
styrelsen och vd. Dessa instruktioner uppdateras och faststalls arligen.
Under 2018 bestod koncernens ledningsgrupp av vd och koncern-
chefen, finansdirektdren, de sju affarsomradescheferna, chefsjuristen,
HR-direktéren och kommunikationsdirektdren.
For ytterligare information om ledningsgruppen, se sidorna 106—107.

AFFARSOMRADEN

Per januari 2019 ar Sweco-koncernens affarsverksamhet organiserad

i atta geografiska affarsomraden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco

Finland, Sweco Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco Belgien, Sweco

Storbritannien och Sweco Tyskland & Centraleuropa. Varje affarsomrade

leds av en affarsomradeschef och en finanschef.
Affarsomradesledningsgruppen sammantrader minst tre ganger per

ar. Swecos vd och koncernchef samt finansdirektér kontrollerar affars-

omradena genom att delta i affarsomradesledningsméten med vd och

finanschefen for respektive affarsomrade samt genom l6pande kontakter.



Vd och koncernchefen ar ocksé ordférande i affarsomradenas styrelser
och finansdirektoren ar ledamot i dessa styrelser. For samtliga affars-
omréaden galler Sweco-koncernens regler for ansvarsférdelning mellan
affarsomréadets styrelse och dess ordférande. Varje affarsomrade bestar
av en eller flera divisioner uppdelade efter sarskild kompetens. Varje
division kan i sin tur ha en indelning efter region, avdelning eller grupp,
beroende pa antalet anstéllda.

KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnara organisation som utmarks av en langtgéende
decentralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dar alla medarbetare deltar i arbete med kunderna.
Med Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje niva
i koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos storlek och internationella utbredning staller mycket hoga
krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av medar-
betare ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetarutveckling
ska fokuseras pa prestation, kundférstaelse och kunskapsutbyte. Som
stod i detta arbete anvands det arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk.
For fortsatt framgéng krévs starka ledare pa alla nivaer och inom alla
operativa och administrativa omraden i Sweco. For att sakerstélla ett
starkt ledarskap i Sweco investerar vi i ledarskapsutveckling. Vara kom-
petenta och engagerade ledare hjalper kunderna att na framgéng, gora
goda afférer och gora det mojligt for vara anstallda att utvecklas. Som
stad for att sakerstalla god ledarforsorjning finns Talent Review, en
process och ett program for att kontinuerligt identifiera och utveckla
goda ledare.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, saval for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den 6vergripande kontrollmiljé som styrelsen och
ledningen etablerat, inkluderar bland annat den kultur och de varde-
ringar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran. Viktiga
komponenter &r organisationsstruktur, ledningsfilosofi och ledningsstil
samt ansvar och befogenheter som ar klart definierade och kommunice-
rade till samtliga nivaer i organisationen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar samt
instruktioner for sitt eget, ersattningskommitténs, revisionskommitténs
och vd:s arbete i syfte att uppna en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen uppdaterar och faststaller rligen styrelsens arbetsord-
ning, instruktion for vd, attest- och firmateckningspolicy och finans-
policy samt gor en dversyn dver koncernens 6vriga policydokument.

Det finns en arbetsordning for de lokala styrelserna samt instruktioner
for de lokala vd:arna i alla koncernens bolag, och denna bygger pa
samma principer som de som géller for styrelsen for Sweco AB. Sweco
har vidare policyer gallande ekonomisk information, kommunikation,
IT-sékerhet, CSR, krishantering, skydd av personuppgifter, HR samt
kvalitet och miljo. Dessa policyer bildar grund fér god intern kontroll.

Sweco har en attest- och firmateckningspolicy som klart reglerar
vilka befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde konsulten
till styrelsen for Sweco AB. Omréden som regleras ar exempelvis avgi-
vande av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader
och garantier.

Genom revisionskommittén overvakar styrelsen att de interna kontrol-
lerna som tar sikte pa ekonomirapportering och rapportering till styrelsen
fungerar pa lampligt satt genom antagande och uppfdljning av dessa
policyer och rutiner. Den interna kontrollen revideras av internrevision
samt av de externa revisorerna. Resultatet redovisas for revisions-
kommittén.

Riskhantering

Mélsattningen med Swecos riskhantering ar att sakerstalla koncernens
langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet i de
olika affarsenheterna uppnér sina mal. Bolagets styrelse och hogsta

ledning ansvarar ytterst for riskhanteringen. Swecos riskhantering
omfattar alla affarsomraden, bolag/divisioner och processer i koncer-
nen. Varje enskild chef ar ansvarig for riskhanteringsétgarderna i sitt
omrade.

Swecos mal, som uttrycks i dess affarsplan och strategi, utgdr grunden
for riskhanteringen. Riskhanteringen baserar sig pa en riskidentifikation
som sker inom koncernen. Identifikationen av foretagets risker syftar till
att identifiera de mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras for,
sannolikheten att dessa intréffar och den paverkan denna har pa Swecos
mal. P4 samma séatt utvarderas effektiviteten av interna kontrollen och
riskhantering. Resultaten av den allmanna riskanalysen har samlats i en
risksammanstallning som visar Swecos skattning av foretagets utsatthet
for risker.

En rapport dver riskhantering och internkontroll inom koncernen har
behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens lednings-
grupp. Riskhantering ar en staende punkt pa agendan for varje Affars-
omrades styrelsemote.

Uppfdljning

Varje affarsomrade har en finansdirektdr som ansvarar for att sakerstalla
efterlevnaden av policyer, riktlinjer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Finansdirektdren ansvarar ocksa for riktigheten och
fullstandigheten i rapporterad finansiell information. Som ett ytterligare
starkande av den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
tas varje ar ett frageformular (sé kallat self assessment) géllande intern
kontroll fram och tillstélls samtliga finansdirektorer i koncernen. Frage-
formularet inriktar sig pa att sékerstalla att vasentliga interna kontroller
fungerar gallande den finansiella rapporteringen. De inkomna svaren
analyseras, eventuella brister identifieras och atgardas.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for ekono-
misk styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett rapportsystem for
uppfdljning av projekt dar projektledare [opande granskar projekten.
| rapportsystemet framtas manatligen resultat och nyckeltal pa grupp-,
region-, divisions- och affarsomradesniva. For verksamheten relevanta
nyckeltal foljs upp veckovis pa samtliga dessa nivaer. Varje manad sker
en konsolidering av hela koncernen, dar utfall foljs upp mot budgetar
ochinterna prognoser.

Kommunikation om den finansiella rapporteringen sker ocksa i sam-
band med de controllerméten for affarsomraden som hélls regelbundet
i koncernen. For den externa kommunikationen finns en kommunika-
tionspolicy som anger ansvarsfdrdelning och regler for kommunikation
med externa parters.

Internrevision

Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen. Con-
trollers pa koncern- och affarsomradesniva féljer regelbundet upp efter-
levnaden av de av bolaget utarbetade styr- och internkontrollsystemen.

Sweco har en dedikerad funktion for internrevision som bestar av
ansvarig for internrevisionen, samt en grupp kvalificerade interna
affarsrevisorer. De interna affarsrevisorerna ar erfarna controllers som
annars arbetar i ett affarsomrade men som enligt roterande schema
arbetar med internrevision i erfarenhetsutvecklingssyfte.

Det interna revisionsarbetet regleras av arsrevisionsplanen, som anger
riskbedomningen i forhallande till uppnéendet av affarsmal (riskbaserad
metod). Revisionsplanen godkanns av revisionskommittén, och detalje-
rade revisionsuppdrag definieras kvartalsvis.

Revisioner genomfardes for flera affarsomraden under 2018, med
inriktning pa:

« projekthantering (finansiell)
e intaktsredovisning
» efterlevnad av affarsetikprogram

En sammanfattning av resultaten av revisionen rapporteras till revisions-

kommittén varje kvartal.
Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 102-103.
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INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco stréavar efter att ge sdval aktiedgare som analytiker, investerare,

media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig, konse-

kvent och samtidig information om Swecos verksamhet och koncernens

finansiella stallning och utveckling. Sweco har en kommunikations-

policy som ingér i den interna kontrollmiljon och som avser att saker-

stélla att Sweco uppfyller de krav som stélls pa borsnoterade bolag.
Finansiell information l@mnas regelbundet till marknaden i féljande

former:

« Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska och
engelska.

« Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och handelser.
« Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finansanalytiker,

investerare och media i samband med publicering av delarsrapporter
och arsredovisningar.

¢ Kapitalmarknadsdagar.

» Moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om i
varlden halls l6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av del&rsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksa pa koncer-
nens hemsida www.swecogroup.com. P& bolagets hemsida publiceras
aven en stor mangd annan information som fortlépande uppdateras.

SWECO-AKTIEN

Aktierna i Sweco AB har varit noterade pa Nasdagq Stockholm sedan
den 21 september 1998. Det samlade borsvardet for Sweco AB uppgick
per den 31 december 2018 till 23,8 miljarder SEK. Aktiekapitalet upp-
gick till sammanlagt 121,1 MSEK, fordelat pa 10 431 991 A-aktier och
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110 651 828 B-aktier, motsvarande 21 497 173,8 roster i bolaget. Inga
C-aktier ar emitterade. A- och B-aktierna ar noterade. A-aktierna har en
rost och B-aktierna en tiondels rost. A- och B-aktierna ger samma ratt
till utdelning. I bolagsordningen finns inskriven ratten for aktiedgare

att omvandla aktier av serie A till serie B. Under rakenskapséaret 2018
omvandlades 88 903 A-aktier till B-aktier i enlighet med fdreskrifterna

i bolagets bolagsordning. 500 000 C-aktier lostes in. Per arsskiftet
2018/2019 hade Sweco 4 013 877 egna aktier, varav samtliga ar B-aktier.
Sweco ager inte ratt att rosta for dessa egna aktier.

Vid utgdngen av ar 2018 hade Sweco AB 16 832 aktieagare. De stdrsta
aktiedgarna ar familjen Nordstrom (med 13,9 procent av aktiekapitalet
och 33,4 procent av rosterna), Investment AB Latour (med 26,9 procent
av aktiekapitalet och 20,9 av résterna) samt Stiftelsen J. Gust. Richerts
minne (med 1,7 procent av aktiekapitalet och 9,3 procent av résterna).
Utlandska investerare agde 22,1 procent av aktiekapitalet och 12,6 pro-
cent av rosterna. Sammantaget kontrollerar de tio storsta aktiedgarna
motsvarande 66,4 procent av aktiekapitalet och 77,1 procent av rosterna.
Det finns inga lagstadgade begransningar och bolaget har inte kdnnedom
om nagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna leda till begréans-
ningar i ratten att verlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat efter
skatt ska delas ut till aktieagarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruk-
tur som medger utveckling och investering i bolagets karnverksamhet.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar aven ordférande i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter ar represente-
rade anser det 6nskvart att foretradaren for den rostmassigt storsta
aktiedgaren ocksa ar ordférande i valberedningen.



HALLBARHETSREDOVISNING

SWECOS SYN PA HALLBARHET

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande ar av central betydelse for
Sweco och sattet vi bedriver var verksamhet. Som det ledande konsult-
foretaget inom teknik och arkitektur i Europa har vi ett ansvar, och
ocksa mojligheten att ta ansvar. Med utgangspunkt i var vision att bli
Europas mest respekterade kunskapsfdoretag inom teknik, miljé och
arkitektur och vart kundlofte att vara den mest kundnara och engagerade
partnern med erkand expertis ar var dvergripande ambition att skapa
langsiktigt varde for bade vara kunder och intressenter, och for var egen
verksamhet. Samtidigt ska vi hantera risker, begransa var miljomassiga
paverkan och maximera var sociala paverkan. Detta gor vi genom att
sékerstalla att vi har hogsta mojliga prestanda pa de omraden dar vi har
storst mojlighet att gora skillnad.

Vi tror pa den positiva kraften i manniskans nyfikenhet och méjlig-
heterna i teknik och design. Tillsammans med vara kunder planerar och
utformar Sweco framtidens samhallen och stader. Vi gor detta genom
att tillhandahalla expertis, rddgivning och l6sningar till vara kunder
med syftet att géra deras verksamhet och projekt [6nsamma samtidigt
som samhallsnytta skapas.

Framtiden ar del av Swecos affar och erbjudande. Oavsett om vi
planerar en ny stadsdel, projekterar ett transportsystem eller utformar
en energilosning ska de fungera fér kommande generationer. De rad
vi ger, ldsningar vi erbjuder och metoderna for hur vi bedriver Swecos
verksamhet har en stor paverkan pa samhallet. Det ar med andra ord
i radgivningen, genom att hjalpa andra att minska sina avtryck, som
Sweco har storst potential att gora skillnad och bidra till en hallbar
samhallsutveckling.

Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal som antagits av alla FN:s
medlemslander, satter en gemensam och angelagen agenda for hallbar
utveckling. Utifrén sin roll som samhéllsbyggare arbetar Sweco sedan
lange med dessa fragor. Representanter fran den svenska verksamheten
har aven deltagit i den nationella konsultationsprocessen kring de globala
mélen. Swecos samlade kompetens bidrar till en hallbar samhéllsutveck-
ling och tillsammans med vara kunder arbetar vi i varierande grad och i
olika skeden med samtliga av de 17 globala malen. Vart huvudsakliga
bidrag sker genom att bista vara kunder med héallbara lGsningar. | flera
lander pagar ett arbete med att implementera de globala malen som en
ledstjarna i de enskilda kundprojekten, sdsom ett hallbart bostads-
omrade i Rwanda (méal 1, 2, 10 och 11), en vision for att fa fler att cykla
i Sverige (mal 3, 5, 11, 12 och 13) samt att forbereda kommuner i Neder-
landerna pé klimatférandring (mal 11 och 13). Genom kundlésningar
kopplade till FN:s globala mal skapas véarden sasom hallbara byggnader,
effektiv infrastruktur och tillgang till el och rent vatten. Swecos expertis
och uppdrag ar manga ganger nyckelinitiativ och presenterar [Gsningar
for att mota bade kundens miljomal och landers klimatmal i enlighet med
de globala mélen.

Vi stodjer aven mél 17, Genomfdrande och globalt partnerskap, genom
samverkan med vara kunder, samarbetsparters och mellan Swecos olika
expertomraden och verksamheter i de lander dar vi ar verksamma.
Sweco deltar aven vid FN:s klimattoppmaten, som naringslivsrepresen-
tanter och experter. Genom vart medlemskap i World Business Council
for Sustainable Development bidrar vi till att tillvarata och utveckla
naringslivets viktiga roll i en hallbar samhéllsutveckling.

Sweco-koncernens decentraliserade affarsmodell och fokus pé varde-
skapande tillvaxt innebar att all kraft riktas mot affaren och arbetet med
kundens projekt. | det dagliga arbetet ansvarar alla medarbetare for sina
egna afférsrelationer for att uppna maximal kundforstéelse och -nytta.
Det galler aven hallbarhetsarbetet. Till detta ansvar kompletterar Sweco
centralt med resurser, natverk, riktlinjer och verktyg for att hjalpa med-
arbetarna i det arbetet. Hur hallbarhetsarbetet ar organiserat skiljer sig
atide olika affarsomradena beroende pa behov, marknadsmognad och
kundstruktur.

Beskrivning av Swecos affarsmodell finns pa sidan 37 i arsredovis-
ningen.

Risker och riskhantering
En viktig del av styrningen av Swecos verksamhet ar att ha en vl funge-
rande riskhantering dar riskerna identifieras, utvarderas och hanteras.
Inom ramen for den koncerngemensamma riskprocessen har ett antal
CSR-relaterade risker identifierats som de mest vasentliga for verksam-
heten. De avser bland annat krankningar av affarsetik som bedrageri,
korruption, forbjudna konkurrenshammande metoder och intressekon-
flikter. D& Swecos framgéngar ar beroende av férmagan att kunna attra-
hera, utveckla och behélla de basta medarbetarna omfattar de mest
vasentliga riskerna aven detta omradet. Brister i kunskapsdelning kan
medfora risker som lag kvalitet i leverans till kund. CSR-risker rapporte-
ras kvartalsvis till Swecos styrelse. De risker som Sweco har identifierat
som de mest vasentliga for verksamheten och hur de hanteras beskrivs
mer utforligt i Risker och riskhantering pa sidorna 102—103 i arsredovis-
ningen.

Sweco sakerstaller hantering av kvalitet, miljo och arbetsmiljo pa
sina karnmarknader genom att ledningssystemen ar certifierade enligt
IS0 9001 (kvalitet), IS0 14001 (miljo) och OHSAS 18001 (arbetsmiljd).

Grunden fér Swecos hallbarhetsarbete
Utgangspunkten for Swecos arbete med hallbarhet och ansvarstagande
pa koncernniva ar foretagets CSR-policy. Denna policy formulerar fore-
tagets och de anstalldas grundsyn pa féretagets samhallsansvar, och
omfattar omradena miljo, affarsetik, kvalitetssakring, medarbetarut-
veckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald samt halsa
och sakerhet pa arbetsplatsen. Swecos uppférandekod samlar de etiska
riktlinjer som ska sakerstalla ett ansvarsfullt agerande hos bade Swecos
medarbetare och samarbetspartners. Dartill har Sweco ett affarspartner-
program som sakerstaller att samarbetspartners foljer kraven pé affars-
etiskt foretagande. Sweco har aven koncerngemensamma policyer for
att motverka korruption samt for gavor och representation.

Hallbarhetsarbetet vilar pa en gemensam grund men implementering
sker utifran lokala forhallanden pa Swecos marknader. Faktorer sdsom
marknadens mognadsgrad och nationell lagstiftning paverkar hur det
lokala arbetet bedrivs. Exempelvis ar Affarsomrade Sweco Sverige mark-
nadsledare och har flera kunder med langtgaende héllbarhetsarbete och
hdgt stallda hallbarhetskrav. Lokala riktlinjer anger sarskilda ansvars-
omréaden mer ingdende.

Alla anstéllda pa Sweco har ett ansvar for att de foljer sdval CSR-
policyn som foretagets 6vriga policyer och riktlinjer. Alla medarbetare
ar skyldiga att ta del av innehallet i policyerna och riktlinjerna och félja
dem, samt att verka for att externa samarbetspartners ocksé tillampar
principerna. Vd och koncernchefen har det yttersta ansvaret for att se
till att policyerna och riktlinjerna fdljs upp, bland annat genom interna
och externa revisioner.

Las mer om styrningen av Sweco i Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 37-42.

Swecos koncerngemensamma policyer, uppférandekod och affars-
partnerprogram aterfinns pa www.sweco.se/en/for-partners.

Verksamhetens héllbarhetsmél och fokusomréden
Med utgdngspunkt i affarsplan, strategi och interna prioriteringar samt
utifran den l6pande dialogen med kunder och intressenter har Sweco
identifierat de hallbarhetsomraden som ar mest relevanta. Som tjanste-
baserat konsultféretag, med en verksamhet som baseras pa4 medarbe-
tarnas samlade expertis, ar det framfor allt pa det sociala omradet som
Sweco har storst direkt paverkan och ocksa storst méjlighet att gora
skillnad.

Swecos miljopaverkan i den egna verksamheten ar begransad men
vi tar alltjamt ansvar och stravar efter att minimera paverkan pa miljo
och klimat, till exempel inom omréden sdsom val av kontor, inkdp och
affarsresor. Under 2018 beslutade Sweco om tre klimatmal for den
svenska verksamheten, med tillhérande aktivitetsplan som initialt
omfattar bilpolicy, kontorshandbok och riktlinjer for inkép och resor.
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Sweco Sveriges tre klimatmal:

« Sweco Sveriges direkta verksamhet ska vara klimatneutral &r 2040.
« Sweco Sveriges kontorsdrift ska vara fossilfri &r 2030.

« Sweco Sveriges fordonsflotta! ska vara fossiloberoende ar 2023.

1) Malet ska vara kostnadsneutralt for Sweco och avser nya tjanstebilar.

Mélet ar att arligen rapportera utfall for de tre klimatmalen, med 2018
som basar. Fran och med 2019 kommer darmed mer komplett miljédata
att finnas tillganglig. Redovisning av indikatorer pa klimat- och milj6-
omradet kommer inledningsvis att géras for Affarsomrade Sweco Sverige,
vars andel av den totala nettoomsattningen ar 38 procent och som
darmed ar Swecos storsta affarsomrade. Ambitionen ar att redovisa
miljodata for samtliga atta karnmarknader fran och med 2019.

MILJO

Klimatanpassningar blir allt nddvandigare for att kunna behalla sam-
hallets funktioner intakta aven nar de paverkas av ett forandrat klimat.
Genom en proaktiv anpassning av dagens samhallen kan risken for skada
pa& manniskors liv och halsa samt pa miljon minskas och skenande kost-
nader for skador pa exempelvis infrastruktur och fastigheter undvikas.

Givet var verksamhetsinriktning beaktar vi noggrant projektens miljo-
paverkan. Swecos konsulter har omfattande erfarenhet och kompetens
for att kunna bidra med l6sningar som beraknar och reducerar klimat-
paverkan fran alla samhallssektorer. Vi har ocksa bred kompetens inom
klimatanpassning. Vi staller oss bakom vetenskap och politiska mal
om att géra en snabb klimatomstallning och star redo att bidra med var
kompetens. For att sékerstalla att var expertis standigt &r i framkant,
erbjuder Sweco sina medarbetare att kontinuerlig kompetensutvecklas
inom miljé- och klimatfragor.

Swecos storsta klimat- och miljopaverkan sker i projekten med véara
kunder, dar vi tillhandahaller expertis for utformandet av framtidens
hallbara samhallen och stader. Under 2018 tilldelades bland annat
Sweco priset "New Civil Engineer Low Carbon Leader” av NCE100 for sitt
arbete med att minska koldioxidutslappen inom infrastruktur. NCE100
utség samtidigt till ett av de basta ingenjorsforetagen i Storbritannien.

Vi ska bedriva var egen verksamhet med minsta mgjliga negativa miljo-
paverkan. | enlighet med lagen om energikartldggning i stora foretag
genomforde Sweco en energikartlaggning i den svenska verksamheten
under 2015. Kartlaggningen ligger till grund for hela koncernens utveck-
lingsarbete pa energiomradet och fungerar ocksa som nollméatning infor
kommande kartlaggningar. Flera atgarder for att energieffektivisera
Swecos verksamhet har initierats. Matbara uppféljningar av energi-
anvandningen ar exempel pa detta. Med aktiviteter som bade ar kompe-
tenshdjande och gor medarbetarna medvetna om vikten av energifragor
samt effektiva processer kring kontraktsforhandlingar med hoga miljo-
krav stravar Sweco efter basta mojliga energiprestanda och tekniska
system pé sina kontor. En ny energikartlaggning i den svenska verksam-
heten kommer att géras under 2019—-2020.

Sedan 2018 stddjer Sweco initiativet Fossilfritt Sverige, vilket innebar
att vi forbinder oss till deklarationen om att stddja en fossilfri varld. Till-
sammans med 45 europeiska stader, regioner, foretag och investerare
stddjer Sweco initiativet Step up Europe for att uppmana EU-landerna
att dka sina klimatambitioner.

Styrning

Swecos interna arbete med miljofragor baseras pa ett antal styrdoku-
ment sdsom CSR-policy. Alla karnmarknader &r certifierade enligt stan-
darden IS0 14001. Vara ledningssystem stodjer effektivt arbetet med att
minska verksamhetens totala miljobelastning, hantera miljérisker och
fungerar som ett kontrollverktyg for miljdarbetets utveckling. Pa lokal
niva finns ocksa policys och riktlinjer for bland annat resor, inkép och
kontorsmiljo.

Sweco utfor systematiska utvarderingar for att sakerstalla att resurser
investeras i ratt miljofragor. Regelbundna revisionsfdrfaranden tillgodo-
ser revisionskraven enligt IS0, eftersom utvarderingsprocesser och dess
genomforande arligen granskas av oberoende kvalitetssakringsorganisa-
tioner. Utvarderingsprocesserna granskas aven internt pa lopande basis.
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Fokusfragor

Som konsultforetag ar Swecos direkta miljopaverkan i huvudsak begréan-
sad till vara kontor, inkdp och resor. Fran och med 2018 redovisar Sweco
koldioxidutslapp for affarsresor och energianvandning i den svenska
verksamheten.

Sweco efterstravar att reducera onddigt resande. Da resor gors ska
miljépaverkan beaktas. Videokonferensutrustning och IT-verktyg finns
pa flera kontor vilket underlattar digitala moten. Vid storre interna moten
som bolagstraffar ska val av plats och tid utformas s att miljoriktigt
resande med tag och buss premieras.

Da Sweco inte ager nagra egna fastigheter kan Sweco péverka kontors-
miljon som mest d& avtal forhandlas eller omarbetas. Vi efterstravar
erkand miljoklassning av nya kontor och tillhandahaller digitala verktyg
for att medarbetare ska kunna arbeta pa distans och matas virtuellt for
att undvika onddiga resor. For att sakerstalla att nya kontorslokaler till-
godoser lampliga villkor och behov ar nya hyreskontrakt foremal for en
godkannandeprocess som ar specificerad i Swecos besluts- och attest-
manual.

Sweco efterstréavar att flytta till lokaler som har hallbarhets- och
energiklassning nar nuvarande hyreskontrakt for icke-miljoklassade
byggnader l6per ut. Sweco ska verka for att det regelbundet genomfars
energikartlaggningar i alla fastigheter som Sweco hyr, och att elen som
anvands ska vara miljomarkt. Under 2018 har ingen signifikant forand-
ring skett nar det kommer till den totala ytan certifierade kontor.

Huvudsakliga resultatindikatorer

Koldioxidutslapp for affarsresor Sverige, totalt 2018 2017
Tag, kg CO, 14,49 13,31
Hyrbil, ton CO, 158 177
Vagnpark, ton CO, 5303t =t
Flyg, ton CO, 2755 2796
Flyg, kg GHG 2753 279

1) Ingen jamforelsestatistik tillganglig for 2017, da system fér registrering inte fanns pa plats.

De totala koldioxidutsléappen per anstalld i Sweco Sverige uppgick till

1 453 kg. Da ingen tillforlitlig statistik finns for 2017, ska kartlaggningen
for 2018 ses som en nollméatning mot vilken framtida matningar kommer
att jamforas.

Siffrorna &r baserade pa information fran Swecos leverantdrer. For
koldioxidutslapp for vagnparken (person-, tjanste- och servicebilar)
anvands matmetoden NEDC Corr. For affarsresor ingar aven drivmedel
for privata bilar kdrda i tjansten. Dar uppskattas bransleforbrukning
utifran korda kilometer. Berakningen for flygresor ar baserad pa DEFRA
2012 omvandlingsfaktorer.

ENERGIANVANDNING | DEN SVENSKA VERKSAMHETEN

ELfér kontorsutrustning
och belysning, 22%
Bransle for transporter, 78%

Energianvandningen i den svenska verksamheten uppgick till 12 026 518
kWh eller 2 237 kWh per anstalld under 2015. Detta enligt den energikart-
laggning som Sweco genomforde under 2015—-2016 i enlighet med lagen
om energikartlaggning i stora foretag. Denna kartlaggning ska betraktas
som nollméatning. D& en ny kartldggning kommer att gdras 2019—2020
ar ambitionen att redovisa mer komplett energidata fran 2020.
Energianvandningen som ingér i redovisat vérde ar den som foretaget
i enlighet med Energimyndighetens definition kan paverka, vilket inklu-



derar egna el-abonnemang pa cirka 70 kontor och dar forbrukad el i
kWh framgér péa faktura fran fastighetsagaren. Aven transporter dar
Sweco ager eller leasar fordonen ingar.

CERTIFIERADE KVADRATMETERKONTORSYTA. AVSER KONTOR OCH FORRAD.

2018 2017

Certifierade, 38%
Icke certifierade, 62%

Certifierade, 37%
Icke certifierade, 63%

SOCIALA FORHALLANDEN
Socialt hallbar utveckling handlar om att alla manniskor ska kunna f&
sina grundlaggande behov uppfyllda och leva val. Det handlar ocksé om
att bygga och uppratthalla livskraftiga gemensamma samhéllsfunktioner.
Social hallbarhet uppstéar inte bara i resultatet av vara projekt utan till-
varatas ocksé genom de arbetssatt och processer vi arbetar med dar
delaktighet, medborgardialoger och samskapande ar viktiga ledord.
Swecos verksamhet bedrivs med stort socialt ansvars- och hansyns-
tagande i enlighet med lagar och regler. Vi stddjer och respekterar grund-
laggande manskliga rattigheter enligt FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna. Dialoger och samarbeten med andra aktorer ar ocksa en
viktig del. | det dagliga arbetet ar varje medarbetare ansvarig for att efter-
leva Swecos etiska standarder i forhallande till kunder, konkurrenter,
affarspartners och samhallet i stort.

Styrning

Varje ar képer Sweco in produkter och tjanster sdsom IT-system, kontors-
material, externa konsulttjanster fran leverantorer runt om i varlden. For
att kunna géra medvetna inkop och fa god kontroll dver resurseffektivitet
kring inkdp finns flera styrdokument, bland annat Code of Conduct, CSR-
policy och policyer for att motverka korruption samt for gavor och repre-
sentation. Swecos ramverk for affarsetik inkluderar aven hantering av
risker kopplade till externa parter. | vart sarskilda affarspartnerprogram
stéller vi tydliga krav pa befintliga och blivande samarbetspartners om
affarsetiskt foretagande. Dessa krav pa vara affarspartners ingar ocksa
som villkor i vara samarbetsavtal.

Swecos karnmarknader ar certifierade enligt standarden IS0 9001
Kvalitetsledningssystemen stddjer vart arbete med att forebygga poten-
tiella risker, mata och forbattra kundndjdhet, leverantérskontakter och
hur véra l6sningar paverkar ur ett hallbarhetsperspektiv.

Sweco-koncernens Compliance Officer ansvarar for Swecos insatser
mot mutor och korruption, och ansvarar for att regelbundet rapportera
resultatet av efterlevnad av dessa policyer till Swecos styrelse.

Fokusfragor

Sweco arbetar nastan alltid med andra aktérer, sésom underkonsulter,

i projekt som formar samhallet och péverkar manniskors liv. For att
sakerstalla att vi tar gemensamt ansvar bade i projekten och de metoder
vi anvander nar vi gor affarer staller vi tydliga krav pa befintliga och bli-
vande samarbetspartners om affarsetiskt foretagande. Dessa krav fram-
gér av Swecos affarspartnerprogram.

Affarspartnerprogrammet tillhandahaller processer och procedurer
for att beddma nya och befintliga affarspartners nar det galler deras
kapacitet att mota Swecos krav péa affarsetik. Infor avtal med nya samar-
betspartners genomfér Sweco en allman riskbeddmning enligt kvalitets-
sakringsrutiner och en sarskild etikbedémning. Denna bedémning, som

foljer internationellt erkanda standarder fran exempelvis Varldsbankens
riktlinjer, gors sedan arligen under kontraktsperioden. En extern leveran-
tor, ethiXbase anvands vid behov.

Interna revisioner under 2018 visade en Gverlag hog niva av medveten-
het och anvandning av affarspartnerprogrammet, a&ven om négra delar
av organisationen behdver ytterligare atgarder for att i an hogre grad
oka medvetenheten om CSR-relaterade risker.

MEDARBETARE

Sweco ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren, rekrytera de basta
i var bransch och vara forstahandsvalet for talanger. Kundnara och
engagerade medarbetare ar karnan i Swecos verksamhet.

Att kunna erbjuda de mest spannande och utmanande projekten
gor oss till en attraktiv arbetsgivare, bade lokalt och globalt. Fokus pa
utvecklingsmadjligheter och att ha en god foretagskultur ar forutsatt-
ningar for att kunna attrahera de basta arkitekterna och ingenjdrerna.
Det handlar bade om utveckling i det dagliga arbetet och specifika
traningsprogram i Sweco Academy.

Vi rekryterar konsulter med hdg kompetens och med mandat att fatta
de beslut som leder till ratt slutresultat for vara kunder. Samtidigt staller
det hoga krav pa individuell affarsetisk medvetenhet. Darfér har Sweco
tydliga affarsetiska ramverk.

Sweco arbetar systematiskt med omrédena medarbetarutveckling,
jamstalldhet och mangfald samt halsa och sékerhet pa arbetsplatsen.
| detta ingar aven att se till att varje medarbetares prestationer omhan-
dertas pa basta satt. Flera bolag inom Sweco har aven sarskilda mal
kopplade till jamstalldhet och mangfald i sina affarsplaner.

For att sakerstalla en dppen dialog, informationsutbyte och samarbete
mellan medarbetarna och Swecos ledningsgrupp finns sedan 2016 ett
sarskilt koncerngemensamt rdd — Sweco European Works Council — med
representanter fran samtliga lander. Radet bevakar gransdverskridande
fragor ur ett koncernperspektiv, sdsom utvecklingsmajligheter, organisa-
tionsforandringar och nya arbetsmetoder.

Styrning

Swecos uppforandekod och ramverk inom affarsetik hjalper Swecos
medarbetare att agera i enlighet med bolagets varderingar och pa ett
ansvarsfullt satt. Uppforandekoden ger vagledning till hur vi kan bibe-
halla intressenternas fortroende och trovardighet. Genom att mdta de
hoga standarder som anges i uppférandekoden foljer Sweco regler och
forordningar samt begransar aven risker och blir en attraktivare part for
medarbetare, kunder och andra intressenter. Las mer om Swecos interna
arbete och ramverk for affarsetik under Affarsetik och antikorruption pa
sidan 17.

Sweco arbetar systematiskt for att undersoka, utféra och granska
verksamheten for att forebygga sjukdom och arbetsskador och for att
kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. Swecos karnmarknader ar certifie-
rade enligt standarden OHSAS 18001 Ledningssystemen ger verksam-
heten mojlighet att hantera sina arbetsmiljorisker och férbattra sin
arbetsmiljoprestanda.

Sweco genomfor systematiska utvarderingar for att sakerstalla att
resurser investeras i ratt fragor nar det galler medarbetare. Det sker
bland annat genom en arlig medarbetarundersékning och arliga utveck-
lingssamtal. Medarbetarngjdhet mats varje &r genom den koncern-
gemensamma medarbetarundersokningen. Alla medarbetare som har
varit anstéllda i mer an tre manader blir tillfragade. Undersckningen &r
en viktig indikator for hur val Sweco utvecklas som ett kundfokuserat
foretag dar medarbetare kan utvecklas och vara framgangsrika. Indika-
torer med mindre bra resultat foljs upp av narmaste chef och HR-avdel-
ningen. Tillsammans analyserar de resultaten och satter upp atgarder
for forbattring.

Fokusfragor
Medarbetarutveckling

Att hela tiden ha den kompetens som vara kunder efterfragar ar nagot som
vi standigt behover se till. Sweco arbetar systematiskt med att erbjuda
professionell utveckling. Férmagan att erbjuda utvecklingsmajligheter
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och en engagerande foretagskultur for alla medarbetare ar avgorande for
fortsatt framgang och néjda kunder. Fokus ligger pa utveckling, presta-
tioner, kompetens, kunskapsdelning och ledarskap. Bland annat erbjuder
vi utbildning fran forsta arbetsdagen genom Sweco Academy och med
stdd av erfarna kollegor och chefer.

For att sakerstalla att varje medarbete utvecklas i sitt arbete genomfor
vi &rliga medarbetarsamtal — Sweco Talk. Under 2018 hade 88 (88) pro-
cent av medarbetarna sitt arliga samtal, och 4,2 (4,1) pa en 5-gradig skala
ansag att de har mojlighet att paverka sin egen professionella utveckling.
Vi har aven en sarskild process for att identifiera de ledarskapstalanger
pa Sweco som har potential att axla ett stérre ansvar.

| drets medarbetarundersckning svarade 89 (90) procent av Swecos
medarbetare. Betygen for samtliga fragor har forbattrats sedan forega-
ende ars matning, och var fortsatt hdga for motivation, lojalitet och
engagemang. Nara 8 av 10 medarbetare kanner en hdg grad av arbets-
tillfredsstallelse. Aven resultatet fér ledarskapet var bra och medarbetarna
svarade att cirka 86 (81) procent av cheferna gor ett utmarkt jobb. Mer
information om Swecos medarbetarundersdkning fran 2018 presenteras
pa sidan 14 i arsredovisningen.

Hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Sakerhet och halsa for alla Sweco-anstéllda ar hogsta prioritet. Sweco
stravar efter att uppréatthalla en arbetsmiljo, sdval den fysiska som
psykosociala, dar alla kan utvecklas och trivas i ett klimat med fysiskt
och emotionellt valbefinnande. Vara arbetsplatser ska vara fria fran
diskriminering, trakasserier och vedergallning. Vi framjar en 6ppen
kommunikation dar allas asikt respekteras.

Sweco arbetar systematiskt med att undersoka, utfora och granska
verksamheten for att férebygga sjukdom och arbetsskador, och for att
kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. Vara ledningssystem stodjer hela
processen. De arliga medarbetarsamtalen och medarbetarundersok-
ningarna ar viktiga uppféljningsverktyg. Cheferna har en viktig roll for
att skapa en bra arbetsmilj6, och HR-avdelningen stottar for att hitta
lGsningar pa arbetsrelaterade problem, bade férebyggande och plan
for tergang i arbete.

Under 2018 6kade det totala antalet incidenter/olycksfall nagot. For
samtliga arets incidenter/olycksfall kravdes vidare atgarder i enlighet
med OHSAS 18001. D& ansvaret for uppfdljning ar lokalt sker atgarderna
i respektive land, med stod av Swecos HR-avdelning. Bland annat har
koncernen infort en ny gemensam tjanstereseforsakring.

Sweco holl under 2018 flera utbildningar kring arbetsmiljo i bland
annat den svenska verksamheten. Dartill anordnades fortsatt olika
lokala initiativ sdsom sportaktiviteter, samtal kring mental traning och
vikten av en halsosam livsstil, nAgot som kommer att vara i fokus aven
framgent.

Jamstalldhet och mangfald
Sweco ser jamstalldhet och méngfald bland medarbetarna som en
forutsattning for att skapa en innovativ och inspirerande arbetsmiljg,
och arbetar aktivt for lika rattigheter och majligheter pa arbetsplatsen
oberoende av kdn, etnicitet, nationalitet, religios tro, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder. Eller som Gunnar Nordstrém, en av Swecos
grundare sa: "Var organisation ska reflektera mangfalden i samhallet
viverkari.”
Loneskillnader far inte finnas for identiskt eller likvardigt arbete om det
inte kan rattfardigas objektivt. Alla medarbetare har lika rattigheter till
professionell utveckling inom sina befintliga arbetsomraden eller inom
nya omraden. Den arliga medarbetarundersokningen ar ett viktigt upp-
foljningsverktyg.

Den svenska verksamheten har under aret tagit flera initiativ for
att belysa likabehandlingsfragan. Bland annat anordnades flera work-
shops och forelasningar om krankande sarbehandling och jamstalldhet.
Ett sarskilt arbete har bedrivits med att utveckla en likabehandlings-
plan som tydliggdr processer och rutiner kring likabehandlingsfragor
inom olika omraden, bland annat rekryteringsprocessen. Sweco arbetar
med aktiva atgarder mot diskriminering och for likabehandling. Vid
rekrytering och befordran skall alla oavsett kon, kénsdverskridande
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identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder ges lika
mojligheter.

For 2018 aterfanns Sweco aterigen pa den gréna listan for jamstallda
bolag som presenteras i arets rapport fran AllBright, som arligen kartlag-
ger konsfordelningen i borsbolagens ledningsgrupper. Andel kvinnor i
Swecos ledningsgrupp var 42 procent och i Swecos styrelse 63 procent.

Sweco har gjort flera insatser for att framja mangfald i samhallet.
Under 2018 skrev Sweco under initiativet Equal by 2030, som verkar for
att oka kvinnors representation i energisektorn.

Som en deli att bredda rekryteringsbasen, gora en insats i den dava-
rande flyktingkrisen och ta tillvara pa vardefull kompetens har flera ini-
tiativ genomforts pa flera av Swecos marknader. Bland annat beslutade
Sweco att under 2015 g& med i "Sverige tillsammans — 100-klubben”,
ett nationellt initiativ for att underlatta nyanléandas etablering pa arbets-
marknaden. Efter tre ars tid har fler &n 100 personer kunnat erbjudas
praktik pa Sweco, varav nastan 40 procent fatt anstallning.

Huvudsakliga resultatindikatorer

2018 2017
Personalomsattning, % 15 17
Sjukfranvaro, % &l 3,5
Kvinnliga medarbetare, % 32,3 31,4
Incidenter/olycksfall, antal 79 68

N6jda medarbetare om "Motivera — Rekommendera — Behalla”

« 81 procent (78) av medarbetarna kanner sig motiverade i sitt dagliga
arbete

« 80 procent (77) av medarbetarna skulle rekommendera Sweco som
arbetsplats till andra

e 78 procent (76) av medarbetarna skulle vilja arbeta kvar pa Sweco om
ett ar

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Sweco verkar i enlighet med lagar, regler och andra krav relevanta for
verksamheten i landerna dar koncernen ar verksam. Dartill verkar
Sweco i enlighet med FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna
och principerna i FN:s Global Compact.

Brott mot manskliga rattigheter ar strikt forbjudna. Sweco tolererar
inte barnarbete i nagon del av den egna verksamheten eller inom verk-
samheten hos samarbetsparters, och tillater inte heller ndgon form av
illegalt arbete eller tvangsarbete. Vi motsatter oss arbete som berévar
barn deras barndom, deras méjligheter och vardighet, och arbete som ar
skadligt for deras fysiska och psykiska utveckling. For Sweco betyder
det arbete som ar psykiskt, fysiskt, socialt eller moraliskt farligt och
skadligt for alla under 18 &r, och som stor skolgangen for den som ar
under 16 ar genom att beréva dem majligheten att ga i skolan, forpliktiga
dem att ldmna skolan i fortid eller krava att de forsoker kombinera narvaro
i skolan med alltfér langt och tungt arbete. Sweco arbetar for rattvisa
arbetsférhallanden och motsétter sig varje form av tvangsarbete, slaveri,
arbetsrelaterad skuldbindning och manniskohandel.

Vi arbetar aktivt for lika rattigheter och mojligheter oberoende av kan,
etnicitet, nationalitet, religios tro, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder bade inom bolaget och i férhallande till kunder och andra externa
intressenter.

Den framsta risken relaterad till manskliga rattigheter ar ojamlika
rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen pa grund av kon, kénsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillh6righet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Sweco
ar djupt engagerad att sékerstalla lika rattigheter och mojligheter pa
arbetsplatsen. Swecos asikt om manskliga réttigheter ar definierad i
bolagets CSR-policy. Atgardsplaner for att hantera brister pa detta
omréde har utvecklats och anvands i foretaget.

Huvudsakliga resultatindikatorer
Inga brott (0) mot manskliga rattigheter identifierades under aret i enlig-
het med Swecos affarsetiska rapporeringsprocess.



AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Att bekampa korruption innebar att ta ansvar for de projekt som Sweco
utfor och de arbetsmetoder som anvénds. Som experter pé planering och
design av morgondagens samhallen och stader ar detta en forutsattning
for langsiktig framgang och darfor en viktig hallbarhetsindikator for
Sweco.

Sweco har nolltolerans nar det galler mutor, korruption, bedrageri och
konkurrensbegransande agerande. Swecos verksamhet innebar inter-
nationell narvaro, vilket kan leda till 6kad exponering for CSR-relaterade
risker, speciellt vid samarbeten med externa parter och joint ventures.
Av denna anledning har Sweco utvecklat sitt affarspartnerprogram.

Swecos arbete for att bekdmpa korruption &r lika viktigt pd hemma-
marknaderna som i exportprojekt. Medarbetare och chefer utbildas regel-
bundet i affarsetiska fragor, enligt Swecos sarskilda utbildningsprinciper,
for att 6ka medvetenheten, skapa en intern dialog och utrusta medarbe-
tarna med en etisk kompass. Genom att informera, uthilda och uppmuntra
medarbetare om affarsetik och att rapportera misstankta eller bekraftade
fall av korruption ar vi pa Sweco fast beslutna om att befasta en riktig
och positiv forandring i hela verksamheten. Under 2018 har vi sett en
positiv utveckling da andelen medarbetare som genomgatt den interna
utbildningen i affarsetik och som tagit del av CSR-policy och uppférande-
kod har 6kat.

En medarbetare som misstanker affarsetiska oegentligheter ar for-
bunden att rapportera detta, som forsta instans till narmaste chef, chefs
chef, HR eller koncernens juridiska avdelning och, i fall som kraver
anonymitet, via Swecos visselblasarfunktion (the Sweco Ehtics Line).

Styrning

Swecos grundlaggande syn pa antikorruption ar specificerad i foretagets
CSR-policy, som utgdr grunden for Swecos affarsetiska ramverk. Den
omfattar alla affarsomraden och dotterbolag och slér bland annat fast
att Sweco har nolltolerans nar det galler mutor, korruption, bedréageri
och konkurrensbegransande agerande. Swecos uppférandekod ar de
samlade etiska riktlinjer som ska sakerstalla ett ansvarsfullt agerande.
Alla medarbetare bekréaftar arligen att de last och forstatt CSR-policy
och uppférandekod. Det finns flera kvalitativa métt for efterlevnad av
CSR-policy. Om medarbetaren inte laser och signerar policyn initieras
en eskaleringsprocess dar narmaste chef notifieras for att padminna
medarbetaren. Vid behov gér dven paminnelse till chefs chef. Alla
arenden som kommer in via Swecos visselblasarfunktion f6ljs upp och
rapporteras vidare.

Alla medarbetare ska aven kanna till och félja Swecos policyer gal-
lande antikorruption och mutor, gavor och representation samt sponsring.
Swecos har ocksa rutiner for riskhantering som reglerar om Sweco ska
lagga ett anbud pa ett uppdrag samt sékerstaller ett ansvarsfullt agerande
under hela genomférandet.

Nar det ar tillampligt har koncerngemensamma och lokala riktlinjer
specificerat ansvarsfordelning pa varje omréade i narmare detalj.

Sweco foljer aven den etikkod som ar formulerad av den internatio-
nella branschorganisationen for tekniska konsulter (FIDIC). Till exempel
baserar Sweco i exportprojekt sitt arbete pa FIDICs standarddverens-
kommelser, i vilka villkor och forutsattningar inkluderar FIDICs etikkod.

Affarsetik ar en stdende punkt vid koncernledningens moten. Efter-
levnad av CSR- och antikorruptionspolicyer utvarderas och méts pé arlig
basis pa alla Swecos marknader. Det gors genom att till exempel under-
sbka hur manga anstallda som har signerat CSR-policyn och uppférande-
koden samt genomfort utbildning i affarsetik.

Under 2018 genomfordes interna revisioner av projekt pa bade hemma-
marknader och exportmarknader, vilka visade en dverlag hog niva av
medvetenhet och efterlevnad av Swecos affarsetiska ramverk, &ven om
nagra delar av organisationen behdver tydligare atgarder for genom-
forande.

Huvudsakliga resultatindikatorer

CSR-policy

procent av Swecos anstéllda har bekraftat att
de har last och forstatt Swecos CSR-policy

Uppférandekod

procent av Swecos medarbetare har bekraftat att
de har last och forstatt Swecos uppfdrandekod

Intern utbildning i affarsetik

procent av Swecos medarbetare som ar skyldiga
att ga intern utbildning i affarsetik har gjort det

Ethics Line

antal incidenter rapporterade genom Swecos

visselblasarfunktion

Férvaltningsberéattelse

2018

95,0

94,1

92,6
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2017

751

775

85,2



KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2, &, & 18 735 16 887
Ovriga intakter 14 2
Ovriga externa kostnader 4, 5,33 -4 661 -4 187
Personalkostnader 6,27 -12 177 -10 938
EBITDA 1911 1763
Av- och nedskrivningar 3,7 -280 -272
EBITA & 1631 1492
Forvarvsrelaterade poster! 7 =77 -67
Rorelseresultat (EBIT) 3 1554 1425
Finansiella intakter 8,33 7 9
Finansiella kostnader 8,33 -64 -61
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 8 10 5
Finansnetto 8 -47 -49
Resultat fore skatt 1508 1377
Inkomstskatt 10 -254 -154
ARETS RESULTAT 1254 1223
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1252 1221
Innehav utan bestimmande inflytande 1 2
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10,58 10,23
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,33 10,04
1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av tillaggsképeskillingar

samt vinster och forluster vid avyttring av bolag, verksamheter, byggnader och mark.
MSEK Not 2018 2017
Arets resultat 1254 1223
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av formansbestdmda pensioner, netto efter skatt 10 -11 1
Summa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -11 1
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 120 62
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag, netto efter skatt 10 =31 -38
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 89 25
TOTALRESULTAT FOR ARET 1332 1249
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1330 1247
Innehav utan bestimmande inflytande 2 2
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 3,32
Anlaggningstillgangar
Goodwill 13 6615 6278
Ovriga immateriella tillgangar 13 300 315
Materiella anlaggningstillgangar 14 668 610
Innehav i intressefdretag 16 2 7
Innehav i joint ventures 17 0 0
Finansiella placeringar 18 10 13
Uppskjutna skattefordringar 10 279 212
Andra langfristiga fordringar 21,27 130 111
Summa anlaggningstillgangar 8004 7 546
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 33 3243 3046
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 22 2 145 2614
Varulager 12 8
Skattefordringar 6 2
Ovriga kortfristiga fordringar 271 209
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 251 283
Likvida medel 24 775 572
Summa omsattningstillgangar 6703 6734
SUMMA TILLGANGAR 14708 14279
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 121 122
Ovrigt tillskjutet kapital 3088 3088
Reserver 46 -42
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 3047 2799
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6302 5967
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 12
Summa eget kapital 6312 5979
Skulder 3,32
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26,29 2177 2192
Avsattningar till pensioner 27 128 112
Langfristiga dvriga avsattningar 28 251 236
Uppskjutna skatteskulder 10 491 425
Ovriga [8ngfristiga skulder 37 23
Summa langfristiga skulder 3084 2988
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26,29 542 79
Avsattningar till pensioner 27 9 18
Kortfristiga 6vriga avsattningar 28 20 27
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 22 1224 1849
Leverantdrsskulder 58 636 625
Skatteskulder 194 231
Ovriga kortfristiga skulder 30 930 841
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 1758 1642
Summa kortfristiga skulder 5312 5313
Summa skulder 8396 8300
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14708 14279
Information om koncernens stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 31.

Koncernens rakenskaper 49



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1508 1377
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster -2 =%
Av- och nedskrivningar 3,7 357 340
Skillnad mellan kostnadsfdrda och utbetalda pensioner -12 -26
Aktiebonusprogram och aktiesparprogram 117 98
Ovriga poster -2 4
Summa icke kassaflédespéverkande poster 459 413
Betald skatt -329 -226
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1637 1564
Forandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar 512 -413
Férandring av kortfristiga skulder -676 -91
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 1473 1060
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -55 -41
Forsaljning avimmateriella tillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -266 -230
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 10
Forvarv av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 -256 -136
Forsaljning av dotterféretag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 -1 13
Forsaljning av intressebolag 8 =
Forvarv av finansiella placeringar 0 0
Forsaljning av finansiella placeringar 3 1
Forandring langfristiga fordringar -16 18
Kassafldde fran investeringsverksamheten -569 -364
Finansieringsverksamheten

Utbetald 6verforing till moderbolagets aktieagare 25 -593 =il
Utbetald 6verforing till innehav utan bestammande inflytande =l Sl
Aterkop egna aktier 25 -520 -289
Upptagna lan 26 1162 1114
Amortering av skuld 26 -742 -1317
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -693 -1 005
ARETS KASSAFLODE 211 -309
Likvida medel vid &rets bérjan 24 572 892
Kursdifferens i likvida medel -9 -11
Likvida medel vid arets slut 24 775 572
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserat ~ moderbolagets bestammande Summa
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Eget kapital 2017-01-01 122 3088 -66 2281 5424 10 5435
Arets resultat - - - 1221 1221 2 1223
Arets dvrigt totalresultat = = 24 1 25 0 25
Arets totalresultat = = 24 1222 1247 2 1249
Overforing till aktiedgarna — utdelning 25 = = -513 -513 =1 -514
Aktiebonusprogram — nyemission 0 = = 0 0 = 0
Aktiebonusprogram — vérde
av anstalldas tjanstgoring — — — 93 93 = 93
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - 9 5 - 5
Aterkdp av egna aktier = = = -289 -289 = -289
EGET KAPITAL 2017-12-31 122 3088 -42 2799 5967 12 5979
Arets resultat - - - 1252 1252 1 1254
Arets dvrigt totalresultat = = 88 -11 77 1 78
Arets totalresultat = = 88 1242 1330 2 1332
Overfdring till aktieagarna — utdelning 25 - - - -593 -593 -1 -594
Férvarv av innehav utan
bestammande inflytande 12 - - - 0 0 0 -
Avyttring av innehav utan
bestammande inflytande 12 - - - - - -3 -3
Aktiebonusprogram — nyemission il - — 1 - = -
Aktiebonusprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring = = = 112 112 = 112
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - — — 5 5 — 5
Aterkdp av egna aktier = = = =520 -520 = -520
EGET KAPITAL 2018-12-31 121 3088 46 3 047 6302 10 6312
Féreslagen overforing till aktiedgare
Utdelning 25, 35 -666 -666 -666
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning &, &% 703 621
Summa rorelseintakter 703 621
Ovriga externa kostnader 3,4,5,33 -581 -514
Personalkostnader 6 -98 -79
Av- och nedskrivningar 3,7 -55 B
Summa rorelsekostnader -734 -650
Rorelseresultat 3 -30 -29
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 993 1223
Finansiella intakter 8, 33 12 8
Finansiella kostnader 8, 33 -60 -31
Finansnetto 8 945 1200
Resultat efter finansnetto 915 1171
Bokslutsdispositioner 9 -164 -178
Resultat fore skatt 751 994
Skatt 10 -110 -127
ARETS RESULTAT 640 866
MSEK 2018 2017
Arets resultat 640 866
TOTALRESULTAT FOR ARET 640 866
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 3,32

Immateriella tillgangar 13 40 61
Materiella anldggningstillgéngar 14 54 36

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 15 4511 4511
Fordringar pa koncernféretag 20 1833 1833
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1 1
Andra langfristiga fordringar 13 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6358 6 347
Summa anlaggningstillgangar 6 452 6 444

Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 20 2138 2295
Ovriga fordringar 60 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 82 78
Kassa/bank 24 381 218
Summa omséttningstillgangar 2661 2594
SUMMA TILLGANGAR 9113 9038
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 25

Aktiekapital 121 122
Reservfond 188 188
Fond for utvecklingsutgifter 35 34
Summa bundet eget kapital 344 344
Fritt eget kapital 25

Overkursfond 2900 2900
Balanserat resultat 564 686
Arets resultat 640 866
Summa fritt eget kapital 4104 4 452
Summa eget kapital 4 448 4796
Obeskattade reserver 9 354 190
SKULDER 3,32

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag = 10
Skulder till kreditinstitut 26 1690 1980
Ovriga [angfristiga skulder 26 13 2
Summa langfristiga skulder 1703 1991
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26 450 8
Leverantdrsskulder 46 43
Skulder till koncernforetag 1997 1918
Skatteskulder 70 64
Ovriga kortfristiga skulder 30 13 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 32 27
Summa kortfristiga skulder 2608 2061
Summa skulder 4311 4052
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9113 9038

Information om moderbolagets stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 31.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 915 1171
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster = -13
Av- och nedskrivningar 7 55 57
Utdelningar och koncernbidrag 8 -739 -796
Skillnad mellan bokférda och erhallna/betalda réntor 8 1 -2
Ovriga poster 27 -3
Summa icke kassaflédespéverkande poster -656 -756
Betald skatt -104 -79
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 155 336
Férandringar av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 131 59)
Férandring av kortfristiga skulder 104 -200
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 390 190
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 13 -11 -18
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -42 -7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 =
Avyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 25 - 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 -10
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 796 471
Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedagare 25 -593 -513
Aterkép av egna aktier 25 -520 -289
Upptagna lan 26 885 1108
Amortering av skuld 26 -144 -1 308
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -175 -531
ARETS KASSAFLODE 163 -351
Likvida medel vid arets bérjan 24 218 570
Likvida medel vid &rets slut 24 381 218
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fond for )

Aktie- utvecklings- Summa  Overkurs- Balanserat Summa Summa
MSEK Not kapital Reservfond avgifter bundet fond resultat fritt eget kapital
Eget kapital 2017-01-01 25 122 188 - 310 2900 1416 4316 4 626
Arets resultat = = = = = 866 866 866
Arets totalresultat - - - - - 866 866 866
Overféring till aktieagare — utdelning - - - - - =513 -513 -513
Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter = — 34 34 — -34 -34 =
Aktiebonusprogram — nyemission 0 = = 0 = 0 0 —
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring = = = = = 93 93 93
Aktiesparprogram = = = = = 13 13 13
Aterkép av egna aktier = = = = = -289 -289 -289
EGET KAPITAL 2017-12-31 25 122 188 34 344 2900 1552 4 452 4796
Arets resultat - - - - - 640 640 640
Arets totalresultat — — — — — 640 640 640
Overféring till aktieagare — utdelning = = = = = -593 -593 -593
Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter = = 1 1 = = - 1
Aktiebonusprogram — nyemission -1 - - -1 - 1 1 -
Aktiebonusprogram — varde av
anstalldas tjanstgoring - - - - - 112 112 112
Aktiesparprogram = = = = = 12 12 12
Aterkép av egna aktier = = = = = -520 -520 -520
EGET KAPITAL 2018-12-31 25 121 188 35 344 2900 1203 4104 4 448
Féreslagen overforing till aktiedgare
Utdelning 25, &5 -666 -666 -666
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N OTE R Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana
de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen
den 14 mars 2019. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 11 april 2019.

Belopp som presenteras inom parentes avser samma period féregadende &r. Tabellposter
avrundas individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Varderingsgrunder tilldampade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som véarderas till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgdngar
klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
samt finansiella tillgdngar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgér rapporteringsvalutan fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kréver att foretagsledningen
gor bedomningar, uppskattningar samt antaganden som péverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.
Bedémningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som narmare beskrivs,
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tilldmpats av koncernens foretag.
Vid behov anpassar dven intresseftretag tillampningen av koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran och med
1 januari 2018. Ovriga Andringar av IFRS med tillimpning frn och med 2018 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Koncernen tillampar sedan 1 januari 2018 IFRS 9, Finansiella instrument som ersatt
IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Standarden introducerar en ny
modell for hur finansiella tillgangar ska klassificeras och matas, en framatblickande modell
for forvantade kreditforluster och sékringsredovisning som speglar riskhanteringen i foreta-
get. Jamforelsesiffror for 2017 har inte omraknats.

Den nya standarden har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rap-
porter. Nar det géller klassificering och vardering av finansiella tillgangar &r huvuddelen av
Swecos finansiella tillgangar skuldinstrument, dar malet &r att inhamta de kontraktsenliga
kassaflodena och har darfor klassificerats som Erhallna kontraktsenliga kassafloden (hold
to collect) och vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Egetkapitalinstrument dar syftet ar
att gynna Swecos verksamhet har klassificerats som Erhallna kontraktsenliga kassafléden
och férsaljning av finansiella tillgangar (hold to collect and sell) och har varderats till verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat. De nya klassificerings- och varderingsmodellerna har dar-
for inte att andrat den varderingsmetod som tilldmpas i koncernen.

Nedanstaende tabell visar klassificering och vardering bade fore och efter tillampning av
den nya standarden.

Finansiella tillgéngar IAS 39 Redovisat per 2017-12-31

Tillgdngar som Innehas Halls till  Lanefordringar och

Kategori kan saljas for handel forfall kundfordringar
Verkligt varde via Verkligt vérde via

Vardering ovrigt totalresultat resultatrakningen Upplupet anskaffningsvarde
Aktier 13 = = =
Langfristiga
fordringar - - 93 17
Kundfordringar = = = 3046
Likvida medel = = = 572
Valutatermins-
kontrakt fr sakring - 1 - -
Summa 13 1 93 3635
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Finansiella tillgdngar IFRS 9 Redovisat per 2018-01-01

Erhéllna kontraktsenliga
kassafléden och
Erhallna kontraktsenliga forsaljning av finansiella

Kategori kassafloden tillgangar Ovriga
Upplupet Verkligt varde via Verkligt varde via
Vardering anskaffningsvarde ovrigt totalresultat resultatrakningen
Aktier = 13 =
Langfristiga
fordringar 110 = =
Kundfordringar 3046 = =
Likvida medel 572 = =
Valutaterminskon-
trakt for sakring = = 1
Summa 3728 13 1

Vad géller forvantade kreditférluster har Sweco valt standardens forenklade metod med

forlustreservering over tillgangens hela livstid. Den nya nedskrivningsmodellen hade inte

nagon vasentlig paverkan pa 6ppningsbalansen i den finansiella rapporteringen vid dver-
gangsdatum. Anledningen var att reserven fér férvantade kreditférluster enligt IFRS 9 ligger
pa samma niva som tidigare reserv. En framatblickande ansats enligt IFRS 9 stédde inte en
forandring i storleken av kreditforlustavsattningen vid vergangsdatum, eftersom Sweco
verkar i en ekonomisk miljo (framst Europa) som nu &r stark. Detta kan dock dndras om
konjunkturférhallanden forsamras. Swecos verksamhet har historiskt férsamrats sent i kon-
junkturcykeln och det ar féretagets bedomning att detta samband fortfarande géller. Avsatt-
ningar for osakra kundfordringar som harrér fran tidigare forvarv har undantagits fran den

nya framéatblickande kreditforlustmodellen. Enligt IAS 39, som koncernen tillampade 2017,

hanterades eventuella vardeminskningar av kundfordran nar det fanns objektiva bevis pa

att koncernen inte skulle kunna erhélla hela den ursprungliga fordran. Vasentliga finansiella
svarigheter hos kunden och uteblivna eller férsenade betalningar betraktades som objektiva
bevis pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran forelag.

Koncernen tillampar sedan 1 januari 2018 IFRS 15, Intakter fran kundkontrakt, vilket &ar
standarden som reglerar redovisningen av intakter. IFRS 15 har ersatt IAS 18, Intakter, och
IAS 11, Redovisning fér byggentreprenader, och relaterade SIC’s och IFRIC’s. Standarden till-
\ater tva 6vergangsmetoder: full retroaktiv metod eller retroaktiv metod dar den identifierade
effekten redovisas som en justering i eget kapital. Sweco beslutade sig for att tillampa alter-
nativ tva och darfor har inte jamforelsetal for 2017 justerats.

Den nya standarden har haft en begransad effekt pa koncernniva. Omraden med potentiell
effekt for 2018 var:

« Redovisning av inkrementella kostnader for att fa ett kontrakt och kostnader adragna fér
att uppfylla ett kontrakt — 2017 kostnadsférde Sweco kostnader som var direkt hanférbara
till kontraktet och som forvantades att kunna drivas in. | IFRS 15 &r dessa kostnader fore-
mal for aktivering som en tillgang. 2017 var dessa kostnader inte vasentliga, varfér ingen
justering gjorts av 6ppningsbalansen 1 januari 2018.

« Redovisningen av varuférsaljning och licenser — en genomgang av redovisningen av 2017
ars intakter fran vissa varor och licenser har visat att den nya standarden inte kommer att
medféra vasentliga forandringar av intéktsredovisningen, varfdr ingen justering har gjorts
av 6ppningsbalansen 1 januari 2018.

« Klassificering av kontraktskostnader — 2017 rapporterade Sweco vissa kontraktskostnader
som en kostnad istallet for en minskning av intékter. Detta var inte vasentligt, darfor med-
forde det ingen justering av éppningsbalansen 1 januari 2018.

Nya IFRS standarder som dnnu inte bérjat tilldmpas:

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande rakenskapsér och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av arets finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar
med framtida tilldmpning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 16, Leasing, ersétter existerande standards relaterade till redovisning av leasingav-
tal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal. Koncernen kommer att tillimpa standarden frén den 1 januari 2019.

IFRS 16 kommer framst paverka leasetagare och den huvudsakliga effekten ar att alla
leasingavtal som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pa ett satt
som liknar nuvarande redovisning av finansiella leasingavtal, det vill sdga, redovisas som
nyttjanderéttstillgang. Det innebér att dven for operationella leasingavtal behdver tillgang
och skuld redovisas i balansrakningen med avskrivningar och ranta i resultatrakningen, till
skillnad mot idag da leasingavgifterna redovisas som rérelsekostnad. Undantag finns for
leasingavtal av mindre véarde samt leasingavtal med (6ptid kortare an 12 manader.

Sweco har i all vasentlighet slutfort utvarderingen av 6vergangen till IFRS 16 och de upp-
skattade effekterna visas i tabellerna nedan. Som leasetagare kan Sweco valja att tilldmpa
standarden antingen retroaktivt eller med en modifierad retroaktiv metod. Sweco har valt
den retroaktiva 6vergangsmetoden och har darfor redovisat alla avtal som om IFRS 16 alltid
hade tillampats. P4 grund av valet av 6vergangsmetod kommer jamférelsetalen for 2018 att
raknas om.

Sweco har valt att tillampa undantaget for leasingavtal med &gt vérde och fér leasingav-
tal med l6ptid kortare an 12 manader. Dessa avtal kommer att kostnadsforas i den period da
kostnaden uppstar och kommer inte att redovisas i balansrékningen. Koncernen kommer att
tillampa lattnadsregeln att "arva” den tidigare definitionen av leasing vid 6vergangen. Det
betyder att Sweco kommer att tillampa IFRS 16 pa alla kontrakt som ingatts fore den 1 janu-
ari 2019 och som har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4. Sweco har anvant en
retroaktiv metod for att faststalla leasingperioden nar ett avtal har forlangnings- eller upp-
sagningsoptioner. Finansiella leasingavtal har omklassificerats till de redovisade vardena
omedelbart fore Gvergangen, det vill siga det redovisade vardet per den 31 december 2017.

IFRS 16 faststaller att den implicita rantan for varje leasingavtal ska tillampas. Sweco har



anvant denna ranta nar den finns tillganglig. | de flesta fall finns dock den implicita rantan
inte tillganglig. Det alternativa tillvdgagangssatt som IFRS 16 hanvisar till for den typen av
situationer &r att tillampa leasetagarens marginella laneranta. Den marginella lanerantan som
Sweco anvander uppskattas baserat pa Swecos rantemarginal, kontraktslangd och ranteniva i
landet dar tillgangen hyrs.

Swecos leasingportfdlj innefattar omkring 2 800 avtal och bestar av hyresavtal avseende
kontor, fordon och utrustning. Den storsta effekten pa de finansiella rapporterna kommer
fran kontorslokaler.

Swecos formaga att uppfylla sina skyldigheter enligt befintliga laneavtal kommer att vara
ofdrandrad vid inforandet av IFRS 16.

Uppskattad paverkan pa de finansiella rapporterna:

Resultatrékning 2018
EBITDA 637
Av- och nedskrivningar -574
EBIT 63
Finansnetto -60
Resultat fore skatt 3
Inkomstskatt =l
Forandring av arets resultat 2
Balansrakning 2018-12-31 2018-01-01
Materiella anlaggningstillgéngar -88 -86
Nyttjanderattstillgéngar 2724 2585
(vriga fordringar 63 63
Uppskjutna skattefordringar 41 42
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter -53 -72
FORANDRING | TOTALA TILLGANGAR 2688 2531
Eget kapital -144 -144
Leasing 2817 2661
Avsattningar 15 13
GOvriga skulder 0 0
FORANDRING | EGET KAPITAL OCH SKULDER 2688 2531

Den uppskattade bryggan fran rapporterade framtida leasingavgifter enligt IAS 17 (se not 5,
Operationella leasing- och hyresavtal for 2017) till Gvergangen till IFRS 16 visas i tabellen
nedan.

Leasingskulder

Rapporterade leasingataganden 31 december 2017 3583
Diskontering av kassafléden -219
Finansiella leasingskulder redovisade 31 december 2017 94
Avtal av lagt vérde och l6ptid kortare an 12 manader -27
Icke-leasingrelaterade komponenter av leasingavtal -213
Justeringar till f6ljd av en annan hantering av férlangnings- och uppsagningsval -452
Justeringar relaterade till andringar i index eller pris som paverkar rorliga

betalningar 43
Ovrigt 33
LEASINGSKULD REDOVISAD 1 JANUARI 2018 2756

| och med 6vergangen till IFRS 16 kommer omallokering att ske i kassaflddet av de tidigare
operationella leasingavgifterna, som enligt IFRS 16 redovisas som rantor och amorteringar
pa leasingskulden. Det innebér att kassaflodet fran den (6pande verksamheten kommer att
oka och kassaflodet fran finansieringsverksamheten kommer att minska.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya redovisningsprinciper frén 1 januari 2019

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskuld

En nyttjanderattstillgéng ar en tillgdng som Sweco har ratt att anvanda enligt ett kontrakt

under en tidsperiod i utbyte mot ersattning, en sé kallad lease. For att raknas som en nytt-

janderéttstillgang for Sweco, ska avtalet ge rétt till att kontrollera anvandningen av en iden-
tifierad tillgang dar Sweco erhaller alla finansiella formaner och rétten att styra anvandan-
det av den identifierade tillgangen. Rétten att styra hur tillgdngen anvands ar nar Sweco har
ratten att styra hur och for vilket syfte tillgdngen anvéands. Sweco har inte kontroll dver till-
gangen om leverantoren har praktiska méjligheter att ersatta den med alternativa tillgdngar
under anvandningsperioden och det skulle innebara en ekonomisk fordel fér leverantéren
att utéva den ratten. Perioden som Sweco har for att anvanda tillgangen definieras som en
icke-uppségningsbar period.

Sweco har valt att tilldmpa undantaget som innebér att kortfristiga avtal och leasing av
|agt vérde inte anses vara nyttjanderéttstillgdngar och som redovisas som kostnad i resulta-
trakningen under den period som de uppstar.

Nyttjanderéttstillgdngar ska varderas till sitt nominella véarde och bestar av foljande;

« Beloppet for den initiala varderingen av leasingskulden berdknas som nuvardet pa leasing-
avgifterna som inte &r betalda pa startdatumet. Betalningen for de leasade tillgangarna
ska diskonteras genom att anvanda den implicita rantan; eller den marginella lanerantan;

o Eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fore startdatum;

« Eventuella initiala direkta kostnader for leasetagaren (exklusive kostnader for konstruktion
eller utformning av den underliggande tillgangen);

Not 1

« En uppskattad kostnad som hyrestagaren har adragit sig fér demontering och borttagande
av den underliggande tillgangen, aterstallande av den plats dar den ligger eller aterstal-
lande av den underliggande tillgangen till ett tillstdnd som krévs enligt kontraktet;
* Minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar; och
o Justerat for eventuell omvérdering av leasingskulden
— nar det sker en andring i leasingavtalet, bor de reviderade leasingavgifterna bestdmmas
pa basis av de reviderade leasingvillkoren som ett nytt leasingavtal; eller

— nar det finns en férandring i bedémningen av en option att képa den underliggande till-
gangen; eller

— nar en omvardering uppstar till féljd av en forandring av de belopp som forvantas beta-
las enligt en restvardesgaranti; eller

— nar en omvardering uppstar till foljd av en férandring av framtida leasingavgifter som
beror pa en férandring av ett index eller ett pris.

Variabla avgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Tillgngar skrivs av linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod ner till restvardet.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av fran startdatum, till det tidigare av slutet av nyttjande-
perioden for nyttjanderéattstillgdngen eller slutet pa leasingperioden.

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) ar de métt pa rérelseresultat

och finansiella prestationer som inte &r specificerade eller definierade i IFRS. Redogérelsen

av icke-IFRS finansiella matt ar som analytiskt verktyg begransat och ska inte ersatta
nyckeltal enligt IFRS. Sweco anser att de alternativa nyckeltalen kommer att forbéattra inves-
terarnas utvardering av innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognostiserande och
underlatta betydelsefull jaAmfcrelse mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som
presenterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med liknande namn som anvénds av
andra foretag. Nedan féljer en mer detaljerad beskrivning av de viktigaste alternativa nyckel-

talen. En fullstandig lista med alla Swecos definitioner finns pé sidan 109.

» Organisk tillvaxt — Den organiska tillvaxten &r tillvaxten i nettoomsattning i lokal valuta,
exklusive effekten av forvérv och avyttringar. Sweco anser att den organiska tillvaxten ar
ett relevant matt for att jamfora och félja den underliggande tillvaxten i nettoomséttningen.

« EBITA — EBITA ar rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade poster. Férvarvsrelaterade poster
ar avskrivning och nedskrivning av goodwill och férvérvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar, omvardering av tilldggskopeskillingar samt vinster och forluster pa avytt-
ring av bolag, verksamheter, byggnader och mark. | forvérvsrelaterade poster inkluderas
inte transaktionskostnader, integrationkostnader och liknande utgifter, och dessa kostna-
der paverkar darfor EBITA. EBITA anses vara ett relevant matt eftersom det gér det mojligt
att jamfora resultat for operativa, kassaflodesskapande affarsomraden.

 EBITA exklusive extraordinara poster — EBITA exklusive extraordinéra poster (poster som
paverkar jamférbarheten) anses vara ett relevant matt for att underlatta analysen av verk-
samhetens resultat och underliggande resultat. Det ar viktigt att uppmarksamma péverkan
pa resultatet som intakter/utgifter relaterade till poster av extraordinar natur har nar EBITA
jamfors med tidigare perioder. Extraordindra poster avser transaktionskostnader och kost-
nader som ar forknippade med omstrukturering och/eller integration av férvarvade verk-
samheter i koncernen. For att kunna klassificeras som en extraordinar post méste ett antal
kriterier uppfyllas, daribland huruvida posten skulle ha uppkommit om férvarvet inte hade
&gt rum och huruvida posten ska vara hanférlig till ett projekt/handelse som foretagsled-
ningen har identifierat.

o Nettoskuld — Nettoskulden ar rantebarande skulder minus likvida medel, och anses vara
ett relevant matt for att forstd Swecos skuldsattning.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamheter genom vilka den
kan fa intakter och utgifter och fér vilken sérskild ekonomisk information finns tillganglig.
Inom Sweco definieras rorelsesegment geografiskt och aterspeglar den operativa strukturen.
Rérelsesegmentens resultat granskas regelbundet av koncernchefen. Mer information om
indelningen i rérelsesegment och presentationen av dessa finns i not 3.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag &r foretag som star under ett bestammande inflytande fran Sweco AB. Bestam-
mande inflytande foreligger om Sweco AB har inflytande éver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvary av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvs-
dagen av forvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som
ar hanfdrliga till emission av egetkapitalinstrument, redovisas som 6vriga externa kostnader.

Vid rérelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande och verkligt vérde pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sé kallad forvarv till lagt pris redovisas
denna direkt i rets resultat.

Noter 57



Not 1

Overfdrd erséttning i samband med forvérvet inkluderar inte betalningar som avser reglering
av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade kdpeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering
och reglering gérs inom eget kapital. Fr dvriga villkorade kdpeskillingar omvarderas dessa
vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel
av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redo-
visas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel
i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande infly-
tande kan goéras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas
i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dar det finns ett kvar-
stdende innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Vid férvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dar anskaff-
ningskostnaden Gverstiger det verkliga vardet av forvérvade tillgdngar och 6vertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill. Transaktionsutgifter som uppkommit har inkluderats i
anskaffningskostnaden.

Vid férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprov-
ning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare till-
lampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen
av rorelseférvarv som intraffade fore den 1 januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid
uppréattandet av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

| de fall dotterfdretagets redovisningsprinciper inte dverensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanférliga till innehav utan bestdammande inflytande férdelas &ven i de fall
innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, det vill sAga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Avyttring av innehav utan bestammande inflytande, dar bestdmmande inflytande (dotter-
foretag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erhallen
likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av férvéarvade netto-
tillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intressefdretag enligt kapitalandelsmeto-
den i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade
vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden pa
koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel
iintressefdretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat hanférligt till
moderbolagsagarna justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar
av forvarvade over- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhéallna
utdelningar fran intresseforetagen utgér den huvudsakliga forandringen av det redovisade
vardet pa andelar i intresseforetag. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresseforetag
redovisas pa en separat rad i koncernens totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarforeta-
gets andel av det verkliga vérdet netto av intresseféretagets identifierbara tillgdngar och
skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas som 6vriga externa kostnader, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget dver-
stiger det redovisade vardet p& andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet,
vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del av dgarféretagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier att
tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphar.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet
eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje
investerare har. Sweco AB har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt att Sweco
AF Healthcare Systems AB ar gemensamma verksamheter och att koncernen i évrigt endast
har obetydliga joint ventures. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden och
gemensam verksamhet redovisas med koncernens andel av foretagets intakter och kostna-
der respektive tillgdngar och skulder. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens rapport éver finansiell stallning till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat
och 6vrigt totalresultat fran sina joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel
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av resultatet ingér i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt totalresultat ingar
i 6vrigt totalresultat i koncernen. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt d& det
gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt da det gemen-
samma bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimi-
neras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
6ver- och undervarden, omréaknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i rapport over totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resul-
tat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa férséljningen
redovisas. Sweco har inga koncernféretag belagna i lander med hyperinflation.

| omrakningen har for de vésentliga valutorna féljande kurser anvants:

2018 2017
Balansdagskurs ~ Genomsnittskurs ~ Balansdagskurs  Genomsnittskurs
EUR 10,16 10,26 9,84 9,64
NOK 1,03 1,07 1,00 1,03
DKK 1,36 1,38 1,32 1,30
GBP 11,30 11,59 11,08 11,00

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en utldndsk nettoinveste-
ring och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i rapport éver
totalresultat och ackumuleras i reserver i eget kapital, till den del sakringen ar effektiv.
Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrékning. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanfdrliga till den avyttrade utlands-
verksamheten efter avdrag for eventuell valutasékring fran eget kapital till arets resultat.

De ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till tidpunkten fére den 1 januari
2004 (tidpunkten for Gvergéng till IFRS) har redovisats som omrakningsreserv inom det egna
kapitalet.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad
eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del av Swecos
nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den mone-
téara langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumu-
lerade valutakursdifferenserna hanférliga till monetara langfristiga fordringar i de ackumu-
lerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital
till arets resultat.

Intékter

Kontraktet

En intékt kan bara redovisas om det finns ett kontrakt med kunden. For att kontrakt ska vara
giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor for betalning och vilka tjanster
som ska utféras.

Prestationsataganden

Omfattningen av arbetet som har utlovats till kunden enligt kontraktet bendmns som
"prestationsatagande”. Prestationsataganden ska bedomas och identifieras da kontraktet
ingas. Swecos atagande mot dess kunder kommer harledas fran kontraktet, dar merparten
kontrakt enbart kommer ha ett prestationsatagande.

For de kontrakt som innehaller flera dtaganden kommer de i vissa fall att slés ihop till ett
prestationsétagande baserat pa hur integrerade de &r med varandra. Standarden tillater att
flera ataganden slas ihop till ett for att skapa ett nytt distinkt atagande nér vissa kriterier
uppfylls. Ett dtagande &r distinkt nar kunden kan dra nytta av en vara eller en tjanst i sig
sjalvt eller nar tjansten eller varan ar identifierbar. Faktorer som Sweco da kommer att dver-
véga ar tidpunkten dé kunden kan tilldgna sig ekonomiska fordelar samt forhéllandet och
integrationsnivan mellan de olika tjansterna som Sweco tilthandahaller.



Transaktionspriset

Transaktionspriset ar priset som kommer att allokeras till prestationsétagandena. Transak-
tionspriset ar summan som Sweco forvantar sig ha ratt till i utbyte mot 6verforing av varor eller
tjanster; detta kan inkludera fasta och/eller rérliga belopp. Rorlig ersattning kan bade 6ka och
minska priset. Om detta ar specificerat i kontraktet, ska detta estimeras och reflekteras i trans-
aktionspriset samt kontinuerligt utsattas for fornyad bedémning. Rérlig ersattning i Swecos
kundkontrakt omfattar framst incitament och prestationsbonusar men aven forseningsviten.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett relativt fri-
staende forsaljningspris. Det fristdende forsaljningspriset faststalls vid ingaendet av kon-
traktet och allokeras baserat pa respektive vara eller tjansts relativa varde stallt mot det
totala vardet av varan/tjansten. Det fristdende forsaljningspriset ar priset for varan eller
tjénsten nar den saljs separat under snarlika omstandigheter till liknande kunder. Om varan/
tjansten inte saljs i en snarlik situation, kommer Sweco valja ndgon av féljande metoder:

¢ Anpassad marknadsbeddmningsmetod

o Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intdkter
Intakten redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen har éverférts, vilket
sker dver tid eller vid en specifik tidpunkt. Intakter kan redovisas dver tid om Swecos tjanster
inte skapar en tillgang med ett alternativt varde samtidigt som Sweco har rétt till betalning
for hittills genomfdrda tjanster. Detta ar tillampligt for Swecos konsulttjanster.

Bedémningen om en tillgéng har ett alternativt varde gors vid ingéendet av kontraktet,
ingen férnyad bedomning gors. Sweco tar hansyn till méjligheten att omdirigera en tillgéng
som inte &r fardigstalld till en annan kund, d& beaktas bade avtalsenliga och praktiska
begransningar. En vasentlig avtalsbegransning som begransar ledningens méjlighet att
omdirigera en tillgang ar indikation pa att tillgdngen inte har ett alternativt varde. Praktiska
begransningar, till exempel vasentliga kostnader som kravs for att omarbeta en tillgang s&
att den kan saljas till en ny kund, indikerar att tillgdngen inte har ett alternativt varde. Kravet
"inget alternativt varde” ar uppfyllt i Swecos kundkontrakt i och med att merparten av
Swecos tjanster ar unika och anpassade till kundernas specifika Gnskemal.

Rétt till betalning existerar om Sweco ar berattigat till betalning fér tjanster som redan
ar utférda om kunden véljer att avbryta kontraktet av annan anledning &n att Sweco inte
fullgjort sina forpliktelser. Swecos beddmning av berattigandet till betalning innefattar
dvervagande av avtalsvillkor och rattsliga prejudikat. Swecos ratt till betalning maste tacka
kostnader plus en rimlig vinstmarginal och inte bara ersatta adragna kostnader.

| och med att prestationsétagandena uppfylls 6ver tid maste Sweco bedéma fardigstal-
landegraden for att faststélla tidpunkten for intaktsredovisningen. Syftet med att mata
fardigstallandegraden av ett prestationsétagande ar att redovisa intékter i ett monster som
reflekterar 6verforingen av kontroll av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Utvérde-
ringen av fardigstéllande méaste genomféras for varje enskilt prestationsatagande och inte
for varje kontrakt. Metoden for att mata fardigstéllande i Sweco &r indata metoden adragna
kostnader i férhallande till totalt estimerade kostnader.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgéaende i resultatrékningen.

Kontraktsmodifikationer

En férandring i ett befintligt kontrakt ar en modifikation. En kontraktsmodifikation kan for-
andra kontraktets omfattning, kontraktets pris eller bada. En kontraktsmodifikation existerar
nar parterna till kontraktet godkanner modifikationen. Beddmning kommer ofta kravas for
att avgora huruvida forandringar i befintliga rattigheter och ataganden borde redovisats som
del av det ursprungliga kontraktet eller som ett separat kontrakt. Kontraktsmodifikationer
redovisas som ett separat kontrakt, framatriktat eller som en justering i efterhand. Vilken typ
av modifikation avgér hur det ska redovisas.

Kontraktskostnader

| projekt kan kostnader uppsté innan tjanster borjat utforas. Detta kan innefatta inkremen-
tella kostnader for att erhalla ett kontrakt eller kostnader for att uppfylla ett kontrakt.
Externa kostnader som uppstar innan tjansten bérjar utforas till kunden &r forsaljnings-
kommission som ska betalas ut om Sweco vinner kontraktet och specifika garantikostnader
for langre projekt. Om ett kontrakt forvantas l6pa under mer &n 12 manader, ska kontrakts-
kostnader aktiveras som en tillgang och skrivas av under den period kontraktet l6per om
kostnaderna forvantas kunna drivas in. Sweco kommer tilldmpa undantaget som innebér
att kontraktskostnader inte aktiveras om kontraktet ar kortare an 12 manader.

Servicekontrakt i balansrdkningen

| balansrakningen varderas pagaende tjansteuppdrag till utfaktureringsvarde efter reduktion
for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upparbetade intakter
overstiger delfakturerade belopp redovisas som fordringar avseende pagaende tjansteupp-
drag. Tjansteuppdrag déar delfakturerade belopp éverstiger upparbetade intakter redovisas
som skulder avseende pagéende tjansteuppdrag.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter och
vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments férvantade (Gptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser. Utdelnings-
intakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar férknippade med &gan-

Not 1

det av instrumentet dverforts till képaren och koncernen inte langre har kontroll éver
instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pé lan, effekten av upplésning av nuvar-
desberakning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen och nedskrivning av finansiella tillgdngar. Alla lane-
kostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett hur de
upplanade medlen har anvants. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas inom rorelseresultatet avseende rorelse-
fordringar och skulder och inom finansnetto eller 6vrigt totalresultat avseende finansiella
fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, l&nefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat tillampliga tjanster och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa balansdagen.

Klassificering och vérdering

Klassificeringen av finansiella instrument &r baserad pa foretagets affarsmodell for hantering
av finansiella instrument och pa vilka kontraktsenliga kassafléden som ar karakteristiska for
en finansiell tillgang.

Det finns tre typer av finansiella tillgdngar:

» Egetkapitalinstrument — kan varderas till verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt
varde via 0vrig totalresultat. Verkligt vardefdrandringar avseende egetkapitalinstrument
som véarderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat omklassificeras inte till resultatrak-
ningen nar instrumentet tas bort fran balansrakningen.

o Derivat — varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

o Skuldinstrument — definieras som alla évriga finansiella instrument som inte ar aktier eller
derivat. Skuldinstrument kan varderas till verkligt varde via resultatrakningen, verkligt véarde
via dvrigt totalresultat eller till upplupet anskaffningsvarde. | verkligt varde via resultatrak-
ningen klassificeras skuldinstrument som innehas for handel. | verkligt varde via 6vrigt
totalresultat klassificeras skuldinstrument, dar foretagets syfte bade kan vara att sélja den
finansiella tillgdngen och erhalla kontraktsenliga kassafléden som endast bestar av ranta
och kapitalbelopp. Skuldinstrument varderade till upplupet anskaffningsvérde ar nar fore-
tagets affarsmodell ar att inneha tillgangen och erhalla kontraktsenliga kassafloden som
endast avser kapitalbelopp samt ranta.

Beroende pé foretagets syfte, det vill saga affarsmodell, for att 4ga de finansiella

tillgangarna klassificeras de i olika affarsmodeller:

o Erhéllna kontraktsenliga kassafléden (hold to collect) — genererar varde genom att
inhdmta kontraktsenliga kassafloden. Vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

« Erhéllna kontraktsenliga kassafléden och férséljning av finansiella tillgangar (hold to
collect and sell) — genererar varde genom att inhamta kontraktsenliga kassafloden och,
till viss del, salja tillgdngen. Varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

o Ovrigt — genererar virde genom handel och marknadsvérdering. Vérderas till verkligt
varde via resultatrékningen.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om LGptiden eller den forvantade innehavs-
tiden &r langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgdngar och om den &r kortare &n
ett r utgdr de kortfristiga placeringar. Finansiella tillgangar i Sweco bestar av aktier i sma
féretag som inte ar borsnoterade. Dessa aktier klassificeras som eget kapitalinstrument.
Swecos syfte for att inneha dessa aktier &r inte att ha dem for handel d&ven om det kan fére-
komma, det ar snarare for att dra nytta av dem i Swecos verksamhet. Eftersom det inte finns
nagon aktiv marknad och darmed ingen aktuell marknadsvardering for dessa aktier ar
anskaffningsvardet det mest rimliga uppskattade marknadsvardet, vilket aven ar det redovi-
sade vardet. Affarsmodellen &r att erhalla kontraktsenliga kassafloden och forséljning av
finansiella tillgangar (hold to collect and sell), och aktierna varderas till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat.

Ovriga léngfristiga fordringar
Ovriga l&ngfristiga fordringar i Sweco bestar av olika fordringar. Den huvudsakliga fordringen

ar en insattning hos en bank for att tacka framtida utgéende kassafléden i anslutning till
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kostnader vid en av koncernens avfallsplatser. Dessa fordringar klassificeras som skuld-
instrument. Syftet ar att inneha tillgangarna och erhalla det huvudsakliga beloppet varmed
de varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kortfristiga fordringar och likvida medel

Kortfristiga fordringar i Sweco bestar framst av kundfordringar. Fordringarna uppkommer da
Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kunden utan avsikt att idka handel i ford-
ringsratterna. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en placering som
omedelbart kan lyftas och som inte kréver en kopare for att kunna realiseras. Likvida medel
innehas enbart for att inhamta det kontraktsenliga kassaflodet. Affarsmodellen for bade
kundfordringar och likvida medel ar Erhéllna kontraktsenliga kassafléden (hold to collect)
och vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat

Derivatinstrument utgdrs i Sweco av valutaterminskontrakt som utnyttjas for att tacka risker
for valutakursforandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas, da forutséttningarna
for sakringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrakningen inom rérelseresultatet.

Finansiella skulder
| Sweco bestar de finansiella skulderna av skulder till kreditinstitut, skulder under finansiella
leasingkontrakt, 6vriga langfristiga skulder och leverantdrsskulder och varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar av
not 32 Finansiella instrument per kategori.

Forvantade kreditforluster pa kontraktstillgdngar

En framatblickande modell anvands for att redovisa forvantade kreditforluster for kontrakts-
tillgangar, till exempel kundfordringar och fodringar avseende pagéende tjansteuppdrag.
Sweco har valt standardens férenklade metod med kreditforlustreserveringar over tillgang-
ens hela livstid. Sweco anvander en matris for kreditférlustreserveringar som bygger pa en
kundindelning i tva olika segment; den privata sektorn och den offentliga sektorn. Sannolik-
heten for kundens framtida oférméga att betala Swecos fakturor bedoms med hansyn till en
forvantan av utvecklingen av den ekonomiska miljé dar Swecos kunder befinner sig. Avsatt-
ningar for osakra kundfordringar som harrér fran tidigare forvarv ingér inte i bedémningarna
av den forvantade kreditforlusten.

Sakringsredovisning

Sdkringsredovisning avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sakringsredovisning tilldmpas for investering i FMC Group och Grontmij-koncernen och till-
horande lanefinansiering. Nettoinvestering i utlandsverksamhet har sakrats genom att valuta-
lan redovisas till balansdagskurs vid bokslutstillfallet. Omrakningsdifferens av valutalénet
redovisas som sakring av nettoinvestering i dotterforetag och ingar i 6vrigt totalresultat.
Genom sakringsredovisning (hedge accounting) kopplas tillgangen (nettoinvestering i
utlandsverksamhet) och skulden (valutalén) till varandra, vilket innebér att endast netto-
forandringar av vardet redovisas via 6vrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Sakringsredo-
visning tillampas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstru-
mentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas éver
resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardefdrandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgéngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for férvarvet och det verkliga
vardet av koncernens andel av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 utgér koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning, det redovisade vérdet. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for
nedskrivningsbehov (se avsnitt Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit vid forvarv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseféretag.

Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redo-
visas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det maste
aven kunna visas att tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar
och att utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter fér (6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till till-
gangen pa ett rimligt och konsekvent stt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultat-
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rakningen som kostnad nar de uppkommer. Balanserade utvecklingskostnader ar upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar aktiverade vid férvirv

| samband med férvarv gors en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer och
varumarken. Vardet av orderstocken som aktiveras avser rérelseresultatet pa fasta ordrar
vid forvarvstillfallet. Kundrelationer och varumarken redovisas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkemmande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast da de ¢kar de framtida ekonomiska fordelarna fér den specifika till-
gangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Ldneutgifter

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sé kallade kvalificerade tillgangar aktive-
ras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang
ar en tillgang som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pé l&n som &r specifika for den kvalificerade tillgangen. | andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella [an som inte &r specifika fér nagon
annan kvalificerad tillgang. For faststéllelse av rantesats for [aneutgifter anvands koncernens
centralt bestdmda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars beraknade
nyttjiandeperioder, svida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill och
immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning prévas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder p4 att tillgdngen ifraga har minskat
i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgang-
liga fér anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 54r
— licenser 3-5ar
— kundrelationer 5-8ar
— varumarken 1-3 ar
— orderstock kostnadsférs baserat pa estimerad nyttjandeperiod

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgéng i balansrékningen om det &r sanno-
likt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkGpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som &r direkt hanforliga
tillinkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstélla for avsedd anvandning ingar ocksa i anskaffningsvardet.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behand-
las som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas av tillgangen.
Vinst eller forlust, som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgdrs av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade véarde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som dvrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgdngar

Fran 1 januari 2019, nér IFRS 16 ersatter existerande standards relaterade till redovisning av
leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal
innehaller ett leasingavtal, galler nya redovisningsprinciper for leasade tillgangar som finns
beskrivna pa sidorna 56-57.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing féreligger d& de ekonomiska riskerna och formanerna som ar for-
knippade med &gandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, i 6vriga fall redovisas
det som operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i kon-
cernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som
lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Rantekostnaden férdelas Gver
leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs dver (Gptiden med utgangs-
punkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som erlagts som leasingavgift under
aret. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen
som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets loptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.



Avgérande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats l&ggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta komponenter, eller delar av komponen-
ter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer och underhall kost-
nadsfdrs [6pande.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngarna skrivs av linjart ver den berdknade nyttjandeperioden ner till restvarde.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att kompo-
nenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— dvriga inventarier 5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgdngens atervinningsvarde. For uppskjutna skattefordringar galler prévning
enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter).

For goodwill och immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning, berdknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgéng
ska tillgangarna grupperas till den agsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av dvriga till-
gangar i enheten (gruppen av enheter). | Sweco ar de kassagenererade enheterna Swecos
sju affarsomraden.

Berdkning av Gtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader eller nyttjande-
vardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning aterfors om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och att det har skett en forandring i de antaganden som |&g till grund fér
berakningen av atervinningsvardet. Det redovisade vérdet 6kas da till dtervinningsvardet,
men kan inte dverstiga vad det redovisade vérdet skulle ha varit om nedskrivningen inte
redovisats. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Varulager

Varulager bestar till storsta del av projekt (byggentreprenader) och varderas till det (agsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset inom den normala verksamheten, minus uppskattade kostnader for slut-
forande och forsaljningsutgifter.

Dessa projekt, dar koparna endast har en begransad paverkan pa huvuddelarna i desig-
nen av tillgangarna, samt markutvecklingsplatser redovisas under varulager. Overlételsen
av risker och formaner varierar beroende pa avtalsmassiga bestammelser. Om férvaltnings-
och huvudrisker associerade med agandet verlats gradvis till kdparen under projektets
gang, da kommer intakter och resultat att redovisas i enlighet med projektets utveckling.
Vardering sker da pa samma sétt som for redovisning av tjanster.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kdpeskillingen som en minskning av det egna kapitalet.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.
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Erséattningar till anstallda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradmi-
nistrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berdkningar. En formansbestamd plan anger
ett belopp for den pensionsfdrman den anstallde erhaller efter pensionering, vanligen base-
rad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid eller 16n. En avgiftsbestamd plan
har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag). Sweco har
bade avgifts- och forménsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar
begréansad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstéllde som
bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvéantade ersatt-
ningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Férmdnsbestimda planer

Formansbestdamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning &n
avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder, denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pé en
forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en (6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av sa kallad Projected Unit Credit Method. Vidare beraknas det verkliga vardet
av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen. Koncernens nettofdrpliktelse utgors
av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna justerat for
eventuella tillgdngsbegransningar.

Samtliga komponenter som ingér i periodens kostnad for en formansbestamd plan redo-
visas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rantenettot och even-
tuella andringar av tillgangstaket (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot). Omvarde-
ringseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det redovisade vardet pa
tillgangen till det l4gsta av Gverskottet i planen och tillgdngsbegransningen beraknad med
hjalp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen utgérs av nuvardet av de framtida
ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid
berdkning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella
krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestidmd plan redovisas vid den tidigaste av
féljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen intréffar eller b, nar foreta-
get redovisar relaterade omstruktureringskostnader och erséttningar vid uppsagning. And-
ringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Ersdttningar vid uppsdgning
En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad
nar de relaterade tjansterna erhalls.

Ovriga léngsiktiga férméner fér anstdllda

Ovriga l&ngsiktiga férmaner fér anstéllda som jubileumsfdrman vérderas till forpliktelsens
nuvarande aktuariella varde. Diskonteringsrantan som tillampas &r avkastningen pé hog-
kvalitativa féretagsobligationer vars férfallostruktur Gverensstammer med villkoren fér kon-
cernens forpliktelser. Eventuella aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrak-
ningen under perioden de uppkommer.

Aktiesparprogram

Vid &rsstammorna 2015, 2016, 2017 och 2018 beslutades att infdra ett langsiktigt akties-
parprogram riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparprogrammen
innebar att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”).
Om Sparaktierna behalls under en period till och med dagen fér offentliggérande av boksluts-
kommunikén for rakenskapsaret 2018 for aktiesparprogram 2015, rakenskapsaret 2019 for
aktiesparprogram 2016, rakenskapsaret 2020 for aktiesparprogram 2017 och rakenskaps-
aret 2021 for aktiesparprogram 2018 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstall-
ning eller har motsvarande eller hégre position i Sweco-koncernen under hela Sparperioden,
erhaller deltagarna fér varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco
("Matchningsaktie”) (for aktiesparprogram 2018 galler ocksa prestationskravet att Swecos
TSR ska vara positivt under sparperioden for att tilldelning av Matchningsaktier ska kunna
ske) samt — forutsatt att prestationskraven uppfylls — ytterligare hdgst en till fyra aktier av
serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier forutsatter att
Sweco-aktiens totalavkastning &r positiv. Tilldelningen &r ocksé beroende av Sweco-aktiens
totalavkastning i forhéllande till en grupp jamforbara bolag. Kostnaden redovisas linjart
under sparperioden som en personalkostnad med en motsvarande dkning av eget kapital.
Kostnaden for matchningsaktien baseras pa aktiernas verkliga varde vid forvarvstidpunkten
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och kostnaden for prestationsaktien baseras pa aktiens verkliga varde som beraknas av
extern part genom en s kallad Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldes férman. Avsatt-
ningar gors darfor under sparperioden for dessa berdknade sociala avgifter.

Aktiebonusprogram
Inom Sweco-koncernen finns for narvarande ett aktiebonusprogam (Aktiebonusprogram
2018) som innebér att eventuell bonus till anstallda i Sverige betalas ut som aktier i foreta-
get. Programmet ar ett sa kallat eget kapital-reglerat instrument. Antal aktier som erhélls
berdknas utifran en faststalld sa kallad basaktiekurs vilket motsvarar den genomsnittliga
volymvagda betalkursen fér Swecos aktie av serie B under en viss period. Basaktiekursen
raknas om enligt standardméssiga villkor om bolagsstamman i Sweco beslutar om split,
foretradesemission eller liknande under programmets (8ptid. Beraknad bonus redovisas
linjart under intjanandeperioden som en personalkostnad med en motsvarande ékning av
eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av
det antal aktier som férvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i efterféljande perioder
for att aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som ersattning
for kopta tjanster kostnadsférs fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Avsatt-
ningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Ett annat krav &r att en till-
forlitlig uppskattning av beloppet maste kunna goras. Nar effekten av pengars tidsvarde ar
materiell diskonteras forvantade utfléden till en diskonteringsrénta fore skatt. Koncernens
avsattningar bestar av pensionsavsattningar, avsattning for aterstallning av fororenad mark,
avsattning for omstruktureringar samt 6vriga avsattningar.

Efterbehandlingsansvar

Koncernen ansvarar for efterbehandlingen av avfallsplatser i Nederléanderna och for att
sékerstalla att avfallsprodukter bearbetas for forvaring och att sakerstalla deras angsiktiga
underhall. Avsattningar fér markfyllnadsplatser beréknas enligt IPO:s RIINAS-modell (paraply-
organisationen fér de tolv regionerna i Nederlédnderna). Okningen av dessa avséttningar sker
i proportion till bortskaffandet av avfall per sektor.

Avsattningen varderas till nuvarde av uppskattade framtida kostnader baserat pa tidigare
erfarenheter. Huvudsakliga antaganden i denna vardering ar diskonteringsrénta, inflation,
kostnader for material och avgifter fér rening av avfallsvatten. | detta avseende har man
tagit hansyn till den nuvarande marknaden och risker associerade med skyldigheten nar
man faststaller framtida kassaflode.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrijats eller blivit offentligt
tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Ovriga avsdttningar
Ovriga avsittningar avser framst aterstéllande av kontorslokaler och framtida kostnader
kopplat till tvister som ej blivit faststéllda.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporara skillnader beaktas inte: temporér skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rérelseférvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvéntas bli &terférda inom 6verskadlig framtid och att bolaget kan styra
aterforingen av vinsterna. Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade, eller i prak-
tiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte ldngre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterféretag
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt d&tagande som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida héandelser
eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kréavas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp utgivna utta-
landen géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sé langt detta ar mgjligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under 2018 férandrats i enlig-
het med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att
utgé. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar over resultatet.

Forvary till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostnader upploses
under de forvantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer. Forvarv till lagt
pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del den inte 6ver-
stiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar. Den del som
overstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del som inte verstiger verkligt varde pa
forvéarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt ver
en period som beréknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvar-
vade identifierbara tillgangarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas
forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Férsdljning av varor och utférande av tjénsteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten 4r fardig-

stalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rakning avseende tjansteuppdrag

till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6vrig verksamhet

redovisas som nettoomsattning i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som saker. Motsvarande
krav géller for utdelningar fran dotterforetag samt att utdelade vinstmedel maste vara intja-
nade efter Sweco AB:s forvarvstidpunkt. Utdelningar kan aven anteciperas om beslut finns
om utdelning eller Sweco AB via sitt innehav i bolaget kan sékerstalla att utdelning l@&mnas.

Pdgdende arbete
| balansrakningen varderas arbeten till fast pris till det &gsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde.

Fond fdr utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende internt upparbetade utvecklingsutgifter ska foras om
fréan fritt eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas
i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

F6rmdnsbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda planer &n de som
anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsréntan faststélls, att beréakning
av den formansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande l6neniva utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrak-
ningen da de uppstar.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Sdkringsredovisning
| RFR 2 1AS 21 p 4 framgar att skulder i utlandsk valuta kan redovisas till historisk anskaff-
ningskurs i stéllet for att omréknas enligt vaxelkursen pa balansdagen nar sakringen bedoms
effektiv. Anskaffningskursen far anvéandas for sddana skulder som utgor sakringsinstrument
avseende investeringar i dotterforetag. Det betyder att saval sékringsinstrumentet (skulden)
som den séakrade posten (investeringen) omréknas till historiska valutakurser.
Moderbolaget redovisar upptaget lan, som finansierar nettoinvestering i utlandsverksam-
het, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tillampas sakringsredovisning och omvarde-
ring till balansdagskurs fér upptaget lan redovisas i Rapport 6ver totalresultat.



Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att ersatta inneha-
varen av ett skuldinstrument fér forluster som denne adrar sig pé grund av att en angiven
galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna enligt IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman
for dotterfdretag, intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betal-
ning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

2 NETTOOMSATTNING

TYP AV VAROR OCH TJANSTER

Not 1-2

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i andelar i
koncernforetag hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som moder-
foretaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderfaretaget enligt samma principer
som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag. Koncernbidrag som ldmnas frén moderfére-
taget till dotterfdretag redovisas i resultatrakningen.

Sweco &r ett konsultbolag som erbjuder professionella teknik- och designtjanster inom tre omraden: Byggnader och stadsdelar, Vatten, energi och industri samt Transportinfrastruktur.
Sweco levererar konsulttjanster genom kundens hela projektkedja, fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, projektering och projektledning. Sweco levererar en
typ av tjanst: professionella konsulttjanster. Nedan aterfinns en beskrivning av innebdrden av och tidpunkten for Swecos tjanster inom alla rérelsesegment.

Typ av tjanst

Sweco erhéller sina intakter fran avtal med kunder, och levererar sina konsulttjanster genom projekt. Fastpris och [Gpande rakning &r de tvé vanligaste projekt-

typerna inom koncernen. En tredje projekttyp, procentandel av byggnadskostnader, &r aven vanlig i affarsomradena Centraleuropa (Tyskland) och Vasteuropa
(Belgien). | fastprisprojekt ar den totala ersattningen fast och inte beroende av antalet timmar som krévs for Sweco att fullfdlja sina ataganden. | projekt pa l[Gpande
rakning baseras ersattningen pé ett timpris multiplicerat med antalet arbetade timmar, medan i procentandel av byggnadskostnadsprojekt, &r den totala ersétt-

ningen beroende av byggnadskostnaden.

Som beskrivs i not 1 har Sweco i de flesta fall bara ett prestationsatagande gentemot sina kunder. Fér information om uppfyllandet av forpliktelserna och hur det

Kontraktstillgangar och
kontraktsskulder

ar kopplat till intaktsredovisningen, se avsnitt Intakter i not 1.

| balansrakningen redovisas tjanstekontrakten till vardet av det utforda arbetet, minskat med bekréaftade forluster och forvantade forlustrisker. Nar Sweco arbetar

i tjanstekontrakt skapar detta fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag, vilket &r de enda kontraktstillgdngar som Sweco redovisar i balansrakningen.
Kontraktsskulder som redovisas i balansrakningen ar nar fakturor har skickats i forskott till kunden (férskottsfakturering). | balansrékningen redovisas tjanstekon-
traktet netto, vilket innebér att om vardet av pagaende arbeten Gverstiger forskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omséttningstillgdngar som “fordringar
avseende pagaende tjansteuppdrag”. Tjanstekontrakt dar vérdet av forskottsfakturering dverstiger vardet av pagaende arbete redovisas bland kortfristiga skulder

som “skulder avseende pagaende tjansteuppdrag”. Fér mer information se not 22.

Tidpunkt for uppfyllande av

Intakter redovisas nar kontrollen Gverfors, vilket &r dver projektets livslangd nar tjanster utférs. Bedémningen av genomférandet av dtagandet sker per prestations-

prestationsatagande 4tagande, f6r mer information se avsnitt Intakter i not 1.
Generell faktureringsfrekvens Faktureringsfrekvens Faktureringsfrekvens Betalningsvillkor Betalningsvillkor
och betalningsvillkor Fastpris Lopande rakning Fastpris Lépande rakning
Sverige Ménadsvis eller enligt Méanadsvis 30 dagar 30 dagar
fordefinierat schema i kontraktet
Norge Ménadsvis eller enligt Ménadsvis 30 dagar 30 dagar
fordefinierat schema i kontraktet
Finland Nar vissa milstolpar i Méanadsvis 14 dagar 14 dagar
projektet ar uppnadda
Danmark Fordefinierat schema i kontraktet Méanadsvis 30 dagar 30 dagar
Nederldnderna Nar vissa milstolpar i Méanadsvis 30 dagar 30 dagar
projektet ar uppnadda
Vasteuropa Méanadsvis, nar vissa milstolpar Méanadsvis Belgien: 50 dagar Belgien: 30 eller 60 dagar
i projektet &r uppnédda eller Storbritannien: 30 dagar Storbritannien: 30 dagar
fordefinierat schema i kontraktet
Centraleuropa Nar vissa milstolpar ar Ménadsvis 30 dagar utom for 30 dagar

i projektet ar uppnadda eller
fordefinierat schema i kontraktet

Litauen med 60 dagar

Variabla ersattningar (exempelvis prestationsbonus, straffavgift for projektférseningar) kan forekomma i vissa fall.

Transaktionspris fordelat pé aterstaende prestationsataganden

Intakter fran avtal med kund som forvantas bli redovisade i framtiden avseende prestationsataganden som annu inte ar uppfyllda per den 31 december 2018, uppgar till cirka 12 800 MSEK.
Ledningen uppskattar att cirka 75 procent kommer att redovisas som intakt under nasta rapporteringsperiod och aterstdende del kommer att redovisas under rakenskapsaren darefter. Majo-
riteten av Swecos projekt och prestationsataganden utférs och uppfylls inom tolv ménader. Fér mer information se not 36.

OMSATTNINGSTILLVAXT

Under aret 6kade nettoomséattningen med 11 procent och uppgick till 18 735 MSEK (16 887). Den organiska tillvaxten var 5 procent. | tabellen nedan aterfinns berakning av tillvaxt.

Tillvaxt, %

2018 vs

2018 2017 2017

Omsattning 18735 16 887 11
Valutaeffekter 572 3
Omsattning justerat for valutaeffekter 18735 17 459 7
Férvarv/avyttringar -354 86 3
JAMFGRBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER 18 380 17 545 5
Tillvaxt, %

2017 vs

2017 2016 2016

Omsattning 16 887 16 531 2
Valutaeffekter 149 1
Omsattning justerat for valutaeffekter 16 887 16 680 1
Férvarv/avyttringar -165 -4 1
JAMFGRBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER 16 723 16 676 0
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Not 3

3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT — AFFARSOMRADEN
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment som koncernchefen féljer upp. | koncernen benamns rorelsesegment som affarsomraden. Varje affarsomrade har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och affarsomradets finansiella resultat. Affarsomradescheferna ar medlemmar i koncernens ledningsgrupp och rapporterar till koncernchefen.

For att erhalla operativa resultatmatt for affarsomradena koncentreras forvarvsrelaterade poster till segmentet koncerngemensamt. Resultatmattet for affarsomradena ar saledes att jam-
stallas med rorelseresultat fore forvarvsrelaterade poster (EBITA). EBITA som redovisas nedan ar samma resultatméatt som foljs upp internt.

Sweco bestar av 7 geografiskt baserade affarsomraden (fram tills 31 december 2018):

Sweco Sverige Swecos verksamhet i Sverige

Sweco Norge Swecos verksamhet i Norge

Sweco Finland Swecos verksamhet i Finland och Estland

Sweco Danmark Swecos verksamhet i Danmark

Sweco Nederlanderna  Swecos verksamhet i Nederldnderna

Sweco Vasteuropa Swecos verksamhet i Storbritannien och Belgien och en mindre del i Bulgarien

Sweco Centraleuropa  Swecos verksamhet i Tyskland och till en mindre del Litauen, Tjeckien och Polen

Darutdver redovisas koncerngemensamma stabsfunktioner, IT och Gvriga tillgangar under Koncerngemensamt och elimineringar.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Extern forsaljning Intern forséljning Summa intékter
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sweco Sverige 7154 6900 76 124 7230 7024
Sweco Norge 2386 2063 7 7 2392 2070
Sweco Finland 2038 1870 34 23 2072 1893
Sweco Danmark 1691 1355 16 16 1707 1371
Sweco Nederlanderna 1838 1680 88 29 1926 1709
Sweco Vasteuropa 1992 1621 12 16 2004 1637
Sweco Centraleuropa 1517 1282 33 21 1550 1303
Koncerngemensamt och elimineringar 119 116 -266 -236 -147 -120
TOTALT KONCERNEN 18735 16 887 - - 18 735 16 887
EBITA OCH AVSKRIVNINGAR PER RORELSESEGMENT
EBITA Av- och nedskrivningar!
2018 2017 2018 2017
Sweco Sverige 835 844 -99 -109
Sweco Norge 179 148 -22 -20
Sweco Finland 197 187 -16 -16
Sweco Danmark 108 44 -19 -21
Sweco Nederlédnderna 115 66 -38 -30
Sweco Vasteuropa 120 115 -22 =15
Sweco Centraleuropa 92 84 -23 =19
Koncerngemensamt och elimineringar -15 4 -41 -41
TOTALT KONCERNEN 1631 1492 -280 -272
1) Av- och nedskrivningar inkluderade i EBITA.
AVSTAMNING MELLAN RESULTAT FORE SKATT OCH EBITA
2018 2017 Forvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och
EBITA 1631 1492 forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av tillaggskdpeskillingar samt vinster
Férvarvsrelaterade poster 77 vy och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, byggnader och mark.
EBIT 1554 1425 Finansnettot foljs inte upp pé affarsomradesnivé da det paverkas av atgarder som vidtas
Finansiella intikter 7 9 av den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.
N ) sl Nfzttopmséttningen i moderbolagetﬂuppgi?k til.l 703 MSEK"(621). Av moderbolagets r'w'etto—
omsattning avser 100 procent (100) forsaljning till koncernféretag. Av moderbolagets Gvriga
Resultat fréT andelar i intresseforetag och joint ventures 10 3 externa kostnader avser 37 procent (35) inkdp frén koncernféretag.
RESULTAT FORE SKATT 1508 1377
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BALANSINFORMATION OCH INVESTERINGAR PER RGRELSESEGMENT

Not 3

Investeringar i Investeringar i
Materiella Immateriella
Summa tillgdngar anlaggningstillgéngar anlaggningstillgéngar Summa skulder

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sweco Sverige 5144 5551 113 131 10 0 3989 4448
Sweco Norge 1112 1022 22 22 1 76 662 610
Sweco Finland 1750 1636 7 26 9 39 578 522
Sweco Danmark 2430 2016 53 11 189 2 1712 1376
Sweco Nederlanderna 1435 1300 25 11 0 0 575 572
Sweco Vasteuropa 2358 2258 30 16 25 46 673 641
Sweco Centraleuropa 1866 2028 29 16 53 11 861 1131
Koncerngemensamt 10 362 10 055 46 39 11 18 6357 5847
Elimineringar -12 028 -11799 -7502 -7272
Ej fordelat 279 212 491 425
TOTALT KONCERNEN 14708 14279 325 272 298 192 8396 8300

Fordelning av immateriella tillgdngar framgar av not 13. | koncerngemensamt ingar likvida

medel med 381 MSEK (218).

| affarsomradenas resultat, tillgangar och skulder har direkt hanférbara poster inklude-
rats samt poster som kan fordelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder &r i enlighet
med det resultat, de tillgangar och skulder som koncernchefen foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar satta utifran principen om "arm-

langds avstand”, det vill sdga marknadsméassiga priser.

Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ar uppskjutna skattefordringar och upp-

skjutna skatteskulder.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

2018 2017
Byggnader och stadsdelar 7437 6674
Vatten, energi och industri 5389 5018
Transportinfrastruktur 5909 5196
SUMMA 18 735 16 887

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Swecos storsta kund under 2018 var Trafikverket. Nettoomséttningen fran den har kunden
uppgick till 1 392 MSEK (1 306) och redovisades i affarsomradet Sweco Sverige, se aven

avsnitt kreditrisk i not 33.

RORELSESEGMENT — GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forsaljning

Anlaggningstillgangar®

2018 2017 2018 2017
Sverige 6855 6232 2414 2436
Norge 2412 2176 502 491
Nederlédnderna 2 049 1801 335 325
Finland 1920 1775 1041 999
Danmark 1531 1335 1339 1097
Tyskland 1139 915 681 612
Belgien 1046 773 586 560
Storbritannien 776 722 627 619
Ovriga Europa 215 240 - -
Asien 213 261 1 1
Polen 193 180 7 9
Tjeckien 102 91 45 41
Litauen 75 68 13 12
Afrika 71 121 = =
Estland 57 48 19 18
Ryssland 27 28 - -
Turkiet 21 58 0 1
Bulgarien 18 19 7 6
Syd- och Mellanamerika 13 6 - -
Nordamerika 2 6 = =
Oceanien 0 32 = =
SUMMA 18 735 16 887 7617 7227

1) Avser anlaggningstillgangar som inte ar finansiella instrument, langfristiga fordringar avseende koncernens
deponier (se not 21), uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseende ersattningar efter avslutad anstéllning eller
rattigheter som uppkommer enligt forsékringsavtal.
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Not 4-6

4 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

PricewaterhouseCoopers
— revisionsuppdrag 11 10 1 1
— revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 1 0 0 0
— skatteradgivning 0 0 = 0
—andra uppdrag 1 1 1 1
Summa 13 12 3 2
Ovriga revisionsbolag
— revisionsuppdrag 1 1 - -
Summa 1 1 = =
SUMMA 14 13 3 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstéallande direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Andra
uppdrag avser tjanster som radgivning avseende redovisnings- och fusionsfragor samt due
diligence-processer vid foretagsforvarv samt andra tjanster.

Av det totala arvodet for revisionsuppdrag avser 4 MSEK (4) belopp fakturerade av
PricewaterhouseCoopers Sverige for den lagstadgade revisionen. Av totala 6vriga arvoden
ar 1 MSEK (1) fakturerade av PricewaterhouseCoopers Sverige (ansvarig revisor for den
lagstadgade revisionen av Sweco AB (publ.)) och avser huvudsakligen interna projekt inom
IT-relaterade risker.

5 OPERATIONELLA LEASING- OCH HYRESAVTAL

Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget
leasing- och hyresavtal 2018 2017 2018 2017
TOTALT UNDER ARET

BETALDA AVGIFTER 710 660 4 4
Framtida minimileasing-

och hyresavgifter

—inom ett ar 696 663 4 4
— mellan ett &r och fem &r 2011 1998 15 14
— langre an fem ar 857 922 3 3
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 3564 3583 22 22

Framtida minimileasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppséagningsbara leasing-
och hyresavtal. Framtida minimileasingavgifter bestar till huvuddelen av lokalhyror. Gvriga
minimileasingavgifter avser i huvudsak kontorsmaskiner och IT-utrustning. Fér moderbola-
get inkluderas avgifter for finansiella leasingkontrakt med 0,4 MSEK (0,3).

6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2018 2017 2018 2017
Loner och ersattningar,
odvriga anstéllda 8702 7792 27 16
Léner och ersattningar,
ledande befattningshavare® 104 103 26 25
Summa l6ner och ersattningar 8806 7895 53 42
Sociala kostnader,
exkl. pensionskostnader 1733 1573 22 18
Pensionskostnader, ledande
befattningshavare®® 19 17 5 5
Pensionskostnader, 6vriga? 910 815 6 6
Ovriga personalkostnader 709 639 12 8
SUMMA PERSONALKOSTNADER 12 177 10938 98 79

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstéllande
direktdrer i moderbolag och samtliga dotterféretag och ar 62 (65) personer for koncernen och 12 (12) personer
for moderbolaget.

2) Se aven not 27 Avséttningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhallit pension enligt tabellen ar 55 (58) personer for koncernen och
5 (5) personer for moderbolaget.
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2018 2017
Antal rsanstallda Totalt ~ Varav mén % Totalt  Varavman %
Sverige
Moderbolaget 29 38 25 32
Dotterféretag 5586 67 5430 67
Summa Sverige 5615 67 5455 67
Utland
Finland 1995 76 1990 75
Nederladnderna 1396 82 1411 82
Norge 1484 69 1353 71
Danmark 1148 72 1007 75
Tyskland 1040 56 911 59
Storbritannien 860 71 792 73
Belgien 790 68 700 68
Polen 353 54 277 55
Litauen 194 57 196 58
Tjeckien 182 63 173 61
Estland 80 66 81 69
Turkiet 38 47 75 57
Bulgarien 56 55 58 52
Ovriga Europa - - 6 100
Asien 72 79 41 85
Afrika 2 100 5 100
Syd- och Mellanamerika 1 100 1 100
Summa utland 9691 70 9075 72
TOTALT KONCERNEN 15 306 69 14 530 70
Andel kvinnor % 2018 2017
Koncernen
Styrelser i samtliga bolag 29 29
Ovriga ledande befattningshavare 54 (57) personer 26 28
Moderbolaget
Styrelsen 63 50
Ovriga ledande befattningshavare 5 (5) personer 40 60
Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro % 2018 2017 2018 2017
Total sjukfrénvaro 3,1 615 0,5 08
— sjukfranvaro for man 2,5 2,8
— sjukfranvaro for kvinnor 4.6 48
— anstallda - 29 &r 2,3 2,3
— anstallda 30 - 49 ar 33 &1
— anstallda 50 ar — 34 4,2

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande ersatt-
ningsprinciper, anstallningsvillkor, pensionsforméner och bonussystem avseende ledande
befattningshavare, samt fdlja och utvardera bland annat dessa principer och géllande
ersattningsstrukturer. Ersattningskommittén ska dven behandla 6vergripande anstallnings-
villkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstallda i bolaget. Med ledande befattnings-
havare avses verkstallande direktéren, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till
verkstallande direktdren.

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som majliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behéllas. Ersattning till ledande befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning i
form av kortsiktig rorlig ersattning och langsiktig rorlig ersattning (Sweco Aktiesparprogram),
pension och Gvriga férmaner.

Grundldn och rérlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befatt-
ning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan grundlon och kortsiktig rérlig erséttning
sté i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Den kortsiktiga rorliga
ersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Den kortsiktiga rérliga ersattningen for den verkstallande direktéren och finansdirektéren
far maximalt utgéra 75 procent av grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar den
kortsiktiga rorliga ersattningen som huvudregel maximalt 50 procent av grundlonen. P& grund
av forvarv kan undantag till den maximala procentsatsen galla fér en begransad period, tills
en integration i Swecos bonusprogram ar slutford. Den kortsiktiga rorliga l6nedelen baseras
pa utfallet i férhallande till uppsatta [Gnsamhetsmal. Malen for verkstallande direktéren och
6vriga ledande befattningshavare faststalls av styrelsen.



Langsiktiga incitamentsprogram — Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor erbjudas
olika former av langsiktiga incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat incita-
mentsprogram ar att 6ka och/eller sprida aktiedgandet och/eller exponeringen bland
ledande befattningshavare samt att uppna ¢kad intressegemenskap mellan befattnings-
havarna och bolagets aktieagare. Ett personligt langsiktigt 4garengagemang hos nyckel-
personer kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutveck-
lingen samt héja motivationen och samhérighetskanslan med Sweco.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller extra
bolagsstamma.

Pension

Verkstéllande direktérens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt géller for motsvarande befattningsha-
vare p& marknaden och ska i normalfallet grundas pé avgiftsbestdmda pensionslosningar.

Ovriga formaner
Ovriga formaner kan utges och avser i huvudsak tjanstefordon och mobiltelefon.

Anstéllningens upphdrande
Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida ar uppsagningstiden maxi-
malt 18 ménader och vid uppségning fran verkstallande direktorens sida &r uppségningen
6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets
sida normalt en uppsagningstid om 12 ménader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingés efter arsstdmmans beslut samt fér andringar

i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den man befintliga avtal s& medger. Styrel-
sen ska ha ratt att frangé principerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2018 (TSEK)

Grundl6n/ .
styrelse- Rérlig Aktiespar- Ovriga Pensions-

arvode ersattning  program®  formaner  kostnad SUMMA
Styrelsens ordfdrande
Johan Nordstrém 880 = = = = 880
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg* 152 = = = = 152
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 538 = = = = 538
Styrelseledamot
Elaine Grunewald 452 = = = = 452
Styrelseledamot
Alf Géransson? 267 - - - - 267
Styrelseledamot
Johan Hjertonsson 448 = = = = 448
Styrelseledamot
Eva Lindqvist 448 = = = = 448
Styrelseledamot
Christine Wolff 478 = = = = 478
Verkstallande
direktdren® 4591 3135 253 52 1429 9460
Tidigare verkstallande
direktéren* 2633 -b4 = 31 829 3429
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 28 260 5905 709 1058 6 455 42 387
SUMMA TOTALT 39 147 8976 962 1141 8713 58 939
1) Till och med &rsstamma 2018.
2) Fran och med arsstamma 2018.
3) Fran 20 april 2018.
4) Till och med 19 april 2018.
5) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.
Aktiesparprogram 2018 2017
Antal deltagare som fortfarande &r anstéllda 58 53
Antal férvéarvade aktier 26 421 21162
Tilldelning av antal matchningsaktier 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 26 421 21162
Tilldelning av antal prestationsaktier* 1-4 1-4
Maximalt antal prestationsaktier 57 322 39769
Arets avsattning, MSEK2 3 0,3 18
Ackumulerad avsattning, MSEK*3 0,3 2,2
Beraknad total kostnad, MSEK?? 6,8 6,3

Nov 2018— Nov 2017—

Sparperiod Feb 2022 Feb 2021

Koncernen

Not 6

Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2017 (TSEK)

Grundlon/ )
styrelse- Rorlig Aktiespar- Ovriga Pensions-

arvode ersattning  program®  formaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Johan Nordstrém 823 = = = = 823
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 447 = = = = 447
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 507 = = = = 507
Styrelseledamot
Elaine Grunewald* 250 - - - - 250
Styrelseledamot
Johan Hjertonsson 417 - - - - 417
Styrelseledamot
Eva Lindgvist 427 - - - - 427
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen? 133 = = = = 133
Styrelseledamot
Christine Wolff 420 = = = = 420
Verkstallande
direktdren 6648 4435 69 70 2442 13 664
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 25818 7955 1528 1032 5732 42 065
SUMMA TOTALT 35890 12 390 1597 1102 8174 59 153

1) Fran och med &rsstamma 2017.
2) Till och med &rsstamma 2017.
3) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér styrelsearvode och ersattning for kommitté-
arbete enligt arsstammans beslut. Personalrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernens ledningsgrupp exklusive
verkstallande direktdren i Sweco AB.

Rérlig ersattning och aktiesparprogram avser kostnadsférda ersattningar under 2018 och
2017.

Aktiesparprogram
Vid arsstammorna 2015, 2016, 2017 och 2018 beslutades att infora ett l[angsiktigt aktiespar-
program, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.

Aktiesparprogrammen innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B
i Sweco ("Sparaktier”) 6ver Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hégst 5 till 10
procent av respektive deltagares arliga fasta grundlon respektive ar. Om Sparaktierna
behalls under en period till och med dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén fér
rakenskapsaret 2018 for aktiesparprogram 2015, rakenskapsaret 2019 for aktiesparprogram
2016, rakenskapsaret 2020 for aktiesparprogram 2017 och rakenskapsaret 2021 for aktie-
sparprogram 2018 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstallning eller har mot-
svarande eller hogre position i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, erhaller deltagarna
for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”)
(for aktiesparprogram 2018 galler ocksa prestationskravet att Swecos TSR ska vara positivt
under sparperioden for att tilldelning av Matchningsaktier ska kunna ske) samt — forutsatt
att prestationskraven uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Presta-
tionsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning
ar positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande
till en grupp jamférbara bolag. Kostnaden for koncernen redovisas i enlighet med IFRS och
periodiseras linjart 6ver sparperioden.

Moderbolaget
2016 2015 2018 2017 2016 2015
45 48 10 10 7 7
17 682 25 358 6264 2899 1697 4121
1 1 1 1 1 1
17 682 25 358 6264 2899 1697 4121
1-4 1-4 1-4 1 1 1-4
34 394 50 969 17 277 2899 1697 9 452
17 2,3 01 01 -0,2 0,3
45 6,7 01 0,2 0,2 0,9
6,8 70 18 0,5 04 09

Nov 2016— Nov 2015— Nov 2018— Nov 2017— Nov 2016— Nov 2015—
Feb 2020 Feb 2019 Feb 2022 Feb 2021 Feb 2020 Feb 2019

1) Verkstallande direktéren och finansdirektéren kan erhalla hogst fyra prestationsaktier, affarsomradeschefer hogst tre aktier, dotterforetags-, divisionschefer och stabschefer hogst tva aktier och nyckelpersoner i stabsfunktioner hogst en aktie.

2) Inklusive sociala avgifter.
3) Avsattningen uppdateras arligen och paverkas framst av férandrad personalomsattning.
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7 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR SAMT FORVARVSRELATERADE POSTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Ovriga immateriella
tillgdngar, avskrivningar
och nedskrivningar -40 -40 -14 -12
Byggnader, avskrivningar
och nedskrivningar -7 -4 = =
Inventarier, avskrivningar
och nedskrivningar -233 -228 -23 -26
Summa av- och
nedskrivningar -280 -272 -37 -38
Avskrivningar av
forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -77 -69 -18 -20
Vinster/forluster vid avyttring
av byggnader och mark =l 2 = =
Omvardering tillaggskope-
skilling =l 0 = =
Vinster/forluster vid avyttring
av bolag och verksamheter 2 0 = =
Summa forvarvsrelaterade
poster -77 -67 -18 -20
TOTALT -357 -338 -55 -57
8 FINANSNETTO
KONCERNEN

2018 2017

Finansiella intakter
Utdelning pé finansiella tillgdngar som varderas

till verkligt vérde 0 =
Rénteintakter — kundfordringar 1 1
Ranteintakter — bank 1 1
Ovriga finansiella intékter 6 7
Summa finansiella intakter 7 9
Finansiella kostnader

Vardeforandring av tillgangar varderade till verkligt varde 0 =il
Réntekostnader — leverantdrsskulder =l =l
Réntekostnader — bank -32 =5
(Ovriga finansiella kostnader -23 -19
Netto valutakursférandringar -8 -7
Summa finansiella kostnader -64 -61
Arets resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 2 3
Realisationsvinst vid férséljning av intresseforetag 8 0
Resultat fran andelar i intressefdretag och joint ventures 10 3
SUMMA FINANSNETTO -47 -49
Under aret erhallna intaktsrantor 9 3
Under aret betalda kostnadsréantor -41 -37
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MODERBOLAGET

2018 2017
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning 254 414
Koncernbidrag 739 796
Realisationsvinst vid koncernintern forsaljning av dotterféretag - 13
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 993 1223
Finansiella intakter
Ranteintakter fran koncernforetag 4 2
Ovriga ranteintakter 8 6
Summa finansiella intakter 12 8
Finansiella kostnader
Réntekostnader till koncernforetag = =l
Ovriga réntekostnader -24 -24
Valutakursforluster -27 =il
Ovriga finansiella kostnader -9 -6
Summa finansiella kostnader -60 =il
SUMMA FINANSNETTO 945 1200
Under aret erhallna intaktsrantor 12 8
Under aret betalda kostnadsréantor -23 -26
9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner 2018 2017
Avskrivningar utéver plan - 12
Avséttning till periodiseringsfond -164 -190
SUMMA -164 -178
Obeskattade reserver 2018 2017
Avsattning till periodiseringsfond 354 190
SUMMA 354 190




10 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skattekostnad 2018 2017 2018 2017
Periodens skattekostnad -279 -309 -111 -126
Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar 3 -1 1 -1
Summa aktuell skattekostnad -276 -309 -110 -127
Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader -49 0 = =
Uppskjuten skatt avseende
redovisning av tidigare ej
aktiverade forluster 60 161 = =
Uppskjuten skatt
— justering av skatt
hanforlig till tidigare &r 2 2 = =
Uppskjuten skatt
— &ndrad skattesats 10 =5 = =
Summa uppskjuten
skatteintakt/skattekostnad 22 156 = =
TOTALT REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD -254 -154 -110 -127

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle
uppsta genom att anvanda de viktade nominella skattesatserna som géller for resultaten

i de konsoliderade enheterna.

Nedan féljer avstdmningen av den aktuella skattekostnaden:

Not 10

Koncernen Moderbolaget

Avstamning av effektiv skattesats 2018, % 2018 2017, % 2017 2018, % 2018 2017, % 2017
Resultat fore skatt 1508 1377 751 994
Inkomstskatt beraknad enligt nationella skattesatser

gallande resultat i respektive land 22,8 344 22,8 314 22,0 165 22,0 219
Skatteeffekter av:

— Ej skattepliktiga utdelningar - - - - -4 -56 9,2 91
— Ovriga ej skattepliktiga intakter -0,7 <Al -0,9 5115 0,0 0 L0iS) =9
— Ej avdragsgilla kostnader 2,2 34 1,6 22 0,3 2 0,2 2
Redovisning av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -4,0 -60 -11,7 -161 = = = =
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -2,5 -38 -11 -15 - - - -
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 0 01 1 = = = =
Effekt pa uppskjuten skatt avseende sénkt skattesats -0,6 -10 0,2 3 - - - -
Justering avseende tidigare ar -0,3 50 0,2 3 -0,1 =l 0,1 1
ARETS SKATTEKOSTNAD 16,8 254 11,2 154 14,7 110 12,8 127

Mot bakgrund av den forvantade framtida (skattepliktiga) vinsten i Nederlanderna har den aterstdende delen av de skatteméassiga forlusterna redovisats. Detta resulterade i att en uppskjuten
skatteintakt om 60 MSEK (161) har rapporterats.

KONCERNEN
2018 2017
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 120 - 120 62 - 62
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag -40 9 -31 -49 11 -38
Omvérderingar av formansbestadmda pensioner -12 2 -11 3 -3 1
SUMMA 68 11 79 16 8 25
Noter 69



Not 10

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen Koncernen

Arets forandring av redovisat varde 2018 2017 Uppskjutna skatter vid arets utgéng 2018 2017
Ingdende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 212 64 Uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag 228 162
Okning genom foretagsforvarv 0 0 Uppskjuten skattefordran avseende koncernméssiga
Justeringar inom varderingsperioden 0 0 undervarden pensioner 7 5
Omklassificering till uppskjuten skatteskuld 1 17 Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 44 44
Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen 56 160 Summa uppskjutna skattefordringar 219 212
Uppskjutna skatteintékter/kostnader i ovrigt totalresultat 6 1
Omrakningsdifferenser i utlédndsk valuta 5 4 gss:gﬂ:g:r:;::g:: avibolagen redovisade e e
Easilahelinabkatisorinoa) 219 212 Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader -292 -253

5 2 = = 2 Summa uppskjutna skatteskulder -491 -425
I"ngaende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -425 -431 SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO 12 214
Okning genom foretagsforvarv -30 -10
Justeringar inom varderingsperioden - 0 i i . L .
G G Tty e a 0 Av de uppsk!utna skattefordnngarn? fo“rvantas 10 MSEK kgnn_a utnytt]asumom 12 manader.

Av de uppskjutna skatteskulderna forvantas 81 MSEK nyttjas inom 12 ménader. | koncernen

Omklassificering frén uppskjuten skattefordran 1 17" finns vidare &j aktiverade underskottsavdrag motsvarande 15 MSEK (442). Dessa beddms
Forandring av skattedel i obeskattade reserver for narvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster och fér majoriteten finns det tids-
U i :36 i massiga begransningar i utnyttjandet. Cirka 8 MSEK (212) av de ej aktiverade underskotts-
Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen 2 =5 avdragen har en l6ptid p& upp till 5 &r, cirka 4 MSEK (227) har en varaktighet p& 6-9 ar och
Uppskjutna skatteintakter/kostnader i Gvrigt totalresultat 5 7 resterande 3 MSEK (3) har ingen tidsbegrénsning.
Omrakningsdifferenser i utldndsk valuta -6 -4
Utgdende uppskjutna skatteskulder -491 -425

Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanférliga till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Materiella anlaggningstillgdngar 8 7 -3 -4 5] 5}
Immateriella tillgdngar 0 0 -110 -105 -110 -105
Finansiella anlaggningstillgdngar 20 16 10 6 30 22
Omséttningstillgangar 14 13 -154 -142 -141 -128
Kortfristiga skulder -4 1 -19 2 -23 5
Obeskattade reserver = — -199 -172 -199 -172
Pensioner 7 5 5 2 10 7
(Ovriga avsattningar 7 7 -19 -14 =15 -6
Forlustavdrag 228 162 0 1 228 164
SUMMA 279 212 -491 -425 -212 -214

Férandringar i netto uppskjuten skatt kan sammanfattas pa foljande satt:

Ingaende redovisat

Redovisat 6ver

Redovisat i dvrigt

Omrakningsdifferens

Utg&ende redovisat

2018 varde 2018 resultatrakningen totalresultat Forvarv/avyttringar Omklassificering i utlandsk valuta varde 2018
Materiella anlaggningstillgangar 3 2 = = = = 5
Immateriella tillgdngar -105 4 = -9 0 =l -110
Finansiella anlaggningstillgdngar 22 Al 9 = 0 0 30
Omsattningstillgangar -128 -8 = = 0 -5 -141
Kortfristiga skulder 3 -5 - -21 1 0 -23
Obeskattade reserver -172 -27 = = = = -199
Pensioner 7 2 2 = 0 0 10
Ovriga avséttningar -6 -6 - - 0 0 -13
Forlustavdrag 164 60 - - 0 5) 228
SUMMA -214 22 11 -30 0 -1 -212

Ingdende redovisat Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Omrékningsdifferens  Utg&ende redovisat
2017 varde 2017 resultatrakningen totalresultat Forvarv/avyttringar Omklassificering i utlandsk valuta varde 2017
Materiella anlaggningstillgangar 13 -10 = = = = 3
Immateriella tillgdngar -117 24 = -10 = -2 -105
Finansiella anlaggningstillgéngar 11 0 11 = = 0 22
Omséttningstillgangar -118 -7 - - - -3 -128
Kortfristiga skulder 2 1 - - - 0 &
Obeskattade reserver -173 1 = = = 0 -172
Pensioner 5 5 -3 = = 0 7
Ovriga avséttningar 5 -13 - - 0 2 -6
Forlustavdrag 5) 155 = = = 4 164
SUMMA -367 156 8 -10 0 0 -214
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11 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN

2018 2017
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 118 408 024 119 432 155
Effekt av férmodat utnyttjande av aktiebonusprogram
och aktiesparprogram 2766 663 2242532
Genomsnittligt antal utestende aktier efter utspadning 121174 687 121 674 687
Resultat per aktie avseende vinst hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK* 10,58 10,23
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 10,33 10,04

1) Exklusive omvardering av skattefordran uppgér resultat per aktie 2018 till 10,07 SEK per aktie (8,88).
2) Exklusive omvardering av skattefordran uppgar resultat per aktie 2018 till 9,84 SEK per aktie (8,72).

Vid berékning av resultat per aktie har arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerats med genomsnittligt antal utestadende aktier enligt tabellen. Fér berakning av
resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Ytterligare informa-
tion om &terkdp av egna aktier finns &tergivna i not 25.

12 FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

KONCERNEN

Forvarv 2018

Royal HaskoningDHV, inkram, Belgien

Sweco Architects A/S, férvarv av minoritetsandel, Danmark
Arstiderne Arkitekter AS, Danmark

BML Ingenieurgesellschaft mbH, Tyskland

Avecon Ltd, Finland

Planet Engineering, Belgien

Nexilis, inkram, Belgien

Gétzelmann + Partner GmbH, Tyskland

Forvarv 2017

Karves Yhtiot Ltd., aktier och inkram, Finland
Byggteam Bodd AS, inkram, Norge

MR-Group NV, Belgien

Snoeck & Partners NV, Belgien

Dimensjon Radgivning AS, Norge

Avyttringar 2018
Sweco Mecaplan 0y, Finland

Avyttringar 2017
Golfexploitatiemaatschappij Naarderbos B.V. och Naarderbos Ontwikkeling B.V, Nederldnderna

1) Agarandel dverensstammer med kapitalandel.

Under 2018 forvéarvade Sweco totalt 7 bolag med narmare 365 medarbetare och med en
arlig nettoomséttning pa cirka 455 MSEK och rdrelseresultat pa cirka 35 MSEK.

| januari slutforde Sweco férvarvet av belgiska Royal HaskoningDHV. Féretaget har
36 anstallda och &r specialiserat p& markutredningar och sanering, miljopaverkan samt
integrerad omradesutveckling.

| februari forvarvade Sweco Arstiderne Arkitekter i Danmark, en av landets ledande arki-
tektbyréer. Foretaget har cirka 237 anstallda. Genom forvarvet har Sweco etablerat det forsta
fullt ut integrerade erbjudandet inom arkitektur och tekniska konsulttjanster i Danmark och
blivit Europas ledande arkitektbyra med fler &n 1 200 arkitekter.

| mars foérvarvade Sweco det tyska teknikkonsultforetaget BML Ingenieure GmbH. Foretaget
har 20 anstallda och blir en avdelning inom Swecos division Building. Genom férvarvet blir
Sweco en av de storsta aktérerna inom Rhein-Main-omradet.

| maj forvarvade Sweco teknikkonsultbolaget Avecon Ltd i Finland. Féretaget har 35 anstallda
och har specialiserat sig pa VVL — varme, ventilation och luftkonditionering samt elektrotek-
nik. Genom forvarvet starker Sweco sitt erbjudande och sin nérvaro i finska Osterbotten.

Not 11-12

Datum Forvarvad andel, %* Andel efter trans., %*
2018-01-01 100 100
2018-02-28 3 100
2018-02-28 100 100
2018-03-01 100 100
2018-06-01 100 100
2018-10-16 100 100
2018-10-16 100 100
2018-10-31 100 100
2017-02-03 100 100
2017-07-01 100 100
2017-05-31 100 100
2017-08-25 100 100
2017-10-23 100 100

Datum Avyttrad andel, %* Andel efter trans., %'
2018-04-20 54 0
2017-06-01 100 0

| oktober forvarvade Sweco Planet Engineering och Nexilis i Belgien. Planet Engineering har
omfattande kunskap inom konstruktioner i betong och stal for industri- och anléaggnings-
konstruktion. Nexilis &r ett teknikkonsultforetag med fokus pa installationsteknik och &r
mest kdnda for sin medverkan i flamléandska och europeiska forskningsprojekt. Forvarvet
av de tva féretagen kommer bidra med 16 framstaende experter till Sweco.

| oktober forvarvade Sweco dven Gotzelmann + Partners i Tyskland. Foretaget har
21 anstallda och har specialistkompetens framférallt inom avloppsrening men erbjuder
ocksa tjanster inom bland annat miljoteknik, transport och energi.

De forvarvsrelaterade kostnaderna for ovannamnda forvarv under aret och tidigare perio-
der uppgér totalt till 5 MSEK (1) och utgors framst av arvoden for finansiell radgivning och
konsultarvoden fér foretagsbesiktning samt skatt. Dessa kostnader, totalt 2 MSEK (1) under
aret, redovisades under Gvriga externa utgifter i resultatrakningen.

Avyttringar

| april 2018 avyttrades Sweco Mecaplan Oy med 29 anstéllda. Bolaget har bidragit med
8 MSEK i omsattning och 2 MSEK i rérelseresultat. Férsaljningen bidrog med 2 MSEK till
resultatet och paverkade koncernens likvida medel negativt med 1 MSEK.
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Not 12

De forvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2018 2017

Férvarvade Avyttrade Forvarvade Avyttrade

varden varden varden varden

Immateriella tillgdngar 40 0 33 -
Materiella anlaggningstillgangar 13 = 11 40
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 = 0 =
Omséttningstillgangar* 170 8 52 8
Likvida medel 15 6 32 2
Langfristiga skulder -6 - -8 -35
Uppskjuten skatt -31 - -10 -
Ovriga kortfristiga skulder -137 -8 -53 0
Vid forvarven redovisad koncerngoodwill? 212 - 124 -
Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande 0 - - -
Vid avyttring redovisat innehav utan bestdmmande inflytande = -3 = =
Vid avyttring bokfort realisationsresultat = 2 = 0
Total képeskilling 276 5 181 15
Ej reglerad kopeskilling -5 = =113 =
Utbetalning av tidigare innehéllen képeskilling 0 = 0 =
Likvida medel i forvarvade och avyttrade foretag 10 -6 -32 -2
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 256 Al 136 13

1) Av de forvarvade omsattningstillgdngarna uppgér fordringar till 162 MSEK (47)

2) Av férvarvad goodwill ar 2 MSEK (6) hanfarligt till inkrdmsforvary och skattemassigt avdragsgillt vid en eventuell framtida nedskrivning.

Férvarven som genomférts under 2018 respektive 2017 rapporteras i aggregerad form i
tabellen ovan for att de enskilt inte ar av den storleken att en separat redovisning av respek-
tive forvarv ar motiverad. Av forvirven 2018 &r forvarvsanalyserna for Arstiderne Arkitekter,
Gotzelmann+Partner GmbH, Planet Engineering och Nexilis &r preliminara.

Forvarven har paverkat koncernens likvida medel negativt med 256 MSEK (136) och
avyttringar har paverkat koncernens likvida medel med -1 MSEK (13). Paverkan pa koncer-
nens likvida medel &r netto -257 MSEK (-123).

Férvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3, det vill saga efter genom-
ford forvarvsanalys. Férvarvad goodwill &r hanférlig till personalens tekniska kunskaper.

Av den ej reglerade kopeskillingen om 5 MSEK avser villkorade kdpeskillingar 3 MSEK.
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De forvédrvade och avyttrade foretagens bidrag till koncernens omsattning och rérelseresultat

Forvarv
Bidrag till omsattningen
i arets rakenskaper 354
Bidrag till omsattningen ifall
foretaget hade varit &gt hela aret 455
Bidrag till rorelseresultatet (EBIT)
i arets rakenskaper 30
Bidrag till rérelseresultatet (EBIT)
ifall foretaget hade varit agt
hela aret 35

2018 2017
Avyttring Forvarv Avyttring
8 100 11
208
2 6 -4
9



Not 13

13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
2018 2017
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgéngar Totalt Goodwill tillgéngar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 6 349 878 7228 6168 802 6970
Inkép - 47 47 - 35 35
Utvecklad internt = 7 7 = 6 6
Okning genom foretagsforvarv 212 40 251 126 59 159
Minskning vid omréknad forvérvsanalys = = = -2 = -2
Justeringar inom varderingsperioden 1 = 1 = = =
Omklassificering - 0 0 = = =
Forsaljning/utrangering = 0 0 = -8 -8
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 125 18 143 57 11 68
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 6686 990 7677 6 349 878 7228
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -563 -634 -71 -456 -527
Omklassificering = 0 0 = 0 0
Férséljning/utrangering = = = = 8 8
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta - -11 -11 - -7 -7
Arets avskrivning - -116 -116 - -108 -108
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -690 -761 -71 -563 -634
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 6615 300 6916 6278 315 6594
Specifikation
Sweco Sverige 2038 2060
Sweco Norge 453 440
Sweco Finland 985 929
Sweco Danmark 1211 1016
Sweco Nederlanderna 279 271
Sweco Vasteuropa 1022 980
Sweco Centraleuropa 627 584
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 106 108
Tillg&ngar aktiverade vid forvarv 194 207
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 6615 300 6278 315

Under aret har internt utvecklad programvara kapitaliserats med 7 MSEK (6) i Nederlanderna
medan 6vriga immateriella tillgangar ar anskaffade genom féretagsforvarv eller inkdp. Se
aven not 7 avseende nedskrivning av goodwill. Inga l&neutgifter har inraknats i tillgéngars
anskaffningsvarde i ovanstaende tabell.

MODERBOLAGET

Ovriga immateriella tillgdngar 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 138 122
Inkdp 11 18
Forsaljning/utrangering = -1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 149 138
Ingdende ackumulerade avskrivningar =77 -47
Arets avskrivningar -32 -32
Férsaljning/utrangering = 1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -109 =77
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 40 61
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Not 13

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter med goodwill

Swecos goodwill fordelar sig pa de sju affarsomradena enligt tabellen pa foregaende sida
och prévning av dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervinnings-

EBITA-marginal

varde har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar baseras

pa femériga kassaflodesprognoser som aterspeglar tidigare erfarenheter och externa infor-
mationskallor. De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem &ren baseras pa en
arlig tillvaxttakt om 1 procent, vilket bedéms vara ett forsiktigt estimat av den langsiktiga

tillvaxttakten pa affarsomradenas marknad.
De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de berdknade nyttjandevardena ar
forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.

Férsdljningstillvéxt

Efterfragan pa konsulttjanster f6ljer den allménna ekonomiska utvecklingen, framforallt till-
vaxt i BNP och fasta investeringar. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en évergéng fran
radande konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Forsaljningstillvaxten
bygger pa antagandet om marknadstillvaxt och antaganden om Swecos marknadsandelar.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill ar 1-5

2018

Variabel

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsranta fore skatt, %

2018

Variabel

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsranta fore skatt, %

2017

Variabel

Férsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsranta fore skatt, %

2017

Variabel

Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt
EBITA-marginal, % i genomsnitt
Diskonteringsrénta fore skatt, %
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Sweco Sverige

Antaget varde Andrat varde

2,2 -274
8,8 2,7
73 25,0

Sweco Sverige

Antaget varde Andrat varde

2,6 -28,3
8,9 2,6
6,8 24,0

Diskonteringsrdnta
Diskonteringsrantan har beréknats som den vagda genomsnittliga kostnaden for lanat och
eget kapital varvid varje lands specifika marknadsférutsattningar avseende riskfri ranta och

riskpremie har beaktats.

Nedskrivningsprévningen pavisar inga nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys
Tabell "Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill” visar de

varden (antaget varde) som anvants i nyttjandevardeberakningarna. Tabellen visar dven
varden (andrat varde) som leder till att &tervinningsvardet blir lika med redovisat varde,
givet att Gvriga variabler halls konstanta.

Sweco Norge

Antaget varde Andrat vérde

3.2 -33,5
8,5 17
8,8 57,5

Sweco Danmark

Antaget varde Andrat varde

33 -6,6
72 4,8
70 10,2

Sweco Norge

Antaget varde Andrat varde

2,6 -35,1
8,7 15
77 618

Sweco Danmark

Antaget varde Andrat varde

3,6 -9,7
71 3,9
6.4 11,2

Sweco Finland

Antaget varde Andrat vérde

3.2 -18,5
8,2 3,0
79 218

Sweco Nederldnderna

Antaget varde Andrat varde

2,5 -27.2
4,6 0,9
70 40,2

Sweco Finland

Antaget varde Andrat varde

2,6 -19.9
8,2 3,0
6,9 18,5

Sweco Nederlanderna

Antaget varde Andrat varde

17 -26,8
4,0 0,7
6,3 358

EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedomning av framtida [6nsamhet som base-
rar pa historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en bedomning av framtida potential.

Sweco Centraleuropa

Antaget varde Andrat varde

3,6 -10,7
76 52
81 12,2

Sweco Vasteuropa

Antaget varde Andrat varde

3,7 -6,7
78 56
91 12,7

Sweco Centraleuropa

Antaget varde Andrat varde

2,9 -15,5
77 4,2
73 13,5

Sweco Vasteuropa

Antaget varde Andrat varde

54 -5,7
78 55
8,3 11,9



14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 14

KONCERNEN
2018 2017

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingdende anskaffningsvarde 90 1299 1389 123 1123 1246
Inkdp 0 313 313 0 277 277
Okning genom foretagsforvary 2 11 13 5 6 11
Minskning genom avyttring av féretag - -1 -1 -39 -5 -44
Omklassificering 4 -1 3] 1 -1 0
Forsaljning/utrangering -36 -24 -60 -6 -103 -109
Omvardering - - - 8] - &
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 1 8 9 & 2 S
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 61 1605 1666 90 1299 1389
Ingdende ackumulerade avskrivningar -42 -737 =779 -38 -591 -629
Omklassificering = -4 -4 = = =
Forsaljning/utrangering 25 = 25 = 79 79
Minskning genom avyttring av foretag = 1 1 1 2 3
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 -1 -1 -1 1 0
Nedskrivningar - - - - 0 0
Arets avskrivningar -7 -233 -240 -4 -228 -232
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24 -974 -998 -42 -737 =779
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 37 631 668 48 562 610
Varav mark:
Ingéende anskaffningsvarde 14 14 14 14
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 0 0 0
Okning genom foretagsforvarv = = 0 0
Utgéende redovisat varde mark 14 14 14 14
Varav finansierade med finansiell leasing
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 9 180 189 9 168 177
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 -96 -101 -4 -86 -90
Utgdende redovisat varde finansiell leasing 4 84 88 5 82 87
Varav utgdende redovisat varde materiella
anlaggningstillgdngar under uppférande 1 1 1 1
Arets inkép genom finansiell leasing - 47 47 - 48 48
Arets 6vriga inkdp av materiella anldggningstillgangar - 1 1 0 - 0
Arets totala inkdp av materiella anlaggningstillgangar - 48 48 0 48 48

| kategorin Byggnader och Mark har "Minskning genom avyttring av foretag” uppdaterats for 2017.

MODERBOLAGET

Inventarier 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 127 120
Inkdp 42 7
Férsaljning/utrangering 0 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 169 127
Ingéende ackumulerade avskrivningar -92 -66
Férsaljning/utrangering 0 =
Arets avskrivningar 23] -26
Utgdende ackumulerade avskrivningar -115 -92
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 54 36

Noter
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Not 15

15 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2018 2017

Ingéende redovisat vérde 4511 4512

Forsaljning till annat koncernféretag = =l

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4511 4511

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt agda foretag

Sweco Central Europe AB! 556633-5831 Stockholm 100 1000 55
Sweco Elektronik AB 556301-1765 Vasteras 100 2000 42
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112
Sweco Finland Oy* 0871165-9 Finland 100 21000 905
Sweco Western Europe AB* 556221-1689 Stockholm 100 4005 3
Sweco Sverige AB* 556032-2496 Stockholm 100 100 000 887
Vattenbyggnadsbyran AB? 556077-9471 Stockholm 100 1000 1
Vattenbyggnadsbyran Export AB? 556079-1336 Stockholm 100 4500 1
Sweco Holdco B.V.: 30029428 Nederlédnderna 100 76114143 2506
Summa aktier och andelar i koncernforetag 4511
Indirekt agda foretag

Genom Sweco Central Europe AB

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 100 6105128

Sweco Engineering sp. z 0.0 56155 Polen 100 266 384

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 355 463

Sweco EST 0U 10633373 Estland 100 1

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100
Sweco Asiantuntijapalvelut Oy 2635440-5 Finland 100 10000
Contesta Oy 1712699-6 Finland 100 10 000
FMC Laskentapalvelut Oy 1013429-9 Finland 100 16 667
Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920000
Kiinteistd Oy Sammonpiha® 0770284-4 Finland 75 166
Sweco International Oy 2635445-6 Finland 100 10000
000 Sweco Stroiproject 7806311117 Ryssland 100

SWECO PM Oy 2635438-4 Finland 100 10 000
Sweco Rakenntekniikka Oy 2635439-2 Finland 100 10 000
Sweco Projekt 0y? 2627577-4 Finland 100 100
Sweco Talotekniikka Oy 0957613-7 Finland 100 1000
Avecon Ltd 0399675-5 Finland 100 6500
Sweco Ymparisto Oy 0564810-5 Finland 100 1000

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag

76 Noter



Not 15

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Sverige AB

Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500
Sweco Business Information Consulting Co. 91310000MA1K349X1E Kina 100 10
Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20000
Arstiderne Arkitekter AB 556640-6111 Stockholm 100 1000
Sweco China Holding AB? 556730-8167 Stockholm 100 102
Sweco Connect AB? 556083-8624 Stockholm 100 15000
Sweco Energy AB 556007-5573 Stockholm 100 60000
Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20000
Sweco-COWI Joint Venture AB? 556085-5867 Stockholm 100 1000
Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20000
Sweco Civil AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000
Sweco India Pvt. Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10 000
Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5000
Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20000
Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500 000
Sweco Society AB 556949-1698 Stockholm 100 500
Sweco Rail AB 556767-9849 Solna 100 1000
Grontmij Sverige AB 556013-2341 Stockholm 100 53000
Grontmij AB 556563-7237 Stockholm 100 18 000
Genom Sweco Holdco B.V.

Sweco Nederland Holding B.V.: 30161447 Nederléanderna 100 5000
Sweco Capital Consultants B.V. 27091285 Nederlédnderna 100 32 305
Stoel Partners Holding B.V.* 05031421 Nederldnderna 100 240
Stoel Partners Bouwtechniek B.V. 05070722 Nederldnderna 100 180
Verhoeven Raadgevende Ingenieurs B.V. 31016314 Nederlédnderna 100 250
Sweco Nederland B.V. 30129769 Nederlédnderna 100 1816
Grontmij Maunsell Holding B.V. 30164459 Nederlédnderna 100 102
Grontmij Maunsell Infrastr. Consultancy Srv BV 30164468 Nederlanderna 100 102
Sweco Vastgoedmanagement B.V. 23064728 Nederlédnderna 100 1816
Grontmij Assetmanagement Holding B.V.t 30136340 Nederlédnderna 100 182
Grontmij Beheer Reststoffenprojecten B.V.! 30078590 Nederlanderna 100 100
TOP Groningen B.V. 30103098 Nederlanderna 100 100
Afvalverwerking Regio Oost-Groningen B.V.5 04079356 Nederléanderna 100 180
Afvalverwerking Stainkoeln B.V.® 30097382 Nederléanderna 100 100
Schenkenschans | B.V.® 30087893 Nederlédnderna 100 100
Secundaire Bouwstoffen Unie B.V.® 30093454 Nederlédnderna 100 250
TOP Delfzijl B.V. 30157433 Nederldnderna 100 182
Top Gaarkeuken B.V.° 30139289 Nederlédnderna 100 182
Vagroen B.V.° 30132624 Nederlédnderna 100 250
Waterzuivering Milieuboulevard Groningen B.V.5 30158802 Nederlédnderna 100 40
Grontmij Nederland Projecten B.V.3 30163316 Nederlanderna 100 200
Grontmij Real Estate Nederland B.V.2 30149254 Nederlanderna 100 454
MaasBilt B.V.3 30039313 Nederlédnderna 100 45 379
PAR 2 Ontwikkeling B.V.3 577 Nederlanderna 100 180
PAR2C.V.3 817762723 Nederlédnderna 100

Assutex C.V.* 30122026 Nederlanderna 100

Sweco Denmark Holding ApS* 31862671 Danmark 100 600 000
Sweco Denmark A/S 48233511 Danmark 100 62 800 896
A/S af 20/11 19802 83049316 Danmark 100 1
GSA Gesellschaft fir Strassenanalyse GmbH HRB 2231 Tyskland 100 1
Sweco Pavement Consultants AS 961168 848 Norge 100 1500
Sweco Pavement Consultants AB 556228-0361 Sverige 100 10006
Arstiderne Arkitekter AS 990180466 Norge 100 1000
Sweco Belgium NV BE0405647664 Belgien 100 218 248
GM Contracting NV BE0419330703 Belgien 100 18 252
Planet ENG MVBA BE0845988666 Belgien 100 100
Planet Engineering BVBA BE0465100053 Belgien 100 750
Planet ESB BVBA BE0898867821 Belgien 100 100

1) Holdingféretag

2) Vilande foretag

3) Fastighetsforetag

4) Forsakringsbolag

5) Avfallshanteringsféretag

Noter

7



Not 15-16

Aktieinnehav vid arets utgéng

Sweco UK Holding Limited*

Sweco Ireland Limited

Sweco UK Limited

RP+K International Ltd?

Roger Preston & Partners Ltd?

Roger Preston Ltd?

Sweco Services UK Limited*

Roger Preston Group Ltd*

Whitelaw Turkington Landscape Architects Ltd?
Grontmij Holding France SNC*

Sweco Mihendislik Musavirlik ve T. LTD Sir
Sweco GmbH

Jo. Franzke Generalplaner GmbH
Gétzelmann+Partner GmbH

Sweco Consulting Sp. z 0.0.

Grontmij Participations B.V.:

Organisationsnummer
2237772
120358
2888385
2749020
2748664
1207754
2707426
6546246
4369622
523637593
662694
HRB21768HB
HRB102538
HRB13815
0000140225
31034252

Sate
Storbritannien
Irland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Frankrike
Turkiet
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Polen
Nederlédnderna

Kapitalandel, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal andelar
31243 690
175100
8214013
2

56

24

200

1

11500
2080 360
100

200

1

1

30 469
11350

1) Holdingforetag

2) Vilande foretag

3) Fastighetsforetag

4) Forsakringsbolag

5) Avfallshanteringsféretag

De flesta av koncernens dotterféretag &r konsultféretag och vriga bolag &r holdingféretag, vilande bolag, fastighetsbolag, férsékringsbolag samt avfallshanteringsfdretag vilket framgér av
tabellen ovan. Alla vasentliga dotterféretag 4gs genom en majoritet av résterna. Inga innehav utan bestdmmande inflytande ar vasentliga fér koncernen.

16 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Under 2018 avyttrade Sweco aktierna i Geotek Oy i Finland. Nedan specificeras finansiell
information for ej vasentliga innehav i intresseféretag baserat pa det belopp som ingar i

koncernredovisningen.

KONCERNEN

Koncernens andel av: 2018 2017

Arets resultat 2 2

Rearesultat vid forsaljning av intresseforetag 8 0

SUMMA TOTALRESULTAT 10 2

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2018

Genom Sweco Finland Oy

Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland 33 33 0
Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 600000 2
PavEx Consulting s.r.o. cz63487624 Tjeckien 50 0
Genom Sweco Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 100 0
Summa aktier och andelar 2
2017

Genom Sweco Finland Oy

Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 6
Betonialan Ohuthiekeskus FMC 0Y 1713909-2 Finland 33 & 0
Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 600 000 1
PavEx Consulting s.r.o. cz63487624 Tjeckien 50 0
Genom Sweco Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 100 0
Summa aktier och andelar 7
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17 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH GEMENSAMMA VERKSAMHETER

Not 17-18

Ingen av koncernens joint ventures ar av betydande storlek och vardet pa innehaven uppgick till 0 MSEK (0). Under 2017 har innehav i Nederlanderna sélts.

KONCERNEN

Koncernens andel av joint ventures: 2018 2017
Arets resultat -1 -1
SUMMA TOTALRESULTAT Al -1
Innehav i gemensamma verksamheter vid arets utgang

2018

Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB)

2017

Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB)

Koncernens dgarandelar i gemensamma verksamheter 2018 2017
Rorelseintakter 3] 14
Rérelsekostnader o) -14
ARETS RESULTAT 0 0
Omséttningstillgangar 6 11
Summa tillgéngar 6 11
Kortfristiga skulder -6 -11
Summa skulder -6 -11
NETTOTILLGANGAR 0 0

Organisationsnummer Sate Kapitalandel, %
556881-5764 Sverige 50
556881-5764 Sverige 50

Det finns inga stéllda sékerheter eller ansvarsférbindelser som avser innehav i gemensamma verksamheter.

18 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2018 2017
Ingdende redovisat varde 13 14
Férvarv av andra aktier 0 0
Omklassificering 0 0
Férséljning av andra aktier =3 0
Tillkommande genom forvarv 0 0
Omvardering av innehav =il =il
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 10 13

Affarsmodellen for finansiella placeringar ar "erhallna kontraktsenliga kassafléden och for-
saljning av finansiella tillgangar”. Tillgangarna varderas (6pande till verkligt varde med varde-
férandringar redovisade i dvrigt totalresultat, nedskrivning sker nar behov féreligger och
redovisas i resultatrakningen, se aven not 8. Under 2017 var finansiella placeringar klassifi-
cerade som finansiella tillgdngar som kan séljas och var ocksa darmed redovisad till verkligt
varde via dvrigt totalresultat.

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2018

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 3 0
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 'S 444 5
Ovriga aktier och andelar 4
Summa aktier och andelar 10
2017

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 5} 0
Kiinteistdosakeyhtio Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 5}
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5
Ovriga aktier och andelar 4
Summa aktier och andelar 13
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19 OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

20 FORDRINGAR PA KONCERNFGRETAG

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Arets forandring av redovisat varde 2018 2017 Arets forandringar av redovisat virde 2018 2017
Ingdende redovisat varde 1 1 Anlaggningstillgdngar
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 1 Ing&ende redovisat varde 1833 1831

Utlaning till koncernforetag -1 2

Organisations- Redovisat Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 1 0

Aktieinnehav vid arets utgéng nummer Séte vérde UtgBende redovisat vrde 1833 1833
2018
BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1 Omséttningstillgangar
EUmmata kS ochlandelay 1 Ingéende redovisat varde 2295 1925

Arets forandring -157 370
2017 Utgende redovisat virde 2138 2295
BHIRSIOIoRRe, T Are L TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 3971 4128
Summa aktier och andelar 1
21 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN

2018 2017
Erhalla kontraktsenliga Investeringar som halles Ovriga langfristiga

Arets forandring av redovisat varde kassafloden till forfall fordringar Totalt
Ingéende langfristiga fordringar 110 90 44 134
Minskning genom avyttring av féretag = = =l =l
Okning av fordringar 23 4 3 7
Minskning av fordringar -7 -3 -23 -26
Omklassificering = = -7 -7
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 3 2 1 3
UTGAENDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR 130 93 17 111
Langfristiga fordringar vid &rets utgang
Ovriga fordringar 130 93 17 111
TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 130 93 17 111

Av “Erhallna kontraktsenliga kassafléden” avser 98 MSEK en insattning hos en bank fér att tacka framtida utgdende kassafléden i anslutning till kostnader vid en av koncernens avfalls-
deponier. Saldot ar lamnat som sékerhet till licensinnehavaren for deponierna. Féregdende ar rapporterades denna inséttning i investeringar som halles till forfall. Beskrivning av den nya

klassificeringen pa grund av ny redovisningsstandard finns pa sidan 56.

22 PRGAENDE TIANSTEUPPDRAG

KONCERNEN

Nedan &r en beskrivning 6ver véasentliga forandringar i fordringar avseende pagaende

tjansteuppdrag och skulder avseende pagéende tjansteuppdrag.

Fordringar avseende  Skulder avseende

pagéende pagéende
2018 tjansteuppdrag tjansteuppdrag
Ingdende redovisat varde 2614 -1849
Okning genom féretagsférvary 79 -50
Minskning genom avyttring av féretag - 0
Delfakturerade belopp -13 596 -4122
Upparbetade intakter 13048 4797
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2145 -1224

Under 2018 har merparten av ingdende skuld avseende pagaende tjansteuppdrag intakts-
forts. Inga vésentliga intakter fran prestationsataganden fullgjorda i tidigare perioder har

redovisats.

80 Noter



23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Férutbetalda hyreskostnader 84 72 - -
Férutbetalda forsakringar 17 17 = =
Férutbetalda IT-kostnader 7 6 = =
Upplupna ranteintakter 2 2 - -
Ovriga upplupna intakter 2 9 - -
Férutbetalda licenskostnader 40 32 40 32
Ovriga forutbetalda kostnader 99 145 43 47
SUMMA 251 283 82 78

24 LIKVIDA MEDEL

Overskottslikviditet placeras i rinteb4rande virdepapper i form av certifikat eller pa ett
speciellt inlaningskonto, sa kallad deposit, dar den &r bunden under viss tid. Certifikat redo-
visas i balansrakningen och kassaflodesanalysen som kortfristiga placeringar vilka ingar i
kortfristiga fordringar. Certifikaten ar klassade som finansiella tillgangar vérderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida placeringar vilka
ingar i likvida medel. Sweco har alltid méjlighet att omedelbart lyfta de deponerade medlen
men kan da ga miste om del av den formanligare rantan.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
o de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
o de [4tt kan omvandlas till kassamedel
o de har en 6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Likvida medel och

Kortfristiga placeringar Koncernen Moderbolaget

i balansrakningen 2018 2017 2018 2017
Kassa/bank 775 572 381 218
SUMMA LIKVIDA MEDEL 775 572 381 218

Per 31 december 2018 och 2017 fanns inga certifikat upptagna i Sweco-koncernen.

25 EGET KAPITAL

Férandring av antal

utestende aktier! A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal utestéende aktier

2017-01-01 10533731 109 020 539 - 119 554 270
Emission av aterképta aktier

— aktiesparprogram — 90431 — 90431
Emission av aterképta aktier

— aktiebonusprogram = 875895 = 875895
Emission av aterképta aktier - - 500000 500000
Aterkdp av egna aktier

ieget forvar - -1.396 000 -500 000 -1896 000
ANTAL UTESTAENDE AKTIER

2017-12-31 10533731 108 590 865 - 119124 596
Emission av aterkdpta aktier

— aktiesparprogram = 97 809 = 97 809
Emission av terkdpta aktier

— aktiebonusprogram = 537 163 = 537 163
Omvandling av A-aktier

till B-aktier -101 740 101740 = =
Aterkdp av egna aktier

ieget forvar - -2 689 626 - -2 689 626
ANTAL UTESTAENDE AKTIER

2018-12-31 10431991 106 637 951 - 117 069 942

1) Efter avdrag for aktier i eget forvar.

Not 23-25

Specifikation av forandringar i eget kapital &terfinns i rapporten pa sidan 51 for koncernen
och sidan 55 fér moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns pa sid-
orna 97-99.

Under aret aterkdpte Sweco 2 689 626 B-aktier for 520 MSEK vilket motsvarar 193,23 SEK
per aktie. Under aret har alla C-aktier [Gsts in.

Totalt antal aktier, inklusive aktier i eget forvar, vid periodens slut uppgick till 121 083 819
(10 431 991 A-aktier och 110 651 828 B-aktier.) Det totala antalet roster uppgar till
21 497 173,8 varav A-aktier motsvarar 10 431 991 réster och B-aktier 11 065 182,8 roster.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie ar 1. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som faststélls arligen
vid arsstamma och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid bolagsstdmma med en rost per
A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvar-
varande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar &r alla réttigheter upp-
havda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran 4garna i form av emissioner av aktier och tecknings-
optioner till 6verkurs, det vill saga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella
belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en annan valuta
samt vaxelkursdifferensen som uppstar pa de sakrade nettoinvesteringarna i FMC Group och
Grontmij Group med &n i EUR.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterfdretag, intressefdretag och joint venture-foretag. Balanserade vinstmedel
har belastats med anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget,
dess dotterforetag eller intresseforetag. Vid utnyttjande av aterkdpta aktier tillférs balanse-
rade vinstmedel marknadsvérdet av motsvarande aktier. 2018-12-31 uppgick koncernens
innehav av egna aktier till 4 013 877 B-aktier (1 959 223). De aterképta aktierna har en
genomsnittlig anskaffningskurs om 161,57 SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 649 MSEK.
Marknadsvardet uppgick vid utgangen av perioden till 790 MSEK. De aterképta aktierna mot-
svarar 3,3 procent av totala antalet aktier och 1,9 procent av rosterna.

Overforing till aktiedgare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande 6verforingar till aktiedgarna for faststal-
lande av &rsstamman den 11 april 2019.

2018 2017
Utdelning 5,50 SEK per stamaktie (5,00 SEK) 666 593

Beloppen avseende 2018 ar beraknade inklusive aterkopta aktier i eget forvar, varfor varde-
forandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle styrelsen utnyttja bemyn-
digandet fran arsstamman i april 2018, att aterkopa fler aktier, kan vinstéverforingen till
aktiedgarna minskas ytterligare. Mer information finns i férvaltningsberéattelsen pa sidan 36.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tackning av

balanserad forlust. Har ingar del av 6verkursfonder som fordes 6ver den 31 december 2005.
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det

vill sdga det erhéallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende interna utvecklingsutgifter ska foras om frén fritt eget
kapital till fond fér utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att
de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det
vill saga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgars av foregaende &rs fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med &rets resultat och dverkursfond utgor summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
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26 KORT- OCH LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Moderbolaget
Réntebéarande skulder 2018 2017 2018 2017
Réntebarande
langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2105 2120 1690 1980
Skulder finansiella leasing-
kontrakt enligt not 29 72 72 - -
Summa 2177 2192 1690 1980
Rantebarande
kortfristiga skulder
Checkréakningskrediter 66 45 = =
Andra skulder till kreditinstitut 453 12 450 8
Skulder finansiella leasing-
kontrakt enligt not 29 23 22 - -
Summa 542 79 450 8
TOTALA RANTEBARANDE
SKULDER 2719 2271 2140 1988

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Skulder till kredit-

Koncernen Moderbolaget
Laneforfallostruktur 2018 2017 2018 2017
0-1ar 542 79 450 8
1-5ar 2177 2192 1690 1980
5 ar och senare 0 0 - -
2719 2271 2140 1988
Rantebindningstiden for samtliga l&n &r mindre &n ett ar.
Beviljade krediter och l&nevillkor
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Beviljade krediter 3693 3689 3146 3494
P4 balansdagen utnyttjade
krediter -2719 -2271 -2 140 -1988
OUTNYTTJADE KREDITER 974 1418 1006 1506
Genomsnittlig ranta, %! 1,14 1,33 0,80 0,83

1) Den genomsnittliga rantan berdknas baserat pa ranteutgifterna for flera [n i férhéllande till de genomsnittliga ute-
staende saldona for dessa lan under aret exklusive avgifter.

institut har frimst upptagits for finansiering av forvarv. Den viktigaste covenanten i kredit- Nettoskuld 2018 2017
avtalen avse_r nettos_kuld/EBITDA. f\lla_covenan_ter ar u“ppfyllda rrTedogod m“ar_ginal“vid §lutet Likvida madel 776 57
av rapporteringsperioden. Checkrakningskrediterna fdrnyas varje ar och ar inte forknippade
med sérskilda villkor eller ataganden. Rantebarande langfristiga skulder -2177 -2192
Réntebarande kortfristiga skulder -542 -79
NETTOSKULD -1944 -1698
Nedan analyseras férandringar av nettoskulden och dvriga langfristiga skulder.
Réntebarande Réntebarande Ovriga
KONCERNEN Likvida medel langfristiga skulder kortfristiga skulder Nettoskuld langfristiga skulder Totalt
Redovisat varde 2017-01-01 892 -1515 -936 -1558 -26 -1584
Icke kassapaverkande poster
Okning genom foretagsférvirv = -8 -2 -10 -11 -21
Minskning genom avyttring av féretag - 55 0 55 - 35
Férvarv av finansiella leasingavtal och
erhallen leasingférman - 5 -1 4 - 4
Omklassificering = -819 819 0 15 15
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -11 -101 49 -62 0 -63
Totala icke kassapéverkande poster -11 -887 865 -33 4 -30
Kassaflode -309 210 =7 -107 =il -107
REDOVISAT VARDE 2017-12-31 572 -2192 -79 -1698 -23 -1721
Icke kassapéverkande poster
(Okning genom féretagsforvarv = = = -8 -2 -10
Minskning genom avyttring av foretag = = 4 4 = 4
Forvarv av finansiella leasingavtal och
erhéllen leasingforman - 1 -1 0 - 0
Omklassificering = 301 -300 1 =fl -
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -9 -38 0 -47 0 -47
Totala icke kassapéverkande poster -9 261 -302 -50 -3 -53
Kassaflode 211 -246 -161 -195 -12 -207
REDOVISAT VARDE 2018-12-31 775 -2177 -542 -1944 -37 -1980
Réantebarande Réntebarande Ovriga
MODERBOLAGET Likvida medel langfristiga skulder kortfristiga skulder Nettoskuld langfristiga skulder Totalt
Redovisat varde 2017-01-01 570 -1368 -820 -1617 -11 -1629
Icke kassapaverkande poster
Omklassificering - -820 820 - - -
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta - - - - 0 0
Totala icke kassapéverkande poster = -820 820 - 0 0
Kassaflode -352 208 -8 -152 - -152
REDOVISAT VARDE 2017-12-31 218 -1980 -8 -1769 -12 -1781
Icke kassapaverkande poster
Omklassificering = 300 -300 = -11 -11
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta - - - - -1 -1
Totala icke kassapéverkande poster - 300 -300 - -12 -12
Kassaflode 163 -10 -142 11 11 22
REDOVISAT VARDE 2018-12-31 381 -1690 -450 -1758 -13 -1,771
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27 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige

Ataganden for alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom férsakringar i Alecta
och Al Pension (AIP). Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, &r
Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Pensionsplanen i AP ar
likadant utformad och redovisas darfér pa samma séatt. Koncernen har inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa dessa planer som férmansbestamda
planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta och AIP redovisas
darfér som avgiftsbestamda planer.

Alectas och AIP:s dverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.
Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 142 procent (154) och AIP:s till 137 procent (151). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas och AIP:s tillgangar i procent av forsakringsatagandena,
beraknade enligt deras forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstam-
mer med |AS 19.

Norge

Sweco Norge AS har i slutet av 2018 tva aterstaende formansbestamda pensionsplaner med
likartade demografiska och finansiella férutsattningar. Dessa aterstaende planer omfattar
33 pensionerade medlemmar. Fordringar och skulder i dessa planer aktuarieberdknas darfor
med samma aktuariella antaganden.

Nederlénderna

Storre delen av den nederlandska pensionsplanen bestar av en kollektiv avgiftsbestamd
plan. Avgiften ar baserad pa en fast premie. Pensionsplanen innehaller inga bestammelser
som técker ytterligare finansiering av Nederlanderna i handelse av underskott. Enligt pen-
sionsfondens uppskattningar hade fonden totala reserver pa 105,4 (108,1) procent per den
31 december 2018.

Den nederléandska formansbestadmda pensionsplanen avser en villkorsbaserad plan for
fortida pension for ungefar 446 formansberattigade. Planen ar endast tillamplig for aktiva
anstallda som var yngre an 56 ar den 1 januari 2006 och den 31 december 2005. Planen
ar giltig till och med den 31 december 2020. Arbetsgivarens tillskott for 2018 uppgick till
1,4 MEUR (1,6).

Bada planerna forvaltas av Stichting Pensioenfonds Grontmij, en fond som &r juridiskt
atskild fran koncernen.

Belgien

Sweco Belgium har flera formansbestdmda pensionsplaner med likartade demografiska och
finansiella forutsattningar. Tillgdngar och skulder i dessa planer berdknas enligt samma
forsakringstekniska antaganden. Eftersom lagstiftaren kréver att arbetsgivare garanterar en
|agsta avkastning pa pensionsplaner bedoms flera belgiska pensionsplaner vara férmans-
bestamda pensionsplaner. Dessa planer redovisades under tidigare &r som avgiftsbestamda
planer. Den initiala redovisningen av skulden for den forméansbestamda pensionsplanen

(38 MSEK) redovisas som en del av forvarvsanalysen av Grontmijtransaktion.

Ovriga lander (Finland, Tyskland, Storbritannien, Danmark och Polen)

De anstallda i Finland omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér de anstallda, som
kom med forvarvet av Kemira Engineering Oy 2004, finns en formansbestamd pensionsplan
avseende tillaggspension. Tyskland och Storbritannien deltar i avgiftsbestdmda pensions-
planer med lokala pensionsfonder eller med forsakringsbolag. Bada landerna har begran-
sade forméansbestamda pensionsplaner. Den tyska planen &r ofonderad. Koncernen deltar

i formansbestdmda pensionsplaner med lokala pensionsfonder eller med forsakringsbolag
i Polen och Danmark.

2018
Férdelning netto redovisat Neder- R
formansbestamda planer per land  Norge landerna  Tyskland Belgien Ovriga  Totalt
Nuvérdet av férménsbestamda
forpliktelser -56 -89 -37 -191 -14  -388
Verkligt véarde pa
forvaltningstillgangar 41 76 = 143 10 270
Skuld for jubileumsférmaner - -13 -2 - -4 -19
NETTO REDOVISAT AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA PLANER -15 -25 -40 -48 -9 137
2017
Férdelning netto redovisat Neder-

formansbestamda planer per land  Norge landerna  Tyskland Belgien Ovriga Totalt

Nuvérdet av férménsbestamda

forpliktelser -59 -82 -37 -160 -18  -355
Verkligt vérde pa

forvaltningstillgangar 44 67 = 119 15 244
Skuld for jubileumsférmaner - -13 -2 - -4 -19
NETTO REDOVISAT AVSEENDE

FORMANSBESTAMDA PLANER -15 -28 -39 -42 -7 -130
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Férménsbestamda pensionsplaner i balansrakningen 2018 2017
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser -388 -355
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 270 244
Skuld for jubileumsformaner -19 -19
NETTO REDOVISAT AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER -137 -130
Langfristiga avsattningar till pensioner -128 -112
Kortfristiga avsattningar till pensioner -9 -18
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN -137 -130
Arets forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen 2018 2017
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets bérjan -355 -373
Kostnad for tjdnstgdring innevarande period -24 -23
Kostnad for tjdnstgoring tidigare perioder 0 1
Reduceringsvinst 0 2
Réntekostnad -5 -5
Omvarderingar:
— Aktuariella vinster och forluster pa andrade

demografiska antaganden 1 0
— Aktuariella vinster och frluster pa andrade

finansiella antaganden 0 5]
— Erfarenhetsbaserade justeringar -13 -2
Uppgédrelse och férandringar i pensionsplanen 0 8
Omklassificering -1 -
Utbetalda ersattningar 22 36
Okning genom fdrvary 0 -
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 512 -4
Forpliktelse for formansbestdamda planer vid arets slut -388 -355
Forandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde 2018 2017
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets borjan 244 234
Avgifter fran arbetsgivaren 31 35
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen 3 7
Ranteintakt 4 5
Avkastning pé forvaltningstillgangar, exklusive ranteintakt &) &)
Aktuariella vinster och férluster -3 =2
Uppgorelse och férandringar i pensionsplanen = -8
Utbetalda ersattningar -19 =5l
Okning genom forvary 0 -
Administrativa kostnader Al =
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 8 2
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid &rets slut 270 244
Forvaltningstillgdngarna bestar av 2018 2017
Likvida medel och kortfristiga placeringar 87 77
Aktier = 3
Statsobligationer 41 44
Réantebarande vardepapper 2 4
Ovrigt 139 115
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 270 244
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Formansbestamda pensionsplaner 2018 2017
Kostnad redovisad i arets resultat
Kostnader avseende tjanstgdring innevarande period -25 =25
Kostnader fér tjanstgéring tidigare perioder 0 1
Reduceringsvinst = 2
Netto ranteintakt/rantekostnad -2 -2
Uppgorelse och forandringar i pensionsplanen 0 0
NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT -27 -21
Kostnaden redovisas i resultatrakningen som
Personalkostnader -27 -21
Nettokostnad i arets resultat -27 -21
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
Omvarderingar:
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -16 -1
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning
enligt diskonteringsrantan pé forvaltningstillgdngarna 3 3
Effekter av férandring i tillgdngsbegransning,
exklusive belopp redovisat i rantenettot = 0
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat -12 3
NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT -39 -18
De formansbestdmda planerna &r exponerade for aktuariella risker sasom livslangds-,
valuta-, rante- och investeringsrisker.

Norge
Aktuariella antaganden, % 2018 2017
Diskonteringsranta 2,6 2,4
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 2,6 2.4
Framtida arliga [6nedkningar 0,0 0,0
Framtida &rliga pensionsgkningar 0,8 0,5
Inflation 0,3 15
Diskonteringsrénta jubilee - -
Livslangdsantaganden, &r
— pensionerad vid periodens slut:
Man 21,0 21,0
Kvinnor 24,1 24,1
Livslangdsantaganden, &r
— pensionerad 20 &r efter periodens slut:
Méan 23,2 23,2
Kvinnor 26,5 26,5
Ovrig information
Framtida forpliktelse, antal &r 8,0 8,0
Antal aktiva i relation till totalt antal medlemmar, %
Kénslighetsanalys
| nedanstaende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuariella antaganden per
bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den
formansbestamda forpliktelsen.
Férmansbestamd forpliktelse, MSEK Okning Minskning
Diskonteringsranta (1% forandring) 41 28
Framtida l6nedkning (1% forandring) 15 19
Framtida 6kning av pensioner (1% forandring) 10 9
Livslangd (1 ars forandring) 1 1

Koncernen uppskattar att cirka 33 MSEK blir betalda under 2019 till formansbestamda

pensionsplaner.
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Nederlanderna Tyskland Belgien

2018 2017 2018 2017 2018 2017
0,0 -0,2 2,0 3,7 18 18
0,0 0,0 0,0 0,0 18 18
1,0 1,0 2,0 2,0 2,8 2,8
0,0 0,0 15 15 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,5 18 18
0,0 11 2,0 19 - -
24,6 24,6 14,0 14,0 21,6 21,6
26,6 27,0 17,0 17,0 25%3] 25,3
26,2 27,0 22,0 21,0 = =
28,3 294 25,0 25,0 = =
19 2,8 15,0 23,8 10,2 10,9
100 100 36 40 100 100

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
2018 2017

Kostnad férdelad pé pensionsplaner

Sverige, Alecta -351 -320
Sverige, AIP -17 -22
Finland -196 -184
Nederlanderna -124 -118
Norge -107 -86
Danmark S5 -58
Storbritannien -30 -21
Belgien 0 -3
Tyskland =3 =2
Ovriga lander 0 -1
SUMMA -902 -814




28 OVRIGA AVSATTNINGAR

Not 28-30

KONCERNEN
2018 2017

Efterbehand- Omstruktu- Ovriga Efterbehand- Omstruktu- Ovriga
Arets forandring av redovisat varde lingsansvar rering avsattningar Totalt lingsansvar rering avsattningar Totalt
Ingdende redovisat vérde 199 10 54 263 189 43 62 293
Okning genom féretagsférvary = = = = = = 0 0
Arets avsittning - 9 12 21 - 1 9 10
Utnyttjad avséttning -3 -4 -8 -15 =5 2 -14 -18
Aterforing av outnyttjad avsattning - -8 Al -9 = = =
Rénta 9 = = 9 8 = = 8
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 6 0 2 8 5 0 1 7
Omklassificering = = = = = = %) %)
Omklassificering till upplupna kostnader - -7 - -7 - -33 - -33
TOTALA OVRIGA AVSATTNINGAR 211 0 59 271 199 10 54 263
VARAV KORTFRISTIGA OVRIGA AVSATTNINGAR 6 0 13 20 6 10 11 27

Efterbehandlingsansvar

Koncernen ansvarar for efterbehandlingen av avfallsdeponier i Nederlanderna och for att
sakerstalla att avfallsprodukter bearbetas fér forvaring och att sakerstalla deras l[angsiktiga
underhall. Avsattningar for avfallsdeponier beraknas enligt IPO:s RIINAS-modell (paraply-
organisationen for tolv regioner i Nederléanderna) och berdknas med en diskonteringsranta
pa 4,0-5,0 procent (4,0-5,0 procent).

Omstrukturering

Avsattningar omfattar de férvantade kostnader som uppkommer till f6ljd av koncernens
beslut att géra omstruktureringar. Under aret har avsattningen relaterat till verksamheten

i Nederlanderna nyttjats. Avsattningar for omstrukturering gérs forst nar Sweco har bade en
detaljerad formell plan fér omstruktureringen och har gjort ett tillkdnnagivande av planen
till dem som berdrs av den per balansdagen. Beloppen &r baserade pé ledningens basta
uppskattningar och justeras nar andringar av dessa uppskattningar sker.

Qvriga avsattningar

Ovriga avséttningar avser frimst aterstallande av kontorslokaler och framtida kostnader
kopplat till tvister som ej blivit faststallda.

29 SKULDER ENLIGT FINANSIELLA LEASINGAVTAL

KONCERNEN
2018 2017

Nuvérde Nom. belopp Nuvarde Nom. belopp
| kortfristiga rantebarande
skulder
Forfallande inom ett &r 23 26 22 24
Summa kortfristiga skulder 23 26 22 24
| skulder till kreditinstitut
Forfallande inom mer an
ett &r men mindre an fem ar 72 73 72 73
Forfallande inom mer &n fem ar 0 0 = =
Summa langfristiga skulder 72 73 72 73
TOTALA SKULDER
FINANSIELLA LEASINGAVTAL 95 99 94 97

Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen till nuvardesberéknade
belopp. Ovan redovisas &ven nominella skulder vilka utgdrs av summan av framtida lea-
singavgifter och restvarde vid leasingperiodens slut.

30 UPPLUPNA KOSTNADER, FORUTBETALDA INTAKTER

OCH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Upplupna kostnader, Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intakter 2018 2017 2018 2017
Upplupna l6nekostnader 238 173 8 5}
Upplupen semester-
och tidsskuld 764 734 3 2
Upplupna sociala kostnader 388 362 16 11
Ovriga personalrelaterade
kostnader 55 71 = =
Upplupna IT kostnader 4 4 = =
Upplupna kostnader for
revision och konsultation 6 5 = =
Upplupna hyror 24 20 = =
Upplupna kostnader
for avfallshantering 71 61 = =
Upplupna rantor 2 10 2 1
Forutbetalda intakter 6 5 = =
Ovriga 200 199 3 8
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER
0CH FORUTBETALDA INTAKTER 1758 1642 32 27
Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Moms 566 525 = =
Personalens kallskatt 235 214 1 1
Derivat = = = =
Ovriga 129 102 12 0
SUMMA OVRIGA
KORTFRISTIGA SKULDER 930 841 13 2
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31 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Stallda panter
Stallda medel for hyra 20 21 =
SUMMA STALLDA PANTER 20 21 - -
Ansvarsforbindelser
Bolagsgaranti 330 268 164 157
Summa bolagsgarantier 330 268 164 157
Bankgarantier
Forskottsgarantier 119 153 42 72
Fullgérandegarantier 135 104 38 46
Ovriga 207 186 97 86
Summa bankgarantier 461 443 178 204
SUMMA ANSVARS-
FORBINDELSER 791 711 342 362

32 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan. Redovisat varde beddms vara en god approximation av verkligt varde.

Sweco AB har sedan 2015 utstallt en garanti i Nederlanderna enligt Artikel 2:403 i den

nederldndska civilratten (Burgerlijk Wetboek) vilket innebér att moderbolaget borgar for
forpliktelsen och ataganden avseende Sweco Holdco B.V.

Redovisat vérde

Verkligt varde hierarki

Erhallna Erhallna kontraktsenliga . . Summa

kontraktsenliga kassafloden och forsaljning Ovriga Ovriga redovisat
2018 kassafldden av finansiella tillgdngar tillgéngar skulder varde  Nivdal  Niva2  Niva3 Totalt
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Aktier = 10 = = 10 = = 10 10
SUMMA = 10 = = 10 = = 10 10
Finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga fordringar 130 - - - 130 - - - -
Kundfordringar 3243 - - - 3243 - - - -
Likvida medel 775 - - - 775 - = = =
SUMMA 4148 - - - 4148 = = - -
Finansiella skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
Valutaterminer for sékring - - 3] - 3] - 3] = 3
SUMMA = = 3 = 3 = 3 = 3
Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut = = = 2624 2624 = = = =
Finansiell leasingskuld — — = 95 95 — — — —
Ovriga [8ngfristiga skulder = = = 25 25 = = = =
Leverantdrsskulder = = = 636 636 = = = =
SUMMA = = = 3380 3380 = = = =
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Redovisat varde

Not 32

Verkligt varde hierarki

Finansiella

Innehas for Lane- och tillgéngar som . Summa
2017 handelséandamal kundfordringar kan séljas Ovriga skulder redovisatvarde ~ Nivd1l  Nivd2  Nivd3 Totalt
Finansiella tillgangar véarderade
till verkligt varde
Aktier = = 13 = 13 = = 13 13
SUMMA - - 13 - 13 - - 13 13
Finansiella tillgdngar som inte redovisas
till verkligt varde
Langfristiga fordringar = 110 = = 110 = = = S
Kundfordringar = 3046 = = 3046 = = = -
Likvida medel = 572 = = 572 = = = -
SUMMA - 3728 - - 3728 - - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer for sékring 1 = = = 1 = 1 = 1
SUMMA 1 = = = 1 = 1 — 1
Finansiella skulder som inte redovisas
till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut - - - 2177 2177 - - - =
Finansiell leasingskuld = = = 94 94 = = = -
Ovriga langfristiga skulder = = = 11 11 = = = -
Leverantdrsskulder = = = 625 625 = = = =
SUMMA = = = 2907 2907 = = = =

| tabellen fér 2017 bestér [angfristiga fordringar av investeringar som halles till forfall samt "Ovriga [angfristiga fordringar” férutom pensionsfordringar, se dven not 21.

MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Redovisat vérde Verkligt varde hierarki

Erhallna kontraktsenliga Erhallna kontraktsenliga kassafloden ) Summa

2018 kassafldden och férsaljning av finansiella tillgangar Ovriga skulder redovisat véarde Niva 3 Totalt
Ovriga [angfristiga virdepappersinnehav = 1 = 1 1 1
Langfristiga fordringar 13 = = 13 - -
Likvida medel 381 = = 381 = =
SUMMA 394 1 = 395 1 1
Langfristiga rantebarande skulder = = 1690 1690 = =
Kortfristiga rantebarande skulder = = 450 450 = =
Leverantérsskulder = = 46 46 = =
SUMMA = = 2186 2186 = =

Redovisat varde Verkligt varde hierarki

Lane- och Finansiella tillgdngar . Summa

2017 kundfordringar som kan saljas Ovriga skulder redovisat vérde Niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1 - 1 1 1
Langfristiga fordringar 2 = = 2 = =
Likvida medel 218 = = 218 = =
SUMMA 220 1 = 221 1 1
Langfristiga rantebarande skulder = = 1980 1980 = =
Kortfristiga rantebarande skulder = = 8 8 = =
Leverantérsskulder - - 43 43 - -
SUMMA = = 2031 2031 = =

| ovanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finan-
siella instrument som vérderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av hur
verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &ar observerbara p& marknaden

Det skedde inga 6verforingar mellan nagon av nivaerna under aret.
Berakning av verkligt vérde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av borskursen pa balansdagen.

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom marknadsvardering, till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden. Nar tillforlitliga underlag saknas for vérdering till verkligt varde redovisas

finansiella tillgangar till anskaffningsvérde. Finansiella tillgdngar i Sweco bestar av aktier
i sma foretag som inte ar borsnoterade. Eftersom det inte finns nadgon aktiv marknad och
darmed ingen aktuell marknadsvardering for dessa aktier ar anskaffningsvardet det mest
rimliga uppskattade marknadsvardet, vilket aven ar det redovisade vardet.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade
kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Vardet pa langfristiga lan redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms vara
en god approximation av verkligt varde da rantebindningstiden fér samtliga l&n &r mindre
an ett ar.

Verkligt varde pa finansiella leasingskulder &r baserat pa nuvardet av framtida kassa-
fléden diskonterade till marknadsréantan fér liknande leasingavtal (niva 2).

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd p& mindre an
ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingadende och utgaende balans for
s&dana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen med
utgéngspunkt frén en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).
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KONCERNEN
Finansiella placeringar

Ingdende redovisat véarde 2017-01-01 14
Totalt redovisade vinster och forluster
— redovisat i arets resultat -1

— redovisat i dvrigt totalresultat
Anskaffningsvarde forvarv

o o

Omklassificering

Tillkommande genom forvarv

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2017-12-31 13

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i det utgdende redovisade vardet 2017-12-31 -

Ingdende redovisat varde 2018-01-01 13
Totalt redovisade vinster och forluster

— redovisat i arets resultat =il
— redovisat i dvrigt totalresultat =

Anskaffningsvarde forvarv 0
Omklassificering 0
Tillkommande genom forvarv 0
Forsaljningslikvid forsaljning -3
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2018-12-31 10

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i det utgdende redovisade vardet 2018-12-31 -

33 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafldde till féljd av forandringar i
valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begrénsa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen utarbe-
tat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststélls minst en gang per ar. Den faststaller
ansvarsfordelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunktionen, vilka
finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begransas. Overskottslikvidi-
tet placeras huvudsakligen i rantebérande instrument p& penningmarknaden. Instrumenten
maste ha lag kreditrisk och hég likviditet. Transaktionsexponering for kundprojekt ska i
huvudsak minskas/minimeras via valutaterminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forandringar i vardet pé finansiella placeringar till féljd av forand-
rade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genomsnittliga réntebind-
ningstiden for finansiella placeringar inte far 6verstiga 120 dagar.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering
Koncernen r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella férandringar av kontrakte-
rade och bedémda betalningsfloden i utlandsk valuta. Malsattningen fér riskhanteringen
avseende valutakurser &r att minska paverkan av férandringar i valutakurser pa koncernens
resultat och finansiella stéllning. Koncernen har i normalfallet en naturlig risktackning
genom att omséattning saval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kontrakt tecknas i
annat an lokal valuta sa skyddas de kontrakterade och férvantade kassaflodena efter
matchning av in- och utbetalningar i samma valuta med valutaterminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering fran export har 2018 férdelat sig pa foljande vasent-
liga valutor:

2018 2017
MSEK EUR usD NOK EUR UsD NOK
Intékter 461 42 153 287 100 78
Kostnader -464 -42 -b4 -347 -33 -70
NETTO -3 0 109 -60 67 8
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P4 balansdagen hade koncernen féljande 6ppna valutaterminskontrakt med kvarvarande l6p-
tider mellan 0 till 42 manader (0 till 54 mé&nader).

Orealiserade

Kontraktsbelopp vinster + / forluster - Genomsnittlig kurs
Valuta 2018 2017 2018 2017 2018 2017
EUR, kép -38 -24 0 1 10,23 9,40
EUR, s&lj 56 66 -3 -3 9,85 9,43
GBP 1 1 0 0 10,99 10,99
DKK 3 - 0 - 1,31 -
NOK 4 18 0 1 1,01 1,04
usb 3 1 0 0 8,30 799
Ovriga 2 4 0 0

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende valutatermins-
kontrakten. Vardef6randring pa valutaterminerna redovisas som 6vriga externa kostnader i
resultatrakningen och verkligt varde redovisas som dvrig kortfristig fordran/skuld i balans-
rakningen.

Omrékningsexponering

Nar dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omréaknas till SEK uppstar en omrék-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs &n
foéregéende ar och resultatrakningen omraknas till genomsnittskursen under aret, medan
balansrakningen omraknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgars av risken for omrékningsdifferenser i form av férandringar
i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrakningsexponeringen for de vasentliga valutorna
till 441 MNOK (414), 61 MGBP (65), 442 MDKK (468) och 310 MEUR (277). Koncernen har som
policy att inte valutasakra omrékningsexponering i utlandsk valuta férutom i samband med
vasentliga forvarv.

Sweco har sedan tidigare valt att sakra nettoinvesteringarna i FMC Group och Grontmij
med valutalan i EUR, som redovisas i tabellen nedan. Under 2018 har valutaldnen amorterats
med 10 MEUR (-). Det fanns ingen ineffektivitet att redovisa frén sakringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet.

Koncernen

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2018 2017
Redovisat varde valutalan MSEK -1843 -1884
Redovisat varde valutalan MEUR -181 =191
Sakringskvot for bada lanen 1:3 1:3
Forandring lanets redovisade varde pa grund
av féréndrad valutakurs -40 -49
Férandring i varde av de sakrade posterna for
att avgora effektivitet 439 435

Varav pd grund av férdndrad valutakurs 173 130
Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder uppstar en balansexponering till foljd av skillnaden
mellan ursprungskursen och balansdagens kurs. Valutakursdifferensen fors éver resultat-
rakningen.

Valutakursdifferenser Koncernen Moderbolaget

i resultatrakningen 2018 2017 2018 2017
Ovriga intakter 6 - 7 -
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 0 0
Summa valutakursdifferenser

i rorelseresultatet 5 =l 7 0
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -8 =7 =27 -1
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot -8 -7 -27 =il
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTAT

FORE SKATT -3 -8 20 -1

RANTERISKER

Med ranterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto och
hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pa forandringar i marknadsrantorna.
Samtliga l&n Gper med rénta som har kort bindningstid. Bolaget har bedémt att lan med kort
rantebindningstid ger den |&gsta risken och finansieringskostnaden dver tiden.



LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa lik-
viditet och att inte kunna uppfylla sina betalningsskyldigheter), kassaflodesrisk (risken att
storleken pa framtida kassafloden forknippade med finansiella instrument varierar) och
refinansieringsrisk (risken att koncernen inte skulle kunna refinansiera férfallna (&n)

Not 33

bedéms som lag med héansyn tagen till outnyttjade krediter som inklusive likvida medel

uppgick till 1 749 MSEK (1 991). For att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda

dverskottslikviditet inom koncernen finns sa kallade cash pools. Checkrakningskrediterna

fornyas varje ar och ar inte forknippade med sérskilda villkor eller dtaganden, se vidare not 26.
Forfallostruktur for finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell:

2018 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1ar 1-5ar >54r
Réntebarande skulder 2558 453 2105 =
Terminskontrakt, EUR 2 18 -2 20 =
Terminskontrakt, GBP 0 1 1 = =
Terminskontrakt, DKK 2 3 5 = =
Terminskontrakt, NOK 4 4 4 = =
Terminskontrakt, USD 0 3 5 = =
Terminskontrakt, dvriga 2 2 = =
Finansiella leasingskulder 95 23 72 0
Leverantorsskulder 636 634 2 —
Ovriga skulder 967 930 37 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 4287 2051 2236 0
2017 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1ar 1-5ar >5 ar
Réntebarande skulder 2132 12 2120 =
Terminskontrakt, EUR 4 43 18 25 =
Terminskontrakt, GBP 1 1 = =
Terminskontrakt, DKK = = = = =
Terminskontrakt, NOK 17 17 17 = =
Terminskontrakt, USD 0 1 = =
Terminskontrakt, dvriga 3 1 =
Finansiella leasingskulder 97 24 73 =
Leverantérsskulder 625 622 5} -
Ovriga skulder 864 841 23 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 3784 1539 2 245 =
KREDITRISK Kundfordringar per valuta 2018 2017
Kreditrisk i Sweco uppstar framst genom innehav i likvida medel, dvriga langfristiga ford- SEK 1185 1171
ringar och framférallt kundfordringar. EUR 1119 1138

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill saga att betalning DKK 380 297
inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. | koncernen gérs l6pande kreditbedom- NOK 368 270
ningar av nya kunder.

Sweco har cirka 25 000 kunder fran saval den privata som offentliga sektorn. 50 procent Halr 23 "
fran offentlig sektor, 15 procent fran fastighets- och byggforetag, 17 procent fran industri- PLN 37 26
foretag samt 18 procent fran dvriga privata féretag. usp 12 16

De tio stdrsta kunderna utgér 17 procent av omsattningen. Sweco ar séledes inte bero- CZK 34 18
ende av nagra enstaka kunder och risken fér att kundforluster ska fa stor inverkan ar darfor Andra valutor 15 16
liten. Historiskt sett har kundférlusterna varit sma. SUMMA 3243 3046

For att berakna férvantade kreditforluster for kundfordringar och fordringar avseende
pagaende tjansteuppdrag tillampar Sweco den férenklade metoden som innebér att férvan- Fordringar
tade forluster under fordrans hela (6ptid anvands. avseende

For att berakna férvantade kreditférluster har kundfordringar och fordringar avseende pagaende
pagéende tjansteuppdrag grupperats baserat pa gemensam kreditriskkaraktaristiska. Ford- Férandringar i reserven for Kundfordringar tjdnsteuppdrag
ringar avseende pagaende tjansteuppdrag har i allt vasentligt samma riskkaraktaristiska osakra fordringar 2018 2017 2018
som kundfordringar for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna Ingdende reserv fér osakra fordringar -63 -69 -8
for kundfodringar &r en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for fordringar avseende paga- Okning genom foretagsforvarv 1 1 _
Qe tj?ns‘f(euppdrag. . el A . Reservering for osakra fordringar -37 -26 -

De forvantade kreditforlustnivaerna pa 0,05 procent (2018-01-01, 0,05 procent) ar base- : e z
rat pa forlusthistoriken jamfort med nettoomséttningen fér en period om 36 ménader (24). OB IREEN Stom T s oo et et

L, . . . .. . P som ej indrivningsbara/faktureringsbara 9 15 -
H1st0rlska forluster justeras sgdan for att ta hansyn tl‘l,l nuvarande och frawgtbl1ckande Rterforda outnyttjade belopp 26 o q
information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas méjligheter att betala
fordran. P& balansdagen stédjer inte den framétblickande ansatsen en férandring i storleken Omrékningsdifferens 1 1 -
av kreditforlustavsattningen, eftersom Sweco verkar i en ekonomisk milj6, framst i Europa, UTGAENDE RESERV 0SAKRA FORDRINGAR -67 -63 -7

som for narvarande &r stark. Detta kan dock andras om konjunkturférhallanden forséamras.
Swecos verksamhet har historiskt férsé@mrats sent i konjunkturcykeln och det ar foretagets
beddmning att detta samband fortfarande galler. Avsattningar for osékra kundfordringar som
héarrr fran tidigare forvarv har undantagits fran den framatblickande kreditforlustmodellen.

Aldersanalys, 2018 2017
kundfordringar Brutto Reserv Netto Brutto Reserv Netto
Ej forfallna

kundfordringar 2527 0 2527 2353 = 2353
Forfallna kundfordringar

0-30 dagar 362 <, 361 357 -1 356
Férfallna kundfordringar

31-90 dagar 113 -3 110 107 =2 105
Férfallna kundfordringar

91-180 dagar 54 -3 51 128 -8 120
Forfallna kundfordringar

> 180 dagar 254 -60 194 164 -53 111
SUMMA 3310 -67 3243 3109 -63 3046

Ovriga langfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde om 130 MSEK (110)
bestar framst av insattning hos en bank for att tacka framtida utgdende kassafloden i
anslutning till kostnader vid en av koncernens avfallsplatser. Saldot ar ldmnat som sakerhet
till licensinnehavaren fér deponierna och uppgar till 98 MSEK (93). Ovriga (8ngfristiga ford-
ringar ar kapitalférsékringar, depositioner och évriga fordringar.

Overskott i likvida medel anvands i forsta hand till att &terbetala &n. Vid avsaknad av
laneéterbetalningar kan eventuellt Gverskott av likvida medel investeras enligt de regler som
anges i Finanspolicyn, exempelvis inlaning till lagsta A-rating enligt Standard & Poor’s eller
motsvarande osv.
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Not 33-36

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pé resultat och kassafloden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forand-
ringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat, kassafléden och eget
kapital. Kanslighetsanalysen anges i tabellen nedan.

2018 2017

Péaverkan pa Péaverkan pa

Faktor Férandring +/- resultat +/- resultat +/-
Valuta % MSEK MSEK
EUR 10 38 23
NOK 10 22 12
DKK 10 10 2
GBP 10 3 4
usb 10 0 6
Ranteniva pa in/utlaning 1%-enhet 18 15

Kanslighetsanalysen grundar sig pa omraknings- och transaktionsexponeringen avseende
valuta samt att alla andra faktorer forblir oférandrade. Kanslighetsanalysen visar beréknad
paverkan pa resultatet efter skatt (schablonskatt pa 23,7 procent) vid valutakursfrandringar
respektive ranteférandringar.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur och finansiell
stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och kunders fértroende. En
god kapitalstruktur ska ocksa utgora grunden for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestdmmande inflytande.

Kapital 2018 2017
Eget kapital 6302 5967
Innehav utan bestammande inflytande 10 12
SUMMA 6312 5979

Sweco-koncernens kapital ska anvéandas till finansiering av forvary, till att bibehalla en hog
grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till Swecos
aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst halften av resultatet efter skatt delas ut till
aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och investe-
ringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har féreslagit en utdelning om 5,50 SEK per aktie
till arsstamman 2019, vilket motsvarar en utdelningsandel av cirka 53 procent av resultat
efter skatt. Genom utdelningen kommer hégst 666 MSEK att dverforas till aktiedgarna.

Swecos mal for finansiell styrka innebér att Sweco 6ver tiden ska vara nettoskuldsatt och
att nettoskulden ska understiga 2,0 ganger EBITDA. Under de senaste fem aren har den ordi-
narie utdelningen i genomsnitt uppgétt till cirka 62 procent av resultatet efter skatt.

Swecos arsstdmma 2018 bemyndigade styrelsen att aterképa egna aktier for att mojlig-
gora leverans av aktier till Aktiesparprogram 2018 samt Aktiebonusprogram 2018 for verk-
samheten i Sverige.

Styrelsen féreslar att dven arsstamman 2019 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om
att aterképa och dverlata egna aktier samt att méjliggora leverans av aktier till Aktiespar-
program 2019 och Aktiebonusprogram 2019.

34 NARSTAENDE

Koncernens narstdende omfattar vasentliga dgare, joint ventures, intressebolag, styrelsen
och andra ledande befattningshavare.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag dgda av familjen Nordstrém, som &r aktiedgare med cirka 33,4 procent av rgs-
terna i Sweco, har varor och tjanster salts for 1 MSEK (4). Kundfordran vid arsskiftet uppgick
till 0 MSEK (2). Till bolag agda av familjen Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i
Investment AB Latour, som ar aktiedgare med cirka 20,9 procent av résterna i Sweco, har
konsulttjanster salts fér 10 MSEK (9). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till 1 MSEK (1).

Koncernen har haft obetydlig omsattning mot intresseféretag och joint ventures. Utdel-
ning fran intresseféretag uppgar till 1 MSEK (1). Leverantdrsskulder till intressebolag upp-
gick den 31 december 2018 till 2 MSEK (2).

Vad géller ersattning till styrelse och andra ledande befattningshavare héanvisas till not 6.
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35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslog den 12 februari 2019 att arsstamman beslutar om 6verforing till aktie-
agarna i form av utdelning om totalt hogst 666 MSEK (se not 25).

Den 2 januari forvarvade Sweco Linnunmaa Ltd. Linnunmaa har 17 konsulter inom miljo-
och kemikaliesdkerhet samt EU-lagstiftning, vilket breddar Swecos erbjudande, sarskilt for
industrikunder.

Den 7 januari offentliggjorde Sweco att Jonas Dahlberg kommer att lamna rollen som
finansdirektor pa Sweco. Sweco har inlett processen med att utse en eftertradare. Dahlberg
kommer att fortsatta i sin nuvarande roll till dess att en eftertradare ar utsedd.

Den 17 januari offentliggjorde Sweco en justering i sin affarsomradesstruktur for att ater-
spegla det strategiska fokuset pa kdrnmarknader i norra Europa. | den nya strukturen blir
Sweco Belgien och Sweco Storbritannien nya affarsomraden. Sweco Centraleuropa byter
namn till "Tyskland & Centraleuropa”. Affarsomradeschefen i Belgien, Erwin Malcorps, och
affarsomradeschefen i Storbritannien, Max Joy, blir medlemmar av ledningsgruppen. Efter
justeringen kommer Sweco att ha atta affarsomraden: Belgien, Danmark, Finland, Tyskland
& Centraleuropa, Nederlanderna, Norge, Sverige och Storbritannien. Bo Carlsson, nuvarande
affarsomradeschef for Sweco Vasteuropa, kommer att ta rollen som senior radgivare och
rapportera direkt till Asa Bergman.

36 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA KALLOR TILL 0SAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Sammanstallningen av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretaget
gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningspolicyer och den redovisade summan for tillgdngar och skulder, intakter och kostna-
der. Uppskattningarna och underliggande antaganden bygger pa tidigare erfarenheter och
pa flera andra faktorer som kan anses vara troliga baserat pa de givna forhallandena. Resul-
tatet for denna process utgér grunden fér bedémningen av redovisade tillgdngar och skyldig-
heter som kan vara svara att identifiera fran andra kéllor. Det faktiska resultatet kan skilja
sig fran dessa uppskattningar.

Viktiga uppskattningar och underliggande antaganden granskas periodiskt. Reviderade
uppskattningar redovisas i perioden som uppskattningen reviderades, om revideringen
endast paverkar det aret. Annars redovisas de i aret som granskas och framtida perioder
om revideringen paverkar bade aret som granskas och framtida perioder.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvéarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida forhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 13. Av beskrivningen i not 13 framgar det att stora and-
ringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha paverkan péa goodwillvardet.

Vardering av pagaende tjansteuppdrag och terstéende prestationsataganden
Cirka 31 procent av Swecos nettoomsattning sker i projekt till fast pris. Fordringar och skul-
der i dessa pagéende tjansteuppdrag uppgér till vasentliga belopp. Pagaende tjansteupp-
drag redovisas till vardet av utfort arbete efter reduktion for konstaterade forluster och
befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedomd fardigstallandegrad. Om fardigstal-
landegrad inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas projektet till nedlagda utgifter.
Bedomningarna av riskerna i projekten och fardigstallandegrad baseras pa tidigare erfaren-
het av liknande projekt tillsammans med projektets specifika forutsattningar. Balansposten
bestér av ett flertal projekt och inget enskilt projekt utgor en véasentlig andel. En felbedom-
ning av enskilda projekt ger darmed inte en vasentlig effekt pa vardet av pagéende arbeten.
En generell felbeddmning skulle kunna ha vésentlig paverkan men ar daremot inte sannolik.
Vardet av aterstdende prestationsataganden som namns i not 2 ger en indikation av
kontrakterat arbete som aterstar att utforas. Erfarenhetsmassigt &r det svart att faststalla
den exakta tidpunkten for nar arbetet kommer att intaktsféras och kunder har mojligheten
att skjuta upp och/eller annullera kontrakt. Darfor ar beloppet osakert och ska inte tolkas
som vagledning for Swecos dvergripande framtida prestation.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagéende tvister

och vérderingen av ansvarsforbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av s&dana férvary
har vissa ansvarsforbindelser hanférliga till de forvarvade verksamheterna dvertagits. Bolag
inom koncernen &r aven inblandade i flera andra rattsliga forfaranden som uppkommit i den
6pande verksamheten. For ytterligare information hanvisas till not 31 och not 33.



Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pa géllande regler

i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. P& grund av den samlade komplexiteten i
alla regler om skatt och redovisning av skatter bygger tillampningen och redovisning pa
tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga utfall. Uppskjuten skatt berak-
nas pa temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Det &r framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovi-
sade uppskjutna skatten. Det ar antaganden och bedémningar dels for att faststalla det
redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga
vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna skatte-
fordringar &r beroende av detta utdver existerande uppskjutna skatteskulder. Vasentliga
bedémningar och antaganden gors aven vad galler redovisning av avsattningar och eventu-
alforpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information avseende skatter hanvisas
till not 10.

Pensionsantaganden

Avsattningar till pensioner ar baserade pa Swecos basta bedémning avseende aktuariella
antaganden om framtiden (se not 27). Avvikelser i det faktiska utfallet av dessa parametrar
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Effekten av den brittiska folkomrdstningen om att lamna EU

| Storbritannien gdr Sweco affarer framst med lokala kunder i lokal valuta. Sweco Storbritannien
representerar cirka 4 procent av koncernens intikter. Aven om Brexit kan ha en vasentlig
paverkan pa Sweco Storbritannien bedéms paverkan pa koncernen vara begransad. Vid kon-
vertering av Sweco Storbritanniens finansiella rapporter till SEK kommer eventuella positiva
eller negativa effekter nar det galler varderingen av den brittiska valutan att paverka koncer-
nens rakenskaper. Transaktionsrisken ar begransad eftersom de flesta intékter matchas av
lokala kostnader.

37 UPPGIFTER OM MODERBOLAG

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med séate i Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholm. Adress till
huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjérwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i Forvaltningsberéttelsen, inklusive hallbarhetsredovisningen, fér koncernen och moderbola-
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger get ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

och resultat.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Sweco AB (publ)
for ar 2018 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
37-42 respektive 43—47. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
32-92 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 37—42 respektive 43—47. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar for-
enliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamélsenliga som
grund fér véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Sweco ar ett konsultforetag inom teknik och arkitektur och driver sina uppdrag i projekt.
Tusentals projekt ar pAgaende i Swecos decentraliserade organisation. Majoriteten av
projekten ar baserat pa l6pande rakning, det finns dock en vasentlig del fastpris-projekt.
Merparten av verksamheten bedrivs i 8 lander. Tillvaxten har varit sdval organisk som
forvarvsdriven. Detta innebar att vi i var revision har ett fokus pa redovisning av projekt

Sarskilt betydelsefulla omraden

(med fokus pa fastpris) och vardering av goodwill (som uppkommit med anledning av
genomforda forvarv).

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsméassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Priméara fokusomraden och risker som identifierats speglas av de sarskild betydelsefulla
omraden som lyfts fram ovan och specificeras ytterligare nedan. Var granskning av Swecos
finansiella rapporter har innehallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna
kontroller dver den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell information
samt detaljgranskning av underlag till redovisningen. Var granskning har genomférts under
hela aret med 6kade insatser i samband med de tredje och fjarde kvartalen. Granskningen
utfdrs av revisionsteam som tillhor PwC-natverket. Lokala revisionsteam finns i varje land
och dessa revisorer rapporterar resultatet av sina granskningar till koncernrevisionsteamet.

Utéver insatser fran lokala revisionsteam har koncernteamet utfort fyra verksamhets-
bestk utanfor Sverige. Inriktningen och omfattningen innebar att vi utfért en revision som
inkluderar samtliga vasentliga enheter inom Sweco vilka tillsammans utgér en betydande
del av intékter, resultat respektive tillgdngar. Vara insatser avrapporteras [6pande till bola-
get, Revisionskommittén och for helaret till Styrelsen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var bedémning av vasentlighet.

En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, dari-
bland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dver-
vaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor

inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering och riktighet avseende intéktsredovisning for fastprisprojekt
Sweco beskriver och informerar om detta omrade i noterna 22, 33 och 36 i denna
arsredovisning.

Intaktsredovisning av projekt innebér, i synnerhet vid fastprisprojekt, att bedémningar
maste goras. Sweco tillampar successiv vinstavrakning vid fastprisprojekt. Intakterna som
skall redovisas kan paverkas av olika omsténdigheter. Exempel pa omstandigheter som kan
paverka redovisningen ar om kontraktsvillkor férandras, om nedlagda kostnader Gverstiger
planerade, om diskussioner eller forhandlingar avseende leveransgodkéannande uppstar
etc. Intaktsredovisning fran fastpris-projekt som l6per 6ver langre tid innebar en stérre

risk for fel dar intakter riskerar redovisas i fel period och/ eller till fel belopp. D4 det krévs
bedémningar vid redovisning av projekt kan fel ske antingen pa grund av omedvetna eller
medvetna fel.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfdrt omfattar:

o Stickprovskontroll av att information fran projektredovisningssystem stammer med redovis-
ningssystem.

o Stickprovsbaserad granskning av projekt och projektgenomgangar med ansvariga controllers.

« Projektgenomgéngar inkluderar verifierande av existens av skriftligt avtal, utmanande av
beddmningar avseende fardigstallandegrad, granskning av stod for projektreserver, bedém-
ning huruvida upparbetade saldon &r kuranta och att beddma férklaringar till férfallna men
ej betalda fakturor.

 Granskning av internkontroll och rutiner for tillaggstjanster inom befintliga projekt, saker-
stallande av att registrerade timmar beddms for fakturering och testning av rutiner for
IT-kontroller.

 Granskning av rutiner och processer for att bedéma konsistent tilldmpning av redovisnings-
metodik for projektreserveringar.

Sammantaget anser vi att de antaganden och uppskattningar som ligger till grund for Swecos
beddmningar ligger inom rimliga intervall.

Revisionsberattelse 93



SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av Goodwill
Sweco beskriver och informerar om detta omrade i noterna 13 och 36 i denna
arsredovisning.

Swecos tillvaxt har varit delvis forvarvsdriven. Vid foretagsforvarv uppkommer ofta goodwill.
Swecos goodwill uppgar till MSEK 6 615, en vasentlig del av totala tillgangar. Arligen upprat-
tar foretagsledningen en nedskrivningsprévning av goodwill. Denna prévning syftar till att
testa varderingen, dvs. huruvida bokfért varde verstiger verkligt varde eller ej. Berdkningen
av det verkliga vardet baserar sig pa ledningens antaganden och bedémningar. En framtida
utveckling som avviker negativt fran de antaganden och beddémningar som varit underlag
till testet kan leda till att ett nedskrivningsbehov uppstar. Nedskrivningsprévningen upprét-
tas per kassaflédesgenererande enhet. Sweco har bedomt att de kassaflédesgenererande
enheterna ar koncernens affarsomraden. Dessa har egen ledning och pa denna niva foljer
koncernens foretagsledning upp koncernens goodwill. Swecos nedskrivningsprovning visar
att inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligger.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-31 och 93-109 och innehéller dven den lagstadgade
héallbarhetsrapporten pa sidorna 43—47. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar éven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &ar en hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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De mest vésentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

 Granskning av modeller for nedskrivningsprévning for att bedéma matematisk korrekthet
och rimlighet i gjorda antaganden.

o Att pa stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i nedskrivningsprévningen
stdmmer mot av Sweco upprattade och godkanda budgets. | stickproven har fokus varit
intékternas tillvaxttakt, rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och applicerad
diskonteringsranta.

o Vi har ocksa granskat att data stammer mot externa kallor nar sa ar mojligt.

* Genomfdrande av kanslighetsanalyser dér effekterna av férandringar i antaganden och
beddmningar analyseras for att identifiera nar och om i vilken utstréckning férandringar
i dessa resulterar i ett nedskrivningsbehov.

o Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar har [dmnats arsredovisningen.

Vi anser att de antaganden som ligger till grund for Swecos berakningar bedéms vara inom
godtagbara intervaller.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning fér Sweco AB (publ) for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-

frinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot véasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 37—42 och for att
den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar samt &r i verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 43—47 och fér att den
ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige, utsags till Sweco AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 19 april 2018 och har varit bolagets revisor sedan
bolagsstamman 1995.

Stockholm den 14 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Huvudansvarig
Auktoriserad revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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KANSLIGHETSANALYS

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden &r av cirka 213 MSEK. En 6kning av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK
central betydelse for att uppna hdg [Gnsamhet i ett konsultforetag. per timme innebar en resultatokning med cirka 192 MSEK. | tabellen
Sma forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kassafldde, rorelseresultat
pa resultatet, sdval uppat som nedat. | Sweco innebar en 6kning av och resultat per aktie baserat pa bokslutet for 2018. Vid varje antagen
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet forandring antas allt annat vara lika.

(cirka 25 minuter per konsult och vecka) en 6kning av resultatet med

Paverkan +/-

Faktor +/- Kassaflode/rorelseresultat Resultat per aktie*
Nettoomsattning

— genomsnittligt arvode 1% 159 MSEK 1,04 SEK

— genomsnittligt timarvode 10 SEK 192 MSEK 1,25 SEK

— debiteringsgrad 1%-enhet 213 MSEK 1,39 SEK
Personalkostnader 1% 122 MSEK 0,79 SEK
Omkostnader 1% 22 MSEK 0,14 SEK
Kalendereffekt 1timme 8 MSEK 0,05 SEK

1) Efter schablonskatt pa 22,8 procent.

DEBITERINGSGRAD PER KVARTAL!
%

Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2014 2015 2016 2017 2018

1) Debiteringsgraden for kvartal 4 2014 till och med kvartal 3 2015 &r pro forma inklusive Grontmij.

[ Kvartal — Rullande 12 ménader
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SWECO-AKTIEN

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade p& Nasdaq
Stockholm. Swecos aktiekapital 4r uppdelat p4 aktier av serie A, serie B
och serie C. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdelning. A-aktierna
har en rost och B-aktierna har en tiondels rost. A- och B-aktierna ar
noterade. Det finns fér narvarande inte nagra C-aktier emitterade.

| bolagsordningen finns inskriven ratten for aktiedgare att omvandla
aktier av serie A till serie B. Det samlade borsvardet pa Swecos aktier
uppgick vid arsskiftet till 23 769 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktiekursen for Sweco B var vid 2018 ars utgang 196,90 SEK, vilket bety-
der en uppgang under aret med 8 procent. Nasdaq Stockholm sjonk
under samma period med 10 procent. B-aktiens hogsta stangningskurs
under aret var 244,20 SEK och den lagsta 162,30 SEK. Hogsta stang-
ningskursen for A-aktien var 240,00 SEK och den lagsta 163,00 SEK.
Under aret omsattes via Nasdag Stockholm totalt 27 892 986 Sweco-
aktier. Antalet omsatta aktier per borsdag var i genomsnitt 111 091
B-aktier och 480 A-aktier.

STORSTA AKTIEAGARE PER 28 DECEMBER 2018

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, bestadende

av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem
aren uppgatt till 17 procent. Motsvarande siffra for Nasdag Stockholm
var totalt 8 procent.

SWECO AB:S AKTIER*2

Antal Andeli %
Aktier Roster Aktier Roster
A 10431991 10431 991,0 8,6 48,5
B 110651828 110651828 91,4 Bl 5
C 0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 121083819  21497173,8 100,0 100,0

1) Inklusive per den 28 december 2018 totalt 4 013 877 aktier i eget férvar (varav samtliga &r B-aktier)
och totalt 401 3877 roster avseende terkopta aktier.
2) Baserade pa uppygifter fran Euroclear Sweden AB.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier Totalt Réster, % Aktiekapital, %
Familjen Nordstrom 6118 808 10 660 646 0 16 779 454 33,4 13,9
Investmentaktiebolaget Latour 1375 605 31246 875 0 32 622 480 20,9 26,9
Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne 1991260 67832 0 2 059 092 9.3 1,7
BNY Mellon SA/NV 0 6772198 0 6772198 3,2 56
SEB Investment Management 0 5463 549 0 5463 549 2,5 4,5
Swedbank Robur Fonder 0 3822723 0 3822723 18 812
ODIN Fonder 0 3561539 0 3561539 1,7 2,9
Lannebo fonder 0 3000 631 0 3000631 1,4 2,5
JPM Chase NA 0 2 352 347 0 2 352 347 11 19
Afa Forsakring 0 1849 244 0 1849 244 0,9 15
Summa tio storsta aktiedgarna 9 485 673 68 797 584 0 78 283 257 76,1 64,7
Ovriga? 946 318 41 854 244 0 42 800 562 23,9 6,3
TOTALT 10 431 991 110 651 828 0 121 083 819 100,0 100,0

1) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

2) Inklusive totalt 4 013 877 aktier i eget forvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt 401 387,7 roster avseende &terkdpta aktier.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Sweco hade per den 31 december 2018 totalt 4 013 877 aterkopta aktier
(varav samtliga ar B-aktier) med en genomsnittlig anskaffningskurs om
161,57 SEK motsvarande totalt 649 MSEK. Borsvardet vid utgangen av

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 28 DECEMBER 20182

aret var for de aterkopta B-aktierna 790 MSEK. Samtliga aterkdpta
aktier motsvarar tillsammans 3,3 procent av det totala antalet aktier
och 1,9 procent av résterna.

Innehav Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier Aktiekapital, % Roster, %
1-500 12 717 71789 1511724 0 13 1,0
501-1 000 1562 30 587 1109 052 0 0,9 0,7
1001-10 000 2162 229 270 5531053 0 4,8 3,6
10 001-50 000 250 230998 4927 542 0 4,3 3,4
50 001-100 000 44 182 051 2 663 356 0 2 21
100 001- 97 9 687 296 94909 101 0 86,4 89,2
TOTALT 16 832 10 431 991 110 651 828 0 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 4 013 877 aktier i eget frvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt 401 3877 roster avseende aterkopta aktier.

2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2018 beslutades att (liksom vid arsstammorna 2011—
2017) infora ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande befatt-
ningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2018. Aktiespar-
programmet innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier

av serie B i Sweco ("Sparaktier”) 6ver Nasdag Stockholm for ett belopp
motsvarande 5 till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta
grundlon for 2018. Om Sparaktierna behélls under en period till och med
fiarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av kommunikén
avseende bokslutsaret 2021 ("Sparperioden”) och deltagare kvarstar i
sin anstallning eller motsvarande anstallning i Sweco-koncernen under
hela Sparperioden, beréattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner
Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel forvarvat till marknadspris

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna®

Sparperioden loper till och med bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret

erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) forutsatt
att Sweco-aktien haft ett positivt TSR under Sparperioden samt — férut-
satt att faststallda prestationskrav uppfylls — ytterligare hogst en till
fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Prestationsaktier
forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen
ar ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande till
en grupp jamforbara bolag.

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2019 fattar beslut om
inférande av ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive tidigare aktie-
sparprogram framgar enligt nedan.

Aktiesparprogram

2015? 2016 2017 2018 Summa
48 45 53 58 =

25 358 17 682 21162 26 421 90 623
76 327 52076 60931 83 743 273077
2018 2019 2020 2021 =

1) Om Sparaktierna behalls till och med utgéngen av respektive Sparperiod och deltagaren dé kvarstar i sin anstallning, berattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en Matchningsaktie
(for aktiesparprogram 2018 galler ocksa prestationskravet att Swecos TSR ska vara positiv under sparperioden for att tilldelning av Matchningsaktier ska kunna ske) samt — forutsatt att prestationskraven

avseende Sweco-aktiens totalavkastning uppfylls — ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier.

2) Programmet (Gpte ut i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén for &r 2018. Darefter besl6t styrelsen att tilldela totalt 74 722 B-aktier till de kvarvarande deltagarna.

Antalet prestationsaktier som tilldelas deltagarna i slutet av aktiespar-
programmet beréknas pa utvecklingen av Swecos B-aktie jamfort med
aktiernas utveckling for en jamforelsegrupp. Swecos styrelse beslutar
om gruppens sammansattning. Under sparperioden kan styrelsen
besluta om andringar av gruppen om sa kravs med hansyn till att ngot
av dessa bolag avlistats under perioden. Tabellen nedan visar jamforelse-
grupper som galler for aktiesparprogrammen.

AKTIEBONUSPROGRAM

Vid Swecos arsstamma 2018 beslutades, i enlighet med styrelsens for-
slag, om inférande av ett aktiebonusprogram, riktat till huvuddelen av
koncernens anstallda i Sverige. Forslaget innefattade beslut om Aktie-
bonusprogram 2018, beslut om att bemyndiga styrelsen att aterkopa
egna B-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att Gverlata bolagets
egna B-aktier for fullgdrande av ataganden enligt Aktiebonusprogram
2018 samt beslut om att bemyndiga styrelsen att 6verlata egna B-aktier

Grupp av Grupp av Grupp av Grupp av for att sakra sociala avgifter. Aktiebonusprogram 2018 omfattar maximalt
jamférelsebolag  jamférelsebolag  jamférelsebolag  jamférelsebolag 2 000 000 aktier.
aktiesparprogram aktiesparprogram aktiesparprogram aktiesparprogram
2012-2014 2015-2016 2017 2018 UTDELNINGSPOLICY
fiins Hrse A AR Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiezgarna. Bolaget
o sl el RSl ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling och investeringar i
Rejler Group Rejler Group Poyry Poyry bolagets karnverksamhet.
AF AF Rejler Group Rejler Group
AF RPS FORESLAGEN UTDELNING
WSP Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2018 lamnas med
AF 5,50 SEK per aktie (5,00). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till 666 MSEK
(593).
KURSUTVECKLING 5 AR TOTALAVKASTNING 5 AR
SEK Index 100 = 30 december 2013
250 600
220 500
17%
190 14% arligen
arligen 400
160
) 00 8%
130 AA: arligen
arligen
200
100
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Sweco B Sweco B Swecos genomsnittliga arliga totalavkastning
OMX PI Stockholm 30 december 2013 = Sweco B aktiekurs SIXRX har de senaste fem &ren uppgatt till 17 procent.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING*

Tidpunkt

2011, aug: Omvandling

2012, maj: Omvandling

2013, mar: Omvandling

2013, dec: Omvandling

2014, feb: Omvandling

2014, maj: Nyemission

2015, maj: Nyemission

2015, maj: Omvandling och inldsen
2015, sep: Apportemission

2015, okt: Apportemission

2015, dec: Nyemission

2016, mar: Omvandling

2016, maj: Nyemission

2016, maj: Omvandling och inldsen
2017, maj: Nyemission

2017, jun: Inlosen

2018, maj: Omvandling

2018, jun: Omvandling och inldsen
2018, jul: Omvandling

2018, sep: Omvandling

2018, okt: Omvandling

2018, nov: Omvandling

2018, dec: Omvandling

Férandring av antalet aktier

A-aktier
-3 399
-4 012
-3 300
-6 000
-4 200

1171020
-5 453

-49 655
-1586
-12 837
-13 592
-156 707
-400

-7 963

B-aktier
3399
4012
3300
6000
4200

433741
13116 828
1832 419
12 123 925
5453

900 000

49 655
1586
12 837
13 592
15707
400
7963

C-aktier

900 000
900 000
-900 000

900 000
-900 000
500000
-900 000

-500 000

A-aktier

9 385 676
9 381 664
9 378 364
9372 364
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
10539 184
10533731
10533731
10533731
10533731
10533731
10 484 076
10 482 490
10 469 653
10 456 061
10 440 354
10 439 954
10431991

Totalt antal aktier

B-aktier
82131171
82 135183
82138 483
82 144 483
82148 683
82148 683
82148 683
82 582 474
95 699 302
97531721

109 655 646
109 661 099
109 661 099
110 550 088
110 550 088
110 550 088
110 599 743
110 601 329
110 614 166
110 627 758
110 643 465
110 643 865
110 651 828

1) Inklusive per den 28 december 2018 totalt 4 013 877 aktier i eget forvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt 401 387,7 réster avseende aterkopta aktier.

AKTIEAGARE PER KATEGORI PER 28 DECEMBER 2018

Andeli procent av aktier

Svenskt dgande, 77,9%
Utlandskt dgande, 22,1%

Andeli procent av réster

Svenskt &gande, 87,4%
Utlandskt dgande, 12,6%

C-aktier

900 000
1800000
900 000
900 000
900 000
900 000
900 000
1800000
900 000
1400000
500 000
500000

Sweco-aktien

Kvotvarde,
SEK

=
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Aktiekapital,
MSEK

91,5
91,5
91,5
91,5
91,5
92,4
93,3
92,9
106,0
107,8
1212
1211
122,0
122,0
122,5
121,6
121,6
1211
1211
1211
1211
1211
1211



FEMARSOVERSIKT

2018 2017 2016 2015 2014
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 18735 16 887 16 531 11 389 9214
EBITA exklusive extraordinara poster 1631 1492 1482 991 826
EBITA 1631 1492 1336 740 814
Rorelseresultat (EBIT) 1554 1425 1249 681 762
Finansnetto -47 -49 =35 -41 -43
Resultat fore skatt 1508 1377 1216 640 718
Arets resultat 1254 1223 931 439 545
Balansrékning, MSEK
Balansomslutning 14708 14279 13820 12575 5917
Eget kapital 6312 5979 5435 4907 1888
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 775 572 892 544 174
Rantebarande skulder 2719 2271 2451 2232 1436
Rantebarande nettofordran/skuld -1 944 -1698 -1 558 -1 688 -1262
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran l6pande verksamhet 1473 1060 1165 1140 595
Kassaflode fran investeringsverksamhet -569 -364 -401 -1 440 -177
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -693 -1 005 -428 707 -582
Arets kassaflode 211 -309 336 407 -164
Nyckeltal
Rorelseresultat per anstélld, TSEK 102 98 85 67 89
Foradlingsvarde per anstélld, TSEK 897 851 827 835 794
Debiteringsgrad, %?* 74,5 75,2 74,9 74,2 75,6
EBITA-marginal exkl. extraordinara poster, % 8,7 8,8 9,0 8,7 9.0
EBITA-marginal, % 8,7 8,8 8,1 6,5 8,8
Rorelsemarginal, % 8,3 8,4 7.6 6,0 8,3
Vinstmarginal, % 8,0 8,2 74 5,6 7.8
Soliditet, % 429 419 39,3 39,0 31,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 1,0 1,0 18 13
Nettoskuld/eget kapital, % 30,8 28,4 28,7 34,4 66,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,5 0,5 0,8
Rantetackningsgrad, ggr 28 28 20 15 19
Avkastning pé eget kapital, % 20,4 21,4 18,0 12,9 31,0
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 18,2 178 16,8 13,2 23,2
Avkastning pa totalt kapital, % 10,8 10,2 9,7 7.4 14,5
Antal &rsanstéllda 15 306 14 530 14 653 10188 8535
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK? 10,58 10,23 7,78 4,36 574
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 10,33 10,04 7,65 4,30 5,67
Direktavkastning, %? 2,8 2,8 2,4 2,8 583
Eget kapital per aktie, SEK? 53,83 50,09 45,37 40,98 19,89
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK? 52,10 49,12 44,47 40,49 19,55
Kassaflode per aktie, SEK? 1,79 -2,59 2,81 4,05 -1,73
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK? 1,75 -2,54 2,76 3,99 -1,71
Slutkurs SWECO B 31 december, SEK? 196,90 181,8 180,20 124,25 101,81
Borsvarde, MSEK 23769 22 109 22 260 15038 9768
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2018 — foreslagen)? 5,50 5,00 4,30 3,50 3,37
Antal aktier 31 dec 117 069 942 119 124 596 119 554 270 119 537 510 90 763 410
Antal aktier efter utspadning 31 dec 120 966 354 121 466 354 121983 819 120972 890 92 299 382
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 120 966 354 121 466 354 121983 819 120972 890 92 299 382
Antal ateruppkdpta B- och C-aktier 4013877 2 459 223 2 429 549 1557 320 1653 437

1) Debiteringsgraden for 2015 &r pro forma dar Grontmij-koncernen ingér fran 1 januari 2015.

2) Historiska aktiedata &r omréknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemissionen som genomfdrts under fjarde kvartalet 2015.
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KOMMENTARER TILL FEMARSOVERSIKT

2014

Sammantaget forbattrades marknaden under 2014. | Sverige skedde en l&ngsam men stadig
forbattring av marknaden. | Norge sé&gs en viss avmattning av ekonomin, samtidigt som
marknaden hade stod av offentliga investeringar. Marknaden i Finland var fortsatt utmanande,
medan Centraleuropa uppvisade en viss forbattring under slutet av aret. Under andra halv-
aret befaste Sweco sin marknadsledande position inom infrastruktur. Sweco fick fortroendet
att bidra med sin expertis i nagra av Nordens storsta infrastruktursatsningar i var tid. Sweco
ska bland annat utforma tva av de tre férsta strackorna i Sveriges forsta hoghastighetsjarn-
vag, modernisera Ostfoldbanan i Norge, byggleda forlangningen av Helsingfors tunnelbana
samt utforma Stockholms nya tunnelbana till Nacka. Fran den 1 januari ar Vectura helt inte-
grerat i Sweco Sverige. Nettoomsattningen 6kade med 13 procent, vasentligen med forvarv,
och uppgick till 9 214 MSEK. Den organiska tillvaxten var 3 procent. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 762 MSEK. Resultatforbattringen beror vasentligen pa bidraget fran Vectura i
Sverige, minskade integrationskostnader, samt forbéattrat resultat i Finland och Central-
europa. Integrationskostnader for Vectura belastade resultatet med 11 MSEK. Styrelsen
beslutade om ett nytt finansiellt mal vilket innebér att nettoskulden ska understiga 2,0
ganger EBITDA. Nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick till 1,3. Antal anstallda vid
periodens utgang var 8 943. Aktiekursen for Sweco B var 106,00 SEK vid arets utgang,

vilket var samma kurs som vid utgangen av 2013.

2015

Sammantaget var marknaden fér Swecos tjanster god och utvecklingen stabil. Den svenska
marknaden var stark. Marknaden i Norge var god, men forsvagades. Marknaderna i Danmark,
Vasteuropa och Centraleuropa var goda och utvecklades positivt. Marknaderna i Finland och
Nederlanderna var fortsatt utmanande. Den 1 oktober forvarvades Grontmij med cirka 6 000
medarbetare i 9 lander. Sweco ar nu det ledande konsultforetaget inom teknik och arkitektur
i Europa. Grontmij hade 2014 en arsomséttning pa cirka 6,0 miljarder SEK och EBITA enligt
Swecos definition om cirka 203 MSEK, exklusive extraordindra kostnader och den avyttrade
verksamheten i Frankrike. Den totala omséattningen for det kombinerade bolaget ar cirka

16 miljarder SEK och Sweco har efter forvarvet cirka 14 500 medarbetare (pro forma 2015).
Integrationen pagar och lGper enligt plan. Fran och med den 1 oktober 2015 bestar Sweco av
7 geografiskt baserade affarsomraden. Swecos styrelse har beslutat att inféra EBITA som
huvudsakligt resultatmatt istallet for EBIT (rérelseresultat). Detta innebér att fran det fjarde
kvartalet 2015 &r EBITA det framsta resultatmattet for intern och extern resultatuppféljning.
Nettoomsattningen 6kade med 24 procent och uppgick till 11 389 MSEK. Justerat for extra-
ordindra kostnader om 250 MSEK i samband med Grontmij-férvarvet uppgick EBITA till 991
MSEK. EBITA uppgick till 740 MSEK. Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 1,8 ggr. Antalet
anstallda vid periodens utgéng var 15 151 personer. Aktiekursen fér Sweco B var 124,25 SEK
vid arets utgang, en uppgang med 21 procent.

2016

Sammantaget var marknaden fér Swecos tjanster god. Den svenska marknaden var stark.
Marknaderna i Norge, Danmark, Vasteuropa och Centraleuropa var generellt goda. Markna-
derna i Finland och Nederlanderna var fortsatt utmanande, dock syntes tecken péa forbattring.
Nettoomsattningen ékade med 45 procent och uppgick till 16 531 MSEK. Den forvarvsbase-
rade tillvaxten uppgick till 42 procent och var nastan uteslutande hanforlig till Grontmij-
forvarvet. Justerat for extraordindra kostnader om 146 MSEK i samband med Grontmij-forvarvet
uppgick EBITA till 1 482 MSEK. EBITA uppgick till 1 336 MSEK. Avskrivningar av forvarvsrela-
terade immateriella tillgangar kade till 92 MSEK. Okningen var framforallt hanférlig till
Grontmij-forvarvet och belastade EBIT, som uppgick till 1 249 MSEK. Nettoskulden i forhal-
lande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet anstéllda vid periodens utgang var 15 236 personer.
Aktiekursen for Sweco B var 180,20 SEK vid periodens utgang, vilket motsvarade en upp-
gang pa 45 procent under aret.

2017

Marknaden for Swecos tjanster var éverlag god. Den svenska marknaden var fortsatt stark
inom de flesta segment, medan den privata bostadssektorn saktade ned. Marknaderna i
Finland och Nederléanderna forbattrades och var bra. Alla dvriga marknader var i stort fortsatt
bra. Nettoomséttningen dkade med 2 procent till 16 887 MSEK. Férvarvad tillvaxt bidrog med
1 procent och valutaeffekter med 1 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 0 procent.
Exklusive kalendereffekter uppgick organisk tillvéaxt till 1 procent. EBITA dkade till 1 492 MSEK.
Férvarvsrelaterade poster uppgick till 67 MSEK. EBIT uppgick till 1 425 MSEK. Sweco Neder-
landerna hade en stabil (6nsamhetsutveckling. Till foljd av redovisningsregler aktiverades
en uppskjuten skattefordran relaterad till historiska férluster i Grontmij. Skattefordran varde-
rades till 161 MSEK och paverkade nettoresultatet positivt med samma belopp. Nettoskulden
i forhallande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet anstallda var vid periodens utgéng 15 557 perso-
ner. Aktiekursen fér Sweco B var 181,80 SEK vid arets slut, vilket motsvarade en uppgéng pa
cirka 1 procent under aret.

2018

Marknaden for Swecos tjanster var éverlag god, med variationer mellan lander och segment.
Alla affarsomraden uppvisade en god marknad for Swecos tjanster inom infrastruktur, vatten
och industrisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom fastighetssegmentet var fortsatt god i
de flesta lander, med undantag for Storbritannien och bostadsbyggande i Norden, dar efter-
frdgan mattades av. Nettoomsattningen dkade med 11 procent till 18 735 MSEK. Den organi-
ska tillvaxten uppgick till 5 procent. Exklusive kalendereffekter uppgick organisk tillvaxt till
5 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent och valutaeffekter med 3 procent. EBITA
Okade till 1 631 MSEK. Férvarvsrelaterade poster uppgick till 77 MSEK. EBIT uppgick till
1554 MSEK. Mot bakgrund av en positiv utveckling i Nederlanderna omvérderade Sweco
aterstdende uppskjuten skattefordran relaterad till historiska forluster i Grontmij. Som en
foljd av detta paverkades resultatet efter skatt under kvartalet positivt av en skattefordran
av engangskaraktar pa 60 MSEK. Nettoskulden i férhallande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet
anstéllda var vid periodens utgang 16 422 personer. Aktiekursen for Sweco B var 196,90 SEK
vid rets slut, vilket motsvarade en uppgang pé 8 procent under aret.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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RISKER OCH RISKHANTERING

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader. Resulta-
tet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och till-
gang till el och rent vatten. Med 15 000 medarbetare i Europa kan vi
erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sammanhang. Vi levererar
kvalificerade konsulttjanster inom teknik, miljo och arkitektur till tusen-
tals kunder i tiotusentals projekt arligen. Cirka 50 procent av omsatt-
ningen kommer fran offentlig sektor och 50 procent frén privat sektor.
De tio storsta kunderna svarar for cirka 17 procent av omséattningen. Allt
detta innebar att Sweco har en god riskspridning i verksamheten. Trots
detta &r koncernen genom sin verksamhet exponerad for flera risker.

En viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens verksamhet ar
darfor att ha en val fungerande riskhantering dar riskerna identifieras,
utvarderas och hanteras. Malsattningen med Swecos riskarbete ar att
sdkra koncernens l&ngsiktiga resultatutveckling och att garantera att
Swecos affarsverksamhet i de olika affarsomradena uppnar sina mal.

RISKPROCESS

Swecos mal, som kommer till uttryck i bolagets affarsplan och strategi,
utgdr utgangspunkten for bolagets riskarbete. Riskarbetet i koncernen
utgar ifran en bolagsévergripande riskanalys. Inventeringen av riskerna
syftar till att identifiera de viktigaste riskerna som bolaget ar utsatt for,
sannolikheten for att de kan intraffa samt dess paverkan pa foretagets
mal. Samtidigt bedoms hur effektiva befintliga kontroller och atgarder ar
for att minska riskerna. Resultatet av den 6vergripande riskanalysen har
samlats i en riskkarta, som aterspeglar foretagets riskexponering. Risk-
hantering ar en stdende punkt pa dagordningen vid affarsomradenas
styrelsemoten.

Arbetet med riskhanteringen omfattar samtliga affarsomraden, bolag/
divisioner och processer i koncernen. Respektive chef ansvarar for arbe-
tet med riskhanteringen inom sina respektive omréden. Koncernens
styrelse och den hogsta ledningen har det yttersta ansvaret for risk-
hanteringen.

Koncernens ledningsgrupp utvecklar och foljer upp riskarbetet pa
koncernniva. Chefsjuristen initierar rapporteringen av riskarbetet pa
koncernniva som sker fortlépande till revisionskommittén. Vidare
behandlas en arlig sammanfattande rapport éver risk- och internkon-
trollen i koncernen i styrelsen, revisionskommittén och koncernens led-
ningsgrupp. Denna rapport innehaller en Gversikt dver vilka de stdrsta
riskerna i koncernen ar och vilka motverkande atgarder som vidtas. Den
informerar ocksa om intraffade handelser, kopplade till dessa risker,
som har intréffat under aret. Rapporten baseras pé de riskbedémningar
som har genomforts i affarsomradena och gés regelbundet igenom vid
affarsomrédenas ledningsmaten. Vidare ldmnas pa varje styrelse- och
revisionskommittémote en rapport ver koncernens materiella tvister.
Nedan illustreras foretagets riskhanteringsprocess schematiskt.
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102 Risker och riskhantering

Swecos verksamhet utsatts for ett antal strategiska, operativa och
finansiella risker. Har beskrivs de risker som Sweco identifierat som
de mest vasentliga for verksamheten och hur de hanteras.

STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER

Marknad och projekt

Forandrade marknadsforutsattningar, fororsakade av exempelvis
forsamrad konjunktur, minskad investeringsvilja hos kunderna, and-
rade politiska prioriteringar, forandrade inkdpsbeteenden, ny lagstift-
ning och konsolidering hos véara kunder och konkurrenter, kan resultera
i lagre intakter och marginaler for Sweco. Swecos decentraliserade
organisation med stor narhet till kunden mojliggér en tidig observation
av marknadsférandringar. Genom en bred geografisk narvaro med
varierande konjunkturforlopp, ett brett tjansteutbud och en stor kund-
bas som &r spridd dver olika branscher ddmpas effekterna av ovansta-
ende risker.

Projektrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag. Det
kan till exempel vara missbedémning av tidsatgang och kostnader.
Uppdrag kan ocksa foranleda tvister avseende Swecos rétt till betalning
och kundens krav pa erséattning for eventuell skada orsakad av Sweco.
Kontrakt kring uppdrag ar utformade med villkor som minimerar risker
och sakerstaller att tvister med kunder hanteras pa ett effektivt och
korrekt satt. Avtalen ska bland annat sakerstalla att uppdragets omfatt-
ning tydliggars, att Sweco far ratt till betalning vid avtalsenligt utforande
samt att ansvarsbestammelserna motsvarar forsakringsgivarens krav.
Det har utarbetats utbildningsprogram for projektledare for att fortlopande
utveckla vara medarbetares projektledningskompetens. En forbattring
av dessa kompetenser bidrar till att mildra riskerna i var portfolj.

Sweco har ett férsakringsprogram som inkluderar konsultansvars-
forsdkring som skyddar mot eventuellt skadestandsansvar med anled-
ning av uppdragets utférande. Kvalitetssakring av uppdraget sker med
stdd av ledningssystemet (vilket &r certifierat enligt standarderna ISO
9001 och de flesta ar ocksé certifierade enligt IS0 14001 och OHSAS
18001).

Medarbetare och kompetens

Swecos framgéangar ar beroende av formagan att kunna attrahera,
utveckla och behélla de basta medarbetarna. Sweco har ett starkt varu-
mérke och rankas aterkommande hogt som en attraktiv arbetsplats av
studenter och yrkesverksamma ingenjorer. Sweco arbetar med en rad
olika processer och verktyg for att utveckla medarbetarna och starka
ledarskapet, exempelvis genom utvecklingssamtalet Sweco Talk,
medarbetarenkaten Sweco Employee Survey, kompetensutbildning
inom Sweco Academy, ledarskapsfragor definierade i Sweco Leadership
Compass samt ledarforsorjning och successionsplanering genom
Talent Review. Vi forbattrar kontinuerligt kvaliteten pa var introduktion
av nyanstallda och utvarderar dess effektivitet genom undersékningar
som de nyanstéllda far genomfora.

Kompetensutveckling och kunskapsdelning &r ocksa centralt for
Swecos framgéngar. Medarbetarnas kompetens och férmaga att omsatta
kunskapen till de basta [6sningarna for kunderna ar karnan i verksam-
heten och ockséa det som skiljer Sweco fran konkurrenterna. Brister i
kunskapsdelning kan medféra risker som lag kvalitet i leverans till kund.
Kunskap och processer for kunskapsdelning och samarbete ar darfor ett
strategiskt prioriterat omrade for Sweco. Erfarenhetsutbyte och larande
sker i forsta hand i arbetet med uppdragen. All medarbetarutveckling
fokuserar pa prestation, kunskap och kunskapsdelning. Sweco har ett
stort antal processer och verktyg for kunskapsdelning.

Vi pa Sweco arbetar hangivet med att skapa en saker arbetsmiljo for
vara 15 000 anstéllda. Sweco arbetar i enlighet med OHSAS 18001.
Olyckor och dvertramp registreras och rapporteras pa en manatlig basis.



Forvarv

Sweco vaxer bland annat genom forvarv, vilket kan innebara risker
som att en affar baseras pé ofullstandiga eller felaktiga fakta, nyckel-
personer som lamnar bolaget, att integrationen av det forvarvade bola-
get misslyckas eller att det férvantade resultatet uteblir. Forvarv pa nya
marknader innebar risker kopplade till exempelvis forstaelse av lokala
marknadsforutsattningar, prisbilder och konkurrenssituation. Dessa
risker minimeras genom en val utvecklad forvarvs- och integrations-
process dar beslut om nya forvarv fattas av styrelse eller ledning enligt
en process med fasta beslutspunkter. Swecos styrelse gor l[6pande en
utvardering av tidigare gjorda forvarv. Under 2018 slutforde foretaget
framgangsrikt forvarv i Belgien, Finland, Danmark och Tyskland.

IT

Swecos konsulter ar beroende av tillgéng till avancerade IT-verktyg och
en saker IT-miljo. Tillganglighet och tillforlitlighet i foretagets IT-miljo

ar darfor kritiskt for en storningsfri affarsverksamhet. IT-driften ar cen-
traliserad for att sakerstalla maximal effektivitet och andamalsenlighet.
Effektiva brandvaggar och virusskydd, regelbunden teknisk uppgrade-
ring av programvara, avancerad skanning av sarbarheter i datasystemen
och ett strukturerat forhallningssatt till patch-hantering samt redundanta
datacenter minimerar avbrott i verksamheten pa grund av tekniska
problem. Férutom detta har Sweco redundanta datacenter for att hantera
koncernens infrastruktur. Bolaget har informationssakerhetsriktlinjer
som fokuserar pa hur medarbetare och underkonsulter ska agera for att
alltid halla hogsta mojliga sakerhetsniva gentemot alla intressenter.

Kommunikation

Swecos framgéng ar forknippad med férméagan att kommunicera effek-
tivt med bade interna och externa intressenter. Genom tydlig kommuni-
kation och ett starkt varumarke skapar vi fortroende och bygger relatio-
ner. En stark kultur dar medarbetarna ar val bekanta med foretagets
varderingar och policyer starker koncernens identitet och skapar en
trygghet for kunderna. Sweco har kommunikationsriktlinjer som omfat-
tar bland annat kurspaverkande kommunikation, massmediekontakter
och sociala medier. Det finns ocksa riktlinjer for krishantering som
behandlar bland annat kommunikation i krissituationer.

COMPLIANCE-RISKER

Affarsetik och CSR

Swecos verksamhet medfor en internationell narvaro. Detta kan leda till
okad exponering mot CSR-relaterade risker. Med 6ver 100 ars erfarenhet
inom projektexport har Sweco utvecklat och etablerat rutiner och verktyg
for att initiera och implementera projekt dver hela varlden. Swecos poli-
cys, riktlinjer och processer granskas regelbundet och utvecklas med
sarskilt fokus pa krankningar av affarsetik som bedrageri, korruption,
forbjudna konkurrenshdmmande metoder och intressekonflikter.

Sweco har en nolltoleranspolicy nar det galler agerande i strid med
affarsetik. Utover utbildning och procedurer for strukturerad uppfdljning
av incidenter, anvands aven procedurer for beddmning och val av affars-
partners i enlighet med Swecos Affarspartnerprogram. Ledning och
anstallda pa internationella uppdrag genomfor obligatoriska heldags-
utbildningar och e-utbildningskurser ar obligatoriska for alla anstallda.
"Grupp-larande”-utbildningar, dar grupper mots och diskuterar etiska
dilemman, halls regelbundet i hela koncernen. Dilemmadiskussioner
halls pa regelbunden basis av Swecos ledning.

Sweco Ethics Line, en visselblasarfunktion som drivs av en extern
leverantdr, mojliggér anonym rapportering av misstankta oegentligheter.
Granskningar genomfdrs regelbundet pa koncernniva, baserat pa identi-
fierade risker, for att mojliggdra en strukturerad utvardering av kvalite-
teniimplementeringen.

FINANSIELLA RISKER

Sweco ar genom sin verksamhet exponerat for olika slag av finansiella
risker. Swecos finanspolicy anger hur dessa risker ska hanteras inom
koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn som innehaller rikt-
linjer, mal och ansvarsférdelning for finansfunktionen samt regelverk
for den finansiella riskhanteringen. Mer information i not 33 pa sidorna
88-90.

Andringar i rantor, valutakurser och marknadspriser p4 finansiella
instrument kan ha inverkan pa kassaflddet, resultatet och balansrak-
ningen. Sweco har en stark balansrakning, vilket gor att den direkta
ranterisken ar (&g. Betraffande valutarisker har koncernen i normalfallet
en naturlig risktackning genom att séval omséattning som kostnader sker
i lokal valuta. | de fall kontrakt tas i annan valuta an lokal kurs sékras
de kontrakterade och forvantade betalningsflédena via terminskontrakt.
Likviditetsrisk ar risken att man inte kan betala sina finansiella skulder
nar de forfaller for betalning. Tack vare den starka finansiella stallningen
och stora outnyttjade krediter ar likviditetsrisken i Sweco ag.

Kreditrisk definieras som risk relaterad till betalningsférmaga hos
kunder. Sweco har en balanserad kundbas med cirka 25 000 kunder.
Sweco ar inte beroende av nagra enstaka kunder da de stdrsta kunderna
endast utgor en liten del av omsattningen. Historiskt sett har kund-
forlusterna varit sma.

Bolaget kan alaggas boter och andra kostnader om man inte féljer
gallande skatteregler. Det finns dven en risk att férvantade vinster fran
kompenserbara skatteforluster inte forverkligas. Nya lagar stéller krav
pa storre insyn och 6kar ocksé rapporteringsskyldigheten for koncernens
moderbolag. Koncernens skatteavdelning ansvarar for att 6vervaka
utvecklingen pa dessa omraden och sakerstélla regelefterlevnad.

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktig-
heter kan uppsta och att rapporteringen inte upprattas i dverensstam-
melse med lag, krav pa noterade bolag och tillampliga redovisnings-
standarder. Genom god kontrollmiljg, tydliga instruktioner och interna
styrdokument for den finansiella rapporteringen arbetar Sweco lGpande
med att kontrollera redovisning och rapportering. Dessutom sker fort-
6pande omfattande uppféljning och analys genom rapporteringssystem,
budget, prognoser etc. Koncernledningen har méanatliga genomgangar
med ledningen for respektive affarsomrade. Mer information om den
interna kontrollen finns pa sidan 41.
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STYRELSE OCH REVISORER

JOHAN NORDSTROM

Fodd 1966. Styrelsens ordférande. Ledamot sedan 2012.
Ledamot i: bland annat Skirner AB och Hemfrid i Sverige AB.
Utbildning: Arkitekt, KTH Stockholm. Erfarenhet: vd for
Skirner AB. Innehav i Sweco: 605 000 direktagda aktier
samt genom Skirner Férvaltning AB, som &gs av familjen
Nordstrém, 15 041 831 aktier.

ASA BERGMAN

F6dd 1967.Vd och koncernchef sedan 2018. Ledamot i:
Persson Invest AB och Almega Tjanstefdrbunden. Utbildning:
Civilingenjor, KTH. Erfarenhet: Vd fér Sweco Management AB
och Sweco Sverige AB. Innehav i Sweco: 40 886 aktier.
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GUNNEL DUVEBLAD

Fodd 1955. Ledamot sedan 2008. Ordférande i: Team Olivia
Group AB, Global Scanning A/S, HiQ International AB och
Stiftelsen Ruter Dam. Ledamot i: bland annat Dustin Group AB,
Kindred Group Plc och Skirner AB. Utbildning: Systemvetare,
Umea Universitet. Erfarenhet: fd vd fér EDS Norra Europa.
Innehav i Sweco: 4 000 aktier.

ELAINE GRUNEWALD

Fodd 1967. Svensk och amerikansk medborgare. Ledamot
sedan 2017. Utbildning: M.A., Resource and Environmental
Management, M.A., International Relations, Boston University
Graduate School. B.A., Communications and Debate, Suffolk
University. Erfarenhet: Medgrundare for Al Sustainability
Center AB. Senior Vice President and Chief Sustainability and
Public Affairs Officer Ericsson AB. Innehav i Sweco: 1 000
aktier.

CHRISTINE WOLFF

Fodd 1960. Tysk medborgare. Ledamot sedan 2016.
Ledamot i: Hochtief AG, Berliner Wasserbetriebe A.6.R
och KSBG GmbH. Utbildning: M.Sc.Geology och MBA, HSBA
Hamburg. Erfarenhet: Tidigare Senior Vice President and
Managing Director Europe & Middle East URS Corporation
och styrelseledamot i Grontmij N.V. Innehav i Sweco:
1000 aktier.

ALF GORANSSON

Fodd 1957. Ledamot sedan 2018. Ordforande i: Loomis AB.
Ledamot i: Hexpol AB, Attendo AB, Axfast AB, Melker Schorling
AB, Axel Johnson Inc och Sandberg Development Group.
Utbildning: Internationell ekonomi, Handelshdgskolan Gote-
borg. Erfarenhet: Bland tidigare befattningar kan ndmnas

vd och styrelseledamot for Securitas AB, vd for NCC AB, vd for
Svedala Industri AB. Innehav i Sweco: 1 000 aktier.



EVA LINDQVIST

Fodd 1958. Ledamot sedan 2013. Ledamot i: bland annat
Tele2 AB, Bodycote plc, Keller Group ple. Utbildning: Civil-
ingenjor, Linkdpings Universitet och MBA, University of
Melbourne, Australien. Erfarenhet: Tidigare vd for Telia-
Sonera International Carrier. Innehav i Sweco: 1 125 aktier.

GORGEN EDENHAGEN

Fodd 1964. Personalrepresentant sedan 2011. Utbildning:
Civilingenjor Industriell Ekonomi, Luled tekniska universitet.
Anstalld i Sweco sedan 2008. Innehav i Sweco 4 125 aktier.

JOHAN HJERTONSSON

Fodd 1968. Ledamot sedan 2015. Ledamot i: Swegon Group AB,
Nederman Group AB. Utbildning: Civilekonom, Lunds Univer-
sitet, The General Management Program, Harvard. Erfarenhet:
Tidigare vd och koncernchef for Fagerhult, tidigare vd och
koncernchef for Lammhults Design Group, ledande befatt-
ningar inom marknadsforing, produktutveckling och finans
inom Electrolux. Innehav i Sweco: 30 000 aktier.

MARIA EKH

Fédd 1974. Personalrepresentant sedan 2015. Utbildning/
erfarenhet: Ingenjor. Anstélld i Sweco sedan: 1999. Innehav
iSweco: 1730 aktier.

ANNA LEONSSON

Fédd 1971. Personalrepresentant sedan 2005. Utbildning/
erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA, LTH Lund. Anstélld i Sweco
sedan: 1997. Innehav i Sweco: 568 aktier.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor:

Michael Bengtsson, Auktoriserad revisor.

(Ovriga uppdrag: Indutrade, Bure, Nobina och Bonnier Group.

SUPPLEANTER

Tom Ahasverussen

Fodd 1984. Personalrepresentant sedan 2016.
Innehav i Sweco: 264 aktier.

Amanda Carlberg
Fodd 1965. Personalrepresentant sedan 2017.
Innehav i Sweco: 304 aktier.

Peter Rothstein

Fodd 1959. Personalrepresentant sedan 2017.
Innehav i Sweco: 1 640 aktier.
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KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

ASA BERGMAN

Fodd 1967.

Vd och koncernchef sedan 2018.
Anstéllningsar: 1991.

Innehav i Sweco: 40 886 aktier.
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INA BRANDES
Fodd 1977.
Affarsomradeschef Sweco Tyskland & Centraleuropa

(tidigare Sweco Centraleuropa) sedan 2015. Anstallningsar:

2015 (tidigare Grontmij). Innehav i Sweco: 7 411 aktier.

GRETE ASPELUND

Fodd 1971.

Affarsomradeschef Sweco Norge sedan 2016.
Anstéllningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 9 204 aktier.

-

r

MAX JOY

Fodd 1969.

Affarsomradeschef Sweco Storbritannien sedan 2019.
Anstéllningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 1 363 aktier.

MARKKU VARIS

Fodd 1958.

Affarsomradeschef Sweco Finland sedan 2013.
Anstallningsar: 1993.

Innehav i Sweco: 15 952 aktier.

EUGENE GRUTER

Fodd 1959.

Affarsomradeschef Sweco Nederlanderna sedan 2016.
Anstallningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 3 346 aktier.

ERWIN MALCORPS

Fodd 1973.

Affarsomradeschef Sweco Belgien sedan 2019.
Anstallningsar: 2015 (tidigare Grontmij).
Innehav i Sweco: 625 aktier.



ANN-LOUISE LOKHOLM-KLASSON

Fodd 1971.

Affarsomradeschef Sweco Sverige sedan 2018.
Anstallningsar: 2008.

Innehav i Sweco: 6 895 aktier.

JONAS DAHLBERG

Fédd 1973.

Finansdirektdr, Sweco AB sedan 2012.
Anstéllningsar: 2008.

Innehav i Sweco: 62 417 aktier.

DARIUSH REZAI

Fodd 1975.

Affarsomradeschef Sweco Danmark sedan 2017.
Anstallningsar: 2017.

Innehav i Sweco: 2 618 aktier.

LARS TORSTENSSON

Fodd 1973.

Kommunikationsdirektdr, Sweco AB sedan 2018.
Anstéllningsar: 2018.

Innehav i Sweco: 2 621 aktier.

LISA LAGERWALL

Fodd 1972.

Chefsjurist, Sweco AB sedan 2011.
Anstallningsar: 2006.

Innehav i Sweco: 9 636 aktier.

MIKAEL LANDBERG

Fodd 1968.

HR-direktor, Sweco AB sedan 2018.
Anstéllningsar: 2018.

Innehav i Sweco: 1 277 aktier.

Koncernens ledningsgrupp
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ARSSTAMMA

ARSSTAMMA

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls torsdagen den 11 april 2019,
kl 15.00 péa Fotografiska, Stadsgardshamnen 22, Stockholm.
Inregistrering till &rsstamman borjar kl 14.00. Efter stamman bjuds
pa lattare fortaring.

ANMALAN

Ratt att delta i stdmman har den aktieagare som, dels ar registrerad
ieget namniden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, dels har
anmalt sitt deltagande till bolaget senast fredagen den 5 april 2019
via Swecos hemsida, adress eller telefonnummer nedan. Vid anmalan
uppges namn, adress, telefon- och personnummer samt registrerat
innehav och eventuellt bitrade. Anméalda stammodeltagare erhaller per
post ett intradeskort som ska uppvisas vid entrén till stammolokalen.

ANMALAN KAN GORAS:

— via Swecos hemsida: www.swecogroup.com.

— per brev under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma”, Box 7835,
103 98 Stockholm.

— per telefon 08-402 90 73, vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00.

108 Arsstamma

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stimman. Sadan registre-
ring bor begéras i god tid fore fredagen den 5 april 2019 hos den bank
eller fondfdrvaltare som forvaltar aktierna.

FULLMAKT FOR OMBUD

For aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt i original samt
eventuellt registreringsbevis insandas till bolaget senast fredagen
den 5 april 2019. Den som foretrader juridisk person ska inkomma
med bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorig-
hetshandling utvisande behdrig firmatecknare.

ARENDEN
Vid arsstamman ska arenden enligt lag och bolagsordning behandlas.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 5,50 SEK per
aktie. Som avstamningsdag féreslds mandagen den 15 april 2019. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelning komma
att utsandas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 18 april 2019.



DEFINITIONER

Antal anstallda
Antalindivider anstallda vid periodens slut.

Antal rsanstallda
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtids-
franvaro) dividerat med normalarbetstimmar.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare i relation till genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella
kostnader i relation till genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella
kostnader i relation till genomsnittlig balans-
omslutning.

Bérsvarde

Arets slutkurs fér Swecos A- respektive B-aktie
multiplicerat med antal utestdende aktier av
respektive aktieslag.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid for
samtliga anstallda.

Direktavkastning

Overféring till aktiedgarna for aret (2018
foreslagen) i relation till slutkurs for Swecos
B-aktie per balansdagen.

EBITA
Rorelseresultat med aterlaggning av
Forvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar samt forvarvsrelaterade poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med antal utestaende
aktier (exklusive aterkopta aktier) vid
periodens slut.

Férvarvad tillvaxt
Arlig tillvaxt i nettoomséttning i lokala valutor
baserat pa forvarvade verksamheter.

Forvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar,
omvardering av tillaggskdpeskillingar samt
vinster och forluster vid avyttring av bolag,
verksamheter, byggnader och mark.

Féradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat okat med personalkostnader
dividerat med antal &rsanstéllda.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Extraordinara poster

Bestar av extraordinara kostnader for
transaktion, integration och omstrukturering
av forvarvade verksamheter.

Kassafldde per aktie

Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier (exklusive aterkdpta
aktier).

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med likvida
medel.

Nettoskuld/eget kapital
Rantebarande skulder minskat med likvida
medel dividerat med eget kapital.

Normalarbetstimmar

Normalarbetstimmar ar antalet timmar, enligt
kalendern, som en heltidsanstalld skulle
kunna arbeta om den anstallde inte varit
franvarande eller arbetat ndgon dvertid.

Organisk tillvaxt
Arlig tillvaxt i nettoomséttning i lokala valutor
exklusive forvarv.

Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat under aret
i relation till genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier (exklusive aterkdpta aktier).

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella
kostnader i relation till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat per anstalld
Rorelseresultat dividerat med antal ars-
anstallda.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantefria
kort- och langfristiga skulder samt uppskjutna
skatteskulder.

Tillvaxt, valutaeffekter
Effekten av valutakursférandringar pa till-
vaxten i nettoomsattning.

Totalavkastning
Kursutveckling inklusive &terinvesterad
utdelning.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till netto-
omsattning.

Produktion: Sweco, Elli Production och lller Intermedia. Tryck: BrandFactory. Bilder, styrelsen och koncernens ledningsgrupp: Casper Hedberg och Christian Gustavsson. Ovriga bilder
ochiillustrationer: Amanda Wahlén, Baumschlager Eberle — BNP Paribas Fortis, Casper Hedberg, De Vlaamse Waterweg, Destia, Edgaras Jasenka, Engine Architects, Getty Images (3alexd,
alxpin, aydinmutlu, Filipe Frazao, Karsten Larsen, miroslav_1, Nomad, Paul Branding, Peoplelmages, Tobias Ackeborn, Wlad74), H+Arkitekter, Kees van de Veen, Lund+Slatto Arkitekter,

Mads Frederik, Tom D’haenens och Tripla by YIT.
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