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STABILT KVARTAL AVSLUTAR BASTA ARET HITTILLS

OKTOBER — DECEMBER 2019
e Nettoomséattningen tkade till 5 692 MSEK (5 112)
e  EBITA tkade till 532 MSEK (494), marginal 9,4 procent (9,7)
e  EBIT dkade till 596 MSEK (491), marginal 10,5 procent (9,6)
e  Resultat efter skatt okade till 472 MSEK (459), motsvarande 4,01 SEK per aktie (3,89)

JANUARI| — DECEMBER 2019

Nettoomséttningen dkade till 20 629 MSEK (18 735)

EBITA 6kade till 1 869 MSEK (1 629), marginal 9,1 procent (8,7)

EBIT 6kade till 1 892 MSEK (1 618), marginal 9,2 procent (8,6)

Resultat efter skatt tkade till 1 393 MSEK (1 256), motsvarande 11,85 SEK per aktie (10,59)
Nettoskulden tkade till 2 114 MSEK (1 849)

Nettoskuld/EBITDA |&g stabilt pa 1,0 ggr (1,0)

Styrelsen foreslér en utdelning om 6,20 SEK per aktie (5,50)

KONCERNCHEF ASA BERGMAN KOMMENTERAR:

Ett stabilt fjarde kvartal avslutar ytterligare ett rekordar fér Sweco. Under kvartalet 6kade EBITA med 13 procent eller
64 MSEK och den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent, justerat for kalendereffekter. Den forbattrade utvecklingen
drevs av en positiv arvodesutveckling, positiva projektjusteringar och ett okat antal anstallda, med stdd av en stabil
orderstock.

| synnerhet Storbritannien och Danmark férbattrade l6nsamheten betydligt, i bada lAnderna drivet av 6kade genomsnittliga
arvoden och positiva projektjusteringar. | Storbritannien bidrog aven férvarvet av MLM positivt. Sverige fortsatter att leverera
branschledande [8nsamhet i kombination med en stabil organisk tillvaxt. Finland bidrog ocksé under kvartalet och
uppnadde en EBITA-marginal for heléret pa 12 procent. Utdver MLM bidrog &ven forvéarven av Imp GmbH i Tyskland och NRC
Groups projekteringsverksamhet i Finland positivt.

Med en stark finansiell stallning, stabil 6kning av resultat per aktie och positiva marknadsutsikter féreslar styrelsen en
okning av utdelningen till 6,20 SEK per aktie.

Sammantaget &r marknaden foér Swecos tjanster god och till stor del oférandrad jamfért med de senaste kvartalen. | stort
sett alla affarsomréden upplever en god marknad fér Swecos tjanster inom infrastruktur-, vatten och industrisegmenten.
Efterfrdgan pé tjanster inom fastighetssegmentet &r generellt god, medan bostadssegmentet forblir svagt i flera lander.

Sweco planerar och utformar framtidens samhéllen och stader. Resultatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och tillgang till el och rent vatten. Med mer
an 17 000 medarbetare i Europa kan vi erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sammanhang. Vi genomfér uppdrag i 70 lander varje ar. Sweco ar det ledande konsultféretaget
inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 20,6 miljarder SEK (1,9 miljarder EUR). Foretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom kontaktpersonernas farsorg, cirka kl. 07:20 CET den 12 februari 2020.
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Den organiska tillvéxten uppgick till cirka 5 procent,
justerat for kalendereffekter. Forvarvad tillvéxt uppgick
till 5 procent. Utdver detta bidrog valutaeffekter med

2 procent till nettoomséattningen, som totalt 6kade med
11 procent till 5 692 MSEK (5 112).

Den organiska tillvaxten drevs framst av en positiv
arvodesutveckling, positiva projektjusteringar och ett
Okat antal anstéllda, med stdd av en stabil orderstock
inom alla affarsomréden. Den organiska tillvaxten,
justerat for kalendereffekter, var sarskilt stark i Belgien,
Tyskland & Centraleuropa samt Norge. Forvarvad tillvaxt
drevs huvudsakligen av férvarven av MLM i
Storbritannien, Imp GmbH i Tyskland och NRC Groups
projekteringsverksamhet i Finland.

EBITA 6kade till 532 MSEK (494), en forbattring med
38 MSEK.

EBITA dkade med cirka 13 procent eller 64 MSEK jamfdrt
med foregdende &r, justerat for kalendereffekter.
Forbattringen av EBITA var framst hanforlig till
Storbritannien och Danmark. Fér koncernen som helhet
var de huvudsakliga drivkrafterna bakom en 6kad EBITA
en positiv trend i timarvoden, positiva projektjusteringar,
bidrag fran forvérv och ett dkat antal anstéallda.

Kvartalet hade 4 farre arbetstimmar jamfort med samma
period foregdende ar. Detta hade en negativ paverkan
om cirka 25 MSEK pé resultat och nettoomsattning,
jamfort med motsvarande kvartal foregaende &r.

Debiteringsgraden |8g stabilt p& 74,6 procent (74,5).

Totalt finansnetto minskade till -26 MSEK (-22), framst
till f6ljd av lagre kapitalvinster fran férsaljning av
intressebolag. Lagre finansiella kostnader och valuta-
effekter hade en positiv paverkan under kvartalet.

SWECOﬁ

Under kvartalet uppstod en positiv paverkan om 90 MSEK
pa EBIT fran forséljningen av en kontorsfastighet i
Danmark samt avyttringen av icke k&rnverksamhet.

Resultat per aktie okade till 4,01 SEK (3,89). Resultat per
aktie justerat for avyttringar under fjarde kvartalet och
omvardering av skattefordran under fjarde kvartalet
foregaende &r uppgick till 3,25 SEK (3,39).

JANUARI-DECEMBER

Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till

20 629 MSEK (18 735). Den organiska tillvaxten uppgick
till cirka 5 procent, justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent, medan valuta-
effekter bidrog med 2 procent.

EBITA 6kade till 1 869 MSEK (1 629), en forbattring med
240 MSEK.

EBITA dkade med cirka 247 MSEK, justerat for kalender-
effekter. Mer an halften av det forbattrade resultatet
harrérde fran Finland och Belgien. Fér koncernen som
helhet var en positiv trend 1 timarvoden, ett 6kat antal
anstallda och bidrag fran fdrvarv de huvudsakliga
drivkrafterna bakom en 6kad EBITA.

Kalendereffekten om 2 farre arbetstimmar hade en
negativ pdverkan om cirka 7 MSEK p& nettoomséttning
och EBITA jamfdrt med féregaende ar.

Debiteringsgraden |ag stabilt p4 74,3 procent (74,5).

Totalt finansnetto minskade till -115 MSEK (-107) framst
till foljd av lagre kapitalvinster fran forsaljning av
intressebolag och hdgre leasingrelaterade rante-
kostnader. Valutaeffekter hade en positiv paverkan.

Resultat per aktie okade till 11,85 SEK (10,59). Resultat
per aktie justerat for avyttringar under fjarde kvartalet
och omvardering av skattefordran under fjarde kvartalet
foregéende ar uppgick till 11,09 SEK (10,09).

Nyckeltal Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Heldr 2019 Helér 2018
Nettoomséttning, MSEK 5692 5112 20 629 18735
Organisk tillvixt, % 5 6 5 5
Férvérvad tillviixt, % ) 3 & 3
Valuta, % 2 3 2 3
EBITA, MSEKY 532 494 1869 1629
Marginal, % 9.4 9.7 91 8,7
Resultat efter skatt, MSEK 472 459 1393 1256
Resultat per aktie, SEK 4,01 3,89 11,85 10,59
Antal drsanstéllda 17 084 15 665 16 412 15 306
Debiteringsgrad, % 74,6 74,5 74,3 74,5
Normalarbetstimmar 485 489 1962 1964
Nettoskuld/EBITDA, ggr® 1,0 1,0

p=3

EBITA ar ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar

alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns p4 sidorna 9-10 och 12.

o

Nettoskuld/EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld ar ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM)

definierat som den finansiella nettoskulden (bestiende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar.
Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA ar ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore rantekostnader,
skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala

leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pa sidorna 9-10 och 12.
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Omséttning per kvartal och rullande 12 manader
MSEK, Utfall Kt

—Rullande 12 manader
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EXEMPEL PA NYA UPPDRAG

Sweco har, i samarbete med andra foretag och
organisationer som den danska energiledningen, valts ut
for att utveckla en nationell baslinje fr héllbara
utvecklingsmal (SDG) i Danmark. Projektet heter "Vores
Ma&l” (Vart mal).

Sweco och Arcadis ar partners i ett konsortium som
ansvarar for planering och utformning av en stor kanal
for inlandsfartyg pa upp till 4 400 ton, mellan Frankrike,
Belgien och Nederlanderna. Kund ar Société du Canal
Seine-Nord Europe. Kanalen fdrvantas minska
vagtransporter med 15 till 20 procent pé stréckan
Amsterdam—Paris.

Sweco har vunnit ett uppdrag inom konsulttjanster for
jarnvag och infrastruktur fér en 10 km l&ng sparvagslinje
for att koppla samman de dstra delarna av Helsingfors
med stadskarnan. Kontraktsvardet uppgar till 2,5 MEUR.

Sweco har fatt uppdraget att arbeta med kunden Bentall
Green Oak pd Victoria Street 105-projektet i centrala
London — en byggnad om 80 000 kvm med 18 vaningar
som innehaller kontor, hotell, bostader och kommersiella
delar. Projektet omfattar ansvar for projektering inom
flera mekaniska och elektriska discipliner och kontrakts-
vardet uppskattas till 2,5 MGBP. Swecos erfarenhet av att
tillhandahalla hallbara energieffektiva [dsningar kommer
att utgora ryggraden i att uppné en BREEAM enastiende
certifiering. BREEAM ar en etablerad metod for att
utvardera, betygséatta och certifiera byggnaders
héallbarhet.

MARKNAD

Sammantaget &r marknaden fér Swecos tjanster god och
till stor del oférandrad jamfort med de senaste kvartalen.
| stort sett alla affarsomraden upplever en god marknad
for Swecos tjanster inom infrastruktur-, vatten och
industrisegmenten. Efterfrdgan pa tjanster inom
fastighetssegmentet ar generellt god, medan bostads-
segmentet forblir svagt i flera lander.

UTSIKTER

Efterfrdgan pa Swecos tjanster foljer till stor del den
allmdnna makroekonomiska utvecklingen pa Swecos
marknader, dock med viss efterslapning. | Nordeuropa ar
den ekonomiska utvecklingen stabil. Politisk osakerhet,
den globala konjunkturen och utvecklingen pa de
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EBITA per kvartal och rullande 12 m&nader
MSEK, Utfall
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finansiella marknaderna utgdr riskfaktorer i fraga om
framtida resultat.

Sweco l@amnar inga prognoser.

HANDELSER UNDER KVARTALET

Den 1 november slutforde Sweco forvarvet av verksam-
heten inom r&dgivning och tekniska konsulttjanster for
jarnvagsinfrastruktur frdn NRC Group. | och med
forvarvet har Sweco blivit den ledande experten och
leveranttren inom jarnvagsprojektering i Finland,
samtidigt som Sweco starker sin position i Sverige.
Forvarvet ger Sweco omkring 320 nya experter inom
jarnvagsprojektering, placerade i Finland (80 %) och
Sverige (20 %,).

Den 7 november avyttrade Sweco Grontmij Beheer
Reststoffenprojecten B.V. samt dess dotterbolag i
Nederlanderna, en avfallshanteringsverksamhet med 26
anstallda. Verksamheten ingick i en portfélj av
fastighetstillgangar utanfér karnverksamheten fran den
tidigare Grontmijkoncernen.

Per den 1 oktober tilltradde Mattias Goldmann i rollen
som ny hallbarhetschef.

Den 17 oktober tilltradde Olof Stalnacke som CFO for
Sweco AB och tog plats i ledningsgruppen.

HANDELSER EFTER KVARTALET

Den 16 januari forvarvade Sweco Talboom Group, ett
belgiskt konsultbolag med cirka 110 anstallda. Talboom
ar framst verksamt p4 lakemedels- och infrastruktur-
marknaderna och hade under 2018 en nettoomséttning
om 12,2 MEUR. Talboom konsolideras in i Sweco Belgien
frén och med januari.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den l[épande verksamheten
uppgick under aret till 2 299 MSEK (2 051). Nettoskulden
okade till 2 114 MSEK (1 849). Nettoskulden 6kade
framst som en féljd av nyligen genomférda férvarv.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,0 ggr (1,0).

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter
uppgick till 2 699 MSEK (1 749) vid rets utgang.

Kopeskillingar avseende forvary av bolag och rérelser
uppgick till 713 MSEK (276) och paverkade koncernens
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likvida medel med -672 MSEK (-256). Képeskillingar I maj 2019 skedde en utdelning till Sweco AB:s

avseende avyttring av bolag och rérelser uppgick till aktiedgare om totalt 644 MSEK (593).

156 MSEK (5) och paverkade koncernens likvida medel

med -97 MSEK (-1). INVESTERINGAR, JANUARI-DECEMBER 2019
Investeringar i inventarier uppgick till 226 MSEK (266)

Aterkdp av Sweco-aktier uppgick till 2 MSEK (520) och och avsag i huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av

hade samma paverkan pé koncernens likvida medel. inventarier uppgick till 241 MSEK (233) och avskriv-
ningar av immateriella tillg&ngar uppgick till 149 MSEK
(116).
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OMSATTNING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER

Den organiska tillvéxten uppgick till 4 procent och EBITA tkade med 11 MSEK, justerat for kalendereffekter. Den forbattrade
utvecklingen drevs av higre timarvoden, positiva projektjusteringar och ett dkat antal anstéllda. En nagot lagre debiterings-
grad hade dock en negativ paverkan pé nettoomsattning och resultat. Kalendereffekten om 8 farre timmar hade en negativ
paverkan om cirka 24 MSEK p& nettoomsattning och EBITA, jamfort med féregéende &r.

Den svenska marknaden farblir god, men det finns variationer mellan segmenten. Efterfragan péa infrastrukturtjanster ar
fortsatt stark, understddd av stora offentliga investeringar. Marknaderna for industriella investeringar samt vatten- och
miljotjanster ar goda. Fastighetsmarknaden ar delad, med god efterfrdgan inom offentliga byggnader, medan efterfrdgan
relaterad till bostadsbyggande &r fortsatt svag. Marknaden for kraftoverforing ar stark, medan den energiproducerande
sektorn &r fortsatt utmanande.

| KORTHET
Nettoomséttning och resultat Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Nettoomsattning, MSEK 2054 2003 7482 7230
Organisk tillvixt, % 2 4 4 3
Férvérvad tillvixt, % 0 -1 0 -1
Valuta, % 0 0 0 0
EBITA, MSEK 271 284 858 835
EBITA-marginal, % 132 14,2 11,5 11,5
Antal arsanstallda 6011 5865 5870 5654

OMSATTNING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER
Den organiska tillvéxten uppgick till 6 procent. Den organiska tillvaxten drevs framst av ett 6kat antal anstéllda och hdgre
timarvoden. Det var ingen skillnad i antalet arbetstimmar jamfort med féregaende &r.

EBITA 6kade med 10 procent till 65 MSEK (60). EBITA paverkades positivt av higre timarvoden, positiva projektjusteringar
och ett 6kat antal anstéllda, medan en l&gre debiteringsgrad hade en negativ effekt.

Sammantaget forblir den norska marknaden god, med en historiskt stark infrastrukturmarknad, dominerad av storskaliga
jarnvags- och vagarbeten. Bostadsmarknaden haller p att forsvagas, men det &r fran en hdg niva, medan marknaden for
kontorsbyggnader &r oféréndrad. Investeringar i energiproduktionen minskar fortfarande, inklusive en krympande marknad
for energidverforing.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Nettoomséttning, MSEK 692 661 2606 2392
Organisk tillvixt, % 6 11 8 9
Férvérvad tillvixt, % 0 2 0 4
Valuta, % -1 5 1 3
EBITA, MSEK 65 60 216 179
EBITA-marginal, % 9.4 9.0 83 75
Antal drsanstallda 1605 1513 1563 1469

5 Sweco AB (publ) Delérsrapport januari-december 2019



SWECOﬁ

OMSATTNING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER

Nettoomsattningen dkade till 663 MSEK (556). Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent. Den organiska tillvaxten
berodde framst péa férbattrade genomsnittliga arvoden och tkade intékter fran underkonsulter. Det var ingen skillnad i
antalet arbetstimmar jamfort med féregdende &r. Forvarvad tillvéaxt bidrog med 13 procent och var framst kopplad till
forvarvet av NRC Groups projekteringsverksamhet, vilken konsoliderades in i Sweco Finland frdn och med november.

EBITA 6kade med 21 procent till 64 MSEK (53). Okningen av EBITA var frimst hanforlig till férbattrade genomsnittliga
arvoden och positiva projektjusteringar samt bidraget fran det nyligen férvarvade NRC Groups projekteringsverksamhet.
Under december p&gick en 3-dagarsstrejk i Finland, vilket paverkade delar av den finska organisationen och hade en
negativ paverkan pa nettoomséattning och EBITA.

Den finska och den estniska marknaden &r 6verlag god, men det finns mindre skillnader mellan segmenten. Efterfragan pa
tjanster inom byggnads- och fastighetssegmentet ar generellt god. Bostadsbyggandet minskar. Marknaden for renovering,
underhall och forbattringar fortsatter att véxa. Marknaden for industritjanster ar stabil. Marknaden for
infrastrukturrelaterade tjanster ar god.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Nettoomséttning, MSEK 663 556 2388 2072
Organisk tillvixt, % 4 5 7 1
Férvérvad tillvixt, % 13 3 5] 2
Valuta, % & 6 & 6
EBITA, MSEK b4 53 287 197
EBITA-marginal, % 96 95 120 95
Antal drsanstallda 2212 2037 2160 2067

OMSATTNING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER

Nettoomsattningen dkade till 477 MSEK (460). Organisk tillvaxt uppgick till 1 procent. Den organiska tillvaxten berodde
framst p& forbattrade genomsnittliga arvoden, medan ett lagre antal anstéllda hade en negativ paverkan. Det var ingen
skillnad i antalet arbetstimmar jamfért med féregdende ar.

EBITA mer an fordubblades och EBITA-marginalen ékade med 4,9 procentenheter till 8,6 procent (3,7). Forbattringen av
EBITA var framst hanforlig till positiva projektjusteringar och hégre genomsnittliga arvoden.

Marknaden i Danmark ar éverlag tillfredsstallande. Efterfragan inom vatten- och miljtsektorerna ar fortsatt stabil, drivet av
en okad efterfrdgan pa klimatrelaterade tjanster i de storre staderna. Energimarknaden drivs av kraftverfaring, gas och
vindkraft, men forblir svag. Infrastrukturmarknaden ar relativt stabil, dock med en minskning inom statligt finansierade vag-
och jarnvagsprojekt till foljd av avsaknaden av en ny nationell infrastrukturplan. Marknaden for byggtjanster forblir 6verlag
god men marknaden for bostadsbyggande ar fortsatt svag.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Nettoomséttning, MSEK 477 460 1784 1707
Organisk tillvixt, % 1 3 -2 -2
Férvérvad tillvixt, % 0 23 4 20
Valuta, % & 5 & 6
EBITA, MSEK 41 17 137 108
EBITA-marginal, % 86 37 77 6,3
Antal drsanstéallda 1169 1195 1173 1187
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OMSATTNING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER

Nettoomsattningen 6kade till 542 MSEK (520). Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent och berodde pé hogre
genomsnittliga arvoden och en férbattrad debiteringsgrad. Det var ingen skillnad i antalet arbetstimmar jamfort med
foregaende &r.

EBITA dkade med 26 procent till 39 MSEK (31). EBITA-marginalen dkade till 7,2 procent (5,9). Forbattringen av EBITA var
hanforlig till hdgre genomsnittliga arvoden och en forbattrad debiteringsgrad.

Nederlandernas ekonomi &r stark och marknaden for ingenjorstjanster &r fortsatt positiv, liksom efterfrdgan pa Swecos
tjédnster inom infrastruktur, energi, vatten och byggnader i offentlig sektor. | maj kungjorde hégsta férvaltningsdomstolen i
Nederlanderna sitt domslut avseende minskning av kvéaveutslapp vilket skapat en viss kortsiktig osakerhet pa marknaden.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Okt—dec 2019 Okt—dec 2018 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Nettoomséttning, MSEK 542 520 2055 1926
Organisk tillvaxt, % 1 7 4 6
Férvérvad tillviixt, % 0 0 0 0
Valuta, % 3 6 3 6
EBITA, MSEK 39 31 143 115
EBITA-marginal, % 7.2 59 7.0 6,0
Antal drsanstéllda 1403 1403 1403 1373

OMSATTNING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER

Nettoomsattningen 6kade till 381 MSEK (323), och den organiska tillvaxten uppgick till 15 procent. Den organiska tillvaxten
drevs framst av ett dkat antal anstéallda, 6kade intakter frAn underkonsulter och en hdgre debiteringsgrad. Det var ingen
skillnad i antalet arbetstimmar jamfért med féregdende ar.

EBITA dkade med 10 procent till 41 MSEK (37). Resultatforbattringen under kvartalet var framst hanforlig till ett 6kat antal
anstallda och en higre debiteringsgrad.

Marknaden &r god inom alla segment och bade de privata och offentliga byggmarknaderna forblir starka. Marknaden for
bostadsbyggande &r stabil liksom marknaden fér kontorsbyggnader. Aven industrimarknaden och marknaden fér offentlig
infrastruktur forblir starka. Belgien befinner sig mitt i en fullstandig energiomlaggning med fokus pé att minska koldioxid-
utsl@ppen inom transport-, byggnads- och industrisektorerna samt en omlaggning av energiproduktionen. Elektrifieringen
inom industri och offentlig sektor dkar.

| KORTHET
Nettoomséttning och resultat Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Nettoomsattning, MSEK 381 323 1394 1124
Organisk titlvixt, % 15 22 19 14
Férvérvad tillvixt, % 0 11 2 11
Valuta, % & 6 3 6
EBITA, MSEK 41 37 158 99
EBITA-marginal, % 10,7 11,5 11,3 88
Antal drsanstéllda 943 836 870 789
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OMSATTNING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER

Nettoomsattningen 6kade till 348 MSEK (207). Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent och berodde framst pa hégre
genomsnittliga arvoden och en forbattrad debiteringsgrad. Forvarvet av MLM bidrog med férvarvad tillvaxt om 60 procent.
Det var ingen skillnad i antalet arbetstimmar jamfért med foregdende &r.

EBITA 6kade med 30 MSEK och EBITA-marginalen dkade till 7,0 procent (-3,0). Resultatférbattringen var hanforlig till
bidraget fran det nyligen férvarvade MLM och till en forbattring av den befintliga verksamheten i Storbritannien till féljd av
hdgre genomsnittliga arvoden, positiva projektjusteringar och en férbattrad debiteringsgrad.

Overlag &r marknaden f8r Swecos tjanster i Storbritannien tillfredsstéllande, med en viss kvarstaende osékerhet till féljd av
Brexit. Infrastruktur- och energimarknaderna, som péverkades av férseningar och uppskjutna projekt under 2019, upplevde
en viss forbattring mot slutet av aret. Vattenmarknaden fortsatter att paverkas av den offentliga anbudscykeln, men det
finns en mer positiv prognos for transport- och miljomarknaderna. Londons kommersiella byggnadsmarknad forblir god.

| KORTHET
Nettoomséttning och resultat Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Nettoomséttning, MSEK 348 207 1170 857
Organisk titlvaxt, % 1 0 -4 13
Férvérvad tillviixt, % 60 0 37 0
Valuta, % 6 5 4 5
EBITA, MSEK 24 -6 51 17
EBITA-marginal, % 7,0 -3,0 44 20
Antal drsanstallda 1277 873 1136 860

OMSATTNING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER

Nettoomsattningen 6kade till 605 MSEK (436). Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 18 procent, justerat for kalender-
effekter. Den organiska tillvaxten drevs framst av ett 6kat antal anstallda och en hégre debiteringsgrad. Forvarvad tillvaxt
uppgick till 17 procent och var hanférlig till férvarvet av Imp GmbH, som konsoliderades in i Sweco Tyskland & Central-
europa frdn och med juli. Kalendereffekten om 2 farre timmar hade en negativ pverkan om cirka 1 MSEK pé& netto-
omséttning och EBITA, jamfért med foregaende ar.

EBITA minskade med cirka 5 MSEK, justerat for kalendereffekter. Férandringen berodde framst pa negativa projekt-
justeringar i Tyskland, medan férvarvet av Imp GmbH bidrog positivt.

Den tyska marknaden ar dverlag god och utvecklas positivt. Byggsektorn for vardanlaggningar och marknaden for
kommersiella fastigheter ar goda. Det finns en stark efterfrdgan inom transport- och miljosektorn till f6ljd av offentliga
investeringar. Kraftoverforing fortsatter att vara en bra marknad, medan energiproduktion ar fortsatt utmanande.

Den litauiska marknaden har stabiliserats och den tjeckiska marknaden ar god. Den polska marknaden utvecklas positivt
med 6kade investeringar i transport och vatten.

| KORTHET
Nettoomséttning och resultat Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Nettoomsattning, MSEK 605 436 1941 1573
Organisk titlvixt, % 18 7 11 10
Férvérvad tillvixt, % 17 3 9 2
Valuta, % & 5 & 7
EBITA, MSEK 21 27 77 96
EBITA-marginal, % &3 4,3 39 6,1
Antal drsanstéllda 2410 1862 2171 1808
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MODERBOLAGET, JANUARI-DECEMBER 2019
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 771 MSEK
(703) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till 743 MSEK (915). Investeringar i
inventarier uppgick till 33 MSEK (42). Likvida medel var
vid periodens utgang 184 MSEK (381).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa fran IFRIC. Denna delérsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Utdver IFRS 16 Leasingavtal tillampar koncernen samma
redovisnings- och varderingsprinciper som beskrivs i Not
11 &rsredovisningen fér 2018.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma
period under foregdende ar. Tabellposter avrundas
individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid
summerar. Del8rsrapporten innefattar sidorna 1-19;
finansiell del8rsinformation presenterad pé sidorna
1-19 &r darmed en del av denna finansiella rapport.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR 2019

Fran den 1 januari 2019 tillampar Sweco IFRS 16
Leasingavtal, den nya standarden for redovisning av
leasingavtal. IFRS 16 innebar att i princip samtliga
leasingavtal redovisas i balansrakningen, dé ingen
atskillnad gérs mellan finansiell och operationell leasing,
vilket var fallet i den tidigare standarden IAS 17. Sweco
har valt den fullt retroaktiva vergdngsmetoden och har
séledes redovisat leasingavtal som om IFRS 16 alltid
hade tilldmpats. JAmférelsesiffrorna for 2018 har
omraknats.

Sweco kommer inte att tillampa IFRS 16 p4 affars-
omréadesniva. Segmentrapporteringen for 2019 kommer
darfor att forbli ofdrandrad fran 2018. Mer information
om Swecos tillampning av IFRS 16 aterfinns i
arsredovisningen for 2018 pa sidorna 56—57 och i
pressmeddelandet som publicerades den 12 april 2019.

Koncernens rakenskaper for 2018, inklusive den
ing&ende balansen per 1 januari 2018, har omréaknats i
enlighet med IFRS 16. For att underlatta analys av den
finansiella utvecklingen har Sweco justerat presenta-
tionen av koncernens rakenskaper genom att lagga till
nya poster.

| resultatrakningen har Finansnettot s& som det
presenteras i delarsrapporterna delats upp i tre poster
for att underlatta analys av leasingskulder och andra
rantebarande skulder:

efinansnetto: Omfattar rantekostnader for
kreditfaciliteter och andra kostnader férknippade med
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kreditfaciliteter minskat med rénteintakter pé likvida
medel och kortsiktiga placeringar.

eRdntekostnader leasing: Innefattar rantekostnaden for
leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

«{vriga finansiella poster: Resultat och utdelning fran
andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
resultat frén forséljning av andelar i intressebolag och
andra finansiella tillgangar, valutakursvinster och
valutakursforluster fran finansiella tillgngar och
skulder, samt dvriga ranteintakter och rantekostnader.

VIKTIGA NYCKELTAL

Sweco foljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) ang8ende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures).
Sammanfattat 4r de méatt av historiska eller pgéende
rorelseresultat och finansiella prestationer som inte &r
specificerade eller definierade i IFRS. Redogérelsen av
icke-IFRS finansiella méatt ar som analytiskt verktyg
begransat och ska inte ersatta nyckeltal i enlighet med
IFRS. Sweco anser att APMs kommer att forbattra
investerarnas bedémning av véra innevarande rérelse-
resultat, hjalpa till vid prognostiserande och underlatta
betydelsefull jamforelse av resultat mellan perioder. De
icke-IFRS finansiella matten som presenterats i denna
rapport kan skilja sig fran méatt med liknande namn som
anvands av andra foretag. En fullstandig lista med alla
Swecos definitioner finns pa var hemsida:
http://www.sweco.se/IR/finansiell-data/definitioner/

Tillampningen av IFRS 16 har en betydande péverkan pé
upprattandet av de finansiella rapporterna. Effekten har
blivit en betydande tkning av bade tillgangar och
skulder, samt en minskning av dvriga kostnader och en
motsvarande 6kning av avskrivningar och rante-
kostnader. Sweco har valt att bibehélla sina finansiella
nyckelméatt néra tidigare definitioner, vilket resulterar i
sma skillnader jamfdrt med tidigare presenterade
vérden. Syftet &r att underlatta jAmforbarhet med
tidigare perioder och skapa transparens kring Swecos
verksamhetsutveckling och koncernens finansiella
styrka, atskilt fran redovisningseffekterna av IFRS 16.
Med detta tillvigagangssatt forblir ocksd Swecos mal for
l6nsamhet (EBITA-marginal pd 12 procent) och finansiell
styrka (nettoskuld/EBITDA mindre &n 2,0 ggr)
oftrandrade.

Swecos finansiella nyckelmétt, definierade som
alternativa nyckeltal i enlighet med IFRS, &r EBITA och
Nettoskuld/EBITDA.

EBITA ar koncernens finansiella nyckelmétt for
operationell prestation p& koncern- och affars-
omrédesniva. Swecos EBITA-métt definieras som resultat
fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade
kastnader. Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden



belastar EBITA. Hanteringen som operationella
leasingavtal foljer IAS 17 (standarden for leasingavtal
tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckelmatt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med
inskrivna villkor definierade i Swecos bankfinansierings-
avtal. Nettoskuld definieras som finansiell nettoskuld
(bestaende nastan uteslutande av rantebérande
banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga
placeringar. Leasingskulder ar inte inraknade i netto-
skuld. Som vid berékningen av EBITA antas alla leasing-
avtal vara operationella nar EBITDA beréknas, i enlighet
med IAS 17.

Avstamningen mellan Swecos finansiella matt, som de
har presenterats ovan, och IFRS-matt presenteras pé
sidan 12. Berékning av organisk tillvéxt presenteras pé
sidan 18.

SWECO-AKTIEN

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm.
Aktiekursen fér Sweco B var 361,20 SEK vid periodens
utgéng, vilket motsvarar en uppgang pé 29 procent
under kvartalet. Nasdag Stockholm OMXSPI gick under
samma period upp med 9 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

121 083 819, varav 10 420 274 av serie A och

110 663 545 av serie B. Antalet utestédende aktier vid
periodens slut uppgick till 117 798 459, varav

10 420 274 av serie A och 107 378 185 av serie B.

STYRELSENS FORSLAG TILL STAMMAN

Utdelning: Styrelsen foreslar att utdelningen ékas till
6,20 SEK per aktie (5,50). Utdelningsbeloppet uppgér
hogst till 751 MSEK (644).

Aktiesparprogram 2020: Styrelsen foreslar att
arsstamman 2020 fattar beslut om att infora ett
l&ngsiktigt aktiesparprogram fér upp till 100 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Swecokoncernen. Forslaget dverensstammer i stort med
villkoren i forra arets forslag.

Aktiebonusprogram 2020: Styrelsen foreslar dven att
arsstdmman 2020 fattar beslut om att inféra ett
aktiebonusprogram riktat till anstallda i Sverige.
Forslaget dverensstdmmer i stort med villkoren i férra
arets forslag.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Swecokoncernens och maoderbolagets vasentliga risk-
och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och
investeringsviljan pa olika marknader, formégan att
attrahera och behélla kompetent personal samt effekten
av politiska beslut. Vidare ar koncernen exponerad for
olika slags finansiella risker, sdsom valuta-, rante- och
kreditrisker. Utdver de risker som beskrivs i Swecos
arsredovisning 2018 pé sidan 102 ("Risker och

10 Sweco AB (publ) Delérsrapport januari-december 2019

SWECOﬁ

riskhantering”) bedéms inte ndgra vasentliga risker ha
tillkommit.

ARSSTAMMA

Arsstamma 2020 hélls torsdagen den 23 april klockan
15.00 pa Fotografiska, Stadsgardshamnen 22,
Stockholm. Swecos arsredovisning for 2019 finns
tillganglig for aktiedgare p& huvudkontoret,
Gjorwellsgatan 22, Stockholm samt pa bolagets hemsida
www.swecogroup.com, cirka tre veckor fére
arsstamman.

KALENDEREFFEKTER

Ar2019

Antalet normalarbetstimmar under 2019, baserat pa 12
ménaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2018, fordelar sig enligt féljande:

2019 2018
Kvartal 1: 496 490 +6
Kvartal 2: 462 474 -12
Kvartal 3: 519 511 +8
Kvartal 4: 485 489 -4
Totalt: 1962 1964 -2

Ar 2020

Antalet normalarbetstimmar under 2020, baserat pa 12
manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2019, fordelar sig enligt féljande:

2020 2019
Kvartal 1: 500 496 +4
Kvartal 2: 465 462 +3
Kvartal 3: 518 519 -1
Kvartal 4: 491 485 +6
Totalt: 1974 1962 +12

FORVARVSRELATERAD AVSKRIVNING

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och bokfdrda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt féljande uppstéllning, baserat pa hittills
genomforda forvarv:

2019 Utfall -138 MSEK

2020 Uppskattning -117 MSEK

2021 Uppskattning -98 MSEK

2022 Uppskattning -63 MSEK
KOMMANDE FINANSIELL INFORMATION
Delérsrapport januari—-mars 15 maj 2020
Delérsrapport januari—juni 16 juli 2020

Deldrsrapport januari—september 4 november 2020
Bokslutskommuniké 2020 11 februari 2021

Stockholm den 12 februari 2020

Asa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot
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Nyckeltal? Okt—dec 2019 Okt—dec 2018 Heldr 2019 Helar 2018
Lénsamhet

EBITA-marginal, % 9.4 9,7 9.1 8,7
Rérelsemarginal (EBIT), % 10,5 9,6 9.2 8,6
Vinstmarginal, % 10,0 9.2 8,6 81

Omsattningstillvaxt?

Organisk tillvaxt, % 5 6 5 5
Forvarvad tillvaxt, % 5 3 3 3
Valuta, % 2 3 2 3
Total tillvéxt, % 11 12 10 11
Skuldsattning

Nettoskuld, MSEK 2114 1849
Réntebarande skulder, MSEK 2774 2624
Finansiell styrka

Nettoskuld/eget kapital, % 29,5 30,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr 10 1,0
Soliditet, % 371 355
Disponibla likvida medel, MSEK 2699 1749
varav outnyttjad kredit, MSEK 2039 974
Avkastning

Avkastning pé eget kapital, % 20,9 20,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,3 14,6
Aktiedata

Resultat per aktie, SEK 4,01 3,89 11,85 10,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,90 3,79 11,52 10,35
Eget kapital per aktie, SEK? 60,73 52,60
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK? 59,14 50,91
Antal utestaende aktier pa balansdagen 117 798 459 117 069 942
Antal aterkopta B-aktier 3285360 4013877

p=3

Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.
Se sidan 18 for en detaljerad beskrivning av Swecos berdkning av omsattningstillvaxten.
Avseende den del som ar hanfdrlig till moderbolagets aktiedgare.

o on

Avstamning mellan EBIT och de alternativa nyckel-

talen EBITA och EBITDA, MSEK Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helér 2019 Heldr 2018
Rérelseresultat (EBIT) 596 491 1892 1618
Forvarvsrelaterade poster -41 18 58 75
Leasingavgifter” -196 -168 -736 -665
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgdngar 173 153 656 602
EBITA? 532 494 1869 1629
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella

tillgngar 73 68 291 252
EBITDAY 606 561 2160 1881

e

) Leasingavagifter ar justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar
alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére rantekostnader, skatt, av- och nedskrivningar samt
foérvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

o

Nettoskuld, MSEKY 31 dec 2019 31 dec 2018 1jan 2018
Langfristiga rantebarande skulder 1665 2105 2120
Kortfristiga rantebarande skulder 1109 519 56
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -660 =775 -572
NETTOSKULD 2114 1849 1604

p=3

Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella nettoskulden (bestaende néstan uteslutande av
rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder &r inte inrdknade i nettoskuld.
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Resultatrakning

MSEK Okt—dec 2019 Okt—dec 2018 Helar 2019 Helér 2018
Nettoomséttning 5692 5112 20 629 18735
Ovriga intakter 2 3 17 14
(Ovriga externa kostnader -1231 -1143 -4373 -4112
Personalkostnader -3 661 -3 242 -13 377 -12091

Av- och nedskrivningar, materiella och im-

materiella tillgingar® =73 -68 -291 -252
A och nedskrivningar, -173 -153 -656 -602
nyttjanderéattstillgangar

Forvarvsrelaterade poster? 41 -18 -58 -75
Rorelseresultat (EBIT) 596 491 1892 1618
Finansnetto® -11 -12 -46 -45
Rantekostnader leasing® -16 -16 -65 -61
Ovriga finansiella poster® 1 5 -4 -1
Resultat fore skatt 570 469 1777 1511
Inkomstskatt -97 -10 -384 -255
PERIODENS RESULTAT 472 459 1393 1256
Periodens resultat hanfdrligt till:

Moderbolagets aktiedgare 472 458 1393 1254
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 1
Resultat per aktie hanfdrlig till

moderbolagets aktiedgare, SEK G 589 11,85 1059
Genomsnittligt antal utestaende aktier 117 798 459 117 668 962 117570 767 118 408 024
Utdelning per aktie, SEK 6,20 5,50

L=

Omfattar materiella tillgingar och immateriella tillgéngar som inte &r forvarvsrelaterade.

"Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och fdrvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvéardering av kdpeskilling samt
vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt bokfdrda kostnader for framtida tjanster. Se sidan 16 for ytterligare information.
"Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader férknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintékter pa likvida medel.
"Rantekostnader leasing” bestar av rantekostnader for leasingskulder i enlighet med IFRS 16

"(vriga finansiella poster": Resultat och utdelning frin andelar i intressebolag och andra finansiella tillgingar, resultat frén férsaljning av andelar i intressebolag och
andra finansiella tillgngar, valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt dvriga rénteintakter och rantekostnader.

&

e & g

Rapport dver resultat och dvrigt

totalresultat, MSEK Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Periodens resultat 472 459 1393 1256
Poster som inte ska aterforas i resultatrak-

ningen

Omvardering av formansbestamda

pensioner, netto efter skatt'? L 11 2 -1
Poster som senare kan aterféras i resultat-
rékningen
Omrékningsdifferens, netto efter skatt =59, -89 165 87
PERIODENS TOTALRESULTAT 369 359 1516 1332
Periodens resultat hanfdrligt till:
Moderbolagets aktiedgare 369 359 1516 1330
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 1 2
2 . .

Skatt pd omvdrdering av 15 2 15 2

férménsbestdmda pensioner

2 Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella férandringar i aktuariella antaganden.

13 Sweco AB (publ) Delérsrapport januari-december 2019



SWECOﬁ

Kassaflédesanalys

MSEK Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Heldr 2019 Heldr 2018
Resultat fore skatt 570 469 1777 1511
Av- och nedskrivningar 280 238 1048 930
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster -54 26 131 194
Kassaflgde fran den [3pande verksamheten 795 734 2955 2635
fore fordndring av rorelsekapital, betald
skatt och rénta
Rantekostnader leasing -16 -16 -65 -62
Betald ranta, netto -6 -8 -33 -32
Betald skatt -49 -69 -418 -329
Forandring rorelsekapital 330 575 -141 -161
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1054 1216 2299 2051
Sg:z:;\:nohcer;:rvyttnng av dotterfdretag och 328 23 769 257
Enoar;/:rz\;l?;?iigg:ganrg avimmateriella och 19 48 212 307
Andra investeringsaktiviteter -4 -5 -4 -5
Kassaflode frén investeringsverksamheten -350 -95 -985 -569
Lan och aterbetalning av lan -431 -333 -112 420
Amortering av leasingskulder -168 -132 -645 -579
Utbetald utdelning 0 - -645 -593
Aterkop av egna aktier - -237 -2 520
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -599 -702 -1404 -1271
PERIODENS KASSAFLODE 104 419 -90 211
Balansrakning
MSEK 31 dec 2019 31dec 2018 1jan 2018
Goodwill 7471 6615 6278
(Ovriga immateriella tillgangar 339 300 315
Materiella anlaggningstillgangar 580 580 524
Nyttjanderattstillgangar 3043 2724 2585
Finansiella tillgangar 389 502 422
Omsattningstillgangar exkL likvida medel 6821 5901 6116
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 660 775 572
SUMMA TILLGANGAR 19 303 17 397 16 812
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7154 6158 5823
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10 12
Summa eget kapital 7164 6168 5835
Langfristiga leasingskulder 2522 2314 2176
Langfristiga rantebarande skulder 1665 2105 2120
(Ovriga langfristiga skulder 877 923 811
Kortfristiga leasingskulder 688 599 579
Kortfristiga rantebarande skulder 1109 519 56
Ovriga kortfristiga skulder 5279 4770 5234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 303 17 397 16 812
Stallda sékerheter 1 20 21
Ansvarsforbindelser” 1010 957 711
» Sweco har gjort en granskning av bolagsgarantierna och uppdaterat ansvarsférbindelserna for 2018 fran 791 MSEK till 957 MSEK.
Féréndring av eget kapital Jan—dec 2019 Jan—dec 2018
MSEK Eget kapital Innehav utan Summa eget Eget kapital Innehav utan Summa eget
hanférligt  pestammande kapital hénforligt  bestammande kapital
till moderbo- inflytande till moderbo- inflytande
lagets lagets
aktiedgare aktiedgare
Eget kapital vid &rets ingang 6158 10 6168 5967 12 5979
Férandring i redovisningsprincip -l44 - -144
Periodens totalresultat 1516 1 1516 1330 2 1332
QOverféring till aktiedgarna -b44 0 -645 -593 -1 -594
Aterkdp av egna aktier -2 = -2 -520 - -520
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande - - o 0 0 0
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -3 -3
Aktiebonusprogram 122 - 122 112 - 112
Aktiesparprogram 4 - 4 5 - 5
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 7154 10 7164 6158 10 6168
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FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH VERKSAMHETER

Sweco har under perioden férvarvat Linnunmaa Oy, MLM Holdings Limited, Tovatt Architects & Planners AB, Imp GmbH,
JIE engineering d.0.0. och Pythagoras bvba samt verksamheten inom radgivning och tekniska konsulttjanster for
jarnvagsinfrastruktur frn NRC Group.

De forvarvade bolagen har cirka 1 234 anstéllda (individer). Av betald kdpeskilling &r 151 MSEK klassificerad enligt IFRS
som kostnad fér framtida tjanster utférda av de anstéllda. Kostnaden for framtida tjanster &r darfér redovisad som forut-
betald tillgdng och kommer att kostnadsféras under de nastkommande tre &ren pé raden Forvarvsrelaterade poster.
Eftersom beloppet &r férutbetalt pdverkar det kassaflodet fran den l6pande verksamheten pé raden Férandring rorelse-
kapital. Kdpeskillingen, exklusive kostnad for framtida tjanster, uppgick till totalt 713 MSEK och har péverkat likvida medel
negativt med 672 MSEK.

Forvarven har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan. Férvarvsanalyserna géllande MLM, Tovatt, Imp, JIE,
NRC och Pythagoras &r preliminéra. De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 543 MSEK till nettoomsatt-
ningen, 60 MSEK till EBITA och -26 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade dgts per den 1 januari 2019 skulle de
ha bidragit med cirka 1 334 MSEK till nettoomséattningen, med cirka 138 MSEK till EBITA och med cirka -42 MSEK till rérelse-
resultatet (EBIT). Transaktionskostnader for fdrvarven under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 18 MSEK.

Férvary, MSEK

Immateriella tillgdngar 828
Materiella anlaggningstillgangar 51
Nyttjanderattstillgangar 172
Finansiella tillgangar 4
Omsattningstillgangar 436
Langfristiga skulder -210
Uppskjuten skatt -29
Leasingskulder -165
(Ovriga kortfristiga skulder -373
Total kdpeskilling 713
Ej reglerat atagande géllande kpeskilling -22
Betalning av tidigare innehallen képeskilling 12
Likvida medel i fdrvarvade féretag -31
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 672

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Sweco salde under perioden sitt svenska dotterbolag Sweco Elektronik AB. Sweco salde dven Grontmij Beheer
Reststoffenprojecten B.V. samt dess dotterbolag i Nederlanderna, en avfallshanteringsverksamhet med 26 anstallda vilken
ingick i en portfdlj av fastighetstillgdngar utanfor karnverksamheten fran den tidigare Grontmijkoncernen. De avyttrade
bolagen hade 49 anstallda och bidrog med 103 MSEK till nettoomséattningen och 18 MSEK till rérelseresultatet (EBIT).
Avyttringarna hade en positiv effekt pa resultatet om 62 MSEK och en negativ paverkan pa koncernens likvida medel om
97 MSEK. Avyttringarna har péverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Avyttringar, MSEK

Immateriella tillgangar 15
Materiella anlaggningstillgangar 14
Nyttjanderattstillgangar 1
Finansiella tillgangar 117
Omsattningstillgéngar 289
Langfristiga skulder -225
Uppskjuten skatt 0
Leasingskulder -1
QOvriga kortfristiga skulder -117
Realisationsvinst redovisad vid avyttring 62
Total kdpeskilling 156
Likvida medel i avyttrade foretag -254
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL -97
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FORVARVSRELATERADE POSTER

Under fiarde kvartalet avyttrades kontorsfastigheten i Glostrup i Danmark, vilket resulterade i en bokféringsméassig vinst pa
19 MSEK. Avyttringen av Grontmij Beheer Reststoffenprojecten B.V. samt dess dotterbolag, ocksé under fiarde kvartalet,
resulterade i en bokféringsmassig vinst pd 71 MSEK.

Férvarvsrelaterade poster

MSEK Okt—dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helér 2018
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -33 -17 -101 =77
Omvardering av tillaggskopeskilling -1 -1 =il -1
Vinst/férlust vid férsaljning av byggnader och mark 19 1 20 1
Vinst/férlust vid férsaljning av bolag och verksamheter 71 0 62 2
Bokfdrda kostnader for framtida tjanster -15 - -37 -
FORVARVSRELATERADE POSTER 41 -18 -58 -75

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde uppgick till 10 MSEK (10). Derivatinstrumenten ar valuta-
terminskontrakt och det verkliga vardet for dessa bestams med utgéngspunkt frén noterade kurser for valutaterminer pa
balansdagen (Niva 2). Verkligt varde p& onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknadsvardering (observerbar
marknadsinformation), t. ex. nyligen genomférda transaktioner, pris p& liknande instrument och diskonterade kassafldden.
Nar tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt varde redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvardet (Nivé
3). Det skedde inga dverféringar mellan ndgon av nivéerna under perioden.
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| tabellen nedan &r siffrorna for 2017 och 2018 omraknade for att terspegla den férandrade affarsomradesstrukturen
tillamplig frén 1 januari 2019.

Kvartalséversikt omraknat for for-

4ndrad afférsomradesstruktur? 201904 201903 201902 201901 2018Q4 2018Q3 201802  2018Q1 201704

Nettoomséttning, MSEK

Sweco Sverige 2054 1519 1952 1958 2003 1427 1926 1874 1936
Sweco Norge 692 550 658 706 661 516 639 577 561
Sweco Finland 663 536 611 579 556 465 549 502 488
Sweco Danmark 477 410 442 455 460 403 469 375 349
Sweco Nederlanderna 542 488 519 506 520 447 492 466 459
Sweco Belgien 381 326 352 335 323 240 271 290 233
Sweco Storbritannien 348 317 291 214 207 212 225 213 196
Sweco Tyskland & Centraleuropa 605 502 438 397 436 397 387 352 379
ﬁ]o.rr:l;erngemensamt, elimineringar 71 26 49 47 55 29 41 o 19
TOTALT KONCERNEN 5692 4623 5214 5101 5112 4078 4916 4628 4582
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 271 102 233 252 284 83 234 234 296
Sweco Norge 65 55 18 78 60 41 49 29 29
Sweco Finland b4 76 73 74 53 46 63 35 34
Sweco Danmark 41 44 16 36 17 27 41 23 5
Sweco Nederlanderna 39 24 37 43 31 13 34 38 18
Sweco Belgien 41 38 41 38 37 12 24 26 21
Sweco Storbritannien 24 15 4 8 -6 6 6 11 11
Sweco Tyskland & Centraleuropa 21 26 18 11 27 24 25 19 36
:(no-:nn.:se)rngemensamt, elimineringar 34 3 18 9 8 11 11 7 2
EBITA 532 384 422 531 494 263 464 408 448
EBITA-marginal, %?

Sweco Sverige 132 6,7 119 12,9 14,2 58 12,1 12,5 153
Sweco Norge 9.4 10,0 27 11,0 9.0 8,0 77 50 52
Sweco Finland 9,6 14,2 12,0 12,8 9,5 9,9 115 7,0 7,0
Sweco Danmark 8,6 10,7 3,6 8,0 37 6.7 8.8 61 15
Sweco Nederlanderna 7.2 5.0 71 8,6 5.9 2.8 6.8 81 4,0
Sweco Belgien 10,7 11,6 11,7 11,4 115 51 8,8 9,0 9,0
Sweco Storbritannien 7.0 48 14 3,7 -3,0 28 27 52 57
Sweco Tyskland & Centraleuropa 35 52 4,1 2,9 6,3 6,1 6,4 55 94
EBITA-marginal 9.4 8,3 8,1 10,4 9,7 6,5 9.4 8,8 9.8
Debiteringsgrad, % 74,6 73,6 74,8 74,1 74,5 73,7 75,2 74,4 75,8
Antal normalarbetstimmar 485 519 462 496 489 511 474 490 490
Antal drsanstéallda 17 084 16 463 16 281 15 823 15 665 15197 15 387 14981 14774

k=3

Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva. | tabellen ovan ar EBITA-vardena fdr 2018 per affarsomréde darfor ofdrandrade jamfort med tidigare. 2017 har inte
omraknats fr IFRS 16.

EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar
alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

Koncernens EBITA fér 2018 skiljer sig nagot fran tidigare rapporterade siffror fér 2018 pa grund av férandrad hantering av leasingavtal som tidigare redovisades som
finansiella leasingavtal. Denna differens mellan rapporterat och omraknat EBITA f6r koncernen rapporteras i "Koncerngemensamt, elimineringar m.m.”.

o
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Antal

Januari—december Nettoomsittning, MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %2 arsanstillda

Affarsomréde? 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sweco Sverige 7482 7230 858 835 115 115 5870 5654
Sweco Norge 2606 2392 216 179 8,3 75 1563 1469
Sweco Finland 2388 2072 287 197 12,0 9,5 2160 2067
Sweco Danmark 1784 1707 137 108 7,7 6,3 1173 1187
Sweco Nederlanderna 2055 1926 143 115 7,0 6,0 1403 1373
Sweco Belgien 1394 1124 158 99 11,3 88 870 789
Sweco Storbritannien 1170 857 51 17 4.4 2,0 1136 860
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1941 1573 77 96 3,9 61 2171 1808
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.% -193 -147 -58 -17 = - 65 100
TOTALT KONCERNEN 20 629 18735 1869 1629 9,1 8,7 16 412 15306

9 Sweco tillimpar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva. | tabellen ovan ar EBITA-vardena fér 2018 per affarsomrade darfér ofdrandrade jamfort med tidigare.

2 EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar
alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

| "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bla. koncernfunktioner samt fastighetsrérelsen i Nederlanderna. Koncernens EBITA fér 2018 skiljer sig ndgot frén
tidigare rapporterade siffror fér 2018 pa grund av forandrad hantering av leasingavtal som tidigare redovisades som finansiella leasingavtal. Denna differens mellan
rapporterat och omraknat EBITA f6r koncernen rapporteras i "Koncerngemensamt, elimineringar m.m.".

Tabellen nedan visar berékning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omséattningstillvaxt justerat for paverkan
av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

2019 2018 Tillvaxt, % 2019 2018 Tillvaxt, %
Omsattningstillvaxt Okt—dec Okt—dec Okt—dec 2019 Jan—dec Jan—dec Jan—dec 2019
Rapporterad nettoomsattning 5692 5112 11 20 629 18735 10
Justering for valutaeffekter 78 2 317 2
Omséttning justerat for valutaeffekter 5692 5190 10 20 629 19 051 8
Justering for forvarv/avyttringar -374 -125 5 -646 -50 5
32?;{2;‘;ferk°t:’rsatt”‘“g Justerat for 5317 5065 5 19983 19 001 5
Justering for kalendereffekt 25 0 7 0
Jamforbar omsattning justerat for
valutaeffekter och kagl]e]ndereffekter 5342 5065 g 19990 19001 g

2018 2017 Tillvaxt, % 2018 2017 Tillvaxt, %
Omsattningstillvaxt Okt-dec Okt-dec Okt-dec 2018 Jan-dec Jan-dec Jan—-dec 2018
Rapporterad nettoomsattning 5112 4582 12 18735 16887 11
Justering for valutaeffekter 144 3 572 &
Omséttning justerat fdr valutaeffekter 5112 4726 8 18735 17 459 7
Justering for forvarv/avyttringar -120 0 3 -354 86 &
Jéamforbar omsattning justerat for
valutaeffekter 4992 4726 6 18 380 17 545 5
Justering for kalendereffekt 8 0 48 0
Jéamforbar omsattning justerat for
valutaeffekter och kalendereffekter 4999 4726 6 18 428 17 545 5
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Moderbolagets resultatrékning, MSEK Heldr 2019 Helér 2018
Nettoomsattning 771 703
Rérelsekostnader -818 -734
Rorelseresultat -48 -30
Finansnetto 791 945
Resultat efter finansnetto 743 915
Bokslutsdispositioner -120 -164
Resultat fére skatt 623 751
Skatt =77 -110
RESULTAT EFTER SKATT 546 640
Moderbolagets balansrakning, MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Immateriella tillgdngar 26 40
Materiella anlaggningstillgdngar 59 54
Finansiella tillgangar 6537 6358
Omséttningstillgangar 3371 2661
SUMMA TILLGANGAR 9994 9113
Eget kapital 4480 4448
Obeskattade reserver 474 354
Langfristiga skulder 1569 1703
Kortfristiga skulder 3471 2608
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9994 9113
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