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HALLBARHETSREDOVISNING

Swecos héllbarhetsredovisning finns pé sidorna
102-107 och utgor Swecos lagstadgade héallbar-
hetsredovisning enligt &rsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen har upprattats med
inspiration fran riktlinjerna for Global Reporting
Initiative.

DIGITALA UTSKICK

Pa www.swecogroup.com/ir kan du anméla om du
vill f& pressmeddelanden och rapporter fran oss.
Ange vilken information du vill prenumerera pa sa
skickas den till din e-post vid publiceringstillfallet.
Snabbt, enkelt och till férdel for miljon.

RESULTAT OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 20 629 18 735
EBITA, MSEK 1869 1629
EBITA-marginal, % 91 8,7
Resultat fore skatt, MSEK 1777 1511
Debiteringsgrad, % 74,3 74,5
Nettoskuld/EBITDA 1,0 1,0
Resultat per aktie, SEK 11,85 10,59
Eget kapital per aktie, SEK 60,73 52,60
Utdelning till aktieagare, per aktie, SEK 6,20! 5,50

Antal helarsanstallda

16 412 15306

1) Féreslagen utdelning.
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M offentliga sektorn, 42 (50)

M Industriforetag, 18 (17)

¥ Ovriga privata féretag, 23 (18)

[¥ Bostads-, fastighets- och
byggfdretag, 17 (15)

VERKSAMHETSOMRADEN
Andel av koncernens
omsattning 2019, %
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M Byggnader och
stadsdelar, 38 (39)

[ vatten, energi och
industri, 31 (29)

M Transportinfra-
struktur, 31 (32)

NETTOOMSATTNING

PER AFFARSOMRADE
Andel av koncernens
omsattning 2019, %
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I sweco Sverige, 36 (38
[ Sweco Norge, 12 (12)
¥ Sweco Finland, 11 (11)

¥ Sweco Danmark, 9 (9)

Sweco Nederlanderna, 10 (10)

[ Sweco Belgien, 7 (6)

Il Sweco Storbritannien, 6 (5)
Sweco Tyskland och
Centraleuropa, 9 (8)
Koncerngemensamt, 0 (1)



Urbanisering, digitalisering och klimatforandringar
paverkar vara samhéllen och stader i grunden. For att mota
omstéllningen arbetar vi tillsammans med vara kunder for
att sakerstalla tillgang till rent vatten, ren luft, ren energi
och stadsmiljoer dar vi kan bo, arbeta och trivas. Med dver
17 000 experter i Europa har vi kunskapen som kravs for att
l6sa de mest utmanande projekten, oavsett storlek och plats.

Tillsammans med vara kunder forandrar vi samhallet till

det battre.

SWECOS BASTA AR HITTILLS

+10%

Omsattningen 6kade med
10 procent, drivet av positiv
arvodesutveckling, fler
anstallda och en stabil
orderstock.

ANTAL MEDARBETARE

17 000

Sweco ar det ledande
konsultféretaget inom
teknik och arkitektur

i Europa med dver

17 000 medarbetare.

SWECOS HALLBARHETSMAL

2040

Sweco-koncernen ska vara
klimatneutral senast 2040.




Var expertis
blir allt mer
CICYEL

Som det ledande konsultforetaget inom teknik och arkitek-
tur i Europa har Sweco bade ett ansvar och stora méjligheter
att tillsammans med vara kunder bidra till hallbar samhalls-
utveckling. Jag kan med tillfredsstéllelse konstatera att var
verksamhet ar mer relevant &n nagonsin.
Klimatforandringar och urbanisering for med sig att sam-
hallen, stader, infrastruktur och féretag maste stalla om till
en mer hallbar framtid. Det handlar ocksa om att fanga moj-
ligheterna med digitaliseringen som innebér att det mesta
i samhallet kan goras mer intelligent och sammankopplat,
samtidigt som det kan bidra till innovativa hallbara lésningar.
Sweco star mitt i denna omstéllning. Var expertis anvands
for att samhallet ska kunna véxa och utvecklas pa ett smar-
tare, mer hallbart och resurseffektivt sétt. Det &r komplexa

fragor som skapar efterfragan pa kvalificerad expertis, vilket
innebar affarsmajligheter for Sweco idag och i framtiden.

FORTSATT POSITIV UTVECKLING PA MANGA MARKNADER

Vi fortsatte under aret att starka var marknadsledande
position i Europa och nadde under aret en ny milstolpe. For
forsta gangen dversteg var omséattning 20 miljarder kronor.
Totalt var omséattningen 20,6 miljarder kronor, en 6kning
med 10 procent. EBITA 6kade med 240 miljoner kronor till
1,9 miljarder kronor. Den positiva utvecklingen drevs fram-
for allt av god efterfragan pa vara tjanster, en stabil order-
stock och god utveckling for véra timpriser.

Alla vara affarsomraden bidrog positivt under aret. Vart
fokus pa norra Europa ger tillsammans med vart breda
tjansteutbud en stabil bas for verksamheten. Utvecklingen
var sarskilt stark i Finland och Belgien, dar god organisk till-
vaxt kombineras med héga marginaler. Utvecklingen i dessa
tvé lander ar goda exempel pa effekterna av en framgangsrik
implementering av var operativa modell, Sweco-modellen.
Aven Norge och Nederlanderna kombinerar god tillvaxt med
marginalforstarkning. | Danmark minskar omsattningen
nagot framst som en f6ljd av att vi inte lyckats rekrytera s&
manga nya anstéllda som vi planerat, medan marginalen
Okar. Var stdrsta marknad Sverige uppvisar fortsatt god till-
vaxt och marknadsledande marginaler. Marknadsutveck-
lingen varierar mellan olika segment, men som helhet ar
marknaden stabil och vi ser fortsatt hdg efterfragan pa

vara tjanster.

Tyskland uppvisar god tillvaxt, men sé@mre lGnsamhet pa
grund av att vi under aret investerat i att starka organisatio-
nen infor framtiden. Den tyska marknaden ar fragmenterad
och med vér starka marknadsposition finns det goda tillvéxt-
méjligheter framat. | Storbritannien har Brexitoro samt for-
seningar inom offentliga projekt och anbudscykler paverkat
bade tillvaxt och [6nsamhet negativt. Vi har dock en tydlig
plan pa plats och, som fr alla vara huvudmarknader, en
langsiktigt positiv syn.




GODA TILLVAXTMOJLIGHETER PA FRAGMENTERAD MARKNAD
Swecos affarsomraden speglar vart fokus pa atta huvud-
marknader i norra Europa. Marknaderna ar i olika grad frag-
menterade och genom att ta en aktiv roll i konsolideringen
av dessa marknader ser vi goda tillvaxtmaojligheter under
lang tid framdver, bade organiskt och genom forvarv. Var
ambition &r att vara marknadsledande p4 alla vara huvud-
marknader. Med ett starkt varumarke och de basta konsul-
terna kan vi ta oss an alla typer av projekt, oavsett storlek
och komplexitet. Och med en marknadsledande position ar
vi val positionerade att bli det naturliga férstahandsvalet
for bade kunder och nya medarbetare.

STRATEGISKA FORVARV EN NYCKEL

Férvarv ar en viktig del i Swecos tillvaxtstrategi och under
2019 har vi genomfort tre stérre strategiska forvarv som
ytterligare stérkt var marknadsposition.

| Storbritannien forvarvade vi under aret MLM Group med
460 experter inom konstruktion, transportinfrastruktur och
miljé. Med férvarvet 6kade vi var marknadsandel véasentligt
samtidigt som vi breddade var geografiska narvaro, kund-
portfdlj och vart erbjudande.

Med forvarvet av imp GmbH, och foretagets 380 experter
inom kraftdverforing och eldistribution, tog vi ett stort steg
framat i Tyskland och skapade ett ledande erbjudande inom
ett mycket intressant segment. Tysklands beslut att stalla
om till 100 procent férnybar energi innebar en omfattande
omstallning av landets elnat, vi &r nu val positionerade att
bidra med ledande expertis.

Hostens forvarv av NRC Groups verksamhet inom radgiv-
ning och tekniska konsulttjanster for jarnvagsinfrastruktur,
med 320 experter i Finland och Sverige, ar ytterligare ett
exempel pa hur vi genom forvarv starker oss geografiskt och
inom ett hallbarhetsperspektiv relevant segment. Med for-
varvet far Sweco en marknadsledande position inom jarn-
vagsprojektering i Finland, samtidigt som vi starker var
position i Sverige och i norra Europa déar vi nu ar ledande
med drygt 1 200 experter p& omradet.

Vara forvarv har integrerats val och bidragit till Swecos
utveckling fran dag ett. Var erfarenhet av forvarv och inte-
gration ar en styrka. Sedan Sweco bdrsnoterades 1998 har
vi forvarvat dver 100 foretag av varierande storlek. En nyckel
i detta arbete ar var verksamhetsmodell med decentraliserat
ansvar, vilket gor det enkelt och attraktivt for foretag att
ansluta sig till Sweco.

TYDLIG VAG FRAMAT

Sweco har en klar och tydlig strategi. Var roll &r att planera
och utforma framtidens hallbara samhéllen och stader.

Vi ska ha ett brett och for kunderna relevant erbjudande
med den basta kompetensen i branschen. Vi har ett tydligt
fokus pa atta huvudmarknader i norra Europa dar vi ska ha
marknadsledande positioner och vaxa med l6nsamhet,
bade organiskt och via forvarv.

Genomfdrandet bygger pa var beprovade operativa
modell, Sweco-modellen. Den har funnits med oss och
forfinats sedan foretaget grundades 1958. Den har lagt
grunden for Swecos framgéng och kommer att vara lika
viktig i framtiden.

SWECO-MODELLEN AR DET SOM GOR 0SS UNIKA
Sweco-modellen bygger pa att vi alltid fokuserar pé kun-
den, har de basta medarbetarna, sakerstaller att vi arbetar

effektivt och att vi arbetar decentraliserat. Genom medar-
betare med stort eget ansvar jobbar vi néra och lokalt till-
sammans med vara kunder.

Att vi p& Sweco arbetar med en stor bredd av projekt —
fran att se till att fridlysta hasselmdss far en saker passage
over en trafikerad vag till att utforma varldens mest hall-
bara kontorsbyggnad — ser jag som en styrka. Kunder som
vander sig till oss ska k&nna sig trygga med att vi har ratt
kompetens fr varje uppgift och tar alla projekt pa stort
allvar, oavsett storlek.

Vi vill fortsatt att attrahera de basta medarbetarna och
sakerstalla att vi ligger i absolut framkant av utvecklingen.
Tillsammans utgor vara medarbetare en unik kompetens-
bank som delar erfarenheter mellan affarsomraden och
lander. Jag &r stolt dver att vi under aret utsags till Nordens
mest attraktiva arbetsgivare bland nordiska ingenjors-
studenter. Det ar ett kvitto pa att Sweco &r en attraktiv
arbetsplats for de mest talangfulla medarbetarna.

FRAMAT TILLSAMMANS

Blickar jag tillbaka pa aret som géatt sé kan jag med stor
odmjukhet konstatera att vi 4stadkom det basta helars-
resultatet i Swecos historia. Var strategi och modell levere-
rar. Vi har ett starkt erbjudande i linje med vara kunders
behov och en tydlig uppgift att bidra i deras omstallnings-
arbete. Med vara marknadsledande positioner, tydliga
fokus pa atta huvudmarknader och starka finansiella stall-
ning &r vi val positionerade for att ta vara pa de mojligheter
som uppstér och att fortsatta vaxa.

Det ar i skrivande stund for tidigt att sdga hur COVID-19
kommer att paverka var verksamhet och vért finansiella
resultat. Vi har néra kontakt med véra kunder, som vi ofta
har langa relationer med, for att tillsammans planera hur
forseningar kan undvikas i sparen av virusutbrottet. En
fordel vi har &r att vart arbete i hég grad ar digitaliserat
och att vi ddrmed inte ar s& beroende av resor och fysiska
méten. Vi har vidtagit sékerhetsatgarder for var personal
for att begransa spridning av viruset, samtidigt som vi har
fullt fokus pa att fortsatta att leverera i vara kundprojekt.

Sweco finns till fér vara kunder. Det &r tack vare vara
kunder som vi kan fortsatta att vaxa och utvecklas. Och det
ar tack vare vara skickliga och drivna medarbetare som vi
har ndjda kunder och far &terkommande och utmanande
uppdrag. Jag vill darfor avsluta med att tacka vara kunder
for fortroendet och mina medarbetare for ert ovarderliga
engagemang.

Klimatomstallningen &r var tids storsta fraga. Med Gver
17 000 experter och 70 000 uppdrag per ar har vi pa Sweco
en unik kompetensbank. Den vill vi anvanda for att tillsam-
mans med vara kunder utveckla nytdnkande ldsningar och
accelerera omstallningen till ett mer hallbart samhalle.

Stockholm i mars 2020

Asa Bergman
Vd och koncernchef
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Megatrender och
konsolidering praglar

var marknad

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och
stader. Vi ar marknadsledare i Europa med verksamhet i 13 lander
och uppdrag i 70 lander. Efterfragan pa vara tjanster praglas till
stor del av stora samhallstrender medan marknaden vi verkar pa
formas av den pagaende konsolideringen.

Pa Sweco arbetar ingenjorer, arkitekter och andra
experter inom planering och design av hallbara
stader, industrier och samhallets infrastruktur. Vi
hjalper vara kunder med analyser, berdkningar och
utredningar, samt att planera, designa och konstru-
era det som ska byggas. Vi som arbetar p& Sweco ar
specialister och efterfragan pa vara tjanster foljer
den samhallsekonomiska utvecklingen och de tren-
der som praglar samhallsbyggnadssektorn.

STORA TRENDER FORMAR MARKNADEN

OCH EFTERFRAGAN

Samhallsbyggnadssektorn praglas idag av tre stora
megatrender: urbanisering, digitalisering och klimat-
forandringar. Urbaniseringen skapar behov av att
planera om och bygga ut stader liksom att binda
samman lander och stader med ny infrastruktur,
medan digitaliseringen banar vag for smarta stader,

industrier och infrastruktur. Arbetet med att fore-
bygga och hantera klimatférandringar och att bidra
till hallbar samhallsutveckling skar rakt igenom all
verksamhet. Dessa trender ar ofta tatt sammanlan-
kade, da vi behdver bygga mer hallbara samhallen
och i ménga fall kan anvanda hallbara tekniska l6s-
ningar till just detta.

Dessa trender praglar till stor del Swecos marknad
och efterfragan pa vara tjanster. Vara kunder vander
sig till oss for hjalp och vagledning, samtidigt som
trenderna spanner dver flera omraden. Exempelvis
innebar elektrifieringen av samhallet en oerhdrd
omstallning som péverkar alltifran produktion till
distribution och den vardagliga elanvandningen i
samhallet.

Komplexiteten i dessa fragor driver efterfragan pa
kvalificerad expertis. Har &r vi pa Sweco vl positio-
nerade med ledande expertis inom flera omréaden.

Exempel pa hur Swecos tjanster adresserar kundernas utmaningar
inom urbanisering, digitalisering och klimatférandringar

BYGGNADER OCH STADSDELAR

o Hallbara byggnader

e Stadsplanering S
« Klimat- & ([1))

miljoutredningar
e Smarta byggnader och smarta
stader

e Fornybar energi

VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI
o Elektrifiering
e Miljokonsekvens-

beskrivningar

o Vattenrening & vattenskydd
o Effektiv logistik & processteknik

TRANSPORTINFRASTRUKTUR

e Jarnvag &
sparvagsdesign
o Kollektivtrafik-

planering

e Cykelbanor
o Trafik- & samhallsplanering




En bransch under
konsolidering

Den europeiska arkitekt- och teknikkonsult-
branschen ar fragmenterad och praglas sedan
l&ng tid tillbaka av konsolidering. Sweco har under
aren vuxit genom en kombination av organisk och
forvarvad tillvaxt i forst Sverige, sedan Norden och
under de senaste &ren i norra Europa. Konsolide-
ringen i branschen skapar mojligheter fér Sweco
och ar till nytta for vara kunder.

Det ar viktigt att vara lokalt forankrad for att finnas
nara kunden. Samtidigt ar det viktigt att kunna

Sedan Sweco bdrsnoterades 1998
har vi framgangsrikt forvarvat och

integrerat dver 100 foretag. Vi har

en beprovad modell och ser den frag-
menterade marknaden i Europa som
en mojlighet till fortsatt god tillvaxt
under l&ng tid framover.

Norge

Storbritannien

Belgien

erbjuda ratt expertis for kundens behov. Vi kan
erbjuda kunderna bade lokal narvaro och specialis-
terinom en rad olika omraden och kompetenser.

Vi kan ocksé erbjuda utmanande och stimulerande
karriarmojligheter, vilket gor det attraktivt att jobba
hos oss och mojliggor att vi kan erbjuda ratt expertis
till vara kunder. Att ha en ledande position pa mark-
naden ar pa sa vis ett satt att bli bade medarbetarnas
och kundernas forstaval.

sFinland

-
Sverige Estland

‘ |
Litauen

Polen

Tyskland

Nederlanderna

4

Tjeckien

Bulgarien
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VAD VAR HUR

Planera och utforma
framtidens hallbara
samhallen och stader

Sweco har en lang historia av [6nsam tillvéxt. Vi ser stora mojligheter att fortsatta att
vaxa snabbare an marknaden med god [6nsamhet. For att uppna detta har vi en mycket
tydlig strategi som forklarar vad vi ska gora, var vi ska gora det och hur vi ska gora det.

EN TYDLIG INRIKTNING

Sweco levererar kvalificerade konsulttjanster inom teknik,
miljé och arkitektur med fokus pa tre segment: byggnader
och stadsdelar; vatten, energi och industri; samt transport-
infrastruktur. Vi ska ha ett multidisciplinart erbjudande
som ihop med var lokala nérvaro och stora kompetensbank
gor att vi kan vi erbjuda vara kunder ratt expertis for varje
sammanhang.

Framtidens samhallen och stader stér infor stora
forandringar kopplat till klimatomstallning, urbanisering
och digitalisering. Sweco ska vara véra kunders mest
kundnara och engagerade partner med erkand expertis.
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VERKSAMHETSOMRADEN
Andel av koncernens omsattning, 2019

B Byggnader och stadsdelar, 38%

J

@ Vatten, energi och industri, 31%
Transportinfrastruktur, 31%

N1 0 A




VAD VAR HUR

Fokus pa lonsam

tillvaxt 1 norra Europa

Swecos hemmamarknader ar Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederlan-
derna, Belgien, Storbritannien och Tyskland. Har har vi etablerade positio-
ner och det ar framfor allt har vi ska vaxa i framtiden. Dessa marknader ar
stabila ekonomiskt och politiskt, och samtidigt nara varandra geografiskt

och kulturellt.

MARKNADSLEDANDE POSITION

PA ALLA KARNMARKNADER

Sweco ska dver tid utveckla ledande positioner

pa samtliga atta huvudmarknader. Idag ar Sweco
topp tre pa fem av atta marknader. Att ha ledande
positioner ar viktigt for att kunna erbjuda kunderna
det bredaste saval som det spetsigaste erbjudandet.
Det mojliggor aven att Sweco ses som forstavalet for
bade kunder och medarbetare. Med storlek skapas

LONSAM TILLVAXT ORGANISKT OCH VIA FORVARV
Sweco har historiskt sett haft [6nsam tillvaxt bade
organiskt och genom férvarv. Det ska vi ha dven

i framtiden. Organisk tillvaxt ar var utgdngspunkt
medan forvarv gors nar det ar vardeskapande och
bidrar till att starka var position och véart erbjudande.
Sweco har lang erfarenhet av forvarv och har sedan
foretaget grundades varit drivande i konsolideringen
i Sverige, Norden och numera i norra Europa.

aven skalfordelar.

Tre strategiska farvarv 2019

MLM STARKER SWECO
| STORBRITANNIEN

| maj férvarvades MLM Group.
Foretagets 460 experter inom
konstruktion, transportinfra-
struktur och miljo starker Swecos
expertis pa omradet. Samtidigt
far vi en storre narvaro pa mark-
naden och dé sarskilt i London
och sddra England.

MED IMP STOTTAR
VITYSKLANDS ENERGI-
OMSTALLNING

| juni forvarvades imp i Tyskland.
Det ar ett foretag med 380 exper-
terinom primart kraftoverforing.
Var kombinerade expertis gor oss
val positionerade att stétta Tysk-
lands omstallning till 100 procent
fornybar energi, vilket staller stora
krav pa fornyelse av elnatet.

SWECO BLIR
EUROPALEDARE INOM
JARNVAGSPROJEKTERING

I augusti forvarvades NRC Groups
verksamhet inom radgivning och
tekniska konsulttjanster for jarn-
vagsinfrastruktur med 320 exper-
ter. Med forvarvet far Sweco en
marknadsledande position inom
jarnvagsprojektering i Finland,
samtidigt som vi starker var posi-
tioni Sverige och i norra Europa.

16ayelys



VAD VAR HUR

Sweco-modellen

ar var styrka

Nyckeln till var framgang ar hur vi
arbetar och utfor vara uppdrag. Hur vi
ska gora det ar tydligt definierat i var

operativa modell. Vi kallar den Sweco-

modellen.

Anda sedan 1958 har var operativa modell byggt p4 fyra
enkla och tydliga grundpelare: kundfokus, basta medarbe-
tare, intern effektivitet, och en decentraliserad organisa-
tion. Detta har tagit oss fran att vara en lokal verksamhet
till att bli ledande i Sverige, Norden och numera i Europa.
Vi kallar den Sweco-modellen.

Alla delar av Sweco-modellen hanger ihop

Genom att arbeta med héllbara ldsningar i spannande projekt blir Sweco en attraktiv arbetsgivare fér de basta ingenjo-

rerna och arkitekterna. Vi kan da fortsétta erbjuda vara kunder ratt expertis, vilket leder till ndjdare kunder och majliggor
fortsatt lonsam tillvaxt och utveckling som ett attraktivt foretag att géra affarer med och arbeta fér. Var decentraliserade
organisation och vart fokus pa intern effektivitet stéttar en verksamhet som ger utvecklingsméjligheter for individen och

fokus pa kunderna och uppdragen.

Hela Sweco-modellen hanger ihop och bidrar samlat till att vi levererar pa var strategi och véara mal.

Kundfokus

For att sarskilja oss fran konkurrenterna vill vi pa
djupet forsta och leverera pa kundernas forvant-
ningar och behov. Vara studier visar att kunderna
vill anlita konsulter som erbjuder bade expertkun-
skap och hog servicegrad med stort engagemang.
Vart kundlofte &r att vara den mest kundnéra och

engagerade partnern med erkand expertis. Detta ar

integrerat i vara processer — fran rekrytering till
projektgenomfdrande och utvardering. Vi mater
l6pande var kundndjdhet och seri ar en fortsatt
positiv utveckling fran redan hga nivaer.

Vi strévar efter att férstd och moéta vara kunders
drivkrafter och behov béattre &n ndgon annan och

darmed erbjuda den basta l[6sningen for just deras

behov. Det uppnar vi genom att bygga langsiktiga
kundrelationer med ett nara och lokalt samarbete.

Det ar tillsammans med kunderna som vi levererar

de basta lésningarna.

8,5/10

Snittbetyget fran Swecos
kundngjdhetsmatningar 2019.

Basta medarbetarna

For att vara bast pa det vi gor behdver vi de basta
medarbetarna i branschen. Medarbetarna &r var
viktigaste resurs och var ambition &r alltid att
rekrytera, utveckla och behalla de framsta medar-
betarna i branschen.

Vi har en grundlig process for att sakerstalla att
vi rekryterar ratt medarbetare. Kandidaterna maste
uppfylla véara hogt stéllda kvalitetskrav om bemé-
tande, tillvagagangssatt och expertis. For att behalla
vara medarbetare arbetar vi pa Sweco kontinuerligt
med att dvertraffa vara konkurrenter nar det galler
utvecklingsmajligheter. Sweco arbetar aktivt med
prestationsuppféljning for att optimera varje med-
arbetares insats.

81%

skulle rekommendera andra
att soka jobb pa Sweco.



Sweco bestéar av cirka tusen team med
10-15 anstallda som har fullt affarsansvar.

Intern effektivitet

Vi finns till for vara kunders skull. Darfor

ska sa mycket tid som méjligt laggas i kund-
projekt. For att dstadkomma detta behdver
vi hog intern effektivitet. Vi har enkla och
effektiva processer, arbetsmetoder och
system. Vi har ocksa en platt organisations-
struktur med ett minimum av chefsnivaer.
Pa Sweco vardesatter vi en enkelhet och vi
ska alltid undvika byrakrati.

(4,5%

ar Swecos debiteringsgrad 2019.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisationsstruktur
ar fundamentet som hela Sweco bygger pa.
Vart foretag bestar av cirka tusen sma och
sjalvstandiga team med en gruppchef som
har eget ansvar for personal, forsaljning,
projekt, budget och kundrelationer. Alla team
samlas under vart gemensamma varumarke,
strategi och foretagskultur, men har stor grad
av egen frihet och samtidigt tillgang till
Swecos hela samlade kompetens. Detta skapar
tydlighet, ansvarstagande och engagemang
i hela organisationen. For att sakerstélla att
alla team utvecklas i ratt riktning mater vi
6pande prestation finansiellt och operativt.
Vi mater aven kundndjdhet och medarbetar-
engagemang.

Vart sétt att arbeta speglar den lokala
karaktaren pa var verksamhet och vara
kundrelationer. Det gor oss snabbfotade och
relevanta, samtidigt som vi kan skala upp
med storre och bredare team nar det behdvs.
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En attraktiv arbetsplats

Vivill vara bast pa att [6sa vara kunders utmaningar. For att lyckas med
det behdver vi ha de basta medarbetarna i branschen. Det kraver i sin
tur att vi &r en attraktiv arbetsgivare som lyckas attrahera, behélla och

utveckla de framsta talangerna.

ATTRAHERA TALANGER
Grunden for att attrahera framtidens talanger ar att erbjuda
en attraktiv och utmanande arbetsplats. Att vi ar med och
formar framtidens hallbara samhallen och stader bidrar till
att erbjuda en miljé dar man som medarbetare skapar
meningsfulla resultat i sitt arbete. Genom att vara en plats
déar hoga férvantningar fran kunderna kombineras med bred
och djup expertis hos kollegorna skapas en inspirerande
och utvecklande miljo. Lagg dartill att vara konsulter tidigt
far ta stort eget ansvar och arbeta direkt mot vara kunder.
For Sweco ar det kritiskt att fokusera p& medarbetarutveck-
ling, resultatfokus, expertis, kunskapsdelning och ledarskap.
P& Sweco arbetar vi aktivt med att marknadsféra oss
som arbetsplats gentemot bade etablerade konsulter och
studenter. Ett exempel p& Swecos starka arbetsgivarvaru-
marke ar att vi under 2019 utsags av Universum som
Nordens mest attraktiva arbetsgivare bland ingenjérs-
studenter.

EN INSPIRERANDE OCH UTVECKLANDE ARBETSPLATS
Medarbetarna och deras kompetens &r var viktigaste
resurs. Vi har tydliga processer och program for att saker-
stélla att talanger utvecklas och kommer till sin ratt pa
Sweco. | linje med var foretagskultur, som bygger pa stort
eget ansvar, ar det ocksa viktigt att varje medarbetare tar
ansvar for sin egen utveckling, med stdd av erfarna kollegor
och chefer.

Vi mater [6pande medarbetarnéjdheten och hur Sweco
uppfattas som arbetsplats. Arets resultat visar bland annat
att 81 procent anser sig vara engagerade och ndjda pa sin
arbetsplats.

VI FOSTRAR FRAMTIDENS LEDARE

Sweco ar ett foretag som utvecklar morgondagens ledare.
Det har alltid varit en viktig del av Swecos foretagskultur
att identifiera ledarskapstalanger och ge dem mdjlighet att
vara framgangsrika. Detta gor vi dels genom utbildningar
och dels genom var organisation med sma team och kund-
nara arbete dar man snabbt kan ta steg framat i karriaren.
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Vi gor det ocksa genom att vara en organisation med inspire-
rande ledare. Under 2019 var det 87 procent av medarbetarna
som uppgav att de anser att deras chef ar en utmarkt chef.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Jamstélldhet &r centralt i vart arbete med att utveckla var
arbetsplats. Det ingar ocksa i vart hallbarhetsarbete, da det
ar ett av vara prioriterade méal och FN:s femte mal for hall-
bar utveckling. Jamstalldhet &r viktigt for att utveckla bade
samhallet och vér arbetsplats i positiv riktning.

Att rekrytera de basta medarbetarna och spegla det
samhalle som vi ar med och utvecklar ar viktiga delar av
Swecos strategi. Vi ar dvertygade om att det ar nar manniskor
med olika bakgrund, tankar och idéer mots som vi blir riktigt
nytankande och hittar de basta ldsningarna. En forutsatt-
ning for detta ar att Sweco ar en arbetsplats som praglas av
jamstalldhet och mangfald.

TALANGUTVECKLING PA SWECO

Karridrvéagar. De huvudsakliga karridrvagarna pa Sweco
ar linjechef, specialist och uppdragsledare.

Sweco Employee Survey. Den arliga medarbetarundersok-
ningen som anvands for att fortsatta utveckla verksamheten.

Sweco Academy. Samlingsnamnet for vara gemensamma
utbildningar. Innehaller alltifran introduktion for nyanstéllda
till ledarskapsutbildningar.

Sweco Talk. Var process for att garantera att varje medar-
betares arbete och personliga utveckling grundligt hanteras
varje ar.

Talent Review. Var process for att identifiera medarbetare
pa Sweco som har potential att axla ett storre ansvar.




% 8/10 89%

UPPSKATTAR CHEFEN KANNER SIG TILLFREDSSTALLDA MEDARBETARUNDERSOKNING
Cirka 87 procent uppgav Mer an 8 av 10 medarbetare Svarsfrekvensen pé var
i medarbetarundersékningen kanner hag tillfredsstallelse medarbetarundersokning ar
att de tycker att de haren i sitt arbete. 89 procent vilket ar mycket hogt.

riktigt bra chef.

11
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Viforandrar samhallet
tillsammans med vara kunder

Som Europas ledande foretag i var bransch vill vi anvanda var storlek och omfattande
kunskapsbank for att bidra till en hallbar samhallsutveckling. Oavsett om vi planerar
en ny stadsdel, projekterar ett transportsystem eller utformar en energilosning ska vi
gora det pa ett satt som ar hallbart for framtida generationer.

VAR SYN PA HALLBARHET

De senaste tio aren har varit bland de varmaste i historien.
Omstallningen till ett hallbart samhalle raknas av varldens
akademiker och ledare som var tids viktigaste och mest
avgorande fradga. Som det ledande foretaget i vér bransch
kanner vi bade ett stort ansvar och en stor mdjlighet att
paverka utvecklingen i var egen verksamhet och genom
vara kunduppdrag.

Hallbarhet ar centralt i hela var verksamhet och var
definition av hallbar utveckling &r i linje med FN:s definition
och 17 utvecklingsmal. Vi star bakom och arbetar med
samtliga mal. Swecos verksamhet arbetar framst med att
bekdmpa klimatférandringarna (mal 13), framja utveck-
lingen av hallbara stader och samhallen (méal 11), hallbar
energi for alla (mal 7), jamstélldhet (mal 5) samt héllbar
industri, innovationer och infrastruktur (mal 9).

Véarinstallning &r att det &r viktigt att se hur malen sam-
verkar med varandra. Hur val vi lyckas med att bekampa
klimatférandringarna paverkar exempelvis mélen om att
avskaffa fattigdom och hunger. Denna typ av synergieffek-
ter mellan de 17 méalen och 169 delmélen &r nagot vi starkt
betonar.

STORST PAVERKAN | VARA UPPDRAG

Det &r viktigt att skilja pa hallbarhetspaverkan fran Swecos
egen verksamhet och den indirekta paverkan som vi har
genom vara uppdrag. Det ar genom vara kunduppdrag

som vi har stdrst méjlighet att bidra till att minska klimat-
avtrycket. Vi stravar aven efter att bedriva den egna verk-
samheten med minsta méjliga klimatpaverkan.

Tillsammans med vara kunder arbetar vi i varierande
grad och i olika skeden med samtliga av de 17 globala
utvecklingsmélen. Kunder vander sig till oss bade for att
fa rad kring hur de kan bidra till en mer hallbar samhalls-
utveckling och for att fa hjalp med att implementera malen
i specifika projekt. | de uppdrag vi arbetar med ar det ofta
flera mal som berérs. Exempelvis bercr projekteringen av
stadsdelen Visborg pa Gotland, Sverige, mal 3, 11 och 15.
Arbetet med en ny kanal for hallbara godstransporter mellan
Frankrike, Belgien och Nederlanderna berdr mal 9, 11 och 13.
Och arbetet med tillstdndsprocesser for utbyggnaden av
Tysklands elnat bidrar till landets omstallning till fornybar
energi och mal 7, 9 och 13.

Utdver arbetet i var egen verksamhet anvander vi var
kunskap till att vara aktiva som naringslivsrepresentanter
och experter vid FN:s klimattoppmaten, nu senast vid COP25
i Madrid. Vi arbetar &ven med att utveckla naringslivets vik-
tiga roll for hallbar samhéllsutveckling genom vart medlem-
skap i World Business Council for Sustainable Development.
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Swecos affarsverksamhet
bidrar till en hallbar utveckling

GLOBALISERING
Balans mellan universella
l6sningar och lokala

sardrag BYGGNADER
OCH STADSDELAR
7871 MSEK
(nettoomséttning)
URBANISERING
Framtidens stader
behéver mer av allt
SWECOS DIREKTA
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Swecos verksamhet ska vara klimatneutral senast 2040

Under 2019 antog Swecos koncernledning mélet att
Swecos verksamhet ska vara klimatneutral senast
2040. Malet galler for alla verksamheter inom Sweco.
Mélet &r ocksa att Sweco ska vara en foregangare pa
de marknader dar vi ar verksamma, vilket innebar att
malet om klimatneutralitet ska vara mer ambitiést an
det nationella mélet pa respektive marknad.
Klimatneutral innebér att var verksamhet inte ska
ha ndgon negativ nettopaverkan pa klimatet avse-
ende klimatskadliga utslapp s& som de definieras av
FN:s klimatpanel (IPCC). Malet avser Swecos egen
verksamhet inklusive inkdp, kontor, fordon och resor.
For Sweco finns det tre omraden som &r viktigast
for utvecklingen av var egen verksamhet. Dessa &r

utgdngspunkt for var affarsplan, strategi och vara
interna prioriteringar samt den l6pande dialogen
med kunder och andra intressenter. De prioriterade
omréadena ar:

* Medarbetare
e Klimat och miljo
o Affarsetik

Mer detaljerad information om hur Sweco arbetar med
dessa tre omraden och malet att bli klimatneutrala
2040 aterges i hallbarhetsredovisningen pé sidorna
102-107.
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Swecos decentraliserade organisation, dar alla medarbetare ansva-
rar for sina egna affarsrelationer, leder till god kundférstaelse. Sam-
tidigt staller det hoga krav pa individuell affarsetisk medvetenhet.
Varje medarbetare p& Sweco ar ansvarig for att folja lagar, regelverk
och Swecos policyer. Samma hdga krav stéller vi ocksa pa vara

samarbetspartners.

AFFARSETIK

Affarsetik ar en del av Swecos arbete med héallbarhet,
som en del av utvecklingsmal nummer 16. Det &r ocksa
en av vara storsta affarsrisker. Affarsetik handlar om
att ta ansvar for hur vi genomfor vara projekt och vilka
affarsmetoder vi anvander. Att vara ett affarsetiskt
ansvarstagande foretag ar en grundférutsattning for
l&ngsiktig framgéng. Hogt fortroende ar en av vara
viktigaste tillgdngar och ett ambitiost affarsetiskt
arbete &r ett viktigt satt att skydda och varda detta
fortroende.

Vi lagger ribban hogt for oss sjalva och for de
foretag vi samarbetar med. Swecos Business Parter
Program ar ett verktyg for att valja ut samarbetspart-
ners och sakerstalla att de arbetar efter samma
affarsetiska standard som vi sjélva. P4 samma satt
arbetar vi enbart i projekt som vi anser har upphand-
lats pa ett affarsetiskt korrekt sétt och vi varnar om
manskliga rattigheter, inklusive nolltolerans for barn-
arbete i var egen eller vara samarbetspartners verk-
samhet.

Swecos kunder, medarbetare och agare ska kunna
lita pa var férmaga att bedriva verksamheten pa ett
oppet och ansvarstagande satt.

SWECOS UPPFORANDEKOD
| det dagliga arbetet med vara kunder tar varje med-
arbetare stort eget ansvar for sina affarsrelationer

och projekt. Det skapar god kundférstaelse, men
staller ocksa hdga krav pé individuell medvetenhet
och pé vara rutiner. Darfor finns Swecos ramverk
med policyer inom affarsetik. Det hjalper Swecos
medarbetare att kanna till reglerna och att gora ratt.

Alla medarbetare undertecknar arligen Swecos
CSR-policy och Code of Conduct, samt genomgar
utbildningar i affarsetik. Under 2019 har Swecos
CSR-policy och Code of Conduct slagits samman till
en gemensam uppforandekod som inférs i organisa-
tionen i borjan av 2020.

| tillagg till dessa centrala policydokument kan
varje affarsomrade inom Sweco dven ha komplette-
rande riktlinjer baserade pa lokala regelverk.

LOPANDE UPPFOLININGAR OCH RAPPORTERING
Affarsetisk medvetenhet genomsyrar hela verksam-
heten. Affarsetik ar en stdende punkt vid ménads-
uppfdljningar med Swecos affarsomraden och hall-
barhetsrelaterade risker rapporteras kvartalsvis till
Swecos styrelse.

Swecos ingenjorer och arkitekter arbetar i projekt
som paverkar samhallet och manniskors vardag. Slut-
resultatet ar lika viktigt som affarsmetoderna som tar
oss dit. Tydlighet, dppenhet och ansvarstagande ar
forutsattningar for fortsatta framgéangar.
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Erkand expertis
for framtidens
samhallen och
stader




s samhallen och stader star infor férandringar
g till klimatomstallning, urbanisering och

For att hantera detta beh6vs en engagerad
kand expertis. Resultatet av Swecos

) byggnader, effektiv infrastruktur och

tten. Med 17 000 experter inom
vi erbjuda vara kunder réatt
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BYGGNADER OCH STADSDELAR

Byggnader och stadsdelar

Aldrig tidigare har varldens stader vuxit sa snabbt som idag. Oavsett om

det handlar om en helt ny stadsdel eller om en byggnad som behover moder-
niseras ar forstaelsen for helheten A och 0. Sweco kan utforma byggnader
och stadsdelar som &r estetiskt tilltalande och dar hallbarhet &ar en central
komponent i alla delar. En gedigen insikt for de lokala forutsattningarna och
narheten till vara kunder ar en nyckel till ett lyckat resultat.

ARKITEKTUR

Swecos arkitekter utformar bygg-
nader och miljoer dar manniskor
ska bo, arbeta och trivas.

Exempel pé tjanster:

¢ Byggnadsarkitektur

e Landskapsarkitektur
e Inredningsarkitektur

STADSPLANERING

Swecos experter inom stadspla-
nering tar vara pa framtidens moj-
ligheter, genom alltifran analyser
och prognoser till fardiga detalj-
planer for nya héllbara stadsdelar.

Exempel pé tjanster:

o Statistik och prognos

¢ Analys och strategi

e Utredning

e Planering och gestaltning

18

INSTALLATION

Swecos installationskonsulter
skapar ett behagligt inomhus-
klimat i stadens byggnader och
anlaggningar.

Exempel pa tjanster:

e Energianalys och miljo-
certifiering

o £, Tele och sakerhet

¢ Brand- och riskteknik

o VS

PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomfdérandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:

e Projekt- och projekterings-
ledning

o Fastighets- och forvaltnings-
utveckling

¢ Byggledning

BYGGKONSTRUKTION

Swecos konstruktorer skapar bygg-
nader med fokus pé sékerhet och
funktion, med barande strukturer
som samspelar med design, inom-
husmiljo och kundens verksamhet.

Exempel pa tjanster:

o Stal-, tra- och glaskonstruktioner
¢ Husbyggnadsprojektering

e Industribyggnadsprojektering

¢ Byggekonomi

i}

Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

e Systemutveckling och big data

e Informationssamordning och BIM

e 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod



BYGGNADER OCH STADSDELAR — THE RAY FARRINGDON, LONDON

Hallbart kontor i klassiskt

Londondistrikt

Kontorsbyggnaden The Ray Farringdon stod klar med sina
sju vaningar i borjan av 2019. | nara samarbete med lokal-
samhéllet och boende i omradet har Sweco bidragit till

skapandet av en modern och energisnal fastighet i hogsta

miljoklass.

ETT HISTORISKT OMRADE

Fastigheten ligger i det klassiska London-
omradet Clerkenwell, strax norr om Farringdon
station. Omradet ar ként for sin konstnéarlighet
och dar finns idag fler kreativa foretag per kva-
dratkilometer &n ndgon annanstans i varlden.
Malet med The Ray, som fastigheten kallas, var
att skapa en ny byggnad som passar in och
speglar omradets typiska karaktar och arkitek-
tur, samtidigt som den passar det moderna
arbetslivet.

Projektet har utgatt fran en detaljerad histo-
risk analys av omradet och skapats i ndra sam-
arbete mellan olika specialistomraden, alltifran
arkitektur och landskapsutvecklare, till ingen-
jorer, arborister och arkeologer. Resultatet ar
en modern tolkning av omradets byggnadsstil,
inte minst inspirerat av den viktorianska lager-
byggnaden i Clerkenwell som har en tidstypisk
tegelfasad med detaljerat murverk.

The Rays fasad bestér av fyra olika tegeltyper,
i en viktoriansk fargskala. Med hjalp av hand-
gjorda och vitglaserade tegelstenar far man
som besoOkare en upplevelse av en graderande
farg, med ljusare och ljusare tegelstenar ju
hégre upp i byggnaden man kommer. Detta
uppmuntrar besokaren till att se olika nyanser
och bilder i fasaden, samtidigt som den passar
in i de historiska miljéerna och smalter in
bland de narliggande fastigheterna.

HALLBARHET GENOMSYRADE HELA PROJEKTET
Redan fran start hade kunden tillsammans
med Sweco och projektteamet hdga milj6-
ambitioner, med hallbarhet och hallbar design
som en del av projektplanen. Malséttningen
var att bygga en fastighet med (&g energikon-
sumtion och darmed l8ga utslapp av véaxthus-
gaser. Tack vare en valplanerad miljostrategi
samt design och utformning av passivhus
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BYGGNADER OCH STADSDELAR — THE RAY FARRINGDON, LONDON

kunde fastigheten uppna den hdgsta nivan,
"outstanding”, av miljocertifieringen BREEAM
2014, vilket ocksa var en uttalad ambition fran
saval stadens beslutsfattare som kunden.

For att skapa en sa hallbar byggnad som
mojligt genomférdes en livscykelanalys (LCA).
Resultaten av analysen hjalpte teamet att for-
st materialens olika klimatavtryck och bidrog
till materialval med en lagre livscykelkostnad.

ENERGIEFFEKTIV DESIGN

The Ray designades som ett passivhus med
flera funktioner for effektiva lagenergildsningar,
for saval uppvarmning som nedkylning. Tack
vare Swecos digitala simuleringar av byggna-

den, kunde fasadmaterialet under designfasen
ocksa anpassas for att minska energiatgangen
for nedkylning med dver 30 procent.
Byggnadens konstruktion och utformning ar
ocksa anpassad efter solens uppvarmning.
Under vintermé&naderna maximeras solintaget
och uppvarmningen, for att under sommar-
manaderna minimera effekten av solens strélar,
vilket minskar energidtgangen for bade upp-
varmning och nedkylning. P4 samma géang har
byggnaden konstruerats for att utnyttja det
naturliga dagsljuset. Detta minskar behovet av
andra (juskallor och sanker energikostnaderna.
Lokalerna har ocksa en effektiv ventilations-
funktion. Under de varma arstiderna slapper
fastigheten in kalluft pa natten, antingen
genom den éppningsbara fasaden eller det
mekaniska ventilationssystemet. Luften utifran
kyler ner betonggolven och bjalklaget, vilket i
sin tur minskar behovet av nedkylning dagtid.




BYGGNADER OCH STADSDELAR — THE RAY FARRINGDON, LONDON

BIOLOGISK MANGFALD | CENTRALA LONDON

En ambition med The Ray Farringdon har varit
attintegrera element fran naturen i byggnads-
arkitekturen och den omgivande miljon. Bland
annat har man pa terrasserna och balkongerna
planterat olika typer av vaxter, buskar, gras
och perenner, samt skapat ett gront tak med
regndammar. Vid intilliggande gator har trad
planterats. Allt med syfte att bidra till att 6ka
den biologiska méngfalden i omradet.

FRAN TIDNINGSREDAKTION
TILL MODERNA KONTORSLOKALER
Pa platsen dar byggnaden star lg tidigare
en betongfastighet med sma fonster, den sa
kallade Guardian-byggnaden. Dar huserade
den valkanda brittiska tidningen The Guardian
i over 30 ar, fram till 2007. Idag &r det moderna
kontorslokaler med hdg tillganglighet och
funktionalitet. Med terrasser pa varje vanings-
plan skapas nya métesplatser, lugna och
avkopplande miljoer och en grénskande utsikt.
Platsen ar latt att ta sig till med kollektivtrafik,
till fots eller cykel. For att uppmuntra till hall-
bara transporter till och fran arbetet finns inga
egna parkeringsplatser, utan istallet har man
satsat pa cykelférrad och omkladningsrum med
dusch. Scooters och laddningsmojligheter for

FAKTA

Antalvaningar: 7

Lokalyta: 89 373 kvm
Terrassyta: 8 443 kvm
Tidsperiod: 2012 - 2019
HALLBARHETSMAL

Swecos uppdrag beror pé olika satt FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling. Har nedan ser du vilka méal
som berdrs i detta projekt. Las ocksa var hallbarhets-
redovisning pa sidorna 102-107.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L4

elfordon finns ocksa tillgéngligt i byggnaden.
The Ray Farringdon ar ett utmarkt exempel
pa hur bestallare och projektteam tillsammans
kan uppna hallbarhet som en central kompo-
nentialla delar och dar malen dvertraffas och
skapar en modell for framtidens fastigheter.
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VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI

Vatten, energi och industri

Drivkrafterna for att skapa en hallbar samhallsutveckling leder till efter-
fragan pa moderna tekniska l6sningar. Tillgang till rent vatten, tillforlitlig
energiférsorjning och resurssnala industrianlaggningar ar exempel pa
sadant som Swecos arbete leder till. Swecos experter har det som kravs
for att hantera utmaningar i skiftande situationer — aven nar klimat-
forandringar och vaxande stader hojer kraven.

VATTEN

Swecos experter hanterar vatten i
olika situationer — det handlar om
alltifran att skapa tillgang till rent
vatten till att skydda samhallen
fran Gversvamningar.

Exempel pé tjanster:

e Vatten- och avloppsteknik
o Vattenresursplanering

o | edningsteknik

o Oversvamningsskydd

ENERGI

Swecos energiexperter vet hur
energi produceras, hur den trans-
porteras dit den ska och hur den
anvands sa effektivt som majligt.

Exempel pé tjanster:

¢ Energiproduktion

« Overféring och distribution
¢ Energimarknadsanalys

o Energieffektivisering
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MILJO

Swecos miljospecialister skapar
miljoer att levaisom inte ar
skadliga for manniska och natur,
exempelvis genom att minska
forekomsten av gifter och genom
effektiv avfallshantering.

Exempel pé tjanster:

o Avfallsteknik och sanering

o Miljoutredningar

¢ Produkt- och kemikalietjanster

INDUSTRI

Swecos industrikonsulter bidrar
till en effektiv och resurssnal
produktion inom all industriverk-
samhet.

Exempel pé tjanster:
e Processteknologi
¢ Anlaggningskonstruktion
(el, automation, mekanik, ror)
e Logistik och Projektledning

i}

Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

e Systemutveckling och big data

e Informationssamordning och BIM

e 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod



VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI — ELNAT OCH ELEKTRIFIERING

Swecos experter mojliggor
elektrifieringen av samhallen

och stader

Tillgang till energi ar viktigt for ett
fungerande modernt samhalle. Samtidigt
star energianvandningen i varlden for
omkring 60 procent av de globala utslappen
av vaxthusgaser. Att minska klimatpaverkan
och samtidigt tillgodose samhallets
vaxande behov av energi &r en av var

tids storsta utmaningar. Swecos
experter bidrar i varje steg i det
omstallningsarbetet.

Under 2019 hade Swecos rapportserie Urban
Insight temat Urban Energy. Med sex rapporter
belystes olika perspektiv p& utmaningar och
mojligheter for att stalla om produktionen och
energianvandningen i samhallet. En omfattande
omstallning ar mojlig, men staller hdga krav i
varje steg.

Med en 6kad andel férnybar energi behdver
energisystemet stallas om och bli mer flexibelt
for att kunna anpassas till vaderberoende pro-
duktion. Samtidigt behover ett mer elektrifierat
samhalle ny laddinfrastruktur och utvecklad
batteriteknik. Den energi som produceras beho-
ver i storre utstrackning ocksa kunna lagras
och anvandas mer effektivt med mindre spill.

Detta speglar energifragans komplexitet
och utmaningar. Det speglar ocksé ménga av
Swecos experters dagliga arbete. Fran rapporter

och utredningar till konkreta projekt kring
batteriteknik, stader och landers laddinfra-
struktur, energiproduktion, lagringsmaojlig-
heter och distribution.

SMARTA ELNAT EN KNACKFRAGA

En av de stora forandringarna i omstallningen
fran fossil till férnybar energi ar elektrifie-
ringen av Europas samhallen och stader.
Elektrifieringen ar nodvandig ur klimatsyn-

punkt, men utmanande for vara energisystem.

En av knackfragorna ar hur elnéten ska klara
av omstallningen.

Sweco har arbetat med sé kallade smarta
elnat i flera ar, inte minst i Sverige och
Stockholmsomradet, dar urbaniseringen och
elektrifieringen séatter stor press pé elnatet.

Elnatet i manga tatorter ar redan idag nara
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VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI — ELNAT OCH ELEKTRIFIERING

sin maximala kapacitet vid vissa tillfallen under
aret och vid enskilda tidpunkter under dygnet.
Detta beror pa att vi anvander allt mer el, en
utveckling som kommer att accelereras i takt
med elektrifieringen. Swecos experter spar
att elanvandningen kommer att oka kraftigt.
Fran andra halvan av 2020 och de kommande
20 aren darefter forvantas elanvandningen i
Sverige inom vissa delar av basindustrin cka
med omkring 50 procent medan fordonsflot-
tans elanvandning forvantas cka med 20 TWh.
Att bygga nya elnat eller starka upp befintligt
nat aren del av ldsningen. Men det ar valdigt
kostsamt och dessutom svart i tatbebyggda
omréden. Darfor arbetar Sweco ocksa med rad-
givning till energi-, elnatsforetag och regioner
kring hur dagens nat kan anvandas pa ett smar-
tare och mer flexibelt satt, sé att belastningen
pa natet kan jamnas ut dver dygnet och aret.

BIG DATA-ANALYSER SPAR FRAMTIDA ELBEHOV
Med hjalp av forskning och avancerad big data-
analys har Sweco hjalpt féretag, regioner och
myndigheter att utreda hur elanvandningen
bland kunder och invéanare ser ut i detalj under
dygn, veckor och &r, samt hur olika framtids-
scenarier kan se ut. Berakningarna bygger pa
ett stort antal individer, i vissa fall hundra-
tusentals, vilket gor det mojligt att bade vara
precis och att identifiera trender och monster
som indikerar pa vilket satt elanvandningen
kan styras eller stimuleras for att maximera
kapaciteten i det befintliga natet.

Resultatet fran dessa utredningar kan bland
annat anvandas for prissattningsstrategier
gallande elnatstariffer. Pa sa satt kan man sti-
mulera en jamnare forbrukning under dygnet
baserat pa trycket pa natet.




VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI —

ELNAT OCH ELEKTRIFIERING

E-DAY — DAGEN DA ARETS EL TAR SLUT

Storbritannien och Belgien: 12 mars
leand 10 april

ENorge: 7 juli
EU: 19 mars ESverige 2 maj EIsland 14 juni

Tyskland: 16 mars

Kalla: Eurostat

PRISSATTNINGSSTRATEGIER

FOR ATT OPTIMERA ELNATET

Sweco har under flera ar arbetat med avance-
rade big data-analyser for att skapa skarpa
framtidsscenarier. Detta mojliggérs genom
den timmétning mot slutkund som manga
elnatsbolag valde att installera for cirka atta
till tio &r sedan. Tack vare denna matning gar
det att f& ut detaljerad information om elfér-
brukningen och péa sa sétt fa forstaelse for
effekterna av prisjusteringar.

Under 2019 har Sweco pa uppdrag av Energi-
marknadsinspektionen utfort big data-analyser
pa ett kundunderlag pa 6ver 400 000 kunder
for att analysera konsekvenserna av olika pris-
mekanismer. Arbetet har givit kunden en unik
bild av hur framtida utformning av regelverket
kring elnatstariffer kan komma att paverka
svenska elanvandare. Uppdragsgivarens mal
med projektet ar att utforma ett regelverk for
elnatstariffer som framjar ett effektivt anvan-
dande av elnat.

MOT ETT ELEKTRIFIERAT SAMHALLE
BASERAT PA FORNYBAR ENERGI
Elektrifieringen pagar runt om i Europa. Langst
har utvecklingen kommit i Norge. | Swecos
rapport Race to Electrification — Norway in Pole
Position presenteras mattet E-day. Det &r ett
teoretiskt datum som visar vilken dag pa aret
som all elektricitet i landet har forbrukats for
att tillgodose landets energibehov. All energi
som anvands efter detta datum kommer inte
fran elektricitet utan fran andra kéllor som kol,
gas, olja eller bioenergi. | Norge racker elektri-
citeten for att tacka landets energibehov fram
tillden 7 juli, vilket kan jamféras med EU-snittet
dar elektriciteten tar slut redan den 19 mars.
Aven om méttet &r hégst teoretiskt indikerar

det var olika nationer idag star i elektrifieringen.
Norge leder utvecklingen och visar att en hog
grad av elektrifiering ar fullt mojligt. Dessutom
har landet inspirerande ambitioner p& omradet,
daribland mélet att all nybilsforsaljning ska vara
elbilar 2025, och att tva tredjedelar av farje-
transporterna ska vara elektrifierade ar 2030.

Elektrifiering av samhallet med hjalp av el
producerad ifran fornyelsebara produktions-
kallor ar nagot av det basta vi kan géra for att
motverka negativ klimatpaverkan. Medarbetare
pa Sweco ar dagligen involverade i arbetet med
denna omstallning.

OM URBAN INSIGHT

Urban Insight ar ett langsiktigt initiativ som ger
insikter kring hallbar stadsutveckling i Europa,
sett fran ett medborgarperspektiv. Initiativet
bygger pé en serie rapporter, baserade pa fakta
och forskning, skrivna av Swecos experter.

Besok var webbplats: swecourbaninsight.com
for att ta del av insikterna.

HALLBARHETSMAL

Swecos uppdrag bercr pa olika satt FN:s 17
globala mal for hallbar utveckling. Har nedan
ser du vilka mal som berdrs i denna typ av
projekt. Las ockséa var héllbarhetsredovisning
pé sidorna 102-107.

1 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

& 4

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH

INFRASTRUKTUR

ale
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TRANSPORTINFRASTRUKTUR

Transportinfrastruktur

| ett tillgangligt samhalle kan manniskor och gods forflytta sig sakert och
effektivt. Modern teknik skapar goda mojligheter for en framkomlig framtid.
Swecos experter utformar de transportsystem som gor att morgondagens
stader klarar alltifran en vaxande befolkning till nya transportlésningar.
For att na dit krévs en djup forstaelse av behoven hos kunder, samhélle

och slutanvandare — och att vi tar oss an varje projekt med samma stora
engagemang, fran idé till fardig leverans.

ANLAGGNING

Swecos specialister inom anlagg-
ning planerar och utformar allt-
ifran vagar och tunnlar till broar
och hamnar for ett annu mer till-
gangligt samhalle.

Exempel pé tjanster:
¢ Vag och mark

¢ Berg och geoteknik
e Bro

e Hamn

o Matningsteknik

PROJEKTLEDNING

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomférandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pé tjanster:

o Projekt- och projekterings-
ledning

¢ Byggledning
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JARNVAGSSYSTEM

Swecos experter har teknisk kom-
petens inom alltifran utredning
och projektering av nya spar och
jarnvagar till drift och underhall
av befintliga.

Exempel pa tjanster:
e Bana

o Fl

e Signal

e Tele

o Drift och underhall

i

Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

e Systemutveckling och big data

e Informationssamordning och BIM

e 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod

TRAFIKPLANERING

Swecos trafikplanerare arbetar i
tidiga skeden med planering och
strategier for alltifran kollektiv-
trafik till godstrafik, for en smidig
och saker tillvaro for alla trafikant-

grupper.

Exempel pa tjanster:

e Kapacitet

e Tillganglighet

o Atgardsval

¢ Intelligenta transportsystem (ITS)



TRANSPORTINFRASTRUKTUR — BYBANEN | BERGEN

Sweco ar radgivare i ett av Norges
storsta infrastrukturprojekt

Bybanen ar ett av de storsta infrastrukturprojekten i Norge
och ryggraden i Bergen kommuns satsning for att minska
utslappen fran persontrafik. Sweco har ansvarat for planering
och projektering av den fjarde etappen, en nio kilometer lang

strackning for spartrafik.

Bergens kommun i Norge har som mal att
den forvantade framtida 6kningen av person-
transporter inte ska leda till mer biltrafik, utan
helt tillgodoses av kollektivtrafik, cykling och
promenader. Dartill har kommunen som mal
att biltrafiken ska minska med 10 procent till
2020 och med 20 procent till 2030, jamfort
med 2013 ars nivaer.

Centralt i denna satsning ar sparvagsnatet
Bybanen. Det utgdr ryggraden i Bergens sats-
ning péa ett expanderande nét av kollektiv-
trafiklinjer samt gang- och cykelbanor.

Bybanen har byggts ut i etapper sedan 2010.
Under denna period har antalet resenarer fem-
dubblats, fran cirka tre till femton miljoner
resendrer per ar.

Sweco fick 2015 i uppdrag att ansvara for
planeringen och projekteringen av Bybanens
fjdrde etapp — en helt ny linje fran Bergens
centrum till Fyllingsdalen, som ska invigas vid
arsskiftet 2022/2023. Den nio kilometer langa
linjen gar till halften under och till halften ovan
jord, och omfattar atta nya hallplatser varav en
ar Bybanens forsta underjordsstation.
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TRANSPORTINFRASTRUKTUR — BYBANEN | BERGEN

300 EXPERTER FRAN SEX LANDER
Utbyggnaden av en helt ny sparvagslinje ar ett
omfattande och komplext projekt. Sweco har
bidragit med expertis i alla led av projektet,
fran miljotillstand via planering till projekte-
ring. Ansvaret stracker sig fran att planera

hur stationsomradena och den kringliggande
miljén — med vagar, gang- och cykelbanor
samt publika ytor och parker — ska se ut, till
att planera och projektera tunnelarbetet.

For att leverera ratt kompetens och hégsta
kvalitet i alla delar i projektet har Sweco enga-
gerat 6ver 300 experter fran sex lander. De
representerar 18 olika fackmannadiscipliner

som varit engagerade i olika delar av projektet.

For att halla ihop ett s& pass komplext projekt
och sakerstalla ett effektivt samarbete med
kunden, kollegor och projektets dvriga leve-
rantorer har Sweco arbetat med den senaste
tekniken.

NY TEKNIK OCH NYA ARBETSSATT

SPARAR PENGAR 0CH GKAR KVALITETEN
Projektet &r bade genomfort med den senaste
digitala tekniken och det mest moderna sattet
att organisera och genomfdra projekt av denna
karaktar och storlek.

Den nya sparvéagslinjen, och allt som tillhor
den, ar helt modellerad i 3D. Fran utredning av
alternativa strackningar till den slutgiltiga och
detaljerade tekniska designen. Arbetssattet
mojliggor en helhetssyn i utformningen av
staden, dar sparvagssystemet ar en av kompo-
nenterna. All design utgér ifrdn anvandarens
perspektiv och upplevelse, for att gora kollek-
tivtrafiken med sparvagn sé attraktiv och
|attillganglig som majligt for invanarna i Bergen.

For att halla ihop planeringen och genom-
forandet av projektet har Sweco tillsammans
med kunden utvecklat en digital plattform déar
allt arbete planeras, samordnas och stams av.




TRANSPORTINFRASTRUKTUR — BYBANEN | BERGEN

Detta har skapat stora effektivitetsvinster och
besparingar for Bergens kommun. Genom att
arbeta effektivt med samordning och automa-
tion har vasentligt med arbetstid sparats in
samtidigt som projekteringstiden forkortats
och kostnaden for att atgarda fel sankts.

Utdver de tekniska verktygen har Sweco valt
att metodmassigt arbeta med parallell projek-
tering istallet for traditionell sekventiell projek-
tering. Detta har gjort det enklare for kunden
att komma med kommentarer och forslag och
minskat tiden det normalt sett tar for beslut
eller korrigeringar, samtidigt som alla som
arbetar i projektet far samma information i
realtid. Arbetssattet tillsammans med anvand-
ningen av digital teknik gér det mgjligt att arbeta
tatt ihop med kunden, internt med kollegor och
med underleverantorer samt att [6pande han-
tera olika fragestéallningar.

EN AV VARLDENS LANGSTA GANG-

O0CH CYKELTUNNLAR

Bergen kommuns ambition att knyta samman
kollektivtrafik med gang- och cykelstrak syns
inte minst i projektets satsning pa en tre kilo-
meter l&ng tunnel fér gang och cykel. Det &r
en av de langsta tunnlarnaisitt slag i varlden,
och speglar aven projektets hga ambitioner,

FAKTA

Projekt: Bybanen etapp 4

Uppdrag:  Planering och projektering

Tidsperiod: 2015-2022

Bestallare: Bergen kommun och Bybanen Utbygging

Team: Drygt 300 medarbetare, 18 kompetens-
omraden, sex lander

HALLBARHETSMAL

Swecos uppdrag berdr pa olika sétt FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling. Har nedan ser du vilka méal
som berdrs i detta projekt. Las ocksé var hallbarhets-
redovisning pa sidorna 102-107.

11 HALLBARASTADER 1 BEKAMPAKLIMAT-
OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

ic | ©

komplexitet och behovet av samarbete mellan
olika discipliner.

Tunnelns langd skapar helt nya typer av
utmaningar. De som cyklar igenom tunneln
kommer i genomsnitt befinna sig i tunneln
cirka nio minuter. Fér géende tar det cirka
40 minuter att ta sig igenom tunneln. Darfor
behdver tunneln kannas trygg, sdker och att-
raktiv att fardas genom. | arbetet har bland
annat beteendevetare arbetat med att kart-
lagga hur akustik, ljussattning, farger och
mobiltackning paverkar upplevelsen av tun-
neln. Med dessa insikter skapas en god miljo
for resenarerna genom hela tunneln.

EN INVESTERING FOR FRAMTIDEN

Bybanen &r ett av Norges stérsta pagaende
infrastrukturprojekt och Bergen kommuns
storsta satsning for att minska miljébelast-
ningen fran trafiken. Projektet innebér stora
investeringar men har ocksé mojlighet att ge
mycket god avkastning. Dels genom att minska
klimatpéaverkan fran trafiken, dels genom att
bidra till den ekonomiska aktiviteten i Bergen.
Varje krona som investeras i projektet beraknas
generera 30 kronor i form av 6kad ekonomisk
aktivitet i naromrédet. En riktigt bra framtids-
investering.
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2019 var Swecos béasta ar hittills med en positiv utveckling
inom hela koncernen. Sweco ar uppdelat i tta geografiskt
baserade affarsomraden med malet att ha en marknads-
ledande position inom samtliga marknader och segment
dar vi verkar.

STABIL TILLVAXT OCH BRANSCHLEDANDE MARGINALER

Efterfrdgan pa den svenska marknaden var dverlag god, med vissa variationer mellan
olika segment. Swecos orderstock, timpriser och antal anstéllda utvecklades positivt
med god lGnsamhet. Vi har under aret arbetet med ett brett spektrum av svenska och
internationella uppdrag, daribland att utreda lokaliseringen av den framtida hog-
hastighetsjarnvagen i sddra Sverige. Vi har bland annat ocksa bidragit med program-
stdd och coachning inom héllbarhetsomradet fér moderniseringen av Hudiksvalls
sjukhus, designat nya Hotel Blique genom att omvandla en gammal kontorsbyggnad
till hotell och varit del i upprustningen av Mocambiques stdrsta vattenkraftverk.

SVERIGE

Affarsomradeschef:
Ann-Louise Lokholm-Klasson

e Omsattning: 7 482 MSEK

e EBITA-marginal: 11,5%

e Marknadsposition: #2

¢ Antal heltidsanstallda: 5 870

FORSTARKT POSITION INOM INFRASTRUKTUR OCH BYGGNADSSEKTORN

2019 var ett bra ar for Sweco i Norge, dé vi lyckades héja vara timpriser pa en hart
konkurrensutsatt marknad och samtidigt starka var position inom framfor allt infra-
struktur- och byggnadssektorn. Detta resulterade i att Sweco tilldelades viktiga
projekt som stadsutvecklingsprojektet Mindemyren i Bergen, restaureringen av
Nationalteatern i Oslo, projektledningen av en terminalférlangning pa Gardermoen
flygplats, utredningsarbete kopplat till Oslos tunnelbana, samt design av Vestlands
nya kommunhus.

NORGE

Affarsomradeschef:

Grete Aspelund

e Omsattning: 2 606 MSEK

e EBITA-marginal: 8,3%

e Marknadsposition: #3

¢ Antal heltidsanstallda: 1 563

STARK TILLVAXT MED STARK LONSAMHET

| Finland gav arbetet med att utveckla var marknadsledande position goda resultat.
Vi har under aret levererat god organisk tillvaxt, starkt var lo6nsamhet och har med
forvérvet av NRC Groups verksamhet inom radgivning och tekniska konsulttjanster
for jarnvagsinfrastruktur starkt var stallning inom ett mycket relevant omrade. Sweco
arvalpositionerad p4 marknaden och har under aret tilldelats flera betydande projekt
i Finland och Estland. Sweco har bland annat i uppdrag att bista med tjanster inom
jarnvag och infrastruktur nar de 6stra delarna av Helsingfors kopplas samman med
stadskarnan genom en 10 kilometer lang sparvagslinje.

FINLAND

Affarsomradeschef:

Markku Varis

¢ Omsattning: 2 388 MSEK

o EBITA-marginal: 12,0%

e Marknadsposition: #2

¢ Antal heltidsanstallda: 2 160
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Var strategi ar fokuserad pa [6nsam tillvéaxt och
en verksamhetsmodell med kundfokus, intern
effektivitet och engagerade medarbetare genom
decentraliserat ansvar.

STABIL MARKNAD MED FORBATTRAD LONSAMHET

| Danmark var marknaden Gverlag god. Efterfragan inom vatten- och miljé var god,
medan infrastrukturmarknaden var stabil. Husbyggnadssektorn har dock mattats av
under aret. Den pagéende integrationen av var ingenjérs- och arkitektverksamhet har
varit framgéngsrik och vi upplever stor efterfragan pa marknaden for vart kombine-
rade erbjudande. Hallbarhet &r centralt i vart arbete. Under aret ingick vi ett nytt part-
nerskap som kommer att bidra till att definiera hur Danmark méater och utvecklas i for-
hallande till FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. Ett delmal for projektet ar att
oka medvetenheten kring de globala hallbarhetsmélen hos den danska befolkningen.

DANMARK

Affarsomradeschef:

Dariush Rezai

e Omsattning: 1 784 MSEK

o EBITA-marginal: 7,7%

e Marknadsposition: #4

o Antal heltidsanstallda: 1173

FORTSATTA LONSAMHETSFORBATTRINGAR

Den nederldndska marknaden utvecklades positivt under aret och efterfragan pa
Swecos tjanster var god. De l6nsamhetsforbattringar som uppnétts under aret beror
pa hogre timpriser och en hogre debiteringsgrad. | Nederlanderna ser vi vaxande
efterfragan for stora, multidisciplinara projekt. Sweco arbetar aktivt med strategiska
partnerskap for att erbjuda innovativa tjanster med fokus pa héllbarhet. Under aret
har Sweco bland annat skrivit ett unikt 20-arigt avtal med kommunerna Enschede
och Almelo kring trafikplanering, och for Amsterdams kommun bidrar vi med teknisk
expertis for stadens 8 000 helelektriska bostader.

NEDERLANDERNA
Affarsomradeschef:

Eugene Griter

e Omsattning: 2 055 MSEK

e EBITA-marginal: 7,0%

e Marknadsposition: #4

¢ Antal heltidsanstallda: 1 403

STARK TILLVAXT OCH LONSAMHET

Sweco Belgien utvecklades mycket val under aret med positiva bidrag frén alla seg-
ment. Sweco ar verksamma inom stora infrastrukturprojekt pd marknaden och arbe-
tar aven fokuserat inom omradet hallbara transporter. P4 det senare omradet har
Sweco under aret bland annat arbetat med mobilitetsvisionen fér Flanderns trans-
portregion, utbyggnaden av Bryssels tunnelbanesystem, och férhdjning av broarna
over Albert Canal. | Frankrike arbetar Sweco bland annat med Grand Paris Express
och Seine-Nord Europe Canal. | Belgien arbetar vi aven aktivt med landets energi-
omstallning med projekt inom solenergi, uppvarmning och vindkraft.
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BELGIEN

Affarsomradeschef:

Erwin Malcorps

e Omsattning: 1 394 MSEK

e EBITA-marginal: 11,3%

e Marknadsposition: #3

¢ Antal heltidsanstallda: 870



STRATEGISKT FORVARV BIDRAR PA UTMANANDE MARKNAD

Efterfrdgan pa Swecos tjanster har varit tillfredstallande. Brexitoro och en utma-
nande marknad inom framfor allt transportinfrastruktur och vatten paverkade dock
resultatet negativt. Londonmarknaden kannetecknades av hdg aktivitet, sarskilt
inom byggnadssektorn. Under aret forvarvades MLM Group, ett av landets storsta
privatagda konsultforetag inom teknik, miljo- och byggnadskontroll. Integrationen
kommer slutféras 2020 och den integrerade verksamheten kommer att spela en
viktig roll for Sweco framéver. Under aret har Sweco bland annat arbetat med ett
ambitiost stadsutvecklingsprojekt fér York City Centre, ramavtalet for Vattenfall
District Energy, samt renoveringen av Elizabeth House i Waterloo, London.

STORBRITANNIEN
Affarsomradeschef:

Max Joy

e Omsattning: 1 170 MSEK

e EBITA-marginal: 4,4%

e Marknadsposition: #15

¢ Antal heltidsanstallda: 1 136

FORTSATT STABIL MARKNAD

Sweco fortsatte under aret att uppvisa god tillvaxt pa den tyska marknaden. Markna-
den for Swecos tjanster har varit fortsatt god. En viktig milstolpe under aret var det
framgangsrika forvarvet avimp, som &r specialiserade pa kraftéverforing och elnét,
déarintegrationen l8pt pa enligt plan. Landets energiomstallning liksom expansion
och renovering av tillhdrande infrastruktur bidrar till stor efterfrdgan pa tjanster inom
omradet. Under aret har Sweco &ven arbetat med flera multidisciplindra projekt som
arbetet med planering av ett nytt sjukhus i Hanover, samt miljétillstandsarbetet for
en 300 kilometer ldng hdgspanningsledning fdr Amprion.

TYSKLAND OCH CENTRALEUROPA

Affarsomradeschef:

Ina Brandes

e Omsattning: 1 941 MSEK

o EBITA-marginal: 3,9%

e Marknadsposition: #2
(Tyskland)

¢ Antal heltidsanstallda: 2 171
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FINANSIELLA MAL OCH NYCKELTAL

LONSAMHETSMAL

12%

Sweco ska ha en EBITA-marginal
som uppgar till minst 12 procent.

FINANSIELL STYRKA

<2qgr

Sweco ska over tiden vara netto-
skuldsatt. Swecos nettoskuld ska
understiga 2,0 ganger EBITDA.

EBITA, MSEK
2 000

1500

1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M eBTA M Extraordinara poster

UTDELNINGSPOLICY

minst

alften

Minst halften av resultat efter

skatt ska delas ut till aktieagarna.

Bolaget ska dock ha en kapital-
struktur som medger utveckling
och investering i bolagets karn-
verksamhet.

RESULTAT PER AKTIE UTDELNINGEN PER AKTIE
SEK SEK

14 -7

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019*

Historiska aktiedata ar omraknade enligt
IAS 33 med anledning av foretradesemission
som genomforts under fjarde kvartalet 2015.

Historiska aktiedata ar omréknade enligt
IAS 33 med anledning av foretrddesemission
som genomfdrts under fjarde kvartalet 2015.

1) Foreslagen utdelning per aktie om 6,20 SEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for SWECO AB (publ) avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for ar 2019.

Swecos héllbarhetsredovisning finns pé sidorna 102—107 och utgdr
Swecos lagstadgade héllbarhetsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsredovisningen har uppréttats med inspiration fran
riktlinjerna for Global Reporting Initiative.

Sweco AB med sate i Stockholm, organisationsnummer 556542-9841,
ar moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco samverkar ingenjorer,
arkitekter och miljéexperter med att planera och utforma framtidens
hallbara samhéllen och stader. Sweco levererar kvalificerade konsult-
tjanster med hogt kunskapsinnehall genom hela kundens projektkedja:
fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, pro-
jektering och projektledning. Med fler &n 17 000 medarbetare &r Sweco
det storsta konsultforetaget inom teknik och arkitektur pa den europe-
iska marknaden. Sweco bedriver verksamhet inom &tta affarsomraden
och gor projektexport till ett 70-tal lander runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnéara organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade affarsmodell och fokus pa vardeskapande tillvaxt inne-
bar att all kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt. Moder-
bolaget svarar for koncerngemensamma funktioner. Verksamheten
bedrivs i atta affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland: Finland och Estland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien

Sweco Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa: Tyskland, Polen, Litauen,
Tjeckien och Bulgarien

Sweco ar val positionerat for fortsatt l6nsam tillvaxt. Koncernen har
ledande marknadspositioner i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Neder-
landerna, Belgien och Tyskland. Generellt har Swecos hemmamarknader
battre BNP-tillvaxt och starkare offentliga finanser an det europeiska
genomsnittet. Med [6nsamhet i branschens toppklass har Sweco majlig-
het att vaxa snabbare an marknadens genomsnitt, saval organiskt som
via forvarv.

Marknaden for Swecos tjanster ar dverlag god, med variationer mellan
lander och segment. | stort sett alla affarsomraden upplever en god
marknad fér Swecos tjanster inom infrastruktur-, vatten och industri-
segmenten. Efterfragan pé tjanster inom fastighetssegmentet ar gene-
rellt god, medan bostadssegmentet forblir svagt i flera lander.

Samhallsbyggnadssektorn praglas idag av tre stora megatrender: urba-
nisering, digitalisering och klimatfdrandringar. Dessa trender praglar
till stor del Swecos marknad och efterfrdgan pa vara tjanster. Urbanise-
ringen skapar behov av att planera om och bygga ut stader liksom att
binda samman lander och stader med ny infrastruktur, medan digitali-
seringen banar vag for smarta stader, industrier och infrastruktur. Arbe-
tet med att forebygga och hantera klimatfdrandringar och att bidra till
hallbar samhéllsutveckling skar rakt igenom all verksamhet. Dessa
trender &r ofta tatt sammanlankade, da vi behdver bygga mer héllbara
samhaéllen och i manga fall kan anvénda héallbara tekniska lGsningar till
just detta.

RESULTAT OCH VERKSAMHET

Nettoomsattningen dkade med 10 procent till 20 629 MSEK (18 735).
Forvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent och valutaeffekter med 2 procent.
Sweco genomférde under 2019 tre strategiska férvarv i Storbritannien,
Tyskland och Finland. Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent,
med en mindre negativ kalendereffekt.

EBITA 6kade med 240 MSEK till 1 869 MSEK (1 629), vilket &r Swecos
basta helarsresultat hittills. Kalendereffekter om -2 timmar hade en
negativ paverkan om cirka 7 MSEK p& nettoomséttning och EBITA jamfort
med motsvarande period foregéende &r. EBITA 6kade med cirka 247 MSEK
justerat for kalendereffekter. Mer an halften av forbattringen kom fran
Finland och Belgien. Fér koncernen som helhet var en positiv trend i tim-
arvode, fler anstéllda samt bidrag fran férvarvade bolag de huvudsakliga
drivkrafterna bakom forbattringen.

Under fjarde kvartalet uppstod en positiv paverkan om 90 MSEK pa
EBIT fran forsaljningen av en kontorsfastighet i Danmark samt avytt-
ringen av icke karnverksamhet. Resultat per aktie dkade till 11,85 SEK
(10,59). Resultat per aktie justerat for avyttringar under fjarde kvartalet
och omvérdering av skattefordran under fjarde kvartalet féregdende ar
uppgick till 11,09 SEK (10,09).

Nyckeltal 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 20 629 18735
Organisk tillvixt, % ) 5
Férvdrvad tillvéxt, % ] 3
Valuta, % 2 3
EBITA, MSEK 1869 1629
Marginal, % 91 87
Resultat efter skatt, MSEK 1393 1256
Resultat per aktie, SEK 11,85 10,59
Antal arsanstéllda 16 412 15306
Debiteringsgrad, % 74,3 74,5
Normalarbetstimmar 1962 1964
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 1,0

NETTOOMSATTNING, EBITA, EBITA-MARGINAL SAMT ANTAL ARSANSTALLDA FOR PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal arsanstéllda
Affarsomrade 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sweco Sverige 7482 7230 858 835 11,5 11,5 5870 5654
Sweco Norge 2 606 2392 216 179 8,3 75 1563 1469
Sweco Finland 2388 2072 287 197 12,0 9,5 2160 2067
Sweco Danmark 1784 1707 137 108 77 6,3 1173 1187
Sweco Nederlédnderna 2055 1926 143 115 7,0 6,0 1403 1373
Sweco Belgien 1394 1124 158 99 11,3 8,8 870 789
Sweco Storbritannien 1170 857 51 17 44 2,0 1136 860
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1941 1573 77 96 3,9 6,1 2171 1808
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -193 -147 -58 -17 = - 65 100
TOTALT KONCERNEN 20 629 18 735 1869 1629 91 8,7 16 412 15 306
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UTSIKTER
Efterfrdgan pa Swecos tjanster foljer till stor del den allménna ekono-
miska utvecklingen pa Swecos marknader, dock med viss efterslapning.
| Nordeuropa ar den ekonomiska utvecklingen stabil. Politisk osakerhet,
den globala konjunkturen och utvecklingen pa de finansiella markna-
derna utgdr riskfaktorer i fraga om framtida resultat.

Sweco ldmnar inga prognoser.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under 2019 forvarvade Sweco flera bolag med totalt mer an 1 200 med-
arbetare och med en arlig nettoomséttning pa cirka 1,3 miljarder SEK
och EBITA pa cirka 138 MSEK. Utav dessa forvarv var tre stycken strate-
giska forvarv i Storbritannien, Tyskland och Finland.

I maj forvarvade Sweco MLM i Storbritannien, ett teknikkonsultbolag
som framst erbjuder tjanster inom byggnadskonstruktion och transport-
infrastruktur. Foretaget har cirka 460 anstallda med kontor framforallt i
syddstra England.

I juli slutférde Sweco férvarvet avimp GmbH i Tyskland — ett konsult-
bolag med omkring 380 anstallda med verksamhet framst inom kraft-
overforing och eldistribution. Imp GmbH starker Swecos forméga att
hjalpa kunderna vid den pdgdende omstéallningen till férnybar energi
i Tyskland.

| november slutfordes forvarvet av verksamheten inom radgivning
och tekniska konsulttjanster for jarnvéagsinfrastruktur fran NRC Group.
| och med forvarvet har Sweco blivit den ledande experten och leveran-
téren inom jarnvagsprojektering i Finland, samtidigt som Sweco starker
sin position i Sverige. Forvarvet ger Sweco ytterligare 320 experter inom
jarnvagsprojektering, placerade i Finland (80 procent) och Sverige
(20 procent).

I november avyttrade Sweco Grontmij Beheer Reststoffenprojecten
B.V. samt dess dotterbolag i Nederlanderna, en avfallshanteringsverk-
samhet med 26 anstallda. Verksamheten ingick i en portfdlj av fastig-
hetstillgdngar utanfdr karnverksamheten fran den tidigare Grontmij-
koncernen.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den ([Gpande verksamheten uppgick under

aret till 2 299 MSEK (2 051). Nettoskulden 6kade till 2 114 MSEK (1 849).
Nettoskulden dkade framst som en f6ljd av nyligen genomfdrda forvarv.

Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 1,0 ggr (1,0).

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter var 2 699
MSEK (1 749) vid arets utgéng.

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag och rérelser uppgick till
713 MSEK (276) och paverkade koncernens likvida medel med -672
MSEK (-256). Kopeskillingar avseende avyttring av bolag och rérelser
uppgick till 156 MSEK (5) och paverkade koncernens likvida medel
med -97 MSEK (-1).

Aterkdp av Sweco-aktier uppgick till 2 MSEK (520) och hade samma
paverkan pa koncernens likvida medel.

Under andra kvartalet har utdelning till Sweco AB:s aktiedgare gjorts
med totalt 644 MSEK (593).

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgéng var 18 148 personer (16 422),
vilket ar en 6kning med 1 726 personer. Under aret anstélldes 3 053
medarbetare (2 853), 2 512 (2 320) slutade, 49 (33) slutade i samband
med avyttring av bolag och 1 234 personer (365) tillkom via forvarvade
bolag. Personalomséttningen uppgick till 15 procent (15). Antal ars-
anstallda i koncernen uppgick till 16 412 (15 306).

EXEMPEL PA UPPDRAG
Uppdragen som beskrivs nedan har valts for att demonstrera bredden
i Swecos projektportfol;.

| Belgien har Sweco tillsammans med BG Ingénieurs Conseils fatt
ansvar for att utforma och dverse den storskaliga renoveringen av
Belliard- och Loitunnlarna. Tunnlarna som ligger i hjartat av den
belgiska huvudstaden, ska moderniseras med fokus pa sakerhet,
design och héllbarhet.

I Danmark har Sweco valts ut for att ta fram en nationell bas for landets
globala héllbarhetsmal (SDG), i samarbete med andra foretag och orga-
nisationer, som Dansk Energi Management. Projektet kallas “Vores Mal”
(Vart mal).

| Nederlanderna kommer Sweco bista den nationella polisen under de
kommande aren med teknisk radgivning kopplat till deras byggnader.
Projektet omfattar 6versyn av fler &n trehundra projekt och utredning
gallande framtida placering av fler an tvahundra byggnader. | tillagg ska
kvaliteten i befintliga byggnader héjas och da sérskilt med avseende pa
hallbarhet. Forutom Sweco ar tva andra ingenjérsforetag kopplade till
detta uppdrag.

| Finland har Sweco fatt i uppdrag av Vapo Oy att leverera konstruk-
tionstjanster, upphandlingsstdd och byggledning fér en ny fabrik for
aktivt kol i lonmantsi. Anldggningen kommer att producera tekniska
kolprodukter for vatten-, luft- och gasrening, framst fér kemi- och lake-
medelsindustrin.

| Sverige har Sweco anlitats for att undersoka olika alternativ for
strackningen av en ny dubbelspéarig hoghastighetsjarnvag. Den nya jarn-
vagen som blir cirka 70 km lang, kommer att byggas mellan Hassleholm
och Lund.

I Norge har Sweco fatt i uppdrag att bisté vid renoveringen av National-
theatret i Oslo. Projektet ar mycket omfattande och innefattar restaure-
ring, renovering samt konservatorsarbete vid huvudbyggnaden, som
bestar av 329 rum. | projektet ingar ocksa uppgradering och erséattning
av teknisk utrustning.

| Storbritannien har Sweco anlitats for ett heltdckande designarbete
inom ett flertal mekaniska system och elsystem till en 18-vaningars-
byggnad pa 80 000 kvadratmeter i centrala London. Swecos erfarenhet
av att tillhandahalla hallbara energieffektiva l6sningar kommer att
utgdra karnan i att uppna BREEAM-certifieringen Outstanding.

| Tyskland kommer Sweco att stodja Amprion GmbH med miljétillstanden
for korridor A-North, en av huvudledningarna i landets kraftéverforings-
nat. A-North ska transportera den stadigt vdaxande vindkraftsenergin fran
norra Tyskland till landets mellersta och sodra delar.

AFFARSOMRADE — SWECO SVERIGE

Nettoomsattningen dkade med 3 procent till 7 482 MSEK (7 230).
Den organiska tillvaxten var 4 procent. EBITA 6kade med 23 MSEK till
858 MSEK (835).

Den svenska marknaden forblir god, men det finns variationer mellan
segmenten. Efterfrdgan pa infrastrukturtjanster ar fortsatt stark, under-
stodd av stora offentliga investeringar. Marknaderna for industriella
investeringar samt vatten- och milj6tjanster ar goda. Fastighetsmarkna-
den ar delad, med god efterfragan inom offentliga byggnader, medan
efterfrdgan relaterad till bostadsbyggande ar fortsatt svag. Marknaden
for kraftoverforing ar stark, medan den energiproducerande sektorn ar
fortsatt utmanande.

Nettoomséttning och resultat 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 7482 7230
Organisk tillvixt, % 4 3
Forvérvad tillvéxt, % 0 -1
Valuta, % 0 0
EBITA, MSEK 858 835
EBITA, % 11,5 11,5
Antal &rsanstéllda 5870 5654
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AFFARSOMRADE — SWECO NORGE

Nettoomsattningen dkade med 9 procent till 2 606 MSEK (2 392).
Den organiska tillvaxten var 8 procent. EBITA 6kade med 37 MSEK till

216 MSEK (179).

Sammantaget forblir den norska marknaden god, med en historiskt
stark infrastrukturmarknad, dominerad av storskaliga jarnvags- och
vagarbeten. Bostadsmarknaden héller pa att férsvagas, men det &r fran
en hog niva, medan marknaden for kontorsbyggnader ar oforandrad.
Investeringar i energiproduktionen minskar fortfarande, inklusive en
krympande marknad for energidverféring.

Nettoomsattning och resultat 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 2 606 2392
Organisk tillvixt, % 8 9
Férvdrvad tillvaxt, % 0 4
Valuta, % 1 3
EBITA, MSEK 216 179
EBITA, % 83 75
Antal &rsanstéllda 1563 1469

AFFARSOMRADE — SWECO FINLAND
Nettoomsattningen dkade med 15 procent till 2 388 MSEK (2 072). For-
varvad tillvaxt bidrog med 5 procent och var framst kopplad till forvarvet
av NRC Groups projekteringsverksamhet. Den organiska tillvaxten var
7 procent. EBITA 6kade med 90 MSEK till 287 MSEK (197).

Den finska och den estniska marknaden ar éverlag god, men det
finns mindre skillnader mellan segmenten. Efterfragan pa tjanster inom
byggnads- och fastighetssegmentet ar generellt god. Bostadsbyggandet
minskar. Marknaden fér renovering, underhall och fdrbattringar fortsatter
att vaxa. Marknaden for industritjanster ar stabil. Marknaden for infra-
strukturrelaterade tjanster ar god.

Nettoomséttning och resultat 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 2388 2072
Organisk tillvixt, % 7 1
Forvérvad tillvixt, % 5 2
Valuta, % & 6
EBITA, MSEK 287 197
EBITA, % 12,0 95
Antal arsanstallda 2160 2067

AFFARSOMRADE — SWECO DANMARK

Nettoomsattningen dkade 5 procent till 1 784 MSEK (1 707). Den orga-
niska tillvaxten var -2 procent. EBITA 6kade med 29 MSEK till 137 MSEK
(108).

Marknaden i Danmark &r dverlag tillfredsstallande. Efterfragan inom
vatten- och miljésektorerna &r fortsatt stabil, drivet av en 6kad efterfra-
gan pa klimatrelaterade tjanster i de stdrre staderna. Energimarknaden
drivs av kraftoverforing, gas och vindkraft, men forblir svag. Infrastruk-
turmarknaden ar relativt stabil, dock med en minskning inom statligt
finansierade vag- och jarnvagsprojekt till foljd av avsaknaden av en ny
nationell infrastrukturplan. Marknaden for byggtjanster forblir dverlag
god men marknaden for bostadsbyggande éar fortsatt svag.

Nettoomséttning och resultat 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 1784 1707
Organisk tillvixt, % -2 -2
Férvdrvad tillvixt, % 4 20
Valuta, % 3] 6
EBITA, MSEK 137 108
EBITA, % 77 6,3
Antal &rsanstéllda 1173 1187

AFFARSOMRADE — SWECO NEDERLANDERNA

Nettoomsattningen dkade med 7 procent till 2 055 MSEK (1 926).
Den organiska tillvaxten var 4 procent. EBITA 6kade med 28 MSEK till
143 MSEK (115).

Nederléandernas ekonomi ar stark och marknaden for ingenjorstjanster
ar fortsatt positiv, liksom efterfragan pa Swecos tjanster inom infrastruk-
tur, energi, vatten och byggnader i offentlig sektor. | maj kungjorde hogsta
forvaltningsdomstolen i Nederlanderna sitt domslut avseende minskning
av kvaveutslapp vilket skapat en viss kortsiktig osékerhet p& marknaden.

Nettoomséttning och resultat 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 2 055 1926
Organisk tillvaxt, % 4 6
Forvédrvad tillvixt, % 0 0
Valuta, % & 6
EBITA, MSEK 143 115
EBITA, % 7.0 6,0
Antal &rsanstallda 1403 1373
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AFFARSOMRADE — SWECO BELGIEN

Nettoomsattningen dkade med 24 procent till 1 394 MSEK (1 124).
Den organiska tillvaxten var 19 procent. EBITA 6kade med 59 MSEK till
158 MSEK (99).

Marknaden ar god inom alla segment och bade de privata och offent-
liga byggmarknaderna forblir starka. Marknaden fér bostadsbyggande ar
stabil liksom marknaden fér kontorsbyggnader. Aven industrimarknaden
och marknaden for offentlig infrastruktur forblir starka. Belgien befinner
sig mitt i en fullstandig energiomlaggning med fokus pé att minska
koldioxidutslappen inom transport-, byggnads- och industrisektorerna
samt en omlaggning av energiproduktionen. Elektrifieringen inom indu-
stri och offentlig sektor dkar.

Nettoomsattning och resultat 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 1394 1124
Organisk tillvixt, % 19 14
Férvérvad tillvixt, % 2 11
Valuta, % 3 6
EBITA, MSEK 158 99
EBITA, % 11,3 88
Antal &rsanstéllda 870 789

AFFARSOMRADE — SWECO STORBRITANNIEN

Nettoomsattningen ékade med 37 procent till 1 170 MSEK (857). Forvar-
vad tillvaxt bidrog med 37 procent och var hanforlig till forvarvet av MLM.
Den organiska tillvaxten var -4 procent. EBITA 6kade med 34 MSEK till

51 MSEK (17).

Overlag ar marknaden for Swecos tjanster i Storbritannien tillfreds-
stéllande, med en viss kvarstaende osakerhet till foljd av Brexit. Infra-
struktur- och energimarknaderna, som paverkades av fdrseningar och
uppskjutna projekt under 2019, upplevde en viss forbattring mot slutet
av aret. Vattenmarknaden fortsatter att paverkas av den offentliga
anbudscykeln, men det finns en mer positiv prognos for transport- och
miljdmarknaderna. Londons kommersiella byggnadsmarknad forblir god.

Nettoomséttning och resultat 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 1170 857
Organisk tillvixt, % -4 13
Forvérvad tillvixt, % 37 0
Valuta, % 4 5
EBITA, MSEK 51 17
EBITA, % 4,4 2,0
Antal arsanstallda 1136 860

AFFARSOMRADE — SWECO TYSKLAND & CENTRALEUROPA
Nettoomsattningen dkade med 23 procent till 1 941 MSEK (1 573).
Forvarvad tillvaxt bidrog med 9 procent och var framst hanforlig till for-
varvet avimp GmbH. Den organiska tillvaxten var 11 procent. EBITA
minskade med 19 MSEK till 77 MSEK (96).

Den tyska marknaden ar dverlag god och utvecklas positivt. Byggsek-
torn for vardanlaggningar och marknaden for kommersiella fastigheter
ar goda. Det finns en stark efterfragan inom transport- och miljosektorn
till foljd av offentliga investeringar. Kraftoverforing fortsatter att vara en
bra marknad, medan energiproduktion ar fortsatt utmanande.

Den litauiska marknaden har stabiliserats och den tjeckiska markna-
den ar god. Den polska marknaden utvecklas positivt med 6kade inves-
teringari transport och vatten.

Nettoomsattning och resultat 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 1941 1573
Organisk tillvixt, % 11 10
Férvérvad tillvixt, % 9 2
Valuta, % 3 7
EBITA, MSEK 77 96
EBITA, % 319 61
Antal &rsanstéllda 2171 1808

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 226 MSEK (266) och avsag i
huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av inventarier uppgick till
241 MSEK (233) och avskrivningar av immateriella tillgangar uppgick
till 149 MSEK (116).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 771 MSEK (703) och
avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till
743 MSEK (915). Investeringar i inventarier uppgick till 33 MSEK (42)
och likvida medel var vid periodens utgang 184 MSEK (381).

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdagq Stockholm. Aktiekursen for Sweco B
var 361,20 SEK vid arets slut, vilket motsvarar en uppgang pa cirka 83
procent under aret. Nasdag Stockholm OMXSPI gick under samma period
upp med 30 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 121 083 819, varav
10 420 274 av serie A och 110 663 545 av serie B. Antalet utestaende
aktier vid periodens slut uppgick till 117 798 459, varav 10 420 274 av
serie A och 107 378 185 av serie B.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2019 beslutade att infdra ett [angsiktigt aktiesparprogram,
riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Genom aktie-
sparprogrammet har 60 ledande befattningshavare forvarvat cirka 16 000
aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram 2019 berdknas enligt IFRS uppga
till cirka 7 MSEK (inklusive sociala avgifter) och kommer att periodiseras
linjart 6ver intjanandeperioden. Sweco dverlat 74 722 egna aktier av
serie B till deltagarna i Aktiesparprogram 2015 under perioden.

2016, 2017 och 2018 beslutades om motsvarande program déar drygt
26 000, 29 000 respektive 26 000 aktier forvarvades. Per arsskiftet,
baserat pa deltagare som fortfarande &r anstallda, innebér de fyra
aktiesparprogrammen att totalt cirka 237 000 aktier kan komma att
utges, om faststallda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram
Arsstamman 2019 beslutade om inforande av Aktiebonusprogram 2019.
Aktiebonusprogrammet omfattar alla anstallda i Sverige och innebér en
utbetalning i aktier.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ATT BESLUTAS

AV ARSSTAMMAN 2020

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa mark-
nads- och konkurrensméssiga villkor som majliggdr att ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning till ledande befatt-
ningshavare bestar av grundlon, rérlig erséttning i form av kortsiktig rorlig
ersattning och langsiktig rorlig ersattning (Sweco Aktiesparprogram),
pension och dvriga férmaner.

Grundldn och kortsiktig rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan
grundlén och kortsiktig rorlig ersattning sté i proportion till medarbetares
befattning och arbetsuppgifter. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska
vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier, utformade med
syfte att frimja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Den kortsiktiga rdrliga ersattningen for den verkstéallande direktoren
och finansdirektéren far maximalt utgéra 75 procent av grundlnen. For
ovriga ledande befattningshavare ar den kortsiktiga rorliga ersattningen
som huvudregel maximalt 50 procent av grundlénen. P& grund av forvarv
kan undantag till den maximala procentsatsen gélla fér en begransad
period, tills en integration i Swecos bonusprogram ar slutford. Den kort-
siktiga rorliga l6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
l6nsamhetsmal. Malen for verkstallande direktdren och Gvriga ledande
befattningshavare faststélls av styrelsen.
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Langsiktiga incitamentsprogram — Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan p& marknadsmas-
siga villkor erbjudas olika former av l&ngsiktiga incitamentsprogram.
Motivet for att utge ett aktierelaterat incitamentsprogram ar att 6ka
och/eller sprida aktiedgandet och/eller exponeringen bland ledande
befattningshavare samt att uppna dkad intressegemenskap mellan
befattningshavarna och bolagets aktiedgare. Ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett
okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen samt héja
motivationen och samhdrighetskanslan med Sweco.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa
arsstamma eller extra bolagsstamma.

Pension

Verkstallande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pensions-
villkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt
galler fér motsvarande befattningshavare pd marknaden och ska i normal-
fallet grundas pé avgiftsbestamda pensionslésningar.

Ovriga formaner
Ovriga formaner kan utges och avser i huvudsak tjanstefordon och
mobiltelefon.

Anstallningens upphérande
Vid uppségning av verkstallande direktdren fran bolagets sida ar upp-
sdgningstiden maximalt 18 manader och vid uppsagning fran verkstal-
lande direktdrens sida ar uppsagningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid upp-
sdgning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader
och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingés efter arsstimmans beslut
samt for andringar i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den
man befintliga avtal s& medger. Styrelsen ska ha ratt att frdnga princi-
perna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

40 Férvaltningsberattelse

STYRELSENS FORSLAG
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéallande direktéren féreslar

att balanserad vinst samt fria fonder 3601 MSEK
jamte nettovinst for aret 546 MSEK
eller tillsammans 4147 MSEK
disponeras sé

att till aktie4dgarna utdelas 6,20 kronor per aktie 751 MSEK!
och att resterande balanseras i ny rakning. 3 396 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hdgst att uppga till 751 MSEK, beraknat p4 antal utestaende aktier per 24 mars 2020,
inklusive &terkdpta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet frén &rsstamman i april 2019 att
antingen &terkdpa ytterligare aktier eller Gverlata aterkopta aktier, kommer utdelningsbeloppet att foréndras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 27 april 2020.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer
att forelaggas arsstamman den 23 april 2020 for faststallelse.

Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet.
Swecos finansiella mal innebar att nettoskulden inte ska dverstiga 2,0
ganger EBITDA. Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
ovan, far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och
19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens uppfattning ar att foreslagen utdelning till aktieagarna inte
utgdr ett hinder for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pé kort eller
lang sikt samtidigt som bolagets finansiella stallning méjliggor fortsatta
investeringar och expansion.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, och aven med
beaktande av den osékerhetsfaktor fran paverkan av COVID-19 som
belyses i not 37, att den foreslagna utdelningen &r motiverad med hansyn
till storleken av det egna kapitalet som krévs pa grund av verksamhetens
art, omfattning och risker samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och finansiella stallning i 6vrigt.

Aktiesparprogram 2020

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2020 fattar beslut om ett
langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget 6verens-
stammer i stort med villkoren i forra arets forslag.

Aktiebonusprogram 2020

Styrelsen har beslutat foresla att arsstimman 2020 fattar beslut om
ett aktiebonusprogram riktat till anstallda i Sverige. Forslaget Gverens-
stammer i stort med villkoren i forra arets forslag.

ARSSTAMMA
Arsstamma hélls klockan 15.00 torsdagen den 23 april 2020 p4 Foto-
grafiska, Stadsgardshamnen 22 i Stockholm.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm, Sverige.
Tillgrund fér bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Regelverk for emittenter vid Nasdaq Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning, andra tillampliga lagar och regler samt
egna policyer, rutiner och riktlinjer. Swecos styrelse och ledning lever
upp till aktiedgarnas, andra intressenters samt Nasdaq Stockholms krav
pa effektiv och val fungerande bolagsstyrning. Styrning, ledning och
kontroll av Sweco fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman,
styrelsen och vd och koncernchefen i enlighet med den svenska aktie-
bolagslagen och féretagets bolagsordning. Denna bolagsstyrningsrap-
port har uppréttats enligt Svensk kod for bolagsstyrning och arsredovis-
ningslagen samt har granskats av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Sweco verkar enligt en affarsmodell med stort kundfokus, de basta
medarbetarna i branschen, intern effektivitet och en decentraliserad
organisation. | Swecos decentraliserade organisation utgor grupper av
konsulter de grundlaggande byggstenarna i verksamheten. Eftersom
varje enskild konsult har ansvar for att genomféra affarer maste foreta-
gets verksamhet genomsyras av en stark entreprendrsanda. Swecos
kundléfte gar ut pa att vi ar starkt engagerade affarspartners, att det
alltid ar enkelt att géra affarer med oss och att vi tillsammans erbjuder
den mest lattillgangliga sakkunskapen.

Swecos arbete sker i projektform. Organisationen for ett uppdrag
varierar med uppdragets storlek, belagenhet och komplexitet. Varje
uppdrag drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet har
Swecos koncerngemensamma ledningssystem till hjalp. Alla verksam-
hetslander &r IS0 9001 certifierade och de flesta lander &r ocksa certi-
fierade enligt IS0 14001 och OHSAS 18001. OHSAS 18001 kommer att
ersattas av IS0 45001 och organisationerna har fram till mars 2021 pa
sig for att 6verga till 1ISO 45001. Dessa certifieringar avser ledningssys-
tem. Certifieringarna hjalper Sweco att efterleva lagstiftning, forbattrar
miljdaspekterna i uppdragen, identifiera potentiella risker samt mata
och forbattra kundndjdheten. Koncernens ledningssystem och dess
anvandning revideras arligen av de externa kvalitetsrevisorerna. Sam-
tidigt finns l6pande intern 6vervakning av systemet.

En Sweco-konsult har ansvar for att leverera hallbara och kundanpas-
sade l6sningar som har hogt kunskapsinnehall med ratt kvalitet samt
ar till nytta for kundens affarer. Koncernens ledningssystem innefattar
riktlinjer, policyer och rutiner med fokus pa uppdragsresultatet och sys-
temet finns alltid tillgangligt for konsulterna. Sweco arbetar standigt
med forbattringsatgarder for att utveckla arbetsmetoder, framja hallbar-
het och stodja medarbetarna. Genom strategisk kompetensutveckling
tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap
och erfarenhet som konsulterna tillgodogor sig i projekten tillvaratas
och utvecklas for framtida bruk.

HALLBARHET OCH REGELEFTERLEVNAD

Swecos bidrag till samhéllet uppnas genom vara kundprojekt, men aven
genom vart satt att bedriva verksamhet och hur vi agerar som foretag.
Langsiktig lonsamhet och tillvaxt bygger pa losningar som bidrar till en
samhallsutveckling som ar hallbar ur ett ekologiskt, socialt och ekono-
miskt perspektiv. Som konsulter blir Swecos medarbetare ofta djupt
involverade i kundernas projekt, ofta i tidiga skeden dar majligheten att
paverka ar stor. Det stéller hoga krav pa individuell affarsetisk medveten-
het och pa Swecos rutiner.

Sweco féljer gallande lagar, forordningar och foreskrifter som ror
verksamheten i de lander dar koncernen verkar. | vissa fall gar Swecos
standarder och krav lAngre an de legala kraven. Vi stodjer och respekte-
rar alla manskliga rattigheter, sdsom de definieras av FN i Allmanna for-
klaringen om méanskliga rattigheter. Sweco féljer ocksé den sé kallade
Code of Ethics som har utarbetats av konsultforetagens internationella
branschorganisation (FIDIC) och trots att vi inte skrivit under sé arbetar
Sweco enligt de tio principerna i FN:s initiativ Global Compact.

Swecos Code of Conduct formulerar foretagets och de anstalldas syn pa
foretagets samhallsansvar, och omfattar omradena affarsetik, medarbe-
tarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald samt
halsa och sékerhet pé arbetsplatsen. Swecos Code of Conduct samlar de
etiska riktlinjer som ska verka for ett ansvarsfullt agerande hos Swecos
medarbetare och samarbetspartners. Dartill har Sweco ett Business
Partner Program som verkar for att befintliga och blivande samarbets-
partners foljer kraven pé affarsetiskt féretagande. Sweco har dven kon-
cerngemensamma policyer for att motverka korruption samt fér gavor,
representation och sponsring. Lokala riktlinjer anger sarskilda ansvars-
omréden mer ingdende.

Vd och koncernchef ar ytterst ansvarig for Uppforandekoden och
andra Sweco policyer samt inférande av dessa, och varje medarbetare
som arbetar pa Sweco forvantas efterleva dessa regler. Efterlevnad av
policyer ar en frdga saval for koncernledningen som fér chefer pé alla
nivaer i koncernen och varje individuell medarbetare. Alla chefer ar
ansvariga for att sakerstalla att deras medarbetare har tillgang till allt
de behover for att kunna félja Swecos policyer och riktlinjer. Alla medar-
betare &r skyldiga att kanna till, acceptera och félja innehallet i véra
policyer och riktlinjer. Som medarbetare har vi ocksé en skyldighet att
hjalpa vara kollegor och externa affarspartners att gora detsamma. En
medarbetare som misstanker att det férekommer affarsetiska oegentlig-
heter har en skyldighet att rapportera detta internt, i forsta hand till sin
chef, sin chefs chef, HR eller Koncernstab juridik; samt i fall dar anonymi-
tet ar pakallat, genom Swecos visselblasarfunktion som gér under nam-
net Sweco Ethics Line. Vd och koncernchefen har det yttersta ansvaret
for att se till att policyerna foljs upp, exempelvis genom interna och
externa revisioner, intern statistik och linjechefernas granskningar.

Sweco anser att méngfald &r en forutséttning for en innovativ och
inspirerande arbetsmiljé och framjar aktivt lika rattigheter och mojlig-
heter i arbetslivet for alla, oberoende av kon, transidentitet eller
-uttryck, etniskt ursprung, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionshinder, sexuell laggning eller alder. Detta framgéar av Swecos Code
of Conduct.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som policy fér mangfald bland styrelsemedlemmarna.
Mangfald ar en viktig faktor vid nomineringsarbete. Valberedningen
efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning och mangsidighet
vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket ocksé
aterspeglas i nuvarande sammansattning.

Foér Swecos héallbarhetsrapport, se sidorna 102—107.

ORGANISATION

AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
agare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagenheter.
Aktieagare som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stmman och résta for
samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis med
enkel majoritet. | vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolags-
lagen en kvalificerad narvaro for att uppna beslutsforhet eller en sér-
skild rostmajoritet.

Arsstiamma ska hallas i Stockholm inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstamman fattas beslut om bland annat fast-
stallande av Sweco AB och koncernens resultat- och balansrakningar,
utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamater och vd, ersattning till
styrelse och revisor, val av styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisor, beslut om valberedning samt 6vriga eventuella arenden som
ankommer pa stdmman enligt den svenska aktiebolagslagen. P4 Sweco
AB:s arsstamma har varje aktiedgare méjlighet att stélla fragor om
bolaget och dess resultat for aret som géatt. Pa arsstamman ar styrelse,
bolagsledning samt revisor narvarande for att kunna besvara dessa
fragor.
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Arsstamman 2019

Arsstamman 2019 hélls den 11 april i Stockholm och 248 aktiesgare
narvarade, vilka foretradde 79,63 procent av résterna och 66,8 procent
av aktiekapitalet. Arsstamman valde Johan Nordstrom till stammoord-
férande. | sitt anforande p& stimman kommenterade Asa Bergman, vd
och koncernchef, Swecos resultat for 2018, Swecos utveckling under
senare ar samt utsikterna for &r 2019. Den huvudansvarige revisorn
rapporterade om revisionsarbetet for rakenskapséaret 2018. De resultat-
och balansrakningar som framlades antogs av stdmman och styrelsen
samt vd beviljades ansvarsfrihet for uppfyllandet av sina uppdrag under
rakenskapsaret 2018. Arsstamman beslutade om ordinarie utdelning
om 5,50 kr per aktie.

Arsstamman beslutade om omval av styrelse, ordférande och revisor,
samt beslot om arvoden for styrelseledamdterna, ledaméterna i revisions-
kommittén och ersattningskommittén samt revisorn i enlighet med val-
beredningens forslag. Arsstamman antog vidare styrelsens férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt instruktioner
till valberedningen.

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens forslag, att inféra Aktie-
bonusprogram 2019 pa samma villkor som normalt gallde enligt Aktie-
bonusprogram 2018 och innebar att aktier tilldelas istallet for kontant-
bonus. Beslutet innefattade beslut om inférande av Aktiebonusprogram
2019 som sadant och bemyndigande fér styrelsen att dverlata bolagets
egna B-aktier fér uppfyllande av dtagandena enligt Aktiebonusprogram
2019 samt bemyndigande for styrelsen att sdlja egna B-aktier for att
sakra betalning av sociala avgifter.

Aktiebonusprogrammet omfattar upp till 2 000 000 B-aktier i Sweco
(varav hogst 1 500 000 kan utges till deltagarna och hégst 500 000 ska
tacka kostnaderna for sociala avgifter). Stamman beslét att bemyndiga
styrelsen att dverlata hogst 1 500 000 egna B-aktier till anstallda inom
ramen for Aktiebonusprogram 2019 samt att salja hogst 500 000
B-aktier till sakrande av betalning av sociala avgifter. Det antal aktier
som var och en av de anstéllda ska erhalla motsvarar den intjanade
bonusen for rakenskapséaret 2019 dividerat med en basaktiekurs, mot-
svarande den genomsnittliga volymvagda betalkursen fér B-aktien under
perioden 18 mars—29 mars 2019, minskad med ett belopp motsvarande
pa arsstamman beslutad utdelning per aktie for 2018. Basaktiekursen
ska raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser som paverkar
aktievardet, sdsom beslut om exempelvis split, fondemission, inldsen
och liknande under programmets loptid. Bonusen per anstalld baseras
pa de ingdende affarsenheternas EBITA per anstélld. Tilldelning till de
anstéllda av aktier — som i princip férutsatter att anstallning bestar —
kommer att ske vederlagsfritt under forsta halvaret 2020.

Arsstamman antog ett lAngsiktigt aktiesparprogram (Aktiesparprogram
2019) for Sweco-koncernens ledande befattningshavare. Programmet
omfattar hogst 187 900 B-aktier i Sweco (hdgst 149 100 for tilldelning till
deltagare och hdgst 38 800 fér sikring av sociala avgifter). Arsstimman
beslutade om vederlagsfri tilldelning av hdgst 149 100 egna B-aktier till
deltagarna i Aktiesparprogram 2019 under den tid de &r beréattigade att
erhalla Matchnings- och Prestationsaktier.

Arsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om férvarv och Gver-
latelse av egna aktier for att kunna leverera aktier i enlighet med Aktie-
bonusprogram 2019 och Aktiesparprogram 2019 och for att tacka rela-
terade kostnader for sociala avgifter. Detta ger ocksa styrelsen stdrre
handlingsfrihet i arbetet med att optimera Swecos kapitalstruktur, vilket
inkluderar att gdra det mojligt for Sweco att anvanda egna aktier som
ersattning vid, eller pa annat sétt som finansiering av, potentiella fram-
tida foretags- eller verksamhetsforvarv. Bemyndigandet kan utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen fram till nasta &rsstamma. Antalet forvarvade
B-aktier i Sweco, tillsammans med andra aktier i Sweco som férvarvats
pa annat satt och som innehas av Sweco, far inte vid nagot tillfalle dver-
stiga tio (10) procent av alla emitterade aktier i Sweco. Det kan kravas
upp till 2 000 000 B-aktier for att uppfylla Swecos ataganden enligt
Aktiebonusprogram 2019. Fér att genomfdra Aktiesparprogram 2019
kravs hogst 187 900 B-aktier.
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Slutligen bemyndigade arsstamman styrelsen att besluta om forsaljning
av egna B-aktier dver borsen inom ramen for Aktiebonusprogram 2018
och Aktiesparprogram 2016. Detta bemyndigande, som kan utnyttjas vid
ett eller flera tillfallen i tiden fram till arsstdmman 2020, galler for det
antal B-aktier som krévs for sékring av betalning av sociala avgifter
inom ramen for Aktiebonusprogram 2018 (hdgst 500 000 aktier) och
Aktiesparprogram 2016 (hégst 7 729 aktier).

Pa det konstituerande styrelsematet beslot styrelsen i enlighet med
de bemyndiganden som &rsstamman givit (vad avser aterkdpet av
aktier: upp till 12 000 000 egna B-aktier).

VALBEREDNINGEN
Valberedningen ar arsstammans organ for beredning av stimmans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag fér stammans
behandling av dessa arenden. Utéver att till rsstamman foresla styrel-
sens sammansattning har valberedningen till uppgift att lamna forslag
till stimmoordférande, styrelseledamaéter, styrelseordférande, styrelse-
arvode (med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter och
eventuell ersattning for kommittéarbete) samt val och arvodering av
revisor.
Valberedningen har under 2019 framst arbetat med:
 uppféljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
e utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
« forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infor
kommande arsstdmma.

Arsstamman 2019 antog instruktioner fér valberedningen infor arsstam-
man 2020. Instruktionerna klargér bland annat att styrelsens ordférande
ska sammankalla en valberedning innefattande en foretradare for var
och en av Sweco AB:s storsta aktiedgare (lagst tre och higst fyra) samt
ordféranden, om denne inte redan ar ledamot i egenskap av aktiedgar-
representant. Ledaméternas namn samt namnen pa de aktiedgare de
foretrader anslogs pa Swecos webbplats den 14 oktober 2019 och var
baserade pa det kanda rostetalet for de tre stérsta dgarna per den sista
arbetsdagen i augusti 2019.

Valberedningen sammantradde vid fyra tillfallen under &r 2019 infor
arsstamman 2020. Fram till arsstdmman 2020 var valberedningen sam-
mansatt av Eric Douglas, representant for Investment AB Latour; Birgitta
Resvik, representant for Stiftelsen J. Gust. Richerts minne; samt styrel-
sens ordférande Johan Nordstrom, representant for familjen Nordstrom.
Valberedningens ordférande ar Johan Nordstrom.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och ska se till att bolagets orga-
nisation ar utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen ska ocksa se till att dess arbete arligen utvarderas genom
en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for ansvarsférdelningen
mellan styrelse och vd uppdateras och faststalls arligen. Arbetsordningen
reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfordelningen inom styrelsen,
minsta antalet méten, drsagenda och huvudamne pa respektive styrelse-
sammantrade samt anvisningar for foredragningslista och underlag for
arendes behandling.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
sakerstélla att styrelsen fullgér sina uppgifter pé ett organiserat och
effektivt satt. Styrelseordféranden foljer fortlépande koncernens utveck-
ling genom kontinuerliga kontakter med vd och koncernchefen. Styrelse-
ordféranden foretrader bolaget i fragor som ror agarstrukturen. | enlighet
med Swecos bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst
nio ledaméter.



Styrelsens sammansattning
Styrelsen ar sammansatt av atta ordinarie ledamaéter som valjs av ars-
stdmman samt tre arbetstagarrepresentanter med tre fackligt utsedda
arbetstagarsuppleanter. De stdmmovalda styrelseledamdterna sitter i
styrelsen i ett ar, fram till avslutningen av nastfdljande arsstamma. Med
undantag for vd och koncernchef (Asa Bergman) har inga av de stammo-
valda styrelseledaméterna nédgon operativ roll inom bolaget. Sex av de
stammovalda styrelseledamaterna ar svenska medborgare, en ar tysk
medborgare och en ar svensk-amerikansk medborgare. Fem stammo-
valda styrelseledaméter ar kvinnor och tre ar man. Med undantag for vd
och koncernchef Asa Bergman ar alla stimmovalda styrelseledaméter
oberoende i férhallande till Sweco. Med undantag for Gunnel Duveblad,
Johan Hjertonsson och Johan Nordstrom, ar de stammovalda styrelse-
ledaméterna oberoende i forhallande till de stdrre aktiedgarna.

Arsstamman 2019 omvalde Johan Nordstrém till styrelsens ordfdrande.
Ovriga ordinarie ledaméter, vilka samtliga omvaldes av &rsstamman 2019,
ar Asa Bergman, Gunnel Duveblad, Alf Gdransson, Elaine Grunewald,
Johan Hjertonsson, Eva Lindgvist och Christine Wolff. Arbetstagarleda-
moterna utgdrs av Gérgen Edenhagen, Maria Ekh och Anna Leonsson, med
Peter Rothstein, Nicole Corrodi (frdn och med maj 2019) och Charlotte
Berglund (frdn och med maj 2019) som arbetstagarsuppleanter.

For mer information om styrelseledaméterna se sidorna 108—-109.

Styrelsens arbete
Utdver det konstituerande styrelsemdte som halls i anslutning till ars-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2019 sammantradde styrelsen nio ganger, varav fyra sammantraden
holls i samband med offentliggérandet av delérsrapporter. Sammantra-
det som holls i samband med delarsrapporten for andra kvartalet holls
via telefon, med i forvag utsant material som underlag. | samband med
septembersammantradet i Kopenhamn i Danmark gjorde styrelsen stu-
diebesok pa Postgarden, ett arkitekturprojekt som omvandlar det histo-
riska huvudpostkontoret till en inbjudande plats med butiker och kontor.
Utdver rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet
och ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden
under ar 2019 till organisk samt fdrvarvsdriven tillvéaxt, bolagets strate-
giska fokus, ledning och HR-fragor, CSR, riskhantering, internkontroll
och andra fragor for vilka styrelsen ansvarar enligt styrelsens arbetsord-
ning. Andra medlemmar i koncernens ledningsgrupp @n vd och koncern-
chefen deltar i styrelsemaoten for att presentera rapporter da det ar
pakallat. Styrelsens sekreterare ar bolagets chefsjurist. Bolagets revisor
deltar i &tminstone ett sammantrade per &r. Narvaron vid styrelsesam-
mantraden, revisionskommitténs respektive ersattningskommitténs
m&ten under ar 2019 framgar av foljande tabell.

Styrelsens sammansattning och arvoden?

Befattning

Johan Nordstrom
Asa Bergman
Gunnel Duveblad
Elaine Grunewald
Alf Géransson
Johan Hjertonsson
Eva Lindqvist
Christine Wolff
Gorgen Edenhagen
Maria Ekh

Anna Leonsson
Charlotte Berglund
Nicole Corrodi
Peter Rothstein

Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén
Styrelseledamot, vd och koncernchef
Styrelseledamot, ordférande i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Arbetstagarsuppleant

Arbetstagarledamot

Arbetstagarledamot

Arbetstagarsuppleant

Arbetstagarsuppleant

Arbetstagarsuppleant med narvaroratt

1) F6r perioden fran arsstamman 2019 till och med arsstamman 2020.
2) Arvoden for arbete i styrelsen samt revisions- och erséttningskommittén i enlighet med beslut p& drsstamman 2019. Arvodena avser erséttning utbetalad under perioden fran &rsstamman 2019 till och med arsstamman 2020.
For arvoden som kostnadsférts under &r 2019, se not 6 pa sidan 65.

Revisions-
kommitté

Ersattnings-
Styrelseméten kommittée
Antal méten

Johan Nordstrém
Asa Bergman
Gunnel Duveblad
Elaine Grunewald
Alf Goransson*
Johan Hjertonsson
Eva Lindgvist
Christine Wolff
Gorgen Edenhagen
Maria Ekh

Anna Leonsson
Charlotte Berglund?
Nicole Corrodi®
Tom Ahasverussen* - — _
Amanda Carlberg® - - _
Peter Rothstein® 7 - _

O 0 0O WV 0 0V 00 0V 00 WV OV O

1) Utségs till ledamot i Revisionskommittén efter arsstamman 2019.

2) Ersatte Amanda Carlberg som arbetstagarsuppleant fran och med maj 2019.

3) Ersatte Peter Rothstein som arbetstagarsuppleant fran och med maj 2019.

4) Avgick som arbetstagarsuppleant med narvaroratt i maj 2019.

5) Avgick som arbetstagarsuppleant i maj 2019.

6) Ersatte Tom Ahasverussen som arbetstagarsuppleant med nérvaroratt i maj 2019.

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledaméter

For att sékerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en sjalvutvardering av styrelsens arbete
och dess ledamdter, sa dven under 2019. Resultatet av utvarderingen
diskuteras i styrelsen och redovisas for valberedningen. Utvardering
sker ocksé fortldpande av vd och koncernchefens respektive koncernens
ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid minst ett styrelsesamman-
trade dar den ber6rda personen inte ar narvarande.

Oberoende Styrelse- och

storre kommittéarvoden,

Fodd ar Nationalitet Vald &r aktiedgare SEK?
1966 Svensk 2012 nej 900 000
1967 Svensk 2018 ja -
1955 Svensk 2008 nej 550 000
1967 Amerikansk / Svensk 2017 ja 490,000
1957 Svensk 2018 ja 490000
1968 Svensk 2015 nej 460000
1958 Svensk 2013 ja 460000
1960 Tysk 2016 ja 490 000
1964 Svensk 2011 - -
1974 Svensk 2016 - -
1971 Svensk 2005 - -
1973 Svensk 2019 - -
1985 Svensk 2019 - -
1959 Svensk 2017 - -
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STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattningskom-
mittén. Ledamater i kommittén ar Johan Nordstrom (ordférande), Johan
Hjertonsson och Eva Lindqvist. Ersattningskommittén har bland annat
till uppgift att bereda forslag till riktlinjer for ersattning, anstallningsvill-
kor, pensionsférmaner och bonussystem avseende vd och koncernchef
och dvriga ledande befattningshavare samt att forelagga styrelsen for-
slag till beslut. Ersattningskommittén ska sammantrada minst tva
ganger per ar och sammantradde vid sex tillfallen under ar 2019.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsematet tillsatter revisionskommittén. Leda-
moter i revisionskommittén ar Gunnel Duveblad (ordférande), Elaine
Grunewald, Alf Goransson och Christine Wolff. Revisionskommittén har
bland annat till uppgift att svara fér beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, utova tillsyn dver
den interna revisionsfunktionen och -rapporteringen, fortlopande tréffa
bolagets revisorer, bitrada styrelsen vid upprattande av rapport om
intern kontroll och riskhantering, félja upp vasentliga tvister och skade-
arenden, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision bolaget
far upphandla av bolagets revisorer samt utvardera revisionsinsatsen.
Revisionskommittén ska sammantrada minst fyra ganger per &r och
under ar 2019 sammantradde revisionskommittén sex ganger. Huvud-
ansvarig revisor var narvarande pa samtliga méten.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet till styrelsen under
2019/20 sattes till 3 840 000 SEK, varav styrelsearvode till ordférande
utgor 800 000 SEK, samt till de av stimman sex valda ledamoter som inte
ar anstallda i koncernen 400 000 SEK vardera. Vd och koncernchefen och
arbetstagarledamaéterna erhéller inte styrelsearvode. Styrelsearvodet
betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella perioden.

Till ordfdrande i ersattningskommittén utgar ett ytterligare arvode om
100 000 SEK och till dvriga ledaméter i ersattningskommittén utgér ett
ytterligare arvode om 60 000 SEK vardera. Ordférande i revisionskom-
mittén erhaller ett ytterligare arvode om 150 000 SEK och till dvriga
ledaméter i revisionskommittén utgar ett ytterligare arvode om 90 000
SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer for l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstamman 2019 aterfinns i not 6 pa sidorna 64—66.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstdmman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokforing och &rsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Revisionsbyrén PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes av
arsstamman 2019 till Swecos revisor till och med arsstamman 2020.
Auktoriserade revisorn Michael Bengtsson utségs av revisionsbyréan till
huvudansvarig revisor per rakenskapsaret 2019. Under rakenskapsaret
2019 uppgick revisionsarvodet till sammanlagt 12 MSEK (11) och arvo-
det for andra uppdrag till sammanlagt 3 MSEK (1). Andra uppdrag 2019
ar huvudsakligen relaterade till granskning och stdd i regelefterlevnad
avseende forvarv och skattefragor. Storleken av arvoden till samtliga
anlitade revisionsbolag framgar av not 4 pa sidan 64.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets vd och koncernchef. Vd och koncern-
chefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt, och
styrelsen har ocksa faststéllt instruktioner for arbetsférdelning mellan
styrelsen och vd. Dessa instruktioner uppdateras och faststalls arligen.
Under 2019 bestod koncernens ledningsgrupp av vd och koncern-
chefen, finansdirektoren, de &tta affarsomradescheferna, chefsjuristen,
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HR-direktéren, kommunikationsdirektdren och, frén och med juli 2019,
direktdren for strategi och foretagsfrvarv.
For ytterligare information om ledningsgruppen, se sidorna 110-111.

AFFARSOMRADEN
Per januari 2019 ar Sweco-koncernens affarsverksamhet organiserad
i atta geografiska affarsomréden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco
Finland, Sweco Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco Belgien, Sweco
Storbritannien och Sweco Tyskland & Centraleuropa. Varje affarsomrade
leds av en affarsomradeschef och en finanschef.
Affarsomradesledningsgruppen for respektive affarsomrade samman-
trader minst tre ganger per ar. Swecos vd och koncernchef samt finans-
direktdr kontrollerar affarsomradena genom att delta i affarsomrades-
ledningsmoten med respektive affarsomradeschef och finanschefen
samt genom l6pande kontakter. Vd och koncernchefen &r ocksa ord-
forande i affarsomradenas styrelser. For samtliga affarsomraden géller
Sweco-koncernens regler for ansvarsfordelning mellan affarsomradets
styrelse och dess affarsomradeschef. Varje affarsomrade bestar av en
eller flera divisioner uppdelade efter sarskild kompetens. Varje division
kan i sin tur ha en indelning efter region, avdelning eller grupp, bero-
ende pé antalet anstallda.

KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnéra organisation som utmérks av en langtgéende
decentralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pé att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dar alla medarbetare deltar i arbete med kunderna. Med
Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje niva i
koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos storlek och internationella utbredning staller mycket hoga krav
pé ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av medarbetare ar
en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetarutveckling ska foku-
seras pé prestation, kundfdrstaelse och kunskapsutbyte. Som stéd i detta
arbete anvands det arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk. Swecos fort-
satta framgéang kraver starka ledare pé alla nivéer och inom alla opera-
tiva och administrativa omréden i koncernen. Fér att sakerstélla ett starkt
ledarskap i Sweco investerar vi i ledarskapsutveckling. Vara kompetenta
och engagerade ledare hjalper kunderna att na framgéng, géra goda
affarer och gora det mojligt for vara anstéallda att utvecklas. Som stdd for
att sékerstalla god ledarfdrsdrjning finns Talent Review, en process och
ett program for att kontinuerligt identifiera och utveckla goda ledare.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFGLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, saval for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den 6vergripande kontrollmiljé som styrelsen och
ledningen etablerat och inkluderar bland annat den kultur och de varde-
ringar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran. Viktiga
komponenter &r organisationsstruktur, ledningsfilosofi och ledningsstil
samt ansvar och befogenheter som ar klart definierade och kommunice-
rade till samtliga nivaer i organisationen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar samt
instruktioner for sitt eget, ersattningskommitténs, revisionskommitténs
och vd:s arbete i syfte att uppna en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen styrelsens arbetsord-
ning, instruktion for vd, attest- och firmateckningspolicy och finanspolicy
samt gor en dversyn dver koncernens dvriga policydokument. Det finns
en arbetsordning for de lokala styrelserna samt instruktioner for de lokala
vd:arnai alla koncernens bolag, och denna bygger p4 samma principer
som de som galler for styrelsen fér Sweco AB. Sweco har vidare policyer
gallande ekonomi, CSR, kommunikation, informationssakerhet, krishan-
tering, skydd av personuppgifter, HR samt kvalitet och miljo. Dessa poli-
cyer bildar grund fér god intern kontroll.

Swecos attest- och firmateckningspolicy reglerar klart vilka befogen-
heter som finns pé varje niv4, fran den enskilde konsulten till styrelsen
for Sweco AB. Omraden som regleras ar exempelvis avgivande av anbud,



investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och garantier.

Genom revisionskommittén dvervakar styrelsen att de interna kontrol-
lerna som tar sikte pa ekonomirapportering och rapportering till styrelsen
fungerar pa lampligt satt genom antagande och uppfdljning av dessa
policyer och rutiner. Den interna kontrollen revideras av koncernens
internrevisionsfunktion samt av de externa revisorerna. Resultatet redo-
visas for revisionskommittén.

Riskhantering

Mélsattningen med Swecos riskhantering ar att sakerstalla koncernens
l&ngsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet i de olika
affarsenheterna uppnar sina mal.

Bolagets styrelse och hogsta ledning ar ytterst ansvariga for risk-
hanteringen. Swecos riskhantering omfattar alla affarsomraden, bolag/
divisioner och processer i koncernen. Varje enskild chef ar ansvarig for
riskhanteringsétgarderna i sitt omrade.

Swecos mal, som uttrycks i dess affarsplan och strategi, utgdr grunden
for riskhanteringen. Riskhanteringen baserar sig pa en riskidentifikation
som sker inom koncernen. Identifikationen av féretagets risker syftar till
att identifiera de mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras for,
sannolikheten att dessa intraffar och den paverkan denna har pa Swecos
mal. P samma sétt utvarderas effektiviteten av interna kontrollen och
riskhantering. Resultaten av den allménna riskanalysen har samlats i en
risksammanstallning som visar Swecos skattning av foretagets utsatthet
for risker.

En rapport dver riskhantering och internkontroll inom koncernen har
behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens lednings-
grupp. Riskhantering ar en stdende punkt pa agendan for varje affars-
omrades styrelsemote.

Uppfdljning

Varje affarsomrade har en finansdirektor som ansvarar for att saker-
stalla efterlevnaden av policyer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Finansdirektdren ansvarar ocksa for riktigheten och
fullstandigheten i rapporterad finansiell information. Som ett ytterligare
starkande av den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
tas varje ar ett frageformuléar (sa kallat self assessment) géllande intern
kontroll fram och tillstélls samtliga finansdirektérer i koncernen. Frage-
formularet inriktar sig pa att flja upp att vasentliga interna kontroller
fungerar géllande den finansiella rapporteringen samt évriga nyckelom-
raden. De inkomna svaren analyseras, eventuella brister identifieras och
atgardas.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for ekono-
misk styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett rapportsystem for
uppfdljning av projekt dar projektledare [6pande granskar sina projekt
och féljer manadsresultat och nyckeltal. Detta kan dven granskas pa
grupp-, region-, divisions- och affarsomradesniva. Relevanta nyckeltal
for verksamheten kan fdljas upp veckovis pa samtliga nivaer. Varje
méanad sker en konsolidering av hela koncernen, dar utfall fljs upp mot
budgetar och interna prognoser.

Kommunikation om den finansiella rapporteringen sker ocksa i sam-
band med de controllerméten for affarsomraden som hélls regelbundet.
For den externa kommunikationen finns en informationspolicy som anger
ansvarsfordelning och regler for kommunikation med externa parter.

Internrevision

Sweco har en dedikerad funktion for internrevision vars roller och
ansvarsomraden definieras i revisionsbeskrivningen. Koncernens
internrevisionsfunktion bestar av ansvarig for internrevisionen, en kon-
cernintern revisor samt en grupp kvalificerade interna affarsrevisorer.
De interna affarsrevisorerna ar erfarna controllers som annars arbetar i
ett affarsomrade men som enligt roterande schema arbetar med intern-
revision i erfarenhetsutvecklingssyfte.

Det interna revisionsarbetet regleras av arsrevisionsplanen, som
anger riskbedémningen i férhallande till uppnéendet av affarsmal (risk-
baserad metod). Revisionsplanen godkanns av revisionskommittén,
och detaljerade revisionsuppdrag definieras kvartalsvis.

Revisioner genomfordes for flera affarsomraden under 2019, huvud-
sakligen med inriktning pé:

« projekthantering (finansiell)

e intaktsredovisning

» efterlevnad av affarsetikprogram

o efterlevnad av GDPR-riktlinjer

En sammanfattning av resultaten av revisionen rapporteras till revisions-
kommittén varje kvartal.
Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 100-101.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN
Sweco strévar efter att ge saval aktiedgare som analytiker, investerare,
media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig, konse-
kvent och samtidig information om Swecos verksamhet och koncernens
finansiella stallning och utveckling. Sweco har en informationspolicy
som ingér i den interna kontrollmiljon och som avser att sakerstélla att
Sweco uppfyller de krav som stalls pa bérsnoterade bolag.
Finansiell information lamnas regelbundet till marknaden i féljande
former:
« Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska och
engelska.

« Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och handelser.
« Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delarsrapporter

och arsredovisningar.

¢ Kapitalmarknadsdagar.

» M6ten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om i
varlden halls l6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksé pa koncer-
nens webbplats www.swecogroup.com. Pa bolagets webbplats publiceras
aven en stor mangd annan information som fortlépande uppdateras.

SWECO-AKTIEN
Aktierna i Sweco AB har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan den
21 september 1998. Det samlade borsvardet for Sweco AB uppgick per
den 31 december 2019 till 43,7 miljarder SEK. Aktiekapitalet uppgick till
sammanlagt 121,1 MSEK, fordelat pa 10 420 274 A-aktier och 110 663 545
B-aktier, motsvarande 21 486 628,5 roster i bolaget. Inga C-aktier ar
emitterade. A- och B-aktierna ar noterade. A-aktierna har en rést och
B-aktierna en tiondels rost. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdelning.
| bolagsordningen finns inskriven ratten for aktiedgare att omvandla aktier
av serie A till serie B. Under rakenskapséret 2019 omvandlades 11 717
A-aktier till B-aktier i enlighet med foreskrifterna i bolagets bolagsordning.
Per den 31 december 2019 hade Sweco 3 285 360 egna aktier, varav
samtliga ar B-aktier. Sweco ager inte ratt att rdsta for dessa egna aktier.

Vid utgdngen av ar 2019 hade Sweco AB 18 131 aktiedgare. De stérsta
aktiedgarna ar familjen Nordstrom (med 13,9 procent av aktiekapitalet
och 33,4 procent av résterna), Investment AB Latour (med 26,9 procent
av aktiekapitalet och 20,9 av résterna) samt Stiftelsen J. Gust. Richerts
minne (med 1,7 procent av aktiekapitalet och 9,3 procent av résterna).
Utlandska investerare agde 24,9 procent av aktiekapitalet och 14,2 pro-
cent av rosterna. Sammantaget kontrollerar de tio storsta aktiedgarna
motsvarande 68,7 procent av aktiekapitalet och 78,4 procent av rosterna.
Det finns inga lagstadgade begransningar och bolaget har inte kanne-
dom om négra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna leda till
begransningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruk-
tur som medger utveckling och investering i bolagets karnverksamhet.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar aven ordférande i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter ar representerade
anser det onskvart att foretradaren for den rostmassigt storsta aktie-
agaren ocksa ar ordférande i valberedningen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2,3,34 20 629 18 735
Ovriga intakter 17 14
Ovriga externa kostnader 4,5, 34 -4 373 -4112
Personalkostnader 6,28 -13 377 -12 091
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella anlaggningstillgangar* 3,7 -291 -252
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 7 -656 -602
Forvarvsrelaterade poster? 7 -58 -75
Rorelseresultat (EBIT) 3 1892 1618
Finansnetto 8, 34 -46 -45
Rantekostnader leasing 8, 34 -65 -61
Ovriga finansiella poster 8, 34 -4 -1
Totalt finansnetto 8 -115 -107
Resultat fore skatt 1777 1511
Inkomstskatt 10 -384 -255
ARETS RESULTAT 1393 1256

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1393 1254
Innehav utan bestammande inflytande 0 1
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 11,85 10,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,52 10,35

1) Omfattar materiella tillgangar och immateriella tillgdngar som inte &r forvarvsrelaterade.
2) "Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av képeskilling samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter,
mark och byggnader, saval som bokférda kostnader fér framtida tjanster.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 1393 1256

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av formansbestdmda pensioner, netto efter skatt 10 -42 -11

Summa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -42 -11

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 219 118
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag, netto efter skatt 10 -54 -31
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 165 87
TOTALRESULTAT FOR ARET 1516 1332

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1516 1330
Innehav utan bestimmande inflytande 1 2
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
TILLGANGAR 3,33

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 7471 6615 6278
Ovriga immateriella tillgangar 13 339 300 315
Materiella anlaggningstillgangar 14 580 580 524
Nyttjanderéttstillgangar 15 3043 2724 2 585
Innehav i intressefdretag 17 2 2 7
Innehav i joint ventures 18 0 0 0
Finansiella placeringar 19 10 10 13
Uppskjutna skattefordringar 10 321 321 255
Andra langfristiga fordringar 22,28 56 168 147
Summa anlaggningstillgangar 11 822 10720 10 124
Omséttningstillgéngar

Kundfordringar 34 3418 3243 3046
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 23 2 486 2 145 2614
Varulager 5 12 8
Skattefordringar 50 6 2
Ovriga kortfristiga fordringar 353 297 235
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 512 198 211
Likvida medel 25 660 775 572
Summa omséttningstillgangar 7481 6676 6688
SUMMA TILLGANGAR 19 303 17 397 16 812
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 121 121 122
Ovrigt tillskjutet kapital 3088 3088 3088
Reserver 201 44 -42
Balanserat resultat, inklusive rets resultat 3744 2905 2 655
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7154 6158 5823
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10 12
Summa eget kapital 7164 6168 5835
Skulder 3,33

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 30 2522 2314 2176
Langfristiga rantebarande skulder 27 1665 2105 2120
Avsattningar till pensioner 28 178 128 112
Langfristiga dvriga avsattningar 29 57 266 250
Uppskjutna skatteskulder 10 592 492 426
Ovriga langfristiga skulder 50 37 23
Summa langfristiga skulder 5065 5342 5107
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 30 688 599 579
Kortfristiga rantebarande skulder 27 1109 519 56
Avsattningar till pensioner 28 11 9 18
Kortfristiga 6vriga avsattningar 29 17 20 27
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 23 1383 1224 1849
Leverantdrsskulder 34 864 636 625
Skatteskulder 116 194 231
Ovriga kortfristiga skulder 31 967 930 841
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1921 1758 1642
Summa kortfristiga skulder 7075 5888 5869
Summa skulder 12 140 11230 10 976
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 303 17 397 16 812

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 32.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1777 1511
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 3,7 1048 930
Realisationsvinster och realisationsforluster -86 -2
Skillnad mellan kostnadsfdrda och utbetalda pensioner -10 -12
Bokférda rantor 98 94
Aktiebonusprogram och aktiesparprogram 126 117
Ovriga poster 3 -2
Summa icke kassaflédespéverkande poster 1179 1124
Rantekostnader leasing -65 -61
Betald ranta -34 -41
Erhallna rantor 1 9
Betald skatt -418 -329
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 2 440 2212
Férandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -372 486
Férandring av kortfristiga skulder 231 -647
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2299 2051
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -42 -55
Forsaljning av immateriella tillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -226 -266
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 56 15
Forvarv av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 -672 -256
Avyttring av dotterforetag och rérelser, netto likviditetspaverkan 12 -97 -1
Avyttring av intressebolag 1 8
Férvarv av finansiella placeringar 0 0
Férsaljning av finansiella placeringar 0 3
Forandring langfristiga fordringar -5 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -985 -569
Finansieringsverksamheten

Utbetald 6verforing till moderbolagets aktieagare 26 -644 -593
Utbetald 6verforing till innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1
Aterkdp egna aktier 26 -2 -520
Upptagna lan 1510 1162
Amortering av skuld -1622 -742
Amortering av leasingskulder -645 -579
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 -1404 -1271
ARETS KASSAFLODE -90 211
Likvida medel vid &rets bérjan 25 775 572
Kursdifferens i likvida medel -26 -9
Likvida medel vid &rets slut 25 660 775
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserat ~ moderbolagets bestdmmande Summa
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat aktiedagare inflytande eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 122 3088 -42 2799 5967 12 5979
Andrade redovisningsprinciper 1 - - - -144 -144 - -144
Omraknat eget kapital 2018-01-01 122 3088 -42 2 655 5823 12 5835
Arets resultat - - - 1254 1254 1 1256
Arets 6vrigt totalresultat - - 86 -11 75 1 76
Arets totalresultat - - 86 1244 1330 2 1332
Overféring till aktieagarna — utdelning 26 - - - -593 -593 -1 -594
Férvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande 12 - - - 0 0 0 0
Avyttring av innehav utan
bestdmmande inflytande 12 - - - - = -3 =
Aktiebonusprogram — nyemission -1 - - 1 = - =
Aktiebonusprogram — varde
av anstalldas tjanstgodring — — — 112 112 - 112
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - 5 5 - 5
Aterkép av egna aktier - - - -520 -520 - -520
EGET KAPITAL 2018-12-31 121 3088 44 2905 6158 10 6168
Arets resultat - - - 1401 1401 0 1401
Arets dvrigt totalresultat — — 157 -42 115 0 115
Arets totalresultat — — 157 1359 1516 1 1516
Overféring till aktieagarna — utdelning 26 - - - -644 -644 0 -645
Aktiebonusprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - 122 122 - 122
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - 4 4 - 4
Aterkdpta av egna aktier - - - -2 -2 - -2
EGET KAPITAL 2019-12-31 121 3088 201 3744 7154 10 7164
Foreslagen dverforing till aktiedgare
Utdelning 26,36 -751 =/l =7/l
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 3, 34 771 703
Summa rorelseintakter 771 703
Ovriga externa kostnader 3,4,5,34 -685 -581
Personalkostnader 6 -91 -98
Av- och nedskrivningar 3,7 -43 -55
Summa rorelsekostnader -818 -734
Rorelseresultat 3 -48 -30
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 813 993
Finansiella intakter 8, 34 27 12
Finansiella kostnader 8, 34 -49 -60
Finansnetto 8 791 945
Resultat efter finansnetto 743 915
Bokslutsdispositioner 9 -120 -164
Resultat fore skatt 623 751
Skatt 10 =77 -110
ARETS RESULTAT 546 640
MSEK 2019 2018
Arets resultat 546 640
TOTALRESULTAT FOR ARET 546 640
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 3,33

Immateriella tillgangar 13 26 40
Materiella anldggningstillgéngar 14 59 54
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 16 4 685 4511
Fordringar pé koncernféretag 21 1833 1833
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 1 1
Andra langfristiga fordringar 18 13
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6537 6358
Summa anlaggningstillgangar 6623 6 452
Omsattningstillgangar

Fordringar pé koncernféretag 21 2881 2138
Skattefordringar 32 -
Ovriga fordringar 14 60
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 260 82
Kassa/bank 25 184 381
Summa omséttningstillgéngar 3371 2661
SUMMA TILLGANGAR 9994 9113
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 26

Aktiekapital 121 121
Reservfond 188 188
Fond for utvecklingsutgifter 24 35
Summa bundet eget kapital 333 344
Fritt eget kapital 26

Overkursfond 2900 2900
Balanserat resultat 701 564
Arets resultat 546 640
Summa fritt eget kapital 4147 4104
Summa eget kapital 4 480 4448
Obeskattade reserver 9 474 354
SKULDER 3,33

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 1550 1690
Ovriga langfristiga skulder 27 18 13
Summa langfristiga skulder 1569 1703
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 971 450
Leverantdrsskulder 215 46
Skulder till koncernféretag 2 247 1997
Skatteskulder = 70
Ovriga kortfristiga skulder 31 2 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 36 32
Summa kortfristiga skulder 3471 2608
Summa skulder 5039 4311
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9994 9113

Information om moderbolagets stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 32.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 743 915
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsférluster 19 -
Av- och nedskrivningar 7 43 55
Koncernbidrag 8 -547 -739
Skillnad mellan bokférda och erhallna/betalda rantor 8 -2 1
Ovriga poster 16 27
Summa icke kassaflédespéverkande poster -471 -656
Betald skatt -179 -104
Kassafldde frén den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 93 155
Férandringar av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -958 131
Férandring av kortfristiga skulder 414 104
Kassafléde fran den lépande verksamheten -451 390
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 13 Sl -11
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 o) -42
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar = 0
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -216 -
Avyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 22 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -228 -53
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 739 796
Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 26 -644 -593
Aterkdp av egna aktier 26 -2 -520
Upptagna lan 27 1495 885
Amortering av skuld 27 -1106 -144
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 482 -175
ARETS KASSAFLODE -197 163
Likvida medel vid arets bérjan 25 381 218
Likvida medel vid &rets slut 25 184 381

52 Moderbolagets rakenskaper



MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fond for .

Aktie- utvecklings- Summa  Overkurs- Balanserat Summa Summa
MSEK Not kapital Reservfond avgifter bundet fond resultat fritt eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 26 122 188 34 344 2900 1552 4 452 4796
Arets resultat - - - - - - 640 640 640
Arets totalresultat - - - - - - 640 640 640
Overféring till aktieagare — utdelning - - - - - - -593 -593 -593
Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter - - - 1 1 - - = 1
Aktiebonusprogram — nyemission - -1 - - -1 - 1 1 =
Aktiebonusprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - - = - 112 112 112
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - - — - 12 12 12
Aterkdp av egna aktier - - - - = - -520 -520 -520
EGET KAPITAL 2018-12-31 26 121 188 35 344 2900 1203 4104 4 448
Arets resultat - - - - = - 546 546 546
Arets totalresultat - - - - = - 546 546 546
Overféring till aktieagare — utdelning - - - - = - -644 -644 -644
Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter - - - -11 -11 - 11 11 =
Indragning av aterkdpta aktier - - - - = - 122 122 122
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - - = - 11 11 11
Aterkdp av egna aktier - - - - = - -2 -2 -2
EGET KAPITAL 2019-12-31 26 121 188 24 333 2900 1247 4 147 4 480
Féreslagen dverforing till aktieagare
Utdelning 26, 36 -751 -751 =751
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N OTE R Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana
de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen
den 24 mars 2020. Koncernens resultat- och balansréakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir faremal for faststallelse pa &rsstdmman den 23 april 2020.

Belopp som presenteras inom parentes avser samma period féregdende &r. Tabellposter
avrundas individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgdngar
klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
samt finansiella tillgdngar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgér rapporteringsvalutan fér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kréver att foretagsledningen
gor bedomningar, uppskattningar samt antaganden som péverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.
Bedémningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 37.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tilldmpats av kon-
cernens foretag. Vid behov anpassar aven intresseféretag tillampningen av koncernens
principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran och med
1 januari 2019. Gvriga andringar av IFRS med tillimpning fr&n och med 2019 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Koncernen tillampar sedan 1 januari 2019 IFRS 16, Leasing, vilken erséatter tidigare
standards relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal.

IFRS 16 péverkar framst leasetagare och den huvudsakliga effekten ar att alla leasing-
avtal som tidigare redovisats som operationella leasingavtal ska redovisas pé ett satt som
liknar tidigare redovisning av finansiella leasingavtal, det vill sdga, redovisas som nyttjande-
rattstillgang. Det innebér att dven for operationella leasingavtal behéver tillgdngar och skul-
der redovisas i balansrakningen med avskrivningar och rantekostnader i resultatrakningen,
till skillnad mot tidigare da leasingavgifterna redovisades som rorelsekostnad. Undantag
finns for leasingavtal av mindre varde samt leasingavtal med (6ptid kortare &n 12 manader.

Den nya standarden har vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper. Sweco har valt
den retroaktiva 6vergdngsmetoden och har darfér redovisat alla avtal som om IFRS 16 alltid
hade tillampats. P4 grund av valet av 6vergdngsmetod har jamforelsetalen for 2018 raknats om.

Koncernen har tillampat lttnadsregeln att "arva” den tidigare definitionen av leasing vid
overgangen. Det betyder att Sweco tillampar IFRS 16 pa alla kontrakt som ingétts fore den
1 januari 2019 och som har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4. Sweco har
anvant en retroaktiv metod for att faststalla leasingperioden nér ett avtal har férlangnings-
eller uppsagningsoptioner. Finansiella leasingavtal har omklassificerats till de redovisade
vardena omedelbart fére Gvergangen, det vill sdga det redovisade vérdet per den 31 decem-
ber 2017.

Vid dvergangen innefattar Swecos leasingportfdlj omkring 3 000 avtal och bestar av
hyresavtal avseende kontor, fordon och utrustning. Den stdrsta effekten pa rakenskaperna
kommer fran kontorslokaler.

Swecos formaga att uppfylla sina skyldigheter enligt befintliga laneavtal ar oférandrad
efter inforandet av IFRS 16.
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Nedanstaende tabell visar effekterna av omrakningen pé ingéende balanser och 2018 ars

balans- och resultatrakning:

2018

Paverkan
Resultatrakning Rapporterad av IFRS 16 Omraknad
Nettoomséttning 18735 - 18735
Ovriga intakter 14 - 14
Ovriga externa kostnader -4 661 549 -4112
Personalkostnader -12177 86 -12 091
Av- och nedskrivningar, materiella
och immateriella tillgangar -280 28 -252
Av- och nedskrivningar,
nyttjanderattstillgdngar - -602 -602
Férvarvsrelaterade poster =77 2 -75
Rorelseresultat (EBIT) 1554 63 1618
Finansnetto -45 - -45
Réantekostnader leasing -2 -60 -61
Ovriga finansiella poster -1 - -1
Resultat fore skatt 1508 3 1511
Inkomstskatt -254 -1 -255
PERIODENS RESULTAT 1254 2 1256

1januari 2018

Paverkan
Balansrakning Rapporterad av IFRS 16 Omraknad
Goodwill 6278 - 6278
Ovriga immateriella tillgdngar 315 - 315
Materiella anlaggningstillgangar 610 -86 524
Nyttjanderattstillgdngar - 2585 2585
Finansiella anlaggningstillgdngar 343 78 422
Omsattningstillgangar exkl.
likvida medel 6161 -45 6116
Likvida medel inkl. kortfristiga
placeringar 572 - 572
SUMMA TILLGANGAR 14279 2531 16 812
Summa eget kapital 5979 -144 5835
Langfristiga leasingskulder - 2176 2176
Langfristiga rantebarande skulder 2192 -72 2120
Ovriga (angfristiga skulder 796 14 811
Kortfristiga leasingskulder - 579 579
Kortfristiga rantebarande skulder 79 -22 56
Ovriga kortfristiga skulder 5234 - 5234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14279 2531 16 812

31 december 2018

Paverkan
Balansrakning Rapporterad av IFRS 16 Omraknad
Goodwill 6615 - 6615
Ovriga immateriella tillgangar 300 - 300
Materiella anlaggningstillgangar 668 -88 580
Nyttjanderattstillgdngar - 2724 2724
Finansiella anlaggningstillgdngar 421 79 502
Omsattningstillgangar exkl.
likvida medel 5928 =27 5901
Likvida medel inkl. kortfristiga
placeringar 775 - 775
SUMMA TILLGANGAR 14708 2688 17 397
Summa eget kapital 6312 -144 6168
Langfristiga leasingskulder - 2314 2314
Langfristiga rantebarande skulder 2177 =72 2105
Ovriga (angfristiga skulder 907 15 923
Kortfristiga leasingskulder - 599 599
Kortfristiga rantebarande skulder 542 -24 519
Ovriga kortfristiga skulder 4770 - 4770
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14708 2688 17 397




| och med Gvergangen till IFRS 16 har omallokeringar skett i kassaflddet av de tidigare
operationella leasingavgifterna, som enligt IFRS 16 redovisas som rantor och amorteringar
pa leasingskulden. Det innebér att kassaflddet fran den l6pande verksamheten Gkar och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskar jamfért med tidigare redovisnings-
principer. Nedanstaende tabell visare effekterna av omréakningen pa kassaflodet 2018:

2018

Péverkan
Kassaflodesanalys Rapporterat av IFRS 16 Omréknad
Resultat fore skatt 1508 3 1511
Av- och nedskrivningar 357 574 930
Ovriga icke-kassaflédespéverkande
poster 133 60 194
Kassafldde fran den lépande
verksamheten fore férandring av
rorelsekapital, betald skatt och rénta 1998 637 2635
Réantekostnader leasing - -61 -61
Betald ranta, netto -32 - -32
Betald skatt -329 - -329
Férandring rérelsekapital -164 3 -161
Kassaflode frén den l6pande
verksamheten 1473 579 2051
Kassafldde fran investerings-
verksamheten -569 - -569
L&n och aterbetalning av l&n 420 - 420
Amortering av leasingskulder - -579 -579
Utbetald utdelning -593 - -593
Aterkop av egna aktier -520 - -520
Kassafldde fran finansierings-
verksamheten -693 -579 -1271
ARETS KASSAFLODE 211 - 211

Bryggan fran rapporterade framtida leasingavgifter enligt IAS 17 per 31 december 2017
(se not 5, Operationella leasing- och hyresavtal for 2017) till Gvergangen till IFRS 16 visas
i tabellen nedan.

Leasingskulder

Rapporterade leasingdtaganden 31 december 2017 3583
Diskontering av kassafléden -219
Finansiella leasingskulder redovisade 31 december 2017 94
Avtal av lagt varde och 6ptid kortare &n 12 manader -27
Icke-leasingrelaterade komponenter av leasingavtal -235
Justeringar till f8ljd av skillnad i uppskattningar av hyresperioden

och tidpunkten for kassaflodet -43
Kontrakt som inleddes efter 31 december 2017 -371
Ovrigt -27
Leasingskuld redovisad 1 januari 2018 2755

Nya IFRS standarder och tolkningar som dnnu inte bérjat tilldmpats:

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft fér rakenskapsar som bérjar efter
1januari 2019 och har inte fértidstillampats vid upprattandet av arets finansiella rapporter.
Dessa nya standarder och tolkningar vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte heller pa framtida
transaktioner.

Alternativa nyckeltal
Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) ar de méatt pé rorelseresultat
och finansiella prestationer som inte &r specificerade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av
icke-IFRS finansiella matt ar som analytiskt verktyg begransat och ska inte ersatta nyckeltal
enligt IFRS. Sweco anser att de alternativa nyckeltalen kommer att forbattra investerarnas
utvardering av innevarande rorelseresultat, hjélpa till vid prognostiserande och underlatta
betydelsefull jamférelse mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som presenterats
i denna rapport kan skilja sig fran matt med liknande namn som anvénds av andra foretag.
Nedan féljer en mer detaljerad beskrivning av de viktigaste alternativa nyckeltalen. En full-
standig lista med alla Swecos definitioner finns pa sidan 113.
o Organisk tillvaxt — Den organiska tillvaxten &r tillvéxten i nettoomsattning i lokal valuta,
exklusive effekten av férvarv och avyttringar. Sweco anser att den organiska tillvaxten
ar ett relevant matt for att jamfora och félja den underliggande tillvaxten i nettoomsatt-
ningen.
 EBITA — EBITA ar koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pa koncernniva
och affarsomradesniva. Swecos EBITA-matt definieras som resultat fore ranta, skatt och
forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Férvérvsrelaterade poster
ar avskrivning och nedskrivning av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar, omvéardering av kipeskillingar samt vinster och forluster vid avyttring
av bolag, verksamheter, byggnader och mark, saval som bokfdrda kostnader fér framtida
tjanster. | férvarvsrelaterade poster inkluderas inte transaktionskostnader, integrations-
kostnader och liknande utgifter, och dessa kostnader paverkar darfér EBITA. EBITA anses
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vara ett relevant méatt eftersom det gér det mojligt att jamfora resultat fr operativa, kassa-
flédesskapande affarsomraden.

« EBITA exklusive extraordinara poster — EBITA exklusive extraordinéra poster (poster som
paverkar jamférbarheten) anses vara ett relevant matt for att underlétta analysen av verk-
samhetens resultat och underliggande resultat. Det ar viktigt att uppmarksamma paverkan
pa resultatet som intakter/utgifter relaterade till poster av extraordinar natur har nar EBITA
jamfors med tidigare perioder. Extraordindra poster avser transaktionskostnader och kost-
nader som ar férknippade med omstrukturering och/eller integration av férvarvade verk-
samheter i koncernen. For att kunna klassificeras som en extraordinar post maste ett antal
kriterier uppfyllas, daribland huruvida posten skulle ha uppkommit om forvérvet inte hade
&gt rum och huruvida posten ska vara hanforlig till ett projekt/handelse som féretagsled-
ningen har identifierat.

o Nettoskuld/EBITDA — Nettoskuld/EBITDA &r Swecos nyckeltal for att mata finansiell styrka.
Definitionen dverensstdmmer aven fortsattningsvis i stort med definitionen av covenanter
i Swecos laneavtal.

o Nettoskuld — Nettoskuld definieras som finansiell skuld (néstan uteslutande bestdende av
rantebarande banklan), minskat med likvida medel och kortfristiga placeringar. Leasing-
skulder ingér ej i Nettoskuld.

« EBITDA — Pa liknande satt som for EBITA, berdknas EBITDA med antagandet att alla leasing-
avtal ar operationella leasingavtal.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas
eller betalas inom tolv m&nader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamheter genom vilka den
kan fa intakter och utgifter och fér vilken sérskild ekonomisk information finns tillganglig.
Inom Sweco definieras rérelsesegment geografiskt och aterspeglar den operativa strukturen.
Rorelsesegmentens resultat granskas regelbundet av koncernchefen. Mer information om
indelningen i rérelsesegment och presentationen av dessa finns i not 3.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Sweco AB. Bestam-
mande inflytande foreligger om Sweco AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféreta-
gets tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument, redovisas som 6vriga
externa kostnader.

Vid rérelseférvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sé kallad forvarv till lagt pris redovisas
denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med frvarvet inkluderar inte betalningar som avser regle-
ring av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvarde-
ring och reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

I de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel
av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redo-
visas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan bestdammande inflytande har andel
i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestammande infly-
tande kan goras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag dé bestdmmande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardefdrandringen redovisas
i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestammande inflytande forloras men déar det finns ett kvar-
stdende innehav varderas till verkligt varde och vérdeférandringen redovisas i arets resultat.

Vid forvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dar anskaff-
ningskostnaden dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill. Transaktionsutgifter som uppkommit har inkluderats i
anskaffningskostnaden.

Vid forvarv som agt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprévning,
redovisats till ett anskaffningsvérde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tilldmpade
redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelse-
forvarv som intraffade fore den 1 januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid uppréat-
tandet av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.
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Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvs-
tidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphar.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte dverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Férluster hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande férdelas aven i de fall
innehav utan bestdammande inflytande kommer att vara negativt.

Forvary fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, det vill sAga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktio-
ner. Forandringen av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgéngar.

Avyttring av innehav utan bestammande inflytande, dar bestdmmande inflytande (dotter-
foretag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill saga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erhallen
likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av férvéarvade netto-
tillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet
pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncern-
missiga dver- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas inom "Ovriga finan-
siella poster” koncernens andel i intresseforetagens resultat hanforligt till moderbolags-
agarna justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade
over- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar fran
intresseforetagen utgdr den huvudsakliga férandringen av det redovisade vardet pa andelar
iintresseféretag. Koncernens andel av évrigt totalresultat i intresseféretag redovisas pa en
separat rad i koncernens totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och dgarforeta-
gets andel av det verkliga vérdet netto av intresseféretagets identifierbara tillgdngar och
skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterféretag.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas som 6vriga externa kostnader, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget dver-
stiger det redovisade vérdet p& andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet,
vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del av dgarféretagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier att
tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet
eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje
investerare har. Sweco AB har beddémt sina samarbetsarrangemang och faststallt att Sweco
AF Healthcare Systems AB &r gemensamma verksamheter och att koncernen i dvrigt endast
har obetydliga joint ventures. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden och
gemensam verksamhet redovisas med koncernens andel av foretagets intakter och kostna-
der respektive tillgdngar och skulder. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens rapport éver finansiell stéllning till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat
och 6vrigt totalresultat frén sina joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel
av resultatet ingar i koncernens resultat och koncernens andel av évrigt totalresultat ingér
i Bvrigt totalresultat i koncernen. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da det
gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt d& det gemen-
samma bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
neras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens &garandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma séatt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pé balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga
over- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en genomsnittskurs som utgdr en
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approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i rapport dver totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omréknings-
differenserna hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till &rets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pé forsalj-
ningen redovisas. Sweco har inga koncernfdretag belagna i lander med hyperinflation.

| omrakningen har fér de vasentliga valutorna foljande kurser anvants:

2019 2018
Balansdagskurs  Genomsnittskurs ~ Balansdagskurs — Genomsnittskurs
EUR 10,50 10,59 10,16 10,26
NOK 1,07 1,08 1,03 1,07
DKK 1,41 1,42 1,36 1,38
GBP 12,43 12,07 11,30 11,59

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en utlandsk nettoinveste-
ring och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i rapport éver
totalresultat och ackumuleras i reserver i eget kapital, till den del sékringen ar effektiv.
Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga till den avyttrade
utlandsverksamheten efter avdrag for eventuell valutasakring fran eget kapital till &rets
resultat.

De ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till tidpunkten fére den 1 januari
2004 (tidpunkten for Gvergang till IFRS) har redovisats som omrakningsreserv inom det egna
kapitalet.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéara langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar
planerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del
av Swecos nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar
pa den monetéra langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar
de ackumulerade valutakursdifferenserna hanférliga till monetara langfristiga fordringar

i de ackumulerade omréakningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsreserven

i eget kapital till arets resultat.

Intékter

Kontraktet

En intékt kan bara redovisas om det finns ett kontrakt med kunden. For att kontrakt ska vara
giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor for betalning och vilka tjanster
som ska utféras.

Prestationsdtaganden

Omfattningen av arbetet som har utlovats till kunden enligt kontraktet benamns som "presta-
tionsatagande”. Prestationsétaganden ska bedémas och identifieras dé kontraktet ingéas.
Swecos atagande mot dess kunder kommer harledas fran kontraktet, dar merparten kontrakt
enbart kommer ha ett prestationsatagande.

For de kontrakt som innehaller flera ataganden kommer de i vissa fall att slas ihop till ett
prestationsatagande baserat pa hur integrerade de 4r med varandra. Standarden tillater att
flera ataganden slas ihop till ett for att skapa ett nytt distinkt atagande nér vissa kriterier
uppfylls. Ett &tagande &r distinkt nar kunden kan dra nytta av en vara eller en tjanst i sig
sjalvt eller nar tjansten eller varan ar identifierbar. Faktorer som Sweco da kommer att dver-
véga ar tidpunkten dé kunden kan tilldgna sig ekonomiska fordelar samt forhéllandet och
integrationsnivan mellan de olika tjansterna som Sweco tilthandahaller.

Transaktionspriset

Transaktionspriset &r priset som kommer att allokeras till prestationsatagandena. Transak-
tionspriset &r summan som Sweco forvantar sig ha ratt till i utbyte mot 6éverféring av varor
eller tjanster; detta kan inkludera fasta och/eller rorliga belopp. Rorlig erséttning kan bade
Oka och minska priset. Om detta ar specificerat i kontraktet, ska detta estimeras och reflekt-
eras i transaktionspriset samt kontinuerligt utsattas fér fornyad bedomning. Rorlig ersatt-
ning i Swecos kundkontrakt omfattar framst incitament och prestationsbonusar men aven
forseningsviten.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett relativt
fristdende forsaljningspris. Det fristdende forsaljningspriset faststélls vid ingédendet av
kontraktet och allokeras baserat pa respektive vara eller tjansts relativa varde stallt mot

det totala vardet av varan/tjansten. Det fristdende forsaljningspriset ar priset fér varan eller
tjansten nar den saljs separat under snarlika omsténdigheter till liknande kunder. Om varan/
tjansten inte saljs i en snarlik situation, kommer Sweco valja nagon av foljande metoder:

¢ Anpassad marknadsbeddmningsmetod

* Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intdkter
Intakten redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen har éverférts, vilket
sker dver tid eller vid en specifik tidpunkt. Intakter kan redovisas dver tid om Swecos tjanster
inte skapar en tillgdng med ett alternativt varde samtidigt som Sweco har rétt till betalning
for hittills genomforda tjanster. Detta ar tillampligt for Swecos konsulttjénster.

Bedémningen om en tillgéng har ett alternativt vérde gérs vid ingadendet av kontraktet,



ingen fornyad bedémning gors. Sweco tar hansyn till mojligheten att omdirigera en tillgang
som inte &r fardigstalld till en annan kund, d& beaktas bade avtalsenliga och praktiska
begransningar. En vasentlig avtalsbegransning som begransar ledningens méjlighet att
omdirigera en tillgang ar indikation pa att tillgdngen inte har ett alternativt varde. Praktiska
begransningar, till exempel vasentliga kostnader som krévs for att omarbeta en tillgang sa
att den kan saljas till en ny kund, indikerar att tillgdngen inte har ett alternativt varde. Kravet
"inget alternativt varde” ar uppfyllt i Swecos kundkontrakt i och med att merparten av
Swecos tjanster ar unika och anpassade till kundernas specifika Gnskemal.

Ratt till betalning existerar om Sweco ar berattigat till betalning for tjanster som redan
ar utférda om kunden véljer att avbryta kontraktet av annan anledning an att Sweco inte
fullgjort sina forpliktelser. Swecos beddmning av berattigandet till betalning innefattar
overvagande av avtalsvillkor och rattsliga prejudikat. Swecos ratt till betalning maste tacka
kostnader plus en rimlig vinstmarginal och inte bara ersatta &dragna kostnader.

| och med att prestationsatagandena uppfylls 6ver tid maste Sweco bedéma fardig-
stallandegraden for att faststalla tidpunkten for intaktsredovisningen. Syftet med att mata
fardigstallandegraden av ett prestationsétagande &r att redovisa intakter i ett monster som
reflekterar éverféringen av kontroll av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Utvarde-
ringen av fardigstéllande maste genomféras for varje enskilt prestationsatagande och inte
for varje kontrakt. Metoden for att méata fardigstallande i Sweco &r indata metoden adragna
kostnader i férhallande till totalt estimerade kostnader.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende i resultatrakningen.

Kontraktsmodifikationer

En férandring i ett befintligt kontrakt ar en modifikation. En kontraktsmodifikation kan for-
andra kontraktets omfattning, kontraktets pris eller bada. En kontraktsmodifikation existerar
nar parterna till kontraktet godkanner modifikationen. Beddmning kommer ofta kravas for
att avgdra huruvida férandringar i befintliga rattigheter och ataganden borde redovisats som
del av det ursprungliga kontraktet eller som ett separat kontrakt. Kontraktsmodifikationer
redovisas som ett separat kontrakt, framatriktat eller som en justering i efterhand. Vilken
typ av modifikation avgdr hur det ska redovisas.

Kontraktskostnader

| projekt kan kostnader uppsté innan tjanster borjat utféras. Detta kan innefatta inkremen-
tella kostnader for att erhalla ett kontrakt eller kostnader for att uppfylla ett kontrakt.
Externa kostnader som uppstar innan tjansten bérjar utforas till kunden &r forsaljnings-
kommission som ska betalas ut om Sweco vinner kontraktet och specifika garantikostnader
for langre projekt. Om ett kontrakt forvantas l6pa under mer &n 12 manader, ska kontrakts-
kostnader aktiveras som en tillgang och skrivas av under den period kontraktet l6per om
kostnaderna forvantas kunna drivas in. Sweco kommer tilldmpa undantaget som innebér
att kontraktskostnader inte aktiveras om kontraktet ar kortare an 12 manader.

Servicekontrakt i balansrdkningen

| balansrékningen varderas pagaende tjansteuppdrag till utfaktureringsvarde efter reduk-
tion for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upparbetade intakter
overstiger delfakturerade belopp redovisas som fordringar avseende pagaende tjansteupp-
drag. Tjansteuppdrag déar delfakturerade belopp éverstiger upparbetade intakter redovisas
som skulder avseende pagéende tjansteuppdrag.

Finansiella intékter och kostnader
Finansnetto bestér av rantekostnader pa kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade
med kreditfaciliteter minskat med ranteintékter pa likvida medel och kortfristiga placeringar.

Rantekostnader leasing bestér av rantekostnader for leasingskulder.

Ovriga finansiella poster bestar av resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventu-
res, realisationsresultat vid férsaljning av andelar i intressefdretag, utdelningar och varde-
forandring av tillgangar varderade till verkligt varde, valutakursvinster och valutakursfor-
luster fran finansiella tillgangar och skulder, samt Gvriga rénteintékter och rantekostnader.

Ranta pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finan-
siellt instruments férvéantade (Gptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade
nettovérde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna,
transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser. Utdelningsintakter redovisas
nér ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och fordelar som ar férknippade med agandet av instru-
mentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll éver instrumentet.

Alla ldnekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett
hur de upplanade medlen har anvants. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas
netto. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas inom rorelseresultatet avseende
rérelsefordringar och skulder och inom évriga finansiella poster eller dvrigt totalresultat
avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder, ldneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat tillampliga tjanster och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller fér del av en finansiell

Not 1

tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper dé likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa balansdagen.

Klassificering och vdrdering

Klassificeringen av finansiella instrument &r baserad pa foretagets affarsmodell for hante-
ring av finansiella instrument och pa vilka kontraktsenliga kassafloden som &r karakteris-
tiska for en finansiell tillgang.

Det finns tre typer av finansiella tillgdngar:

o Egetkapitalinstrument — kan varderas till verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Verkligt vardefdrandringar avseende egetkapitalinstrument
som varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat omklassificeras inte till resultatrak-
ningen nar instrumentet tas bort fran balansrakningen.

o Derivat — vérderas till verkligt varde via resultatrakningen.

o Skuldinstrument — definieras som alla évriga finansiella instrument som inte ar aktier eller
derivat. Skuldinstrument kan varderas till verkligt varde via resultatrakningen, verkligt varde
via dvrigt totalresultat eller till upplupet anskaffningsvarde. | verkligt varde via resultat-
rakningen klassificeras skuldinstrument som innehas for handel. | verkligt varde via évrigt
totalresultat klassificeras skuldinstrument, dar foretagets syfte bade kan vara att sélja den
finansiella tillgdngen och erhalla kontraktsenliga kassafloden som endast bestar av ranta
och kapitalbelopp. Skuldinstrument varderade till upplupet anskaffningsvarde ar nar fére-
tagets affarsmodell &r att inneha tillgangen och erhélla kontraktsenliga kassafléden som
endast avser kapitalbelopp samt ranta.

Beroende pa foretagets syfte, det vill saga affarsmodell, for att 4ga de finansiella tillgangarna

klassificeras de i olika affarsmodeller:

e Erhallna kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) — genererar véarde genom att inhamta
kontraktsenliga kassafléden. Varderas till upplupet anskaffningsvarde.

o Erhallna kontraktsenliga kassafléden och férséljning av finansiella tillgangar (hold to
collect and sell) — genererar varde genom att inhamta kontraktsenliga kassafléden och,
till viss del, salja tillgdngen. Varderas till verkligt varde via Gvrigt totalresultat.

« (vrigt — genererar varde genom handel och marknadsvérdering. Vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om LGptiden eller den forvantade innehavs-
tiden &r langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgdngar och om den ar kortare &n
ett r utgdr de kortfristiga placeringar. Finansiella tillgdngar i Sweco bestar av aktier i sma
foretag som inte ar borsnoterade. Dessa aktier klassificeras som eget kapitalinstrument.
Swecos syfte for att inneha dessa aktier &r inte att ha dem for handel &ven om det kan fére-
komma, det ar snarare for att dra nytta av dem i Swecos verksamhet. Eftersom det inte finns
nagon aktiv marknad och darmed ingen aktuell marknadsvardering for dessa aktier &r
anskaffningsvardet det mest rimliga uppskattade marknadsvardet, vilket aven ar det redovi-
sade véardet. Affarsmodellen &r att erhélla kontraktsenliga kassafléden och forséljning av
finansiella tillgangar (hold to collect and sell), och aktierna varderas till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat.

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar i Sweco bestér av olika fordringar. Den huvudsakliga ford-
ringen 31 december 2018 var en insattning hos en bank for att tacka framtida utgdende
kassafloden i anslutning till kostnader vid en av koncernens avfallsplatser. Dessa fordringar
klassificeras som skuldinstrument. Syftet &r att inneha tillgdngarna och erhélla det huvud-
sakliga beloppet varmed de varderas till upplupet anskaffningsvarde. Verksamheten har
avyttrats under 2019 och denna fordran ar darmed inte del av balansen per den 31 decem-
ber 2019.

Kortfristiga fordringar och likvida medel

Kortfristiga fordringar i Sweco bestéar framst av kundfordringar. Fordringarna uppkommer
da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kunden utan avsikt att idka handel i
fordringsratterna. Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
|6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta fér endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en placering som
omedelbart kan lyftas och som inte kréver en kdpare for att kunna realiseras. Likvida medel
innehas enbart for att inhamta det kontraktsenliga kassaflodet. Affarsmodellen for bade
kundfordringar och likvida medel &r Erhallna kontraktsenliga kassafléden (hold to collect)
och véarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat

Derivatinstrument utgdrs i Sweco av valutaterminskontrakt som utnyttjas for att tacka risker
for valutakursforandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas deri-
vatinstrument till verkligt varde och vérdeférandringar redovisas, da forutséttningarna for
sakringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrakningen inom rérelseresultatet.
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Finansiella skulder
| Sweco bestar de finansiella skulderna av skulder till kreditinstitut, dvriga langfristiga
skulder och leverantdrsskulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder hanforts framgar av
not 33 Finansiella instrument per kategori.

Forvantade kreditforluster pa kontraktstillgdngar

En framatblickande modell anvands for att redovisa forvantade kreditforluster for kontrakts-
tillgangar, till exempel kundfordringar och fodringar avseende pagéende tjansteuppdrag.
Sweco har valt standardens forenklade metod med kreditforlustreserveringar éver tillgangens
hela livstid. Sweco anvander en matris for kreditférlustreserveringar som bygger pa en kund-
indelning i tva olika segment; den privata sektorn och den offentliga sektorn. Sannolikheten
for kundens framtida of6rmaga att betala Swecos fakturor bedoms med hansyn till en for-
vantan av utvecklingen av den ekonomiska miljo dar Swecos kunder befinner sig. Avséatt-
ningar for osékra kundfordringar som harrdr fran tidigare storre forvary ingar inte i bedom-
ningarna av den forvantade kreditférlusten.

Sakringsredovisning

Sdkringsredovisning avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sakringsredovisning tillampas for investering i Finland (framst FMC-koncernen) och Neder-
landerna (framst Grontmij-koncernen) och tillhérande lanefinansiering. Nettoinvestering i
utlandsverksamhet har sékrats genom att valutalén redovisas till balansdagskurs vid bok-
slutstillfallet. Omrakningsdifferens av valutaldnet redovisas som sakring av nettoinvestering i
dotterforetag och ingdr i dvrigt totalresultat. Genom sakringsredovisning (hedge accounting)
kopplas tillgdngen (nettoinvestering i utlandsverksamhet) och skulden (valutalan) till var-
andra, vilket innebar att endast nettoférandringar av vardet redovisas via 6vrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer. Sakrings-
redovisning tilldmpas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas
dver resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i dvriga finansiella poster.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for férvarvet och det verkliga
vérdet av koncernens andel av forvérvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 utgér koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning, det redovisade vérdet. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for
nedskrivningsbehov (se avsnitt Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit vid forvérv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseféretag.

Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redo-
visas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det maste
aven kunna visas att tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar
och att utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter for (6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till till-
géngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultat-
rakningen som kostnad nar de uppkommer. Balanserade utvecklingskostnader ar upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgéngar aktiverade vid férvérv

| samband med férvarv gérs en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer och
varumarken. Vérdet av orderstocken som aktiveras avser rérelseresultatet pé fasta ordrar
vid forvarvstillfallet. Kundrelationer och varumarken redovisas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast dé de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan matas pa ett tillférlitligt satt.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade tillgangar aktive-
ras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgdng
ar en tillgang som tar en betydande tid i ansprék att fardigstélla. | férsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa lan som &r specifika fér den kvalificerade tillgangen. | andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan som inte &r specifika for nagon
annan kvalificerad tillgang. For faststéllelse av rantesats fér laneutgifter anvands koncer-
nens centralt bestdmda internrénta.
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Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart Gver immateriella tillgdngars berdknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r obestdmbara. Goodwill och
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga fér anvandning prévas for nedskrivnings-
behov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har
minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de &r
tillgangliga fér anvandning. De berédknade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5ar
— licenser 3-54ar
— kundrelationer 5-8ar
— varumarken 1-3ar
— orderstock kostnadsférs baserat p4 estimerad nyttjandeperiod

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgéng i balansrékningen om det &r sanno-
likt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som &r direkt hanforliga
tillinkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstélla for avsedd anvandning ingar ocksa i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véantas av till-
gangen. Vinst eller forlust, som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang,
utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rorelseintakt/kostnad
eller forvarvsrelaterade poster i resultatrakningen beroende pa vilken typ av tillgéng. Vinst
och forlust vid avyttring av mark och byggnader redovisas som forvérvsrelaterade poster
medan Gvriga tillgdngstyper redovisas som Gvrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet ar
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sadana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats [3ggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer och
underhall kostnadsfors lGpande.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngarna skrivs av linjart Gver den beraknade nyttjandeperioden ner till restvarde.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 &r
—IT och datorutrustning 3ar
— Gvriga inventarier 54r

Bed6mning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag fér att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation p& nedskrivningsbehov finns
berédknas tillgdngens atervinningsvéarde. For uppskjutna skattefordringar galler prévning
enligt sérskild standard (se avsnitt om skatter).

For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga fér anvandning, beréknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafladen till en enskild tillgdng
ska tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet.

En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar i enheten (gruppen av enheter). | Sweco &r de kassagenererade enheterna Swecos
atta affarsomraden.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forsljningskostnader eller nyttjande-
vardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgangen.



Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning aterfors om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte
langre féreligger och att det har skett en forandring i de antaganden som (ag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. Det redovisade vérdet 6kas da till dtervinningsvardet,
men kan inte 6verstiga vad det redovisade vardet skulle ha varit om nedskrivningen inte
redovisats. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nyttjanderéattstillgdngar och leasingskuld
En nyttjanderéttstillgang &r en tillgdng som Sweco enligt ett kontrakt har ratt att anvanda
under en tidsperiod i utbyte mot ersattning, en sé kallad lease. For att raknas som en nytt-
janderéttstillgang for Sweco, ska avtalet ge réatt till att kontrollera anvandningen av en identi-
fierad tillgang dar Sweco erhéller alla finansiella férmaner och ratten att styra anvandandet
av den identifierade tillgdngen. Sweco har inte kontroll 6ver tillgdngen om leverantdren har
praktiska mojligheter att ersétta den med alternativa tillgdngar under anvandningsperioden
och det skulle innebara en ekonomisk férdel for leverantdren att utéva den ratten. Perioden
som Sweco har for att anvanda tillgdngen definieras som den icke-uppsagningsbara perioden.
Sweco har valt att tilldmpa undantaget som innebar att kortfristiga avtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt vérde inte anses vara nyttjanderattstill-
gangar. Betalningar for dessa kontrakt kostnadsférs linjart i resultatrakningen.

Leasingperiod

Leasingperioden definieras som den icke-uppsagningsbara perioden, fér vilken leasetagaren

har ratt att anvanda en underliggande tillgéng, tillsammans med:

o perioder som omfattas av en méjlighet att forldnga leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pa att utnyttja det alternativet, och

o perioder som omfattas av en méjlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

Det ar i huvudsak fastighetskontrakt dar majligheter till férlangning eller uppsagning har en
vésentlig paverkan pa leasingskulden. Fér fordon och annan utrustning har sédana méjlig-
heter generellt inte inkluderats i leasingperioden, da de underliggande tillgangarna i de
flesta fall aterlamnas nar den ursprungliga leasingperioden ar slut.

Som huvudregel inkluderar Sweco inte méjligheter till forldngning nér leasingperioden
bestams for fastighetskontrakt. For Sweco ar det betydelsefullt att ha flexibiliteten att flytta
kontor vid behov. Antalet anstallda andras frekvent pa grund av férvary, organisk tillvaxt och
omorganiseringar. Da verksamheten framférallt bestar av konsulter, som &r relativt enkla att
flytta till nya kontorslokaler, ar det inte rimligt sékert i bérjan av ett kontrakt att en mojlighet
till férlangning kommer att utnyttjas.

For stérre kontorskontrakt med méjligheter till forldngning och ett slutdatum som &rinom
tre ar, gors en kontraktsspecifik bedémning. Fér dessa kontrakt ar det mojligt att gora en rim-
ligt saker bedémning baserat p& om planering for att hitta nya lokaler har paborjats eller inte.

Sweco har ocksa fastighetskontrakt som Gper tillsvidare och dar slutdatumet maste
baseras pa en bedémning. Tillsvidarekontrakt innehaller oftast en mgjlighet till uppségning
som maste identifieras, och specificera huruvida leasetagaren eller leasegivaren kontrollerar
uppségning av kontraktet.

0m Sweco kontrollerar tidpunkten for uppségning sa baseras beddmningen av leasing-
period pé storleken pa lokalerna, hur viktiga just dessa lokaler ar fér Sweco och huruvida
det redan finns planer pa att flytta till andra lokaler. For mindre fastighetskontrakt, om det
inte finns nagot huvudavtal eller projekt som styr slutdatumet, sa satts normalt det bedémda
slutdatumet till tva-tre &r framat i tiden.

Vérdering av nyttjanderdtt och leasingskuld

Nyttjanderattstillgangar ska varderas till sitt nominella vérde och bestar av foljande;

« Beloppet for den initiala varderingen av leasingskulden berdknas som nuvardet pa leasing-
avgifterna som inte &r betalda pa startdatumet. Betalningen for de leasade tillgdngarna
ska diskonteras genom att anvanda den implicita rantan; eller den marginella lanerantan;

» Eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fore startdatum;

« Eventuella initiala direkta kostnader for leasetagaren (exklusive kostnader fér konstruktion
eller utformning av den underliggande tillgangen);

 En uppskattad kostnad som hyrestagaren har adragit sig fér demontering och borttagande
av den underliggande tillgdngen, aterstallande av den plats dar den ligger eller aterstal-
lande av den underliggande tillgangen till ett tillstdnd som kravs enligt kontraktet;

o Minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar;
och

e Justerat for eventuell omvardering av leasingskulden

— nar det sker en andring i leasingavtalet, bor de reviderade leasingavgifterna bestammas
pa basis av de reviderade leasingvillkoren som ett nytt leasingavtal; eller

— nar det finns en férandring i bedémningen av en option att képa den underliggande till-
gangen; eller

— nar en omvardering uppstar till foljd av en forandring av de belopp som forvantas betalas
enligt en restvardesgaranti; eller

— nar en omvardering uppstar till foljd av en forandring av framtida leasingavgifter som
beror pa en forandring av ett index eller ett pris.

Nyttjanderatter skrivs av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.
IFRS 16 faststaller att den implicita réntan for varje leasingavtal ska tillampas vid berék-
ning av leasingskulden. Sweco har anvant denna ranta nar den finns tillganglig. | de flesta
fall finns dock den implicita rantan inte tillganglig. Det alternativa tillvagagangsséatt som
IFRS 16 hanvisar till fér den typen av situationer ar att tilldmpa leasetagarens marginella
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laneranta. Den marginella lanerantan som Sweco anvander uppskattas baserat pa Swecos
rantemarginal, kontraktslangd och ranteniva i landet dér tillgdngen hyrs.

Fordringar fér leasing

Sweco erbjuder en finansieringsldsning for leasingbilar som forman till ett antal anstéllda i
Sverige, sa kallade personalbilar. | den (@sning tar de anstéllda den fulla kostnaden for leasen,
men Sweco star som garant for leasen gentemot leasegivaren. Dessa leasar redovisas med
lika stora belopp som leasingfordran och leasingskuld utan nigon resultateffekt for Sweco.

Avtal om vidareuthyrning
Sweco har inga vasentliga avtal om vidareuthyrning.

Varulager

Varulager bestar till stérsta del av projekt (byggentreprenader) och varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset inom den normala verksamheten, minus uppskattade kostnader for slut-
férande och forsaljningsutgifter.

Dessa projekt, dar képarna endast har en begransad paverkan pa huvuddelarna i desig-
nen av tillgdngarna, samt markutvecklingsplatser redovisas under varulager. Overlatelsen
av risker och forméaner varierar beroende pé avtalsmassiga bestammelser. Om férvaltnings-
och huvudrisker associerade med dgandet Gverlats gradvis till kdparen under projektets
gang, da kommer intakter och resultat att redovisas i enlighet med projektets utveckling.
Vardering sker da pa samma satt som fér redovisning av tjanster.

Eget kapital

Aterkdp av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kopeskillingen som en minskning av det egna kapitalet.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under &ret.
Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Ersdttningar till anstdllda Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltaradmi-
nistrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berdkningar. En forméansbestamd plan anger
ett belopp for den pensionsfdrman den anstallde erhéller efter pensionering, vanligen base-
rad pa en eller flera faktorer sasom 4lder, tjanstgoringstid eller l6n. En avgiftsbestamd plan
har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag). Sweco har
bade avgifts- och formansbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer déar foretagets forpliktelse ar
begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsékrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som
bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n forvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersatt-
ningarna). Féretagets forpliktelser avseende avagifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster &t foretaget under en period.

Férmdnsbestdmda planer

Formansbestdmda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning &n
avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestdmda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstéllda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder, denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pé en
forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en l6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av sa kallad Projected Unit Credit Method. Vidare beréknas det verkliga vardet
av eventuella forvaltningstillgdngar per rapportdagen. Koncernens nettoférpliktelse utgérs
av nuvardet av férpliktelsen, minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna justerat for
eventuella tillgdngsbegréansningar.

Samtliga komponenter som ingér i periodens kostnad for en formansbestamd plan redo-
visas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa férvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot och even-
tuella &ndringar av tillgdngstaket (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot). Omvéarde-
ringseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgdng for koncernen begrénsas det redovisade vardet pa
tillgangen till det lagsta av Gverskottet i planen och tillgangsbegransningen beraknad med
hjélp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen utgérs av nuvardet av de framtida
ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid
berdkning av nuvérdet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella
krav p& minimifondering.
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Andringar eller reduceringar av en férmansbestdmd plan redovisas vid den tidigaste av
féljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen intraffar eller b, nar fore-
taget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och erséattningar vid uppséagning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Ersdttningar vid uppsdgning
En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kost-
nad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Ovriga l8ngsiktiga férmdner fér anstdllda

Ovriga langsiktiga férmaner for anstillda som jubileumsfdrman varderas till forpliktelsens
nuvarande aktuariella varde. Diskonteringsrantan som tillampas ar avkastningen pa hdg-
kvalitativa foretagsobligationer vars forfallostruktur 6verensstammer med villkoren fér
koncernens forpliktelser. Eventuella aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen under perioden de uppkommer.

Aktiesparprogram
Vid arsstammorna 2016, 2017, 2018 och 2019 beslutades att infora ett [angsiktigt aktie-
sparprogram riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparprogrammen
innebér att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”). Om
Sparaktierna behélls under en period till och med dagen fér offentliggérande av boksluts-
kommunikeén for rakenskapsaret 2019 for aktiesparprogram 2016, rakenskapsaret 2020 for
aktiesparprogram 2017, rakenskapsaret 2021 for aktiesparprogram 2018 och rakenskaps-
aret 2022 for aktiesparprogram 2019 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstall-
ning eller har motsvarande eller hogre position i Sweco-koncernen under hela Sparperioden,
erhaller deltagarna for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco
("Matchningsaktie”) (for aktiesparprogram 2018 och 2019 géller ocksé prestationskravet
att Swecos TSR ska vara positivt under Sparperioden for att tilldelning av Matchningsaktier
ska kunna ske) samt — forutsatt att prestationskraven uppfylls — ytterligare hégst en till fyra
aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier férutsatter
att Sweco-aktiens totalavkastning &r positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-
aktiens totalavkastning i forhallande till en grupp jamforbara bolag. Kostnaden redovisas
linjart under Sparperioden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Kostnaden fér matchningsaktien baseras pa aktiernas verkliga vérde vid forvarvs-
tidpunkten och kostnaden for prestationsaktien baseras pa aktiens verkliga varde som
berdknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldes forman. Avsatt-
ningar gors darfér under Sparperioden for dessa berédknade sociala avgifter.

Aktiebonusprogram
Inom Sweco-koncernen finns for narvarande ett aktiebonusprogam (Aktiebonusprogram
2019) som innebér att eventuell bonus till anstéllda i Sverige betalas ut som aktier i foreta-
get. Programmet ar ett s& kallat eget kapital-reglerat instrument. Antal aktier som erhalls
berdknas utifran en faststalld sé kallad basaktiekurs vilket motsvarar den genomsnittliga
volymvagda betalkursen fér Swecos aktie av serie B under en viss period. Basaktiekursen
raknas om enligt standardméssiga villkor om bolagsstdmman i Sweco beslutar om split,
foretradesemission eller liknande under programmets (6ptid. Berdknad bonus redovisas
linjart under intjdnandeperioden som en personalkostnad med en motsvarande ékning av
eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av
det antal aktier som férvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i efterféljande perioder
for att terspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som ersattning
for kopta tjanster kostnadsférs fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Avsatt-
ningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse till f8ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Ett annat krav ar att en till-
forlitlig uppskattning av beloppet maste kunna goras. Nar effekten av pengars tidsvarde ar
materiell diskonteras forvantade utfléden till en diskonteringsrénta fore skatt. Koncernens
avséattningar bestar av pensionsavsattningar, avsattning for aterstallning av frorenad mark,
avsattning for omstruktureringar samt évriga avsattningar.

Efterbehandlingsansvar

Koncernen ansvarade for efterbehandlingen av avfallsplatser i Nederlanderna och for att
sakerstalla att avfallsprodukter bearbetades for férvaring och att sékerstélla deras langsik-
tiga underhall fram till dess att verksamheten séldes 7 november 2019. Avsattningar for
markfyllnadsplatser beraknades enligt IPO:s RIINAS-modell (paraplyorganisationen fér de
tolv regionerna i Nederlanderna). Gkningen av dessa avsattningar skedde i proportion till
bortskaffandet av avfall per sektor.

Avsattningen vérderades till nuvérde av uppskattade framtida kostnader baserat pa
tidigare erfarenheter. Huvudsakliga antaganden i denna vardering var diskonteringsranta,
inflation, kostnader for material och avgifter fr rening av avfallsvatten. | detta avseende
tog man hansyn till den nuvarande marknaden och risker associerade med skyldigheten
nar man faststallde det framtida kassaflddet.
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Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrijats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Ovriga avséttningar
Ovriga avsittningar avser framst aterstéllande av kontorslokaler och framtida kostnader
kopplat till tvister som ej blivit faststallda.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning
av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporéra skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseforvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte f6rvantas bli terférda inom dverskadlig framtid och att bolaget kan styra
aterforingen av vinsterna. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade, eller i prak-
tiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pé uppskjutna skattefordringar reduceras néar det inte langre bedoms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterféretag
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualfarpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt dtagande som héarror frén in-
traffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nér det finns ett d&tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning
pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp utgivna utta-
landen géllande for noterade féretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sé langt detta ar mgjligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Den nya redovisningsprincipen IFRS 16 Leasingavtal tilldmpas inte i moderbolaget. RFR 2
definierar alternativa regler i de fall dr IFRS 16 inte tilldmpas. Dessa beskrivs i avsnittet
"Leasing” nedan.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intressefdretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kpeskillingen kommer att
utgé. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar ver resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostnader upploses
under de férvantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer. Forvarv till lagt
pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del den inte dver-
stiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar. Den del som
overstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del som inte dverstiger verkligt varde
pa férvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intéktsférs pé ett systematiskt satt
dver en period som beraknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de
forvarvade identifierbara tillgdngarna som &r avskrivningsbara. | koncernredovisningen
redovisas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Férsdljning av varor och utférande av tj@nsteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten ar fardig-

stalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rakning avseende tjansteuppdrag

till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6vrig verksamhet

redovisas som nettoomsattning i resultatrakningen.



Utdelningar

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning beddms som saker. Motsvarande
krav galler for utdelningar fran dotterforetag samt att utdelade vinstmedel maste vara intja-
nade efter Sweco AB:s forvarvstidpunkt. Utdelningar kan &ven anteciperas om beslut finns
om utdelning eller Sweco AB via sitt innehav i bolaget kan sakerstalla att utdelning ldmnas.

Pdgédende arbete
| balansrakningen varderas arbeten till fast pris till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende internt upparbetade utvecklingsutgifter ska foras om
fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas
i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Leasing

Definitionen av en lease foljer samma principer som i IFRS 16 — ett avtal som klassificeras
som en lease enligt IFRS 16 klassificeras ocksé som lease i moderbolaget. Leasingavgifter
kostnadsfors linjart over leasingperioden. Inga nyttjanderatter eller leasingskulder redovisas
i balansrakningen.

Férménsbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berakning av formansbestdmda planer 4n de som
anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berak-
ning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifrén nuvarande (Gneniva utan antagande
om framtida l[6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstér.

2 NETTOOMSATTNING

TYP AV VAROR OCH TJANSTER

Not 1-2

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Sdkringsredovisning
I RFR 2 1AS 21 p 4 framgér att skulder i utlandsk valuta kan redovisas till historisk anskaff-
ningskurs i stallet for att omréaknas enligt véaxelkursen pé balansdagen nar sékringen bedoms
effektiv. Anskaffningskursen far anvandas for sadana skulder som utgér sakringsinstrument
avseende investeringar i dotterforetag. Det betyder att saval sékringsinstrumentet (skulden)
som den sékrade posten (investeringen) omréknas till historiska valutakurser.
Moderbolaget redovisar upptaget lan, som finansierar nettoinvestering i utlandsverksam-
het, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tillampas sakringsredovisning och omvarde-
ring till balansdagskurs fér upptaget lan redovisas i Rapport 6ver totalresultat.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér framst av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersétta inne-
havaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pé grund av att en angiven
galdenar inte fullgér betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna enligt IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till férman
for dotterforetag, intressefdretag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande fér vilket betal-
ning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i andelar i
koncernfdretag hos givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som moder-
foretaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar fran dotterforetag. Koncernbidrag som l@mnas fran moderforetaget
till dotterforetag redovisas i resultatrakningen.

Sweco &r ett konsultbolag som erbjuder professionella teknik- och designtjanster inom tre omraden: Byggnader och stadsdelar, Vatten, energi och industri samt Transportinfrastruktur.
Sweco levererar konsulttjanster genom kundens hela projektkedja, fran férstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, projektering och projektledning. Sweco levererar en
typ av tjanst: professionella konsulttjanster. Nedan aterfinns en beskrivning av innebdrden av och tidpunkten for Swecos tjanster inom alla rérelsesegment.

Typ av tjanst

Sweco erhéller sina intakter fran avtal med kunder, och levererar sina konsulttjanster genom projekt. Fastpris och [Gpande rakning &r de tvé vanligaste projekt-

typerna inom koncernen. En tredje projekttyp, procentandel av byggnadskostnader, &r dven vanlig i affarsomradena Tyskland & Centraleuropa samt Belgien.
| fastprisprojekt ar den totala ersattningen fast och inte beroende av antalet timmar som krévs for Sweco att fullfolja sina ataganden. | projekt pa l6pande rakning
baseras ersattningen pé ett timpris multiplicerat med antalet arbetade timmar, medan i procentandel av byggnadskostnadsprojekt, &r den totala ersattningen

beroende av byggnadskostnaden.

Som beskrivs i not 1 har Sweco i de flesta fall bara ett prestationsatagande gentemot sina kunder. Fér information om uppfyllandet av forpliktelserna och hur det

Kontraktstillgangar och
kontraktsskulder

Tidpunkt fér uppfyllande av
prestationsatagande

Generell faktureringsfrekvens
och betalningsvillkor
Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco Danmark
Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien

Sweco Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa

ar kopplat till intaktsredovisningen, se avsnitt Intakter i not 1.

| balansrakningen redovisas tjanstekontrakten till vardet av det utforda arbetet, minskat med bekréaftade forluster och forvantade forlustrisker. Nar Sweco arbetar i
tjanstekontrakt skapar detta fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag, vilket &r de enda kontraktstillgangar som Sweco redovisar i balansrakningen. Kontrakts-
skulder som redovisas i balansrakningen &r nar fakturor har skickats i forskott till kunden (forskottsfakturering). | balansrakningen redovisas tjanstekontraktet
netto, vilket innebar att om vardet av pAgéende arbeten dverstiger forskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omsattningstillgdngar som “fordringar avse-
ende pagéende tjansteuppdrag”. Tjanstekontrakt dar vardet av forskottsfakturering dverstiger vardet av pAgéende arbete redovisas bland kortfristiga skulder som
“skulder avseende pagéende tjansteuppdrag”. For mer information se not 23.

Intakter redovisas nar kontrollen Gverfors, vilket &r dver projektets livslangd nar tjanster utférs. Bedémningen av genomférandet av dtagandet sker per prestations-
4tagande, f6r mer information se avsnitt Intakter i not 1.

Faktureringsfrekvens Faktureringsfrekvens Betalningsvillkor Betalningsvillkor
Fastpris Lopande rakning Fastpris Lopande rakning
Enligt Ménadsvis 30 dagar 30 dagar
fordefinierat schema i kontraktet
Enligt Ménadsvis 28 dagar 28 dagar
fordefinierat schema i kontraktet
Nar vissa milstolpar i Méanadsvis 14 dagar férutom for 14 dagar
projektet ar uppnadda Estland med 30 dagar
Estland: Kvartalsvis
Enligt Méanadsvis 30 dagar 30 dagar
fordefinierat schema i kontraktet
Nar vissa milstolpar i Ménadsvis 30 dagar 30 dagar
projektet ar uppnadda
Nar vissa milstolpar Ménadsvis 50 dagar 30 dagar
i projektet ar uppnadda eller enligt
fordefinierat schema i kontraktet
Manadsvis eller nar vissa Méanadsvis 30 dagar 30 dagar
milstolpar i projektet ar uppnadda
Ménadsvis, nar vissa milstolpar Méanadsvis 30 dagar férutom for 30 dagar

i projektet &r uppnédda eller enligt
fordefinierat schema i kontraktet

Litauen med 60 dagar

Variabla ersattningar (exempelvis prestationsbonus, straffavgift for projektférseningar) kan férekomma i vissa fall.

Transaktionspris fordelat pa aterstdende prestationsataganden

Intakter fran avtal med kund som forvantas bli redovisade i framtiden avseende prestationsataganden som annu inte ar uppfyllda per den 31 december 2019, uppgar till cirka 15 800 MSEK.
Ledningen uppskattar att cirka 70 procent kommer att redovisas som intékt under nésta rakenskapsar och aterstdende del kommer att redovisas under rakenskapsaren dérefter. Majoriteten
av Swecos projekt och prestationsataganden utfors och uppfylls inom tolv manader. Fér mer information se not 37.

Noter 61



Not 2-3

OMSATTNINGSTILLVAXT

Under aret 6kade nettoomsattningen med 10 procent och uppgick till 20 629 MSEK (18 735). Den organiska tillvaxten uppgift till cirka 5 procent, justerat fér bedémd kalendereffekter.
Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvéxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omsattningstillvaxt justerat for paverkan av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer

och kalendereffekter.

Tillvaxt, %

2019 vs

2019 2018 2018

Rapporterad nettoomsattning 20 629 18735 10
Justering for valutaeffekter 317 2
Omsattning justerat for valutaeffekter 20 629 19 051 8
Justering for férvarv/avyttringar -646 -50 3
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 19 983 19 001 5
Justering for kalendereffekter 7 0
JAMFOGRBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER OCH KALENDEREFFEKTER 19 990 19 001 5
Tillvaxt, %

2018 vs

2018 2017 2017

Rapporterad nettoomsattning 18735 16 887 11
Justering for valutaeffekter 572 3
Omsattning justerat for valutaeffekter 18 735 17 459 7
Justering for férvarv/avyttringar -354 86 3
Jamférbar omsattning justerat for valutaeffekter 18 380 17 545 5
Justering for kalendereffekter 48 0
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER OCH KALENDEREFFEKTER 18 428 17 545 5

3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT — AFFARSOMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment som koncernchefen foljer upp. | koncernen bendmns rorelsesegment som affarsomréaden. Varje affarsomrade har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och affarsomradets finansiella resultat. Affarsomradescheferna &r medlemmar i koncernens ledningsgrupp och rapporterar till koncernchefen.
EBITA &r koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pa koncernniva och affarsomradesniva. Swecos EBITA-métt definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade

poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. EBITA anses vara ett relevant méatt eftersom det gor det
mojligt att jamfora resultat for operativa, kassaflodesskapande affarsomraden. EBITA som redovisas nedan dr samma resultatmatt som foljs upp internt. Sedan den 1 januari 2019 har Sweco
atta affarsomraden som aterspeglar koncernens strategiska fokus pa de &tta kdrnmarknaderna i norra Europa. Jamforelsetalen fér 2018 har omréaknats enligt den nya organisationen.

Sweco bestar av 8 geografiskt baserade affarsomraden

Sweco Sverige Swecos verksamhet i Sverige

Sweco Norge Swecos verksamhet i Norge

Sweco Finland Swecos verksamhet i Finland och Estland
Sweco Danmark Swecos verksamhet i Danmark

Sweco Nederlanderna Swecos verksamhet i Nederlanderna
Sweco Belgien Swecos verksamhet i Belgien

Sweco Storbritannien Swecos verksamhet i Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa  Swecos verksamhet i Tyskland och till en mindre del Litauen, Bulgarien, Tjeckien och Polen

Darutdver redovisas koncerngemensamma stabsfunktioner, IT och 6vriga tillgangar under Koncerngemensamt och elimineringar.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Extern forsaljning

Intern forséljning

Summa intakter

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sweco Sverige 7412 7154 70 76 7482 7230
Sweco Norge 2591 2386 15 7 2 606 2393
Sweco Finland 2336 2038 52 34 2388 2072
Sweco Danmark 1772 1691 12 16 1784 1707
Sweco Nederlanderna 1982 1838 73 88 2055 1926
Sweco Belgien 1391 1119 5 5 1394 1124
Sweco Storbritannien 1168 856 2 2 1170 857
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1880 1534 61 39 1941 1573
Koncerngemensamt och elimineringar 97 119 -290 -267 SIC8S -147
TOTALT KONCERNEN 20 629 18 735 = - 20 629 18 735
EBITA OCH AVSKRIVNINGAR PER RGRELSESEGMENT
EBITA Av- och nedskrivningar!
2019 2018 2019 2018
Sweco Sverige 858 835 -70 -73
Sweco Norge 216 179 -25 -22
Sweco Finland 287 197 -18 -16
Sweco Danmark 137 108 -24 -19
Sweco Nederlanderna 143 115 -42 -38
Sweco Belgien 158 99 -11 -11
Sweco Storbritannien 51 17 -21 -11
Sweco Tyskland & Centraleuropa 77 96 -37 -23
Koncerngemensamt och elimineringar -58 -17 -44 -39
TOTALT KONCERNEN 1869 1629 -291 -252

1) Av- och nedskrivningar inkluderade i EBITA.
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AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT (EBIT) OCH
DE ALTERNATIVA NYCKELTALEN EBITA OCH EBITDA

2019 2018
Rérelseresultat (EBIT) 1892 1618
Férvarvsrelaterade poster! 58 75
Leasingavgifter? -736 -665
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 656 602
EBITA3 1869 1629
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgangar 291 252
EBITDA* 2160 1881

1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade
immateriella tillgangar, omvardering av kopeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag, verksam-
heter, byggnader och mark, saval som bokférda kostnader for framtida tjanster.

2) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

3) EBITA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta,
skatt och férvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom
den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

4) EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt,
avskrivningar och amorteringar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

BALANSINFORMATION OCH INVESTERINGAR PER RGRELSESEGMENT

Not 3

AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT (EBIT) OCH RESULTAT FORE SKATT

2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) 1892 1618
Finansnetto -46 -45
Réntekostnader leasing -65 -61
Ovriga finansiella poster -4 -1
RESULTAT FORE SKATT 1777 1511

Finansnettot foljs inte upp pé affarsomradesniva da det paverkas av atgarder som vidtas av
den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 771 MSEK (703). Av moderbolagets netto-
omséttning avser 100 procent (100) férsaljning till koncernforetag. Av moderbolagets dvriga
externa kostnader avser 38 procent (37) inkdp fran koncernforetag.

Investeringar Investeringar
Materiella Immateriella
Tillgéngar anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar Skulder

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sweco Sverige 5065 5064 52 113 20 10 3698 3902
Sweco Norge 1283 1112 44 22 0 1 747 662
Sweco Finland 2440 1749 13 7 406 9 967 578
Sweco Danmark 2343 2429 16 53 2 189 1494 1711
Sweco Nederlanderna 1470 1435 21 25 1 0 626 575
Sweco Belgien 1547 1451 9 14 13 17 555 490
Sweco Storbritannien 1558 864 54 16 310 8 846 171
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2190 1900 34 29 110 53 1086 867
Koncerngemensamt 11782 10 364 34 46 0 11 7342 6356
Elimineringar -13732 -11 940 -9033 -7 407
Ej fordelat 3358 2968 3812 3325
TOTALT KONCERNEN 19 303 17 397 277 325 862 298 12 140 11230

Fordelning av immateriella tillgdngar framgér av not 13. | koncerngemensamt ingar likvida
medel med 184 MSEK (381).

| affarsomradenas resultat, tillgdngar och skulder har direkt hanforbara poster inklude-
rats samt poster som kan fordelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillférlitligt satt.
De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder &r i enlighet
med det resultat, de tillgdngar och skulder som koncernchefen foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen om "arm-
langds avstand”, det vill sdga marknadsméassiga priser.

Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ar nyttjanderéattstillgéngar, leasingskulder,
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

2019 2018
Byggnader och stadsdelar 7871 7437
Vatten, energi och industri 6369 5389
Transportinfrastruktur 6 389 5909
SUMMA 20 629 18 735

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Swecos storsta kund under 2019 var Trafikverket. Nettoomséttningen fran den har kunden
uppgick till 1 515 MSEK (1 392) och redovisades i affarsomradet Sweco Sverige, se aven
avsnitt kreditrisk i not 34.

FGRSALINING OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forséljning Anlaggningstillgangar®

2019 2018 2019 2018
Sverige 7074 6855 3122 3278
Norge 2688 2412 1019 753
Finland 2188 1920 2050 1643
Nederléanderna 2102 2049 639 565
Danmark 1562 1531 1614 1534
Tyskland 1478 1139 1027 884
Belgien 1348 1046 782 747
Storbritannien 1116 776 1058 695
Polen 212 193 52 54
Asien 196 213 1 1
Ovriga Europa 191 236 - -
Tjeckien 111 102 51 53
Litauen 88 75 29 18
Syd- och Mellanamerika 72 13 - -
Afrika 71 71 - -
Estland 68 57 19 19
Ryssland 30 27 - -
Bulgarien 23 18 10 10
Oceanien 7 0 = -
Nordamerika 4 2 = -
SUMMA 20 629 18735 11472 10 253

1) Avser anlaggningstillgangar som inte &r finansiella instrument, l&ngfristiga fordringar avseende koncernens
deponier (se not 22), uppskjutna skattefordringar, tillgngar avseende ersattningar efter avslutad anstallning eller
réattigheter som uppkommer enligt forsékringsavtal.
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Not 4-6

4 ERSATTNING TILL REVISORER

6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 Personalkostnader 2019 2018 2019 2018
PricewaterhouseCoopers Loner och ersattningar, o ) ) )
_ revisionsuppdrag 12 " > 1 dvriga anstallda 677 870 3 7
L Ksamhet Léner och erséttningar,
~ revisionsverksamne ledande befattningshavare 108 104 27 26
utdver revisionsuppdraget 0 1 - 0
e Summa léner och ersattningar* 9785 8806 50 53
— skatteradgivning 1 0 = -
4 4 5 1 1 1 Sociala kostnader,
— andra uppdrag exkl. pensionskostnader 1900 1733 21 22
Summa Lo 13 Y 3 Ppensionskostnader, ledande
QOvriga revisionsbolag befattningshavare®?® 19 19 5 5
— revisionsuppdrag 1 1 = - Pensionskostnader, 6vriga® 974 910 8 6
Summa 1 1 = - Ovriga personalkostnader 699 623 8 12
SUMMA 16 14 3 3 SUMMA PERSONALKOSTNADER 13377 12091 91 98

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstallande direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Andra
uppdrag avser tjanster som radgivning avseende redovisnings- och fusionsfragor samt due
diligence-processer vid foretagsforvarv samt andra tjanster.

Av det totala arvodet for revisionsuppdrag avser 4 MSEK (4) belopp fakturerade av
PricewaterhouseCoopers Sverige for den lagstadgade revisionen. Av totala 6vriga arvoden
ar 1 MSEK (1) fakturerade av PricewaterhouseCoopers Sverige (ansvarig revisor for den lag-
stadgade revisionen av Sweco AB (publ.)) och avser huvudsakligen granskning och stéd i
regelefterlevnad i forvarv och skattefragor.

5 LEASINGKOSTNADER

KONCERNEN

Resultatférda leasingavgifter 2019 2018
Avskrivningar pé nyttjanderéatter 656 602
Réntekostnader 65 61
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal 3 1
Utgifter hanfdrliga till leasingavtal for vilka den underliggande

tillgangen &r av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal 17 16
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte

ingér i leasingskulder 29 26
SUMMA RESULTATFORDA LEASINGAVGIFTER 770 706

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen 4r av gt varde bestar av IT-utrustning
och kontorsutrustning. Korttidsleasingsavtal avser endast ett fatal avtal och &r framférallt
relaterat till tillfalliga fastighetskontrakt.

Det finns inga kanda betydande framtida korttidsataganden. Variabla leasingavgifter
bestar framférallt av hyrespaslag for fastighetsskatt.

Under 2019 har inga betydande sale and lease-back transaktioner agt rum, och det finns
inga kanda framtida sadana transaktioner.

MODERBOLAGET
Avgifter enligt tecknade leasing- och hyresavtal 2019 2018
TOTALT UNDER ARET BETALDA AVGIFTER 5 4

Framtida minimileasingavgifter

—inom ett &r 4 4
— mellan ett ar och fem &r 14 15
— langre &n fem ar - 3
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 18 22

Moderbolagets leasingportfdlj bestar av fastigheter och bilar. Fér bilarna finns férlangnings-
optioner, vilka inte ar inkluderade i ovanstaende siffror forran dessa optioner faktiskt utnytt-
jas. Leasingavtalen fér bilar innehaller restvardesgarantier. Fér nuvarande kontrakt forvantar
sig moderbolaget inte att betala ndgot under dessa garantier. Moderbolagets leasingavtal
innehéller inga sarskilda villkor eller restriktioner.
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1) Ledande befattningshavare i tabellen bestar av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstallande direktérer
i moderbolag och samtliga dotterforetag och ar 60 (62) personer for koncernen och 13 (12) personer for moder-
bolaget.

2) Se aven not 28 Avséttningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhéllit pension enligt tabellen ar 53 (55) personer for koncernen och 6 (5) perso-
ner for moderbolaget.

2019 2018
Antal &rsanstallda Totalt ~ Varav mén % Totalt ~ Varav mén %
Sverige
Moderbolaget 28 39 29 38
Dotterféretag 5773 66 5586 67
Summa Sverige 5801 66 5615 67
Utland
Finland 2074 73 1995 76
Norge 1578 68 1484 69
Nederlédnderna 1434 80 1396 82
Tyskland 1312 59 1040 56
Danmark 1135 76 1148 72
Storbritannien 1135 72 860 71
Belgien 870 69 790 68
Polen 398 51 353 54
Litauen 198 52 194 57
Tjeckien 189 b4 182 63
Estland 87 63 80 66
Bulgarien 59 51 56 55
Serbien 32 34 - -
Turkiet 8 47 38 47
Ryssland 1 = - -
Ovriga Europa 2 100 - -
Indien 97 79 68 78
QOvriga Asien - - 4 100
Afrika 2 100 2 100
Syd- och Mellanamerika - - 1 100
Summa utland 10 611 70 9691 70
TOTALT KONCERNEN 16 412 68 15 306 69
Andel kvinnor % 2019 2018
Koncernen
Styrelsen 34 29
Ovriga ledande befattningshavare 52 (54) personer 29 26
Moderbolaget Koncernen
Styrelser i samtliga bolag 63 63
Ovriga ledande befattningshavare 6 (5) personer 133 40
Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro % 2019 2018 2019 2018
Total sjukfranvaro 3,1 3,1 0,1 0,5
— sjukfranvaro for man 2,4 2,5
— sjukfranvaro fér kvinnor 4.5 4.6
— anstallda — 29 ar 23 23
— anstallda 30 — 49 ar 33 33
— anstallda 50 &r — 3.2 34



ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande ersatt-
ningsprinciper, anstallningsvillkor, pensionsfdrmaner och bonussystem avseende ledande
befattningshavare, samt félja och utvardera bland annat dessa principer och gallande
ersattningsstrukturer. Ersattningskommittén ska &ven behandla 6vergripande anstallnings-
villkor och ersattningsfragor som ror samtliga anstallda i bolaget. Med ledande befattnings-
havare avses verkstallande direktoren, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till
verkstallande direktoren.

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och konkur-
rensmassiga villkor som méjliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Erséattning till ledande befattningshavare bestar av grundlén, rorlig erséttning i form av kort-
siktig rorlig ersattning och langsiktig rorlig ersattning (Sweco Aktiesparprogram), pension
och ¢vriga formaner.

Grundldn och kortsiktig rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras p4 faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befatt-
ning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan grundlén och kortsiktig rérlig ersattning
st& i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Den kortsiktiga rorliga
ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for den verkstallande direktéren och finansdirektdren
far maximalt utgéra 75 procent av grundlnen. Fér dvriga ledande befattningshavare ar den
kortsiktiga rorliga ersattningen som huvudregel maximalt 50 procent av grundlénen. P4 grund
av forvarv kan undantag till den maximala procentsatsen galla fér en begransad period, tills
en integration i Swecos bonusprogram ar slutfdrd. Den kortsiktiga rérliga l6nedelen baseras
pa utfallet i férhallande till uppsatta [Gnsamhetsmal. Malen for verkstallande direktdren och
odvriga ledande befattningshavare faststalls av styrelsen.

Langsiktiga incitamentsprogram — Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor erbjudas
olika former av l&ngsiktiga incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat incita-
mentsprogram &r att 6ka och/eller sprida aktiedgandet och/eller exponeringen bland ledande
befattningshavare samt att uppna 6kad intressegemenskap mellan befattningshavarna och
bolagets aktiedgare. Ett personligt langsiktigt agarengagemang hos nyckelpersoner kan for-
vantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen samt héja
motivationen och samhdrighetskanslan med Sweco.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller extra
bolagsstamma.

Pension

Verkstallande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt géller for motsvarande befattningsha-
vare pa marknaden och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pensionsldsningar.

Qvriga formaner
Ovriga forméaner kan utges och avser i huvudsak tjanstefordon och mobiltelefon.

Anstéllningens upphérande
Vid uppsagning av verkstallande direktéren fran bolagets sida ar uppségningstiden maxi-
malt 18 ménader och vid uppségning fran verkstallande direktdrens sida ar uppségningen
6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets
sida normalt en uppségningstid om 12 mé&nader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingas efter arsstdmmans beslut samt fér andringar

i befintliga avtal som gérs efter denna tidpunkt, i den mén befintliga avtal s& medger. Styrel-
sen ska ha ratt att frangé principerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Not 6

Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2019 (TSEK)

Grundlon/ .
styrelse- Rérlig Aktiespar- Ovriga  Pensions-

arvode ersattning  program!  formaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Johan Nordstrém 900 = = = = 900
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 550 = = = = 550
Styrelseledamot
Elaine Grunewald 490 = = = = 490
Styrelseledamot
Alf Géransson 460 = = = = 460
Styrelseledamot
Johan Hjertonsson 460 - - - - 460
Styrelseledamot
Eva Lindgvist 460 = = = = 460
Styrelseledamot
Christine Wolff 490 = = = = 490
Verkstallande
direktoren 6666 2809 599 142 2218 12 434
Andra ledande
befattningshavare
(13 personer) 32595 6731 1545 1283 6538 48 691
SUMMA TOTALT 43071 9 540 2 144 1425 8756 64935
1) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.
Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2018 (TSEK)

Grundlon/ .
styrelse- Rérlig Aktiespar- Ovriga  Pensions-

arvode ersattning  program®  formaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Johan Nordstrém 880 - - - - 880
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg* 152 - - - - 152
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 538 - - - - 538
Styrelseledamot
Elaine Grunewald 452 - - - - 452
Styrelseledamot
Alf Goransson? 267 - - - - 267
Styrelseledamot
Johan Hjertonsson 448 - - - - 448
Styrelseledamot
Eva Lindgvist 448 - - - - 448
Styrelseledamot
Christine Wolff 478 - - - - 478
Verkstallande
direktdren® 4591 3135 253 52 1429 9460
Tidigare verkstallande
direktoren® 2633 -64 - 31 829 3429
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 28260 5905 709 1058 6455 42 387
SUMMA TOTALT 39 147 8976 962 1141 8713 58 939

1) Till och med &rsstamma 2018.

2) Fran och med arsstamma 2018.

3) Fran 20 april 2018.

4) Till och med 19 april 2018.

5) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér styrelsearvode och erséttning for kommitté-
arbete enligt arsstammans beslut. Personalrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernens ledningsgrupp exklusive
verkstallande direktéren i Sweco AB.

Rorlig ersattning och aktiesparprogram avser kostnadsférda ersattningar under 2019 och
2018.

Aktiesparprogram
Vid arsstammorna 2016, 2017, 2018 och 2019 beslutades att infora ett langsiktigt aktie-
sparprogram, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.
Aktiesparprogrammen innebar att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B
i Sweco ("Sparaktier”) 6ver Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hégst 5 till
10 procent av respektive deltagares arliga fasta grundlon respektive &r. Om Sparaktierna
behalls under en period till och med dagen for offentliggorande av bokslutskommunikén fér
rakenskapséret 2019 for aktiesparprogram 2016, rakenskapséret 2020 for aktiesparprogram
2017, rakenskapsaret 2021 for aktiesparprogram 2018 och rakenskapsaret 2022 for aktie-
sparprogram 2019 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstéllning eller har mot-
svarande eller hdgre position i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, erhaller deltagarna
for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”)
(for aktiesparprogram 2018 och aktiesparprogram 2019 galler ocksa prestationskravet att
Swecos TSR ska vara positivt under Sparperioden for att tilldelning av Matchningsaktier ska
kunna ske) samt — forutsatt att prestationskraven uppfylls — ytterligare hogst en till fyra
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aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier forutsatter
att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-
aktiens totalavkastning i forhallande till en grupp jamférbara bolag. Kostnaden fér koncer-

nen redovisas i enlighet med IFRS och periodiseras linjart dver Sparperioden.

Koncernen Moderbolaget
Aktiesparprogram 2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Antal deltagare som fortfarande ar anstéllda 60 52 47 41 11 7 8 7
Antal férvarvade aktier 15705 24 413 19 206 16 577 4225 5296 3128 3304
Tilldelning av antal matchningsaktier 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 15705 24413 19 206 16 577 4225 5296 3128 3304
Tilldelning av antal prestationsaktier* 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1 1
Maximalt antal prestationsaktier 35926 54 559 37 335 32969 12 672 15687 5508 6964
Arets avsattning, MSEK?3 0,4 2,0 18 2,0 01 0,4 0,2 0,3
Ackumulerad avsattning, MSEK? 3 0,4 2,3 4,0 6,5 01 0,5 0,4 08
Beraknad total kostnad, MSEK?? 73 6,5 6,1 6,8 2.4 15 0,6 08
Nov 2019—- Nov 2018— Nov 2017- Nov 2016— Nov 2019—- Nov 2018— Nov 2017- Nov 2016—
Sparperiod Feb 2023 Feb 2022 Feb 2021 Feb 2020 Feb 2023 Feb 2022 Feb 2021 Feb 2020
1) Verkstallande direktdren och finansdirektéren kan erhalla hogst fyra prestationsaktier, affarsomradeschefer hogst tre prestationsaktier, dotterféretags-, divisionschefer och stabschefer hogst tvé prestationsaktier
och nyckelpersoner i stabsfunktioner higst en prestationsaktie.
2) Inklusive sociala avgifter.
3) Avsattningen uppdateras arligen och paverkas framst av férandrad personalomséttning.
7 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR SAMT FORVARVSRELATERADE POSTER 8 FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
QOvriga immateriella 2019 2018
tillgéngar, avskrivningar Finansnetto
och nedskrivningar -48 -40 -14 -14 Ranteintikter — bank 1 1
Byggnader, avskrivningar Rantekostnader — bank -35 -30
och nedskrivningar -2 -7 = - .
. A Ovriga finansiella kostnader -12 -15
Inventarier, avskrivningar -
och nedskrivningar 241 -206 -28 -23  Summa finansnetto -46 -45
Summa av- och
nedskrivningar, Réntekostnader leasing -65 -61
materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar -291 -252 -43 -37 ..
Ovriga finansiella poster
Nyttjanderattstillgangar, bJ;?Ellinitn\?é;rJ;eﬁnansiella tillgangar som varderas till B 0
fastigheter, av- och 9
nedskrivningar -554 -507 - - Vardeférandring av tillgdngar varderade till verkligt varde 0 0
Nyttjanderattstillgangar, Arets resultat fran intressebolag och joint ventures 1 2
inventarier, av- och Realisationsresultat vid forsaljning av intressebolag 0 8
nedskrivningar -102 -95 = - W .
Rénteintakter — kundfordringar 1 1
Summa av- och X .
nedskrivningar, Réntekostnader — leverantdrsskulder Al -1
nyttjanderattstillgdngar -656 -602 = - Rantekostnader — dvrigt -8 -8
Ovriga finansiella intékter 5 6
Immateriella tillgdngar Netto valutakursforandringar -2 -8
aktiverade vid forvéry, PR . _ _
avskrivningar a0 77 B 18 Summa 6vriga finansiella poster 4 1
. . . . TOTALT FINANSNETTO -115 -107
Vinster/forluster vid avyttring
av byggnader och mark 20 1 - -
Bokfdrda kostnader MODERBOLAGET
for framtida tjanster -37 - - -
Omvardering 2019 2018
tillaggskopeskilling -1 -1 = - Resultat fran andelar i koncernféretag
Vinster/forluster vid avyttring Utdelning 285 254
av bolag och verksamheter 62 2 = - Koncernbidrag 547 739
Summa forvarvsrelaterade o . . . o . » B
poster 58 75 _ 18 Realisationsvinst \:Id koncern-lntem fors:al]mng av dotterféretag 19
TOTALT 1005 929 43 55 Summa resultat fran andelar i koncernféretag 813 993
Finansiella intakter
Rénteintakter fran koncernforetag 19 4
Ovriga ranteintakter 8 8
Summa finansiella intakter 27 12
Finansiella kostnader
Réantekostnader till koncernféretag 0 -
Ovriga rantekostnader -21 -24
Valutakursforluster -20 -27
Ovriga finansiella kostnader -7 -9
Summa finansiella kostnader -49 -60
SUMMA FINANSNETTO 791 945
Under &ret erhallna intaktsrantor 24 12
Under &ret betalda kostnadsrantor -21 -23
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9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER 10 SKATTER
MODERBOLAGET Koncernen Moderbolaget
Aktuell skattekostnad 2019 2018 2019 2018
Bokslutsdispositioner 2019 2018 Periodens skattekostnad -335 =279 =77 -111
Avsattning till periodiseringsfond -120 -164 Justering av skatt hanforlig
SUMMA 120 164 till tidigare ar 36 3 0 1
Summa aktuell skattekostnad -298 -276 -77 -110
Obeskattade reserver 2019 2018
T Lo Uppskjuten skatteintakt/
Avséttning till periodiseringsfond 474 354 skattekostnad
SUMMA 474 354 :
Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader -69 -50 = -
Uppskjuten skatt avseende
redovisning av tidigare ej
aktiverade forluster 7 60 = -
Uppskjuten skatt
— justering av skatt
hanférlig till tidigare ar -38 2 = -
Uppskjuten skatt
— &ndrad skattesats 15 9 = -
Summa uppskjuten
skatteintékt/skattekostnad -85 21 = -
TOTALT REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD -384 -255 -77 -110

Skatten pé koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle uppsta genom att anvéanda de viktade nominella skattesatserna som géller for resultaten i de konsoli-
derade enheterna. Nedan foljer avstamningen av den aktuella skattekostnaden:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats 2019, % 2019 2018, % 2018 2019, % 2019 2018, % 2018
Resultat fore skatt 1777 1511 600 751
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
gallande resultat i respektive land 22,7 404 22,8 344 214 128 22,0 165
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar = = - - -10,2 -61 -4 -56
— Ovriga ej skattepliktiga intakter -15 -26 -0,7 -11 0,0 0 - -
— Ej avdragsgilla kostnader 19 34 2,2 34 17 10 0,3 2
Redovisning av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,4 -7 -4,0 -60 - - - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,8 -15 -2,5 -38 - - - -
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 0,2 4 0,0 0 - - - -
Effekt pa uppskjuten skatt avseende sénkt skattesats -0,7 -12 -0,6 -9 = - - -
Justering avseende tidigare ar 0,1 1 -0,3 -5 = = -0,1 -1
ARETS SKATTEKOSTNAD 21,6 384 16,9 255 12,9 77 14,7 110
KONCERNEN
2019 2018
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrékningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 219 - 219 118 - 118
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag -62 8 -54 -40 9 -31
Omvérderingar av formansbestadmda pensioner =57 15 -42 -12 2 -11
SUMMA 100 23 123 66 11 76
Noter 67



Not 10

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen

Arets forandring av redovisat varde 2019 2018
Ingdende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 321 212
Justering av ingdende vérde pa grund av dndrade

redovisningsprinciper - 43
Okning genom fdretagsforvarv 6 0
Justeringar inom varderingsperioden -1 0
Minskning genom avyttring -14 -
Omklassificering till uppskjuten skatteskuld =5 -1
(Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen -15 56
Uppskjutna skatteintakter/kostnader i 6vrigt totalresultat 18 6
Omrékningsdifferenser i utldndsk valuta 10 5
UTGAENDE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 321 321
Ingdende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -492 -425
Justering av ingdende vérde pa grund av andrade

redovisningsprinciper = -1
Okning genom féretagsférvary -31 -30
Justeringar inom varderingsperioden 1 -
Minskning genom avyttring = -1
Omklassificering fran uppskjuten skattefordran 5) 1
Forandring av skattedel i obeskattade reserver

iresultatrakningen -51 -36
(Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen -19 2
Uppskjutna skatteintakter/kostnader i dvrigt totalresultat 4 5
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta -8 -6
UTGAENDE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER -592 -492

Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanférliga till foljande:

Koncernen

Uppskjutna skatter vid arets utgéng 2019 2018
Uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag 213 228
Uppskjuten skattefordran avseende koncernméssiga

undervarden pensioner 10 7
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 98 86
Summa uppskjutna skattefordringar 321 321
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade

obeskattade reserver -253 -199
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader -339 -294
Summa uppskjutna skatteskulder -592 -492
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -271 -171

Av de uppskjutna skattefordringarna férvéantas 47 MSEK kunna utnyttjas inom 12 ménader.
Av de uppskjutna skatteskulderna forvantas 112 MSEK nyttjas inom 12 méanader. | koncernen
finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 23 MSEK (15). Dessa beddms for
narvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster och foér majoriteten finns det tidsmassiga
begransningar i utnyttjandet. Cirka 15 MSEK (8) av de ej aktiverade underskottsavdragen
har en (6ptid pa upp till 5 ar, cirka 4 MSEK (4) har en varaktighet pa 6—9 ar och resterande

4 MSEK (3) har ingen tidsbegransning.

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Materiella anlaggningstillgangar inkl. nyttjanderattstillgangar 50 50 12 -4 62 46
Immateriella tillgangar <l 0 7 -110 7 -110
Finansiella anlaggningstillgdngar 23 20 13 10 36 30
Omséttningstillgangar 22 14 -206 -154 -184 -141
Kortfristiga skulder -2 -4 0 -19 =8 -23
Obeskattade reserver = - -253 -199 -253 -199
Pensioner 10 7 10 3 20 10
QOvriga avsattningar 6 7 7 -19 13 -13
Férlustavdrag 213 228 0 0 213 228
SUMMA 321 321 -592 -492 -271 -171

Forandringar i netto uppskjuten skatt kan sammanfattas pa foljande satt:

Ingdende redovisat

Redovisat 6ver

Redovisat i 6vrigt

Omrakningsdifferens

Utgaende redovisat

2019 varde 2019 resultatrakningen totalresultat Forvarv/avyttringar Omklassificering iutlandsk valuta varde 2019
Materiella anlaggningstillgdngar
inkl. nyttjanderéttstillgangar 46 12 - 1 2 1 62
Immateriella tillgdngar -110 -37 - -26 0 0 -175
Finansiella anlaggningstillgéngar 30 <l 8 = <l 0 36
Omsattningstillgangar -141 -38 = -2 1 =5 -184
Kortfristiga skulder 23] 21 = = = ol -3
Obeskattade reserver -199 -54 — = — 0 -253
Pensioner 10 =5 15 0 = 0 20
Ovriga avsittningar 15 40 = -12 -2 =l 13
Férlustavdrag 228 -23 = = = 8 213
SUMMA -171 -85 23 -39 0 2 -271
Ing&ende redovisat Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Omrakningsdifferens  Utg&ende redovisat
2018 varde 2018! resultatrakningen totalresultat Férvarv/avyttringar Omklassificering iutlandsk valuta varde 2018
Materiella anlaggningstillgdngar
inkl. nyttjanderéttstillgangar 45 1 - - - 1 46
Immateriella tillgdngar -105 4 - -9 0 -1 -110
Finansiella anlaggningstillgdngar 22 -1 9 - 0 0 30
Omséttningstillgangar -128 -8 - 0 0 -5 -141
Kortfristiga skulder 3 -5 - -21 1 0 -23
Obeskattade reserver -172 =27 - - - 0 -199
Pensioner 7 2 2 - - 0 10
Ovriga avséttningar -6 -6 - - 0 0 -13
Forlustavdrag 164 60 - - 0 5 228
SUMMA -172 20 11 -30 0 -1 -171

1) Inklusive justering av ingdende varde pé grund av dndrade redovisningsprinciper
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11 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN

2019 2018
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 117 570 767 118 408 024
Effekt av férmodat utnyttjande av aktiebonusprogram
och aktiesparprogram 3395587 2766 663
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 120 966 354 121174 687
Resultat per aktie avseende vinst hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK* 11,85 10,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 11,52 10,35

1) Exklusive avyttringar under fjarde kvartalet och omvardering av skattefordran féregéende &r uppgar resultat
per aktie 2019 till 11,09 SEK per aktie (10,09).

2) Exklusive avyttringar under fjarde kvartalet och omvardering av skattefordran féregéende ar uppgar resultat
per aktie 2019 till 10,77 SEK per aktie (9,86).

Vid berékning av resultat per aktie har arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare
dividerats med genomsnittligt antal utestdende aktier enligt tabellen. Fr berakning av
resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Ytterligare informa-
tion om &terkdp av egna aktier finns atergivna i not 26.

12 FGRVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

KONCERNEN

Forvary 2019

Linnunmaa Qy, Finland

MLM Holdings Limited, Storbritannien

Tovatt Architects & Planners AB, Sverige

imp GmbH, Tyskland

JIE engineering d.o.o0., Serbien

NRC Groups projekteringsverksamhet, Finland
Pythagoras bvba, Belgien

Forvarv 2018

Royal HaskoningDHV, inkram, Belgien

Sweco Architects A/S, férvarv av minoritetsandel, Danmark
Arstiderne Arkitekter A/S, Danmark

BML Ingenieurgesellschaft mbH, Tyskland

Avecon Ltd, Finland

Planet Engineering, Belgien

Nexilis, inkram, Belgien

Gétzelmann + Partner GmbH, Tyskland

1) Agarandel dverensstammer med kapitalandel.

Under 2019 férvarvade Sweco bolag och verksamheter med nérmare 1 234 medarbetare
(individer) och med en arlig nettoomsattning pa cirka 1 334 MSEK och EBITA pa cirka
138 MSEK.

| januari férvarvade Sweco Linnunmaa Ltd, ett konsultbolag inom kemikalie- och miljé-
sakerhet i Finland med 17 anstallda.

| maj forvarvade Sweco MLM Group i Storbritannien, ett teknikkonsultbolag som framst
erbjuder tjanster inom byggnadskonstruktion och transportinfrastruktur. Merparten av bola-
gets 13 kontor &r beldgna i syddstra England. MLM Group har cirka 460 anstéllda, arlig netto-
omséattning om cirka 500 MSEK och EBITA om cirka 50 MSEK.

I juli forvarvade Sweco Tovatt Architects & Planners, en svensk arkitektbyra med cirka
20 anstallda, och starkte darmed sin stallning inom stadsplanering och byggnadsarkitektur.

| juli férvarvade Sweco dven imp GmbH i Tyskland — ett konsultbolag med cirka 380
anstallda och verksamhet framst inom kraftéverféring och eldistribution. Swecos férméaga
att hjalpa kunderna vid den pdgdende omstallningen till férnybar energi i Tyskland starks
av imp, som har en arlig nettoomsattning om cirka 210 MSEK och EBITA om cirka 21 MSEK.
Som en del av transaktionen forvarvade Sweco aven JIE engineering d.o.o. i Serbien med
36 anstallda. JIE &r verksamt inom samma omréden som imp och tillhandahaller tjanster
framst till imp.

Not 11-12

Datum Forvarvad andel, %* Andel efter trans., %*
2019-01-02 100 100
2019-05-03 100 100
2019-07-01 100 100
2019-07-05 100 100
2019-07-05 100 100
2019-11-01 100 100
2019-11-30 100 100
2018-01-01 100 100
2018-02-28 3 100
2018-02-28 100 100
2018-03-01 100 100
2018-06-01 100 100
2018-10-16 100 100
2018-10-16 100 100
2018-10-31 100 100

| november férvarvade Sweco verksamheten inom radgivning och tekniska konsulttjanster for
jarnvagsinfrastruktur fran NRC Group. | och med férvérvet blir Sweco den ledande experten
och leverantdren inom jarnvagsprojektering i Finland, samtidigt som Sweco starker sin posi-
tion i Sverige. Forvarvet ger Sweco ytterligare cirka 320 experter inom jarnvagsprojektering,
placerade i Finland (80 procent) och Sverige (20 procent).

| december forvarvade Sweco Pythagoras bvba, ett teknikkonsultbolag i Belgien med
13 anstallda. Pythagoras &r specialiserat inom byggledning och byggsamordning.

De forvarvsrelaterade kostnaderna for ovannamnda forvarv under aret och tidigare perio-
der uppgér totalt till 18 MSEK (5) och utgdrs framst av arvoden fér finansiell radgivning och
konsultarvoden fér foretagsbesiktning samt skatt. Dessa kostnader, totalt 16 MSEK (2) under
aret, redovisades under dvriga externa utgifter i resultatrakningen.

Avyttringar

Sweco sélde under perioden sitt svenska dotterbolag Sweco Elektronik AB. Sweco sélde aven
Grontmij Beheer Reststoffenprojecten B.V. samt dess dotterbolag i Nederlanderna, en avfalls-
hanteringsverksamhet med 26 anstallda vilken ingick i en portfélj av fastighetstillgangar
utanfor karnverksamheten fran den tidigare Grontmij-koncernen. De avyttrade bolagen hade
49 anstéllda och bidrog med 103 MSEK till nettoomséttningen och 18 MSEK till rérelseresul-
tatet (EBIT). Avyttringarna hade en positiv effekt pa resultatet om 62 MSEK.
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Not 12

De férvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2019 2018

Forvarvade Avyttrade Forvarvade Avyttrade

varden varden varden varden

Immateriella tillgdngar 138 15 40 0
Materiella anlaggningstillgangar 51 14 13 -
Nyttjanderattstillgdngar 172 1 4 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 4 117 0 -
Omséttningstillgangar! 405 36 170 8
Likvida medel 31 254 15 6
Langfristiga skulder -210 -225 -6 -
Leasing skulder -165 -1 -4 -
Uppskjuten skatt -29 0 -31 -
Qvriga kortfristiga skulder -373 -117 -137 -8
Vid férvarven redovisad koncerngoodwill? 690 = 212 -
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande = = 0 -
Vid avyttring redovisat innehav utan bestdmmande inflytande = = - -3
Vid avyttring bokfort realisationsresultat = 62 - 2
Total képeskilling 713 156 276 5
Ej reglerad kdpeskilling -22 = -5 -
Utbetalning av tidigare innehéllen képeskilling 12 = 0 -
Likvida medel i forvarvade och avyttrade foretag -31 -254 -15 -6
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 672 -97 256 -1

1) Av de forvarvade omséttningstillgdngarna uppgar fordringar till 387 MSEK (162).

2) Av forvarvad goodwill 2018 &r 2 MSEK hanforligt till inkramsférvary och skattemassigt avdragsgillt vid en eventuell framtida nedskrivning.

Forvarven som genomférts under 2019 respektive 2018 rapporteras i aggregerad form
i tabellen ovan for att de enskilt inte &r av den storleken att en separat redovisning av
respektive forvarv ar motiverad. Av forvarven 2019 ar forvarvsanalyserna for forvarven av
MLM Holdings Limited, Tovatt Architects & Planners AB, imp GmbH, JIE engineering d.o.0,

NRC Groups projekteringsverksamhet och Pythagoras bvba preliminara.

Forvarven har paverkat koncernens likvida medel negativt med 672 MSEK (256) och
avyttringar har paverkat koncernens likvida medel med -97 MSEK (-1). Paverkan p& koncer-

nens likvida medel ar netto -769 MSEK (-257).

Férvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3, det vill saga efter genom-
ford forvarvsanalys. Forvarvad goodwill ar hanforlig till personalens tekniska kunskaper.
Den ej reglerade kdpeskillingen om netto 22 MSEK avser skuldférda villkorade kdpeskil-

lingar 47 MSEK och 25 MSEK avser €j reglerade fordringar.
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De forvédrvade och avyttrade foretagens bidrag till koncernens omséttning och rérelseresultat

Bidrag till omséttningen

i arets rakenskaper

Bidrag till omsattningen ifall
foretaget hade varit gt hela aret
Bidrag till EBITA

i arets rakenskaper

Bidrag till EBITA ifall

foretaget hade varit &gt hela aret
Bidrag till rérelseresultatet (EBIT)
i arets rakenskaper

Bidrag till rérelseresultatet (EBIT)

ifall foretaget hade varit &gt hela
aret

Férvarv

543

1334

60

138

-26

2019

Avyttring

103

18

18

2018

Forvarv Avyttring
354 8

455
42 2

52
30 2

35



Not 13

13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
2019 2018
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgéngar Totalt Goodwill tillgéngar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 6686 990 7677 6 349 878 7228
Inkop - 34 34 - 47 47
Utvecklad internt = 8 8 - 7 7
Okning genom foretagsfdrvarv 684 137 821 212 40 251
Justeringar inom varderingsperioden 6 1 7 1 - 1
Minskning genom avyttring av féretag 10 = Sl - - -
Omklassificering - 0 0 - 0 0
Forsaljning/utrangering = -62 -62 - 0 0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 181 27 208 125 18 143
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 7542 1135 8678 6686 990 7677
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -690 -761 -71 -563 -634
Omklassificering = 0 0 - 0 0
Férséljning/utrangering = 61 61 - - -
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta - -18 -18 - -11 -11
Arets avskrivning - -149 -149 - -116 -116
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -796 -867 -71 -690 -761
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 7471 339 7811 6615 300 6916
Specifikation
Sweco Sverige 2040 2038
Sweco Norge 471 453
Sweco Finland 1369 985
Sweco Danmark 1251 1211
Sweco Nederlanderna 289 279
Sweco Belgien 562 533
Sweco Storbritannien 770 483
Sweco Tyskland & Centraleuropa 719 633
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 134 106
Tillgangar aktiverade vid forvarv 205 194
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 7471 339 6615 300

Under aret har internt utvecklad programvara kapitaliserats med 8 MSEK (7) i Nederlanderna
och Sverige medan dvriga immateriella tillgangar ar anskaffade genom féretagsforvarv eller
inkdp. Se dven not 7 avseende nedskrivning av goodwill. Inga laneutgifter har inraknats i till-
gangars anskaffningsvarde i ovanstaende tabell.

MODERBOLAGET

Qvriga immateriella tillgangar 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 149 138
Inkdp 1 11
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 149 149
Ingdende ackumulerade avskrivningar -109 -77
Arets avskrivningar -14 -32
Utgdende ackumulerade avskrivningar -123 -109
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 26 40
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Not 13

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter med goodwill
Swecos goodwill fordelar sig pa de atta affarsomradena enligt tabellen pa foregaende sida
och prévning av dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervinnings-
varde har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar baseras
pa femariga kassaflodesprognoser som aterspeglar tidigare erfarenheter och externa infor-
mationskallor. De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem &ren baseras pa en
arlig tillvaxttakt om 1 procent, vilket bedéms vara ett forsiktigt estimat av den langsiktiga
tillvaxttakten pa affarsomradenas marknad.

De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de berdknade nyttjandevardena ar
forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.

Férsdljningstillvaxt

Efterfragan pa konsulttjanster f6ljer den allménna ekonomiska utvecklingen, framforallt till-
vaxt i BNP och fasta investeringar. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en Gvergéng fran

radande konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Forsaljningstillvaxten
bygger pa antagandet om marknadstillvaxt och antaganden om Swecos marknadsandelar.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill &r 1-5

2019 Sweco Sverige

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,1 =314 3,0
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,7 2,3 81
Diskonteringsranta fore skatt, % 6,2 24,6 8.0
2019 Sweco Nederldnderna

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,2 -36,5 49
EBITA-marginal, % i genomsnitt 6,2 0,9 8,6
Diskonteringsranta fore skatt, % 58 48,6 74
2018 Sweco Sverige

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Forséljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,2 -274 3,2
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,8 2,7 8,5
Diskonteringsranta fére skatt, % 73 25,0 8,8
2018

Variabel Antaget varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 3,3
EBITA-marginal, % i genomsnitt 72
Diskonteringsrénta fore skatt, % 7,0
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Sweco Danmark

EBITA-marginal

EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedémning av framtida [Gnsamhet som base-
rar p& historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en bedémning av framtida potential.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrantan berdknas som den vagda genomsnittliga kostnaden fér l&nat och
eget kapital varvid varje lands specifika marknadsférutsattningar avseende riskfri ranta

och riskpremie har beaktats.

Nedskrivningsprévningen indikerar inget nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys

Tabell "Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill” visar de

varden (antaget varde) som anvants i nyttjandevardeberakningarna. Tabellen visar dven
varden (&ndrat varde) som leder till att &tervinningsvardet blir lika med redovisat varde,
givet att Gvriga variabler halls konstanta.

Sweco Norge

Andrat varde
-35,9

13

76,0

Sweco Belgien

Andrat varde
-19.4

3,6

172

Sweco Norge

Andrat varde
-33,5

17

57,5

Andrat varde
-6,6

4.8

10,2

Antaget varde

Antaget varde

Antaget varde

Antaget varde

Sweco Finland
Andrat varde

5,3 -19.4
8,8 2,5
6,4 213

Sweco Storbritannien

Andrat varde

6,5 -2,2
6,3 44
74 10,1

Sweco Finland
Andrat varde

3,2 -18,5
8,2 3,0
79 218

Sweco Nederlanderna

Andrat varde

2,5 -27.2
4,6 0,9
70 40,2

Sweco Danmark

Antaget varde Andrat varde

2,7 -12,2
72 3,7
58 10,3

Sweco Tyskland & Centraleuropa

Antaget varde Andrat varde

4,6 -14,6
71 3,9
70 12,4

Sweco Centraleuropa

Antaget varde Andrat varde

3,6 -10,7
76 52
81 12,2

Sweco Vasteuropa

Antaget varde Andrat varde

3,7 -6,7
78 56
91 12,7



14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 14

KONCERNEN
2019 2018

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingdende anskaffningsvarde 52 1408 1460 90 1299 1389
Justering av anskaffningsvérde pa grund av dndrade
redovisningsprinciper - - - -9 -168 -177
Inkop = 226 226 0 266 266
Okning genom foretagsférvirv 1 50 51 2 11 13
Minskning genom avyttring av féretag -10 -23 -33 - -1 -1
Omklassificering - 2 2 4 -4 0
Férsaljning/utrangering -26 -163 -189 -36 -3 -39
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 14 48 62 1 8 9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 1548 1579 52 1408 1460
Ing&ende ackumulerade avskrivningar Al -861 -880 -42 -737 =779
Justering av anskaffningsvarde pa grund av andrade
redovisningsprinciper = = = 4 86 90
Omklassificering 0 -1 -1 - -4 -4
Forsaljning/utrangering 6 147 153 25 - 25
Minskning genom avyttring av foretag 12 7 19 - 1 1
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta -13 -34 -47 0 -1 -1
Arets avskrivningar -2 -241 -243 -7 -206 -213
Utgéende ackumulerade avskrivningar -16 -983 -999 -19 -861 -880
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 15 565 580 33 547 580
Varav mark:
Ingdende anskaffningsvérde 14 14 14 14
Férsaljning/utrangering -11 -11 - -
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 1 1 0 0
(Okning genom foretagsforvary 0 0 - -
Minskning genom avyttring av foretag =5 -3 - -
Utgaende redovisat varde mark 2 2 14 14
Varav materiella anlaggningstillgdngar under uppférande
Utgaende redovisat vérde - - - - 1 1
Arets inkép - - - - 1 1
MODERBOLAGET
Inventarier 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 169 127
Inkép 33 42
Férsaljning/utrangering -45 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 157 169
Ingéende ackumulerade avskrivningar -115 -92
Forsaljning/utrangering 45 0
Arets avskrivningar -28 -23
Utgdende ackumulerade avskrivningar -98 -115
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 59 54
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Not 15-16

15 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

KONCERNEN

2019 2018
Arets forandring av redovisat varde Fastigheter Inventarier Total Fastigheter Inventarier Total
Ingéende redovisat varde 2537 187 2724
Justering av anskaffningsvarde pa grund av
andrade redovisningsprinciper = = = 2407 178 2585
Nya leasingkontrakt 434 170 604 364 99 463
Okning genom fdretagsférvary 164 7 172 3 1 4
Férandringar i existerande kontrakt 177 -3 174 233 -1 232
Minskning genom avyttring av foretag = -1 -1 - - -
Forsaljning/utrangering -26 -11 -37 - - -
Arets avskrivningar -554 -102 -656 -507 -95 -602
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 58 5 63 37 5 42
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2791 252 3043 2537 187 2724
16 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
Arets forandring av redovisat varde 2019 2018
Ingdende redovisat vérde 4511 4511
Forvarv av dotterforetag 216 -
Avyttring av dotterforetag -42 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4 685 4511

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt agda foretag

Sweco Central Europe AB! 556633-5831 Stockholm 100 1000 55
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112
Sweco Finland 0y* 0871165-9 Finland 100 21000 905
Sweco Western Europe AB* 556221-1689 Stockholm 100 4005 3
Sweco Sverige AB* 556032-2496 Stockholm 100 100 000 887
Vattenbyggnadsbyran AB? 556077-9471 Stockholm 100 1000 1
Vattenbyggnadsbyran Export AB? 556079-1336 Stockholm 100 4500 1
Sweco Holdco B.V. 30029428 Nederlédnderna 100 76114143 2506
Sweco Holding Oy* 3005231-1 Finland 100 100 216
Summa aktier och andelar i koncernforetag 4 685
Indirekt agda foretag

Genom Sweco Central Europe AB

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 100 126 105 128

Sweco Engineering sp. z 0.0 56155 Polen 100 266 384

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 383 569

Sweco EST 0U 10633373 Estland 100 1

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100

Sweco Asiantuntijapalvelut Oy 2635440-5 Finland 100 10000

Contesta Oy 1712699-6 Finland 100 10 000

FMC Laskentapalvelut Oy 1013429-9 Finland 100 16 667

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920000

Linnunmaa Oy 1875811-9 Finland 100 800

Kiinteistd Oy Sammonpiha® 0770284-4 Finland 75 166

Sweco International Oy 2635445-6 Finland 100 10000

000 Sweco Stroiproject 7806311117 Ryssland 100

Sweco PM Oy 2635438-4 Finland 100 10 000

Sweco Rakenntekniikka Oy 2635439-2 Finland 100 10000

Sweco Projektit 0y? 2661738-3 Finland 100 100

Sweco Talotekniikka Oy 0957613-7 Finland 100 1000

Sweco Ymparistd Oy 0564810-5 Finland 100 1000

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
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Not 16

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Holding Oy

Sweco Infra & Rail Oy 2998506-9 Finland 100 100 000
Sweco Arcus Oy 1023425-7 Finland 100 500
Genom Sweco Sverige AB

Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500
Sweco Business Information Consulting Co. 91310000MA1K349X1E Kina 100 10
Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20000
Tovatt Architects & Planners AB 556641-7670 Johanneshov 100 3000
Sweco Energy AB 556007-5573 Stockholm 100 60000
Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20000
Sweco-COWI Joint Venture AB? 556085-5867 Stockholm 100 1000
Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20000
Sweco Civil AB 556507-0868 Stockholm 100 120000
Sweco India Private Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10000
Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5000
Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20000
Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500 000
Sweco Society AB 556949-1698 Stockholm 100 500
Sweco Rail AB 556767-9849 Solna 100 1000
Nordic Infrapro AB 559023-2780 Stockholm 100 15000
Grontmij Sverige AB 556013-2341 Stockholm 100 53000
Grontmij AB 556563-7237 Stockholm 100 18 000
Genom Sweco Holdco B.V.

Sweco Nederland Holding B.V.2 30161447 Nederldnderna 100 5000
Sweco Capital Consultants B.V. 27091285 Nederlédnderna 100 32 305
Stoel Partners Holding B.V.* 05031421 Nederlédnderna 100 240
Sweco Nederland B.V. 30129769 Nederlédnderna 100 1816
Grontmij Maunsell Holding B.V. 30164459 Nederlédnderna 100 102
Grontmij Maunsell Infrastructure Consultancy Services B.V. 30164468 Nederlanderna 100 102
Sweco Vastgoedmanagement B.V. 23064728 Nederlédnderna 100 1816
Grontmij Assetmanagement Holding B.V.X 30136340 Nederlanderna 100 182
Grontmij Nederland Projecten B.V.3 30163316 Nederlanderna 100 200
Grontmij Real Estate Nederland B.V.? 30149254 Nederlanderna 100 454
MaasBilt B.V.? 30039313 Nederldnderna 100 45379
PAR 2 Ontwikkeling B.V.3 37128584 Nederlédnderna 100 900
PAR 2 Ontwikkeling C.V.? 37131835 Nederlédnderna 100

Assutex C.V.4 30122026 Nederldnderna 100

Sweco Denmark Holding ApS* 31862671 Danmark 100 600 000
Sweco Denmark A/S 48233511 Danmark 100 62800896
A/S af 20/11 19802 83049316 Danmark 100 1
GSA Gesellschaft fiir Strassenanalyse GmbH HRB 2231 Tyskland 100 1
Sweco Pavement Consultants AS 961168 848 Norge 100 1500
Sweco Pavement Consultants AB 556228-0361 Sverige 100 10006
Arstiderne Arkitekter AS 990180466 Norge 100 1000
Sweco Belgium nv BE0405647664 Belgien 100 218 248
GM Contracting nv BE0419330703 Belgien 100 18 252
Planet Engineering BvBA BE0465100053 Belgien 100 750
Pythagoras bvba BE472234897 Belgien 100 2565
Sweco UK Holding Limited* 2237772 Storbritannien 100 31243 690
Sweco Ireland Limited 120358 Irland 100 175100
Sweco UK Limited 2888385 Storbritannien 100 8214013
Roger Preston & Partners Ltd? 2748664 Storbritannien 100 56
Sweco Services UK Limited 2707426 Storbritannien 100 200
Roger Preston Group Ltd 6546246 Storbritannien 100 1
MLM Holdings Ltd* 04108949 Storbritannien 100 288000
MLM Building Control Ltd 02891295 Storbritannien 100 2
MLM Consulting Engineers Ltd 03057104 Storbritannien 100 1000
MLM Consulting Ltd 03383526 Storbritannien 100 2
Fluid Structures Engineers & Technical Designers Ltd 03865913 Storbritannien 100 1187
MLM Building Control & Environmental Consultancy Ltd E554682 Irland 100 100

1) Holdingféretag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
4) Forsakringsbolag

Noter
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Not 16-17

Aktieinnehav vid arets utgéng

Grontmij Holding France SNC*

Sweco Mihendislik Misavirlik ve Tasarim Ltd Sirteki
Sweco GmbH

Jo. Franzke Generalplaner GmbH

imp GmbH

JIE engineering d.o.o.

Sweco Consulting Sp. z 0.0.

Grontmij Participations B.V.!

Organisationsnummer
523637593

662694

HRB21768HB
HRB102538
HRB207026
20664975
0000140225
31034252

Sate

Frankrike
Turkiet
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Serbien

Polen
Nederlédnderna

Kapitalandel, %
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal andelar
2080 360
100

200

1

3

2

30 469
11350

1) Holdingféretag

De flesta av koncernens dotterforetag &r konsultféretag och évriga bolag ar holdingforetag, vilande bolag, fastighetsbolag samt férsakringsbolag vilket framgar av tabellen ovan. Alla vésent-
liga dotterféretag 4gs genom en majoritet av rosterna. Inga innehav utan bestdmmande inflytande ar vésentliga for koncernen.

17 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Under 2019 avyttrades aktierna i Betonialan Ohuthiekeskus FMC 0Y i Finland och under
2018 avyttrades aktierna i Geotek Oy i Finland. Nedan specificeras finansiell information for
ej vasentliga innehav i intresseforetag baserat pa det belopp som ingar i koncernredovis-

ningen.

KONCERNEN

Koncernens andel av: 2019 2018

Arets resultat 1 2

Rearesultat vid forsaljning av intresseféretag 0 8

SUMMA TOTALRESULTAT 1 10

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2019

Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 600 000 2
PavEx Consulting s.r.o. cz63487624 Tjeckien 50 0
Genom Sweco Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 100 0
Summa aktier och andelar 2
2018

Genom Sweco Finland Oy

Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland 33 33 0
Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 600 000 2
PavEx Consulting s.r.o. cz63487624 Tjeckien 50 0
Genom Sweco Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 100 0
Summa aktier och andelar 2
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18 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH GEMENSAMMA VERKSAMHETER

Ingen av koncernens joint ventures ar av betydande storlek och vardet pa innehaven uppgick till 0 MSEK (0).

KONCERNEN

Koncernens andel av joint venture: 2019 2018
Arets resultat - -1
SUMMA TOTALRESULTAT = -1
Innehav i gemensamma verksamheter vid arets utgéng

2019

Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB)

2018

Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB)

Koncernens dgarandelar i gemensamma verksamheter 2019 2018
Rorelseintakter 2 3
Rérelsekostnader 2 -3
ARETS RESULTAT 0 0
Omséttningstillgangar 1 6
Summa tillgéngar 1 6
Kortfristiga skulder =l -6
Summa skulder -1 -6
NETTOTILLGANGAR 0 0

Det finns inga stéllda sékerheter eller ansvarsférbindelser som avser innehav i gemensamma verksamheter.

19 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat virde 2019 2018
Ingdende redovisat vérde 10 13
Forvarv av andra aktier 0 0
Omklassificering 0 0
Férséljning av andra aktier 0 -3
Tillkommande genom forvarv 0 0
Omvérdering av innehav 0 -1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 10 10

Affarsmodellen for finansiella placeringar &r "erhallna kontraktsenliga kassafléden och
forsaljning av finansiella tillgdngar”. Tillgdngarna varderas (Gpande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i 6vrigt totalresultat, nedskrivning sker nar behov foreligger

och redovisas i resultatrakningen, se dven not 8.

Organisationsnummer Sate
556881-5764 Sverige
556881-5764 Sverige

Not 18-19

Kapitalandel, %

50

50

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2019

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 3 0
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 6
Ovriga aktier och andelar 3
Summa aktier och andelar 10
2018

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 3 0
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5
Ovriga aktier och andelar 4
Summa aktier och andelar 10

Noter
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Not 20-25

20 GVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2019 2018

Ingdende redovisat varde 1 1

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 1
Organisations- Redovisat

Aktieinnehav vid arets utgéng nummer Séte vérde

2019

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1

Summa aktier och andelar 1

2018

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1

Summa aktier och andelar 1

21 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Arets forandringar av redovisat virde 2019 2018

Anlaggningstillgéngar

Ingdende redovisat vérde 1833 1833

Utlaning till koncernforetag Al -1

Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 1 1

Utgéende redovisat varde 1833 1833

Omsattningstillgéngar

Ingdende redovisat vérde 2138 2295

Arets forandring 743 -157

Utgdende redovisat varde 2881 2138

TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 4714 3971

22 GVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN
Erhélla kontraktsenliga
kassafloden

Arets forandringar av redovisat virde 2019 2018
Ingdende redovisat vérde 168 110
Justering av ingdende balans pa grund av

andrade redovisningsprinciper = 36
Minskning genom avyttring av féretag -103 -
Okning av fordringar 22 56
Minskning av fordringar -37 -39
Omklassificering 0 2
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 5 3
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 56 168

Av 6vriga langfristiga fordringar 31 december 2018 avser 98 MSEK en inséttning hos en
bank for att tacka framtida utgadende kassafloden i anslutning till kostnader vid en av
koncernens avfallsdeponier. Verksamheten har avyttrats under 2019 och denna fordran
ar darfor inte del av balansen per den 31 december 2019.

Beloppet redovisat som "fdrandring i redovisningsprinciper” avser fordran for leasing.
Utav 6vriga langfristiga fordringar 2019 avser 18 MSEK leasingfordringar relaterade till
personalbilar.
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23 PRGAENDE TJANSTEUPPDRAG
KONCERNEN

Nedan ar en beskrivning 6ver véasentliga forandringar i fordringar avseende pagaende
tjansteuppdrag och skulder avseende pagéende tjansteuppdrag.

2019 2018
Fordringar Skulder Fordringar Skulder
avseende avseende avseende avseende
Arets forandring pagaende pagaende pagaende pagaende
av redovisat varde tjiansteuppdrag tjansteuppdrag tjansteuppdrag tjansteuppdrag
Ingdende redovisat vérde 2145 -1224 2614 -1849
Okning genom féretagsforvary 101 -108 79 -50

Minskning genom avyttring
av foretag -3 0 - 0

Delfakturerade belopp -13 081 -7 266 -13 596 -4122
Upparbetade intékter 13 395 7144 13048 4797
Omklassificering -71 71 - -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2486 -1383 2145 -1224

Under 2019 har merparten av ingéende skuld avseende pagéende tjansteuppdrag intékts-
forts. Inga vésentliga intakter fran prestationsataganden fullgjorda i tidigare perioder har
redovisats.

24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Férutbetalda hyreskostnader 39 32 - -
Férutbetalda forsakringar 16 17 - -
Férutbetalda IT-kostnader 9 7 = -
Upplupna ranteintakter 8 2 - -
Ovriga upplupna intékter 1 2 - -
Férutbetalda licenskostnader 216 40 216 40
Férutbetalda kostnader
for framtida tjanster! 113 - - -
Ovriga forutbetalda kostnader 115 99 44 43
SUMMA 512 198 260 82

1) Férutbetalda kostnader fér framtida tjanster avser del av betald likvid i samband med f6rvérv som enligt IFRS 3
inte kan anses vara kopeskilling utan istallet &r kostnad for framtida tjanster.

25 LIKVIDA MEDEL

Overskottslikviditet placeras i rdntebarande vardepapper i form av certifikat eller pa ett spe-
ciellt inlaningskonto, sa kallad deposit, dar den ar bunden under viss tid. Certifikat redovisas
i balansrakningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka ingar i kort-
fristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida placeringar vilka ingar
i likvida medel. Sweco har alltid mojlighet att omedelbart lyfta de deponerade medlen men
kan d ga miste om del av den forméanligare rantan.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
« de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
o de latt kan omvandlas till kassamedel
o de har en 6ptid om hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Likvida medel och

kortfristiga placeringar Koncernen Moderbolaget

i balansrékningen 2019 2018 2019 2018
Kassa/bank 660 775 184 381
Summa likvida medel 660 775 184 381

Per 31 december 2019 och 2018 fanns inga certifikat upptagna i Sweco-koncernen.



26 EGET KAPITAL

Férandring av antal utestdende aktier* A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2018-01-01 10533731 108590 865 119 124 596
Emission av aterkdpta aktier — aktiesparprogram - 97 809 97 809
Emission av aterképta aktier — aktiebonusprogram - 537 163 537 163
Omvandling av A-aktier till B-aktier -101 740 101740 -
Aterkdp av egna aktier i eget forvar - -2 689 626 -2 689 626
ANTAL AKTIER 2018-12-31 10431991 106 637951 117 069 942
Emission av aterkdpta aktier — aktiesparprogram - 74722 74722
Emission av aterkdpta aktier — aktiebonusprogram - 664 395 664 395
Omvandling av A-aktier till B-aktier -11717 11717 -
Aterkop av egna aktier i eget férvar - -10 600 -10 600
ANTAL AKTIER 2019-12-31 10420274 107 378 185 117 798 459

1) Efter avdrag for aktier i eget forvar.

Specifikation av forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pé sidan 49 for koncernen
och sidan 53 fér moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns pa
sidorna 95-97.

Under aret aterkdpte Sweco 10 600 B-aktier for 2 MSEK vilket motsvarar 194,63 SEK per
aktie.

Totalt antal aktier, inklusive aktier i eget férvar, vid periodens slut uppgick till
121 083 819 (10 420 274 A-aktier och 110 663 545 B-aktier.) Det totala antalet roster
uppgar till 21 486 628,5 varav A-aktier motsvarar 10 420 274 roster och B-aktier
11 066 354,5 roster.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie ar 1. Samtliga aktier &r berattigade till utdelning som faststélls arligen
vid arsstamma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamma med en rdst per
A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har samma rétt till bolagets kvar-
varande nettotillgdngar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar &r alla rattigheter upp-
havda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna i form av emissioner av aktier och tecknings-
optioner till Gverkurs, det vill sdga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella
belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en annan valuta
samt vaxelkursdifferensen som uppstér pa de sakrade nettoinvesteringarna i Finland (framst
FMC-koncernen) och Nederlanderna (framst Grontmij-koncernen) med l&n i EUR.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag, intresseféretag och joint venture-foretag. Balanserade vinstmedel har
belastats med anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget, dess
dotterforetag eller intressefdretag. Vid utnyttjande av aterkdpta aktier tillfors balanserade
vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier.

Per den 31 december 2019 uppgick koncernens innehav av egna aktier till
3285 360 B-aktier (4 013 877). De aterkdpta aktierna har en genomsnittlig anskaffnings-
kurs om 141,61 SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 465 MSEK. Marknadsvardet uppgick
vid utgangen av perioden till 1 187 MSEK. De aterkdpta aktierna motsvarar 2,7 procent av
totala antalet aktier och 1,5 procent av rosterna.

Not 26

Overforing till aktiedgare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande 6verforingar till aktiedgarna for faststal-
lande av &rsstamman den 23 april 2020.

2019 2018
Utdelning 6,20 SEK per stamaktie (5,50 SEK) 751 644

Beloppen avseende 2019 ar beraknade inklusive aterkopta aktier i eget forvar, varfor varde-
forandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle styrelsen utnyttja
bemyndigandet fran &rsstdmman i april 2019, att aterkdpa fler aktier, kan vinstéverféringen
till aktiedgarna minskas ytterligare. Mer information finns i forvaltningsberattelsen pa
sidan 40.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder féar inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tackning av

balanserad forlust. Har ingar del av verkursfonder som fordes dver den 31 december 2005.
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det

vill sdga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende interna utvecklingsutgifter ska foras om frén fritt eget
kapital till fond fér utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med
att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det
vill sdga det erhéallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med &rets resultat och dverkursfond utgér summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.
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Not 27

27 KORT- OCH LANGFRISTIGA RANTEBARANDE LAN

Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Réantebarande
langfristiga lan
Skulder till kreditinstitut 1665 2105 1550 1690
Summa 1665 2105 1550 1690
Réantebarande
kortfristiga lan
Checkréakningskrediter 57 66 = -
Andra skulder till kreditinstitut 1052 453 971 450
Summa 1109 519 971 450
TOTALA RANTEBARANDE LAN 2774 2624 2521 2140

Samtliga finansiella skulder ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder till

kreditinstitut har framst upptagits for finansiering av forvarv. Den viktigaste covenanten i
kreditavtalen avser nettoskuld/EBITDA. Alla covenanter ar uppfyllda med god marginal vid
slutet av rapporteringsperioden. Checkréakningskrediterna fornyas varje ar och ar inte for-

knippade med séarskilda villkor eller ataganden.

Nedan analyseras férandringar av nettoskulden och 6vriga langfristiga skulder.

Koncernen Moderbolaget
Laneforfallostruktur 2019 2018 2019 2018
0-1ar 1109 519 971 450
1-5ar 1665 2105 1550 1690
5 ar och senare - 0 - -
SUMMA 2774 2 624 2521 2140
Rantebindningstiden for samtliga l&n &r mindre &n ett ar.
Beviljade krediter och lanevillkor

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Beviljade krediter 4813 3598 4613 3146
P4 balansdagen utnyttjade
krediter -2 774 -2 624 -2521 -2 140
OUTNYTTJADE KREDITER 2039 974 2092 1006
Genomsnittlig ranta, %! 1,21 1,11 0,60 0,80

1) Den genomsnittliga rantan berdknas baserat pa ranteutgifterna for flera [n i férhéllande till de genomsnittliga ute-

staende saldona fér dessa lan under aret exklusive avgifter.

Nettoskuld*

2019 2018
Rantebarande langfristiga skulder 1665 2105
Réntebarande kortfristiga skulder 1109 519
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -660 -775
NETTOSKULD 2114 1849

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
nettoskulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande bankl&n) minskat med likvida medel och kortfristiga

placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld.

Réantebarande Réantebarande Ovriga

KONCERNEN Likvida medel langfristiga lan kortfristiga (&n Nettoskuld langfristiga skulder Totalt
Redovisat varde 2018-01-01 572 -2192 -79 -1698 -23 -1721
Icke kassapaverkande poster

Justering av ingdende balans pa grund av

andrade redovisningsprinciper - 72 22 94 - 94
Okning genom foretagsférvirv - -3 -5 -8 -2 -10
Minskning genom avyttring av foretag - - 4 4 - 4
Omklassificering - 301 -300 1 -1 -
Omréakningsdifferens i utlandsk valuta -9 -38 0 -47 0 -47
Totala icke kassapéverkande poster -9 332 -279 44 -3 41
Kassaflode 211 -246 -161 -195 -12 -207
REDOVISAT VARDE 2018-12-31 775 -2105 -519 -1849 -37 -1887
Icke kassapéverkande poster

Okning genom foretagsfdrvary - -204 -17 -221 5 -216
Omklassificering = 1052 -1052 = -8 -8
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -26 -45 <l -72 <l -73
Totala icke kassapéverkande poster -26 803 -1070 -293 -4 -297
Kassaflode -90 -363 480 27 -9 18
REDOVISAT VARDE 2019-12-31 660 -1665 -1109 -2114 -50 -2166

Rantebarande Réantebarande Ovriga

MODERBOLAGET Likvida medel langfristiga lan kortfristiga (&n Nettoskuld langfristiga skulder Totalt
Redovisat varde 2018-01-01 218 -1980 -8 -1769 -12 -1781
Icke kassapéverkande poster

Omklassificering - 300 -300 - -11 -11
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta - - - - -1 -1
Totala icke kassapéverkande poster - 300 -300 - -12 -12
Kassaflode 163 -10 -142 11 11 22
REDOVISAT VARDE 2018-12-31 381 -1690 -450 -1758 -13 -1771
Icke kassapaverkande poster

Omklassificering = 971 971 = = =
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta - 7 - 7 - 7
Totala icke kassapéverkande poster - 978 -971 7 - 7
Kassaflode -197 -839 450 -586 -5 -591
REDOVISAT VARDE 2019-12-31 184 -1550 -971 -2 337 -18 -2 355
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28 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige

Ataganden for alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, &r Alecta en férménsbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férménsbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfor som avgiftsbestdmd plan.

Tidigare &r har ocksa Al Pension (AIP) anvants for ett antal tjanstemén i Sverige. Denna
plan har nu avvecklats och forts dver till Alecta.

Alectas dverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent (142). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena, berdknade enligt deras forsékringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Norge

Sweco Norge AS har i slutet av 2019 tva aterstaende férmansbestamda pensionsplaner med
likartade demografiska och finansiella férutsattningar. Dessa aterstaende planer omfattar
31 pensionerade medlemmar. Fordringar och skulder i dessa planer aktuarieberaknas darfor
med samma aktuariella antaganden.

Nederlénderna

Stdrre delen av den nederlandska pensionsplanen bestar av en kollektiv avgiftsbestamd
plan. Avgiften &r baserad p4 en fast premie. Pensionsplanen innehaller inga bestammelser
som tacker ytterligare finansiering av Nederlanderna i handelse av underskott.

Den nederlandska formansbestdmda pensionsplanen avser en villkorsbaserad plan for
fortida pension. Planen &r endast tillamplig for aktiva anstallda som var yngre an 56 &r den
1 januari 2006 och den 31 december 2005. Planen ar giltig till och med den 31 december
2020.

Bada planerna forvaltas av Stichting Pensioenfonds Grontmij, en fond som &r juridiskt
atskild fran koncernen.

Belgien

Sweco Belgien har flera férmansbestamda pensionsplaner med likartade demografiska och
finansiella férutsattningar. Tillgadngar och skulder i dessa planer berdknas enligt samma
forsakringstekniska antaganden. Eftersom lagstiftaren kraver att arbetsgivare garanterar en
lagsta avkastning pa pensionsplaner bedoms flera belgiska pensionsplaner vara férmans-
bestamda pensionsplaner. Dessa planer redovisades under tidigare &r som avgiftsbestamda
planer. Den initiala redovisningen av skulden for den forménsbestamda pensionsplanen

(38 MSEK) redovisades som en del av férvarvsanalysen av Grontmij-transaktionen.

Ovriga lander (Finland, Tyskland, Storbritannien, Danmark och Polen)

De anstallda i Finland omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér de anstallda som
kom med forvarvet av NRC Groups projekteringsverksamhet 2019, finns en formansbestamd
pensionsplan. Tyskland och Storbritannien deltar i avgiftsbestdmda pensionsplaner med
lokala pensionsfonder eller med forsakringsbolag. Bada landerna har begransade formans-
bestdmda pensionsplaner. Den tyska planen ar ofonderad. Koncernen deltar i formansbe-
stdmda pensionsplaner med lokala pensionsfonder eller med forsakringsbolag i Polen och
Danmark.

2019
Férdelning netto redovisat Neder- .
formansbestamda planer per land  Norge landerna  Tyskland Belgien Ovriga Totalt
Nuvérdet av férménsbestamda
forpliktelser -55 -111 -43 -237 -7 -452
Verkligt vérde pa
forvaltningstillgangar 44 85 = 153 3 284
Skuld for jubileumsférmaner - -14 -2 = ab) -21
NETTO REDOVISAT AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA PLANER -11 -40 -45 -84 -9 -189
2018
Férdelning netto redovisat Neder-

formansbestamda planer per land  Norge landerna  Tyskland Belgien Ovriga  Totalt

Nuvérdet av férménsbestamda

forpliktelser -56 -89 -37 -191 -14  -388
Verkligt vérde pa

forvaltningstillgangar 41 76 - 143 10 270
Skuld for jubileumsférmaner - -13 -2 - -4 -19
NETTO REDOVISAT AVSEENDE

FORMANSBESTAMDA PLANER -15 -25 -40 -48 -9 137

Not 28

Férménsbestamda pensionsplaner i balansrakningen 2019 2018
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser -452 -388
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 284 270
Skuld for jubileumsférmaner -21 -19
NETTO REDOVISAT AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER -189 -137
Langfristiga avsattningar till pensioner -178 -128
Kortfristiga avsattningar till pensioner -11 -9
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN -189 -137
Arets forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen 2019 2018
Forpliktelse for formansbestamda planer vid &rets bérjan -388 -355
Kostnad for tjdnstgdring innevarande period -25 -24
Kostnad for tjanstgoring tidigare perioder 0 0
Reduceringsvinst 0 0
Réntekostnad -6 -5
Omvarderingar:
— Aktuariella vinster och forluster pa andrade

demografiska antaganden 1 1
— Aktuariella vinster och férluster pa dndrade

finansiella antaganden -49 0
— Erfarenhetsbaserade justeringar -6 -13
Uppgodrelse och férandringar i pensionsplanen 2 0
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen -5 -
Omklassificering = -1
Utbetalda ersattningar 39 22
Okning genom fdrvary -3 0
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta -13 -12
Forpliktelse fér formansbestdmda planer vid &rets slut -452 -388
Forandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde 2019 2018
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets bérjan 270 244
Avgifter fran arbetsgivaren 37 31
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen 5 3
Rénteintakt 4 4
Avkastning pa férvaltningstillgangar, exklusive ranteintakt =9 3
Aktuariella vinster och férluster 6 -3
Uppgérelse och forandringar i pensionsplanen -2 -
Utbetalda ersattningar -37 -19
Okning genom forvary 3 0
Administrativa kostnader <4l -1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 9 8
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets slut 284 270
Férvaltningstillgéngarna bestar av 2019 2018
Likvida medel och kortfristiga placeringar 87 87
Aktier 0 -
Statsobligationer 39 41
Réantebarande vardepapper 8 2
Fastigheter 1 -
Ovrigt! 156 139
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 284 270

1) Avser tillgéngar i Sweco Belgiens pensionsplaner dér det finns forsakringsavtal. Tillgdngarna i dessa planer hante-
ras av en extern part och avkastningen som tillgangarna genererar anvands for att betala de anstalldas formaner.
Distributionen av dessa tillgangar, geografiskt eller efter tillgdngsklass, samt information om huruvida innehavet

var noterat eller inte, var inte tillgéngligt vid publiceringen av denna arsredovisning.

Noter
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Not 28

Férménsbestamda pensionsplaner 2019 2018
Kostnad redovisad i arets resultat
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period -26 -25
Kostnader fér tjanstgéring tidigare perioder 0 0
Netto ranteintakt/rantekostnad -2 -2
Uppgérelse och férandringar i pensionsplanen 0 0
NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT -28 -27
Kostnaden redovisas i resultatrakningen som
Personalkostnader -28 -27
Nettokostnad i arets resultat -28 -27
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
Omvérderingar:
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -49 -16
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning
enligt diskonteringsrantan pé forvaltningstillgdngarna -9 3
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat -57 -12
NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT -86 -39
De formansbestamda planerna &r exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-,
valuta-, rante- och investeringsrisker.

Norge
Aktuariella antaganden, % 2019 2018
Diskonteringsranta 2,3 2,6
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2 2,6
Framtida arliga [6nedkningar 2,3 0,0
Framtida arliga pensionsokningar 0,5 0,8
Inflation 15 0,3
Diskonteringsrénta jubilee = -
Livslangdsantaganden, &r
— pensionerad vid periodens slut:
Man 21,0 21,0
Kvinnor 24,1 24,1
Livslangdsantaganden, ar
— pensionerad 20 &r efter periodens slut:
Man 23,2 23,2
Kvinnor 26,5 26,5
Ovrig information
Framtida forpliktelse, antal &r 70 8,0
Antal aktiva i relation till totalt antal medlemmar, % 0 0
Kanslighetsanalys
| nedanstaende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuariella antaganden per
bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den
formansbestamda forpliktelsen.
Formansbestamd forpliktelse, MSEK Okning Minskning
Diskonteringsranta (1% forandring) 54 41
Framtida l6nedkning (1% forandring) 21 17
Framtida 6kning av pensioner (1% forandring) 11 9
Livslangd (1 &rs férandring) 2 2

Koncernen uppskattar att cirka 36 MSEK blir betalda under 2020 till formansbestamda

pensionsplaner.
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Nederlanderna Tyskland Belgien

2019 2018 2019 2018 2019 2018
0,0 0,0 11 2,0 0,7 18
0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 18
1,0 1,0 2,0 2,0 2,8 2,8
0,0 0,0 15 15 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 18 18
11 0,0 0,9 2,0 = -
24,6 24,6 14,0 14,0 21,6 21,6
26,6 26,6 17,0 17,0 25,3 253
26,2 26,2 22,0 22,0 - -
28,3 28,3 25,0 25,0 = -
19 19 16,2 15,0 13,0 10,2
100 100 23 36 99 100

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
2019 2018

Kostnad férdelad pa pensionsplaner

Sverige, Alecta =575) -351
Sverige, AIP — -17
Finland -214 -196
Nederlédnderna -133 -124
Norge -122 -107
Danmark -73 -75
Storbritannien -47 -30
Tyskland = -3
Belgien 0 0
Ovriga lander 0 0
SUMMA -966 -902




29 OVRIGA AVSATTNINGAR

Not 29-31

KONCERNEN
2019 2018
Efterbehand- Omstruktu- Ovriga Efterbehand- Omstruktu- Ovriga

Arets forandring av redovisat vérde lingsansvar rering avsattningar Totalt lingsansvar rering avsattningar Totalt
Ingdende redovisat vérde 211 0 74 286 199 10 54 263
Justering av ingdende balans pa grund av

andrade redovisningsprinciper - - - - - - 13 13
(Okning genom foretagsforvarv - - 6 6 - - - -
Minskning genom avyttring av foretag -227 - -4 -231 - - - -
Arets avsittning = 13 11 24 - 9 14 23
Utnyttjad avsattning <l 0 1) -14 -3 -4 -8 -15
Aterforing av outnyttjad avséttning - -3 -5 -8 - -8 -1 -9
Rénta 8 — 0 8 9 - - 9
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 10 0 4 14 6 0 2 8
Omklassificering =l = 1 = - - - -
Omklassificering till upplupna kostnader = -9 = -9 - -7 - -7
UTGAENDE REDOVISAT VARDE = 1 73 74 211 0 74 286
VARAV KORTFRISTIGA OVRIGA AVSATTNINGAR = 1 16 17 6 0 13 20

Efterbehandlingsansvar

Koncernen ansvarade for efterbehandlingen av avfallsdeponier i Nederlanderna och for att
sékerstalla att avfallsprodukter bearbetas for forvaring och att sékerstalla deras langsiktiga
underhall fram till dess att verksamheten séldes den 7 november 2019. Avséttningar for
avfallsdeponier beraknades enligt IPO:s RIINAS-modell (paraplyorganisationen for tolv
regioner i Nederlanderna) och berdknas med en diskonteringsranta pa 4,0-5,0 procent
(4,0-5,0 procent).

Omstrukturering
Avsattningar omfattar de férvantade kostnader som uppkommer till f6ljd av koncernens

30 LEASINGSKULDER

KONCERNEN
2019 2018
Kassautflode, fastigheter 650 577
Kassautfldde, inventarier 125 116
KASSAUTFLODE, TOTALA LEASINGAVTAL 775 693
2019 2018

Nuvarde Nom. belopp Nuvarde Nom. belopp
Kortfristiga leasingskulder
Forfallande inom ett &r 688 44 599 613
Summa kortfristiga
leasingskulder 688 - 599 -
Langfristiga leasingskulder
Férfallande inom mer &n
ett & men mindre an fem ar 1902 2016 1675 1810
Forfallande inom mer &n fem ar 621 652 639 724
Summa langfristiga
leasingskulder 2522 - 2314 -
TOTALA LEASINGSKULDER 3210 = 2913 -
TOTALA FRAMTIDA
LEASINGBETALNINGAR = 3412 - 3147

Leasingskulder redovisas i balansrakningen till nuvardesberdknade belopp. Ovan redovisas
aven nominella belopp fér framtida betalningar.

Ataganden for kontrakt som inleds efter 31 december 2019 uppgar till cirka 78 MSEK.

Swecos leaseportfdlj innehdller ungefar 3 300 kontrakt och bestar av hyrda lokaler, fordon
och utrustning. Den mest betydande paverkan pa rakenskaperna kommer fran hyrda kontors-
lokaler.

Framtida betalningar for lokalhyra férvéntas vara i linje med arets betalningar, forutsatt att
samma niva pa verksamheten bibehalls. Detta kan ske genom utnyttjande av férlangnings-
optioner i existerande avtal eller genom att ing nya avtal med liknande villkor. Forandringar
inivan pa framtida dtaganden kan framst ses vara beroende av tillvaxt i antal anstallda och
prisfluktuation i marknaden for kontorslokaler.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen innehéller inga sérskilda villkor eller restriktioner, och de leasade till-
gangarna far inte anvandas som sakerhet for (&n.

Restvéardesgarantier finns i en del av leasingavtalen for bilar, men beloppen avseende
forvantade betalningar under restvardesgarantier &r ej vasentliga fér koncernen.

beslut att gora omstruktureringar. Avsattningar for omstrukturering gors forst nar Sweco
har bade en detaljerad formell plan for omstruktureringen och har gjort ett tillkdnnagivande
av planen till dem som berérs av den per balansdagen. Beloppen ar baserade pa ledningens
basta uppskattningar och justeras nar andringar av dessa uppskattningar sker.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsittningar avser framst aterstéllande av kontorslokaler och framtida kostnader
kopplat till tvister som ej blivit faststallda.

31 UPPLUPNA KOSTNADER, FORUTBETALDA INTAKTER
OCH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Upplupna kostnader Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intakter 2019 2018 2019 2018
Upplupna lGnekostnader 316 238 8 8
Upplupen semester-
och tidsskuld 841 764 3 3
Upplupna sociala kostnader 464 388 17 16
Ovriga personalrelaterade
kostnader 67 55 = -
Upplupna IT kostnader 8 4 - -
Upplupna kostnader for
revision och konsultation 7 6 = -
Upplupna hyresrelaterade
kostnader 18 24 = -
Upplupna kostnader
for avfallshantering = 71 - -
Upplupna rantor 4 2 3 2
Férutbetalda intakter 1 6 = -
Ovriga 198 200 5 3
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER 1921 1758 36 32
Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Moms 606 566 = -
Personalens kallskatt 253 235 2 1
Ovriga 108 129 0 12
SUMMA OVRIGA
KORTFRISTIGA SKULDER 967 930 2 13
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Not 32-33

32 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget Sedan 2015 har Sweco AB utstallt en garanti i Nederlanderna enligt Artikel 2:403 i den
2019 2018 2019 2018 nederldndska civilratten (Burgerlijk Wetboek) vilket innebéar att moderbolaget borgar for
Stallda panter forpliktelsen och ataganden avseende Sweco Holdco B.V.
Stallda medel for hyra 1 20 = -
SUMMA STALLDA PANTER 1 20 - -
Ansvarsforbindelser
Bolagsgarantit 463 496 417 337
Summa bolagsgarantier 463 496 417 337
Bankgarantier
Forskottsgarantier 94 119 29 42
Fullgérandegarantier 188 135 19 38
Ovriga 265 207 117 97
Summa bankgarantier 547 461 165 178
SUMMA ANSVARS-
FORBINDELSER! 1010 957 581 515

1) Sweco har gjort en granskning av bolagsgarantierna och uppdaterat ansvarsférbindelserna fér 2018 frén
791 MSEK till 957 MSEK.

33 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan. Redovisat varde beddms vara en god approximation av verkligt varde.
Redovisat vérde Verkligt varde hierarki
Erhallna Erhallna kontraktsenliga . . Summa

kontraktsenliga kassafloéden och forséljning Ovriga Ovriga redovisat
2019 kassafléden av finansiella tillgdngar tillgngar skulder varde  Nivdl Nivd2  Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Aktier - 10 - - 10 - - 10 10
SUMMA - 10 - - 10 - - 10 10
Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 56 = = = 56 = = = =
Kundfordringar 3418 = = = 3418 = = = =
Likvida medel 660 - - - 660 - - - -
SUMMA 4134 - - - 4134 - - - -
Finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen
Valutaterminer for sakring = = 2 = 2 = 2 = 2
SUMMA - - 2 - 2 - 2 - 2
Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut - - - 2774 2774 - - - -
Ovriga langfristiga skulder = = = 47 47 = = = =
Leverantdrsskulder = = = 864 864 = = = =
SUMMA - - - 3685 3685 - - - -

Redovisat varde Verkligt varde hierarki
Erhéllna Erhéllna kontraktsenliga . . Summa

kontraktsenliga kassafloden och forsaljning Ovriga Ovriga redovisat
2018 kassafléden av finansiella tillgangar tillgangar skulder varde  Nivdal  Niva2  Niva3 Totalt
Finansiella tillgéngar varderade till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Aktier - 10 - - 10 - - 10 10
SUMMA = 10 - = 10 - = 10 10
Finansiella tillgéngar varderade till
upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga fordringar 168 - - - 168 - - - -
Kundfordringar 3243 - - - 3243 - - - -
Likvida medel 775 - - - 775 - - - -
SUMMA 4186 - - - 4186 - - - -
Finansiella skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Valutaterminer for sakring - - 3 - 3 - 3 - 3
SUMMA - - 3 - 3 - 3 - 3
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut - - - 2624 2624 - - - -
Ovriga [8ngfristiga skulder - - - 25 25 - - - -
Leverantorsskulder - - - 636 636 - - - -
SUMMA - - - 3285 3285 - - - -
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Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Erhallna

Not 33

Redovisat vérde Verkligt varde hierarki

Erhallna kontraktsenliga

kontraktsenliga kassafldden och forsaljning Ovriga Summa

2019 kassafloden av finansiella tillgangar skulder  redovisat véarde Niva 3 Totalt
Ovriga l8ngfristiga virdepappersinnehav = 1 = 1 1 1
Langfristiga fordringar 18 = = 18 = =
Likvida medel 184 - - 184 - -
SUMMA 202 1 - 203 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 1550 1550 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 971 971 - -
Leverantdrsskulder = = 215 215 = =
SUMMA - - 2736 2736 - -

Redovisat varde Verkligt varde hierarki

Erhallna kontraktsenliga .
Lane- och kassafldden och forsaljning Ovriga Summa

2018 kundfordringar av finansiella tillgangar skulder  redovisat véarde Niva 3 Totalt
Ovriga l8ngfristiga virdepappersinnehav - 1 - 1 1 1
Langfristiga fordringar 13 - - 13 - -
Likvida medel 381 - - 381 - -
SUMMA 394 1 - 395 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 1690 1690 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 450 450 - -
Leverantdrsskulder - - 46 46 - -
SUMMA - - 2186 2186 - -

| ovanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finan-
siella instrument som vérderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av hur
verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivéer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Nivé 3: utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden

Det skedde inga 6verfdringar mellan ndgon av nivaerna under aret.

Berakning av verkligt vérde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvéants for att faststalla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av borskursen pa balansdagen.
Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom marknadsvéardering, till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden. Nar tillforlitliga underlag saknas for vérdering till verkligt varde redovisas
finansiella tillgéngar till anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar i Sweco bestar av aktier
isma foretag som inte &r borsnoterade. Eftersom det inte finns nagon aktiv marknad och
darmed ingen aktuell marknadsvardering for dessa aktier ar anskaffningsvérdet det mest
rimliga uppskattade marknadsvardet, vilket aven &r det redovisade vardet.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt fran noterade
kurser fér valutaterminer pé balansdagen.

Vardet pa langfristiga lan redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms vara
en god approximation av verkligt varde da rantebindningstiden fér samtliga lan &r mindre &n
ettar.

Verkligt vérde pé finansiella leasingskulder &r baserat pa nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade till marknadsréntan for liknande leasingavtal (niva 2).

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd p& mindre &n
ett r anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ing&ende och utgéende balans for
sédana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen med
utgéngspunkt fran en vérderingsteknik som bygger pé icke-observerbara indata (niva 3).

KONCERNEN
Finansiella placeringar

Ing&ende redovisat varde 2018-01-01 13
Totalt redovisade vinster och forluster
— redovisat i arets resultat -1

— redovisat i dvrigt totalresultat

Anskaffningsvarde forvarv 0
Omklassificering 0
Tillkommande genom forvarv 0
Férsaljningslikvid forsaljning -3
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2018-12-31 10

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingdr i det utgéende redovisade vérdet 2018-12-31

Ingdende redovisat véarde 2019-01-01 10
Totalt redovisade vinster och forluster

— redovisat i rets resultat 1
— redovisat i 6vrigt totalresultat -
Anskaffningsvarde forvarv
Omklassificering
Tillkommande genom forvarv

o o o o

Forsaljningslikvid forsaljning
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2019-12-31 10

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingar i det utgdende redovisade vardet 2019-12-31 0
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Not 34

34 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafléde till fljd av férandringar
i valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen utarbetat
en finanspolicy, vilken uppdateras och faststalls minst en gang per ar. Den faststaller ansvars-
fordelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunktionen, vilka finansiella
risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begrénsas. Overskottslikviditet placeras
huvudsakligen i rantebarande instrument pa penningmarknaden. Instrumenten maste ha
|ag kreditrisk och hdg likviditet. Transaktionsexponering fér kundprojekt ska i huvudsak
minskas/minimeras via valutaterminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forandringar i vardet pé finansiella placeringar till féljd av forand-
rade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genomsnittliga réntebind-
ningstiden for finansiella placeringar inte far 6verstiga 120 dagar.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella férandringar av kontrakte-

rade och beddmda betalningsfléden i utlandsk valuta. Malséttningen for riskhanteringen

avseende valutakurser &r att minska paverkan av férandringar i valutakurser pa koncernens

resultat och finansiella stallning. Koncernen har i normalfallet en naturlig risktackning genom

att omsattning saval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kontrakt tecknas i annat &an

lokal valuta sa skyddas de forvantade nettokassaflédena med valutaterminskontrakt.
Koncernens transaktionsexponering fran export har 2019 fordelat sig pa foljande vasent-

liga valutor:

Omrékningsexponering

Nar dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till SEK uppstar en omrék-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs &n
féregéende &r och resultatrakningen omraknas till genomsnittskursen under aret, medan
balansrakningen omréknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgdrs av risken fér omrakningsdifferenser i form av férand-
ringar i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrékningsexponeringen for de vasentliga
valutorna till 497 MNOK (441), 57 MGBP (61), 499 MDKK (442) och 372 MEUR (310). Koncer-
nen har som policy att inte valutasakra omrakningsexponering i utlandsk valuta férutom
i samband med vasentliga forvarv.

Sweco har valt att sékra nettoinvesteringarna i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij) med valutalan i EUR, som redovisas i tabellen nedan. Det
fanns ingen ineffektivitet att redovisa fran sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet.

Koncernen

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2019 2018
Redovisat varde valutalan, MSEK -1748 -1843
Redovisat varde valutaléan, MEUR -166 -181
Sakringskvot for bada lanen 1:4 1:3
Forandring lanets redovisade vérde pa grund
av férandrad valutakurs -40 -40
Férandring i varde av de sékrade posterna for
att avgora effektivitet 1008 439

Varav pd grund av férdndrad valutakurs 193 173

Under 2019 har valutalanen amorterats med 15 MEUR (10).

Balansexponering
Vid omrakning av tillgdngar och skulder uppstar en balansexponering till foljd av skillnaden

2019 mellan ursprungskursen och balansdagens kurs. Valutakursdifferensen férs dver resultat-
MSEK DKK EUR GBP NOK usp  rakningen.
Intakter 72 564 44 135 50
Kostnader -31 -632 -15 -48 22 Valutakursdifferenser Koncernen Moderbolage!
i resultatrdkningen 2019 2018 2019 2018
NETTO 41 -68 29 87 28 L
Ovriga intakter 8 6 8 7
2018 Ovriga rérelsekostnader 1 -1 = 0
Summa valutakursdifferenser
MSEK DKK EUR GBP NOK usD i rorelseresultatet 9 5 8 7
Intakter 54 461 45 153 42 Ovriga finansiella poster -2 -8 -20 -27
Kostnader -26 464 -22 44 42 Summa valutakursdifferenser
NETTO 28 -3 23 109 0 i finansnettot -2 -8 -20 -27
TOTALA VALUTAKURS-
P& balansdagen hade koncernen féljande 6ppna valutaterminskontrakt med kvarvarande EJJEFEEEEI\‘TSTER I RESULTAT 7 3 12 20
l6ptider mellan 0 till 30 manader (0 till 42 manader).
Orealiserade RANTERISKER

Kontraktsbelopp vinster + / forluster - Genomsnittlig kurs
Valuta 2019 2018 2019 2018 2019 2018
EUR kop -158 -38 0 0 10,47 10,23
EUR s&lj 26 56 -2 -3 10,53 9,85
CNH 15 - 0 - 1,35 -
usD 7 3 0 0 9,35 8,30
GBP - 1 - 0 - 10,99
DKK - 3 - 0 = 131
NOK - 4 - 0 - 1,01
Ovriga 1 2 0 0

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende valutatermins-
kontrakten. Véardefrandring pa valutaterminskontrakt redovisas som Gvriga externa kostna-
der i resultatrakningen och verkligt varde redovisas som ovrig kortfristig fordran/skuld i
balansrakningen.
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Med ranterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto och
hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pé forandringar i marknadsrantorna.

Samtliga l&n Gper med rénta som har kort bindningstid. Koncernen har bedémt att (&n med

kort réntebindningstid ger den lagsta risken och finansieringskostnaden dver tiden.



LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa likvi-
ditet och att inte kunna uppfylla sina betalningsskyldigheter), kassaflodesrisk (risken att
storleken pa framtida kassafloden forknippade med finansiella instrument varierar) och refi-
nansieringsrisk (risken att koncernen inte skulle kunna refinansiera férfallna l&n) bedéms

Not 34

som lag med hénsyn tagen till outnyttjade krediter som inklusive likvida medel uppgick till

2 699 MSEK (1 749). Fér att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda dverskottslik-

viditet inom koncernen finns s& kallade cash pools. Checkrakningskrediterna férnyas varje

ar och &r inte férknippade med sérskilda villkor eller &taganden, se vidare not 27.
Forfallostruktur for finansiella skulder framgér av nedanstéende tabell:

2019 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1ar 1-5ar >54r
Réntebarande skulder 2717 1052 1665 =
Terminskontrakt, EUR A5 -132 -142 10 =
Terminskontrakt, USD 1 7 7 = =
Terminskontrakt, CNH 11 15 15 - -
Terminskontrakt, dvriga 1 1 - -
Leasingskulder 3210 688 1902 621
Leverantdrsskulder 864 864 0 =
Ovriga skulder 1017 967 50 =
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 7699 3452 3627 621
2018 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1ér 1-54&r >5 ar
Réntebarande skulder 2558 453 2105 -
Terminskontrakt, EUR 2 18 -2 20 -
Terminskontrakt, GBP 0 1 1 - -
Terminskontrakt, DKK 2 3 3 - -
Terminskontrakt, NOK 4 4 4 - -
Terminskontrakt, USD 0 3 3 - -
Terminskontrakt, dvriga 2 2 - -
Leasingskulder 2913 599 1675 639
Leverantdrsskulder 636 634 2 -
Ovriga skulder 967 930 37 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 7105 2627 3839 639
KREDITRISK Kundfordringar per valuta 2019 2018
Kreditrisk i Sweco uppstar framst genom innehav i kundfordringar, likvida medel och 6vriga SEK 1203 1185
langfristiga fordringar. EUR 1203 1119

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina taganden, det vill séga att betalning DKK 333 380
inte erhdlls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. | koncernen gérs lopande kreditbedém- NOK 356 368
ningar av nya kunder.

Sweco har cirka 34 000 kunder frén saval den privata som offentliga sektorn. 42 procent GBP 220 93
fran offentlig sektor, 17 procent fran fastighets- och byggféretag, 18 procent fran industri- PLN 22 37
foretag samt 23 procent fran 6vriga privata foretag. usp 9 12

De tio stdrsta kunderna utgdr 16 procent av omséttningen. Sweco ar saledes inte bero- CZK 50 34
ende av nagra enstaka kunder och risken for att kundférluster ska fa stor inverkan &r darfor Andra valutor 21 15
liten. Historiskt sett har kundforlusterna varit sma. SUMMA 3418 3243

For att berakna forvantade kreditférluster for kundfordringar och fordringar avseende
?éfé?'m[je ijénstzuppf)drjg tillimlpalr“S\:\./sco d.tlandfﬁrenklade metoden som innebér att forvan- Fordringar avseende
’ ISEJroz:tLtJsbs:éirr]waefrﬁr(\)/;ritaandse ;r:di(t)f%;luztnevra:arsl'(undfordringar och fordringar avseende :Eiréngringari reserven g nge! S - LEiepprEg
pagéende tjansteuppdrag grupperats baserat pa gemensam kreditriskkaraktaristiska. Ford- o ?Sakra fordnn?ar M 2019 2018 2019 2018

. o o . .. . . P Ingdende reserv for osakra
ringar avseendAe pagaﬂende tjansteuppdrag har i allt vasentligt samAr'na“nskkg.raktanfstlska fordringar 67 63 7 3
som kundfordringar for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna Y- " L
Okning genom foretagsférvarv -10 -1 = -

for kundfordringar &r en rimlig uppskattning av forlustnivéerna fér fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag.

De forvantade kreditférlustnivaerna pa 0,03 procent (0,05 procent) ar baserat pa férlust-
historiken jamfért med nettoomséttningen fér en period om 36 manader (36). Historiska
forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framétblickande information
om makroekonomiska faktorer som kan péverka kundernas méjligheter att betala fordran.
Pa balansdagen stddjer inte den framéatblickande ansatsen en férandring i storleken av
kreditforlustavsattningen, eftersom Sweco verkar i en ekonomisk miljé, frdmst i Europa,
som fér narvarande &r stark. Detta kan dock &ndras om konjunkturférhallanden férsémras.
Swecos verksamhet har historiskt blivit paverkad sent i konjunkturcykeln och det &r foreta-
gets beddmning att detta samband fortfarande géller. Avsattningar for osakra kundford-
ringar som héarror fran Grontmij-forvarvet 2015 har undantagits fran den framatblickande
kreditforlustmodellen da den inte &r representativ for Swecos verksamhet.

Aldersanalys, 2019 2018
kundfordringar Brutto Reserv Netto Brutto Reserv Netto
Ej forfallna

kundfordringar 2704 0 2704 2527 0 2527
Forfallna kundfordringar

0-30 dagar 311 -4 308 362 -1 361
Férfallna kundfordringar

31-90 dagar 155 0 154 113 -3 110
Férfallna kundfordringar

91-180 dagar 67 -3 64 54 -3 51
Férfallna kundfordringar

> 180 dagar 272 -84 188 254 -60 194
SUMMA 3509 -91 3418 3310 -67 3243

Reservering for osakra
fordringar -36 -37 = -

Fordringar som har
skrivits bort under aret
som €j indrivningsbara/

faktureringsbara 10 9 - -
Aterférda outnyttjade belopp 13 26 8 1
Omrékningsdifferens -2 -1 - -
UT[jAENDE RESERV

0SAKRA FORDRINGAR -91 -67 -4 -7

Ovriga l8ngfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvérde om 56 MSEK (168)
bestér framst av leasingfordringar relaterade till personalbilar, kapitalférsakringar, deposi-
tioner och évriga fordringar. Av 6vriga langfristiga fordringar 31 december 2018 avser framst
en inséttning hos en bank for att tacka framtida utgédende kassafléden i anslutning till kost-
nader vid en av koncernens avfallsdeponier om 98 MSEK. Verksamheten har avyttrats under
2019 och denna fordran ar darfér inte del av balansen per den 31 december 2019.

Overskott i likvida medel anvénds i férsta hand till att aterbetala l&n. Vid avsaknad av
laneéterbetalningar kan eventuellt Gverskott av likvida medel investeras enligt de regler som
anges i Finanspolicyn, exempelvis inlaning till lagsta A-rating enligt Standard & Poor’s eller
motsvarande osv.
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Not 34-37

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pé resultat och kassafloden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forand-
ringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat, kassafléden och eget
kapital. Kanslighetsanalysen anges i tabellen nedan.

2019 2018

Péaverkan pa Péaverkan pa

Faktor Férandring +/- resultat +/- resultat +/-
Valuta % MSEK MSEK
EUR 10 50 38
NOK 10 24 22
DKK 10 14 10
GBP 10 1 3
usb 10 2 0
Rénteniva pa in/utlaning 1%-enhet 17 17

Kanslighetsanalysen grundar sig p& omraknings- och transaktionsexponeringen avseende
valuta samt att alla andra faktorer forblir oférandrade. Kanslighetsanalysen visar berédknad
paverkan pa resultatet efter skatt (schablonskatt pa 23,7 procent) vid valutakursforand-
ringar respektive ranteférandringar.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella mélsattning &r att ha en lamplig kapitalstruktur och finansiell
stabilitet for att drigenom bibehalla investerares, kreditgivares och kunders fértroende. En
god kapitalstruktur ska ocksé utgora grunden fér fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestdmmande inflytande.

Kapital 2019 2018
Eget kapital 7154 6158
Innehav utan bestammande inflytande 10 10
SUMMA 7164 6168

Sweco-koncernens kapital ska anvéandas till finansiering av forvary, till att bibehalla en hog
grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till Swecos
aktieagare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst halften av resultatet efter skatt delas ut till
aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och investe-
ringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 6,20 SEK per
aktie till &rsstamman 2020, vilket motsvarar en utdelningsandel av cirka 54 procent av
resultat efter skatt. Genom utdelningen kommer hdgst 751 MSEK att dverfdras till aktie-
agarna.

Swecos mal for finansiell styrka innebér att Sweco dver tiden ska vara nettoskuldsatt
och att nettoskulden ska understiga 2,0 génger EBITDA. Under de senaste fem &ren har den
ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till cirka 61 procent av resultatet efter skatt.

Swecos arsstamma 2019 bemyndigade styrelsen att aterkopa egna aktier for att mojlig-
gora leverans av aktier till Aktiesparprogram 2019 samt Aktiebonusprogram 2019 for verk-
samheten i Sverige.

Styrelsen féreslar att dven arsstamman 2020 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om
att aterkdpa och dverlata egna aktier samt att méjliggora leverans av aktier till Aktiespar-
program 2020 och Aktiebonusprogram 2020.
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35 NARSTAENDE

Koncernens narstdende omfattar vasentliga agare, joint ventures, intressebolag, styrelsen
och andra ledande befattningshavare.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag agda av familjen Nordstrom, som ar aktiedgare med cirka 33,4 procent av
rosterna i Sweco, har varor och tjanster salts for 0 MSEK (1). Kundfordran vid arsskiftet
uppgick till 0 MSEK (0). Till bolag 4gda av familjen Douglas, som har ett bestdmmande infly-
tande i Investment AB Latour, som &r aktiedgare med cirka 20,9 procent av résterna i Sweco,
har konsulttjanster sélts for 8 MSEK (10). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till 1 MSEK (1).

Koncernen har haft obetydlig omsattning mot intresseforetag och joint ventures. Utdelning
fran intresseforetag uppgar till 0 MSEK (1). Leverantérsskulder till intressebolag uppgick den
31 december 2019 till 6 MSEK (2).

Vad galler ersattning till styrelse och andra ledande befattningshavare hénvisas till not 6.

36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen féreslog den 11 februari 2020 att arsstamman beslutar om Gverforing till aktie-
agarna i form av utdelning om totalt hogst 751 MSEK (se not 26).

Den 16 januari férvarvade Sweco Talboom Group, ett belgiskt konsultbolag med cirka
110 anstallda. Talboom &r framst verksamt pa lakemedels- och infrastruktur-marknaderna
och hade under 2018 en nettoomsattning om 12,2 MEUR. Talboom konsolideras in i Sweco
Belgien fran och med januari 2020.

37 KRITISKA UPPSKATTNINGAR, BEDOMNINGAR OCH O0SAKERHETSFAKTORER

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Sammanstallningen av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att koncernen
gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningspolicyer och den redovisade summan for tillgdngar och skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och underliggande antaganden bygger pé tidigare erfarenheter och pa
flera andra faktorer som kan anses vara troliga baserat pé de givna férhallandena. Resultatet
for denna process utgdr grunden for beddmningen av redovisade tillgdngar och skyldigheter
som kan vara svara att identifiera fran andra kallor. Det faktiska resultatet kan skilja sig fran
dessa uppskattningar.

Viktiga uppskattningar och underliggande antaganden granskas periodiskt. Reviderade
uppskattningar redovisas i perioden som uppskattningen reviderades, om revideringen
endast paverkar det aret. Annars redovisas de i aret som granskas och framtida perioder
om revideringen paverkar bade &ret som granskas och framtida perioder.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvéarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida forhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 13. Av beskrivningen i not 13 framgar det att stora and-
ringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha paverkan pé goodwillvardet.

Vardering av pdgaende tjansteuppdrag och &terstéende prestationsataganden
Cirka 32 procent av Swecos nettoomsattning sker i projekt till fast pris. Fordringar och skulder
i dessa pagéende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pdgdende tjansteuppdrag
redovisas till vardet av utfort arbete efter reduktion for konstaterade forluster och befarade
risker. Vinstavrakningen baseras pa beddmd fardigstallandegrad. Om fardigstallandegrad
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas projektet till nedlagda utgifter. Bedom-
ningarna av riskerna i projekten och fardigstallandegrad baseras pa tidigare erfarenhet av
liknande projekt tillsammans med projektets specifika forutsattningar. Balansposten bestar
av ett flertal projekt och inget enskilt projekt utgér en vasentlig andel. En felbedémning av
enskilda projekt ger darmed inte en vasentlig effekt pa vardet av pagéende arbeten. En
generell felbedémning skulle kunna ha vasentlig paverkan men &r daremot inte sannolik.
Vardet av aterstdende prestationsataganden som namns i not 2 ger en indikation av
kontrakterat arbete som aterstar att utforas. Erfarenhetsmassigt &r det svart att faststalla
den exakta tidpunkten for nar arbetet kommer att intaktsféras och kunder har mojligheten
att skjuta upp och/eller annullera kontrakt. Darfor ar beloppet osakert och ska inte tolkas
som vagledning for Swecos dvergripande framtida prestation.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagéende tvister

och vérderingen av ansvarsforbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av s&dana férvéry
har vissa ansvarsforbindelser hanférliga till de forvarvade verksamheterna vertagits. Bolag
inom koncernen &r aven inblandade i flera andra rattsliga forfaranden som uppkommit i den
|6pande verksamheten. For ytterligare information hénvisas till not 32 och not 34.



Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pa géallande regler

i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. P& grund av den samlade komplexiteten i
alla regler om skatt och redovisning av skatter bygger tilldmpningen och redovisning pa
tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga utfall. Uppskjuten skatt berak-
nas pa temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Det &r framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovi-
sade uppskjutna skatten. Det ar antaganden och bedomningar dels for att faststalla det
redovisade vardet pé olika tillgangar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga
vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna skatte-
fordringar &r beroende av detta utdver existerande uppskjutna skatteskulder. Vasentliga
bedémningar och antaganden gérs aven vad galler redovisning av avsattningar och eventual-
forpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information avseende skatter hanvisas till
not 10.

Pensionsantaganden

Avséttningar till pensioner ar baserade pa Swecos basta bedémning avseende aktuariella
antaganden om framtiden (se not 28). Avvikelser i det faktiska utfallet av dessa parametrar
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Effekten av den brittiska folkomrdstningen om att lamna EU

| Storbritannien gér Sweco affarer framst med lokala kunder i lokal valuta. Sweco Storbritan-
nien representerar cirka 6 procent av koncernens intékter. Aven om Brexit kan ha en vasent-
lig paverkan pa Sweco Storbritannien bedoms paverkan pa koncernen vara begransad. Vid
konvertering av Sweco Storbritanniens finansiella rapporter till SEK kommer eventuella posi-
tiva eller negativa effekter nar det galler varderingen av den brittiska valutan att paverka
koncernens rakenskaper. Transaktionsrisken ar begransad eftersom de flesta intakter
matchas av lokala kostnader.

Osakerhet kring paverkan fran COVID-19

| en verksamhet som Swecos kan spridningen av COVID-19 komma att ha en betydande
paverkan. Kunder, medarbetare och projekt kan komma att paverkas i vasentlig omfattning,
vilket ddrmed aven kan fa negativa finansiella och andra konsekvenser. Det féreligger i
skrivande stund en stor osakerhet avseende i vilken utstrackning, pa vilket sétt och under
vilken tidshorisont detta kan paverka Sweco.

38 UPPGIFTER OM MODERBOLAG

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm. Adress till
huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjérwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i Forvaltningsberéttelsen, inklusive hallbarhetsredovisningen, fér koncernen och moderbola-
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger get ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

och resultat.

Stockholm den 24 mars 2020

Johan Nordstrém Gunnel Duveblad Elaine Grunewald
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Alf Géransson Johan Hjertonsson Eva Lindgvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Christine Wolff
Styrelseledamot

Gorgen Edenhagen Maria Ekh Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Asa Bergman
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 24 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson Aleksander Lyckow
Huvudansvarig Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Sweco AB (publ)
for r 2019 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 41-45. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 36—90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41-45. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar fér-
enliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Sweco ar ett konsultféretag inom teknik och arkitektur och driver sina uppdrag i projekt.
Tusentals projekt 4r pAgaende i Swecos decentraliserade organisation. Majoriteten av
projekten ar baserat pa [6pande rakning, det finns dock en vasentlig del fastpris-projekt.
Merparten av verksamheten bedrivs i 8 lander. Tillvaxten har varit sdvél organisk som
forvarvsdriven. Detta innebar att vi i var revision har ett fokus pa redovisning av projekt

Sarskilt betydelsefulla omraden

(med fokus pa fastpris) och vardering av goodwill (som uppkommit med anledning av
genomforda forvarv).

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar
verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk fr vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Priméara fokusomraden och risker som identifierats speglas av de sarskild betydelsefulla
omraden som lyfts fram ovan och specificeras ytterligare nedan. Var granskning av Swecos
finansiella rapporter har innehallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna
kontroller dver den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell information
samt detaljgranskning av underlag till redovisningen. Var granskning har genomférts under
hela aret med 6kade insatser i samband med de tredje och fjarde kvartalen. Granskningen
utfdrs av revisionsteam som tillhdr PwC-natverket. Lokala revisionsteam finns i varje land
och dessa revisorer rapporterar resultatet av sina granskningar till koncernrevisionsteamet.

Utéver insatser fran lokala revisionsteam har koncernteamet utfért fyra verksamhets-
bestk utanfor Sverige. Inriktningen och omfattningen innebar att vi utfért en revision som
inkluderar samtliga vasentliga enheter inom Sweco vilka tillsammans utgér en betydande
del av intéakter, resultat respektive tillgdngar. Vara insatser avrapporteras [6pande till bola-
get, Revisionskommittén och for helaret till Styrelsen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var bedémning av vasentlighet.

En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f5ljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som véasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, dari-
bland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dver-
viganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders
karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga

separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering och riktighet avseende intaktsredovisning for fastprisprojekt
Sweco beskriver och informerar om detta omrade i noterna 23, 34 och 37 i denna
arsredovisning.

Intéktsredovisning av projekt innebér, i synnerhet vid fastprisprojekt, att bedémningar
maste goras. Sweco tillampar successiv vinstavrakning vid fastprisprojekt. Intakterna
som skall redovisas kan paverkas av olika omstandigheter. Exempel pa omstandigheter
som kan paverka redovisningen ar om kontraktsvillkor forandras, om nedlagda kostnader
odverstiger planerade, om diskussioner eller férhandlingar avseende leveransgodkénnande
uppstér etc. Intaktsredovisning fran fastpris-projekt som (Gper 6ver langre tid innebar en
storre risk for fel dar intakter riskerar redovisas i fel period och/ eller till fel belopp. Da det
kravs bedomningar vid redovisning av projekt kan fel ske antingen pé grund av omedvetna
eller medvetna fel.

De mest vésentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

o Stickprovskontroll av att information fran projektredovisningssystem stammer med
redovisningssystem.

o Stickprovsbaserad granskning av projekt och projektgenomgéngar med ansvariga
controllers.

« Projektgenomgéngar inkluderar att pa stickprovsbasis verifiera existens av avtal, utmana
beddmningar avseende fardigstallandegrad, projektreserver, huruvida upparbetade saldon
ar kuranta och forklaringar till forfallna men ej betalda fakturor.

¢ Granskning av internkontroll och rutiner for tillaggstjanster inom befintliga projekt, saker-
stallande av att registrerade timmar bedéms for fakturering och testning av rutiner for
IT-kontroller.

 Granskning av rutiner och processer for att beddma konsistent tillampning av redovisnings-
metodik for projektreserveringar.

Sammantaget anser vi att de antaganden och uppskattningar som ligger till grund fér Swecos
bedémningar ligger inom rimliga intervall.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av Goodwill
Sweco beskriver och informerar om detta omrade i noterna 13 och 37 i denna
arsredovisning.

Swecos tillvaxt har varit delvis forvarvsdriven. Vid foretagsforvarv uppkommer ofta goodwill.
Swecos goodwill uppgar till MSEK 7 471, en vasentlig del av totala tillgangar. Arligen upp-
rattar foretagsledningen en nedskrivningsprovning av goodwill. Denna prévning syftar till
att testa varderingen, dvs. huruvida bokfért varde Gverstiger verkligt vérde eller ej. Berak-
ningen av det verkliga vérdet baserar sig pa ledningens antaganden och bedémningar.

En framtida utveckling som avviker negativt fran de antaganden och bedémningar som
varit underlag till testet kan leda till att ett nedskrivningsbehov uppstar. Nedskrivnings-
prévningen upprattas per kassaflddesgenererande enhet. Sweco har bedémt att de kassa-
flodesgenererande enheterna &r koncernens affarsomraden. Dessa har egen ledning och
pa denna niva foljer koncernens foretagsledning upp koncernens goodwill. Swecos ned-
skrivningsprovning visar att inget nedskrivningsbehov av goodwill féreligger.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-35, 94-101 samt 108-113. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra infor-
mation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan péaverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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De mest vésentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

 Granskning av modeller for nedskrivningsprévning for att bedéma matematisk korrekthet
och rimlighet i gjorda antaganden.

o Att pé stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i nedskrivningsprévningen
stdmmer mot av Sweco upprattade och godkanda budgets. | stickproven har fokus varit
intakternas tillvaxttakt, rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och applicerad
diskonteringsranta.

o Vi har ocksa granskat att data stammer mot externa kéllor nér sa ar mojligt.

* Genomfdrande av kanslighetsanalyser dér effekterna av férandringar i antaganden och
beddmningar analyseras for att identifiera nar och om i vilken utstréckning férandringar
i dessa resulterar i ett nedskrivningsbehov.

o Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar har lamnats &rsredovis-
ningen.

Vi anser att de antaganden som ligger till grund for Swecos berakningar beddms vara inom
godtagbara intervaller.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Sweco AB (publ) for ar 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den ([6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokfdring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-

frihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

« pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisors- PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige, utsags till
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning Sweco AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 11 april 2019 och har varit bolagets
ar en del av revisionsberéttelsen. revisor sedan 1995.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 41-45 och for att

den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Stockholm den 24 mars 2020
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags- PricewaterhouseCoopers AB

styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra Michael Bengtsson Aleksander Lyckow
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar samt &r i Gverens- Huvudansvarig revisor

stdmmelse med arsredovisningslagen.
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KANSLIGHETSANALYS

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden &r av cirka 238 MSEK. En okning av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK
central betydelse for att uppna hog [Gnsamhet i ett konsultforetag. per timme innebar en resultatokning med cirka 205 MSEK. | tabellen
Smaé forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kassaflode, rorelseresultat
pa resultatet, sdval uppat som nedat. | Sweco innebar en 6kning av och resultat per aktie baserat pa bokslutet fér 2019. Vid varje antagen
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet forandring antas allt annat vara lika.

(cirka 25 minuter per konsult och vecka) en 6kning av resultatet med

Paverkan +/-

Faktor +/- Kassaflode/rorelseresultat Resultat per aktie!
Nettoomsattning

— genomsnittligt arvode 1% 177 MSEK 1,13 SEK

— genomsnittligt timarvode 10 SEK 205 MSEK 1,31 SEK

— debiteringsgrad 1%-enhet 238 MSEK 1,52 SEK
Personalkostnader 1% 134 MSEK 0,85 SEK
Omkostnader 1% 25 MSEK 0,16 SEK
Kalendereffekt 1timme 9 MSEK 0,06 SEK

1) Efter schablonskatt p& 22,7 procent.

DEBITERINGSGRAD PER KVARTAL
%
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SWECO-AKTIEN

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade p& Nasdaq
Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pé aktier av serie A, serie B
och serie C. A- och B-aktierna ger samma rétt till utdelning. A-aktierna har
en rost och B-aktierna har en tiondels rdst. A- och B-aktierna ar noterade.
Det finns for narvarande inte nagra C-aktier emitterade. | bolagsordningen
finns inskriven ratten for aktiedgare att omvandla aktier av serie A till
serie B. Det samlade borsvardet pa Swecos aktier uppgick vid arsskiftet
till 43 723 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen for Sweco B var vid 2019 ars utgang 361,20 SEK, vilket bety-
der en uppgang under aret med 83,4 procent. Nasdag OMXSPI dkade
under samma period med 29,6 procent. B-aktiens hogsta stangningskurs
under ret var 367,40 SEK och den lagsta 183,60 SEK. Hogsta stiangnings-
kursen for A-aktien var 368,00 SEK och den lagsta 183,00 SEK.

Under aret omsattes via Nasdaq Stockholm totalt 30 254 556 (75 140 A
och 30 179 416 B) Sweco-aktier. Antalet omsatta aktier per borsdag var
igenomsnitt 120 718 B-aktier och 301 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, bestadende
av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem
aren uppgatt till 32,2 procent. Motsvarande siffra for Nasdag Stockholm
var totalt 11,4 procent.

STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2019

SWECO AB:S AKTIER?

Antal Andeli %
Aktier Roster Aktier Roster
A 10420274 10420 274,0 8,6 48,5
B 110 663545 11066 354,5 91,4 51,5
C 0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 121083819 21486 628,5 100,0 100,0

1) Inklusive per den 31 december 2019 totalt 3 285 360 aktier i eget forvar (varav samtliga ar B-aktier)
och totalt 328 536,0 roster avseende aterkpta aktier.

Eninvestering i Sweco &r en investering i det ledande konsultféretaget
inom teknik och arkitektur i Europa. Som investering erbjuder Sweco
langsiktig tillvaxt med stdd av globala hallbarhetsdrivkrafter och bransch-
konsolidering. | tillagg ar de unika operativa principerna — Sweco-
modellen — och dkad skala drivkrafter for férbattrad marginal 6ver tid.
Den starka finansiella stallningen med stabilt operativt kassafldde och
relativt &g skuldsattning skapar utrymme for fortsatta vardeskapande
forvarv samt stabil utdelningstillvaxt.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Roster, % Aktiekapital, %
Familjen Nordstrém 6118808 10 665 646 16 784 454 33,4 13,9
Investment AB Latour 1375605 31246 875 32 622 480 20,9 26,9
Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne 1991260 67 832 2059 092 9,3 17
SEB Fonder 8 388 685 8 388 685 3,9 6,9
NN Group N.V. 6 394 644 6 394 644 3,0 53
Swedbank Robur Fonder 3363181 3363181 1,6 2,8
ODIN Fonder 2 434 360 2 434 360 11 2,0
Capital Group 2007017 2007 017 0,9 17
Vanguard 1853185 1853185 0,9 15
Livforsakringsbolaget Skandia 2317 1801 983 1804 300 0,8 15
Summa tio storsta aktiedgarna 9 487 990 68 223 408 77711398 75,9 64,2
Ovriga? 932 284 42 440137 43372 421 24,1 35,8
TOTALT 10 420 274 110 663 545 121083 819 100,0 100,0

1) Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetade data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
2) Inklusive totalt 3 285 360 aktier i eget forvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt 328 536,0 rister avseende aterképta aktier.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Sweco hade per den 31 december 2019 totalt 3 285 360 aterkdpta aktier
(varav samtliga ar B-aktier) med en genomsnittlig anskaffningskurs om
141,61 SEK motsvarande totalt 465 MSEK. Borsvardet vid utgangen av

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 31 DECEMBER 2019*

aret var for de aterkopta B-aktierna 1 187 MSEK. Samtliga aterkdpta
aktier motsvarar tillsammans 2,7 procent av det totala antalet aktier och
1,5 procent av rsterna.

Innehav Antal kanda agare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
1-500 13 944 1494089 12 1,0
501-1 000 1460 1061011 0,9 0,6
1001-10 000 1993 5332 688 4.4 3,4
10 001-50 000 225 4 555785 3,8 31
50 001-100 000 44 3046 355 2,5 2,3
100 001- 58 100 215760 82,8 871
Anonymt dgande 5378131 4.4 2,6
TOTALT 17 724 121083 819 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 3 285 360 aktier i eget férvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt 328 536,0 roster avseende aterkdpta aktier
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INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstdmman 2019 beslutades att (liksom vid &rsstammorna 2011-
2018) infora ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande befatt-
ningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2019. Aktiesparpro-
grammet innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av
serie BiSweco ("Sparaktier”) ver Nasdaq Stockholm for ett belopp
motsvarande 5 till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta grund-
(6n for 2019. Om Sparaktierna behalls under en period till och med fjarde
bankdagen efter dagen for offentliggérande av kommunikén avseende
bokslutséaret 2022 ("Sparperioden”) och deltagare kvarstar i sin anstall-
ning eller motsvarande eller hdgre position i Sweco-koncernen under
hela Sparperioden, beréattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt

Antal deltagare som fortfarande ar anstallda
Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel férvarvat till marknadspris

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna?

erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) forutsatt
att Sweco-aktien haft en positivt totalavkastning ("TSR”) under Spar-
perioden samt — forutsatt att faststallda prestationskrav uppfylls — ytter-
ligare hogst en till fyra aktier av serie Bi Sweco ("Prestationsaktier”).
Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar posi-
tiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning

i forhallande till en grupp jamférbara bolag.

Styrelsen har beslutat foresla att &rsstamman 2020 fattar beslut om
inférande av ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive tidigare aktie-
sparprogram framgar enligt nedan.

Sparperioden l6per till och med den fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande

av bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret

Aktiesparprogram
20162 2017 2018 2019 Summa
41 47 52 60 -
16577 19 206 24 413 15705 75901
49 546 56 541 78972 51631 236 690
2019 2020 2021 2022 -

1) Om Sparaktierna behélls till och med utgéngen av respektive Sparperiod och deltagaren da kvarstar i sin anstéllning eller har motsvarande eller hogre position i Sweco-koncernen, beréttigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande
av en Matchningsaktie (for aktiesparprogram 2018 och 2019 géller ocksa prestationskravet att Sweco-aktiens TSR ska vara positiv under Sparperioden for att tilldelning av Matchningsaktier ska kunna ske) samt — forutsatt att faststéllda

prestationskrav avseende Sweco-aktiens totalavkastning uppfylls — ytterligare hégst en till fyra Prestationsaktier.

2) Programmet (Gpte ut den fiarde bankdagen efter dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén for &r 2019. Dérefter beslot styrelsen att tilldela totalt 38 963 B-aktier till de kvarvarande deltagarna.

Antalet prestationsaktier som tilldelas deltagarna i slutet av aktiespar-
programmet beréknas pa utvecklingen av Swecos B-aktie jamfort med
aktiernas utveckling for en jamforelsegrupp. Swecos styrelse beslutar
om gruppens sammansattning. Under Sparperioden kan styrelsen
besluta om dndringar av gruppen om sa kravs med hansyn till att ngot
av dessa bolag avlistats under perioden. Tabellen nedan visar jamférelse-
grupper som galler for aktiesparprogrammen.

Grupp av Grupp av Grupp av Grupp av
jamforelsebolag  jamfdrelsebolag  jamforelsebolag  jamférelsebolag
aktiesparprogram aktiesparprogram aktiesparprogram aktiesparprogram
2016 2017 2018 2019
Arcadis Arcadis Arcadis Arcadis
Multiconsult Multiconsult Multiconsult Multiconsult
Rejler Group Rejler Group Rejler Group Rejler Group
AFRY (AF Péyry AB) AFRY (AF Péyry AB) RPS RPS

WSP WSP

AFRY (AF Péyry AB) AFRY (AF Péyry AB)

AKTIEBONUSPROGRAM

Vid Swecos arsstamma 2019 beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, om inforande av ett aktiebonusprogram, riktat till huvuddelen
av koncernens anstallda i Sverige. Forslaget innefattade beslut om
Aktiebonusprogram 2019, beslut om att bemyndiga styrelsen att ter-
kdpa egna B-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att éverlata
bolagets egna B-aktier for fullgérande av ataganden enligt Aktiebonus-
program 2019 samt beslut om att bemyndiga styrelsen att Gverlata egna
B-aktier for att sakra sociala avgifter. Aktiebonusprogram 2019 omfattar
maximalt 2 000 000 aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bola-
get ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling och investe-
ringar i bolagets karnverksamhet.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2019 lamnas med
6,20 SEK per aktie (5,50). Utdelningsbeloppet uppgér hégst till 751 MSEK
(644).
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING*

Tidpunkt

2011, aug: Omvandling

2012, maj: Omvandling

2013, mar: Omvandling

2013, dec: Omvandling

2014, feb: Omvandling

2014, maj: Nyemission

2015, maj: Nyemission

2015, maj: Omvandling och inldsen
2015, sep: Apportemission

2015, okt: Apportemission

2015, dec: Nyemission

2016, mar: Omvandling

2016, maj: Nyemission

2016, maj: Omvandling och inldsen
2017, maj: Nyemission

2017, jun: Inlosen

2018, maj: Omvandling

2018, jun: Omvandling och inldsen
2018, jul: Omvandling

2018, sep: Omvandling

2018, okt: Omvandling

2018, nov: Omvandling

2018, dec: Omvandling

2019, jan: Omvandling

2019, mars: Omvandling

2019, maj: Omvandling

Férandring av antalet aktier

A-aktier B-aktier C-aktier
-3399 3399 -
-4012 4012 -
-3 300 3300 -
-6 000 6000 -
-4.200 4200 -

- - 900 000

- - 900 000

- 433791 -900 000

- 13116828 -

- 1832419 -
1171020 12123925 -
-5 453 5453 -
- - 900 000

- 888 989 -900 000

- - 500 000

- - -900 000

-49 655 49 655 -
-1586 1586 -500 000

-12 837 12 837 -

-13592 13592 -

-15707 15707 -

-400 400 -
-7 963 7963 -
-10 217 10217 -
-500 500 -
-1 000 1000 -

A-aktier
9385676
9 381 664
9378 364
9372 364
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9368 164

10539 184
10533731
10533731
10533731
10533731
10533731
10484076
10 482 490
10 469 653
10456 061
10 440 354
10 439 954
10431991
10421774
10421274
10420274

Totalt antal aktier

B-aktier C-aktier
82131171 -
82135183 -
82 138 483 -
82 144 483 -
82148 683 -
82148 683 900 000
82148 683 1800000
82 582 474 900 000
95 699 302 900 000
97531721 900 000

109 655 646 900 000
109 661 099 900 000
109 661 099 1800000
110550088 900 000
110550088 1400000
110550088 500 000
110 599 743 500 000
110 601 329 -
110 614 166 -
110 627 758 -
110 643 465 -
110 643 865 -
110 651 828 -
110 662 045 -
110 662 545 -
110 663 545 -

1) Inklusive per den 30 december 2019 totalt 3 285 360 aktier i eget forvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt 328 536,0 réster avseende aterkdpta aktier.

AKTIEAGARE PER KATEGORI PER 31 DECEMBER 2019
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Aktiekapital,
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FEMARSOVERSIKT

2019 20183 2017 2016 2015
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 20 629 18735 16 887 16 531 11 389
EBITA exklusive extraordinéra poster 1869 1629 1492 1482 991
EBITA 1869 1629 1492 1336 740
Rorelseresultat (EBIT) 1892 1618 1425 1249 681
Finansnetto =115 -107 -49 -33 -41
Resultat fore skatt 1777 1511 1377 1216 640
Arets resultat 1393 1256 1223 931 439
Balansréakning, MSEK
Balansomslutning 19 303 17 397 14279 13820 12 575
Eget kapital 7164 6168 5979 5435 4907
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 660 775 572 892 544
Rantebarande skulder 2774 2624 2271 2451 2232
Rantebarande nettofordran/skuld -2 114 -1 849 -1698 -1 558 -1 688
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran l6pande verksamhet 2299 2051 1060 1165 1140
Kassaflode fran investeringsverksamhet -985 -569 -364 -401 -1440
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 404 -1271 -1 005 -428 707
Arets kassaflode -90 211 -309 336 407
Nyckeltal
Rorelseresultat (EBIT) per anstalld, TSEK 115 106 98 85 67
Foradlingsvarde per anstélld, TSEK 930 896 851 827 835
Debiteringsgrad, %! 74,3 74,5 75,2 74,9 74,2
EBITA-marginal exkl. extraordinéra poster, % 91 8,7 8,8 9.0 8,7
EBITA-marginal, % 91 8,7 8,8 8,1 6,5
Rorelsemarginal, % 9.2 8,6 8,4 7.6 6,0
Vinstmarginal, % 8,6 8,1 8,2 74 5,6
Soliditet, % 371 35,5 41,9 39,3 39,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 1,0 1,0 1,0 18
Nettoskuld/eget kapital, % 29,5 30,0 28,4 28,7 34,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
Rantetackningsgrad, ggr 32 25 28 20 15
Avkastning pé eget kapital, % 20,9 20,9 21,4 18,0 12,9
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 155 14,6 178 16,8 13,2
Avkastning pé totalt kapital, % 10,4 9,6 10,2 9,7 7.4
Antal &rsanstéllda 16 412 15 306 14 530 14 653 10188
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK? 11,85 10,59 10,23 7,78 4,36
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 11,52 10,35 10,04 7,65 4,30
Direktavkastning, %? 1,7 2,8 2,8 2,4 2,8
Eget kapital per aktie, SEK? 60,73 52,60 50,09 45,37 40,98
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK? 59,14 50,91 4912 44 47 40,49
Kassaflode per aktie, SEK? -0,76 1,79 -2,59 2,81 4,05
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK? -0,74 1,75 -2,54 2,76 3,99
Slutkurs SWECO B 31 december, SEK? 361,20 196,90 181,8 180,20 124,25
Bérsvarde, MSEK 43723 23769 22109 22 260 15038
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2019 — foreslagen)? 6,20 5,50 5,00 4,30 3,50
Antal aktier 31 dec 117 798 459 117 069 942 119 124 596 119 554 270 119537510
Antal aktier efter utspadning 31 dec 120 966 354 120 966 354 121 466 354 121983 819 120972 890
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 120 966 354 120 966 354 121 466 354 121983 819 120972 890
Antal &teruppkopta B- och C-aktier 3285 360 4013877 2 459 223 2 429 549 1557 320

1) Debiteringsgraden for 2015 &r pro forma dar Grontmij-koncernen ingér fran 1 januari 2015.
2) Historiska aktiedata ar omraknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemissionen som genomférts under fjarde kvartalet 2015.
3) Pa grund av forandrade redovisningsprinciper har 2018 omréaknats.
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KOMMENTARER TILL FEMARSGVERSIKT

2015

Sammantaget var marknaden for Swecos tjanster god och utvecklingen stabil. Den svenska
marknaden var stark. Marknaden i Norge var god, men forsvagades. Marknaderna i Danmark,
Vasteuropa och Centraleuropa var goda och utvecklades positivt. Marknaderna i Finland och
Nederlanderna var fortsatt utmanande. Den 1 oktober férvarvades Grontmij med cirka 6 000
medarbetare i 9 l4nder. Sweco dr nu det ledande konsultfdretaget inom teknik och arkitektur
i Europa. Grontmij hade 2014 en arsomséttning pa cirka 6,0 miljarder SEK och EBITA enligt
Swecos definition om cirka 203 MSEK, exklusive extraordinara kostnader och den avyttrade
verksamheten i Frankrike. Den totala omséattningen for det kombinerade bolaget ar cirka

16 miljarder SEK och Sweco har efter forvarvet cirka 14 500 medarbetare (pro forma 2015).
Integrationen péagar och lper enligt plan. Fran och med den 1 oktober 2015 bestar Sweco av
7 geografiskt baserade affarsomraden. Swecos styrelse har beslutat att inféra EBITA som
huvudsakligt resultatmétt istallet for EBIT (rorelseresultat). Detta innebér att fran det fjarde
kvartalet 2015 &r EBITA det framsta resultatmattet for intern och extern resultatuppféljning.
Nettoomsattningen 6kade med 24 procent och uppgick till 11 389 MSEK. Justerat for extra-
ordindra kostnader om 250 MSEK i samband med Grontmij-férvarvet uppgick EBITA till 991
MSEK. EBITA uppgick till 740 MSEK. Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 1,8 ggr. Antalet
anstéllda vid periodens utgang var 15 151 personer. Aktiekursen for Sweco B var 124,25 SEK
vid 4rets utgéng, en uppgang med 21 procent.

2016

Sammantaget var marknaden for Swecos tjanster god. Den svenska marknaden var stark.
Marknaderna i Norge, Danmark, Vasteuropa och Centraleuropa var generellt goda. Markna-
derna i Finland och Nederlanderna var fortsatt utmanande, dock syntes tecken pa férbattring.
Nettoomsattningen 6kade med 45 procent och uppgick till 16 531 MSEK. Den forvérvsbase-
rade tillvaxten uppgick till 42 procent och var nastan uteslutande hanforlig till Grontmij-
forvarvet. Justerat for extraordinara kostnader om 146 MSEK i samband med Grontmij-forvarvet
uppgick EBITA till 1 482 MSEK. EBITA uppgick till 1 336 MSEK. Avskrivningar av férvérvsrela-
terade immateriella tillgangar 8kade till 92 MSEK. Okningen var framférallt hanférlig till
Grontmij-forvarvet och belastade EBIT, som uppgick till 1 249 MSEK. Nettoskulden i forhal-
lande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet anstallda vid periodens utgéng var 15 236 personer.
Aktiekursen for Sweco B var 180,20 SEK vid periodens utgang, vilket motsvarade en upp-
gang pa 45 procent under &ret.

2017

Marknaden foér Swecos tjanster var éverlag god. Den svenska marknaden var fortsatt stark
inom de flesta segment, medan den privata bostadssektorn saktade ned. Marknaderna i
Finland och Nederlanderna forbattrades och var bra. Alla vriga marknader var i stort fortsatt
bra. Nettoomséattningen dkade med 2 procent till 16 887 MSEK. Forvarvad tillvaxt bidrog med
1 procent och valutaeffekter med 1 procent. Den organiska tillvéxten uppgick till O procent.
Exklusive kalendereffekter uppgick organisk tillvéaxt till 1 procent. EBITA dkade till 1 492 MSEK.
Forvarvsrelaterade poster uppgick till 67 MSEK. EBIT uppgick till 1 425 MSEK. Sweco Neder-
landerna hade en stabil [dnsamhetsutveckling. Till féljd av redovisningsregler aktiverades
en uppskjuten skattefordran relaterad till historiska forluster i Grontmij. Skattefordran varde-
rades till 161 MSEK och paverkade nettoresultatet positivt med samma belopp. Nettoskulden
i férhallande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet anstallda var vid periodens utgang 15 557 perso-
ner. Aktiekursen for Sweco B var 181,80 SEK vid &rets slut, vilket motsvarade en uppgang pa
cirka 1 procent under aret.

2018

Marknaden for Swecos tjanster var éverlag god, med variationer mellan lander och segment.
Alla affarsomraden uppvisade en god marknad for Swecos tjanster inom infrastruktur, vatten
och industrisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom fastighetssegmentet var fortsatt god i
de flesta lander, med undantag for Storbritannien och bostadsbyggande i Norden, dér efter-
fragan mattades av. Nettoomséattningen 6kade med 11 procent till 18 735 MSEK. Den organi-
ska tillvaxten uppgick till 5 procent. Exklusive kalendereffekter uppgick organisk tillvaxt till
5 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent och valutaeffekter med 3 procent. EBITA
6kade till 1 631 MSEK. Férvarvsrelaterade poster uppgick till 77 MSEK. EBIT uppgick till
1554 MSEK. Mot bakgrund av en positiv utveckling i Nederlanderna omvérderade Sweco
aterstdende uppskjuten skattefordran relaterad till historiska forluster i Grontmij. Som en
féljd av detta péverkades resultatet efter skatt under kvartalet positivt av en skattefordran
av engangskaraktar pa 60 MSEK. Nettoskulden i férhallande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet
anstéllda var vid periodens utgéng 16 422 personer. Aktiekursen for Sweco B var 196,90 SEK
vid arets slut, vilket motsvarade en uppgang pé 8 procent under aret.

2019

Marknaden for Swecos tjanster var éverlag god, med variationer mellan lander och segment.
| stort sett alla affarsomraden upplevde en god marknad for Swecos tjanster inom infra-
struktur-, vatten och industrisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom fastighetssegmentet
var generellt god, medan bostadssegmentet forblev svagt i flera ldnder. Nettoomséttningen
6kade med 10 procent till 20 629 MSEK. Férvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent och valuta-
effekter med 2 procent. Sweco genomférde under 2019 tre strategiska forvarv i Storbritannien,
Tyskland och Finland. Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent, med en mindre, nega-
tiv kalendereffekt. EBITA 6kade till 1 869 MSEK och EBIT 6kade till 1 892 MSEK. Under fjarde
kvartalet uppstod en positiv paverkan om 90 MSEK pa EBIT fran férsaljningen av en kontors-
fastighet samt avyttringen av icke karnverksamhet. Nettoskulden i forhallande till EBITDA
var 1,0 ggr. Antalet anstallda vid periodens utgang var 18 148 personer. Aktiekursen for
Sweco B var 361,20 SEK vid &rets slut, vilket motsvarade en uppgéng pa cirka 83 procent
under ret.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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RISKER OCH RISKHANTERING

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och stader.
Resultatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och
tillgéng till el och rent vatten. Med 17 000 medarbetare i Europa kan vi
erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sammanhang. Vi levererar
kvalificerade konsulttjanster inom teknik, miljo och arkitektur till tusen-
tals kunder i tiotusentals projekt arligen. Cirka 42 procent av omsatt-
ningen kommer fran offentlig sektor och 58 procent frén privat sektor.
De tio storsta kunderna svarar for cirka 16 procent av omsattningen. Allt
detta innebér att Sweco har en god riskspridning i verksamheten. Trots
detta &r koncernen genom sin verksamhet exponerad for flera risker.

En viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens verksamhet ar
darfor att ha en val fungerande riskhantering dar riskerna identifieras,
utvarderas och hanteras. Malsattningen med Swecos riskarbete ar att
sdkra koncernens langsiktiga resultatutveckling och att garantera att
Swecos affarsverksamhet i de olika affarsomrédena uppnér sina mal.

RISKPROCESS

Swecos mal, som kommer till uttryck i bolagets affarsplan och strategi,
utgdr utgangspunkten for bolagets riskarbete. Riskarbetet i koncernen
utgar ifran en bolagsévergripande riskanalys. Inventeringen av riskerna
syftar till att identifiera de viktigaste riskerna som bolaget ar utsatt for,
sannolikheten for att de kan intraffa samt dess paverkan pa foretagets
mal. Samtidigt bedéms hur effektiva befintliga kontroller och atgarder ar
for att minska riskerna. Resultatet av den 6vergripande riskanalysen har
samlats i en riskkarta, som aterspeglar féretagets riskexponering. Risk-
hantering ar en stdende punkt pa dagordningen vid affarsomradenas
styrelsemoten.

Arbetet med riskhanteringen omfattar samtliga affarsomréden, bolag/
divisioner och processer i koncernen. Respektive chef ansvarar for arbe-
tet med riskhanteringen inom sina respektive omraden. Koncernens
styrelse och den hogsta ledningen har det yttersta ansvaret for risk-
hanteringen.

Koncernens ledningsgrupp utvecklar och féljer upp riskarbetet pa
koncernniva. Chefsjuristen initierar rapporteringen av riskarbetet pa
koncernniva som sker fortlépande till revisionskommittén. Vidare
behandlas en arlig sammanfattande rapport éver risk- och internkon-
trolleni koncernen i styrelsen, revisionskommittén och koncernens led-
ningsgrupp. Denna rapport innehéller en Gversikt dver vilka de storsta
riskerna i koncernen ar och vilka motverkande atgarder som vidtas. Den
informerar ocksa om intraffade handelser, kopplade till dessa risker,
som har intréffat under aret. Rapporten baseras pé de riskbedémningar
som har genomforts i affarsomradena och gas regelbundet igenom vid
affarsomrédenas ledningsmaten. Vidare ldmnas pa varje styrelse- och
revisionskommittémaote en rapport Gver koncernens materiella tvister.
Nedan illustreras foretagets riskhanteringsprocess schematiskt.
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Swecos verksamhet utsatts for ett antal strategiska, operativa och
finansiella risker. Har beskrivs de risker som Sweco identifierat som
de mest vasentliga for verksamheten och hur de hanteras.

STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER

Marknad och projekt

Férandrade marknadsforutsattningar, fororsakade av exempelvis
forsamrad konjunktur, minskad investeringsvilja hos kunderna, and-
rade politiska prioriteringar, férandrade inkdpsbeteenden, ny lagstift-
ning och konsolidering hos véara kunder och konkurrenter, kan resultera
i lagre intakter och marginaler fér Sweco. Swecos decentraliserade
organisation med stor narhet till kunden mdjliggér en tidig observation
av marknadsférandringar. Genom en bred geografisk narvaro med
varierande konjunkturforlopp, ett brett tjansteutbud och en stor kund-
bas som &r spridd dver olika branscher ddmpas effekterna av ovansta-
ende risker.

Riskerna som avser COVID-19 analyseras och adresseras [6pande.
Véara kunder, anstéllda och projekt paverkas och fokus for foretagets
atgarder ar att sakerstélla en saker arbetsmiljo for vara anstéallda och
att vi kan fortsatta leverera i véra projekt.

Projektrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag. Det
kan till exempel vara missbedémning av tidsatgang och kostnader.
Uppdrag kan ocksa féranleda tvister avseende Swecos rétt till betalning
och kundens krav pa erséattning for eventuell skada orsakad av Sweco.
Kontrakt kring uppdrag ar utformade med villkor som minimerar risker
och sakerstaller att tvister med kunder hanteras pa ett effektivt och
korrekt satt. Avtalen ska bland annat sakerstalla att uppdragets omfatt-
ning tydliggdrs, att Sweco far ratt till betalning vid avtalsenligt utférande
samt att ansvarsbestdmmelserna motsvarar forsakringsgivarens krav.
Det har utarbetats utbildningsprogram for projektledare for att fortlopande
utveckla vara medarbetares projektledningskompetens. En forbattring
av dessa kompetenser bidrar till att mildra riskerna i var portfélj.

Sweco har ett forsakringsprogram som inkluderar konsultansvars-
forsékring som skyddar mot eventuellt skadestandsansvar med anled-
ning av uppdragets utférande. Kvalitetssakring av uppdraget sker med
stdd av ledningssystemet (vilket &r certifierat enligt standarderna ISO
9001 och de flesta ar ocksé certifierade enligt IS0 14001 och OHSAS
18001).

Medarbetare och kompetens

Swecos framgéngar ar beroende av formagan att kunna attrahera,
utveckla och behélla de basta medarbetarna. Sweco har ett starkt varu-
mérke och rankas aterkommande hogt som en attraktiv arbetsplats av
studenter och yrkesverksamma ingenjorer. Sweco arbetar med en rad
olika processer och verktyg for att utveckla medarbetarna och starka
ledarskapet, exempelvis genom utvecklingssamtalet Sweco Talk,
medarbetarenkaten Sweco Employee Survey, kompetensutbildning
inom Sweco Academy, ledarskapsfragor definierade i Sweco Leadership
Compass samt ledarférsorjning och successionsplanering genom
Talent Review. Vi forbattrar kontinuerligt kvaliteten pa var introduktion
av nyanstallda och utvarderar dess effektivitet genom undersékningar
som de nyanstéllda far genomfora.

Kompetensutveckling och kunskapsdelning r ocksa centralt for
Swecos framgéngar. Medarbetarnas kompetens och férméga att omséatta
kunskapen till de basta [6sningarna for kunderna ar karnan i verksam-
heten och ockséa det som skiljer Sweco fran konkurrenterna. Brister i
kunskapsdelning kan medféra risker som lag kvalitet i leverans till kund.
Kunskap och processer for kunskapsdelning och samarbete ar darfor ett
strategiskt prioriterat omrade fér Sweco. Erfarenhetsutbyte och larande
sker i forsta hand i arbetet med uppdragen. All medarbetarutveckling
fokuserar pa prestation, kunskap och kunskapsdelning. Sweco har ett
stort antal processer och verktyg for kunskapsdelning.

Vi pa Sweco arbetar hangivet med att skapa en saker arbetsmiljo for
vara 17 000 medarbetare. Sweco arbetar i enlighet med OHSAS 18001.
Olyckor och dvertramp registreras och rapporteras pa en manatlig basis.



Forvarv

Sweco vaxer bland annat genom forvarv, vilket kan innebara risker
som att en affar baseras pé ofullstandiga eller felaktiga fakta, nyckel-
personer som lamnar bolaget, att integrationen av det forvarvade bola-
get misslyckas eller att det férvantade resultatet uteblir. Férvarv pa nya
marknader innebar risker kopplade till exempelvis forstaelse av lokala
marknadsforutsattningar, prisbilder och konkurrenssituation. Dessa
risker minimeras genom en val utvecklad forvarvs- och integrations-
process dar beslut om nya forvarv fattas av styrelse eller ledning enligt
en process med fasta beslutspunkter. Swecos styrelse gor l[6pande en
utvardering av tidigare gjorda forvarv. Under 2019 slutférde foretaget
framgangsrikt férvarv i Finland, Storbritannien, Sverige, Tyskland och
Belgien.

IT

Swecos konsulter ar beroende av tillgang till avancerade IT-verktyg och
en saker IT-miljé. Tillganglighet och tillforlitlighet i foretagets IT-miljo

ar darfor kritiskt for en stérningsfri affarsverksamhet. Lanseringen av
Swecos koncernévergripande affarssystem gar vidare och nu ingér
huvuddelen av landerna i ett och samma affarssystem. En centraliserad
IT-drift sakerstaller maximal effektivitet och &ndamalsenlighet. Effektiva
brandvaggar och virusskydd, regelbunden teknisk uppgradering av
programvara, avancerad skanning av sérbarheter i datasystemen och
ett strukturerat forhallningssatt till patch-hantering samt redundanta
datacenter minimerar avbrott i verksamheten pé grund av tekniska
problem. Férutom detta har Sweco redundanta datacenter for att hantera
koncernens infrastruktur. Bolaget har informationssakerhetsriktlinjer
som fokuserar pa hur medarbetare och underkonsulter ska agera for att
alltid halla hogsta mojliga sakerhetsniva gentemot alla intressenter.

Kommunikation

Swecos framgéng &r forknippad med férméagan att kommunicera effek-
tivt med bade interna och externa intressenter. Genom tydlig kommunika-
tion och ett starkt varumarke skapar vi fortroende och bygger relationer.
En stark kultur dar medarbetarna ar val bekanta med foretagets varde-
ringar och policyer starker koncernens identitet och skapar en trygghet
for kunderna. Sweco har en informationspolicy och en kommunikations-
strategi som omfattar bland annat kurspaverkande kommunikation,
massmediekontakter och sociala medier. Det finns ocksa riktlinjer for
krishantering som behandlar bland annat kommunikation i kris-
situationer.

COMPLIANCE-RISKER

Affarsetik och CSR

Swecos verksamhet ar internationell. Detta kan leda till 6kad exponering
mot hallbarhetsrelaterade risker. Med dver 100 ars erfarenhet inom
projektexport har Sweco utvecklat och etablerat rutiner och verktyg for
attinitiera och implementera projekt éver hela varlden. Swecos policys,
riktlinjer och processer granskas regelbundet och utvecklas med sarskilt
fokus pa krankningar av affarsetik som bedrageri, korruption, férbjudna
konkurrenshammande metoder och intressekonflikter.

Sweco har en nolltoleranspolicy nar det géller agerande i strid med god
affarsetik. Utdver utbildning och rutiner for strukturerad uppféljning av
incidenter, anvands aven rutiner for bedémning och val av affarspartners
ienlighet med Swecos Affarspartnerprogram. Ledning och anstéllda i
internationella uppdrag genomfor obligatoriska heldagsutbildningar och
e-utbildningar ar obligatoriska for alla anstallda. "Grupp”-utbildningar,
déar grupper mots och diskuterar etiska dilemman, hélls regelbundet i
hela koncernen. Dilemmadiskussioner halls pa regelbunden basis av
Swecos ledning.

Sweco Ethics Line, en visselblasarfunktion som drivs av en extern
leverantér, méjliggdr anonym rapportering av misstankta oegentlig-
heter. Revisioner genomfors regelbundet pé koncernnivé, baserat pa
identifierade risker, for att mojliggéra en strukturerad utvardering av
kvaliteten i implementeringen.

KLIMATANPASSNING OCH MITIGERING

Hallbarhet ar karnan i Swecos verksamhet och utgér en integrerad del
av foretagets vision, affar och strategi. Vi levererar hallbarhet i vara
kundprojekt och tar ansvar for hur vi bedriver verksamhet och agerar
som ett foretag. Det finns en risk for att vi inte bidrar tillrackligt till en
positiv utveckling inom héllbarhet. Fér att minska den risken har vi fattat
beslut om ett mal att bli klimatneutrala till 2040, vi tar fram nyckeltal och
métt for att stodja vara mal, bedomer olika matmetoder och beskriver
var paverkan pa hallbarhetslésningar i kundprojekten.

FINANSIELLA RISKER

Sweco ar genom sin verksamhet exponerat for olika slag av finansiella
risker. Swecos finanspolicy anger hur dessa risker ska hanteras inom
koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn som innehaller rikt-
linjer, mal och ansvarsférdelning for finansfunktionen samt regelverk
for den finansiella riskhanteringen. Mer information i not 34 pa sidorna
86-88.

Andringar i rantor, valutakurser och marknadspriser p4 finansiella
instrument kan ha inverkan pé kassaflddet, resultatet och balansrék-
ningen. Sweco har en stark balansrékning, vilket gor att den direkta
ranterisken ar l&g. Betréffande valutarisker har koncernen i normalfallet
en naturlig risktackning genom att séval omséattning som kostnader sker
i lokal valuta. | de fall kontrakt tas i annan valuta an lokal kurs sékras
de kontrakterade och forvantade betalningsflédena via terminskontrakt.
Likviditetsrisk ar risken att man inte kan betala sina finansiella skulder
nar de forfaller for betalning. Tack vare den starka finansiella stallningen
och stora outnyttjade krediter ar likviditetsrisken i Sweco lag.

Kreditrisk definieras som risk relaterad till betalningsférméaga hos
kunder. Sweco har en balanserad kundbas med cirka 34 000 kunder.
Sweco ar inte beroende av nagra enstaka kunder da de stdrsta kunderna
endast utgor en liten del av omséattningen. Historiskt sett har kredit-
forlusterna varit sma.

Bolaget kan alaggas boter och andra kostnader om man inte féljer
gallande skatteregler. Det finns dven en risk att férvantade vinster fran
kompenserbara skatteforluster inte forverkligas. Nya lagar stéller krav
pé storre insyn och 6kar ocksé rapporteringsskyldigheten for koncernens
moderbolag. Koncernens skatteavdelning ansvarar for att Gvervaka
utvecklingen pa dessa omraden och sakerstilla regelefterlevnad.

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktig-
heter kan uppsté och att rapporteringen inte upprattas i dverensstam-
melse med lag, krav pa noterade bolag och tillampliga redovisnings-
standarder. Genom god kontrollmiljé, tydliga instruktioner och interna
styrdokument for den finansiella rapporteringen arbetar Sweco l6pande
med att kontrollera redovisning och rapportering. Dessutom sker fort-
|6pande omfattande uppféljning och analys genom rapporteringssystem,
budget, prognoser etc. Koncernledningen har méanatliga genomgangar
med ledningen for respektive affarsomrade. Mer information om den
interna kontrollen finns pa sidorna 44—45.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Detta ar tredje aret som Sweco presenterar en hallbarhetsredovisning
som en del av arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen syftar till att
ge information om Swecos héllbarhetsarbete; vasentliga hallbarhets-
fragor, risker och mojligheter, hallbarhetsmal, hur féretaget arbetar med
fragorna och vilka resultat vi uppnétt.

Hallbarhet ar karnan i Swecos verksamhet och utgér en integrerad del
av foretagets vision, affar och strategi. Vi levererar hallbarhet i vara
kundprojekt och tar ansvar for hur vi driver och agerar som ett foretag.

Som det ledande foretaget i Europa inom vart kompetensomrade —
for att planera och utforma framtidens héllbara samhaéllen och stader —
som genomfor mer an 70 000 projekt varje &r, har Sweco en viktig roll
att spela i foretagets dagliga arbete. Med tusentals specialister dver hela
Europa har Sweco stora méjligheter att dela kunskap och véagleda véra
kunder i deras stravan att hitta de basta hallbara lGsningarna.

Vart miljoatagande aterspeglas i véara kundprojekt, dar vi alltid férsoker
tillhandahalla ldsningar for att kunna motverka klimatférandringarna.
Som konsulter ar vi ofta djupt involverade redan i ett tidigt skede da det
finns manga majligheter att paverka resultatet.

Vi ar medvetna om behovet av att bevara och anvanda naturresurser
pa ett hallbart satt inom arkitektur, samtidigt som miljoférstdringen
minimeras. Vara tekniker &r involverade i allt fran optimerade strukturer
till elproduktion fran avfall nar det galler att utforma hallbara lGsningar
med laga koldioxidutslapp. Sweco har en omfattande forstaelse for rela-
tionen mellan koldioxidutslapp och kostnader. Vi anvander denna kun-
skap for att hjalpa kunderna att hitta de mest gynnsamma alternativen
for att minska koldioxidutslappen.

Byggbranschen svarar for omkring 40 procent av varldens koldioxid-
utslapp och det krévs darfor akuta atgarder for att bromsa klimatférand-
ringarna enligt World Business Council For Sustainable Development.

P& energiomradet utgdr naturresurser och materielmangder ett viktigt
perspektiv for optimering av arkitektur. Andamalsenlig arkitektur kan
sanka koldioxidutslapp och kostnader till en viss grad, men alternativa
material med l&ga koldioxidutslapp kostar ofta mer an traditionella fossil-
baserade alternativ. Vi stodjer vara kunder att valja de mest Andamals-
enliga och kostnadseffektiva alternativen for att minska koldioxid-
utslappen. Fran ett tidigt konceptuellt skede hela vagen till konstruktion
integrerar vi branschledande principer for koldioxidhantering inom arki-
tektur och upphandling som gér langre an koldioxidredovisning och vi
erbjuder aven praktisk radgivning om koldioxid och kostnader.

Swecos vattenspecialister ar varldsledande och hjalper till att upp-
fylla de dkade kraven pa dricksvatten, avfallshantering och begransning
av Gversvamningar genom hallbara, kreativa l6sningar. Véra vattenspe-
cialister bistar vara kunder med att na sina klimatméal med hjalp av inno-
vativa l6sningar med fokus pa lagsta livscykelkostnad.

En 6vergéng till hallbara energisystem ar pa gang runt hela jordklotet.
Swecos energiexperter arbetar i hela energiférsorjningskedjan. Fokus
ligger pa hur energi produceras, distribueras dit den behdvs och forbru-
kas sa effektivt som mojligt. Resultatet ar en tillforlitlig, kostnadseffektiv
och miljémassigt hallbar energiférsorjning.

Utdver att leverera hallbara ldsningar till véara kunder syftar Swecos
hallbarhetsarbete till att mota vara intressenters férvantningar och
bidra till FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

Riktningen ar klar, vi stravar efter att vara en forebild i hallbarhet, vilket
betyder att vi vill ta ansvar, bidra till att géra en skillnad och vara en del
av lésningen pa de globala utmaningarna inom hallbarhet.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET (SUSTAINABILITY GOVERNANCE)
Det yttersta ansvaret fér Swecos hallbarhetsinitiativ aligger koncern-
chefen och verkstallande direktoren. Verkstallande direktdren har dele-
gerat miljofrdgorna till hallbarhetschefen (Chief Sustainability Officer)
som ansvarar for koncernévergripande initiativ, fragor relaterade till
affarsetik till chefsjuristen och personalrelaterade fragor till chefen for
HR (Chief HR Officer). Sweco har en decentraliserad organisation, vilket
innebar att ansvaret for alla kundrelaterade héllbarhetsfragor vilar pa
de olika affarsomradena. Respektive affarsomradeschef har ansvar for
hallbarhetsfragorna och har delegerade funktioner for detta ansvar.
Utéver det &r hallbarheten en integrerad del av affarsstrategierna i
Swecos affarsomraden.
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Utgangspunkten for Swecos arbete med hallbarhet och ansvarstagande
pa koncernniva ar féretagets uppférandekod. Uppférandekoden formu-
lerar foretagets och de anstalldas grundsyn pa foretagets samhalls-
ansvar, och omfattar omradena miljg, affarsetik, medarbetarutveckling,
méanskliga rattigheter, barnarbete, jamstalldhet och mangfald samt halsa
och sakerhet pa arbetsplatsen och arbetsnormer. Swecos uppférande-
kod sammanfattar de etiska riktlinjer som ska sakerstalla ett ansvars-
fullt agerande hos bade Swecos medarbetare och samarbetspartners.
Dartill har Sweco ett affarspartnerprogram som syftar till att sakerstéalla
att samarbetspartners fdljer kraven pa affarsetiskt foretagande. Sweco
har aven koncerngemensamma policyer for att motverka korruption
samt for gavor och representation.

Swecos hallbarhetsarbete vilar p& en gemensam grund men implemen-
tering sker utifran lokala forhallanden pa Swecos marknader. Faktorer
sasom marknadens mognadsgrad och nationell lagstiftning paverkar
hur det lokala arbetet bedrivs. Lokala riktlinjer anger sarskilda ansvars-
omréden mer ingdende. Alla anstallda p& Sweco har ett ansvar for att
de féljer saval uppférandekoden som fdretagets Gvriga policyer och rikt-
linjer. Alla medarbetare &r skyldiga att ta del av innehallet i policyerna
och riktlinjerna och folja dem, samt att verka for att externa samarbets-
partners ocksé tillampar principerna. Det yttersta ansvaret for att
sakerstalla att alla medarbetare féljer koden vilar pa den verkstallande
direktdren. Vi 6vervakar efterlevnad bland annat genom arliga utveck-
lingssamtal, arliga medarbetarundersokningar samt interna och externa
revisioner. Alla medarbetare pa Sweco forvantas folja dessa policyer och
riktlinjer. Det ar obligatoriskt for alla som arbetar pa Sweco att forsta och
folja den har koden, och det géller for alla vara majoritetséagda dotter-
foretag och séval anstallda som affarspartners. Det &r ett personligt
ansvar att félja koden.

Sweco foljer gallande lagar, forordningar och foreskrifter som ror verk-
samheten i de lander dar koncernen verkar. Vara standarder och krav
overstiger ofta kraven. Vi stédjer och respekterar alla méanskliga rattig-
heter, sdsom de definieras i FN:s deklaration om de manskliga rattig-
heterna. Sweco tolererar inte barnarbete i ndgon del av den egna verk-
samheten eller inom verksamheten hos samarbetsparters och tillater
inte illegalt arbete eller tvangsarbete. Sweco fdljer den sa kallade Code of
Ethics som har utarbetats av konsultforetagens internationella bransch-
organisation FIDIC, och &ven om vi inte &r undertecknare verkar vi enligt
de tio principernai FN:s Global Compact.

Swecos arbete sker i projektform. Projektteamen for ett uppdrag
varierar med uppdragets storlek, belagenhet och komplexitet. Varje upp-
drag drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet har
Swecos koncerngemensamma ledningssystem till hjalp. Alla lander déar
Sweco har verksamhet ar certifierade inom kvalitet, miljo samt halsa
och sakerhet pa arbetsplatsen i enlighet med IS0 9001, IS0 14001 och
OHSAS 18001. OHSAS 18001 kommer att ersattas av IS0 45001, och alla
organisationer har fram till mars 2021 p4 sig att dverga till IS0 45001.

Dessa system hjalper Sweco att efterleva lagstiftning, forbattra miljo-
aspekterna i uppdragen och hjalper till att identifiera potentiella risker
samt mata och forbattra kundndjdheten. Koncernens affarssystem revi-
deras arligen, till exempel av oberoende kvalitetsbeddmningsféretag,
och dvervakas dven internt pa [6pande basis.

| Swecos decentraliserade affarsmodell utgér team med konsulter de
grundldggande byggstenarna i organisationen. Projektteamen ar orga-
niserade i en linjeorganisation, och utan matriser, vilket sékerstaller
tydlig ansvarsskyldighet dar teamen tar fullt affarsansvar.

Sweco-koncernens strategi for [6nsam tillvaxt tillsammans med
verksamhetsmodellen, Sweco-modellen, innebar att all kraft riktas mot
affaren och arbetet med kundens projekt. Sweco-modellen ar ett arbets-
satt som grundar sig pa var kultur av enkelhet, med kompetenta team
som har fokus pa vara kunder och medarbetare. Modellen grundar sig pa
véra fyra hornstenar kundfokus, basta medarbetarna, intern effektivitet
och en decentraliserad organisation som har utvecklats med tiden. De
basta medarbetarna handlar om att ha den basta personalen for att saker-
stalla att vi ar bast pa det vi gor. Medarbetarna &r var framsta tillgéng,
de som tréffar kunderna, representerar foretaget och gor affarer. For att
locka till oss, rekrytera och behélla de basta medarbetarna behover vi
ledare som framjar en kultur av larande, utveckling och mangfald.



| det dagliga arbetet ansvarar alla medarbetare for sina egna affars-
relationer for att uppnd maximal kundférstéelse och -nytta. Vart ansvar
for hallbarheten utgor en del av allt vart arbete. Till detta ansvar kom-
pletterar Sweco centralt med resurser, natverk, riktlinjer och verktyg

for att hjalpa medarbetarna i det arbetet. Hur héllbarhetsarbetet ar
organiserat skiljer sig 4t i de olika affarsomradena beroende pa behov,
marknadsmognad och kundstruktur. Sweco uppfattar att verksamhets-
modellen ar funktionell och att den stottar medarbetare och kunder i att
successivt utveckla hallbarhetsarbetet och bidra till realiseringen av de
globala héllbarhetsmalen.

En medarbetare som misstanker affarsetiska oegentligheter upp-
muntras till och ar skyldiga att rapportera detta, som forsta instans till
narmaste chef, chefs chef, HR eller koncernens juridiska avdelning och,
i fall som kraver anonymitet, via Swecos visselblasarfunktion (Sweco
Ethics Line). Vid tveksamma fall bér medarbetare raddfraga narmaste
chef, chefs chef, HR eller koncernens juridiska avdelning.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR — RISKER OCH MOJLIGHETER
Med utgangspunkt i affarsplan, strategi och interna prioriteringar samt
utifran den l6pande dialogen med kunder och intressenter har Sweco
identifierat den yttre miljén, medarbetarna och affarsetik som de tre mest
vasentliga omradena. De intressenter som Sweco har en [6pande dialog
med ar kunder, medarbetare, dgare och samhallsrepresentanter pa de
marknader dar vi har verksamhet. Risker i verksamheten ar en viktig
komponent vid utvarderingen av vad som &r véasentliga hallbarhetsfragor.
Riskidentifiering och utvardering ar en del i den riskprocess som
beskrivs pé sidorna 100-101.
Nedan aterges de vasentliga affarsmajligheter och risker som identi-
fierats for varje vasentligt hallbarhetsomrade.

Klimat och miljo

Som ett tjanstebaserat konsultféretag, med en verksamhet som baseras
pa& medarbetarnas samlade expertis, ar det pa miljoomradet och da fram-
for allt nar det handlar om att minska vér egen och vara kunders klimat-
paverkan eller hantera klimatanpassning och att minska klimatférand-
ringarna som Sweco har stdrst mojlighet att gora skillnad och bidra till en
hallbar utveckling. Vara externa intressenter férvantar sig att vi tar ansvar
for vart satt att bedriva verksamhet och agera som ett féretag utver de
hallbara l6sningar som vi levererar tillsammans med kunderna. For att bli
en prioriterad partner for vara kunder méste vi visa att vi axlar vart ansvar
i fraga om att minska utmaningarna som den globala héllbarheten star
infor och bidrar till samhallet. Klarar vi inte av att leverera miljé- och
klimatanpassade lsningar till vara kunder sa riskerar vi kundernas
fortroende. Swecos ambition &r att tillhanda héllbara och innovativa
lGsningar i vara kundprojekt.

Drivkrafterna for vart beteende och vara resultat inom héallbarhet
bestar framst av koncernens beslut som fattades under 2019 att bli
klimatneutralt senast 2040 (omfattar Scope 1, 2 och 3). Vi sékerstaller
ocksé att en minskad klimatpaverkan ska vara en del av det vi levererar
i arbetet vi utfor at vara kunder. Under 2020 kommer varje affarsomrade
att mata sina koldioxidutslapp och sékerstalla att det finns ett klimatmal
som minst motsvarar malen pé koncernniva, samtidigt som de saker-
stéller att vi ar féregdngare jamfort med malet som &r satt pa nationell
niva av regeringen. Under aret kommer samtliga affarsomraden ocksa
att utveckla en nationell fardplan som kommer att vara féremal for upp-
foljning och atgarder, for att ta fram nyckeltal for vara mal géllande kol-
dioxidutslapp samt for att bedoma metoder for att mata och beskriva
vart bidrag till hallbarheten i den egna verksamheten. Dar det &r mojligt
kommer detta arbete att utforas i enlighet med etablerade standarder,
sésom IS0 14064, som anger principer och krav pa organisationsniva
och rapportering av utslapp av vaxthusgaser (GHG).

Medarbetare

I enlighet med Sweco-modellen ar en forutsattning for att forbli fram-
gangsrika att ha de basta medarbetarna och ledarnai branschen, vilket
innebar att vi for att forbli relevanta for vara kunder maste ha de basta
medarbetarna med relevant kompetens for att kunna leverera de basta
hallbarhetsldsningarna. Kapaciteten, beteendet och instéllningen hos

véra konsulenter &r i slutdnden vad som definierar en framgangsrik
leverans till vara kunder. For att uppna det stravar Sweco efter att vara
den mest attraktiva arbetsgivaren, vilket innebar att vi lockar till oss,
rekryterar och utvecklar de basta personerna. Det gor oss till det natur-
liga forstahandsvalet for talangerna.

Swecos framtida framgangar ar i hogsta grad beroende av att
anvanda det gemensamma kunnandet och den sammantagna kompe-
tensen inom héllbarhetsomradet som vi besitter inom Sweco-koncernen.
Kunderna forvantar sig att vi levererar de mest innovativa och héallbara
ldsningarna och medarbetarna lockas av méjligheten att arbeta med de
intressantaste projekten. Darfor ar det viktigt att alla medarbetare har
tillgang till kunskap. En otillracklig kunskapsdelning kan innebara risker
sésom leveranser av lag kvalitet till kunderna. Sakerhet och halsa for alla
Sweco-anstallda ar hogsta prioritet och darmed &aven risk om vi inte upp-
fyller deras forvantningar pa vad en arbetsgivare bér gora.

Sweco stréavar ocksa efter att uppratthalla en arbetsmiljo, saval den
fysiska som psykosociala, dar alla kan utvecklas och trivas i ett klimat
med fysiskt och emotionellt valbefinnande. Véra arbetsplatser ska vara
fria fran diskriminering, trakasserier och vedergallning. Vi framjar en
oppen kommunikation dér allas &sikt respekteras.

Sweco ser mangfald bland medarbetarna som en forutséttning for att
skapa en innovativ och inspirerande arbetsmiljo, och arbetar aktivt for lika
rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen oberoende av kdn, etnicitet,
nationalitet, religids tro, funktionshinder, sexuell ldggning eller alder.

Affarsetik

For Sweco ar efterlevnaden av lagar och regler i sig en licens for att fa
bedriva verksamhet. Brott mot affarsetiken, sdsom bedrégeri, korruption,
forbjudet konkurrensbegransande agerande och intressekonflikter har
identifierats som en av de mest vasentliga héllbarhetsriskerna for bola-
gets verksamhet och Swecos varumarke. Swecos verksamhet omfattar
aven en internationell narvaro, vilket kan leda till 6kad exponering for
héallbarhetsrelaterade risker, speciellt vid samarbeten med externa parter
och joint ventures. Det ar ocksé i den har typen av projekt som vi framst
beddmer att det kan forekomma risker kopplade till krankningar av
méanskliga rattigheter. Brott mot affarsetiken kan fa en negativ paverkan
i fraga om att locka till sig bade kunder och medarbetare. Swecos affars-
partnerprogram har tagits fram for att hantera dessa risker genom pro-
cesser for att utvardera och valja nya affarspartners, vilket kraver efter-
levnad av Swecos uppférandekod och erbjuder tydlig vagledning for hur
avtal med nya kunder ska tecknas.
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Klimat och miljo

Klimatanpassningar och minskningar av klimatpéaverkan blir allt nod-
vandigare for att kunna behéalla samhéllets funktioner intakta aven nar
de paverkas av ett forandrat klimat. Genom en proaktiv anpassning av
dagens samhallen kan risken for skada pa manniskors liv och halsa samt
pa miljon minskas och skenande kostnader for skador pa exempelvis
infrastruktur och fastigheter undvikas.

Givet var verksamhetsinriktning beaktar vi noggrant alla véra projekts
miljopaverkan. Swecos konsulter har omfattande erfarenhet och kompe-
tens for att kunna bidra med lGsningar som beréknar och reducerar klimat-
paverkan fran alla samhallssektorer. Vi har ocksa bred kompetens inom
klimatanpassning. Vi staller oss bakom vetenskap och myndighetsbeslut
om att gora en snabb klimatomstallning och stér redo att bidra med var
kompetens. For att sékerstalla att var expertis standigt ar i framkant,
erbjuder Sweco sina medarbetare att kontinuerlig kompetensutvecklas
inom milj6- och klimatfragor.

Swecos storsta klimat- och miljopaverkan sker i projekten med véara
kunder, dar vi tillhandahéller expertis for utformandet av framtidens
hallbara samhallen och stader.

For kundprojekt sakerstaller Sweco som koncern att vi foljer klimat-
och héllbarhetsmélen i respektive land samt i EU som helhet. Sweco ska
strava efter att erbjuda alternativ med lagsta mdjliga koldioxidutslapp till
vara kunder och vi ska sakerstélla att vi hanterar och delar basta klimat-
praxis samt erfarenheter inhdmtade bade fran koncernen och utifran.

Vi stravar efter att bedri