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SWECO AB (publ)
KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Arsstamma i SWECO AB (publ) hélls torsdagen den 23 april 2020 kl. 15.00 pa
Fotografiska, Stadsgardshamnen 22, Stockholm

ANMALAN

Ratt att delta i stAmman har den aktiedgare som dels ar registrerad i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB foérda aktieboken senast fredagen den 17 april 2020, dels har anmalt sitt deltagande
till bolaget senast fredagen den 17 april 2020 under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Anmaélan kan ocksa ske per telefon 08-402
90 73 vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00 eller via Swecos hemsida www.swecogroup.com.
Vid anmalan uppges namn, personnummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer
samt registrerat innehav och eventuellt bitrdde. Anmalda stammodeltagare erhaller per post ett
intrddeskort som ska uppvisas vid entrén till stdmmolokalen.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva rostratt vid stamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering bor begéras i god tid fore fredagen
den 17 april 2020 hos den bank eller fondforvaltare som forvaltar aktierna.

FULLMAKT FOR OMBUD

Aktiedgare som ska foretrddas av ombud ombeds att sanda in fullmakt i original till bolaget fére
stamman. Den som foretrader juridisk person ska forete bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling utvisande behorig firmatecknare. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.swecogroup.com.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for denna kallelses offentliggdrande &r det totala antalet aktier 121 083 819, varav
10 420 274 A-aktier och 110 663 545 B-aktier. Det totala antalet roster &r 21 486 628,5, dar A-
aktien har en rdst och B- och C-aktien har en tiondels rost. Sweco innehar totalt 3 246 397 egna
B-aktier. De egna aktierna berattigar inte till rostratt pa stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING
Vid stdmman, som 6ppnas av styrelsens ordférande, ska féljande arenden behandlas

Val av ordférande vid stdmman

Anmalan om sekreterare vid stdmman

Uppréattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsman for protokollet

Fraga om stamman behérigen sammankallats

Verkstéllande direktdrens anférande

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberéattelsen for 2019

Beslut om

a) faststallelse av resultat- och balansrédkningen samt koncernresultat- och koncern-
balansrakningen
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b) disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen samt faststéllelse
av avstdmningsdag for utdelning
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren
10. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och revisorer som ska utses av arsstamman
11. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden
12.  Val av styrelseledamdter samt val av styrelseordférande
13.  Val av revisor
14. Beslut om riktlinjer fér I16n och annan erséttning till ledande befattningshavare inom Sweco-
koncernen
15. Beslut om
(a) inférande av Aktiebonusprogram 2020
(b) overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i programmet
(c) bemyndigande for styrelsen att Gverlata egna aktier av serie B for att sékra betalning av
sociala avgifter
16. Beslutom
a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2020
b) overlatelse av egna aktier till deltagare i aktiesparprogrammet
17. Beslutom
a) forvarv av egna aktier
b) Overlatelse av egna aktier i samband med forvarv av foretag eller verksamheter
c) overlatelse av egna aktier for att sdkra kostnader for sociala avgifter hanforliga till
Aktiebonusprogram 2019
d) overlatelse av egna aktier for att sdkra kostnader for sociala avgifter hanforliga till
Aktiesparprogram 2017
18. Stammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 1 Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen, som bestar av Eric Douglas - Investment AB Latour, Birgitta Resvik - Stiftelsen
J. Gust. Richerts Minne samt Johan Nordstrdm — Skirner Férvaltning AB, och som representerar
cirka 64 procent av rostetalet och cirka 43 procent av kapitalet i bolaget, foreslar att Johan
Nordstrém utses till ordférande vid stamman.

Punkt 9b Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 6,20 kr per aktie (arsstamman 2019 beslutade om
ordinarie utdelning om 5,50 kr per aktie), samt att 27 april 2020 ska vara avstamningsdag for
utdelningen. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beréknas utdelning komma att
utséndas av Euroclear Sweden AB 30 april 2020.

Punkt 10 Antalet styrelseledamoter och revisor
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju bolagsstammovalda ledaméter.

Valberedningen foreslar att till revisor ska ett registrerat revisionsbolag utses.
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Punkt 11 Arvoden till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen skall utga med 900 000 kronor (800 000 kronor
foregaende ar) till ordférande och 450 000 kronor (400 000 kronor foregaende ar) vardera till
dvriga av stamman valda ledamdoter som inte ar anstéllda i bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisionskommittén ska utgd med 170 000 kronor (150 000
kronor féregaende ar) till ordférande och 100 000 kronor (90 000 kronor féregaende &r) vardera
till revisionskommitténs évriga ledaméter som ej ar anstallda i bolaget.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till ersattningskommittén ska utgd med 120 000 kronor
(100 000 kronor féregdende ar) till ordférande och 80 000 kronor (60 000 kronor féregéende ar)
till ersattningskommitténs évriga ledamoter som ej ar anstéllda i bolaget.

Till revisorn foreslas arvode utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Valberedningen féreslar omval av de nuvarande ledaméterna Asa Bergman, Gunnel Duveblad,
Elaine Grunewald, Alf Goransson, Johan Hjertonsson, Johan Nordstrom, och Christine Wolff. Eva
Lindqvist har undanbojt sig omval. Vidare foreslar valberedningen omval av Johan Nordstrém till
styrelsens ordférande.

Punkt 13 Val av revisor

Baserat pa revisionskommitténs rekommendation foreslar valberedningen val av revisionsbolaget
PriceWaterhouseCoopers AB, intill slutet av arsstamman 2021. PriceWaterhouseCoopers AB har
meddelat att, forutsatt att forslaget antas av stamman, kommer den auktoriserade revisorn
Michael Bengtsson att utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 14 Beslut om riktlinjer for Il6n och annan erséttning till ledande
befattningshavare inom Sweco-koncernen

Styrelsen foreslar att arsstamman antar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom

Sweco-koncernen i huvudsak enligt féljande.

Ledande befattningshavare och tillampningsomrade

Riktlinjerna ska omfatta ledande befattningshavare. Med ledande befatthingshavare avses
verkstéllande direktdr och koncernchef, finansdirektér och alla chefer som rapporterar direkt till
verkstallande direktdren och koncernchefen samt ingar i koncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna
ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och forandringar som goérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
erséattningar som beslutas av bolagsstamman.

Beslutsprocess for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och bereda fragor rérande
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befattningshavare
samt félja och utvardera bl.a. dessa riktlinjer (inklusive deras tillampning) och géallande
erséttningsstrukturer. Ersattningskommittén ska dven behandla dvergripande anstallningsvillkor
och ersattningsfragor som rér samtliga anstallda i bolaget. Ersattningskommitténs ledamoter ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren och koncernchef eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Ersattningar

Sweco-koncernens utgdngspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och konkurrens-
massiga villkor som mdjliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattning till en ledande befattningshavare bestar av foljande komponenter: grundlon
(fast kontantlén), kortsiktig rorlig ersattning (short term incentive, "STI”), pension och 6vriga
formaner.

GrundIlon och STI

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning
och prestation. Vidare ska fordelningen mellan fast grundlén och STI std i proportion till
medarbetarens befattning och arbetsuppgifter.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI ska kunna matas under en period om ett ar. STI for
den verkstallande direktéren och koncernchefen samt finansdirektéren far maximalt utgora 75
procent av den arliga fasta grundiénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar STI maximalt 50
procent av den arliga fasta grundiénen. P& grund av forvarv kan undantag fran den maximala
procentsatsen galla for en begransad period, tills en integration i Swecos bonusprogram &ar
slutférd.

Pension och 6vriga formaner

Verkstéllande direktéren och koncernchefens samt de ledande befattningshavarnas pensions-
villkor, innefattande sjukforsékring, ska vara marknadsmaéssiga i forhallande till vad som generellt
galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i normalfallet grundas pa
avgiftsbestamda pensionslésningar om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbhestammelser.

STI ska for verkstéllande direktéren och koncernchefen inte vara pensionsgrundande. For dvriga
ledande befattningshavare ska STI vara pensionsgrundande i den méan sa féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.

Ovriga formaner kan utges och avser i huvudsak livforsakring, sjukvardsforsékring och bilférman.

Pensionspremierna for avgiftsbestamd pension och ovriga formaner ska uppga till cirka en
tredjedel av den totala arliga erséttningen.

Utlandska forhallanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folia tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som méjligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av STI m.m.

STI ska vara kopplad till férutbestdamda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan ocksa utgtras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
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ska vara utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande och darmed framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Kriterierna for utbetalning av STI ska baseras pa lonsamhet, tillvéxt och rérelsekapital och vara
fordelade enligt foljande: STI ska till cirka en tredjedel vara beroende av den dverordnade
affarsenhetens lonsamhet, till cirka en tredjedel beroende av den egna affarsenhetens Ionsamhet
och till cirka en tredjedel beroende av den egna afféarsenhetens tillvaxt eller rérelsekapital.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI avslutats ska det faststallas/
beddmas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Ersattningskommittén ansvarar for
bedomningen savitt avser STI till verkstallande direktoren och koncernchefen. Savitt avser STI till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktdren och koncernchef for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen har de mojligheter som féljer med lag eller avtal, med de begransningar som ma félja
darav, att helt eller delvis aterkrava STI som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstéllningens upphérande

Vid uppséagning av verkstallande direktoren och koncernchefen fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden hogst 18 manader och vid uppsagning fran verkstallande direktéren och
koncernchefens sida &r uppsagningstiden hogst 6 manader. Mellan bolaget och andra ledande
befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12
manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Fast grundlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta grundlénen for 24 manader for verkstallande direktéren och
koncernchefen och 12 manader for Gvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning av fran
befattningshavarens sida ska ingen ratt till avgangsvederlag finnas.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan
ersattning ska enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall till féljd av atagandet om
konkurrensbegransning, och ska vara baserad pa den ersattningsniva som befattningshavaren
hade vid tidpunkten for anstélliningens upphérande.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har |16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséattningens 6kning och ékningstakt dver tid utgjort en del av ersattnings-
kommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt frAnga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg &r nédvéandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Punkt 15 Beslut om (a) inforande av aktiebonusprogram 2020, (b) 6verlatelse av egna
aktier av serie B till deltagare i programmet, (c) bemyndigande for styrelsen
att dverlata egna aktier av serie B for att sakra betalning av sociala avgifter

Bakgrund och motiv

Arsstamman 2014 beslutade att inféra ett sd kallat Aktiebonusprogram, riktat till anstallda i
Sverige inom Sweco AB ("Sweco”) och andra koncernbolag. Aktiebonusprogrammet ersatte det
tidigare kontantbonussystemet och medférde inte nagon forandring for berérda anstallda, med
undantag for att aktier tilldelades istéllet for kontantbonus. Motsvarande program inférdes enligt
beslut pa arsstammorna 2015-2019. Styrelsen for Sweco anser att ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos anstallda kan férvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, hdja motivationen och samhdorighetskanslan med Sweco samt skapa ett
koncerndvergripande fokus. Aktiebonusprogram ar med héansyn till géallande pensionsregler ett
kostnadseffektivt satt for Sweco att utbetala bonus till de anstallda i Sverige. Styrelsen foreslar
darfor att arsstimman 2020 fattar beslut om att inféra nedanstdende incitamentsprogram
("Aktiebonusprogram 2020”), pa villkor som i huvudsak motsvarar villkoren for Aktiebonus-
program 2019. Aktiebonusprogram 2020 ska omfatta samtliga anstéllda i Sverige med varaktiga
anstéallningsformer enligt av styrelsen faststéllt regelverk for medarbetarebonus, exkluderande
ledande befattningshavare andra nyckelpersoner som deltar i Swecos 6&vriga
incitamentsprogram.

Styrelsens forslag avser (a) inférandet av sjalva programmet, (b) Gverlatelse av egna aktier av
serie B till deltagare av programmet, samt (c) om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna
aktier av serie B for att sdkra sociala avgifter i enlighet med vad som narmare anges nedan under
respektive punkt. Dessutom inbegriper Aktiebonusprogram 2020 ett foljdbeslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B enligt separat forslag
till generellt aterképsbemyndigande (punkt 17 pa dagordningen). Som ett alternativ (helt eller
delvis) till (b) nedan samt styrelsens separata forslag om aterkdopsbemyndigande, kan Sweco
komma att ingé s.k. aktieswap-avtal for att sakra Swecos ataganden enligt Aktiebonusprogram
2020.

a) Inférande av Aktiebonusprogram 2020
Aktiebonusprogram 2020 omfattar hogst 1 100 000 aktier som kommer att forvarvas 6ver bors
enligt forslaget till beslut om att bemyndiga styrelsen att terkdpa egna aktier av serie B alternativt
kommer Sweco att anvanda eventuella redan innehavda egna aktier, se narmare punkten b)
nedan. Aktiebonusprogram 2020 innebar att den anstéllde erhaller aktier i Sweco som motsvarar
intjanad bonus for ar 2020 dividerat med en basaktiekurs. Basaktiekursen ska motsvara den
genomsnittliga volymvéagda betalkursen for Swecos aktie av serie B under perioden 16 mars 2020
- 27 mars 2020, minskad med ett belopp motsvarande summan per aktie av utdelning for
rakenskapséaret 2019. Basaktiekursen skall raknas om enligt sedvanliga villkor fér handelser som
paverkar aktievardet, sdsom beslut om exempelvis split, fondemission, inlésen och liknande
under programmets loptid. Aktiebonusprogram 2020 ska gélla for rakenskapsaret 2020 och
tilldelning av aktier i Sweco ska ske under forsta halvaret 2021. Bonusen per anstalld baseras pa
de ingdende affarsenheternas rorelseresultat (EBITA) per anstalld. For maximal bonus kravs att
resultatet overstiger ett antal beloppsbestamda nivaer. | den man en niva inte uppnas minskar
bonusen enligt bestamda parametrar. Resultatet for affarsenheter pa flera nivaer inom koncernen
beaktas, vilket syftar till att samtliga ingaende affarsenheter maste prestera val for att maximal
bonus ska kunna falla ut. For grupp- och regionchefer och motsvarande positioner beaktas dven
antal anstallda som respektive chef ansvarar for. For administrativ personal beaktas endast antal
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affarsenheter som den anstallde arbetar for. Den maximala totala bonusen per anstalld uppgar
till tre manadsloner.

b) Forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i programmet
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om overlatelse av egna aktier i enlighet med foljande
villkor. Det antal aktier av serie B som erfordras for tilldelning av aktier till deltagare i
Aktiebonusprogram 2020, dock hogst 825 000 aktier, far dverlatas. Rétt att forvarva aktier ska
tilkomma anstallda som omfattas av Aktiebonusprogram 2020, med rétt for envar deltagare att
forvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren i programmet. Overlatelsen av aktierna till
de anstédllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2020 ska ske vederlagsfritt och verkstéllas
under forsta halvaret 2021. Antalet aktier av serie B som dverlats enligt Aktiebonusprogram 2020
kan komma att bli foremal for omrakning till folid av fondemission, uppdelning och/eller
sammanléaggning av aktier, foretradesemissioner eller liknande handelser som paverkar antalet
aktier i Sweco. Overlatelse ska kunna ske av egna aktier av serie B som (i) férvarvats inom ramen
for Aktiebonusprogram 2020 enligt styrelsens separata forslag till aterkopsbemyndigande, (ii)
forvarvats eller innehas i syfte att sdkra Swecos ataganden enligt bolagets Aktiebonusprogram
eller Aktiesparprogram, men som inte langre behotvs for dessa program, (iii) forvarvats for
genomférande av forvarv men som inte beddoms behdévas for framtida forvarv. Sammanraknat
med det antal aktier som o6verlatits enligt punkterna c (ii)-(iii) nedan kan totalt hogst 1 100 000
aktier dverlatas under dessa punkter (ii)-(iii). Styrelsen anser att det &r till férdel for Sweco och
dess aktiedgare att de anstéllda ar aktieagare i Sweco. Med anledning av detta ar det viktigt att
kunna genomféra Aktiebonusprogram 2020. Overlatelsen av aktierna till de anstéllda utgér en del
i genomférandet av Aktiebonusprogram 2020 och har till syfte att fullgdéra Swecos skyldigheter
gentemot de anstéllda som &r beréttigade till aktier i enlighet med villkoren for Aktiebonusprogram
2020.

c) Bemyndiga styrelsen att Gverlata egna aktier av serie B for att sékra betalning av sociala
avgifter

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen ska bemyndigas att Gverlata egna
aktier av serie B i enlighet med féljande. Overlatelse av aktier av serie B far ske p& Nasdaq
Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse far ske med det antal aktier av serie B
som erfordras for att Sweco ska kunna sékra kostnader, inklusive sociala avgifter hanférliga till
Aktiebonusprogram 2020, dock hogst 275 000 aktier. Overlatelse av aktier far &ven ske utanfor
Nasdaq Stockholm till bank eller annat finansiellt institut, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Sadan Overlatelse far ske till ett pris som motsvarar borskursen vid tiden for
Overlatelsen pa de aktier som 6verlats med en sddan marknadsmassig avvikelse som styrelsen
finner lamplig. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock senast fére nasta
arsstamma. Antalet aktier av serie B som Overlats for att sikra kostnader hanférliga till
Aktiebonusprogram 2020 kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av fondemission,
uppdelning och/eller sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner eller liknande handelser
som paverkar antalet aktier i Sweco. Overlatelse ska kunna ske av egna aktier av serie B som (i)
forvarvats inom ramen for Aktiebonusprogram 2020 enligt styrelsens separata forslag till
aterkopsbemyndigande, samt (i) forvarvats eller innehas i syfte att sakra Swecos ataganden
enligt bolagets 6vriga Aktiebonusprogram eller Aktiesparprogram, men som inte langre behdvs
for dessa program, samt (iii) forvarvat for genomférande av forvarv men som inte bedéms
behdvas for framtida forvarv. Sammanréknat med det antal aktier som Gverlatits enligt punkt b
(ii)-(iii) ovan kan totalt hogst 1 100 000 aktier Gverlatas under dessa punkter (ii)-(iii). Styrelsen
anser att det ar till fordel for Sweco och dess aktiedgare att Swecos anstéllda ar aktiedgare i
Sweco. Med anledning av detta &r det viktigt att kunna genomféra Aktiebonusprogram 2020.
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Overlatelsen av aktierna med stoéd av bemyndigandet utgér en del i genomférandet av
Aktiebonusprogram 2020 och syftet med bemyndigandet ar att mojliggéra Overlatelse av egna
aktier for att skra kostnader, inklusive sociala avgifter hanforliga till Aktiebonusprogram 2020.

Kostnader for Aktiebonusprogram 2020, effekter pa nyckeltal

Kostnaderna for Aktiebonusprogram 2020 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 upp-
skattas till cirka 165 miljoner kronor. Utdver detta kommer resultatet att belastas med sociala
avgifter relaterade till de tilldelade aktiernas marknadsvarde, vilket berdknas till cirka 55 miljoner
kronor. Genom Aktiebonusprogram 2020 uppskattas koncernens totala bonuskostnad minska
med cirka 25 miljoner kronor fér 2020 jamfért med vad som skulle ha varit fallet om kontantbonus
istallet utgatt. Administrativa kostnader for Aktiebonusprogram 2020 har uppskattats till hogst
1 miljon kronor. Vederlagsfri 6verlatelse av de hogst 825 000 aktier till deltagarna i Aktiebonus-
program 2020 uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hégst 0,7 procent. De
hogst 275 000 aktier av serie B som primart kan overlatas pa Nasdaq Stockholm till tackande av
sociala avgifter medfor ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa 6verlats till radande
marknadspris.

Majoritetskrav

Stdammans beslut i enlighet med samtliga férslag under punkterna a) — c) ska fattas gemensamt.
Séledes ska majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen tillampas, innebarande att minst nio
tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna méaste rosta for
forslagen. Vidare ska beslutet vara villkorat av att &rsstamman beslutar i enlighet med styrelsens
separata forslag till aterképsbemyndigande (punkt 17 pa dagordningen).

Punkt 16 Beslut om a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2020, samt
b) dverlatelse av egna aktier till deltagare i aktiesparprogrammet

Bakgrund och motiv

Alltsedan 2011 har arsstammorna beslutat att inféra sa kallade Aktiesparprogram, riktade till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Sweco AB ("Sweco”) och andra
koncernbolag, l6pande fram till och med antingen (i) dagen for offentliggérande av
bokslutskommunikén avseende det tredje rakenskapsaret efter inférandet (Aktiesparprogram
2011-2015) eller (i) fjarde bankdagen efter offentliggérande av bokslutskommunikén avseende
det tredje rakenskapsaret efter inforandet (Aktiesparprogram 2016-2019). Styrelsen fér Sweco
anser fortsatt att det ar angelaget och i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i koncernen har
ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. Mot denna bakgrund och d&
investeringsperioderna i tidigare Aktiesparprogram har 16pt ut, foreslar styrelsen nedanstaende
langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen (Aktiesparprogram 2020”).

Det huvudsakliga motivet med Aktiesparprogram 2020 ar att 6ka mojligheterna att rekrytera och
behalla nyckelpersoner samt att ett personligt langsiktigt 4garengagemang hos deltagarna i
programmet forvantas stimulera till ett okat intresse for verksamheten och resultatet, hoja
motivationen samt 6ka samhoérighetskéanslan med Sweco. De féreslagna villkoren for Aktie-
sparprogram 2020 motsvarar huvudsakligen de villkor som géller fér Aktiesparprogram 2019.

For att mojliggora genomforandet av Aktiesparprogram 2020 foreslar styrelsen aven att

sammanlagt hogst 104 000 aktier av serie B ska kunna forvarvas for att 6verlatas till deltagare i
Aktiesparprogram 2020. Som ett alternativ (helt eller delvis), kan bolaget komma att inga s.k.
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aktieswap-avtal med en tredje part for att sdkra Bolagets ataganden att leverera Matchnings- och
Prestationsaktier till deltagarna enligt Aktiesparprogram 2020.

a) Inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2020
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av Aktiesparprogram 2020,
omfattande hogst 82 500 aktier av serie B i Sweco, enligt féljande huvudsakliga villkor. Upp till
100 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen kommer att erbjudas
deltagande i Aktiesparprogram 2020. Deltagande i Aktiesparprogram 2020 forutsatter att
deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) till marknadspris
over Nasdaq Stockholm fér ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av respektive
deltagares arliga fasta grundion for 2020 ("Grundlénen”). Om Sparaktierna behalls under en
period till och med den fjarde bankdagen efter dagen for offentliggdrande av bokslutskommunikén
avseende rakenskapsaret 2023 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstallining, eller
har motsvarande eller hdgre position inom Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berattigar
darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhdllande av en aktie av serie B i Sweco
("Matchningsaktie”) forutsatt att den absoluta totalavkastningen for aktien &ar positiv under
Sparperioden samt — forutsatt att prestationskraven i fjarde stycket nedan uppfylls — ytterligare
hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”).

Koncernchefen och finansdirektéren (tv& personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 10 procent av sin respektive Grundldn och kan erhélla hogst fyra
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie. Affarsomradeschefer (atta personer) far forvarva
Sparaktier for ett belopp motsvarande hdgst 7,5 procent av sin respektive Grundlon och kan
erhdlla hogst tre Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie. Chefer for koncernstaber som
utgor del av koncernledningen (for narvarande fyra personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhalla hogst tva
Prestationsaktier for varje innehav Sparaktie. Dotterbolags- och divisionschefer (cirka 50
personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 5 procent av sin respektive
Grundlon och kan erhdlla hogst tvad Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.
Nyckelpersoner i stabsfunktion (cirka 36 personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhdlla hogst en
Prestationsaktie for varje innehavd Sparaktie.

Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 31 december 2020, med ratt for styrelsen att forlanga
denna period om det under perioden skulle foreligga hinder mot deltagares forvarv.
Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhdlls inom 40 dagar efter offentliggérandet
av kommunikén avseende bokslutsaret for rakenskapsaret 2023.

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for
Swecos B-akties totalavkastning (vardeutveckling justerad med hansyn till utdelningar) uppfylls
under Sparperioden. Bedémningen ska baseras pa Swecos B-akties totalavkastning i forhallande
till totalavkastningen for en av styrelsen faststalld grupp av jamférelsebolag (s.k. relativ
totalavkastning) i kombination med ett krav pa att Swecos B-akties totalavkastning ska vara
positiv under Sparperioden (s.k. absolut totalavkastning). En foérutsattning for att tilldelning av
Prestationsaktier ska ske i programmet ar att Swecos B-akties absoluta totalavkastning &r positiv
under Sparperioden. Om kravet pa absolut totalavkastning ar uppfyllt bestams eventuell tilldelning
av Prestationsaktier av Swecos B-akties totalavkastning i forhallande till totalavkastningen for
jamfdrelsegruppen. 35 procent av hégsta antalet Prestationsaktier tilldelas om Swecos B-akties
totalavkastning uppgar till medianen i jamférelsegruppen. 100 procent av hdgsta antalet
Prestationsaktier tilldelas om Sweco B-aktiens totalavkastning ar hogst i jamforelsegruppen.
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Linjar tilldelning daremellan sker om Sweco B-aktiens totalavkastning ar hdgre &n medianen, men
lagre @n den hogsta i jamforelsegruppen. Jamforelsegruppen, sasom den faststéllts av styrelsen,
utgors av borsnoterade teknikkonsultforetag som verkar och konkurrerar pA samma marknader
som Sweco.

Styrelsen ska kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas om styrelsen
bedomer att tilldelning enligt ovanstdende principer, med beaktande av Swecos resultat och
finansiella stalining samt férhallandena pa aktiemarknaden och i vrigt, inte ar rimlig.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2020
inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt aven ha ratt att géra de smarre
justeringarna av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darutéver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren
pa grund av lokala regler och forekommande marknadspraxis.

b) Overlatelse av egna aktier till deltagare i Aktiesparprogrammet
For att kunna leverera Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2020
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om Gverlatelse av hégst 82 500 egna aktier av serie
B. Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Aktiesparprogram 2020, med rétt att forvarva
hogst det antal aktier som foljer av villkoren for programmet under den tid som de har ratt att
erhélla Matchningsaktier och Prestationsaktier. Overlatelse av aktierna ska ske utan vederlag.

Overlatelse ska kunna ske av egna aktier av serie B som (i) forvarvats enligt Aktiesparprogram
2020 enligt styrelsens separata aterképsbemyndigandeférslag, (i) forvarvats eller innehas i syfte
att sakra Swecos ataganden enligt bolagets ovriga Aktiesparprogram eller bolagets
aktiebonusprogram, men som inte langre behoévs for dessa program, samt (iii) forvarvats for
genomférande av forvarv, men som inte beddms behdévas for framtida férvarv.

Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier ar att mojliggéra
for Sweco att dverlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagarna i Aktiesparprogram
2020.

Kostnader for Aktiesparprogram 2020, effekter pa nyckeltal

Den maximala kostnaden fér Aktiesparprogram 2020 har beréknats till cirka 10,1 miljoner kronor
exklusive sociala avgifter (vid maximal tilldelning av Prestationsaktier). Kostnaderna for utgaende
sociala avgifter, under ett antagande om en arlig forvantad aktiekursuppgang om 5,5 procent till
tidpunkten for tilldelning, beréknas uppga till hogst cirka 3,4 miljoner kronor. Administrativa
kostnader for Aktiesparprogram 2020 har uppskattats till hégst 1 miljon kronor.

Vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagarna i Aktiesparprogram 2020
uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hdogst cirka 0,07 procent. De hogst
21 500 aktier av serie B som kan odverlatas pa Nasdaq Stockholm till tickande av sociala avgifter
medfor ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa overlats till rhdande marknadspris.

Om aven egna aktier som forvarvats inom ramen for tidigare Aktiesparprogram beaktas uppgar
det totala antalet aktier som omfattas av Aktiesparprogram 2017-2019 (vilka ar de fortfarande
I6pande aktiesparprogrammen) samt Aktiesparprogram 2020 till hdgst 269 647 aktier av serie B
(exklusive aktier for att tdcka sociala avgifter). Detta motsvarar cirka 0,22 procent av det totala
antalet aktier och cirka 0,13 procent av résterna i bolaget. Vederlagsfri 6verlatelse av dessa aktier
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till deltagarna i aktiesparprogrammen uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om
hogst 0,22 procent.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt a) — b) ovan ska fattas som ett beslut med tillampning av majoritets-
reglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktieagare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna méste rosta for forslagen. Beslutet
ska villkoras av att arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens separata aterkoéps-
bemyndigandeforslag.

Punkt 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om a) férvéarv av egna
aktier b) overlatelse av egna aktier i samband med forvarv av foretag eller
verksamheter c) dverlatelse av egna aktier for att séakra kostnader for
sociala avgifter hanforliga till Aktiebonusprogram 2019 d) éverlatelse av
egna aktier for att sdkra kostnader for sociala avgifter hanforliga till
Aktiesparprogram 2017

a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
For att mojliggéra Sweco AB:s ("Sweco”) leverans av aktier enligt forslagen till Aktiebonus-
program 2020 (punkt 15 pa dagordningen) och Aktiesparprogram 2020 (punkt 16 pa dag-
ordningen) samt sékra darmed sammanhangande kostnader for sociala avgifter och for att ge
styrelsen ett Okat handlingsutrymme i arbetet med att optimera Swecos kapitalstruktur —
innefattande mojlighet fér Sweco att anvanda egna aktier som betalning vid, eller for att p& annat
satt finansiera, eventuella framtida forvarv av foretag eller verksamheter — foreslar styrelsen att
arsstamman 2020 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier av serie B i
enlighet med féljande villkor: 1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst
till nasta arsstamma. 2. Hogst s& manga egna aktier av serie B far forvarvas att Swecos innehav,
inklusive egna aktier som i 6vrigt har férvarvats och innehas av Sweco, vid var tid ej dverstiger
tio (10) procent av det totala antalet aktier i Sweco. 3. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm
(eller annan reglerad marknad pa vilken Sweco-aktien i forekommande fall handlas). 4. Forvarv
ska ske till ett pris inom det p& Nasdag Stockholm (eller annan reglerad marknad pa vilken Sweco-
aktien i forekommande fall handlas) gallande registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan vid var tid gallande hogsta kdépkurs och lagsta séljkurs.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut &r giltigt endast om det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier i samband med
forvarv av foretag eller verksamheter

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om éverlatelse av
egna aktier av serie B i enlighet med féljande villkor: 1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen, dock langst till nasta arsstamma. 2. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna
aktier av serie B som Sweco innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut, dock med forbehall for
att 6verlatelse enligt detta bemyndigande inte far ske av egna aktier som erfordras for leverans
av aktier enligt Swecos Aktiebonusprogram och Aktiesparprogram samt sékring av darmed
sammanhangande kostnader for sociala avgifter. 3. Overlatelse far, med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, ske utanfér en reglerad marknad i samband med férvarv av féretag eller
verksamheter. Vederlaget for Gverlatna aktier ska vasentligen motsvara marknadsvardet for
Swecos aktie av serie B vid tiden for beslutet om Gverlatelsen och ska kunna erlaggas kontant,
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med apportegendom eller genom kvittning av fordran mot Sweco. Styrelsen ska ha ratt att
faststalla 6vriga villkor for 6verlatelsen i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser. Skalet till
avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid Overlatelse av egna aktier ar att mojliggora
finansiering av eventuella forvarv av foretag och verksamheter pa ett kostnadseffektivt sétt.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut &r giltigt endast om det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

c) Bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier for att sakra
kostnader for sociala avgifter hanférliga till Aktiebonusprogram 2019

Arsstamman 2019 beslutade att inrétta ett aktiebonusprogram benamnt Aktiebonusprogram 2019
riktat till Sweco-anstéllda i Sverige med varaktiga anstéllningsformer. For att mgjliggéra
genomforandet av Aktiebonusprogram 2019 beslutade arsstimman 2019 att bemyndiga
styrelsen att overlata hogst 500 000 egna aktier av serie B for att sakra darmed samman-
hangande kostnader, inklusive sociala avgifter. Styrelsen for Sweco har sedan arsstamman 2019
inte Gverlatit nagra egna aktier av serie B till tackande av sddana kostnader. Mot denna bakgrund
och da& bemyndigande upphor i samband med arsstamman 2020, foreslar styrelsen att
arsstamman 2020 fattar beslut om att htgst 500 000 egna aktier av serie B ska kunna 6verlatas
till tackande av namnda kostnader. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman 2020 bemyndigar
styrelsen att fatta beslut om tverlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med féljande villkor:
1. Overlatelse av aktier av serie B far ske pa Nasdag Stockholm (eller annan reglerad marknad
pa vilken Sweco-aktien i forekommande fall handlas) till ett pris inom det géllande registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var tid géllande hdgsta képkurs och lagsta
saljkurs. 2. Overlatelse far ske av det antal aktier av serie B som erfordras for att Sweco ska
kunna sédkra kostnader, inklusive sociala avgifter hanférliga till Aktiebonusprogram 2019, dock
hogst 500 000 aktier. 3. Overlatelse av aktier far &ven ske utanfor Nasdaq Stockholm till bank
eller annat finansiellt institut, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Sadan Gverlatelse
far ske till ett pris som motsvarar borskursen vid tiden for overlatelsen, med sadan
marknadsmassig avvikelse som styrelsen finner lamplig. 4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett
eller flera tillfallen, dock langst till nasta arsstamma. 5. Overlatelse ska kunna ske av (i) sddana
aktier av serie B som forvarvats inom ramen for Aktiebonusprogram 2019, (ii) sddana aktier av
serie B som forvarvats inom ramen for Swecos tidigare Aktiebonusprogram och Swecos
Aktiesparprogram, men som inte langre behdvs for dessa program, samt (iii) sddana aktier som
Sweco har forvarvat fér genomférande av eventuella férvarv, men som inte bedéms behdvas for
framtida forvarv. 6. Antalet aktier av serie B som kan komma att Overlatas enligt detta
bemyndigande kan komma att omréaknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser som paverkar antalet aktier i Sweco.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut &r giltigt endast om det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

d) Bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier for att sakra
kostnader for sociala avgifter hanforliga till Aktiesparprogram 2017
Styrelsen for Sweco har, i enlighet med bemyndigande fran arsstamman 2017, genomfort forvarv
av egna aktier av serie B p& Nasdag Stockholm for att sakra kostnader for sociala avgifter inom
ramen for Aktiesparprogram 2017. Sparperioden for Aktiesparprogram 2017 I6per till och med
den fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén avseende
innevarande rakenskapsar, vilket innebér att Sweco da ska leverera Matchnings- och eventuella
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Prestationsaktier till de deltagare som kvarstar i programmet. Sadan leverans medfor normalt att
sociala avgifter utgar. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman 2020 bemyndigar styrelsen att
fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med foljande villkor: 1. Bemynd-
igandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till nasta arsstimma. 2. Det antal aktier
av serie B som erfordras till tickande av sociala avgifter hanforliga till Aktiesparprogram 2017,
dock hogst 36 400 aktier, far 6verlatas till sakerstallande darav. 3. Overlatelse av aktier av serie
B far ske pa Nasdag Stockholm (eller annan reglerad marknad pa vilken Sweco-aktien i
férekommande fall handlas) till ett pris inom det gallande registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan vid var tid gallande hogsta kopkurs och lagsta siljkurs. 4. Overlatelse ska
kunna ske av (i) sddana aktier av serie B som forvarvats i enlighet med bemyndigandet frén
arsstamman 2017, (ii) sddana aktier av serie B som innehas for att sikra Swecos ataganden
enligt Swecos Ovriga Aktiesparprogram eller Aktiebonusprogram, som inte langre behovs for
dessa program, samt (iii) sddana aktier av serie B som forvarvats for genomférande av forvarv,
men som inte beddms behdvas for framtida férvarv. 5. Antalet aktier av serie B som kan komma
att overlatas enligt detta bemyndigande kan komma att omraknas till f6lid av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser som paverkar antalet
aktier i Sweco.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut &r giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst tv& tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av Bolagets eller dotterbolags finansiella stallning, eller Bolagets forhallande till
annat koncernbolag.

HANDLINGAR

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, arsredovisningshandlingar och handlingar som i 6vrigt
erfordras enligt aktiebolagslagens regler kommer att finnas tillgangliga hos bolaget — SWECO AB
(publ), Gjorwellsgatan 22, Stockholm, och pé bolagets hemsida — www.swecogroup.com — frén
och med den 2 april 2020 och séndas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.
De fullstandiga forslagen kan aven bestéallas per telefon 08-402 90 73.

Till hjalp for de aktieagare som kommer att narvara pa arsstamman och som inte talar svenska,
kommer métet att simultantolkas till engelska.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stamman, se féljande lank
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2020
SWECO AB (publ)
Styrelsen
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Webbaserad arsredovisning
Swecos webbaserade Arsredovisning 2019 finns, fr&n den 2 april 2020, under adressen:
WWWw.swecogroup.com.
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